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LETTRES I)'ENVOI
Le 30 avril 1985
Monsieur le Président,
Conformément & l'article 16.1 du réglement financier, j'ai 1'honneur de vous
soumettre les états financiers du Programme des Nations Unies pour le développement

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984, que j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces états financiers sont également communiquées au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trds haute
considiration.

Au nom de Bradford MORSE,

Administrateur du Programme des
Nations Unie= pour le développement

(Signé) G. Arthur BROWN

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York, N.Y.
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Le 17 juin 1985
Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous communiquer ci-joint les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement soumis par l'Administrateur du Programme
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984. Ces états ont été examinés par le
Comité des commissaires aux comptes, dont 1l'opinion y est jointe.

Je vous présente en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
pour l'exercice en question.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma tras haute
considération.

Vérificateur général des comptes
du Ghana

Président du Comité des commissaires
aux comptes de 1'Organisation des
Nations Unies

(Signé) R. T. NELSON

Monsieur le Président du Conseil d'administration
du Programme des Nations Unies pour le développement
New York, N.Y.
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1984

1. L'Administrateur a 1'honneur de présenter ci-aprés son rapp#rt fipancier pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1984 ainsi que les états financiers vérifiés du
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1984 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Les
états financiers se composent de 18 états et 21 tableaux, auxquels sont jointes des
notes qui font partie intégrante des états financiers, et portent sur tous les

by

fonds dont la responsabilité a été confide 3 1'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément 3 la décision de
1'Assemblée générale 1/, en date du 16 décembre 1966, d'accepter les
recommandations de la Cinquidme Commission 2/ et conformément au réglement
financier du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvé i sa vingt-huitiéme session 3/.

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés compte tenu
des données relatives aux dépenses fournies par les organisations chargées de
l'exécution. Dans la mesure du possible, ces données proviennent des états
financiers vérifiés de ces organisations Ou, lorsque ceux-ci ne sont pas
disponibles a la date de cl8ture des comptes du PNUD en fin d'exercice, elles sont
tirées des états présentés par les organisations pour vérification ou des états
intérimaires non vérifiés des organisations.

4. A la date d'établissement des présents états financiers, les informations
communiquées par les organisations chargées de 1'exécution étaient les suivantes :

a) L'organisation suivante avait communiqué des états financiers vérifids
Organisation mondiale du tourisme

b) Les organisations ci-aprés avaient communiqué des états financiers avant
vérification :

Banque asiatique de développement

Agence internationale de l'énergie atomique
Organisation de l'aviation civile internétionale
Organisation maritime internationale

Union internationale des télécommunications

T"~ion postale universelle

Bangue mondiale

Organisation mondiale de 1la propriété intellectuelle

Organisation météorologique mondiale
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c) Des états intérimaires non vérifiés pour la période de 12 mois se
terminant le 31 décembre 1984 avaient été fournis par des organisations dont les
comptes n'ont pas besoin d'é&tre certifiés conformes par leurs commissaires aux
comptes 3 la fin de la premlere année d'un exercice biennal. Ces renseignements
seront présentés pour vérification en tant que partie des états financiers des
organisations ci-aprés pour l'exercice biennal 1984-1985 :

Organisation des Nations Unies

Commission économique pour 1'Europe

Commission économique et sociale pour l'Asie et le Pacifique
Commission économique pour 1l'Amérique latine et les Caraibes
Commission économique pour 1'Asie occidentale

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat)
Organisation des Nations Unies pour 1l'alimentation et 1l'agriculture
Organisation internationale du Travail

Centre du commerce international

Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la culture
Organisation mondiale de la santé

d) Pour les organisations suivantes, les états financiers du PNUE tiennent
compte des informations les plus récentes :

Fonds arabe de développement économique et social
Commission ‘économique pour 1l'Afrique

5. Si des changements devaient &tre apportés, aprés vérification, aux comptes de
certaines organlsatlons, ils seront incorporés aux comptes du PNUD pour un exercice
ultérieur et portés 3 la connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil
d'administration du PNUD lors de sessions ultérieures.

6. Les changements signalés par des agents d'exécution aprés la date de
présentation du rapport financier de 1l'Administrateur pour 1983 en ce qui concerne
leurs comptes de 1983 ont été les suivants :

a) Un virement de 133 284 dollars au compte des recettes accessoires et des
ajustements de change de la Banque mondiale;



b) Une augmentation de 76 354 dollars des dépenses relatives & des projets
de la Commission économique et sociale pour l'Asie et le Pacifique;

c) Une diminution de 14 164 dollars des dépenses relatives & des projets du
Centre des Natiors Unies pour les établissements humains;

d) Une augmentation de 13 420 dollars des dépenses relatives 3 des projets
du Bureau de l'exécution des projets du Programme des Nations Unies pour le
développement;

e) Des ajustements nets de 181 168 dollars représentant une diminution des
dépenses relatives & des projets annoncée par divers organismes gouvernementaux
pour des projets exécutés par des gouvernements;

£) Une diminution de 3 197 675 dollars des dépenses au titre de projets de
1'Organisation de 1l'aviation civile internationale, représentant la vente
exceptionnelle d'un simulateur de vol;

g) Des augmentations de 118 326 dollars et de 42 425 dollars,
respectivement, des dépenses d'appui aux programmes de 1'Organisation
météorologique mondiale et de la Commission économique pour 1'Afrique;

h) Une diminution de 32 502 dollars des dépenses d'appui aux programmes de
1l'Organisation maritime internationale;

i) Une diminution nette de 182 706 dollars des dépenses d'appui aux
programmes de diverses organisations pour des projets comportant un élément de
participation aux colits lorsque ces organisations avaient renoncé 3 une partie du
remboursement des dépenses d'appui qui leur était dd.

7. Outre les ajustements tenant caompte des changements susmentlonnes, les
modifications suivantes aux dépenses de l'exercice précédent ont été apportées dans
les états financiers du PNUD pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984 :

a) Un virement, d'un chiffre indicatif de planification (CIP) 3 un fonds
d'affectation spéciale, de 342 441 dollars pour des depenses d'appui aux programmes
de l'Organisation mondiale de la santé;

b) Un virement, des CIP au fonds d'affectation spéciale approprié, de
48 844 dollars et de 288 020 dollars, respectivement, pour des dépenses relatives 3
des projets et pour des dépenses d'appui aux programmes de 1'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel et du Centre des Nations Unies pour
les établissements humains;

c) Un virement, des ressources spéciales du Programme 3 un fonds
d'affectation spéciale, de 9 138 dollars pour des dépenses relatives 3 des projets
de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement;

Le montant total net des modifications énumérées ci-dessus et au paragraphe 6,
soit 3 912 849 dollars, figure dans 1l'état I sous la rubrique "Ajustements des
dépenses relatives aux programmes et des dépenses d'appui aux programmes de
1'exercice antérieur".



Changements apportés en 1984 aux principes et pratiques comptables

Réglement financier et régles de gestion financiére

8. Les états financiers pour 1984 ont été établis conformément au réglement
financier révisé du PNUD qui a été approuvé par le Conseil d'administration & sa
vingt-huitiéme session 3/ et qui est entré en vigueur le ler janvier 1982, Le
texte proposé pour un nouvel article et certains projets d'articles révisés dont le
Conseil était saisi 3 sa vingt-huitiéme session avaient été renvoyés au Conseil, 3
sa vingt-neuviéme session, pour examen plus approfondi. A ses vingt-neuviéme 4/,
trentiéme 5/ et trente et uniéme sessions 6/, le Conseil n'est pas arrivé & un
consensus sur les projets d'articles révisés 3.5, 3.6, 12.3 et 12.4, non plus que
sur le nouveau projet d'article 3.6. Le Conseil a décidé qu'en l'absence de
consensus, les articles actuels 6.4, 6.6, 4.2 et 4.3 resteraient en vigueur jusqu'a
ce qu'une décision soit prise par le Conseil d'administration 3 sa

trente~-deuxiéme session.

9. En application de l'alinéa a) de l'article 14.1, 1l'Administrateur a arrété des
régles révisées de gestion financiére qui ont pris effet au ler janvier 1985. Le
texte en a été distribué aux membres du Conseil d'administration, pour information,
comme le stipule l'article en question.

Principes comptables

10. Les grands principes comptables appliqués dans l'élaboration des états
financiers pour 1984 sont récapitulés dans la note 1 aux états financiers. Ces
principes sont les mémes que ceux qui ont été appliqués en 1983,

Présentation des comptes

11. Les comptes de 1984 sont présentés essentiellement de la méme manidre que ceux
des exercices antérieurs.

Recettes et dépenses cumulées pour 1l'exercice terminé
le 31 décembre 1984

12. Le tableau 1 ci-aprés représente un état des recettes et dépenses cumulées du
Compte du PNUD, des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD et du Programme
de formation d'administrateurs auxiliaires. Ce tableau présente, pour 1l'exercice
considéré, l'ensemble des activités financidres de tous les fonds dont
l'Administrateur est responsable. Le solde de chaque fonds au 31 décembre 1984
correspond 3 la valeur comptable des actifs nets de chacun d'eux, 3 cette date,
compte non tenu des réserves intégralement financées.



Tableau 1

Recettes et dépenses cumulées pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1984

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Solde au
31 décembre 1984

Dépenses
en 1384

Solde ajusté au Recettes

ler janvier 1984 en 1984

Origine des fonds

Compte du PNUD

Contributions volontaires
et autres recettes

Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des
pays les moins avancés

Contributions des gouver-
nements au titre de la
participation aux colits

Contribution de contrepartie
en espaces des gouvernements

Activités extra-budgétaires

Total partiel (état 1IV)

Fonds d'affectation spéciale

Fonds d'affectation spéciale
en faveur des pays et des
peuples coloniaux
(état VI)

Fonds d'équipement des
Nations Unies (état VII)

Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour 1l'explo-
ration des ressources
naturelles (état VIII)

Fonds d'affectation spéciale
des Nations Unies pour les
activités dans la région
soudano-sahélienne
(état IX)

Prograrme des Volontaires
des Nations Unies (état X)

Systéme de financement des
Nations Unies pour la
science et la technique
au service du développement
(état XI)

58,0

24,5

69,0

3,6
5,4

672,2

13,6

84,1

8,5
11,3

613,7

lo,3

81,7

5,2

151,5

789,7

717,7

1,2

75,9

16,7

9,9

3,4

14,3

0,0

37,5 a/

2,0

8,7

1,7

1,5

0,6

31,1

5,1

9,7

1,9

6,7

0,6

82,3

13,6

8,9

3,2

9,1



Solde ajusté au

Tableau 1 (suite)

Recettes

Dépenses Solde au

Fonds d'affectation spéciale
des Nations Unies en faveur
des pays en développement
sans littoral (état XII)

Fonds d'affectation spéciale
du PNUD pour le Programme
d'édification de la nation
namibienne du Fonds pour
la Namibie (état XIII)

Fonds d'affectation spéciale
du PNUD pour les projets
financés par le Fonds de
contributions volontaires
pour la Décennie des
Nations Unies pour la
femne (état XIV)

Contributions supplémentaires
versées au PNUD au titre de
projets exécutés dans le
cadre de la Décennie des
Nations Unies pour la
femme (état XIV)

Compte de 1'énergie du PNUD
(état XV)

Fonds d'affectation spéciale
constitués par l'Adminis-
trateur (état XVI)

Autres fonds d'affectation
spéciale gérés par le
PNUD (état XVII)

Fonds d‘affectation
ponctuelle constitués par
1'Admihistrateur
(état XVIII)

Total partiel

Programme de formation

d'administrateurs ayxiliaires

(tableau 13)
Total

ler janvier 1984 en 1984 en 1984 31 décembre 1984
0'9 0,2 0’2 019
2,8 1,1 1,6 2,3
6'3 3'0 3,1 602
0,4 0,5 0,2 0,7
5,8 4,4 3,6 6,6

48,6 17,3 16,8 49,1
1,1 0,5 0,7 0,9
1,7 5,0 2,6 4,1

189,90 83,4 83,9 188,5
1'4 10,1 7'4 411
883,2 809,0 416,1

341,9

a/ Dont un virement de 4,5 millions de dollars de la réserve opérationnelle du
Fonds d'équipement des Nations Unies.



13. Comme l'indique 1'état des recettes et des dépenses (état I}, le total des
recettes pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1984 s'est &levé 3 769,7 millions
de dollars et le total des dépenses & 717,7 millions de dollars, soit un excédent

net de 72,0 millions de dollars pour 1984.

14. Comme 1l'indique 1'état IV, 1l'excédent de 72,0 millions de dollars est
attribuable 3 :

a) Un excédent de 58,5 millions de dollars pour les ressources ordinaires
du PNUD;

b) Un excédent de 3,3 millions de dollars pour le Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins avancés;

c) Un excédent de 2,4 millions de dollars pour les contributions des
gouvernements au titre de la participation aux cofits;

d) Un excédent de 3,3 millions de dollars pour les contributions de
contrepartie en espéces des gouvernements;

e) Un excédent de 4,5 millions de dollars pour les activités
extra-budgétaires.

15. Comme 1l'indique 1'état I, le montant global des dépenses a diminué

de 33,3 millions de dollars par rapport & 1983, tandis que le total des recettes
s'est accru de 48,5 millions de dollars. L'état III, ou l'on trouvera des détails
sur 1l'évolution de la situation financidre pendant l'exercice, indique que les
avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de 304,9 millions de dollars
au début de l'exercice 3 352,1 millions de dollars au 31 décembre 1984.

Contributions des gouvernements

16. Au 31 décembre 1984, le montant des arriérés de contributions des
gouvernements pour 1984 et des exercices antérieurs s'élevait 3 86,4 millions de
dollars, comme il est indiqué dans 1'état II, soit une augmentation nette

de 14,2 millions de dollars par rapport 3 la position au 31 décembre 1983, date 2
laquelle ces arriérés se chiffraient & 72,2 millions de dollars; cette situation
est attribuable prircipalement 3 une augmentation des contributions volontaires non
acquittées, dont le montant est passé de 13,2 millions de dollars & la fin de 1983
3 43,2 millions de dollars & la fin de 1984, La note 5 aux états financiers donne
une ventilation des arriérés au 31 décembre 1984 par type de contribution et par

exercice.

Activités extra-budgétaires

17. En 1984, les dépenses extra-budgétaires se sont élevées 3 6,8 millions de
dollars (tableau 7), tandis que les recettes extra~-budgétaires ont atteint
11,3 millions de dollars. Le solde inutilisé des fonds prévus 3 ce titre se
chiffrait & 10,0 millions de dollars au 31 décembre 1984,



Ressources spéciales du Programme

18, Les depenses des agents d'exécution pour de prOJets financés par les
ressources spéciales du Programme en 1984 se sont élevées 3 5,3 millions de
dollars, comme 1l'indique le tableau 6. L'état des ressources spéciales du
Programme pour le troisiéme cycle figure dans la note 2 aux états financiers.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés

19. Comme 1l'indique le tableau 6, les dépenses engagées en 1984 par prélévement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés se
sont élevées & 10,6 millions de dollars. Les contributions regues par le Fonds
pendant 1l'exercice ont totalisé 13,6 millions de dollars (voir détail au tableau 1,
deuxiéme partie). L'excédent des recettes sur les dépenses durant l'exercice a
donc atteint 3,3 millions de dollars, laissant un solde inutilisé de 27,8 millions
de dollars au 31 décembre 1984 (voir état 1IV).

Budget biennal du PNUD

20. A sa trentiéme session, en juin 1983, le Conseil d'administration avait
approuvé l'ouverture de crédits d'un montant brut de 356 603 900 dollars,

moins 77 072 800 dollars de prévisions de recettes, soit des crédits d'un montant
net de 279 531 100 dollars, pour financer le budget des services administratifs et
des services d'appui aux programmes pour l'exercice biennal 1984-1985 /.

2l. Le montant brut des crédits approuvés se décomposait comme suit :

a) 344 114 000 dollars (268 425 800 dollars nets), imputables sur les ressources
du PNUD; b) 5 587 000 dollars (4 931 800 dollars nets) pour le Fonds d'équipement
des Nations Unies (FENU), imputables sur les ressources de ce fonds;

c) 3 017 700 dollars (2 691 400 dollars nets) pour le Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles, imputables sur les
ressources de ce fonds; et d) 3 885 200 dollars (3 482 100 dollars nets) pour le
Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne (BNUS), imputables sur
les ressources de ce fonds.

22. A sa trente et unidme session, en juin 1984, le Conseil d'administration a
approuvé les montants estimatifs révisés (DP/1984/56) soumis par 1'Administrateur
pour l'exercice biennal 1984-1985 et un montant brut de 332 615 200 dollars, ce qu1
donnait, aprés déduction de recettes estimées & 70 296 900 dollars, un total révisé
net de 262 318 300 dollars 8/. Ces montants estimatifs révisés représentaient une
diminution de 23 988 700 dollars par rapport au montant brut des crédits
initialement approuvés et de 17 212 800 dollars par rapport au montant net.

23. Le tableau 2 ci-aprés indique, pour chaque ligne de crédit, le montant initial
brut des crédits ouverts, le montant estimatif initial des recettes et le montant
initial net des crédits, ainsi que la différence, pour les montants nets, entre les
montants initiaux et les montants révisés.
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24. Des détails sur les dépenses effectudes pendant l'exercice terminé le

31 décembre 1984 et correspondant aux crédits bruts et nets révisés pour l'exercice
biennal 1984-1985 figurent au tableau 7 (pour les dépenses financées 3 1'aide des
ressources du PNUD) et aux tableaux 18, 19 et 20 (pour les dépenses financées
respectivement 3 1l'aide des ressources du FENU, du Fonds autorencouvelable des
Nations Unies pour l'exploration des ressources natur- .les et du BNUS).

Bureau de 1l'exécution des projets

25. A sa trentidme session, en juin 1983, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur 3 reporter sur l'exercice suivant, a la fin de chaque exercice
biennal, les recettes provenant du remboursement au Bureau de l'exécution des
Projets (BEP) des dépenses d'appui, jusqu'a concurrence de 10 p. 100 du montant
brut des crédits ouverts au Bureau pour l'exercice biennal suivant. A sa trente et
uniéme session, en juin 1984, le Conseil d'administration a noté gqu'un montant de
700 000 dollars au titre des recettes, en remboursement des dépenses d'appui pour
1982-1983 avait été reporté sur l'exercice biennal 1984-1985 9/.

26. La valeur totale des projets exécutés par le BEP en 1984 s'est élevée 3

65,9 millions de dollars; sur ce montant, les recettes provenant du remboursement
des dépenses d'appui devaient s'élever 3 6 millions de dollars. Les dépenses
totales a ce titre ont atteint en 1984 6,9 millions de dollars.

Pertes de biens passés par profits et ertes, versements 3 titre gracieux et
inscription de pertes de numéraire et d'effets & recevoir au compte des profits et
pertes

27. Au cours de l'exercice 1984, le PNUD a inscrit des pertes de biens non
consomptibles représentant une valeur de 60 539 dollars au compte des profits et
pertes. Conformément & l'article 14.4 AQu réglement financier du PNUD,
l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinée par
le Comité de contrdle du matériel du siége du PNUD et approuvée ensuite par
1'Administrateur assistant chargé du Bureau de 1l'administration et des finances.

28. Un versement & titre gracieux, d'un montant de 400 ‘dollars, a été effectué en
vertu de l'article 14.3 du réglement financier au profit d'un ancien employé du

PNUD. Cette somme, versée 3 titre humanitaire, devait couvrir les dépenses
d'assurance de l'intéressé pendant les trois mois suivant sa cessation de service.

29. Des inscriptions de pertes de numéraire et d'effets a recevoir au compte des
profits et pertes, d'un montant de 143 859 dollars, ont été approuvées conformément
d l'article 14.4 du réglement financier et & 1la régle de gestion financidre 114.5
-du PNUD. Le détail de tous les montants ainsi inscrits au compte des profits et
pertes a été communiqué au Comité des commissaires aux comptes.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

30. L'état au 31 décembre 1984 des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD
est indiqué dans les états VI & XVIII. Les dépenses d'administration et d'appui
aux programmes pour le Fonds d'équipement des Nations Unies, le Fonds
autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles, le
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne et le Systéme de financement des Nations Unies pour la science
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et la technique au service du développement sont indiquées respectivement dans les
tableaux 18, 19, 20 et 21. Des renseignements détaillés sur les contributions
annoncées & tous les fonds d'affectation spéciale figurent dans les tableaux 14, 15
et 16, tandis que des renseignements sur les placements effectués pour le compte de
tous ces fonds sont donnés au tableau 17. La situation financiére au

31 décembre 1984 du programme de formation d'administrateurs auxiliaires est
indiqué dans le tableau 13.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

31. Ce fonds d‘affectation spéciale a été créé comme suite & l'application de la
Déclaration sur l'octroi de 1'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 1514 (XV) et 3118 (XXVIII) de 1l'Assemblée générale
respectivement datées du 14 décembre 1260 et du 12 décembre 1973, pour financer des
projets d'assistance humanitaire en faveur de mouvements de libération nationale
reconnus par l'Organisation de 1'unité africaine.

32. Comme l'indique l1'état VI, les recettes du Fonds en 1984 se sont chiffrées &
47 497 dollars et les dépenses & 601 587 dollars. A la fin de 1984, le solde du
Fonds était de 0,7 million de dollars et les allocations inutilisées s'élevaient

.

a 0,3 million de dollars.

Fonds d'équipement des Naticns Unies

33. L'Assemblée générale a créé le Fonds d'équipement des Nations Unies par sa
résolution 2186 (XXI) du 13 décembre 1966 et a confié la gestion 3 1'Administrateur
du PNUD et au Conseil d'administration par sa résolution 2321 (XXII) du

15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui profitent directement aux

classes défavorisées dans les pays en développement les moins avancés.

34. Comme l'indique 1'état VII, les recettes totales du Fonds en 1984 se sont
élevées & 33,0 millions de dollars et ses dépenses 3 31,1 millions de dollars. A
sa vingt-sixiéme session, le Conseil d'administration a décidé que le Fonds
constituerait et maintiendrait une réserve opérationnelle représentant au moins

20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des pro;ets 10/. Au 31 décembre 1984,
le solde de la réserve opérationnelle s'élevait & 24,1 millions de dollars, compte
tenu d'une réserve de garantie égale & 20 p. 100 du montant total du passif
éventuel correspondant aux garanties données par le Fonds au titre de préts
bancaires consentis par les gouvernements. A la fin de l'exercice 1984, le solde
du Fonds d'équipement des Nations Unies atteignait 82,3 millions de dollars,
abstraction faite de la réserve opérationnelle.

35. Au 31 décembre 1984, le montant des allocations inutilisées se chiffrait 3
114,5 millions de dollars, soit 32,3 millions de dollars de plus gue le solde des
fonds inutilisés disponible % cette date, ce qui correspond 3 1a décision prise par
le Conseil d'administration 3 sa vingt-neuviéme session de poursuivre 1l'application
du systéme de financement partiel 11/.

36. 1L'état XVIII présente la situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle
constitués par 1'Administrateur pour le FENU. Les dépenses de ces fonds, d'un
montant total de 1,3 million de dollars, comprennent les dépenses d'appui aux
programmes (84 957 dollars).

- 11 -



Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources
naturelles

37. L'Assemblée générale a créé ce fonds d'affectation spéciale par sa résolution
3167 (XXVIII) du 17 décembre 1973, reconnaissant qu'il fallait élargir et
intensifier les activités des organismes des Nations Unies pour répondre 3 la
nécessité d'explorer les ressources naturelles des pays en développement et
d'accélérer ainsi le développement économique de ces pays. Les gouvernements aidés
par ce fonds s'engagent 3 le réalimenter lorsque les projets qu'il a financés
aboutissent 3 une production commerciale.

38. Comme l'indique l'état VIII, le montant total des recettes du Fonds en 1984
s'est élevé 3 2,0 millions de dollars et les dépenses 3 5,1 millions de dollars. A
la fin de 1984, le solde du Fonds était de 13,6 millions de dollars et les

allocations inutilisées s'élevaient & 11,6 millions de dollars.

39. Les allocations inutilisées, d'un montant total de 11 605 693 dollars, sont
calculées sur la base de la valeur maximale des projets appprouvée par le Conseil
d'administration, le solde des fonds inutilisés s'élevant a 2 008 335 dollars. A
des fins de programmation, le Fonds a cependant établi des méthodes de calcul des
fonds disponibles pour la programmation ultérieure comprenant l'application d'une
formule actuarielle qui tient compte du fait que tous les projets ne sont pas
exécutés a leur valeur maximale. En fonction de ces méthodes, dont le Conseil
d'administration a été informé en détail, on a estimé le solde des fonds

disponibles pour la programmation ultérieure & 11,6 millions de dollars au
31 décembre 1984.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne

40. I'Assemblée générale et le Conseil économique et social ont créé ce fonds
d'affectation spéciale par leurs résolutions respectives 3253 (XXIX) du

4 décembre 1974 et 1918 (LVIII) du 9 mai 1975. En octobre 1976, le Secrétaire
général a délégué 3 l'Administrateur du PNUD l'entiére responsabilité de la
gestion, du contrdle et du fonctionnement du Fonds, y compris l'administration et
la direction du Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne au si&ge
et sur le terrain. Le BNUS est le principal organe de liaison de 1'ONU avec le
Comité permanent inter-Etats de lutte contre la sécneresse dans le Sahel (CILSS);
en consultation avec le CILSS et les gouvernements intéressés, il choisit et
exécute des projets prioritaires compris dans le programme de redressement et de
relévement 3 moyen et 3 long terme du CILSS dans les pays du Sahel frappés par la

’
_ secheresse.

41. Comme l'indique 1l'état IX, les recettes totales du Fonds en 1984 se sont
élevées 3 8,7 millions de dollars et les dépenses & 9,7 millions de dollars. A la
fin de 1984, les allocations inutilisées se chiffraient 3 14,6 millions de dollars,
montant supérieur de 5,7 millions de dollars au solde inutilisé des fonds
disponibles & cette date. C= dépassement s'explique du fait qu'on a tenu compte
des arriérés de contributions des gouvernements au titre de la participation aux
coits pour l'exercice en cours et pour des exercices antérieurs, qui s'élevaient 3
8,7 millions de dollars.
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42. En 1984, l'Administrateur a constitué les fonds d‘'affectation ponctuelle

suivants

a)

b)

c)

d)

e)

£)

9)

h)

i)

3

k)

1)

m)

FPonds d'affectation ponctuelle

Etablissement d'une cartographie thématique
en prévision de la bonification des terres
salines dans la région du Sine~Saloum

Appui aux institutions nationales et création
de plantations de bois de feu & Dese

Construction, réfection et entretien de routes
secondaires - 2éme brigade du Niger

Construction, réfection et entretien de routes
secondaires - 2&me brigade du Sénégal

Construction, réfection et entretien de pistes
d'aérodromes et de routes secondaires au
Cap-Vert (iles de Boa Vista et Maio)

Inclusicn des activités d'élevage dans le projet
d'élaboration de statistiques agricoles en

Mauritanie

Installation au Mali de pompes & main sur des
forages existants

Etablissement d'un programme de travail pour 1la
plantation de bois de feu en Somalie

Aménagement de pAturages 3 proximité de points
d'eau permanents au Burkina Faso

Création de terrains familiaux boisés dans la
région de Koudougou (Burkina Faso)

Promotion et preduction de cuisinidres 3 bois
améliorées au Burkina Faso

Amélioration des boéles 3 bois dans le Sahel

Reboisement dans le sud-est du Niger

Donateur

Canada

Finlande

Italie

Italie

Italie

Italie

Italie

Suéde

Suéde

Suéde

Suéde

Suéde

Suéde

L'état de tous les fonds d'affectation ponctuelle est indiqué dans 1'état XVIII.
Les dépenses des fonds d'affectation poncutelle du BNUS, d'un montant total de

7,0 millions de dollars, comprennent les dépenses d'appui aux programmes, qui se
sont élevées & 757 598 dollars.
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Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne : Plan d'action pour
lutter contre la désertification

43. Le Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne est chargé
d'aider, au nom du Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE) , les
Pays de la région soudano-sahélienne 3 mettre en oeuvre le Plan d'action pour
lutter contre la désertification. Il s'agit d'une entreprise commune du PNUD et du
PNUE, les deux institutions contribuant 3 part égale aux activités d'appui aux
Programmes (appui opérationnel) et d'appui administratif (appui institutionnel).

Le détail des contributions regues et des dépenses effectudes au titre de
l'entreprise commune PNUD/PNUE figure dans la note 15 aux états financiers. Les
données relatives aux opérations de 1'entreprise commune PNUD/PNUE (appui
institutionnel) pour l'exercice biennal 1984-1985 figurent au tableau 7.

44, A sa trentidme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur & prélever sur les ressources générales du PNUD, au titre de
1'appui institutionnel, un montant de 65 250 dollars en 1983 et un méme montant
en 1984, afin de combler le déficit de 130 500 dollars que le compte de la
coentreprise accusait le 31 décembre 1981 12/. En 1984, les 56 518 dollars

restants ont été imputés sur les ressources générales du PNUD pour éponger ce
déficit. -

Programme des Volontaires des Nations Unies

45. L'Assemblée générale a créé ce programme par sa résolution 2659 (XXV) du
7 décembre 1970. Comme l'indique 1'état X, les recettes totales du programme
en 1984 se sont chiffrées 3 1,6 million de dollars et les dépenses 3 1,9 million de
dollars. A la fin de 1984, le solde du programme était de 3,2 millions de dollars.

Systéme de financement des Nations Unies pour la science et 1la technique au service
du développement

46. Par sa résolution 34/218 du 19 décembre 1979, l'Assemblée générale avait
décidé d'établir un systdme de financement des Nations Unies pour la science et 1la
technique au service du développement de fagon a financer des activités devant
renforcer les capacités scientifiques et techniques endogénes des pays en
développement et de faire de ce systéme de financement un instrument pour
mobiliser, coordonner, acheminer et débourser les ressources financiéres y
afférentes, Par la méme résolution, 1'Assemblée avait également décidé de créer un
fonds intérimaire des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement en attendant que soient mis en place les arrangements 3 long terme du
Systéme de financement. Le Fonds intérimaire a été créé pour une période de

" deux ans prenant fin le 31 décembre 1981 et la gestion en a été confiée au PNUD.

47. A sa vingt-huitiémme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur 3 prendre des arrangements en vue d'assurer une transition
harmonieuse du Fonds intérimaire (devant prendre fin au 31 décembre 1981) au
Systéme de financement, qui devait entrer en vigueur le ler janvier 1982 13/. Par
sa résolution 36/183 du 17 décembre 1981, 1'Assemblée générale a décidé que 1982
serait 1l'année de transition au cours de laquelle des arrangements institutionnels
d'ordre temporel devraient &tre Pris en tenant compte notamment de 1l'ampleur des
ressources financiéres et de la nature des activitds du Systéme de financement.
Par la méme résolution, 1'Assemblée a également décidé que les dispositions
générales de fonctionnement du Fonds intérimaire, notamment celles qui concernent
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l'obtention de ressources, l'organisation et 1la gestion ainsi que les procédures
énoncées dans l'annexe 3 la résolution 34/218, s'appliqueraient et seraient
transférées au Systdme de financement pendant la période de transition.

48. En 1980, une réserve du Programme a &té créée en prélevant de la réserve
générale un montant égal 3 2 P. 100 des contributions regues; cette décision a &té
prise conformément aux procédures de fonctionnement que 1'Assemblée avait prévues
pour ce fonds dans sa résolution 34/218.

49. Cette réserve du Programme est utilisée par l'Administrateur, comme il
l'entend, a des fins compatibles avec le Programme d'action de Vienne pour 1la
science et la technique au service du développement 14/ ainsi qu'avec les principes
directeurs arrétés par 1'assemblée générale et par le Comité intergouvernemental de
la science et de 1la technique au service du développement; elle vise a4 permettre au
Systéme de financement d'opérer avec la souplesse et la capacité d'innovation

requises et de jouer un réle de catalyseur.

50. Comme 1'indique 1'état XI, les recettes totales du Systéme de financement

en 1984 se sont élevées 3 1,5 million de dollars et les dépenses & 6,7 millions de
dollars, laissant un solde de 9,1 millions de dollars & la fin de 1984, compte non
tenu de la réserve du Programme, aprés le transfert de 7 007 dollars & la réserve
du Programme. Le 31 décembre 1984, le solde de cette réserve s'élevait 3

34 548 dollars. Le montant des allocations inutilisées & été de 6,2 millions de

dollars.

51. Par sa résolution 38/157 du 19 décembre 1983, 1'Assemblée générale a approuvé,
pour l'exercice se terminant le 31 décembre 1984, une ouverture de crédit distincte
d'un montant total net de 1,7 million de dollars pour couvrir les dépenses d'appui
administratif et d'appui aux programmes du Systéme de financement. Les dépenses
engagées au titre de cette ouverture de crédit sont présentées au tableau 21.

52. En 1984, 1'Administrateur a constitué les fonds d'affectation ponctuelle
suivants :

Fonds d'affectation ponctuelle Donateur
a) Réseau régional de contrSles non destructifs Italie

pour l'Amérique latine et les Caraibes - phase II

b) Développement des capacités nationales Italie
scientifiques et techniques en matidre de
télédétection des ressources naturelles
par 1'interprétation de photographies
aériennes et de pPhotographies prises de
satellites

c) Renforcement de la capacité nationale de Italie
prospection miniére

q) Application de techniques appropriées en Italie
zones rurales -~ phase II

e) Systéme pilote d'information technique Italie
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L'état de tous ces fonds est indiqué dans 1'état XVIII. Les dépenses des fonds
d'affectation ponctuelle du Systéme de financement, d'un montant total de

1,4 million de dollars, comprennent les dépenses d'appui aux programmes, qui se
sont élevées 3 159 625 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies en faveur des pays en développement
sans littoral

53. Ce fonds a été créé par l'Assemblée générale 3 sa trentidme session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral & réduire leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. Par sa résolution 31/177 du

21 décembre 1976, l'Assemblée générale a approuvé le statut du Fonds et prié le
PNUD, agissant en collaboration étroite avec le secrétariat de la CNUCED, de se
charger de la gestion du Fonds & titre provisoire. Comme 1l'indique 1'état XII, ce
fonds a eu en 1984 des recettes totales de 220 549 dollars et des dépenses

de 198 347 dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait &

958 052 dollars, le montant des allocations inutilisées étant de 464 742 dollars.

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme d'édification de la nation

namibienne du Fonds pour la Namibie

54. Par sa résolution 31/153 du 20 décembre 1976, 1'Assemblée générale a décidé
d'entreprendre, pour aider § 1'édification de la nation namibienne, un programme
complet d'assistance dans le cadre du systdme des Nations Unies. L'Assemblée a
également demandé au Conseil des Nations Unies pour la Namibie d'élaborer, en
consultation avec la South West Africa People's Organization, les directives et
orientations nécessaires & ce programme et de diriger et coordonner 1'exécution du
programme.

55. Le Conseil des Nations Unies pour la Namibie a chargé le Bureau du Commissaire
des Nations Unies pour la Namibie de coordonner les projets en faveur de
1'édification de la nation namibinne, sous la direction du Comité du Fonds des
Nations Unies pour la Namibie. Le Conseil a en outre prié le Commissaire des
Nations Unies pour la Namibie, dlans le cadre de ses responsabilités administratives
et de direction, de conclure avec 1le PNUD, aprés consultations, des arrangements
administratifs en vue d'appliquer le Programme d'édification de la nation
namibienne, arrangements prévoyant notamment que tous les fonds décaissés au titre
de projets pour ce programme passeraient par 1l'intermédiaire dAu PNUD.
L'Administrateur. du PNUD et le Commissaire des Nations Unies pour la Namibie sont
donc convenus que la gestion du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le
programme d'édification de la nation namibienne du Fonds pour la Namibie devrait

S

étre confiée 3 1'Administrateur.

56. Comme 1'indique 1l'état XIII, les recettes totales de ce fonds se sont
chiffrées & 1,2 million de dollars-en 1984, et les dépenses également 3 1,2 million
de dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait, aprés le virement du
revenu des placements & 1l'Organisation des Nations Unies, d'un montant total

de 371 917 dollars 3 2,3 millions de dollars. Le solde des allocations inutilisées
se chiffrait & 1,6 million de dollars.

Fonds d'affectation spéciale du PNUD ur les projets financés par le Fonds de
contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femme

57. A sa trentidme session, l'Assemblée générale avait décidé que les activités du
Fonds de contributions volontaires pour 1l'Année internationale de la femme seraient
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prolongées pour la durée de la Décennie des Nations Unies pour la femme

(1976-1985) 15/. Conformément & cette décision, les ressources du Fonds de
contributions volontaires pour l'Année internationale de la femme ont été virdes au
Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour 1la
femme, que 1'Assemblée a créé par sa résolution 31/133 du 16 décembre 1976. Les
ressources du Fonds permettront de renforcer les activités visant 3 réaliser les
objectifs de la Décennie des Nations Unies pour la femme, la priorité étant
accordée aux programmes et projets connexes exécutés dans les pays en développement
les moins avancés sans littoral ou insulaires.

58. En juin 1980, le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies et
1'Administrateur du PNUD ont créé par un mémorandum d'accord un fonds d'affectation
spéciale supplémentaire intitulé "Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour les
projets financés par le Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des
Nations Unies pour 1la femme", 1'Administrateur du PNUD é&tant chargé de son
administration et de sa gestion.

59. Comme 1'indique 1'état XIV, le total des recettes s'est élevé en 1984 3

3,0 millions de dollars et le montant des dépenses & 2,5 millions de dollars. A la
fin de 1984, le solde du Fonds, aprés le virement du revenu des placements 3
1'0Organisation des Nations Unies, d'un montant total de 540 282 dollars,
s'établissait 3 6,2 millions de dollars. Le solde des allocations inutilisées
s'élevait 3 5,5 millions de dollars.

60. Au cours de 1l'année 1984, le PLUD a regu d'un gouvernement des contributions
supplémentaires d'un montant total de 0,5 million de dollars 3 titre d'appui aux
projets financés par le Fonds d'affectation spéciale. Comme 1'indique 1'état X1iv,
le total des dépenses effectudes 3 1'aide des contributions supplémentaires s'est
élevé 3 0,2 million de dollars en 1984, laissant un solde de 0,6 million de dollars
3 utiliser 3 titre d'appui aux projets du PNUD financés par ce fonds, dont

0,3 million de dollars d'allocations inutilisées.

Compte de l'énergie du PNUD

6l. A sa vingt-septidme session, le Conseil d'administration avait autorisé
l'Administrateur, 3 titre intérimaire, & rechercher et accepter des contributions
volontaires pour entreprendre des projets visant & contribuer & satisfaire les
besoins urgents en assistance des pays en développement, en particulier les plus
Pauvres d'entre eux, dans le secteur de 1l'énergie, sans préjudice des arrangements
futurs qui pourraient résulter de 1l'examen du fonctionnement du Fonds
autorenouvelable pour 1l'exploration des ressources naturelles prévu par le Conseil
économique et social dans sa résolution 1979/65, ni de la Conférence des

Nations Unies sur les sources d'énergie nouvelles et renouvelables, tenue 3 Nairobi
en 1981 16/.

62. Comme 1'indique 1'état XV, le total des recettes s'est élevé en 1984 3

4,4 millions de dollars et celui des dépenses 3 3,6 millions de dollars. A la fin
de 1984, le solde du Fonds s'établissait a8 6,6 millions de dcllars, les allocations
inutilisées se montant 3 7,0 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes opérationnels au
Lesotho

63. Ce fonds a été créé en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 par le
Gouvernement suédois et 1'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
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Gouvernement suédois a offert de financer des programmes opérationnels d'assistance
Y

technique au Lesotho. En 1968, le Secrétaire général a confié 3 1l'Administrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement du Fonds. Le Fonds
finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et administratifs dans
des domaines divers allant du développement industriel et de la planification de
1'enseignement aux transports routiers et au tourisme. 1I1 s'efforce également de
contribuer 3 la mise en place d'une infrastructure gouvernementale solide,
d'importance primordiale pour le Lesotho. Comme l'indique 1'état XVII, le montant
total des recettes du Fonds en 1984 s'est élevé & 253 187 dollars et celui des
dépenses 3 516 777 dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait

LY

a 695 222 dollars et le montant des allocations inutilisées 3 573 137 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi de personnel
d'exécution (OPEX) au Swaziland

64. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies pour
financer des programmes opérationnels d'assistance technique au Swaziland.

En 1969, le Secrétaire général a confié a 1l'Administrateur du PNUD la
responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les opérations et
1l'assistance financées par ce fonds sont analogues 3 celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour l'assistance au Lesotho (par. 63 ci-dessus). Comme
1'indique 1'état XVII, le montant total des recettes du Fonds en 1984 s'est élevé a
202 786 dollars et qélui des dépenses & 49 882 dollars. A la fin de 1984, le solde
du Fonds était de 2 653 dollars et le poste "allocations inutilisées" accusait un
déficit de 486 dollars, qui sera ajusté en 1985 pour tenir compte du dépassement
des dépenses d'exécution des projets.

Fonds d'affectation spéciale constitués par l'Administrateur

65. Les fonds ci-aprés ont été constitués par 1'Administrateur en 1984 :

Le Fonds d'affectation spéciale pour 1l'assistance technique & des projets de
la Banque mondiale au Panama

Le Fonds d'affectation spéciale pour l'assistance technique 3 des proijets de
la Banque mondiale en Zambie

Le Fonds d'affectation spéciale pour la contribution de la Norvége au Centre
angolais de formation pétroliére de Sumbe

Le Fonds d'affectation spéciale pour la formation en Bulgarie de spécialistes
des pays en développement

Le Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance aux réfugiés en
Afrique

Le Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lutter contre la faim et la
pauvreté en Afrique

L'état de ces fonds d'affectation spéciale ainsi que de ceux précédemment
constitués par 1'Administrateur est indiqué dans 1'état XVI.
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SEE

Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

66. Les autres fonds d'affectation spéciale ci-aprés gérés par le PNUD figurent
dans 1l'état XVII :

Fonds des Nations Unies pour 1le développement de 1'Irian occidental

Reliquat des fonds du BSNUB (Bureau spécial de secours des Nations Unies au
Bangladesh)

Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaire

Programme d'étude des questions de développement (PNUD)
67. En 1984, le Fonds des Nations Unies pour le développement de l'Irian
occidental et le reliquat des éléments d'actif de 1l'Agence des Nations Unies pour
le relévement de la Corée ont été liquidés. IL'Administrateur recommandera au
Conseil d'administration de présenter 3 1'Assemblée générale des Nations Unies des
propositions précises en vue de la cl8ture officielle des fonds ci-aprés :

Fonds des Nations Unies pour le développement de 1'Irian occidental

Reliquat des éléments d'actif de 1'Agence des Nations Unies pour le relévement
de la Corée

Opérations de secours des Nations Unies au Bangladesh

Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaire
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II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984,
conformément 3 la résolution 74 (I) du 7 décembre 1946 de l'Assemblée générale et 3
ltarticle XVII du réglement financier du PNUD.

2. Cette vérification a été effectuée conformément 3 l'article XIT du Réglement
financier de 1'Organisation des Nations Unies et 3 1'annexe dudit réglement
financier, et conformément aux normes communes de vérification adoptées par le
Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies,
des institutions spécialisées et de 1l'Agence internationale de 1l'énergie atomique.
Cette vérification s'est faite au siége du PNUD, & New York, et dans les bureaux
extérieurs d'Argentine, du Burundi, d'Inde, du Népal, du Rwanda et de la

Trinité-et-Tobago.

3. Pendant l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes a
maintenu sa pratique habituelle qui consiste & indiquer les résultats d'opérations
de vérifications spécifiques et 3 envoyer & l'Administration des notes de gestion
contenant des observations détaillées. Cette pratique a permis une fois de plus
d'entretenir un dialogue permanent avec l'Administration.

4. Les sections suivantes traitent de questions qui doivent, selon le Comité,
étre portées 3 l'attention de l'Assemblée générale. Toutes les observations des
commissaires ont été discutées avec 1l'Administration, dont l'opinion a été, chaque
fois qu'il convenait, indiquée dans le présent rapport.

Résumé des conclusions

5. Nous avons noté que les réserves de recettes du PNUD avaient & nouveau
considérablement augmenté en 1984 tandis que les dépenses au titre des chiffres
indicatifs de planification (CIP) avaient continué de diminuer et que, comme
en 1983, elles restaient inférieures de quelque 63 millions de dollars aux
objectifs prévus pour l'exécution des programmes.

6. Notre vérification a également révélé une nette tendance a d'excessifs
engagements de dépenses, notamment en ce qui concerne les frais de voyage.

7. Un examen de la situation en ce qui concerne le personnel temporaire a fait
apparaitre des cas d'engagement ne respectant pas les arrangements contractuels
appropriés ainsi que des cas ol l'on demandait du personnel temporaire sans
justification suffisante.

8. En ce qui concerne les méthodes d'achat Gu Bureau de 1l'exécution des projets,
nous avons noté gue des spécialistes de la gestion des projets soumettaient leurs
ordres d'achat avec retard et en s'écartant de la formulation prescrite, et nous
avons constaté un manque de coordination opérationnelle entre les sections de
programmation et le Groupe des achats.

9. Notre examen a indiqué en outre que le Bureau de 1l'exécution des projets ne

-suit pas toujours les instructions du PNUD en ce qui concerne la normalisation du
matériel conformément aux recommandations formulées dans les bulletins du Groupe
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des Services d'achats interorganisations. En outre, il est trés douteux que le
Bureau puisse respecter les directives du sidge en ce qui concerne 1'appel & la
concurrence sur la base d'une répartition géographique équitable.

10. Nous avons noté que les méthodes employées par le Bureau pour 1'achat accéléré
de pidces de rechange de véhicules automobiles, ou encore pour la sélection des
fournisseurs d'articles de bureau au sidége du PNUD, ne sont pas entiérement
conformes aux régles de passation des marchés fixdes par le PNUD.

11. Notre vérification a fait apparaitre que, pour des raisons de procédure,
1'exécution des décisions concernant la récupération de sommes dues par des
fonctionnaires ayant causé la perte ou la détérioration de biens du PNUD peut
prendre beaucoup de temps, au risque de rendre ces créances irrécouvribles.

12. Notre vérification sur le terrain a révélé que le matériel des projets menés &
bien restait tres fréquemment 3 la garde des bureaux extérieurs pendant plus de

12 mois et que ces articles, de méme que des biens regus en prét, n'étaient pas
toujours diiment enregistrés dans les inventaires de fin d'annde &tablis par lesdits
bureaux.

13. Notre examen a en outre démontré qu'en dépit de la nouvelle méthode de
remboursement applicable aux accords de prét passés avec les gouvernements pour la
construction de logements, des problémes risquent encore de se poser, notamment en
ce qui concerne la propriété effective des loyers, la fixation de leur montant et
les conditions de remboursement des préts.

1l4. Pour ce qui est de la construction dans un pays de nouveaux locaux communs a
Plusieurs organismes des Nations Unies, nous avons constaté des carences et des
lacunes notoires dans les accords de base, la planification préliminaire et la
conception, ainsi que dans la supervision journalidre et le suivi des travaux.

Situation financiére du PNUD

15. En 1984, le montant total des dépenses du PNUD s'est &levé 3 717,7 millions de
dollars et celui des recettes a 789,7 millions de dollars; les placements sont
passés de 250,7 millions de dollars en 1983 3 304,4 millions en 1984 et les
Placements au profit des pays en développement ont légérement diminué, baissant de
48:5 millions de dollars en 1983 3 47,7 millions de dollars en 1984, Les réserves
de recettes du PNUD ont & nouveau augmenté considérablement, passant de

57,9 millions de dollars au 31 décempre 1983 & 116,5 millions au 31 décembre 1984,
Les contributions inutilisées ont également augmenté, de 93,7 millions de dollars
en 1983 3 107,1 millions en 1984,

16. Le montant non acquitté des contributions annoncées par les gouvernements a
atteint 43,2 millions de dollars au 31 décembre 1984, alors qu'il n'était que de
13,2 millions de dollars en 1983.

17. Nous avons noté en particulier que le montant des dépenses au titre des CIP
avait & nouveau diminué en 1984 et qu'il s'élevait 3 436,6 millions de dollars,
contre 466,6 millions en 1983 et que, comme en 1983, il demeurait inférieur de
63 millions de dollars 3 l'obiectif prévu pour l'exécution des programmes.

18. Etant donné qu'il avait été explicitement convenu d'inverser progressivement

la tendance observée en 1982 et 1983 3 aligner les dépenses annuelles au titre des
CIP sur un niveau de programmation inférieur, et ce en augmentant modestement les
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dépenses en 1984 et durant les exercices ultérieurs, nous nous sommes informés des

raisons de la nouvelle réduction des dépenses au titre des programmes en 1984 ainsi
que de ses répercussions sur la planification pour la suite du troisiéme cycle de
programmation.

19. L'Administration a expliqué gque, comme en 1983, divers facteurs avaient
contribué & la diminution continue des dépenses au titre des programmes en 1984,
notamment la hausse du dollar des Etats-Unis et la prudence dont avaient fait
preuve, dans la planification du développement, les représentants résidents, les
agents d'exécution et les gouvernements bénéficiaires, tous incertains de pouvoir
continuer a disposer des ressources nécessaires. En outre, les catastrophes
naturelles, les troubles politiques ou d'autres problémes de sécurité survenus dans
b>n nombre de pays en 1984 ont nui a la programmation et 3 la réalisation des
projets financés par le PNUD.

20. L'Administration s'inquidte toutefois de la réduction générale des dépenses au
titre des programmes enregistrée dans les derniéres années et elle s'interroge sur
la capacité qu'ont le PNUD et ses partenaires de prévoir les dépenses et de
rlanirier l'utilisation des ressources avec précision. Le PNUD a donc entrepris,
en collaboration avec les organisations associées, d'étudier les mesures de type
opérationnel qui pourraient améliorer le taux d'exécution des programmes en 1985 et
au-deld, ainsi que les initiatives qui pourraient étre prises en liaison avec les
gouvernements bénéficiaires en vue d'accroitre le nombre des projets approuvés et
mis 3 exécution. Dans l'intervalle, 1'Administration a modifié les prévisions de
dépenses au titre des.CIP pour 1985 et 1986 en se fondant sur des objectifs
d'exécution plus réalistes qui, méme s'ils sont en dega des prévisions antérieures,
devraient faciliter la transition au quatriéme cycle de programmation.

Contr8le budgétaire

Engagements non réglés

21. Notre vérification a révélé une nette tendance & des engagements de dépenses
excessifs, notamment en ce qui concerne les voyages, qui représentent une part
importante des dépenses d'administration du PNUD. En conséquence, il a fallu
annuler chaque année, durant la période 1981-1983, des engagements non réglés d'un
montant compris entre 2,2 et 3,2 millions de lollars, soit de 36 & 38 p. 100 du
total des engagements reportés sur l'exercic suivant, parce qu'ils n'avaient eu
aucune raison é'étre.

22. Comme l'annulation massive d'engagements superflus contractés lors d'exercices
antérieurs indique aussi que les &tats Financiers ne reflétent pas exactement la
situation réelle de l'organisation & la fin de chaque exercice, nous recommandons
de réexaminer & fond, et le plus rapidement possible, les méthodes suivies
actuellement pour les engagements de dépenses et pour 1l'examen en fin d'exercice de
la validité des engagements non réglés.

23. L'Administration a reconnu qu'en ce qui concerne les frais de voyage, ces
méthodes avaient entrainé des engagements de dépenses supérieurs aux besoins. Des
mesures correctives seront prises 2 l'issue d'un examen général des politiques et
méthodes existantes.




Personnel temporaire

24, L'examen de la situation en 1984 en ce qui concerne le personnel temporaire
indique diverses carences et imperfections :

a) Dans 140 cas environ, il a été fait appel & du personnel temporaire, par
le biais d'agences spécialisées, pour des périodes allant d'un jour & plusieurs
semaines et pour des t8ches associées & la catégorie des services généraux. Or il
n'existe aucun accord écrit avec ces agences concernant les engagements concrets de
l'entrepreneur intéressé, ce qui est indispensable pour s'assurer que les activités
en cause sont réalisées conformément aux régles pertinentes de 1l'Organisation des
Nations Unies;

b) Prés de la moitié des demandes de personnel temporaire n'ont été soumises
3 la Division du personnel qu'aprés le début, voire aprés la fin de la période de
servicej

c) La plupart des demandes de personnr.l temporaire ne comportent pas de
justification suffisante des services requis, et les agents ordonnateurs semblent
incapables d'évaluer exactement les besoins réels des différentes unités
opérationnelles.

25. Nous avons rappelé que l'emploi de fonctionnaires en l'absence d'arrangements
contractuels appropriés peut porter atteinte aux intéréts de l'organisation et nous
avons recommandé que la Division du personnel surveille de prés le processus de
recrutement de personnel temporaire.

26. L'Administration a indiqué que le PNUD réexamine actuellement les méthodes
qu'il emploie en l'occurrence et formulera de nouvelles directives modifiées comme
il convient.

Méthodes d'achat

Achats effectués par le Bureau de l'exécution des proijets

Soumission des demandes de fournitures au Groupe des achats du Bureau de
1l'exécution des projets

27. Notre examen a fait apparaltre que la quasi-totalité des marchandises
correspondant aux ordres d'achat du quatriéme trimestre - ce qui représente plus du
tiers (6 700 000 dollars) de la valeur totale du matériel commandé en 1984 -
n'avaient toujours pas été expédides au 31 décembre 1984. A 1'évidence, l'arrivée
tardive de quantités aussi importantes de marchandises commandées ne peut que nuire
a l'avancement des projets sur le terrain et 3 leur achévement en temps voulu.

28, Nous avons noté que ce ficheux état de choses tient essentiellement & une
planification et & une coordination peu satisfaisantes aux stades de la formulation
pPréliminaire des projets et de l'élaboration de plans de travail et de calendriers
d'opérations détaillés, ainsi qu'd la soumission tardive et 3 une formulation
défectueuse des formules soumises par les spécialistes de la gestion des projets.

2° Nous avons remarqué que, bien souvent, les dossiers de projets soumis par ces

spécialistes au Bureau de l'exécution des projets ne contiennent pas les listes
détaillées de matériel requises et que le Groupe des achats du Bureau ne regoit
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qu'occasionnellement des exemplaires des budgets des projets en cours ou d'autres
documents pertinents concernant les projets du PNUD. De méme, les spécifications
incomplétes ou inadéquates contenues dans les demandes transmises au Bureau ainsi
qQue l'emploi inconsidéré des expressions "Rush" (urgent) et "ASAP" (d&s que
possible) pour préciser les délais de livraison entravent souvent 1l'organisation
des achats de matériel et ge fournitures destinés aux projets,

30. D'une maniére générale, nous estimons qu'on pourrait éviter certains
malentendus entre les sections chargées de la programmation et le Groupe des achats
du Bureau de l'exécution des projets si ledit groupe participait activement 3 la
mise au point d~ 1'élément "matériel® dans les plans d'opérations relatifs aux
projets et s'il était possible d'assurer une coordination générale plus étroite.

3l. L'Administration a pris note de nos observations et veillera 3 améliorer 1la
coordination et 3 assurer 1l'établissement, dans les bonnes formes et dans les
délais voulus, des demandes de fournitures destinées aux projets,

Appel 3 la concurrence sur la base d'une répartition géographique équitable

32. Dpans le cadre de la Promotion des achats résultant d'un appel a la concurrence
sur la base d'une répartition géographique équitable, des intructions précises ont
été données quant au "dosage" approximatif, par origire géographique, des
fabricants et fournisseurs 3 faire figurer sur les listes de présélection (voir
directives internes du Bureau de l'exécution des projets, en date du 29 aofiit 1984) .

33. Notre vérification a toutefois révélé qu'en raison du nombre insuffisant de
fabricants et de fournisseurs de pays en développement apparaissant sur les listes,
il est fort douteux que le Bureau puisse respecter ces directives dans la

pratique. Le fait demeure que l'on fait rarement appel 3 des fabricants de pays en
développement pour la livraison de matériel du type fourni par 1l'intermédiaire du
Bureau.

34, Pour améliorer 1la situation, nous avons conseillé que le Groupe des achats du
Bureau recoure davantage aux services du Groupe des services d'achats
interorganisations et procdde en permanence & des échanges d'informations avec les
autres organismes des Nations Unies tenant des listes détaillées de fournisseurs.
En outre, 1'étude systémat.  ue des possibilités locales par les responsables des
bureaux extérieurs permettrait également de découvrir de nouveaux fournisseurs
éventuels dans les pays en développement.

35. L'Administration a accepté nos suggestions et va étudier les diverses formules
qui peuvent &tre envisagées 3 cet égard.

Méthode accélérée d'acquisition de pidces de rechange pour véhicules automobiles

36. Notre examen a fait apparaftre que le Bureau de 1l'exécution des projets avait
adopté en 1984 un systdme d'achat accéléré pour la livraison sur le terrain de
piéces de rechange pour camions. En 1l'occurrence, le Coordonnateur de projet
Passait directement commande & un fournisseur étranger avant que le Spécialiste de
la gestion du projet ait envoyé une demande de fourniture. Par la suite, le Bureau
établissait les ordres d'achat couvrant le cofit total des pidces facturées par le
vendeur et régularisait ainsi la transaction.
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37. En outre, nous avons noté que le total de ces ordres d'achat accélérés avait
dépassé 300 000 dollars, et en particulier, qu'on avait fractionné aprés coup une
demande globale d'un bureau extérieur d'un montant de plus de 40 000 dollars, a
seule fin de ne pas avoir & la soumettre au Comité des marchés.

38. L'Administration a reconnu qu'on s'était écarté des régles et méthodes
établies; elle a toutefois indiqué que le Bureau de l'exécution des projets examine
actuellement la question des achats de piéces détachées, en particulier pour des
projets ol toute interruption des opérations risquerait d'étre fort cofiteuse. On
compte qu'il en résultera un systéme acceptable, & la fois approprié au but des
projets et conforme aux directives et méthodes du PNUD.

39. Nous avons recommandé 1'introduction d'ur "systéme d‘'approvisionnement
direct", de nature 3 accélérer et simplifier les formalités requises pour l'achat
de piéces de rechange. On enverrait les appels d'offre habituels aux fabricants ou
fournisseurs potentiels, mais on passerait le marché avec le vendeur proposant le
pourcentage de remise le plus élevé par rapport aux prix du catalogue du

fabricant. Dans le cadre de ces "commandes globales", les bureaux extéiieurs
peuvent alors s'adresser directement au vendeur pour en obtenir le matériel dont
ils nnt besoin. g

40. L'Administration va examiner notre sugg. tion.

Achat de fournitures destinées au siége du PNUD

41. Nous avons noté qu'a la suite de consultations officieuses, un fournisseur
avait été sélectionné pour approvisionner réguliérement le siége du PNUD en
fournitures de bureau usuelles. Le choix du fournisseur se justifiait parce qu'il
conservait en tout temps un stock suffisant et était disposé a livrer ces
fournitures par petites quantités, directement aux différents bureaux demandeurs.
Ces deux conditions étaient expressément prévues en raison des économies d'espace
et de personnel en résultant pour le PNUD.

42. Notre vérification a cependant révélé que si les demandes individuellies de
fournitures dépassent rarement quelques centaines de dollars, leur total sur une
base annuelle peut &tre considérable (ainsi, le montant pour le premier semestre de

b3

1984 s'est élevé 3 73 000 dollars environ).

43. A cet égard, nous avons fait remarquer que ce systéme de sélection d'un
fournisseur n'est pas conforme aux régles de gestion financiére 113.5 3 113.10 du
PNUD, notamment en ce qui concerne la soumission au Comité des marchés, la mise en
concurrence au moyen de la publication d'avis, l'analyse comparative des offres et
la passation de marchés par contrats officiels écrits.

44. Tout en affirmant que les dispositions prises servaient manifestement au mieux
les intéréts du PNUD, 1l'Administration a expliqué que le probléme tenait peut-é&tre
au fait que certains aspects des régles de gestion financiére 113.5 3 113.10
auraient pu &tre mieux définies. Nous avons constaté & cet égard que la question
est maintenant clairement définie dans les nouvelles régles entrées en vigueur au
ler janvier 198S5.
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Biens fongibles et biens durables

Comité de contr8le du matériel du sidge et comités locaux de contrdle du matériel

45. Lors de notre examen des activités du Comité de contrdle du matériel du siege,
nous avons constaté que le Comité, ainsi que nous l'avioas recommandé dans notre
lettre de gestion du 6 janvier 1981, indique maintenant le cas échéant dans quelle
mesure un fonctionnaire peut &tre tenu pour responsable de la perte ou de la
détérioration du matériel. Cette mise en application de 1'alinéa e) de la ré&gle de
gestion financiére 114.32 du PNUD permet & 1'Administration de déterminer le
montant & recouvrer d'un fonctionnaire dans des cas de cette nature.

46. A ce propos, notre vérification des comptes a révélé qu'en raison de
difficultés administratives, les décisions quant aux sommes 3 payer par les
fonctionnaires peuvent &tre prises avec un tel retard que les créances risquent
parfois de devenir irrécouvrables.

47. Nous avons également noté que dans certains cas les sommes mises en
recouvrement auprés des fonctionnaires sont payables par versements échelonnés, ce
qui nécessite en principe, outre des mesures de garde des fonds, un suivi
financier. Il nous est apparu sur ce point qu'on pourrait améliorer le processus
du recouvrement, notamment en fournissant en temps voulu toutes les informations
nécessaires aux services compétents et en demandant également & la Division du
personnel d'informer systématiquement les comités de contrdle du matériel de toute
cessation de service et de leur communiquer tous autres renseignements pertinents.
Enfin, nous avons conseillé d'établir un compte "des sommes & recevoir" pour chaque

cas afin d'aider le Groupe du contrdle des avoirs dans ses activités de suivi.

48. L'Administration a reconnu que les divisions concernées devraient mieux
coordonner leur action pour faire utiliser des méthodes de nature & assurer
1'application effective des dispositions prévues 3 1'alinéa e) de la régle de
gestion financiére 114.32. Notre proposition en ce qui concerne les "sommes 3
recevoir" sera examinée afin de déterminer si elle est applicable au PNUD.

« 2N

Matériel pour projets confié 3 la garde des bureaux extérieurs ou prété

49. Notre vérification a révélé que lorsque les projets sont terminés, le matériel
ayant servi & leur exécution demeure fréquemment sur place pendant plus de 12 mois
et que ces articles ne figurent pas comme il se doit séparément sur les inventaires
des biens durables que les bureaux extérieux établissent en fin d'exercice (voir
instructions données dans la circulaire UNDP/ADM/FIELD/397 du 5 novembre 1975,

par. 10). De méme, n'y figurent pas toujours les articles prétés par des
"organismes privés, ni ceux que le PNUD prate & d'autres organisations.

50. Dans un cas, nous avons en outre observé que des véhicules affectés & un
projet et relevant du bureau extérieur compétent avaient en fait été utilisés
pendant de longues périodes pour faire face aux besoins de transport
supplémentaires du PNUD et des agents d'exécution.

51. Bien que nous ayons été informés sur le terrain des efforts entrepris
récemment pour corriger cette situation, nous avons recommandé que tout le matériel
. F . ’ . [l ) s . ~ I 4 ()
confie au PNUD pour l'exécution de projets ainsi que tous les biens prétés soient

dorénavant enregistrés séparément comme il convient, dans les inventaires
communiqués par les bureaux extérieurs en fin d'exercice. Le PNUD devrait



également veiller avec toutes les parties concernées 3 la réaffectation de ces
biens ou & leur liquidation en temps voulu.

52. L'Administration a approuvé nos recommandations.

Immobilisations

Construction de logements au titre d'accords de prét avec les gouvernements

53. Pour les accords de prét signés avant le ler janvier 1981, le processus du
remboursement a donné lieu 3 de sérieuses difficultés : en effet, ces accords
prévoyaient d'ordinaire le versement des loyers pergus 3 un compte du gouvernement,
le remboursement du prét étant donc entiérement laissé & la discrétion dudit
gouvernement. Les nouveaux accords de prét stipulent en revanche que les loyers
sont pergus par les bureaux extérieurs du PNUD et déposés 3 un compte loyer
d'avances a recouvrer localement (ARL), ces sommes servant a rembourser le prét

directement au siége du PNUD.

54. Notre examen a cependant révélé, comme on le verra ci-aprés, que cette
nouvelle méthode de remboursement ne va pas sans problémes.

.

Droit de propriété sur les loyers déposés i des comptes d'ARL

55. Nous avons constaté que le remboursement d'un prét de 2 308 230 dollars
octroyé 3 un gouvernement n'avait pas encore commencé, en novembre 1984, au moment
de notre vérification des comptes, alors qu'en vertu de l'article 1.03 de l'accord
avec le gouvernement, le premier versement aurait dl €tre fait le ler janvier 1981
au plus tard. Nous avons noté que les sommes pergues par le bureau extérieur ne
sont pas virées au sidége mais restaient en attente au compte d'ARL, le gouvernement
ayant demandé que le loyer soit pergu en dollars et le prét remboursé en monnaie
nationale et ayant d'autre part fait valoir que l'utilisation, & des fins de
remboursement des fonds déposés au compte d'ARL du bureau extérieur, est assujettie
a son autorisation formelle, vu que lesdits fonds sont conservés entiérement au nom
et pour le compte du gouvernement. L'article 1.05 de l'accord de prét stipule
pourtant clairement que le représentant résident dépose les loyers pergus par le
Bureau 3 un compte bancaire intitulé "Compte du représentant résident du PNUD".

56. A cet égard, nous sommes d'avis que le virement au sidge des sommes déposées
aux comptes d'ARL d'un bureau extérieur est une affaire interne relevant
exclusivement du PNUD et que le remboursement au siége doit donc se fairz dés
encaissement des loyers par le bureau extérieur.

57. Dans sa réponse, l'Administration a reconnu que le remboursement des préts
avait posé des problémes et a déclaré que le texte de l'accord de prét type a été
révisé et modifié par le Bureau des affaires juridiques de 1'ONU afin d'éviter
désormais de telles erreurs d'interprétation.

Insuffisance du revenu locatif pour couvrir les paiements & la date d'échéance

58. En vertu de l'accord signé en mai 1975 par le PNUD et un autre gouvernement 2
pPropos d'un ensemble d'habitations, un prét du PNUD d'un montant équivalant a

170 000 dollars doit &tre remboursé par le gouvernement en 30 versements
semestriels, et le revenu locatif des habitations, aprés déduction de 25 p. 100
pour couvrir les dépenses d'entretien, doit &tre déposé 3 cette fin 3 un compte
séparé ouvert par le gouvernement.
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59. A cet égard, nous avons noté que depuis la fin du mois de juin 1982, date
d'intégration des opérations de logement aux comptes du PNUD, cette organisation a
subi des pertes parce que le revenu locatif, aprés déduction de 25 p. 100 pour
dépenses d'entretien, ne couvre pas les versements périodiques crédités par le PNUD
au gouvernement aux dates d'échéance Prévues au calendrier d'amortissement du

Prét. Notre examen a en fait révélé que méme en faisant abstraction du cofit
effectif d4'importantes réparations (13 092 dollars) les pertes subies par le PNUD
ont atteint 2 595 dollars pour la période allant de juin 1983 3 juin 1984.

60. Nous avons recommandé que l'organisation négocie, sur la base de
l'article 3.02 de 1l'accord, le Paiement par le gouvernement de toutes les pertes du
PNUD.

6l. L‘'Administration a expliqué que les pertes tiennent & ce que tous les
appartements ne sont pas occupés en permanence. Le taux d'occupation dépend du
nombre d'administrateurs auxiliaires de programme, de Volontaires des

Nations Unies, d'experts et d'employés locaux qui sont en fonction 3 un moment
donné. Lorsque les appartements sont tous occupés, les trois quarts des loyers
suffisent a couvrir les amortissements.

62. Nous avons toutefois souligné que lorsque le .revenu locatif ne permet pas de
couvrir les paiements 3 la date d'échéance, le PNUD devrait demander au ‘
gouvernement de faire l'appoint. Nous avons également sugqgéré d'augmenter le taux
d'occupation des appartements en en louant un certain nombre 3 des personnes
extérieures aux Nations Unies. L'Administration a répondu qu'elle négociera avec
le gouvernement le paiement des pertes subies par le PNUD.

Responsabilité de la fixation des loyers

63. Nous avons noté que d'aprés les calculs effectués par le PNUD en 1983, il
conviendrait dans un pays, d'augmenter d'un tiers les loyers d'un ensemble
d'habitations, ce qui les mettrait au niveau des loyers dans la région et
procurerait des ressources suffisantes pour couvrir les frais normaux d'entretien.
Notre examen de la question a révélé qu'aucune décision n'avait été prise a cet

”

egard au moment oli nous avons vérifié les comptes en septembre 1984.

64. L'Administration a expliqué que ces immeubles sont administrés conjointement
par le PNUD et par le gouvernement et qu'elle ne pouvait donc agir
unilatéralement.. De plus, les services de gestion du logement ont été transférés
entre-temps au Ministére des travaux publics et c'est donc avec lui qu'il faut
poursuivre les discussions pour arriver & une décision.

65. Nous avons toutefois fait remarquer qu'en vertu de 1l'alinéa c) de

l'article 3.02 de 1'accord pertinent, c'est le PNUD qui fixe, en consultation avec
le gouvernement, le niveau des loyers. Nous avons donc insisté pour qu'une
décision soit prise sans attendre aux fins de porter les loyers 3 un niveau
économiquement justifié. L'Administration a déclaré qu'elle négociera de
préférence avec le gouvernement en vue de modifier le pourcentage du revenu locatif
réservé aux dépenses d'entretien de maniére qu'il couvre effectivement ces frais.

Conditions de remboursement

66. Notre examen a révélé que les derniers accords de Prét ne stipulent plus
expresément que le premier versement doit inclure tous les intéréts courus depuis
la date d'obtention du prét jusqu'au moment du premier paiement. Nous avons
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également noté 3 cet égard que les intéréts afférents aux arriérés de remboursement
ne sont pas toujours comptabilisés dans les comptes 4'ARL loyers tenus par les
bureaux extérieurs.

67. Nous avons recommandé que ces questions soient réglées sans délai afin
d'éviter d'éventuels litiges.

68. L'Administration a convenu que tous les accords de prét au logement devraient
spécifier clairement la date & laquelle les intéréts commencent a courir et
indiquer que ces intéréts doivent figurer dans la comptabilité de fin d'exercice.

Observation générale

6%. D'une manidre générale et s'il s'avérait impossible de régler de maniére
satisfaisante les divers problémes pratiques évoqués plus haut, nous avons proposeé
au PNUD d'entreprendre une révision approfondie de son systéme d'octroi aux
gouvernements de préts a la construction et d'envisager sérieusement d'autres
possibilités comme l'achat direct ou la construction de logements pour son compte
propre.

70. L'Administration s'est déclarée intéressée par notre suggestion mais a
cependant noté qu'il faudrait l'étudier soigneusement avant de présenter au Conseil
d'administration des propositions d'une si vaste portée, constituant une
modification majeure des politiques établies.

Construction sur le terrain de locaux communs & plusieurs
organismes des Nations Unies

Retard dans l'achévement des travaux de construction

71. Dans un cas particulier de construction de nouveaux locaux communs 3 plusieurs
organismes des Nations Unies dans un pays, nous avons noté de sérieuses lacunes et
insuffisances dans le texte des accords contractuels de base, dans la planification
préliminaire des travaux et dans la conception de l'oceuvre, ainsi que dans la
surveillance journalidre et le suivi des travaux. De ce fait, le nouvel immeuble,
qui aurait A8 &tre terminé le 12 mars 1982 au plus tard, n'était pas encore prét en
septembre 1984 et l'entrepreneur n'avait toujours pas envoyé 3 cette date de
facture définitive.

72. Nous avons souligné que ces carences de gestion augmentaient considérablement
les cofits directs et indirects, et nous avons notamment remarqué que malgré une
dévaluation de la monnaie locale par rapport au dollar des Etats-Unis, le montant
total des cofits de construction, évalués 3 946 373 dollars en.juillet 1980, était
passé 3 1 474 991 dollars en juin 1983.

73. L'Administration a reconnu que l'absence de plans suffisamment élaborés était
1'une des raisons du retard mais a déclaré qu'il était impossible de prévoir au
départ qu'il faudrait si longtemps pour achever l'immeuble. L‘'Administration a
ajouté que la construction avait été entreprise dans un pays sans littoral faisant
partie des pays les moins avancés, et qu'il avait donc fallu obtenir de l'étranger
Presque tous les matériaux et les installations fixes, de méme que les services de
consultants; il en était résulté de longs délais de livraison et on avait dfi, dans
certains cas, repasser les commandes de marchandises arrivées avariées.
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Accord officiel avec le gouvernement hdte

74. Nous avons noté que l'accord de base d'assistance entre ce gouvernement et le
PNUD, aux termes duquel le gouvernement s'engage a fournir, & titre de contribution
en nature, les bureaux et autres locaux nécessaires, ne refldte plus la situation
réelle en ce qui concerne les logements et les locaux du PNUD dans le pays.

75. La construction, sur un terrain appartenant au gouvernement, de nouveaux
locaux communs aux organismes des Nations Unies constitue en réalité un changement
fondamental & cet égard. Les deux parties concernées devraient donc souscrire 3 la
déclaration d'intention exprimée dans une lettre du 3 mars 1977, aux termes de
laquelle le gouvernement serait prét a s'engager & ne pas céder ni aliéner
autrement l'immeuble en question aussi longtemps que le PNUD l'occuperait, étant ‘
entendu que la propriété de l'immeuble ainsi que les droits et intér&ts attachés au
site appartiennent au gouvernement. C'est pourquoi nous avons conseillé de
formuler un nouvel accord officiel sur les conditions régissant la construction et
l'occupation des nouveaux locaux des Nationg Unies.

76. L'Administration a approuvé en principe notre fagon de voir mais a déclaré que
les droits d'occupation et autres facilités de base revenant au PNUD ont été
spécifiés dans un échange de lettres entre le bureau extérieur et le gouvernement
hSte. Cette question est cependant soumise pour avis au Bureau des affaires
juridiques de 1'ONU..

Cas de fraude

77. Le Comité a été informé de huit cas de fraude dans lesquels était impliqués
des membres du personnel des bureaux extérieurs. Dans cing cas, il s'agissait de
Présentation de réclamations indues ou de détournement frauduleux de biens
appartenant au PNUD, sans conséquences financiéres pour l'Organisation; dans les
trois autres cas, le montant total des détournements frauduleux (3 685 dollars
environ) a été complétement récupéré en totalité par retenue sur le traitement des
fonctionnaires en cause.

Etats financiers relatifs aux agents d'exécution

78. Les états financiers du PNUD comprennent les montant comptabilisés par les
organisations participantes et  chargées de l'exécution. Comme pour les exercices
précédents, et compte tenu de l'article XVII du réglement financier du PNUD, le
Comité des commissaires aux comptes n'a pas vérifié ces montants et, comme dans le
passé, il se fiera aux attestations fournies au PNUD par les vérificateurs
extérieurs des comptes des agents d'exécution.

Observations sur les questions traitées dans le rapport de 1983

79. L'administration a soit fourni une explication satisfaisante soit pris les
mesures nécessaires en ce qui concerne les questions soulevées dans le rapport du
Comité sur les comptes de 1983 1/.

80. En ce qui concerne certaines monnaies nationales, leur valeur totale, qui
était en 1983 de 34,9 millions de dollars, est tombée & 33,9 millions de dollars 3
la fin de 1984. Comme pour les exercices précédents, cette diminution est
toutefois attribuable & la hausse du taux de change du dollar, puisque cette somme
€n monnaies nationales a augmenté de 1'équivalent de 1,3 million de dollars.
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III. OBSERVATIONS DE L'ADMINISTRATEUR DU PNUD CONCERNANT
LES COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS DU COMITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Le rapport du Comité des commissaires aux comptes figure ci-dessus 3 1la
section II. On trouvera dans les paragraphes ci-aprés les observations de
1'administrateur en réponse aux points soulevés par les comm1ssa1res aux comptes;
elles visent a compléter les vues de l'Administration déj3 exposées dans le rapport
des commissaires aux comptes, en fournissant les informations ou les
éclaircissements supplémentaires qui ont paru nécessaires. Pour qgue l'on puisse
s'y reporter plus facilement, on a indiqué & c8té de chacune des rubrigues
comportant des observations de l'Administrateur le ou les numéros des paragraphes
correspondants du rapport du Comité des commissaires aux comptes.

Situation financiére du PNUD (par. 15 & 20 du rapport du Comité)

2. La situation financidére du PNUD est exposée de fagon succincte aux paragraphes
15 & 17 du rapport du Comité des commissaires aux comptes; une analyse détaillée de
la situation financiére du PNUD au 31 décembre 1984, y compris les prévisions de
ressources pour 1985 et 1986, a été présentée au Conseil d’administration du PNUD &
sa trente-~-deuxiéme session, en juin 1985 (DP/1985/54).

3. Les explications données par 1'Administration sur la réduction des dépenses au
titre des CIP sont assez fidélement reproduites dans le rapport du Comité des
commissaires aux comptes. Toutefois, comme il est dit au paragraphe 20 du rapport,
1'aAdministration est réellement préoccupée par la diminution générale des dépenses
engagées au titre des programmes ces dernidres années et souhaite que le PNUD et
ses partenaires soient en mesure de prévoir les dépenses et de planifier
l'utilisation des ressources avec plus de précision. Cela étant, elle a entrepris
au début de l'année en cours, avec les agents d'exécution, une étude conjointe en
vue d'identifier : a) les autres facteurs et tendances qui auraient pu contribuer 3
cette diminution, et b) les mesures opérationnelles qui pourraient relever le taux
d'exécution des programmes. Pour mener & bien cette étude, une mission du PNUD a
visité les agents d'exécution et s'est longuement entretenue avec des responsables
aux divers stades du processus d'exécution et d'application des programmes. A
partir des conclusions de cette mission, l'Administrateur a pris plusieurs
initiatives appelant le concours des bureaux extérieurs du PNUD, des agents
d'exécution et des gouvernements bénéficiaires. De son cdté, le Conseil
d'administration s'est particuliérement intéressé i cette question et lors de sa
. trente-deuxiéme session, ses membres se sont félicités, au cours de consultations
officieuses, des mesures prises par l'Administrateur. On peut mentionner 3 ce
propos les mesures suivantes :

a) Le PNUD a examiné ses propres méthodes de gestion des ressources pour
déterminer s'il ne s'était pas montré trop parcimonieux et s'il n'avait pas veillé
trop strictement & maintenir les dépenses dans les limites des ressources
disponibles. A la suite de cet examen, 1l'Administrateur a conclu qu'il pourrait
8tre utile, pour la période 1985-1986, de fixer des limitations de programmatlon
pour l'ensemble de l'exercice biennal plutdt que pour chacune des deux années qui
le composent comme on le faisait jusqu'd présent. Cette mesure pourrait donner une
‘Plus grande latitude aux représentants résidents dans la planification de leurs
Programmes pour 1985 et 1986;
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b) L'Administrateur a identifié certains domaines de gestion auxquels les
agents d'exécution et le PNUD, oeuvrant conjointement, pourraient apporter
plusieurs améliorations. C'est ainsi qu'une étude de rééchelonnement des projets,
entreprise au mois d'octobre, surtout pour les projets de grande ampleur, devrait
indiquer les ressources dont on dispose pour l'année suivante et de prendre
rapidement, en conséquence, des mesures d'exécution. Les instructions relatives &
la révision de nouveaux projets seront communiquées & nouveau 3 tous les
intéressés. Certaines méthodes de budgétisation devraient faire 1l'objet
d'ajustements internes au niveau des igents d'exécution;

C) On a identifié plusieurs domaines qui appellent une coopération et une
assistance accrues des gouvernements bénéficiaires. Il est particulidrement
préoccupant de noter que, depuis plusieurs années, il faut de plus en plus de temps
pour obtenir des gouvernements leur approbation des candidats 3 des postes
d'expert. Les agents d'exécution inscrivent au budget d'un exercice donné des
dépenses correspondant aux services d'experts dont le recrutement est prévu; or, en
1'absence de 1'approbation gouvernementale, les budgets sont ainsi inutilement
gonflés et il en résulte une baisse du taux d'exécution des projets;

d) Un autre domaine dans lequel le PNUD a besoin du concours accru des
gouvernements bénéficiaires est celui de la formatior. Comme on attache de plus en
plus d’importance aux activités de cet ordre, la part des fonds totaux qu'y affecte
le PNUD et qui était de 11 p. 100 a été portée 3 15 p. 100 en 1984. Or,
1'exécution de 1'élément formation a de tout temps été beaucoup plus lente que
celle des autres éléments, si bien que le taux d'exécution global du programme dans
son ensemble a baissé. Ici encore, le probléme tient apparemment 3 la difficulté
d'obtenir des gouvernements intéressés la nomination de candidats qualifiés pour
les programmes de formation.

4, En tant que systéme, le PNUD et les agents d'exécution prendront, en
coopération avec les gouvernements bénéficiaires, les mesures nécessaires pour
améliorer effectivement 1'exécution des projets au cours des années & venir. A cet
effet, l'Administrateur a fixé comme objectif pour les dépenses au titre des CIP un
montant de 500 millions de dollars en 1985 et de 540 millions en 1986.

Puisque 1986 est la derniére année du troisiéme cycle de programmation, ce que
recherche l'Administrateut, c'est d'atteindre pour l'ensemble des deux années,
comme il est dit au paragraphe 3 a) ci-dessus, un taux d'exécution qui permette la
réalisation des objectifs du PNUD pour le troisiéme cycle et facilite en outre le
passage au quatriéme cycle.

Contréle budgétaire (par. 21 3 26 du rapport du Comité)

Engagements non réglés (par. 21 & 23 du rapport du Comité)

5. Nous pensons, comme les commissaires aux comptes, que les pratiques actuelles
du PNUD concernant les engagements de dépenses pour frais de voyage, notamment
d'emballage et d'expédition des biens personnels des fonctionnaires mutés, ont
abouti 3 des engagements excessifs. Toutefois, les méthodes et pratiques
actuelles, tant pour les engagements de fonds que pour 1'exdmen de la validité, en
fin d'exercice, des engagements non réglés font l'objet d'un examen minutieux qui
Permettra de prendre des mesures correctives.
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Personnel temporaire (par. 24 & 26 du rapport du Comité)

6. Des directives appropriées ont été établies en ce qui concerne le recrutement
de personnel temporaire par l'intermédiaire d'agences spécialisédes. Ces directives
porteant notamment sur la mise en place d'un cadre contractuel adéquat pour le
recrutement de perscnnel temporaire par le biais d'agences intermédiaires, et
souligne en outre la nécessité pour les agents ordonnateurs de justifier dlment

les services demandés.

Méthodes d'achat (par. 27 & 52 du rapport du Comité)

Achats du Bureau de l'exécution des rojets - Soumission des demandes de fourniture

au Groupe des achats du Bureau de 1l'exécution des projets {par. 27 3 31 du rapport

du Comité)

7. La direction du Bureau de l'exécution des projets a déj3d appelé 1'attention
des fonctionnaires intéressés sur la nécessité d'assurer une meilleure coordination
entre les sections chargées de 1la Programmation et le Groupe des achats afin
d'améliorer la présentation des demandes de fourniture. Cette question sera suivie
de prés.

Achats du Bureau de l'exécution des projets - Appel 3 la concurrence sur la base
d'une répartition géographique équitable (par. 32 & 35 du rapport du Comité)

8. Le Bureau de l'exécution des projets procéde actuellement & 1'élargissement de
ses fichiers de fournisseurs dans les pays en développement. A ce* effet, il
utilise aussi les renseignements qu'il peut obtenir du Groupe des services d'achats
interorganisations ainegi que d'autres organismes des Nations Unies qui disposent de
fichiers de cette nature. Le Bureau déterminera également si les bureaux
extérieurs du PNUD pourraient contribuer 3 identifier de nouveaux fournisseurs
locaux.

Achats du Bureau de 1l'exécution des projets - Méthode accélérée d'acquisition de
piéces de rechange pour véhicules (par. 36 a 40 du rapport du Comite)

9. ' Le PNUD apprécie la suggestion formulde au Paragraphe 39 du rapport concernant
la mise en place d'un "systéme d'approvisionnement direct" de nature 3 accélérer et
simplifier 1'approvisionnement en pidces de rechange. La direction du Bureau se
propose de faire l'essai de ce systéme dés que l'occasion s'en présentera.

Achat de fournitures destindes au siége du PNUD (par. 41 3 44 du rapport du Comité)

i0. Nous sommes d’accord avec les commentaires des commissaires aux comptes : en

- effet, la méth~de de séiection n'est nas entiérement conforme auy: régles de gestion

financiére 113.5 § 113.10, notamment en ce qui concerne la soumission des offres au
Comité des marchés. Depuis que ce point a été soulevé par les commissaires aux
comptes, quatre entreprises ont été invitées 3 présenter des offres pour un contrat
de fournitures de bureau destinées au siege du PNUD. Conformément aux régles
:14.21 3 114.23 actuellement en vigueur, le Comité des marchés a été saisi des
offres regues, une fois effectuée leur évaluation comparative,

- 34 -



Biens fongibles et biens durables (par. 45 & 52 du rapport du Comité)

LY

Comité de contrSle du matériel du sidge et comités locaux (par. 45 3 48 du rapport
du Comité) .

11. Des méthodes ont été établies pour assurer que le Comité de contrdle du
matériel du siége porte & la connaissance de la Section de la comptabilité, de la
Division du personnel et des membres du personnel tous les montants dont ceux-ci
sont redevables. La Section de la comptabilité ou le bureau extérieur, selon le
cas, établira des comptes de sommes 3 recevoir et suivra le recouvrement des
montants dus.

Matériel pour projets confié i la garde des bureaux extérieurs ou prété (par. 49

£y

3 52 du rapport du Comité)

12. Le PNUD accepte les conclusions et recommandations des commissaires aux
comptes et confirme qu'il a pris les mesures qu'elles appellent.

Immobilisations (par. 53 3 76 du rapport du Cocmité)

Construction de logements au titre d'accords de prét avec les gouvernements
(par. 53 & 70 du rapport du Comité)

13. Les vues de l'Administration en ce qui concerne la construction de logements
dans le cadre d'accords de prét avec des gouvernements sont objectivement
reproduites dans le rapport du Comité des commissaires aux comptes.

14, Pour ce qui est des observations formulées au paragraphe 55 du rapport en ce
qui concerne le droit de propriété sur les loyers déposés & des comptes A'ARL, il y
a lieu de noter que 1l'accord mentionné dans le rapport avait été signé le

24 juin 1981 et stipulait que le remboursement commencerait 20 mois aprés le
versement par le PNUD de la premiére tranche de fonds provenant du prét,
c'est-3-dire vers mars 1983. Cette période de 20 mois correspond 3 la durée des
travaux de construction, plus un an. Toutefois, un amendement signé le

6 avril 1982 faisait état de travaux supplémentaires liés directement aux
constructions visées par 1l'accord principal, et c'est de ce fait que la date
d'échéance du premier remboursement a été reportée. Comme le montrent les états
financiers au 31 d“cembre 1984, tous les remboursements dus jusqu'd la fin de cet
exercice ont bien été effectuéds en 1984.

15. Quant aux observations figurant au paragraphe 68 du rapport, nous convenons
que tous les accords de prét au logement devraient spécifier clairement la date a
partir de laquelle commencent & courir les intéré&ts & comptabiliser. Toutefois, il
n'est plus nécessaire depuis 1985 d'inclure les intéré&ts courus dans la
comptabilité de fin d'exercice (voir régle de gestion financidre 116.4).

Construction sur le terrain de locaux communs & plusieurs organismes des
Nations Unies (par. 71 & 76 du rapport du Comité)

16. Les vues de l'Administration concernant la construction de locau: communs 3
Plusieurs organismes “= Nations Unies sur le terrain sont correctement reproduites
dans le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Toutefois, pour -ce qui est
de la remarque faite au paragraphe 72 du rapport au sujet des colit totaux estimés 3
946 373 dollars en juillet 1980, et passant & 1 474 991 dollars en juin 1983,
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1'Administrateur tient 3 préciser que le cofit final de la construction n'a pas
encore été déterminé mais sera, selon les prévisions, sensiblement inférieur au
montant indiqué dans le rapport.

Observations finales de 1'Administrateur

17. L'Administrateur tient, pour conclure, 3 rensrcier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leur contribution précieuse aux
travaux du PNUD; il tient & leur exprimer sa gratitude pour la coopération et le
concours qu'ils ont apportés 3 l'examen de la situation financidre et
administrative du PNUD.
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IV. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprés numérotés de I 3 XVIII,
diiment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Programme des Nations Unies
pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984. Nous avons
notamment effectué un examen général des méthodes comptables et procédé aux
vérifications par sondage des écritures comptables et autres pidces justificatives
gue nous avons jugées necessalres en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que, sous réserve des observations figurant aux paragraphes 16 et 80 de
notre rapport, les états financiers donnent une image fidéle de la situation
financiére au 31 décembre 1984 et des résultats de l'exercice. Ils ont &té dressés
conformément aux pr1nclpes comptables établis, qui ont été appliqués de fagon
cohérente par rapport a l'exercice précédent, et les opérations ont été conformes
au réglement financier et aux autorisations de 1°' organe délibérant.

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

(Signé) R. T. NELSON

Le Premier Président de la Cour des comptes de Belgique,

(Signé) A, DEFOY

Le Président de la Commission de vérification des comptes des Philippines,

(Signé) Francisco S. TANTUICO, Jr.

Le 17 juin 1985
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V. CERTIFICATION DES ETATS FINANCIERS
Le 30 avril 1985

Je certifie que les états financiers ci-aprés, numérotés de I 3 XVIII, sont
exacts.

Le Directeur de la Division des finances,

(Signé) M. Douglas STAFFORD
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VI. ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1984
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1983

697 835 242

16 056 098
94 397 119
—.2.393 975
813 682 434

222 544
813 304 978

17 383 197
24 299 851
838 204 829

———

466 595 380
4 052 558
3 005 559

11 462 587

68 660 551
6 291 238
560 067 873

4 161 898

73 146 356
637 376 127

1127 100

(693 781)
637 809 446

108 954 556
4 213 447
65 25¢C

113 233 253

751 042 699

87 162 130

ETAT I

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des recettes et des dépenses vour 1'exercice terminé le 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES

Contributions des gouvernements et d'autres contribuants

Contributions volontaires

Contributions statutaires aux dépenses des programmes

Contributions volontaires au Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins avancés

Contributions au titre de la participation aux cofits

Contributions de contrepartie en espéces pour les
projets

A ajouter : Ajustements de change sur les
contributions regues

Recettes extra-budgétaires du PNUD
Dons
Recettes accessoires (montant net)

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES
Dépenses relatives aux programmes, imputdes sur

Les chiffres indicatifs de planification
pour les projets

Les ressources spéciales du Programme

Les Services industriels spéciaux

Le Fonds pour les mesures spéciales en faveur
des pays les moins avancés

Les contributions au titre de la participation
aux colits

Les contributions de contrepartie en esptces

Dépenses d'appui sectoriel du PNUD
Remboursement aux agents d'exécution des dépenses
d'appui aux programmes

Financement intérimaire de services d'experts
et de congés de maladie de longue durée et paiement
des indemnités
Ajustements des dépenses relatives aux programmes
et des dépenses d'appui aux programmes
d'exercices antérieurs (montant net)

Dépenses du PNUD inscrites au budget biennal

Dépenses extra-budgétaires du PNUD

Ajustements concernant les dépenses d'appui institu-
tionnel de 1'entreprise commune PNUD/PNUE

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

- 40 -

(Tableau 1)
(Tebleau 2)
(Tableau 3)

(Tableau 4)

[Note 1 ¢)}

(Tableau 8)

(Tableau 5)

(Tableau 6)
(Tableau 6)
(Tableau 6)
(Tableau 6)

(Tableau 6)
{Tableau 6)

(Note 12)

(Tableau 6)

(Tableau 9)

(Tableau 7)
(Tableau 8)

(Note 8)

(Etat IV)

1984

651 135 792
71 528

13 597 465
83 972 081
8 533 050
757 309 916

518 908
157_828 824

11 328 281
467
_20 563 066

31 891 814
789 720 638

436 648 869
5 313 508
1 782 230

10 281 806
73 468 976

5 095 019
532 590 408

3 288 0l6

70 126 728
606 005 152

949 508

3 912 849)

603 041 811

107 803 154
6 794 308

56 518
114 653 980

717 695 791

72 024 847



1 901 985

185 094

34 894 773
17 122 357

54 104 209
143 755

250 689 809

304 937 773

40 084 984
272 875

672 032

31 495 383
5139 376
78 664 654
200 000 000
7 168 495
17 831 505

225 000 000

72 192 857

680 795 284

70 015 846
139 209 983

52 075

21 416 242
1l 384 945

232 079 091

ETAT IiI

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF

Encaisse

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
Encaisse des bureaux extérieurs

Lettres de crédit des gouvernements
Placements

Avances et sommes a recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux
agents d'exécution

Sommes & recevoir de 1'ONU

Sommes & recevoir du Fonds des Nations Unies
pour les activités en matidre de population

Sommes A recevoir des fonds d'affectation
spéciale gérés par le PNUD

Autres sommes 3 recevoir et charges différées

Intéréts échus

Placements de la réserve opérationnelle

Préts de la réserve pour l'octroi aux gouvernements
de préts i la construction

Placements de la réserve pour l'octroi aux
gouvernements de préts i la construction

Contributions annoncées par les gouvernements et
d'autres contribuants pour 1l'exercice en cours
et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES

Passif

Sommes & payer
Engagements non réglés des agents d'exécution
Sommes dues & 1'ONU
Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour
les activités en matibtre de population
Sommes dues aux fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD
Programme de formation d'adminis. ;ateurs auxiliaires
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(Tableau 10)

(Note 3)

(Note 4)

{Tableau 11)
{Tableau 12)

(Tableau 12)

{Note 5)

{Note 7)
{Note 3)

(Note 4)
(Tableau 13)

1984

507 773

346 471

33 327 590
13 519 727

47 701 561

304 427 113

—r—————

352 128 674

35 418 632

13 496

700 144
36 600 191

10 642 500

_83 374 963
200 000 000
6 746 826
18 253174

225 000 000

86 398 301

746 901 938

|

62 915 323

15 099 790
4 108 237

211 955 454



1983

72

192 857

469 988

038 101
706 674

424 847

639 610

93

200

25
57

000 0600

000 000

883 726

883 726

282

680

795_284

ETAT II (suite)

Contributions annoncées par les gouvernements et
d'autres contribuants

Ressources non utilisées :

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des
pays les moins avancés

Contributions au titre de la participation
aux colits

Contributions de contrepartie en especes

Activités extra-budgétaires

Réserves

Réserve opérationnelle

Réserve pour l'octroi aux gouvernements de
préts & la construction

Réserve pouvant donner lieu i distribution

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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(Etat
(Etat

(Etat
(Etat

(Etat

1v)

1v)
Iv)

1v)

v)

86

107

200

25
116

341

746

1984

398

785
405
917
968

076

000

000
471

471

901

301

647
423
402
011

483

000

000
700

700

938



ETAT III

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des variations de la situation financitre pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1984 a/

1983

838 204 829

9 153 096

847 357 925

751 042 699
30 088 375

4 905 447

786 035 521

l

61 321 404

l

243 616 369

(650 693)

1 312

(1 227 656)
1 645 358
(488 068)
62 041 151

61 321 404
304 937 773

I

a/ Non compris les placements des fonds de la réserve o

(En dollars des Etats-Unis)

ORIGINE DES FONDS

rotal des recettes pour 1'exercice
Diminution des fonds 4'exploitation fournis
aux agents d'exécution

s

Diminution des sommes i recevoir

Total des fonds fournis
EMPLOI DES FONDS

Total des dépenses pour 1'exercice
Augmentation des fonds d'exploitation

fournis aux agents d'exécution
Augmentation des sommes A recevoir
Diminution du passif

Total des fonds utilisés

AUGMENTATION DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS
Encaisse et placements en début d'exercice

Augmentation (diminution) de 1'encaisse et
des placements :

Monnzies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
EZncaisse des bureaux extérieurs
Lettres de crédit des gouvernements
Placements

Encaisse et placements en fin d'exercice

gouvernements de préts & la construction.

(Etat I)

(Etat 1)

(Etat II)

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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47 190 901

304 937 773

l

(1 394 212)

161 377
(1 567 183)
(3 602 630)

(143 755)
53 737 304

47 190 901
352 128 674

!

l

l

pérationnelle et de la réserve pour l'octroi aux
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1983

(11 688 524)

50 181 053

(55 157)

(24 053)

38 413 319

37 833 501

37 833 501

4 796 367

42 629 868

5 247 129

5 393 811

48 023 679

|

(9 610 360)

|

(9 588 810)

(21 550)

(9 610 360)
—

ETAT V
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme des Nations Unies pour le développement en tant gu'agent d'exécution
de_ses propres projets

Btat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats~Unis)

1984
Solde en début a'exercice (9 610 360)
A ajouter : Sorties de caisse, bordereaux inter-
services et autres frais (montant net) 44 608 657
Recettes accessoires et ajustements
de change (montant net) (40 880)
Remboursements divers au PNUD (montant net) 47 064
35 004 481
A déduire : Dépenses effectudes en 1984
Projets exécutés par le PNUD ;
Projets exécutés par le Bureau de
1l'exécution des projets 35 651 257
Autres montants imputds sur les CIP (Note 10) 68 954

35 720 211 a/

Projets exécutés par le programme des
Volontaires des Nations Unies 3 623 123 a/

39 343 334
Dépenses d'appui :
Dépenses d'administration du Bureau de
1'exécution des projets et du Groupe
des services d'achats interorganisations (Tableau 7) 4 817 275
Dépenses dfappui effectudes par le Bureau
de 1'exécution des projets pour le
compte d'organisations assocides
(montant net) (Note 9) 209 380
5 026 655 a/

44 369 989

Solde en fin d'exercice (9 365 508)

|

Ce solde se décompose comme suit :

Engagements non réglés

Bureau de 1'exécution des projets (9 344 358)
Programme des Volontaires des Nations Unies (21 150)
(Note 3) (9 365 508)

3/ Voir tableau 6, le montant correspondant étant arrondi au millier de dollars le plus proche.

Les notes explicatives sont partie inté&rante des &tats financiers.

- 45 -



ETAT VI

PNUD 3 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

Etat des fonds au 31 décembre 1984

{En dollars des Etats-Unis)

1983 1984
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
3 846 Contributions volontaires des gouvernements -
141 759 Revenu des placements 47 497

(2_339) Recettes (dépenses) accessoires =

143 266 47 497
A déduire : Dépenses
24 976 Dépenses relatives aux projets 233 836
Remboursement aux agents 4'exécution des dépenses
3 247 d'appui aux programmes 30 398
28 223 264 234
Ajustement des dépenses relatives aux programmes
237 540 d'exercices antérieurs 337 353
265 763 601 587
(122 497) Excédent des dépenses sur les recettes » (554 090)
ACTIF
924 611 Placements {(Tableau 17) 143 310
- Fonds d'exploitation fournis aux agents d*exécution 22 584
487 121 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 466 261
16 558 Intéréts échus 34 719
1 428 290 666 874
Contributions annoncées par les gouvernements pour

100 000 1'exercice en cours et des exercices antérieurs —

1 528 290 666 874
PASSIF ET RESERVES

237 540 Fonds d'exploitation dus aux agents 4'exécution -

16 020 Engagements non réglés des agents d'exécution 46 234
253 560 46 234
100 000 Contributions annoncées par les gouvernements =

Réserve
1 297 227 Solde au ler janvier 1 174 730
(122 497) Excédent des dépenses sur les recettes (554 _090)
1174 730 Solde au 31 décembre* 620 640
1 528 290 666 874
* Ce solde se décompose comme suit : 1983 1984

Allocations inutilisées 572 154 286 763

Fonds inutilisés 602 576 333 877

1174730 620 640
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Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.



ETAT VII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds &'équipement des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

24 215 203 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 21 160 189
150 000 Contributions au titre de la participation aux coiits (Tableau 15) 500 000

24 365 203 21 660 189

Ajustements de change lers du recouvrement des

{562) contributions 103

24 364 641 21 660 292
10 570 480 Revenu des placements 11 548 640
{1 257 345) Recettes (dépenses) accessoires (205 599)
33 677 776 33 003 333

A déduire : Dépenses

25 320 905 Dépenses relatives aux projets [Note 15 a)]} 28 806 478
2 012 719 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 18) 2 337 033
27 333 624 31 143 511
6 344 152 Excédent des recettes sur les dépenses 1 859 822
ACTIF
Encaisse
50 000 Monnaies convertibles 22 857
806 Monnaies non convertibles utilisables 513 787
1 731 248 Avoirs en monnaies non convertibles 674 426
1 782 054 1 211 070
74 704 818 Placements {Tableau 17) 84 989 542
1 035 169 Fonds d'exploitation fournis aux agents de coopération 693 510
9 818 849 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 35 431
390 185 Sommes & recevoir et charges différées 425 100
2 454 637 Intéréts échus 4 022 188
90 185 712 91 376 841
28 600 000 Placements de la réserve opérationnelle {Tableau 17) 24 100 000
Contributions annoncées par les gouvernements pour
2_346 522 1'exercice en cours et des exercices antérieurs (Note 6) 3 553 269
121 132 234 119 030 110
e —_
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1983
PASSIF ET RESERVES
929 144 Sommes A payer
12 031 041 Engagements non réglés des agents de coopération
1 314 842 sommes dues aux fonds d'affectation ponctuelle
- Fonds extra-budgétaires pour les dépenses d'appui
14 275 027
Contributions annoncées par les gouvernements
2 346 522 et autres contribuants
Réserve
68 566 533 Solde au ler janvier
6 344 152 Excédent des recettes sur les dépenses
74 910 685
1 000 000 A _ajouter : Virement de la réserve opérationnelle
75 910 685 Solde au 31 décembre*
28 600 000 Réserve opérationnelle
104 510 685
121 132 234
* Ce solde se décompose comme suit : 1983

Allocations inutilisées

ETAT VII (suite)

149 912 756

Excédent des allocations sur les

ressources

Les notes explicatives sont partie intégrante

[Note 15 ¢)} (74 002 071)

114 542 424

(32 271 917)

75 910 685

82 270 507
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(Etat XVIII)
{Note 15 d)]

{Note 15 b)]

des états financiers.

903 097
7 732 019
231 968
239 250
57106 334

_3 553 269
75 910 685
77 770 507

4 500_000
82 270 507
24 100 00

106 370 507

119 030 10




Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1'

ETAT VIII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

exploration des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 gécembre 1984
(En dollars des Etats-Unis)

1983 1984
RECETTES ET DEPENSES PQUR LFEXERCICE
2 120 108 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 190 462
150 000 Contributions au titre des arrangements de cofinancement -
1721 101 Revenu des placements 1 768 615

(20 294)

Recettes (dépenses) accessoires

34 3c2

3 970 915 1 993 37¢
A déduire : Dépenses
4 597 578 Dépenses relatives aux projets a/ 3 635 414
Remboursement aux agents d'exécution des dépenses
6 222 d'appui aux programmes (7 396)
1 137 259 Dépenses inscrites au budget biennal {Tableau 19) 1 251 188
5 741 059 4 879 206
Ajustement des dépenses relatives aux programmes
- - d'exercices antérieurs 212 085
5 741 059 5 091 291
(1 770 144) Excédent des dépenses sur les recettes (3 097 912)
ACTIF
Encaisse
913 Monnaies convertibles $13
17 269 774 Placements (Tableau 17) 14 295 193
165 536 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 5 154
222 733 Sommes & recevoir et charges différdes 52 125
210 269 Incérédts échus 298 022
17 869 225 14 651 407
Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
113 199 en cours et des exercices antérieurs (Note 6) 2 022 293
17 982 424 16 673 700
e — b ——
PASSIF ET RESERVES
897 799 Sommes A payer 1 037 379
259 486 Engagements non réglés des agents d'exécution -
1 157 285 1 037 379
—_— , —_—_—
113 199 Contributions annoncées par les gouvernements 2 022 293
_ 7 —_ o -
Réserve
18 482 084 Solde au ler janvier 16 711 940
(1 770 144) Excédent des dépenses sur les recettes (3 097 912)
R Aol - 71 e
16 711 940 Solde au 31 décembre* 13 614 028
adeilhdche —_—
17 982 424 16 673 700
—_— ———

a/ Y compris un montant de 46 663 dollars correspondant aux dépenses préalables aux projets.

* Ce solde se décompose comme suit : 1983 1984
Allocations inutilisées 10 064 749 11 605 693
Fonds inutiliséds 6 647 191 2 008 335

13 614 028

——

16 711 940
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT IX
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

535 739 Contributions volorn:aires des gouvernements (Tableau 14) 571 011
5 470 960 Contributions au titre de la participation aux coiits (Tableau 15) 6 527 343
1 373 805 Revenu des placements 1 604 261
(3 700) Recettes {dépenses) accessoires (14 063)
7 376 804 8 688 552
A déduire : Dépenses
10 322 385 Dépenses relatives aux projets 8 338 076
Remboursement aux agents d'exécution des
784 932 dépenses d'appui aux programmes [Note 16 a)]l 662 383
1 249 235 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 20) 1 205 845
12 356 552 10 206 304
Ajustement des dépenses relatives aux
- programmes d'exercices antérieurs (535 912)
12 356 552 - 9 670 392
(4 979 748) Excédent des dépenses sur les recettes (981 840)
ACTIF
Encaisse
9 592 Avoirs en monnaies non convertibles 8 366
10 125 912 Placements (Tableau 17) 15 995 152
818 070 Fonds d‘exploitation fournis aux agents d'exécution 461 981
971 089 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 20 920
Sommes dues par le PNUE au titre de 1'entreprise commune
237 213 PNUD/PNUE [Note 16 b)] 400 284
106 602 Sommes 3 recevoir et charges différées 111 080
73 900 Intéréts échus 174 431
12 342 378 17 172 214
Contributions annoncées par les gouvernements pour 1'exercice
673 888 en cours et des exercices antérieurs {Note 6) 9 335 021
13 016 266 26 507 235

PASSIF ET RESERVES

712 740 . Sommes a payer 1 482 247

1 715 956 Engagements non réglés des agents d'exécution 3 670 928
- Sommes dues aux fonds d'affectation ponctuelle {Etat XVIII) 2 788 906

- Fonds extra-budgétaires pour les dépenses d'appui [Note 16 c)1 298 291

2 428 696 8 240 372
673 888 Contributions annoncées par les gouvernements 9 335 021

Réserve i
14 893 430 Solde au ler janvier' 9 913 682
(4 979 748) Excédent des dépenses sur les recettes (981 840)
9 913 682 Solde au 31 décembre* 8 931 842
13 016 266 ‘ 26 507 235
* Ce solde se décompose comme suit : 1983 1984
Allocations inutilisées 3 034 360 14 631 619

Ponds inutilisés (excédent
des allocations sur les
ressources) [Note 16 d)] 6 879 322 (5 699 777)

3 913 682 8 931 842
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT X
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Programme des Volontaires des Natious Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983 1984

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

1 214 089 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 724 807
292 533 Revenu des placements ’ 327 787
250 179 Recettes accessoires 597 080

1 756 801 1 649 674

1 707 708 A déduire : Dépenses relatives aux projets 1 863 537

ESxcédent des dépenses sur les recettes
49 093 (1983 : excédent des recettes sur les dépenses) (213 863)
ACTIF ‘
3 446 715 Placements (Tableau 17) 2 578 262
- Sommes dues par le PNUD (Note 4) 744 497
123 573 Sommes & recevoir et charges différées 49 912
44 046 Intéréts échus 29_669
3 614 334 3 402 340
Contributions annoncdes par les gouvernements pour
32 467 l'exercice en cours et les exercices antérieurs {Note 6) 261 057
3 646 801 . 3 663 397

PASSIF ET RESERVES

226 928 Sommes & payer 231 808
3 011 Sommes dues au PNUD -
229 939 231 808
32 467 Contributions annoncées par les gouvernements 261 057
Réserve
3 335 302 Solde au ler janvier 3 384 395
Excédent des dépenses sur les recettes
49 093 (1983 : excédent des recettes sur les.dépenses) (213 863)
3 384 395 Solde au 31 décembre 3 170 532
3 646 801 3 663 397

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers.
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Etat XI
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

systbme de financement cles Nations Unies pour la science et la
technique au service du développement

Etat des fonds au 31 déuembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
494 465 Contributions volontaires des gduvernements (Tableau 14)
1 048 996 Contributions au titre de 1a participation aux coiits (Tableau 15)
1 884 528 Revenu des placements
40 701 Recettes accessoiras
3 468 §90
A déduire : Dépenses
5 292 441 Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution
530 582 des dépenses d'appui aux programmes
Dépenses d'administration et d'appui
1 749 256 aux programmes (Tableau 21)
7 572 279 -
Ajustement des dépenses relatives aux
- programmes d'exercices antérieurs
7 572 2719
(4 103 589) Excédent des dépenses sur les recettes
ACTIF
Encaisse
63 Monnaies convertibles
13 371 481 Placements {(Tableau 17)
2 609 797 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
58 520 Sommes dues par le PNUD (Note 4)
415 427 Sommes A recevoir et charges différées
206 471 Intéréts échus
16 661 759
Contributions annoncées par les gouvernements pour
2 571 997 1'exercice en cours et des exercices antérieurs (Note 6)
19 233 756
PASSIF ET RESERVES
61 996 Sommes & payer
1 823 519 Engagements non réglés des agents d'exécution
426 726 Sommes dues aux fonds d'affectation ponctuelle (Etat XVIII)
2 312 241
2 571 997 Contributions annoncées par les gouvernements

- 52 -

1988

350 327
10 000
1 075 343
89 737

1 525 407

4 646 852
299 908
1 477 128

6 423 888

277 514

6 701 402

{5 175 995)

57

11 323 085
2 409 281
30 143

465 890
186 447

14 414 903

2 527 994

16 942 897

31 664
1 383 633
3 835 614
5 250 911

2 527 994



18 425 924
(4 103 589)

14 322 335
9 889

14 312 446
37 072

19 233 756

ETAT XI (suite)

Réserve
Solde au ler janvier
Excédent des dépenses sur les recettes
A déduire : Virement 3 la réserve du Programme (Note 17)

Solde au 31 décembre*

Réserve du Programme (Note 17)

* Ce solde se décompose comme suit s

1983 1984
Allocations inutilisées 15 635 826 6 196 398
Fonds inutilisés - 2 933 (46
Excédent des allocations
sur les ressources (1 323 380) -
14 312 446 9 129 444

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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1384

14 312 446
(5 175 995)

9 136 451
7_007

9129 444

34 548

16 942 897



ETAT XII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds spécial des Nations Unies pour les pays en développement sans littoral
Etat des fonds au 31 décembre 1984
{En dollars des Etats-Unis)
1983 1984
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

51 627 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 116 738

72 908 Revenu des placements 81 022

17 561 Recettes accessoires 22 1789

142 096 220 549
A _déduire : Dépenses

108 576 Dépenses relatives aux projets 111 104

Remboursement aux agents d'exécution des
14 115 dépenses d'appui rux programmes 14 787
122 621 125 891
Ajustements des dépenses relatives aux programmes

70 000 d'exercices antérieurs 72 456

192 691 198 347
Excédent des recettes sur les dépenses A

{50 595) (1983 : excédent des dépenses sur les recettes) 22 202

ACTIP

778 S91 Placements (Tableau 17) 969 504

16 338 Fonds d'exploitation fournis aux agents 4'exécution -

62 674 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 130

140 205 Sommes A recevoir et charges différées 76 887

3 385 Intéréts échus -
1 001 193 1 046 521

Contributions annoncées par les gouvernements pour

136 946 l'exercice en cours et des exercices antérieurs (Note 6) 94 899

1138 139 1 141 420

PASSIF ET RESERVES

- Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution 6 499
65 343 Engagements non réglés des agents 4d'exécution 81 970
65 343 ) 88 469
136 946 : Contributions annoncées par les gouvernements 94 899
Réserve
986 445 Solde au ler janvier 935 850
{50 _595) Excédent des recettes sur les dépenses 22 202
(1983 ; excédent des dépenses sur les recettes)
935 850 Solde au 31 décembre* 958 052
1 138 139 1 141 420
* Ce solde se décompose comme suit : 1983 1984
Allocations inutilisées 343 641 464 742
Fonds inutilisés 592 209 493 310
935 850 958 052

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XIII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le programme d'édification de la nation

namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions du Fonds des Nations Unies pour la Namibie
1 304 008 (programme d'édification de la nation namibienne) Ttableau 14)
426 195 Revenu des placements
11 Recettes accessoires
1 730 214
A déduire : Dépenses
2 128 637 Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des
123 192 dépenses d'appui aux programmes
2 251 829
Virement du revenu des placements a
1 085 078 1'Organisation des Nations Unies (Note 18)
(1 606 693) Excédent des dépenses sur les recettes
ACTIF
3 625 608 Placements (Tableau 17)
19 108 Sommes dues par le PNUD {Note 4)
38 198 Intéréts échus
3 682 914
PASSIF ET RESERVES
505 942 Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution
416 315 Engagements non réglés des agents d'exécution
922 257
Réserve
4 367 350 Solde au ler janvier
{1 606 693) Excédent des dépenses sur les recettes
2 760 657 Solde au 31 décembre*
3 682 914
* Ce solde se décompose comme suit : 1983 1984
Allocations inutilisédes 2 388 740 1 5f7 332
Fonds inutilisés 371 917 766 661

2 760 657 2 333 993

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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806
350

1122

98

(426

2 256
893
28

3178

592
251

961
441
201

603

1166 603

754

596

1221

350

917

371

664)

701
126
267

094

234
867

844

2 760

101

657
664)

(426

2 333

3178

993

094



Fonds
d'affectation

ETAT XIV

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour les projets financés par le Fonds de

cont:ibutions volontaires pour la Décennie des Nations Unies

pour la femme

et

contributions supplémentaires au PNUD pour appuyer les projets précités

spéciale du Contributions
PNUD supplémentaires
1983 1983
2 289 807 -
441 810 -
(1178)
2 730 439 -
1 846 679 109 710
229 062 11 408
2 075 741 121 118
2 075 741 121 118
630 217 -
24 481 {121 118)
- 100 000
4 891 157 -
2 291 374 -
- 405 000
40 097 -
7 222 628 505 000

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPENSES POUR
L'EXERCICE

Allocation du Fonds de contri-
butions volontaires pour la
Décennie des Nations Unies

pour la femme (Tableau 14)
Contributions volontaires
des gouvernements (Tableau 15)

Revenu des placements “
Recettes (dépenses) accessoires

A déduire : Dépenses
Dépenses relatives
aux projets
Remboursement aux
agents 4'exécution
des dépenses d'appui
aux programmes

Ajustement des
dépenses relatives
aux programmes
d'exercices antérieurs

Virement du revenu
des placements i
1'Organisation
des Nations Unies [Note 19 a)l

Excédent des recettes s.r les
dépenses (excédent des
dépenses sur les recettes)

ACTIF
Lettres de crédit des
gouvernements [Note 19 b)]
Placements (Tableau 17)

Fonds d'exploitation

fournis aux agents

d'exécution
Sommes dues par le PNUD (Note 4)
Intéréts échus

- 56 -

Fonds
d'affectation
spéciale Contributions
du PNUD supplémentaires
1984 1984
2 453 287 -
- 500 €00
533 092 -
(9 122) -
2 977 257 500 000
2 370 0€6 150 391
179 290 13 956
2 549 356 164 347
(71 809) 71 839
2 477 547 236 186
540 282 -
(40 572) 263 814
- 500 000
4 389 010 -
3 004 151 -
- 383 882
37 845 -
7 431 006 883 882



ETAT XIV (suite)

Fonds Fonds

d'affectation d'affectation

spéciale du Contributions spéciale Contributions

PNUD supplémentaires du PNUD supplémentaires
1983 1983 1984 1984

PASSIF ET RESERVES

129 031 - Sommes & payer 129 031 -
Ponds d'exploitation dus aux
- 121 118 agents d'exécution - 236 186
Engagements non réglés des
255 772 - ugents d'exécution 367 433 -
553 073 - Sommes dues au PNUD {Note 4) 690 362 -
937 876 121 118 1 186 826 236 186
Réserve
6 260 271 505 000 Solde au ler janvier 6 284 752 383 882

Excédent des recettes sur les
dépenses (excédent des

24 481 (121 118) dépenses sur les recettes) (40 572) 263 814
6 284 752 383 882 Solde au 31 décembre* 6 244 180 647 696
7 222 628 505 000 7 431 006 883 882

* Ce solde se décompose comme suit :

Fonds d'affectation Contributions Fonds d'affectation Contributions
spéciale du PNUD supplémentaires spéciale du PNUD supplémentaires
1983 1983 1984 1984
Allocations inutilisées 5 375 023 144 627 5 529 891 '271 688
Fonds inutilisés 909 729 239 255 714 289 376 008

6 284 752 . 383 882 6 244 180 647 696

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XV
PNUD ; FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Compte de 1'énergie du PNUD

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
841 335 Contributions volentaires des gouvernements (Tableau 14)
4 008 251 Contributions au titre de la participation aux cofits {(Tableau 15)
315 652 Revenu des placements
32 Recettes (dépenses) accessoires
5 165 270
A déduire : Dépenses
3 094 360 Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des
39 934 dépenses d'appui aux programmes
Dépenses d'administration et d'appui
39 554 aux programmes
3 173 848
1 991 422 Excédent des recettes sur les dépenses
ACTIF
5 532 417 Placements (Tableau 17)
226 811 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
264 099 Ssommes dues par le PNUD (Note 4)
15 915 Intéréts échus
6 039 242
Contributions annoncées par les gouvernements pour .
644 356 1'exercice en cours et des exercices antérieurs (Note 6)
6 683 598
PASSIF ET RESERVES
68 380 Sommes a payer
192 476 Engagements non réglés des agents d'exécution
260 856
644 356 Contributions annoncées par les gouvernements
Réserve
3 786 964 Solde au ler janvier
1 991 422 Excédent des recettes sur les dépenses
5 778 386 Solde au 31 décembre*
6 683 598

* Ce solde se décompose comme suit 3 1983 1984

Allocations inutilisées 1 529 508 6 984 590
Fonds inutilisés (excédent des

allocations sur les ressources)
(Note 20) 4 248 878 (335 650)
5 778 386 6 648 940

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

- 58 -

1984

72 895
3 664 920
710 175
{15 180)
4 432 810

3 437 653
54 409

70 194
3 562 256

870 554

s e

6 427 253
348 134
34 490

33 786

6 843 663

_176 252

7 019 915

P ———————

61 650
_133 073

_ 194 723

176 252

5 778 386
870 554

6 648 940

7 019 915
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ETAT XVII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Etat des fonds au 31 décembre 1984
=tat ces tonds au 3] décembre 1984
(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affec~
tation spéciale

Fonds d‘affec- des Nations

Fonds des tation spéciale Unies pour Reliquat des Programme
Nations Unies des Nations 1'envoi de fonds du du Fonds Programme
pour le Unies pour les personnel Bureau spécial d'affectation d'étude des
développement programmes d'exécution de secours des spéciale pour questions de
de 1'Irian opérationnels (OPEX) au Nations Unies la République développement
occidental au Lesotho Swaziland au Bangladesh du 2aire {PNUD}
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires
des gouvernements (Tableau 14) - 185 700 201 922 - - 36 024
Revenu des placements - 64 159 864 - - 12 047
Recettes accessoires - 3 328 - - - -
el 253 187 202 786 - - 48 071
A d&uire : Dépenses
Dépenses relatives
aux projets 41 870 365 686 44 143 - 11 330 38 116
Remboursement aux
agents d'exécution
des dépenses d'appui
aux progr 2 094 48 672 5 739 = - =
43 964 414 358 49 882 - 11 330 38 116
Ajustement des dépenses
relatives aux programmes
d'exercices antérieurs - 102 419 - - - -
43 964 516 777 49 882 - 11 330 38 116
Excédent des recettzas sur
les dépenses (Excédent
des dépenses sur les
tecettes) (43 964) {263 590) 152 904 - (11 330) 9 955
ACTIF
Placements (Tableau 17) - 746 664 61 184 - - -
Fonds 4'exploitation
fournis aux agents
d'exécution - 63 274 - - - -
Sommes dues par le PNUD (Note 6) - 3 966 628 90 627 5 411 98 142
Sommes & recevoir et
charges Gifférées - - - - - 50 000
- 813 904 61 812 80 627 5 411 148 142
Contributions annoncées par
les gouvernements et
d'autres contribuants
pPour 1'exercice en cours
et d‘es exercices
antérieurs (Note 6) - - - - = 100 900
- 813 904 61 812 90 627 5 411 248 142
PASSIF ET RESERVES
Fonds 4'exploitation dus aux
agents d'exécution - - 59 159 - - -
Engagements non réglés des
adents d'exécution - 118 682 - - - 2 900
- 118 682 59 159 - - 2 900
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ETAT XVII (suite)

Ponds d'affec-
tation spéciale
Fonds d*affec- des Nations

Fonds des tation spéciale Unies pour Reliquat des Programme
Nations Unies des Nations 1'envoi de fonds du du Fonds Programme
pour le Unies pour les personnel Bureau spécial d'affectation d'étude des
développement programmes a'exécution de secours des spéciale pour questions de
de 1'Irian opérationnels (OPEX) au Nations Unies la République développement
occidental au Lesotho Swaziland au Bangladesh du 2aire (PNUD)
PASSIF ET RESERVES (suite)
Contributions annoncées
par les gouvernements
et d'autres contribuants - - - - - 100 000
Réserve
Solde au ler janvier 43 964 958 812 (150 251) 90 627 16 741 135 287
Excédent des recettes sur
les dépenses (Excédent
des dépenses sur les
recettes) (43 964) {263 590) 152 904 - (11 330) 9 955
Solde au 31 décembre* = 695 222 2 653 90 627 5 411 145 242
- 813 904 61 812 90 627 5 411 248 142

* Ce solde ze décompose comme suit :

Allocations inutilisées - 573 137 (486) - 5 340 34 939
Fonds inutilisés - 122 085 3 139 90 627 71 110 303
- 695 222 2 653 90 627 5 411 145 242

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XVIII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation ponctuelle constitués par 1'Administrateur

Fonds d'affectation spéciale

Etat au 31 décembre 1984 des recettes et des dépenses

(Bn dollars des Etats-Unis)

Solde au
Donateur

ler janvier 1984

Contributions
regues

FONDS D'EQUIPEMENT DES
NATIONS UNIES

Irrigation de rizigres dans
la province de Tombouctou

Construction d'abattoirs
régionaux & Segou et
3 Sikasso

Projet d'approvisionnement en
eau et d'assainissement
communautaire au Népal

Construction et entretien de
routes de desserte
prioritaires

Remise en état de réservoirs
d'eau en zone rurale

SYSTEME DE FINANCFMENT DES
NATIONS UNIES POUR LA SCIENCE
ET LA TECHNIQUE AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT

Initiative de bonne volonté

Accords i-latifs a des contri-
butions & des fins parti-
culidéres conclus avec la
République fédérale
d'Allemagne

Fonds d'affectation spéciale
pour la formulation et la
conception de projets

Réseau régional pour des
essals sans risque en
Amérique latine et dans
les Caraibes - Phase II

Création d'une capacité
scientifique et technique
nationale dans le domaine
de la télédétection des
ressources naturelles par
interprétation de photos
aériennes et par satellite

Autriche 368

Belgique 306 529

Bisch&fliches
Hilfswerk
Misereor E.V.

209 242

Italie 72 221

Italie 604 482

1 314 842

Arabie saoudite,
Jordanie, Kowelit

Pakistan 37 333

Allemagne,

Rép. féd. a' -

Italie 37 585

Italie -

Italie -
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117 801

Revenu
des pla-
cements

940

19 003

15 720

8 151

14 250

Dépenses

153

439

34

631

662

473

118

486

Solde au
31 décembre 1984

87 447

325 532

(214 511) a/

46 254

(12 754) a/

117 801

58 064

1 258

739

(Tableau 16)

1 012 142

539 850

118 650

3 691

288

(3

575

23

180

848)

917

681

688

231 968

(Etat VII)

44 872

436 225

14 192

359 162

118 650



3.

Fonds d'affectation spéciale

Renforcement de la capacité
nationale de prospection
miniere

Utilisation de technologies
convenant aux zones
rurales - Phase II

Systéme pilote d'information
technologique

Création de 1l'Institut de
Beijing pour le logiciel

FONDS D'AFFECTATION SPECIALE
DES NATIONS UNIES POUR LES
ACTIVITES DANS LA REGION
SOUDANO-SAHELIENNE

Etablissement d'une
cartographie thématique
en prévision de la
bonification des terres
salines dans la région
du Sine-Saloum

Appui aux institutions
nationales et plantation
de bois de feu 3 Dese

Construction, réfection et
entretien de routes
secondaires - 2e brigade
du Niger

Constructicn, réfection et
entretien de routes
secondaires - 2e brigade
du Sénégal

Construction, réfection et
entretien de pistes
dtaérodromes et de routes
secondaires au Cap-Vert
(fles de Boa Vista et
de Mario)

Inclusion des activités
d'élevage dans le projet
d'élaboration de
statistiques agricoles en
Mauritanie

Installation au Mali de
pompes A main sur des
forages existants

Etablissement d'un
programme de travail
pour la plantation de
bois de feu en Somalie

Aménagement de piturages
autour de points d'eau
permanents au
Burkina Faso

ETAT XVIII (suit-)

Solde au
Donateur

Italie -

Italie -
Italie -

Norvege 351 808

426 726

Canada -

Finlande -

Italie -

Italie -

Italie -

Italie -

Italie -

Sukde -

Sukde -
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ler janvier 1984

Revenu

Contributions des pla- ‘Solde au
regues cements Dépenses 31 décembre 1984
658 000 - 107 904 550 096
936 000 - 53 753 882 247
1 472 600 - 197 403 1 275 197
- 34 358 231 193 154 973
4 737 242 38 337 1 366 691 3 835 614
(Tableau 16) (Etat XI)
90 000 - 118 829 (28 829) b/
442 000 - 22 437 419 563
967 000 - 686 038 280 962
4 248 000 - 3 280 985 967 015
1 400 000 - 1 379 193 20 807
850 000 - 372 402 477 598
120 000 - - 120 000
98 888 - 98 888 -
704 830 - 243 519 461 311




ETAT XVIII (suite)

Revenu
Solde au Contributions des pla~ Solde au

Fonds d'affectation spéciale Donateur ler janvier 1984 regues cements Dépenses 31 décembre 1984
Création de terrains

familiaux boisés dans la

région de Koudongou

(Burkina Faso) Suede - 506 579 - 368 349 138 230
Promotion et production

de cuisinikres & bois

améliorées au

Burkina Faso Suede - 39 380 - 99 321 (59 941) c/
Amélioration des poéles

a bois dans le Sahel Sukde - 74 780 - 117 529 (42 749) ¢/
Reboisement dans le

sud-est du Niger Suede - 287 418 - 252 479 34 939

- 9 828 875 - 7 039 969 2 788 906
(Tableau 16) (Etat IX)

a/ Montant réglé par les sommes i recevoir pour 1984 et des exercices antérieurs (tableau 16).
b/ Montant ré&glé par les sommes A recevoir pour 1984 (tableau 16).

c/ Montant réglé par les sommes & recevoir pour 1985 et des exercices ultérieurs {tableau 16).

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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TABLEAU 2
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat au 31 décembre 1984 des contributions statutaires

des gouvernements aux dégenses des Etogrammes

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
Solde a recevoir regues Solde & recevoir
Gouvernement au_31 décembre 1983 en 1984 au_3) décembre 1984
Espagne 71 528 71 528 -
-_— -_e —_—
71 S28 71 528 -
: —— ————
[Note 1 a)l (Etat I)
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PNUD

TABLEAU 5

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accessoires et dépenses diverses de l'exercice terminé

1983
35 135 691

60 940

58 994

(812 648)

1 770 937

et t————

36 213 914

(18 830 717)
17 383 197

et ——————————
————————————

le 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

Revenu des placements
Intéréts des préts 3 la construction

Recettes accessoires inscrites aux
comptes des agents d'exécution
(montant net)

Intéréts des contributions au titre
de la participation aux coiits
virés au compte des fonds
extra-budgétaires

Recettes (dépenses) diverses
(montant net)
Economies réalisées 3 1l'occasion
du réglement d'engagements
de l'exercice biennal

antérieur 3 587 168
Frais bancaires (47 257)
Autres recettes (dépenses) 1 456 760

Pertes au change et réévaluation
de devises (montant net) [Note 1 ¢)]
Total (Etat I)

- 79 -

1984
46 584 996

461 184

17 203

(3 053 029)

4 996 671

e ——————————

49 007 025

(28 443 959)

S ————————

20 563 066

S —————
e —————————



TABLEAU 6

FNUD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Dépenses de 1984 par agent d'exécution a/

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Chiffres indicatifs de planification (CIP)

Ageants Projets
d'exéeution de pays
oNy 70 340

CEA -

CEE -

CRAO -

CEPALC -

CESAP -
ONUDI S1 964
CNUCED 2 919
CNUEH 9 728
or1T 32 289
FAO 93 161
Unesco 31 868
OACI 20 861
oMs 8 834
Banque mondiale 21 753
i141] 649
uIT 14 190
oMM 8 262
oMy 3 905
OMPI 577
AIEA 1879
ccr 3 612
oMT 214
PADES -
BAsD 4 596
Gouvernements 13 916
Volontaires des Nations Unies 2 341
PNUD 14 234
TOTAL (y compris partici-

pation aux colts) 412 092

Imputé sur
Ponds indiqués dans

chaque rubrique 348 0)5
Participation aux coiits 64 077
TOTAL (y compris partici-

pation aux cofts) 412 092

Projets
Projets incer- Projets
régionaux régionaux mondiaux

3 262 307 -

S 624 - -
650 - -
632 - -

1 338 - -

5 452 - -

2 052 {43) -

2 852 13 -

2 - -

2 783 249 -
12 424 1 511 292
4 127 15 -

2 594 - -
2 442 289 1325
4 783 4127 2 610
546 - -

4 040 - -

3 491 - -
2 344 226 -
614 - -
364 - -
1173 779 -
329 - -

62 - -

3196 1
602 66 -

4 209 744 11 832

71 987 9 642 16 059
€5 605 7 735 15 294
& 382 1 907 765
71 987 9 642 16 059
D ———— ———

Total

73 909
5 624
650
632
1 338
5 452

53 973
7 142
9 730

35 321

388

36 010

23 455

12 890

33 273
1 195

18 230

11 753

6 475

119

2 243

5 564

543

62

4 596

17 113
3 009

31 019

780

436 649
73 131

509 780

Fonds
pour les
mesures
aspéciales
Ressources Services en faveur
spéciales indus- des pays Contre~
du triels les moins pactie en
Brogramme  spéciaux avancés = espices
100 - 2 221 4719
256 - 11 -
2 - - -
- - - 126
43 1 782 436 388
- - 19 -
382 - 383 14
(4) - 1 925 92
440 - 1 442 1 247
54 - 303 133
- - 72 36
H - 292 -
304 - 128 1 880
401 - - -
- - 224 3
9 - 63 -
- - 61 -
- - - 134
- - 6 -
- - 143 192
- - 81 -
214 - 945 -
2 - 314 298
3119 - 1 537 _4_5_
5 327 1 782 10 606 5 095
— s ec— c—
& 5313e 1 782¢e/ 10282e/ 5095
-1_4_ - 324 -
5 327 1 782 10 606 5 095
— — — ———

a/ Y compris les dépenses engagédes au titre de la participation aux codts, lorequ*il y a lieu.

b/ Montant versé pour les dépenses d'appui aux programmes, aux agents d'exécution qui participent,

exécutés par les gouvernements.

¢/ Voir montant indiqué dans 1'état V, arrondi au dollar des Etats-Unis le plus proche.

4/ Y compris un montant de 130 765 dollars imputé sur lc'cBmptc des contributions de contrepartie en esp

2

en qualité d'agents de

Dépenses
d'appui
Total aux Total
partiel programmes général
76 709 10 511 87 220
S B91 766 6 657
650 91 741
632 82 s
1 340 187 1 527
5 578 N2 6 290
56 622 ~ Bv90 64 512
7 161 996 8 157
10 509 1 409 11 918
37 334 5 223 42 557
110 517 15 129 125 646
36 500 S 0S1 41 551
23 563 3731 27 294 -
13 187 1 809 14 996
35 585 3 317 38 902
1 596 351 1 947
18 485 2 483 20 %38 *
11 825 1 723 13 548
6 536 1 100 7636 @
1 325 292 1 617
2 249 495 2744 @
5 899 749 6 648
543 70 613
62 8 70
4677 688 b/ 5 285 =
18 272 317 18 589
3623 ¢/ - 3623 >~
35 720 ¢/ 5 027 ¢/ 40 747
.
532 590 70 127 4/ 602 7117
459 121 61 918 521 039 |
73 469 o/ 8 209 8l 676
532 590 70 127 g/ 602 717
A

coopération, aux projets

&/ Voir montant indiqué dans 1'état I, arrondi au dollar des Etats-Unis le plus proche.

- 80 -
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TABLEAU 9

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Dépenses afférentes au financement intérimaire des services d'experts,
aux congés de maladie de longque durée et au versement d'indemnités pour
1'année terminée le 31 décembre 1984

(En dollars des BEtats-Unis)

[

1983 Financement intérimaire de services d'experts 1984
28 869 oIT 25 671
361 434 FAO - 160 856
11 o008 Unesco 12 841
65 426 OACI 5 772
ONU (Département de la coopération technique pour 1le
- développement) 2 233
- CESAP 38 549
466 737 245 922
Congés de maladie de longue durée
46 748 ONU - 43 676
.112 437 ONUDI 32 057
148 544 o1T 89 782
249 552 FAO 179 003
61 199 OACI 38 868
14 885 UIT 13 853
- Unesco 9 556
- OMS 74 528
633 365 ) 481 323
Versement d'indemnités aux experts - projets entidérement
financés
- ONUDI 222 263
1 100 102 949 508
26 998 Dépenses d'appui aux programmes -
1 127 100 Total (Etat I) 949 508
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1983

60
27
110
14
16

242
14
28

833
n

15
18
4129

5 598

780
338

99
635
T4
979
731
852
ns
522
0l9
382
396
698
981
111
622
939
394

967

27 017

6 517

801

745

———

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES PbUR LE DEVELOPPEMENT

Type de placement

Comptes courants

Total

Comptes porteurs d'intérédts

Total

Comptes & vue

Total

a/ Taux @'intérét variable.

TABLEAU 10

Placements au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

Monnaie

Schilling autrichien
Franc belge

Franc CFA (camerounais)
Dollar canadien
Couronne danoise
Deutsche mark

Markka finlandais
Pranc frangais

Shekel israélien

Lire italienne

Yen japonais

Florin néerlandais
pollar néo-zélandais
Couronne norvégienne
Livre sterling

Pranc CFA (sénégalais)
Couronne suédoise
Franc suisse

pollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis
Schiliing autrichien
Franc belge

Dollar canadien
Couronne danoise
Deutsche mark

Pranc frangais
Markka finlandais
Lire italienne
Couronne norvégienne
Couronne suédoise
Franc suisse

Livie sterling

-84 -

Taux d'intérét

[
-

lgrieR iRl grier

o
-«
[ S )
o
[~ N~
oo

11,1875
10,7763
9,5000

11,2500
6,5000
7,5000

12,0000

10,0000
5,0000

11,2500

13,0000

13,2500

11,2500

13,0000

3,000
8,2500

4 427
61 072
179 491
18 944
30 013
4 170
35 530
312

6 180
83 593
212 192
16 875
53 098
981

10 605
297 336
304 735

1 319 554

13 380 194
794 836
6 664 271

20 839 301

435 000
518 779
577 236

269 545

499 468
159 055
144 737
540 678
390 286

556 901
15 326 648




TABLEAU 10 (suite)

1983 Type de placement Monnaie Taux &'intérét 1984
Dépdts & préavis
897 435 Yen japonais 6,2500 714 815

Dépdts 3 _terme

Dollar des Etats-Unis 11,3750 5 000 0G0
Dollar des Etats-Unis 8,1250 35 000
Dollar des Etats-Unis 12,5625 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,9500 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,7500 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 9,937s 6 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,4375 7 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,3750 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,0000 7 000 000
Dollar des Etats-Unis 9,68 15 000 000
Dollar des Etats-Unis 9,8125 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,6250 10 000 000
Dollar des Btats-Unis 11,5000 10 000 000
Dollar des Etats-Unig 16,1875 6 000 000
Dollar des Btats-Unis 9,5000 10 000 oQ0
Dollar des Etats-Unis 10,0000 8 000 000
Dollar des Btats-Unis 9,1250 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 9,0000 2 555 000
Dollar des Etats-Unis 11,8750 15 000 000
Dollar des Etats-Unis 9,6250 10 000 Q00
Dollar des Etats-Unis 9,2500 8 246 824
Dollar des Etats-Unis 12,5625 2 700 000
161 488 495 Dollar des Etats-Unis 11,5000 1 400 ooo 203 901 824
Dollar australien 11,1000 4 482 759
Dollar australien 12,0000 862 069
657 408 Dollar australien 12,1000 3 448 276 8 793 104
Schilling autrichien 7,0000 1150 235
Schilling autrichien 7,3750 399 061
121 053 Schilling autrichien 7,3750 704 225 2 253 521
Franc belge 11,1250 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,2500 569 106
Franc belge 11,3750 569 106
Franc belge 10,3750 569 106
7 605 455 Franc belge 10,3750 569 106 S 691 060
1 869 919 Dollar canadien 12,0000 3 435 114
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4

040

962

517

606

920

159

100

313

320

200

775

816

963

241

060

245

375

000

531

000

300

000

210 657 861

I

250 689 809

Type de placement
Dépbts A terme (suite)

Total

Total général

TABLEAU 10 (suite)

Monnaie

Couronne danoise
Couronne danoise
Couronne danoise

Deutsche mark

Markka f£inlandais
Markka finlandais

Franc frangais
Franc frangais

Lire italienne
Lire italienne

Yen japonais
Yen japonais

Dollar néo-zélandais
Dollar néo-zélandais

Florin néerlandais

Couronne norvégienne
Couronne norvégienne

Roupie pakistanaise

Couronne suédoise
Couronne suédoise
Couronne suédoise
Couronne suédoise

Franc suisse
Pranc suisse

Livre sterling

Livre sterling
Livre sterling
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Taux d'intérét

11,3750
11,3750
11,3750

5,8750

14,6250
14,6250

10,8750
10,7500

15,0000
15,0000

6,4375
6,3125

14,0000
14,2500

6,5000

12,5000
12,0000

13,1500
13,1000
13,0500
13,0500

8,0000
5,5000

10,0625

9,500
9,9375

(Etat II)

454
454

545
545
545

454

157

480
732

141

2 872

340

6 574

526
894

468

316
737

2 510
3 292

289
181

243
68

902
293

508
508

475

475

[

142
685
1 142
457

8 000
1 680

857
714
857
143

000
ooc

3 631
1 937

961
046
922

2 263

1 363 635

229 509
299 212
9 446 808
1 421 053
5 802 470

312 195

1 318 840

1 016 950

3 428 571

9 680 000

7 832 929

266 226 795

304 427 113

_—



TABLEAU 11
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

Type de Taux
1983 placement Monnaie d'intérét 1984

Comptes & vue

55 046 Franc suisse - -

Dépdts
a terme

Dollar des Etats-Unis 11,7500 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,6500 15 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,8750 5 000 000
Dollar des Etats-~Unis 12,1250 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,9375 10 000 000

55 000 000 Dollar des Etats-Unis 12,1875 10 000 000 55 000 000
3 000 000 Dollar australien - - -
Dollar canadien 12,0000 7 336
Dollar canadien 12,0000 4 580 153
Dollar canadien 11,0000 2 290 076
10 000 000 Dollar canadien 10,5000 3 053 435 10 000 000
Deutsche mark 5,5625 3 278 689
Deutsche mark 5,6875 6 229 508
Deutsche mark 5,6875 4 918 033
Deutsche mark 5,8750 4 918 033
Deutsche mark 5,9375 3 508 197
Deutsche mark 6,1875 3 508 197
Deutsche mark 6,1250 3 049 180
Deutsche mark 6,1875 4 918 033
40 000 000 Deutsche mark 5,8750 5 672 130 40 000 000
Yen japonais 6,3750 1 646 091
Yen japonais 6,5313 6 995 885
Yen japonais 6,3750 8 230 433
20 000 000 Yen japonais 6,4375 3 127 571 20 000 000
Florin néerlandais 5,8750 6 043 478
Florin néerlandais 5,8750 6 318 841
Florin néerlandais 6,3125 2 898 551
Florin néerlandais 6,4375 4 637 681
16 000 000 Florin néerlandais 6,5000 101 449 20 000 000
2 000 000 Couronne norvégienne - - -
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6 651 376

45 000 000

2 293 578

————————————

200 000 000

S ———————————————
T ———————————

Type de
glacement

Participation

a des préts et

obligations de

la Banque
mondiale

Total

TABLEAU 11 (suite)

Monnaie

Franc suisse
Franc suisse
Franc suisse

Livre sterling
Livre sterling

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Franc suisse

- 88 -

Taux
d'intérét
5,0000 1 220 000
5,3750 1 480 000
5,5000 320 000
9,9375 3 631 961
9,9375 1 368 039
9,9200 10 000 000
11,2600 5 000 000
11,2600 20 000 000
12,7600 10 000 000
5,0625
(BEtat II)

1984

3 000 000

5 000 000

45 000 000

2 000 000

O ————————————

200 000 000

——————
S ————




TABLEAU 12
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements de la réserve pour l'octroi aux gouvernements
de préts 4 la construction au 31 décembre 1964

(En dollars des Etats-Unis)

A, Préts & la construction

Montants
dus en
Avances 1984 et
Période de additionnelles pour des Montants Solde
remboursement Solde au accordées exercices regus en au
Emprunteurs du prét 31/12/1983 en 1984 antérieurs 1984 31/12/1984
Gouvernement tanzanien 1975-1984 29 080 - 29 080 29 080 -
Gouvernement du Botswana 1975-1989 296 555 - 45 240 45 240 251 315
Gouvernement malawien
- Phase I 1975-1990 123 135 - 17 361 17 361 105 774
- Phase II 1976-1991 101 014 - 12 G75 12 075 88 939
- Phase III 1980~-1995 50 544 - 2 851 2 851 47 693
- Phase 1V a/ 8820 551 65 578 - - 946 129
Communauté de 1'Afrique
de 1'Est b/ 1976-1990 39 279 - - - 390 279
Gouvernement du Lesotho 1976-1990 340 090 - 61 130 61 130 278 960
Gouvernement rwandais 1976-1990 84 594 - 11 805 11 805 72 789
Gouvernement swazi 1976-1990 241 714 - 31 549 31 549 210 165
Gouvernement burundais 1976-1991 185 206 - 11 037 11 037 174 169
Gouvernement béninois 1978-1993 302 398 - 27 343 302 398 -
Couvernement du Yémen
démocratique 1984-1999 1 191 881 - 54 974 54 974 1 136 907
Gouvernement angolais 1984~1999 2 308 290 742 114 100 114 100 2 194 932
Gouvernement de la Guinée
équatoriale a/ 643 164 205 611 - - 848 775
Total 7 168 495 271 931 418 545 693 600 6 746 826
{Btat II)
B. Placements
Type de placement Monnaie Taux d'intérét Montant
Dépdts a terme Dollar des Etats-Unis 9,2500 1 753 174
Dollar des Etats-Unis 9,0000 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 92,0620 6 500 000
Total {(Etat II) 18 253 174
Total général 25 000 000

a3/ La période de remboursement des nouveaux préts au logement commencera aprés 1'achivement des travaux.
b/ L'"Accord de médiation", signé en 1984, prévoit le reéglement du passif de 1'ancienne Communauté de

1'Afrique de 1'Est ainsi que le remboursement au PNUD du pre: au logement, Le PNUD escompte encaisser
en 1985 le solde non remboursé de ce prét.
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e ————————

(Notes du tableau précédent)

3/ Y compris, outre les ajustements de change, les contributions annoncées
en 1984 pour 1986 et 1987; y compris également les ajustements des contributions
pour 1985 et 1986 annoncées par le Gouvernement danois lors d'exercices antérieurs,

b/ Représente des contributions annoncées en 1984 uniquement.

€/ Y compris les contributions suivantes annoncées pour 1986 et 1987 :

Contributions annoncées

Contributions annoncées

pour 1986 pour 1987
Equivalent Equivalent
En monnaie en dollars En monnaie en dollars
locale E.-U. locale E.-U.
Danemark 22 000 000 2 000 000 22 000 000 2 000 000
Norvége - 3 500 000 - 3 850 000
Total - S 500 000 - 5 850 000
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(Notes du tableau précédent)

a/ Y compris, outre les ajustements de change, les contributions annoncées
pour 1986 et 1987; y compris également les ajustements des contributions pour 1985
et 1986 annoncées par le Gouvernement du Danemark lors d'exercices antérieurs.

b/ Représente des contributions annoncées en 1984 uniquement.

¢/ Y compris les contributions suivantes annoncées pour 1986 et 1987 :

Contributions annoncées Contributions annoncées
pour 1986 pour 1987
Equivalent Equivalent
En monnaie en dollars En monnaie en dollars
locale E.-U., locale E.-U.
Danemark ‘ 550 000 50 000 550 000 50 000
Norvége - 116 686 - 116 686
Total - 166 686 - 166 686
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. Résumé des Principales pratiques comptables

Les états financiers sont établis selon les Principales pratiques comptables
ci-apres :

a) Recettes

Le revenu des placements est comptabilisé comme recettes pour 1l'exercice
auquel il se rapporte. Toutes les autres recettes sont comptabilisées selon. la
méthode de la comptabilité de caisse.

Les contributions des gouvernements & recevoir pour l'exercice considéré et
des exercices antérieurs sont récapitulées dans le bilan du PNUD (Etat II) et les
états relatifs aux fonds d'affectation spéciale (Etats VI & XVII). Les
contributions annoncées pour des exercices ultérieurs sont indiquées en détail dans

les tableaux 1 3 4 pour le PNUD et 14 & 16 pour les fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD.

Depuis 1977, les contributions versées par les gouvernements au titre des
dépenses locales des programmes ne sont plus mises en recouvrement. Elles sont
maintenant annoncées sur une base volontaire et incorporées aux contributions
volontaires (Tableau 1). Les montants indiqués 3 la rubrique "Contributions
statutaires aux dépenses des programmes" dans le tableau 2 des états financiers
de 1984 représentent des contributions mises en recouvrement en 1976 ou lors
d'exercices antérieurs.

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont comptabilisées sur la base de 1l'exercice.
Les dépenses relatives aux projets comprennent les engagements non réglés des
agents d'exécution correspondant & des biens et services dont le financement était
prévu aux budgets des projets pour 1984 et pour lesquels des marchés avaient été
passés avant la fin de cet exercice.

c) Taux de change

La régle de gestion financidére 114.7 du PNUD dispose gue les contributions
volontaires regues des gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis au
taux de change fixé pour les opérations de 1'Organisation des Nations Unies qui est
en vigueur a la date du versement. La régle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de 1'Organisation des Nations Unies,
autoriser l'utilisation de ce taux en méme temps que celle du taux fixé pour les
opérations de 1'Organisation des Nations Unies.

Conformément 3 la réqgle 110.1, les ajustements de change (518 908 dollars)
résultant du versement de contributions par les gouvernements ont &té comptabilisés
comme venant s'ajouter auxdites contributions et sont inscrits dans 1'état I. Tous
les autres ajustements de change ont été comptabilisés comme recettes (ou dépenses)
accessoires au tableau 5.
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d) Dépenses en capital

Le colit du matériel durable utilisé 3 des fins administratives est imputé en
totalité sur le budget biennal du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel
est acheté. Tout le matériel durable (en l'occurrence le matériel dont la valeur
unitaire est égale ou supérieure & 400 dollars et dont la durée utile est d'au
moins cing ans, ainsi que le matériel figurant sur des listes spéciales et faisant

l'objet d'une comptabilité matidres officielle) est inventorié.

Note 2. Ressources spéciales du Programme

A sa vingt-huitiéme session, en juin 1981, le Conseil d'administration a
autorisé le report du solde engagé des ressources spéciales du Programme au
31 décembre 1981, comme supplément au montant autorisé des ressources spéciales du
Programme pour le troisiéme cycle des CIP (1982-1986). Conformément 3 cette
autorisation, les allocations non utilisées des ressources spéciales du Programme,
réévaluées 3 8,7 millions de dollars au 31 décembre 1981, ont été ajoutées aux
allocations approuvées pour le troisidme cycle des CIP, qui s'élévent a
45 870 000 dollars. Au 31 décembre 1983, 1'état des fonds de cette réserve était
le suivant :

Dollars des
Etats-Unis

Montant reporté des allocations inutilisées pendant

le deuxiéme cycle des CIP 8 720 123
Montant alloué par le Conseil d'administration 45 870 000
54 590 123

A déduire :

Dépenses de 1982 5 033 574
Dépenses de 1983 4 052 558
Dépenses de 1984 (Btat I) 5 313 508 14 399 640

Solde des ressources spéciales du Programme au 31 décembre 1984 40 190 483

Note 3. Fonds d'exploitation'fournis par le PNUD aux agents d'exécution et
engagements non réglés de ceux-ci

Les fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux agents d'exécution, qui
s'élévent 3 35 418 632 dollars comme indiqué & 1'état II, comprennent : a) des
"soldes d'un montant net de 34 235 823 dollars qui, compte tenu des engagements non
réglés, correspondent aux soldes indiqués par les agents d'exécution; b) un montant
de 1 182 809 dollars représentant des opérations qui n'ont pas été indiquées dans
les comptes des fonds d'exploitation au 31 décembre 1984, mais qui le seront

en 1985.
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Les engagements non réglés des agents d'exécution, qui sont indiqués
séparément dans 1'état II, s'élévent 3 129 225 986 dollars et se décomposent comme
suit : 119 860 478 dollars pour les organisations auxquelles le PNUD fournit des
fonds d'exploitation; 9 365 508 dollars pour le PNUD en tant qu'agent d'exécut:on
de ses propres projets, comme indiqué dans 1'état V.

Note 4. Sommes 3 payer et & recevoir pour le compte des fonds d'affectation
spéciale gérés par le PNUD

Le PNUD avance et regoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il est chargé de gérer. Le solde de ces opérations au 31 décembre 1984
est indiqué dans les états financiers relatifs aux divers fonds d'affectation

s

spéciale (Etats VI & XVII) et se décompose comme suit

Solde di par des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

1983 1984
3 011 Programme des Volontaires des Nations Unies (Etat X) -
553 073 Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour des projets 690 362

financés par le Fonds de contributions volontaires pour
la Décennie des Nations Unies pour la femme (Etat XIV)

- Fonds d'affectation spéciale du PNUD en faveur des pays 9 782
en développement victimes de la famine et de la
malnutrition (Etat XVI)

610 Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi

de personnel d'exécution (OPEX) au Swaziland (Etat XVII)
114 439 Reliquat des fonds du Bureau spécial de secours des -
Nations Unies au Bangladesh (Etat XVII)
899 Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Unies -
pour le relévement de la Corée
672 032 Total 700 144
(Etat II)
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Solde dii & des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

1983 1984

48? 121 Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des 466 261
peuples coloniaux (Etat VI)

9 818 849 Fonds d'équipement des Nations Unies (Etat VII) 35 431

165 536 Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1l'explo- . 5 154

ration des ressources naturelles (Etat VIII)

971 089 Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les 20 920
activités dans la région soudano-sahélienne (Etat IX)

- Programme des Volontaires des Nations Unies (BEtat X) 744 497

58 520 Systéme de financement des Nations Unies pour la science 30 143
et la technique au service du développement (Etat XI)

62 674 Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les ) 130
pays en développement sans littoral (Etat XII)

19 108 Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le programme 893 126
d'édification de la nation namibienne du Fonds des
Nations Unies pour la Namibie (Etat XIII)

405 000 Contributions supplémentaires apportées au PNUD pour 383 882
appuyer des projets de la Décennie des
Nations Unies pour la femme (Etat XIV)

264 099 Compte de 1'énergie du PNUD (Etat XV) 34 490
304 792 Fonds d'affectation spéciale pour l'assistance technique 482 643
aux projets de la Banque mondiale en Jamaique,

au Panama et en Zambie (Etat XVI)

5 863 'Fonds d'affectation spéciale pour le Programme initial 340
de lutte contre les invalidités évitables (Etat XVI)

1 992 273 Fonds d'affectation spéciale pour la formation en URSS 2 944 095
de spécialistes des pays en développement (Etat XVI)

99 236 Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour une action 371 191
touchant certains problémes de développement (Etat XVI)

6 600 660 Fonds d'affectation spéciale pour les contributions 6 540 742

spéciales des Pays-Bas en faveur des pays les moins
avancés (Etat XVI)
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Solde di 3 des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD (suite)

1983

43 964

24 254

917

~3

85 287

e et ———————

21 416 242

S ————————

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la coopération

économique et technique entre pays en développement
(Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour la contribution de
la Norvége au programme du Centre angolais de
formation pétrolidre 3 Sumbe (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour la formation en
Bulgarie de spécialistes des pays en développement
(Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance
aux.réfugiés en Afrique (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lutter
contre la faim et la pauvreté en Afrique (Etat XVI)

Fonds des Nations Unies pour 1le développement de
1'Irian occidental (Etat XVII)

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les

pProgrammes opérationnels au Lesotho (Etat XVII)

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour
1l'envoi de personnel d'exécution (OPEX) au
Swaziland (Etat XVII)

Reliquat des fonds du Bureau spécial de secours des
Nations Unies au Bangladesh (Etat XVII)

Fonds d'affectation spéciale pour la République
du Zaire (Etat XVII)

Programme d'étude des questions de développement
(Btat XVII)

Total

- 131 -

1984

277 812
1 558 469
101 522

10 o000

168

3 966

628

90 627
5 411
98 142

et ——————————

15 099 790

(Etat II)



Note 5. Contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants

- Compte du PNUD

Les contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants

. . ” . . s . 7

pour l'exercice considéré et pour des exercices antérieurs qui n'avaient pas été
versées au 31 décembre 1983 se répartissaient comme suit

1980 et
exercices
antérieurs
1981

1982

1983

1984

Total

Contributions
volontaires au
Fonds pour les

mesures spéciales Contributions Contributions
au titre de la de contre-~

en faveur des

Contributions pays les moins participation partie en
volontaires avancés aux coiits espéces Total
(En dollars des Etats-Unis)

1 584 123 - 244 638 218 674 2 047 435
861 978 - 57 823 130 054 1 049 855
1 631 629 257 233 299 391 221 2 256 406
4 841 351 2 439 5 274 423 1 522 564 11 641 777
34 275 224 26 671 32 829 052 2 271 881 69 402 828
43 194 305 29 367 38 639 235 4 535 394 86 398 301
(Tableau 1) (Tableau 1) (Tableau 3) (Tableau 4) (Etat II)
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Note 6. Contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants - Fonds d'affectation spéciale aérés par le PNUD

exercice considéré et pour des exercices antérieurs gui n'avaient

Les contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants pour 1'
pas été versées au 31 décembre 1984 (voir tableaux 14 & 16) se répartissaient comme suit 3

Contributions
volontaires

1980 et
exercices
antérieurs
1981

1982

1983

1984

Total
{Tableau 14)

Contributions au

titre de la
participation

aux cofits

1983 et
exercices
antérieurs

1984

Total
(Tableau 15)

Contribution
aux fonds
dtaffectation

ponctuelle

1983 et
exercices
antérieurs

1984

Total
{Tableau 16)

TOTAL GENERAL

Fonds d'af-
Fonds d'af- Systeme de Fonds d'af- fectation
Fonds auto- fectation financement fectation Programme spéciale Fonds d*af-
Fonds renouvelable spéciale des des Nations spéciale des d'étude pour fectation
d'équi- des Nations Nations Unies Unies pour la des Nations c¢es ques- 1l'assistance spéciale du
pemen% Unies pour pour les acti- Programme des science et la Unies pour les Compte tions de technique aux PBNUD pour
des 1l'exploration vités dans la Volontaires technique au  pays en déve- de dévelop~- projets de 1tassistance
Nations des ressources région soudano~ des service du loppement sans 1'énergie pement du la Banque aux réfugids
Unies naturelles sahélienne Nations Unies développement 1i‘‘%oral du PNUD PNUD mondiale ci: Afrique
{En dollars des Etats-Unis)
177 754 10 000 - - 52 874 58 754 - - - -
62 820 - - 2 472 122 200 6 000 - - - -
259 351 11 290 S5 000 2 843 2 121 506 1 065 - - - -
41 718 1 000 12 447 15 600 125 550 4 470 - - - -
549 724 2 000 003 18 000 240 742 75 864 24 610 - 100 000 800 n82 85 000
1 091 367 2 022 293 35 447 26) 057 2 497 994 94 899 - 100 000 800 082 85 000
632 465 - 113 000 - - - - - - -
350 000 - 8 591 574 - - - 176 252 - - -
982 465 - 8 704 574 - - - 176 252 - - -
219 672 - - - 30 000 - - - - -
1 259 765 - 595 000 - - - - - - -
1 479 437 - 595 000 - 3¢ 000 - - - - -
3 553 269 2 022 293 9 335 021 261 057 2 527 994 94 899 176 252 160 000 800 082 85 000
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Note 7. Sommes 3 payer

Le montant de 62 915 323 dollars indiqué & l'état II au titre des sommes &
payer comprend un total de 11 891 020 dollars correspondant principalement a des
chéques non encaissés tirés sur des comptes bancaires de bureaux extérieurs,
principalement sur des comptes bancaires en dollars des Etats-Unis gérés selon la
méthoae du "solde nul", et qui n'avaient pas été présentés au 31 décembre 1984.

Note 8. Ajustement au titre de l'appui institutionnel 3 1l'Entreprise commune
PNUD/PNUE

A sa trentidéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur & prélever sur les ressources générales du PNUD, au titre de
l'appui institutionnel, un montant de 65 25C dollars en 1983 et un méme montant en
1984 afin de combler le déficit que le compte de l'Entreprise commune accusait au

31 décembre 1981, Comme il est indiqué 3 l'état I, un montant de 56 518 dollars,
correspondant au restant, a été imputé en 1984 sur les ressources générales du PNUD.

Note 9. Fonds versés au titre des dépenses d'appui par le Bureau de l'exécution
des projets du PNUD a des organisations associées

Le Bureau de l'exécution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des organisations associées pour des travaux qu'elles ont exécutés
pour son compte dans le cadre d'accords interorganisations, et il s'est fait
rembourser par des agents d'exécution les dépenses qu'il a engagées pour leur
compte. Il a également été remboursé des services qu'il a fournis en qualité
d'organisme coopérateur 3 des projets exécutés par les gouvernements. Le montant

net des sommes versées s'éléve au total 3 209 380 dollars, comme il est indiqué 3
1'état V, et se décompcse commme suit :

Dollars des

Etats-Unis
Fonds versés & des organisations associées au titre des
dépenses d'appui 249 573
A déduire : Dépenses d'appui remboursées par des
agents d'e: ution 16 451
Dépenses d'appui remboursées au titre
des projets exécutés par les gouvernements 23 732
40 193
Total 209 380

Note 10. Autres montants imputés sur les CIP

LY

Le montant de 68 954 dollars indiqué 3 l'état V sous la rubrique "autres
montants imputés sur les CIP" en 1984 correspond & des dépenses relatives & des
projets de l'Entreprise commune PNUD/(BNUS)/PNUE (appui aux programmes) et
intéressant un service du PNUD autre que le Bureau de l'exécution des projets.
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Note 1l. Allocations inutilisées et engagements futurs

Sur la base des informations fournies par les agents d'exécution, le solde
inutilisé au 31 décembre 1984 des allocations imputées sur les ressources du Compte
du PNUD s'élevait 3 environ 826,9 millions de dollars, montant sur lequel les
agents d'exécution avaient imputé des engagements futurs d'environ 151,8 millions
de dollars,

Note 12. Appui sectoriel

2. sa trentiéme session, le Conseil d'administration a approuvé le report de
tout montant économisé au cours d'exercices antérieurs, de fagon a couvrir le coiit
net pour le PNUD des services des conseillers principaux hors Siége pour le
développement industriel. En application de cette décision, le solde de
595 852 dollars a été ajouté au crédit de 5 885 000 dollars ouvert pour l'exercice
biennal 1984-1985 au titre de 1l'appui sectoriel. ILes dépenses effectuées i ce

.

titre en 1984 se sont élevées & 3 288 016 dollars, comme indiqué 3 1'état I.

Note 13. Activités extra-budgétaires

Le tableau 8 présente les ressources disponibles pour le financement des
activités de base du PNUD en dehors des crédits approuvés par le Conseil
d'administration. En 1984, 11 328 281 dollars ont été regus pour ces activités et
les dépenses pour l'exercice se sont élevées & 6 794 308 dollars. Le solde
inutilisé des ressources au 31 décembre 1984 &tait de 9 968 0ll1l dollars, comme
indiqué 3 1'état II.

- 135 -



‘A 3€32,T & 9nbrput suwod /g

by

-juasweddoreasp us shed aijue anbruyoey uor3IeIpdood eT Inod uorjewiojur,I inod
uoT3e3ULTIO,p SWIISAS NB SI3UBIPIIe TOuUUOSISd NP SUOTINGTIIUOD XNE JULPUCdSDII0O SIBTTOP §59 O 2P 3uejuow un stiduod % /€

€TIT s61 T¢ 8LL TO0S 186 L1V £€8L S00 T SG¥ 216 9 91T 9s¢ 2T 10301

660 61t - - - - 660 6Tt 3339091 sai13ny
€8 0O¢ - - - - €8 0¢€ T9TI93BW ap d3uUsa e 3ap 3ITNpoid
18€ 98¢ 18€ 98¢ - - - - FNNG/ (SONE) /GONd duUnuwwod

9sT1daijul,T Inod s2N309339
sosuadap S9p IUSWISINOqUIY

TOL veL - - - TOL veL - SP3TATIOR Saa3ny
659 0716 - - - 5G9 016 - snNd @1 Jed segoueull SIITATIOV
8z¢ 81S - - - 8Z¢ 81S - nNdd ©T aed 39pouURUIF SPITATIONW
/a sLz LTI8 ¥ - - 9¢L v68 6€G CC6 € - anNd @1 1ed sa9ouUeRUTI SPITATIOV
suorjesiuebiorajur

sjeyoe,p Sad1AI9s sap adnoan
9T 39 d4dd ST Ied sSagn3ov3333
uoTINDPXI ,p sjusbe xne

1ndde,p sosuadop sop jJulduwdsInOqURY

bST 91¢ ¥1 L6E 9T1 186 LTIV LYo 111 TET 99L /® L6V ¥06 TT 12uuosiad np SUOTIRQTIFUOD
889 10T 6 889 10T 6 so3Qy siked
sop s903dsa ud sSUOTINATIJUCD
1®304 dNNa/anNd NNA suotjestueb s3aload sap anNd np
UNUNEOD ~10193UT uot U—..O\ﬂxw W T aseq ap
astadaajugd sjeyoe,p ap neaind S93TATIOY
SnnNd S80TA18S8

gap 2dnoao

: 3INs suwwoo asoduwoosyp 98 ygeT Us sondiad s9339081 sep 91313 ne L nesfqel a1 SULP PVHOTPUT SIRTIOP €11 S61 1€ 3p Juejuou a7

Teuuatq 3bpng T Inod SINOIBd S3833309Y  *$T 930N

- 136 -



Note 15. Fonds d'équipement des Nations Unies

a) Les dépenses au titre des projets 1nd1quees 4 1l'état VII s'élévent
3 28 806 478 dollars et se composent de deux éléments : 9 688 555 dollars
représentent des décaissements faits ou 3 faire en faveur des gouvernements des

pays les moins avancés dans le cadre des accords de don passés avec le FENU pour
1'exécution de projets ou la prestation de services d'exécution par ces
gouvernements; et 19 117 923 dollars représentent les dépenses engagées par les
organisations coopérantes pour fournir, avec l'accord des gouvernements concernés,
des services d'achats internationaux pour le matériel ou les fournitures prévus
dans les accords de don. Ce second élément comprend aussi les dépenses d'appui
payées au titre des accords de don par les gouvernements bénéficiaires au Bureau de
1'exécution des projets du PNUD, soit un montant de 494 844 dollars, compris dans
le total de 7 918 238 indiqué au tableau 7.

b) A sa vingt-sixiéme session, le Conseil d'administration a décidé que le
FENU devrait constituer et maintenir une réserve opérationnelle représentant au
moins 20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des proyets. Conformément 3
cette décision, la réserve opérationnelle entiérement versée en 1979 a été portée a
24,1 millions de dollars au 31 décembre 1984; elle comprend 256 607 dollars qui
représentent 20 p. 100 du *>tal du passif éventuel & cette date au titre des
cautions données par le FL. ; pour des préts bancaires accordés par les
gouvernements. Elle ne comprend pas les engagements concernant les fonds
d'affectation spéciale et les arrangements au titre de la participation aux cofits
qui, de par leur nature, doivent &tre financés entiérement.

c) A sa vingt-sixiéme session, le Conseil d'administration a approuvé, pour
une période d'essai ne s'étendant pas au-deld de la session ordinaire du Conseil
de 1981, 1'adoption du financement partiel n'entratnant pas de dépenses
supplémentaires. A sa v1ngt-neuv1eme session, le Conseil d'administration a décidé
que le Fonds devait continuer 3 appliquer le systéme de financement partiel.
Conformément & cette décision, les allocations de fonds effectives au titre des
projets se sont élevées en 1984 3 20,9 millions de dollars, non compris les fonds
d'affectation ponctuelle mais y compris les arrangements au titre de 1la
Participation aux colits; ainsi qu'il est indiqué dans la note de 1l'état VII,
l'excédent des allocations sur les ressources était de 32,3 millions de dollars
au 31 décembre 1984.

d) Le montant de 239 250 dollars indiqué 3 1'état VII sous "Compte de fonds
extra-budgétaires pour les dépenses d' appui” correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1984 des sommes imputées sur le FENU au titre des coiits indirects de
ses projets.

Note 16. Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la
réaion soudano-sahélienne

a) Le montant de 662 383 dollars indiqué & 1'état IX en tant que
"Remboursement aux agents d'exécution des dépenses d'appui aux programmes" comprend
un montant de 474 831 dollars versé au Bureau de 1'exécution des projets du PNUD et
compris dans le total de 7 918 238 dollars indiqué au tableau 7.
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b) Le montant de 400 284 dollars indigqué 3 1l'état IX sous "Sommes dues par
le PNUE au titre de projets de l'Entreprise commune PNUD/PNUE" représente le solde
net 3 recevoir au 31 décembre 1984 des contributions dues au Bureau des
Nations Unies pour la région soudano-sahélienne par le PNUE au titre des dépenses
d'appui aux programmes entrepris dans le cadre du Plan d'action pour lutter contre
la désertification dans la région soudano-sahélienne. Au 31 décembre 1984, 1'état
des contributions versées et des dépenses effectuées était le suivant :

Dollars des
Etats-Unis
Solde a recevoir au ler janvier 1984 (Etat IX)

Au titre de l'appui institutionnel 56 518
Au titre de l'appui aux programmes 180 695 237 213

Contributions regues du PNUE en 1984

Au titre de l'appui aux programmes ~ 1983 (159 593)
Au titre de l'appui aux programmes - 1984 (181 096) (340 689)

Economies du PNUE résultant du réglement des

engagements de 1981 - (1 989)
Contributions regues du PNUD
Au titre de l'appui aux programmes - 1984 (431 766)
Au titre de l'appui institutionnel - 1981 (56 518) (488 284)
Dépenses
Pour l'appui aux programmes
Part du PNUE 562 267
Part du PNUD 431 766 994 033
Solde & recevoir du PNUE au 31 décembre 1984
(Etat IX) 400 284

Décomposition du solde 3 recevoir :

Au titre de l'appui aux programmes - 1981 (1 989)
i - 1983 21 102

- 1984 381 171

400 284

Le montant correspondant & la part du PNUD dans les dépenses d'appui aux
programmes de l'Entreprise commune est compris dans le montant total des dépenses
du PNUD en tant qu'agent d'exécution indiqué au tableau 6. Les dépenses engagées
au titre de 1l'appui institutionnel figurent au tableau 7.
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c) Le montant de 298 291 dollars indiqué & 1'état IX sous "Compte des fonds
extra-budgétaires pour les dépenses d'appui" correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1984 des sommes imputées sur les fonds d'affectation ponctuelle du BNUS
au titre des dépenses d'appui.

d) Comme il est indiqué dans la note de 1'état IX, 1°'excédent des
allocations inutilisées sur les ressources s'est élevé & 5 699 777 dollars au
31 décembre 1984. Cet excédent résulte du fait que les contributions annoncées par
les gouvernements pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs et non
versées au principal fonds d'affectation spéciale du BNUS se sont &levées
a 8 740 021 dollars (35 447 dollars de contributions volontaires et
8 704 574 dollars de contributions au titre de la participation aux colits, comme
indiqué respectivement dans les tableaux 14 et 15).

Note 17. Systéme de financement des Nations Unies pour la science et la technique
au service du développement : réserve du Programme

Aux termes des dispositions concernant le fonctionnement du Systéme de
financement des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement, adoptées par 1'Assemblée générale & sa trente-quatriéme session
(résolution 34/218 du 19 décembre 1979), le Fonds intérimaire est autorisé 3
constituer une réserve du Programme en affectant 3 cette fin 2 p. 100 des
contributions annuelles totales.

Ainsi que 1'indique 1'état IX, un montant de 7 007 dollars, soit 2 p. 100 des
contributions regues en 1984 (350 327 dollars), a été viré des ressources 3 la
réserve du Programme en 1984. Le montant total des dépenses imputées sur la
réserve du Programme en 1984 s'étant élevé & 9 531 dollars, le solde de cette
réserve s'établissait 3 34 548 dollars au 31 décembre 1984,

Note 18. Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme d'édification de
la nation namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Le montant de 371 917 dollars indiqué & 1'état XIIT correspond au virement 3
1'Organisation des Nations Unies des intéréts pergus par le Fonds, conformément aux
directives régissant le fonctionnement du Fonds.

Note 19. Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour des projets financés par 1le
Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies
pour la femme

.

a) Le montant de 540 282 dollars indiqué 3 1'état XIV correspond au virement
a l'Organisation des Nations Unies des intéréts pergus par le Fonds, conformément
au mémorandum d'accord régissant le fonctionnement du Fonds.

b) Le montant indiqué & 1'état XIV sous "Lettres de crédit des
gouvernements" correspond & une lettre de crédit irrévocable, payable 3 vue,
représentant une contribution versée au PNUD par un gouvernement pour appuyer des
Projets spécifiques exécutés au titre du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour
des projets financés par le Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des
Nations Unies pour la femme.
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Note 20. Compte de l'énergie du PNUD

Comme l'indique la note de l'état XV, l'excédent des allocations inutilisées
sur les ressources s'est élevé 3 335 650 dollars au 31 décembre 1984, du fait que
les allocations pour des exercices ultérieurs ont été faites au titre de deux
projets financés par 1'OPEP grice & des contributions non versées des
gouvernements, d'un montant de 924 613 dollars (Tableau 15).
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United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires du
monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous i : Nations Unies, Section
des ventes, New York ou Genéve.

KAK IOJIYYHUTD H3AAHHMA OPTAHU 3AIMM OB BEAHHEHHbBIX HAIHHA

Hananua Oprannsanun O6beAHHeHHBIX Hanuft MOXKHO KyMHTE B KHHXKHLIX MAra-
3HHAX H AreHTCTBAX BO BCeX paloHax mupa. HaBojgHTe cnpaBku 06 H3QAHHAX B
BallleM KHHXHOM MarasHHe H/IH MHIIHTe No aapecy: Oprasusanua O6beRHHEeHHBIX
‘Hauu#t, CeKIilHA MO NpoAaie H3TAHHMIT, Hero-Plopk uau Jenera.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estan en venta en librerias y casas distribuidoras en
todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de Ventas,
Nueva York o Ginebra.
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