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LE'l'TRE9 [)' ENVOI

Le 30 avril 1985

Monsieur le Président,

Conformément à l'article 16.1 du règlement financier, j'ai l'honneur de vous
soumettre les états financiers du Programme des Nations Unies pour le développement
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984, que j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces états financiers sont également communiquées au comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très haute
considl:-:ation.

Au nom de Bradford MORSE,

Administrateur du Programme des
Nations Unie~ pour le développement

(Signé) G~ Arthur BROWN

Monsieur le Président du comité
des commissaires aux comptes

Organisation des Nations Unies
New York, N.Y.
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Vérificateur général des comptes
du Ghana

Monsieur le Président,

Le 17 juin 1985

Président du Comité des commissaires
aux comptes de l'Organisation des
Nations Unies

(Signé) R. T. NELSON

Je vous présente en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programmepour l'exercice en question.

J'ai l'honneur de vous communiquer ci-joint les états financie~s du Programmedes Nations Unies pour le développement soumis par l'Administrateur du Programmepour l'exercice terminé le 31 décembre 1984. Ces états ont été examinés par leComité des commissaires aux comptes, dont l'opinion y est jointe.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très hauteconsidération.

Monsieur le Président du Conseil d'administration
du Programme des Nations Unies pour le développementNew York, N.Y.
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Organisation maritime internationale

- 1 -

Organisation météorologique mondiale

Agence internationale de llénergie atomique

Organisation de llaviation civile internationale

Organisation mondiale de la propriété intellectuelle

Banque mondiale

Union internationale des télécommunications

r" ~ion postale universelle

Banque asiatique de développement

I. RAPPORT FINANCIER POUR L1EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1984

Organisation mondiale du tourisme

a) L1organisation suivante avait communiqué des ét~ts financiers vérifiés :

b) Les organisations ci-après avaient communiqué des états financiers avantvérification :

2. Ces ~apports et comptes sont présentés conformément à la décision dellAssemblée générale !l, en date du 16 décembre 1966, d1accepter lesrecommandations de la Cinquième Commission 1/ et conformément au règlementfinancier du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseild1administration a approuvé à sa vingt-huitième session 1/.

1. L1Administrateur a llhonneur de présenter ci-après son rapplrt financier poUrllexercice terminé le 31 décembre 1984 ainsi que les états financiers vérifiés duProgramme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour llexercice terminéle 31 décembre 1984 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Lesétats financiers se composent de 18 états et 21 tableaux, auxquels sont jointes desnotes qui font partie intégrante des états financiers, et portent sur tous lesfonds dont la responsabilité a été confiée à llAdministrateur.

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés compte tenudes données relatives aux dépenses fournies par les organisations chargées de1 1exécution. Dans la mesure du possible, ces données proviennent des étatsfinanciers vérifiés de ces organisations ou, lorsque ceux-ci ne sont pasdisponibles à la date de clôture des comptes du PNUD en fin d1exercice, elles sonttirées des états présentés par les organisations pour vérification ou des étatsintérimaires non véri~iés des organisations.

4. A la date d1établissement des présents états financiers, les informationscommuniquées par les organisations chargées de llexécution é~aient les suivantes:



c) Des états intérimaires non vérifiés pour la période de 12 mois se
terminant le 31 décembre 1984 avaient été fournis par des organisations dont les
comptes n'ont pas besoin d'être certifiés conformes par leurs commissaires aux
comptes à la fin de la première année d'un exercice biennal. Ces renseignements
seront présentés pour vérification en tant que partie des états financiers des
organisations ci-après pour l'exercice biennal 1984-1985 :

Organisation des Nations Unies

Commission économique pour l'Europe

Commission économique et sociale pour l'Asie et le Pacifique

Commission économique pour l'Amérique latine et les Caraïbes

Commission économique pour l'Asie occidentale

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat)

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture

Organisation internationale du Travail

Centre du commerce international

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture

Organisation mondiale de la santé

d) Pour les organisations suivantes, les états financiers du PNUD tiennent
compte des informations les plus récentes :

Fonds arabe de développement économique et social

Commission économique pour l'Afrique

5. Si des changements devaient être apportés, après vérification, aux comptes de
certaines organisations, ils seront incorporés aux comptes du PNUD pour un exercice
ultérieur et portés à la connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil
d'administration du PNUD lors de sessions ultérieures.

6. Les changements signalés par des agents d'exécution après la date de
présentation du rapport financier de l'Administrateur pour 1983 en ce qui concerne
leurs comptes de 1983 ont été les suivants :

a) Un virement de 133 284 dollars au compte des recettes accessoires et des
ajustements de change de la Banque mondiale;
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b} Une augmentation de 76 354 dollars des dépenses relatives à des projets
de la Commission économique et sociale pour l'Asie et le Pacifique,

c} Une diminution de 14 164 dollars des dépenses relatives à des projets du
Centre des Natiors Unies pour les établissements humains;

d} Une augmentation de 13 420 dollars des dépenses relatives à des projets
du Bureau de l'exécution des projets du Programme des Nations Unies pour le
développement;

e) Des ajustements nets de 181 168 dollars représentant une diminution des
dépenses relatives à des projets annoncée par divers organismes gouvernementaux
pour des projets exécutés par des gouvernements;

f} Une diminution de 3 197 675 dollars des dépenses au titre de projets de
l'Organisation de l'aviation civile internationale, représentant la vente
exceptionnelle d'un simulateur de vol;

g) Des augmentations de 118 326 dollars et de 42 425 dollars,
respectivement, des dépenses d'appui aux programmes de l'Organisation
météorologique mondiale et de la Commission économique pour l'Afrique;

h) Une diminution de 32 502 dollars des dépenses d'appui aux programmes de
l'Organisation maritime internationale,

i} Une diminution nette de 182 706 dollars des dépenses d'appui aux
programmes de diverses organisations pour des projets comportant un élément de
participation aux coûts lorsque ces organisations avaient renoncé à une partie du
remboursement des dépenses d'appui qui leur était dû.

7. Outre les ajustements tenant compte des changements susmentionnés, les
modifications suivantes aux dépenses de l'exercice précédent ont été apportées dans
les états financiers du PNUD pour l'exercice terminé le 31 décembre 19a4 :

a} Un virement, d'un chiffre indicatif de planification (CIP) à un fonds
d'affectation spéciale, de 342 441 dollars pour des dépenses d'appui aux programmes
de l'Organisation mondiale de la santé; .

b} Un virement, des CIP au fonds d'affectation spéciale approprié, de
48 844 dollars et de 288 020 dollars, respectivement, pour des dépenses relatives à
des projets et pour des dépenses d'appui aux programmes de l'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel et du Centre des Nations Unies pour
les établissements humains;

c} Un virement, des ressources spéciales du Programme à un fonds
d'affectation spéciale, de 9 138· dollars pour des dépenses relatives à des projets
de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement;

Le montant total net des modifications énumérées ci-dessus et au paragraphe 6,
soit 3 912 849 dollars, figure dans l'état l sous la rubrique "Ajustements des
dépenses Lelatives aux programmes et des dépenses d'appui aux programmes de
l'exercice antérieur".
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R~glement financier et r~gles de gestion financi~re

8. Les'états financiers pour 1984 ont été établis conformément au r~glement

financier révisé du PNUD qui a été approuvé par le Conseil d'administration à sa
vingt-huitième session 1/ et qui est entré en vigueur le 1er janvier 1982. Le
texte proposé pour un nouvel article et certains projets d'articles révisés dont le
Conseil était saisi à sa vingt-huitième session avaient été renvoyés au Conseil, à
sa vingt-neuvième session, pour examen plus approfondi. A ses vingt-neuvième 4/,
trentième 5/ et trente et unième sessions 6/, le Conseil n'est pas arrivé à un
consensus sur les projets d'articles révis1s 3.5, 3.6, 12.3 et 12.4, non plus que
sur le nouveau projet d'article 3.6. Le Conseil a décidé qu'en l'absence de
consensus, les articles actuels 6.4, 6.6, 4.2 et 4.3 resteraient en vigueur jusqu'à
ce qu'une décision soit prise par le Conseil d'administration à sa
trente-deuxième session.

9. En application de l'alinéa a) de l'article 14.1, l'Administrateur a arrêté des
r~gles révisées de gestion financière qui ont pris effet au 1er janvier 1985. Le
texte en a été distribué aux membres du Conseil d'administration, pour information,
comme le stipule l'article en question.

Principes comptables

10. Les grands principes comptables appliqués dans l'élaboration des états
financiers pour 1984 sont récapitulés dans la note 1 aux états financiers. Ces
principes sont les mêmes que ceux qui ont été appliqués en 1983.

Présentation des comptes

Il. Les comptes de 1984 sont présentés essentiellement de la même manière que ceux
des exercices antérieurs.

Recettes et dépenses cumulées pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1984

12. Le tableau 1 ci-apr~s représente'un état des recettes et dépenses cumulées du
Compte du PNUD, des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD et du Programme
de formation d'administrateurs auxiliaires. Ce tableau présente, pour l'exercice
considéré, l'ensemble des activités financi~res de tous les fonds dont
l'Administrateur est responsable. Le solde de chaque fonds au 31 décembre 1984
correspond à la valeur comptable des actifs nets de chacun d'eux, à cette date,
compte non tenu des réserves intégralement financées.

- 4 -
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Tableau 1

Recettes et dépenses cumulées pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1984

(En millions de dollars des Etats-Unis)

le Solde ajusté au Recettes Dépenses Solde au
3 1er janvier 1984 en 1984 en 1984 31 décembre 1984

Origine des fonds

Compte du PNUD
l'a Contributions volontaires

et autres recettes 58,0 672,2 613,7 116,5
Fonds pour les mesures

~s
spéciales en faveur des
pays les moins avancés 24,5 13,6 10,3 27,8

l,
Contributions des gouver-

nements au titre de la
participation aux coûts 60,0 84,1 81,7 62,4

Contribution de co~trepartie

en espèces des gouvernements 3,6 8,5 5,2 6,9
Activités extra-budgétaires 5,4 11,3 6,8 9,9

Total partiel (état IV) 151,5 789,7 717,7 223,5

Fonds d'affectation spéciale

IX
Fonds d'affectation spéciale

en faveur des pays et des
peuples coloniaux
(état VI) 1,2 0,0 0,6 0,6

Fonds d'équipement des
Nations Unies (état VII) 75,9 37,5 !I 31,1 82,3

Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour l'explo-
ration des ressources
naturelles (état VIII) 16,7 2,0 5,1 13,6

Fonds d'affectation spéciale
des Nations Unies pour les
activités dans la région
soudano-sahélienne
(état IX) 9,9 8,7 9,7 8,9

Programme des Volontaires
des Nations Unies (état X) 3,4 1,7 1,9 3,2

Système de financement des
Nations Unies pour la
science et la technique
au service du développement
(état XI) 14,3 1,5 6,7 9,1

- 5 -
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Tableau l (suite)

al Dont un virement de 4,5 millions de dollars de la réserve opérationnelle du
Fonds-d'équipement des Nations Unies.

Solde ajusté au
1er janvier 1984

2,3

0,9

4,1

0,7

0,9

6,2

4,1

6,6

49,1

188,5

416,1

Solde au
31 décembre 1984

7,4

3,1

3,6

1,6

0,2

0,2

2,6

0,7

16,~

83,9

809,0

5,0

3,0

1,1

0,2

4,4

0,5

0,5

10,1

17,3

83,4

883,2

Recettes Dépenses
en 1984 en 1984

2,8

5,8

0,9

1,7

6,3

1,1

1,4

0,4

48,6

189,0

341,9

Fonds d'affectation spéciale
des Nations Unies en faveur
des pays en développement
sans littoral (état XII)

Fonds d'affectation spéciale
du PNUD pour le Programme
d'édification de la nation
namibienne du Fonds pour
la Namibie (état XIII)

Fonds d'affectation spéciale
du PNUD pour les projets
financés par le Fonds de
contributions volontaires
pour la Décennie des
Nations Unies pour la
femme (état XIV)

Contributions supplémentaires
versées au PNUD au titre de
projets exécutés dans le
cadre de la Décennie des
Nations Unies pour la
fenune (état XIV)

Compte de l'énergie du PNUD
(état XV)

Fonds d'affectation spéciale
constitués par l'Adminis
trateur (état XVI)

Autres fonds d'affectation
spéciale gérés par le
PNUD (état XVII)

Fonds d'affectation
ponctuelle constitués par
l'Admihistrat~ur

(état XVIII)

Total partiel

Programme de formation
d'administrateurs aQxi1iaires
(tableau 13) j

Total

l'

1

1'.1,

1
1

1
l"'
i:-

F
L
L~

l-
F
t
le
f
l~
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13. Comme l'indique l'état des recettes et des dépenses (état 1), le total des
recettes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984 s'est élevé à 789,7 millions
de dollars et le total des dépenses à 717,7 millions de dollars, soit un excédent
net de 72,0 millions de dollars pour 1984.

14. Comme l'indique l'état IV, l'excédent de 72,0 millions de dollars est
attribuable à :

a) Un excédent de 58,5 millions de dollars pour les ressources ordinaires
du PNUDJ

b) Un excédent de 3,3 millions de dollars pour le Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins avancés;

c) Un excédent de 2,4 millions de dollars pour les contributions des
gouvernements au titre de la participation aux coûts;

d) Un excédent de 3,3 millions de dollars pour les contributions de
contrepartie en espèces des gouvernementsJ

e) Un excédent de 4,5 millions de dollars pour les activités
extra-budgétaires.

15. Comme l'indique l'état l, le montant global des dépenses a diminué
de 33,3 millions de dollars par rapport à 1983, tandis que le total des recettes
s'est accru de 48,5 millions de dollars. L'état III, où l'on trouvera des détails
sur l'évolution de la situation financière pendant l'exercice, indique que les
avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de 304,9 millions de dollars
au début de l'exercice à 352,1 millions de dollars au 31 décembre 1984.

Contributions des gouvernements

16. Au 31 décembre 1984, le montant des arriérés de contributions des
gouvernements pour 1984 et des exercices antérieurs s'élevait à 86,4 millions de
dollars, comme il est indiqué dans l'état II, soit une augmentation nette
de 14,2 millions de dollars par rapport à la position au 31 décembre 1983, date à
laquelle ces arriérés se chiffraient à 72,2 millions de dollarsJ cette situation
est attribuable prir.cipalement à une augmentation des contributions volontaires non
acquittées, dont le montant est passé de 13,2 millions de dollars à la fin de 1983
à 43,2 millions de dollars à la fin de 1984. La note 5 aux états financiers donne
une ventilation des arriérés au 31 décembre 1984 par type de contribution et par
exercice.

Activités extra-budgétaires

17. En 1984, les dépenses extra-budgétaires se sont élevées à 6~8 millions de
dollars (tableau 7), tandis que les recettes extra-budgétaires ont atteint
11,3 millions de dollars. Le solde inutilisé des fonds prévus à ce titre se
chiffrait à 10,0 millions de dollars au 31 décembre 1984.

- 7 - .
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20. A sa trentième session, en juin 1983, le Conseil d'administration avait
approuvé l'ouverture de crédits d'un montant brut de 356 603 900 dollars,
moins 77 072 800 dollars de prévisions de recettes, soit des crédits d'un montant
net de 279 531 100 dollars, pour financer le budget des services administratifs et
des services d'appui aux programmes pour l'exercice biennal 1984-1985 2/.

19. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées en 1984 par prélèvement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés se
sont élevées à 10,6 millions de dollars. Les contributions reçues par le Fonds
pendant l'exercice ont totalisé 13,6 millions de dollars (voir détail au tableau l,
deuxième partie). L'excédent des recettes sur les dépenses durant l'exercice a
donc atteint 3,3 millions de dollars, laissant un solde inutilisé de 27,8 millions
de dollars au 31 décembre 1984 (voir état IV).

Budget biennal du PNUD

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés

Ressources spéciales du Programme

18. Les dépenses des agents d'exécution pour de projets financés par les
ressources spéciales du Programme en 1984 se sont élevées à 5,3 millions de
dollars, comme l'indique le tableau 6. L'état des ressources spéciales du
Programme pour le troisième cycle figure dans la note 2 aux états financiers.

23. Le tableau 2 ci-après indique, pour chaque ligne de crédit, le montant initial
brut des crédits ouverts, le montant estimatif initial des recettes et le montant
initial net des crédits, ainsi que la différence, pour les montants nets, entre les
montants initiau~ et les montants révisés.

21. Le montant brut des crédits approuvés se décomposait comme suit :
a) 344 114 000 dollars (268 425 800 dollars nets), imputables sur les ressources
du PNUDJ b) 5 587 000 dollars (4 931 800 dollars nets) pour le Fonds d'équipement
des Nations Unies (FENU), imputables sur les ressources de ce fondsJ
c) 3 017 700 dollars (2 691 400 dollars nets) pour le Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles, imputables sur les
ressources de ce fondsJ et d) 3 885 200 dollars (3 482 100 dollars nets) pour le
Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne (BNUS), imputables sur
les ressources de ce fonds.

22. A sa trente et unième session, en JU1n 1984, le Conseil d'administration a
approuvé les montants estimatifs révisés (DP/1984/56) soumis par l'Administrateur
pour l'exercice biennal 1984-1985 et un montant brut de 332 615 200 dollars, ce qui
donnait, après déduction de recettes estimées à 70 296 900 dollars, un total révisé
net de 262 318 300 dollars 8/. Ces montants estimatifs révisés représentaient une
diminution de 23 988.700 dollars par rapport au montant brut des crédits
initialement approuvés et de 17 212 800 dollars par rapport au montant net.

i.
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28. Un versement à titre gracieux, d'un montant de 400 'dollars, a été effectué en
vertu de l'artic16 14.3 du règlement financier au profit d'Un ancien employé du
PNUD. Cette somme, versée à titre humanitaire, devait couvrir les dépenses
d'assurance de l'intéressé pendant les trois mois suivant sa cessation de service.
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26. La valeur totale des projets exécut~s par le BEP en 1984 s'est élevée à
65,9 millions de dollars) sur ce montant, les recettes provenant du remboursement
des dépenses d'appui devaient s'élever à 6 millions de dollars. Les dépenses
totales à ce titre ont atteint en 1984 6,9 millions de dollars.

24. Des détails sur les dépenses effectuées pendant l'exercice terminé le
31 décembre 1984 et correspondant aux crédits bruts et nets révisés pour l'exercice
biennal 1984-1985 figurent au tableau 7 (pour les dépenses financées à l'aide des
ressources du PNUD) et aux tableaux 18, 19 et 20 (pour les dépenses financées
respectivement à l'aide des ressources du FENU, du Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour l'exploration des ressources natur' ~les et d~ BNUS) •

Pertes de biens passés par profits et pertes, versements à titre gracieux et
inscription de pertes de numéraire et d'effets à recevoir au compte des profits et
pertes

Bureau de l'exécution des projets

25. A sa trentième session, en juin 1983, le Conseil d'administration a autorisé
l'Administrateur à reporter sur l'exercice suivant, à la fin de chaque exercice
biennal, les recettes provenant du remboursement au Bureau de l'exécution des
projets (BEP) des dépenses d'appui, jusqu'à concurrence de 10 p. 100 du montant
brut des crédits ouverts au Bureau pour l'exercice biennal suivant. A sa trente et
unième session, en juin 1984, le Conseil d'administration a noté qu'un montant de
700 000 dollars au titre des recettes, en remboursement des dépenses d'appui pour
1982-1983 avait été reporté sur l'exercice biennal 1984-1985 ~.

27. Au cours de l'exercice 1984, le PNUD a inscrit des pertes de biens non
consomptibles représentant une valeur de 60 539 dollars au compte des profits et
pertes. Conformément à l'article 14.4 du règlement financier du PNUD,
l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinée par
le Comité de contrôle du matériel du siège du PNUD et approuvée ensuite par
l'Administrateur assistant chargé du Bureau de l'administration et des finances.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

30. L'état au 3i décembre 1984 des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD
est indiqué dans les états VI à XVIII. Les dépenses d'administration et d'appui
aux ~rogrammes pour le Fonas d'équipement des Nations Unies, le Fonds
autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles, le
Fonds d'affectation s~éciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne et le Système de financement des Nqtions Unies pour la science

29. Des inscriptions de pertes de numéraire et d'effets à recevoir au compte des
profits et pertes, d'un @Ontant de 143 859 dollars, ont été approuvées conformément
à l'article 14.4 du règlement financier et à la règle de gestion financière 114.5

. du PNUD. Le détail de tous les montants ainsi inscrits au compte des profits et
pertes a été communiqué au Comité des comnlissaires aux comptes.
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et la technique au service du développement sont indiquées respectivement dans les
tableaux 18, 19, 20 et 21. Des renseignements détaillés sur les contributions
annoncées à tous les fonds d'affectation spéciale figurent dans les tableaux 14, 15
et 16, tandis que des renseignements sur les placements effectués pour le compt~ de
tous ces fonds sont donnés au tableau 17. La situation financière au
31 décembre 1984 du programme de formation d'administrateurs auxiliaires est
indiqué dans le tableau 13.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

31. Ce fonds d'affectation spéciale a été cree comm~ suite à l'application de la
Déclaration sur l'octroi de l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 1514 (rv) et 3118 (XXVIII) de l'Assemblée générale
respectivement datées du 14 décembre 1960 et du 12 décembre 1973, pour financer des
projets d'assistance humanitaire en faveur de mouvements de libération nationale
reconnus par l'Organisation de l'unité africaine.

32. Comme l'indique l'état VI, les recettes du Fonds en 1984 se sont chiffrées à
47 497 dollars et les dépenses à 601 587 dollars. A la fin de 1984, le solde du
Fonds était de 0,7 million de dollars et les allocations inutilisées s'élevaient
à 0,3 million de dollars.

Fonds d'équipement des Nations Unies

33. L'Assemblée générale a créé le Fonds d'équipement des Nations Unies par sa
résolution 2186 (XXI) du 13 décembre 1966 et a confié la gestion à l'Administrateur
du PNUD et au Conseil d'administration par sa résolution 2321 (XXII) du
15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui profitent directement aux
classes défavorisées dans les pays en développement les moins avancés.

34. Comme l'indique l'état VII, les recettes totales du Fonds en 1984 se sont
élevées à 33,0 millions de dollars et ses dépenses à 31,1 millions de dollars. A
sa vingt-sixième session, le Conseil d'administration a décidé que le Fonds
constituerait et maintiendrait une réserve opérationnelle représentant au moins
20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des projets 10/. Au 31 décembre 1984,
le solde de la réserve opérationnelle s'élevait à 24,1 millions de dollars, compte
tenu d'une réserve de garantie égale à 20 p. 100 du montant total du passif
éventuel correspondant aux garanties données par le Fonds au titre de prêts
bancaires consentis par les gouvernements. ~ la fin de l'exercice 1984, le solde
du Fonds d'équipement des Nations Unies atteignait 82,3 millions de dollars,
abstraction faite de la réserve opérationnelle.

35. Au'3l décembre 1984, le montant des allocations inutilisées se chif~rait à
114,5 millions de dollars, soit 32,3 millions de dollars de plus que le solde des
fonds inutilisés disponible ~ cette date, ce qui correspond à la décision prise par
le Conseil d'administration à sa vingt-neuvième session de poursuivre l'application
du système de financement par~iel 11/.

36. L'état XVIII présente la situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle
constitués par l'Administrateur pour le FENU. Les dépenses de ces fonds, d'un
montant total de 1,3 million de dollars, comprennent les dépenses d'appui aux
programmes (84 957 dollars).
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Fonds autorenouvelable des Nat~ons Unies pour l'exploration des ressources
naturelles

37. L'Assemblée générale a créé ce fonds diaffectation spéciale par sa résolution
3167 (XXVIII) du 17 décembre 1973, reconnaissant qu'il fallait élargir et
intensifier les activités des organismes des Nations Unies pour répondre à la
nécessité d'explorer les ressources naturelles des pays en développement et
d'accélérer ainsi le développement économique de ces pays. Les gouvernements aidés
par ce fonds s'engagent à le réalimenter lorsque les projets qu'il a financés
aboutissent à une production commerciale.

38. COLŒme l'indique l'état VIII, le montant total des recettes du Fonds en 1984
s'est élevé à 2,0 millions de dollars et les dépenses à 5,1 millions de dollars. A
la fin de 1984, le solde du Fonds était de 13,6 millions de dollars et' les
allocations inutilisées s'élevaient à 11,6 millions de dollars.

39. Les allocations inutilisées, d'Un montant total de 11 605 693 dollars, sont
calculées sur la base de la valeur maximale des projets appprouvée par le Conseil
d'administration, le solde des fonds inutilisés s'élevant à 2 008 335 dollars. A
des fins de programmation, le Fonds a cependant établi des méthodes de calcul des
fonds disponibles pour la programmation ultérieure comprenant l'application d'une
formule actuarielle qui tient compte du fait que tous les projets ne sont pas
exécutés à leur valeur maximale. En fonction de ces méthodes, dont le Conseil
d'administration a été informé en détail, on a estimé le solde des fonds
disponibles pour la programmation ultérieure à 11,6 millions de dollars au
31 décembre 1984.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne

40. L'Assemblée générale et le Conseil économique et social ont créé ce fonds
d'affectation spéciale par leurs résolutions respectives 3253 (XXIX) du
4 décembre 1974 et 1918 (LVIII) du 9 mai 1975. En octobre 1976 6 le Secrétaire
général a délégué à l'Administrateur du PNUD l'entière responsabilité de la
gestion, du contrôle et du fonctionnement du Fonds, y compris l'administration et
la direction du Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne au siège
et sur le terrain. Le BNUS est le principal organe de liaison de l'ONU avec le
Comité permanent inter-Etats de lutte contre la sécl1eresse dans le Sahel (CILSS),
en consultation avec le CILSS et les gouvernements intéressés, il choisit et
exécute des projets prioritaires compris dans le programme de redressement et de
relèvement à moyen et à long terme du CILSS dans les pays du Sahel frappés par la
sécheresse.

41. Comme l'indique l'état IX, les recettes totales du Fonds en 1984 se sont
élevées à 8,7 millions de dollars et les dépenses à 9,7 millions de dollars. A la
fin de 1984, les allocations inutilisées se chiffraient à 14,6 millions de dollars,
montant supérieur de 5,7 millions de dollars au solde inutilisé des fonds
disponibles à cette date. C~ dépassement s'explique du fait qu'on a tenu compte
des arriérés de contributions des gouvernements au titre de la participation aux
coûts pour l'exercice en cours et pour des exercices antérieurs, qui s'élevaient à
8,7 millions de dollars.

- 12 -

42. En 1
suivants

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

k)

1)

m)

L'état de
Les dépen
7,0 milli
sont élev



42. En 1984, l'Administrateur a constitué les fonds d'affectation ponctuelle
suivants

L'état de tous les fonds d'affectation ponctuelle est indiqué dans l'état XVIII.
Les dépenses des fonds d'affectation poncutelle du BNUS, d'un montant total de
7,0 millions de dollars, comprennent les dépenses d'appui aux programmes, qui se
sont élevées à 757 598 dollars.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

k)

1)

m)

Fonds d'affectation ponctuelle

Etablissement d'une cartographie thématique
en prévision de la bonification des terres
salines dans la région du Sine-Saloum

Appui aux institutions nationales et création
de plantations de bois de feu à Dese

Construction, réfection et entretien de routes
secondaires - 2ème brigade du Niger

Construction, réfection et entretien de routes
secondaires - 2ème brigade du Sénégal

Construction-, réfection et entretien de pistes
d'aérodromes et de routes secondaires au
Cap-Vert (îles de Boa vista et Maio)

Inclusion des activités d'élevage dans le projet
d'élaboration de statistiques agricoles en
Mauritanie

Installation au Mali de pompes à main sur des
forages existants

Etablissement d'un programme de travail pour la
plantation de bois de feu en Somalie

Aménagement de pâturages à proximité de points
d'eau permanents au Burkina Faso

Création de terrains familiaux boisés dans la
région de Koudougou (Burkina Faso)

Promotion et production de cuisinières à bois
améliorées au Burkina Faso

Amélioration des poêles à bois dans le Sahel

Reboisement dans le sud-est du Niger

Donateur

Canada

Finlande

Italie

Italie

Italie

Italie

Italie

Suède

Suède

Suède

Suède

Suède

Suède

•
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Bureau des Nations Unies E2Er la région soudano-sahélienne ; Plan d'action pourlutter contre la désertification

43. Le Bureau des Nations Unies pour la reg10n soudano-sahélienne est chargédfaidèr, au nom du Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE), lespays de la région soudano-sahélienne à mettre en oeuvre le Plan d'action pOUllutter contre la désertification. Il s'agit d'une entreprise commune du PNUD et duPNUE, les deux institutions contribuant à part égale aux activités d'appui auxprogrammes (appui opérationnel) et d'appui administratif (appui institutionnel).Le détail des contributions reçues et des dépenses effectuées au titre del'entreprise commune PNUD/PNUE figure dans la note 15 aux états financiers. Lesdonnées relatives aux opérations de l'entreprise commune PNUD/PNUE (appuiinstitutionnel) pour l'exercice biennal 1984-1985 figurent au tableau 7.

44. A sa trentième session, le Conseil d'administration a autorisél'Administrateur à prélever sur les ressources générales du PNUD, au titre del'appui institutionnel, un montant de 65 250 dollars en 1983 et un même montanten 1984, afin de combler le déficit de 130 500 dollars que le compte de lacoentreprise accusait le 31 décembre 1981 12/. En 1984, les 56 518 dollars". , -" ,restants ont ete 1mputes sur les ressources generales du PNUD pour eponger cedéficit.

Programme des volontaires des Nations Unies

45. L'Assemblée générale a créé ce programme par sa résolution 2659 (XXV) du7 décembre 1970. Comme l'indique l'état X, les recettes totales du programmeen 1984 se sont chiffrées à 1,6 million de dollars et les dépenses à 1,9 million dedollars. A la fin de 1984, le solde du programme était de 3,2 millions de dollars.

système de financement des Nations Unies pour la science et la technique au servicedu développement

46. Par sa résolution 34/218 du 19 décembre 1979, l'Assemblée générale avaitdécidé d'établir un système de financement des Nations Unies pour la science et latechnique au servico du développement de façon à financer des activités devantrenforcer les capacités scientifiqu~s et techniques endogènes des pays endéveloppement et de faire de ce système de financement un instrument pourmobiliser, coordonner, acheminer et débourser les ressources financières yafférentes. Par la même résolution, l'Assemblée avait également décidé de créer unfonds intérimaire des Nations Unies pour la science et la technique au service dudéveloppement en attendant que soient mis en place les arrangements à long terme duSystème de financement. Le Fonds intérimaire a été créé pour une période de. deux ans prenant fin le 31 décembre 1981 et la gestion en a été confiée au PNUD.

47. A sa vingt-huitièmme session, le Conseil d'administration a autorisél'Administrateur à prendre des arrangements en vue d'assurer une transitionharmonieuse du FQnds intérimaire (devant prendre fin au 31 décembre 1981) auSystème de financement, qui devait entrer en vigueur le 1er janvier 1982 13/. Parsa résolution 36/183 du l~ décembre 1981, l'Assemblée générale a décidé que 1982serait l'année de transition au cours de laquelle des arrangements institutionnelsd'ordre temporel devraient être pris en tenant compte notamment de l'ampleur desressources financières et de la nature des activités du Système de financement.Par la même résolution, l'Assemblée a également décidé que les dispositionsgénérales de fonctionnement du Fonds intérimaire, notamment celles qui concernent
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l'obtention de ressources, l'organisation et la gestion ainsi que les procéduresénoncées dans l'annexe à la résolution 34/218, s'appliqueraient et seraienttransférées au système de financement pendant la période de transition.

48. En 1980, une réserve du Programme a été créée en prélevant de la réservegénérale un montant égal à 2 p. 100 des contributions reçues, cette décision a étéprise conformément aux procédures de fonctionnement que l'Assemblée avait prévuespour ce fonds dans sa résolution 34/218.

49. Cette réserve du Programme est utilisée par l'Administrateur, comme ill'entend, à des fins compatibles avec le Programme d'action de Vienne pour lascience et la technique au service du développement 14/ ainsi qu'avec les principesdirecteurs arrêtés par l'Assemblée générale et par l~Comité intergouvernemental dela science et de la technique au service du développement, elle vise à permettre ausystème de financement d'opérer avec la souplesse et la capacité d'innovationrequises et de jouer un rôle de catalyseur.

50. Comme l'indique l'état XI, les recettes totales du système de financementen 1984 se sont élevées à 1,5 million de dollars et les dépenses à 6,7 millions dedollars, laissant un solde de 9,1 millions de dollars à la fin de 1984, compte nontenu de la réserve du Programme, après le transfert de 7 007 dollars à la réservedu Programme. Le 31 décembre 1984, le solde de cette réserve s'élevait à34 548 dollars. Le montant des allocations inutilisées à été de 6,2 millions dedollars.

51. Par sa résolution 38/157 du 19 décembre 1983, l'Assemblée générale a approuvé,pour l'exercice se terminant le 31 décembre 1984, une ouverture de crédit distincted'un montant total net de 1,7 million de dollars pour couvrir les dépenses d'appuiadministratif et d'appui aux programmes du Système de financement. Les dépensesengagées au titre de cette ouverture de crédit sont présentées au tableau 21.

52. En 1984, l'Administrateur a constitué les fonds d'affectation ponctuellesuivants

1
li
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a)

b)

c)

d)

e)

Fonds d'affectation ponctuelle

Réseau régional de contrôles non destructifs
pour l'Amérique latine et les Caraïbes - phase II

Développement des capacités nationaies
scientifiques et techniques en matière de
télédétection des ressources naturelles
par l'interprétation de photographies
aériennes et de photographies prises de
satellites

Renforcement de la capacité nationale de
prospection minière

Application de techniques appropriées en
zones rurales - phase II

Système pilote d'information technique
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Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies en faveur des pays en développement
sans littoral

53. Ce fonds a été créé par l'Assemblée générale à sa trentième session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral à réduire leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. Par sa résolution 31/177 du
21 décembre 1976, l'Assemblée générale a approuvé le statut du Fonds et prié le
PNUD, agissant en collaboration étroite avec le secrétariat de la CNUCED, de se
charger de la gestion du Fonds à titre provisoire. Comme l'indique l'état XII, ce
fonds a eu en 1984 des recettes totales de 220 549 dollars et des dépenses
de 198 347 dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait à
958 052 dollars, le montant des allocations inutilisées étant de 464 742 dollars.

58.
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L'état de tous ces fonds est indiqué dans l'état XVIII.
d'affectation ponctuelle du Système de financement, d'un
1,4 million de dollars, comprennent les dépenses d'appui
sont élevées à 159 625 dollars.
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Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme d'édification de la nation
namibienne du Fonds pour la Namibie

54. Par sa résolution 31/153 du 20 décembre 1976, l'Assemblée générale a décidé
d'entreprendre, pour aider à l'édification de la nation namibienne, un programme
complet d'assistance dans le cadre du système des Nations Unü~s. L'Assemblée a
également demandé au Conseil des Nations Unies pour la Namibie d'élaborer, en
consultation avec la South West Africa People's Organization, les directives et
orientations nécessaires à ce programme et de diriger et coordonner l'exécution du
programme.

55. Le Conseil des Nations Unies pour la Namibie a chargé le Bureau du Commissaire
des Nations Unies pour la Namibie de coordonner les projets en faveur de
l'édification de la nation namibinne, sous la direction du Comité du Fonds des
Nations Unies pour la Namibie. Le Conseil a en outre prié le Commissaire des
Nations Unies pour la Namibie, dans le cadre de ses responsabilités administratives
et de direction, de conclure avec le PNUD, après consultations, des arrangements
administratifs en vue d'appliquer le Programme d'édification de la nation
namibienne, arrangements prévoyant notamment que tous les fonds décaissés au titre
de projets pour ce programme passeraient par l'intermédiaire du PNUD.
L'Administrateur, du PNUD et le Commissaire des Nations Unies pour la Namibie sont
donc convenus que la gestion du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le
programme d'édification de la nation namibienne du Fonds pour la Namibie devrait
3tre confiée à l'Administrateur.

56. Comme l'indique l'état XIII, les recettes totales de ce fonds se sont
chiffrées à 1,2 million de dollars-en 1984, et les dépenses également à 1,2 million
de dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait, après le virement du
revenu des placements à l'Organisation des Nations Unies, d'un montant total
de 371 917 dollars- à 2,3 millions de dollars. Le solde des allocations inutilisées
se chiffrait à 1,6 million de dollars.
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Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour les projets financés par le Fonds de
contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femme

Fonds
Lesoth

57. A sa trentième session, l'Assemblée générale avait décidé que les activités du
Fonds de contributions volontaires pour l'Année internationale de la femme seraient

63. C
Gouver
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prolongées pour la durée de la Décennie des Nations Unies pour la femme(1976-1985) 15/. Conformément à cette décision, les ressources du Fonds decontributions volontaires pour l'Année internationale de la femme ont été virées auFonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour lafemme, que l'Assemblée a créé par sa résolution 31/133 du 16 décembre 1976. Lesressources du Fonds permettront de renforcer les activités visant à réaliser lesobjectifs de la Décennie des Nations Unies pour la femme, la priorité étantaccordée aux programmes et projets connexes exécutés dans les pays en développementles moins avancés sans littoral ou insulaires.

58. En juin 1980, le Secrétaire général de l'Organisation des Nations Unies etl'Administrateur du PNUD ont créé par un mémorandum d'accord un fonds d'affectationspéciale supplémentaire intitulé "Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lesprojets financés par le Fonds de contributions volontaires pour la Décennie desNations Unies pour la femme", l'Administrateur du PNUD étant chargé de sonadministration et de sa gestion.

59. Comme l'indique l'état XIV, le total des recettes s'est élevé en 1984 à3,0 millions de dollars .et le montant des dépenses à 2,5 millions de dollars. A lafin de 1984, le solde du Fonds, après le virement du revenu des placements àl'Organisation des Nations Unies, d'un montant total de 540 282 dollars,s'établissait à 6,2 millions de dollars. Le solde des allocations inutiliséess'élevait à 5,5 millions de dollars.

60. Au cours de l'année 1984, le PhUD a reçu d'un gouvernement des contributionssupplémentaires d'un montant total de 0,5 million de dollars à titre d'appui auxprojets financés par le Fonds d'affectation spéciale. Comme l'indique l'état XIV,le total des dépenses effectuées à l'aide des contributions supplémentaires s'estélevé à 0,2 million de dollars en 1984, laissant un solde de 0,6 million de dollarsà utiliser à titre d'appui aux projets du PNUD financés par ce fonds, dont0,3 million de dollars d'allocations inutilisées.

Compte de l'énergie du PNUD

61. A sa vingt-septième session, le Conseil d'administration avait àutorisél'Administrateur, à titre intérimaire, à rechercher et accepter des contributionsvolontaires pour entreprendre des projets visant à contribuer à satisfaire lesbesoins urgents en assistance des pays en développement, en particulier les pluspauvres d'entre eux, dans le secteur de l'énergie, sans préjudice des arrangementsfuturs qui pourraient résulter de l'examen du fonctionnement du Fondsautorenouvelable pour l'exploration des ressources naturelles prévu par le Conseiléconomique et social dans sa résolution 1979/65, ni de la Conférence desNations Unies sur les sources d'énergie nouvelles et renouvelables, tenue à Nairobien 1981 16/.

62. Comme l'indique l'état XV, le total des recettes s'est élevé en 1984 à4,4 millions de dollars et celui des dépenses à 3,6 millions de dollars. A la finde 1984, le solde du Fonds s'établissait à 6,6 millions de dollars, les allocationsinutilisées se montant à 7,0 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes opérationnels auLesotho

63. Ce fonds a été créé en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 par leGouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
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Gouvernement suédois a offert de financer des programmes opérationnels d'assistance Au
technique au Lesotho. En 1968, le Secrétaire général a confié à l'Administrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement du Fonds. Le Fonds 66
finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et administratifs dans da
des domaines divers allant du développement industriel et de la planification de
l'enseignement aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce également de
contribuer à la mise en place d'une infrastructure gouvernementale solide,
d'importance primordiale pour le Lesotho. Comme l'indique l'état XVII, le montant
total des recettes du Fonds en 1984 s'est élevé à 253 187 dollars et celui des
dépenses à 516 777 dollars. A la fin de 1984, le solde du Fonds s'élevait
à 695 222 dollars et le montant des allocations inutilisées à 573 137 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi de personnel
d'exécution (OPEX) au Swaziland

64. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies pour
financer des programmes opérationnels d'assistance technique au Swaziland.
En 1969, le Secrétaire général a confié à l'Administrateur du PNUD la
responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les opérations et
l'assistance financées par ce fonds sont analogues à celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour l'assistance au Lesotho (par. 63 ci-dessus). Comme
l'indique l'état XVII, le montant total des recettes du Fonds en 1984 s'est élevé à
202 786 dollars et çelui des dépenses à 49 882 dollars. A la fin de 1984, le solde
du Fonds était de 2 653 dollars et le poste nallocations inutilisées" accusait un
déficit de 486 dollars, qui sera ajusté en 1985 pour tenir compte du dépassement
des dépenses d'exécution des projets.

Fonds d'affectation spéciale constitués par l'Administrateur

65. Les fonds ci-après ont été constitués par l'Administrateur en 1984 :

Le Fonds d'affectation spéciale pour l'assistance technique à des projets de
la Banque mondiale au Panama

Le Fonds d'affectation spéciale pour l'assistance technique à des projets de
la Banque mondiale en Zambie

Le Fonds d'affectation spéciale pour la contribution de la Norvège au Centre
angolais de formation pétrolière de Sumbe

Le Fonds d'affectation spéciale pour la formation en Bulgarie de spécialistes
des pays en développement

Le Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance aux réfugiés en
Afrique

Le Fonds d'àffectation spéciale du PNUD pour lutter contre la faim et la
pauvreté en Afrique

L'état de ces fonds d'affectation spéciale ainsi que de ceux précédemment
constitués par l'Administrateur est indiqué dans l'état XVI.
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Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUE

66. Les autres fonds d'affectation spéciale ci-après gérés par le PNUD figurent
dans liétat XVII:

Fonds des Nations Unies pour le développement de l'Irian occidental

Reliquat des fonds du BSNUB (Bureau spécial de secours des Nations Unies au
Bangladesh)

Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaïre

Programme d'étude des questions de développement (PNUD)

.67. En 1984, le Fonds des Nations Unies pour le développement de l'Irian
occidental et le reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Unies pour
le relèvement de la Corée ont été liquidés. L'Administrateur recommandera au
Conseil d'administration de présenter à l'Assemblée générale des Nations Unies des
propositions précises en vue de la clôture officielle des fonds ci-après :

Fonds des Nations Unies pour le développement de l'Irian occidental

Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Unies pour le relèvement
de la Corée

Opérations de secours des Nations Unies au Bangladesh

Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaïre
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II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984,
conformément à la résolution 74 (1) du 7 décembre 1946 de l'Assemblée générale et à
l'article XVII du règlement financier du PNUD.

2. Cette vérification a été effectuée conformément à l'article XII du Règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe dudit règlement
financier, et conformément aux normes communes de vérification adoptées par le
Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies,
des institutions spécialisées et de l'Agence internationale de l'énergie atomique.
Cette vérification s'est faite au siège du PNUD, à New York, et dans les bureaux
extérieurs d'Argentine, du Burundi, d'Inde, du Népal, du Rwanda et de la
Trinité-et-Tobago.

3. Pendant l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes a
maintenu sa pratique habituelle qui consiste à indiquer les résultats d'opérations
de vérifications spécifiques et à envoyer à l'Administration des notes de gestion
contenant des observations détaillées. Cette pratique a permis une fois de plus
d'entretenir un dialogue permanent avec l'Administration.

4. Les sections suivantes traitent de questions qui doivent, selon le Comité,
être portées à l'attention de l'Assemblée générale. Toutes les observations des
commissaires ont été discutées avec l'Administration, dont l'opinion a été, chaque
fois qu'il convenait, indiquée dans le présent rapport.

Résumé des conclusions

5. Nous avons noté que les réserves de recettes du PNUD avaient à nouveau
considérablement augmenté en 1984 tandis que les dépenses au titre des chiffres
indicatifs de planification (CIP) avaient continué de diminuer et que, comme
en 1983, elles restaient inférieures de quelque 63 millions de dollars aux
objectifs prévus pour l'exécution ~es programmes.

6. Notre vérification a égaiement révélé une nette tendance à d'excessifs
engagements de' dépenses, notamment en ce qui concerne les frais de voyage.

7. Un examen de la situation en ce qui concerne le personnel temporaire a fait
apparaître des cas d'engagement ne respectant pas les arrangements contractuels
appropriés ainsi que des cas où l'on demandait du personnel temporaire sans
justification suffisante.

8. En ce qui concerne les méthodes d'achat du Bureau de l'exécution des projets,
nous avons noté ~ue des spécialistes de la gestion des projets soumettaient leurs
ordres d'achat avec retard et en s'écartant de la formulation prescrite, et nous
avons constaté un manque de coordination opérationnelle entre les sections de
programmation et le Groupe des achats.

9. Notre examen a indiqué en outre que le Bureau de l'exécution des projets ne
,suit pas toujours les instructions du PNUD en ce qui concerne la normalisation du
matériel conformément aux recommandations formulées dans les bulletins du Groupe
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10. Nous avons noté que les méthodes employées par le Bureau pour l'achat accéléré
de pièces de rechange de véhicules automobiles, ou encore pour la sélection des
fournisseurs d'articles de bureau au siège du PNUD, ne sont pas entièrement
conformes aux règles de passation des marchés fixées par le PNUD.

En outre, il est très douteux que le
siège en ce qui concerne l'appel à la
géographique équitable.

,
14. Pour ce qui est de la construction dans un pays de nouveaux locaux communs a
plusieurs organismes des Nations Unies, nous avons constaté des carences et des
lacunes notoires dans les accords de base, la planification préliminaire et la
conception, ainsi que dans la supervision journalière et le suivi des travaux.

12. Notre vérification sur le terrain a révélé que le matériel des projets menés à
bien restait très fréquemment à la garde des bureaux extérieurs pendant plus de
12 mois et que ces articles, de même que des biens reçus en prêt, n'étaient pas
toujours dûment enregistrés dans les inventaires de fin d'année établis par lesdits
bureaux.

des Services d'achats interorganisations.
Bureau puisse respecter les directives du
concurrence sur la base d'une répartition

Il. Notre vérification a fait apparaître que, pour des raisons de procédure,
l'exécution des décisions concernant la récupération de sommes dues par des
fonctionnaires ayant causé la perte ou la détérioration de biens du PNUD peut
prendre beaucoup de temps, au risque de rendre ces créances irrécouvrfbles.

13. Notre examen a en outre démontré qu'en dépit de la nouvelle méthode de
remboursement applicable aux accords de prêt passés avec les gouvernements pour la
construction de logements, des problèmes risquent encore de se poser, notamment en
ce qui concerne la propriété effective des loyers, la fixation de leur montant et
les conditions de remboursement des prêts.)mité,
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Situation financière du PNUD

15. En 1984, le montant total des dépenses du PNUD s'est élevé à 717,7 millions de
dollars et celui des recettes à 789,7 millions de dollars~ les placements sont
passés de 250,7 millions de dollars en 1983 à 304,4 millions en 1984 et les
placements au profit des pays en développement ont légèrement diminué, baissant de
4B;5 millions de dollars en 1983 à 47,7 millions de dollars en 1984. Les réserves
de recettes du PNUD ont à nouveau augmenté considérablement, passant de
57,9 millions de dollars au 31 décembre 1983 à 116,5 millions au 31 décembre 1984.
Les contributions inutilisées ont également augmenté, de 93,7 millions de dollars
en 1983 à 107,1 millions en 1984.

16. Le montant non acquitté des contributions annoncées par les gouvernements a
atteint 43,2 millions de dollars au 31 décembre 1984, alors qu'il n'était que de
13,2 millions de dollars en 1983.

17. Nous avons noté en particulier que le montant des dépenses au titre des CIP
avait à nouveau diminué en 1984 et qu'il s'élevait à 436,6 millions de dollars,
contre 466,6 millions en 1983 et que, comme en 1983, il demeurait inférieur de
63 millions de dollars à l'ob~ectif prévu pour l'exécution des programmes.

jets ne
ltion du
Groupe

18. Etant donné qu'il avait été explicitement convenu d'inverser progressivement
la tendance observée en 1982 et 1983 à aligner les dépenses annuelles au titre des
CIP sur un niveau de programmation inférieur, et ce en augmentant modestement les
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Contrôle budgétaire

Engaqements non réglés

19. L'Administratio~ a expliqué que, comme en 1983, divers facteurs avaient
contribué à la diminution continue des dépenses au titre des programmes en 1984,
notamment la hausse du dollar des Etats-Unis et la prudence dont avaient fait
preuve, dans la planification du développement, les représentants résidents, les
agents d'exécution et les gouvernements bénéficiaires, tous incertains de pouvoir
continuer à disposer des ressources nécessaires. En outre, les catastrophes
naturelles, les troubles politiques ou d'autres problèmes de sécurité survenus dans
b~n nombre de pays en 1984 ont nui à la programmation et à la réalisation des
projets financés par le PNUD.

dépenses en 1984 et durant les exercices ultérieurs, nous nous sommes informés des
rcaisons de la nouvelle réduction des dépenses au titre des programmes en 1984 ainsi
que de ses répercussions sur la planification pour la suite du troisième cycle de
programmation.

21. Notre vérification a révélé une nette tendance à des engagements de dépenses
excessifs, notamment en ce qui concerne les voyages, qui représentent une part
importante des dépenses d'administration du PNUD. En conséquence, il a fallu
annuler chaque année, durant la période 1981-1983, des engagements non réglés d'un
montant compris entre 2,2 et 3,2 millions dp ~ollars, soit de 36 à 38 p. 100 du
total des engagements reportés sur l'exerciÎ >uivant, parce qu'ils n'avaient eu
aucune raison d'être.

20. L'Administration s'inquiète toutefois de la réduction générale des dépenses au
titre des programmes enregistrée dans les der!Jieres années et elle s'interroge sur
la capacité qu'ont le PNUD et ses partenaires de prévoir les dépenses et de
rlani~ier l'utilisation des ressources avec précision. Le PNUD a donc entrepris,
en collaboration avec les organisations associées, d'étudier les mesures de type
opérationnel qui pourraient améliorer le taux d'exécution des programmes en 1985 et
au-delà, ainsi que les initiatives qui pourraient être prises en liaison avec les
gouvernements bénéficiaires en vue d'accroître le nombre des projets approuvés et
mis à exécution. Dans .l'intervalle, l'Administration a modifié les prévisions de
dépenses au titre des.CIP pour 1985 et 1986 en se fondant sur des objectifs
d'exécution plus réalistes qui, même s!ils sont en deçà des prévisions antérieures,
devraient faciliter la transition au quatrième cycle 1e programmation.
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23. L'Administration a reconnu qu'en ce qui concerne les frais de voyage, ces
~éthodes avaient entraîné des engagements de dépenses supérieurs aux besoins.
mesures correctives seront prises à l'issue d'un examen général des politiques
méthodes existantes.

22. Comme l'annulation massive d'engagements superflus contractés lors d'exercices
antérieurs indique aussi que les états financiers ne reflètent pas exactement la
situation réelle de l'organisation à la fin de chaque exercice, nous recommandons
de réexaminer à fond, et le plus rapidement possible, les méthodes suivies
actuellement pour les engagements de dépenses et pour l'examen en fin d'exercice de
la validité des engagements non réglés.

• •



p

Personnel temporaire

24. L'examen de la situation en 1984 en ce qui concerne le personnel temporaire
indique diverses carences et imperfections :

a) Dans 140 cas environ, il a été fait appel à du personnel temporaire, par
le biais d'agences spécialisées, pour des périodes allant d'un jour à plusieurs
semaines et pour des tâches associées à la catégorie des services généraux. Or il
n'existe aucun accord écrit avec ces agences concernant les engagements concrets de
l'entrepreneur intéressé, ce qui est indispensable pour s'assurer que les activités
en cause sont réalisées conformément aux règles pertinentes de l'Organisation des
Nations Unies,

b) Près de la moitié des demandes de personnel temporaire n'ont 'été soumises
à la Division du personnel qu'après le début, voire après la fin de la période de
service,

c) La plupart des demandes de personn~l temporaire ne comportent pas de
justification suffisante des services requis, et les agents ordonnateurs semblent
incapables d'évaluer exactement les besoins réels des différentes unités
opérationnelles.

25. Nous avons rappelé que l'emploi de fonctionnaires en l'absence d'arrangements
contractuels appropriés peut porter atteinte aux intérêts de l'organisation et nous
~vons recommandé que la Division du personnel surveille de près le processus de
recrutement de personnel temporaire.

26. L'Administration a indiqué que le PNUD réexamine actuellement les méthodes
qu'il emploie en l'occurrence et formulera de nouvelles directives modifiées comme
il convient.

Méthodes d'achat

Achats effectués par le Bureau de l'exécution des projets

Soumission des demandes de fournitures au Groupe des achats du Bureau de
l'ex~cution dea projets

27. Notre examen a fait apparaître que la quasi-totalité des marchandises
correspondant aux ordres d'achat du quatrième trimestre - ce qui représente plus du
tiers (6 700 000 dollars) de la valeur totale du matériel commandé en 1984 
n'avaient toujours pas été expédiées au 31 décembre 1984. A l'évidence, l'arrivée
tardive de quantités aussi importantes de marchandises commandées ne peut que nuire
à l'avancement des projets sur le terrain et à leur achèvement en temps voulu.

28. Nous avons noté que ce fâcheux état de choses tient essentiellement à une
planification et à une coordination peu satisfaisantes aux stades de la formulation
préliminaire des projets et de l'élaboration de plans de travail et de calendriers
d'opérations détaillés, ainsi qu'à la soumission tardive et à une formulation
défectueuse des formules soumises par les spécialistes de la gestion des projets.

~r Nous avons remarqué que, bien souvent, les dossiers de projets soumis par ces
spécialistes au Bureau de l'exécution des projets ne contiennent pas les listes
détaillées de matériel requises et que le Groupe des achats du Bureau ne reçoit
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qu'occasionnellement des exemplaires des budgets des projets en cours ou d'autresdOCuments pertinents concernant les projets du PNUD. De même, les spécificationsincomplètes ou inadéquates contenues dans les demandes transmises au Bureau ainsique l'emploi inconsidéré des expressions "Rush" (urgent) et "ASAP" (dès quepossible) pour préciser les délais de livraison entravent souvent l'organisationdes achats de matériel et de fournitures destinés aux projets.

30. D'une manière générale, nous estimons qu'on pourrait éviter certainsmalentendus entre les sections chargées de la programmation et le Groupe des achatsdu Bureau de l'exécution des projets si ledit groupe participait activement à lamise au point d~ l'élément "matériel" dans les plans d'opérations relatifs auxprojets et s'il était possible d'assurer une coordination générale plus étroite.
31. L'Administration a pris note de nos observations et veillera à améliorer lacoordination et à assurer l'établissement, dans les bonnes formes et dans lesdélais voulus, des demandes de fournitures destinées aux projets.

Appel, à la concurrence sur la base d'une répartition géographique équitable
32. Dans le cadre de la promotion des achats résultant d'un appel à la concurrencesur la base d'une répartition géographique équitable, des intructions précises ontété données quant au "dosage" approximatif, par origine géographique, desfabricants et fournisseurs à faire figurer sur les listes de présélection (voirdirectives internes du Bureau de l'exécution des projets, en date du 29 août 1984).
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33. Notre vérification a toutefois révélé qu'en raison du nombre insuffisant defabricants et de fournisseurs de pays en développement apparaissant sur les listes,il est fort douteux que le Bureau puisse respecter ces directives dans lapratique. Le fait demeure que l'on fait rarement appel à des fabricants de pays endéveloppement pour la livraison de matériel du type fourni par l'intermédiaire duBureau.

34. Pour améliorer la situation, nous avons conseillé que le Groupe des achats duBureau recoure davantage aux services du Groupe des services d'achatsinterorganisations et procède en permanence à des échanges d'informations avec lesautres organismes des Nations Unies tenant des listes détaillées de fournisseurs.En outre, l'étude systémat:~~e des p,ossibilités locales par les responsables desbureaux extérieurs permettrait également de découvrir de nouveaux fournisseurséventuels dans les pays en dévèloppement.

35. L'Administration a accepté nos suggestions et va étudier les diverses formulesqui peuvent être envisagées à cet égard.

Méthode accélérée d'acquisition de pièces de rechange pour véhicules automobiles
36. Notre examen a fait apparaître que le Bureau de l'exécution des projets avaitadopté en 1984 un système d'achat accéléré pour la livraison sur le terrain depièces de rechang~ pour camions. En l'occurrence, le Coordonnateur de projetpassait directement commande à un fournisseur étranger avant que le spécialiste dela gestion du projet ait envoya une demande de fourniture. Par la suite, le Bureauétablissait les ordres d'achat couvrant le coût total des pièces facturées par levendeur et régularisait ainsi la transaction.
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37. En outre, nous avons noté que le total de ces ordres d'achat accélérés avait
dépassé 300 000 dollars, et en particulier, qu'on avait fractionné après coup une
demande globale d'un bureau extérieur d'un montant de plus de 40 000 dollars, à
seule fin de ne pas avoir à la soumettre au Comité des marchés.

38. L'Administration a reconnu qu'on s'était écarté des règles et méthodes
établies, elle a toutefois indiqué que le Bureau de l'exécution des projets examine
actuellement la question des achats de pièces détachées, en particulier pour des
projets où toute interruption des opérations risquerait d'être fort coûteuse. On
compte qu'il en résultera un système acceptable, à la fois approprié au but des
projets et conforme aux directives et méthodes du PNUD.

39. Nous avons recommandé l~introduction d'un "système d'approvisionnement
direct", de nature à accélérer et simplifier les formalités requises pour l'achat
de pièces de rechange. On enverrait les appels d'offre habituels aux fabricants ou
fournisseurs potentiels, mais on passerait le marché avec le vendeur proposant le
pourcentage de remise le plus élevé par rapport aux prix du catalogue du
fabricant. Dans le cadre de ces "commandes globales", les bureaux extéLieurs
peuvent alors s'adresser directement au vendeur pour en obtenir le matériel dont
ils "nt besoin.

40. L'Administration va examiner notre sugg_ tion.

Achat de fournitures destinées au siège du P~roD

41. Nous avons noté qu'à la suite de consultations officieuses, un fournisseur
avait été sélectionné pour approvisionner régulièrement le siège du PNUD en
fournitures de bureau usuelles. Le choix du fournisseur se justifiait parce qu'il
conservait en tout temps un stock suffisant et était disposé à livrer ces
fournitures par petites quantités, directement aux différents bureaux demandeurs.
Ces deux conditions étaient expressément prévues en raison des économies d'espace
et de personnel en résultant pour le PNUD.

42. Notre vérification a cependant révélé que si les demandes individuelles de
fournitures dépassent rarement quelques centaines de dollars, leur total sur une
base annuelle peut être considérable (ainsi, le montant pour le premier semestre de
1984 s'est élevé à 73 000 dollars environ).

43. A cet égard, nous avons fait remarquer que ce système de t3élection d'un
fournisseur n'est pas conforme aux règles de gestion financière 113.5 à 113.10 du'
PNUD, notamment en ce qui concerne la soumission au Comité de~ marchés, la mise en
concurrence au moyen de la publication d'avis, l'analyse comparative des offres et
la passation de marchés par contrats officiels écrits.

44. Tout en affirmant que les dispositions prises servaient manifestement au mieux
les intérêts du PNUD, l'Administration a expliqué que le problème tenait peut-être
au fait que certains aspects des règles de gestion financière 113.5 à 113.10
auraient pu être mieux définies. Nous avons constaté à cet égard que la question
est maintenant clairement définie dans les nouvelles règles entrées en vigueur au
1er janvier 1985.
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Biens fongibles et biens durables

Comité de contrôle du matériel du siège et comités locaux de contrôle du matériel

45. Lors de notre examen des activités du Comité de contrôle du matériel du siège,
nous avons constaté que le Comité, ainsi que nous l'aviolls recommandé dans notre
lettre de gestion du 6 janvier 1981, indique maintenant le cas échéant dans quelle
mesure un fonctionnaire peut être tenu pour responsable de la perte ou de la
détérioration du matériel. Cette mise en application de l'alinéa e) de la règle de
gestion financière 114.32 du PNUD permet à l'Administration de déterminer le
montant à recouvrer d'un fonctionnaire dans des cas de cette nature.

46. A ce propos, notre vérification des comptes a révélé qu'en raison de
difficultés administratives, les décisions quant aux sommes à payer par les
fonctionnaires peuvent être prises avec un tel retard que les créances risquent
parfois de devenir irrécouvrables.

47. Nous avons également noté que dans certains cas les sommes mises en
recouvrement auprès des fonctionnaires sont payables par versements échelonnés, ce
qui nécessite en principe, outre des mesures de garde des fonds, un suivi
financier. Il nous est apparu sur ce point qu'on pourrait améliorer le processus
du recouvrement, notamment en fournissant en temps voulu toutes les informations
nécessaires aux services compétents et en demandant également à la Division du
personnel d'informer systématiquement les comités de contrôle du matériel de toute
cessation de service et de leur communiquer tous autres renseignements pertinents.
Enfin, nous avons conseillé d'établir un compte "des sommes à recevoir" pour chaque
cas afin d'aider le Groupe du contrôle des avoirs dans ses activités de suivi.

48. L'Administration a reconnu que les divisions concernées devraient mieux
coordonner leur action pour faire utiliser des méthodes de nature à assurer
l'application effective des dispositions prévues à l'alinéa e) de la règle de
gestion 'financière 114.32. Notre proposition en ce qui concerne les "sommes à
recevoir" sera examinée afin de déterminer si elle est applicable au PNUD.

Matériel pour projets confié à la garde des bureaux extérieurs ou prêté

49. Notre vérification a révélé que lorsque les projets sont terminés, le matériel
ayant servi à leur exécution demeure fréquemment sur place pendant plus de 12 mois
et que ces articles ne figurent pas comme il se doit séparément sur les inventaires
des biens durables que les bureaux extérieux établissent en fin d'exercice (voir
instructions données dans la circulaire UNDP/ADM/FIELD/397 du 5 novembre 1975,
par. la). De même, n'y figurent pas toujours les articles prêtés par des

-organismes privés, ni ceux que le PNUD prête à d'autres organisations.

50. Dans un cas, nous avons en o~tre observé que des véhicules affectés à un
projet et relevant du bureau extérieur compétent avaient en fait été utilisés
pendant de longuep périodes pour faire face aux besoins de transport
supplémentaires du PNUD et des agents d'exécution.

51. Bien que nous ayons été informés sur le terrain des efforts entrepris
récemment pour corriger cette situation, nous avons recommandé que tout le matériel
confié au PNUD pour l'exécution de projets ainsi que tous les biens prêtés soient
dorénavant enregistrés séparément comme il convient, dans les inventaires
communiqués par les bureaux extérieurs en fin d'exercice. Le PNUD devrait
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également veiller avec toutes les parties concernées à la réaffectation de ces
biens ou à leur liquidation en temps voulu.

52. L'Administration a approuvé nos recommandations.

Immobilisations

Construction de logements au titre d'accords de prêt avec les gouvernements

53. Pour les accords de prêt. signés avant le 1er janvier 1981, le processus du
remboursement a donné lieu à de sérieuses difficultés : en effet, ces accords
prévoyaient d'ordinaire le versement des loyers perçus à un compte du gouvernement,
le remboursement du prêt étant donc entièrement laissé à la discrétion dudit
gouvernement. Les nouveaux accords de prêt stipulent en revanche que les loyers
sont perçus par les bureaux extérieurs du PNUD et déposés à un compte loyer
d'avances à recouvrer localement (ARL), ces sommes servant à rembourser le prêt
directement au siège du PNUD.

54. Notre examen a cep~ndant révélé, comme on le verra ci-après, que cette
nouvelle méthode de remboursement ne va pas sans problèmes.

Droit de propriété sur les loyers déposés à des comptes d'ARL

55. Nous avons constaté que le remboursement d'un prêt de 2 308 230 dollars
octroyé à un gouvernement n'avait pas encore commencé, en novembre 1984, au moment
de notre vérification des comptes, alors qu'en vertu de l'article 1.03 de l'accord
avec le gouvernement, le premier versement aurait dû être fait le 1er janvier 1981
au plus tard. Nous avons noté que les sommes perçues par le bureau extérieur ne
sont pas virées au siège mais restaient en attente au compte d'ARL, le gouvernement
ayant demandé que le loyer soit perçu en dollars et le prêt remboursé en monnaie
nationale et ayant d'autre part fait valoir que l'utilisation, à des fins de
remboursement des fonds déposés au compte d'ARL du bureau extérieur, est assujettie
à son autorisation formelle, vu que lesdits fonds sont conservés entièrement au nom
et pour le compte du gouvernement. L'article 1.05 de l'accord de prêt stipule
pourtant clairement que le représentant résident dépose les loyers perçus par le
Bureau à un compte bancaire intitulé "Compte du représentant résident du POOD".

56. A cet égard, nous sommes d'avis que le virement au siège des sommes déposées
aux comptes d'ARL d'un bureau extérieur est une affaire interne relevant
exclusivement du PNUD et que le remboursement au siège doit donc se fair~ dès
encaissement des loyers par le bureau extérieur.

57. Dans sa réponse, l'Administration a reconnu que le remboursement des prêts
avait posé des problèmes et a déclaré que le texte de l'accord de prêt type a été
révisé et modifié par le Bureau des affaires juridiques de l'ONU afin d'éviter
désormais de telles erreurs d'interprétation.

Insuffisance du revenu locatif pour couvrir les paiements à la date d'échéance

58. En vertu de l'accord signé en mai 1975 par le PNUD et un autre gouvernement à
propos d'un ensemble d'habitations, un prêt du PNUD d'un montant équivalant à
170 000 dollars doit être remboursé par le gouvernement en 30 versements
semestriels, et le revenu locatif des habitations, après déduction de 25 p. 100
pour couvrir les dépenses d'entretien, doit être déposé à cette fin à un compte
séparé ouvert par le gouvernement.
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59. A cet égard, nous avons noté que depuis la fin du mois de juin 1982, date
d'intégration des opérations de logement aux comptes du PNUD, cette organisation a
subi des pertes parce que le revenu locatif, après déduction de 25 p. 100 pour
dépenses d'entretien, ne couvre pas les versements périodiques crédités par le PNUD
au gouvernement aux dates d'échéance prévues au calendrier d'amortissement du
prêt. Notre examen a en fait révélé que même en faisant abstraction du coût
effectif d'importantes réparations (13 092 dollars) les pertes subies par le PNUD
ont atteint 2 595 dollars pour la période allant de juin 1983 à juin 1984.

60. Nous avons recommandé que l'organisation négocie, sur la base de
l'article 3.02 de l'accord, le paiement par le gouvernement de toutes les pertes du
PNUD.

61. L'Administration a expliqué que les pertes tiennent à ce que tous les
appartements ne sont pas occupés en permanence. Le taux d'occupation dépend du
nombre d'administrateurs auxiliaires de programme, de Volontaires des
Nations Unies, d'experts et d'employés locaux qui sont en fonction à un moment
donné. Lorsque les appartements sont tous occupés, les trois quarts des loyers
suffisent à couvrir les amortissements.

62. Nous avons toutefois souligné que lorsque le,reve~u locatif ne permet pas de
couvrir les paiements à la date d'échéance, le PNUD devrait demander au
gouvernement de faire l'appoint. Nous avons également suggéré d'augmenter le taux
d'occupation des appartements en en louant un certain nombre à des personnes
extérieures aux Nations Unies. L'Administration a répondu qu'elle négociera avec
le gouvernement le paiement des pertes subies par le PNUD.

Responsabilité de la fixation des loyers

63. Nous avons noté que d'après les calculs effectués par le PNUD en 1983, il
conviendrait dans un pays, d'augmenter d'un tiers les loyers d'un ensemble
d'habitations, ce qui les mettrait au niveau des loyers dans la région et
procurerait des ressources suffisantes ~our couvrir les frais normaux d'entretien.
Notre examen de la question a révélé qu'aucune décision n'avait été prise à cet
égard au moment où nous avons vérifié les comptes en septembre 1984.

64. L'Administration a expliqué que 'ces immeubles sont administrés conjointement
par le PNUD et par le gouvernement et qu'elle ne pouvait donc agir
unilatéralement., De plus, les services de gestion du logement ont été transférés
entre-temps au Ministère des travaux publics et c'est donc avec lui qu'il faut
poursuivre les discussions pour arriver à une décision.

~5. Nous avons toutefois fait remarquer qu'en vertu de l'alinéa c) de
l'article 3.02 de l'accord pertinent, c'est le PNUD qui fixe, en consultation avec
le gouvernement, le niveau des loyers. Nous avons donc insisté pour qu'une
décision soit prise sans attendre aux fins de porter les loyers à un niveau
économiquement justifié. L'Administration a déclaré qu'elle négociera de
préférence avec le-gouvernement en vue de modifier le pourcentage du revenu locatif
réservé aux dépenses d'entretien de manière qu'il couvre effectivement ces frais.

Conditions de remboursement

66. Notre examen a révélé que les derniers accords de prêt ne stipulent plus
expresément que le premier versement doit inclure tous les intérêts courus depuis
la date d'obtention du prêt jusqu'au moment du premier paiement. Nous avons
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également noté à cet égard que les intérêts afférents aux arriérés de remboursement
ne sont pas toujours comptabilisés dans les comptes d'ARL loyers tenus par les
bureaux extérieurs.

67. Nous avons recommandé que ces questions soient réglées sans délai afin
d'éviter d'éventuels litiges.

68. L'Administration a convenu que tous les accords de prêt au logement devraient
spécifier clairement la date à laquelle les intérêts commencent à courir et
indiquer que ces intérêts doivent figurer dans la comptabilité de fin d'exercice.

Observation générale

69. D'une manière générale et s'il s'avérait impossible de régler de man1ere
satisfaisante les divers problèmes pratiques évoqués plus haut, nous avons proposé
au PNUD d'entreprendre une révision approfondie de son système d'octroi aux
gouvernements de prêts à la construction et d'envisager sérieusement J'autres
possibilités comme l'achat direct ou la construction de logements pour son compte
propre.

70. L'Administration s'est déclarée intéressée par notre suggestion mais a
cependant noté qu'il faudrait l'étudier soigneusement avant de présenter au Conseil
d'administration des propositions d'une si vaste portée, constituant une
modification majeure des politiques établies.

Construction sur le terrain de locaux communs à plusieurs
organismes des Nations Unies

Retard dans l'achèvement des travaux de construction

71. Dans un cas particulier de construction de nouveaux locaux communs à plusieurs
organismes des Nations Unies dans un pays, nous avons noté de sérieuses lacunes et
insuffisances dans le texte des accords contractuels de base, dans la planification
préliminaire des travaux et dans la conception de l'oeuvre, ainsi que dans la
surveillance journalière et le suivi des travaux. De ce fait, le nouvel immeuble,
qui aurait dû être terminé le 12 mars 1982 au plus tard, n'était pas encore prêt en
septembre 1984 et l'entrepreneur n'avait toujours pas envoyé à cette date de
facture définitive.

72. Nous avons souligné que ces carences de gestion augmentaient considérablement
les coûts directs et indirects, et nous avons notamment remarqué que malgré une
dévaluation de la monnaie locale par rapport au dollar des Etats-Unis, le montant
total des coûts de construction, évalués à 946 373 dollars en. juillet 1980, était
passé à 1 474 991 dollars en juin 1983.

73. L'Administration a reconnu que l'absence de plans suffisamment élaborés était
l'une des raisons du retard mais a déclaré qu'il était impossible de prévoir au
départ qu'il faudrait si longtemps pour achever l'immeuble. L'Administration a
ajouté que la construction avait été entreprise dans un pays sans littoral faisant
partie des pays les moins avancés, et qu'il avait donc fallu. obtenir de l'étranger
presque tous les matériaux et les installations fixes, de même que les services de
consultants~ il en était résulté de longs délais de livraison et on avait dû, dans
certains cas, repasser les cOliwandes de marchandises arrivées avariées.

- 29 -



. k

Accord officiel avec le gouvernement hôte

74. Nous avons noté que l'accord de base d'assistance entre ce gouvernement et le
PNUD, aux termes duquel le gouvernement s'engage à fournir, à titre de contribution
en nature, les bureaux et autres locaux nécessaires, ne reflète plus la situation
réelle en ce qui concerne les logements et les locaux du PNUD dans le pays.

75. La construction, sur un terrain appartenant au gouvernement, de nouveaux
locaux communs aux organismes des Nations Unies constitue en réalité un changement
fondamental à cet égard. Les deux parties concernées devraient donc souscrire à la
déclaration d'intention exprimée dans une lettre du 3 mars 1977, aux t~rmes de
laquelle le gouvernement serait prêt à s'engager à ne pas céder ni aliéner
autrement l'immeuble en question aussi longtemps que le PNUD l'occuperait, étant
entendu que la propriété de l'immeuble ainsi que les droits et intérêts attachés au
site appartiennent au gouvernement. C'est pourquoi nous avons conseillé de
formuler un nouvel accord officiel sur les conditions régissant la construction et
l'occupation des nouveaux locaux des Nations Unies.

76. L'Administration a approuvé en principe notre façon de voir mais a déclaré que
les droits d'occupation et autres facilités de base revenant au PNUD ont été
spécifiés dans un échange de lettres entre le bureau ~xtérieur et le gouvernement
hôte. Cette question est cependant soumise pour avis au Bureau des affaires
juridiques de l'ONU~ .

Cas de fraude

77. Le Comité a été informé de huit cas de fraude dans lesquels était impliqués
des membres du personnel des bureaux extérieurs. Dans cinq cas, il s'agissait de
présentation de réclamations indues ou de détournement frauduleux de biens
appartenant au PNUD, sans conséquences financières pour l'Organisation; dans les
trois autres cas, le montant total des détournements frauduleux (3 685 dollars
environ) a été complètement récupéré en totalité par retenue sur le traitement des
fonctionnaires en cause.

Etats'financiers relatifs aux agents d'exécution

78. Les états financiers du PNUD comprennent les montant comptabilisés par les
organisations participantes et· chargées de l'exécution. Comme pour les exercices
précédents, et compte tenu de l'article XVII du règlement financier du PNUD, le
Comité des commissaires aux comptes n'a pas vérifié ces montants et, comme dans le
passé, il se fiera aux attestations fournies au PNUD par les vérificateurs
extérieurs des comptes des agents d'exécution.

Observations sur les questions traitées dans le rapport de 1983

79. L'Administration a soit fourni une explication satisfaisante soit pris les
mesures nécessaires en ce qui concerne les questions soulevées dans le rapport du
Comité sur les comptes de 1983 1/.

80. En ce qui concerne certaines monnaies nationales, leur valeur totale, qui
était en 1983 de 34,9 millions de. dollars, est tombée à 33,9 millions de dollars à
la fin de 1984. Comme pour les exercices précédents, cette diminution est
toutefois attribuable à la hausse du taux de change du dollar, puisque cette somme
en monnaies nationales a augmenté de l'équivalent de 1,3 million de dollars.
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Remerciements

81. Le Comité des commissaires aux comptes remercie l'Adminiatrateur du Programme
des Nations Unies pour le développement et ses collaborateurs de l'aide et du .
concours qu'ils lui ont apportés.

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

(Signé) R. T. NELSON

Le premier Président de la Cour des comptes de Belgique,

(Signé) A. DEFOY

Le Président de la Commission chargée de la
vérification des comptes des Philippines,

(Signé) Francisco S. TANTUICO, Jr.

!I Documents officiels de l'Assemblée générale, trente-neuvième session,
Supplément No SA (A/39/S/Add.l), sect. II.
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III. OBSERVATIONS DE L'ADMINISTRATEUR DU PNUD CONCERNANT
LES COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS DU COMITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Le rapport du Comité ~es commissaires aux comptes figure ci-dessus à la
section II. On trouvera dans les paragraphes ci-après les observations de
l'Administrateur en réponse aux points soulevés par les commissaires aux comptes;
elles visent à compléter les vues de l'Administration déjà exposées dans le rapport
des commissaires aux comptes, en fournissant les info~mations ou les
éclaircissements supplémentaires qui ont paru nécessaires. Pour que l'on puisse
s'y reporter plus facilement, on a indiqué à côté de chacune des rubriques
comportant des observations de l'Administrateur le ou les numéros des paragraphes
correspondants du rapport du Comité des commissaires aux comptes.

Situàtion financière du PNUD (par. 15 à 20 du rapport du Comité)

2. La situation financière du PNUD est exposée de façon succincte aux paragraphes
15 à 17 du rapport du Comité des commissaires aux comptes; une analyse détaillée de
la situation financière du PNUD au 31 décembre 1984, y compris les prévisions de
ressources pour 1985 et 1986, a été présentée au Conseil d'administration duPNUD à
sa trente-deuxième session, en juin 1985 (DP/1985/54).

3. Les explications données par l'Administration sur la réduction des dépenses au
titre des CIP sont assez fidèlement reproduites dans le rapport du Comité des
commissaires aux comptes. Toutefois, comme il est dit au paragraphe 20 du rapport,
l'Administration est réellement préoccupée par la diminution générale des dépenses
engagées au titre des programmes ces dernières années et souhaite que le PNUD et
ses partenaires soient en mesure de prévoir les dépenses et de planifier
l'utilisation des ressources avec plus de précision. Cela étant, elle a entrepris
au début de l'année en cours, avec les agents d'exécution, une étude conjointe en
vue d'identifier; a} les autres facteurs et tendances qui auraient pu contribuer à
cette diminution, et b} les mesures opérationnelles qui pourraient relever le taux
d'exécution des programmes. Pour mener à bien cette étude, une mission du PNUD a
visité les agents d'exécution et s~est longuement entretenue avec des responsables
aux divers stades du processus d'exécution et d'application des programmes. A
partir des conclusions de cette mission, l'Administrateur a pris plusieurs
initiatives appelant le concours des bureaux extérieurs du PNUD, des agents
d'exécution et des gouvernements bénéficiaires. De son côté, le Conseil
d'administration s'est particuli~rement intéressé à cette question et lors de sa
trente-deuxième session, ses membres se sont félicités, au cours de consultations
officieuses, des mesures prises par l'Administrateur. On peut mentionner à ce
propos les mesures suivantes :

a} Le PNUD a examiné ses propres méthodes de gestion des ressources pour
déterminer s'il ne s'était pas montré trop parcimonieux et s'il n'avait pas veillé
trop .strictement à maintenir les dépenses dans les limites des ressources
disponibles. A la suite de cet examen, l'Administrateur a conclu qu'il pourrait
être utile, pour la période 1985-1986, de fixer des limitations de programmation
pour l'ensemble de l'exercice biennal plutôt que pour chacune des deux années qui
le composent comme on le faisait jusqu'à présent. Cette mesure pourrait donner une

'plus grande latitude aux représentants résidents dans la planification de leurs
programmes pour 1985 et 1986;
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b) L'Administrateur a identifié certains domaines de gestion auxquels les
agents d'exécution et le PNUD, oeuvrant conjointement, pourraient apporter
plusieurs améliorations. c'est ainsi qu'une étude de rééchelonnement des projets,
entreprise au mois d'octobre, surtout pour les projets de grande ampleur, de~rait

indiquer les ressources dont on dispose pour l'année suivante et de prendre
rapidement, en conséquence, des mesures d'exécution. Les instructions relatives à
la révision de nouveaux projets seront communiquées à nouveau à tous les
intéressés. Certaines méthodes de budgétisation devraient faire l'objet
d'ajustements internes au niveau des ..sgents d' exécutionJ

c) On a identifié plusieurs domaines qui appellent une coopération et une
assistance accrues des gouvernements bénéficiaires. Il est particulièrement
préoccupant de noter que, depuis plusieurs années, il faut de plus en plus de temps
pour obtenir des gouvernements leur approbation des candidats à des postes
d'expert. Les agents d'exécution inscrivent au budget d'un exercice donné des
dépenses correspondant aux services d'experts dont le recrutement est prévuJ or, en
l'absence de lVapprobation gouvernementale, les budgets sont ainsi inutilement
gonflés et il en résulte une baisse du taux d'exécution des projetsJ

d) Un autre domaine dans lequel le PNUD a besoin du concours accru des
gouvernements bénéficiaires est celui de la formatim" Comme on attache de plus en
plus d;importance aux activités de cet ordre, la part des fonds totaux qu'y affecte
le PNUD et qui était de Il p. 100 a été portée à 15 p. 100 en 1984. Or,
l'exécution de l'élément formation a de tout temps été beaucoup plus lente que
celle des autres éléments, si bien que le taux d'exécution global du programme dans
son ensemble a baissé. Ici encore, le problème tient apparemment à la difficulté
d'obtenir des gouvernements intéressés la nomination de candidats qualifiés pour
les programmes de formation.

4. En tant que système, le PNUD et les agents d'exécution prendront, en
coopération avec les gouvernements bénéficiaires, les mesures nécessaires pour
améliorer effectivement l'exécution des projets au cours des années à venir. A cet
effet, l'Administrateur a fixé comme objectif pour les dépenses au titre des CIP un
montant de 500 millions de dollars en 1985 et de 540 millions en 1986.
Puisque 1986 est la dernière année du troisième cycle de programmation, ce que
recherche l'Administrateur, c'est d'atteindre pour l'ensemble des deux années,
comme il est dit au paragraphe 3 a) ci-dessus, un taux d'exécution qui permette la
réalisation des objectifs du PNUD pour le troisième cycle et facilite en outre le
passage au quatrième cycle.

Contrôle budgétaire (par. 21 à 26 du rapport du Comité)

Engagements non réglés (par. 21 à 23 du rapport du Comité)

5. Nous pensons, comme les commissaires aux comptes, que les pratiques actuelles
du PNUD concernant les engagements de dépenses pour frais de voyage, notamment
d'emballage et d'expédition des biens personnels des fonctionnaires mutés, ont
abouti à des engagements excessifs. Toutefois, les méthodes et pratiques
actuelles, tant pour les engagements de fonds que pour l'e~dmen de la validité, en
fin d'exercice, des engagements non réglés font l'objet d'un examen minutieux qui
permettra de prendre des mesures correctives.
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Personnel temporaire (par. 24 à 26 du rapport du comité)

Méthodes d'achat (par. 27 à 52 du rapport du Comité)

Achat de fournitures destinées au siège du PNUD (par. 41 à 44 du rapport du Comité)

Achat8 du Bureau de l'exéc~tion des projets - Appel à la concurrence sur. la based'une répartition géographique équitable (par. 32 à 35 du rapport du Comité)'

6. Des directives appropriées ont été établies en ce qui concerne le recrutementde personnel temporaire par l'intermédiaire d'agences spécialisées. Ces directivesportsnt notamment sur la mise en place d'un cadre contractuel adéquat pour lerecrutement de personnel temporaire par le biais d'agences intermédiaires, etsouligne en outre la nécessité pour les agents ordonnateurs de justifier dûmentles services demandés.

Achats du Bureau de l'exécution des projets - Soumission des demandes de fournitureau Groupe des achats du Bureau de l'exécution des projets (par. 27 à 31 du rapportdu Comité)

8. Le Bureau de l'exécution des projets procède actuellement à l'élargissement deses fichiers de fournisseurs dans l2S pays en développement. A cet effet, ilutilise aussi les renseignements qu'il peut obtenir du Groupe des services d'achatsinterorganisations ain~i. que d'autres organismes des Nations Unies qui disposent defichiers de cette nat~re. Le Bureau déterminera également si les bureauxextérieurs du PNUD pourraient contribuer à identifier de nouveaux fournisseurslocaux.

7. La direction du Bureau de l'exécution des projets a déjà appelé l'attentiondes fonctionnaires intéressés sur la nécessité d'assurer une meilleure coo~dinationentre les sections chargées de la programmation et le Groupe des achats afind'améliorer la présentation des demandes de fourniture. Cette question sera suiviede près.

Achats du Bureau de l'exécution des projets - Méthode accélérée d'acquisition depièces de rechange pour ~éhicules (par. 36 à 40 du rapport du Comit~)

9. Le PNUD apprécie la suggestion formulée au paragraphe 39 du rapport concernantla mise en place d'un "système d'approvisionnement direct" de ,;~ture à accélérer etsimplifier l'approvisionnement en pièces de rechange. La direction du Bureau sepropose de faire l'essai de cè système dès que l'occasion s'en présentera.

10. Nous sommes d'accord avec les commentaixes des commissaires aux comptes : en~ffet, la méth~de de sélection n'est nas entièrement conforme au,~ règles de gestionfinancière 113.5 à 113.10, notamment en ce qui concerne la soumission des offres auComité des marchés. Depuis que'ce point a été soulevé par les commissaires auxcomptes, quatre entreprises ont été invitées à présenter des offres pour un contratde fournitures de bureau destinées au siège du PNUD. Conformément aux règles114.21 à 114.23 actuellement en vigueur, le Comité des marchés a été saisi desoffres reçu&s, une fois effectuée leur évaluation comparative.
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Biens fongibles et biens durables (par. 45 à 52 du rapport du Comité)

Comité de contrôle du matériel du siège et comités locaux (par. 45 à 48 du rapport
du Comit~)

11. Des méthodes ont été établies pour assurer que le Comité de contrôle du
matériel du siège porte à la connaissance de la Section de la comptabilité, de la
Division du personnel et des membres du personnel tous les montants dont ceux-ci
sont redevables. La Section de la c~mptabilité ou le bureau extérieur, selon le
cas, établira des comptes de sommes à recevoir et suivra le recouvrement des
montants dus.

Matériel pour projets confié à la garde des bureaux extérieurs ou prêté (par. 49
à 52 du rapport du Comité)

12. Le PNUD accepte les conclusions et recommandations des commissaires aux
comptes et confirme qu'il a pris les mesures qu'elles appellent.

Immobilisations (par. 53 à 76 du rapport du Ccmité),

Construction de logements au titre d'accords de prêt avec les gouvernements
(par. 53 à 70 du rapport du Comité)

13. Les vues de l'Administration en ce qui concerne la construction de logements
dans le ca1re d'accords de prêt avec des gouvernements sont objectivement
reproduites dans le rapport du Comité des commissaires aux comptes.

14. Pour ce qui est des observations formulées au paragraphe 55 du rapport en ce
qui concerne le droit de propriété sur les loyers déposés à des comptes d'ARL, il
a lieu de noter que l'accord m~ntionné dans le rapport avait été signé le
24 juin 1981 et stipulait que le remboursement commencerait 20 mois après le
versement par le PNUD de la première tranche de fonds provenant du prêt,
c'est-à-dire vers mars 1983. Cette période de 20 mois correspond à la durée des
travaux de construction, plus un an. Toutefois, un amendement signé le
6 avril 1982 faisait état de travaux supplémentaires liés directement aux
constructions visées par l'accord principal, et c'est de ~e fait que la date
d'échéance du premier remboursement a été reportée. Comme le montrent les états
financiers au 31 d0cembre 1984, tous les remboursements dus jusqu'à la fin de cet
exercice ont bien été effectués en 1984.

15. Quant aux observations figurant au paragraphe 68 du rapport, nous convenons
que tous les accords de prêt au logement devraient spécifier clairement la date à
partir de laquelle commencent à courir les intérêts à comptabiliser. Toutefois,
n'est plus nécensaire depuis 1985 d'inclure les intérêts courus dans la
comptabilité de fin d'exercice (voir règle de gestion financière 116.4).

Construction sur le terrain de locaux communs à plusieurs organismes des
Nations Unies (par. 71 à 76 du rapport du Comité)
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16. Les vues de l'Admini8tration concernant la construction de locau~ communs à
plusieurs organismes .~? Nations Unies sur le terrain sont correctement reproduites
dans le rapport du Comité des commissaires aJX comptes. Toutefois, pour ce qui est
de la remarque faite au paragraphe 72 du rapport au sujet des coût totaux estimés à
946 373 dollars en juillet 1980, et passant à l 474 991 dollars en juin 1983,
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l'Administrateur tient à préciser que le coGt final de la construction n'a pas
encore été déterminé mais sera, selon les prévisions, sensiblement inférieur au
montant indiqué dans le rapport.

Observations finales de l'Administrateur

17. L'Administrateur tient, pour conclure, à re~~rcier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leul contribution précieuse aux
travaux du PNUD, il tient à leur exprimer sa gratitude pour la coopération et le
concours qu'ils ont apportés à l'examen de la situation financière et
administrative du PNUD.
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IV. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-après numérotés de l à XVIII,
dûment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Programme des Nations Unies
pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984. Nous avons
notamment effectué un examen général des méthodes comptables et procédé aux
vérifications par sondage des écritures comptables et autres pièces justificatives
que nous avons jugées nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que, sous réserve des observations figurant aux paragraphes 16 et 80 de
notre rapport, les états financiers donnent une image fidèle de la situation
financière au 31 décembre 1984 et des résultats de l'exercice. Ils ont été dressés
conformément aux principes comptables établis, qui ont été appliqués de façon
cohérente par rapport à l'exercice précédent, et les opérations ont été conformes
au règlement financier et aux autorisations de l'organe délibérant.

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

(Signé) R. T. NELSON

Le Premier Président de la Cour des comptes de Belgique,

(Signé) A. DEFOY

Le Président de la Commission de vérification des comptes des Philippines,

(Signé) Francisco S. TANTUICO, Jr.

Le 17 juin 1985
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V. CERTIFICATION DES ETATS FINANCIERS

Le 30 avril 1985

Je certifie que les états financiers ci-après, numér~tés de 1 à XVIII, sont
exacts.

Le Directeur de la Division des finances,

(Signé) M. Douglas STAFFORD
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VI. ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1984
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ETAT l

PNUO : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des recettes et des dépenses oour l'exercice terminé le 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES

TOTAL DES RECETTES

Recettes extra-budgé~aires du PNUO
Dons
Recettes accessoires (montant net)

Contributions des gouvernements et d'autres contribuants

Contributions volontaires
Contributions statutaires aux dépenses des programmes
Contributions volontaires au Fonds pour les mesures

spéciales en faveur des pays les moins avancés
Contributions au titre de la participation aux coûts
Contributions de contrepartie en espèces pour les

projets

1984

651 135 792
71 528

13
1

597 465
83 972 081 34

050
17

8 533

757 309 916 54

518 908 250

757 828 824 304
11 328 281

467
20 563 066

31 891 814 40
789 720 638

[Note 1 c) 1

(Tpbleau 2)
(Tableau 3)

(Tableau 4)

(Tableau 8)

(Tableau 5)

(Tableau 1)

Ajustements de change sur les
contributions reçues

A ajouter

697 835 242

16 056 098
94 397 119

5 393 975

813 682 434

222 544

813 904 978

6 914 398
2 256

17 383 197

24 299 851

838 204 829

II
DEPENSES

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

466 595 380
4 052 558
3 005 559

11 462 587

68 660 551
6 291 238

560 067 873

4 161 898

73 146 356

637 376 127

1 127 100

(693 781)

637 809 446

108 954 556
4 213 447

65 250

113 233 253

751 042 699

87 162 130

Dépenses relatives aux programmes, imputées sur

Les chiffres indicatifs de planification
pour les projets

Les ressources spéciales du Programme
Les Services industriels spéciaux
Le Fonds pour les mesures spéciales en faveur

des pays les moins avancés
Les contributions au titre de la participation

aux coûts
Les contributions de contrepartie en espèces

Dépenses d'appui sectoriel du PNUD
~emboursement aux agents d'exécution des dépenses

d'appui aux programmes

Financement intérimaire de services d'experts
et de congés de maladie de longue durée et paiement
des indemnités

Ajustements des dépenses relatives aux programmes
et des dépenses d'appui aux programmes
d'exercices antérieurs (montant net)

Dépenses du PNUD inscrites au budget biennal
Dépenses extra-budgétaires du PNUO
Ajustements concernant les dépenses d'appui institu

tionnel de l'entrèprise commune PNUD/PNUE

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES
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(Tableau 6)
(Tableau 6)
(Tableau 6)

(Tableau 6)

(Tableau 6)
(Tableau 6)

(Note 12)

(Tableau 6)

(Tableau 9)

(Tableau 7)
(Tableau 8)

(Note 8)

(Etat IV)

436 648 869
5 313 508
1 782 230

10 281 806

73 468 976
5 095 019

532 590 408

3 288 016

70 126 728

606 005 152

949 508

(3 912 849)

603 041 8l!.

107 803 154
6 794 308

56 518

114 653 980

717 695 791

72 024 847

31
6

78

200

7

-ll

225

72

680

70
139

21
1

232



92
28

ETAT II

PNUD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF

Encaisse

65
81

50

16

i9
18
10

16

'6
9
B

6

.ê.
2

8

1 901 985
185 094

34 894 773
17 122 357

54 104 209
143 755

250 689 809

304 937 7~'3

40 084 984
272 879

672 032
31 495 383
6 139 376

78 664 654

200 000 000

7 168 495

17 831 505

225 000 000

72 192 857

680 795 284

70 015 846
139 209 983

52 075

21 416 242
1 384 945

232 079 091

Monnaies convertibles
Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
Encaisse des bureaux extérieurs

Lettres de crédit des gouvernements
Placements

lI.vances j!t sommes à recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux
agents d'exécution

Sommes à recevoir de l'ONU
Sommes à recevoir du Fonds des Nations Unies

pour les activités en matière de population
Sommes à recevoir des fonds d'affectation

spéciale gérés par le PNUD
Autres sommes à recevoir et charges différées
Intérêts échus

Placements de la réserve opérationnelle
Prêts de la réserve pour l'octroi aux gouvernements

de prêts à la construction
Placements de la réserve pour l'octroi aux

gouvernements de prêts à la construction

COntributions annoncées par les gouvernements et
d'autres contribuants pour l'exercice en cours
et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES

Passif

Sommes à payer
Engagements non réglés des agents d'exécution
Sommes dues à l'ONU
Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour

les activités en matière de population
Sommes dues aux fonds d'affectation spéciale

gérés par le PNUD
Programme de formation d'adminis.!ateurs auxiliaires

- 41 -

(Tableau 10)

(Note 3)

(Note 4)

(Tableau 11)

(Tableau 12)

(Tableau 12)

(Note 5)

(Note 7)
(Note 3)

(Note 4)
(Tableau 13)

507 773
346 471

33 327 590
13 519 727

47 701 561

304 427 113

352 128 674

35 418 632

13 496

700 144
36 600 191
10 642 500

83 374 963

200 000 000

6 746 826

18 253 174

225 000 000

86 398 301

746 901 938

62 915 323
129 225 986

606 118

15 099 790
4 108 237

211 955 454



72 192 857

ETAT II (suite)

~ntributions annoncées par les gouvernements et
d'autres contribuants

Ressources non utilisées :

86 398 301

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des

24 469 988 pays les moins avancés (Etat IV) 27 785 647

Contributions au titre de la participation
60 038 101 aux coûts (Etat IV) 62 405 423

3 706 674 Contributions de contrepartie en espèces (Etat IV) 6 917 402

5 424 847 Activités extra-budgétaires (Etat IV) 9 968 OH

93 639 610
107 076 483

Réserves

200 000 000 Réserve opérationnelle 200 000 000

Réserve pour l'octroi aux gouvernements de
25 000 000 prêts à la construction 25 000 000

57 883 726 Réserve pouvant donner lieu à distribution (Etat IV) H6 471 700

282 883 726
341 471 700

680 795 284
746 901 938

Les notes explicatives sont partie intégrante 8es états financiers.
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ETAT III

PNUO : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

86 398 301

~,. ;

Etat des variations de la situation financière pour l'exercice terminé le 31 décembre 1984!1 .

(En dollars des Etats-Unis)

!I Non compris les placements des fonds de la réserve opérationnelle et de la réserve pour l'octroi aux
gouvernements de prêts à la construction.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

4 666 352

47 190 901

789 720 638

717 695 791

304 937 773

9 376 661
20 123 637

747 196 089

794 386 990

(1 394 212)
161 377

(1 567 183)
(3 602 630)

(143 755)
53 737 304

47 190 901

352 128 674

(Etat I)

(Etat I)

(Etat II)Encaisse et placements en fin d'exercice

rotal des recettes pour l'exercice
Diminution des fonds d'exploitation fournis

aux agents d'exécution
Diminution des sommes à recevoir

Monnaies convertibles
Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
~ncaisse des bureaux extérieurs
Lettres de crédit des gouvernements
Placements

ORIGINE DES FONDS

AUGMENTATION DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS

Total des d~?enses pour l'exercice
Augmentation des fonds d'exploitation

fournis aux agents d'exécution
Augmentation des sommes à recevoir
Diminution du passif

Total des fonds utilisés

Total des fonds fournis

EMPLOI DES FONDS

Augmentation (diminution) de l'encaisse et
des placements :

Encaisse et placements en début d'exercice

(650 693)
l 312

(1 227 656)
l 645 358

(488 068)
62 041 151

61 321 404

304 937 773------

.!ill.
27 785 647

62 405 423 838 204 829
6 917 402
9 968 011

9 153 096
07 076 483

847 357 925-----
00 000 000

751 042 699
25 000 000
16 471 700 30 088 375

41 471 700 4 905 447------
46 901 938 786 O:Hi 521

61 321 404

243 616 369

- 43 -



·
,

&
M

M
1

;,
1

C
B
~

li
1

W7
W~

li
ii

.r
t.

ii
t.

Ii
.W

""
Wt

:l
li

ll
Jl

li
[,

(l
fl

r!
iI

iN
'I

.t
l)

Mi
it

*'
i'

[r
rl

tv
·

C
rll

ïil
tii

lii
'rW

Js
itî

F
§j

j§
ji'

fjQ
'

1
•

ET
A

T
IV

PN
U

D
:

CO
M

PT
E

DU
PR

OG
RA

M
M

E
D

ES
nA

TI
O

N
S

U
N

IE
S

PO
U

R
LE

D
EV

EL
O

PP
EM

EN
T

F
on

ds
su

b
si

d
ia

ir
e
s

e
t

ré
se

rv
e

p
o

u
v

an
t

d
o

n
n

er
li

e
u

à
d

is
tr

ib
u

ti
o

n
a

ta
b

le
a
u

ré
c
a
p

it
u

la
ti

f
d

es
m

ou
ve

m
en

ts
d

e
fo

n
d

s
p

o
u

r
l'

e
x

e
rc

ic
e

te
rm

in
é

le
31

d
éc

em
b

re
19

84

(E
n

d
o

ll
a
rs

d
es

E
ta

ts
-U

n
is

)

F
on

ds
p

o
u

r
le

s
m

es
u

re
s

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
s

R
és

er
v

e
sp

é
c
ia

le
s

en
au

ti
tr

e
d

e
p

o
u

v
an

t
fa

v
eu

r
d

es
la

p
a
rt

ic
i-

C
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
s

A
c
ti

v
it

é
s

d
o

n
n

er
p

ay
s

le
s

p
a
ti

o
n

au
x

d
e

c
o

n
tr

e
p

a
rt

ie
e
x

tr
a
-

li
e
u

à
m

o
in

s
av

an
cé

s
c
o

û
ts

en
es

p
èc

es
b

u
d

g
é
ta

ir
e
s

d
is

tr
ib

u
ti

o
n
~

S
o

ld
e

au
1

e
r

ja
n

v
ie

r
19

84
24

46
9

98
8

60
03

8
10

1
3

70
6

67
4

5
42

4
84

7
57

88
3

72
6

15
1

52
3

33
6

A
ju

st
em

en
t

du
so

ld
e

en
d

éb
u

t
d

'e
x

e
rc

ic
e

y
-

-
(9

6
53

8)
-

96
53

8
-
-
-
-
-

S
o

ld
e

a
ju

s
té

en
d

éb
u

t
d

'e
x

e
rc

ic
e

24
46

9
98

8
60

03
8

10
1

3
61

0
13

6
5

42
4

84
7

57
98

0
26

4
15

1
52

3
33

6
V

ir
em

en
ts

e
n

tr
e

le
s

ré
se

rv
e
s

BV
-

(9
19

1)
-

9
19

1

24
46

9
98

8
60

02
8

91
0

3
61

0
13

6
5

43
4

03
8

57
98

0
26

4
15

1
52

3
33

6

R
e
c
e
tt

e
s

p
er

çu
es

en
19

84
13

59
7

46
5

84
05

4
89

8
gJ

8
53

3
05

0
11

32
8

28
1

67
2

20
6

94
4

78
9

72
0

63
8
~

A
d

é
d

u
ir

e
:

D
ép

en
se

s
en

19
84

1 .r:
-

D
ép

en
se

s
au

ti
tr

e
d

es
pr

og
ra

m
m

es
10

28
1

80
6

73
46

8
97

6
5

09
5

01
9

-
44

3
74

4
60

7
53

2
59

0
40

8
~

.r:
-

R
em

bo
ur

se
m

en
t

au
x

a
g

e
n

ts
d

'e
x

é
c
u

ti
o

n
d

e
s

d
ép

en
se

s
d

'a
p

p
u

i
au

x
pr

og
ra

m
m

es
-

8
20

9
40

9
13

0
76

5
-

61
78

6
55

4
70

12
6

72
8
~

A
u

tr
es

d
ép

en
se

s
-

-
-

6
79

4
30

8
10

8
18

4
34

7
11

4
97

8
65

5

T
o

ta
l

d
ec

d
ép

en
se

s
10

28
1

80
6

81
67

8
38

5
5

22
5

78
4

6
79

4
30

8
61

3
71

5
50

8
71

7
69

5
79

1
~

E
x

cé
d

en
t

d
es

re
c
e
tt

e
s

su
r

le
s

d
ép

en
se

s
J

31
5

65
9

2
37

6
51

3
3

30
7

26
6

4
53

3
97

3
58

49
1

43
6

72
02

4
84

7
~

S
o

ld
e

au
31

d
éc

em
b

re
19

84
(E

ta
t

II
)

27
78

5
64

7
62

40
5

42
3

6
91

7
40

2
9

96
8

01
1

11
6

47
1

70
0

22
3

54
8

18
3

21
V

ir
em

en
t

e
n

tr
e

le
s

ré
se

rv
e
s

ré
su

lt
a
n

t
d

'a
ju

st
e
m

e
n

ts
d

es
d

ép
en

se
s

d
e

l'
e
x

e
rc

ic
e

a
n

té
ri

e
u

r.

BV
v

ir
em

en
t

au
x

fo
n

d
s

e
x

tr
a
-b

u
d

g
é
ta

ir
e
s

d
es

so
m

m
es

in
s
c
ri

te
s

au
x

b
u

d
g

et
s

d
es

p
ro

je
ts

au
ti

tr
e

d
e

la
p

a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

au
x

c
o

û
ts

(d
ép

en
se

s
d

'a
p

p
u

i
au

x
pr

og
ra

m
m

es
)

:
v

o
ir

ta
b

le
a
u

8
.

gJ
y

co
m

p
ri

s
un

m
o

n
ta

n
t

d
e

82
81

7
d

o
ll

a
rs

ré
su

lt
a
n

t
d

e
g

a
in

s
d

e
ch

an
g

e
lo

rs
du

re
co

u
v

re
m

en
t

d
es

c
o

n
tr

ib
u

ti
o

n
s.

~
V

o
ir

é
ta

t
1

.

L
es

n
o

te
s

e
x

p
li

c
a
ti

v
e
s

so
n

t
p

a
rt

ie
in

té
g

ra
n

te
d

e
s.

é
ta

ts
fi

n
a
n

c
ie

rs
.



ETAT V

44 608 657

!2§.!

(9 610 360)

(40 SSO)
47 064

35 004 4Sl

(En dollars des Etats-Unis)

A ajouter 1 Sorties de caisse, bordereaux inter
services et autres frais (montant net)

Recettes accessoires et ajustements
de change (montant net)

Remboursements divers au PNUD (montant net)

Solde en début d'exercice

50 181 053

Etat des fonds au 31 décemb~e 1984

Programme des Nations Unies pour le développement en tant qu'agent d'exécution
de ses propres projets

PNUD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

(55 157)
(24 053)

38 413 319

llli

(11 688 524)

- 45 -

4 817 275

209 3S0

35 720 211 Y

35 651 257
68 954

3 623 123 Y
39 343 334

5 026 655 Y
44 369 989

(9 365 50S)

(9 344 35S)
(21 150)

(9 365 50S)

(Note 10)

(Note 9)

(Tableau 7)

(Note 3)

Oépenses d'appui effectuées par le Bureau
de l'exécution des projets pour le
compte d'organisations associées
(montant net)

Dépenses d'administration du Bureau de
l'exécution des projets et du Groupe
des services d'achats interorganisations

Dépenses d'appui 1

Projets exécutés par le programme des
Volontaires des Nations Unies

Projets exécutés par le PNUD
Projets exécutés par le Bureau de

l'exécution des projets
Autres montants imputés sur les CIP

Engagements non réglés
Bureau de l'exécution des projets
Programme des Volontaires des Nations Unies

Solde en fin d'exercice

A déduire 1 Dépenses effectuées en 1984

Ce solde se décompose comme suit

146 682

~ Voir tableau 6, le mentant correspondant étant arrondi au millier de dollars le plus proche.

5 393 811

4 796 367

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

5 247 129

37 833 501

37 833 501

42 629 868

48 023 679

(9 610 360)

(9 588 810)
(21 550)

(9 610 360)



ETAT VI

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

33

10
l

6

24

24

24

l 7

25
2

l 7

27

74 7
l 0
9 8

3
2 4

90 l

28 6

46 234
46 234

666 874

666 874

47 497

47 497

233 836

30 398
264 234

337 353

601 587

(554 090)

143 310
22 584

466 261
34 719

666 874

l 174 730
(554 090)

620 640

(Tableau 17)

(Note 4)

Solde au 31 décembre*

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des dépenses

d'appui aux programmes

Excédent des dépenses sur les recettes

t'lacements
Fo~ds d'~ploitation fournis aux agents d'exécution
Sommes dues par le l'NOD
Intérêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour
l'exercice en cours et des exercices antérieurs

Ajustement des dépenses relatives aux programmes
d'exercices antérieurs

Contributions volontaires des gouvernements
Revenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution
Engagements non réglés des agents d'exécution

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des dépenses sur les recettes

Contributions annoncées par les gouvernements

ACTIF

PASSIF ET RESERVES

l'NOD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE l'NUD

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

* Ce solde se décompose comme suit : l:2ll il!!

Allocatlons inutilisées 572 154 286 763
Fonds inutilisés 602 576 333 877

1 174 730 620 640

1983

3 846
141 759

(2 339)
143 266

24 976

3 247
28 223

237 540

265 763

(122 497)

924 611

487 121
16 558

l 428 290

100 000

1 528 290

237 540
16 020

253 560

100 000

1 297 227
(122 497)

1 174 730

1 528 290

l
!,

-1

1
:j,

Les notes explicatives sont partie intégrante des états fihanciers.
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ETAT VII

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'équipement des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

497

836

.22!
234

090)
=

310
584
261

..ill
874

874

=

234
234

730
090)

.J.!Q.

874

=

24 215 203
150 000

24 365 203

(562)

24 364 641

la 570 480
(1 257 345)

33 677 776

25 320 905
2 012 719

27 333 624

6 344 152

50 000
806

1 731 248

1 782 054

74 704 818
1 035 169
9 818 849

390 185
2 454 637

90 185 712

28 600 000

2 346 522

121 132 234

C~ntributions volontaires des gouvernements
Contributions au titre de la participation aux coûts

Ajustements de change lors du recouvrement des
contributions

Revenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Dépenses inscrites au budget biennal

Excédent des recettes sur les dépenses

ACTIF

l'.:ncaisse
Monnaies convertibles
Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles

Placements
Fonds d'exploitation fonrnis aux agents de coopérationSommes dues par le PNUD
Sommes à recevoir et charges différées
Intér&ts échus

Placements de la réserve opérationnelle

Contributions annoncées par les gouv(~rl1ements pour
l'exercice en cours et des exercices antérieurs

- 47 -

(Tableau 14)
(Tableau 15)

[Note 15 a) 1
(Tableau 18)

(Tableau 17)

(Note 4)

(Tableau 17)

(Note 6)

21 160 189
500 000

21 660 189

103

21 660 292

11 548 640
(205 599)

33 003 333

28 806 478
2 337 033

31 143 511

1 859 822

22 857
513 787
674 426

1 211 070

84 989 542
693 510

35 431
425 100

4 022 188

91 376 841

24 100 000

3 553 269

119 030 110



ETAT VII (suite)

• Ce solde se décompose comme suit : !2ll 1984

Allocations inutilisées 149 912 756 114 542 424
Excédent des allocations sur les

ressources [Note 15 c) 1 (74 002 071) (32 271 917)

75 910 665 82 270 507

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

1

2

3

1

5

4

1

89
25

5

(1 7

17 2
1
2
2

1 15
11

17 8

17 98

903 097
7 732 019

231 968
239 250

9 106 334

_3_lli...m

75 910 685
_1_!!1\9 822

77 770 507

4 500 000

82 270 507

[Note 15 b) 1 24 100 000

106 370 507

119 030 no

(Etat XVIII)
[Note 15 d) 1

Solde au 31 décembre·

A ajouter : Virement de la réserve opérationnelle

Contributions annoncées par les gouvernements
et autres contribuants

Sommes à payer
Engagements non réglés des agents de coopération
Sommes dues aux fonds d'affectation ponctuelle
Fonds extra-budgétaires pour les dépenses d'appui

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des recettes sur les dépenses

Réserve opérationnelle

PASSIF ET RESERVES

2 346 522

929 144
12 031 041

1 314 842

14 275 027

68 566 533
6 344 152

74 910 685

1 000 000

75 910 685

28 600 000

104 510 685

121 132 234

1
!~

..~

i·'·l··.~·····1"

i :

!
1 .\

l"

lili
j

1
~



ETAT VIII

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 décembre 1984
(En dollars des Etats-Unis)

Excédent des dépenses sur les recettes

Ajustement des dépenses relatives aux programmes
. d'exercices antérieurs

A déduire Dépenses
Dépenses relatives aux projets 51
Remboursement aux agents d'exécution des dépenses

d'appui aux programmes
Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 19)

D97
D19
968
~50

334

685
822

507

507

110

l2n

2 120 108
150 000

1 721 101
(20 294)

3 970 915

4 597 578

6 222
1 137 259

5 741 059

5 741 059

(1 770 144j

913
17 269 774

165 536
222 733
210 269

17 869 225

113 199

17 982 424

897 799
259 486

1 157 285
113 199

18 482 084
(1 770 144)

16 711 940

17 982 424

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires des gouvernements
Contributions au titre des arrangements de cofinancementRevenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

ACTIF

Encaisse
Monnaies convertibles

Pl.acements
Sommes dues par le PNl~

Sommes à recevoir et charges différées
Ir.i:érêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
en cours et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES

Sommes à payer
Engagements non réglés des agents d'exécution

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des dépenses sur les recettes

Solde au 31 décembre*

(Tableau 14)

(Tableau l. 7)
(Note 4)

(Note 6)

1984

190 462

1 768 615
34 3C2

1 993 37S

3 635 414

(7 396)
1 251 188

4 879 206

212 085

5 091 291

(3 097 912)

913
14 295 193

5 154
52 125

298 022

14 651 407

2 022 293

16 673 700

1 037 379

1 037 379
2 022 293

16 711 940
(3 097 912)

13 614 028

16 673 700

s!y compris un montant de 46 663 dollars correspondant aux dépenses préalables aux projets.
* Ce solde se décompose comme suit 1983 12ll

Allocations inutilisées 10 064 749 11 605 693Fonds inutilisés 6 647 Hl 2 008 335
16 711 940 13 614 028

Les notes explicatives sont paI:tie intégrante des états financiers.
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ETAT IX

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPBNSES POUR L'EXERCICE

(Tableau 17)
agents d'exécution

(Note 4)
de l'entreprise commune

[Note 16 b) l

* Ce solde se décompose comme suit

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

571 on
6 527 343
1 604 261

(14 063)

8 688 5S2

8 338 076

662 383
1 205 845

10 206 304

(535 912)

9 670 392

(981 840)

8 366
15 995 152

461 981
20 920

400 284
111 080
174 431

17 172 214

9 335 021

26 507 235

l 482 247
3 670 928

(Etat XVIII) 2 788 906
[Note 16 c) l 298 291

8 240 372

9 335 021

9913 682
(981 840)

8 931 842

26 507 235

(Tableau 14)
(Tableau 15)

[Note 16 a) 1
(Tableau 20)

(Note 6)

14 631 619

(5 699 777)

8 931 842

3 034 360

6 879 322

;) 913 682

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
en cours et des exercices antérieurs

Encaisse
Avoirs en monnaies non convertibles

Placements
Fonds d'exploitation fournis aux
Sommes dues par le PNUD
Sommes dues par le PNUE au titre

PNUD/PNUE
Sommes à recevoir et charges différées
Intérêts échus

Excédent des dépenses sur les recettes

A déduire Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des

dépenses d'appui aux programmes
Dépenses inscrites au budget biennal

Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs

Contribut.ions volon':aires des gouvernements
Contributions au titre de la participation aux coûts
Revenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des dépenses sur les recettes

Solde au 31 décembre*

Sommes à payer
Engagements non réglés des agents d'exécution
SommEs dues aux fonds d'affectation ponctuelle
Fonds extra-budgétaires pour les dépenses d'appui

Contributions annoncées par les gouvernements

ACTIF

PASSIF ET RESERVES

Allocations inutilisées
Fonds inutilisés (excédent

des allocations sur les
ressources) [Note 16 d) l

535 739
5 470 960
1 373 805

(3 700)

7 376 804

10 322 385

784 932
1 249 235

12 356 552

12 356 552

(4 979 748)

9 592
10 125 912

818 070
971 089

237 213
106 602

73 900

12 342 378

673 888-----
13 016 266

712 740
1 715 956

2 428 696

673 888

14 893 430
(4 979 748)

9 913 682

13 016 266
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ETAT X

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Programme des Volontaires des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

PASSIF ET RESERVES

226 928 Sommes à payer
231 8083 011 Sommes dues au PNUD

229 939
231 808

32 467 Contributions annoncées par les gouvernements 261 057
Réserve

3 335 302 Solde au 1er janvier
3 384 395Excédent des dépenses sur les recettes

49 093 (1983 : excédent des recettes sur les dépenses) (213 863)
3 384 395 Solde au 31 décembre

3 170 532
3 646 801

3 663 397

571 011
6 527 343
1 604 261

(14 063)

8 688 5~2

8 338 076

662 383
1 205 845

10 206 304

(535 912)

9 670 392

(981 840)

8 366
15 995 152

461 981
20 920

400 284
111 080
174 431

17 172 214

9 335 021

26 507 235

1 482 247
3 670 928
2 788 906

298 291

8 240 372

9 335 021

1 214 089
292 533

---25~

l 756 801

l 707 708

49 093

3 446 715

123 573
--.!L.046

3 614 334

32 467

3 646 801

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires des gouvernements
Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire: Dépenses relatives aux projets

::Xcédent des dépenses sur les recettes
(1983 : excédent des recettes sur les dépenses)

ACTIF

Placements
Sommes dues par le PNUD
Sommes à recevoir et charges différées
Intérêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour
l'exercice en cours et les exercices antérieurs

(Tableau 14)

(Tableau 17)
(Note 4)

(Note 6)

724 807
327 787
597 080

l 649 674

l 863 537

(213 863)

2 578 262
744 497

49 912
29 669

3 402 340

261 057

3 663 397

9 913 682
(981 840)

8 931 842

26 507 235

i.i

1

1

1

f

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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Etat XI

PNUD 1 FONDS D'MFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Système de financement ~es Nations Unies pour la science et la
techniqu-l! au servicf' du développement

Etat des fonds au 31 d~embre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

~'

r
1.,
i

t'
!.,
t'i:

1983

494 465
1 048 996
1 884 528

40 701

3 468 690

5. 292 441

530 582

1 749 256

7 572 279

7 572 279

(4 103 589)

63
13 371 481

2 609 797
58 520

415 427
206 471

16 661 759

2 571 997

19 233 756

61 996
1 823 519

426 726

2 312 241

2 571 997

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires des 9~uvernements

Contributions au titre de la participation aux coûts
Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Remboursement auX agents d'exécution

des dépenses d'appui aux programmes
Dépenses d'administration et d'appui

aux progranulles

Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs

Excédent des dépenses sur les recettes

ACTIF

Encaisse
Monnaies convertibles

Placements
Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
Sommes dues par le PNUD
Sommes à recevoir et charges différées
Intérêts échus

Contributions annoncées 'par les gouvernements pour
l'exercice en e~urs et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES

Sommes à payer
Engagements non réglés des agents d'exécution
Sommes dues aux fonds d'affectation ponctuelle

Contributions annoncées par les gouvernements

- 52 -

(Tableau 14)
(Tableau 15)

(Tableau 21)

(Tableau 17)

(Note 4)

(Note 6)

(Etat XVIII)

1984

350 327
10 000

1 075 343
89 737

1 525 407

4 646 852

299 908

1 477 128

6 423 888

277 514

-UQL!Ql

(5 175 995)

57
11 323 085

2 409 281
30 143

465 890
186 447

14 414 903

2 527 994

16 942 897

31 664
1 383 633
3 835 614

5 250 911

2 527 994



Les note""! explicatives SO\lt partie intégrante des états financiers.

A déduire : Virement à la réserve du Programme

llli

14 3H 446
(5 175 995)

9 136 ~51

(Note 17) 7 007

9 129 444

(Note 17) __3~

16 942 897

6 196 398
2 933 046

9 129 444

ETAT XI (suite)

Solde au 31 décembre*

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des dépenses sur les recsttes

Réserve du Programme

14 312 446

Allocations inutilisées 15 635 826
Fonds inutilisés
Excédent des a!locations

sur les ressources (1 323 380)

* Ce solde se décompose coro~e suit

1983

18 425 924
.L'Ll.Q3 589)

14 322 335
9 889

14 312 446

37 072

19 233 756

14 414 903

57
11 323 085

2 409 281
30 143

465 890
186 447

lill.

350 327
10 000

1 075 343
89 737

1 525 407

4 646 852

299 908

1 477 128

6 423 888

277 514

-U.Q!....ill

15 175 995)

2 527 994

16 942 897

31 664
1 383 633
3 835 614

5 250 911

2 527 994
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1983

1 304 008
426 195

11

1 730 214

2 128 637

123 192

2 251 829

1 085 078

1 606 693)

3 625 608
19 108
38 198

3 682 914

505 942
416 315

922 257

4 367 350
1 606 693)

2 760 657

3 682 914

* Ce s(

Al
Fo

.~

mi

116 738
81 022
22 789

220 549

111 104

14 787

125 891

72 456

198 347

22 202

969 504

130
76 887

l 046 521

94 899

1 141 420

6 499
81 970

88 469

94 899

935 850
22 202

958 052

l 141 420

(Tableau 14)

(Tableau 17)

(Note 4)

(Note 6)

.ill!

464 742
493 310

958 052

.!lli

343 641
592 209

935 850

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des

dépenses d'appui r~x progra.mes

Contributions volontai~es des gouvernements
Revenu des placements
Recettes accessoires

Contributions annoncées par les gouvernements pour
l'exercice en cours et des exercices antérieurs

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des recettes sur les dépenses

(1983 1 excédent des dépenses sur les recettes)
Solde au 31 décembre*

Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution
Engagements non réglés des agents d'exécution

Placements
Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
Sommes dues par le PNL~

Sommes à recevoir et charges différées
Intérêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

ACTIP

Ajustements des dépenses relatives aux programmes
d'exercices antérieurs

Excédent des recettes sur les dépenses
(1983 1 excédent des dépenses sur les recettes)

PASSIF ET RESERVES

ETAT XII

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Ponds spécial des Nations Unies pour les pays en développement sans littoral

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

Les notes explicatives sont partie intégrante des états fin~nciers.

Allocations inutilisées
Fonds inutilisés

* Ce solde se décompose comme suit 1

!ill.

51 627
72 908
17 561

142 096

108 576

14 115

122 6"'1

70 000

192 691

(50 595)

778 591
16 338
62 674

140 205
3 385

1 001 193

136 946

1 138 1'39

65 343

65 343

136 946

986 445
(50 595)

935 850

1 138 139



r
ETAT XIII

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le programme d'édification de la nation
namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTEE ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

1 304 008
426 195

11

1 730 214

2 128 637

123 192

2 251 829

1 085 078

(1 606 693)

3 625 608
19 108
38 198

3 682 914

505 942
416 315

922 257

4 367 350
(l 606 693)

2 760 657

3 682 914

Contributions du Fonds des Nations Unies pour la Namibie
(programme d'édification de la nation namibienne)

Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Remboursement aux agents d'exécution des

dépenses d'appui aux programmes

virement du revenu des placements à
l'Organisation des Nations Unies

Excédent des dépenses sur les recettes

ACTIF

Placements
Sommes dues par le PNUD
Intérêts échus

PASSIF ET RESERVES

Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution
Engagements non réglés des agents d'exécution

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des dépenses sur les recettes

Solde au 31 décembre*

Ttableau 14)

(Note 18)

(Tableau 17)
(Note 4)

806 961
350 441

9 201

1 166 603

1 122 754

98 596

1 221 350

371 917

(426 664)

2 256 701
893 126

28 267

3 178 094

592 234
251 867

844 101

2 760 657
(426 664)

2 333 993

3 178 094

* Ce solde se décompose comme suit

AllocationR inutilisées
Fonds inutilisés

2 388 740
371 917

2 760 657

1 5"7 332
766 661

:l 333 993

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XIV

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

24 481

1983

255 772
553 073

937 876

129 031

7 222 628

6 284 752

6 260 271

Fonds
d'affectat
spéciale d
PNUD

500 000

Contributions
supplémentaires

1984

533 092
(9 122)

2 453 287

Fonds
d'affectation
spéciale
du PNUD

1984

RECETTES ET DEPENSES POUR
L'EXERCICE

(En dOllars des Etats-Unis)

Allocation du Fonds de contri
butions volontaires pour la
Dkennie des Nations Unies
pour la femme (Tableau 14)

Contributions volontaires
des gouvernements (Tableau 15)

Revenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

Etat des fonds au 31 décembre 1984

Fonds d'affectation spéciale du PNUD ~ur les projets financés par le Fonds decont"ibutions volontaires pour la Decennie des Nations Unies pour la femme
et

contributions supolémentaires au PNUD pour appuyer les projets précités

Contributions
supplémentaires

19831983

Fonds
d'affectation
spéciale du
PNUD

2 977 257 500 000

2 075 741

630 217

24 481

109 710

11 408

121 118

121 118

(121 118)

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives

aux projets
Remboursement aux

ag~nts d'exécution
des dépenses d'appui
aux programmps

Ajustement des
dépenses relatives
aux programmes
d'exercices antérieurs

Virement du revenu
des placements à
l'Organisation
des Nations Unies [Note 19 a)]

Excédent des recettes ~~r les
dépenses (excédent des
dépenses sur les recettes)

2 370 066

179 290

2 549 356

(71 809)

2 477 547

540 282

(40 572)

150 391

13 956

164 347

71 839

236 186

263 814

* Ce

A
F

ACTIF

Lettres de crédit des
100 000 gouvernements [Note 19 b) ]4 891 157 Placements (Tableau 17) 4 389 010Fonds d'exploitation

fournis aux agents
2 291 374 d'exécution 3 004 151405 000 Sommes dues par le PNUD (Note 4)40 097 Intérêts échus 37 845
7 222 628 505 000

7 431 006

500 000

383 882

883 882

i
1.".
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ETAT XIV (suite)

Fonds
d'affectation
spéciale du
PNUD

1983

129 031

255 772
553 073

937 876

6 260 271

24 481

6 284 752

7 222 628

Contributions
supplémentaires

1983

121 118

121 118

505 000

(121 118)

383 882

505 000

PASSIF ET RESERVES

Sonones à payer
Fonds d'exploitation dus aux

agents d'exécution
Engagements non r~lés des

ügents d'exécution
Sommes dues au PNUD

Réserve
Solde au 1er janvier
Excédent des recettes sur les

dépenses (excédent des
dépenses sur les recettes)

Solde au 31 décembre·

(Note 4)

Fonds
d'affectation
spéciale
du PNUD

1984

129 031

367 433
690 362

1 186 826

6 284 752

(40 572)

6 244 180

7 431 006

Contributions
supplémentaires

1984

236 186

236 186

383 882

263 814

647 696

883 882

l'
1

• Ce solde se décompose comme suit :

Allocations inutilisées
Fonds inutilisés

Fonds d'affectation
spéciale du PNUD

1983

5 375 023
909 729

6 284 752

Contributions
supplémentaires

1983

144 627
239 255

383 882

Fonds d'affectation
spéciale du PNUD

1984

5 529 891
714 289

6 244 180

Contributions
supplémentaires

1984

271 688
376 008

647 696

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XV

PNUD i FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Compte de l'énergie du PNUD

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1ill.
1984

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

84l 335 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 72 895

4 008 251 Contributions au titre de la participation aux coûts (Tableau 15) 3 664 920

315 652 Revenu des placements
710 175

32 Recettes (dépenses) accessoires (15 180)

5 165 270
4 432 810

A déduire: Dépenses
3 094 360 Dépenses relatives aux projets 3 437 653

Remboursement aux agents d'exécution des

39 934 dépenses d'appui aux programmes 54 409

Dépenses d'administration et d'appui

39 554 aux progr.ammes 70 194

3 173 848
3 562 256

l 991 422 Excédent des recettes sur les dépenses 870 554

ACTIF
c
"z..

5 532 417 Placements (Tableau 17) 6 427 253 '"'"
226 811 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution 348 134 0:

"
264 099 Sommes dues par le PNUD (Note 4) 34 490 ..
15 915 Intérêts échus

33 786
<Il

i:l
'""

6 039 242
6 843 663 '"'"::

u

Contributions annoncées par les gouvernements pour
:: .,..
" <Il

644 356 l'exercice en cours et des exercices antérieurs (Note 6) 176 252 0- z

t c
;::

6 683 598
7 019 915 "li.,

"-

PASSIF ET RESERVES

..
"c

l, Sommes à payer

<Il

68 380
61 650 c

!-

z

1 192 476 Engagements non réglés des agents d'exécution 133 073 ~

1
j-,

c

t 260 856
194 723 "z

V

..
8 644 356 Contributions annoncées par les gouvernements 176 252

r
1
!' Réserve
l'
i,

f

3 786 964 Solde au 1er janvier 5 778 386

l 991 422 Excédent des recettes sur les dépenses 870 554

k 5 778 386 Solde au 31 décembre· 6 648 940

6 683 598
7 019 915

• Ce solde se décompose comme suit

- 58 -

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

Allocations inutilisées
Fonds inutilisés (excédent des

allocations sur les ressources)
(Note 20)

1 529 508

4 248 878
5 778 386

6 984 590

(335 650)
6 648 940
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ETAT XVII

PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Etat des fonds au 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds des
Nations Unies
pour le
développement
de l'Irian
occidental

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires
des gouvernements (Tableau 14)

Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives

aux proj ets 41 870
Remboursement aux

agents d'exécution
des dépenses d'appui
aux programmes .2...Q2!

43 964

Ajustement des dépenses
relatives aux programmes
d'exercices antérieurs

Fonds d'affec
tation spéciale
des Nations
Unies pour les
programmee
opérationnels
au Lesotho

185 700
64 159

-l....ill.

~

365 686

414 358

Fonds d'affec
tation spéciale
des Nations
Unies pour
l'envoi de
personnel
d'exécution
(OPEX) au
Swaziland

201 922
864

44 143

49 882

Reliquat des
fonds du
Bureau spécial
de secours des
Nations Unies
au Bangladesh

Programme
du Fonds
d'affectation
spéciale pour
la République
du Zaïre

11 330

11 330

Programme
d'étude des
questions de
développement
(PNUD)

36 024
12 047

38 116

38 116

Excédent des recett~s sur
les dépenses (Excédent
des dépenses sur les
recettes)

ACTIF

Placements (Tableau 17)
Fonds d'exploitation

fournis aux agents
d'exécution

Sommes dues par le PNUD (Note 6)
Sommes à recevoir et

charges différées

(43 964) (263 590) 152 904---- ----
746 664 61 184

63 274
3 966 628

ill....2.Q! 61 812

90 627

(11 330)

5411

9 955

98 142

Contributions annoncées par
les gouvernements et
d'autres contribuants
pour l'exercice en cours
et des exercices
antérieurs (Note 6)

PASSIF ET RESERVES

Fonds d'exploitation dus aux
agents d'exécution

Engagements non réglés des
agents d'exécution

=
813 904

- 61 -

61 812

59 159

90 627 5 411

lQ.Q....1Q.Q.

248 142



ETAT XVII (suite)

Fonds d'affec-
tation spéciale

Fonds d'affec- des Nations
Fonds des tation spéciale Unies pour Reliquat des programme
Nations Unies des Nations l'envoi de fonds du du Fonds Programme
pour le Unies pour les personnel Bureau spécial d'affectation d'étude des
développement programmes d'exécution de secours des spéciale pour questions de
de l'Irian opérationnels (OPEX) au Nations Uni.es la République développement
occidental au Lesotho Swaziland au Bangladesh du Zaïre (PNUD)

PASSIF ET RESERVES (suite)

Contributions annoncées
par les gouvernements
et d'autres contribuants lQ.Q.....Q..Q.Q

Réserve
Solde au 1er janvier 43 964 958 812 (150 251) 90 627 16 741 135 287
Excédent des recettes sur

les dépenses (Excédent
des dépenses sur les
recettes) (43 964) (263 590) ~ (11 330) ~

Solde au 31 décembre· 695 222 -Lill ~ .2...!ll 145 242

813 904 61 812 90 627 5 411 248 142
--- ---- ----

• Ce solde ae dpcompose comme suit
Allocations inutilisées 573 137 (486) 5 340 34 939
Fonds inutilisés ~ ~ ~ ---l!. 110 303

695 222 2 653 90 627 5 411 145 242
--- ---- ---- --- ---

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.



ETAT XVIII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation ponctuelle constitués par l'Administrateur

Etat au 31 décembre 1984 des recettes et des dépenses

(En dollars des Etats-unis)Programme
,ion d'étude des
our questions de
que développement

(PNUD)
Fonds d'affectation spéciale

1. FONDS D'EQUIPEMENT DES
NATIONS UNIES

Donateur
Solde au
1er janvier 1984

contributions
reçues

Revenu
des pla
cements Dépenses

Solde au
31 décembre 1984

135 287

~

145 242

248 142
=

34 939
110 303

145 242

Irrigation de rizières dans
la province de Tombouctou

Construction d'abattoirs
régionaux à Segou et
à sikasso

Projet d'approvisionnement en
eau et d'assainissement
communautaire au Népal

Construction et entretien de
routes de desserte
prioritaires

Remise en état de réservoirs
d'eau en zone rurale

2. SYSTEME DE FINANCPMENT DES
NATIONS UNIES POUR LA SCIENCE
ET LA TECHNIQUE AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT

Autriche 122 368 117 801 940 153 662 87 447

Belgique 306 529 19 003 325 532

Bischëfliches
Hilfswerk
Misereor E.V. 209 242 15 720 439 473 (214 511) Y

Italie 72 221 8 151 34 118 46 254

Italie 604 482 14 250 631 486 (12 754) Y

1 314 842 117 801 58 064 1 258 739 231 968
---

(Tableau 16) (Etat VII)

Initiative de bonne volonté

Accords .'latifs à des contri
butions à des fins parti
culières conclus avec la
République fédérale
d'Allemagne

Fonds d'affectation spéciale
pour la formulation et la
conception de projets

Réseau régional pour des
essais sans risque en
Amérique latine et dans
les Caraïbes - Phase II

Création d'une capacité
scientifique et technique
nationale dans le domaine
de la télédétection des
ressources naturelles par
interprétation de photos
aériennes et par satellite

Arabie saoudite,
Jordanie, Koweït
Pakistan

Allemagne,
Rép. féd. d'

Italie

Italie

Italie

37 333

37 585

- 63 -

1 012 142

539 850

118 650

3 691

288

(3 848)

575 917

23 681

180 688

44 872

436 225

14 192

359 162

118 650





Suède 39 380 99 321 (59 941) 21

Suède 74 780 117 529 (42 749) 21

Suède 287 418 252 479 34 939

9 8288h 7 039 969 2 788 906---
(Tableau 16) (Etat IX)

ETAT XVIII (suite)

138 230

Solde au
31 décembre 1984

368 349

Dépenses

Revenu
des pla-
~

506 579

COntributions
reçues

Solde au
1er janvier 1984

Suède

Donateur
Solde au

.!!. 31 décembre 1984 Fonds d'affectation spéciale

Création de terrains
familiaux boisés dans la

4 550 096 région de Koudol'qou
(Burkina Faso)

Promotion et production
,3 882 247 de cuisinières à bois

améliorées au
Burkina Faso

'3 1 275 197
Amélioration des po&les

à bois dans le Sahel
'3 154 973

Reboisement dans le
'1 3 835 614 sud-est du Niger
=

(Etat XI)

~ Montant réglé par les sommes à recevoir pour 1984 et des exercices antérieurs (tableau 16).

Ë! Montant réglé par les sommes à recevoir pour 1984 (tableau 16).

21 Montant réglé par les sommes à recevoir pour 1985 et des exercices ultérieurs (tableau 16).

19 (28 829) !?/
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

17 419 563

18 280 962

15 967 015

13 20 807

)2 477 598

120 000

18

L9 461 311

- 65 -

1
l'
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PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Etat au 31 décembre 1984 des contributions statutairesdes gouvernements aux dépenses des programmes

Solde à recevoir
au 31 décembre 1984

71 528

71 528

(Etat I)

Contributions
reçues
en 1984

- 73 -

(En dollars des Etats-Unis)

TABLEAU 2

71 528

71 528

[Note 1 a)]

Solde à recevoir
au 31 décembre 1983

Espagne

Gouvernement
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TABLEAU 5

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accessoires et dépenses diversp-s de l'exercice terminé
le 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983

35 135 691

60 940

58 994

(812 648)

Revenu des placements

Intérêts des prêts à la construction

Recettes accessoires inscrites aux
comptes des agents d'exécution
(montant net)

Int~rêts des contributions au titre
de la participation aux coûts
virés au compte des fonds
extra-budgétaires

Recettes (dépenses) diverses
(montant net)
Economies réalisées à l'occasion

du règlement d'engagements
de l'exercice biennal
antérieur

Frais bancaires
Autres recettes (dépenses)

3 587 168
(47 257)

1 456 760

1984

46 584 996

461 184

17 203

(3 053 029)

1 770 937
4 996 671

36 213 914
49 007 025

Pertes au change et réévaluation
(18 830 717) de devises (montant net) [Note 1 c)] (28 443 959)
17 383 197 Total (Etat I) 20 563 066
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PNUD 1 COMPTE DU PROORAHHE DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

TABLEAU 6

oépenses de 1984 par agent d'exécution y

Total
9énéral

B7 220

657

741

714

527

290

10 511

766

91

~2

187

712

Dépenses
d'appui
aux
programmes

76 709

B91

650

632

340

57B

Total
partiel

479

126

Contre
partie en
espèces

221

11

Fonds
pour les
mesures
spéciales
en faveur
des pays
les moins
~

Services
indus
triels
sp.!ciaux

100

256

Ressources
spéciales
du
pros r al1lfle

73 909

624

650

632

33B

452

30ï3 262

624

650

632

338

452

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

70 340

Chiffres indicaHfs de planification (CIP)

Projets
Projets Projets inter- Projets
~ régionaux régionaux~ Total

CEA

CEE

CEAO

CEPALC

CESAP

Acj~dts

d'exécution

ONU

412 092 71 987 16 059 509 780

623 51 623

~gj ~gj 40747

64 512

B 157

11 918

42 557

125 646

41 551

27 294

14 996

38 902 r

947

20 0 08 •

13 54B

636 •

617

744 •

64B

613

70

6CB !li 2B5"

317 lB 5B9

70 127 ~ 602 717-

• b90

996

409

223

15 129

5 051

731

809

317

351

483

723

100

292

495

749

70

532 590

56 622

161

10 509

37 334

110 517

36 500

23 563

13 IB7

35 5B5

1 596

lB 485

11 B25

6 536

1 325

2.19

899

543

62

4 677

18 272

29B

45

3BB

31

134

192

14

92

247

133

36

5 095

1 880

224

63

61

81

945

314

537

436

19

3B3

925

442

303

72

292

12B

143

10 606

782

1 782

5

304

401

382

(4)

440

54

43

214

2

119

5 327

53 973

7 142

9 730

35 321

107 3BB

36 010

23 455

12 890

33 273

1 195

lB 230

11 753

475

1 191

2 243

5 564

543

82

4 596

17 113

3 009

31 019

292

325

610

11 832

226

1

66

744

(43)

371

779

249

511

15

2B9

4 127

9 642

052

852

3 196

602

209

2 783

12 424

4 127

2 594

442

783

546

040

491

344

614

364

173

329

62

51 964

2 919

728

32 289

93 161

31 868

20 861

8 834

21 753

649

14 190

8 262

3 905

577

879

3 612

214

596

13 916

2341

14 234

ONUDI

CNlICED

CNUEH

OIT

FAO

Gouvel'netlents

Volontaires des Nations Unies

PNUD

TOTAL (y caopris partici
pation aux coGts)

OACI

OMS

Banque mondiale

llt'U

UIT

OMM

CMI

OMPI

AlEA

CCI

OMT

FADES

BAoO

Unesco

IllIputl! sur •
Fonds indiqun dans

chaque rubrique 348 015 65 605 7 735 15 294 436 649 Y 5 313 Y 1 7B2 Y 10 2B2 Y 5 095!y 459 121 61 918 521 039

Participation aux coGts

TOTAL Iy COllpriS !?artici
pation aux coats)

64 077

412 092

6 3B2

71 987

1 907

9 642

78'5

16 059

73131

509 7BO

14

5 327 1 782

324

10 606 5 095 532 590

209 81 678

70 127 Y 602 717

y y COllpris les dépenses engagées au titre de la participation aux coGts, lorsqu' 11 y a lieu.

!!I Montant versé pour les dépenses d'appui aux proqrammes, aux agents d'exécution qui participent, en qualité d'agents de coopération, aux proj ets
,:,,"'utn par les gouvernements.

51 voirlllOntant indiqué dans l'état V...rondi au dollar des Etats-Unis le plus proche.

~ y cOllpds un IIlOntant de 130 765 dollars imputé sur le- comph des contributions de contrepartie en espèces des gouvern...ents (état IV).

!I Voir IIOntant indiqué dans l'état 1. arrondi au dollar des Etats-Unis le plus proche.
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TABLEAU 9

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Dépenses afférentes au financement intérimaire des services d'experts,
aux congés de maladie de longue durée et au versement d'indemnités pouL

l'année terminée le 31 décembre 1984

(En dollars des Etats-Unis)

1983

28 869
361 434
11 008
65 426

466 737

46 748
112 437
148 544
249 552

61 199
14 885

633 365

Financement intérimaire de services d'experts

OIT
FAO
Unesco
OACI
ONU (Département de la coopération technique pour le

développement)
CESAP

Congés de maladie de longue durée

ONU .
ONUDI
OIT
FAO
OACI
UIT
Unesco
OMS

Versement d'indemnités aux experts - projets entièrement
financés

ONUDI

1984

25 671
160 856

12 841
5 772

2 233
38 549

245 922

43 676
32 057
89 782

179 003
38 868
13 853

9 556
74 528

481 323

222 263

1 100 102
26 998

1 127 100

Dépenses d'appui aux programmes

Total

- 83 -

(Etat I)

949 508

949 508
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TABLEAU la

placements au 31 décembre 1984

PNUD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

(En dollars des Etats-Unis)

1983 Type de placement ~
Taux d'intérêt 1984

Comptes courants

4 780
Schilling autrichien 0.5000 4 427

338
Franc belge y 61 072

99
Franc CFA (camerounais) Y

60 635
...... Dollar canadien Y 179 491

27 774
Couronne danoise Y 18 944

110 979
Deutsche mark O,SOOO 30 013

14 731
Markka finlandais 5,0000 4 170

16 852
Franc franerais y 35 530

715
Shekel israélien Y 312

522
Lire italienne y 6 180

242 019
Yen japonais 1,5000 83 593

14 382
Florin néerlandais y 212 192

28 396
DOllar néo-zélandais Y

833 698
Couronne norvégienne Y 16 875

77 981
Livre sterling Y 53 098

1111
Franc CFA (sénégalais) Y 981

15 622
couronne suédoise Y 10 605

18 939
Franc suisse 0,2500 297 336

4 129 394
DOllar des Etats-Unis 5,2500 304 735----

5 598 967 Total
1 319 554

CO!!!ptes porteurs d'intérêts

Dollar des Etats-Unis 11,1875 13 380 194

Dollar des Etats-Unis 10,7763 794 836

Dollar des Etats-Unis 9,5000 6 664 271

27 017 801 Total
20 839 301

Comptes à vue

Dollar des Etats-Unis 11.2500 435 000

Schilling autrichien 6,5000 518 779

Franc belge 7,5000 577 236

Dollar canadien 12,0000 l 114 504

Couronne danoise 10,0000 269 545

Deutsche mark 5,0000 9 852 459

Franc français 11,2500 499 468

Markka finlandais 13,0000 159 055

Lire italienne 13,2500 144 737

Couronne norvégienne 11,2500 540 678

Couronne suédoise 13,0000 390 286

Franc suisse 3,000 268 000

Livre sterling 8,2500 556 901

6 517 745 Total
15 326 648

.~

!I Taux d'intérêt variable.

i
r

!,

1.

i,



- 85 -



TABLEAU 10 (suite)

1983 Type de placement Monnaie Taux d'intérêt 1984

Dépôts à terme (~)

COuronne danoise 11,3750 454 545

Couronne danoise 11,3750 454 545

2 040 816
Couronne danoise 11,3750 454 545 1 363 635

2 962 963 Deutsche mark 5,8750 229 509

Markka finlandais 14,6250 157 480

1 517 241 Markka finlandais 14,6250 Hl 732 299 212

i, Franc fran,.ais 10,8750 2 872 340

1"'
8 606 060 Franc fran,.ais 10,7500 6 574 468 9 446 808

l:·
Lire italienne 15,0000 526 316

920 245 Lire italienne 15,0000 894 737 1 421 053

Yen japonais 6,4375 2 510 289

7 159 375 Yen japonais 6,3125 3 292 181 5 802 470

Dollar néo-zélandais 14,0000 243 902

1 100 000 Dollar néo-zélandais 14,2500 68 293 312 195

9 313 531 Florin néerlandais 6,5000 1 318 840

Couronne norvégienne 12,5000 508 475

320 000
COuronne norvégienne 12,0000 508 475 1 016 950

1 200 300
Roupie pakistanaise

COuronne suédoise 13,1500 1 142 857

Couronne suédoise 13,1000 685 714

Couronne suédoise 13,0500 1 142 857

4 775 000
COuronne suédoise 13,0500 457 143 3 428 571

Franc suisse 8,0000 8 000 000

Franc suisse 5,5000 1 680 OOC 9 680 000

{-

Livre sterling 10,0625 3 631 961

Livre sterling 9,500 1 937 046

li Livre sterling 9,9375 2 263 922 7 832 929

f 210 657 861 Total
266 226 795

r-
i 250 689 809 Total général

(Etat II) 304 427 113

"

- 86 -
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TABLEAU 11

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1984
1 363 635

229 509

299 212

9 446 808

1 421 053

5 802 470

312 195

1 318 840

1 016 950

3 428 5n

9 680 000

7 832 929

266 226 795

304 427 113

(En dollars des Etats-Unis)

Type de Taux
1983 placement Monnaie d'intérêt 1984

Comptes
,
a vue

55 046 Franc suisse

Dépôts
i terme

Dollar des Etats-Unis 11,7500 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,6500 15 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,8750 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,1250 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,9375 10 000 000

55 000 000 Dollar des Etats-Unis 12,1875 10 000 000 55 000 000

3' 000 000 Dollar australien

Dollar canadien 12,0000 7 336
Dollar canadien 12,0000 4 580 153
Dollar canadien 11,0000 2 290 076

10 000 000 Dollar canadien 10,5000 3 053 435 10 000 000

Deutsche mark 5,5625 3 278 689
Deutsche mark 5,6875 6 229 508
Deutsche mark 5,6875 4 918 033
Deutsche mark 5,8750 4 918 033
Deutsche mark 5,9375 3 508 197
Deutsche mark 6,1875 3 508 197
Deutsche mark 6,1250 3 049 180
Deutsche mark 6,1875 4 918 033

40 000 000 Deutsche mark 5,8750 5 672 130 40 000 000

Yen japonais 6,3750 1 646 091
Yen japonais 6,5313 6 995 885
Yen japonais 6;3750 8 230 433

20 000 000 Yen japonais 6;4375 3 127 571 20 000 000

Florin néerlandais 5,8750 6 043 478
Florin néèrlandais 5,8750 6 318 841
Florin néerlai1dâis 6,3125 2 898 551
Florin néerlandais 6,4375 4 637 681

16 000 000 Florin néerlandais 6,5000 101 449 20 000 000

2 000 000 Couronne norvégienne

- 87 -



5 000 000

3 000 000

TABLEAU 11 (suite)

Taux
Monnaie d'intérêt

Franc suisse 5,0000 1 220 000

Franc suisse 5,3750 l 480 000

Franc suisse 5,5000 320 000

Livre sterling 9,9375 3 631 961

Livre sterling 9,9375 1 368 039

participation
i des prêts et
obligations de
la Banque
mondiale

TYpe de
~ 2lacement

6 651 376

('.

r
1

1

84

Dollar des Etats-Unis 9,9200 la 000 000

Dollar des Etats-Unis 11,2600 5 000 000

Dollar des Etats-Unis 11,2600 20 000 000

45 000 000 Dollar des Etats-Unis 12,7.600 la 000 000 45 000 000

o 000 2 293 578 Franc suisse 5,0625 2 000 000

200 000 000 Total
(Etat II) 200 000 000

o 000

o 000

) 000

) 000

- 98 -



3 000 000

TABLEAU 12

t'NOD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements de la réserve pour l'octroi aux gouve(nements
de prêts à la construction au 31 décembre 19~~

(En dollars des Etats-Unis)

A. Prêts à la construction

5 000 000

45 000 000

2 000 000

~oo 000 000

Emprunteurs

Gouvernement tanzanien

Gouvernement du Botswana

Gouvernement malawien

- Phase 1
- Phase II
- Phase III
- Phase IV

COmmunauté de l'Afrique
de l'Est !V

Gouvernement du Lesotho

Gouvernement rwandais

Gouvernement swazi

Gouvernement burundais

Gouvernement béninois

Gouvernement du yémen
démocratique

Gouvernement angolais

Gouvernement de la Guinée
équatoriale

Total

B. Placements

fiiontants
dus en

Avances 1984 et
période de additionnelles pour des Montants Solde
remboursement Solde au accordées exercices reçus en au
du prêt 31/12/1983 en 1984 antérieurs 1984 31/12/1984

1975-1984 29 080 29 080 29 080

1975-1989 296 555 45 240 45 240 251 315

1975-1990 123 135 17 361 17 361 105 774
1976-1991 101 014 12 075 12 075 88 939
1980-1995 50 544 2 851 2 851 47 693

!I 8BO 551 65 578 946 129

1976-1990 39·) 279 390 279

1976-1990 340 090 61 130 61 130 278 960

1976-1990 84 594 11 805 11 805 72 789

1976-1990 241 714 31 549 31 549 210 165

1976-1991 185 206 11 037 11 037 174 169

1978-1993 302 398 27 343 302 398

1984-1999 1 191 881 54 974 54 974 1 136 907

1984-1999 2 308 290 742 114 100 114 100 2 194 932

!I 643 164 205 611 848 775

7 168 495 271 931 418 545 693 600 6 746 826

(Etat II)

Type de placement

Dépôts à terme

Total

Total général

Monnaie

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Taux d'intérêt

9,2500
9,0000
9,0620

(Etat II)

Montant

1 753 174
10 000 000

6 500 000

18 253 174

25 000 000

!I La période de remboursement des nouvealSX prêts au logement commencera après l'achèvement des travaux.'

!V L'-Accord de médiation-, signé en 1984, prévoit le règlement du passif de l'ancienne Communauté de
l'Afrique de l'Est ainsi que le remboursement au PNUD du preè au logement. Le PNUD escompte encaisser
en 1985 le solde non remboursé de ce prêt.
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(Notes du tableau précédent)

!I y compris, outre les ajustements de change, les contributions annoncées
en 1984 pour 1986 et 1987, y compris également les ajustements des contributions
pour 1985 et 1986 annoncées par le Gouvernement danois lors d'exercices antérieurs.

BI Représente des contributions annoncées en 1984 uniquement.

si y compris les contributions suivantes annoncées pour 1986 et 1987 :

Contributions annoncées
pour 1986

Contributions annoncées
pour 1987

Danemark
Norvège

Total

En monnaie
locale

22 000 000

Equivalent
en dollars
E.-U.

2 000 000
3 500 000

5 500 000

- 93 -

En monnaie
locale

22 000 000

Equivalent
en dollars
E.-U.

2 000 000
3 850 000

5 850 000
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(Notes du tableau précédent)

!I y compris, outre les ajustements de change, les contributions annoncées
pour 1986 et 1987, y compris également les ajustements des contributions pour 1985
et 1986 annoncées par le Gouvernement du Danemark lors d'exercices antérieurs.

~/ Représente des contributions annoncées en 1984 uniquement.

~ y compris les contributions suivantes annoncées pour 1986 et 1987 :

Contributions annoncées
pour 1986

Contributions annoncées
pour 1987

Danemark
Norvège

Total

En monnaie
locale

550 000

Equivalent
en dollars
E.-U.

50 000
116 686

166 686

- 97 -

En monnaie
locale

550 000

Equivalent
en dollars
E.-U.

50 000
116 686

166 686
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. Résumé des principales pratiques comptables

Les états financiers sont établis selon les principales pratiques comptables
ci-après

a) Recettes

Le revenu des placements est comptabilisé comme recettes pour l'exercice
auquel il se rapporte. Toutes les autres recettes sont comptabilisées selon· la
méthode de la comptabilité de caisse.

Les contributions des gouvernements à recevoir pour l'exercice considéré et
des exercices antérieurs sont récapitulées dans le bilan du PNUD (Etat II) et les
états relatifs aux fonds d'affectation spéciale (Etats VI à XVII). Les
contributions annoncées pour des exercices ultérieurs sont indiquées en détail dans
les tableaux l à 4 pour le PNUD et 14 à 16 pour les fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD.

Depuis 1977, les contributions versées par les gouvernements au titre des
dépenses locales des programmes ne sont plus mises en recouvrement. Elles sont
maintenant annoncées sur une base volontaire et incorporées aux contributions
volontaires (Tableau 1). Les montants indiqués à la rubrique "Contributions
statutaires aux dépenses des programmes" dans le tableau 2 des états financiers
de 1984 représentent des contributions mises en recouvrement en 1976 ou lors
d'exercices antérieurs.

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont comptabilisées sur la base de l'exercice.
Les dépenses relatives aux projets comprennent les engagements non réglés des
agents d'exécution correspondant à des biens et services dont le financement était
prévu- aux budgets des projets pour 1984 et pour lesquels des marchés avaient été
passés avant la fin de cet exercice.

c) Taux de change

La règle de gestion financière 114.7 du PNUD dispose que les contributions
volontaires reçues des gouvernements sont converties en dollars des Etats-unis au
taux de change fixé pour les opérations de l'Organisation des Nations Unies qui est
en vigueur à la date du versement. La règle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de l'Organisation des Nations Unies,
autoriser l'utilisation de ce taux en même temps que celle du taux fixé pour les
opérations de l'Organisation des Nations Unies.

Conformément à la règle 110.1, les ajustements de change (518 908 dollars)
résultant du versement de contributions par les gouvernements ont été comptabilisés
comme venant s'ajouter auxdites contributions et sont inscrits dans l'état I. Tous
les autres ajustements de change ont été comptabilisés comme recettes (ou dépenses)
accessoires au tableau 5.
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14 399 640

8 720 123
45 870 000

54 590 123

40 190 483

Dollars des
Etats-unis

5 033 574
4 052 558
5 313 508(Etat I)

Dépenses en capital

Ressources spéciales du Programme

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux agents d'exécution et
engagements non réglés de ceux-ci

d)

A déduire :

Dépenses de 1982
Dépenses de 1983
Dépenses de 1984

Montant reporté des allocations inutilisées pendant
le deuxième cycle des CIP

Montant alloué par le Conseil d'administration

Solde des ressources spéciales du Programme au 31 décembre 1984

- 128 -

Le coût du matériel durable utilisé à des fins administratives est imputé en
totalité sur le budget biennal du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel
est acheté. Tout le matériel durable (en l'occurrence le matériel dont la valeur
unitaire est égale ou supérieure à 400 dollars et dont la durée utile est d'au
moins cinq ans, ainsi que le matériel figurant sur des listes spéciales et faisant
l'objet d'une comptabilité matières officielle) est inventorié.

Note 2.

A sa vingt-huitième session, en juin 1981, le Conseil d'administration a
autorisé le report du solde engagé des ressources spéciales du Programme au
31 décembre 1981, comme supplément au montant autorisé des ressources spéciales du
Programme pour le troisième cycle des CIP (1982-1986). Conformément à cette
autorisation, les allocations non utilisées des ressources spéciales du Programme,
réévaluées à 8,7 millions de dollars au 31 décembre 1981, ont été ajoutées aux
allocations approuvées pour le troisième cycle des CIP, qui s'élèvent à
45 870 000 dollars. Au 31 décembre 1983, l'état des fonds de cette réserve était
le suivant :

Note 3.

Les fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux agents d'exécution, qui
s'élèvent à 35 418 632 dollars comme indiqué à l'état II, comprennent: a) des

'soldes d'un montant net de 34 235 823 dollars qui, compte tenu des engagements non
réglés, correspondent aux soldes indiqués par les agents d'exécutionJ b) un montant
de 1 182 809 dollars représentant des opérations qui n'ont pas été indiquées dans
les comptes des fonds d'exploitation au 31 décembre 1984, mais qui le seront
en 1985.

;:,.,



Les engagements non réglés des agents d'exécution, qui sont indiquésséparément dans l'état II, s'élèvent à 129 225 986 dollars et se décomposent commesuit : 119 860 478 dollars pour les organisations auxquelles le PNUD fournit desfonds d'exploitationJ 9 365 508 dollars pour le PNUD en tant qu'agent d'exéctit·onde ses propres projets, comme indiqué dans l'état V.

luté en
,ériel
valeur
'au
faisant Note 4. Sommes à payer et à recevoir pour le compte des fonds d'affectationspéciale gérés par le PNUD

a

ales du
e
:Jramme ,
aux

Le PNUD avance et reçoit des fonds pour le compte des fonds d'affectationspéciale qu'il est chargé de gérer. Le solde de ces opérations au 31 décembre 1984est indiqué dans les états financiers relatifs aux divers fonds d'affectationspéciale (Etats VI à XVII) et se décompose comme suit :

Solde dû par des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

était

; des
mis

W 123
'0 000

10 123

1983

3 011

553 073

Programme des Volontaires des Nations Unies (Etat X)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour des projets
financés par le Fonds de contributions volontaires pourla Décennie des Nations Unies pour la femme (Etat XIV)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD en faveur des paysen développement victimes de la famine et de la
malnutrition (Etat XVI)

1964

690 362

9 782

610 Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi
de personnel d'exécution (OPEX) au Swaziland (Etat XVII)

19 640

o 483

i
es
ts non
montant
dans

114 '439

899

672 032

Reliquat des fonds du Bureau spécial de secours des
Nations Unies au Bangladesh (Etat XVII)

Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Uniespour le relèvement de la Corée
Total

- 129 -

700 144

(Etat II)
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1983

487 121

9 818 849

165 536

971 089

58 520

62 674

19 108

405 000

264 099

304 792

5 863

l 992 273

99 236

6 600 660

Solde dû à des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des
peuples coloniaux (Etat VI)

Fonds d'équipement des Nations Unies (Etat VII)

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'explo- .
ration des ressources naturelles (Etat VIII)

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
activités dans la région soudano-sahélienne (Etat IX)

Programme des Volontaires des Nations Unies (Etat X)

Système de financement des Nations Unies pour la science
et la technique au service du développement (Etat XI)

FondS d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
pays en développement sans littoral (Etat XII)

Fonds d'affectation spéciale .du PNUD pour le programme
d'édification de la nation namibienne du Fonds des
Nations Unies pour la Namibie (Etat XIII)

Contributions supplémentaires apportées au PNUD pour
appuyer des projets de la Décennie des
Nations Unies pour la femme (Etat XIV)

Compte de l'énergie du PNUD (Etat XV)

Fonds d'affectation spéciale pour l'assistance technique
aux projets de la Banque mondiale en Jamaïque,
au Panama et en Zambie (Etat XVI)

·Fonds d'affectation spéciale pour le Programme initial
de lutte contre les invalidités évitables (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour la formation en URSS
de spécialistes des pays en développement (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour une action
touchant certains problèmes de développement (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour les contributions
spéciales des Pays-Bas en faveur des pays les moins
avancés (Etat XVI)
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1984

466 261

35 431

5 154

20 920

744 497

30 143

130

893 126

383 882

34 490

482 643

340

2 944 095

371 191

6 540 742
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1984

Solde dû à des fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD (suite)

(En dollars des Etats-Unis)

1984
466 261

35 431

5 154

20 920

744 497

30 143

130

893 126
43 964

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la coopération
économique et technique entre pays en développement
(Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour la contribution de
la Norvège au programme du Centre angolais de
formation pétrolière à Sumbe (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale pour la formation en
Bulgarie de spécialistes des pays en développement
(Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance
aux.réfugiés en Afrique (Etat XVI)

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lutter
contre la faim et la pauvreté en Afrique (Etat XVI)

Fonds des Nations Unies pour le développement de
l'Irian occidental (Etat XVII)

277 812

l 558 469

101 522

10 000

168

383 882

34 490

482 643

340

2 944 095

371 191

6 540 742

24 254

ï 917

85 287

21 416 242

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour
programmes opérationnels au Lesotho (Etat XVII)

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour
l'envoi de personnel d'exécution (OPEX) au
Swaziland (Etat XVII)

Reliquat des fonds du Bureau spécial de secours des
Nations Unies au Bangladesh (Etat XVII)

Fonds d'affectation spéciale pour la République
du Zaïre (Etat XVII)

Programme d'étude des questions de développement
(Etat XVII)

Total
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les 3 966

628

.~
90 627 '1

:j

5 411

98 142

15 099 790

(Etat II)



1984

77 812

i8 469

Il 522

o 000

168

3 966

628

) 627

411

1 142

1 790

II)

Note 5. Contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants
- Compte du PNUD

Les contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants
pour l"exercice considéré et pour des exercices antérieurs qui n'avaient pas été
versées au 31 décembre 1983 se répartissaient comme suit :

Contributions
volontaires au
Fonds pour les
mesures spéciales Contributions Contributions
en faveur des au titre de la de contre-

Contributions pays les moins participation partie en
volontaires

,
aux coûts espèces Totalavances

(En dollars des Etats-Unis)

1980 et
exercices
antérieurs 1 584 123 244 638 218 674 2 047 435

1981 861 978 57 823 130 054 1 049 855

1982 1 631 629 257 233 299 391 221 2 256 406

1983 4 841 351 2 439 5 274 423 1 523 564 Il 641 777

1984 34 275 224 26 671 32 829 052 2 271 881 69 402 828

Total 43 194 305 29 367 38 639 235 4 535 394 86 398 301

(Tableau 1) (Tableau 1) (Tableau 3) (Tableau 4) (Etat II)

, .

- 132 -



s contribuants

s contribuants
ent pas été Note 6. COntributions snnoncées par les 90U"/ernements et par d'autres contribuants - Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Les contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants pour l'exercice considéré et pour des exercices antérieurs qui n'avaient
pas été versées au 31 décembre 1984 (voir tableaux 14 à 16) se répartissaient comme suit ,

1Fonds dl af-
Fonds d'af- système de Fonds d'af- fectation ·-1

Fonds auto- fectation financement fectation Programme spéciale Fonds d'af-
Fonds renouvelable spéc iale des des Nations spéciale des d'étude pour fectation
dl équi- des Nations Nat ions Uni es Unies pour la des Nations dèS ques- l'assistance spéciale du

ons pernent Unies pour pour les acti- Programme des science et la Unies POLI! les compte tians de technique aux PNUlJ pour
des l'exploration v i tés dans la Volontaires technique au pays en déve- de dévelop- projets de l'assistance
Nations des reSsources r ég: ion soudano- des service du loppement sans l'énergie pement du la Banque aux réfugiés
Unies naturelles sahélienne Nations Unies développement li.~ toral du PNUlJ PNUD mondiale c:.~ Afrique

Total
(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
volontaires

1980 et
exercices
antérieurs 177 754 la 000 52 874 58 754

1981 62 820 472 122 200 000

1982 259 351 11 290 000 843 2 121 506 065

74 2 047 435 1983 41 718 1 000 12 447 15 000 125 550 4 470

1984 549 724 000 003 18 000 240 74< 75 864 24 610 100 000 800 082 85 000

54 1 049 855 -----
Total
(Tableau 14) 1 091 367 2 022 293 35 447 261 057 2 497 994 94 899 100 000 800 082 85 000----

21 2 256 406 Contributions au
titre de la
participation

54 11 641 777 ~

1983 et

828
exercices

B1 69 402 antérieurs 632 465 113 000

1984 350 000 591 574 176 252----
94 86 398 301 Total 1(Tableau 15) 982 465 8 704 574 176 252

1
- ---- ----
4) (Etat II) Contribution ;}

aux fonds ;f

~tion
1

.1
ponctuelle ;j

1983 et .'1exercices
antérieurs 219 672 30 000

,

1984 259 765 595 000 ~---- ---- "
Total d
(Tableau 16) 1 479 437 595 000 30 000 ~,

----
TOTAL GENERAL 3 553 269 2 022 293 9 335 021 261 057 2 527 994 94 899 176 252 100 000 800 082 85 000---- ---- ---- = =----
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Le montant de 68 954 dollars indiqué à l'état V sous la rubrique "autres
montants imputés sur les CIP" en 1984 correspond à des dépenses relatives à des
projets de l'Entreprise commune PNUD/(BNUS)/PNUE (appui aux programmes) et
intéressant un service du PNUD autre que le Bureau de l'exécution des projets.

Le montant de 62 915 323 dollars indiqué à l'état II au titre des sommes à
payer comprend un total de Il 891 020 dollars correspondant principalement à des
chèques non encaissés tirés sur des comptes bancaires de bureaux extérieurs,
principalement sur. des comptes bancaires en dollars des Etats-Unis gérés selon la
méthoae du "solde nul", et qui n'avaient pas été présentés au 31 décembre 1984.

A sa trentième session, le Conseil d'administration a autorisé
l'Administrateur à prélever sur les ressources générales du PNUD, au titre de
l'appui institutionnel, un montant de 65 250 dollar~ en 1983 et un même lnontant en
1984 afin de combler le déficit que le compte de l'Entreprise commune accusait au
31 décembre 1981. Comme il est indiqué à l'état l, un montant de 56 518 dollars,
correspondant au restant, a été imputé en 1984 sur les ressources générales du PNUD.

Note

inut
du p

agen
de d

Note

tout
net
déve
595
bien
titr

Note

acti
d'ad
les d
inuti
indiq

23 732

16 461

40 193

249 573

209 380

Dollars des
Etats-Unis

Sommes à payer

Ajustement au titre de l'appui institutionnel à l'Entreprise commune
PNUD/PtJUE

Fonds versés au titre des dépenses d'appui par le Bureau de l'exécution
des projets du PNUD à des organisations associ~es

Total

Dépenses d'appui remboursées au titre
des projets exécutés par les gouvernements

A déduire : Dépenses d'appui remboursées par des
agents d'e~ lIt ion

Fonds versés à des organisations associées au titre des
dépenses d'appui

Note 7.

Note 8.

Note 9.
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Note 10. Alltresmontants imputés sur les CIP

Le Bureau de l'exécution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des organi3ations associées pour des travaux qu'elles ont exécutés
pour son compte dans le cadre d'accords interorganisations, et il ,s'est fait
rembourser par des agents d'exécution les dépenses qu'il a engagées pour leur
compte. Il a également été remboursé des services qu'il a fournis en qualité
d'organisme coopérateur à des projets exécutés par les gouvernements. Le montant
net des sommes versées s'élève au total à 209 380 dollars, comme il est indiqué à
l'état V, et se décompose commme suit:



Note IL Allocations inutilisées et engagements futurs

Sur la base des informations fournies par les agents d'exécution, le solde
inutilisé au 31 décembre 1984 des allocations imputées sur les ressources du eompte
du PNUD s'élevait à environ 826,9 millions de dollars, montant sur lequel les
agents d'exécution avaient imputé des engagaments futurs d'environ 151,8 millions
de dollars.

Note 12. Appui sectoriel

A sa trentième session, le Conseil d'administration a approuvé le report de
tout montant économisé au cours d'exercices antérieurs, de façon à couvrir le coût
net pour le PNUD des services des conseillers principaux hors Siège pour le
développement industriel. En application de cette décision, le solde de
595 852 dollars a été ajouté au crédit de 5 885 000 dollars ouvert pour l'exercice
biennal 1984-1985 au titre de l'appui sectoriel. Les dépenses effectuées à ce
titre en 1984 se sont élevées à 3 288 016 dollars, comme indiqué à l'état 1.

Note 13. Activités extra-budgétaires

Le tableau 8 présente les ressources disponibles pour le financement des
activités de base du PNUD en dehors des crédits approuvés par le Conseil
d'administration. E~· 1984, Il 328 281 dollars ont été reçus ponr. ces activités et
les dépenses pour l'exercice se sont élevées à 6 794 308 dollars. Le solde
inutilisé des ressources au 31 décembre 1984 était de 9 968 011 dollars, comme
indiqué à l'état II.
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Note 15. Fonds d'équipement des Nations Unies

a) Les dépenses au titre des projets indiquées à l'état VII s'élèvent
à 28 806 478 dollars et se composent de deux éléments ; 9 688 555 dollars
représentent des décaissements faits ou à faire en faveur des gouvernements des
pays les moins avancés dans le cadre des accords de don passés avec le FENU pour
l'exécution de projets ou la prestation de services d'exécution par ces
gouvernementsJ et 19 117 923 dollars représentent les dépenses engagées par les
organisations coopérantes pour fournir, avec l'accord des gouvernements concernés,
des services d'achats internationaux pour le matériel ou les fournitures prévus
dans les accords de don. C~ second élément comprend aussi les dépenses d'appui
payées au titre des accords de don par les gouvernements bénéficiaires au Bureau de
l'exécution des projets du PNUD, soit un montant de 494 844 dollars, compris dans
le total de 7 918 238 indiqué au tableau 7.

b) A sa vingt-sixième session, le Conseil d'administration a décidé que le
FENU devrait constituer. et maintenir une réserve opérationnelle représentant au
moins 20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des projets. Conformément à
cette décision, la réserve opérationnelle entièrement versée en 1979 a été portée à
24,1 millions de doliars au 31 décembre 1984; elle comprend 256 607 dollars qui
représentent 20 p. 100 du 4 Jtal du passif éventuel à cette date au titre des
cautions données par le FL. J pour des prêts bancaires accordés par les
gouvernements. Elle ne comprend pas les engagements concernant les fonds
d'affectation spéciale et les arrangements au titre de la participation aux coûts
qui, de par leur nature, doivent être financés entièrement.

c) A sa vingt-sixième session, le Conseil d'administration a approuvé, pour
une période d'essai ne s'étendant pas au-delà de la session ordinaire du Conseil
de 1981, l'adoption du financement partiel n'entraînant pas de dépenses
supplémentaires. A sa vingt-neuvième session, le Conseil d'administration a décidé
que le Fonds devait continuer à appliquer le système de financement partiel.
Conformément à cette décision, les allocations de fonds effectives au titre des
projets se sont élevées en 1984 à 20,9 millions de dollars, non compris les fonds
d'affectation ponctuelle mais y compris les arrangements au titre de la
participation aux coûts; ainsi qu'il est indiqué dans la note de l'état VII,
l'excédent des allocations sur les ressources était de 32,3 millions de dollars
au 31 décembre 1984.

d) Le montant de 239 250 dollars indiqué à l'état VII sous "Compte de fonds
extra-budgétaires pour les dépenses d'appui" correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1984 des sommes imputées sur le FENU au titre des coûts indirects de
ses projets.

Note 16. Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la
région soudano-sahélienne

a) Le montant de 662 383 dollars indiqué à l'état IX en tant que
"Remboursement aux agents d'exécution des dépenses d'appui aux programmes" comprend
un montant de 474 831 dollars versé au Bureau de l'exécution des projets du PNUD et
compris dans le total de 7 918 238 dollars indiqué au tableau 7.

"~. .
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237 213

Dollars des
Etats-Unis

56 518
180 695

Solde à recevoir au 1er janvier 1984 (Etat IX)

Au titre de l'appui institutionnel
Au titre de l'appui aux programmes

Contributions reçues du PNUE en 1984

r-i!ii'~--",,"'"''''Vb''''J'''''"'''*'"'''''''''-'''L"'''e''''''''mo'''-'''n'''~'''a"''''''''''n;>ollt-d'''''_~1lI0llll0"":~84~=rs~ndiqu'é~'~'=~~-""II""'so"'mm="'e""S""'""d""'u""e"'s-p"'a"'r=>i!iE'E"=="::;;:'''''~'.....-

~,' le PNUE au titre de projets de l'Entreprise commune PNUD/PNUE II représente le solde
~ net à recevoir au 31 décembre 1984 des contributions dues au Bureau des
~ Nations Unies pour la région soudano-sahélienne par le PNUE au titre des dépenses
1 dl'ap~ui aux programmes entre~ris dans le cadr: du Plan d'actio~ pour lutter co~tre

~ a desertification dans la region soudano-sahelienne. Au 31 decembre 1984, l'etat
~ des contributions versées et des dépenses effectuées était le suivant
~
,~

fi

,
a
au

go
re
pr
de
Na

Au titre de l'appui aux programmes - 1983 (159 593)
Au titre de l'appui aux programmes - 1984 (181 096) (340 689)

Economies du PNUE résultant du règlement des f'
engagements de 1981 (1 989) d

(

Contributions reçues du PNUD c
c

Au titre de l'appui aux programmes - 1984 (431 766)
Au titre de l'appui institutionnel - 1981 (56 518) (488 284)

c
Dépenses r

r
Pour l'appui aux programmes r
Part du PNUE 562 267
Part du PNUD 431 766 994 033 N

Solde à recevoir du PNUE au 31 décembre 1984
(Etat IX) 400 284

Décomposition du solde à recevoir 1'1
di

Au titre de l'appui aux programmes - 1981 (1 989)
1983 21 102 No

- 1984 381 171

400 284

Le montant correspondant à la part du PNUD dans les dépenses d'appui aux
programmes de l'Entreprise commune est compris dans le montant total des dépenses
du PNUD en tant qu'agent d'exécution indiqué au tableau 6. Les dépenses engagées
au titre de l'appui institutionnel figurent au tableau 7.
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c) Le montant de 298 291 dollars indiqué à l'état IX sous "Compte des fonds
extra-budgétaires pour les dépenses d'appui" correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1984 des sommes imputées sur les fonds d'affectation ponctuelle du BNUS
au titre des dépenses d'appui.

d) Comme il est indiqué dans la note de l'état IX, llexcédent des
allocations inutilisées sur les ressources s'est élevé à 5 699 777 dollars au
31 décembre 1984. Cet excédent résulte du fait que les contributions annoncées par
les gouvernements pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs et non
versées au principal fonds d'affectation spéciale du BNUS se sont élevées
à 8 740 021 dollars (35 447 dollars de contributions volontaires et
8 704 574 dollars de contributions au titre de la participation aux coûts, comme
indiqué respectivement dans les tableaux 14 et 15).

Note 17. système de financement des Nations Unies pour la science et la technique
au service du développement : réserve du Programme

Aux termes des dispositions concernant le fonctionnement du Système de
financement des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement, adoptées par. l'Assemblée générale à sa trente-quatrième session
(résolution 34/218 du 19 décembre 1979), le Fonds intérimaire est autorisé à
constituer une réserve du Programme en affectant à cette fin 2 p. 100 des
contributions annuelles totales.

Ainsi que l'indique l'état IX, un montant de 7 007 dollars, soit 2 p. 100 des
contributions reçues en 1984 (350 327 dollars), a été viré des ressources à la
réserve du Programme en 1984. Le montant total des dépenses imputées sur la
réserve du Programme en 1984 s'étant élevé à 9 531 dollars, le solde de cette
réserve s'établissait à 34 548 dollars au 31 décembre 1984.

Note 18. Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme d'édification de
la nation namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Le montant de 371 917 dollars indiqué à l'état XIII correspond au virement à
l'Organisation des Nations Unies des intérêts perçus par le Fonds, conformément aux
directives régissant le fonctionnement du Fonds.

Note 19. Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour des projets financés par le
Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies
pour la femme

a) Le montant de 540 282 dollars indiqué à l'état XIV correspond au virement:
à l'Organisation des Nations Unies des intérêts perçus par le Fonds, conformément
au mémorandum d'accord régissant le fonctionnement du Fonds.

b) Lf! montant indiqué à l'état XIV sous ilLettres de crédit des
gouvernements" correspond à une lettre de crédit irrévocable, payable à vue,
représentant une contribution versée au PNUD par un gouvernement pour appuyer des
projets spécifiques exécutés au titre du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour
des projets financés par le Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des
Nations Unies pour la femme.
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Note 20. Compte de l'énergie du PNUD

Comme l'indique la note de l'état xv, l'excédent des allocations inutilisées
sur les ressources s'est élevé à 335 650 dollars au 31 décembre 1984, du fait que
les allocations pour des exercices ultérieurs ont été faites au titre de deux
projets financés par l'OPEP grâce à des contributions non versées des
gouvernements, d'un montant de 924 613 dollars (Tableau 15).

- 140 -



COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

22066-August 1985-1,07501500

RAK nOJIY1JHTI:> H3,lJ;AHHH oprAHH3AI(HH OB"l>E,lJ;HHEHHhIX HAI(HH

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

HOW Tb OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

.~1 l'""~l .:..1.).".:..:.. ~ J."......Jl '4
~ .ria:; .,=JI ~I ~ 4:< ~\ . rlW1 ·\";1~ .... t).,:!1 ;~,~ ü~1 ~ ;~II"'':II .:.I;.,:.:..)r. J.,-ll J-..

•~ .... ~I !J;.J'..~ .... ~I r>' ;~I 1"'':11 , JI .,..51 ~i

vDfiiJ~~JI*il-OOlliiji~

~~~tB1I&~Œi:i!!: ~tr!l!!lJ';J ~l;5f1l~~.2I:lS.J:ti ~t!lo ~r6J ~1;5j$jrêJiil':l;Jmftlt.H~"J9ltB ~Jït(,J~1l'~mamo

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires du
monde entier. Informez-vous auprès de voire libraire ou adressez-vous à : Nations Unies, Section
des ventes, New York ou Genève.

Las publicaciones de las Naciones Unidas estan en venta en librerias y casas distribuidoras en
todas partes dei mundo. Consulte a su librero 0 dirijase a: Naciones Unidas, Secci6n de Ventas,
Nueva York 0 Ginebra.

M3AaHH.H OpraHH3allHH OG"beAHHeHHbIx Hall.HH MO»ŒO KynHTb B KHH*HbIX Mara
3HHax H areHTCTBax BO Bcex paHoHax MHpa. HaBoAHTe cnpaBKH 06 H3AaHH.HX B
BaweM KHH>KHOM Mara3HHe HnH nHIIlHTe no aApecy: OpraHH3aQHH OG"beAHHeHHbIx

'HallHH, CeKllHH no npoAame H3AaHHH, HbIO-FfoPK HnH :>JCeHeBa.

• ,.f;-'~' •

Litho in United Nations, New York




