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LETTRES D'ENVOI

Le 27 avril 1990

Monsieur le Président,

Conformément a l'article 16.1 du réglement financier, j'ai 1'honneur de vous
soumettro les états financiers du Programme des Nations Unies pour le développement
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989, que j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces états financiers sont également communiguées au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Pour 1'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le dévelgppement,
Willjam H. Draper III

(Signé) Andrew J. JOSEPH

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York
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Le 25 juin 1990

Monsieur le Président,

J'ai 1'horneur de vous communiquer ci-joint les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le developpement soumis par 1'Administrateur du Programme
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989. Ces états financiers ont été examinés
par le Comité des commissaires aux comptes, dont 1'opinion est jointe.

Je vous présente en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
pour l'exercice en question.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

ssident du Comité d Imissai
auxg_comptes de 1'Organisation des
Nations Unies

(Signé) 0. T. PREMPEH

Monsieur le Précident de
1'Assemblée générale
des Nations Unies

New York, N. Y.



I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1989

1. L'Administrateur a 1'honneur de présenter ci-aprés son rapport financier pour
1'exercice terminé le 31 décembre 198¢ ainsi que les états financiers vérifiés du
Programme des Nutious Unies pour le développement (PNUD) pour 1l'exercice terminé le
31 décembre 1989 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Ces
rapports et comptes sont présentés conformément au réglement financier du PNUD.

Les états financiers se composent de 27 états et 19 tableaux, auxquels sont jointes
des notes qui font partie intégrante des états financiers, et portent sur tous les
fonds dont la responsabilité a été confiée & 1'Administrateur.

2. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés en tenant
compte des données relatives aux dépenses, fournies par les agents d'exécution.
Dans la mesure du possible, ces données proviennent des états financiers vérifiés
de ces agents ou, lorsgue ceux-ci ne sont pas disponibles & la date de cléture des
comptes du PNUD en fin d'exercice, elles sont tirées des états présentés par les
organisations pour vérification ou de leurs états intérimaires non vérifiés.

3. A la date d'établissement des présents états financiers, les informations
communiquées par les agents d'exécution étaient les suivantes :

a) Les agents d'exécution ci-aprés avaient communiqué des états financiers
vérifiés :

Banque asiatique de développement
Agence internationale de l'énergie atomigque

b) Les agents d'exécution ci-aprés avaient communiqué des états financiers
avant vérification :

Banque africaine de développement

Banque mondiale

Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat)

Centre (CNUCED/GATT) du commerce international

Commission économigue et sociale pour 1'Asie et le Pacifique

Commission économique et sociale pour 1'Asie occidentale

Commission économique pour l'Afrique

Commission économique pour 1'Amérique latine et les Caralbes

Commission économique pour 1'Europe

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Organisation de 1l'aviation civile internationale

Organisation des Nations Unies

Organisation maritime internationale

Organisation dee Nations Usnies pour 1l‘alimentation et l'agriculture

Orgenisation des Nations Unies pour le développement industriel

Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la
culture

Organisation internationale du Travail

Organisation maritime internationale

Organisation météorologigue mondiale




Organisation mondiale de la propriété intellectuelle
Organisation mondiale de la santé

Organisation mondiale du tourisme

Union internationale des télécommunications

Union postale universelle

c) Les ajustements aux dépenses relatives aux projets et aux dépenses
d'appui aux programmes des exercices précédents sont indiqués dans la note 10 aux
états financiers.

ripci i m; 1
Réglement financier et régles de gestion financiére

4. Les états financiers pour 1989 ont été établis conformément au réglement
financier du PNUD approuvé par le Conseil d'administration & ses vingt-huitiéme 1/
et trente-deuxiéme 2/ sessions.

5. En application de 1'alinéa a) de l'article 14.1 du réglement financier,
1'Administrateur a arrété des régles révisées de gestion financ.iére, qui ont pris
effet au ler janvier 1985,

Principes comptables

6. Les grands principes comptables appliqués dans 1'établissement des états
financiers pour 1989 sont récapitulés dans la note 1 aux états financiers. Ces
principes sont les mémes qu'en 1988.

Présentation des comptes

7. La présentation des comptes de 1989 est essentiellement la méme que celle qui
a été adoptée pour les exercices antérieurs. Toutefois, les modifications
suivantes ont été apportées :

a) Conformément aux recommandations du Comité des commissaires aux comptes,
les états et tableaux relatifs aux comptes du PNUD et ceux relatifs aux fonds
draffectation spéciale administrés par le Programme ont été regroupés en deux
ensembles distincts, a savoir les états I a V et les tableaux 1 & 13 pour les
comptes du PNUD puis les états VI & XXVII et les tableaux 14 & 19 pour les fonds
d'affectation spéciale. Les notes explicatives en fin de rapport portent sur tous
les états financiers;

b) Dans 1'état I, seuls les totaux des dépenses relatives aux programmes et
des dépenses d'appui aus programmes (y compris les ajustements au titre d'exercices
antérieurs) sont indiqués, avec remvoi au tableau 5 ou ces dépenses sont analysées
dans le détail;

c¢) Dans 1'état II, seul le montant total des placements de la réserve pour
1l'octroi de préts pour la construction de logements sur le terrain est indiqué,
avec renvoi au tableau 11:



d) La présentation des activités d'appui aux programmes du PNUD dans le
tableau 6 a été modifiée en fonction du nouveau cycle budgétaire biennal du PNUD
que le Conseil d'administration a approuvé & sa trente-sixiéme session, en
juin 1989 3/. En outre, les dépenses relatives au programme des Volontaires des
Nations Unies figurent désormais parmi les dépenses d'appui aux programmes du PNUD
dans 1'état I et dans le tableau 5. Les soldes correspondants pour 1988 sont de
nouveau indiqués dans les états I et V;

e) Le tableau 9, intitulé "Etat des ressources bilatérales et autres regues
dans le cadre des accords de fourniture de services de gestion”, a été élargi pour
faire apparaitre les accords de ce type conclus avec d'autres organisations;

f) L'état XXV, intitule "Autres fonds d'affectation spéciale constitués par
1'Administrateur”, comprend les fonds de ce type constitués en 1989, dont on
trouvera un récapitulatif dans le paragraphe 64 du présent rapport.

Etat combiné des recettes et des dépenses pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1989

8. Le tableau 1 ci-aprés représente un état combiné des recettes et des dépenses
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989; il porte sur le compte du PNUD, les
fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD et le Programme de formation
d'administrateurs auxiliaires. Il présente, pour 1l'ezrercice considéré, une vue
d'ensemble des activités financiéres de tous les fonds dont 1'Administrateur est
respousable. Le solde de chaque fonds au 31 décembre 1989 correspond & la valeur

comptable des actifs nets de chacun d'eux a cette date, compte non tenu des
réserves intégralement financées.

-3 -



Tableau 1

Etat combiné des recettes ot des dépenses pour l'exercice termind le 31 décembra 1989

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Solde ajuaté au Recettes vépenses golde au
ler janvier 1989 en 1989 en 1909 31 décembte 1989
Origine des fonds
Compte du PNUD
Contributions volontalres et autres recettes $79,6 987,8 1 044,2 523,2
Fonda pour les mesuces spéclales en faveur des pays
les moing avancée 40,4 15,2 12,0 43,6
Contributions des gouvernements au titre de la
pacticipation aux coiits 127,6 118,4 116,7 129,3
Contributions de contrepartie en espéces 9,2 9,6 11,9 6,9
Activités extra-budgétaires 16,4 23,0 21,4 18,0
Total partiel (état IV) 773,2 1 154,0 1 206,2 721,0
Fonds d'affectation spéciale
Fonds d'équipement des Nations Unies (état VvII) 103,5 52,7 56,4 8/ 99,8
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
1'exploration des ressources nhatutelles (état VIII) 3,4 3,2 2,5 4,1
Fonde d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
activités dans la région scudano-sahélienne (état IX) 28,5 32,0 18,2 42,3
Programme des Volontaires des Nations Unles (état X) 5,7 8,1 4,0 9,8
Fonds des Nations Uniles pour la science et la technique
au aservice du développement (état XI) Sel 4,0 Sel 4,0
Fonds A'affectation epéciale du PNUD pour le Programme
Aa'éaification de 1a nation namibienne du Fonde pour
la Namible (état XIII) 1,2 0,1 1,0 0,3
Fonds de développement des Nations Unies pour la femme .
(état XIV) 7.3 12,4 7,1 b/ 12,6
Compte de l'énergie du PNUD (état XV) 5,6 3,9 3,7 5,8
Fonds d'affectation spéciale constitués par
1'Administrateur (états XVI & Xxv) 49,4 28,2 19,2 58,4
Autres fonds @'affectation spéciale gérés par le PNUD
(état XxvI) 0,8 - - 0,8
210,5 144,6 17,2 237,9
Programme de formation d'administrateurs auxiliaires (tableau 12) 3,3 14,3 16,3 1,3
Total 987,0 1 312,9 1 339,7 960,2

8/ Dont un virement de 6,1 millions de dollars 3 la réserve opérationnelle du Fonds d‘éguipement des Nations Unies.

b/ Dont un virement de 0,9 million de dollars émanant de la réserve opSrationnelle du Fonds de développement des

Nationg Unies pour la femme.



Compte du PNUD

9. Comme 1'indique 1'état des recettes et des dépenses (état 1), le total des
recettes pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1989 s'est élevé a 1 154 millions
de dollars, soit 52,2 millions de dollars de moins que le total des dépenses, gqui
était de 1 206,2 millions de dollars.

10. Il ressort de 1'état IV que cet excédent des dépenses sur les recettes
de 52,2 millions de dollars est attribuable a :

a) Un déficit de 56,4 millions de dollars pour les ressources générales du
PNUD;

b) Un excédent de 3,2 millions de dollars pour le Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins avancés:

¢) Un excédent de 1,7 million de dollars pour les contributions de
participation aux coiits;

d) Un déficit de 2,2 millions de dollars pour les contributions de
contrepartie en espéces;

e) Un excédent de 1,5 million de dollars pc .r les activités extrabudgétaires.

11. Le montant global des dépenses a augmenté de 97,2 millions de dollars par
rapport & 1988 (état I), tandis que le total des recettes a diminué de 9,1 millions
de dollars. La provision visant & réduire la valeur comptable des sommes a
recevoir et des charges a diminué de 0,4 million de dollars. L'état III, ou l'on
trouvera des détails sur 1'évolution de la situation financiére pendant 1'exercice,
indique que les avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de

1 074,7 millions de dollars au début de 1l'exercice a 1 004 100 000 dollars au

31 décembre 1989.

n 1 r n

12. Au 31 décembre 1989, le montant des arriérés de contributions des
gouvernements pour 1989 et des exercices antérieurs s'élevait a 157,9 millions de
dollars, comme il est indiqué dans la note explicative 6 de 1l'état II, soit une
augmentation nette de 53,1 millions de dollars par rapport a la position au

31 décembre 1988, date a laquelle ces arriérés se chiffraient & 104,8 millions de
dollars; cette situation est attribuable principalement & un accroissement de
40,9 millions de dollars des contributions de participation aux coiits non
acquittées ainsi qu'd un accroissement de 11,3 millions de dollars des
contributions volontaires non acquittées.

Activit trabudgétai

13. En 1989, les dépenses extrabudgétaires se sont élevées & 21,4 millions de
dollars (tableau 7), tandis que les recettes extrabudgétaires ont atteint

29,9 millions de dollars. Le solde inutilisé des fonds prévus a ce titre se
chiffrait a 18 millions de dollars au 31 décembre 1989.

-5



Ressources spéciales du Programme

14. Les dépenses des agents d'exécution pour des projets financés par les
ressources spéciales du Programme en 1989 se sont élevées a 34,1 millions de
dollars, comme 1'indique le tableau 5. La note 2 aux états financiers indique
l'utilisation totale des ressources spéciales du Programme au cours du quatriéme
cycle de programmation (1987-1989).

15. A sa trente-troisiéme session, le Conseil d'administration a autorisé le
report du troisiéme au quatriéme cycle de programmation des fonds non alloués au
titre des ressources spéciales du Programme ainsi que de ceux alloués mais non
budgétisés au 31 décembre 1986 4/. Le report de 21 millions de dollars a donc été
ajouté au montant autorisé pour le quatriéme cycle.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés

16. Comme 1'indique le tableau 5, les dépenses engagées en 1989 par prélévement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés se
sont élevées & 12 millions de dollars. Les contributions regues par le Fonds

en 1989 se sont montées & 15,2 millions de decllars au total (voir détail au
tableau 1). L'excédent des dépenses sur les recettes durant l'exercice a donc
atteint 3.2 millions de dollars, laissant un solde inutilisé de 43,6 millions de
dollars au 31 décembre 1989 (voir état IV).

Budget biennal Qu PNUD

17. A sa trente-sixiéme session, en juin 1989, le Conseil d'administration a
approuvé des crédits d'un montant brut de 431,9 millions de dollars, mcins

48,3 millions de dollars de prévisions de recettes, soit des crédits d'un montant
net de 383,6 millions de dollars, pour financer le budget des services
administratifs et des services d'appui aux programmes & la charge du PNUD et des
fonds qu'il gére pour 1'exercice biennal 1988-1989 §/.

18. Ce montant net des crédits ouverts représente une augmentation de

33,6 millions de dollars par rapport au montant révisé du budget biennal approuvé

par le Conseil d'administration & sa trente-cinguiéme session, en juin 1988, et de
51,9 millions de dollars par rapport au montant approuvé au départ par le Conseil

d'administration a sa trente-guatriéme session, en juin 1987 7/.

19. Des détails sur le montant brut des dépenses effectuées pendant 1'exercice
terminé le 31 dévembre 1989 par rapport aux crédits révisés bruts et nets, pour
l'exrercice biennal 1988-1989 figurent au tableau 6 (pour les dépenses financées a
1l'aide des ressources du PNUD) et au tableau 19 (pour les dépemses financées a
1l'aide des ressources du Fonds d'équipement des Nations Unies (FENU), du Fonds
autorenouvelable des Nations Unies pour 1l'exploration des ressources naturelles, du
Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne (BNUS), du Fonds des
Nations Unies pour la science et la technique au service du développement et du
Fonds des Nations Unies pour la femme (UNIFEM).
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20. Le tableau 2 ci-aprés, indique, pour chague ligne de crédit, le montant brut
des credits approuvés, le montant estimatif des recettes, le montant net des
crédits ouverts, le montant net des dépenses effectives pour 1'exercice biennal
1988-1989 et le solde inutilisé correspondant.

Bureau Qes gervices Q'appuvi aux projets

21, A sa trente-cinquiéme session, le Conseil d'administration a pris note du
report sur l'exercice 1988-1989 d'un montant de 2 600 000 dollars représentant les
recettes de 1986-1987 au titre du rewboursement des dépenses &'appui au Bureau 6/.

22. Les projets exécutés en 1989 par le Bureau des services d'appui aux projets se
sont montés a 135,3 millions de dollars pour le PNUD et les fonds d'affectation
spéciale et a 99,2 millions de dollars pour les accords relatifs a des services de
gestion. Les recettes du Bureau provenant du remboursement dec dépenses d'appui se
sont montées, pour ces projets, a 19,2 millions de dollars, le montant total des
dépenses d'appui étant également de 19,2 millions de dollars.
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Tableau 2

Crédits ouverts et dépenses pour 1‘'exercice biennal 1988-~1989
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant net
Montant brut Montant Montant net des dépenses
des crédits estimatif des crédits pour 1'exercice Solde
approuvés des recettes ouverts biennal inutilisé
RESSOURCES DU PNUD
A. Activités de base
du PNUD
i) Siége 124 896,4 - 124 896,4 119 088,2 5 808,2
ii) Bureaux extérieurs 223 200,8 29 340,0 193 860,8 191 433,5 2 427,3
iii) Total des activités
de base du PNUD 348 097,2 29 340,0 318 757,2 310 521,7 8 235,58
B. Appui aux programmes
i} Bureau des service
dtappui aux projets 36 953,6 16 944,7 %0 008,9 15 646,9 4 362,0
{1) Groupe des services
dtachat inter-
organisations 3 266,5 - 3 266,5 3 210,3 56,2
1ii) Programme des
Volontaires des
Nations Unies 18 386,2 - 18 386,2 17 108,2 1 278,0
iv) Appui du sidge &
1'exécution par
les gouvernements 1 400,0 - 1 400,0 1 206,1 193,9
v) Total, appui aux
programmes 60 006,3 16 944,7 43 C81,6 37 171,5 5 890,1
Total, ressources
du PNUD 408 103,5 46 284,7 361 818,8 347 693,2 14 125,6
RESSOURCES DES FONDS
D'AFFECTATION SPECIALE
A. Fonde d'équipement des
Nations Unies 7 456,7 - 7 456,7 6 443,4 1 013,3
B. Fonds autorenouvelable
des Nations Unies pour
1'exploration des
ressources naturelles 3 061,1 - 3 061,1 2 472,1 589,0
C. Bureau des Nations Unies
pour 1z région
soudano-sahélienne 6 989,6 2 000,0 4 389,6 3 945,9 1 043,7
D. Fonds des Nations Unies
pour la femme 3 518,3 - 3 518,3 3 189,8 328,5
E. Fonds des Nations Unies
pour la science et la
technique au service
du développement 2 739,8 - 2 739,8 1 506,9 1 232,9
TOTAL 431 869,0 48 284,7 383 584,3 365 251,3 18 333,0

— seme——




Construction et amélioration de 1'égquipement des immeubles d'habitations et de
bureaux appartenant auw PNUD
23. Le PNUD a encouru des dépenses de construction et de modernisation des

équipements d'un montant total de 3,7 millions de dollars pour les logements et les
locaux des bureaux extérieurs. Ces dépenses sont ventilées comme suit :

Inmeubles de bureaux Dépenses encourues  Exercices

(en dollars E.-U.)

Népal 1 351 195 1985-1987
Somalie (terrain et batiments) 96 300 1970
1 447 495
I b1 1' habi ion
Guinée 1 065 375 1978-1985
Scmalie (terrain et batiments) 44 758 1981-1986
Soudan -~ Juba 1 096 500 1973-1978
Tchad (terrain et batiments) 67 290 1983
2 273 923
Total 3 721 418
jatériel durable

24. Le matériel durable au sidge et dans les bureaux extérieurs du PNUD est
inscrit en inventaire pour une valeur totale de 9,9 millions de dollars et

21,4 millions de dollars, respectivement, au prix cofitant au 31 décembre 1980.
Conformément aux pratiques comptables du PRUD, le matériel durable est imputé aux .
crédits de 1l'exercice en cours ou au budget du projet concerné, et ne figure donc
pas a 1'état II.

25. Au cours de l'exercice 1989, le PNUD a inscrit au compte des profits et
pertes, des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur Qe

47 592 dollars au Siége et de 1 516 711 dollars dans les bureaux extérieurs,
conformément & 1l'article 14.4 du réglement financier du PNUD. L'inscription des
pertes de biens au compte des profits et pertes est contrdlée par le Comité de
contrdle du matériel du siége du PNUD et approuvée ensuite par 1'Adwministrateur
assistant chargé du Bureau de 1'administration et des finances.

26. En 1989, aucun versement a titre gracieux n'a été effectué au titre de
1l'article 14.3 du réglement financier du PNUD.
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27. Des inscriptions, au compte des profits et pertes, de pertes de numéraire et
d'effets & recevoir d'un montant de 77 628 dollars ont été approuvées conformément
a l'article 14.4 du réglement financier et & la régle de gestion financiére 114.15
du PNUD. Le détail de tous les montants ainsi inscrits au compte des profits et
pertes a été communiqué au Comité des commissaires aux comptes.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

28. La situation au 31 décembre 1989 des fonds d'affectation spéciale gérés par le
PNUD est indiquée dans les états VI & XXVII. Les crédits ouverts dans le budget
pour l'exercice biennal 1988-1989 en ce qui coacerne le Fonds d'équipement des
Nations Unies, le Fonds autoremnouvelable des Nations Unies pour 1'exploration des
ressources naturelles, le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
activités dans la région soudano-sahélienne, le Fonds des Nations Unies pour la
science et la technique au service du développement et le Fonds de développement
des Nations Unies pour la femme sont indigués dans le tableau 19. Des
renseignements détaillés sur les contributions annoncées a tous les fonds
d'affectation spéciale figurent dans les tableaux 14 & 17. La situation financiére
au 31 décembre 1989 du programme de formation d'administrateurs auxiliaires est
indiquée dans le tableau 12.

29. Ce¢ fonds d'affectation spéciale a été créé comme suite & l'application de la
Déclaration sur 1'octro’. de 1'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux en
vertu des résolutions 1514 (XV), du 14 décembre 1960, et 3118 (XXVIII), du

12 décembre 1973, de 1'Assemblée générale, pour financer des projets d'assistance
humanitaire en faveur de mouvements de libération nationale reconnus par
1'Organisation de 1'unité africaine.

30. Comme il est indiqué dans 1'état VI, les recettes et les dépenses du Fonds au
cours de 1'année terminée le 31 décembre 1979, ont été nulles. Conformément a la
décision 43/446 du 20 décembre 1988 de 1'Assemblée générale, ce fonds d'affectation
spéciale a été dissous et toutes les ressources transférées aux recettes
accessoires du PNUD.

Fonds d'équi jes Nati Uni

31. L'Assemblée générale a créé le Fonds d'équipement des Nations Unies par sa
résolvtion 2186 (XXI) du 13 décembre 1966 et en a confié la gestion a
1'Administrateur du PNUD et au Conseil d'administration, par sa résolution

2321 (XXII) du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui profitent
directement et immédiatement aux classes défavorisées dans les pays en
développement les moins avancés.

32. Comme 1'indique 1'état VII, les recettes totales du Fonds en 1989 se sont
élevées & 52,7 millions de dollars et ses dépenses a 50,3 millions de dollars.
A sa vingt-siziéme session, le Conseil d'administration a décidé que le Fonds
constituerait et maintiendrait ume réserve opérationnelle représentant au moins
20 % des engagements du Fonds au titre des projets 8/. Au 31 décembre 1989, le
solde de la réserve opérationnelle s'élevait a 45,5 millions de dollars, compte
tenu d'une réserve de garantie égale a 20 % du montant total du passif éventuel
correspcndant aux garanties données par le Fonds au titre de préts bancaires
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consentis par les gouvernements. A la fin de 1l'exercice 1989, le solde du Fonds
d'équipement atteignait 99,8 millions de dollars, abstraction faite de la réserve
opérationnelle.

33. Au 31 décombre 1989, le montant des allocations inutilisées se chiffrait

a 231,4 millions de dollars, dont 7,2 millions de dollars au titre des préts: cela
représente 131,6 millions de dollars de plus que le solde des fonds inutilisés
disponibles a cette date, ce qui correspond & la décision prise par ie Conseil
d'administration & sa vingt-neuviéme session de poursuivre 1'application du systéme
de financement partiel 9/, et & la décision prise & sa trente-quatridme session Qe
modifier la formule de calcul du plafond des engagements 10/.

34. Conformément & l'article 5.1 du réglement financier, 1l‘Administrateur a
constitué en 1989 un fonds d'affectation ponctuelle du FENU relatif & la deuxiéme
phase du projet concernant les ponts suspendus, doté par le Gouvernement suisse.
L'état XXVII présente la situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle.

paturelles

35. L'Assemblée générale a créé ce fonds d'affectation spéciale par sa résolution
3167 (XXVIII) du 17 décembre 1973, recomnaissant qu'il fallait élargir et
intensifier les activités des organismes des Nations Unies pour répondre a la
nécessité d'explorer les ressources naturelles des pays en développement et
d'accélirer ainsi le développement économigue de ces pays. Les gouvernements
bénéficiaires s'engagent & le réalimenter lorsque les projets ainsi financés
aboutissent a une production commerciaie.

36. En 1989, des accords ont été conclus entre le Fonds et les Gouvernements
hondurien et chinois au sujet de services de gestion qui seraient fournis par le
Fonds et financés par le Gouvernement italien. Le solde de ce compte au

31 décembre 1989 était de 511 062 dollars.

37. Comme 1'indique 1'état VIII, le montant total des recettes du Fonds en 1989
s'est élevé a 3,2 millions de dollars et les dépemses & 2,5 millions de dollars.
A la fin de 1989, le solde du Fonds était de 4,1 millions de dollars.

soudano-sahélienne

38. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé em vertu de la résolution

3253 (XXIX) de 1'Assemblée générale, en date du 4 décembre 1974, et de la
tésolution 1918 (LVIXI) du Conseil économique et social, en date du 9 mai 1975. En
octobre 1976, le Secrétaire géméral a délégué a 1'Administrateur du PNUD 1'entiére
responsabilité de la gestion, du contrdle et du fonctionnement du Fonds, y compris
l'administration et la direction du Bureau des Nations Unies pour la région
soudano~-sahélienne (BNUS) au siége et sur le terrain. Le BNUS est le principal
organe de liaison de 1'ONU avec le Comité permanent inter-Etats de lutte contre la
sécheresse dans le Sahel (CILSS): ¢m consultation avec le CILSS et les
gouvernements intéressés, il choisit et exécute des projets prioritaires compris
dans le programme de redressement et de relévement a moyen et a long terme du CILSS
dans Jes pays du Sahel frappés par la sécheresse.
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39. Comme 1'indique 1l'état IX, les recettes totales du Fonds en 1989 se sont
élevées & 32 millions de dollars et la3s dépenses a 18,1 millions de dollars. A la
fin de 1989, les allocations inutilisées se chiffraient a 26,2 millions de
dollars. L'état XXVII présente la situation de tous les fonds d'affectation

ponctuelle.

Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sghélienne - Plan d'action pour
¥ {ficats

40. Le Bureau des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne est charg¢
d'aider, pour le compte du Programme des Nations Unies pour 1'environnement (PNUE),
les pays de la région soudano-sahélienne a mettre en oeuvre le Plan d'action pour
lutter contre la désertification. Il s'agit d'une entreprise commune du PNUD et du
PNUE, les deux institutions contribuant & part égale aux activités d'appui aux
programmes (appui opérationnel) et d'appui administratif (appui institutionnel).

Le dérail des contributions regues et des dépenses effectuées & ce titre figure
dans la note 21 b) aux états financiers.

Programme des Volontaires des Nations Unies

41. L‘Assemblée générale a créé ce programme par sa résolution 2659 (XXV)

du 7 décembre 1970. Comme 1'indique 1'état X, les recettes totales du programme
des Volontaires des Nations Unies en 1989 se sont chiffrées a 8.2 millions de
dollars et les dépenses a 4 millions de dollars. A la fin de 1989, le solde du
programme était de 9,8 millions de dollars. L'état XXVII présente la situation de
tous les fonds d'affectation ponctuelle.

Fonds_des Nations Uni ] . t la techni ice du dévelepp

42. Par sa résolution 34/218 Gu 19 décembre 1979, 1'Assemblée générale avait
décidé d'établir un Systéme de financement des Nations Unies pour la science et la
technique au service du développement, afin de financer des wctivités devant
renforcer les capacités scientifiques et techniques endogénes des pays en
développement, et de se servir de ce systéme pour mobiliser, coordonmer, acheminer
et débourser les ressources financiéres y afférentes. Par la méme résolution,
1'Assemblée avait également décidé de créer un Fonds intérimaire des Nations Unies
pour la science et la technique au service du développement, en attendant que
soient mis en place les arrangements a long terme du Systéme de financement. Le
Fonds intérimaire a été créé pour une période de deux a s prenant fin le

31 décembre 1981 et la gestion en a été confiée au PNUD.

43. A sa vingt-huitiéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur a prendre les mesures voulues pour assurer une transition
harmonieuse entre le Fonds intérimaire (devant cesser d'exister le

31 décembre 1981) et le Systéme de financement, qui devait entrer en vigueur le

ler janvier 1982 11/. Par sa résolution 36/183 du 17 décembre 1981, 1‘'Assemblée
générale a décidé que 1982 serait 1'année de transition au cours de laquelle des
arrangements institutionnels devraient étre pris en temant compte notamment de
1'ampleur des ressources financiéres et de la nature des activités du Systéme de
financement. Par la méme résolution, 1'Assemblée générale a également décidé que
les dispositions générales de fonctionnement du Fonds intérimaire, notammeat celles
qui concernaient 1'obtention de ressources, l'organisation et la gestion, ainsi que
les procédures énoncées dans 1'annexe & la résolutiom 34/218, s'appliqueraient et
seraient transférées au Systéme de financement pendant la période de transition.
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44. En 1980, une réserve du Programme a été créée en prélevant de la réserve
générale un montant égal & 2 % des contributions regues; cette décision a été prise
conformément aux procédures de fonctionnement prévues pour ce fonds dans la
résolution 34/218 de 1'Assemblée.

45. Cette réserve du Programme devait étre utilisée par 1'Administrateur, comme il
1l'entend, & des fins compatibles avec le Programme d'action de Vienme pour la
science et la technique au service du développement 12/ ainsi qu'avec les principes
directeurs arrétés par 1'Assemblée générale et par le Comité en vue de permettre au
Systéme de financement d'opérer avec la souplesse et la capacité d'innovation
requises et de jouer un rdle de catalyseur.,

46. Se fondant sur les recommandations présentées a 1'Assemblée générale par le
Comité intergouvernemental de la science et de la technique au service du
développement 13/, le Conseil d'administration, & sa trente-troisiéme session, a
décidé de créer, & compter du ler janvier 1987, un mécanisme gqui prendrait la forme
d'un fonds d'affectation spéciale pour la science et la technique au service du
développement, étant entendu que si la décision de 1'Assemblée générale devait
différer sensiblement de celle du Comité, 1'Administrateur consulterait a nouveau
le Conseil d'administration & sa session de février 1987 14/.

47. Par sa résolution 41/183 du 8 décembre 1986, 1'Assemblée générale a décidé de
mettre fin le 31 décembre 1986 aux activités du Systéme de financement des

Nations Unies pour la science et 1a technique au service du développement et de
transférer ses fonctions opérationnelles et ses ressources a un mécanisme dénommé
“Fonds des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement"”, qui prendrait la forme d'un fonds d'affectation spéciale au sein du
PNUD.

48. Comme 1'indique 1‘'état XI, les recettes totales du Fonds en 1989 se sont
élevées a 4 millions de dollars et les dépenses & 5,1 millions de dollars. Le
Fonds disposait d'un solde de 4 millions de dollars a la fin de 1989. Le montant
des allocations inutilisées était de 5,2 millions de dollars. L'état XXVII
présente la situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle.

49. Ce fonds a été créé par 1'Assemblée générale a sa trentiéme session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral a réduire leurs dépenses
supplémentaires de tramnsport et de transit. A sa trente et uniéme session, par sa
résolution 31/177 du 21 décembre 1976, 1°'Assemblée générale a approuvé le statut du
Fonds et prié le PNUD, agissant en collaboration étroite avec le secrétariat de la
CNUCED, de se charger de la gestion du Fonds a titre provisoire. Comme 1°‘'indique
1'état XII, le Fonds a eu en 1989 des recettes totales de 28 815 dollars et des
dépenses de 124 dollars. A la fin de 1989, le solde du Fonds s'élevait a

12 247 dollars, ce montant correspondant a celui des allocations inutilisées.

50. A sa quarantiéme session, 1'Assemblée générale, par sa décision 40/448 A du

17 décembre 1985, basée sur la décision 85/32 du Conseil d'administration, a prié
le Secrétaire général de prendre des mesures en vue de liquider ce fonds spécial au
31 décembre 1986 et de transférer tous les fonds non engagés aux ressources
générales du PNUD. C('est ainsi qu'un montant de 93 879 dollars a été transféré aux
ressources générales du PNUD en 1989.
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Fonds d'affectation spéciale du EnJD pour le Programme d'édifjcation de la nation
ibi iu Fond la Namibj

51. Par sa résolution 31/153 du 20 décembre 1976, 1'Assemblée générale a décidé
d'entreprendre, pour aider & 1l'édification de la nation namibienne, un programme
complet d'assistance dans le cadre du systéme des Nations Unies. L'Assemblée a
également demandé au Conseil des Nations Unies pour la Namibie d'élaborer, en
consultation avec la South West Africa People's Organization, les directives et
orientations nécessaires & ce programme et de diriger et coordonner 1‘exécution du
Programme .

52. Le Conseil des Nations Unies pour la Namibie a chargé le Bureau du Commissaire
des Nations Unies pour la Namibie de coordommer les projets du Programme
d'édification de la nation namibienne, sous la direction du Comité du Fonds des
Nations Unies pour la Namibie. Le Conseil a en outre prié le Commissaire des
Nations Unies pour la Namibie, dans le cadre de ses responsabilités administratives
et de direction, de conclure avec le PNUD, aprés consultations, des arrangements
administratifs en vue d'appliquer le Programme d'édification de la nation
namibienne, arrangements prévoyant notamment que tous les fonds décaissés au titre
de projets pour ce programme passeraient par 1'intermédiaire du PNUD.
L'Administrateur du PNUD et le Commissaire des Nations Unies pour la Namibie sont
donc convenus que la gestion du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le
Programme d‘'édification de la nation namibienne du Fonds pour la Namibie serait
confiée & l'Administrateur.

53. Comme 1'indique 1'état XIII, les recettes totales de ce fonds se sont
chiffrées & 98 218 dollars en 1989, et les dépenses a 727 072 dollars. A la fin
de 1989, le solde du Fonds s'élevait, aprés virement du revenu des placements a
1'Organisation des Nations Unies (251 261 dollars au total), a 272 177 dollars. Le

solde des allocations inutilisées se chiffrait a 1,3 million de dollars, soit
978 141 dollars de plus que le solde des fonds inutilisés disponibles a cette date.

54. A sa trentiéme session tenue en 1975, 1'Assemblée générale avait décidé que
les activités du Fonds de contributions volontaires pour 1'Année internationale de
la femme seraient prolongées pour la durée de la Décennie des Nations Unies pour la
femme (1976-1985) 15/. Conformément a cette @écision, les ressources du Fonds ont
été virées au Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies
pour la femme, que 1'Assemblée a créé par sa résolution 31/133 du

16 @écembre 1976. Ce fonds devait permettre de renforcer les activités visant &
réaliser les objectifs de la Décennie des Nations Unies pour la femme, la priorité
étant accordée aux programmes et projets exécutés a cet effet dans les pays en
développement les moins avancés, sans littoral ou insulaires.

55. En juin 1980, le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies et
1'Administrateur du PNUD ont créé, par un mémorandum d'accord, un fonds
d'affectation spéciale supplémentair» intitulé "Fonds d'affectation spéciale du
PNUD pour les projets financés par le Fonds de contributions volontaires pour la
Décennie des Nations Unies pour la femme"”, 1'Administrateur du PNUD étant chargé de
son administration et de sa gestion.
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56. A sa trente-neuviéme session, 1'Assemblée générale a décidé, par sa résolution
397125 du 14 décembre 1984, de liquider le Fonds de contributions volontaires pour
la Décennie des Nations Unies pour la femme mais d'en poursuivre les activités en
créant le Fonds de développement des Nations Unies pour la femme, qui serait
administré par le PNUD. A sa trente-deuxiéme session, en juin 1985, le Conseil
d‘administration a pris note des dispositions prises par 1'Administrateur pour
assumer la responsabilité du Fonds de développement des Nations Unies pour la femme
a compter du ler juillet 1985 16/.

57. Comme 1'indique 1'état XIV, les recettes totales de ce fonds se sont chiffrées
a 12,4 millions de dollars en 1989, et les dépenses a 8 millions de dollars. A la
fin de 1989, le solde du Fonds s'élevait a 12,6 millions de dollars., les
allocations inutilisées représentant 13,8 millions de dollars. L‘état XXVII
présente la situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle.

*énergi D

8. A sa vingt-septiéme session, le Conseil d'administration avait autorisé
l‘Administrateur, a titre intérimaire, & rechercher et accepter des contributiuns
volontaires pour entreprendre des projets susceptibles de répondre aux besoins
urgents en assistance des pays en développement, en particulier les plus pauvres
d'entre eux, dans le secteur de 1l'énergie, et c¢e sans préjudice des arrangements
futurs gui pourraient résulter de 1'examen du fonctionnement du Fonds
autorenouvelable pour l‘'exploration des ressources naturelles, examen prévu par le
Conseil économique et social dans sa résolution 1979/65, ou de la Conférence des
Nations Unies sur les sources d'énergie nouvelles et renouvelables, tenue & Nairobi
en 1981 17/.

59. Comme 1'indique 1'état XV, le total des recettes s'est élevé en 1989 i
3,9 millions de dollars et celui des dépenses a 3,7 millions de dollars. A la fin

de 1989, le solde du Fonds s'établissait & 5,8 millions de dollars, les allocations
inutilisées se montant a 1,5 million de dollars.

e . scial Eitus 1 Admini
60. Les fonds ci-aprés ont été constitués par 1'Administrateur du PNUD en 1989 :

Fonds d'affectation spéciale pour 1'assistance humanitaire d'urgence a
1'Angola;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la Namibie;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le projet régional "Patrimoine
culturel et développement";

Fonds d'affectation spéciale PNUD/Norvége pour le Plan spécial de coopération
économique pour l°'Amérique centrale:

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la protection de la couche d'ozone.
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Fonds d'affectation spéciale pour la formation en URSS de spdécialistes des pays en
développenent

61. L'Administrateur a créé ce fonds d'affectation spéciale en septembre 1982 pour
financer les activités de formation en Union des Républigues socialistes
soviétiques de spécialistes de pays en développement. Comme 1'indigue 1'état XVTI,
le montant total des recettes s'est élevé en 1989 a 3 millions de dollars et celui
des dépenses & 3,1 millions. A la fin de 1989, le solde du Fonds était de

2,4 millions de dollars, dont 1,7 million de dollars d'allocations inutilisdes.

62. L'Administrateur a créé ce fonds le 5 décembre 1983 en vue de rehausser
l'efficacité des tables rondes sur les pays les moins avancés, de mobiliser des
ressources supplémentaires pour le développement afin d'exécuter les projets et
programmes identifiés lors des tables rondes et de contribuer a la réalisation des
objectifs de développement qui figurent dans les programmes des pays les moins
avancés mais pour lesquels le PNUD n'a pas les ressources nécessaires.

63. Comme 1'indique 1'état XVIII, les recettes totales se sont chiffrées &
192,401 dollars pour 1989 et les dépenses a 24 691 dollars. A la fin de 1989, le
solde du Fonds était de 2,7 millions de dollars, le montant des allocations

.

inutilisées s'élevant & 1,8 million de dollars.

64. A 1'alinéa a) du paragraphe 1 de sa résolution 38/201 du 20 décembre 1983,
1'Assemblée générale avait décidé de liguider le Fonds d'affectation spéciale pour
1'Opération d'urgence des Nations Unies et d'allouer 70 % du reliquat au PNUD; ces
fonds devaient servir & financer des projets, comcernant principalement
1l'alimentation et 1‘'agriculture, qu'il était urgent de mettre en oeuvre dans les
pays, en particulier africains, victimes de la famine et de la malnutrition
imputables notamment a une sécheresse grave ou persistante. L'Administrateur a
créé ce fond le 20 décembre 1983.

65. Comme 1'indique 1'état XIX, le total des recettes s'est élevé en 1989 a

589 799 dollars et celui des dépenses & 1,4 million de dollars. A la fin de 1989,
le solde du Fonds s'établissait & 5,1 millions de dollars, dont 4 millions de
dollars d'allocations inutilisées.

66. A l'alinéa c) du paragraphe 1 de sa résolution 38/201, 1'Assemblée générale a
décidé de transfér. - au PNUD 12 % du reliquat du Fonds d'affectation spéciale pour
1'Opération d'urgence des Nations Unies afin de promouvoir la coopération
économique et technique entre pays en développement, en fonction des priorités
fixées par ces pays. Depuis que 1'Administrateur a créé ce fonds, le

31 décembre 1983, il a entamé des consultations avec les pays en développement par
1'intermédiaire du Groupe des 77.
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67. Par sa décision 417457 du 8 décembre 1986, 1'Assemblée générale a pris note du
voeu exprxme par le Groupe des 77, & savoir que le principal (la part inutilisée,
qui, 4 cette date, s'élevait a 5 millions de dollars) soit préservé a perpétuité;
soul 1'intérét pergu servirait donc & la mise en oeuvre de projets concernant des
études de préinvestissement et de faisabilité.

68. Comme 1'indique 1'état XX, le total des recettes s'est élevé en 1989 a
710 169 dollars et celui des dépenses a 308 854 dollars. A la fin de 1989, 1le
solde du Fonds s'établissait a 6,8 millions de dollars, dont 483 595 dollars
d'allocations inutilisées.

69. L'Administrateur a créé ce fonds le 30 octobre 1984 afin de financer des
projets de développement des infrastructures dans les zones d'accueil des réfugiés
comme suite aux dispositions pertinentes de la résolution 37/197 de 1' Assemblée
générale, en date du 18 décembre 1982, et de la Déclaration et du Programme
d'action de la deuxiéme Conférence internationale sur 1'assistance aux réfugiés en
Afrique figurant dans le rapport du Secrétaire général (A/39/402, annexe). Au
paragraphe 5 de sa résolution 37/197, 1'Assemblée générale avait prié le Secrétaire
général de 1'Organisation des Nations Unies, agissant en étroite coopération avec
le Secrétaire général de l'Organisation de 1'unité africaine et le Haut Commissaire
des Nations Unies pour les réfugiés, de convoquer en 1984 une deuxiéme conférence
internationale sur l'assistance aux réfugiés em Afrique, qui serait chargée
notamment "d'examiner les conséquences subies par 1'économie des pays africains
concernés et de leur fournir l'aide requise pour renforcer leur infrastructure
sociale et économique de maniére gu'ils puissent assumer la charge d'un grand
nombre de réfugiés et de rapatriés”. Il est dit dans la Déclaration et le
Programme d'action de cette conférence que "le PNUD pourrait étre prié, en raison
de son rdéle central de coordination dans le systéme des Nations Unies pour le
développement et de ses liens étroits avec les communautés donatrices, de jouer
aussitét que possible un réle de premier plan dans la coordination, 1' exécution et
le contrdle des projets de développement des infrastructures dans les zones
d'accueil des réfugiés, en association étroite avec ses partenaires et les autres
donateurs" (partie II, par. 11).

70. Comme 1'indique 1'état XXI, le total des recettes s'est élevé en 1989 a

1,5 million de dollars et celui des dépenses a 1,2 million de dollars. A la fin
de 1989, le solde du Fonds s'établissait a 5,3 millions de dollars, dont

2,2 millions de dollars d'allocations inutilisées.

‘aff i 8¢ PNUD_pour 1 r_contre la faim et la pauvreté
en Afrique

71. Ce fonds a été créé par 1'Administrateur le 21 novembre 1984 pour répondre 3
sa propre préoccupation et & celle de 1la communauté internationale devant la crise
econom;que et sociale qui touchait de nombreux pays d'Afrique, préoccupation qui a
trouvé son expression, notamment, dans la résolution 38/199 de 1'Assemblée
générale, en date du 20 décembre 1983, sur les mesures spéciales pour le
développement économique et social de 1'Afrique dans les années 80, et dans la
décision 84/18 du Conseil d'administration du PNUD, en date du 29 juin 1984, sur 1la
crise économique et sociale en Afrique. Les ressources du Fonds doivent servir a
financer des projets d'assistance technique et des projets d'aide a
1'investissement pour lutter contre la faim et la pauvreté en Afrique.

- 17 -



72, Comme 1'indigue 1'état XXII, le total des recettes s'est élevé en 1989 a
148 829 dollars et celui des dépenses & 796 873 dollars. A la fin de 1989, le
solde du Fonds était de 1,1 million de dollars.

Fonds d'agf . scial . ribution de la Norys ‘o angolai

73. L'Administrateur a créé ce fonds le 19 mars 1984 en vue de faire du Centre
angolais de formotion pétroliére un centre régional destiné a répondre aux besoins
de formation de la main-d‘oeuvre des industries pétroliéres des pays participant a
la Conférence pour la coordination du développement de 1'Afrique australe. Ce
centre permet aux instructeurs d'améliorer leur aptitude a la formation et fournit
le matériel pédagogique nécessaire.

74. Comme 1'indique 1'état XXIII, le total des recettes s'est élevé a

27 488 dollars en 1989 et aucune dépense n'a été effectude cette méme année. Le
solde du Fonds & la fin de 1989 était de 420 528 dollars, dont 50 001 dollars
d'allocations inutilisées.

75. Les autres fonds constituds par 1'Administ cateur sont les suivants :

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur pour 1'assistance
a des projets de la Banque mondiale - état XXIV;

Fonds Q'affectation spéciale du Bureau australien d'aide au développement et
du PNUD - état XXV:

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour la mise en place de dispositifs
d'enquéte sur les ménages au Bangladesh ~ état XXV;

Fonds d'affectation spéciale PNUD/ACDI pour le Service de promotion et de
développement des investissements des Caralbes - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale PNUD/ACDI pour le programme pakistanais de mise
en place de dispositifs d'enguéte sur les ménages - état XXV;

Fonds ad'affectation spéciale du PNUD pour la réception des paiements des
utilisateurs du Service de promotion et de développement “es investissements
des Caraibes - état XXV;

Fonds A'affectation spéciale du PNUD pour une action touchant certains
problémes de développement - état XXV:

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour 1l'appui aux programmes du Ministére
de la planification du Costa Rica - état XXV;

Fonds d'affectatinn spéciale du PNUD pour 1‘'assistance au Fonds de coopération
technique entre le Pérou et 1'Argentine pour la gestion de 1l'aide alimentaire
- état XXV;

Fonds d'affectation spéciale PNUD/Live Aid - état XXV;
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Fonds d'affectation spéciale PNUD/United Support of Artists for Africa
- état XXV;

Fonds d'affectation spéciale France/PNUD pour le Programme PNUD/Banque
mondiale d'évaluation des ressources émergétiques - état XXV;

Plan-cadre de Nicosie : phase d‘'exécution - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale Finlande/PNUD pour la construction d'une école
agro-vétérinaire & Rushashi - état XXv;

Fonds d'affectation spéciale pour 1'aide d‘urgence a la Républigue populaire
du Mozambique - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale de la Finlande pour les activités d'analyse et de
programmation nationales de la coopération technique (NATCAP) - état XXV:

Fonds d‘'affectation spéciale ACDI/PNUD pour le Service de promotion et de
développement des investissements de 1'Afrique - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour appuyer le projet intitulé
"Développement des ressources en eaux souterraines au Mali" - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale des Pays-Bas pour le Programme d'action spécial
pour 1l'administration et la gestion (SAPAM) - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la participation de fonctionnaires
de pays en développement aux travaux du Groupe de travail du Comité plénier
- état XXv;

Fonds d'affectation spéciale pour les programmes d'assistance économique
spéciale - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la réception des paiements des
utilisateurs du Service de promotion et de développement des investissements
de 1'Afrique - état XXV;

Programme initial de lutte contre les invalidités évitables (IMPACT)
~ état XVI;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD destiné a appuyer le projet intitulé
“Recensement général de la population et de 1'habitat” au Sénégal - état XXV:

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour 1l'initiative “Maiernité sans risque"
- état XXV;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Réseau Afrique am 2000 - état XXV;

s

Fonds d'affectation spéciale du PNUD destiné & appuyer le Comité directeur et
le secrétariat du Programme d'action des Nations Unies pour le redressement
économique et le développement de 1'Afrique 1986-1990 - état XXV;

Projet relatif aux services de formation et de gestion en Afrique - étac XXV;
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Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour les opérations d'urgence en
Afghanistan - état XXV;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'utilisation du reliquat des
ressources du Bureau spécial de secours des Nations Unies au Bangladesh

- état XXV;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour 1'aide d'urgence & la République
populaire du Bangladesh - état XXV:

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme d'aide au peuple
palestinien - état XXV;

Flaboration d'un programme international de recherche sur l'exploitation des
foréts tropicales - état XXV:

Coordination de la recherche agricole internationale - état XXV.

Autres Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

76.
dans

(E/1

Les autres Fonds d'affectation spéciale ci-aprés, gérés par le PNUD, figurent
l'état XXVI :

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les proyrammes
opérationnels au Lesotho - état KXVI;

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour 1'envoi de personnel
d'exécution (OPEX) au Swaziland (aucune activité en 1989) - état XXVI;

Programme d‘'étude des questions de développement (PNUD) - état XXVI.

Notes

1/ Documents officiels du Conseil économigue et social, 1981, Supplément No 11
981/61/Rev.1l), décision 81/28.

2/ Ibid., 1985, Supplément No 1) (E/1985/32), décision 85/38,
3/ 1bid., 1989, Supplément No 13 (E/1989/32), décision 89/58.

4/ Ibid., 19286, Supplément No 9 (E/1986/29), décision 86/30.

5/ Ibid., 1989, Supplément No 33 (E/1989/32), décision 89/58.

6/ Ibid., 1988, Supplément No 9 (E/1988/19), décision 88/46.

1/ Ibid., 1987, Supplément No 12 (E/1987/25), décision 87/43.

8/ 1bid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision 79/21, par. 4.

9/ Ibid., 1982, Supplément No 6 (E/1982/16/Rev.l), décision 82/22, par. 6.
10/ Ibid., 1988, Supplément No 9 (E/1988/19), décision 88/44, par. 1.
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11/ Ibid., 1981, Supplément No 11 (E/1981/G1/Rev.l), décision 81/9.

mmumwumuuumum (publication des
Nations Unies, numéro de vente : F.79.I.21 et rectificatifs), chap. VII.

No 34 (A/10034), p. 105, points 75 et 76.

(E/1985/32), décision 85/33.

17/ 1bid.., 1980, Supplément No 12 (E/1980/42/Rev.l), décision 80/27.
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IX. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Conformément & la résolution 74 (I) de 1'Assemblée générale du 7 décembre 1946
et & l'article XVII du réglement financier du Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes
du PNUD pour 1‘'année terminée le 31 décembre 1989.

2. Cette vérification a été effectuée conformément 3 l'article XII et a 1'annexe
du réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies et conformément aux
normes communes de vérification adoptées par le Groupe des vérificateurs externes
des comptes de 1'Organisation des Nations Unies, des institutions spécialisées ot
de 1'Agence internationale de 1'énergie atomique. Le contrdle s'est Géroulé au
siége du PNUD a New York, et dans les bureaux extérieurs suivants : Jamaique,
Malaisie et Pakistan.

3. Le Comité des commissaires aux comptes a maintenu sa pratique habituelle
consistant & rendre compte des résultats des contrdles effectués dans les bureaux
extérieurs et au siége en envoyant & l'Administration des notes de gestion
contenant des observations détaillées. Il a pu ainsi entretenir un dialogue
permanent avec l'Administration. Conformément & 1'article 12.9 du réglement
financier, le Comité a fait appel aux services d'un cabinet d'experts-comptables
pour des missions déterminédes.

4. Les sections suivantes traitent de questions qui doivent, selon le Comité,
étre portées a l'attention de 1'Assemblée générale. Toutes nos observations ont
fait 1'objet d'échanges de vues avec 1'Administration, dont les commentaires ont
été repris, s'il y avait lieu, dans le présent rapport.

5. Le rapport est divisé en deux parties couvrant respectivement la vérification
des états financiers et les questions de gestion.

P Jati

6. Nous recommandons les mesures correctives suivantes, présentées par ordre de
priorité :

a) De nouveaux efforts devraient étre faits pour obtenir a temps les états
vérifiés des dépenses engagées par les agents d'exécution pour le compte du PNUD de
telle sorte que les commissaires aux comptes puissent émettre leur opinion sur les
états financiers du Programme (voir par. 58 a 60);

b) Il faudrait énoncer des directives établissant clairement la distinction
entre les dépenses relatives aux programmes et les dépenses de fonctionnement, et
réviser les directives pertinentes actuellement em vigueur (voir par. 47 a 53):

c) Il faudrait publier des instructions plus détaillées et plus claires
rappelant & tous les fonctionnaires du PNUD que leur responsabilité personnelle et
financiére peut étre engagée (voir par. 137 & 143);

d) I1 faudrait porter davantage d'attention aux moyens de dissuasion d'ordre

général qui pourraient 8tre adoptés pour prévenir les cas de fraude (voir par. 148
a 152);
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e) Avant toute création de nouveaux fonds d'affectation spéciale ou
ponctuelle, il faudrait examiner quelles en seraient les incideunces sur le volume
des tdches administratives et l'efficacité de la gestion (voir par. 120 & 123);

£) Il s'avére nécessaire de mettre au point une stratégie actualisée en

matiére de personnel temporaire (voir par. 164 & 168 et 169 a 174);

¢g) L'adoption d'un cycle budgétaire biennal pour les projets devrait étre
expérimentée par un nombre plus représentatif de bureaux extériaurs et d'agents
A'exécution, et il faudrait obtemir des résultats plus concluants avant d'envisager
de donner suite A cette innovation (voir par. 109 & 113);

h) Il faudrait définir plus clairement la politique comptable en ce qui
concerne la comptabilisation, tant par les agents d'exécution, que par les services
du siége, des engagements non réglés en fin d'exercice, afin d'éliminer les
imprécisions touchant la présentation des dépenses, que nous avous relevées dans le
présent rapport (voir par. 85 a 95).

Résumé des conclusions

7. Il n'a pas encore eté publié de directives permettant d'établir clairement la
distinction entre les dépenses relatives aux programmes et les dépenses de
fonctionnement, et les directives pertinentes actuellement en vigueur devraient
encore 8tre révisées (par. 47 a 53).

8. Ce n'est qu'ad titre expérimental et seulement dans un nombre limité de bureaux
extérieurs que des efforts ont été faits jusqu'ici en matiére d'établissement des
preuves documentaires et pour justifier les exceptions au principe établi de la
répartition des contributions au titre de la participation aux cofits (par. 54 & 57).

9. Des progrés ont été notés en 1989 en ce qui concerne les délais dans lesquels
des états vérifiés des dépenses relatives aux progammes ont été présentés par les
agents d'exécution. Toutefois, la part de ces dépenses qui n'a pas été vérifiée
demeure trop importante pour gue nous puissions approuver les comptes sans réserve
(par. 58 & 60).

10. En ce qui concerne les comptes relatifs & des projets exécutés par des
gouvernements, le nombre de rapports vérifiés qui ont été regus n'a pas été
suffisant pour que nous puissions approuver les comptes sans réserve (par. 60).

11, Le solde non réglé des avances consenties aux gouvernements n'a pas pu étre
évalué de fagon définitive, bien qu'une amélioration sensible ait été notée quant
au nombre de rapports relatifs aux décaissements des gouvernements qui avaient été
requs a la fin de l'exercice 1989 (par. 61 a 64).

12. La réserve formulée en 1988 a propos des états financiers relatifs aux
contributions de contrepartie en espéces ne s'applique plus auxz états financiers
pour 1989 (par. 65).

13. Si l'on applique les taux de change en vigueur en fin d'exercice, conformément
aux principes comptables genéralement admis, un gain de change s'élevant a

10,2 millions de dollars des Etats-Unis, comme 1'indique la note explicative lc,
devrait étre comptabilisé au titre des recettes pour 1989 (par. 66).



14. La concordance n'a pas été vérifide entre le listage des intéréts échus et
celui des placements, aprés correction des dounées (par. 67 et 68).

15. Le rapprochement n'a pas été fait entre les confirmations données par les
banques d'investissement et les données comptabilisées dans le grand livre, et les
écarts n'ont pas été ajustés (par. 69 et 70).

16. Les intéréts échus des obligations sont calculés manuellement, car le systeme
de traitement électronique dec données ne peut prendre en charge le programme
pewmettant de calculer ces intéréts (par. 71 et 72).

17. Le rapprochement n'a pas été fait rapidement, dans certains cas, entre les
rapports des agents d'exécution sur l'utilisation des fonds et le relevé du fonds
de fonctionnement du PNUD (par. 73 et 74).

18. Le solde de certains projets, pour lesquels des fonds avaient été avancés &
des gouvernements, n'avait pas varié au cours de 1l'exercice 1989. Ces comptes
doivent étre examinés de plus prés de fagon a obtenir des gouvernements, si
nécessaire, les informations ou les piéces justificatives qui n'ont pas été
fournies, et pour permettre de procéder en temps voulu A la comptabilisation
{par. 75 et 76).

19. Les comptes d'attente n'ont pas été réexaminés en temps voulu et les anciens
soldes non réglés n'ont pas été liquidés (par. 77 et 78).

20. Les normes régissant la comptabilisation des engagements non réglés en ce qui
concerne tant les dépenses d'administration, que les dépenses relatives aux
programmes, ont besoin d'@tre réezaminées. Les normes appliquées s'écartent
d'ailleurs des principes comptables généralement admis dans le cas des dépenses
relatives aux achats de matériel et aux contrats de sous-traitance (par. 85 a 95).

21. Il existe un passif de 1 226 000 dollars des Etats-Unis, calculé compte tenu
de probabilités rationnelles, qui ne figure pas dans 1'état II (par. 96 et 97).

22. Comme 1'a recommandé le Comité, le passif éventuel que représentent les
prestations de licenciement que le PNUD devra verser a ses fonctionnaires dans les
années & venir, figure dans les notes explicatives des états financiers (par. 98).

23. Les comptes des sommes a recevoir et des charges différées du Fonds
d’'équipement des Nations Unies font apparaitre des montants considérables qui n'ont
pas encore été liquidés {par. 102).

24. L'augmentation du taux d'exécution des programmes est tombée a 8.6 %, contre
18,7 % en 1988; les dépenses d'appui des agents d'exécution ont augmenté de 2,4 %,
contre 23,2 % en 1988. Le rapport entre les dépenses de fonctionnement et le
montant total des dépenses est resté a peu prés le méme qu'en 1988 (par. 103).

25. Jes progrés ont été notés sur certains points dans la discipline budgétaire
mais de nouveaux efforts sont jugés nécessaires sur d'autres points (par. 104
a 108).

26. Les résultats de la mise a l'essai d'un cycle budgétaire biennal pour les

projets ne sont pas encore suffisants pour que 1'on puisse décider s'il convient
d'appliquer ce systéme en permanence (par. 109 a 113).
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27. Les dépenses relatives au personnel temporaire qui remplace des titulaires
dans des postes permanents demeurés vacants, sont inscrites & la rubrique des
postes permanents. Il en résulte gue les ressources consacrées au personnel
temporaire dépassent les crédits autorisés & ce titre dans le budget approuvé
(par. 114 i 116).

28. Nous avons jugé utile d'adresser au PNUD plusieurs recommandations pour lui
indiquer comment modifier les directives relatives a la gestion de la trésorerie et
des placements de fagon a limiter les opérations de change et & rendre la gestion
plus efficace (par. 117).

29. La durée moyenne des placements paralt trop courte, et il serait bon de
reconsidérer la question (par. 118 et 119).

30. Il n'existait pas moins de 113 fonds d'affectation spéciale et fonds
d'affectation ponctuelle & la fin de 1989. Avant toute création de nouveaux fonds,
il serait bon d'examiner quelles en seraient les incidences sur le volume des

Iy

taches administratives et l'efficacité de la gestion en général (par. 120 a 123).

31. Un degré plus élevé d'efficacité dans la gestion des fonds d'affectation
spéciale pourrait 8tre atteint en coordonnant au jour le jour les transactions
relatives & la trésorerie et aux placements ,par. 124 & 127).

32. Nous avons counstaté que la position de liquidité des principaux fonds
d'affectation spéciale était en général constante, et parfois & un niveau élevé
(par. 128).

33. A la fin de 1989, un certain nombre de fonds d'affectation ponctuelle
demeuraient déficitaires du fait que certains donateurs ne s'acquittaient pas de
leurs engagements (par. 129 a 132).

34. Des fonds d'affectation ponctuelle qui n'enregistrent ni recettes ni dépenses
n'ont pas été clos dans les meilleurs délais (par. 133 & 136).

35. Il est nécrssaire de formuler des instructions plus détaillées et plus claires
rappelant 4 tous les fonctionnaires du PNUD que leur responsabilité personnelle et
financiére peut étre engagée (par. 137 i 143).

36. Dans les cas de passation par profits et pertes que nous avons examinés, nous
n'avons pas toujours trouvé la preuve que la responsabilité financiére du
fonctionnaire concerné ait fait 1'objet de 1'engudte approfondie prévue par la
régle de gestion financiére 114.15 b) (par. 144 & 147).

37. Les mesures prises en cas de fraude n'ont pas en général un caractére
suffisamment dissuasif pour créer un climat de nature a décourager les actes
frauduleux (par. 148 & 152).

38. La liste des titres fonctionnels (plus de 1 300 titres) a pris des proportions
excessives et il est nécessaire de la réviser de fagon a faire correspondre les
titres et les classes (par. 153 a 157).

39. Dans plusieurs cas, le classement des emplois n'a pas été mis a jour ou n'a
méme pas été etabli (par. 158 a 160).
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40. Les procédures appliquées en matiére de nomination des fonctionnaires recrutés
tant sur le plan international gue localement. sont inutilement compliquées
(par. 161 a 163).

41. Il n'existe pas de mécanisme contractuel adéquat pour engager les services de
personnel sous contrat pour un temps limité et sans perspective de carriére. Une
stratégie actualisée en matiére de personnel temporaire est jugée nécessaire

(par. 164 a 174).

42. Il est nécessaire d'accélérer la cldture des comptes relatifs a des projets
achevés (par. 175 a 177).

43. Dans un nombre considérable de cas examinés, les régles concernant
1'établissement de rapports et 1'évaluation des projets n'ont pas été respectées,
et une approche plus cohérente doit étre adoptée pour assurer le suivi des projets
(par. 178 a 181).

44. Les directives concernant 1'établissement des rapports et 1'évaluation des
projets doiveat &tre simplifiées et plus rationnellement structurées (par. 182
a 185).

45. Aucune stratégie 3 long terme en matiére de traitement électronique des
données n'a encore été mise auw point (par. 18, a 190).

46. Les instructions administratives relatives aux achats ne sont pas conformes
aux régles de gestion financiére, et nous estimons necessaire de modifier les
directives de facon a introduire plus de régularité et de compétitivité dans les
activités relatives aux achats (par. 191 a 195).

bl f . A fu H

47. D'aprés 1l'état I, il convient d'établir une distinction entre les dépenses
relatives aux programmes, les dépenses d'appui aux programmes remboursables aux
agents d'exécution et les dépenses du PNUD inscrites au budget de 1'exercice
biennal. Cette derniére catégorie comprend les dépenses 4'administration et
d‘appui aux programmes encourus par le PNUD qui sont dénommées dépenses de
fonctionnement dans le présent rapport.

48. Le Conseil sait pertinemment qu'il sera toujours difficile &'établir une
distinction précise entre ces trois catégories de dépenses. Néanmoins, pour éviter
une classification erronée des dépenses dans la mesure du possible, la délimitation
doit étre réalisée avec le plus grand soin. En conséquence, il faudrait élaborer
des directives donnant les éclaircissements voulus sur toutes les questions
fondamentales qui se posent & cet égard.
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Projets Q'appui logistique aux programmes

49. Conformément aux engagements qui avaient été pris les années précédentes a la
suite des observations formulées par les commissaires aux comptes ainsi que dans le
document DP/1990/76 du 31 janvier 31990 (p. 4), qui a été soumis au Conseil
d’administration, 1‘'Administration était censée revoir les directives actuellement
appliquées pour les projets d'appui logistique aux programmes. Jusqu'ici, les
directives de 1984 n'ont été révisées qu'une seule fois (en 1988); les
modifications étaient d'ailleurs trés limitées et portaient seulement sur des
points de rédaction. Indépendemment des autres questions qui ont été soulevées
antérieurement, nous pensons que les directives nécessitent une révision urgente,
tout aw moins pour signaler que les modifications apportées aux projets d'appui
logistique aux programmes font 1l'objet d'une nouvelle procédure d'approbation et
que la Section du budget doit 8tre dorénavant consultée a cet égard.

50. L'Administration nous a donné 1l'assurance qu'elle prendrait rapidement les
mesures requises.

Projets composites

51. A l'heure actuelle, il n'existe pas de directives pour les projets composites;
le Manuel des programmes et projets contient uniquement une définition. Il
n'existe donc pas de procédure d'approbation ou d'autre garantie quelconque
permettant d'exclure d'éventuelles erreurs dans la classification des dépenses. De
surcroit, les projets composites sont définis d'une fagon assez vague comme "un
type de projet permettant de financer rapidement certaines activités visant a
faciliter la réalisation de certains objectifs immédiats et objectifs de
développement spécifiés mais ne pouvant pas toujours étre identifiés en détail lors
du financement du projet”. A notre avis, cette définition n'est pas suffisante en
soi pour empécher 1'imputation de certaines dépenses administratives sur le budget
des projets et elle ne constitue pas non plus un critére satisfaisant pour
1'approbation des projets. Aussi, nous continuons & penser qu'il est indispensable
de publier des directives appropriées dans les plus brefs délais.

52. L'Administration a souscrit a cette observation et confirmé que le projet de
directives - daté du 20 aciit 1984 - serait bientdt achevé.

53. La pratique qui consiste a 1mputer des postes basés au siége sur le budget des
projets est également un sujet de préoccupation pour les raisons suivantes :

a) Lorsqu'on a essayé de vérifier le nombre total des postes en question, on
a constaté qu'il était difficile de concilier les informations communiquées par les
unités administratives concernées et celles communiquées par la Section du budget.
11 a fallu ajouter deux postes supplémentaires au nombre total et il restait encore
quelques points a clarifier. De plus, le fait qu'une telle clarification s'avérait
nécessaire était aussi préoccupant car les unités administratives devraient savoir
quels sont parmi leurs postes ceux qui se rattachent & un projet déterminé et,
partant, sont imputés sur le budget correspondant. Cette situation tendrait méme 2
démontrer que les unités n'établissent pas la distinction entre leurs fonctions
administratives et les fonctions liées aux projets avec un soin suffisant, ou alors
qu'une telle distinction n'est pas toujours possible. Par ailleurs, les unités
administratives sont censées informer la Section du budget de toutes les
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modifications qui ont une incidence sur la caractérisation des postes pour qu'elle
puisse étre certaine que le classement est cohérent et valable & tout moment.
L'Administration a admis nos conclusions mais elle a attiré 1l'attention sur le fait
que, depuis 1'adoption des directives concernant les postes imputés sur le budget
des projets, en octobre 1988, on avait fait des efforts concertés pour établir une
base de données fiables. La fiabilité faisait 1'objet d'une attention permanente
et une réévaluation était em cours pour déterminer si l'on pouvait localiser plus
facilement les postes considérés a partir des données incluses dans les états de
paie. Nous appuyons les efforts entrepris mais il nous semble qu'il faudrait aussi
régler le probléme directement avec los unitds administratives concernées. Elles
devraient & tout le moins étre capables d'identifier correctement ceux de leurs
postes qui se rattachent & des projets et sont de ce fait imputés sur le budget des
projets. Ou alors, on pourrait entretenir quelques doutes sur leur aptitude a
maintenir une distinction adéquate entre les fonctions lides aux projets et celles
lidées aux programmes ou aux taAches administratives.

b) A la fin de 1989, il y avait au total 92 postes imputés sur le budget des
projets, mais on en a receasé 111 pour 1l'année entiére: ces chiffres sont cités
avec quelques réserves, compte tenu des incertitudes susmentionndes. D'autre part,
les postes créés pour une période ne dépassant pas trois mois ne sont pas pris en
compte du fait que la Section du budget n'intervient pas dans leur approbation et
qu'on ne posséde pas toutes les informations pertinentes. Comme il n'y avait que
48 postes imputés sur le budget des projets en 1987, leur nombre a considérablement
augmenté entre-temps. Le colit des locaux correspondant & ces postes est lui aussi
imputé sur le budget des projets et, par conséquent, vient en déduction du budget
administratif. Il est estimé au bas mot a 5,3 millions de dollars des Etats-Unis.
$'il est vrai que 1'augmentation observée pour les postes imputés sur le budget des
projets est intervenue principalement avant la publication des directives, comme
1'Administration 1l'a fait remarquer, on a encore enregistré un accroissement depuis
lors, malgré les nouvelles instructions.

c) La procédure d'approbation rétroactive qui était prévue pour les
exercices 1988 et 1989 n'a pas entrainé la suppression de certains postes imputés
sur le budget des projets qui avaient été créés avant 1la publication des
directives, laquelle a eu lieu en octobre 1988. Aucun poste n’‘a été transféréd au
budget de base, méme lorsque la justification donnée par 1'unité administrative
concernée semblait contestable. Par ailleurs, on ne mentionne pas 4'autres
interventions ou des investigations plus poussées dans le dossier que nous avons
consulté. L°'Administration n'’escomptait pas une réduction immédiate du nombre des
postes imputés sur le budget des projets aprés 1'approbation rétroactive portant
sur la période 1988-1989, car elle considérait que ces postes étaient par nature
temporaires et que leurs titulaires n'assumaient pas des fonctions lides au budget
de base. Selon elle, la seule question qui se posait était de déterminer si ces
postes imputés sur les projets devaient bien étre baséds & New York. Pour notre
part, nous continuons & penser que la procédure d'approbation aurait Al entrainer
une réduction du nombre de ces postes, comme on 1l'a indiqué plus haut. Dans un cas
précis, on a constaté que le poste n'était pas réellement 1ié & un projet et qu'il
n'y avait donc pas lieu de le financer sur les ressources allouées aux projets.

4) Le fait que la procédure d'approbation n'a pas entrainé une réduction du
nombre des postes imputés sur le budget des projets et que leur nombre a en fait
continué a augmenter s'explique a notre avis en partie par un certain flou dans les
directives, qui laisse un champ considérable a 1'appréciation personnelle. En
particulier, lorsqu'il s'agit de postes rattachés a "une unité administrative
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chargée de 1'exécution d'un ou plusieurs projots”. on considére que le poste se
justifie dés lors qu'un fonctionnaire se voit confier 1'exécution d'un projet
unigue ou d’'un ensemble de projets par opposition 3 la gestion "plus générale" d'un
programme. Il est en tout état de cause difficile de distinguer précisément une
gestion plus ou moins générale, mais cela devient quasiment impossible lorsque le
projet lui-méme est défini en termes trés vagues qui ne permettent pas de le
démarquer d‘un programme "plus général”. On peut citer & titre d'exemples les
projets regroupés sous les titres "Appui technique pour la programmation
multinationale" (RAS/85/006), "Coordination de la recherche internationale dans le
domaine agricole™ (GLO/87/009) ou "Séminaire sur la gestion des projets et les
procédures du PNUD & 1'intention des organisations internationales en Afrique"
(RAF/88/039). En ce qui concerne la catégorie intitulée "Services d'appui
technique", les directives indiguent simplement qu'il faudra fournir une
"justification spéciale" pour créer un poste du type considéré au siége sans
expliciter ce que 1l'on pourrait considérer comme une justification adéyuate a ce
propos. Par conséquent, & notre avis, les directives, dans leur formulation
actuelle, ne permettront pas d'empécher une nouvelle augmentation du nombre des
postes imputés sur le budget des projets, au siége et, surtout, d'établir une
distinction claire entre les dépenses relatives aux projets et les dépenses de
fonctionnement. Il faudrait donc essayer de les rédiger de fagon plus détaillée,
notamment en introduisant des exemples. Si cette révision n'aboutit pas & une plus
grande clarté, la création de postes imputés sur le budget des projets au sidge ne
devrait étre autorisée qu'aprés délibération du Conseil d'administration qui, dans
sa décision, tiendra compte non seulement du projet dans son ensemble, mais aussi
des postes concrétement envisagés. Partageant notre préoccupation,
1'Administration compte réexaminer les directives actuelles et y apporter les
modifications voulues.

Imp . . : ]
tributi i de 1 s s ~

54. Les deux principales sources de financement des dépenses relatives aux
programmes indiquées dans l'état I sont les "chiffres indicatifs de planification”
et les "contributions au titre de la participation aux colits”. L'imputation de
dépenses sur ces derniéres a une incidence sur le montant des ressources non
utilisées (contributions au titre de la participation aux cofits et ressources
générales) figurant dans 1'état II et sur celui des recettes accessoires et des
recettes extrabudgétaires (qui comprennent les produits financiers provenant
respectivement du placement du solde du compte des ressources générales et du solde
non utilisé des contributions au titre de la participation aux coiits).

55. D'‘aprés les instructions administratives, qui figurent dans le Manuel des
programmes et projets du PNUD, pour établir la répartition des dépenses en fin
d'année, on considére généralement les fonds disponibles au titre de la
participation aux cofits et le montant des dépenses inscrites au budget du projet
considéré pour 1'année écoulée. On ne précise pas dans quelles conditions des
exceptions sont admises. Le Conseil avait précédemment relevé de nombreuses
exceptions & la régle établie et avait donc demandé qu'on les justifie dorénavant
avec des piéces a 1'appui. Par ailleurs, nous avions proposé de modifier 1la régle
pour établir une répartition fondée sur le financement pluriannuel au lieu de se
référer au montant annuel des dépenses inscrites au budget du projet considéré.
Lorsque nous avons réexaminé la question, la situation était pratiquement inchangée.
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56. L'Administration a expliqué que les nouvelles procédures avaient été
introduites & titre expérimental et qu'elles seraient réévaludes ultérieurement.
La proposition qui consistait A prendre comme paramétre la part des contributions
de participation aux cciits dans le financement pluriannuel du projet n'avait pas
été appliquée car cette méthode pouvait, & son avis, entrainer des difficultés a
cause des changements gui interviennent dans les projets en cours d'exécution et
aussi parce que la répartition des contributions de participation aux coiits dépend
des recettes disponibles. Le Bureau de l'administration et des finances vérifie
tous les chiffres concernant la répartition des contributions et les exceptions
sont diment justifiées avec piéces a 1'appui.

57. La nouvelle procédure pourrait se révéler avantageuse car elle obligera les
bureaux extérieurs & fournir systématiquement une explication lorsque la part des
crédits demandés déroge a la régle établie. Toutefois, il faudra peut-étre
prolonger la période d'essai du fait que, & en juger par nos observations, les
nouveaux formulaires n'ont pas été largement utilisés pour la répartition des
dépenses en 1989.

Dépenses relatives aur programmes engagées par les agents d'exécution du systéme
des Nations Unies

58. Comme nous 1l'avons indiqué dans les rapports précédents, nous sommes obligés
de nous en remettre aux travaux d'autres vérificateurs externes pour rassembler
suffisamment de preuves documentaires sur les dépenses relatives aux programmes et
les dépenses d'appui aux programmes présentées par le PNUD. Le fait que les agents
d'exécution du systéme des Nations Unies n'avaient pas remis leurs €tats financiers
vérifiés avant la cldoture des comptes du PNUD ni avant que nous formulions notre
opinion nous avait conduits i émettre une réserve sur les comptes de 1988.

59, De nouveau, a la fin de l'exercice 1989, nous n'avions pas regu suffisamment
d'états vérifiés de ces agents d'exécution pour pouvoir émettre une opinion sans
réserve sur les dépenses en question.

ouvernements

60. A sa trente-cinquiéme session, en juin 1988, le Conseil d'administration a
approuvé les recommandations de 1'Administrateur relatives aux méthodes révisées de
comptabilité, d'établissement des rapports et de vérification des comptes
applicables aux projets exécutés par les gouvernements. En ce qui concerne la
vérification des comptes, le but était d‘'établir ume nouvelle procédure
garantissant que les dépenses relatives auxr projets exécutés par les gouvernements
seraient vérifiées comme il convient en fin d'exercice, ce qui n'avait pas été 1le
cas lors des exercices précédents. Des efforts ont été faits pour obtenir en temps
voulu les états vérifiés relatifs a ces dépenses. Toutefois, au moment oli nous
avons procédé a notre vérification, les comptes de 161 projets seulement avaient
été vérifiés, ce qui correspond & un montant des dépenses de 22,8 millions de
dollars des Etats-Unis sur un montant total de 100,1 millions de dollars des
Etats-Unis. Les tiches de collecte et de vérification de la concordance de ces
états financiers n'étaient pas achevées & la fin de notre vérification. Malgré les
importantes améliorations que nous avons constatées par rapport aux exercices
précédents, il nous est difficile d'émettre une opinion sans réserve sur la base
d'environ 23 % des dépenses.
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Comptabilisation des dépenses relatives auy programmes
exécutés par les gouvernements

61. Les dépenses relatives aux programmes exécutés par les gouvernements indiquées
dans l'état I ont été établies a partir des états relatifs & la situation des fonds
ot des rapports vérifiés sur 1'exécution des projets, présentés par les
gouvernements intéressés. Jusqu'en 1988 inclus, toutes les sommes directement
versées par le PNUD pour le compte des gouvernements (dépenses effectudes
directement par le siége et par les bureaux extérieurs du PNUD ou les organismes
coopérateurs) ont été inscrites dans 1°'état II au compte des sommes & recevoir
lorsque les rapports sur l'exécution des projets n'étaient pas arrivés, alors méme
que ces montants pouvaient trés bien avoir déjd été déboursés. Le nombre de
rapports sur 1l'exécution des projets par les gouvernements qui avaient été regus
avant la cloture des comptes du PNUD en 1988 était assez faible. Il en est résulté
que le solde du compte "Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements" comprenait
aussi bien des avances versées a ceux-ci au titre des dépenses relatives aux
programmes pour 1988, que des avances faites en 1988 et lors des exercices
précédents, gui avaient peut-8tre été utilisées mais ne pouvaient étre régularisées
parce que les rapports sur l'exécution des projets correspondants n'avaient pas
encore été regus. Nous n'avons donc pas été en mesure de déterminer avec précision
de combien étaient surestimées les sommes a recevoir dans les états financiers

de 1988.

62. En 1989, le PNUD a modifié sa méthode de comptabilisation des dépenses
relatives aux programmes exécutés par les gouvernements et a révisé comme suit ses
instructions comptables :

a) Les paiements effectués par les bureaux extérieurs du PNUD autres que les
avances consenties aux gouvernements seront comptabilisés au titre des dépenses;

b) Les paiements effectués par les services du siége du PNUD seront
comptabilisés au titre des dépenses;

¢) Les paiements effectués par les organismes coopérateurs seront
comptabilisés au titre des dépenses, sur la base des rapports de ces organismes;

d) Les rapports sur 1°'exécution des projets seront établis directement par
le siege aux fins de confirmation.

Le but recherché est de pouvoir mieux tenir & jour la comptabili%é des dépenses
relatives aux projets exécutés par les gouvernements.

63. Pour la cloture de l'exercice 1988, cette méthode révisée a été appliquée
rétroactivement et il en est résulté un ajustement des dépenses de

5 249 677 dollars des Etats-Unis. En 1989, moyennant un nouvel ajustement des
dépenses relatives aux programmes de 4 871 804 dollars des Etats-Unis, la
concordance des dépenses & pu étre définitivement établie [voir la note esplicative
No 10 a)].

64. Des progrés sensibles ont été faits en 1989 guant au nombre de rapports
obtenus des gouvernements sur leurs décaissements, mais il faut encore améliorer ce
résultat si 1'on veut étre en mesure d'évaluer en fin d'exercice le solde non réglé
des avances consenties aux gouvernements. Nous renvoyons a ce sujet au

pardgraphe 60.
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Comptabilisation des coptrjibutions au titre de
la participation auz coiits

65. Les agents d'exécution ont été prids de fournir des informations indiquant,
projet par projet, les dépenses en monnaie locale imputées sur les contributionms
des gouvernements au titre de la participation aux coiits. Un rapprochement de
contrdle a été fait entre les informations regues et les états financiers de 1988,
Nous avons constaté la concordance et nous sommes satisfaits des piéces
justificatives fournies & 1'appui. Nous retirons donc la réserve que nous avions
formulée sur les états financiers de 1988 relatifs a cette guestion.

Actif
Placements

66. En examinant les taux de change utilisés en fin d'exercice pour convertir en
dollars des Etats-Unis les placements libellés en devises étrangéres, nous avons
constaté que ces taux, bien qu'il s'agisse des taux de change officiels pratiqués
pour les opérations de 1'ONU, différent quelque peu des taux utilisés par les
jnstitutions financiéres. Conformément aux principes comptables généralement
admis, les taux de change qu il conviendrait &'appliquer en fin d'exercice sont les
taux en vigueur le dernier jour de place pour les diverses devises. Il résulte de
cette derogat;on aux principes comptables généralement admis des gains de change
s'élevant & 19,2 millions de dollars des Etats-Unis qui devront 8tre comptabilisés
au titre de 1990, bien qu'ils se rapportent & 1'exercice 1989. Le PNUD a diiment
indiqué la différence de valeur de ses placements en devises autres que le dollar
des Etats-Unis qui résulte des écarts entre les taux de change pratigués pour les
opérations Ge 1'ONU et les taux du marché en vigueur au 31 décembre 1989 [note
explicative No 1 ¢)].

67. En examinant le calcul des intéréts échus, nous avons constaté que le listage
utilisé pour ce calcul n'avait pas fait 1'objet d'un collationnement final et que,
de ce fait, certains chiffres erronés avaient été enregigtrés, tant pour le montant
du placement gue pour le tauz d'intérét. Cela s explique par le fait que le
listage des placements a été corrigé posterieurement a la cléture de l'exercice,
lorsqu'on s'est apergu que certaines données entegistrees étaient erronées, mais le
11stage des intéréts échus n'a pas été repasse sur machine, compte tenu des données
corrigées. Il conviendrait de poser en régle générale que tous les listages
utilisés aux fins du traitement électronique de 1'information doivent &tre fondés
sur la méme source de données et qu'en cas de modification du fichie. de base, tous
les listages doivepnt étre cotriqes puis collationnés avec la version initiale, les
écarts devant étre accompagnés de piéces justificatives et homologués.

68. L'Administration a reconnu le bien-fondé de cette observation des commissaires
aux comptes et a décidé de prendre les mesures nécessaires pour que la méme gource
de données soit utilisée pour établir les divers états et que toute modification
apportée au document original s'appuie sur des pidces justificatives, comme
recommandé.

69. MNous avons examiné les confirmations regues des banques en fin d'exercice.
Nous avons constaté que certains écarts entre les coanfirmations regues et les
documents comptables n'avaient pas tou;ours donné lieu & des mesures de suivi, ou
que les mesures qui avaient été prises n'avaient pas été accompagnées de piéces
justificatives. Pour contrdler comme il se doit les avoirs commis en dépét, i1
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faudrait établir une régle stipulant clairement que 1'existence des placements doit
dtve vérifide par des confirmations demandées au dépositaire concernéd, et que des
mesures de suivi doivent étre prises au cas ol ces confirmations font apparaitre
des écarts.

70. L'Administration a répondu que des procédures avaient été établies pour
vérifier la concordance entre tous les relevés des placements et les confirmations
regues des banques pour chaque placement. Dans les cas signalés plus haut,
l'erreur n'avait pas été décelée. Ces erreurs étaient d'ailleurs peu fréquentes.
En 1l'occurrence, la demande de confirmation avait été envoyée & la bangue
compétente avec lagquelle des mesures de suivi avaient été prises pour obtenir la
confirmation corrigée en fin d'exercice.

71. Les intéréts échus des obligations sont calculés manuellement bien qu'il
existe un systéme informatique pour le calcul des intéréts. Cependant, le systéme
de traitement électronigue de 1'information ne peut prendre en charge la méthode de
calcul des intéréts de ces obligations. Il faudrait déterminer s'il ne serait pas
pussible d'adapter le systéme de fagon & éviter des calculs manuels longs et
compligués.

72. L'Administration a souscrit a cette observation des commissaires aux comptes
ot a décidé de faire figurer la procédure en question au nombre des améliorations
qui pourront étre apportées au systéme de traitement éiectronique de 1'information.

Sommes & recevoir ; relatiopns avec les autres_agents d'exdcution
en _ce qui concerpe les fonds Q'exploitation

73. Dans le dossier d'un agent d'exécution, nous avons constaté qu‘il n‘'y avait
pas trace d'une correspondance reque de cet agent et gue rien n'avait été fait pour
vérifier la concordance entre les montants figurant dans 1l'état des fonds
d'exploitation et ceux figurant dans le rapport sur la situation des fonds de cet
agent. Dans ce cas, il est vrai, les montants en question étaient relativement
négligeables, mais il n'en est pas moins important et nécessaire de ccntrdler que
les chiffres fournis par chaque agent G‘exécution concordent avec ceux qui figurent
dans 1'état des fonds d'esploitation du PNUD. Nous avons également coastaté que le
collationnement entre 1‘état des fonds d'exploitation et le rapport sur la
situation des fonds des agents d'exécution s'était effectué fin novembre, parfois
fin octobre, et encore plus tdt dans le cas d'un seul agent. Il importe
d’effectuer ces rapprochements de comptes le plus rapidement possible et de prier
les agents d‘esxécution de domner leur réponse en temps voulu. Nous avons relevé
certains dcarts entre les montants présentés par le PNUD et ceur présentés par les
autres agents. Ces écarts sont dus principalement & des différences de
périodicité, le PNUD comptabilisant les données longtemps avant les agents (la
différence pouvant 8tre d'un mois ou davantage). Les rapprochements entre les
chiffres du PNUD et les chiffres fournis par chaque agent d'exécution ne sont
effectués que par la suite.

74, L'Administration a expliqué que, selon la procédure établie, le rapprochement
entre les états relatifs aux fonds d'exploitation devait étre effectué tous les
trois mois ou tous les mois, selon le cas. Dans le cas évoqué au début du
paragraphe précédent, cet agent n'avait été doté du statut d'agent 4'exécution
qu'en février 1988, n'avait eu que peu d'activitd au cours de cette année-1a et
avait sownis son premier rapport en 1990.
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Fonds d'exploitation fourni

75. Au cours de notre vérification, nous avons constaté gue les soldes de certains
projets pour lesquels des fonds avaient été avancés aux gouvernements en 1988
n'avaient pas varié au cours de 1'exercice terminé le 31 décembre 1989. Il nous a
été expliqué qu'il était fort probable que les gouvernements avaient regu les fonds
et les avaient bien dépensés aux fins du projet en question, mais n'avalent pas
établi les documents nécessaires ou ne les avaient pas soumis au PNUD. A notre
avis, les problémes de ce genre devraient &tre réglés sans retard pour que les
états financiers du PNUD reflétent de fagon plus exacte les dépenses relatives aux
projets. Les comptes qui n'indiquent aucun mouvement devraient &tre examinés de
plus prés, une explication devrait &tre trouvée et, si nécessaire, il faudrait
prendre contact avec les gouvernements concernés et leur demander de fournir les
informations ou les piéces nécessaires, ce gqui permettrait de tenir la comptabilité

L e

plus 3 jour et de présenter des donndes plus précises dans les états financiers.

76. L'Administration, pour sa part., avait procédé & toutes les recherches
nécessaires sur les soldes non réglés dans le cadre des efforts déployés par le
PNUD pour mettre & jour tous les fonds d'exploitation relatifs aux projets

au 31 décembre 1988. Toutefois, elle s'était heurtée a des difficultés pour
obtenir certains rapports des gouvernements concernés. Les représentants résidents
avaient donc été priés, dans ces cas, de faire le nécessaire pour que les rapports
soient envoyés.
& qa* n

77. Nous avons constaté dans la section relative & ces comptes que divers soldes
étaient restés sans changement depuis 1'exercice précédent et que les mesures qui
s'imposalent pour obtenir des pidces justificatives et assurer le suivi de ces
soldes n'avaient pas été prises en temps voulu. Ces montants, sans étre trés
importants pris séparement, atteignent en tout une somme considérable. De nouveaux
efforts devraient étre faits pour régulariser ces comptes ou pour passer les
différences non réglées par profits et pertes. Les comptes concernés sont en
particulier les suivants :

a) Comptes de la Section des voyages;
b) Comptes d'attente du Groupe des comptes hors Siége (bureaux extérieurs):

¢) Comptes des avances au titre des états de paie (indemnités pour frais
d‘études et traitements);

a) Comptes des paiements effectués par un bureau extérieur pour le compte
d’'un autre.

78. L‘Administration a confirmé que les procédures établies prévoyaient a
intervalles réguliers 1'analyse, le rapprochement et le suivi de tous les soldes
non réglés. La liquidation de nombreux soldes exigeait des recherches minutieuses
dans les bureaux extérieurs et auprés d'entités n'appartenant pas a 1'Organisation,
et d'autres soldes correspondaient a des avances de loyer qui, dans certains pays,
devaient étre versées plusieurs années a 1'avance.
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Comptes relatifs aux frais de vovage

79. Un montant de 1,7 million de dollars des Etats-Unis est inscrit au compte
“Frais de voyage en instance au titre de l'exercice 1987 et des exercices
antérieurs". Ce montant est dii en grande partie a une surestimation des
engagements, car l'évaluateur ne sait jamais a4 quel montant s'éléveront exactement
toutes les factures a traiter oprés ou pendant le voyage d'un fonctionnaire. Entre
la réception d'une facturc et le voyage lui-méme, il peut s'écouler un délai.
allant parfois jusqu'a un an et demi, lorsque le relevé des frais de voyage est
regu avec retard. Nous avons noté qu'au cours des trois premiers mois de 1990,
seul un montant de 78 000 dollars des Etats-Unis avait été utilisé sur un solde
total de 1,7 million de dollars des Etats-Unis. Il semble que ce compte serve en
quelque sorte de volant de sécurité, mais il devrait étre ramené a un niveau moins
élevé en contrepassant tous les montants non utilisés.

80. L'Administration ne pense pas que 1'importance de ce solde soit entiérement
due a une surestimation des engagements, mais des procédures seraient envisagées
pour régulariser ce compte.

X ir

Bl. Ces comptes font apparaitre divers montants non réglés, y compris des
écritures datant de 1985 et des exercices précédents, qui n'ont pas été liquidés.
Des efforts devraient &tre faits pour identifier les transactions dont il s'agit ou
pour contrepasser ces montants.

82, L'Administration a indiqué que des relances étaient adressées aux
bénéficiaires, lorsqu'on pouvait les identifier, par 1'intermédiaire des
gouvernements et des missions aprés réception des fonds, puis en permanemce. Une
liste de paiements non identifiés était en outre envoyée aux burcaux extérieurs
tous les trimestres pour que des recherches soient faites sur place avec les
gouvernements quant & 1'objet de ces paiements. Lorsque le bénéficiaire demeurait
inconnu, le PNUD demandait a ses banques de procéder & une enquéte dans le réseau
bancaire. A compter de 1990, tout encaissement non identifié, en attente depuis
trois ans ou davantage, serait viré au compte des recettes accessoires.

83. Dans ce compte figurent des paiements non identifiés ainsi que des sommes
versées en excédent par les gouvernements, dont un montant de 2 millions de dollars
des Etats-Unis au titre de l'exercice 1988 et des exercices précédents (dont
certains remontent méme & plus de huit ans). Les gouvernements n'ont pas précisé a
quoi ces fonds étaient destinés. Nous estimons qu'il faudrait s'efforcer
d'identifier ces paiements et de les affecter & des engagements non réglés, et nous
recommandons pour 1'avenir que ces paiements fassent 1l'objet d'une attention
immédiate et que les mesures de suivi qui s’'imposent soient prises avec les
gouvernements concernés. Tout paiement impossible 3 identifier devrait étre
inserit au titre des recettes aux fins de la régularisation des écritures.
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84. L'administration établira des communications, tant par écrit gue verhalement,
avec les gouvernements et les missions en vue de trouver l'explication des soldes
non liquidés et des excédents de paiement, dont la liste est envoyée tous les
trimestres aux bureaux extérisurs pour gue des recherches soient entreprises sur
place auprés des gouvernements. A compter de 1990, tout paiement non identifié ou
excédent de paiement regu des gouvernements, qui sera resté en attente pendant
trois ans ou davantage, faute d'une réponse du gouvernement concerné, sera viré au
compte des recettes accessoires.

Engagements_non réglés

5. Lo réglement financier et les régles de gestion iinanciére du PNUD, ainsi que
les directives a 1'intention des agents d'exécution, précisemt les principes
comptables applicables a chaque type de dépense [voir note explicative No 1 b)].

En ce qui concerne la comptabilisation des engagements non réglés, ces principes
comptables s'écartent des normes comptables généralement admises en matiére d'achat
de matériel, toute commande étant inscrite au titre des dépenses deés son émission,
alors méme que la livraison n'a pas encore eu lieu. C'est également le cas des
contrats de sous-tcaitance en matiére de voyages du personnel en mission, toute
demande émanant du bureau intéressé faisant 1l'objet d’une inscription au titre des
engagements non reglés, méme si le voyage n'a pas effectivement lieu.

86. Pour vérifier la bonne gestion de ces engagements de dépense, nous avons
examiné les engagements non réglés a la fin de 1l'exercice 1989, ainsi que les
economies réalisées sur les engagements non réglds de 1988 au titre du Bureau des
services d'appui aux projets (BSP). Une analyse d'ensemble a fait apparaitre une
économie d'environ 34 % par rapport aux engagements non réglés de 1988. Nous avons
cherché 1'explication de ces économies et examiné la question avec les respounsables
compétents du BSP.

87. L‘Administration a reconnu, en général, le bien-fondé des observations du
Comité msis a estimé toutefois que 1'évaluation & 34 % des économies réalisées par
rapport aux engagements des exercices précédents, établié sur la base d'une
opération assistée par ordinateur affectuée en fin d'ezercice en vue de liquider
tous les engagements non rdglés .e 1988, ne tenait pas compte des facteu:s
suivants : conformément aux p.océdures comptables du PNUD, les soldes des
obligations au titre de 1l'exercice 1988 ont éte réexaminés un par un et reconduits
lorsqu’'ils étaient valides. En outre, certains bordereaux interservices (BiS)

de 1989 n'ayant été traitds qu'au début de 1990, soit avant la cldture des comptes
de 1989 mais aprés l'opération susmentionnée, les dépenses indiquées dans ces
bordereaux. bien que se rapportant a 1988, ont été imputées directement sur les
comptes de 1989.

88. On a également fait observer que ces économies s'expliquaient aussi par le
fait que les autorisations de voyage continuaient de figurer dans les comptes méme
si le voyage avait été annulé par la suite. L’Administration a reconnu le
bien-fondé de 1‘observation faite & ce sujet et veillera a ce que les bureaux

du BSP dont émanent les autorisations de voyage annulent ces derniéres en temps
voulu.

89. En ce qui concernme les achats de matériel, les engagements sont généralement

liquidés des réception du matériel en question et du bordereau de paiement.
Toutefois, les bureaux extérieurs n'indiquent pas toujours le numéro de

- 36 -



1‘engagement sur le bordereau de palement, si bien que les écritures annulant
1'engagement ne sont pas passées au moment ou le paiement est porté en compte et
qu'au contraire, la dépense est comptabilisée deux fois, ce gui est cependant
corrigé en fin d'exercice lorsque les engagements non utilisés font 1'objet d'une
écriture de contre-passation. Le montant contre-passé apparait alors comme une
économie bien gqu'il s'agisse en réalité d'un redressement de dépemses
comptabilisées deux fois. De plus, en 1989, en raison des délais & respecter, les
paiements a une date proche de la cloture de 1'exercice ont été imputés sur les
engagements de dépense au lieu d'8tre imputés sur le projet. C'est ainsi gu'a la
cldoture, 1'engagement réglé fait apparaitre une économie qui n'est pas une économie
réelle. Nous avons recommandé d'établir des directives prescrivant de ne porter
les paiements en compte que lorsque le bureau extérieur établit la correspondance
entre 1'autorisation de paiement et 1'engagement nom réglé. Il faudrait s'efforcer
de mieux faire comprendre au personnel des bureaux extérieurs 1'importance de cette
procédure. En outre, en fin d'exercice, les paiements devraient toujours
correspondre aux engagements de depense correspondants.

90. L’Administration a reconnu les difficultés provenant du fait que les bureaux
extérieurs n'indiquaient pas le numéro de 1'engagement correspondant sur le
bordereau interser-wices. A cet égard, elle avait pris des mesures pour remédier a
ce probléme en veillant a ce que toutes les instructions adressées aux bureaux
extérieurs rappellent 1'obligation de faire figurer le numéro de 1'engagement sur
le bordereau interservices. En outre, le personnel de la Division des finances et
de 1‘information du Bureau des services d‘appui au projet avait requ les
instructions pertinentes et contrdélait plus étroitement ces décaissements lors du
traitement des bordereaux interservices. Il a en outre été indiqué que le systéme
comptable automatisé pour les bureaux extérieurs prévoyait un module permettant de
valider et d'introduire directement les transactions de cette nature dans le
systéme de tenue du grand livre et de présentation des données financiéres, et que
des instructions supplémentaires de la Division des finances, concernant la
liquidation des engagements, seraiesnt diffusées dans les bureaus extérieurs.

91. Dans certains cas, des autorisations en blanc ont été délivrées (1'engagement
non réglé est comptabilisé mais sans indication détaillée des objets de dépense).
De 1a proviennent essentiellement les économies car l'autorisation est d'un moantant
supérieur aux dépenses effectivement engagées. Nous recommandons vivement que ces
engagements non réglés ne soient comptabilisés que si les objets de dépense sont
indiqués en détail et justifiés avec piéces a 1l'appui. La direction du Bureau des
services d'appui aux projets a toutefois indiqué que des mesures appropriées
avaient déja été prises a cet égard.

92. L'Administration a souscrit a 1'observation du Comité selon laquelle les
engagements ne devraient étre comptabilisés que lorsqu'ils étaient accompagnés
d'une description détaillée des dépenses prévues. Comme suite suz observations du
Comité et conformément & la politique de décentralisation, 1'Administration a
publié des directives plus strictes en vue de remédier a ces problémes et de faire
en sorte que les régles de gestion financiére du PNUD soient respectées.

93. Nous avons constaté que les engagements de dépense en monnaie étrangére ]
étaient portés en compte au taux de change en vigueur au moment oiu la dépense était
engagée. Afin de tenir diment compte des variations des taux de change, ces
engagements devraient étre réévalués aux taux en vigueur en fin d'exercice pour que
les gains ou les pertes de change puissent étre calculds par rapport a la période
correspondante.
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94. L'Administration a indigué que la régle de gestion financiere 114.3 b)
n'exigeait pas qu'un engagement de dépense soit modifié en raison des variations
des taux de change, mais que le Bureau des services d'appui aux projets était en
train de mettre en place un nouveau systeme d'achats qui permettrait de
comptabiliser les engagements de dépense, tant en monnaie locale, gque pour un
montant équivalent en dollars des Etats-Unis, et d'ajuster automatiquement le
montant des engagements non réglés en fonction des derniers taux de change
pratiqués pour les opérations de 1°'ONU.

95. Nous n'avons pas examiné les pratiques des autres institutions en ce qui
concerne la comptabilisation des engagements non réglés.

Informations présentées dauns les notes explicatives des états Linanciers

96. Selon la note explicative No 8, le PNUD devrait prendre en charge un passif
d'environ 1 568 676 dollars des Etats-Unis. Cependant, dans 1'état II, un montant
de 342 163 dollars des Etats-Unis seulement est jinscrit au passif. En application
des principes comptables généralement admis, la totalité du montant doit étre
inscrite si les probabilités sont telles que ce passif existe. Nous avons donc
recommandé qu'un montant supplémentaire de 1 226 513 dollars des Etats-Unis
correspondant & la différence soit inscrit au passif.

97. De l1l'avis de 1'Administration, la majeure partie du montant estimatif des
versements a prévoir représente les prestations a verser aux veuves des
fonctionnaires; ces versements cessant lors du décés ou du remariage de celles-ci,
il paraissait donc normal de comptabiliser ces montants au titre d'un passif
éventuel. Nous estimons toutefois gue s'il existe une probabilité raisonnable, le
montant total doit étre inscrit au passif dans 1'état Il. Le montant estimatif de
ce passif a été calculé conformément a 1'appendice D du Réglement du personnel et
sur la base des tables actuarielles.

98. Nous avons également examiné les notes explicatives des états financiers du
point de vue du respect des principes comptables internationalement admis. D'une
fagon gérérale, les notes fournissent des informations suffisantes et remplissent
les conditions requises. Dans les états financiers pour 1989, le passif éventuel
que représantent les prestations de licenciement que le PNUD devra verser a ses
fonctionnaires au cours des années a venir a été indiqué dans la note explicative
No 7, comme nous l'avions recommandé dans notre rapport de 1988.

99. Compte tenu de 1a nature et du montant des économies au titre des engagements
non réglés des exercices précédents, le montant de ces économies devrait etre
indiqué dans les notes explicatives des états financiers car, selon la pratique
actuelle, le montant de ces économies doit étre deduit du montant des dépenses au
titre de 1'exercice en cours.

100. Dans la note explicative No 1, il est indiqué que les recettes sont
comptabilisées selon la méthode de la comptabilité de caisse. Or, le PNUD a
inscrit dans 1'état II une lettre de crédit pour un montant de 2,2 millions de
dollars des Etats-Unis bien qu'il ne s’'agisse _as de recettes en especes. Ce
montant n'est pas considérable, mais il serait bon de signaler ces dérogations au
principe de la comptabilité de caisse dans les notes explicatives des états
financiers.
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101, L'Administration a expliqué gque, la lettre de crédit en question étant
irrévocable, on pouvait considérer qu'il s'agissait d'espéces et donc, que le
principe de la comptabilité de caisse était respecté. Par la suite,
1'Administration a toutefois fourni les informations requises dans la note
explicative No 3.

' éguipemen Nations Unj

102. Comme lorsque nous avons examiné les comptes de sommes & recevoir et les
comptes d'attente du PNUD (voir plus haut, par. 77), nous avons constaté que des
montants considérables n'avaient pas été régularisés lorsque nous avons vérifié les
comptes de sommes & recevoir et de charges différées du Fonds d'égquipement des
Nations Unies. Ces montants proviennent de l'exercice 1988 et des exercices
antérieurs. Il faudrait redoubler d'efforts pour régler les comptes en question ou
pour passer par profits et pertes les montants gue l'on ne peut régulariser.
L'Administration a répondu gu'une action intensive avait été emtreprise en 1989
pour régulariser ces soldes mais gue l'opération n'avait pu étre achevée car elle
nécessitait des recherches minutieuses suprés des bureaun extérieurs. La tache
devrait toutefois étre achevée en 1990.

Deuxieme partie ! questions relatives a la gegtion
Budget

Tendauces. dans_1'affectation des ressources du PNUD
103. Au cours de la vérification, nous avons examiné 1l'évolution des tendances dans
1'affectation des ressources de PNUD (voir tableau ci-aprés) en nous appuyant sur
les chiffres établis par la Section du budget ces 10 derniéres années, qui
n’avaient pas fait 1’objet d'une vérification, mais dont nous avons pu établir la
concordance avec les chiffres figurant dans 1'état 1. Nous avons constaté que les
dépenses relatives aux programmes ont nettement moins agumenté en 1989 qu'en 1988
(8,6 % coutre 18,7 %) et que les dépenses d’appui des agents d'examen d'exécution
ort., augmenté de 2,4 %, contre 23,2 % 1'année procédente, l'ensemble des dépenses
d'administration et d'appui aux programmes enregistrant une augmentation du méme
ordre qu'en 1988 (13,4 % contre 13,2 % en 1988). En conséquence, la part des
dépenses de fonctionnement dans le montant total des dépenses (15,2 %) n'a guére
évolué par rapport a 1988 (14,6 %). Le Conseil d'administration s'étant longuement
penché sur les tendances futures des dépenses relatives aux programmes, et leurs
incidences sur les dépenses d'administration lorsqu'il a examiné le budget biennal
1990-1991, nous entendons continuer de suivre 1'évolution de ces tendances dans les
années a venir.



*sjuswauvIdanch
soT Jed s3slfoid ap uoT3INOPX3,T 3 SATUN SUOTIBN S9D $IITRIUCTOA S3p swweiboid ar ‘SUCTIVSTURBIOIAIUT SIBYDE, P $IDIAIAS S3p sdnoxg o1 stadwod X /B

*.B0TI3¢ 30 Buttayibuaiyg, amreibord ne 39 uoTIewiozul,T 1nod uoTIRIUITIO,p JWI3ISAS ne FITRUOTIVUIIIUT ITOOTIER IYDIBYDI
BT 3p 3JT3LITNSUCO 2dNOIY 12 ‘IANA/SANT-GING SUNEUOD 3571da33u3,T © ‘S3POD xne uoraedidTized ey ¢ s3I $271e3196pNQRIIXd sasuadap ST sTIdmOd X 3

»S33ATQ, 9nbIIQN2 e 38 T2T1030985 jndde,p sasuadap SIT ‘UOTINDIND, P
syusbe sazine sa1 ‘s3sford xne tndde,p s3oTA23s sap neaang a7 1nod ‘SPITUWIPUT S3p Juduared I 32 IPanp o..m:oﬂ ap atperea Ip spbuod xne EEARLALE
S3000 SBT f5319dXe,p SIDTAIIS 9P SITEWTSIIUT JUITIOULUTF ST *SINSTIIUE SIVTOI9X3, P SAuwureiboid xoe tndde, p dap sap (e,1 stadwod X /q

+s30adsa ua 37372da13UCO 3P SUOTINGFIIUOD 82T 33 SINOD XAP vorIediotized
®T 9p 51373 NP SUOTINGTIIUCS Say ‘SPOUPAR Sutou s3] sAed sap INdArj ud saTeId3ds $aInsam saf inod SPUQy BT ‘XNe1SRds STITIISNPUT SIDTAIIS ST ‘owmeifolg

np saTeIdads S30In0Ssaa sIY ‘4ID xne s3usuatduos Se] ‘dId) SO ‘SINSTISIUR S8OTDISXS, P SSWWEIHOId XMW SIATIRLIA dsp sap fe,1 stadmod x /%
0‘00T 0°T6T T 0°00T z*S60 T 0'00T £'SZ6 O0°00T €£°€06 O0°00T €°0LL 0'00T 0'ZTL 0007 T°L¥L 0°001 2°tS8 0°00T S°LEG 0°00T 17098 1e30L
o't T'zt 8‘0 0’6 9’0 2’9 9‘0 0°'s v‘0 v't s’‘0 S’E v’0 (443 »‘0 z’e €0 T’t #'0 1’ /P sswwe2boad

xne tndde (Q

TPT 9'69T  8°ET ZUIST  9‘pT  G°SET 9°€l €21 2°SU  8'9TT 60T 27901 vl 2°LO1 8°I1 8°00T O°IT Z°€0T S‘0T €06 3 a:ncwﬂnc
I8bpng (v

sowme xboxd xonw

ndde,p &

uoTieIIsSIUTHPR, P
sasuaddp * QONd ¢

6’8 6501 v'6 £°¢01 ‘6 6‘c8 S'6 L°s8 6’6 6’StL g0t 9’'cL |1} 9‘LL Lot »'16 9°01 v'66 Lot L°26 /3 uotrann
~9x3,p suabe

sap ndde,p
sasuadaq -z

6'SL  V’ECE 6'SL L'TE8 L'st £°00L €°9L £'689 S'vL (AR 75T 44 7 L’ges 8oL T’6ss 2°LL 8°199 '8¢ g'leL S°'8L 0°8L9 /% s3afoxd
Xne S3ATIRT1
sasuaddpq ~Y
3 3 3 $ 3 $ % $ 2 3 A $ L $ L] $ * $ L] $
68671 8861 L3861 9861 <861 861 £861 2861 1861 0861

(STUN-SIVIZ SOp SIPTIOP AP SUCTTTIW U ‘SISU SIUTIUOH)

TITIGUI7 S23UUOD) 6861-0B6L — GNNA (P Se0INOSE33 sap UOTIPIDSIIV

- 0 -



5le budadtai

104. En ce qui concerne la discipline budgétaire en 1989, nous avons constaté des
améliorations ¢& et 1a, mais il faut redoubler d'efforts sur certains points.

105. Comme en 1988, cing unités administratives du siége ont dépassé les crédils
gqui leur avaient été alloués en 1989. Ces dépassemeuts ont atteint 10,3 % AQu
montant total des crédits alloués, contre 8,1 % en 1988. L'Administration a
déclaré avoir procédé en l'occurrence a un examen approfondi de 1l'exécution du
budget afin d'éviter gu'une telle situation ne se reproduise.

106. En ce gui concerne les bureaux extérieurs, la situation des dépenses
afférentes aux activités sur le terrain différe selon que ces activitns sont gérées
par le siége ou financées sur les crédits alloués aux bureaux extérieurs. Les
premidres représentent 44 % et les secondes, 56 % du montant total des dépenses des
bureaux extérieurs. Cing bureaux extérieurs ont dépassé les crédits qui leur
avaient été alloués, contre 35 en 1988, ce qui représente un progrés considérable.
L'Administration se propose d'enquéter sur l'origine de ces cing cas de dépassement
de crédits et de prendre les mesures correctives qui s'imposent.

107. En revanche, le montant des dépenses dépassait celui des crédits gérés par le
siége dans 68 bureaux extérieurs, soit dans plus de 50 % de ces bureaux, et
1'ampleur des dépassements atteignait 15,8 % des crédits allouds au titre des
bureaux en question. L'Administration a fait valoir que ces dépassements
correspondaient essentiellement & la rubrique des traitements et dépenses communes
de personnel et que, dans ce domaine, la gestion des postes autorisés jouait un
réle primordial par rapport & la gestion des fonds. Or, les documents comptables
montraient que ces éléments de dépense avaient toujours été gérés de fagon a ne pas
dépasser les crédits approuvés au titre des dépenses de persoannel. Le montant de
ces crédits étant systématiquement inscrit au budget, les dépassements en questioun
n'étaient donc pas imputables a un manque de contrdle et de discipline
budgétaires. L'Administration rechercherait cependant les moyens d'apporter au
systéme des améliorations de détail.

108. Le Comité espére que lorsqu'il sera opérationnel, le systéme comptable
automatisé pour les bureaux extérieurs, qui devrait étre mis en place en 1991 et
qui comportera un module de contrdle des crédits alloues, contribuera a faciliter
le contrdle budgétaire et a renforcer la discipline budgétaire. L'Administration
devrait faire em sorte que le nouveau systéme soit en état de fonctionner & la date
prévue et prévoir de donner 3 ses utilisateurs la formation nécessaire pour en
tirer le parti escompté.

109. A partir du ler juillet 1987, 1'Administration a institué a titre
expérimental, pour une période de trois ans, des procédures en vue de la mise en
place éventuelle d'un cycle budgétaire biennal pour les projets. Dans sa décision
89/61, le Conseil d'administration avait prié le Comité des commissaires aux
comptes d'évaluer notamment ces nouvelles procédures.

110. Nous avons donc examiné les rapports des 11 agents d'exécution et des

19 bureaux extérieurs qui avaient répondu au questionnaire que 1'Administration
avait adressé a 18 agents d'exécution et 20 bureaux extérieurs dans le but
d’évaluer les résultats de l'expérience. Nous avons constaté que six agents
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d'exécution, soit environ 50 % de ceux qui avaient répondu au questionnaire,
trouvaient une certaine utilité a la budgétisation biennale des projets, mais que
quatre seulement, svit 36 %, y souscrivaient sans réserve. Dix des 19 bureaux
extérieurs ayant répondu au questionnaire, soit prés de 53 %, n'utilisaient pas la
budgétisation biennale ou n'étaient pas en mesure de le faire, Quatre autres, soit
21 %, ont déclaré n'y avoir guére recours, et sur les neuf bureaux extérieurs (soit
47 %) qui 1l'utilisaient dans une certaine mesure, aucun n'a approuvé le systéme

sans réserve.

111. Etant donné gue le PNUD compte 114 bureaux extérieurs et traite avec 30 agents
d'exécution du systéme des Nations Unies, sans compter les gouvernements et
organisations non gouvernementales agissant en qualité d'agents d'exécution., nous
estimons que les réponses de 11 agents d'exécution et 19 bureaux extérieurs ne
suffisent pas pour que 1l'Administration puisse se faire une idée réelle des
avantages et des inconvénients de la budgétisation biennale. On ne peut donc se
fonder sur 1'étude réalisée pour prendre une décision guant & 1'adoption définitive
de la nouvelle méthodc, laquelle devrait 8tre appliquée par un échantillon plus
représentatif de bureaux extérieurs et d'agents d'exécution et domner des résultats
plus positifs avant que 1l'on envisage de prendre une décision i ce sujet. 1I1
importerait en particulier d'encourager les agents d'exécution & appliquer cette
méthode : 1'expérience acquise permettrait d'apporter les modifications et
améliorations nécessaires pour que la méthode soit plus largement acceptée. Par
ailleurs, la formation intensive des fonctionnaires du budget des bureaux
extérieurs et des agents d'exécution est une condition gine gua nop pour que la
budgétaisation biennale des projets puisse étre correctement appliquée.

112. L'Administration a reconnu que les conclusions du Comité étaient conformes i
1’'analyse qu'elle avait faite elle-méme des données disponibles. Elle est en outre
convenue qu'il faudrait prolonger la période d'essai pour pouvoir parvenir & une
conclusion plus décisive quant & 1'utilité de la formule du cycle budgétaire
biennal pour les projets. Elle a estimé qu'en prolongeant la période d'essai de
deux années, on permettrait a un plus grand nombre d'agents d'exécution et de
bureaux extérieurs d'essayer la nouvelle méthode. Les instructions nécessaires a
cet effet seraient publides, et des dispositions seraient prises pour que la
Section de la formation du personnel fusse figurer la question dans ses programmes.

113. L'Administration est donc consciente du probléme et convient avec le Comité
qu'il est nécessaire d'acquérir davantage d'expérience et de former le personnel si
l'on veut faire aboutir le projet de budgétisation biennale. Nous maintiendrons la
question & 1'étude.

114. Les dépenses relatives au personnel temporaire recruté pour remplacer des
fonctionnaires dans des postes permanents mais vacants sont actuellement
comptabilisées au titre des postes permanents, et non pas au titre du personnel
temporaire. Le Comité ne saurait souscrire a cette pratique car, & son avis, elle
ne rend pas compte fidélement des dépenses.

115. L'Administration a fait remarquer que le personnel temporaire était censé

permettre de faire face aux besoins en cas de congés de maladie de longue durée, de
départs en congé de maternité et pendant les périodes de pointe. Il s'agissait la
en principe d'une ligne budgétaire utilisée pour pecrmettre aux unités de remplacer,
4 court terme, des fonctionnaires qui n'avaient pas définitivement cessé d'occuper
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leur poste. De l'avis de 1'Administration, si 1‘on abandonpnait la pratique en
vigueur, on fausserait la structure des dépenses car on ne respecterait pas la
distinction entre les dépenses de personnel prévues au titre des postes permanents
et celles afférentes aux postes temporaires.

116. A notre avis, il importe peu que le personnel temporaire remplace des
fonctionnaires dans des postes non vacants ou dans des postes vacants, puisque dans
les deux cas 1'engagement est temporaire. Les dépenses afférentes au personnel
temporaire doivent étre comptabilisées comme telles dans le budget et dans les
états financiers. Si 1l'on inscrit une partie de ces dépenses au titre des postes
permanents, on ne donne pas une idée exacte des montants effectivement dépensés au
titre du personnel temporaire. L'Administration se trouve ainsi en mesure
d'allouer au personnel temporaire davantage de ressources gque ne le prévoit le
budget approuvé.

117. Le Comité a examiné sous tous ses aspects la gestion de la trésorerie et des
placements de 1'Administration. Les directives du PNUD en la matiére étaient en
cours de refonte et le Comité a formulé & cet égard plusieurs suggestions.
L'Administration a dans l'ensemble souscrit aux recommandations relatives aux
questions ci-aprés :

a) Les directives du PNUD en matiére de gestion des placements et de la
trésorerie en devises ne prévoient pas le recours a des techniques permettant, par
exemple, d'équilibrer la disponibilité et 1l'utilisation des avoirs dans les
différentes monnaiec (compensation monétaire de groupe), ou de céder ou garder des
devises (termaillage) en vue de réduire les risques de change. I1 a donc été
proposé de faire figurer dans les directives l'obligation de recourir & des
techniques de cette nature. L'Administration a accepté et son projet de nouvelles
directives prévoit le principe de la compensation monétaire de groupe. Elle a
précisé qu'il s‘'agissait désormais d‘'une régle, mais que ce mécanisme avait déja
été utilisé a 1'occasion. Sur notre demande, 1'Administration a également confirmé
que le placement des monnaies convertibles ne constituait pas un objectif
indépendant de 1'affectation des fonds;

b) Pour 1'instant, les directives interdisent de céder des devises pour les
racheter. Nous avons recommandé de prescrire dans les directives la vente des
devises dont le PNUD n'a pas 1‘emploi, et la Section de la trésorerie est désormais
habilitée a cet effet dans le projet de directives. L'Administration a également
confirmé qu'elle mettrait a profit cette autorisation, em indiquant que la date de
ces ventes de devises serait arrétée sur la base d'analyses et d'études de marché;

¢) Nous avons constaté que, depuis 1979, la "réserve opérationnelle”
comprenait 50 % d'avoirs en dollars des Etats-Unis et 50 % d'avoirs dans d'autres
monnaies. Toutefois, le dollar des Etats-Unis n'est utilisé que pour environ 45 %
des dépenses, les monnaies des pays en développement., pour 39 % environ, et celles
des pays développés autres que les Etats-Unis, pour 16 % eaviron. Cette structure
des décaissements est restée inchangée ces cing derniéres années. Le rapport entre
les avoirs libellés en dollars et ceux détenus dans d'autres monnaies devrait étre
aligné sur la structure actuelle des décaissements du PNUD en ce qui concerne le
dollar des Etats-Unis et les monnaies des pays développés. On pourrait ainsi
réduire ainsi le nombre des opérations de change et, par conséquent. les risques de
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change. L'Administration a déclaré que les directives révisées relatives 3 la
gestion de la trésorerie prévoyaient la révision de la composition monétaire de la
réserve opérationnelle. Elle avait pris acte de la recommandation du Comité et
l'examinerait en temps voulu avec le Comité des placements;

d) En 1987 et 1988, le PNUD a fait appel a la coacurrence pour 70 & 80 % de
ses opérations en devises. Ce pourcentage a atteint prés de 90 % au cours de la
période allant de janvier & septembre 1989. A notre avis, l'appel & la concurrence
est essentiel pour les opérations de change; il ne faudrait donc y renoncer que
dans certains cas exceptionnels que les directives devraient définir expressément
de maniére a limiter la marge de manoeuvre existant en la matiére.
L'Administration a accepté cette recommandation et 1'a insérée dans son projet de
directives;

e) Le PNUD traite actuellement avec 70 banques pour la gestion de ses
placements et avec 68 banques pour ses opérations en devises. Nous avons estimé
qu'il fallait réduire le nombre de bangues pour gque les transactions s'effectuent
de fagon plus économique et dans des conditions plus compétitives. Sur notre
recommandation, le PNUD se propose de réduire le nombre des banques
d'investissement avec lesquelles il vLraite;

£) Les directives en vigueur concernant la gestion des placements et des
avoirs en devises prescrivent notamment de limiter a 25 millions de dollars des
Etats-Unis (ou & l'équivalent dans une autre monnaie) la valeur des placements
déposés auprés de chaque bangue. Or, le budget du PNUD a sensiblement augmenté
depuis 1'adoption des directives en 1985. Nous recommandons donc de relever le
plafond en conséquence de maniére & regrouper et a rationaliser les activités
financiéres du PNUD et a lui permettre d'effectuer ses opérations dans de
meilleures conditions. L'Administration s’est engagée a prévoir, dans la version
finale des nouvelles directives, un plafond sensiblement plus élevé pour les fonds
a4 placer auprés de banques présentant les meilleures garanties de solvabilité;

g) Aux termes des directives en vigueur, le montant des placements & court
terme doit représenter 1'équivalent d'au moins trois mois de décaissement. Etant
donné que les principaux pays donateurs versent réguliéremeni leur contribution et
que la composition des décaissements est restée inchangée ces cing derniéres
années, le PNUD est en mesure de calculer exactement ses recettes et dépenses.
Cela étant, et si 1'on considére gue le montant des contributions réguliérement
versées dépasse celui des décaissements libellés dans 1la méme monnaie locale, on
voit que les directives ne laissent pas suffisamment de marge de manoeuvre. Nous
avons par conséquent recommandé de réviser les directives de maniére & confier 2 la
trésorerie le soin de décider de la durée des placements. Le PNUD a souscrit a
cette proposition; et le projet de directives permettra désormais une plus grande
souplesse;

h) En examinant les disponibilités et les dépenses on devises en fin de
mois, de janvier a octobre 1989, nous avons constaté que les soldes des comptes de
dépdt a vue (en dollars et valeur équivalente dans d'autres monnaies) allaient
de 70,2 millions a 152,2 millions de dollars, soit 107,1 millions de dollars en
moyenne. Les dépenses prévues chaque mois s'élévent a 100 millions de dollars.
Cing fois en fin de mois, les soldes des comptes de dépot a vue ont été supérieurs
au montant des dépenses mensuelles. En outre, le PNUD garde plus de 1 milliard de
dollars des Etats-Unis dans des comptes de dépdt a terme. Nous avons par



conséquent recommandé de transférer les fonds excédentaires dans ces comptes. Si
les taux d'intérét & court terme se rapprochaient des taux au jour le jour, il
pourrait se révéler encore plus avantageux de placer les fonds excédentaires & long
terme. Les nouvelles directives devraient permettre & 1'Administration d'empécher
1'accumulation excegsive de fonds dans les comptes de dépdt & vue.

L'Administration a souscrit a la recommandation du Comité tendant & réduire le
montant des soldes détenus dans des comptes de dépdt & vue productif 4'intéréts.
Elle a toutefois fait observer que ces comptes servaient souvent a garder les fonds
en attendant de les céder ou de les placer, ce gui expliquait que les soldes
pouvaient parfois atteindre des niveauz élevés. Nous comptons sur une réduction
trés importante des soldes des comptes de dépét a vue.

118. Nous avons également examiné les liguidités du PNUD au 31 décembre 1989. Les
placements du PNUD, ventilés en fonction de la durée, se décomposent comme suit :

. En milliers de
Durée dollars E.-U, En_pourcentage
Inférieure & six mois 924 187 81
Inférieure a un an 101 174 9
Supérieure a un an 113 750 10

1139 111 100

Le montant total des placements représente environ huit & neuf mois de
décaissements, compte non tenu du revenu pergu au cours de cette période., Il
conviendrait d'allonger sensiblement la durée des placements afin de garantir la
stabilité du revenu et de se prémunir contre des fluctuations imprévisibles du taux
de rendement.

119, L'Administration a accepté de modifier la composition des placements de fagor
4 en allonger la durée, mais & condition que cela ne pése pas sur les besoins e:
liquidités et n'aille pas a 1l'encontre des intérdts du Programme. Du montant “otal
des placements, 499,1 millions de dollars correspondent a des fonds provenant de
réserves et de programmes auxiliaires, Le solde. soit 640 millions de dollars,
correspond aux ressources générales et représente envirom cing mois de
décaissements, compte non ternu du revenu pergu au cours de cette période., S'il est
logique de tenir compte du fait que des contributions sont versées au Programme
tout au long de l'exercice, les dates d'encaissement risquent de varier
considérablement.

120. Le PNUD gére actuellement 62 fonds d'affectation spéciale. Etant donné que
19 d'entre eux ont été constitues par 1'Administrateur en 1989 (voir le document
DP/1990/68, en date du 13 mars 1990), leur nombre a fortement augmenté. Le PNUD
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gére en outre 51 fonds d'affectation ponctuelle, soit cing de plus que précédemment
{neuf ayant été créés en 1989 et guatre autre~ ligquidés em 1988).

121. Il est & noter, & ce propos, que chaque fois gque l'on crée un nouveau fonds,
qu'il soit d'affevtation spéciale ou d'affectation ponctuelle, 1l'on accroit la
¢harge de travail administrative. Si l'on sait qu'au total le nombre des fonds
s'éléve a 113, l'on pergoit aisément les incidences considérables que cela
entraine, d'autant gque prés d'un tiers des fonds d'affectation spéciale et prés
d'un cinquiéme des fonds d'affectation ponctuelle ont été constitués au cours de la
seule année 1989, ce qui laisse présager une forte augmentation de leur nombre au
cours des années i venir.

122. L'Administration a indiqué que le Conseil d'administration avait institué ces
mécanismes financiers pour permettre aux donateurs de financer des activités ou des
projets donnés en coopération avec les gouvernements bénéficiaires. Le coiit de
1'appui administratif gu'ils supposent est compensé par un relévement du taux des
dépenses d'appui. L'Administration a fait savoir gue tous les fonds d'affectation
spéciale étaient créés a la demande de gouvernements et que le PNUD pouvait
difficilement refuser ces nouvelles ressources.

123. Nous convenons que le PNUD aurait du mal i refuser des ressources mises a sa
disposition selon les modalités indiquées. Il faut toutefois comprendre que
1'augmentation du nombre des fonds compromettra la qualité de la gestion. Il est
clair que 1'on pourrait mieux gérer ces mémes ressources si elles n'étaient pas
fractionnées en de trés nombreux fonds, généralement de faible i. ~ctance et
constitués, gérés et cléturés séparément. Le fait que, selon 1' .mninistration, les
colits administratifs que ce mode de gestion suppose sont compenst par un
relévement du taux des dépenses d'appui n'invalide pas notre opinion. Bien au
contraire, il apparait clairement gue les dépenses de fonctionnement représentent
une part de plus en plus élevée du coiit des projets.

Gestiop de la txésorerie et des placements des fonds d'affectation spéciale

124. L'analyse des états financiers VI a XXVI relatifs sux fonds d'affectation
spéciale révéle que plusieurs de ces fonds ne comportent que peu de liquidités et
ue les placements sont inexistants ou peu importants (% millions de dollars au
¢'us). Or, ils sont tous gérés séparément.

125. Le Comité a recommandé que 1‘'on coordonne quotidiennement les opérations de
fagon 3 assurer une meilleure gestion et que 1l'on applique aux placements effectués
au titre des fonds les directives révisées du PNUD en matiére de gestion de la
trésorerie et des placements.

126. L'Administration a fait observer qu'en raison du nombre restreint d'opérations
de placement que supposait la gestion de ces fonds, il ne semblait guére possible
d‘améliorer sensiblement la gestion par ce biais. Toutefois, elle examinerait
1'utilité d'une telle coordination pour l'ensemble des opératioms.

127. 11 est vrai que la portée des mesures proposées serait nécessairement limitée,
puisqu’il faudrait continuer d'assurer séparément la garde des fonds: mais nous
sommes d’'avis qu’'il faudrait mettre tout en oeuvre pour rationaliser au maximum la
gestion des fonds d'affectation spéciale et atténuer les problémes qui se posent du
fait de leur grand nombre, selon les indications données avx paragraphes 129 a 132
ci-aprés.
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Liquidités des primcipaux fcnds d'affectation spéciale

128. Des 62 fonds d‘'affectation spéciale actuellement gérés par le PNUD, nous avoas
choisi d'examiner les comptes des 11 fonds les plus importants, pour lesquels,

en 1989, les recettes se sont montées & 119 millions de dollars et les dépenses

a 95 millions. Il nous est apparu que les soldes de ces fonds comportaient
toujours des liquidités, partiellement élevées. Pour huit d'entre eux, le ratio du
votal des avoirs nets (au 31 décembre 1989) par rapport aux dépenses se situait,

en 1989, entre 1,6 et 4,6. Seul le Fonds des Nations Unies pour la science et la
technigue au service du développement enregistrait un ratio inférieur a4 1 (0,8);
celui du Fonds d'affectation spéciale Pérez-Guerrero atteignait 22,07. Ces
chiffres se fondent sur 1l'analyse de la rubrique "Allocations inutilisées" des
états financiers pertinents. Nous nous réservons le droit de revenir
ultérieurement sur les raisons gqui font que ces allocations n'ont pas été dépensées
et sur leur montant.

Versement de contributiong aux fonds d’'affectation ponctuelle

129. Ainsi que le Comité 1'a précédemment indiqué, certains fonds d'affectation
ponctuelle étaient en déficit. A la fin de 1'année 1989, la situation ne s'était
que légérement améliorée. Le nombre des fonds en déficit était passé de 8 a 6 et
le solde négatif cumulé & 3 566 336 dollars, en légére diminution de 78 778 dollars
par rapport au solde enregistré au 31 décembre 1988. Les fonds d‘affectation
ponctuelle concernés relévent de trois fonds d'affectation spéciale : le Fonds
d'équipement des Nations Unies (3), le Fonds d'affectation spéciale des

Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahéliemne (1) et le Fonds
des Nations Unies pour la science et la technique au service du développement (2).
Les déficits étaient imputables au fait que certains bailleurs n'avaient pas honoré
leurs engagements. Dans deux cas, des dépenses avaient déja été engagées en 1988,
voire avant.

130. L'article 5.2 et la régle 105.4 du réglement financier et régles de gestion
financiéres du PNUD stipulent que les fonds d'affectation spéciale ne sont acceptés
que sur la base d'un financement intégral et que le PNUD n'engage de dépenses pour
financer des activités au titre d'un fonds d'affectation spéciale que lorsqu'il a
re¢u du donateur intéressé les fonds suffisants pour couvrir ces engagements. Ces
dispositions devraient s'appliquer aussi aux fonds d'affectation ponctuelle. En
conséquence, 1'Administration devrait consulter les gouvernements concernés et les
inciter a s'acquitter de leurs engagements et a verser a l'avenir leurs
contributions dans les délais impartis.

131. L'Administration a expliqué qu'elle menait actuellement des consultations avec
les donateurs qui n'avaient pas rempli leurs engagements. Dans 1l'un des cas, le
probléme avait été décelé a 1'automne 1989 mais, & 1l'issue de consultations, des
assurances avaient été regues selon lesquelles il s'agissait 1a d'une situation
provisoire et que les contributions non acquittées seraient prochainement versées.
L'Adminigtrateur a jugé qu’'il fallait mieux ne pas mettre un terme aux activités
exécutées au titre du projet, compte tenu des incidences financiéres inhérentes a
une telle démarche et de leurs répercussions pour les gouvernements bénéficiairesﬂ
Toutes les sommes avaient été recouvrées au cours du premier trimestre 1990 et
certaines activités de projet avaient été progressivement réduites.

132. Nous prenons note des progrés accomplis et suggérons que 1'Administration
continue de s'employer & résoudre les problémes analogues non encore régleés.
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Cloture de_fonds d'affectation ponctuelle

133. Nous avons observé qu'en 1988, 10 fonds a'affectation ponctuelle n'avaient pas
engagé de dépenses et que cela s'était reproduit pour 17 fonds en 1989. Parmi ces
derniers., 16 n'avaieant pas non plus enregistré de recettes pour cette méme année.
Ces fonds relévent du Fonds d'équipement des Nations Unies (8), du Fonds
d'affectation des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne (6), du Fonds des Nations Unies pour la science et la technique
au service du développement (2) et du programme des Volontaires des Nations Unies

(1).

134. Le Comité a recommandé de cldtu or tous les fonds d'affectation ponctuelle qui
n'avaient enregistré ni recettes ni dépenses. Etant donné que chacun de ces fonds
avait été créé pour permettre l'exécution d'un unique projet, il faudrait également
suivre les instructions énoncées dans le Manuel des programmes et projets, qui
stipulent que la cloture des comptes financiers de tous les projets doit se faire
dans les 12 mois qui suivent le mois au cours dugquel les opérations d'exécution
sont achevées.

135, D'aprés 1'Administration, il a été demandé aux fonds d'affectation spéciale
concernés de fermer les fonds d'affectation ponctuelle considérés et d'en porter le
solde au crédit des donateurs ou de le transférer au compte d'autres activités.

Les négociations menées & cet effet sont généralement longues, allant parfois
jusqu'a durer deux ans. En outre, on a fait observer que tous les fonds
d'affectation ponctuelle qui relevent du Fonds d'équipement des Nations Unies lui
étaient liés par des arrangements de financement en commun. C'est pourquoi il n'a
pas été jugé prudent de liquider la part financée & 1l'aide du fonds d'affectation
ponctuelle tant que les activités financées au titre des ressources générales
n'avaient pas été menées a leur terme.

136. Nous prenons note du fait que des mesures sont prises et nous comptons que
1'Administration continuera de s'employer a fermer les 17 fonds d'affectation
ponctuelle concernés. En particulier, il faudra suivre les projets pour lesquols
les donateurs n'ont toujours pas financé le déficit encouru lors de 1'exécution.

sonc admi 2t ives bublides i on ar
adglement financier et ré estion financidre

137. Comme le lui a demandé 1'Assemblée générale au paragraphe 24 de sa
résolution 44/183 du 19 décembre 1989, le Comité a examiné les instructioms
administratives publides en application de la régle financiére 103.2 du PNUD pour
déterminer si elles sont adéquates et efficaces.

138. La régle financiére 103.2 du PNUD correspond a la régle financiere 114.1 de
1'Organisation des Nations Unies et stipule que tous les fonctiounnaires du PNUD
sont responsables devant 1'Administrateur de la régularité des mesures ou décisions
qu'ils prennent dans 1'exercice de leur fonction et qu'ils peuvent étre tenus
fin~nciérement responsables des conséquences de tout acte contraire aux régles de
gestion financiére. Le principe de la responsabilité personmelle vaut également
pour ce qui est de la passation par profits et pertes du montant des pertes de
puméraire et de la valeur comptable des comptes et effets & recevoir qui sont
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estimés irrécouvrables (art. 14.4 et régle 114.15). Il est également stip 1é
gu‘une enquéte approfondie doit étre effectuéde pour déterminer s'il y a lieu de
considérer un fonctionnaire du PNUD comme responsable de la perte. Dans
1'affirmative, 1'intéressé peut &tre astreint & rembourser, en totalité ou en
partie, le montant de la perte.

139. En application des regles financiéres ci-dessus, des instructions
administratives ont été publiées dans le Manuel financier et dans le Manuel
d'administration du personnel ainsi que dans la circulaire UNDP/ADM/87/77/Rev.3 du
3 octobre 1988. La régle 103.2 est reprise et réaffirmée aussi bien dans le Manuel
financier (sous-chapitre 302, sect. 3.0). ainsi que dans la circulaire, laguelle
définit la responsabilité des agents certificateurs.

140. Les sections 20104 et 30103 du Manuel d'administration du personnel,
concernant respectivement le personnel recruté localement et celui recruté sur le
plan international, stipulent ce qui suit :

"Un fonctionnaire peut étre tenu de réparer en tout ou en partie le préjudice
financier que le PNUD ou des fonds administrés par celui-ci pourraient avoir
subi du fait de sa négligence ou parce qu'il a enfreint une disposition du
Statut ou du Réglement du personnel ou d'une instruction administrative."

141. D'autres sections du Manuel d'administration du personnel définissent les
mesures, notamment les mesures disciplinaires, qui peuvent &tre prises lorsqu’'un
fonctionnaire n'observe pas le comportement requis. Toutefois, il n'a pas été
publié d'instruction plus détaillée qui aviserait les fonctionnaires de leurs
responsabilités et leur ferait comprendre clairement, par exemple, ce que l'on
entend par négligence.

142. L'Administration a reconnu qu'il serait utile de rappeler aux fonctionnaires
qu'ils sont persomnellement responsables de leurs actes et qu'ils doivent en rendre
compte. Elle a souligné que cette question était traitée dans divers cours de
formation dispensés par la Division des finances et la Division du personnel,
particuliérement ceux qui s'adressaient aux agents certificateurs. Elle a 1ndique
qu‘elle ferait paraitre une circulaire a ce sujet. Toutefois, il 1lui semblait
difficile de fournir des instructions plus détaillées dans la mesure ou il était
impossible de définir et d'illustrer tous les cas de négligence.

.

143. De 1l’avis du Comité, il importe de s'adresser & tous les foactionnaires et non

pas aux seuls agents certificateurs et d'illustrer plus clairement les exigences et
les répercussions concréates de la régle 103.2. Il ne suffit pas d'affirmer une
fois de plus cette régle dans une nouvelle circulaire. Il n'est sans doute ni
nécessaire ni possible de définir et d'illustrer de maniére exhaustive les cas de
négligence ou de responsabilité personnelle; par contre, 1'om pourrait indiquer
plus clairement les circonstances qui font entrer en jeu la responsabilité
personnelle des fonctionnaires.

144. Dans le but de déterminer si les mesures prises par 1'Administration étaient
adéquates et efficaces, nous avons étudié les cas d'inscription au compte des

profits et pertes des pertes de numéraire et d'effets a recevoir au cours des deux
derniéres années. 11 nous est apparu qu'aucun fonctionnaire du PNUD n'a été tenu



pour personnellement responsable des 27 cas enregistrés en 1988 et 1989. Qui plus
est, aucune des piéces justificatives présentées a 1'appui ¢ ; demandes de
passation par profits et pertes n'indiquait que 1'on avait « .erché & déterminer,
comme le stipule la régle financiére 114.15, s'il y avait lieu de considérer un
fonctionnaire du PNUD responsable de la perte, alors méme que, dans de nombreux
cas, 1'on a laissé ententre que ces pertes pouvaient &tre le résultat d'une
négligence.

145. Nous sommes d'avis qu’il faudra, a 1l'avenir, examiner avec plus grand soin la
question de la responsabilité persomnelle des fonctionnaires, de sorte a inciter
ces derniers & respecter les régles et instructions qui leur sont données et a
s'acquitter de leurs fonctions avec diligence. Il serait sans doute utile, comme
indiqué ci-dessus, de publier des instructions qui les aménent & prendre conscience
des dispositions du réglement financier.

146. L'Administration a soutenu que chaque inscription au compte des profits et
pertes a fait l'cbjet d'une enquéte approfondie dans le but de déterminer la
responsabilité éventuelle des fonctionnaires concernés. Les piéces pertinentes
indiqueraient dorénavant qu'une enquéte avait bien été menée.

147. Nous prenons note du fait que 1l'Administration a déclaré que chaque passation
par profits et pertes s'est accompagnée d'une enquéte sur d'éventuelles
responsabilités personnelles. Il n'est guére possible de vérifier que l'on a
procédé ainsi pour les cas déjd enregistrés; nous espérons toutefois qu'a 1'avenir
les preuves documentaires indiqueront également pourquoi il n'a pas été demandé a
1'intéressé de rembourser le montant de la perte.

13 1 £ e

148. Qutre les passations par profits et pertes, nous avons examiné les cas de
fraude ou de fraude présumée enregistrés entre 1984 et 1989, qui sont au nombre

de 83 et portent au total sur prés de 1,1 million de dollars. Dans 16 cas - dont
1'un porte sur un montant de 368 000 dollars - des mesurés ont été prises en vue Qe
recouvrer les sommes indiment appropriées, mais on en attend encore les résultats;
on ne peut donc preciser le montant des pertes encourues par le PNUD, qui pourrait
se situer entre 40 000 dollars et prés de 500 000 dollars. Dans 56 cas, soit les
incidences financiéres ont été nulles, soit les sommes en question cnt été
recouvrées en totalité par le PNUD. Dans 11 cas seulement, il a fallu passer par
profits et pertes, en partie ou en totalité, le montant des pertes.

149. Pour ce qui est des mesures disciplinaires ou autres (blames écrits, etc.), il
est & noter que des fonctionnaires toujours au gervice du PNUD n'ont été impliqués
que dans 68 seulement des cas enregistrés. Des mesures ont été prises dans 46 cas
ot 22 autres restent & trancher. Au total, 19 fonctionnaires ont été renvoyés -
pour la plupart sans préavis et pour faute grave - et 14 autres ont cessé leur
service sans qu'il y ait eu renvoi. Des poursuites pénales ont été engagées dans
quatre cas seulement, dont trois contre des fonctionnaires.

150. Le Comité n'est certes pas en mesure de déterminer la responsabilité
personnelle des fonctionnaires concernés, cette question relevant exclusivement de
1'autorité de 1'Administration. Toutefois, il juge souhaitable que cette derniére
prenne des décisions cohérentes, particuliérement pour ce qui est de renvoyer le
fonctionnaire plutdt que d'accepter tout autre type de cessation de service ou
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d'imposer toute autre sanction. A notre avis, il est particuliérement important
d'agir de fagon conséquente afin que les sanctions soient dissuasives, d'autant que
dans la trés grande majorité des cas le PNUD s'abstient d'engager des poursuites.
Ce dernier point constitue certes pour lui une décision de principe, mais
1'Administration devrait étre pleinement consciente gu'une telle renonciation
risque d'émousser 1'effet dissuanif des sanctions. Nous estimons qu'il faut créer
un climat qui découragerait toute fraude et ne pas oublier que les fonctiommaires
des Nations Unies sont, sur ce plan, privilégiés par rapport aux simples
particuliers.

151. L'Administration a fait valoir que la décision d'engager des poursuites sur
le plan local était prise au cas par cas et qu'il appartenait au Secrétaire général
de @éterminer si une telle démarche était conforme aux intéréts de 1'Organisation.
Dans la plupart des cas, les sommes concernées ont été soit recouvrées soit jugées
inférieures aux frais gqu'entralnerait une action en justice.

152. 11 nous semble que les observations formulées par l'Administration ne tiennent
pas diment compte de la question de la dissuasion, qui est pour nous la plus
importante. Ainsi que nous 1'avons indiqué, il importe tout particuliérement de
créer un climat qui découragerait toute fraude. L'on peut, pour ce faire, d'une
part imposer des sanctions plus conséquentes et, de l'autre, intenter, d'une
maniére ou d'une autre, une action en justice. Nous estimons que la décision
d'entamer des poursuites ne devrait pas étre exclusivement fonction du montant
concerné ni du recouvrement éventuel des sommes détournées ni encore des frais de
justice pour l'affaire considérée. Une évaluation au cas par cas ne peut que
conduire & négliger 1'effet général de la décision qui serait prise.

Administrati 3 ]
i PNUD

153. Le PNUD distingue plus de 1 300 titres fonctionnels pour les administrateurs
et administrateurs engagés au titre de projets - ces derniers étant ceux auxquels -
s’appliquent les dispositions du Réglement du personnel de la série 200. Ce nombre
résulte des modifications apportées aux directives de recrutement du PNUD qui ont
abouti a créer toute une série de titres nouveaux et & en gonfler le nombre. De ce
fait, les titres ne correspondent plus automatiguement & des classes données et
leur diversité risque d'entraver la bonne administration du personnel et de la
rendre moins claire.

154. Nous avons proposé que l'on revoie les titres fonctionnels en usage au PNUD de
fagon & en réduire sensiblement le nombre. Pour ce faire, il faudait :

a) respecter, d'une maniére générale, le Réglement du personnel de 1'Organisation
des Nations Unies; b) n'autoriser la création de titres différents de ceux en usage
dans les organismes des Nations Unies que lorscu'il n'en existe pas d‘'équivalents.
Nous recommandons également que des mesures soient prises pour assurer la
correspondance des titres et des classes.

155. L'Administration a souscrit a nos observations et a fait savoir que la
Division du personnel examinait actuellement les titres de fagon a en uniformiser
1'usage. Elle a expliqué que le nombre des titres fonctiommels a pu se trouver
gonflé par des doubles entrées résultant du classement par ordinateur
d'abréviations différentes pour un méme titre.

- 51 -



156. Nous avons également observé que le nombre des titres fonctionnels des agents
des services généraux a considérablement augmenté au cours des derniéres années.

La comparaison entre les instructions administratives du PNUD et les titres
fouctionnels effectivement utilisés révéle qu'en retenant des titres qui auraient
ad étre supprimés et des descripteurs que 1'on ne saurait juger indispensables, le
PNUD ne respecte pas pleinement ses propres régles et contribue a gonfler
inutilement le nombre des titres par rapport & ceux admis par le Réglement du
personnel de 1l'Crganisation. En particulier, 1l'Administration n'a pas suffisamment
justifié la nécessité d'utiliser des descripteurs pour classer les divers

services. A notre avis, une structure claire des titres fonctionnels présente plus
d'avantages que la description détaillée des services. Il conviendrait donc gue
les titres fonctionnels des agents des services généraux soient compris dans
1'examen recommandé plus haut,

157. L'Administration a indiqué qu'elle partageait notre souci et qu'elle avait
commencé a remanier cette structure de fagon 3 éliminer tout ce qui faisait double
emploi ainsi que les titres ou descripteurs qui n'étaient pas indispensables.

t s emplois

158. Notre examen du classement des emplois du PNUD a révélé que dans certains cas
les définitions d'emploi n'avaien’. pas €té mises & jour depuis plusieurs annédes et
que, dans d'autres, elles n'avaient méme pas été établies. En particulier, des
emp’ 2is du groupe des services d'achat interorganisations, récemment constitué a
Copenhague, n'ont toujours pas été classés.

159. L'Administration a expliqué que la Division du personnel manque d'effectifs
pour mener a bien le classement de tous les emplois d'administrateur. Elle
s'attachera, dans 1l'avenir, a se doter des moyens nécessaires pour mener cette
tache a bien.

160. Le classement des emplois étant essentiel pour la transparence de
l'administration du personnel et le recrutement d'effectifs en nombre suffisant, il
devrait figurer parmi les priorités. Il appartient donc & 1'Administration de

IS

revoir ses priorités de fagon & allouer a cette activité les ressources nécessaires.

161. Le Manuel d'administration du persomnel du PNUD dispose que les
administrateurs recrutés sur le plan international ainsi que les agents des
services généraux recrutés localement qui sont nommés & des postes permanents sont
tenus d'accomplir une période de service de quatre ans au moins au titre de
contrats de durée limitée avant de pouvoir prétendre a étre engagés, sur la
recommandation des organes de nomination et de promotion compétents, pour une
période de stage, normalement de six mois, qui doit précéder la nomination A titre
permanent. Alors que le nombre des fonctionnaires de ces deux catégories engagés a
titre permanent entre juin 1986 et juin 1989 s'éléve a4 8 788, il n'est jamais
arrivé qu'un engagement pour une période probatoire ne soit pas transformé en
engagement a titre permanent.

162. On ne comprend donc pas pourquoi l'on impose un engagement pour une période
probatoire a un fonctionnaire qui a déja servi pendant quatre ans au titre de
contrats de durée limitée. L'Administration devrait étre en mesure de décider,



E———

aprés ces quatre ans, si le travail du fonctionnaire donne toute satisfaction, sans
imposer une période probatoire gqui risque fort de n'apporter aucun élément
nouveau. En conséquence, nous recommandons gue 1'Administration décida soit :

a) De s'abstenir d'exiger une période probatoire a la suite d'un engagement
pour une durée déterminée, ce qui permettrait aussi de réduire le nombre des
contrats de durée déterminde;

soit :

b) D'appliquer les régles 104,12 a) et 104.13 a) du Réglement du personnel
de 1'Organisation des Nations Unies et d'accorder des engagements a titre permanent
sans procéder au préalable a des engagements de durée déterminée.

163. L'Administration a convenu qu'il fallait simplifier le statut contractuel des
fonctionnaires du PNUD et pencherait plutdt pour la suppression de la période de
service & titre probatoire. Diverses options sont encore & 1'étude et 1'on espeére
que de nouvelles directives seront mises en oeuvre en juillet 1990.

Accords de gervices gpéciaux

164. D'aprés le Manuel d'administration du personnel du PNUD, les accords de
gservices spéciaux ne sont utilisés que pour le recrutement de personnel a temps
partiel. Lors d'une vérification dans un bureau extérieur, nous avons cependant
constaté qu'ils étaient utilisés couramment pour le recrutement lorsque d'autres
types de contrat ne semblaient pas convenir. Des accords de cette nature avaient
été conclug pour recruter des agents & plein temps qui ne pouvaient pas (a
1'époque) &tre employés en tant que fonctionnaires permanents. Les dispositions de
la série 300 du Reglement du personnel de 1l'Organisation des Nations Unies
n'auraient pas non plus 4té applicables lorsque la période de service dépassait six
mois consécutifs. Au demeurant, comme le titre de ces dispositions 1'indique, la
série 300 vise essentiellement les recrutements qui répondent a des besoins
particuliers, par exemple 3 l'occasion de conférences.

165. Indépendamment du fait que le bureau extérieur concerné a essayé de tourner
les régles établies, nous pensons que ce probléme est d'ordre plus général car, en
effet, il n'existe pas d'arranyements contractuels permettant de recruter du
personnel pour une période limitée et sans offrir des perspectives de carriéres. A
1'heure actuelle, les titulaires ne bénéficient pas des prestations et autres
avantages habituellement 1iés a4 1'emploi & 1'ONU (indemnités, sécurité sociale,
congé annuel, etc.) bien qu'ils exdcutent généralement les mémes tdches que les
fonctionnaires, parfois pendant plusieurs années. A notre avis, il est devenu
indispensable de revoir le systéme habituel des contrats, car il n'a encore jamais
été remanié de fagon a ménager la souplesse aujourd'hui nécessaire. Cela explique
aussi en partie les problémes liés au recrutement des consultants.

166. Pour le moment, il faudrait avant tout veiller & ce que le Réglement du
personnel des Nations Unies soit diment appliqué dans les bureaus extérieurs.

167. L'Administration a reconnu qu'il n'existait pas d'arrangements contractuels
adéquats a 1'heure actuelle pour les recrutements de courte durée et elle a
commencé a réesaminer le systéme des contrats au PNUD pour essayer de 1'adapter aux
nouvelles exigences du marché de 1'emploi. En ce qui concerne le contrdle de
1'application du Réglement du personnel, elle a signalé que les administrateurs du
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personnel des bureaux extérieurs recevraient une formation intensive, que les
services du personnel organiseraient des visites de contréle dans ces bureaux et
que leurs comptes feraient 1'objet de vérifications internes,

168. Comme i1 est probable que la tendance & déroger aux régles établies persistera
augsi longtemps qu'on ne disposera pas d’arrangements contractuels adéquats., nous
considérons que la mise au point d'un nouveau systéme revét un caractére urgent et
nous comptons suivre la guestion de prés.

Consultants

169. Dans son rapport pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1788 1/, le Comité
avait noté que, contrairement aux directives en vigueur :

a) Les consultants étaient souvent engagés pour de longues périodes (et non
pour répondre & des besoins temporaires):

b) Des consultants étaient recrutés dans des cas o le travail pouvait étre
fait par du perronnel permanent;

c) Les consultants n‘'étaient pas soumis & une évaluation adéquate;

d) La Division du personnel ne jouait qu'un réle de pur. forme dans le
recrutement des consultants.

170. Ces observations ont été récemment confirmées dans un rapport intérimaire
établi par deux consultants externes. Cependant, Lormis le recrutement d'un
fonctionnaire chargé de gérer les services de consultants, rien n'a encore été fait
pour améliorer la situation.

171, Comme nous 1'avons déja souligné & propos des accords de services spéciaux
(par. 164 a 168), le Comité juge nécessaire Ad'élaborer une stratégie actualisde
pour l'emploi de personnel temporaire, compte teau du fait que plus de la moitié
des ressources humaines recrutées par les services du siége sont des employés
temporaires. Indépendamment des problémes mentionnés dans le rapport des
consultants, qu'il fzudra résoudre de fagon appropriée, le Comité recommande de
veiller tout particuliérement auz points suivants 3

a) L'emploi de consultants ou d'autrves catégories de personnel temporaire ne
doit pas fournir le moyen de recruter du personnel supplémentaire non inscrit au
tableau d'effectifs du PNUD et auquel on confierait des tdches qui incombent
normalement aux gservices du siége;

b) Les nouvelles téches incombant a 1'Administration, dont il est a prévoir
qu'elles ne pourront pas dtre exécutées dans un court laps de temps d'une durée
bien déterminée, ne doivent pas étre confides a du personnel temporaire car - outre
1'injustice qui en résulterait pour le personnel concerné - cela reviendrait a
contourner les tableaux d'effectifs;

¢) Les services qui recrutent du personnel temporaire devraient étre tenus
de présenter réguliérement la liste des personnes engagées a ce titre en indiquant
les sources de financement correspondantes (budget administratif, ressources
extrabudgétaires, fonds alloués aux projets), ce gqui est indispensable pour suivre
1'évolution des effectifs & 1'intérieur de chaque service et la situation générale
au siege, de méme que tout changement récent;
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d) Les nouvelles directives devraient définir clairement les attributions
des services concernés, en particulier celles de la Division du persomnel.

172. Dans sa réponse, 1'Administration a cité certaines observations que
1'Administrateur du PNUD avait faites sur le rapport du Comité des commissaires aux
comptes pour 1988, & propos du paragraphe 106 ¢

“"Le principe de base régissant 1'emploi des consultants est qu'ils doivent
apporter une compétence spéciale pour des durées inférieures & siz mois. Il
arrive néanmoins que, de temps & autre, un surcroit de travail ou une urgence
rende nécessaire le recrutement de consultants pour aider les fonctionnaires &
remplir leur fonctions opérationnelles.

Du fait du caractére dynamique du PNUD, il arrive aussi qu'au moment Qv
recrutement, on ne puisse pas e@stimer avec précision la durée ezacte de la
mission, ce qui conduit éventuellement & une durée plus longue que prévue.

L'Administration n'est pas d'accord avec l'affirmation seloun laguelle il
a'est procédé a aucune évaluation des consultants. La Division du personnel
demande a chague utilisateur de noter chague comsultant a la fin du projet ou
de la mission. Il est arrivé parfois que des consultants aient été considérés
comme ne donnant pas satisfaction, ce qui a eu pour conséquence le retrait de
leurs noms du fichier central des consultants.

On envisage actuellement la désignation d'un gestionnaire chargé des
consultants pour rationaliser ce service 2/,

L'Administration a en outre fait valoir que, hormis le recrutement d'un
fonctionnaire chargé de gérer les services de consultants, auquel oa a fait
allusion plus haut, la Division du personnel ne disposait pas des ressources
budgétaires qui lui permettraient d'zpporter les améliorations proposées,
lesquelles étaient en effet nécessaires.

173. Vu les résultats de 1'étude réalisée par les consultants externes, nous ne
pouvons pas partager l'opinion de l'Administration, telle gu'elle 1'a de nouveau
exposée. Le rapport montre qu'une petite partie seulement (environ 5 %) du
personnel temporaire est ~onstituée d'ezperts proprement dits qui fournissent
effectivement des avis et des conseils, mais qu'une proportion 3 peu prés
équivalente assure des services spécialisés, notamment dans le cadre de 1‘'exécution
des projets et de certains travaux internes, exécutant ainsi des ta@ches qui
incombent normalement & des fonctionnaires. De surcroit, la plus grande partie du
personnel temporaire est constituée de "généralistes" du développement qui
participent & 1'élaboration et & 1'évaluation des projets ou des programmes, ou a
l'exécution des projets. En ce qui concersne 1'évaluation des compétences
professionnelles, le rapport confirme que les normes ne sont pas toujours
respectées quant au nombre des évaluations présentées, et que celles qui le sont
effectivement se révélent pratiquement iautiles dans la mesure ou elles donnont peu
d'informations objectives et, partant, ne permettent pas de déterminer s'il y a
lieu de réemployer la personne considérée,

174, Vu le nombre important de consultants et 4'autres agents temporaires

qu'‘emploie le PNUD, nous pensons toujours qu'il faut sans plus tarder commencer a
appliquer la recommandation formulée au paragraphe 171 ci-dessus.
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175. D'apreés le Manuel des programmes et projets, les projets doivent étre
financiérement achevés dans les 12 mois suivant celui au cours duguel ils sont
achevés du point de vue opératiomnel. Nous avons cependant constaté que cette
régle n'avait pas toujours été appliquée par le Bureau des services d'appui aux
projets. En comparant la liste des projets opérationnels achevés en 1987 (sortie
sur imprimante) avec la liste des projets financiérement achevés en 1988, nous
avons recensé au moins 30 projets importants qui ont été achevés du point de vue
opérationnel mais pas du point de vue financier.

176. L°'Administration « reconnu les feits et indiqué qu'elle avait bien conscience
de la nécessité d'achever toutes les révisions en suspens. Le Bureau des services
d'appui aux projets compte entreprendre en 1990 un réexamen général de tous les
projets achevés et il prendra les dispositions nécessaires pour établir les
révisions finales. Pour lui permettre d'exercer un contrdéle plus étroit sur les
budgets des projets d'une fagon générale, on a créé récemment une Section de
1l'analyse des finances et du contrdle du budget au sein du Bureau.

177. Comme le respect des délais fixés pour 1'achévement financier est considéré
comme une condition nécessaire pour une boune gestion des projets et qu'il est
probable que des problémes analogues & ceux qui ont été signalés se poseront de
nouveau dans 1'avenir, les décisions déja prises ou prévues doivent étre
impérativement arpliquées.

178. Procédant & un sondage aléatoire dans les dossiers du Bureau des services
d'appui aux projets, nous avons constaté que les régles relatives a l'examen et a
1l'évaluation des projets et a la présentation des rapports, telles qu'elles sont
consignées dans le Manuel des programmes et projets, n'étaient pas toujours
observées. Par exemple, les rapports périodiques n'avaient pas été présentés dans
un trés grand nombre de cas. Par voie de conséquence, on ne pouvait pas en
extraire des informations qui auraient permis & 1'Administration de se fajire une
idée exacte des résultats effectivement obtenus par rapport au plan de gestion des
programmes de pays. De surcroit, lorsque nous avons examiné un échantillon
comprenant 30 projets dans les dossiers du Bureau des services d'appui auz projets.
nous avons constaté que, pour sept d'entre eux, certains documents importants n'y
figuraient pas. Nous n'avons pas vu de rapport d'évaluation des résultats des
projets ni de rapport d’'évaluation tripartite. Les évaluations finales faisaient
également défaut.

179. Comme tous les documents qui manquent sont indispensables pour procéder au
suivi et & 1'évaluation des projets, nous avons recommandé de compléter les
dossiers chaque fois que cela paraissait possible et raisonnable. Pour l'avenir,
une approche plus rigoureuse semble s'imposer dans le suivi des projets. Jusqu'a
présent, on laissait au responsable concernd le soin de veiller au respect des
directives. Comme cette méthode s'est révélée insuffisante dans de trés nombreux
cas, on a proposé par exemple d'utiliser plus largement certains moyens techniques,
tels gue le traitement électromigue de 1'information. En outre, les projets
devraient &tre élaborés plus soigneusement, notamment les projets d'appui aux
programmes, qui pésent des problémes particuliers 3 cet égard, car - comme
1'Administration 1'a expliqué - les descriptifs correspondants sont souvent vaguaes,
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ce qui ne permet pas de mesurer clairement les résultats obtenus et n'incite guere
les bureaux extérieurs & accorder 1'importance voulue a 1'établissement des
rapports.

180. L'Administration a reconnu que 1'inobservation des régles du PNUD relatives au
suivi et & 1l'établissement des rapports était em effet un sujet de préoccupation.
Afin de remédier a cette situation, le Bureau des services d'appui aux projets
transmettrait des comsignes plus strictes aux bureaux extérieurs. En ce qui
concerne les projets d'appui aux programmes, le PNUD envisageait la possibilité
d'adapter les directives en fonction des caractéristigues particuliéres de cette
catégorie de projets et de modifier les procédures actuelles. L'Administration
tiendrait également compte de la suggestion du Comité préconisant une plus grande
rigueur au stade de 1'élaboration des projets. Dans 1l'intervalle, comme le Comité
1'avait recommandé, le Bureau des services d'appui aux projets continuait a
encourager son personnel a utiliser les techniques informatiques afin d'accroitre
les moyens de contrdle de chaque responsable de la gestion des projets.

181. L'efficacité des mesures adoptées ne pourra 8tre mesurée qu'ad un stade
ultérieur. Nous souhaiterions cependant étre tenus au courant de toute
modification qui pourrait étre apportée auz directives actuelles em ce qui concerne
le suivi des projets et 1'établissement des rapports.

182, D'aprés les directives actuelles, une évaluation tripartite finale doit avoir
lieu pour chague projet durant le mois qui précéde 1‘achévement des travaux afin de
dresser un bilan global et d'établir le projet de rapport final. Le rapport final
n'est cependant pas exigé dans tous les cas. Les parties concernées peuvent
décider & l'avance gue d'autres documents se rapportant au projet en tieadraient
lieu.

183. A notre avis, le rapport final a une importance capitale car il expose les
principaus résultats du projet et résume l'expérience accumulée tout au long de son
exécution. 11 constitue également un outil indispemsable pour la préparation de
1'évaluation finale. La question de savoir s'il y a lieu d'établir un tel rapport
ne devrait donc pas étre laissée a 1'appréciation des parties concernées, d'autant
plus que, dans de nombreux cas, il n'y avait aucun autre document dans les dossiers
que nous avons examinés. En outre, vu les problémes que 1'application des
directives relatives a 1°'établissement des rapports et a 1'évaluation semble poser
{voir par. 178), nous avons recommandé de clarifier et de simplifier celles-ci et,
d'autre part, de fournir auz utilisateurs du Maanuel des programmes et projets un
tableau récapitulatif qui ezxposerait clairement les informations les plus
importantes, notamment les conditions préalables et les délais.

184, L'Administration a souscrit a nos observations et nous a donné 1'assurance que
les nouvelles directives concernant les rapports finals, actuellement en cours
d'élaboration, indiqueraient clairement les cas dans lesquels le rapport final
complet doit &tre présenté. Comme le Comité l'avait suggéré, les nouvelles
directives comprendraient également un tableau récapitulatif exposant les
informations les plus importantes pour 1'établissement des rapports et les
évaluations. D'autre part, l'application des directives faisait 1'objet d'un
contrdle continu et on analysait les difficultés en vue de prendre des mesures
correctives.
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185. Sans sous-estimer les efforts qui ont été faits jusqu'a présent, nous pensons
que la révision des directives permettra de clarifier davantage les régles
relatives a 1'établissement du rapport final. Cela dit, il reste encore a voir si
les problémes particuliers concernant le Bureau des services d'appui aux projets et
les projets d'appui aux programmes seront résolus dans un avenir proche.

Trait t &1 ; de 1'inf .

186. Compte tenu des observations qui figuraient dans nos rapports précédents, nous
avons évalué les progrés enregistrés sur les points suivants 3

a) Utilisation d'un systéme intégré d'information de gestion par le Bureau
des services d'appui aux projets;

b) Utilisation d'un systéme intégré d'information financiére;

c) Ebauche d'une stratégie globale & long terme pour la planification dans
le domaine Au traitement électronique de 1'information.

187. L'Administration ncus a informés de ce qui suit :

a) Des plans visant a répondre aux besoins a court terme du Bureau des
services d'appui aux projets en matiére de gestion financiére des projets avaient
été mis en application, ou étaient & l'essai en attendant d'étre approuvés, mais un
certain nombre de problémes opérationnels n'étaient toujours pas résolus et les
nouvelles améliorations qui devaient &tre incorporées au systéme n’avaient pas
encore pris effet. D'autres opérations a plus long terme envisagées dans le cadre
du systéme intégré d'information devaient en principe étre incluses dans le projet
d'évaluation des systémes financiers:

b) Dans le cadre du projet d'évaluation des systémes financiers, on avait
établi des spécifications détailldes pour un systéme intégré d'information
financiére qui permettraient, aprés une évaluation des critéres actuellement
daéfinis par 1°ONU, de Qéterminer s'il serait possible de mettre en place un systéme
commun & 1'ONU et au PNUD. Il a en outre été décidé d'élargir considérablement 1la
portée du projet d'évaluation des systémes financiers:

C¢) Un certain nombre d‘activités avaient été entreprises en vue d'actualiser
les plans déja établis pour les systémes d'information, au cours du prochain
exarcice biennal.

188, Le Comité a constaté qu'en dépit de certains progrés dans les divers domaines,
aucup des objectifs n‘avait été atteint pour l'instant. Il semble, en particulier,
gque la mige au point d'une stratégie a long terme ne sera possible que lorsque les
utilisateurs auront tout d'abord défini leurs besoins en fonction des grandes
orientations de 1l'organisation. Pour améliorer la planification actuelle et
future, le Comité considére qu'il faut indiquer clairement, et le plus tot
possible, a la Division des services d4'information de gestion, les impératifs
auzquels elle est censée répondre.

189. L'Administration a signalé qu’'en 1959, les utilisateurs avaient élaboré des
plans préliminaires pour un systéme intégré d'information de gestion, en
collaboration avec la Divigion des services intégrés de gestion. Elle veillera a
ce que ce processus se poursuive plus activement em 1990, 1l'objectif final étant de
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fournir & la Division tous les éléments d'information nécessaires pour qu'elle
puisse élaborer une stratégie a long terme en 1991.

190. Le moment venu, nous procéderons & un nouvel examen pour voir si les plans de
1'Administration ont bien été appliqués comme prévu.

Rirectives copcerpant les achats

191. Lorsque nous avons vérifié les comptes relatifs aux achats, nous avons
constaté que les instructions données dans le Manuel d'administration générale ne
concordaient pas avec la régle de gestion financiére 114.23 a). D'aprés cette
régle, il n'est pas obligatoire de lancer des appels d'offres pour des marchés
portant sur des engagements de dépenses inférieurs a 20 000 dollars des Etats-Unis,
"étant entendu que la commande doit étre passée aprés une analyse des propositions
d'entreprises concurrentes qui tienne compte de leur conformité aux specifications,
du calendrier des livraisons ainsi que des prix ou, le cas échéant, des prix
comparés”., Cette derniére réserve est omise dans le Manuel.

192. De surcroit, nous considérons que la limite fixée pour les achats non soumis a
la procédure d'appels d'offres devrait certainement étre inférieure

a 20 000 dollars. Une dérogation systématique portant sur un montant aussi élevé
ne pourrait se justifier que dans le cas des articles pour lesquels les catalogues
du Bureau des services d'achats interorganisations garantissent les prix les plus
avantageux et a condition que l'utilisation de ces catalogues soit alors
obligatoire. Les directives devraient étre modifiées en conséquence, d'autant plus
gue nous avons constaté, lors de nos vérifications dans les bureaux extérieurs, gque
les catalogues n'étaient apparemment utilisés que pour les achats de véhicules, car
c'est alors une régle impérative.

193. Par ailleurs, les instructions données dans le Manuel d'administration
générale ne devraient pas se borner & réaffirmer les principes déja énoncés dans
les régles de gestion financiére (par exemple les principes d'efficacité et
d'économie); elles devraient aussi donner des conseils plus concrets a
l'utilisateur sur la fagon de procéder. Par exemple, une évaluation des opérations
d'achat dans certains bureauz extérieurs nous a douné a penser que le personnel
n'avait aucune idée de 1'intérét qu'il y a a grouper les commandes. Nous avons
donc recommandé d'améliorer les directives en stipulant expressément que : a) les
fournitures standard doivent étre achetées en vrac; et que b) les achats ou
commandes, immédiats ou & prévoir, d'articles identiques ou d'articles livrés par
un méme fournisseur doivent 8tre groupés.

194. L'Administration a signalé qu'elle avait déja pris deés dispositions pour
réviser le Manuel d'administration générale afin de 1'aligner sur les régles de
gestion financiére, d'établir des procédures plus claires et de donner aux bureaux
extérieurs des instructions plus détaillées pour les achats. Le projet devait étre
bientdt achevé. Elle a erpliqué en outre que si 1°'Administrateur avait décidé de
porter la limite de 10 000 & 20 000 dollars pour les dérogations aux procédures
officielles d'adjudication ou d'appels d'offres, c¢'était pour tenir compte des
effets de 1'inflation, économiser le temps de travail du personnel, simplifier les
procédures et déléguer davantage de responsabilités aux bureaux extérieurs.

195. Nous persistons a penser que la limite a été portée a un niveau trop élevé,

mais les mesures qui ont été prises pour aligner le Manuel d'administration
générale sur les regles de gestion financiére du PNUD constituent a notre avis un
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premier pas et uns condition nécessaire pour assurer une plus grande régularité et
une meilleure compétitivité au niveau des achats. Les effets pratiques de ces
modifications devront étre suivis de prés par 1'Administration. La recommandation
que nous avions formulée sur les indications plus concrétes & fournir pour
rationaliser les achats n'a pas encore été incorporée dans le projet de directives.

Cas de fraude et de fraude présumée en 1989

196. Neuf cas de fraude ont été signalés au Comité en 1989. Pour quatre d'entre
eux, il ne semble pas que le personnel du PNUD ait été en cause. Le plus souvent,
la perte subie par le PNUD a été minime ou a pu étre compensée par des retenues sur
les traitements ou par des remboursements effectués par les banques. Dans quelques
cas, les sommes n'ont pas encore été récupérées. Pour les considérations générales
concernant les cas de fraude, on pourra se reporter aux paragraphes 48 & 52
ci-.dessus.

Observations concernant les guestions traitées dans
197. Les modifications introduites en 1989 pour donner effet aux recommandations

formulées dans le rapport de 1'année précédente ont été signalées sous les
rubriques pertinentes du présent rapport, lorsqu'on 1l'a jugé nécessaire.
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198. Le Comité des commissaires aux comptes remercie 1'Administrateur du Programme

des Nations Unies pour le développement, ses collaboratours et leur personnel de
1'aide et du concours qu'ils lui ont apportés.
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IXI. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers présentés ci-aprés, numérotés de I
a XXVII, diment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Programme des
Nations Unies pour le développement pour 1'exercice terminé le 31 décembre 1989.
Nous avons notamment effectué un examen général des méthodes comptables et procédé
aux vérifications par sondage des écritures comptables et autres piéaces
justificatives yue nous avons jugées nécessaires en 1'occurrence, sauf dans les cas
indiqués aux paragraphes 59 et 60 de notre rapport.

Notre opinion est que, & part les dépenses relatives aux programmes et les
dépenses d'appui aux programmes qui ne sont pas validées par une vérification
appropride, les états financiers donnent une image fidéle de la situation
financiére & la fin de la période considérée et des résultats de 1'exercice.

Ils ont été dressés conformément aux principes comptables établis, qui ont
été appliqués de la méme manidre que pour l'exercice précédent.

Nous constatons en outre, ainsi qu'il est indiqué aux paragraphes 96 de notre
rapport, que les pratiques comptables utilisées s'éloignent quelque peu des normes
comptables généralement acceptées.

Les opérations ont été conformes au réglement financier et aux autorisations
de 1l'organe délibérant.

(Signé) O. T. PREMPEH

I E—.! ! i ] c i : : 'i:i !-
i ! i E]i]‘ e

(8igné) Eufemio C. DOMINGO
Le Président de la Cour des comptes de la
République fédérale d‘'Allemagne

(Signé) Heinz Giinter ZAVELBERG
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IV. CERTIFICATION DES ETATS FINANCIERS
Le 27 avril 1990

Je certifie qu'a ma connaissance et selon les informations dont je dispose,
toutes les opérations ont été comptabilisées et sont diiment inscrites dans les

états financiers présentés en annexe, numérotés de I a XXVII, et dans les tableaux
justificatifs, numérotés de 1 a 19.

£1 u P tee Natj Uni
pour le développement

(8igr<) Bruce C. HILLIS
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V. ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1989



EIAT I

PNUD 3 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des_recettes et des dépenses pour l'exercice termind le 31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES
Contributions des gouvernements et d'autres contribuants
936 138 753 Contributions voiontaires (Tableau 1) 938 135 729
A déduire : Virements au titre de la contribution
dee gouvernements aux dépenses locales
5 096 060 des bureaux extérieurs [Note 1 a)l S 584 545
931 042 693 932 551 184
Contributions volontaires au Fonds pour les mesures
15 915 109 spéciales en faveur des pays les moins avancés (Tableau 1) 15 183 724
115 058 153 Contributions au titre de la pa:ticigatlon aux cofits (Tableau 2) 118 364 798
rontributions de contrepartie en espéces pour les
12 681 147 projets (Tableau 3) 9 636 994
1 074 697 102 1 075 736 700
B déduire 1 Ajust de ch sur lus
3 860 327 contributions regues {Note 1 c}] 499 753
1 070 836 775 1 075 236 947
19 654 844 Recettes extrabudgétaires du PNUD (Tableau 7) 22 931 172
Contributions des @ te aux dfp
des conseillers principaux hors asidge pour
67 866 le développement industriel [Note 14 a)]} 27 099
25 720 Dons 62
72 534 358 Racettes accessoires (montant net) (Tableau 4) 55 758 220
92 282 788 78 716 553
1 163 119 565 TOTAL DES RECETTES 1 153 953 500
e — E ]
DEPENEES
831 690 807 Dépenses relatives sux programmes {Tableau 5) 903 386 242
107 000 280 Dépenses d'appui aux programmes (Tableau 5) 112 862 030
938 691 087 1 016 248 272
4 621 761 Dépenses d'appui sectoriel du PNUD [Note 14 b)) 4 484 461
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ETAT I (puite)

1988 1989
Dépenses du PNUD inscrites au budget de 1'exercice
159 692 173 biennal (montant brut) 177 748 380
Recettes du PNUD inacrites au budget de 1'exercice
(12 870 636) biennal (14 318 264)
147 091 537 (Tableau 6) 163 430 116
18 004 495 Dépenses extrabudgétaires du PNUD (Tableau ?7) 21 430 761
Financement intérimaire de services d'experts et
de congés de maladie de longue durde et paiement
639 682 des indemnités (Tableau 8) 625 381

l

1 109 048 562 TOTAL DES DEPENSES

|

PROVISION AU TITRE DE LA REDUCTION DE LA VALEUR
COMPTABLE DES SOMMES A RECEVOIR ET DES CHARGES
367 967 PAYEES D'AVANCE

3

53 703 034 EXCEDENT DES RECEITES SUR LES DEPINSES

(Note 17)

(Etat 1IV)

I

1 206 218 991

(52 265 491)

Les notes explicatives gont partie intégrante des états financlers.
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ETAT II

PNUD : COMPTE DU FROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1989 a/ b/ ¢/

(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
ACTIF
Encaisse
4 849 125 Monnales convertibles 5 519 697
1 144 392 Monnaies non convertibles utilisables 1 471 501
45 380 613 Avoirs en monnaies non convertibles 46 819 525
Encaisse réservée pour le fonds d'affectation
spéciale URSS/PNUD pour la formation en URSS de
2 676 471 spécialistes venant de pays en développement 2 300 158
12 560 336 Bncaisse des bureaux extérieurs 16 280 753
66 610 937 72 391 634
2 673 307 Lettres de crédit des gouvernements (Note 3) 2 175 210
Placements
689 223 774 Resgources générales (Tableau 10) 640 035 974
316 228 106 Programmes subsidiaires (Tableau 10) 284 072 629
1 005 451 880 924 108 603
1 074 736 124 Total, encaisse, lettres de crédit et placements 998 675 447
Avances et sommes & recevoir
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
13 758 418 pour 1'exécution des projets du BENUD 10 966 309
fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux
41 629 266 autree agents d'exécution (Note 4) 33 645 564
Sommes A recevoir du Fonds des Nations Unies
4 156 186 pour la population 7 153 738
Sommes 3 recevoir des fonds d'affectation spéciale
11 862 272 gérés par le PNUD (Note 5) 17 487 460
Autres sommes & recevoir et charges
30 552 956 comptabilisées d'avance [Note 9 a)] 33 167 589
20 938 951 Intéréts échus 24 463 205
122 898 049 126 883 865
Placements de la réserve pour l'octroi de préts pour
25 000 000 1a construction de logements sur le terrain (Tableau 11) 2% 000 000
200 000 000 Placements de la réserve opérationnelle (Tableau 10) 200 000 000
225 000 000 225 000 000

e

1 422 634 173
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ETAT II (suite)

1988 1989
PASSIF, RESERVES ET RESSOURCES NOH UTILISEES
Passif
1 683 440 Fonds d'exploitation dus aux gouvernements 116 360
Fonds d'exploitation payables aux autres
14 452 903 agents d'exécution (Note 4) $ 717 956
Ché non présentés tirés sur den comptes
33 178 575 &4 solde nul 32 506 741
88 401 097 Sommes & payer [Note 9 b)) 110 633 132
185 268 924 Engagemente non réglée des agents d'exdcution (Note 4) 180 742 269
48 622 266 Accords relatifs aux services da gestion {Tableau 9) 18 090 474
2 228 074 Sommes dues & 1'ONU 3 565 319
Sommes dues aux fonds d'affectation spéciale
43 763 186 gérés par le PNUD (Note 5) 51 907 567
3 296 120 Programme de formation d'administrateurs auxiliaires {Tableau 12) 1 310 480
420 894 585 404 590 298
Réserves
Réserves pour l'octroi de préts poutr la construction
25 000 000 de logements sur le terrain 25 000 000
200 000 000 Réserve opérationnelle 200 000 000
225 000 000 225 000 000
Regsources non utilisées
Fonds pour les mesures spéciales en faveur
40 313 174 des pays les moins avancés (Etat 1IV) 43 565 537
127 446 100 Contributions au titre de la participation aux coflits (Etat 1V) 129 343 283
12 658 436 Contributions de contrepartie en espéces (Btat 1V) 6 937 027
15 418 991 Activités extrabudgétaires (Etat 1IV) 17 959 128
195 836 701 197 804 975
580 902 887 Solde du compte des ressources générales (Etat 1IV) 523 164 039
776 739 588 720 969 014

l

1 422 634 173

l

1 350 589 312

|

8/ Le présent bilan donne une récapitulation de l'actif et du passif du compte des ressources
générales ainsi que de tous les autres fonds crédités au compte du PNUD.

b/ Voir notes 6 et 7 pour les détails concecnant le passif éventuel et d'autres éléments

n'apparaissent pas dans 1'état ci-dessus.

¢/ Au 31 décembre 1989, les crédits non utilisés inscrits sur le compte du PNUD s'élevaient & environ
1 497 millions de dollarss les engagements A imputer sur ces crédits a'élevaient & environ 265 millions de

dollars.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT II1I

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIOU'3 UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Etat des varjations de la sltuation financiére pour )'exercice terminé le 31 décembre 1989 a/

(En dollars des Etats-Unis)

1968

1989

1 163 119 563

23 738 906
1 670 335
70 774 025

22 535

l

1 259 325 364

1 109 048 562

367 967

2 596 997

1112 013 526

l

147 311 838

927 424 286

2 766 907
(49 644)

1 797 443
477 136
(966 465)
(45 132)

143 311 593

147 311 83

1 074 736 124

ORIGINE DES FONDS

Total des recettes pour l'exercice

Diminution des fonds d'exploitation fournis
aux autres agents d'exécution (montant net)

Diminution des sommes & recevoir

Augmentation du passif

Diminution des fonds d'exploitation fournis aux
gouvernements (montant net)

Ajustement des dépences afférentes 3 la participation
aux codts, au titre de 1'exercice précédent

Total des fonds fournis

EMPLOI DES FONDS

Total des dépenses pour 1'exercice

Provision correspondant & la réduction de la valeur
comptable des sommes & recevoir et des charges
comptabilisées d'avance

Bugmentation des sommes & recevoir

Augmentation des fonds d'exploitation fournis
aux gouvernements (montant net)

Diminution du passif

Augmentation degs fonds d'exploitation fournis aux
autres agents d'exécution (montant net)

Ajustement des recettes provenant des contributions
de contrepartie en espéces, au titre de l'exercice
précédent

Total des fonds utilisés

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS

Encaisse et placements en début d'exercice

Augmentation (diminution) de l'encaisse et des placements 3

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables

Avoirs en monnaies non convertibles

Encaisse pour le Fonds d'affectation spéciale URSS/PNUD
Encaisse des buresux extérieurs

Lettres de crédit des gouvernements

Placements

Encaisse et placements en fin d'exercice

(Etat I)

(Etat I)

(Etat II)

1 153 953 500

1 225 029
1155 178 529

1 206 218 991

14 761 627

6 002 260

751 245

3 505 083

1 231 239 206

(76 060 677)

1 074 736 124

670 572
327 109

1 438 912
{376 313)

3 720 417
(498 097)
(81 343 277)

(76 060 677)

998 675 447

a/ Non compris les placements des fonds de la réserve opérationnelle et de la réserve pour 1l'octroi de
préts & 1a construction de logemente sur le terrain.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT IV

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds subsidiaires et ressources générales : tableau récapitulatif des mouvements
de fonds pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds pour
les mesures Contributions
spéciales en au titre de
faveur des la partici- Contributions activités
pays les pation aux de contrepartie extra= Ressources
moins avancés coiits en espéces budgétaires générales Total
Solde au ler janvier 1989 40 313 174 127 446 100 12 658 436 15 418 991 580 902 887 776 739 588
Ajustement du golde en début d'exercice 74 145 - (3 493 351) a/ - (85 877} {3 505 083)
Solde ajusté en aébut d'exercice 40 387 319 127 446 100 9 165 085 15 418 991 580 817 010 773 234 505
Virements entre les égories de r - 205 610 - 1039 726 b/ (1 245 336) -
40 387 319 127 651 710 9 165 085 16 458 717 579 571 674 773 234 505
Recettes pergues en 1989 15 183 724 118 351 S11 9 636 994 22 931 172 987 850 099 1 153 953 500 ¢/
A déduire : Dépenses en 1989 3
Oépenses relatives aux programmes 12 0065 506 107 853 710 11 755 438 d/ - 771 771 588 &/ 903 386 242 ¢/
aux ag d'exécution
des dépenses d'appui aux programmes - 8 805 228 109 614 - 103 946 188 ¢/ 112 862 030 ¢/
Autres dépenses - - - 21 430 761 168 539 958 189 970 71%
Total des dépenses 12 005 S06 116 659 938 11 865 052 2) 430 761 1 044 257 734 1 206 218 991 ¢/
Excédent des recettes sur les dépenses
(Bxcédent des dépenses sur les recettes) 3178 218 1 691 573 {2 228 058) 1 500 411 {56 407 635) (52 265 491) ¢/
Solde au 31 décembre 1989 (€tat II) 43 565 537 129 343 283 6 937 027 17 959 128 b/ 523 164 039 720 969 014

&/ Voir note 11.
b/ voir tableau 7.
¢/ Voir état I.

4/ Voir note 10.

les notee explicatives font partie intégrante des états financiers.



ETAT V

PNUD ; COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Proggamme des Natiops Unies pour le développement en_tant gu'agent d'exécution
ge ses propres projets

Btat des fonds au 31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988

1989

(20 143 162)

100 742 415

23 236
32 332

80 654 821

I

i

90 497 654

I

l.

15 779 316

l

106 276 970

f

(25 622 149)

|

Solde en début d'exercice

A ajouter : Sorties de caisse, bordereaux inter-
gervices et autres frais (montant net)
Racettes aucessoires et ajustements

de change (montant net)

Remboursements divers au PNUD (montant net)

A déduire : Dépenses relatives aux programmes

Exécutés par le Bureau des services

d'appui aux projets

Gérés par des gervices autres que le
Bureau des services d'appai aux projets

(montant net)

Exécutés par le programme des Volontaires

des Nations Unies

Dépenses d'appui 1

Bureau des services d'appui

aux projets

Bureau des services d'achats

interorganisations

Programme des Volontaitres

des Nations Unies

Dépenses d'appui du Sidge &
des projets exécutés par

les gouvernements

Groupe d'experts sur les
arrangements destinés &
remplacer les dépences
dtappui des organisations

S8olde en fin d'exercice

- 70 -

{Tableau 13)

(Note 12)

(Tableau 6)
(Tableau 6)

{Tableau 6)

{Tableau 6)

(25 622 149)

130 734 472

(18 743)
{53 898)

105 039 682

85 464 169

4 361 639

89 825 808 a/

12 458 254 3/

102 284 062

———

9 305 318
1 531 329

9 857 300

698 281

788 647

22 180 875 o/

—ee

124 464 937

(19 425 255)




ETAT V (suite)

1988 1989

Dont

Engagements non réglés

(24 208 124) Bureau des services d'appui aux projets (17 710 243)

(18 500) Programme des Volontaires des Nations unies (16 260)
Projeta gérés par des services autres que le

{1 395 525} Bureau des services d'appul gqux projets {1 698 752)

(25 622 149) {Note 4) (19 425 255)

p——

a/ Voir tableau 5, le montant correspondant étant arrondi au millier de dollars le plus proche; dans
1'état I, ce montant est Sgalement compris dans le total de 112 862 030 dollars pour leg dépenses d'appui
aux programmesg.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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Tableau 1

PHUD + COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Premidro partle + Etat des contgibutions volontaires annoncées gu 31 décembre 1989

(B dollare des Etats-Unis)

Contributions annoncées

Composition du solde

4_tecavolc
Eguivalent Pour .09 Pour 1990
8olde & Contributions en dollars Solde & ot des ot des
recevoic av supplémentaires  Monnale Ll Contributions recevoir au  exercices exercices
Donateurs 8/ ler janv. 1989 et sjustemants b/ locale Rate-Unis Total tegues on 1989 31 déc. 1989  antérieurs ultésieurs
Atghaniatan

{dollars E,-U.} 335 700 - - 35 700 71 400 - 0 4o 35 700 35 100
Alpanie

(nouvesux leka) 7 667 - 50 600 7 906 15 873 7 667 7 906 - 7 906
Algérie 36 670 235 122 - - 262 000 262 000 - - -
Allemagne, République

fédérale a*

{deutsche marks) 75 561 398 (6 491 333} 130 000 000 72 625 699 141 715 760 69 090 062 72 625 698 - 72 625 698
Angola 2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
Anguilla {dollare) - - 25 000 9 259 9 259 - 9 259 - 9 259
Antigua-gt=Barbuda

(dollars E.-U.) 9% N3 - - 1 000 100 713 1 000 99 712 9 N3 -
Arabie gaoudite

(dollars EB.-U.) 3 %00 000 - - 3 500 000 7 000 000 3 500 000 3 500 000 - 3 500 000
Argentine 2 956 291 16 064 - - 2973178 16 884 2 956 291 2 956 291 -
Australie - 12 854 331 - - 12 854 331 12 854 331 - - ~
Autriche (schillings) 9 780 000 - 142 140 000 11 280 952 21 060 952 9 780 000 11 260 952 - 11 260 952
Bahrein 36 000 - - - $6 000 $6 000 - - -
Bangladesh (dollars B.-U.) 526 680 - - 275 000 001 680 526 680 275 000 - 275 000
Barbade 44 351 11 550 - - 56 101 41 251 14 850 14 850 -
Belgique (francs) 34 626 039 {2 540 248) 600 000 000 16 000 000 48 083 791 16 085 791 32 000 000 16 000 000 16 000 000
Belize - 98 - - 490 498 - - -
Bénin (dollars B.-U, - - - 5 000 S 000 - 5 000 - $ 000
Bhoutan (dollare B.-U.} 7 830 - - 8 250 1% 780 7 830 8 250 - 8 250
Bolivie (dollars B.-U.) 837 400 (403 000) - 70 000 204 400 - 204 400 134 400 70 000
Botevana 20 263 (2 439) - - 17 824 17 824 - - -
Beéaild 3 003 395 - - - 3 003 298 1 334 466 1 668 929 1 668 92% -
Brunéi Darussalas - 300 000 - - 300 000 201 533 98 467 98 467 -
Bulgarie (leva) 894 118 133 094 760 000 355 140 ) 302 352 1027 212 355 140 - 355 140
Burkina Faso 10 874 3717) - - 10 497 - 10 497 10 487 -
Burundi 133 26 B4 s 900 000 34 202 62 509 27 044 35 465 1163 34 302
Cameroun 938 567 {39 874) - - 898 693 - 898 693 898 693 -
Canada - 55 705 126 - = 55 705 128 $5 705 120 - - -
Cap-vert S 000 - - - S 000 - 5 000 5 000 -
Chili (dollace E,-U,) 900 000 - - 900 000 1 800 000 400 000 1 40¢ 000 500 000 900 000
Chine (dollare B.-U.} 2 580 000 - - 2 780 000 % 360 000 2 560 000 2 780 000 - 2 780 000
Chypre (dollars B.~U.} 2350 000 - - 261 500 211 500 250 000 261 500 - 261 500
Colombie (dollars E,-U.) 1124 533 - - 1 182 oo0 2 205 533 1 258 %97 1 047 936 - 1 047 936
Cogores 2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
Congo 208 191 (8 844) - - 199 347 - 199 347 199 347 -
Coata Rica 128 168 11 847 - - 140 028 137 940 2 095 2 098 -
Cuba (pesos) 1 383 8do 19 899 1 158 769 1 466 206 2 869 945 1 403 739 1 466 206 - 1 466 206
Danesark (couronnes) - 72 410 377 547 000 000 78 591 954 151 002 331 72 410 377 78 591 954 - 78 $91 954
Djibouti (dollars B.-U.) 2 000 - - 1 000 3 000 - 3 000 2 000 1 000
Dominique (dollsrs) 10 178 18 403 50 000 18 319 47 097 18 403 28 694 19175 18 518
Bypte (livres) 245 079 {10 127) 587 935 228 769 463 121 234 952 228 169 - 228 769
B 8 dor 291 981 {178 913) - - 116 068 99 170 16 898 16 898 -
Enirate arabes unis 1 27% 000 (375 000} - - 900 000 S00 000 400 000 400 000 -
Bquateur (dollars B,~U.) 808 370 - - 254 000 1 062 370 457 548 604 822 350 822 254 000
Espagne (pesstas) 6 637 160 {261 226) 850 000 000 7 391 304 11 747 236 6 255 932 7 391 304 - 7 291 104
Etats-Unis d*'Asérique

(dollars B,«U.} 113 000 000 {891 562) = 109 510 000 221 618 418 109 108 418 112 510 000 3 000 000 109 S0 000
RBthiople (bice) - 144 928 300 000 144 928 209 856 144 928 144 928 - 144 928
Plajt (dollars} 37 664 n3y 44 000 29 33 66 264 31 864 34 400 5 067 29 333
Finlande (mackksa) 70 000 000 9] 918 836 63 000 000 14 823 529 176 742 85 35 565 913 141 176 472 - 141126 2 ¢/
France {(francs) 47 825 897 (3 679 875) 281 000 000 43 990 180 99 633 902 43 84% 722 4% 930 180 - 45 990 160
Gambie 9 090 $ 4 - - 14 431 7 644 6 787 6 787 -
Qhane 50 000 - - - 40 @00 40 000 - - -
Gréce 486 808 (64 474) - - 422 334 422 34 - - -
Grenade (dollare B.=U.}) 7 129 - - 2 000 7 129 132 078 60 091 58 051 2 000
Guatemala (dollacs B.-U.) $67 000 - - 189 000 756 000 - 756 000 567 000 189 000
Guinde 20 000 - - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Guyans 7 421 (2 a84) - - 67 837 66 283 1 254 1 2% -
Hatti (gourdes) - 29 944 64 029 12 806 42 730 42 7% - - -
tionducas 172 186 - - - 72 186 34 666 37 500 37 500 -
Hongrie (forint) 754 630 29 024 $¢ 100 000 808 063 1891 719 183 654 808 065 - 808 065
Iles Cook 12 000 - - . 12 000 12 000 - - -
1les Sslomon (dollacs E.-U.) 5 000 - - 10 o000 1% 000 - 15 000 5 000 10 000
Iles Tokélsou

(dollars B.~U.) - 11 656 - 4 41 16 073 16 073 - - -
Inds (roupies) - 4 825 so1 79 000 000 4 724 88} 9 330 182 4 829 901 4 124 882 - 4 724 881
tndondsie (dollars E.-U., 1 160 000 - - 1 100 000 2 200 000 1 100 000 1 100 000 - 1 100 000
Izan (République

islanique 47) S0 000 (50 000} - - - - - - -
Irlands - 44 483 . - 474 483 424 433 - . -
1slande (couronnes) 147 436 (36 146) 9 500 000 183 236 264 %16 111 290 183 226 - 153 226
Iscadl (dollacs B.-U.) 190 000 - - 30 000 240 000 72 218 167 795 117 7685 S0 000
ftatie 88 603 113 (7 388 929) - - 78 o1d 184 78 014 184 - - -
Jamslque {dollsce) 49 923 {3 127 333 400 54 169 110 563 36 630 73 935 19 568 54 369
Janshiriya acabe libyenne 1 000 000 - - - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -
Japon - 83 300 000 - - 83 300 000 73 225 900 10 074 100 10 074 100 -
Jordanie {dollars B.-V.) 23% 900 - - 380 000 315 000 29 %0 285 520 S 520 280 000
Kaspuches démocratique 1 454 - - - 1 454 - 1 454 1 454 -
Kenys (shillings) 15% 629 8 67 1 242 000 57 167 222 067 120 073 101 994 44 227 57 767



Tabloau ) {puite}

Contcibutions snnoncdes

Composition du solde

2 1990 o — & recevolr
Byuivalent Pour 198% Pour 1990
golde & Contributions en dollara Solde & ot den ot des
recevoir au supplémentaires Monnaie des Contributions  recevoir av exorcices exezoicen

Donateurs a/ ler janv. 1989 et ajustements b/ locale Btats=Unis Total teguen en 1989 31 déc, 1989  antérieurs ultériours
Koweit (dollara B.-U.) $70 000 1 140 000 - $70 000 2 280 000 1 140 000 1 140 000 570 000 570 000
Lesotho (maloki) 41 606 {1 970} 54 000 24 036 63 672 38 530 25 142 6 000 19 142
Livécia 239 450 - - - 235 430 - 239 450 239 450 -
T g {france) 142 382 (8 876) 5 140 000 137 087 a0 571 133 S06 137 067 - 137 067
Madagascar (fcance) S 4368 56 512 98 128 000 61 950 123 00 61 950 61 950 - 61 950
Halaisio (dollars E.~U.) 38s 000 - - 388 000 270 000 385 000 395 000 - 385 000
Halawi - 17 051 - - 17 052 17 051 - - -
Maldives (dollars B.-U.) 3 000 - - 3 400 6 400 3 000 3 400 - 3 400
Mali - 3 000 - - 3 000 - 3 000 3 000 -
Malte - 90 222 - - 90 722 90 722 - - -
Marov (dirhams) 207 046 (12 936) 1 675 000 200 599 394 689 194 090 200 599 - 200 599
Kaurice - 42 108 - - 42 108 42 108 - - -
Mauritanie 52 951 - - - 52 951 - 52 951 52 951 -
Mexique - 3 000 000 - - 1 000 000 1 000 000 - - -
Konaco (francs) 9 386 (642) 60 000 9 820 16 S64 8 744 9 820 - 9 820
Hongolie (tughriks) 199 557 - 598 672 199 857 399 114 199 587 199 532 - 199 557
Hozambique (dollace E.-U.) - - - 8 150 8 150 - 8 750 - 4 7150
Myanmar {(kyata} 299 212 671 Ol 1 000 000 147 278 1117 803 030 316 207 167 139 912 147 275
Népal (dollars E.~U.) 63 250 - - 63 250 126 500 - 126 500 63 250 63 250
Nicaragua 69 557 {609) - - 68 948 - 66 948 69 948 -
Niger (dollare B.-U.} 3 000 - - 3 000 6 000 - 6 000 3 000 3 000
Higéria (naira) 60 094 3 506 300 000 40 706 104 306 - 104 306 63 600 40 706
ioué - 5 816 - - S 818 S 818 - - -
Norvége 0 307 692 {4 257 439) - - 76 050 253 76 050 233 - - -
Nouvelle-2élande - 1 444 500 - - 1 444 300 1 444 500 - - -
Oman (dollars E.-U.) - 100 000 - 100 000 200 000 100 000 100 o000 - 100 000
Ouganda 3727 - - - 31 3 - - -
Pakistan (roupies} 1 218 441 {154 204) 23 200 000 1 104 762 2 168 999 1 064 237 1104 762 - 1 104 762
Panasa 620 000 - - - 636 000 - 626 000 626 000 -
Papounpie-Nouvelle~

Cuinéo (kina) 2 429 (123} 2% 000 29 412 31 e - 3 718 2 306 29 412
Paragusy (dollars E.-U.) 4% 000 - - 50 000 95 000 - 95 000 45 000 50 000
Pays-Bag (florins) 78 461 838 {6 400 953) 153 000 000 75 742 574 147 803 159 72 060 %85 7% 742 54 - 15 742 574

rou 600 030 80 - - 600 000 - 600 000 600 000 -
Philippines (pesos) 1328 117 577 398 7 400 000 339 430 2 242 628 1 863 728 678 900 339 450 339 450
Pologne (zlotys) 229 141 (23 587) 212 130 000 87 333 262 88?7 205 554 57 333 - 57 333
Portugal 300 000 4 800 - - 304 800 304 800 - - -
République arabe du Yémen

{dollare B.=U.) 1¢ 158 - - 14 158 28 316 - 28 U6 14 158 14 158
République arabe sycienne - 98 127 - - 98 727 98 727 - - -
République centrafricaine 518 22 - - 496 - 496 496 -
République de Corée

{dollars ¥,-U.} 960 866 . - 1 000 000 1 960 866 970 400 990 466 - 990 466
République démocratique

allemande (marks) 583 395 {44 892) 1 000 000 858 659 1098 162 $36 503 558 639 - 558 659
Républiqua démocratique

populaire lao 58 800 - - - 58 600 58 800 - - -
République dominicaine 236 972 - - - 236 972 - 216 972 236 972 -
République populaire

démocratique de

Corée (won) g 8 963 630 000 386 364 660 054 281 690 386 364 - 306 364
République socialigste

soviétique de

Biélorussie (roubles} 299 020 1 459} 183 000 209 100 586 661 297 561 289 100 - 299 100
République socialiste

soviétique d'Ukraine

{roubles} 47 386 {3 646) 457 400 732 893 1 466 331 743 100 122 591 - 22 581
République=-Unie de

‘Tanzanie (shillings) 4 167 8 161 1 500 000 7997 20 288 9 702 10 503 2 646 7937
Rousanie (lei) 511 707 (99 699) 8 790 000 S74 886 1 052 698 477 82 574 886 - 574 886
Roysume=Uni de

Grande-Bretagne et

d'Irlande du Nord

{1ivees) 47 882 136 (4 958 561) 27 000 000 42 187 S00 €5 211 078 43 023 373 42 187 500 - 42187 s00

Tles Calmanes S 000 ? 500 - - 123 800 12 s00 - - -

Iles Turques et CaY¥ques - 5 500 - - $ %00 3 s00 - - -
Rwanda 15 000 - - - 1% 000 - 18 000 18 000 -
Saint-Kitts-et-Hovis 27 843 - - - 27 048 - 37 848 27 048 -
Sainte-Lucie - 37 224 - - 3 7 - - -
Baint-sidge (dollars B.-U.) 2 500 - - 2 500 5 000 2 %00 2 $00 - 2 s00
Saint-vincent-at-Crenadines 88 795 16 833 - - 102 650 33 530 69 320 69 120 -
8éndgal 16 679 82 018 - - 018 754 208 660 613 09¢ 613 094 -
Seychelles - 600 - - 00 600 - - -
8ingspour {dollars E.-U.} - 220 000 - 220 000 440 000 220 000 220 000 - 320 000
Somalie s 312 {3 646) - - 1728 179 1 547 1 847 -
Boudan 640 438 - - - 640 455 46 023 894 432 594 432 -
Sr3 Lanka (dollare B.-U,) 984 640 - - 984 640 1 969 280 984 640 984 640 - 984 640
Rudds {couronnes) 175 000 000 84 812 146 $0 000 000 7 012 500 267 624 648 87 937 146 179 687 $00 - 179 687 500 4/
Suisse (francs) 38 194 444 (4 657 859) 59 000 000 36 643 963 70 182 548 33 836 ses 36 643 962 - 36 648 983
Surineme 35 000 - - - 43 000 - 8 000 55 000 -
Swaziland (emalangeni) 10 393 {1 %60) 25 900 9 470 18 495 9 025 9 410 - ? 470
Tchad (dollars B.<U.) - 32 120 - 20 000 52 128 15 708 36 340 16 340 30 000
Tehbcoslovaquie

{couronnes} 292 553 (17 353) 2 000 000 200 000 473 000 275 000 200 000 - 200 000
ft AR e 111 000 - - - e » 000 7 000 - 74 000 &/
Thatlande (dollars E.~U.} 1 802 060 - - 1 001 030 2 603 090 1 001 030 1 g0z 060 801 030 1 003 030

-1~



Zableau 1 (suite)

Contributions annoncées Composition du solde
pour 1990 o/ dc ie
Bquivalent Pour 196% Pour 1990
8olde & cpntﬂbutlom on dollace golde & ot des ot des
ir av o8 Monnsie des lons 1 i 1

Donateuts 8/ ler janv, 1989 et ajustements b/ locale KRats-Unis fotal Tegues on 1989 31 déo. un antérieucs ultdcieurs

Togo {francs CFA) a %32 (330 1 000 o0 3 268 11 470 1 300 8170 4 802 3 268

Trinité-eat-Tobago 94 118 - - - 94 128 - 94 110 94 118 -

Tunisie (divare) 200 009 {16 009} 244 728 255 191 519 191 264 000 258 191 - 255 191

Turquie (dollars E.-U.) 1117 00 - - 770 000 1 887 08 829 120 1 058 268 240 268 770 000

Tuvalu - 1 204 - - 1204 1204 - - -
Union des Républiques

socialisten soviétiques

(roubles) 3 038 562 (14 822) 1 839 600 2937 1%? 5 961 497 3023 0 2937 1%7 - 937 757

Utuguay (dollage B.-U.) 260 000 263 000 - 263 000 786 000 823 000 263 00D - 263 000

Viet Ham (dollars ®.~U.} 16 996 - - 17 000 33 996 - 33 996 16 996 17 000

Yémen démooratique 15 870 - - - 15 870 15 870 - - -

Yougoslavie 462 962 775 000 - - 1 237 962 831 636 706 326 706 306 -

Salre (dollars E.=U.} 50 000 - - 50 000 100 ¢oo - 100 000 50 000 $0 000

Tasbie (kvacha) - 14 872 1 800 bOO 93 284 168 136 56 255 111 881 18 617 93 264

Simbabwe (do)lars} 78 307 {2 028) 177 §00 19 641 185 930 76 289 " &4 - 7 681

Total %10 242 265 370 852 197 ~ 551 612 320 1 832 707 402 930 135 729 @94 571 673 44 824 125 849 747 548

(Btat 1) (Note &)

8/ La monnais dans laquelle 1#% contcibutions pouc 1990 ont eé

Z z

ent

entre

Y

Y compris, en Plus des ajustemsnts de ehang', des contubuuon- annoncées en 1989 pour 1990, 1991 et 1992 ainsi que des sjustements aux

contributions annoncées pour 1990 et 1991 au cours 4 PaT 1 des paya cli-aprés 1 Pinlande, Sudde et Zerritoire de
Hong-kong.
o/ éos on 1989
¢/ Y compris les contributions suivantes, qui ont été annoncées pour 1991 et 1992 dans la monnaie indiquée entce parenthdses ¢
99, —_ 92
Bquivslent Byuivalent
Honnase on_dollace Konpaie 2» dollars
locsle des Prete-Unie Jocale ta-U)
Finlande (markkaa) 200 000 000 47 030 824 200 000 000 47 059 824
Buide (couronnes) 575 000 000 09 g43 7%0 - -
Tercitolire de
Hong=kong
(dollass B.-U.) - 37 o000 - -
Totsl - 136 939 SM - 47 058 824
Deuxidme pactie
{&n dollezs des Brate-Unie,
Conteibutions ;nnone(u Composition du solde
[{ 1
Euivalent Pour 1989 Pour 1990
8olde Contributions :n dolless so1de & ot des ot des
Monnal s
Donstevrs g/ ez ’anv. A”’ Y a:u-n-nn locale Stats-Unis Totai tegues on 1989 31 déo, uls antécieurs ultérieuss
8énin (dollacs B.-U.) 1 500 - - 1 000 2 500 - 2 500 1 500 1 00t
Bhoutan (dollare B.-U.) 1 900 - - 2 000 3 900 1 900 2 000 - 000
Finlande (sathiss) 1 463 418 {34 964) 7 000 000 1 647 058 3 038 505 1 409 450 3 647 0259 - 1 847 089
Qrensde £00 - - - $00 - $00 00 -
Lesotho (msloti) 43¢ (68) - 82 1 250 - 11230 560 602
Kalevi - 816 - - 816 816 - - -
Siger (dollsrs £.-01,) - - - 1 800 1 800 - 1 500 - 1 500
Mpublique centsefrioaine 48 [ L] - - m - n m -
Ripublique %e Cocde
{dollare E.-0.) 10 000 - - 10 000 20 000 10 000 10 000 - 10 000
Ripubiique démocratique
populaire lso
(dojlars E.oU.) 3 000 - 1 600 1000 4 000 3 oo 1000 - 1 000
Sierca Leone Ll {26) - - 2 - 38 3. -
Somalie 392 273 - - 119 - 119 119 -
Sudde - 9 176 050 - - 9176 080 9 176 0s0 - - -
Bvisse 3 209 333 {839 182) - - 481311 49310 - - -
Thailande 1 ¢o00 - - - 1 000 - i 000 1 000 -
Togo (france CMA) 3 23 200 000 654 1 334 (] 634 §54
République-Unie de
Tansenie (shillings) - 9 1380 110 16 020 97 17160 - 718
Total 6 691 768 8 496 013 - 1 671 037 16 858 818 15 183 72¢ 1675 094 4 036 1 673 038
(oeat 1) {Note 6}
#/ 1a wonnafe dans laquells les contributjons pour 1990 ont été des est indiquée entre &
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Tableau 2 (suite)

Contributiona comptabilisfes
en 198

Composftion du solde & recevoir

1989 Oontributions recues en 1989
Solde 3 Pour 1989 Four 1989 Solde & Four 1988 Pour 1930
recevoir ot des Pouz des et des Pour des recevoir su et des <t des
Couvernemants et let janvier exegcices exercices exercices exercices 31 décembre exercices exercices
autres contribuants 1389 antézievrs  pltérieurs Total antérieurs  uvltérieurs Total 1989 antértears Pour 1989 vltécieurs
Waldives 2 000 - - 2 000 - - - 2 3 - 2 ooo -
wali 138 130 14 500 - 152 630 152 630 - 152 630 - - - -
Maroc 1 587 #8S 400 490 134 075 3 329 as1 418 556 374 454 793 010 2 536 41 - $22 1136 2 014 305
aur 2 000 60 307 - 62 307 62 307 - 62 307 - - - -
Wauritanie - N9 90?7 2 682 932 3 Qo2 839 5 599 - S 599 2 997 240 - 314 308 2 682 932
Waxique 123 s 70 ) 150 000 1 451 o024 508 906 - 5068 906 942 118 - 91 828 550 290
Wonteerrat 42 100 3 000 10 seo S5 600 1 651 - 1 651 53 849 16 145 24 800 13 000
Wipal 4393 220 645 - 825 038 820 645 - 820 645 4393 4 393 - -
Bicaragus 85 809 - - 85 80% - - - 85 809 8s 809 - -
nigbria S 932 138 3 s 298) 3 406 071 S 922 908 202 097 874 B64 1 076 961 4 845 947 - 1 095 530 3 750 417
33 on 2 432 247 624 077 3 489 295 2 768 138 2 768 335 720 960 - 18 143 702 617
Wouvelle-tilande 32 20 1195 08 526 316 1 753 667 1 227 351 - 122738 526 216 - - 526 316
253 158 3 369 25 6 758 898 10 58 271 2 945 747 736 717 3 682 464 6 898 807 - 758 541 € 140 266
Organisation acabe
du traveil 150 000 o - 146 93¢ - - - 146 930 - 146 933 -
Ocganisation
interaationale
du Trawail - 3 000 - 3 oo 3 coo - 3 000 - - - -
Organisation mondiale
de 1a santd - 10 000 83 100 93 100 10 000 - 10 000 83 100 - - 83 100
Oerganisation des
Sations Unies 189 000 1189 000, - - - - - - - - -
Ocganisation des
Natioee Unies poux
indwstcial (OWILIY 333 900 €303 960 337 900 367 00 5 ao0 - 5 ¢o¢ 362 900 - 25 oo 337 so0
Wations Unies
poue 1 édecation,
la science et
1a culture (Uusaco) - 137 680 - 157 €80 157 680 - 157 ¢80 - - - -
Organisation des pays
euportateurs
pltzole @ 852 - - 889 851 889 853 - 89 851 - - - -
Ougenisetion
a0n gowvernasentale - 1 8% 710 - 1 896 N0 1 896 710 - 189 710 - - - -
Sukistan - LR - 8 1% 8 194 - 8 194 - - - -
Tenamn 210528 1 461 I {564 085) 26 122 26 122 - 26 122 - - - -
Papoussia-touvelie-Geinde NS 118 % 525 924 1 968 922 1020 736 €365 698%) €55 038 1 313 e84 - 286 185 1 027 €99
Pavapusy 538 160 386 179) 356 992 508 992 148 279 - 248 279 360 703 - 3Im 356 992
Saye-Sus a6 87 857 2 649 653 4 461 254 23 990 766 9 s0L 462 N 513 9 832975 14 157 191 275 %06 3 730 207 10 151 710
»eon 2 988 307 1679 100 12 383 2 421 169 121 9718 28 957 150 933 2 280 234 358 226 1 e0s 879 117 129
flippines I {2¢ 131) 250 305 256 100 419 - 100 418 204 837 - 147 587 57 250
Rortepel - 19 ny 9 815 - 99 s 9 815 - - - - -
Progeenme acabe 4
ponz les on—f:l
Sfveloppasent
Waticos Guies 2194 3654 ( 000) 50 400 2 243 764 555 400 - 555 400 1 688 364 354 364 1 281 600 50 400
Programme des
matione Goles pour
1"environoement - 35 000 - 35 ¢o0 - - - 3% 000 - 35 000 -
300 609 79 556 520 193 900 358 203 596 108 745 312 201 $88 017 - 120 607 467 410
sdpublique erabe syrienne 1% 12 659 252 657 084 1 335 543 678 464 5§54 834 1 233 298 102 250 - - 102 250
nigublique de 2195 223 (86 340) 136 200 245 s8¢ 74 233 136 200 210 €3¢ 35 150 - 35 150 -
Bipublique "% 422 074 1 000 €52 1 499 027 404 978 7% 0N 484 049 1 014 978 - 67 096 547 882
République-Unie an
'3 5 a%0 -~ - S 250 - - - 5 250 1 750 3 500 -
625 N0 (215 44¢) 392 S86 802 450 409 864 121 386 531 250 271 200 - - 21 200
Saint-Kitts-et-Newis 60 000 17 800 - 77 800 17 800 - 17 800 60 000 €0 0o0 - -

-
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Zableeu 2 (auite)

Contributions couptadilisfes

Lomposition du solde & recevoir

o 1989 Contributions recues en 1939
Solde & Pour 1989 Pour 2969 Solde & Pour 1988 Pour 1890
recovoic au et des Pour dea et des Four des zecevolr au et des ot des
Gouvernaments et lear janvier axercices exescices exaccices exercices 3L décenbre exercices exsccices
autres contzitoents 1989 antécisurs  ultérieurs Total antérieurs  ultécieurs Totel 1389 antérfevrs Pour 1989 ultérieurs
” 300 36 000 - 107 300 58 667 - 58 €67 48 633 - 17 323 31 308
Saint-Vviaceat-
et-Grensdines 16 12 185 157 100 199 302 688 - - - 302 688 - 202 489 100 199
113 ed8 93 152 76 000 203 000 76 453 - 76 453 36 547 -~ 126 547 80 0C0
Sa0 Tomi-et-Principe 00 M 10 300 - 211 077 160 300 - 160 300 50 777 - 50 777 -
Séndgal 357 964 19 54 25 84 403 382 - - - 403 382 119 329 138 8s2 145 202
Seychelles 20 000 - - 20 000 - - - 20 000 - 20 000 -
Slerra Loooe 17 955 (L1} 204 448 a7z s (4 449) 4 440 - 217 935 11 970 5 985 266 600
Socldeé tineaciice
interoat: e ¥ 245 500 000 - 526 245 509 000 - 500 ©00 26 245 26 245 - -
Soudsn 285 000 - - 285 000 - - - 285 080 142 500 85 500 S7 000
Sri Lanka 326 952 @ 123 - 345 3718 257 367 - 257 367 88 008 - - 88 o008
693 N2 N2 0 - 1 405 752 992 530 - 992 530 413 222 166 345 246 877 -
Syisse 353 46 3003 134 - 3 367 080 3003134 - 3003 134 363 946 175 000 188 946 -
Suazilapd 2 099 635 (358 329) 309 417 1 650 513 855 518 92 482 948 000 902 513 - - 802 513
Tohed - - 200 000 200 000 - 200 000 200 000 - - - -
Territaire sous tutelle
dee 11ee du Pecifique m s 12 21 094 ae8 212 241 118 27 094 268 212 - - - -
‘Thallande a7 0?7 ? 193 - 224 500 147 193 - 147 193 7 07 - 7 07 -
e intti~et-Tohago - 1 033 536 - 1 053 S56 1 053 556 - 1 053 556 - - - -
Tuaisie 01 852 320 643 36 160 458 655 306 954 - 306 954 152 M} 19 442 95 099 36 160
Turquie 1 €% 103 (184 6s4) 3 070 258 2 375 693 524 994 - 524 994 1 850 639 - €50 094 1 200 605
Uuton istersetionsle des
thlécommunications - 21 000 - 21 000 - - - 21 g00 - 21 600 -
Urwguay 2 449 464 €377 400) 260 700 2 132 €83 833 6954 - 683 654 1 448 989 S9 423 1 106 386 283 200
Voamaate £ ] - - 38 - - - 238 238 - -
Yeoasuela 1 83 8 {132 223) 393 319 2 107 780 456 767 T2 298 529 065 1578 715 33159 709 342 838 214
Yoo - 197 082 101 700 898 792 564 102 - 5¢4 103 33¢ 679 - 232 9719 103 708
Tosgoslavie - ” 1M (46 000) 35 172 82 172 {46 000) 25 772 - - - -
T0m 177 699 SIS €6 €56 46 63 298 47 332 €54 234 101 047 272 17 317 526 118 364 798 214 289 436 28 325 852 p/ 16 713 768 a/ 109 289 816

e
{Etat I)

&/ Costxibuticns & recevoir pour 1960 et de® sxercices antfrieurs 28 325 852
Contribeticos & recevoir poor 1989

Total

7% 713 168

105 039 520
Crwe—————

{(wote §)
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Iableau 4

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accessoives et dépenses diverses de 1'exercice terminé

bre 1

(En doilars des Etats-Unis)

1988 1989
86 571 084 Revenu des placements 101 930 642
254 909 Intaorédts des préts & la construction 178 577

Recettes accessoires inscrites aux
comptes des agents d'exécution
348 064 (montant net) 289 333

Intérdts des contributions au titre
de la participation aux coits
virés av compte des fonds
extra-budgétaires pour 1'exercice
(6 035 440) antérieur (note 18) {6 759 37)

Intéréts afférents aux exercices
antérieurs virés :
- Aux fonds d'affectation
spéciale (1 469 462)
- Au compte des avances au titre
des accords de services de
(4 560 466) gestion (3 507 858) (4 977 320)

Ajustement (intérdts afférents a
{1 076 341) 1texercice antérieur) -
. Recettes (dépenses) diverses
(montant net)
Economies réalisées A V'occasion
du réglement d'engagements
de V'exercice biennal

3 245 987 antérisur -
(54 426) Créances {rrécouvrables diverses (67 628)
2 035 423 Autres recettes (dépenses) 1 105 412 1027 784

Ajustements pour la réévaluation
de devises (montant net) et

(8 194 436) pertes et gains au change [Note 1 )} (35 931 425)
72 534 358 Total (Etat I) 55 758 220




PHUD ¢ COMPTE DU PROGRANME DES RATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

o 1989 pac_agent d'exdouti:

(En milljers de dollars des Etata-Unis)

Fonds
pour los
masures
wpéciales
Chigeces jodlcatifs de plspiticatfon (CIP) Ressources Services e Dépenses
Projets Complé~ spéoiales  indus- Contre~ d'appui
Agents Projets Projets inter~ Projets sants au triels partie en  Total aux Total
d'exdoution de pays r1é & di Total aux CIP programme spéciaux avancés  espices partisl programmes général
o 92 /4 4N 625 “« 97 6476 - al - 2 614 3817 104 320 13 083 117 403
CEA - 7014 - - 7004 - 4 - - - 7 300 9260 8 348
CEE - 37 - - e - - - - - 36 L] 425
CEPAIC - 219 - - 31 - 08 - - - 2 498 325 2823
CESAD - 181 - - 181 - 7 - - - 1ee 24 212
CESAP - 8 Ny - o ns - 1208 - - - 9 923 1 290 11 21
ONUDT 72 838 355 - - 7609 - [ & 961 149 659 79 868 10 319 90 187
CNUCED 3 654 193 1 386 - 12m - 140 -~ 966 45 14 728 1910 16 638
CNUBH 13 189 106 - « 13 298 - 92 - 2 2. 14 287 1 855 16 142
QIT 55 879 3613 70 - 59 462 - 295 - 1 623 162 62 142 6 017 70 159
FAO 146 892 14 598 1178 - 162 665 - 289 - 1156 1 432 168 144 21 661 189 805
Unesco 23 61 6700 113 - 30 640 - 118 - 1 000 2 31 780 4 109 35 88y
aAc1 as 496 9 208 m - 9 - 232 - 12 1021 36 204 4 574 40 770
s 11 334 2762 197 3875 19 %41 - 226 - 23 15 20 205 2 300 22 505
Banque mondiale 29 333 18 198 81 383 56 114 - 136 - 681 sl2 58 033 6 38l 64 414
upb 1 68¢ %7 - - 2441 - e - - - 2 449 539 2 988
(78] 16 702 6 696 - 25 398 - 723 - 199 7% 26 395 3 259 29 654
oMM 11778 319 % - 15 085S - - - - @ 15 114 2 097 17 an
Ol 2 669 2693 150 - 5 712 - 0 - - - 5 913 1122 7 03%
Pt 1 709 1889 - - 390 - - - - “ 332 138 4 on
ALEA 2 46 $30 - - 2 936 - - - - 16 2 9%2 651 3 603
cct 920 4 308 103 - 14 57 - - - 1% » 14 847 1927 16 774
aMt 1 763 1100 - - 2970 - % - 96 - 3 o001 660 3 661
BALD - 237 - . 2316 - - - - - 2 376 309 2 685
BAsD § 40} - - - 8 481 - - - 2%3 - 8 134 1140 9 882
Gouvernemants 97 036 8 242 3% - 92 336 852 4 445 - 562 ) 864 100 079 1 267 101 346
Volontaires des
Nations Unies 8823 1 887 k) - 107137 - 369 - 888 467 12 458 p/ - 12 458
"D 44 %08 11 183 2322 7021 65 @ud e 21 207 - 1 569 847 89 826 p/ 22 181 a/ 112 007
—— a— — —_— —— e —— e
Dépenses dc . ‘exer=
cice en cours
{y compris pertiois
pation aux codts) 613873 1 N9 17 49% 12 085 934 4Mm2 1 83 2 961 12 013 11 7132 6897 570 112 152 1 010 322
= —_— === = === —_—
1sputées eur 1 .
Tonds indiqués dans
ahaqua subzique $79 622 132 49 13 000 i1 60 727 11 im 34136 2 961 12 00% 1 12 % N6 101 946 89 662
Participation
aux colts 9 9% 80 3 698 245 106 76} - 1 088 - 8 - 107 854 8 806 116 660
— a—— — — c—
Dépenses de 1'exes~
cice en couss
ly compris pasticie
pation sun colts) 673 573 131 319 17 493 12 008 03¢ 472 1m 3% 2 2 961 12 013 11 7132 897 570 112 132 1 010 322
— | aSEms — — —_—
Austements su
titze des exercices
antécieure (wontent
net} 5 816 b/ 110 g/ S 92
TOTAL {y compfis
participetion
sux colits) 903 38€ 112 862 1 016 248

(Rt 1) (Etat 1)

o/ Voir Btat V.
b/ voir note 10 a},
§/ Voir note 10 b).
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Tableay 6
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
des services iatratife et 4° i_aux programmes r 1'exercice biennal 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

Crédits ouverts

Creédits Wontant Crédits Solde
ouverte estinatif ouverts Dépenses inutilisé
(montant dea (montant ép Re Dép au
brut) recettes net) Décaissements non réglés (montant brut) encaissées  (montant met) 31 dée. 1989
Activités de base du PNOUD 348 097 200 29 340 000 318 757 200 324 6688 451 13 022 102 337 710 553 a/ 27 188 960 310 521 653 8 235 547
Bureau des services
d'appul aux projets 36 953 600 16 944 700 20 008 900 31 392 806 1 760 262 33 153 068 17 506 204 15 646 864 4 362 036
Groivpe des services d'achats
interorganisations 3 266 500 - 3 266 500 3 113 720 96 573 3 210 293 - 3 210 293 56 207
Prograame des Volontaires des
Hations Unies 18 396 200 - 18 386 200 15 452 668 1 655 :54 17 108 232 - 17 108 232 1 277 968

nees d'appui engagées au
siege au titre des projets
exécutés par lea gouvernements 1 400 080

1 400 000 1 206 155 - 1 206 155 - 1 206 155 b/ 193 845

408 203 S00 46 284 700 361 818 800 375 853 800 16 534 501 352 388 301 44 695 104 ¢/ 347 693 197 &/ 14 125 603

8/ Voir tableau §.1.
b/ Voir note 1S.
¢/ Voir note 16.

4/ Ce montant se décompose comme suft @

1988 1989
activitds de base du PNUD 147 091 537 163 430 116 ¢/
Bureau des services d‘appui nux projets 6 341 546 9 305 318 £/
Groupe des services d'ach tions 1 678 964 1 531 329 £/
Programme dec Volontaires des Nations Unies 7 250 932 9 857 300 £/
Dép d'appui engagédes au siége au tltre des

projets emécutés par les g 507 874 698 281 £/

162 870 853 184 822 344

e/ Voir Btat I.

£/ Ce montant figure dans 1'état V au titre des dépenses d'appui aux programmes.



Iableay 6.}

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

v Pl i
r ri r 1'exer 19088~
(En dollars des Etats-Unis)
— Dépenses
Engagements
Prévisions Dépenses Décaissements non réglés au
révisées a/ en 1988 en 1989 31 décembre 1989 Total

Traitements et
salaires 160 307 600 71 851 178 80 190 436 745 799 152 787 413
Dépenses
communes de
personnel 98 949 600 45 923 947 45 897 974 4 700 336 96 522 257
Frais de voyage
du personnel
envoyé en mission 8 642 800 4 209 372 3 488 731 475 769 8 173 872
Services
contractuels 5 497 700 2 852 8N 2 654 459 505 016 6 012 286
Dépenses
générales de
fonctionnement 48 051 600 20 851 818 21 629 039 2 ‘103 684 44 564 541
Fournitures et
accessoires 5 903 000 2 851 916 2 907 250 361 4N 6 120 597
Achat de mobilier
et de matériel 11 610 600 7 429 032 4 280 808 3 163 151 14 872 991
Part des activités
conmunes du
systéme des
Nations Unies
& imputer sur
les crédits du
PNUD 9 134 300 3 992 099 3 677 561 966 916 8 636 596

Totat 348 097 200 159 962 173 164 726 278 13 022 102 337 710 S53

a/ Présentées au Conseil d'administration & sa trente-sixiéme session en juin 1989.
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PNUD : LOMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Tableau ?

Recettes et dépenses extrabudgétaires pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Dépenses
Economies
résultant
au régle-
aent des
Virements engage~ Solde
Recettes entre les Décais- Dépenses non ments de Dépenges disponible
Solde au encsigsdes ressources sements réglées au 1'exercice totales au
ler janv. 1989 en 1989 en 1989 en 1989 31 déc. 1989 antérfeur en 1989 31 déc. 1989
Services d’appui fournfs par
le PNUD au titre de ges
activités de base 3 @‘'autres
activités du PNUD et aux
fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD 3 869 240 9 677 372 - 7837 293 1 066 061 94 685 8 748 669 4 797 943
Appul administratif aux
activités financées par
la réserve pour la
construction de logements
et de bureaux hors siége 10 069 732 - 6 000 - - 6 000 4 801
Services administratifs
et d'appui aux programmes t
bureaux extérieurs 11 363 488 12 758 453 a/ 1 039 726 b/ 11 426 619 862 409 149 477 12 139 551 13 022 116
Services d'achats fournis
par le Groupe des services
d‘achats interorganisations 176 194 418 415 - 482 716 31 825 24 100 490 441 104 168
Repboursements au titre des
projets pour des services
agsurés par le sidége - 76 200 -~ 46 100 - - 46 100 30 100
Total (Btat 1IV) 15 418 991 22 931 172 1 039 726 19 798 728 1 900 295 268 262 21 430 761 17 959 128
(Etat I) (Etat I) (Etat II)

a/ Voir note 18.

b/ Woir état IV.
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Jableau 8

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

(En dollars des Etats-Uais)

1988 1989

4 954 ONU 6 528
13 821 OIT 48 326
23 318 FAQ 271 125
10 363 OACI 22 788
- Cc1 6 527

- uIT 6 793

52 456 362 087
69 278 ONU 54 634
40 237 OIT 77 790
415 013 FAOQ 76 870
- OACI 11 631

- CEPALC 24 062

21 481 oMs -
3 365 uIT -
549 374 244 987
1 041 OACI 1 165

1 909 ONUDI -
34 902 PNUD/BSP 17 142
37 852 18 307
639 682 Total (Etat 1) 625 381
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PNUD s COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
tat au 3. embre 1999 des _gessources bilatirales ot autces regues 8_le cadre des accords d it do servicep de gestion

(En dollars des Etats-Unia)

—— Colt dos gervices

Engagemonte Bolde inutilisé
Paye Bolde au tegus  Dé non tégléa av Total au
Source des fonds binéficisite ler janvier 1989 en 1989 a/ en 1989 3) décembre 1989 1989 3) décembre 1989
ent 4! 0 B !
France Arique (régional) 441 696 58 490 65 855 14 300 80 355 419 831
1talie Mrique (régional) 530 626 - 52 630 18 486 7 116 449 512
Buide Afrique (cégional) - 300 000 199 260 44 800 244 069 255 940
Italie anérique centrale 351 120 708 700 346 754 52 895 399 649 660 171
BID Argentine (87 07%) 1309 134 824 849 1 099 019 1 923 86y {671 809)
Banque mondiale Argentine 2 07% 150 3 052 720 3 958 551 151 423 4 109 974 1 017 904
Italie Argentine/Uzuguay 1 120 745 20 174 726 570 182 903 909 473 239 446
10A Bolivie 1 107 913 6 098 42¢ 4116 110 438 252 4 584 363 1 236 148
Multiple Bolivie 1 760 000 3 376 261 3 899 462 1 028 326 4 927 788 208 413
BID Bolivie - 1 000 000 938 775 252 934 1191 709 (191 709)
Banque mondiale brésil 1429 490 764 261 003 7 766 337 769 154 424
Budde Burkina Faso (223 761) 223 761 - - - -
Hanque mondlale child {33 @90) 22 918 (11) - 1) (10 961)
Italie Colombio 1 165 566 7 878 362 472 15 000 317 472 795 672
UBAID Costa Rica 19 696 35 203 8 - 8 2711 46 628
Japon C8te d'lvolire - 118 500 120 160 - 120 160 (9 660) ¢/
Banque mondiale Costa Rica 301 470 104 642 369 091 46 018 ns 109 (308 997)
Italie Cuba - 3 081 038 39 970 - 39 970 3 041 068
oA . Djibout i 43 128 2 418 21 o084 - 21 084 24 462
Italie Egypte 3 688 83l 71 890 187 117 30 520 217 637 3 540 084
Pays-Bas Eqypte 110 081 267 395 302 689 2 465 305 154 72 322
Italie El Balvador 3137 352 (287 609} 203 213 320 080 603 293 2 246 650
Banque sondiale Equateur 404 277 672 651 397 114 112 385 610 159 646 769
Italie Ethiopie 3 236 149 253 497 2 709 707 400 942 3 110 649 378 997
DA Ethiopie S04 572 39 063 145 434 61 460 206 B94 337 54)
Multiple Europe (régional) 92 764 6 486 - - ~ 99 252
Pay la 527 916 16 946 . 850 977 - 8%0 977 {306 11%)
Italie Guinde 6 852 000 89 096 498 4713 108 192 606 665 6 334 431
Japon Guinde - 3 536 763 159 480 2 636 131 2 17 611 739 152
Banque mondiale Horndurae 74 336 85 716 111 S66 19 383 130 949 29 103
IDA Indonésie 3 609 2153 - - - 5 762
Japon Madagascac - 10 714 286 252 864 8 341 463 8 594 327 2 119 959
Japon Mauritanie - 3 496 sS04 159 672 3 245 078 3 405 747 90 757
Budde Niger (235 886) 235 886 - - - -
Japon Niges 219 225 6 918 455 1829 739 S 294 209 7 123 948 13 7132
Banque mondiale Ouganda (92 076) 1 537 425 033 500 47 040 860 S40 564 809
IDA Pakistan {17 230 37 672 13 714 21 150 34 891 (14 449) ¢/
Australie Papouasie-louvelle-
Guinée - - 31 820 - 31 820 131 820) g/
Banque mondiale Papoussie-Nouvelle~
Guinée 316 393 1 687 210 1 347 575 29 606 13717 181 626 422
Italie Prou/Guatemala/
Simbabtwre 3 688 201 74 910 1292 544 131 691 1 424 233 338 876
Australis &épublique démocratique
populaite lao (2% 020) 389 840 322 122 - 322 122 38 698
Japon 8énégal - 157 670 240 760 - 240 760 {83 090)
Japon Somalie - 3 234 286 881 119 921 205 1 802 504 1 411 782
Iealie Soudan 18 250 970 B/ 1 398 256 16 264 118 5 147 822 23 412 s40 (3 766 314) ¢/
Italie Tchad $ 263 904 4 838 178 11 726 252 4 901 368 16 627 620 16 523 458) g/
Italie Thallande 155 471 - 149 223 - 149 228 6 246
Japori Togo - 2 447 352 218 M40 3 996 697 2 1% 437 232 118
Banque mondiale Turquie 905 902 641 952 122 070 65 089 787 159 760 693
Augtralie Viet Ham 107 808 1 014 492 050 748 16 622 867 367 2%4 930
Banque mondiale Yémen 113 756 396 948 492 284 46 102 538 386 (27 682) ¢/
Total 51 736 579 64 972 096 61 594 976 37 621 000 99 215 976 17 492 699
Autces goents d'exfoviion
écoslovaqui égionsl 390 770 2353 014 46 009 - 46 009 597 7175
Grand tctal 82 127 349 65 225 110 61 640 989 37 621 000 99 261 98% 18 090 474
{Btat 11)

2/ Ce é 1 &) des de 61 766 701 doliers cegues de pays donateucs conformément sux accords de fourniture de services de
gestion conclus par le PNUD pour 1s fourniture de secvices & des programmes bilstéraux et & d'autres programmes; b) les intér8ts (3 458 409 dollars)
POIGUS SUT Ces avances.

B/ Voir note 11,

9§/ M moment de 1a pré das pré dtate £3 i ces déticits svalent été résorbés, griae sux fonde encalssés en 1390.
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Iableau 10

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Placements au 31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Type de
1988 placement Monnaie 1989
Comptes courants
22 562 Schilling autrichien 31 185
638 199 Dollar canadien 1 051 026
214 372 Couronne danoise 233 300
93 658 Deutsche mark 30 582
43 617 Markka finlandais 56 410
8 899 Franc frangais 21 207
123 661 Couronne islandaise 190 162
28 880 Shekel israélien 69 989
107 911 Lire italienne 77 331
103 883 Yen japonais 32 364
211 057 Florin néerlandais 78 624
31 786 Dollar néo-zélandais 15 145
8l 378 Couronne norvégienne 396 300
47 555 Livre sterling 202 419
53 836 Couronne suédoise 1 461 774
47 438 Franc suisse 46 426
35 884 Dollar des Etats-Unis 12 952
894 576 4 007 196
Comptes porteurs
940 000 Dollar des Etats-Unis 942 000
Comptes & vye
86 957 Dollar australien . 23 622
175 000 Schilling autrichien -
201 523 Franc belge 6 133
227 731 Dollar canadien 2 572 414
185 240 Couronne danoise 8 621
378 488 Deutsche mark 50 838
205 121 Markka finlandais 12 000
165 529 Frane frangais 16 367
193 798 Livre irlandaise 29 412
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Tableau 10 (suite)

Type de

1988 placement Monnaie 1989
243 579 Lire italienne -
577 622 Yen japonais 157 133
143 076 Couronne norvégienne 10 965
663 793 Peseta espagnole 21 957
456 666 Couronne suédoise 15 625
312 500 Franc suisse 62 112
1 031 308 Livre sterling 468 750
5 337 931 3 455 949

. .

22 683 633 Dollar australien 10 314 961
625 000 Schilling autrichien -
6 509 697 Franc belge 6 920 000
840 336 Dollar canadien 8 452 673
27 108 435 Couronne danoise 21 551 724
52 616 282 Deutsche mark 24 022 347
2 926 828 Markka finlandais 3 941 177
46 928 327 Franc frangais 40 212 766
1 603 206 Roupie indienne -
1 395 349 Livre irlandaise 1 911 765
59 922 183 Lire italienne 49 734 849
40 573 769 Yen japonais 105 051 049
53 846 153 Florin néerlandais 36 955 446
2 810 458 Dollar néo-zélandais 595 238
19 538 461 Couronne norvégienne 11 732 456
15 683 776 Livre sterling 21 250 000
2 566 372 Peseta espagnole 2 852 174
41 666 667 Couronne suédoise 55 812 500
34 375 002 Franc suigse 36 739 130
657 000 000 Dollar des Etats-Unis 539 000 000
1 091 189 93« 977 050 255

———————————




Iableau 10 (suite)

Type de
1988 placement Monnaie 1989
Obligatiops
29.&'&&.\}5.?.8.
d'intérgts
42 458 594 Dollar des Etats-Unis 79 820 399
11 960 386 Deutsche mark 16 459 140
- Dollar canadien 9 338 161
- Florin néerlandais 4 828 078
6 944 444 Franc suisse 9 316 770
61 363 424 119 762 548
Monnaies autres
gue le dollar
des Etats-Unis
=.autres valeuwrsg
56 792 466 Dollar canadien 33 812 672
Placements détenus
dans les bureaux
extérieurs
318 471 Austral argentin -
- Iran (République
iglamique 4')
- DOJ.].M?B E-"Ul 80 000
100 000 Tunisie - Dollar E.-U. -
84 507 Livre turque -
502 978 80 000
1 222 021 309 Total général 1 139 110 620
689 223 774 PNUD - ressources générales (Etat 1I) 640 035 974
316 228 106 PNUD - programmes subsgidisires (Etat II) 284 072 629
200 000 000 PNUD - régerve opérationelle (Etat II) 200 000 000
Réserve pour la construction
16 569 429 de logements sur le terrain (Tableau 11) 15 002 017
1 222 021 309 - 1 139 110 620
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Tablean 12

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

(En dollars des Etats-Unis)

Solde des
engagements
Avances de préts a/
A. Préts & la constructiou aux gouvernements 5 030 655 b/ -
B. Travaux de construction exécutés pour
le compte du PNUD 3 885 432 12 284 566 ¢/
C. Plan de location d'appareils ménagers 717 661 4/ 32 339 &/
D. Réparation et remise en état de logements 364 235 285 765
Total des engagements 9 997 983 12 602 670

E. Placements généraux

Niveau approuvé de la réserve

15 002 017 g/

25 000 000

{état II)

8/ Voir note 1 e).

b/ Voir tableau 11.1.
g/ Voir tableau 11.2.
4/ Voir tableau 11.3.

g/ Voir tableau 10.
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Tableau 11.1
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

préts financés par la réserve pour la construction de logements sur le terrain @
encours au 31 decembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Analyse du solde

Montants Montants
dus &u titre remboursables
Période de Montants de 1989 et au cours des
remboursement  Solde au regus Solde au d'exercices exercices

Buprunteurs du prét ler janv. 1989 en 1989 31 déc. 1989 antérieurs ultérieurs

Angola 1984~1999 1 651 193 139 698 1 511 495 - 1 511 495

Botswana 1975-1989 53 810 53 810 - - -
Burundi

- Phase I 1976-1991 127 288 104 607 22 681 22 681 -

= DPhase II 1988-2003 997 187 - 997 187 94 318 902 869

Guinée équatoriale 1988-2003 691 912 35 151 656 761 - 656 761

Lesotho 1976-1990 99 492 48 891 50 601 - 50 601
Malawi

= Phage I 1975-1990 29 978 20 650 9 328 - 9 328

= Phase I1 1976-1991 36 229 14 361 21 868 - 21 868

~ Phase III 1980-1995 34 873 3 649 31 224 - 31 224

- Phase 1V 1988-2002 902 489 45 849 856 64¢ - 856 640

Rwanda 1976-1990 28 196 28 196 - - -

Swaziland 1976-1990 73 7197 18 287 55 510 18 608 36 902

Yémen démocratique 1984~1999 887 733 70 373 817 360 - 817 360

Total 5 614 177 83 522 5 030 655 135 607 4 895 048
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Iableaw 11.2

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LF DEVELOPPEMENT

Ilﬂlﬂn&Jijﬂnﬁﬁlnﬂliﬂn.ﬂxﬂﬂn&ﬂiJ%ﬂﬂLJ§_SQNBSQJNLJﬂEﬂLES_Iinﬂnﬁﬁﬁ

asﬂx_ijjJ_ﬂeSmexn_lﬂﬂﬂ

(En dollars des Etats-Unis)

Solde des Avances Solde des
engagements au Engagements faites engagements au
Pays ler janv. 1989 (1989) en 1989 31 déc. 1989
Accords de préts
Cap-Vert - 600 000 11 739 588 261
Comores 400 000 - - 400 000
Guinée-Bissau - 600 000 11 739 588 261
Maldives 330 635 - 8 647 321 988
Sao Tomé-eot-

Principe 600 000 - 11 739 588 261
Viet Nam - 1 570 000 201 811 1 368 189
Zambie 1 159 258 - 544 230 615 028

Total partiel 2 489 893 2 770 000 789 905 4 469 988
Accords
d'investissements
Cap-Vert - 1 200 000 23 478 4 176 522
Comores 988 189 - 40 745 947 444
Ghana 578 774 - 37 239 541 535
Guinde-Bissau - 1 200 000 23 478 1 176 522
Mozambique 1 000 000 - 21 963 978 037
Ouganda 60 673 800 000 697 688 162 985
Sao-Tomé-et-

Principe 1 200 000 - 23 478 1 176 522
Somalie 1 065 877 - 44 141 1 021 736
Zambie 633 275 - - 633 275

Total partiel 5 526 788 3 200 000 912 210 7 814 578

Total 8 016 681 5 970 000 1 702 115 12 284 566
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Iablean 11.3

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat _au 31 décembre 1989 du plan de location d'appareils

Wwﬂaﬂmmumﬂm

(En dollars des Etats-Unis)

Cofit des appareils ménagers
A dédujre :

Recettes provenant de la location d'appareils ménagers
Produit des ventes

A déduire :

Réparation et entretien

Solde placé

51 055
9 725

60 780

1 698

776 743

59 082

717 661
32 339

750 000
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Zablean 12
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

(En dollars des Etats-Unis)

Sources de Solde au Solde au
financement ler janv. 1989 Recettes Décaissements 31 déc. 1989
Gouvernements
Allemagne.,
République
fédérale 4* 1 321 477 2 648 690 2 042 708 1 927 459
Australie - 399 355 24 189 375 166
Autriche 107 783 - 107 043 740
Belgique 119 607 599 198 522 197 196 608
Canada 1 435 340 - 1 416 866 18 474
Danemark (134 693) 1 970 847 1 697 935 138 219
Espagne 5 292 343 218 556 810 (208 300)
Finlande 284 769 817 073 1 028 159 73 683
France (366 261) 1 217 944 973 106 (121 423)
Irlande (16 361) 60 606 29 752 14 493
Italie (989 569) 2 500 000 2 810 670 (1 300 239) g/
Japon 384 526 370 324 1 117 034 (362 184) b/
Norvége (52 699) 638 521 493 601 92 221
Pays-Bas 746 693 2 175 152 2 602 383 319 462
Suéde 345 870 318 764 591 847 72 787
Suisse 104 346 212 399 243 431 73 314
Total 3 296 120 14 272 091 16 257 731 1 310 480
(Etat II)

a/ Au moment de 1'établissement des états financliers, ces déficits avaient été
résorbés grace aux recettes encaissées eun 1990.

b/ Un montant de 279 347 dollars regu en 1989 sera reporté sur l'exercice 1990.

- 94 -



Tableau 13

PNUD 1 COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES PO''R LE DEVELOPPEMENT

Buresu des services d'appul aux projets

Compte des_dépenses au titre des programmes et des tecettes provenant du_temboursement

de_dépenses_d‘appui_aux programmes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1989

(En dollare des Etats-Unis)

bépenses_au_titre des programmes

Décaissements

de 1989

Engagemonts

non réglés au
31 décembre 1989

Mgntant total des

de 1989

Recettes provenant
du remboursement de
aépenses d'appul aux
programmes en 1989

Programme des Nations Unies pour
le_développement

Chiffrea indicatifs de planification
et participation aux colits
Compléments aux chiffres indicatifs
de planification
Ressourtes spéciales du Programme
Fonds pour les mesures spéciales en
faveur des pays les moins avancés
Contributions de contrepartie
en espécen

Fonds des Nations Unies pour la population

Fonds_des_Nations Unies_pour la lutte
contre_ 1'abus des drogues

Fonds d'affectation spéciale

¥onds d'affectation spéciale du PNUD pour
le Réseau Afrigue an 2000

¥onds d4'équipement des Nations Unies

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans 1a région soudano-sahélienne

Fonds des Nations Unies pour la science
et 1a technique au service du
développement

fonds de développement des Nations Unies
pour -1a femme

Compte de 1'énergie du PNUD

Programme initial de lutte contre les
invalidités évitablea (IMPACT)

Fonds d'affectation spéciale pour la
formation en URSS de spécialistes
des pays en développement

Fonde d'affectation spé ‘ale pour la
contribution spéoisle des Payo-Bsc
en faveur des pays les moins avancés

Fonds dfaffectation spéciale du PNUD en
faveur des pays en développement
victimes do 18 famine et de la
malnuteition

¥onds d’affectation spéciale du PNUD
pour la coopération économique et
technique entre pays en développement

Fonde d'affectation spéciale du PNUD
pour 1'assistance A des projete de
développament des infrastructures
dsns 1ea zones d'accueil des
réfugiés en Afrique

50

14

960

241
659

129

14 207

n
2 938

401
84

942

514
549

876

67

753

926

17 o

243

961

283

143

799

11

195

928

045

460
739

917

652

737

166

45

190

259

141

592
352

176

678

246

829

937

887

500

087
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11
5 951

181

136
12

15

14

32

s4

422
818

647

263
357

912

948

65 168

e

867

977

17 597 941

1531
847

083
301

|

85 464 169 a/

|

1105

082

13 22

973

|

572
691

—
[

8 917

2 834

~

073
178

60

190

292

195

014
170

17

o

32

509
448

(-1

o

82

-

84

3

83

$0

-

239

7193 071

s 087
1 923 589

168 419
29 656

9 349 822

15 822

956 600

62 922
734 561

584 648

163 116

227 121
(7 245)

3 810

3 a2

9 026



Tableau 13 (suite)

Dépenses au titre des programmes
Engagements
non zéglés au
31 décembre 1989

Déoaigsements
de 1989

Montant total des
aépences de 1989

du rembourcement de
dépenses Atappui aux
progranmes en 1989

Fonda d'affectation spéciale Gu PNUD
pour lutter contre la faim et la
pauvreté en Afrique

Yonds A'affectation spéuiale du PNUD
pour une action touchant certains
problémes de développement

Fonde d'affectation apéoiale du PNUD
pour 1'Afghanistan

Programme d'étude des questions
de développement (PNUD)

Fonda d*affectation spéciale du PNUD
pour le programme d‘édification de
la nation namibienne du Fonde des
Nations Unies pour la Namibie

Fonds d'affectation spéoiale pour
les prog dtagsi
économique epéoiale .

Fonds d'affectation spéciale Finlande/PNUD
pour 1'analyse et la programmation
nationales de la coopération technique

Adde A'urgence & la République populaite
du Mozambique

Programme d'action apiciale pour
1'administration et la gestion
publiques (SAPAM)

Fonds d'affectation epéciale du PNUD destiné
A appuyer le Comité directeur du Programme
d'action des Nations Unies pour le

] & ique et le ddéveloppement
de 1'Afrique, 1986-1990

Fonds d'affectation spéciale de la Finlande

Fonds d'affectation spéciale Buresu
australien d*aide au développement/PNUD

Relations avec 1a Banque sondiale

Plan cadre de Nicosie s+ phass d‘exécution

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour
la mobilisation sociale au service du
développenent

concernant V.

Total des recettes au titre des dépenses
a'sppui aux programses

A déduire 1 Dépenses d'appui aux programmes
ot dépenses 4'administration

A _gloyter ¢ Ajustemant des dépenses 4‘sppui
aux projets finsncés par les CIP

Bxcédent 4os recettes sucr les dépenses

903

813

142)

859

246

286
746

425

424

136

660 538 57 365 n?
446 122 27 M1 474
2 446 607 932 452 3379
(18 142) - (18
157 859 - 157
18 246 - 18
77 8s6 36 430 114
91 246 - 91
163 916 47 509 231
195 448 9 300 204
21 113 - 21

(4 283) - L]

14 424 - 14
44 136 - 4“
27 657 060 7 821 783 35 478

813

S——
E————— ]

8 970

23 726

338 931

7 893

12
10 092

25 457

2 319 229

6 546 905

19 180 578

(19 168 $70)

20 o008

42 406
62 494
o

8/ voir état V.



ETAT VI

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L‘'EXERCICE

- Revenu des placements -

- Excédent des recettes sur les dépenses -
ACTIF

- Placements -
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

- Sommes dues au PNUD -

Ressources non utilisées
836 Solde au ler janvier 1989 -
- Escédent des recettes sur les dépenses -
Virement au compte des ressources générales

(836) du PNUD

- Solde au 31 décembre 1989 a/

b/

2/ Ce solde se décompose comme suit 1988 1989

Allocations inutilisées -
Fonds inutilisés -

b/ En application de la décision 43/446 de I'Assemblée génétale, ce fonds
d'affectation spéciale a été fermé et le solde viré au compte des ressources
générales du PNUD.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.



ETAT VII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'dquipement des Nations Unies
BEtat_des_fonds au_31 décembre 1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
35 497 561 Contributions volontaires des gouvernements 36 468 822
2 023 136 Contributions au titre de la participation aux colits 175 000
Contributions des gouvernements & des fonds
6 296 000 d'affectation ponctuelle 1 630 175
43 816 697 38 273 997
Ajustements de change lors du recouvrement des
{47 744) contributions (6 643)
43 768 953 38 267 354
Revenu des placements
Ressources générales et contributions au titre
11 187 985 de la participation aux colite 14 378 730
130 653 Fonds d'affectation ponctuelle 98 518
(266 344) Recettes (dépanses) accessoires (31 548)
54 821 247 52 713 054
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets :
Reasources générales et participation
31 231 559 aux cofits 45 286 589
1 865 161 Fonds d'affectation ponctuelle 564 201
Remboursement aux agents d'exdécution
des dépenses d'appui aux programmes i
Ressourcess générale et contribution au
892 821 titre de la participation aux cofits 1 221 636
66 239 Fonds d'affectation ponctuelle 15 124
3 214 397 Dépenses inecrites au budget biennal 3 229 034
37 270 177 50 316 584
17 851 070 Bxcédent des recettes sur les dépenses 2 396 470
ACTIF
Encaisse
39 686 Monnaies convertibles 33 917
650 340 Monnaies non convertibles utilisables 510 110
360 818 Avoirs en monnaies non convertibles 379 260
1 050 844 923 187
115 470 898 Placenents 115 590 177
- préts aux gouvernements 1 924 18%
Monnajes non convertibles, crédit en dollars B.-U.
26 631 & recevoir du PNUD 52 778
1 326 605 Fonds d'exploitation fournis aux organismes coopérateurs 1 164 649
6687 222 Sommes dues par le PNUD -
2 547 611 Sommes & recevoir et charges comptabjlisées 4'avance 4 002 978
3 872 110 Intérdts échus 4 278 072
124 681 921 127 012 633
Placements de la réserve opérationnelle 4% 500 000

39 400 000

164 081 921
f= =

173 436 020



ETAT XXV (suite)

Fonds
d'affectation
spéciale
du BNUD pour Fonds
Fonds 1tutilisation d'affectation
d'affectation du reliquat des spéciale
spéoiale ressources du du PNUD
du PNUD Bureau spécial pour 1‘aide
pour les de secours des d'urgence a
les opérations Nations Unies 1a République
d'urgence au Bangladesh populaire
oen Afghanistan SNUB du_Bangladesh
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants (Tableau 14) 3 437 640 - -
Rev des pl 32 593 41 609 13 352
3 470 233 41 609 13 352

A_déduire 1 Dépenses
Dépenges relatives aux projets 3 379 059 2 717 911 -
Remboursement des dépenses

d'appui aux programmes

Aux agents d'exécution 335 931 119 525 -
Au PNUD 69 556 - -
3 784 546 2 837 436 -
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dép sur les recettes) (314 313) (2 795 827) 13 352
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 3 676 326 4 135 966 2 066 988

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Engagements noh réglés des agents

d'exécution 932 452 127 529 -
Fonds d'exploitation & fournir aux
agents d'exécution - 404 264 -
932 452 531 793 -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 3 058 187 6 400 000 2 053 636
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excéd des dép sur les recettes) (314 313) (2 795 827) 13 352
Solde au 31 décembre 1989 (74 2 743 874 3 604 173 2 066 988
3 676 326 4 135 966 2 066 988
e === ———

u/ Ce solde se décompose comme suit 1

Allocations fnutilisées 10 026 783 1 214 %64 -
fPonds inutilisés - 2 389 609 2 066 998
Exoédent des allocations sur les ressources {7 282 909) - -

2 743 874 3 604 173 2 066 988

1 P ———
— P ———

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT VIII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1'exploration des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
238 811 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 2 523 599
Contributions des gouvernements au titre des activités
- extrabudgétaires 78 500
610 964 Revenu des placements 564 998
(28 966) Recettes (dép ) ires (montant net) 59 371
2 920 809 3 226 468
A déduire s Dépenses
6 889 553 penses relatives aux projets a/ 1 215 838
1 266 757 Dépenses inscrites au budget de 1'exercice biennal (Tableau 19) 1 205 355
72 307 Activités extrabudgétaires 45 530
8 228 617 2 466 723
Excédent des dér sur les recettes
(5 307 808) (1988 3 édent des recettes sur les dépenses) 759 745
ACTIF
Encaisse
7 186 Monnaies convertibles 6 707
57 003 Encaisse des bureaux extérieurs 51 521
6 445 000 Placements (Tableau 18) 6 568 000
- Sommes & recevoir et charges comptabilisdes 4'avance 1 222
54 035 Intéréts échus 14 976
6 563 224 6 642 426
e — p~——
PASSIFP ET RESSOURCES NON UTILISEES
2 746 074 Sommes & payer {Note 20 a)) 1 062 538
- Accords relatifs aux services de gestion [Note 20 b)) 511 062
447 237 Sommes dues au PNUD 812 718
- ¥onds extrabudgétaires pour les dépenses &'appui [Note 20 d)) 126 450
3193 311 2 512 768
Ressources non utilisées
3 377 461 Ressources générales 4 104 236
(7 549) Activités extrabudgétaires 25 422
3 369 913 Solde au 31 décembre 1989 b/ 4 129 658
6 563 224 6 642 426

(Voir notes page suivante)
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(Notes de 1'état VIII)

Note : Les contributions dues par des gouvernements pour 1'exercice en cours
at des exercices antérieurs se montent & 68 328 dollars (69 537 dollars pour
1988). La note 28 donne la répartition de ce montant.

a/ Y compris un montant de 563 775 dollars correspondant aux dépenses
préalables aux projets.

b/ Evolution de la situation financiére :

Ressourceg  Activités

Solde au ler janvier 1989 3 377 461 (7 548) 3 369 913
Excédent des dépenses

sur les recettes 726 775 32 970 759 745
Solde au 31 décembre 1989 4 104 236 25 422 4 129 658

Ce solde se décompose comme suit :

1988 1989
Allocations inutilisées 8 599 425 7 835 728
Fonds inutilisés ~ activités
extrabudgétaires - 25 422

Excédent des allocations sur

les ressources générales

[note 20 a)) (5 221 964) (3 731 492)
Ezcédent des dépenses sur

les ressources - activités

extrabudgétaires (7 548) -
3 369 913 4 129 658

Les notes explicarives sont partie intégrante des états financiers.
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Fonds d‘affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne

ETAT IX
PNUD s FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Etat des fonds _au 31 déoembre 1989
(En dollars des Etats~Unig)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
7 559 878 contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 6 719 053
13 512 668 Contributions au titre de la participation aux colts {Tableau 15) 17 762 671
contributions des gouvernements aux fonds d'affectation
2 119 118 ponctuelle (Tableau 16} 4 086 486
Revenu des placements
1 944 812 Ressources générales 3 371 089
51 101 Fonds d'affectation spéciale 67 656
64 355 Recettes accessoites 14 085
25 251 931 32 021 040
A _déduire : Dépences
Dépenses relatives aux projets i
778 268 Ressources générales 1 673 000
Contribution au titre de la participation -
15 192 865 aux cofits 12 290 820
2 376 536 Fonds d'affectation ponctuelle 1 483 866
Remboursement aux agents d'exécution des
dépenpes d'appui aux programmes
54 260 Resgources générales 51 493
Contributions au titre de la
923 113 participation aux cofits 132 678
180 574 Fonds d'affectation ponctuelle 83 678
2 000 050 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 19) 1 945 868
a——— ——
21 505 666 18 261 400
Ajust t des Aép relatives aux programmes
(41 767) d'exercices antérieurs ( t net) - ¢ générales (200 791)
7 38 - participation aux colts 44 747
Ajust t des 4§ d'appui aux programmes
- d'exercices antérieurs (montant net) - ressources générales {13 42s)
44 978 ~ participation aux colts (7 050)
S —————— S ———————
21 816 258 18 084 88)
it at————
3 735 673 Excédent des recettes sut les dépenaes 13 936 159
- =
ACTIF
Encaisse
5 464 Monnaies convertibles 828
$6 Avoire en monnajes non convertibles -
- BEncaisse du bureau extérieur 400
34 499 370 Placenents {Tableau 18) 47 993 668
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernemente
2 126 45% pour 1'exécution des projets 2 066 730
81 377 fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution 438 839
12 292 8 ar it et chatges comptabilisées d'avance 132 848
415 522 Intérdts échus 788 202
mem—————
37 140 53¢ 51 421 312
e oEeTEty
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ETAT IX (suite)

.

1988 1989

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

457 237 Sommes & payer 422 279
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre

556 622 de 1'exécution des projets 568 194

189 083 Fonds d'exploitation dus aux autres agente d'exécution 318 569

3 620 354 Engagements non réglée des agents d'exécution 3 013 432

- Accord relatif & des services de gestion {Note 21 a)} 1 241 995

13 690 Sommes dues au PNUE au titre de l'entreprise commune PNUD~PNUE [Note 21 b)) 121 568

3 16/ 852 Sommes dues au PNUD 2 870 539

609 528 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui (Note 21 c¢}] 522 407

8 614 366 9 076 983

Ressources non utilisées

22 826 936 kessources générales 29 475 018

5 201 277 Ressources au titre de la participation aux coits 9 902 753

497 957 Fonds d'affectation ponctuelle (Btat XXVII) 2 964 558

28 526 170 solde au 31 décembre 1989 a/ 42 342 329

37 140 536 51 421 312

]

Note 3 Les contributions dues par des gouvernements pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs
se montent & 4 285 340 dollars (20 428 084 dollars pour 1988). La note 28 donne la répartition de ce montant
par année,

a/ Evaluation de la situation financidre 3

Ressources_au Fonds
Ressources titre du partage dlaffectation
générales des colts ponctuelle Total
Solde au ler janvier 1989 22 826 936 S 201 277 497 957 28 526 170
Excédent des recettes sur les dépenses 6 648 082 4 701 476 2 586 601 13 936 159
Virements b/ - - (120 000) {120 000)
Solde au 31 décembre 1989 29 475 018 9 902 753 2 964 558 42 342 329
pr=— S e S s
Ce solde se décompose comme suit s
1988 1989
Allocations inutilisées 3
Ressources générales 982 452 1 852 835
Participation aux cofits 28 394 610 22 389 440
Fonds d'affectation ponctuelle 1 459 064 1 968 002
Fonds inutilisés 1
Ressources dgénérales 21 844 484 27 622 484
Fonds d'affectation ponctuelle - 996 855
Excédent des allocations sur les ressources s
participation aux colits (23 193 533) (12 486 687)
Fonds d'affectation ponctuelle (961 107) -
28 526 170 42 342 329
L ———— i — |}

b/ Voir l'état XxvII.
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT X
PNUD s FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Programme des_Volontaires des Nations Unies

Etat des fondp_au 31 décembre 1989
{En dollars des Etata~Unis)

1988 1989
RECETTES BT DEPENSES POUR L'BXERCICE
1 344 332 Contributions volontaires des g (Tableau 14) 975 206
- Contributions des gouvernements ¢~ fonds d'affectation ponctuelle (Tableau 16) 3 132 850
2 376 Dons 1 844
Revenu des placements 1
158 335 Regsources générales 285 393
26 611 FOnds d'af!eotauon ponctuelle 31 671
3 574 812 de dép 8 extérieures {Note 22 a}} 3 807 667
{31 _030) R (aép )] ires (74 945)
5 075 436 8 159 686
A _déduire 3 Dépenses
Dépensee relatives aux projete 3
2 764 918 Ressources générales 3 837 762
- Fonde Q'aifectation ponctuelle 165 046
aux agents d'exécution dec dépenses
dtappui aux progragmes 3
- Fonds d'affectation ponotuelle 20 000
2,764 918 4,022 808
2 310 518 Bxcédent des recettes sur les dépenses 4 136 878
ACTIF
545 580 Placements (Tableau 18) 4 694 014
89 420 Sommes dues par le HCR [Note 22 b)) 58 299
5 455 121 Sommes dues par le PNUD 5 857 56S
179 291 5 Ar ir et charges comptabilisées d'avance 516 625
- Intéréts échus 13 049
6 270 420 11 139 552
e e = ]
PASSIF ET RESS0URCES NON UTILISEES
88 862 Sommes & payer 526 753
491 245 Projets financés par les gouvernements donateurs {Note 22 b)) 774 632
27 537 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui {Note 22 c)]} 38 513
607 64 1339 898
Ressources non utilisdes
S 198 391 Ressources générales 6 355 794
464 385 Ponds 4d'affectation ponctuelle (Btat XXVII) 3 443 860
5662 776 Solde au 31 décembre 1989 a/ _9.799 654
6 270 420 11 139 552
]
Hote 1 Les contributions dues par des pour 1 ice en cours et des exercices antérieurs se Dontent
& 4 045 546 dollace (408 977 dollars pour ms). La note 26 donne la répartition de ce montant.
2/ Bvolution de la situation financidre s
Eepds
dipffectation
m ponctuslle Total
8olde su ler janvier 1989 S 198 391 464 388 § 662 776
Exgédent des recettes sur les dépenses 1 4136 879
Bolde su 31 décembre 1989 6 155 794 3 443 860 9 799 654
S — E
Ce solde se décompose compe suit ¢
2288 1989
Allocations inut{lisées 1
Resgousces générales - [note 22 4)) 5 726 400 5 344 015
Yonds d'atfectation ponctuelle . 410 000 4 254 954
Fonds inutilisés - ressources générales
d'affectation ponctuelle (528 009) 811 7719
Excédent des allocations sur les res-
sources des fonds d'affectation ponctuelle —t 305 {811 _094)
5 662 776 9 799 654
———— a————

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XI
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GZRES PAR LE PNUD

Fonds_des Nations Unies pour la science et la technique au service du dévaloggement

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
908 237 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 1 060 057
506 731 Contributions au titre de la participation aux cofts (Tableau 15) 353 641
Contributions des gouvernements & des fonds
6 591 407 d'affectation ponctuelle (Tableau 16) 2 144 974
R des pl ts
Ressources générales et contributions au titre
389 280 de la participation aux coiits 354 365
116 277 Fonds d'affectation ponctuelle 116 225
27 459 Recettes accessoires (montant net) (2 240)
8 539 391 4 027 022
A_déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Ressources générales et contributions au
859 538 titre de la participation aux cofits 653 838
4 933 305 Fonds J'affectation spéciale 3312131
Rembour t aux agents 4' écution
des dépenses d'appui aux programmes s
Ressources générales et contributions au
41 320 titre de la participation aux cofits 33 703
427 ©02 Fonde d'affectation ponctuelle 273 978
677 971 pDépenses inscrites au budget biennal (Tableau 19) 828 933
44 419 Dép extrabudgétaires [Note 23 a)l 32 957
6 983 555 5 135 540
Excédent des dép sur les recettes
1 555 836 (1988 3 Excédent des recettes sur les dépenses) (1 108 518)
ACTIF
Encaisse
4 652 Monnaies convertibles 6 691
Monnaies non convertibles, orédit en dollars des
137 136 Btats-Unis & recevoir du PNUD 137 136
6 665 000 Placements {Tableau 18) 4 060 000
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernemants pour -
657 509 1ltexécution des projets 647 759
Fonds d'exploitation fournie aux autres agents
61 350 d'exécution 42 780
38 454 Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance 5 419
109 181 Intéréts échus —4 115
7 673 282 4 934 560
Sme——mes ]
PASSIF, RESERVES ET RESSOURCRS NON UTILISEES
229 637 Sommes & payer 256 718
Ponds d'exploitation dus aux gouvernements au titre
45 313 de 1'exécution des projets 32 156
162 749 Ponds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 53 787
656 476 Engagements non réglés des agents d'exécution 192 946
1 460 003 Sommes dues au PNUD 418 640
3l 201 fonds extrabudgétaires pour les dépenses d‘'appui [Note 23 b)) 931
2.585 379 385 75



ETAT XI (suite)
1987 1988
Ressources non utilisées
Ressources générales et contribution au titre

3 430 015 de la participation aux cofits 3 679 364

127 246 Activités extrabudgétaires {Note 23 a)l 94 289
1 530 642 Fonds d'affectation ponctuelle 205 732
5 087 903 Solde au 31 décembre 1989 8/ 3 979 385
7 673 282 4 934 560

S——aaretna
p—————

Note s Les contributions dues par certains gouvernements pour l'exercice en cours et des exercices
antérieurs se montent 3 4 595 272 dollars (826 439 dollars pour 1988).

a/ Evolution de la situation financiére s

Reggources générales Activités
et participation extra~-
aux_cofits budgétaires ponctuelle

Solde au ler janvier 1989
Excédent des dép sur les recettes

Solde au 31 décembre 1989

Ce solde se décompose comme suit s

Allocations inutilisées s
Ragsources générales et contributions
au titre de la participation aux cofits
Fonds d'affectation ponctuelle
Fonds inutilisés s
Ressources générales et oontributions
au titre de la participation aux cofits
Activités extrabudgétaires

3 430 015
249 349

3 679 364

|

Excédent des allocations sur les ressources s

Fonds d'affectation ponctuelle

Les notes explicatives sont partie intégrante des états
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127 246
{32_957)

94 289

m————
—_—

1988

1 281 759
6 596 584

2 148 256
127 246

(5.065.942)

5 087 903
—_—=

financiers.

Fonds
d'affectation

1 530 642
(1324 910)

205 732

1989

1 984 919
3 187 494

1 694 445
94 289

3 979 385



ETAT XII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds spécial des Nations Unies pour les pays en développement sans littoral
Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars des Etats~Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

24 952 Revenu des placements 30 625
(2 387) Dépenses accessoires (montant net) (1 810)
23 565 28 815
A _déduire : Dépenses
132 083 Dépenges relatives aux projets 110
Rembour t aux agents d'exécution des
8 616 dépenses d'appui aux programmes 14
140 699 124
Ajust t des Jép relatives aux
programmes A'exercices antérieurs
(3 833) {montant net) -
136 866 124
Brcdédent des recettes gur les dépenses
(113 301) (1988 3 excédent des dépenses sur les recettes) 28 691
ACTIF
Encaiase
76 607 Monnales convertibles 68 895
230 000 Placements (Tableau 18) 283 000
Fonds d'exploitation fournis aux autres agents
17 492 d'exécution 18 913
324 099 370 808

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Fonds d'exploitation dus aux gouverpements au titre

13 800 de 1'exécution des projets 13 800 -
104 275 Fonds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 34 656
51 309 Engagements non réglés des agents d'exécution -
77 280 Sommes dues au PNUD 310 105
246 _664 358 561
Resgources non utilisées
207 873 Solde au ler janvier 1989 77 435
Bxcédent des recettes sur les dép
(113 301) (1988 s excédent des dépenses sur les recettes) 28 691
{16 837 Virement aux ressources générales du PNUD (Note 24) 3 879
27 435 Solde au 31 décermbre 1969 a/ 12 247
324 099 370 808
b ———— E— —

8/ Ce solde se décompose comme suit s

1968 1989
Allocations inutilisées 32 938 12 247
Fonds inutilisés 44 500 -
77 43% 12 247

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETA? XIIX

PNUD : FONDS D'AFPFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Frogramme d'édification de la nation

namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars dea Etata=-Unis)

1988

1989
RECEITES ET DEPENSES FOUR L'EXERCICE
Contributions du Fonda des Nations Unies pour la Namibie
348 880 {Programme d'édification de la nation namibienne) -
155 958 Revenu des placements 95 303
7 045 ires ( net) 2 915
S11 883 96 _218
A déduire : Dépenses
1 252 069 Dépenses relatives aux projets 668 217
aux ag dtexéoution
77 _029 dos dépenses d'appui aux programmes 58 858
1 329 898 727 072
Virement du revenu des placements &
153 396 1'Organisation des Nations Unies {Note 25) 251 261
(971 411) Ercéa dee dép sut les (860 115)
ACTIF
Encaigee
2 386 Monnaies convertibles 3
1 720 000 Placements {Tableau 18) 920 000
401 056 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exéoution 309 443
8 797 Intérdte échus 318
2 132 239 1 233 597
PASSIF BT RESSOURCES HON UTILISEES
153 296 8Scnnes 3 payer 251 261
318 066 Fends d'exploitation due aux agents d’exdcution 468 417
93 193 Engagements non réglés des agents d’exécution 87 300
415 292 Sommes dues au PNUD 154 442
212 347 51 420
Regsources non utilisdes
2 123 703 Solde au ler janvier 1989 1182 292
{971 411) Excédent des dépenses sur les recettes (880 115)
1152 292 Solde au 31 décembre 1989 a/ —2721n
2 132 239 1 233 897
s L ]

8/ Ce salde ge déconpose comme suit ¢

A988
Mlocations inutilisdes 875 955
fonds inutilisés 276 337
Excédent des allocations sur les ressources —_—
1 152 292
E ]

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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EIAT XIV

PNUD 3 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds de développement des Nations Unies pour la fem e

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollacs des Etats~Unis)

1988 1989
RECEITES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
6 008 144 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 6 596 740
Contributions au titre de la participation
213 754 aux cofits (Tableau 185) 401 542
Contributions des gouvernements aux fonds
870 767 da‘affectation ponctuelle (Tableau 16) 3 139 046
182 501 bons 545 753
Revenu des placements i
Resgources générales et participation
1 098 712 aux colits 1 611 346
43 291 Fonds d'affectation ponctuelle 29 393
149 373 Recettes ires (montant net) 57 163
8 566 542 12 380 983
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 3
Reagources générales et
contributions au titre de
5 050 857 la participation aux cofits 4 824 060
472 7152 Fonds d'affectation ponctuelle 503 938
Remboursement aux agents 4'exécution
des dépenses d'appui aux programmes 3
Ressources générales et contributions
au titre de la participation aux
266 781 cofits 315 922
53 909 Fonds d'affectation ponctuelle 57 708
346 047 Dépenses d'appui technique [Note 26 a)) 373 866
1 395 167 Dépenges inscrites au budget biennal (Tableau 19) 1 793 998
7 886 113 7 869 489
Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs
(7 819) {mont net) - R générales 123 416
Ajustement des dépenses d'appui aux
programpes d’exercices antécieurs
{142) (montant net) - Ressources générales {6_9086)
7 578 182 7988 999
988 390 Bxcédent des recettes sur les dépenses 4 394 984
—— ] o
ACTIF
Encaisge
10 963 Monnaies convertibles 101 407
8 655 500 Placements (Tableau 18) 13 813 %00
Fonds 4'exploitation fournis aux gouvernements
1169 774 pour 1'exéoution des projets 1 998 746
Fonds d'exploitation fournis aux autres agents
919 661 da'exdoution 838 552
20 647 Sommes & recevoir et charges comptabilisées 4'avance $ 286
296 868 Intéréts éohus 430 062
won a 7184 623
& 200 000 Placements de la réserve opérationnelle (Tableau 18) 5_800 000
17 7173 413 22 o84 €22
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ETAT XIV (suite)

1988 1989
PASSIF ET RESSOQURCES NON UTILISEES
8l 629 Sommes & payer 146 173
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre
-~ de 1l'exéoution des projets 34 450
Fonds d‘'exploitation dus & Qd‘'autres agents
93 025 d'exdeution 34 431
890 640 Engagements non réglés des agents d'exécution 617 351
Accords concornant la fourniture de gervices
100 627 de gestion [Note 26 b}l 100 627
2 568 759 Sommes dues au PNUD 3 617 874
3 734 680 4 550 996
6_700_000 Réserve opérationnelle [Note 26 ¢)] 5 800 000
Ressources non utilisées s
Ressources générales et contributions
6 088 378 au titre de la participation aux colts 8 776 566
1 250 355 Fonds d'affectation ponctualle (Etat XXVII) 3 857 151
7.338 733 8olde au 31 décembre 1989 a/ 12 633 7117
22 984 623

17 773 413

PO —

Note 3 Les contributions dues par des gouvernaments prur l'exercice en cours et des exercices

antérieurs se montent & 2 006 646 dollars (618 429 dollars pour 1988).
ce montant par annéde.

a8/ Evolution de la situation financiére
Ressources générales

et contributions
ay titre de la

participation aux cofits
Solde au ler janvier 1989 6 088 378
Excédent des dépenses sur les recettes _1 768 188
7 876 566
Virement 3 la téserve opératicnnelle 900 000
Solde au 31 décembre 1989 8 776 566
Ce solde se décompose comme suit s
288
Mllocations inutilisées s
Resgources générales et contributions
au titre de la participation aux cofits 8 718 619
Ponds d'affectation ponctuelle 1 065 194
Ponds inutilisds - fonds d'affectation ponctuelle 185 161

Bxcédent des allocations sur les ressources i
Ressources générales et contributions
au titre de 1a participation aux cofits

(2 627 301)
fonds d'affectation ponctuelle =

7 338 733
b ]

Les notes explicatives sont partie intéqrante des états financiers.

t
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1 280 358
606 _796

3 857 151

3 857 151

La note 28 donne la répartition de

fonds d'affectation
ponctuelle

Total

7 338 733
4 394 984

11 733 117
900 _000

12 633 117

S—————
——————

1989

9 011 343
4 753 066

(234 777)
{895 91%)

12 633 717
]



ETAT XV
PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Compte de 1'énergie du PNUD

B fo| u_31 décembre 1989
(En dollars des Etate~Unis)

1988 » 1989
RECETTES BT DEPENSES POUR L'EXERCICE
- Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 660
4 163 252 Contributions au titre de la participation aux coflts (Tableau 15) 3 246 862
450 403 Revenu des placements 639 295
(8 297) Recettes (dép } ires (montant net) 1 077
4 _605 358 3.887 894
A _dédujire s Dépenses
4 604 984 Dépenses relatives aux projets 3 721 928
Remboursement aux agents d’exécution
73 320 des dépenses d'appui aux programmes 12 653
Dépenges d'administration et d'appui
100 256 aux programmes 7161
4 778 560 3 741 742
Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs
- (montant net) (79 860)
Ajustement des dépenses d'appui aux programmes
{6_460) d'exercices antérieurs (montant net) -
4 772 100 3_661 8682
Excédent des recettes sur les dépenses
(166 742) (1988 3 édent des dép sur les recettes) 226 012
ACTIP
Encaisse
5 003 Monnaies convertiLules 2 216
3 917 000 Placements (Tableau 18) 8 750 000
Ponds d'exploitation fournis aux gouvernements pour ’
5 186 1'exécution des projets 5 186
Fonds d'exploitation fournis & d'autres agents
238 962 d'exéoution 36 598
2 500 011 Sommes dues par le PNUD -
16903 Intérés échus L83 102
6 684 065 8 945 102
e femommepans
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
450 Sommes 3 payer 700
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre de
8 609 1'exéoution des projets 8 609
7 913 Ponds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 2 192 528
1 099 257 Engagements non réglés dec agents d'exécution 812 765
- Sommes dues au PKUD 136,652
1116 220 A.15) 234
Ressources non utilisées
5 734 578 Solde au ler janvier 1989 5 567 836
Excédent des recettes sur les dépenses
J166_742) (1968 s excédent des dép sur les recettes) 226 012
5. 567 836 8olde au 31 déoembre 1989 g/ 5 793 848
6 684 065 8 945 102
smperems 3

(Voir notes page suivante)
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(Notes de 1°'état XV)

Note : Le montant total des contributions dues par les gouvernements pour
1'exercice en cours et les ezercices antérieurs s'éléve a 409 227 dollars
(1 126 371 dollars en 1988). On trouvera a la note 28 une ventilation de cette
somme .

a/ Ce solde se décompose comme suit : 1988 1989
Allocations inutilisées 3 815 383 1 466 777
Fonds inutilisés 1 752 453 4 327 071

5 567 836 5 793 848

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XvVX

PNUD 3 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds dlaffoctation spéciale constitués par 1'Administrateur

Programme initial de lutte contre les invalidités évitables

Etat dos fonds au 31 décembre 1989
(En @ollars des Etats-Unis)

1968

1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements et
48 981 d'autres contribuants (Tableau 14) 67 581
A _déduire s Dépenses
69 919 Dépenses relatives aux projets 60 889
Excédent des recettes sur les dépenses
(20 938) (1988 s Excédent des dép sur les recettes) 6 692
= == ===
ACTIF
13 234 Sommes dues par le PNUD 23 488
13 234 23 488
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
11 796 Engagements non réglés des agents d'exécution 15 358
11 796 15 358
Regsources non utilisées
22 376 Solde au ler janvier 1989 1438
Excédent des recettes sur les dépenses
(20 938) (1988 : Excédent des dépenses sur les recettes) 6 692
1 438 Solde au 31 décembre 1989 a/ 8 130
13 234 23 488
= —
4/ Ce solde se déoompose comme suit ¢ l988 989
AMllocations inutilisées 2 052 12 780
Bxcédent des allocations
sur les resgources (1 414) (4 650)
1 438 8 130
S AT—

. Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XVII

PNUD 3 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d‘affectation spéciale constituds par 1'Administrateur

Fonds d'affectation spéciale pour la formation en URSS de
specialistes deg pays en développement

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECEITES ET DEPENSES POUR L‘*EXERCICE
3 029 666 Contributions volontaires des gouvernements (Tableau 14) 2 914 431
31 189 Revenu des placements 44 718
17 006 Racett ires (montant net) 52 505
3 077 861 3 011 654
A déduire 3 Dépenses
2 432 479 Dépenses relatives aux projete 2 599 999
Remboursement des dépenses d'appui
8UX programmes 3
321 743 Aux agents d'exécution 328 571
95 000 Au PNUD 150 000
2 849 222 3 078 570
Ajust t des dép relatives
aux programmes d'exercices antérieurs
(223) {montant net) -
2 848 999 3 078 570
Excédent des dépenses sur les recettes
228 862 (1988 : Excédent des recettes sur les dépenses) (66 916)
ACTIF
489 666 Fonds d'exploitation fournis aux agents d&'exécution 783 361
3 448 307 Sommes dues par le¢ PNUD 3 102 662
3 938 173 3 886 023
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
200 Sommes 3 payer -
717 311 Fonds d'exploitation dus aux agents d‘'exécution 580 506
731 481 Brgagements non réglés des agents a'exécution 883 222
1 448 962 1 463 728
Resgources non utilisées
2 260 349 Solde au ler janvier 1989 2 489 211
Bxoédent des dépanses sur les recettes
228 862 (1988 s Bxcédent des recettes sur les dépenses) (66 916)
2 489 211 Solde au 31 décembre 1989 a/ 2 422 295
3 938 173 3 886 023
b ] —_—
a/ Ce 8olde se déoompose comme suit 1988 1989
Mlocations inutilisées 765 392 1 692 274
Fonds inutilisés 1 723 819 730 021
2 489 211 2 422 295

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XVIIX

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur
Contribution spéciale des Pays-Bas en faveur des pays les moins avancés
Etat des fonds au 31 décembre 1989

(En dollare des Etats-Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

190 428 R des pl t 192 401

A _déduire : Dépenses

598 747 Dépenses relatives aux projets 21 849
Rembour al g d'exécution
77 838 des dépenaes d'appui aux programmes 2 842
676 585 24 691
Excédent des recettes sur les dépenses
(486 157) (1988 : Excédent des dé sur les recettes) (167 710)
ACTIF
2 747 054 Sommes dues par le PNUD 2 688 193
Pl iy Pt dodt
PASS1IP ET RESSOURCES NON UTILISEES
241 483 Engagements non réglés des agents d'exécution 14 912
Ressources non utilisées
2 991 728 Solde au ler janvier 1989 2 505 571
Excéd des recettes sur les dépenses
(486 157) (1718 s Excédent des dépenses sur les recettes) 167 110
2 505 ST Solde au 31 décembre 1989 8/ 2 673 281
e rta—
2 747 054 2 688 193

a/ Ce solde gse décompose comme suit s Joss 1989
Allocations inutilisées 1 694 837 1771 166
Fonds inutilisés 810 714 902 115

2 505 S71 2 673 281
e P =

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XIX
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d'affectation eéclale conatituds par 1‘'administrateur
Fonds d'affectation spéciale du PNUD en faveur des pays en développement victimes

de la famine et de la malnutrition
Etat des fonds au 31 décembre 1989
(En dollars des Btats~Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions des gouvernamente au titre

- de la participation aux cofits (Tableau 15) 150 000
(647 626) Revenu des placefienta 433 088
(2 149) Recettes (dépenses) accessoires 6 711
645 477 589 799
A _déduire s Dépenses
3 432 088 Dépenses relatives aux projets 1 429 524
(2 786 611) Excédent des dépenses sur les recettes (839 725)
ACTIF
Encaiase
8 190 Monnaies convertibles 1 576
6 236 000 Placements {Tableau 18) 3 350 000
fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
1 949 715 pour 1'exécution des projete 1 975 959
Fonds d'exploitation fournis aux autres
396 o071 agents d‘'exéoution 139 921
53 493 Intéréts échus 13 557
8 643 469 5 481 013

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Fonds d'explojtation dus aux gouvernements

. ———
—————— _—
-
-

au titre de l'exécution deg projets 86 299

Fonds d'exploitation dus aux autres agents
d'exécution 3 407
340 259 Mgagements non réglés des agents d'exécution 169 943
2 409 794 Sommes dues au PNUD 167 673
2 750 053 427 322

Ressources non utilisées

8 680 027 Bolde au ler janvier 1989 5 893 416
(2 786 611) Bxcédent des dépenses sur les recettes (839 725)
5 893 416 Solde au 31 décenmbre 1989 a/ 5 053 691
8 643 469 5 481 013
F_————— —u=

e 3 Le montant totsl des contributions dues par les gouvetrnements pour les exercices antérieurs
g'éldve & 30 000 dollars (30 000 dollars en 1988). On trouvera 3 la note 28 une ventilation de cette somme.

a/ Ce solde se décompose comme suit ¢ 1988 1989
BMllocations inutilisées 4 611 779 3 971 758
Ponds inutilisés 1 281 637 1 081 933

S 893 416 5 053 691

e

les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XX

PNUD 3 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds_d'affectation spéciale conatitués par 1'Adninistrateur

Fonds d'affectation spéciale Pérez-Guerrero pour la coopération économique et technique

entre pays en développement
Etat des fonds av 31 gécembre 1989
(En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L*EXERCICE
545 430 Re des pl 8 710 209
- Recettes (dép ) ires (40)
545 430 710 169
A déduire s Dépenses
558 429 Dépenses relatives aux projets 308 854
Excédent des recettes sur les dépenses
(12 999) (1988 : Excédent des dépenses sur les recettes) 401 315
ACTIF
Encaisse
9 502 Monnaies convertibles 4 961
7 512 000 Placenents {Tableau 18) 6 504 359
Fonds d'exploitation fournie aux
gouvernements au titre de
51 380 1'exécution des projets 99 080
Fonds d'exploitation fournis aux autres agents
- d*exéoution 72 583
- Sommes dues par le PNUD 226
72 542 Intéréte échus 135 433
7 645 424 6 816 642
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
1 171 692 Ponds d‘exploitation dus aux agents d'exécution -
11 871 Engagements non réglés des agents d‘'exécution -
46 534 Sommes dues au PNUD -
1 230 097 -
Ressources non utilisfes
6 428 326 Solde au ler janvier 1989 6 415 327
édent des r sur les dépenses
(12 999) (1988 1 édent des dép sur les recettes) 401 315
prntem— ttterepne
6 418 327 Solde au 31 décembre 1989 3/ 6 816 642
——— —————
7 645 424 6 816 642
— ——

&/ Ce solde se décompose comme suit s

Allocations inutilisées
Fonds inutilisés

-
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financlers,

aags

$52 238
S 863 089

6 415 327
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ETAT XXI
PNUD 1 FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d‘affectation spéciale constitués par 1'Administrateur

s _d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance aux projets de développement des

infrastructures dans les gones d'accueil des réfugiés en Afrigue

Etat des fonds au 31 décembre 1989
(Bn dollare des Etats-Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

{8 073) Contributions volontaires des gouvernements a/ (Tableau 14) 1 076 923
538 470 des pl 17 462 520
- Recettes accessoires 841
530 397 1 540 284
A déduire s+ Dépenses
1 527 265 Dapensea relatives aux projets 966 098
ts des "‘ d'appui aux programmes s
146 460 aux agents d'exécution 49 671
171 422 au PNUD 102 378
1 845 147 1 118 147
Aj des aé relatives aux programmes
50 000 d'exercices antérieurs {(montant netj 34 972
a3 t des dé d'appui aux programmes
6 500 d'exercices antedeu:s (montant net}) 4 546
1 901 647 1 157 665
Excédent des recettes sur les dépences
{1 371 250) (1988 s Excédent des dép sur les recettes) 382 619
ACTIF
6 625 642 Placements (Tableau 18) 4 185 387
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
213 214 pour l'exploitation des projete 232 292
Ponds d'exploitation fournis aux autres
113 925 agents d‘exécution 360 412
83 783 Intéréts échus 66 872
- Sommes dues par le PNUD 531 989
[ e mrmns
7 036 564 5 376 952
PASSIF BT RESSOURCES NOM UTILISRES
- 8ommes & payer 26 773
9 287 Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution -
1 120 786 Engagements non réglés des agents d'exécution 85 157
1 034 088 Sommes dues au PNUD -
2 164 161 121 930
] — =
Reggousces non utilises
& 243 653 Solde au ler janvier 1989 4 872 403
Excédent des rocettes sur les dépenses
{1 371 250} (Excédent des dép sur les ) 382 6l9
PSR e
4 872 403 8olde au 31 décembre 1989 & 5§ 255 022

|
Il

7 036 564 S 376 952
S

HNote s Le montant total des contributions dues par les gouvernements pour les exercices antérieurs s'éléve
a 5 093 dollare (5 624 dollars en 1988). On trouvera & la note 28 une ventilation de cette somme.

8/ Co solde se décompose comme suit 1 1988 1989
Allocations inutilisdes 1 B67 160 2 192 244
Ponds inutilisés 3 005 243 3 062 778

4 872 403 5 255 022

ar—————
E—— s

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXII

PNUD 1 FONDS D'AFFZCTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur
Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lutter contre la faim et la pauvreté en Afrique

Etat_des fonds au 31 _décembre 1989

{En dollars des Etats-Unis)

1988 1989
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
963 Dons -
11 0608 Revenu des pl - Ponds d'affectation ponctuelle 148 829
11 971 148 829
A déduire s Dépenses
Dépenses relatives aux projets ~ Fonds
1 572 820 d'affectation ponctuelle 717 903
b t de dép d'appul aux
173 012 programmes - Fonds d'affectation ponctuelle 78 970
1 745 832 796 873
(1 733 861) édent des dép sur les recettes (648 044)
ACTIF ]
2 125 266 Sommes dues par le PNUD 1120 762
FASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
13 517 Sommes & payer -
400 308 Engagements non réglés des agents d'exécution 57 365
413 825 57 365
Ressources non utilisées
44 307 Ressources générales 44 307
1 666 647 Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XXV1I) 1 018 603
487 Activités extrabudgétaires (Note 27) 487
1 711 441 Solde au 31 décembre 1989 a/ 1 063 397
2 125 266 1120 762
aarir—— 1

Note s Le montant total des contributions dues par les gouvernements au titre des activités
extrabudgétaires pour les exercices antérieurs s'dldve & 1 022 000 dollars (1988 s 1 022 000 dollars). On
trouvera & la note 28 une ventilation de cette somme.

a/ Evolution de la situation financiére s

Resgsources Fonds d'affectation
Solde au ler janvier 1989 44 307 1 666 647
Excédent des dépenses sur les
recettes - (648 044)
Solde au 31 décembre 1989 44 307 1 018 603
Ce solde se décompose comme suit s 8
Allocations inutilisées - Fonds
dtaffectation ponctuelle 1 230 016
Fonds inutilisés s
Ressources générales 44 307
Fonds d'affectation ponctuelle 436 631
Activités extrabudgétaires 487
1 711 441
S

- - Las i B Y s Ans Lroeo Eao- s oo
Les notes explicatives soni parile intégrante des eiats {lnanciers.

Activités

extrebudgétaires

487

487

=
1989

44 307

1 018 603
487

1 063 397
f— -

Total
1 711 441

(648 044)

1 063 397
"3



ETAT XXIIX
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d'affectation spéciale conatituds par 1'Administrateur
Contribution de la Norvdge au Centre andolais de formation pétrolidre 3 Sumbe

Etot dos fonds au 31 ddcembre 1989

(Bn dollara dea Etats-Unis)

1988 1989

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICB

Revenu des placements 27 488

A déduire s Dépenses

Dépenses relatives aux projets

Ramboursement aux agents d'exécution
des dépenses d’appul aux programmes

Bxcéddent des recettes sur les dépenses 27 488
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 420 528

PASSIF BT RESSOURCES NON UTILISEES
Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution -
Reg@sources non utilisdes

LB LLL LD

Solde au ler janvier 1989 393 040

Excédent des recettes sur les dipenses 27 488

393 040 8olde au 31 décembre 1909 a/ 420 528

393 040 420 528
28/ Ce solde se décompose comme suit 2 1988 1989
Allocations inutilisées S0 001 50 001
Fondg inutilisés 343 039 370 527
393 040 420 s28
E—-———1 ——

Les notes explicatives sont partie intégrante des State financiers.
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EPAT XXIV
PNUD s FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonde d'affectation apéciale constituds par }*Administrateur pour 1'‘'sssistance
aux_projets de la Bangue mondiale

Etat des fonds_au 3) décembre 1989

{En dollare dce Btats-Unis)

Fornds d'affec- Fonde d'affec- Fonds 4'atfec-
tation spéciale tation spéciale tation spdoiale

pour 1'assis~ pour l'assis~ pour l'assis-~
tance technique tance technique tance technigue
en Jamaique ay Panama en Zambie
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Revenu des placements - 78 999 -
A déduire ¢ Dépenses ,
Dépenaes relatives aux projets - (4 283) -
b t aux agent
d'exdeution des dépenses
d'appuil aux programmes - (343) -
- (4 626} -
Excédent des recettes sur les dépenses -~ 83 625 -
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 34 651 338 591 115
RESSOURCES NON UTILISEES
Regsources non utilisées
Solde su ler janvier 1%89 44 879 254 966 115
Montant viré au PNUD (10 228) - -
Excédent des recettes sur les dépenses ~ 83 625 -
Solde au 3] décembre 1989 a/ 34 651 338 591 118
34 651 338 591 118
_ DEsm=s ==
a/ Ce solde sé décompose camme suit s
Allocations inutiliedes 44 879 321 956 115
fonds inutilisés - 16 635 -
BExcédent des allocations sur les ressources (10 228) - -
34 651 330 891 118
———J 1 ==

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXV

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES ET DEPENSES POUR L'‘'EXERCICE

Contributions volontaires des
gouve rnements
Revenu des placements

A_deduire : Dépenses
Dépenses relatives aux
projets
Remboursement des dépenses
d'appui aux programmes 3
Aux agents d'exécution
Au PNUD

Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les
recettes)

ACTIF

Fonds 4'esxploitation fournis aux
gouvernements pour 1'exécution
de projets

Fonds d'exploitation fournis a
d'autres agents 4'exécution

Sommes dues par le PNUD

(Tableau 14)

122 -

Fonds
d'affectation
spéciale
du Bureau
australien
d'aide au
développement

310
27

337

371

48

420

(82

48

172
404

625

242
526

768

963

356

319

551)

330

925

675

930

Fonds
d'affectation
spéciale ACDI/
PNUD pour le
programme de
mise en place
de dispositifs
d'enquéte sur
les ménages a/
h

414 756

414 756

307 473

39 972
3 075

——————

350 520

64 236

35 041
208 370

243 411




ETAT XXV (suite)

Fonds
d'affectation

Fonds spéciale ACDI/
d'affectation PNUD pour le
spéciale programme de
du Bureau mise en place
australioan de dispositifs
d'aide au d'enquéte sur
développement les ménages a/
h
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Sommes & payer - 2 344
Fonds d'exploitation a fourmir
aux agents d'exécution 147 397 -
Engagements non réglés des agents
d'exécution 6 212 221 733
153 609 224 077
Ressources non utilisdes
Solde au ler janvier 1989 554 872 (44 902)
Excédent des recettes sur les
dépenses
(Excédent des dépenses sur
les recettes) (82 551) 64 236
Solde au 31 décembre 1989 b/ 472 321 19 334
625 93¢ 243 411
a/ Le montant total des contributions dues par les gouvernements
pour des exercices antérieurs s'éléve A 878 347 dollars (1 260 504 dollars
en 1988). On trouvera a la pote 28 une analyse de cette somme.
b/ Ce golde se décompose comme suit ¢
Allocations inutilisées 470 027 766 346
Fonds inutilisés 2 294 -
Excédent des allocations sur
lgs ressources - (747 012) ¢/
472 321

19 334

¢/ L'excédent des allocations sur les ressources est 40 au fait que les
allocations ont été effectudes sur la base des contributions a recevoir au titre

d'exercices antérieurs.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XAV (guite)

Fonds
a'atfectation
spéciale
PNUD/ACDI pour
le Service de
promotion et
de dévelop~
pement des
investissement;
des Caralibes

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contrihuants
Revenu des placements

A _déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets
n, L Y des A'.
d'appul aux programmes i
Aux agents d'exécution
Au PNUD

Bxcédent des recettes sur les dépenses

ACTIF

Ponds d'exploitation fournis aux agents
d'exécution
Sommes dues par le PNUD

PASSIF BT RESSOURCES NON UTILISEES

Sommes & payer
Engagements non réglés des agents d'exécution

Ressources non utilisées
Bolde au ler janvier 1989 ,
Excédent des ¢ tes sur les dépenses
(Excédent des dép sur les r tes)

Salde au 31 décembre 1989 g/

Fonds

d'affectation

spéciale

PNUD/ACDI

pour le
Progranm

pakistanais de
mise en place
de dispositifs
8 d'enquéte sur

e

Ponds
dtaffectation
spéciale du
PNUD pour les
palements des
usagers du
Service de
promotion et
de dévelop-
pement des
investissements

lep ménages d/ des Caralbes

{Tableau 14) - 355 837
4 485 768

4 485 356 605

- 237 396

- 30 861

- 2 34

- 270 631

4 485 85 974

- 144 492

25 149 73 657
25 149 218 149
- 1 309

- 71 463

- 72 772

20 664 59 403
4 485 85 974
25 149 145 317
25 149 218 149
1 ———

213 672

4/ Le montant total des contributions dues par les gouvernements pour les exercices antérieurs s’éléve
& 225 473 dollars (561 310 dollars en 1988). On trouvera & la note 26 une analyse de cette somme.

g/ Ce solde se décompose comme suit s

354

(209 287) &/

664

Allocations inutilisdes 20 684
Fonds inutilisée 4 485
gxcédent des allocations sur les ressources -

25 149

148

377

]
pour des exercices

1/ L excédent des allocations sur les ressources est 4l au fait que les allocations
ultérieurs ont été eftectuées sur la base des contributions dues pour 1'exercice antérieur,

Les notes explicatives gont partie intégrante des états tinanciers.
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ETAT XXV (guite)

Fonds
d'agfectation
sepéciale du
Fonds PNUD pour
d'affectation 1'assistance
Ponds spéciale du av Ponds de
d'affectation PNUD pour coopération
spéoiale du 1'appui aux technique entre

PNUD pour une programmes du le Pérou et
action touchant Ministdre de 1‘argentine

certains la planifi- pour la gestion
problémes de cation du de 1‘'aide
développement Costa Rica g/  alimentaire
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernemente
et d'autres contribuants (Tableau 14) 900 000 - -
Revenu des placements - 34 384 26 809
Recettes (dépenses) accessoices - - (13 578)
900 000 34 304 13 231
A déduire s Dépences
Dépenses relatives aux prejsts 474 513 187 044 161 770
Remb t des dép
d'appui aux programmes s
Aux agents d'exécution 23 726 - -
Au PNUD - 2 N2 -
498 239 189 756 161 770
Aj des 4é relatives aux
programmes d'exercices antérieurs - - 56 499
498 239 189 756 218 269
Excéd des 1 tes sur les dépenses ——
(Excédent des dépenses sur les recottes) 401 761 (155 372) (205 038)
—_—— Smmm— pr——y
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
au titre de 1'exécution des projete - 194 285 37 897
Sommes dues par le PNUD 510 911 255 886 87 858
-
510 911 4%0 171 125 755
= P =
PASSIF BT RESSOURCES NN UTILISEES
Engagements non réglés 27 7191 - -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 81 359 605 543 330 793
Bxeédent des recettes gur les dépenses
(Rxcédent des dépenses sur les recettes) 401 761 (188 372) {205 038)
Solds au 31 décembre 1999 }.72 463 120 450 11 12% 755
510 911 450 171 125 75%
—— ===== ]

(Voiz notes page suivante)
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(Notes de 1'état XXv)

g/ Le montant total des contributions dues par les

gouvernements pour les exercices antérieura s'éléve 3
308 593 dollars.

b/ Ce solde se décompose comme suit @

Allocations inutilisdes 482 939

639 084 87 213

Fonds inutilisés 181 - 38 542
Excédent des allocations sur les ressources - (188 913) i/ -
483 120 450 171 125 755

i/ L'excédent des allocations sur les resgources est dil au fait que les allocations pour des exercices
ultérieurs ont été effectuées sur la base des contributions dues pour des exercices antérieurs.

Les notes sxplicstives sont partie intégrante dee états financiers.

- 126 -



ETAT XXV (suite)

RECETTES ET DEPENSES POUR L.'EXERCICE

Contributions volontaires des gouvernements

et d'autres contribuants {Tableau 14)

Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire 1 Dépenses
Dépenses relatives aux projets
Rembouy t des dép
d'appui aux programmes i
Aux agents d'exécution
Au PNUD

Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs (montant net)
Ajust t des dép d'appui aux

programmes d'exercices antérieurs (montant net)

Excédent des recettes sur les dépenses

ACTIF

Fonds d'exploitation fournis aux agents
d'exécution

Sommes & recevolr et charges comptabilisées
d'avance

Sommes dues par le PNUD

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Sommes & payer

Fonds d'exploitation & fournir aux agents
a'exécution

Engagements non réglés des agents d'exécution

Reseources non utilisées
Solde au ler janvier 1989
Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre 1989 i/

Fonds
d'affectation
spéciale PNUD/
Live aid

Foundatjion

2 202

2 202

1P N U

s

4 58!

@

H

N

w
[N R ]
o~ W
oo
(LR

w
-
"
@
[

|

|
|

Fonds
d'affectation
spéciale du
Gouvernerent
frangais pour
le programme

Fonds PNUD/Banque
d'affectation mondiale d'éva-

spéciale PNUD/ luation du

Artistes unis secteur de

ur_1'Afrique 1‘'énergie

- 443 787

19 969 22 582

689 -

20 658 466 369

{1 374) 131 680

- 11 851

(14) 2 424

{1 388) 145 955

- (10 460)

- (941)

- 134 554

22 046 331 815

89 862 -

122 -

219 667 1 051 978

309 651 1 051 978

- 1 724

- 390 940

- 21 578

- 414 239

287 €05 308 924

22 046 331 818

309 651 637 739

309 651 1 051 978

{voir notes page suivante)
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(Notes da 1'état XXV)
1/ Ce solde se décompose comme suit 3

Allocations inutilisdes
Fonds inutilisés

34 508
34 588

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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131 926
505 613

|

637 739




ETAT XXV (suite)

Fonds

d'affectation

epéciale

Finlande/PNUD  Fonds

pour la d'affectation
construction epéclale pour

Plan-cadre de d'une école 1'aide d'urgence
Nicosie 3 agro-vétéri- & la République
phase naire a populaire du

d'exécution Rushashi k/. Mozambique 1/

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE

Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants

Contributions au titre de 1la participation
aux coiits

Revenu des placements

A déduire s Dépenses
Dépensea relatives aux projets
Remboursement aux agents
d'exécution des dépenses
d'appui aux programmes

Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dép sur les recettes)

ACTIF

Sommes dues par e PNUD

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Ressources non utilisées
solde au ler janvier 1989

Excédent des recettes sur lee dépenses
(Excéd des dép sur les recettes)

§olde au 31 décembre 1989 n/

{Tableau 14) -

(Tableau 15)

1 655 251 15 638

- - 500 000

8 504 136 832 43 102
8 504 1 792 083 558 740
14 424 21 112 940 508
577 1 267 10 092

15 001 22 379 950 600
(6 497) 1 769 704 (391 860)
115 S0% 3 724 840 532 951
122 006 1 955 136 924 811
(6 497) 1 769 704 (391 860)
115 509 3 724 840 532 951
115 509 3 724 840 532 951
—_— ——— p—

k/ Lo montant total des conttibutions dues par les
4 340 767 dollars.

Le montant total des contributions dues par les
a 105 075 dollars,

§/ Ce solde ge décompose comme suit
Allocations inutilisées

Fonds inutilisés
Excédent des allocations sur les ressources

gouvernements pour 1l'exercice antérieur s'éldve

gouvernements pout 1'exercice en cours sg'éléve

94 890 3 900 650 520 722
20 619 - 12 229

- (175 8103 p/ -

115 509 3 724 840 532 951
— ===

p/ L'excédent des allocations sur 1es ressources est d0 au fait que les allocations pour des exercices
ultérleurs ont été effectuées sur la base des contributions & recevoir au titre d'exercices antérieurs,

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers.
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ETAT XXV (suite)

Fonda Fonds
Fonds d'affectation d'affectation
d'affectation spéciale ACDY/ spéciale ACDI/
spéciale de 1la PNUD pour le PNUD pour

Finlande pour Service de appuyer le

les activités promotion et projet intitulé
d'analyse et de dévelop- "Développement
de programma-— pement des des ressources
tion nationales investisse- en eaux

de la coopéra~ ments de souterraines

tion technique 1‘'Afrique o/ au Mali”

RECEITES ET DEPENSES POUR L‘EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements

et d'autres contribuants (Tableau 14) - 427 350 33 333
R u des pl 152 354 - 706
Recettes accessoires - 2 -
152 354 427 352 34 039
A_déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 114 286 167 7129 34 644
b t dea dép
d'appul aux programmes ¢
Bux agents d'exécution 12 5711 18 450 4 504
Au PNUD 343 5 032 346
130 288 181 211 39 494
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent @es dépenses Bur les recettes) 22 066 236 141 (S 455)
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 2 259 223 81 179 177 947
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Sonmes & payer - 5 032 3
Fonds d'exploitation & fournir aux
agents d'exécution - 44 733 174 240
Engagemente non téglds des agents
d'exécution 36 430 5 984 -
36 430 §5 749 174 243
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 2 200 727 (210 711} 9 159
Bucédent des recettes sur les dépenses
(Bxcédent des dépenses sur les recettes) 22 066 236 141 (5 45%)
8olde au 31 décembre 1989 174 2 222 793 25 430 3 704
2 259 223 81 179 177 947
e == E——

o/ le montant total des contributions dues par les gouvernements pour lee exercices antérieurs s'éldve
3 3 68% dollaca (420 168 dollars en 1988). On trouvers & la note 28 une analyse de cette somme.

p/ €s solde se décompose comme suit §

Allocations inutilisées 1 310 841 10 180 -
yonds inutilisés 911 952 15 250 3 704
2 222 793 25 430 3 704

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiere.
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ETAT XXV (puite)

Ponds

dtaffectation
Fonds gpéciale du
d*affectation PNUD pour la
spéciale des  participation

Pays-Bas pour de fonction- Fonds

le Programme nalres de pays dtaffectation
d'action en développement spéciale pour
spécial pour aux travaux du les programmes
l'administra~ Groupe de d'assistance
tion et la travail du économique

gestion g/ Comité plénier spéciale

RECEITFS ET DEPENSES POUR L' EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements

et d'autres contribuants {Tableau 14) 1 899 427 - 196
Revenu des placements 111 908 1 989 19 621
2 011 335 1 989 19 817
A déduire : Dépenses —
Dépenses relatives aux projets 761 710 12 402 18 246
b t des dép

d'appui aux programmeg
Aux agents d'exécution 94 393 - -
Au PNUD 12 247 620 50
868 350 13 022 18 296

Ajustement des dépenses relatives aux

programmes d'exercices antérieurs (montant net) - - 89 158
868 350 13 022 107 454
Excédent des recettes sur lee dépenses
(Excédent des dépenses gur les recettes) 1 142 985 (11 033) (87 637)
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 4 582 931 29 578 194 465
PASSIF ET RESSQURCES NON UTILISEES
Sommes & payerr - 4 000 -
Fonds d'exploitation & fournir aux
agents d'exécution 515 000 - -
Engagements non réglés des agents
d'exéoution - 288 256 - -
7 803 256 4 000 -
Regsources non utilises
Solde au ler janvier 1989 2 636 690 36 611 282 102
Bxcédent des recettes sur les dépenses
(Bxcédent des dépenses sur les recettes) 1 142 985 (11 033) (87 637)
Bolde su 31 décembre 1989 g/ 2779 615 28 878 194 465
4 582 921 29 578 194 465

g/ le montant total des contributions dues par les gouvernements pour 1‘'exercice en cours s'éldve
41 407 920 dollars.

£/ Ce solde se décompose comme guit s

Allocations inutilisées 3 770 883 - 22 288
Tonds inutilisés 8 792 25 572 172 210
3 779 675 25 578 194 465

|

inanciers.




ETAT XXV (guite)

Fonds d'atfec~
tation spéciale
du PNUD pour la
réoception des
paiements
d'utilisateurs
du Service de
promotion et

Fonds
d'affectation
spéoiale ACDI/
PNUD destiné

3 appuyer le
projet intituld
“Recensement

Fonds d'affec~-
tation spéciale

de dévelop~ général de du PNUD pour
pement des de la population 1'initiative
investispements et de )'habitat® “Maternité
de_1'Afrique au_Sénégal gans_risque®
RECETTES BT DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernemente
et d'aytres contribuants (Tableau 14) 62 922 324 47 -
Revenu des placements - 31 316 5 864
Recettea (dépenses) accessoires - (850} -
62 822 354 903 5 864
A_aéduire t Dépenses
Dépenses relatives aux projete - 353 776 -
Renb des dép
d'appul aux programmes &
bu PNUD - 3 537 -
- 357 313 -
fxcédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dé sur les recettes) 62 g22 (2 410) 5 864
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
aux f£ins de 1'exécution de projets - - 73 000
Sommes dues par le PNUD 84 274 730 121 16 710
84 274 730 121 89 710
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Bommes & payer - 3 537 -
Fonds @'exploitation & fournir aux gouvernsments
aux £ins de 1'exdcution des projets - 339 742 -
- 343 279 -
Reggources non utilisées
8olde au ler janvier 1989 21 482 389 252 83 846
Recédent des t tes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) 62 822 (2 410) 5 864
Solde au 31 décembre 1989 g/ 84 274 386 842 89 710
84 274 730 121 89 710
1
8/ Ce 80lde se décompose comme suit 1
Mllocations iputilisées - 156 454 73 000
Fonds inutilisés 84 274 230 388 16 710
84 274 386 842 89 710

Les notes explicatives gont partie intégrante des états financiers.



BIAT XXV (Buite)

Fonds

dtaffectation

spéociale du

Fonds d‘'affec~
tation epéoiale
du PNUD destiné 3
appuyer le Comité

directeur

le secrétariat

et

du Programme
d’action des

Nations Unies

pour le

redressement

économique et

Projet relatif
aux gervioes

PNUD pour le le développement de formation
Réseau Afrique de 1l'afrique et de gestion
an 2000 1986-1990 en Afrique
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions vui .taires dea gouvernements
et d'autres contribuants (Tableau 14) S 308 037 400 175 1 413 353
Revenu des placements 17 190 14 458 6 565
S 325 227 414 633 1 419 938
A déduire s Dépenses
Dépenaes relatives aullc projets 572 014 204 748 -
b des dép
d'appul aux programmes s
Rux agente d'exécution 62 922 12 285 -
Au PNUD 17 160 - -
652 096 217 033 -
Excédent des recettes sur les dépenses 4 673 131 197 600 1 419 938
ACTIF
Sommes 3 recevoir et charges comptabilisées
d'avance 15 361 - -
_ Sommes dues par le PNUD 5 006 875 309 661 2 182 758
5 022 236 309 661 2 182 7%8
PASSIF ET RESBOURCES NON UTILISRES
Engagementa non réglds des agents d'exdcution 111 422 9 300 -
111 422 9 300 -
Resgources non utilicées
Bolde au ler janvier 1989 237 683 102 761 762 820
Bxcédent des recettes sur les dépenses 4 673 131 197 600 1 419 938
Solde au 31 décembre 1989 t/ 4 910 814 300 361 2 182 758
5 022 236 309 661 2 182 758
[—— ] ]
§/ Ce solde se déoompose comme suit I
Allocations inutilisées 862 803 207 €86 8 901 300
fonds inutilisés 4 048 211 92 678 -
EBxédent des allocations sur les ressources - - (6 718 542)
4 910 814 300 361 2 182 758
]

Les notes explicatives sont partie intdégrante des états financiers.
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ETAT XXV (suite)

Fonds
d'affectation
spéciale
du BNUD pour Fonds
Fonds 1tutilisation d'affectation
d'affectation du reliquat des spéciale
spéoiale ressources du du PNUD
du PNUD Bureau spécial pour 1‘aide
pour les de secours des d'urgence a
les opérations Nations Unies 1a République
d'urgence au Bangladesh populaire
oen Afghanistan SNUB du_Bangladesh
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants (Tableau 14) 3 437 640 - -
Rev des pl 32 593 41 609 13 352
3 470 233 41 609 13 352

A_déduire 1 Dépenses
Dépenges relatives aux projets 3 379 059 2 717 911 -
Remboursement des dépenses

d'appui aux programmes

Aux agents d'exécution 335 931 119 525 -
Au PNUD 69 556 - -
3 784 546 2 837 436 -
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dép sur les recettes) (314 313) (2 795 827) 13 352
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 3 676 326 4 135 966 2 066 988

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Engagements noh réglés des agents

d'exécution 932 452 127 529 -
Fonds d'exploitation & fournir aux
agents d'exécution - 404 264 -
932 452 531 793 -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 3 058 187 6 400 000 2 053 636
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excéd des dép sur les recettes) (314 313) (2 795 827) 13 352
Solde au 31 décembre 1989 (74 2 743 874 3 604 173 2 066 988
3 676 326 4 135 966 2 066 988
e === ———

u/ Ce solde se décompose comme suit 1

Allocations fnutilisées 10 026 783 1 214 %64 -
fPonds inutilisés - 2 389 609 2 066 998
Exoédent des allocations sur les ressources {7 282 909) - -

2 743 874 3 604 173 2 066 988

1 P ———
— P ———

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXV (guite)

Fonds
dtaffectation Elaboration
spéoiale d'un programme
du PNUD pour international
le Programme de recherche Coordination
dtaide sur )'exploi- de la recherche
au peuple tation des agricole
lestinien foréts tropicales ipternationale
RECETTES ET DEVENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autrea contribuants (Tableau 14) - 23 000 -
Revenu des placements 62 848 2 255 975
62 848 25 255 975
Excédent des recettes sur les dépenses 62 88 25 255 975
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 1 484 183 125 255 50 975
RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 1421 335 100 000 50 000
Excédent des recettes sur les dépenses 62 848 25 255 975
Solde au 31 décembre 1989 v/ 1 484 183 125 255 50 975
1 484 183 125 255 50 975
v/ Ce solde se décompoge comme suit s
Allocations inutilisées - 175 931 100 000
Fonds inutilisés 1 484 183 - -
Excédent des allocations sur les ressources - (50 676) (49 025)
1 484 183 125 255 S0 975
o
o == =

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXV (guite)

Fonds Fonds
d‘affectation d‘affectation
spéciale du spéciale du Fonds
PNUD pour la PNUD pour d'affectation
mobilisation 1'assistance spéciale
sociale au humanitaire du PNUD
service du d'urgence pour la
développement 4 1'Angola Namibie
RECETY{ES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants (Tableau 14) 80 000 224 719 1 733 682
A déduire + Dépenses
Dépenses relatives aux projets 44 136 - -
b des daép
d'appui aux proyrammes »
Aux agents d'exécution 4 855 - -
48 991 - -
Cxoéd des recettes sur les dép 31 009 224 719 1 733 682
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 31 009 224 7119 1 733 682
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 - - -
éd des r sur les dépenses 31 009 224 719 1 733 632
Solde au 31 décembre 1969 574 31 009 224 719 1 733 682
31 009 224 719 1 733 682
¥/ Ce solde se décompose comme suit ¢
Allocations inutilisées 30 009 - -
¥onds inutilisés 1 000 224 719 1 733 682
———
.31 009 224 719 1 733 682
]

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXV (suite)

Fonds
Fonds d'affectation
d'affectation spéciale Fonds
spéciale PNUD/Norvédge dtaffectation
du PNUD pour pour le Plan spéciale
le projet apécial de du PNUD
régional coopération pour la
"Patrimoine économique protection
culturel pour de la
et 1'Amérique couche
développement® _ centrale d'ozone
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE
Contributions volontaires des gouvernemente
et d'autres contribuants {Tableau 14) 101 500 365 497 314 118
Excédent des recettes sutr les dépenses 101 500 365 497 314 118
==
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 101 500 365 497 314 118
PASSIF BT RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 - - -
Excédent des recettes sur les dépenses 101 500 365 497 314 118
Solde au 31 décembre 1989 x/ 101 500 365 497 314 118
101 s00 365 497 314 118
%7 Ce solde se décompose comme suit ¢
Allocations inutilisdes 300 000 - -
Fonds inutilisés - 365 497 314 118
Excédent des allocations sur les ressources {198 500) - -
———
101 500 365 497 314 118

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

- 137 -



ETAT XXVI
PNUD s FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD
Etat des fonds au_31 décembre 1989
(En dollars des Etats-Unis)

Fonds
Fonds d'affectation
d'affectation spéciale des
spéciale des Nations Unies

Nations Unies pour 1l'envoi Programme
pour le de personnel a*étude des
progranme d'exécution questions de
opérationnel {OPEX) au développement
au Lesotho a, Swaziland {PNUD) b/
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXBRCICE
Contributiona volontaires
des gouvernements (Tableau 14) - - 30 000
R des pl 21 948 - 23 303
Recettes accessoires 15 225 - -
37 172 - 53 303
A _déduire s Dépenses
Dépenses relatives aux projets 27 869 - (18 142)
it t aux
d'exécution des Aép
d'appui aux programmes 3 623 - -
31 492 - (18 142)
Excédent des recettes sur les dépenses 5 681 - 71 445
] = s
ACTIF
Placements (Tableau 18) 272 811 - -
Fonds d'exploitation fournis aux agents
d'exécution 165 642 - -
Sommes dues par le PNUD - - 394 623
Sommes en monnaies non convertibles
en attente d'un crédit du PNUD en
dollars des Etats-Unis - - 50 000
438 453 - 444 623
t —§ ]
PASSIF BT RESSQURCES NON UTILISEES
Engagements non réglés des agents d'exécution 5 669 - -
Sommes dues au PNUD 29 582 - -
— —
3s 251 - -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1989 397 521 781 373 1718
Virement aux gesgources du PNUD - (780 &/ -
Bxcédent des recettes sur les dépenses 5 681 - 71 448
nac— — —
S8olde au 31 décembre 1989 ¢/ 403 202 - 444 623
— —— e—
438 4933 - 444 623
E ]

(Voir notes page suivante)
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(Notes de 1'état XXVI)

8/ le montant total des contributions dues par les gouvernements pour les exercices antérieurs s'éléve

3 156 250 dollara (166 667 dollars en 1988). On trouvera & la note 28 une analyse de cette somme.

b/ le montant total des contributions dues par les gouvernements pour l'exercice en cours s'éléve &

95 000 dollars. On trouvera 3 la note 28 une analyse de cette somme.

+ ddois

¢/ Butorisé psr le G

4/ Ce solde ge décompose comme auit @

Fonds
d‘atfectation
spéoiale des
Nations Unies
pour le
programme
opérationnel

au_Lesotho

BMllocations inutilisées -
Fonds inutilieés 403 202

403 202

=

Les notes explicatives sont partie intégrante dos états financiers.
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Fonds
d'affectation
spéciale des
Nations Unies
pour 1'envoi
de personnel
d'exécution
(OPEX) au

Swaziland

Programme
a'étude des
questions de
développement

{PNUD)

132 166
312 457

444 623




EPAT XXVII
PNUD ¢ FONDS D'RFFECTATION BPECIALE GERES PAR LE PNUU
Fonde d*atfectation ponotuolle_constituds_par 1‘Administrateur

Etat su 31 décembre 1989 des veceties et dop dépenses
(En dollare deo Btats~Unis)

Solde an

Fonds d'affectation npéciale

lor janv. 1989

Conteibutions
annoncéos pat
les gouverne~

Recettes Dépengop monts pour
1'exercice en
Dépenaes Dépenses courp ot des

Contributions Revent des colatives

regues

a‘appul aux Montante

Placemonts aux projets programmes  vires

Eolde au

n dée.

Allocatlons exoccices

1989

inutilisdes antécieurs

FONDS b* EQUIPEMENT DES
RATIONS UNIES

Donateur 1 Autriche

Ireigatlon de rizidres dans
1a province de Yombouctou

Donateyr @ Belgique

Construction d‘abattoirs
réglonaux & 8égou et & Sikasso

Oonateur s Belgique

Agriculture {rriguée dane
la plaine de Farfar

Donateur 1 Belgique

Fordu d‘aftectation spéciale
pour les experts belges

Donateyr : BlachBfliches Hiltsverk
Miseceor E.V.

Projet d'alimentation en

eau et d'assainissesent

comsunautaice auy Népal
Donateur 1 Italle

Consteuction et entretien de
routen de desserts priocitaices

Donateur s Iltalie

Remise en état de
d'eay @n 20ne fyrale

Donsteur 1 Italie

Centrale hydroélecteique
sut 1a ot

Donateur ¢ Norvige

Fabrication de mobilier 8colaire
Donateur ¢ Nocvige

Petite barcages an tesre
Sonateuc 1 Buisss

Ponts suspendus - phase 11
Donsteur 1 Buisse

fonts suspendus - phase I1]
Oonateur ¢ Canads

Rénabilitation de routes

cucales Sur le verssnt
sud=ggt du Fouty-piallon

{163 996)

o 379

17 007

{735 303)

(1 47 647)
39 204
4 216

1N 296

11 378 324)
=

173 864

232 000

970 000

2%4 291

1 630 175
e

4 8OO

44 728

3 308

1 099

1 160

480

22 2

16 359

98 318
mroar

- 140 ~

9 157

83 305

47 522

158 %66

263 631
——

564 201
el

458

221

12 398

13 124
———

as 237

{15 231
——

%

659

22

18

(735

(1 476

2

140

o1l

(23

895 -

179 -

299 526 621

811 -

819 -

303) o/ 3919

647) o/ -

224 157 709

450 -

133 154 543

414 1 874 684

738) 111 974

114 449

773 000

1 752 000

aam

68 000

1 063 270

172 414

(204

193) 2 829 450

1 963 860




BYNT XKVI1 (gujte)

Fonda d'affectation spécoisle

Solde A
ht janv, 1989 ceguas

- Revettes

Dépensen

Contributions Hevenu des telatives
placements aux projets

Dépenses
d'appul aux Montants Eolde au
programmes

virés

Contributions
annoncées par
les gouverne-
wents pour

l'exercice an
cours et dea

Allocations exercices
31 déc, 1999 inutilisées antérieurs

2, FONDS D'AFPPECTATION SPECIALE
DES NATIONS UNIES POUR LES
ACTIVITES DANB LA REGION
SOUDANO=BAHELIENNE

Donateur ¢ Canada

Etab)isaement &'une
cattographie thématique pour
les opérations de bonification
des tatrres salicnes dans la
région de Bine-Salous

Donsteur 3 Danemark
Utilisation de 1'énergie
dolienne pour
1'é1ectrifioation

Donateur 3 Finlande
Appui aux mueuumn

nat. t plantation
d- bois de feu & Dessie

Donateur 1 Itelie

Construction, céfection et
entretien de routes secondsires
~ 2¢ brigade du Niger

Donateur 1 Italle

Constuction, céfection et
nttotien dy routes sscondaires
« 20 brigade du Séndgal

bonateus s Italie

Canatcuction, réfection
et entretien de pistes
draérodeones ot de routes
secondaizes au Cap-Vert

(iles de Boa Vists et de Mario)

Donateur 5 Italie

Inclusion des sctivités
d‘§levage dans e projet
intie borstion

de statistiques agricoles®

Donateus & Italie

Instailation au Meli de pospes
& main sur des forsges existants

Cenateur 5 Sudde

Asénagement de plturages autour
de points d'eau pecrmgnents

Conateus s Subde
Cedation de pueolln u-mun
bojsées dans Je sdgion
Koutaugou

Donateur s Budde

Créstion de parcelles familioles
boisées dans les provinces de
Boulkiende st de Sanguie

Ponateur 1 Sudde
Prosotion et production
cuisinidres k voin n‘uo:‘n
{phase 11)

Donateur § Budde

1toration des culeinidres
bois dane le gehel

S 49

52 078

1 503)

57 016

266 518

93 604

26 040

19 a8

01 268

16 €16

(124 768)

(49 002}

5 194

$25 620

1.2)9 432

1 087 229

3 988

26 993

6 379

1839

1387

6111

1162

- 141 ~

5 360

(56 298)

{6 209)

219 978

443 338

429

(4 S04

(436)

40 999

22 167

99 983 b/

20 011 by

638 491

0 503)

61 004

293 511

3 e

18

94 101

16 616

104 8%

542 728

S 194

638 497

1083

1601

205 920

570 261

1 %03



ETAT XXVIX (guite)

fonds a'atfectation spéoiale

fiolde au
ler janv. 1989

Recettes

. . Dépepges

Dépenses

Contributions Revenu des relativen

)

pens:
d'appui aux Montants Solde au
regues placements aux projots programses

contributiona
annoncées par
1ed gouverne-
wonta pour

1'oxercico en
oovre et dep

AMllocations exetcices
viréds 3) ddo. 1989 inutllisbas antécieurs

3.

4

Donateur 4+ Sudde

Reboisement dans le sud-est

du Niger

Donateur 1 Suldde

Projet pilote de développement

agroforestier & Donso

Donateur ; Sudde

Boisement en villaged fntdgrée
A louwga et Bakel (8éndgal)

PROGRAMME DES VOLOWYAIRES
DES NAYIONS UNIES

Donateur 1 Républiqua de Corde

Fonds A'aftectation

spéoiale de 1. Républigue de

Cotda pout lae Volontatr
des Nations Unies et la
formation

Donateur 3 Organisation Ges

des Natfons Unies

Programme 4'assistance
économiaue humanitatiro &
1'Afghanistan

Donateur 1 Japon
Appui multisectoriel de

spdcialistes dans le
Pacitique Bud

Donateur ¢+ République fédérale
enagne

4*ALL
Prograsme de services de
développement interne an
Afcique

Dobatsur 3 ¥rance

Appul du Gouvernement

frangais au développesent

Sy volontariat

FONDS DES MATIONS UNIES FOUR
LA SCIMNCE BT LA PECHNIQUE AU

SERVICE DU DEVELOPPBAENT
Oonateus ¢ ftaife

Porsulation et conception

de projets

Donateur s Jtalie

féseau cégional &'anslyses

oon destructives pour

1'Anésique Latine et les

Caralbes ~ phase II
tonsteur 3 Stalie

Création 4'vne capacité

scientitique et techaique
netionele dans l¢ domsine

de 14 té! jon
sdcienna ot spetiale des
Tasscurces neturelles

452 86%

{391 627)

497 957

464 288

464 385
==

3 4

33 396

61 146

579 419

704 761

4 086 486
S

1 000 00

$00 000

1 098 499

534 392
i,

3 132 8%0
—_—

20 027

67 656

i en

2 203

2 016

4172

- 142

219 600

S8 183

1 483 866
ey

165 046

165 046
Emme—

1 864

17 456

632

457 281 ¢/ s

(457 252} ¢/ 407

- 639

641

27

034

366 870

181 780

120 000 2 964

558

1 968 002

- 1098

056

954

000

351

4 254 954

1 503
—

3 440 000

37 814

- 340

860

4 234 954

3 477 814

2

888

54

24 868

34 207



ETAT XKVII (guite)

Contributiona
anncncées par
les gouverne-
Recettes Dépgnses wonts pour
1'sxercice en
Dpépenses Dépenses courn et des
Bolde au Contributiona Revenu des relatives d'appul aux Montants Bolde au Allocations execciceu
Yonda 4'affectation spdolale lor janv. 1989 regues placements aux projets programmes virés 31 déo. 1989 Inutilisdes antérieurs

Donateur 1 Italie

Renforcement de la capacité

nationale de prospaction

sinfdre 28 086 - 2238 - - - 30 3 - -
Donateut s Italie

et
dea ressources géothermiquen 221 489 - 25 732 929 660 24 - (682 528) a/ 204 512 -

Donateus 1 Italie

utiljsation de technologies
convenant aux gones rurales
- phase II 62 300 - 5 023 8 203 5 - 59 118 293 187 280 500

Ponateur @ Italie

Syntéme pilote d'information
technologique (phase de
déuonsatration) 85 091 - 36N 94 913 - - 3658 “87) -

Donateus 1 Italie

Création du Centre national

de technologie alimentaire

ot de recherche/développement

on satidre de contedle de

1a qualité de Beijing 498 459 - - 49 964 33 854 - 414 641 506 158 -

Donateus 1 ltalile

Byatdme pilote d'information

technologique (TIPB)

Phase de semj-commercia-

1ligation (relais) {654 276) 2 000 000 - 1 790 536 201 808 - (646 620) a/ 1 353 380 2 000 000

Donateur ¢ Norvige

Programme de formation i
1a gestion informstisée 24 8% - 1438 10 086 1 430 - um 14 12 -

Donateur 1 Norvige

Renforcement #e¢ 13 capacité

de 1'Institut asfatique de

technologie en matidre

dtenseignesent de 1'infor=

satique et de traitesent

de 1'information 1134 612 - 69 649 429 008 M 160 - 741 093 596 278 -

nemaur 1 upuhuqu. tédérale
d'Alle

Dialogues sur jes orientations
du renforcemsent dos capeoités
sejentifiques ot techniques

sutochtones - 144 974 - - - 144 974 - 1 606 642

1 530 642 2144 94 116 225 33121 273 978 205 732 3 187 494 3 887 342

FONDS DE DEVELOPPENENT DES
NATIONS UKIES POUR LA PEMME

Donateus ¢ Australie

Intégration de la feswe dans
les principales activités de
planification du développement - 483 871 - - - - 483 871 108 000 -

Conateus s Canads

fonds d'sffectation

spécisle ACDI/UNIFDI pour les

fenmes ot lén technlques

appeoprides du oyole

alisenteire on Mcique 247 257 114 985 41 035 422 313 54 900 1 05 g/ 585 031 30117 -

Donateur ! Danemark

Hécanieme de ccédit en f
des setivitds productives du
fomues on Tenzanie - 2 340 190 - - ~ - 2540 190 4141 813 1 601 328

- 142 -



BYAT XKVIT (guite)

Contributions
annoncées par
1e8 gouverne-

_Becqtten Dépennep mante pou
1'axezcice en
Dépensea cours et des
Bolde au Contributions Revenu d d'appui aux Hontants Solde au Allooations sexetuices
Fonds d'affectation spécisle ler janv. 1989 regues placements aux projete prograsmes vicés 1 déo. 1969 inutilisées antérieucs
Dunateur & Japon
Cont’ {lution ay Centre
pour 1e développewent
saciel ot 1es afteices
humanitaices 103 966 - 18 Baz 21 M 2 6038 - 9 42 4 290 -
Donateur 1 orqanisation non
gouvernementale
Projet relati? 3 1a mine
au point de technique
alimentaites approprides
[ e dea fommen en
199 132 - 10 S11 60 056 - - 149 507 139 144 -
1 250 388 3139 046 70 428 $03 938 37 708 41 035 3 857 151 4 733 066 1 601 328
6. FONDS D'AFFECTATION PECIALE
DU $NUD POUR LUTTFR CONTRE LA
FAIN ET LA PAUVRETE AFRIQUE
Ponateur 3 Italie
Programme italo-éthioplien de
et de dé 1 666 647 - 148 029 717 903 % 970 - 1 018 603 - -
1 666 647 - 829 717 903 8 970 - 1 018 603 - -
- —_— J—

8/ déticit couvert par les fondn regus aprés le 31 décesbre 1989.

b/ Montants virds aux

cégion soudano~sahdlienne.

[ de 1a part

¢/ Vitasent de 457 251 dollacs & un autte fonds d'atfectation ponctuelle,

aux cobta du Fonds d'affectation spéciale des Nations tnies pour les avtivités dans la

4/ Ce montant de 41 035 dollars représento le ravenu des placements qui a été viré au titre de contribution du Gouvernesent ~ conformément aux
s du a1

Lea notes explicatives sont partie §

des états t 1

-1 .



Yableau 14

PNUD ¢ FONDS D'AFFECTATION SPECIALR GRRES PAR LB PNUD

Premidre partio « £3at au I ddoembre 1989 des contributiona_voloptaires annoncées

(En dollars des Krats-Univ}

Componition du solde

b zecoveir_
Contributions annoncées Pour 1989  Pour 1990
fonda d'affectation 8olde & Conecibutions pour_1990 a/ Contributions Solde & et des ot doa
epiciate et rocevolt au aupplémentairos Bn monnale  Bn dollacs regues recovolr av oxercices  exercices
contr lbuants lor janvier 1909 ot ajustementa p/ locale des Eratg-Unis Total «n 1989 31 décembra 1909 antériours ultérievcs
fonda_4'dguipement
dea_Nations Unies
Afghanistan 2 000 - - 2 000 4 000 2 000 2 000 - 2 p00
Mgédele 1634 1634 - - - - - - -
Angola 1 000 - - - 1 000 - 1 000 1 000 -
Argontine 700 - - - 700 - 700 700 -
Austratie 304 340 {8 728) 370 0v0 29) 339 SRY 959 298 620 a91 339 - 2391 3%
Auteicho s 000 {1 144 100 000 2) 396 44 652 44 652 - - -
Dangladesh 9 696 lea - s 000 14 884 9 8R4 4 000 - s @00
Belgique 2 631 379 3329 3% 000 000 913 32 3 6%8 251 2 724 918 933 313 - 933 133
génin - - - 2 000 2 000 - 2 000 - 2 000
Bhoutan 2190 - - 3 €0 4 330 2 190 2 400 - 2 400
Botavana 6 Jé8 {766) - - 5 602 s 602 - - -
Burkina Faso 1 706 (22} - - 1634 - 163 16M -
Burundi - 1 887 - - 1 887 1 887 - - -
Camoroun 8 119 198) - - s 021 1% 3 268 3 268 -
Chine 30 000 - - 30 000 60 000 30 000 30 000 - 30 000
Chypre 1 200 - - 1200 2 400 1 200 1 200 - 1 200
Cuba %713 n 20 000 25 284 51 428 26 144 25 204 - 28 284
Danemark 8 584 338 509 954 b/ - - 9 094 292 4 209 235 4 685 087 - 4988 087
Djibout! - - - 1 000 1 000 - 1 000 - 10
Btata-Unie d'Amérique 1 500 000 - - 1 500 000 3 000 000 - 3 000 000 1 500 000 1 300 000
Frinlande 3170 132 {119 089) 15 000 000 3 829 412 6 58] 055 3 081 643 3 829 Q12 - 3529 412
France 682 594 {27 930) 7 000 000 1 145 6863 1 800 327 - 1 80¢ 327 654 664 1 148 663
Oréce 40 000 - - - 40 000 20 000 20 000 20 000 -
Cuatemala - 926 - - 926 926 - - -
tran (République
ialamique d') 15 000 - - - 1% 000 - 15 000 15 000 -
Italie 4 669 261 {413 %42) - - 4 253 9 4 255 219 - - -
Japon - 1 000 000 - - 1 000 000 1 000 000 - - -
Kampuchea désocratique 1234 - - - 123 - 1 234 1234 -
Tatotho 2118 {125} 3 Q00 1136 318 1993 113 - 113
Libéria 1t 000 - - - 10 000 - 10 000 16 000 -
Kalawi - 3574 - 354 ER ] - - -
Haldives 1 400 - - 1 400 2 800 1 400 1 400 - 1 400
Hali 800 - - 300 - 500 500 -
Maurice - 848 - - 048 (114 - - -
Hysnmar S 000 5 000) - $ 000 s 000 - S 000 - $ 000
Nipal 1 250 - - - 1 2%0 - 1 2% 1 2% -
Niger 1 o000 - - 1 %00 2 500 - 2 500 1 000 1 500
torvige 4 307 692 (116 07%) - - 4 191 617 4 191 617 - - -
Ouganda m - - - m m - - -
Payn-Bss & 410 256 {553 12%) 12 500 000 6 100 119 12 045 2%0 s 857 131 6 198 119 - 6188 119
République centrafricaine m {8} - - 183 - 168 168 -
République désocsatique
populaire 180 4 500 - - 1 500 6 000 4 500 1 %00 - 1 800
République~Uinie do Tanzanie - 468 60 000 a1 788 468 n? - 1?
sénégal 212 157 - - - 212 17 - 2 187 ™ -
8ierra Leone 64 (26) - - 38 - 38 38 -
Bomslie 17¢ $2 - - 226 173 53 3 -
Sudde - 7 646 700 - = 7646 208 7 646 708 - - -
Buisso 2 402 778 1339 200) 3 400 000 3 334 037 6 397 818 3 043 478 3334 007 - 33% 037
Thallsnde - 2 300 - 2 %00 5 000 2 s00 2 500 - 2 s00
Tehad - 2 803 - - 23 803 10 894 12 909 12 909 -
Togo 681 23 200 000 6%4 114 660 654 - 654
Tunisie 1 846 188) Rt 2 897 4 258 2913 1 442 - p e TH
Turquie 4 432 (81 - - 4 365 4 368 - - -
Viet Nam 166 - - - 166 . 168 18¢ -
Yémen 3 588 - - 3 508 712 - 717 3 ses 3 s68
Yéman démoosetique 2 450 - - - 2 4% 2 450 - - -
talre 2 000 - - 1 ooo 3 000 1 000 2 000 1 006 1 000
Sasbie - m 1 000 o 392 92 - - -
Sinbabwe $ 336 (144) - - s 412 8 412 - - -
Total du Fonds
4'effectstion
spéoiale 36 151 919 1619 973 17 053 737 60 883 623 36 468 822 a4 416 00} 2 %00 923 21 915 @78
r—— o sen semmememy a——epee—
(Btat 1X) (Note 28}
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Tablesu 14 (suite)

Composition du solde
3 _revpvolr

Conteibutions annoncées Pout Pous 1990

Fonds d*affectation Bolde & Contcibutions ur 1989 Contetbitions Solde & ot des ot des
spdoiale et teacevolr au supplémentaires  En wonnaie En dollars Tegues gecevolr au oxercices  exercices
contribuants les janvier 1988 et ajustements  locale des Etats-Unis  Total  en 1988 31 décembce 1988 antéricurs ultécieurs
Fonds_autorenouvelable
deon Nations Unies pour .
Xlsxplocation des
gsapources npaturelles
Bangladesh 10 4 - 1210 2 444 1234 100 - 1210
Belgique " - $ 000 000 133 303 13 33 -~ 133 333 - 133 33
chili 10 000 - - - 10 000 S 000 S 000 3 000 -
Chine - - - 10 000 10 oot - 10 000 - 10 000
Finlande 19 s12 (8 244} - - 211 260 221 268 - - -
Indonésie 10 000 - - 10 000 20 000 10 000 10 000 - 10 000
Icag a1 390 - - - 21 290 ~ 21 290 21 290 -
Jepon - 2 000 900 - - 2 000 000 2 000 000 - - -
Kenya 40 000 - - - 40 000 - 40 000 40 000 -
Norvige 183 p46 140 591 - - M”47 294 437 - - -
Panasa 1 000 - - - 1 000 - 1 000 1 000 -
Rwanda 300 - - - 500 - 500 $00 -
8iecza Leone L {26} - - 2 - 8 3 -
Tog0 €03 (23 200 000 65¢ 1314 660 654 - 654
Salite 1 800 - 1 000 2 500 1 000 1 %00 300 1 000

Total du Fonde

é'a tation

epdoiale 439 603 2132 322 1%¢ 197 2 146 124 2 523 599 224 %25 68 328 156 197

(Etat VILL) dote 28)

Yonds d'sffectar
Yations Unies pour les
ivuvit‘l dans la_région
Mgécle 20 000 - - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Bangladesh 1 000 - - - 1 000 - 1 000 1 000 -
sénin - - - 2 000 2 000 - 2 000 - 2 000
Canetoun 27 598 1332 - - 26 266 3 506 22 760 22 160 -
child 38 000 - - s 000 40 000 - 40 000 35 000 s 000
Danesark 1607 229 s81 951 - - 2 389 179 952 397 1 436 782 - 1 436 702
Frinlande 487 903 (10 3215 3 000 000 105 ¢82 1173 366 469 48¢ 08 882 - 705 882
Prance - - 2 000 000 327 W2 327 332 - 327 332 - 327 32
Italie 20 811 {20 811) - - - - - - -
Hayd 200 - - - 500 - 500 500 -
Niger 2 000 - - 3 000 4 000 - 4 000 1 o000 3 000
Koryige - 2 450 789 - - 1450 788 1 480 709 - - -
Ouganda 1 863 - - - 1663 1 86) - - -
Philippines 2 000 1 goo - - 3 000 1 000 2 000 2 000 -
Portugal 18 000 - - - 18 000 18 000 - - -
République centrefeicaine 130 ] - - 132 - 132 132 -
8éndgs 39 000 - - - 49 000 - 59 000 $9 000 -
Somslle 198 1 - - 59 - 9 9 -
Soudan 6 000 - - - 6 000 - 6 000 6 000 -
Sudde - 3823 354 - - 3 823 34 3833 384 - - -
Togo 693 {23) 200 000 654 1314 660 634 - 654
alre 4 000 - - 3 000 7 000 1 000 6 000 3 000 3 Ooo

Totsl &u Fends

Aa'aftectstion

spéciale 2 409 022 1 046 868 9 153 154 6 719 0%) 2 634 101 150 433 2 403 €30

]
(Ptat 1K) {Note 20}
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Sableas )¢ (puite)

Composition du solde

4_recevoir
Contributions annoncées Pour 1988  Pour 1990
Fonda 'affectation 8olde h Contributiona . pour 1989 bf _ Contributions Solde & at dos et des
opéoiale et ir av 16 i En wonnais &n dollars toguss recevoir au exercices  exercicen
contribuants ler janvier 1908 et ajustesents a/ locsle des Erets-Unis Total en 1988 31 décembre 1980 antécieurs ultérieurs
Programse dea
Volontalces deg
Hations Unies
M\!zﬂmn République 000 000 1117 318 1117 318
rale d' - - 2 1 - 7 8 - 2
M:flcm 10 000 - 345 000 27 381 37 381 10 000 ! ‘;1 ;:l - ? ‘;1 ;::
Bangladesh 1210 s - 1210 2 44 124 1210 - 1210
Belgique 397 812 {20 020) 4 000 000 106 667 474 459 207 792 266 667 160 000 106 667
Bhoutan 1 09 - - 1200 2 290 1 090 1 200 - 1 200
Botowana 6 368 {766) - - 5 602 5 602 - - -
Bréeil 8 000 - - - 8 000 - 8 000 8 000 -
Camaroun €0 259 12 900) - - €5 359 - 5 359 69 359 -
Chine 20 000 - - 20 000 40 000 20 goo 20 000 - 20 000
Danemark 97 892 (4 %01) - - 93 391 - 93 391 93 391 -
Btats-Unis d'Amérique 100 000 1?1 - - 2711 1711 200 000 200 000 -
Feance - - 500 000 81 833 81 833 - 81 832 - 81 833
Inde 20 000 - - 15 000 35 000 10 000 25 000 10 000 15 000
Italle 505 037 (24 356) - - 401 401 481 481 - - -
Jamafque - 5 03? - - 5 032 5 037 - - -
Lesotho 218 [¥¥1}} 3 000 1133 3 030 - 3 030 1 894 113
1 000 - - - 1 000 - 1 000 1 000 -
- - 200 000 99 010 99 o010 - 99 010 - 99 010
2 000 - - 1 600 3 000 2 000 1 000 1 000 1 000
- 1 763 - - 1762 11763 - - -
2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
3 o000 - - 3 000 6 000 3 000 3 000 - 3 000
s 278 2 300 000 186 135 403 887 192 707 211 180 24 848 186 335
1 s00 - - 1 500 3 000 1 500 1 500 - 1 500
(1K) {23} 200 000 654 1 314 660 654 - 654
4173 1239) 3 807 3 803 7137 3 94 3 803 - 3803
s 369 - - 3 ooo 10 369 10 235 134 - 134
1248 - - 1 000 2 23 1 000 120 243 1 000
Totsl du fonds
dtaffectation
spéciale 1 46¢ 822 73 U0 1 673 047 3 211119 9715 206 2 235 912 567 732 1 668 181
(Etat X} {Note 28)
Byatéme de finsncement dgs
Mations Unies your la
science et ia technigue
service du dével L113
Mgécie 100 000 - - - 100 000 - 100 000 100 000 -
Argantine S 000 - - - 5 000 - 5 000 5 000 -
Bangladesh 7 800 - - 2 400 10 400 2 600 7 800 s 200 2 600
Caseroun 340 {14%) - - 3 268 - 3 268 3 268 -
Chine 150 000 - - 92 203 242 283 150 000 92 283 - 92 203
Colomble 1 000 2 - 500 1 82¢ 102 500 - 200
Chypre 500 - - $00 1 000 500 $00 - 500
Congo 3 43 (145) - - 3 268 - 3 268 3 268 -
Cubs 28 000 - - - 25 000 - 25 000 25 000 -
uateur 30 000 - - - 30 000 - 30 000 30 000 -
Exhiopis €0 000 - - - 60 000 - 60 000 60 000 -
rags 1 460 68} 1 000 667 2 089 728 1 3% 667 667
Guysna 282 (1 443) - - 1 069 42 627 627 -
Honducas 2 000 - - - 2 000 2 000 - - -
inde 111 719 - - 60 000 171 679 30 819 141 000 61 000 0 000
Indondele 18 000 - - 18 000 30 000 15 000 15 000 - 15 000
Froprty 20 000 (20 000) - - - - - -
Italie 466 926 {47 081 - - 419 839 419 839 - - -
Jensique - 2 000 - 2 000 4 000 2 000 2 000 - 2 000
fenys 371 800 (29 30 984 000 45 167 288 an - 268 2717 242 810 @ 16?7
Lesotho 1 694 179) 2 400 909 2 428 - 2 428 1 816 09
Kedegascar 1381 (88) 2 000 000 1263 2 826 - 2 536 1 263 1236
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Zablean 14 (avite)

Composition dy solde

& rocevolr
Contributions annoncées Wour 1996  Pour 1990
Ffords d'atfectation Solde & Contributions povr 1989 b/ Cortribotions Bolde & st deo et des
spéoiale et tecavolr au aupplésentaires En monnaie En dolla regues recavoic au axetoices exercices
contribuants ler janvier 1988 ot 2justemsnts 3/ locale des Etats~Unis  "oral on 1988 31 décexbre 1988 antdciours ultdeieurs
Syatime de tinancewent dex
Nat i Unies pout 1a
science et la_techniq
au_service du développement
(suite)
Nalavi 2 207 [ - - 2113 21 - - -
- 1148 - - 1240 1148 - - -
333 - 500 167 560 333 167 - 167
- 6 703 - - 46 703 46 703 - - -
148 - - - 148 s - - -
4% 396 {2 570) 900 000 42 887 @y 683 46 026 42 857 - 42 857
2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
Pataguay 1 200 - - 1 o 3 300 - 2 509 1 200 1300
Philippines 4 000 - - 5 000 10 000 5 000 $ 000 - s 000
Répurtique de Corde 30 000 - - 3p 000 60 J00 30 000 30 ove - 30 000
République démoctatique
populaire lac 3 0ud - - - 3 000 3 000 - - -
République-Unie de Tanzanie - 242 30 000 159 401 42 189 - 159
Séndgat 3 000 - - - ¥ 000 - 9 000 9 bbo -
Baychellas 409 - - - 409 - 409 409 -
Sosalie 2 000 - - A 2 00¢ - 2 000 2 090 -
Boudan 10 000 - - - 10 000 - 10 000 10 oo -
811 Lanka 3 300 - - - 3 800 - 3 so0 3 s00 -
Budde - 252 62% - - 252 628 252 625 - - -
Togo (23 2y 200 000 854 334 660 65¢ - 854
Tunisie 8 338 (1 971} 32 000 33 368 9 138 36 367 33 360 - 33 368
Turguie 5 000 - - - s 000 - 5 000 5 000 -
Yougoslavie 4 756 65 244 - - 70 000 - 0 000 70 000 -
2aite 3 500 - - 1 000 4 500 2 000 2 500 1 500 1 000
2ambie - 327 - - 327 327 - - -
tinbabuy 7 143 184 16 200 7 268 ¢ 224 6 959 7 265 - 7 25%
Total du Ponds
d'atlectation
spécisle 1 458 936 265 027 343 2%¢ 2 067 244 1 060 057 1 007 187 663 928 343 299
{Exat X1) (Note 208}
Fonds de développement
des Nations Unjes
pour _la fomms
Agéele 5 000 - - - % 000 5 %00 - - -
Angota 6o - - - 500 - $00 500 -
Allemagne, République
tédérate d* €91 395 {45 693) 1 100 000 614 52 1 149 227 934 702 614 528 - 814 525
Australie 239 130 {1 500) 290 000 228 34¢ 463 976 234 630 220 246 - 228 346
Auttiche 21 200 - 261 000 20 114 4 714 21 000 0 e - 20 14
Barbade 1. - - - 3 600 1 000 - - -
elyique 19. 05 {9 316) 4 000 000 106 667 91 256 17 922 213 24 106 667 106 667
Botsvana 3 632 158} - - 3 577 - 2 %7 2 527 -
Burkina teso 500 - - - 500 - 200 500 -
Camecoun 6 626 (2903 - - 6 836 - & 536 6 536 -
Canvds - 916 667 - - 916 667 916 667 - - -
Chine 30 000 - - 30 000 60 000 30 000 10 000 - 30 000
Coloubie 2 000 - - 2 000 4 000 2 083 197 - 1 9?
Congo 14 682 (500} - - 14 072 - 14 072 4072 -
Dansmark - 150 006 - 150 000 3o 000 180 000 150 000 - 180 600
mypre 4 000 - - 2 o000 6 000 2 000 4 000 2 000 2 000
Rqusteur 2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
Sspagne %3 097 {2 8% & 000 000 32 14 102 692 30 508 82 174 - 52 174
Btste=Unis d*'Asdécique 824 000 (4931 - 600 00¢ 1 623 %07 718 807 908 000 108 000 800 000
finlande 756 098 (20 398) $ 000 000 1176 471 1904 171 727 100 1176 411 . 31176 411
France 51 195 {3 500y 300 000 4% 100 9% 795 47 695 49 100 - 49 100
Ghany $ 060 - - 8 000 5 000 - - -
Gréce 3 500 - - 3 800 7 000 3 500 3 500 - 3 200
Custensls 1 002 - - 3 000 2 000 - 2 000 1 000 1 000
Guinée 2 060 - - - 3 000 - 2 000 2 000 -
Quyana 1 348 {459} - - M8 ss8 199 199 -
Hondyras 1 060 - - - 1 000 1 000 - - -
Inde 20 690 - - 20 000 49 000 0 600 20 000 - 30 000
Indondsie s 000 - - 0 10 600 5 000 S 000 - Y 000
Iraq 3 0o - - - 3 000 - 3 000 3 000 -
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ZTablepu 14 (guite)

Composition du solde

&_recevoir
Contsibutions annoncées Pour 1988  Four 1990
Fonds d‘affectation Solde 3 Contribution poug_1989 b/ Contributions Bolde & ot des ot des
spéciale ot retevolr av supplémenta. v En monnaie En dollars regues recevoir au exeraices exsrcices
contcibuants ler janvier 1988 et ajustements a/ locale des Erats-Unis  Total  en 1968 31 décembre 1989 antérieurs ultécieurs
Fonds de_développement
des Nations Unies
pour la fewme {(guite)
Irlande - 10 003 - - 10 003 10 003 - - -
Italle 20 000 - - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Jamahiriya atahe libyenne 50 000 - - - 50 000 - S0 000 50 000 -
Janalque 733 (118) - - 615 - 618 615 -
Japon - 350 000 - - 350 000 350 000 - - -
Lesotho 1932 (324 2 640 1 000 2 833 - 283 183 1 000
Halaiefe 2 000 - - - 2 000 - 2 000 2 000 -
Maldives 1 200 - - 1 200 2 4o 1200 1 200 - 1 200
Maurice - - - 190 190 190 - - -
Mexique - 397 - - 397 97 - - -
Niyer 1 000 - - 1 000 2 000 - 2 000 1 000 1 000
Nouvelle-Zélarte - 29 490 - - 29 490 29 490 - - -
Norvige 1 230 769 (33 164) - - 1 197 605 1 197 605 - - -
Ouganda 745 - - - 5 745 - - -
Pakiatan 13 122 {1 266) 125 000 5 952 18 408 12 456 s 952 - 5 952
Panara $00 - - - 500 - 500 500 -
Paraguay 1 200 - - 1 300 2 500 - 2 500 1 200 1 300
Pays-Bas 69 201 (61 688&) 1 500 000 M2 574 1 450 121 707 %47 742 574 - 742 574
Philippinea 16 039 - - 1 000 17 039 1 000 16 029 13 039 1 000
République arahe amyrienne 500 - - - 500 - 500 500 -
République centrafricaine 138 6} - - 132 - 132 132 -
Républ fque de Corde 2 000 - - 2 000 4 000 2 000 2 000 - 2 000
République démocratiaue
populaire lao 4 500 - - 1 500 6 000 4 500 1 500 - 1 500
République dominicaine 790 - - - 790 - 7% 790 -
Républiquo=Unie dc Tanzanie 2 W2 - - - 2 442 - 2 402 2462 -
Royause~Uni de
Grande-Bretagne et
d'Irlsnde du Nord 184 162 (20 457) 100 000 156 250 319 955 163 105 156 250 - 156 2%0
Sénégal 16 613 - - - 16 613 - 16 613 16 613 -
Seychelles 272 - - - 272 - 272 n -
Sudde - 546 022 3 500 000 546 875 1 092 897 $46 022 546 873 - 546 67%
Togo 683 23) 200 000 654 1 3¢ 660 654 - €54
Teinité-et-Tobago 569 - - - 569 - 569 569 -
Turquie 6 155 (80) - % 000 11 015 6 075 5 000 - 3 000
Yémen démocratique 7 254 {5 023} - 223 4 462 223 223 - 2233
Yougoslavie 21 s00 - - - 21 500 - 21 s00 21 500 -
alre 2 000 - - 1 000 3 090 1 500 1 s00 300 1 000
2amhie - 32?7 - - 7 327 - - -
Simbabwe 4 603 (118} - - L1 4 485 - - -
Total du Fonds
d'affectation
péciale S 194 028 1 783 955 4 73) 233 11 709 6 6 598 740 5 112 508 381 538 4 730 980
(eat X1V} (Note 20)
te de 1! ie
dy PwuD
Buisse - - 1 500 000 931 677 931 677 - 9 7 - 931 677
Togo 681 3 200 000 654 114 660 654 - 54
2esre 00 - - - 500 - $00 $00 -
Total du Fonds
d'affectation
spéciale 110 [£3)) 932 31 933 491 660 933 a1 $00 932 331
R — = = e == =
{frat XV) {siote 29)
Fonds d'affectation
spicisle des Nations Unies
t_1es programmes
sedissiomnes o toscure
Suide 166 667 {10 aIn - 156 250 156 2% - 136 2%0 156 250 -
am— —e — ——icans — — a— m——— ———
Tota] du fonds
a‘atfectation
spéciale 166 667 {10 17y 16 250 156 250 - 156 2%0 156 23%0 -
s p=— 1 m—— = g =y —_—
{livte 20)
Programme 4'étyde dus
uest ions _oe
Hreicppenest pwny
Jordanie 45 000 - - - 45 000 - 43 000 43 000 -
Turquie 30 000 - - 30 000 40 000 30 000 30 000 - 30 000
Yougosiavie - 50 ooo - - 30 000 - 0 000 $0 000 -
Total du fonds
d'aftectation
npéciale 15 000 50 000 30 090 188 000 30 000 123 000 45 000 30 000
—_—— _—= _ —_— —_—— S _— =
(Beat Xxvi) (Note 38)
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Zableau 14 {suitq)

Deuxidmo partie » Btat au 31 décgmbre 1989 des goptgibutions aux fonda diaffectarion spéoiale
gopstitudn par )'Adminimeyatour

(En dollars des Etata-Unis)

Contributions compta-

biliséen pendant contributions
L'oxeroice consjdéré uel 89, Componition du solde d recevoly
8olde & bour 1569 Pour 18689 ur 1988 Pour 1990
CeCovoil au et des rour des ot des Pour des Solde au et don ot dus
Fonds d'affsctation lor janvier exercices exercices exeroices  exercices 31 décembro  exescices expreicon
spéciale et contribuants 1989 antérjeurs ultérieuts  Total  antérieurs ultérieurs  Total 1989 antériceuras Iour 1989 ultérioucs
Prog.ammo initial de
lutte contro les
invaliditép évitables
{INPACT)
Ocganioations non
gouvernementales
ot particuliers - 67 s61 - 67 882 67 581 - 67 562 - - - -
—— — — —— ——— — — — —— —_— —
Total du Ponds
d'affectation
apéclale - 67 581 - 67 581 67 581 - 67 51 - - - -
== = ) f=——= == = = ] === e ) =
{Etat XvI)
Fonds d'atfectation
spéciale pour la
formation en URSS do
ppécialiataes dew pays
gn_developpoment
Union des Républiques
socialistes sovidtiques 2 941 176 (26 745) - 2914 431 2914 43 - 2944 - - - -
— i — —— ——— — e — J—— —— —
Total du Fonds
d*affectation
spéciale 2 941 176 (26 74%) - 2914 431 2 916 431 - 2914 431 - - - -
_——== = i I == et o = = ==
{etat xvil)
onds_d'affectation
JEIGIQ du PNUD, &L
Llassistanco A des
Projets de développosent
des Snfraptructures dang
les zones d'accueil de
E6fugliés en Afrigue
Australie 5 624 (531) - 5 093 - - - s 093 5 09) - -
Nosvige - 1076923 - 1076923 1 076 923 - 107 923 - - - -
— — —— —— e i — ——— —— — o —
Total du Fonds
dfaffectation
speciale 5 624 1 076 392 - 1082016 1 0676 923 - 1076 92) 5 093 s 094 - -
=== === —_— o e o emmcer == === == = -
(etat XXI) (Note 38}
1] 111
1816 ADAB/PNUD poup
dg_programpe du Bureay
Australie - 310 242 - 310 242 310 342 - 310 242 - - . -
— — —— — c— —— — —_— —_— —_— —
Total du Fonds
da'atfectation
spéciale - 310 242 - 310 242 310 242 - 316 242 - - - -
== = === = smun auss oD smtmns = == =
(Btat xav)
satt
Canada 1 260 304 32 899 - 1293103 414 758 - 14 756 870 347 a8 347 - -
— — —— ——— — ——— o —
Total du Ponds
d’aftectation
spécisle 1 260 504 32 599 - ' 29) 103 414 756 - 414 756 878 347 878 M7 - -
SO s meNR LTINS REmER s = oz
(Etet Xav1 iNote 28)
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Ebloan 4 (galis!

Conkelbutions compta-

bilisées pendant Contributiona
Llsxereice consiafzé —keguen gn 1989 _fosposition 44 so)de } gecgvolg
Solde & Pour 1989 Pour 1989 Pour 1988 Pour 1990
recavolt au et des Pour dea ot des Pour des Boldv au ot des ot des
Ponds d'affectation ler janvier wxetcloes execcices exercices  yxercices 3 dicenbie exercices exercices
spicisle et contribuants 1989 antérieura ultérieurs  Total antérieurs ultérieurs  Total 1989 antériours Pbout 1989 ultézieuss
W
apécisle ACDI/PNUD pour e
prograsme pakistapais de
aine_en place de
18] tita d'enquite o
les minages
Canadia %81 310 - - 581 310 358 a1} - 358 037 225 4N 228 413 - -
— — — ——— s —— — —
Total du Fonds
d'affectation
spéclalo s81 310 - - 581 310 358 937 - 355 837 22% 473 225 413 - -
] = e = === mxry —— ===
{Etat XKV) {Note 28)
Yonds_d'attectation
éciale r_la récept
de pajomontn offectuén par
Jes utllisateurs du Begvice
de_promotion et de dévelop-
pesent_dos investissomonts
des_Caypibop
Indétecaing - 211 672 - 213 672 213 672 - 213 672 - - - -
—— —_— — — cr— — ——— — — — ——
Total du fonds
d'attectation
spéciale - 213 ¢12 - 213 672 213 672 - 213 672 - - - -
_— i —_— —— E——— 1 -_— == T—— i— ] _ ===
{Etat XXV)
Fonda_d'aftectation
spéciale pour une
tion_touchant
coitai \d
de déyeloppemont
Japon - 800 000 - 800 000 800 000 - 800 000 - - - -
Organisations non
gouvernementeivs - 100 ooo - 100 000 100 000 - leo 000 - - - -
—_— —— — —— a—— — — — — — —
Total du Fonds
d'atfectation
spéciale - 900 000 - 900 000 900 000 - 900 000 - - - -
— = _— e o= = = = o ==
{Etat XXV}
j dlaffectation
le du ONUD
l aux_programmen d
Sinlptice d¢ s plantifi-
satjon du Cojte Rica
Costa Rica 308 593 - - 308 %93 - - - 108 593 308 593 - -
At ——— a— — —— — o—— — — — —
Total du Fonds
d’attectation -
spéciate 308 593 - - 308 593 - - =~ 300 593 308 593 - -
) o o === == == = P ] ] ==
(Note 28)
s
le
0
e
France - 443 187 - 443 187 443 197 - 443 187 - - - -
—_— — — — —— — — —_— — — —
fotal du ronds
d‘atfectetion
lale - ) 107 - 443 787 443 787 - 443 707 - - - -
== — sasmn =—r—n - -— =mp=rxn o= ==t -— ==
{Brat XxV)
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Contributions compta-

bilisées pendant Contributions
! oxi LI Y ues Componition du sulde & recavoly
golde & Pour 1989 Pour 1989 Pour 1986 Pour 1990
Pondp d'affeotation recevoir au et des Pour dus et doa Pour des 8olde au ot des et dea
spéotate et ler Janvier oxecoloes exercices exotcfoes  exorcices 31 déocembre  oxeroioes exetoicen
vontsibuants 19689 antérieura ultérieurs  Yotal  antérfeurs ultérieurs  Total 1989 antérioucs Pour 1989 ultétieucs
d'attectation
ale Pinlande/PN!
Pour_1a copstruction
' éo g0~
inaice 1shashi
Finlande 1 996 018 - - 1996 018 1 635 251 - 1 65% 251 340 767 340 767 - -
Total du Fonds
d'atfectation
apéciale 1 996 018 - - 1996 018 1 685 251 - 1 655 281 340 767 340 7167 - -
== === === S o st = ==
{Bta: XXV} {Note 28}
Fonde d'atfeotation
apéoiaie pour 1'aide
d'urgonce A la Républigug
populaire du Mozambique
Organisations non
gouvernementales - 15 638 - 18 638 1% 639 - 15 638 - - - -
Total du Fonds
d'aflectation
spéotale - 15 638 - 15 638 18 638 - 15 638 - - - -
== = = —_— == o = =z === tzms ==
(Btat XXV)
Fopds d'affeotarion
Epéciale PNUD/ACOI poug
le Begvice de prowotion
ot _de développemant deg
nvestis ta d
1'Afrique
Canada 420 168 10 867 ~ 431 038 427 350 - 427 3%0 3 608 3 688 - -
——— Py — ——— —— i — — —— —_— —
fotal du Fonds
d'attectation
apéciale 420 168 10 887 - 431 038 427 350 - 437 350 3 685 3 683 - -
_— === =— s e s e == e = ===
{Btat XAV} {Rote 28)
d'pfect;
1 1
® tien 4
ofet intitu;
2pgvel t
Ee8sourcel ep, eQux
goutergaines au Maij®
Canada - 33333 - 33 333 3’ - 33 - - - -
—— —— —— —— —— — P — — — a——
Total du Fonds
d'aftectation
aphoiale - 33 3 - 23 33 33 112 - 33 233 - - - -
= = = ) =u == — == === =r=m
(Etat xxV)
Pays-Bas 3 812 7180 (203 4321 - 3 307 348 1 699 428 - 1899 426 1 407 930 - 1 607 920 -
ar—— asm———— s ————— en———— o— —— —— — at——— ——
Total du Fonds
d'atfectation
spéciale 3 512 700 (305 432} - 3 307 348 1 899 428 - 1 899 420 1 407 520 - 1407 930 -
e=mzeesn === == SI==wn cos=ttos smem E= " S figzs oTESeam oons
(Btat Xx\)
Ozganisstion des
Kations Unies - 196 - 19¢ 196 - 198 - - - -
— — — —_— — — — —— — — —
Total 4u Ponds
a’atffectstion
spbciste - 196 - 196 196 - 196 - - - -
E—— = E ] - = == == —— s e
{Etat XXV}
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ablesy 4 (uite)

Contributiona compta-

bLilisées pendant Contcibutions
' oice —.fOgues on 1909 Composition du golde b fecevolg
Soldo & Pour 19689 Pour 1989 Pour ) Pour 1990
¥onds d‘atfectation fecevoir au et des Pour des ot dea Pour des Eolde au ot des ot dos
spéciale et lor janvier exetcioes exercices axer ‘Ao exercices 31 décembre oxercioes exeroices
contg ibuants 1989 antérieurs ultérieurs  Total  sntécieurm ultériours  Total 1945 térd Pour 1989 ultdri

Fonds_d'affectstion
ppeciale du PHUD pour

1a rdception den
palemonts d'utilisatevcs
du Service de promotion
gt de_développemont des
Anventianosents de
1'Ateigue

Indéterminé - 62 922 - 62 822 62 822 - 62 822 - - - -

Total du Fonds
d'affectation

spiciale - 62 822 - 62 822 42 822 - 62 822 - - - -
— —— = _—— = === === = = =
(Etat Xxv)

p_d'atfoctati
iale PNUD/ACDI

dontine a_ Appuyer le
projet_intitulg
“heconsomant géndgal

de_1a tion et di
L'habitat® au a.
Canada 24 417 - - 324 47 324 437 - 324 437 - - - -
—— — am— — emmmmt  — — o — — —
Total du Fonds
d'attectation
spéciale 324 437 - - 324 427 324 437 - 324 437 - - - -
] _== === _ — == ) === _ i ) 1
(Etat xxv)
¥onds d'atfoctation
spéciple du PNUD _pour ig
Réacgu Afpjque An 2000
Canada - 4 180 791 - 4 180 791 4 180 791 - 4 180 791 - - - -
Japon - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - - -
Worvege - 127 246 - 127 246 127 246 - 127 246 - - - -
—— c——— ——— — . —— — — — —
Total du Vonds
d*atfectation
spéciate ~ 4 308 037 - 5 308 037 S 308 037 - $ 308 037 - - - -
— ] i——————— _— ——==— rE==cuua ] ===—o=m ] L] k. — 3 ]
{Btat Xxv)
Finlande - 117 675 - 117 615 117 618 - 17 678 - - - -
£t 1s d'Anézique - 100 000 - 100 000 100 000 - 100 000 - - - -
Organisation des Nations Unles - 162 $00 - 182 %00 182 s00 - 182 s00 - - - -
—— — — — —— ——— ——— — — — e
Total du Fonds
d'atfectation
péciale - 400 178 - 400 17% 400 178 - 400 178 - - - -
= e === oI atatoos wEam erraxm — —— [
{Btat xxv)
Riglate sedetifs gux

m - 2 300 - 63 500 63 300 - 2 500 - - - -

Danemark 2%0 000 2%0 000 250 000 250 000

Pinlande - 522 127 - %22 127 sz 17 - s23 17 - - - -
Etats-Unis d'Asérique - 400 000 - $00 000 %00 000 - $00 000 - - - -
Royaume-Unt - 138 - 78 128 18 121 - 8 128 - - - -
— — — — — — — ca—

Total du Fonds

d'stfectation
spiciale - 1 413 352 - 3 413 332 3 413 352 - 1 413 352 - - - -
— ] i E W ] — ] — — R S

{Btat XXV}
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Xablesu )4 (guite)

Contributions compta-

bilisden pendant Contsibutions
~expfolog cope depuse op 985 —Componltion 9y poldy b feogvolr
8olde & Pour 1989 Your 1989 Tour 1968 Pour 1990
Fonde d'affectation recevolr au et dew Pour des et des pouc das 8olde au at des ot des
apéciale ot ler janvier exetcices exercices exesoices  gxeroices 31 déoembre exeroices exercices
contribuants 1989 antériours ultdriours  Yotal  antérieurn yitdrieurs  Total 1989 antériaurs Pour 1989 uitdriours
Fonda_d'affcotati
Eélilo du Eun a:
les tions durgence
8!
Organisation des
Nations Unies - 3 437 640 - 3 437 640 3 €37 640 - 3 437 640 - - - -
— —— — et s — — — — —
Total du Fonds
d'affeotation
apéeiale - 3 437 &40 - 3 437 640 3 437 640 - 3 437 640 - - - -
== === s mrmme— —e—meem = == = == Sm= e
{Etat Xxv)
Elaboration diun
programme intecnati onl
do_rechecgha sur
‘axploitation des
Zordts teopicales
Organisations non
gouvernemgntalos - 23 000 - 23 000 23 000 - 23 voo - - - -
—— e p—— —— — — — — s — ——
Total du Fonds
d‘arfeotation
spiciale - 23 000 - 23 000 23 000 - 23 000 - - - -
o= == = e = e Py e == === oz
(Btat Xxv)
Yonda &'pffeotat
gpéclale du PMUD pouy
1isati alg a
arvice du_déve, mant
Oraanisations non
gouvarnementales - 80 000 - 80 000 80 000 - B0 DOO - - - -
o— — — ——— —_— — —_— — —— —— ———
Total du Ponds
A'affectation
spéciale - 80 000 ~ 80 000 80 000 - 80 000 = - - -
E o] === = == e === === m—— =Sem  a==g
{Btat xxv)
8 d'att lon
8 Tasaistance
wmapitaire d'u;
Wn
Finlande - 224 119 - 2¢ N9 24 Ny - 24 N9 - - - -
—— — — — —— — — — — — —
Total du Fonds
d'sffectation
spéciale - 224 119 ~ 224 718 224 N9 - 224 719 - - - -
= =g === === e e==—m == — = ===m
(Btat xxv}
Tinlande - 1 733 €82 - 1733 682 1 733 683 - 3 133 82 - - - -
= et —— —————  ar——  — ——— — ——— — —
Total du Fonds
dlgifectation
sphoiaje - 1 733 682 ~ 1733 682 1 733 682 - 1 733 ¢82 - - - -
ESRe  Sstahp sy Esae=s gmmtomam o St E ] o= e
(Btat %V
- 101 360 - 101 300 101 300 - ioL s00 - - - -
— . — —— — —— — — —— —
Total du Fonds
d'attectation
sphoisle - 101 300 -~ 101 500 103 300 - 101 %00 -~ - - =
o samcs Summy TENGay  satmmmy  smEem Sm— —— — shugm
{Btat xx¥)
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fableay 14 (pujte)

Contributions compta-

bilisdas pendant Contributions
'exeroics considécé £eQues en 1989 aition du gold: vo.
8olde & Pour 1989 Pour 1989 Pour 1988 pour 1990
Fonds A'affectation tecevoir au et des Pour dea ot des Pour des Bo1de auv ot des ot Sas
sphote ler janvier exeroices exeroices exeroices  exercicen 31 décembre exercioces exeroices
contribusnts 1989 antdriours ultdrieurs  Tokal  antdrieuts ultdrieurs  Total 1989 el Pour 1909 ultéri
Fonda &'affection
e PNUD, v
r e Plan spoial de
ation dconomique
r 1 'Amérigque cen‘icale
Norvige - 368 497 - 368 497 368 497 - 365 497 - - - -
— — —_— — m— — — — — —_— —
Total du Fonds
a'affectation
- 368 497 - 268 497 368 497 - 368 497 - - - -
= = ] _ oS == = = = = ==
(Eeat Xxv)
fonds d'affectation
speciale du PNUD pout la
protection de 1s couchp
dlozone
Fintande - 4 118 - 314 110 14 210 - 314 118 - - - -
Total du Fonds
d'affectation
spioiale - 314 110 - 314 118 314 118 - 34 118 - - - -
_ _ = —_— ] === T T _— —_—= ==
(Bxat Xxv)
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Tables 33

PHUD ¢ FONDS D'AFFECTATION GPECTALR GERES PAR LE PRUD

tions des

{114} aut

{0 dollecs des Exsta-Unis)

itgibuants au

tte de la

reiod

Coutributions

couptab{lisfes pendant Conttibutions
*exproio: s _gp1 29 Somponition oy s0ide b cecevols
Pour 1989 Four 1969 Pour 1988 kour 1990
fonde d‘affectation at des Pour des ot das Pour dea ot dan ot des
apdoiale et Balde au exercices  exercices avatoices  exsrcices Golde au 4 1
contribuants ler janv. 1989 antérisurs ultérieurs  Total antérieura ultécieucrs totel 31 ddo, 1989 antécieurs Pour 1999 ultécieues
a* sant
isg_Nations Unie:

Programae du Golfe \
arsbe pour les a
organisses de
développenant des N .
Hations (mies 017 000 300 090 - 1117000 175 000 - 178 000 942 000 742 oo 200 oo0 - ®

Communauté fcononique '
euzopdenny M 537 - - aw s - - - 271 837 an s37 - -

Total du Fonds

d'attectation

spéciale 1 ge8 337 300 000 ~ 1388 537 175 000 - 178 000} 212 837 1 013 337 200 000 -
{Ktat VII) {Note 20} {Note 20)

Yonds _d'affectation

Ezehu dea ii!iunl

Uniwea pour led acti~

vités dana la région

goudano-i 1ienns

Banque africaine de
développenant - 2 641 999 - 2641 898 2 541 898 ~ 2841 8w - - - -

Programme du Golfe
arabe poutr les
organisses de
développanent des
Nations Unles 300 000 - - 500 000 110 oo00 ~ 110 000 390 000 - %0 000 -

Canada 45 280 [£] - 45 248 3 e ~ 39 26 8 129 6 129 - -

Cosmunauté bconomique
auropéenns 64 930 - - 64 930 - -~ ~ 44 930 ¢ 930 - -

Danemack 19 893 928 (7 667 799) 13 538 066 24 751 195 & 800 350 ~ 9800 390 14 9% 98 - 242% 739 12 %25 056

Cansbie 1 207 108 {83 576) - 1123502 516 101 - $16 701 06 w31 606 031 - -

1talis - 120 oo0 ~ 12¢ 000 120 000 - 120 000 - - - -

Hosvige 2 912 868 %09 510 1246 226 S 660 6D4 2 375 174 ) 649 510 3 824 64 1 243 90 - J61 420 1 462 100

Paya-Das 1 Bas 946 {1 029 123 898 372 1 735 195 709 182 - 709 782 1 048 413 147 043 - 898 372

8éndgal 110 886 - =~ 110 @8¢ - - - 110 eeé - 110 696 -

Total du Fonds

d*afteotation

apéciele 27 620 946 (s 509 0255 14 669 654 36 761 S85 16 313 161 1 449 510 17 762 671 19 018 914 034 931 3 300 445 14 963 833
(Btat 1K} {Wote 20} (Note 28)

Zonds des Nptioge Unied

povr_la sojence gt la

Chine - 33 908 - 83 908 83 508 - 83 908 - - - -

Inde - 48 870 - 4 070 48 870 - 4% 80 - - - -

Organisation des

» rtateute
wﬂml 44 002 ~ - 44 502 - - - 44 002 - 44 092 -

Pakistan - 38 333 - 36 253 3 2% - 0 2% L - - -

phroy - 47 618 - 47 615 4 a8 - 47 618 - - - -

Philippines - 20 788 - 20 786 30 788 - 20 766 - - . -

Sisbabve - -9 T - 8 711 " 1 - 49 713 - - - -

won déteraind - o 498 95 498 9 498 - 98 498 - - - -

—— e — ——— — — Je— — —
fotal 4y Ponds
4'gftectation
spéciate 44 002 153 643 - 397 643 353 1 - 19 02 4 002 - 4 002 -
== P e = = = s s == - L
(BRat X1) imote 38)
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Iableay )t Guite

Contributions
coaptabilisdes pendant Contributions
oK 0 n 198!
Pour 1989 Four 1989 Pour
fonds d'affectation ot des Pour des ot den Pour des ot des
spioiale ot Solde au toices  exeroices roioes  exercio 8olde au exercices exsroices
conttibuants les janv. 1909 antécieurs ultérieurs  Totsl antérieurs ultérieurs  Yotal 31 déo. 1969 antérieurs FPour 1989 ultérieurs
Fopda_de_ développemgnt
des Nationa Upjen
pouc_la fomse
Australie - 1% 038 - 18 038 1% 038 - 15 030 - - - -
Canada - a6 6% - 26 613 26 619 - 36 619 - - - -
- 8 as1 - 0 %) 8 251 - 8 23] - - - -
31 000 - - 231 000 233 o000 - a31 oo0 - - - -
23 768 - - 23 768 - - - 23 768 - 3 768 -
- 120 620 - 120 638 320 630 - 120 638 - - - -
Total du Fonds
d'affectation
spéciale %4 768 170 s42 - 428 307 403 542 - 401 %42 23 765 - 23 765 -
—_— = — —_— E—
{Etat XIV) {Hote 28)
coapte de }'épergle
du_YNUD
Australie 5 91 132 061 245 358 357 207 182 482 - 152 w2 w0e 223 39 370 - 365 355
Comsunauté éconemique
européenne a19 9% - - 219 8% - - - 219 558 219 538 - -
Canemark - 34¢ 350 - 3¢ 250 4 250 - 344 250 - - - -
Organisation des
[
228 483 - - 239 468 106 013 - 106 013 132 42 132 472 - -
603 894 820 241 = 14826 13% 1 408 808 - 1 408 608 17 327 17 - -
49 373 1011 045 1250 000 2210 416 1 060 418 - 1 060 438 1 2%0 000 - - 1250 000
1368 ses {1 390 889) - - - - - - - - -
Hon déterminé - 174 091 - 174 891 174 9l - 174 991 - - - -
Total du fonds
* ctation
spéciale 2 561 989 1093 600 1 €19 355 5 170 944 3 246 862 - 3 246 862 2 024 082 08 127 - 1615388
{Etats xV) (Note 20)
Fonda d'affectatic
faveur des Days en
développement viotimes
de_lo_famine ot de la
maingécition
Botsvans 30 000 - - 10 000 - - - 30 000 30 000 - -
Rats-Unis 4'asérique - 150 000 - 150 000 150 000 - 150 000 - - - -
— — — — —— — — p——— — — —
Total du Ponds
d'atfectation
spéoisle 30 600 150 000 - 100 000 150 000 - 180 000 30 000 30 000 - -
—_— ] —_— i ——1 ] = === D E——— == —
{Reat Xiy) (lote 28)
Pays-Bae 108 a7 3 172y - 108 073 - - - 108 078 - 108 073 -
Worvige - $00 000 - 500 000 300 000 - $00 000 - - - -
— —— —— — —— —
Total du Fonds
atsttectstion
sphaisle 109 067 498 229 - 608 078 560 000 - 300 000 108 078 - 108 078 -
L] —_— i —— 3 ] L] ————
(Rat XXV) {Mote 20)
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Iablaau 2

PHUD 1 NOUDS D'AYFECTATION SPRCIALB GERES PAR LE PNUD

{Bn dollass des Etata-Unis)

Contributions
conptabilisdes pandant tontributiona
‘ererais 133} 0.
it 1909 r 198 ur 1588 Pout 1980
Tonds d’atfedtation  Holde au ot des Pour des et des Pour des ot deg ot des
aplcisle ot 1ec janvier exetcices exatoices axetoices  axercices Eolde sy exercices sxexcioss
contelbuants 1009 antdriours  uitécfours Total antériourn ultérieurs fotal 31 ddo. 1989 antécieuta Pour 1989 ultérisvre
Jonds Q' dquipanent
dgs ¥ations Unies
Terigation de riglizes
dans la province de
“Tombouutou
Auteiohe 302 003 (13 130) - 288 333 173 doe - 173 ¥Bé 114 ¢85 114 449 - -
Total 302 083 (13 730) - 280 333 173 804 - 173 e8¢ 114 449 114 449 - -
Ramise sn ftat de
réanrvoire d'sau
on Ohe XUrd
Italie 773 000 - - 77 000 - - - 773 000 173 000 - -
Total 73 000 - - 73 000 - - - 713 000 113 000 - -
Centrale hydro-
$1eatrique sur 1e Sot
Italie 1 752 000 - - 1 752 000 - - - 1 752 000 1 732 000 - -
Totsl 1 752 000 - = 1 7%2 000 - - - 1752 000 1 732 00D - -
Production de
mobilier scolaise
Sorsige - 232 000 - 232 000 232 000 - 25 v - - - -
Totel - 232 000 - 232 000 232 g00 - 232 oo0 - - - -
—ns — —— — — — e e ottt —
Petits bazrages en
tecre
Korvige 3 916 (1 189) - 2 - - - 2 m 7w - .
—— ——— ar— —— ra— o
Total 33 918 11 189 - 2 M - - - am am - -
Fonts suspendus i
{phass 13
Suisse 6 000 - - 68 000 . - - €8 €00 €8 000 - .
— —— — — P
Total 69 000 - - 49 000 - - - €8 000 66 000 - -
Ponte suspendus
{phase 112) :
-
Suisne - 2003 270 - 2033 a7 970 000 - 970 000 1 063 270 - 1 083 370 -
—— ———— — —— —
fotal - 1033 2710 - 2033 10 970 000 - 970 000 1 083 270 - 3 063270 -
— —— — — — ]
Réhabilitation S
zOUtas surales sur
10 vessant sud-ast 3
Su Fouta=Distion E
Canads 420 399 (X - 24 708 e - a4 WL 112 414 172 14 - -
o, o ittt po——— —
foral 420 160 ¢ 837 . 426 208 M - 284 392 172 414 172 43¢ - -
Lo —— —— c——— — —
%otal, Fonds
d*bquipement des 4
nies 3239 167 2158 080 - 3 59¢ 038 1630178 - 1630178 3965 860 2 902 890 ) 063 270 -
mmngmEs Smewee fSEp SmacSIZS  aecEsaen e =
(Stet EIVII) (Note 38)  (Wote 29)

198 -




Funds daffectation
spéoiale et
contribusnte

1oz
198

8olde av
Janviez
9

Contgibutions

comptabilisées pendant
L'sngrojos considicé

Pour 1989

ot den Pour des
axstoices  enercices
antérituzs ultérieues

Total

Conteibutions
uss 9

Pour 1969

ot dos Pour des
exsroioes  exstoices
antdciouss ultécieurs

Total

Solde au
31 déo, 1989

Composition dy golde 4 recevoir

Pour 1908 Pour 1990

ot des ot des

exercices exsrcices
é Pour 1989 ulté:

~onds Ataff {3
Dnies_pour le
vités dans i_g géalon
goudano-sahélienne
vrilisation 3a
1%énergie dolienne

4 des tins
d*électritication

Total

institutions
ot création
de plantations de bois
de feu & Dessie

finlande
Totsl

Création de patcelles
i

11sles bojsées dans

les provincas de
Boulkiende ot Ssnguie

Sulde
Total
Prosotion et
production e
cuisinidces &
boie anéliorées
(phase II)
Suide
Total
Projet pilote Jde
développement agro=
forestior b Dosso
Suide
Total
Programne fntégré
de boisement des
villages dans les
tégions de Louge
ot Sahel (Séndgal}
Sulde
Total
Gestion de
i'occupation des
Scaso (Miges)
Subde
fotsl

frofet intéqré de
Boisement dans 1ee

828 620
525 620

1 503

823 620
528 620

1 503

823 320

825 620

$2% 620

1 503

1503

1 503

1503

703 987

70 782 468 302

1241 671

774 769 444 668

1219 407

22 24

703 987

70 782 466 902

12401 671

™ 769 444 €68

1219 437

22 24

838 %29

(130 071} 702 210

1 090 668

388 4% 668 N

1087 229

938 529

(150 071) 702 210

1 090 660

388 456 669 1M

1 057 229

33 439
33 439

1 000 000

(420 501)

579 419

875 419 -

479 419

1 000 000

(420 281)

579 419

719 419 -

579 419

- T8

738 242

- 704 01

704 781

3 561

- 1820

738 34

- 706 701

704 781

33 881

- 2019 242

2079 242

201 242

> 201 202

2079 242

20m 20

- 3320388

221809
120 388

2228 398

2320 3¢

.13 -

»

33 43

2079 242

2079 242

2220 288

2 228 188




Tableas 16 (guite)

Fonds d‘affectation
apéoia: t

conteibuanta

Solde au
ler janvier
1989

Contributions
comptabilisfes pendant
Llexeroice coneldépd
Pour 1989
t dea
exercices
antérieurs

Pour des
exercices
ultérieurs

Total

Contributions
segues en 1989
Pour 198%

ot des
oxercices
antécieucs

Pour des
axeroices
ultéeisucs

Total

Bolde au

ot des
exercices

31 déo. 1969 antérieurs

Pour 1989

vol
Pour 1990
ot des
exeroices
vltérieurs

Appui 4 1a production
ot } 1a Aiffusion de
culsinidres & bois
anéliorées
Budde
Total

Plantation de bofs
et de

boisées dans les
Pptovinces de Sanguie
et de Boulkiemde
{Buckina Paso)

Sudde
Total

Contributions non
atfectées & des
Pprogranses

Sulde
Total

Total, Fonds
d*affectation
epéciale des
Natione Unies
pous les aoti-
vités dans 1a
cégion soudano~
sahélienne

Programse dop
Volontrices des
Nations Unies

Programme bumanitaire
d'a tance

que &
1'Afghanistan

Organisation
des NMations Unies

Total
Appuji suitisegtoriel
spécialisé dans i
Paoifique Sud
Japon
Totsl
Programse de services

@e dfveloppensnt
internes an Afriqus

tédbcale &
fotsd

Appul du Gouvernesent
frangais pour le
développement du
volontariat
france
Totsl

Totsl, Programme

42 Rirsatate.

- 2537 262

- 38371262

¢ 437 262

537 262

2 537 262

2 837 262

1

2 501 603

2 501 603

2 801 803

- 2 501 803

2 501 603

2 301 893

- 10% 29

1 854 292

1 854 292

2 %37 262
2 537 262

2 501 603
2 501 €03

1 854 292

= 1856292

1 854 292

1 654 292

1854 292

2 769 639

(499 870) 13 108 408

15 378 177

2 268 266 1 818 220

4 086 486

1 291 691

1503

11 290 1o

4 440 000 -

4 440 00C

1 000 000 -

(Etat XxviI)

1 000 000

3 440 000

(Note 28)

3 440 000

4 440 000 -

4 440 000

1 000 000 -

1 000 000

3 440 000

3 4o 000

500 000

$00 000 -

$00 000

#00 000 -

$00 000

$00 000

1136 313 -

1138 312

1 099 499 -

1 098 499

7 ne

3704

1 136 313 -

3136 313

1 098 499 -

1098 499

7 4

7 a4

834 351 -

$34 351

$34 352 -

$34 351

534 351 -

834 351

534 233 -

$34 351

6 610 664 -

6 610 664

3 132 8s0 -

3127 950

3 477 014

3477 34
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Tabloau 16 (gujte)
Contributiona
comptabiiisdes pendant Contgibutions
. £oouen on 1909 Composition du solde A yecovolr

Pour 1989 Pour 198% Pour 1998 Pour 1990
ronda d'atfectation  Eolde su ot des Pour das ot des pour des ot des ot des
apéolale et ler janvier exercices exercices exercices  exercices 8olde au exercices *Xercices
contribuants 1989 antérieurs ultérieurs Yotal antérieurs ultirisure Total 31 déc. 1969 antérieurs Pour 1989 wultérisurs

Fonds_des Nations Unies

pour_la soience et la
Leohnigue au_servige
du développenant

Application

de techniques
approprifen aux
sones curales

{phase 11}
Italie 280 500 - - 280 S00 - - - 280 500 280 500 - -
Total 280 500 - - 280 500 - - - 280 500 280 300 - -

systine pilote
a'information

teohnologique
(phase de aemi-
commeroialisation)
Italie - 4 000 000 - 4 000 000 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 - 2 000 000 -
Total - 4 000 000 - 4 000 000 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 - 2000 000 -
Reanforcemant des
ocspacités endogines
dans l¢ domaine da
1a soisnce et ée 12
technique dans les
paye en diveloppesant
Allemagne,
République
tédérale &' - 1 751 616 - 1 751 816 144 974 - 144 974 1 606 842 ~ 1 606 842 -
Total - 1 751 816 - 1751 816 144 ST - 184 974 1 606 842 = 1 606 842 -
—— g — c— at— — ———
Total, Fonds des
Rations Unies
Pour la sofence
et lu tachnique
au gervice du
développesent 200 500 $ 751 016 - 6 032 316 2144 9N - 2 144 974 3 887 342 380 500 3 606 842 -
{Btat xXVII) (Hote 28)  (Wote 28)
15 forng
Intégeation des fanmes
# 1a planificatics du
Slvaloppament .
Austraile - 403 871 - 463 871 4% 81 - 483 871 - - . -
——— —— — — C— am—— m—
fots) - 493 87 - 403 873 4983 871 - 63 - - . -
— —— — em—— e——— — ——
Tonds 4°atfectation
spiciale ACOL/UNIFER
gour las femmes ot
18 vechniques du
ofole alisentaire
o Afsique
Canada - 134 983 - 114 983 114 995 - 114 993 - - - -
—— —— m——— —— — —
Total - 114 985 - 114 983 114 963 - 114 983 - - - -
at— — —— — —
Projet relatif A
1'octeol de osddits
poue ies activités
Productives des
fexmes en Tansanie
Danemark - 4 143 518 - 414 98 2 540 390 - 3 %40 190 1 601 329 - 1601228 -
r—— — ——— c—— — ——
rotal - 4 141 815 - 4 14 s 2 540 190 - 2 340 190 1 601 328 - 1601 338 -
—— e— —— ——— —— an—
Total, (NIFEN - 4 740 371 - 440 M 3139 046 - 3139 o4¢ 1 601 328 - 1601328 -
LT RS EENMESCR  EERKEE - =
(Btat xV1I) (Wote 20)
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fableau 17

PNUD s FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Btat_an 31 décembre 1989 des contributions servant & financer les activités extrabudgétaires

(Bn dollars des Etats-Unis)

Conteibutions
comptabilisées pendant Contributions
Lexercice connidépé regues en 1939 Composition du solde & recevolr
Pour 1989 Pour 1989 Pour 1988 Pour 1990
Fonds d'affectation Solde su et des Pour des et des Pour des et des et des
spéciale et lexr jonvi 2 ! exercices exercices Solde au exercices exercices
caontribuants 1989 antérieurs ultérieurs Total antérieurs ultérieurs Total 31 déc. 1989 antérieurs Pour 1989 ultérieurs
Italie 1 022 000 - - 1 022 000 - - - 1 022 000 1 022 000 - -
Total 1 022 000 - - 1 022 000 - - - 1 022 000 £ 022 000 - -
] W~ ] Somemmsemes 3 W ]
(Note 28)




PNUD

Tableau 18

FORDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Placements au 31 décembse 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affectation Taux
spéciale Monnaie d'intérét Montant Total
des Nations Unies
Comptes courants Florin néerlandais 21 821
Couronne suédoise 20 726
Livre turque 113 42 660
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 285 000
d'intéréts
Comptes de dépét Dollar des Etats-Unis 131 000 000
a terme
Obligations Dollar des Etats-Unis 29 762 517
porteuses d'intéréts
Total 161 090 {ZZ
Dont Ressources inutilisées (BEtat VII) 115 590 177
Réserve opérationnelle (Etat VII) 45 500 000
161 090 177
Fonds autorenouvelable
des Nations Uuies pour
Ll'exploration des
segsources naturelles

Comptes porteurs
d'intéréts

Dollar des Etats-Unis
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Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation Taux
spéciale Monnaie d'intérét Montant Total
Comptes de dépdt Dollar des Etats-Unis 6 400 000
a terme
Total 6 568 000
(Etat VIII)
Fonds d'affectation
spéciale des
Nations Unies pour
les activitds dans
l 2 . 2
Comptes courants Live italienne 9 668
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 984 000
d'intéréts
Comptes de dépdt Dollar des Etats-Unis 47 993 668
a terme
Total 47 993 668
(Etat IX)
Brogramme deg
Volontaires des
Nations Unieg
Comptes courants Dollar des Etats-Unis 14 014
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 880 000
d'intéréts
Comptes de dépdt pollar des Etats-Uais 1 500 000
a terme
Autres valeurs Dollar des Etats-Unis 2 300 000
Total 4 694 014
{(Etat X)
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Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation
spéciale

Monnaie

Taux
a'intérét

Montant

Total

Comptes porteurs
d'intéréts

Comptes de dépdt
a terme

Total

3 scial a
Nations Unies pour
les pays en
développement
sans littoral

Comptes porteurs
d'intéréts

Total

Dollar des Etatz-Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis
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560 000

3 500 000

4 060 000

(Etat XI)

283 000

283 000

(Etat XI1I)



Iableaw 18 (suite)

Fonds 4d'affectation Taux
spéciale Monnaie d'intérét Montant Total
Fonds d'affectati
pour Je Programme
1 édificati e 1
nation namibienne
du Fonds des
Nations Upies pour
1a Namibie
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 170 000
d'intéréts
Comptes de dépdt Dollar des Etats-Unis 750 000
a terme
Total 920 000
(Etat XIII)
Fonds _de développement
des Nations Unies pour
la femme
Comptes porteurs Dollar des Etats-Uais 113 500
a'intéréts
Comptes de Aépdt Dollar des Etats-Umis 17 750 000
A terme
Obligations Dollar des Etats-Unis 1 750 000
porteuses 4'intéréts
Total 19 613 500
Dont 3 Ressources inutilisées (Etat X1V) 13 813 500
Réserve opérationnelle (Etat X1V) 5 800 000
19 613 500
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Iableau 18 (suite)

Fonds d'affectation Taux
spéciale Monnaie d'intérét Montant Total
du_PNUD
Comptes de dépdt Dollar des Etats-Unis 8 750 000
a8 terme
Total 8 750 000
(Etat XV)
Fonds d'affectation
sciale du PNUD
faveur dzg pays
en développement
victi 30 1
famine et de 1a
lputriti
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 350 000
d'intéréts
Comptes de dépot Dollar des Etats-Unis 3 000 000
a terme
Total 3 350 000
(Etat XIX)
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Tableau 18 (suite)

Fonds d‘'affectation
spéciale

Monnaie

Taux
d'intérét

Montant Total

Comptes porteurs
a'intéréts

Comptes de dépdts
a terme

Obligations
porteuses d'intéréts

Total

Comptes porteurs
a'intéréts

Comptes de dépdt
a terme

Total

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis
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200 000
1 200 000

5 104 359

6 504 359

(Etat XX)

185 387

4 000 000

4 185 387

(Etat XXI)



Inbleau 18 (suite)

Fonds d*affectation Taux
spéciale Monnaie a'intérét Montant Total
Fonds &'affectation
Sciale G
Nations Unies pour
des programmes
opérationnels ay
Lesotho
Comptes courants Dollar des Etats-Uais 32 811
Comptes porteurs Dollar des Etats-Unis 240 000
d'intéréts
Total 272 811
(Etat XXVI1)
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Tableau 19

PNUD ¢ FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Crédits ouvertp et dépenses pour 1'exercice biennal 1988-1989

{En dollars des Ftats-Unis)

Dépenses

Montant net

rdviaé des

crédits BEngagements Dépenses
Fonde d'affectation ouverts pour Décaissements non réglés au totales en Solde
gpéciale 1988~1989 en 1988-1989 31 décembre 1989  1988-1989 inutilisé
Fonds d'équipement
des Nations Unies 7 456 700 6 335 412 108 019 6 443 431 a/ 1 013 269
Fonds autorenouvelable
des Nations Unies pour
1'exploration des
resgources naturelles 3 061 100 2 437 379 34 733 2 472 112 b/ 588 988
Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies
pour les activités dans la
région soudano-sahélienne 4 989 600 3 843 796 102 122 3 945 918 ¢/ 1 043 682
Fonds des Nations Unies
pour la science et la
technique au setvice
du développement 2 739 800 1 463 524 43 380 1 506 904 4/ 1 232 896
Fonds de développement
des Nations Unies
pour la femme 3 518 300 3 083 441 106 324 3 189 765 ¢/ 328 535

8/ Dont 3

3 214 397 dollars

3 229 034 dollars

6 443 431 dollars

|

b/ Dont 1

1 266 757 dollars

1 205 355 dollars

2 472 112 dollars

|

les
les

imputés sur
imputés sur

les
les

inputés sur
imputés sur

(Voir suite des notes page suivante)
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ressources de 1988 (Etat VII)
ressources de 1989 (Etat VII)

ressources de 1988 (Etat VIII)
resgources de 1989 (Btat VIII)



(Suite des notes du tableau)

¢/ Dont

4/ Doat

e/ Dont

:

H

.

2 000 050
1 945 868

3 945 918

677 971
828 933

——

1 506 904

1 395 767
1 793 998

3 189 765

dollars
dollars

dollars

dollars

dollars

dollars

dollars

dollars

dollars

imputés
imputés

imputés
imputés

imputés
imputés
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sur
sur

sur
sur

les
les

les
les

les
les

ressources
ressources

ressources
ressources

ressources
ressources

de
de

de
de

de
de

3988
1989

1988
1989

1988
1989

(Etat IX)
(Etat IX)

(Etat XI)
(Etat XI)

(Etat XIV)
(Etat X1V)



NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1.

Les états financiers sont établis selon les principales conventions comptables
ci-aprés :

a) Recettds

Les revenus des placements sont comptabilisés comme des recettes de 1'exercice
auquel ils se rapportent. Toutes les autres recettes sont comptabilisées selon la
méthode de la comptabilité de caisse. Les contributions & recevoir des
gouvernements pour 1'exercice considéré et celles regues pour les exercices
antérieurs sont récapituldes dans les notes du bilan du PNUD (état II) et des états
relatifs aux fonds d’'affectation spéciale (états VI a XXVII). Les contributions
annoncées pour des ezercices ultérieurs sont indiguées en détail dans les tableaux
1 & 3 pour le PNUD et 14 & 16 pour les fonds d'affectation spéciale gérés par le
PNUD.

A sa trente et uniéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1‘Administrateur 3 appliguer, a compter du ler jauvier 1985, une méthode de
comptabilité des contributions volontaires (y compris les contributions volontaires
aux dépenses des programmes) et des contributions aux dépenses locales des bureaux
extérieurs consistant a les comptabiliser d'abord comme contributions aux dépenses
locales au cas ou ces derniéres seraient insuffisantes. Le montant total du
virement effectué en application de cette méthode (état I), soit 5 584 545 dollars,
apparait dans le tableau 6 et est indiqué a la note 16.

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont comptabilisées sur la base des engagements, a
1'esception de celles concernant les paiements auzquels ont droit les
fonctionnaires et les projets ezécutés par les gouwa:nsments, gui sont
comptabilisées sur la base des décaissements. Les dépenses relatives aux projets
comprennent les engagements non réglés des agents d'ezécution (autres que les
gouvernements) et elles ont été généralement comptabilisées eselon les critéres
ci-aprés !

Experts et autres agents engagés Cofit des services contractuels fournis
au titre de projets pendant la période qui va du ler janvier
au 31 décembre de 1‘'exercice en cours;
Frals de voyage du personnel en Cofit des voyages effectués pendant
mission 1'exercice en cours, qui ont commencé

avant la cléture de 1'exercice en cours
mais s8'étendent sur l'exercice suivant;

Contrats de sous-traitance Sommes a payer au cours de 1'exercice

aux termes du contrat ou selon le
calendrier des paiements;
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Bourses Montant de la bourse depuis la date
prévue pour le début des études ou le
ler janvier de 1'exercice, jusqu'a
la f£in des études ou jusqu'au
31 deécembre de l'exercice, la
période la plus courte étant retenue;

Formation en groupe Colit intégral de toute activité de
formation exécutée peandant 1'exercice
ou dont 1'exécution a commencé
pendant 1'exercice et se terminera
au cours de l'exercice suivant;

Equipement Montant intégral d'un accord
contractuel ou d'une commande
ferme passée au fournisseur avant la
fin de 1l'exercice, a concurrence du
montant prévu au titre des
équipements dans le budget de
1l'exercice:;

Dépenses diverses Cofit d'activités ayant eu lieu pendant
1l'exercice (dépenses de
représentation, par exemple), de
marchandises livrées et de services
fournis, ou de commandes fermes passées
pour livraison avant la fin de
1'exercice.

Des engagements de dépenses peuvent &tre pris au cours de 1'ezercice pour
imputation sur les budgets des exzercices ultérieurs; ils sont alors comptabilisés
comme engagements sur exercices ultérieurs et signalés dans une note de bas de page
du bilan (état II).

Une certaine marge de manoceuvre est autorisée en ce qui concerne les
dépenses. Pour un exercice donné, elles peuvent dépasser le montant des crédits
approuvés au titre des projets jusqu'a concurrence de 20 000 dollars ou de ¢ % de
ces crédits, le montant le plus élevé étant retenu, a condition que 1'engagement
global de 1l'agent d'exécution pour cet exércice ne soit pas supérieur & 2 % du
montant total des crédits qui lui sont alloués pour le méme exercice. En outre,
les agents d'ezécution sont également autorisés, & titre d'essai et pour une
période de trois ans & compter du ler juillet 1987, & comptabiliser comme
engagements de 1‘'exercice considéré jusqu'd 20 % des montants prévus au budget des
projets de 1'année gsuivante.

¢) Iaux de change
Les contributions volontaires regues des gouvernements sont comverties en

dollars des Etats-Unis au tauz de change fixé pour les opérations de 1'Organisation
des Nations Unies qui est en vigueur & la date du versement.
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Les ajustements de change (499 753 dollars) sur les contributions versées par
les gouvermements ont été comptabilisés en déduction desdites contributions et sont
inscrits dans 1l'état XI. Tous les autres ajustements de change ont été
comptabilisés comme recettes (ou dépenses) accessoires et sont indiqués au
tableau 4.

Aux fins de la comptabilisation de l'actif, du passif et des transactions du
PNUD et de 1‘'établissement des rapports a ce sujet ainsi que de la tenue des autres
états financiers, les autres monnaies sont converties en dollars des Etats-Unis sur
la base du taux de change pratiqué pour les opérations de 1'ONU en vigueur a la
date du rapport ou de la tramsaction.

De ce fait, les placements (1 139 100 000 dollars) figurant au bilan et dans
le tableau 10 comprennent l'équivalent en dollare des Etats-Unis des placements
libellds en d'autres monnaies, calculé a l'aide du taux de change pratiqué pour les
opérations de 1'ONU du ler au 31 décembre 1989. Au taux retenu pour les opérations
de 1'ONU le ler janvier 1990, qui est plus proche du taux du marché au
31 décembre 1989, la valeur des placements est supérieure de 19,2 millions de
dollars environ au montant indiqué.

d) Dépenses d'équipement

Le coiit du matériel durable est imputé en totalité sur le budget bieannal du
PNUD ou sur celui du projet approprié pour l'exercice Qurant lequel ce matériel est
acheté. Tout le matériel durable (en l'occurrence le matériel dont la valeur
unitaire est égale ou supérieure & 500 dollars et dont la durée utile est d'au
moins cing ans, ainsi que le matériel figurant sur des listes spéciales et faisant
1'objet d'une comptabilité matiéres officielle) est inventorié.

Le moutant total des engagements de prét figurant au tableau 1l résulte des
accords de prét et des accords d’'investissement conclus avec les différents
gouvernements pour des préte servant & financer la construction de bureaux et de
logements et comprend aussi le montant autorisé des fonds digponibles au titre du
plan de location d4'appareils ménagers et de la réparation et remise en état des
logements.

£)

Conformément & la décision 89/58 du Conseil d'administration, la configuration
générale du budget biennal du PNUD a été modifide, ce qui a conduit 3 changer la
prégentation des activités d'appui aux programmes dans le tableau 6. En outre, les
dépenses afférentes au programme des Volontaires des Nations Unies sont désormais
comprises dans les dépenses d'sppui aux programmes du PNUD, aussi bien sur 1'état 1
que dans le tableau 5. Ces dépenses se sont élevées a 9 857 300 dollars en 1989 et
a8 7 250 932 dollars en 1988. Les chiffres indigués pour 1988 dans 1'état I et dans
1'état V ont été corrigds pour permettre la comparaison avec 1989.

- 174 -



e e e

Note 2. Regsources spécjales du Programme

A sa trente-troisiéme session, en juin 1986, le Conseil d'administration a
autorisé le report du solde inutilisé des ressources spéciales du Programme au
31 décembre 1986, comme supplément au montant autorisé des ressources spéciales du
Programme pour le quatriéme cycle de programmation (1987-1991). Conformément &
cette autorisation, les allocations non utilisées des ressources spéciales du
Programme, évaludes & 20 983 102 dollars au 31 décembre 1986, ont été ajoutées aux
allocations approuvées pour le quatriéme cycle de programmation, qui s'élévent a
186 400 000 dollars. Au 31 décembre 1989, la situation de ce compte était la
suivante :

Dollars des
Etats-Unis
Montant reporté des allocations inutilisées pendant
le troisiéme cycle de programmation 20 983 102
Montant autorisé par le Conseil d'administration 186 400 000
207 383 102
A déduire :
Dépenses de 1987 11 104 876
Dépenses de 1988 20 050 243
Dépenses de 1989 (tableau 5) 34 136 251 65 291 370
Solde des ressources spéciales du Programme

au 31 ddécembre 1989 142 091 732

Note 3. Lettre de crédit des gouverpements

Le montant indiqué & 1'état II correspond a une lettre de crédit représentant
des contributions au titre de la participation aux colits faites au PNUD par un
gouvernement, comme suit ¢ .

Dollars des
Etatg-Unis
Soutien des activités en faveur de la survie de
l'enfant en Afrique 365 210
Projets régionaux en Afrique 1 100 000
Appui apporté au Bureau de statistique
du Ministére tchadien de la santé 200 000
Etude des activités opérationnelles 10 000
Projet régional en Amérique latine 500 000
Total 2 175 210

La lettre de crédit en question étant irrévocable, son montant a été ajouté a
l'encaisse et aux placements dans 1'état II.
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Note 4.

On trouvera ci-dessous un état de rapprochement des fonds d'exploitation
fournis par le PNUD aux agents d'exécution et des fonds d'exploitation payables a
ceux-ci 3

Montants versés Montants dus

aux_agents aux _agents
d'ﬁxéﬁ!!:iﬂﬂ d'El!éE!!siQ!l
(En.qellars des Etats-Unis)
Soldes indiqués par les agents d'exécution (89 565 036) (44 682 431)
Engagements non réglés des agents
d'exécution 123 231 776 38 085 238
Solde net des fonds d'exploitation 33 666 740 (6 597 193)
A ajouter : Charges non encore comptabilisées
par les agents d'ezécution
(montant net) (21 176) 879 237

Soldes de cldture indiqués & 1'état II 33 645 564 (5 717 956)

Les engagements non réglés, qui sont indigués séparément dans 1'état II,
s'élévent & 180 742 269 dollars et se décomposent comme suit : 161 317 014 dollars
pour les agents d'exécution augquels le PNUD fournit des fonds d'exploitation et
19 425 255 dollars pour le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres
projets, comme indiqué a 1'état V.

Les soldes communiqués par les agents d'exécution se décomposent comme suit :

caisse, banque et fonds en tramsit (31 326 408 dollars), sommes a recevoir
{80 647 213 dollars) et sommes & payer (130 226 124 dollars).

Le PNUD avance et regoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il est chargé de gérer. Le solde de ces opérations au 31 décembre 1989
est indiqué dans les dtats financiers relatifs aux divers fonds d'affectation
spéciale (états VI & XXVI).
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Les contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants
pour l'exercice considéré et pour des exercices antérieurs qui n'avaient pas été
versées au 31 décembre 1988 se répartissaient comme suit :

Coatributions

volontaires au

Fonds pour les

mesures spéciales Contributions Contributions

en faveur des au titre de la de contre-
Contributions pays les moins participation partie en
volontaires avancés aux coits espéces Total

(En dollars des Etats-Unis)

1985 et

exercices

antérieurs 2 188 284 38 1 394 471 1 228 037 4 810 830
1986 1 045 265 - 2 020 138 1 143 394 4 208 797
1987 1 127 200 - 3 373 199 594 448 5 094 847
1088 2 219 911 3 687 21 538 044 2 680 141 26 441 783
1089 38 243 465 331 76 713 768 2 372 098 117 329 662
Total 44 824 125 4 056 105 039 620 8 018 118 157 885 919

(Tableau 1) (Tableau 1) (Tableau 2) (Tableau 3)

Les contributions du PNUD étant comptabilisées sur la base des encaissements, ces
sommes n'apparaisseat pas dans les états financiers.

Les montants indiqués au titre de la participation aux coflits et des
contributions de contrepartie en espéces ont été calculés & partir des estimations
des dépenses des anndes considérées et seront sjustés en 1990 au vu des ddpenses
effectives.

Note 7.

Au 31 décembre 1989, le passif éventuel correspondant aux sommes que le PNUD
pourrait avoir a verser s'il devait licencier des fonctionnaires au cours
d'exercices ultérieurs est estimé & 15 544 000 dollars pour ce gqui est des primes
de rapatriement et & 2 299 000 dollars pour ce qui est des indemnités de
licenciement.
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Le 5 décembre 1980, guatre fonctionnaires du PNUD ont trouvé la mort dans une
catastrophe aérienne survenue en Républigue-Unie de Tanzanie. Comme suite a cet
accident, le PNUD a regu de la compagnie d'assurance une somme s'élevant a
623 948 dollars devant servir a payer des indemnités aux ayants droit des victimes
de la catastrophe. Au 31 décembre 1989, la situation a cet égard était la
suivante :

Dollars des
Etats-Unis
Montant estimatif des indemnités dues 1 910 839
A déduire : Solde des sommes versées par la
compagnie d'assurance 342 163
Montant estimatif des indemnités a imputer sur
les ressources du PNUD 1 568 676
Note 9. Sommes & payer et sommes & recevoir
a) Sommes & recevoir et charges payées d'avance

Le solde de 33 167 $89 dollars indiqué dans 1'état II se décompose comme suit :

Dollars des
Etats-Unig
Sommes avancées aux fonctionnaires et consultants 4 990 941
Fonds placés auprés des centres d'information des
Nations Unies 81 139
Charges payées d'avance 6 £96 141
Sommes a recevoir des agents d'exécution 9 912 295
Divers & recevoir par les bureaux extérieurs 12 515 912
Autres sommes & recevoir 139 128
Total partiel 34 535 556
A déduire : Provision (réduction de la valeur
comptable des sommes & recevoir) 1 367 967

Total 33 167 589
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k) Sommes & payer

Le solde de 110 633 132 dollars indiqué dans 1'état II se décompose comme

suit

Sommes regues pour les programmes 4'autres
organismes des Nations Unies

Engagements non reéglés

Régime d'assurance maladie

Charges a payer au titre d'accords pour la
fourniture de services de gestion

Indemnités versées par la compagnie d'assurance

pour l'accident aérien survenu en
République-Unie de Tanzanie
Divers & payey par les bureaux extérieurs
Autres sommes a payer

Total

Note 10.

Dollars des

14
19

37

959
837
032

900

342
033
528

633

Les états financiers et les tableaux comprennent les dépenses des agents
d'exécution. Ces donnédes sont extraites, chaque fois que possible, des états
financiers vérifiés des agents d'exécution ou, si ces états ne sont pas disponibles
a la cléture des comptes, des états soumis aux vérificateurs des comptes ou encore
des états provisoires non vérifiés. Les redressements éventuellement apportés a
ces données au terme de la vérification des comptes des agents d'exécution sont
Les comptes de 1988

indiqués dans le tableau 5 de 1l'exercice budgétaire suivant.

ont fait 1'objet des redressements ci-aprés.

a)

Le montant de 5 815 915 dollars indiqué au tableau 5 (arrondi au millier de

dollars le plus proche) se décompose comme suit :
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Etats-Unig

oMS (35 045)
OACI 396 701
BIRD 998 470
CEA (416 015)
944 111

Projets exécutés par des gouvernements (voir ci-aprés) 4 871 805

Total 5 815 916

Le montant des dépsnses relatives aux projets exécutés par des gouvernements
en 1988 ou les années antérieures a redressé en 1989, aprés rapprochement de tous
les comptes pertinents.

Les dépenses relatives aux programmes portées sur l'état IV comprennent une
somme de 23 559 dollars au titre des contributions de contrepartie en espéces et
une somme de 5 792 357 dollars au titre des ressources générales.

Le montant de 109 937 dollars indigué au tableau 5 (arrondi au millier de
dollars le plus proche) se décompose comme suit

Doliars des

Etats-Unis
OMS (4 556)
OACI 51 $71
AIEM 2 353
BIRD 109 831
CEA (54 082)
105 117
Projets exécutés par des gouvervements 4 819

Total 109 936

La totalité de ce montant figure & 1'état IV parmi les dépenses d4'appul aux
programmes imputées sur les ressources générales.

- 180 -



Note 11.

by

En 1987, un montant de 3 505 083 dollars correspondant & des recettes dégagées
dans le cadre d'un accord pour la fourniture de services de gestion avait été
Les

comptabilisé & tort comme une contribution de contrepartie en espéces.
écritures de redressement nécessaires ont été passées en 1989.

Note 12.

Le montant de 4 361 639 dollars figurant pour 1989 a 1'état V sous le titre
"Fonds gérés par des services autres que le Bureau des services d'appui aux

projets"” se décompose comme suit :

Dépenses au titre des missions effectuées dans le
cadre du Mécanisme de mise au point des projets

PNUD/Organisations non gouvernementales,
partenaires du développement

Programme de renforcement des capacités de gestion

Dépenses au titre des projets de 1l'entreprise
commune BNUS-PNUD/PNUE (appui aux programmes)

Exécution du programme de recherche du PNUD et de
divers projets

Total

Note 13.

Dollars des
Etats-Unis

1 579 922

803 180

245 348
437 757

1 295 432

4 361 639

Le montant versé par le BSP au titre des services d'appui fournis par le PNUD
{3 468 724 dollars) est inclus dans le montant total des dépenses d'administration
du Bureau (19 168 570 dollars, voir tableau 13) qui sont financées par le PNUD au
titre de ses dépenses d'appui aux programmes ainsi que par les fonds d'affectation
spéciale gérés par le PNUD, le FNUAP, le FNULAD et par les sommes regues au titre
des accords relatifs aux services de gestion. La portion du coiit des services
d‘appui qui est couverte par le PNUD au titre des dépenses d'appui aux programmes
figure dans les dépenses d'appui aux programmes du PNUD et dans les recettes et

dépenses extra-budgétaires.
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Note 14.

A sa trentiéme session, le Conseil d'administration a invité les Etats Membres
a4 fournir des contributions volontaires pour le programme des conseillers
principaux hors siege pour le développement industriel. La somme de 27 099 dollars
indiquée & 1'état Y correspond aux contributions regues en 1989.

b)  Appui sectoriel

A sa trente-troisiéme session, le Conseil Q'administration a approuvé le
report de tout montant économisé au cours d'exercices antérieurs, de fagon a
couvrir le coiit net pour le PNUD des services des conseillers principaux hors siége
pour le développement industriel dans le cadre du gquatriéme cycle de
programmation. A sa trente-guatriéme session, le Conseil d'administration a décigé
que le montant de 6,4 millions de dollars qu‘il avait réservé a sa trente-troisiéme
session en vue de son allocation ultérieure servirait & financer les services d'un
nombre maximum de conseillers en 1990 et 1991. Conformément & ces décisions,
1'état de 1'allocation au 31 décembre 1989 était le suivant 3

Dollars des
Etats-Unpis
Montant des allocations inutilisées pendant le
troisiéme cycle des CIP 115 891
Montant alloué pour le quatriéme cycle des CIP 25 000 000
25 115 891
A déduire :
Dépenses de 1987 3 797 009
Dépenses de 1988 4 621 761
Dépenses de 1989 (état 1) 4 484 461 12 903 231
Montant inutilicé au 31 décembre 1989 12 212 660

Note 15.

A sa trente-troisiéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur a imputer le surcroit de dépenses effectives de personnel que
1'exécution des projets par les gouvernements entraine pour la Division des
finances sur les dépenses d'appui du PNUD, jusqu'ad concurrence de 400 000 dollars
par an en 1988 et 1989. A sa trente-cinquieme session, le Conseil a autorisé la
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création au siége du PNUD d'un petit service de vérification des comptes, dont le
cofit net ne devrait pas dépasser 300 000 dollars par an et devrait étre imputé sur
les dépenses d'appui engagées en 1988, 1989 et 1990. Ainsi qu'il ressort du
tableau 6, ces dépenses se sont élevées a 1 206 155 dollars pour l'exercice
1988-1989,

Note 16.

Le montant de 44 695 104 dollars qui figure au tableau 6 dans les recettes de
l'exercice 1988-1989 se décompose comme suit :

Bureau des

services
Activités de d'appui aux
base du PNUD projets Total
Contributions en espéces des
gouvernements hdtes 26 984 4u0 a/ - 26 984 490
Remboursement des dépenses d'appui
des agents d‘'exécution :
Activités financées par le PNUD - 1 324 554 1 324 554
Activités financées par le BNUS - 1 362 670 1 362 670
Accords relatifs a des services
de gestion - 10 687 836 10 687 836
Autres activités - 4 124 344 4 124 344
Recettes diverses 204 410 6 800 211 210
Total 27 188 900 17 506 204 44 695 104
8/ Ce chiffre se décompose comme suit
igses 1989
Contributions des gouvernements aux
dépenses locales des bureaux extérieurs 7 815 240 8 488 64%5
Virements du compte de contributions
volontaires 5 096 060 5 584 545
12 911 300 14 073 190
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Note 17.

charges payées. d'avance)

Outre la provision de 1 million de dollars gqui a été constituée en 1987 en vue
de réduire le déficit opérationnel de la flottille de péche de la FAQ, une
provision d'un montant de 367 967 dollars a été constituée pour couvrir le passif
éventuel résultant d'une fraude commise dans un bureau extérieur, en attendant que
le tribunal local ait statué.

Note 18.

Le montant de 6 759 371 dollars inscrit au tableau 4 et compris dans le
montant de 12 758 453 dollars figurant au tableau 7 représente le revenu viré
en 1988 Au placement des contributions au titre de la participation aux cofits qui a
été viré des ressources générales du PNUD & ses ressources extrabudqetazres
en 1989. Un virement de montant analogue sera probablement effectué en 1990.

Note 19. Fonds d'équipement des Nations Unies

a) Le montant de 1 335 351 dollars indiqué & l'état VII & la rubrique "Fonds
extrabudgétaires pour les dépenses d'appui" correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1989 des sommes imputdes sur le FENU au titre des coiits indirects de
ses projets. La situation de ce compte est la suivante :

Dollars des
Etats-Unis
Solde au ler janvier 1989 850 053
Sommes imputées pendant 1'année sur le budget
des projets du FENU 2 137 773
2 987 826
Sommes utilisées pendant 1'année (1 652 475)
Solde au 31 décembre 1989 1 335 351

b) A sa vingt-sixziéme session, le Conseil d'administration a décidé que 1le
FENU devait constituer et maintenir une réserve opérationnelle representant au
moins 20 % des engagements du Fonds au titre des projets et du pasgif éventuel au
titre des cautions données par le FENU pour des préts bancaires accordés aus
gouvernements (2 1l'‘exclusion des engagements au titre des fonds 4'affectation
ponctuelle et de la participation aux cofits). Conformément a cette decision, la
réserve opérationnelle intégralement financée, créde en 1979, a été portée a
45,5 millions de dollars au 31 décembre 1989.

- 184 -




c) A sa trente-quatriéme session, le Conseil d'administration a, par sa
décision 87/37, modifié la formule de financement partiel. Conformément & cette
décision, les allocations de fonds effectives au titre des projets se sont élevées
en 1989 & 75,7 millions de dollars (non compris les fonds d'affectation ponctuelle,
mais y compris les arrangemeats au titre de la participation aux coits); ainsi
gu'il est indiqué dans la note @/ de 1'état VII, 1'excédent des allocations sur les
ressources était de 128,5 millions de dollars au 31 décembre 1989.

d) Il s'agit 4'un prét conseati & un gouvernement conformément & la décision
85/24 du Conseil d'administration. Le remboursement de ce prét est étalé sur
10 ans.

Note 20. Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1'exploration des
ressouxces naturelles

a) Le montant de 1 062 538 dollars figurant & 1l'état VIII & la rubrique
"Sommes & payer" comprend les engagements non réglés (551 993 dollars) contractés
par le Fonds pour 1l'exécution de ses propres projets.

b) Le montant de 511 062 dollars indiqué & 1'état VIII représente le solde
non utilisé de fonds fournis par les pays donateurs dans le cadre d'accords
concernant les services de gestion passés avec le Fonds. La situation de ce compte
est la suivante :

Cout des
services Solde disponible
Source de Pays Solde au Recettes fournis au
financement bénéficiaire 1ler janvier 1989 de 1989 en 1989 31 décembre 1989
Italie République
populaire ge
Chine - 999 985 515 432 484 553
Italie Honduras - 1 606 080 1 579 571 26 509
- 2 606 065 2 095 003 511 062

Le colit des services fournis comprend un montant de 126 450 dollars qui a été porté
au crédit du Fonds au titre des services d'appui.

€) A sa trentiéme session, le Conseil d‘'administration a approuvé une
formule permettant de déterminer le montant maximum des ressources pouvant étre
prises en compte aux fins de 1'approbation des projets. Au 31 décembre 1989, le
montant total des fonds disponibles selon cette formule s'élevait &
8 534 548 dollars, dont 5 531 492 Collars avaient été alloués.
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d) Le montant de 126 450 dollars figurant & 1'état VIXI a la rubrique "Fonds
extrabudgétaires pour les dépenses d'appui” représente les sommes facturées par le
Fonds au titre des services d'appui fournis dans le cadre des accords relatifs aux

services de gestion.

Note 21. Fonds d‘'affectation spéciale des Nations Unjes pour les activités dems la
région soudano-sahélienne
a) Le montant de 1 241 995 dollars porté sur 1l'état IX représente le solde
dii au titre d'accords pour la fourniture de services de gestion passés entre des

L'état des recettes et des dépenses de 1'annéde
terminde le 31 décembre 1989 se présente comme suit 3

pays donateurs et le Fonds.

Cotit des
services

Solde disponible

Source de Pays Solde au Recettes fournis au
financement bénéficiaire ler janvier 1989 de 1989 en 1989 31 décembre 198%
Suéde Burkina Faso - 959 302 708 314 250 988
Suéde Niger - 914 413 404 369 510 044
Suéde Sénégal ~ 480 963 - 480 963

- 2 354 678 1 112 683

1 241 995

Le colit des services fournis comprend usn montant de 49 118 dollars porté au crédit
du compte extrabudgétaire du Fonds pour les services d'appui.

b) Le montant de 121 568 dollars indiqué 4 1'état IX représente le solde dil
au PNUE au titre des dépenses d'appui imstitutionnel et 4'appui aux programmes
engaydes dans le cadre du plan d'action pour lutter contre la désertification dans

la région soudano-sahélienne.

versdes et des dépenses effectudes dtait le suivant :

139

Au 31 décembre 1989, 1'état des contributions




Appui Appui aux
institutionnel programmes Total
Solde au ler janvier 1989 70 709 {57 019) 13 690
Contributions regues en 1989 :
Du PNUE 522 794 500 000 1 022 794
Du PNUD 477 159 437 757 914 916
999 953 8937 757 1 937 710
Dépenses engagées en 1989 :
Par le PNUE {477 159) (437 757) {914 916)
Par le PNUD (4771 159) {437 157) {914 916)
(954 318) (875 514) (1 829 832)
Solde @it au PNUE au 31 décembre 1989 116 344 5 224 __}21 56§

Le montant correspondant & la part du PNUD dans les dépenses d'appui aux programmes
de l'entreprise commune est compris dans le montant total indiqué au tableau 6 pour

les activités de base du PNUD.

¢) Le montant de 522 407 dollars indiqué & 1'état IX & la rubrique “Fonds
extrabudgétaires pour les dépenses d'appui’ correspond au solde non utilisé au
31 décembre 1989 des sommes prélevées sur le budget des activités de base. L'état

de ce compte est le suivant ;
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Dollars des

Etats-Unis

Solde au ler janvier 1989 609 528
Sommes imputées sur les fonds d'atfoctation
ponctuelle pendant 1'aunnée a5 412
Contribuations au titre de la participation
aux couts : revenu des placements 105 727
Montant viré du compte des services de gestion 49 118
Montant viré des ressources générales du BNUS 80 000

320 257

929 785
Sommes utilisées pendant 1'année (407 378)
Solde au 31 décembre 1989 522 407

—

Note 22. Programme des Volontaires des Nations Unies

a) A sa trente-cingquiéme session., le Conseil d'administration., dans sa
décision 88/38, a décigé 4'impuier un montant déterminé en fonction du nombre des
Volontaires en poste sur le budget des projets, afin de couvrir les dépenses
extérieures ne pouvant étre financées par le Fonds bénévole spécial. Pendant
1'année considérée, un montant total de 3 807 667 dollars a été porté a ce titre au
compte des recettes du Fonds.

b) Les montant de 58 299 dollars et 774 §32 dollars indiqués dans 1'état X
correspondent respectivement & un déficit et 3 un solde inutilisé au
31 décembre 1989 en ce qui concerne les ressources fournies par le HCR et par les
gouvernements donateurs pour financer certains projets. L'état de ces comptes est
le suivant :

- 188 -



Haut Commissariat
des Nations Unies  Gouvernements
pour les réfugiés  donateurs

Solde au ler janvier 1989 7 (89 420) 491 245
Sommes regues pendant 1°'année 566 095 1 005 919

476 675 1 497 164
Sommes utilisées pendant 1'aunnée (534 974) (722 532)
Solde au 31 décembre 1989 (58 299) 774 632

Le solde de 774 632 dollars ne peut étre utilisé pour financer de nouveaux
programmes dans la mesure ou il représente des avances consenties par les
gouvernements donateurs pour couvrir le coiit des services de Volontaires déja en
poste.

c) Dans 1'état X, la somme de 38 513 dollars figurant a la rubrique "Fonds
extrabudgétaires pour les dépenses d'appui” correspond au solde non utilisé de ce
compte aw 31 décembre 1989. On a porté au crédit de ce compte un montant de
48 400 dollars représentant les dépenses d'appui imputées sur le budget des projets
financés par le HCR, 1'Agence suédoise pour le développement international et des
fonds d'affectation ponctuelle. L'état de ce compte est le suivant :

Dollays des
Etats-Unis
Solde au ler janvier 1989 27 537
Sommes imputées : HCR 22 550
Agence suédoise pour le
développement international 5 850
Fonds d'affectation ponctuelle 20 000
48 400
76 937
Sommes utilisées pendant 1'année (37 424)
Solde au 31 décembre 1989 38 513
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d) Les fonds inutilisés, qui s'élévent & 5 544 015 dollars, représemtent le
montant estimatif des engagements cuncernant les frais de rapatriement et les
indemnités de rdinstallation pour les Volontaires en poste au 31 décembre 1989. Si
on déduit ce montant des ressources générales, le solde au 31 décembre 1989
g'établit a 811 779 dollars, ainsi qu’'il est précisé dans la note a/ de 1'état X.

Note 23. Fonds des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement

a) Le montant de 94 289 dollars indiqué a 1'édtat XI en tant que ressources
inutilisdes prévues pour des activités extrabudgétaires représente le solde
inutilisé d'une contribution versée par un gouvernement donateur pour couvrir les
dépenses encourues aur fins d'accélérer la concrétisation des annonces de
contribution en nature émanant du secteur privé. En 1989, les dépenses ge sont
élevées & 32 957 dollars.

b) Le montant de 931 dollars indigué & 1'état XI & la rubrique "Fonds
extrabudgétaires pour les dépenses 4'appui® correspond au solde, au
31 décembre 1989, des sommes inutilisées imputées, au titre des dépenses 4'appui,
par le Fonds des Nations Unies pour la science et la technique au service du
développement sur ses fonds 4'affectation ponctuelle. L'état de ce compte est le
suivant :

pollars des

-Uni

Solde au ler janvier 1989 13 201
Sommes imputées sur des fonds d'affectation

ponctuelle pendant 1'annéde 137 715

168 916

Sommes utilisées pendant 1'année (167 985)

Solde au 31 décembre 198% 931

Note 24.

A sa quarantiéme session, dans sa décision 40/448 A du 17 décembre 1985,
1'Aggemblée générale, ayant pris acte de la décision 85/32 du Conseil
d‘administration du PNUD en date du 28 juin 1985, a prié le Secrétaire général de
prendre les mesures voulues pour dissoudre progressivement le Fonds spécial des
Rations Unies pour les pays en développement sans littoral avant le
31 décembre 1986 et d'en tramsférer tous les fonds non engagés auz ressources
générales du Programme.
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—

Au 31 ddcembre 1989, il n'y avait plus de fonds non engagés. L'excédent, soit
93 879 dollars, a en effet été viré aux ressources générales du PNUD au cours de
1'année.

Note 25.

Le montant de 251 261 dollars indiqué a 1'état XIII correspond au virement &
1'Organisation des Nations Unies des intéréts pergus par le Fonds, conformément aux
directives régissant le fonctionnement du Fonds.

Note 26.

a) Las dépenses d'appui technique (373 866 dollars) correspondent aux
dépenses engagées pour aider les gouvernements et les organisations non
gouvernementales & exécuter leurs programmes.

b) Le montant de 100 627 dollars indiqué a l'état XIV sous la rubrique
"Accords relatifs aux services de gestion” représente des sommes regues enm vertu
d'un accord passé avec le Gouvernement italien pour des services de gestion a
fournir par le Fonds.

¢) Une réserve opérationnelle de 5 800 000 dollars a été comstituée
conformément & la décision 88/47 du Conseil d'administration. Ce montant
représente 45 % du total des crédits prévus pour les projets qu'il est recommandé
d'approuver et des allocations inutilisées au 31 décembre 1989.

Note 27.

Les ressources inutilisées prévues pour financer des activités
extrabudgétaires imputables sur ce fonds d'affectation spéciale, indiquées &
1'état XXII, se rapportent au programme de détachement d'administrateurs hors
classe.

Aucune contribution n'ayant été regue ni aucune dépense encourue en 1989, le
solde des ressources inutilisdes est resté inchangé et s'établit & 487 dollars.
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Note 28,

ntributions annonc

t_les gouvornements et

143 con!

‘autres contyil

nts - Fonds d!

t les
pas été v.u‘u au 31 d‘cmu 1’!9 {voir tablnux 14 & 17) se cépartisnalent copme suit 1

feectatis

o_gbézés

at par A‘autres contribuants pour 1'exercice considdré et pour des sxercices antériours qui n'avalent

Vonds d'af-
tectation
spéolale du Fonds
Fonds PNUD pour daffece
Fonds d'atfoc- Fonds d'at- 1'assistance tation
auto~ tation Fonds des fectation aux projete apéciale
renduve- spéclale Nations spéciale de dévelop- dy PNUD
lable des des Nations Prograsse Unies pour Fonds da du FAUD en pewent deg pour la
Fonda Hations Unies pout des 1a science dévelop= favour des nfrastsuc~ lutts
d'équi- Unies pour les aoti- Volon- et 1a tech- poment pays en tures dany contre la
pement 1%explo~ vités dans taires nique au des développement les aones pavvreté
dea ration des  la cégion des service du WNations Compte de  victimes de 1la d'accueil ot la
Natione ressources  soudano- Natlona dévelop- Unles pour  1'dnergie  famito ot do 18 de cétugids famine dn
Unies naturelles  sahélienne Unies Pasent la femme du PNUD wainutrition on Afcique Afrique
tributions
xolontaices
1985 et exercices
antécieurs 270 826 22 328 54 554 67 359 341 968 137 420 - - - -
1986 20 436 500 38 000 - 63 607 6 258 - - 5 093 -
1987 20 410 20 000 2% 438 10 000 3 859 8 l68 - - - -
1988 94 283 20 000 il 059 2 947 65 234 15 500 00 - - -
1989 2 095 0pB 5 500 11 400 397 £26 189 260 213 610 - - - -
et — —— — e
Total (tableas 14) 2 500 923 66 328 150 458 267 732 663 928 381 556 500 - s 093 -
At e —_— ——— et
Contributions ay
titee ds 1a
participation
2ux cofts
1988 et exercices
antérieuss 1013 537 - 824 931 - - - 408 127 30 000 - -
1989 200 000 - 3 308 45 - 4 002 23 765 - - - -
—— — —— —_— —
Totsl (tableau 15} 1 213 537 - 4 153 376 - 44 002 33 765 408 127 3¢ 008 - -
————— — — — e
Contributions
volontaires et
contributions au
titre do la
pacrticipation
aux colite. total 3 714 460 69 320 4 283 817 567 732 107 930 405 321 409 227 30 090 5 093 -
E o fmmm— = e
Sontributions
aux fonds
dlatfectstion
Repetuelle
1988 ot exegcices
antcieurs 2 902 550 - 1803 - 280 500 -~ - - - -
1989 1 063 370 - - 341784 3 606 042 1 601 325 - - - -
peaSthand — —— —_— —t——
""Total (Cableau 16) 3 963 860 - 1503 3477 034 3 827 342 1 601 335 - - - -
scorsres aaxes osmm = St
u titce
19683 et exercicas
antéziaurs - - - - - - - - - 1 9022 600
1999 - - - - - - - - - -
—————— —— m—— m— — e
Total (tablesv A7) - - ~ - - - - - - 1023 000
- __J E——__} ===t e
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Wote 28 (suite)

Fonda
Fonda d'affoce Fonda Fonds
dtatfec- tation d'affeo- d'affec~
tation spéciale Fonds tation tation Fonde
spéoiale ACDI/PNUD Fonds a‘atfec- spéciale spéciale d'affec~
ACPI/PNUD pour le A‘atfec- tation Yonds ACDY/PNUD den tation
povr e Proyranme tation epéciate da‘aftectation pour 1a Pays-Bas epécinle
progcanme pakis- spéciale du Finlande/ spécialeo Segvice de pour le des
de wise en tansis de PRI pour PNUD pour pour 1'ajde prosotio. progrinne Nations
place de mise en 1'appui aux 1a cona~ d'urgence et de dtaction Unies
dieponitifs Place de programmes truction 4 la ddvelop- spécidl pour les
drenquéte dispositifs du Miniastére 4'une école wépublique pement des T Programaes PrOgranme
sur les d'enquite de 1a plani- agro~ populaire investis~ 1tadminis- opére- d'étude des
ménages au sur les fication au vétérinaire du sements en tration et tionnele queations de
Bangladush wénages Coata Rica & Rushashi Hozambique Atrique 1a gesation au Lesotho développement
Coptetbutions
volontaiyes
1985 et oxercictes
antér fours - - - - - - - - -
1986 - 228 4713 308 593 - - 3 685 - 156 250 -
1987 878 347 - - - - - - - -
1968 - - - 340 167 - - . - -
1989 - - - - - - 1 497 920 - 95 000
— s — ———
Total (tableau 14) 878 347 225 413 308 $93 340 767 - 3 685 1 407 920 156 250 95 000
—— tm— ——— PAFRaa
Sopteiburioan
fu titro dg g
Barticipation
aupgolts
1988 et exercices
antérieuss - - - - - - - - -
1909 . . - - 108 075 - - - -
e o — e ——— —
total (tableau 15) - - - - 105 075 - - - -
— — — ——
Copteibutions
volontaires
et contributions
s titre de 1a
participation
aux colite, total o M7 225 473 308 593 340 767 105 075 3 685 1 407 920 156 250 95 000
3 = ——— 3 ] =p===
1908 - - - - - - - - -
Total (tableau 16} hd - - - - - - - -
Contzibutions
- Sy site
‘E :féi&n
1988 et exercices
antérieurs - - - - - - . - -
1989 . - - - - - - - -
Total (tabless 17) - - - - - - - - -
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
wosld. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

" Les publications des Natiows Unies sont en vente dans les libraivies et les cs déposilaires
du monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous & : Nations Unies,
Section des ventes, New York ou Geadve.

KAK NOJYVHNATD HIAAHUA OPTAHIIALMY OBLEAVMHEHHLIX HALUH
Hananus Oprankizauuw O6scauscnisin Haum: MOKHO KYNSTh B KHIKHBIX MAranuax
K ArCHTCTEAX BO 80eX Pallonax Mupa, Hapoaute copasksd 06 HIRSHHAX B BaLIEM KHIDKHOM
MAT@IMKE BAN THQUETE 1O sapecy: Opranwiatuy O6senuuentx Hauult, Cexwis no
nponaxe uanauutt, Huo-Mopx unu ¥euesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

blicaci de las Naci Unidas csuén en venta en librerias y casas distribuidoras en
sadupumdelmlado Consulte a su librero o dirfjase a: Naciones Unidas, Seccida de Ventas,
Nueva York o Gioebra.

Litho in Unitad Nations, New York 02000 16268 -— Ssptember 1990 —1,110
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