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CARTAS DE ENVIO 

27 de abril de 1990 

Señor Presidente: 

En cumplimiento del párrafo 16.1 del Reglamento Financiero, tengo el honor 
de presentar los estados financieros del Progrema de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo al 31 de diciembre de 1989, que apruebo por la presente. 

También se han enviado copias de estos estados financieros a la Comisión 
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto. 

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideración 
más distinguida. 

(ejrmado) Andrew J. JOSEPH 
en nombre de 

William H. DRAPER III 
Administrador del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo 

Señor Presidente de la Junta de Auditores 
de las Naciones Unidas 

Nueva York, N.Y. 
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25 de junio de 1990 

Señor Presidente: 

Tengo 01 honor de trensmitirle los estados Financieros del Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo corraspondientas al ejercicio económico 
terminado el 31 de diciembre de 1989, que fueron presentados por el Administrador. 
Los estados han sido examinados e incluyen la opinión de la Junta de Auditores. 

Además, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditores 
sobre dichos estados financieros. 

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideración 
más distinguida. 

(Firma&) 0. T. PREMPEH 
Auditor General de Ghana y  

Presidente de la Junta de Auditores 
de las Naciones Unidas 

Señor Presidente de la Asamblea General 
de las Naciones Unidas 

Nueva York, N.Y. 
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1. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL AÑO TERMINADO 
EL 31 DS DICIEMDRE DE 1989 

1. El Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero 
correspondiente al año terminado el 31 de diciembre de 1989, junto con los 

estados financieros comprobados del Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD) correspondientes al mismo año y  el informe de la Junta de 
Auditores. Esta presentación se hace con arreglo al Heglemento Financiero del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Los estados f  inancioros 
comprenden 21 estados y  19 cuadros, acompañados de notas que forman parte 
integrante de los estados financieros, y  abarcan todos los fondos encomendados 
al Administrador. 

2. En los estados financieros del PNUD se incorporan los datos obtenidos de 
los organismos de ejecución respecto de SUS gastos. En la medida de lo posible, 
los datos provienen de los estados financieros comprobados de los organismos O, 

cuando no se dispone dti talcs estados financieros al cierre del ejercicio contable 
del PNUD, de los estados de cuentas de los organismos en la forma presentada a 
los auditores o de los estados de cuentas provisionales no comprobados de los 
organismos. 

3. En la fecha en que se prepararon los presentes estados financieros, la 
información de que se disponía era la siguiente: 

al Los siguientes organismos de ejecución habían presentado estados 
financieros comprobados: 

Banco Asiático de Desarrollo 

Organismo Internacional de Energía Atómica 

b) Los siguientes organismos de ejecución habían proporcionado estados 
financieros tal como se habían presentado a los auditores! 

Naciones Unidas 

Comisión Económica para Africa 

Comisión Económica para Europa 

Comisión Económica para América Latina y  el Caribe 

Comisión Económica y  Social para Asia Occidental 

Comisión Economica y  Social para Asia y  el Pacífico 

Organización de las Naciones Unidas para eJ. Desarrol.lo Industrial 

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y  Desarrollo 

Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Hábitat) 

Organización Internacional del Trat>;lir’ 
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Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y  la Cultura 

Organización de Aviación Civil Internacional 

Organización Mundial de la Salud 

Danco Mundial 

Unión Postal Universal 

Unión Internacional de Telecomunicaciones 

Organización Meteorológica Mundial 

Organización Marítima Internacional 

Organización Mundial de la Propiedad Intelectual 

Centro de Comercio Internacional 

Organización Mundial del Turismo 

Danco Africano de Desarrollo 

cl Los ajustes de los gastos de los programas y  los gastos de apoyo a los 
progremas correspondientes a años anteriores se consignan en la nota 10 a los 
estados financieros. 

&x!iJ%aciones de las uracticas v  normas de contabilidad en 1989 

Reglamento Financiero y  Reglamentación Financiera Detallada 

4. Los estados financieros de 1989 se prepararon de conformidad con el Reglamento 
Financiero del PNUD, aprobado por el Consejo de Administración en sus períodos de 
sesiones 28’ .&/ y  32’ 2./. 

5. De conformidad con el inciso a) del párrafo 14.1 del Reglamento Financiero, el 
Administrador introdujo modificaciones en la Reglamentación Financiera Detallada, 
las cuales entraron en vigor el lo de enero de 1985. 

Normas de contabilidad 

6. En la nota 1 a los estados financieros se resumen las principales normas de 
contabilidad que se aplicaron al preparar los estados financieros correspondientes 
a 1989. Esas normas son idénticas a I.as apli.cadas en lYO8. 

7. Los estados financieros de 1989 se presentan esencialmente con el mismo 

formato que en años anteriores. Sin embargo, se han introducido los siguientes 
cambios : 



a) De conformidad con las recomendaciones de la Junta de Auditores, 106 

estados financieros y  cuadros relativos al PNUD se han agrupado y  presentado por 
separado de los estados financieros y  cuadros correspondientes a los fondos 
fiduciarios administrados por el PNUD. Los estados financieros 1 a V y  los 
cuadros 1 a 13, correspondientes a las cuentas del PNUD, van seguidos de los 
estados financieros VI a MV11 y  los cuadros 14 a 19, correspondientes a los fondos 
fiduciarios administrados por el PNUD. La presentación se completa con notas 
relativas a todos los estados financieros; 

b) En el estado financiero 1, los gastos de los programas y  gastos de apoyo 
a los programas, que comprenden ajustes de años anteriores, se presentan en su 
totalidad y  remiten al cuadro 5, en que figura un análisis detallado, 

c) En el estado financiero II, las inversiones de la Reserva para 
proporcionar vivienda al personal de las oficinas exteriores se presentan en 6u 
totalidad y  remiten al cuadro ll: 

d) De conformidad con el nuevo formato del presupuesto bienal del PNUD, 
aprobado por el Consejo de Administración en su 36O período de sesione6, celebrado 
en junio de 1989, se ha modificado la presentación de las actividades del PNUD de 
apoyo a los programas, que figura en el cuadro 6 11. Ademtk, los gastos del 
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas se presentan ahora como parte de los 
gastos del PNUD de apoyo a los programas, que figuran en el estado financiero 1 y  
el cuadro 5. En 01 estado financiero 1 y  el estado financiero V figuran nuevamente 
los nuevos saldos comparativos correspondientes a 19881 

e) El cuadro 9, titulado “Estado de los recursos bilaterales y  de otra 
índole recibidos en virtud de acuerdos de servicios de gestión”, se ha ampliado a 
fin de que abarque los acuerdos de servicios de gestión prestados por otros 
organismos. 

f) El estado financiero XXV, titulado “Otros fondos fiduciarios establecidos 
por el Administrador”, abarca los fondos fiduciarios establecidos por el 
Administrador en 1989, que se enumeran en el párrafo 64 del presente informe. 

,w 
$:stado combinado de ingresos Y gâstos corresoow al w 

. + terminado el 31 de wembre de 1989 

0. El cuadro 1 que se presenta a continuación representa un estado combinado de 
los ingresos y  gastos correspondientes al año terminado el 31 de diciembre de 1989 
de la cuenta del PNUD, los fondos fiduciarios administrados por el PNUD y  el 
Programa de oficiales subalternos del cuadro orgánico. El cuadro proporciona un 
panorama general de las actividades financieras durante el año de todos los fondos 
encomendados al Administrador. El saldo de cada fondo al 31 de diciembre de 1989 
representa el valor en libros del activo neto de cada fondo a esa fecha, excluidas 
las reservas íntegramente financiadas. 
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Cuadro 1 -- 

Estado combinado dc inqresns y gastos para el ejercicio terminado 
el 31 <le diciembre de :9C9 

, (En millones de dolares BE.UU.) 

-~ 
Saldo Saldo 

ajustado al al 31 de 
1’ de enero Ingresos Gas tos diciembre 

de 1989 en 1989 en 1989 de 1989 

Fucntc dc los fondos 

Cuenta del PNUD 

Contribuciones voluntarias y otros inqrcsos 
Fondo de Medidas Especialos para los Países 

Menos Adelantados 
Contribuciones dc participación en la 

financiación de los gastos 
Contribuciones de contraparte en efectivo 
Actividades extrapresupuestarias 

Total parcial (estado financiero IV) 

Pondos fiductar ios - 

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
de la Capitalización (estado financiero VIi) 

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la 
Exploración de los Recursos Naturales 
(estado financiero VIII) 

Pondo Fiduciario de las Naciones ‘Jpidas para 
actividades en la región sudanosaheliana 
(estado financiero IX) 

Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas 
(estado financiero X) 

Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia 
para el Desarrollo (estado financiero XI) 

Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la 
nación namibiana del Fondo de las Naciones Unidas 
para Namibia (estado financiero XIII) 

Pondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para 
la Mujer (estado financiero XIV) 

Cuenta de la Rnerqía del PNUD (estado financiero XV) 
Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

(estados financieros XVI a XXV) 
Otros fondos fiduciarios administrados por el PNUD 

(estado financiero XXVI) 

Total parcial 

Programa de oficiales subalternos del cuadro orgánico 
(cuadro 12) 

Total qeneral 

579,G 987,E 1 044,2 523,2 

40,4 15,2 12,0 43,G 

127,G ll8,4 1.16,7 1.29,3 
9,2 9,6 ll,9 6,9 

16, -- 23,0 21,4 Itl,o 

7:3r2 1 1.54,o 1 206,2 721,o 

103,5 52,7 5G,4 a/ 99,A 

3,4 

28,s 32,0 1.8,2 42,3 

5,7 8,1 4,O 9,8 

5, 1. 4,O 5,l 4,O 

1,7. 

7,3 
5,6 

49,4 

O, 

210, 

3,3 

987,O - 

3,2 

O,l 

12,4 
3,9 

2ri,2 

144 G d 

14,3 -- 

1 312,9 

2,5 4 , 1. 

I,O 013 

7,l 0 12,6 
387 5,8 

19,2 58,4 

0,8 

117,2 237,9 

1.6,3 13 -.-c- 

1 339,7 960,2 

51 Incluyo un trctspaso de 6,l millones de rlXlarez a :;t Rcsnrva Operacional del Fondo de las 
Naciones IJnidas para el nesarrollo de la Capitalización. 

h/ Incluye un trar,pano de 0,9 millones de dólares de la Reserva Operacional del Fondo de 
Desarrollo de lar, Naciones rinida’; par<> In MII jer. 
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Y. Como se indica en el estado dc ingresos y  gastos (estado financioro X), el 
total de los ingresos correspondientes al año terminado el 31 do diciembre de 1989 
ascendió a 1.154,O millones de dólares, siendo superado en 52,2 millones de dólares 
por el total. de los gastos, que fue de 1.206,2 millones de dólares. 

10. En el estado financiero IV se indica que el déficit de los ingresos respecto 
de los gastos, por valor de 52,2 millones de dólares, resulta de lo siguiente: 

al Un déficit de 56,4 millones de dólares en los recursos generales del PNUD; 

b) Un suparavit de 3,2 millones de dólares en el Fondo de Medidas Especiales 
para los Países Menos Adelantados: 

CI IJn superávit de 1,7 millones de dólares en las contribuciones de 
participación en la financiación de los gastos; 

d) Un déficit de 2,2 millones de dólares en las contribuciones de 
contraparte en efectivo; 

e) Un superávit de 1,5 millones de dólares en las actividades 
extrapresupuestarias. 

ll. En 1989 los gastos aumentaron en 97,2 millones de dólares respecto de los 
de 1988 (estado financiero 1). En el mismo período, los ingresos disminuyeron en 
9,l millones de dólares. La reserva para reducir el valor en libros de las cuentas 
por cobrar y  los cargos diferidos disminuyó en 400.000 dólares. En el estado 
financiero III se proporcionan detalles sobre los cambios ocurridos en la situación 
financiera durante el año y  se indica que el efectivo y  las inversiones del PNUD 
disminuyó de 1.074,7 millones de dólares a comienzos del año a 1.004,1 mil.lones de 
dólares al 31 de diciembre de 1989. 

12. Las moras en las contribuciones de los gobiernos al PNUD correspondientes 
a 1989 y  años anteriores ascendían a 157,9 millones de dólares al 31 de diciembre 
de 1909, como se indica en la nota 6 a los estados financieros. Ello representaba 
un aumento neto de 53,l millones de dólares con respecto a la situación al 31 de 
diciembre de 1.988, fecha en que esas moras ascendían a 104,8 millones de dólares, y  
el10 se debía principalmente a un aumento de las contribuciones pendientes de 
participación en la financiación de los gastos del orden de los 40,9 millones de 
dólares y  a un aumento de las contribuciones voluntarias pendientes de pago del 
orden de los ll,3 millones de dólares. 

13. Como puede verse en el cuadro 7, los gastos extrapresupuestarios de lY8Y 
ascenclJ.cr-on a 21,4 millones de dólares. Los ingresos recibidos para esas 
actividades en 198Y ascendieron a un total de 22,9 millones de dólares y  el saldo 
no ut:ilizaclo al 31 de diciembre de 1989 era de 18,0 millones de dólares. 
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14 * Los gastos de los organismos do ejecución en 1989 correspondientes a proyectos 
financiados por los Recursos Especiales da1 Prograna ascendieron a 34,1 millones de 
dólares, como se indica en el cuadro 5. En la nota 2 a los estados financieros se 
muestra la situación de los recursos especiales del Programa para el cuarto ciclo 
de cifras indicativas de planificación (CIP) (1987-1989). 

15. En su 33O período de sesiones, el Consejo de Administración autorizó 
arrastrar del tercer al cuarto ciclo dti programación los fondos de Recursos 
Especiales del Programa no asignados y  los fondos asignados pero no presupuestados 
al 31 de diciembre de 198G 41. En consecuencia, el arrastre de 21,0 millones de 
dólares se sumará a la cuantía autorizada para el cuarto ciclo. 

BUda Me&.Queciales nara 1~s Países MenQ&&%&antackX$ 

1G. En el cuadro 5 se indica que los gastos de 1989 con cargo al Fondo de Medidas 
Especiales para los Países Menos Adelantados ascendieron a 12,0 millones de 
dólares. Las contribuciones recibidas por el Fondo en 1989 llegaron a un total 
de 15.2 millones de dólares, como se indica en el cuadro 1. El déficit de los 
ingresos respecto de los gastos durante el año ascendió a 3,2 millones de dólares, 
y  al 31 de diciembre de 1989 quedaba un saldo sin utilizar da 43,6 millones de 
dólares (estado financiero IV). 

17. lh su 36O período de sesiones, celebrado en junio de 1989, el Consejo de 
Administración aprobó consignaciones por un importe bruto de 431,9 millones de 
dólares, menos ingresos calculados en 48,3 millones de dólares, lo que arrojaba 
consignaciones netas de 383,6 millones de dólares para sufragar los gastos de 
servicios administrativos y  de apoyo a los programas con cargo al PNUD y  a los 
fondos administrados por el Programa durante el bienio 1988-1989 5.1. 

18. Esto representa un aumento en las consignaciones netas de 33,6 millones de 
dólares respecto del presupuesto bienal revisado aprobado por el Consejo de 
Administración en su 35’ período de sesiones, celebrado en junio de 1988 61, y  
de 51,9 millones de dólares respecto del presupuesto bienal inicial aprobado 
por el Consejo de Administración en su 34’ período de sesiones, celebrado en 
junio de 1987 11. 

1.9 * La información detallada sobre los gastos brutos realizados durante el bienio 
terminado el 31 de diciembre de 1989 con cargo a las consignaciones revisadas en 
cifras brutas y  netas para el bienio 1988-1989 figura en el cuadro 6, respecto 
de los gastos sufragados con cargo a los recursos del PNUD, y  en el cuadro 19, 
respecto de los gastos sufragados con cargo a los recursos del Fondo de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización (FNUDC), el Fondo Rotatorio 
de las Naciones Unidas para la Exploración de los Recursos Naturales (FRNUERN), la 
Oficina de las Naciones Unidas para la Región Suclanosaheliana (ONURS), el Fondo de 

las Naciones Unidas de Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo (FNUCTDJ y  el Fondo 
de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), respectivamente. 

20 * Era el cuadro 2 que figura <I continuación se indican, respecto de cada sector 
de cotisignaciones, la <:onr,irJud<: i.611 JJ1 uta, 1,~~s ingreso:; estimados y  la consignación 
110 t. n , los gnst.o.5 efectivo:; cn c-i fr‘\:; ne1.o:; <.or~rsl?ondicnt.Rs al bienio 1988-1989 y  
cl sí~ltlo no comprometido rí’r;uJl-;lnt-e. 



Cuadro 2 

!&si na ione s v c stos del presupuesto oara el bienio 1988-1989 q c a 

(En miles de ddlares EE.UU.) 

Gastos 
netos 

Consigna- Estimación Consigna- correspon- Saldo no 

ciones de los ciones dientes al compro- 

brutas insresos n&as blondo motldo 

RECURSOS DEL PNUD 

A. Actividades básicas del PNUD 

i) Sede 

ii) Oficinas exteriores 

iii) Total correspondiente a las actividades 
básicas del PNUD 

124 896,4 

223 200.8 

348 097.2 

29 

29 

8. Actividades de aoovo a los proqramas 

i) Oficina de Servicios para Proyectos 36 953,6 16 944,7 

ii) Dependencia de Servicios 
Interinstitucionales de Adquisición 3 266,5 

iii) Programa de Voluntarios de las 

Naciones Unidas la 3a6,2 

iv) Apoyo de la Sede a la ejecucidn por 

los gobiernos 1 400.4 

v) Total correspondiente a las actividades 

de apoyo a los programas 60 00603 16 944.7 

Total de recursos del PNUD 408 103.5 46 284,7 

RECURSOS DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS 

A. Fondo de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo de la Capitalización 

7 456,7 

B. Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para 
la Exploración de los Recursos Naturales 3 061,l 

C. Oficina de las Naciones Unidas para la 

Regidn Sudanosaheliana 6 989,6 2 000,o 

D. Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas 

para la Mujer 3 5ia,3 

E. Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y 
Tecnología para el Desarrollo 

Total 

124 896,4 119 088,2 5 808,2 

193 860.8 191 433.5 2 427,s 

318 757.2 310 521.7 8 235.5 

20 008,9 15 646,9 

3 266,5 3 210,3 

18 386,2 17 iO8,2 

1 20G.l 1 400.0 

43 061.6 37 171.5 

361 818.8 347 6932 

7 456,7 6 443,4 1 013,3 

3 061,l 2 472,l 

4 989,6 3 945,9 

3 518,3 3 189,8 

4 362,0 

56,2 

1 278,0 

5 

14 125,G 

589,0 

1 043,7 

328,5 



.* * 
OfrcAna de Servicios pe2JXd!LQyQc~ 

21. En su 35’ periodo de sesiones, el Consejo de Administración tomó nota del 
arrastre de 2,G millones de dólares de ingresos por concepto de gastos de apoyo 
correspondientes al bienio 190ú-1907 para su utilización en al bienio 1900-1989 61. 

22. En 1989, el total de proyectos ejecutados por la Oficina de Servicios para 
Proyectos con recursos del PNUD y  los fondos fiduciarios ascendió?, a 135,3 millones 
de dólares, y  a 99,2 millones de dólares en el caso de los proyectos relacionados 
con acuerdos sobre servicios de gestión. En relación con estas actividades de 
ejecución, los ingresos de la Oficina relacionados con gastos de apoyo a los 
programas en 1989 ascendieron a 19,2 millones de dólares. El total de gastos de 
apoyo ascendió también a 19,2 millones de dólares. 

Construcción v mejoras de eucios del PNUD para viviendas y  oficinas 

23. El PNUD efectuó gastos de construcción y mejoras de edificios por un importe 
total de 3,7 millones de dólares en relación con viviendas y  con locales de 
oficinas exteriores. Estos gastos fueron los siguientes: 

Castos efectuadu 
Locales de oficinas exterior= (dólares EE.WU,) & 

Negal 1 351 195 1985-1987 
Somalia (terrenos y  edificios) 96 30Q 1970 

1 447 495 

Viviendas .oara el wersonal de 
las oficinas exterior= 

Chad (terrenos y  edificios) 67 290 1983 
Guinea 1 065 375 1978-1985 
Somalia (terrenos y  edificios) 44 758 1981-1986 

Juba, Sudán 1 096 500 1973-1978 

Total 

E ’ iwo no fungF> 

2 273 923 

3 721 418, 

24. Al 31 de diciembre de 1989, el valor al costo del equipo no fungible en 
la sede del PNUD y  las oficinas exteriores ascendía a 9,9 millones de dólares 
y  21,4 millones de dólares, respectivamente, según los libros del inventario 
acumulativo a valor de costo. De conformidad con las normas contables del PNUD, no 
se ha incluido en el. estado financiero II el equipo no fungible que se imputa a 
las consignaciones vigentes o al presupuesto de proyecto que corresponda. 



25. El valor de las pérdidas de biznes no fungibles del PNUD amortizados 
íntegremente en 1989, de conformidad con el párrafo 14.4 del Reglamento Financiero 
del PNUD, ascendió a 47.592 dólares en la Sede y  a 1.516.711 dólares en las 
oficinas exteriores. Todos los casos de amortización totcl son investigados por la 
Junta de Fiscalización de Bienes de la sede del PNUD y  aprobados, posteriormante, 
por el Administradox Auxiliar de la Dirección de Finanzas y  Administración. 

26. En 1989 no se hizo ningún pago a título graciable de conformidad con el 
párrafo 14.3 del Reglamento Financiero del PNUD, 

27. Con arreglo al párrafo 14.4 del Reglamento Financiero y  a la regla 114.15 de 
la Reglementación Financiera Detallada del PNUD se aprobó la amortización total de 
pérdidas de numerario y  de deudas por cobrar por un valor total de 77.628 dólares. 
Los desgloses de todas las amortizaciones totales se comunicaron a la Junta de 
Auditores. 

I  3 Fondos f’duciar’os a*lnlst radnsnor el PNUD 

28. En los estados financieros VI a XXVII se indica la situación de los fondos 
fiduciarios administrados por el PNUD al 31 de diciembre de 1989. En el 
cuadro 19 figuran las consignaciones del presupuesto para el bienio 3988-1989 
correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la 
Capitalización, el Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploración de 
los Recursos Naturales, el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades 
en la región sudanosaheliana, el Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y  
Tecnología para el Desarrollo y  el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para 
la Mujer. En los cuadros 14 a 17 se presentan los detalles relativos a las 
promesas de contribuciones para todos los fondos fiduciarios. En el cuadro 12 
figura la situación financiera del Programa de oficiales subalternos del cuadro 
orgánico al 31 de diciembre de 1989. 

Fondo Fiduciario de asistencia a los paises Y pueblos coloni- 

29. Este fondo fiduciario se estableció como consecuencia de la aplicación de 
la Declaración sobre la concesión de la independencia a los países y  pueblos 
coloniales, de conformidad con las resoluciones 1514 (XV), de 19 de diciembre 
de 3.960, y  3118 (XXVIII), de 12 de diciembre de 1973, de la Asamblea General, 
a fin de financiar los proyectos de asistencia hwlanitaria de los movimientos de 
liberación nacional reconocidos por la Organización de la Unidad Africana. 

30. Como se indica en el estado financiero VI, durante el año que finalizó el 
31 de diciembre de 1909 no hubo ingresos ni gastos. De conformidad con la 
decisión 43/446 de la Asamblea General, de 20 de diciembre de 1988, este fondo 
fiduciario se cerró y  todos los recursos se transfirieron a los recursos generales 
del PNUD. 

31. Este Fondo fue creado por la Asamblea General en virtud de su 
resol.uciÓn 2186 (XXT), de 13 de ~liciemhre cle iY66, y  fue colocado JIajo la 
autoridad del. Administrador de3 PNIJD y  del Consejo de Administración en virtud 
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de la resolución 2321 (XXII), de 15 de diciembre de 1967. El Fondo suministra 
financiación de capital para proyectos que benefician en forma directa e 
inmediata a los grupos de bajos ingresos de los países menos adelantados. 

32. Como se indica en el estado financiero VII, en 1989 los ingresos totales 
del Fondo ascendieron a 52,7 millones de dólares y  los gastos, a 50,3 millones. 
En su 26“ período de sesiones, el Consejo de Administración decidió que el Fondo 
estableciera y  mantuviera una reserva operacional no inferior al 20% de los 
compromisos para proyectos contraídos por el Fondo a/. Al 31 de diciembre de 1989, 
el saldo de la reserva operacional ascendía a 45,5 millones de dólares, cifra que 
incluía una reserva de garantía equivalente al 20% del total del pasivo eventual 
constituido por garantías otorgadas por el Fondo para respaldar prestamos 
bancarios concedidos por los gobiernos. Al final de 1989, el Fondo tenía un saldo 
de 99,8 millones de dólares, sin contar su reserva operacional. 

33. Al 31 de diciembre de’1969, las asignaciones no utilizadas ascendían 
a 231,4 millones de dólares, importe que incluía 7,2 millones de dólares 
correspondientes a compromisos de préstamo. Al 31 de diciembre de 1989, las 
consignaciones no utilizadas superaron los recursos totales disponibles 
en 131,6 millones de dólares. Ello refleja la decisión adoptada por el Consejo 
de Administración, en su 29’ periodo de sesiones, de que el Fondo continuara el 
sistema de financiación parcial 91, y  la decisión adoptada en su 34’ período de 
sesiones, de modificar la fórmula por la cual se establece el límite máximo de los 
compromisos lo/. 

34. Con arreglo al párrafo 5.1 del Reglamento Financiero, el Administrador 
estableció en 1989 el Fondo Fiduciario auxiliar del FNUDC “Puentes colgantes 
(fase II)“, cuyo donante es el Gobierno de Suiza. La situación de todos los fondos 
fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII. 

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas. para la Exoloracion de los 
Recursos Naturales 

35. Este fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en virtud de su 
resolución 3167 (XXVIII), de 17 de diciembre de 1973, en la que reconoció que hacía 
falta ampliar e intensificar las actividades del sistema de las Naciones Unidas 
encaminadas a responder a las necesidades de exploración de los recursos naturales 
de los países en desarrollo, a fin de acelerar su desarrollo económico. Los 
gobiernos que reciben asistencia del Fondo se han comprometido a realizar 
contribuciones de reposición cuando los proyectos financiados por éste entran en 

la etapa de producción comercial. 

36. En 1989 se firmaron acuerdos entre el Fondo y  los Gobiernos de Honduras y  
China, en virtud de los cuales el Fondo proporcionaría servicios de gestión que 
serían financiados por el Gobierno de Italia. Al 31 de diciembre de 1989, el saldo 
de esta cuenta ascendía a 511.062 dólares. 

37. Como se indica en el estado financiero VIII, en 1989 los ingresos totales del 
Fondo ascendieron a 3,2 mill.ones de dolares y  los gastos a 2,5 millones. Al final 
de 1.989, el. saldo del Fondo era de 4,l millones de dólares. 
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Pondo Fiduciario de las Na-es ’ U nidas ~~~h~~~~~._e?l_.~.er~s~~ 
Rudanosaheliana 

36. Este fondo fiduciario se estableció en cumplimiento da la resolución 3253 
(XXIX) de la Asamblea General, de 4 de diciembre de 1974, y  de la resolución 1918 
(LVIII) del Consejo Económico y  Social, de 9 de moyo de 1975. En octubre de 1976, 
el Secretario General de las Naciones Unidas delegó en el Administrador del PNUD la 
responsabilidad exclusiva de la administración, el control y  la utilización del 
Fondo, incluidas la administración y  dirección de la Oficina de las Naciones Unidas 
para la Región Sudanosaholiana (ONURS) on la sedc y  sobre 01 terreno. La ONUHS 
actúa como principal punto de contacto entre las Naciones Unidas y  el Comité 

Interestatal de Lucha contra la Sequía en el Sahel (CILSS) y, en consulta con 
el CILSS y  los gobiernos interesados, selecciona y  ejecuta proyectos prioritarios 
del programa del CILSS de recuperación y  rehabilitación a mediano y  largo plazo en 
los países sahelianos afectados por la sequía. 

39. Como se indica en el estado financiero IX, en 1989 los ingresos del ‘Fondo 
ascendieron a un total de 32,0 millones de dólares y  los gastos, a 18,l millones de 
dólares. Al final de 1989, las asignaciones no utilizadas ascendían a 26,2 millones 
de dólares. La situación de todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en 
el estado financiero XXVII. 

Oficina de las Nacione&.!&idas par&-kBegion Sudanosahellana. ’ ’ . 

Plan de Acción para combatir la desertificacikn 

40. La Oficina de las Naciones Unidas para la Regidn Sudanosaheliana SA encarga 
de ayudar, en nombre del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 
(PNUMA), a los países de la región sudanosaheliana en la aplicación del Plan de 
Acción para combatir la desertificación. La labor se lleva a cabo como una 
operación conjunta del PNUD y  el PNUMA en que estos dos programas contribuyen 
por partes iguales al apoyo a los programas (apoyo operacional) y  al apoyo 
administrativo (apoyo institucional). En la nota 21 b) a les estados financieros 
figura el detalle de las contribuciones recibidas y  los gastos efectuados en 
relación con la operacidn conjunta del PNUD y  el PNUMA. 

Programa de Voluntarios de las NaCiQnQS Unidas 

41. Este programa fue establecido por la resolución 2ú59 (XXV) de la Asamblea 
General, de 7 de diciembre de 1970. Como se indica en el estado financiero X, 
en 1989 los ingresos del Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas ascendieron 
a un total de 8,2 millones de dólares y  los gastos a 4,0 millones. Al final 
de 1989, el saldo del Programa era de 9,8 millones de dólares. La situación de 
todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII. 

FOndQ de las Naciones Unida&& Cienc-ia.vecnol.ogí.~.p~-rrlel_esarrollg 

42. La Asamblea General, en su resolución 341218, de 19 de diciembre de 1979, 
decidi.Ó establecer el Sistema cle las Naciones Unidas de Financiación de la Ciencia 
y  la Tecnología para el Desarrollo a fin de financiar actividades encaminadas a 
fortalecer ia capacidad científica y  tecnológica endógena de los países en 
desarrollo, y  decidió que el Sist.ema fuera un vehículo para movilizar, coordinar, 
encauzar y  desembolsar recursos financieros para ese fin. Por la misma resolución, 
la Asamblea decidió también crear un Fondo Provisional de laS Naciones Unidas para 
la Ciencia y  la Tecnología para el. Desarrollo hasta tanto so establecieran los 
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arreglos a largo plazo para el Sistama de Financiación. El Fondo Provisional 
so estableció por un bienio que terminó el 31 de diciembre de 1981 y  la 
responsabilidad de su a&ninistraciÓn se encomendó al PNUD. 

43. El Consejo de Aaninistración, en su 28’ período de sesiones, autorizó al 
Administrador a que tomara medidas para garantizar una transición ordenada del 
P’ondo Provisional (que terminaría sus actividades el 31 de diciembre de 1981) 
al Sistema de Financiación, que empezaría a funcionar el lo de enero de 1982 JJ/. 
En su resolución 3G/183, dc 17 de diciembre de 1981, la Asamblea General decidió 
que el aSo 1982 fuera considerado el período de transición del Sistema de 
Financiación, durante el cual se determinarían los arreglos institucionales 
teniendo en cuenta, entre otras cosas, la magnitud de los recursos financieros del 
Sistema y  la naturaleza de sus operaciones, En la misma resolución, la Asamblea 
decidió además que las normas generales de funcionamiento del Fondo Provisional, 
incluidas las disposiciones en materia de recursos, organización y  administración, 
así como los procedimientos indicados en el anexo a la resolución 341218, se 
aplicaran e hicieran extensivos al Sistema de Financiación durante el período 
de transición. 

44. En 1980, se creó una reserva para el proyrama mediante la transferencia 
con cargo a los recursos no utilizados de una cantidad equivalente al 2% de las 
contribuciones recibidas: esto se hizo de conformidad con los procedimientos 
operacionales establecidos para el Fondo en la resoluci8n 34/218 de la 
Asamblea General. 

45. El Administrador debía utilizar la reserva, a su discreción, para fines 
acordes con el Programa cle Acción de Viena para la ciencia y  la tecnología para 
el desarrollo 1-21 y  con las directrices establecidas por la Asamblea General y  el 
Comité Intergubernamental de Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo, a fin de 
velar por la flexibilidad y  la capacidad innovadora del Sistema de Financiación y  
por su capacidad de actuar como agente catalizador. 

4G. En su 33O período de sesiones, tomando nota de las recomendaciones del Comité 
Intergubernamental de Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo presentadas a la 
Asamblea General 131, el Consejo de Administración decidió que el Administrador 
estableciera un mecanismo consistente en un fondo fiduciario para la ciencia y  
la tecnología para el desarrollo, a partir do1 lo de enero de 1987, en el 
encendimiento de que, en el caso de que la decisión de La’Asamblea General 
difiriese considerablemente de las propuestas del Comité Intergubernamental, 
el Administrador consultaría de nuevo con el Consejo de Administración en el 
período de seLlolles de fsbrero de 1987 o/. 

47. En su resolución 411183, de 8 de diciembre de 198G, la Asamblea General 
decidió poner término al Sistema de las Naciones Unidas de Financiación de la 
Ciencia y  la Tecnología para eï Desarrollo a partir del 31 de diciembre de 1986 y  
transferir sus funciones y  recursos a un mecanismo denominado “Fondo de las 
Naciones Unidas de Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo”, que se constituiría 
en calidad de fondo fiduciario administrado por el PNUD. 

48. Como se indica en el estado financiero XI, en 1989 los ingresos totales 
del Fondo sumaron 4,O millones de dólares y  sus gastos 5,l millones de dólares. 
hl. tina1 de lYOY, el sal80 del Fondo era de 4,O millones de dólares. 
La:: asignaciones nv utilizadas del. Fondo Rscendían a 5,2 mil.lones de dólares. 
Lo sil.naciC>n de toclos los f.onclos fiducii3ïios auxiliares se consigna en el estado 
fIinanrier0 XXVII. 

-ï2- 



49. Est:o fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en su trigósimo 
período de sesiones a fin de ayudar a los países en desarrollo sin litoral a 
compensar sus gastos adicionales de transporte y  de tránsito. En su trigésimo 
primer periodo de sesiones, la Asamblea General, en su resolución 311177, de 
21 de diciembre de 197ú, aprobi el estatuto del Fondo y  pidió al PNUD que, en 
colaboración estrecha con la secretaría de la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Comercio y  Desarrollo (UNCTAD), administrara el Fondo durante un período de 
transición. Como puede verse en el estado financiero XII, en 1989 el total de 
los ingresos del Fondo ascendió a 28.815 dólares y  los gastos a 124 dólares, 
Al final de 1909, el saldo del Fondo era de 12.247 dólares. Las asignaciones no 
utilizadas ascendían también a 12.247 dólares, 

50. En su cuadragésimo período de sesiones, la Asamblea General, en su 
resolución 40/448 A, de 17 de diciembre de 1985, basada en la decisión 85132 del 
Consejo de Administración, pidió al Secretario General que adoptara las medidas 
necesarias para liquidar el Fondo, a más tardar el 31 de diciembre de 198ú, y  
transferir todos sus recursos no comprometidos a los recursos generales del PNUD. 
En consecuencia, en 1909 se transfirieron 93.879 dólares a la cuenta do recursos 
generales del PNUD. 

Irlpndo Fidciario del PNUD nara el Proarema de la nación namibiana del 
.&nd~ de las Nac&&ne.a Unidas para Namiblh 

51, En su resolución 31/153, de 20 de diciembre de 1976, la Asamblea General 
decidió iniciar, en apoyo a la nación namibiana, un ampl.io programa de asistencia 
dentro del sistema de las Naciones Unidas. La Asamblea pidió, además, al Consejo 
de las Naciones Unidas para Namibia que, en consulta con la Organización Popular 
del Africa Sudoccidental, preparara las directrices y  politicas para ese progrwa 
y  dirigiera y  coordinara su ejecución. 

52. El Consejo de las Naciones Unidas para Nemibia designó a la Oficina del 
Comisionado de las Naciones Unidas para Namibia autoridad coordinadora de los 
proyectos del Programa de la nación namibiana, bajo la dirección del Comité del 
Fondo de las Naciones Unidas para Namibia. El Consejo de las Naciones Unidas para 
Namibia pidió, además, al Comisionado para Namibia que, dentro del marco de la 
función ejecutiva y  administrativa que se le había confiado, celebrara consultas 
con el PNUD, con miras a llegar a acuerdos administrativos para la ejecución del 
Progrema de la nación namibiana, comprendida una propuesta de que el desembolso de 
fondos para todos los proyectos del Programa de la nación nsmibiana se llevara a 
cabo por conducto del PNUD. En cumplimiento de lo antedicho, el Administrador 
del PNUD y  el Comisionado de las Naciones Unidas para Namibia convinieron en 
establecer el Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la nación nsmihiana 
del Fondo de las Naciones Unidas para Namibia bajo la autoridad administrativa 
del Administrador. 

53. Como se indica en el estado financiero XIII, el total de ingresos del Fondo 
en 1909 ascendió a 90.21.0 dólares y  el cle los gastos a 727.072 dólares. Al final 
de 1989, el saldo del Fondo era de 272.177 dólares, después de la transferencia 
a las Naciones Unidas de ingresos en concepto de intereses por un valor total 
de 251. 261. clól.ares, El saldo de asignaciones no utilizadas ascendía a 1,3 millonc:; 
cle rlóïares, cont:iclacl que superaba en 978.1.41. dcílares al saldo no utilizado de 
fondos clisponil~1.e en ese momento. 



54. En su trigésimo período de sesiones, celebrado en 1975, la Asamblea General 
decidió ampliar el Pondo de Contribuciones Voluntarias para el Año Internacional 
de la Mujer a fin de que abarcara el período del Decenio de las Naciones Unidas 
pera la Mujer, 197G-1985 J,W. En cumplimiento de esa decisión, los recursoe 
del Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Año Internacional de la Mujer 

se transfirieron al li’ondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las 
Naciones Unidas para la Mujer, creado por la Asamblea en su resolución 311133, 
de 16 de cliciembro de 1976. Los recursos del E’ondo debían complementar la6 
actividades destinadas a hacer realidad los objetivos del Decenio de las Naciones 
Unidas para la Mujer, dando prioridad a los programas y  proyectos que guardasen 
relación con los países en desarrollo menos adelantados, sin litoral e insulares. 

55. En junio de 1980, cn in memornndo de entendimient.0 entre el Secretaria General 
de las Naciones Unidas y  el Administrador del PNUD, se estableció un fondo 
fiduciario complementario llamado “Fondo Fiduciario del PNUD para proyectos 
financiados por el Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las 
Naciones Unidas para la Mujar” y  la responsabilidad da su administración y  gestión 
se delegó en el Administrador del PNUD. 

5G < En su trigésimo noveno período de sesiones, la Asamblea General, en su 
resolución 39/125, de 14 de diciembre de 1904, decidió que se disolviera el 
Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las Naciones Unidas para 
la Mujer y  que sus actividades continuaran mediante el establecimiento del Fondo 
de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer administrado por el PNUD. 
En su 32” período de sesiones, celebrado en junio de 19A5, el Consejo de 
Administración tomó nota de los arreglos realizados por el Administrador del PNUD 
para hacerse cargo del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer 
a partir del 1” de julio de 1905 J&/. 

57. Como se inclica en el estado financiero XIV, los ingresos totales del Fondo 
en 1989 ascendieron a 12,4 millones de dólares y  los gastos totales a 8,O millones. 
Al final de 1989, el saldo del Fondo era de 12,ó millones de dólares, de los 
cuales, 13,6 millones correspondían a asignaciones no utilizadas. La situación de 
todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII. 

Cuenta de la energ.&& PNUD 

50. En su 27O período de sesiones, el Consejo de Administración autorizó al 
Administrador, con carácter provisional, a que gestionara y  aceptara contribuciones 
voluntarias para proyectos destinados a atender las necesidades urgentes de 
asistencia de los países en desarrollo, especialmente los más pobres, en el sector 
de la energía, sin perjuicio de las disposicioces que se adoptaran más adelante 
como resultado del examen del F’ondo Rotet.orio de las Naciones Unidas para la 
Exploración de los Recursos Nakurales dispuesto en la resolución 1979165 del 
Cvnscjo Económico y  Socíal., y  de Las que procedieran de la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Fuentes dt> Energía Nuevas y  Renovables, celebrada en Nairobi 
en 1981 1-1. 

59. Como se indica en el. est,ado financiero XV, en 1989 el total de los ingresos 
de la Cuenta ascenc1i.h a ?,3 mj.1 tones de dólares y  el de los gastos a 3,7 millones. 
Al final cl0 198(.1, c 1. saldo 40 Ii\ (‘l~onta era clc, !;,n millones de clól.ares, de los 
cuales 1, Li mi.llorie:; corre:;p~~nrlí.rtl <I nsiyrlac:jf>lieS no utilizadas. 
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GO. En 1939 el Administrador del PNUD estableció los siguiontes fondos 
fiduciarios: 

Fondo Fiduciario del PNUD para asistencia humanitaria de emergencia a Angolaj 

Fondo Fiduciario del PNUD para Namibia; 

Fondo Fiduciario del PNUD para el Proyecto Regional sobro Patrimonio Cultural 
y  Desarrollo; 

Fondo Fiduciario del PNUD y  Noruega para el Plan Especial de Cooperación 
Económica para Centroamérica; 

Fondo Fiduciario del PNUD para la protección de la capa de ozono. 

rondo Fiduciario para la cao&&tSaciÓn en & URS8-&..sspe&&,&.t~-.& 
&s países en desarrollo 

úl. El Administrador estableció este fondo fiduciario en septiembre de 1932 para 
financiar actividades de capacitación en la Unión de Repúblicas Socialistas 
Soviéticas de especialistas de los países en desarrollo, Como se indica en 01 
estado financiero XVII, en 1939 el total de los ingresos ascendió a 3,0 millones de 
dólares y  el de los gastos, a 3,l millones. Al final de 1939 el saldo del Fondo 
era de 2,4 millones de dólares, de los cuales 1,7 millones correspondían a 
asignaciones no utilizadas. 

kQ.&9LZ!!iario_Eê~a la can_i;ribución especial .& los Países .U_cjo-s 
a~Los~&~s~~nenos adelantados. 

G2. El Administrador estableció este Fondo el 5 de diciembre de 1933 para aumentar 
la eficacia de las conferencias de mesa redonda sobre los países menos adelantados, 
obtener recursos de desarrollo adicionales para la ejecución de proyecto6 y  
programas identificados en el proceso de las conferencias de mesa redonda y  
coadyuvar al logro de los objetivos de desarrollo identificados en los programas 
nacionales de los países menos adelantados para los cuales no hubiera recursos 
suficientes del PNUD. 

ú3. Como se indica en el estado financiero XVIII, en 1939 el total de los 
ingresos ascendió a 192.401 dólares y  el de los gastos, a 24.691 dólares. 
A fines de 1939, el saldo del Fondo era de 2,7 millones de dólares, de los cuales 
1,3 millones correspondían a asignaciones no utilizadas. 

64. En virtud del inciso a) del párrafo 1 de su resolución 331201, de 20 de 
diciembre de 1933, la Asamblea tieneral decidió liquidar el Fondo Fiduciario de 
la Operación de Emergencia de las Naciones Unidas y  traspasar el 70% del saldo 
cle di<:ho Fondo al. PNIJD para financiar proyectos que sc necesitaran con urgencia, 
prinr:ipalmente en los sectores de la alimentación y  la agricultura en los paíse: 
afecLados por el hambre y  IA malnut.rjcjÓn, en parl:i.clular como resultado de sequias 
graves 0 prolongadas, plestíindose especial atencj.ón ;j los países africanos. 
El Administrador estabJe~:ii e::tp fondo fidllcinrio ~1 20 de djciemhre de 1087. 

1 ., 



G5. Como se indica en el estado financiero XIX, en 1909 el total de los 
ingresos ascendió a 509.799 dólares y  el de los gastos, a 1,4 millones de 
dólares. A fines de 1909 al saldo del P’ondo era de 5,l millones de dólares, 
de los cuales 4,0 millones correspondían a asignaciones no utilizadas. 

Fondo 1 lduc P’ iario Pérez-mrrero @r-a- la cooperación ec.on&ica-y- técnica 
entreuaises en_-dmaxolla 

66. Con arreglo al inciso c) del párrafo 1 de la resolución 30/201, de 20 da 
diciombro de 1903, la Asamblea General decidió traspasar al PNUD el 12% del saldo 
del Fondo Fiduciario de la Operación de Emergencia de las Naciones Unidas, para 
promover la cooperación económica y  técnica entre países en desarrollo con arreglo 
a las prioridades que ellos fijaran. Desde que estableció este fondo fiduciario el 
31 de diciembre de 1903, el Administrador inició un proceso de consultas con los 
países en desarrollo por conducto del Grupo de los 77. 

67. En su decisión 411457, aprobada el 0 de diciembre de 1986, la Asamblea General 
tomó nota del deseo del Grupo de los 77 de que el monto principal (la parte no 
comprometida, que en ese momento ascendía a 5 millones de dólares) se conservara 
a perpetuidad. Así, sólo se utilizarían los intereses devengados para elaborar 
proyectos de preinversión y  viabilidad. 

68. Como se indica en el estado financiero XX, en 1909 el total ae los ingresos 
ascendió a 710.lú9 dólares y  el de los gastos, a 308.054 dólares. A fines de 1909, 
el saldo del Pondo era de 6,0 millones de dólares, de los cuales 403.595 dólares 
correspondían a asignaciones no utilizadas. 

Fondo 1 iduclarlo do p. . .* 1 PNUD de asistencia a »rove&os de desarrollo relaciona 
w;ao.-l~$ refugiados en Africa 

G9. El Administrador estableció oste fondo fiduciario el 30 de octubre 
de 1984 para financiar proyectos infraestructurales de desarrollo relacionados 
con los refugiados, de conformidad con las disposiciones pertinentes de la 
resolución 371197 de la Asamblea General, de 10 de diciembre de 1982, y  de la 
Declaracion y  programa de acción de la Segunda Conferencia Snternacional sobre 
Asistencia a los Refugiados en Africa (A/39/402, anexo). La Asamblea General, en 
el párrafo 5 de su resolución 37/137, pidio al Secretario General de las Naciones 
Unidas que, en estrecha cooperación con el Secretario General de la Organización 
de la Unidad Africana y  el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Hef ugiados, convocara en 1904 una segunda Conferencia Internacional sobre 
Asistencia a los Refugiados en Africa con el fin, entre otras cosas, de exarrinar 
“las repercusiones de esta situación para las economías nacionales de los países 
africanos interesados y  proporcionarles la asistencia necesaria a fin de fortalecer 
su infraestructura socioeconómica para que puedan hacer frente a la carga que 
suponen los grandes números de refuglaclos y  repatriados”. En la Declaración y  el 
programa de acción de esa Conferencia se dijo en el parrafo 11 de la parte II, que 
“sería el PNtJD a quien, hahi.da cuenta de su función central de coordinación dentro 
cl01 sistema de las Naciones Uniclas para el desarrollo y  de sus estrechos vínculos 
con I.as comunidades donantes, se le podría pedir que asumiese lo antes posible la 
iniciat.ivn en cuanto a 1.a coorclinacion, la aplicación y  la supervisión de los 
proyectos cle infraestructura relaïionwlos a la vez con los refugiados y  con el 
clesat~rollo, en estrecha asorisci6n <‘on sus asociados y  con otros donantes”. 



70. Como se indica en el estado financiero XXI, en 1989 ~1 total de los ingresos 
ascendió a 1,5 millones de dólares y  el de los gastos, a 1,2 millones. Al final 
de 1909, el saldo del Fondo era de 5,3 millones de dólares, de los cuales 
2,2 millones correspondían a asignaciones no utilizadas. 

m Fiduciario del PNUD»arecmùaf~~~gkle~~~-~~.~~~.~-~~.~~ 

71. El Administrador estableció este fondo fiduciario cl 21 de noviembre de 1984 
debido a su preocupación y  a la de la comunidad internacional por la crisis 
económica y  social que afectaba a muchos países de Africa, manifestada, entre otros 
instrumentos, en la resolución 38/199 de la Asamblea General de 20 de diciembre 
de 1983, sobre medidas especiales para 01 desarrollo económico y social de Africa 
on el decenio de 1900, y  en la decisión 84118 del Consejo de Administración del 
PNUD, de 29 de junio de 1984, sobre la crisis económica y  social do Africa. Los 
recursos del Fondo deberán utilizarse para financiar proyectos de asistencia 
técnica o de capital destinados a combatir la pobreza y  el hambre en Africa. 

72. Como se indica en el estado financiero XXII, en 1989 los ingresos totales 
ascendieron a 140.029 dólares y  los gastos, a 796.073 dólares. Al final de 1989, 
el saldo del Fondo era de 1,l millón de dólares. 

,, II 
&lJJ& Fid&ario »ara la contrlbucm de ~~~~~~~ al canf;ro anaoleña 
Capacitación de oersonal nara la industria petrolera en S & 

73. El Administrador estableció este fondo el 19 de marzo de 1984 a fin de 
ampliar la escuela de capacitación de angoleños en la industria petrolera y  
transformarla en un centro regional que satisficiera las necesidades de 
capacitación de mano de obra de las industrias petroleras de los países 
pertenecientes a la Conferencia de Coordinación del Desarrollo del Africa 
Meridional. Se presta asistencia para perfeccionar la capacidad pedagógica 
de los instructores y  proporcionar equipo didáctico. 

74. Como se indica en el estado financiero XxX11, en 1989 el total de los ingresos 
era de 27.486 dólares, y  no hubo gastos. Al final de 1909, el sa!.do del Fondo era 
de 420.528 dólares, de los cuales 50.001 dólares correspondían a asignaciones no 

utilixadas. 

Ux?Lfondos fiduciarios es&ablecidos 2.~ el Administrador 

75. Seguidamente se mencionan otros fondos fiduciarios establecidos por el 
Administrador: 

Fondos Fiduciarios establecidos por el Administrador en relación con proyectos 
del Banco Mundial (estado financiero XXIV): 

Fondo Fiduciario del Proqrama PNIJD/Oficina Australiana de Asistencia al 
Desarrollo (ADAB ) (estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario PNJJD/CXDA para el Proqr<una de desarrollo de la capacidad 
de Bangladesh pa ra efectuar encuestas por hogares (estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario PNJJD/CIJ>A para el mecanismo de proparncion de proyector; para 
el Caribe (estado firlnn~:ie~.r~ XXVJ: 



Pondo Fiduciario PNUD/CIDA para el Programa de desarrollo oe la capacidad del 
Pakistán gara efectuar encuestas por hogaros (estado financiero XXV); 

Fondo Yiduciario del PNUD para el depósito de los pagos efectuados por los 
usuarius del Mecanismo do preparación de proyectos para el Caribe (estado 
financiero XXV): 

Fondo Fiduciario del PNUD para medidas relacionadas con cuestiones de 
desarrollo (estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario del PNUD de apoyo a los programas del Ministerio de 
Planificación de Costa Rica ( estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario del PhUD de 
entre la Argentina y  el Perú 
(estado financiero XXV); 

asistencia al Fondo de Cooperación Técnica 
para administrar la ayuda alimentaria 

Fondo Fiduciario PNUD/Live Ai d Foundation (estado financioro XXV): 

Fondo Fiduciario PNUD/Apoyo unido de los artistas a Africa 
(estado financiero XXV): 

Feudo Fiduciario del Gobierno de Francia para el Programa PNUD/Banco Mundial 
de evaluación del sector de la energía (estado financiero XXV): 

Plan maestro de Nicosia: fase de ejecución (estado financiero XXV): 

Pondo Fiduciario PNUD/Pinlandia para la construcción de una escuela de 
agricultura y  veterinaria en Rushashi (estado financiero XXV): 

Fondo Fiduciario para la prestación de asistencia de emergencia a la República 
Popular de Mozambique (estado financiero XXV); 

E’ondo Fiduciario de Finlandia para las actividades relacionadas con 
evaluaciones y  programas nacionales de cooperación técnica (NaTCAP) 
(estado financiero XXV): 

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para el Mecanismo de preparación de proyectos para 
Africa (estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para prestar apoyo al proyecto “Aprovechamiento de 
los recursos hídricos subterráneos en Malí” (estado financiero XXV): 

Fondo Fiduciario de los Países Bajos para el Programa Especial de Acción sobre 
gestión y  administración públicas (SAPAM) (estado financiero XXV); 

Fondo Fiduciario del PNUD para la participación de funcionarios de los 
países en desarrollo en el Grupo de Trabajo del Comité Plenario 
(estado financiero XXV): 

Fondo Fiduciario para los programas de asistencia económica especial 
(estado financiero WV): 



Fondo l?iduciario del PNUD para el depósito de los pagos efectuados por los 
usuarios del Mecanismo de prepnracih do proyectos para Africa (ost:ndo 
financiero XXV) ; 

Primera iniciativa para prevenir las incapacidades evitables (IMPACT) 
(estado financiero XVI) : 

Fondo Fiduciario CIDWPNUD para apoyar el proyecto titulado “Censo Genera.1 de 
Población y  Vivienda” en el Senegal (estado financiero XXV); 

Fondo del PNUD para la iniciativa de la maternidad sin riesgos (estado 
financiero XXV) ; 

Fondo Fiduciario del PNUD para la Red Africa 2000 (estado financiero XXV): 

Fondo Fiduciario del PNUD para apoyar al Comith Directivo y  la secretaría del 
Programa de Acción de las Naciones Unidas para la recuperación económica y  el 
desarrollo de Africa, 198ú-1990 (estado financiero XXV): 

Proyecto de servicios de capacitación y  gestión en Africa (estado 
financiero XXV) ; 

P’ondo Fiduciario de Emergencia para el Afganistán, PNUD (estado 
financiero XXV) : 

Fondo del PNUD para la utilización de los fondos residuales de la Oficina 
Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh (OSNUB) (estado 
financiero XXV) ; 

Pondo del PNUD para ayuda de emergenciir a la República Popular de Bangladesh 
(estado financiero XXV) : 

Fondo del PNUD para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino (estado 
financiero XXV) ; 

Preparación de un programa internacional de investigaciones sobre silvicultura 
tropical (estado financiero XXV); 

Coordinación de investigaciones agrícolas intesnacionales (estado 
financiero XXV). 

76. En el estado financiero XXVI figuran otros fondos fiduciarivs administrados 
por el PNUD, a saber: 

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para programas operacionales en 
Lesotho (estado financiero YXVJ) : 

Fondo Fiduciario de lar, Naciones iJnidas para el. suministro de personal 
operacional (OPEX) R Swazilandia (no regist.ró actividad en 1989) (etitado 
financiero XXVI): 

1 0 
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II. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES 

1. En cumplimiento do la resolución 74 1) de la Asamblea General, de 7 de 
diciembre de lY46, y  del artículo XVII del Reglamento Financiero del Programa do 
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Junta de Auditores ha comprobado 
las cuentas del PNUD correspondientes al año terminado al 31 de diciembre de 1989. 

2. El exemen se hieo con arreglo al artículo XII del Reglamento Financiero da las 
Naciones Unidas y  su anexo y  de conformidad con las normas comunes de comprobación 
de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, 
los organismos especializados y  el Organismo InternacioJlal de Energía Atómica. 
El examen se llevó a cabo en la sede del PNUD en Nueva York y  en las oficinas 
exteriores en Jamaica, Malasia y  el Pakistán. 

3. La Junta de Auditores continuó su práctica normal de informar de los resultados 
de comprobaciones concretas sobre el terreno y  en la sede y  de enviar 
a la Administración cartas sobre asuntos de gestión que contenían observaciones 
detalladas sobre la comprobación de cuentas. Una vee más, esa práctica permitió 
mantener un diálogo constante con la Administración. De conformidad con el 
párrafo 12. Y del Reglamento Financiero, la Junta contrató los servicios de una 
empresa comercial de auditores públicos para que realizara tareas concretas. 

4. Las secciones siguientes tratan de cuestiones que, a juicio de la Junta, deben 
señalarse a la Asemblea General. Hemos conversado sobre todas nuestras 
observaciones con la Administración y, cuando corresponde, sus opiniones se han 
incluido en el presente informe. 

5. El informe so divide en dos partes, que se refieren a la comprobación de 
cuentas de los estados financieros y  asuntos de gestión, respectivamente. 

Resumen de las recome- 

6. Recomendamos que se adopten las siguientes medidas correctivas, presentadas por 
orden de prioridad: 

a) Es necesario hacer mayores esfuerzos para obtener los estados financieros 
comprobados de los gastos del PNUD efectuados por los organismos de ejecución a 
tiempo para emitir la opinión de los auditores sobre los estados financieros 
del PNUD (véanse los párrafos 58 a 60); 

b 1 Deben formularse directrices que aseguren la distinción correcta entre 
gastos de los programas y  los gastos de funcionamiento y  deben revisarse las 
directrices existentes que sean pertinentes (véanse los párrafos 47 a 53): 

CI Deben expedirse instrucciones más cletalladas y  claras para mantener a 
todo el personal del PNUD al tant.o de su responsabilidad personal y  financiera 
(véanse los párrafos 137 a 143); 

4) Debe prestarse mayor consideración al aspecto de la disuasión general en 
J.a prevención de fraudes (veans@ los parrafos 148 a 152): 
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el Antes de crear nuevos fondos fiduciarios o fondos fiduciarios auxiliares 
deben de tenerse en cuenta los efectos sobre el volumen de trabajo administrativo y  
la eficacia de la gestión (véanse los párrafos 120 a 123); 

f) Es preciso elaborar una estrategia actualizada para el empleo temporal 
(véanse los párrafos lG4 a lG8 y  lú9 a 174); 

Cl) Una proporción más representativa de las oficinas exteriores y  los 
organismos de ejecución debería practicar la presupuestación bienal de proyectos 
y  deberían obtenerse resultados más positivos antes de considerar la posibilidad de 
poner en práctica este concepto (véanse los párrafos 109 a 113): 

11) Debe esclarecerse la política contable relativa a la contabilización de 
las obligaciones por liquidar al cierre del ejercicio de los organismos de 
ejecución, así como de la’s dependencias de la sede, a fin de eliminar la 
incertidumbre en los gastos consignados que se menciona en el presente informe 
(véanse los párrafos 85 a 95). 

Beoumen de las conclusiones 

7. Aún no se han expedido directrices para asegurar la distinción correcta entre 
los gastos de los programas y  los gastos de funcionamiento, y  hace falta una nueva 
revision oe las directrices pertinentes (párrs. 47 a 53). 

0. Hasta ahora sólo se han iniciado a título de ensayo para un numero limitado de 
oficinas extoriores esfuerzos para asegurar una mejor documentación y  justificar 
excepciones a la política declarada para la determinación de la participación en la 
financiación de los gastos (párrs. 54 a 57). 

9. En 1989 se observaron mejoras con respecto a la comprobación puntual de gastos 
de programa comunicados por los organismos de ejecución. Sin embargo, en el total 
de gastos de los programas la proporción de gastos de programas no comprobados 
sigue siendo demasiado elevada para merecer la expresión de una opinión sin 
reservas de parte de los auditores (párrs. 58 a 60). 

10. El volumen de las confirmaciones obtenidas de comprobación de cuentas de los 
gastos de los programas ejecutados por los gobiernos no justificó emitir unI 
opinión sin reservas (párr. 60). 

ll. El saldo pendiente de anticipos a los gobiernos en Último término no pudo 
evaluarse, aunque se ha observado una mejora considerable en el numero de informes 
sobre desembolso presentados por los gobiernos al cierre del ejercicio 
correspondiente a 1989 (párrs. 61 a 64). 

12. Se retira la reserva sobre los estados financieros correspondientes a 1988 en 
relación con las contribuciones de contraparte en ef’ectivo en lo que atañe a los 
estados de cuentas correspondientes a 1989 (párr. 65). 

13. Si se utilizan tipos de cambio al cierre del ejercicio de conformidad con los 
principios contables generalmente aceptados, una ganancia de 19,2 millones de 
dólares por diferencias cill jiarias, como se indica en la nota 1 c) a los estados 
financieros, debería consignarse como ingresos para 1989 (párr. G6). 

-22- 



14. La lista de intereses devengados no se concilió con la lista de inversiones en 
cuanto a los datos originales correctos (párrs, 67 y  66). 

15. Las confirmaciones bancarias no se conciliaron con el libro mayor para su 
documentación y  ajuste en cuanto a las diferencias (párrs. 69 y  70). 

16. El interes devengado sobre los bonos se calcula a mano, ya que el mótodo de 
cálculo del interés sobre estos bonos no se adapta al sistema de procesemiento 
electrónico de datos (párrs. 71 y  72). 

11. Los informes sobre el estado de los fondos de los organismos no se conciliaron 
oportunemente en todos los casos con los estados financieros del fondo para gastos 
de funcionamiento del PNUD (párrs. 73 y  74). 

10. El balance de ciertos proyectos en que se habían anticipado fondos a gobiernos 
no registró variaciones durante el año 1989. Esas cuentas deben examinarse más 
atentamente a fin de recabar, de ser necesario, información o documentación 
extraviada de los gobiernos y  permitir una contabilización más oportuna 
(párrs. 75 y 7ú). 

19. No se revisaron las cuentas de orden ni se liquidaron oportunamente sus saldos 
antiguos pendientes (párrs. 77 y  78). 

20. Es Preciso revisar los criterios para consignar las obligaciones por liquidar 
con respecto a los gastos administrativos y  los gastos de los programas. Además, 
dichas políticas se apartan de los principios contables generalmente aceptados en 
el caso de los gastos en equipo y  en subcontratas (párrs. 85 a 95). 

21. Hay una probabilidad razonable de que exista un pasivo de 1.226.000 dólares, 
que no aparecen en el estado financiero II (párrs, 96 y  97). 

22. Como lo recomendó la Junta, el pasivo eventual resultante de los prestaciones 
por separación del servicio pagr.deras a los funcionarios en años futuros se revela 
en las notas a los estados financieros (párr. 96). 

23. Las cuentas por cobrar y  los cargos diferidos del Fondo de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo de la Capitalización registraron considerables sumas sin saldar 
(párr. 102). 

24. La tasa de aumento de la ejecución de proyectos disminuyó de un +18,7% en 1988 
a un +8,6%; los gastos de apoyo a los organismos aumentaron en un 2,4%, en 
comparación con un 23,2% en 1988. La relación de los gastos de funcionamiento al 
total de los gastos se mantuvo casi en el mjsmo nivel que en 1988 (párr. 103). 

25. ön ciertos sectores se han observado mejoras en la disciplina presupuestaria, 
Pero se estiman necesarios mayores esfuerzos en otros sectores (párrs. 104 a 108). 

26. Aún no se Practica lo suficiente la presupuestación bienal de proyectos a 
título de ensayo para adoptar una decisión sobre la instauración permanente de este 
concepto (párrs. 109 a 113). 

27. Los gastos en personal supernumerario que reemplaza a funcionarios en puestns 
de plantil l-a, aunque vacantes, se imputan al renglbn presupuestario para Puestos dc 
pl.antj Iln. Así pues, se asignan mhs recursos a personal supernumerario de lo qur 
1Termit.e el presupuesto aprobado (párrs. 114 a 116). 

-23- 



20. Hubo que formular varias recomendaciones respecto de cómo revisar las 
directrices del PNUD sobre gestión del activo líquido y  las inversiones a fin de 
limitar las transacciones combiariao y  mejorar la eficiencia de la gestión 
(párr. 117). 

29. El plazo medio de vencimiento de las inversiones parece mas bien corto y  
debería reconsiderarse (gárrs. 118 y  119). 

30. ñl número de fondos y  subfondos fiduciarios para fines de 1989 aumentó a un 
total de 113. Es preciso tomar en consideración los efectos de ese aumento en lo 
que atañe al volumen de trabajo administrativo y  la eficacia global de la gestión 
antes de crear nuevos fondos (párrs. 120 a 123). 

31. Se podría lograr un mejor nivel de eficiencia en la gestión de los fondos 
fiduciarios si se coordinaran las transacciones de dinero en efectivo e inversiones 
en forma cotidiana (párrs. 124 a 127). 

32. Se concluyó que los saldos de los principales fondos fiduciarios examinados 
revelaron una liquidez sostenida en general y  en parte elevada (párr. 128). 

33. A fines de 1989 varios fondos fiduciarios auxiliares aún se hallaban en 
situación de déficit a causa del hecho de que ciertos donantes ‘10 estaban 
cumpliendo sus compromisos (párrs. 129 a 132). 

34. No se cerraron oportunamente ciertos fondos fiduciarios auxiliares en que no 
se registraban ingresos ni gastos (párrs. 133 a 1363). 

35. Es preciso expedir instrucciones más detalladas y  claras para mantener al 
tanto a todo el personal del PNUD de su responsabilidad personal y  financiera 
(párrs. 137 a 143). 

36. No siempre hubo constawia en los casos de pasos a pérdidas y  ganancias 
examinados de que se había inspeccionado la responsabilidad financiera de un 
funcionario, como lo estipula el inciso b) de la regla.114.15 de la Reglamentación 
Financiera Detallada (párrs, 144 a 147). 

37. No se prestó suficiente consideración al aspecto de la disuasión general en 
casos de fraude para crear un ambiente que fuese adverso a la perpetración de 
fraudes (párrs. 148 a 152). 

38. El sistema de denominaciones de cargos, con más de 1.300 denominaciones, es 
exagerado y  debe revisarse a fin de equiparar las denominaciones y  las categorías 
(párrs. 153 a 157). 

39. En varios casos no se han actualizado las clasificaciones de puestos o no se 
han establecido en modo alguno (párrs. 158 a 100). 

40. Los procedimientos de nombramiento de personal para los funcionarios 
de contratación internacional y  de contratación local son engorrosos 
(párrs. 161 a l.6~3). 

41. No existen disposiciones contractuales adecuadas para obtener los servicios 
de contratistas por un lapso limitado de tiempo y  sin perspectivas de carrera. 
Se estima necesaria una estrategia al corriente para Personal supernumerario 
(Párrs. 164 a 174). 
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42. Es necesario acelerar la liquidación financiera de los proyectos 
(párrs. 175 a 177). 

43. En un numero considerable de los casos examinados no se cumplió con los 
requisitos sobre presentación de informes y  evaluación y  hace falta un enfoque 
más coherente a la supervisión de proyectos (párrs. 178 a 101). 

44. Es preciso simplificar y  racionalizar las directrices sobre presentación de 
informes sobre proyectos y  su evaluación (párrs, 162 a 185). 

45. Aún no se ha elaborado una estrategia a largo plazo en materia do 
procesamiento electrónico de datos (párrs. 166 a 190). 

4G. Las instrucciones administrativas sobre adquisiciones no se ajustan a la 
Reglamentación Financiera Detallada y  se estiman necesarias enmiendas a las 
directrices para mejorar la regularidad y  la competencia en las actividades en 
materia de adquisiciones (párrs. 191 a 195). 

Distinción contable entre los aastos de los oroa amas, r los 
& apovo a los oroaramas v  los gastos de funcionamiento 

47. De acuerdo con el estado financiero 1 es preciso hacer una distinción entre 
tres elementos, a saber, gastos de los programas, gastos de apoyo a los progrsmas 
correspondientes a organismos ae ejecución y  gastos con cargo al presupuesto bienal 
del PNUD. Esta Última categoría de gastos consiste en gastos administrativos y  de 
apoyo a los programas efectuados por el PNUD, que en el presente informe se 
denominan gastos de funcionemiento. 

40. La Junta está consciente del hecho de que una distinción correcta entre esas 
tres categorías ae gastos necesariamente será difícil. Sin embargo, para evitar 
una clasificación errónea de los gastos en la medida de lo practicable, es 
necesario trazar la línea divisoria entre dicha6 categorías con el mayor esmero, 

Por consiguiente, es preciso expedir instrucciones que brinden orientación 
adecuada sobre todas las cuestiones decisivas de la delimitación. 

Proyectos de yjoyo loaístico a los orocrw 

49. Conforme a compromisos contraídos en años anteriores en respuesta a 
observaciones de los auditores, así como en el documento DP/1990/76, de 31 de 
enero de 1990 (pág. 4), presentado al Consejo de Administración, se presumía 
que se habrían modificado las directrices vigentes sobre los proyectos de apoyo 
logístico a los progrsmas. Hasta ahora, las directrices de 1984 para los proyectos 
de apoyo logístico a los programas se han revisado una sola vez (en 1986), pero 
las enmiendas sólo fueron marginales y  de carácter editorial. Además de otras 
cuestiones planteadas anteriormente, consideramos urgente que al menos se enmienden 
las directrices de forma tal de estipular que las revisiones de los proyectos de 
apoyo logístico a los programas exigen un nuevo procedimiento de aprobación y  que 
la Sección de Presupuesto debe intervenir en esias revisiones. 
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50. La Administración dio seguridades de que en breve se adoptarían medidas al 
respecto. 

51. En el caso de los proyectos rectores hasta ahora no existen directrices; en 
el Manual de programas y  proyectos sólo figura una definición. En consecuencia, 
no existe un procedimiento de aprobación ni hay garantía alguna contra una posible 
clasificación errónea de los gastos, Además, los proyectos rectores sólo se 
definen vagamente como medios “para financiar rápidamente ciertas actividades 
destinadas a promover el cumplimiento de objetivos específicos inmodiatos y  de 
desarrollo, las cuales no es posible determinar en detalle al momento en que el 
proyecto es financiado”. A,nuestro juicio dicha definición no es suficiente para 
impedir que los gastos administrativos se imputen a los proyectos y, por lo demás, 
no es una base firme para la aprobación de proyectos. Por consiguiente, reiteramos 
nuestra opinión de que es urgente expedir directrices apropiadas. 

52. La Administración concordó con nuestra observación y  confirmó que pronto se 
daría punto final al proyecto de directrices, de fecha 20 de agosto de 1984. 

Puestos a mcms.os 

53. La creación de puestos de la sede imputados a los proyectos es otro motivo de 
inquietud a este respecto, por las siguientes razones; 

al Al tratar de confirmar el níunero total de puestos imputados a los 
proyectos en la sede, resultó que la información brindada por las dependencias 
era difícil de conciliar con la que proporcionaba la Sección de Presupuesto. 

Hubo que agregar otros dos puestos al número de puestos imputados a los proyectos y  
persistió cierta incertidumbre que debería aclararse. Además, suscita preocupación 
el propio hecho de que dicho proceso de esclarecimiento resulte necesario, puesto 
que las dependencias deberían saber cuáles de esos puestos se relacionan con un 
proyecto determinado y, por tanto, se financian con cargo a ese proyecto. Ello 
se podría considerar incluso como síntoma del hecho de que las dependencias no 
diferencian con suficiente esmero entre funciones administrativas y  sus funciones 
relacionadas con los proyectos o que dicha distinción no siempre es posible, 
Además, se presume que las dependencias deben informar a la Sección de Presupuesto 
sobre cualquier cambio en la base para la delimitación de puestos, a fin de 
asegurarse de que la clasificación de los puestos sea sólida y  fidedigna en 
cualquier momento dado. La Administración confirmó nuestras conclusiones, pero 
recalcó que cabía hacer notar que, desde la instauración de las directrices 
sobre puestos financiados con cargo a los proyectos en octubre de 1988, se había 
llevado a cabo un esfuerzo concertado para establecer una base de datos fidedigna. 
La exactitud de esa base de datos era una preocupación constante y  se estaba 
realizando un examen a fin de averiguar si la situación de dichos puestos podía 
determinarse más fácilmente a partir de los expedientes de la nómina de sueldos. 
Al tiempo que apoyamos los esfuerzos realizados, estimamos que las dependencias 
interesadas también deberían ocuparse del problema. Al menos deberían estar en 
condiciones de individualizar correctamente sus puestos relacionados con proyectos 
y, por consiguiente, imputados a los proyectos. De lo contrario, parecería 
discutible hasta qué punto pueden asegurarse de que las funciones relacionadas 
con los proyectos se diferencian adecuadamente de las funciones relacionadas con 
progr-nrnas 0 administrativas: 
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b) Con ciertas reservas, debido a la incertidumbre antes mencionada, 
01 numero total da puestos imputados a los proyectos a fines de 1989, ascendía 
a 92 pero durante el mismo año había llegado a 111. Además, este número no incluye 
los puestos imputados a proyectos con duración de tros mases o menos, ya que la 
Sección de Presupuesto no interviene en su aprobación y  no se dispone en su caso de 
supervisión, Dado el hecho de que en 1987 el numero total de puestos financiados 
con cargo a proyectos era solamente de 48, es de notar el aumento considerable 
desde esa fecha. Los gastos en espacio de o .icina relativos a dichos puestos 
también se imputan a los fondos de proyectos y, por consiguiente, se debitan del 
presupuesto administrativo. Según una estimación moderada, el total de fondos 
afectados asciende a 5,3 millones de dólares. Aun cuando el incremento más 
notorio en puestos imputados a los proyectos ocurrió antes de que se expidieran 
las directrices, como lo hizo observar la Administración, desde entonces se 
registró un nuevo aumento, a pesar de las nuevas i?s:rucciones: 

cl El procedimiento de aprobación retroactiva que se programó para los 
años 1988 y  1989 no arrojó resultados en lo que concierne a una reducción de los 
puestos imputados a proyectos que se habían creado antes de que se expidieran las 
directrices en octubre de 1988. No se reintegró ningún puesto al presupuesto 
básico, aun en casos en que parecía discutible la justificación brindada por la 
dependencia respectiva. Tampoco quedó constancia en los expedientes de medidas 
complementarias o de nuevas investigaciones. La Administración no preveía una 
reducción inmediata en el número de puestos financiados con cargo a proyectos como 

resultado de la labor de aprobación retroactiva en los años 1988 y  1989, ya que a 
su juicio dichos puestos eran de carácter temporal y  sus titulares no desempeGaban 
funciones del presupuesto básico. Estimaba que la Única cuestión que había que 
examinar era determinar si estos puestos de proyectos debían estar situados en 
Nueva York. Sin embargo, nosotros sostenemos que el proceso de aprobación debería 
haber dado lugar a una reducción de los puestos imputados a proyectos como se 
menciona anteriormente. En un caso se concluyó que el puesto no guardaba una 

relación adecuada con un proyecto y, por consiguiente, no se justificaba 
financiarlo con cargo a recursos de proyectos; 

d) El hecho do que el procedimiento de aprobación no haya redundado en una 
reducción de puestos imputados a los proyectos y  que, por el contrario, se observa 

un nuevo aumento del número de dichos puestos, a nuestro juicio obedece en parte 
a la redacción de las directrices, que deja considerable amplitud a la discreción 
y  la interpretación. En particular, en lo referente a la categoría titulada 
“Dependencia de ejecución de proyectos” de los puestos financiados con cargo a 
proyectos, un puesto de dicha índole se considera suficientemente justificado 
cuando el funcionario está dedicado a la ejecución de un solo proyecto o de un 
grupo conexo de proyectos, en contraste a la gestión de programas “más general”. 
Sería difícil de por sí trazar una separación nítida entre gestión más general 
o menos general, pero resulta prácticamente imposible en casos en que el propio 
proyecto tiene una designación a un nivel tan general que no se distingue de una 
gestión de programas “más general”. Algunos casos ilustrativos son proyectos tales 
como “Apoyo técnico a la programación multinacional” (RAS/85/00ú), “Coordinación de 
la investigación agropecuaria internacional” (GL0/87/009) o “Seminario sobre 
gestión de proyectos y  procedimientos del PNUD para las organizaciones 
internacionales en Africa” (RAF/88/039). Con respecto a la categoría titulada 
“Servicios de apoyo técnico”, las directrices sólo especifican que se necesitaría 
una “justificación especial” para ubicar un puesto de dicha índole en la sede, sin 
brindar una idea más clara de lo que podría considerarse una justificación adecuada 
en este sentido. Por consiguiente, a nuestro juicio, las directiices, tal como 
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estb redactadas actualmente, no brindarán los medios para poner coto a nuevos 
aumentos en el número de puesLos imputados a proyectos en la sede y, lo que es más 
imporLante, para trazar una distinción clara entre gastos de proyectos y  gastos de 
funcionamiento. Conforme a ello, habría que intentar espacificarlas aún más, es 
decir, presentando ejemplos . Si una revisión de dicha índole no redunda en mayor 
claridad, sólo dcben croarse puestos imputados a proyectos en la sede tras un 
examen y  la adopción de una decisión por el Consejo de Administración que se 
rofiera no sólo al proyecto en su conjuntv, sino a puestos determinados. 
La Administración, que comparte nuestra inquietud, examinara y  revisará en 
dobida forma las directrices actuales, 

54. Los dos mayores componentes del total de gastos de los programas que figuran 
on el estado financiero 1 son las “cifras indicativas de planificacibn” (CIP) y  
la “participación on la financiación de los gastos”. La determinación de la 
participación en la financiación de los gastos en los programas afecta a su vez 
los saldos de los recursos por concepto de participación en la financiación de los 
gastos y  recursos generales no utilizados que figuran en el estado financiero II, 
así como a los ingresos diversos y  los ingresos extrapresupuest.arios, a los cuales 
se acreditan los ingresos por concepto de intereses derivados de la inversión del 
saldo de los recursos generales y  de recursos no utilizados de participación en la 
financiación de los gastos, respectivamente. 

55. Las instrucciones administrativas del PN[JD expuestas en el Manuaï de programas 
y  proyectos estipulan que en general la función de determinación que se ejecuta al 
cierre del ejercicio debe basarse en el saldo disponible de recursos para la 
participación en la financiación de los gastos y  en el presupuesto anual de 
proyecto. No se especifica en qué circunstancias se justificarían excepciones. 
La Junta anteriormente había observado numerosas excepciones a la política declarada 
y, por consiguiente, había solicitado que las excepciones se justificasen y  
documentasen debidamente. Además, sugerimos que se considerase la posibilidad de 
revisar la política declarada d fin de que en ella se incluyera una referencia a la 
proporción del presupuesto de proyecto para varios años en lugar de hacer 
referencia al presupuesto anual. Al examinar nuevamente la cuestión, encontramos 
que las cosas básicemente se habían mantenido sin variaciones. 

56. La Administración explicó que se habían introducido nuevos procedimientos a 
título de ensayo y  que posteriormente se revisarían. No se había puesto en 
pr&!tica la propuesta de aplicar la proporción de la participación en la 
financiacidn de los gastos en el presupuesto de proyecto para varios sños, ya que 
se estitnaba que dicha práctica podría resultar difícil de aplicar en vista de 
cambios que se present.an en los proyectos a medida que se ejecutan y  el hecho de 
que la determinación de la participación en la financiación cle los gastos depende 
ClP los ingresos disponibles. TQC~RS las cifras pertinentes son verjfi.cadas por 
oficiales de la Dirección de Finanzas y  Administración y  las excepciones se 
just.i. ficnti p docurnetit.ati. 
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sería necesario prorrogar el período at3 ensayo, ya quo, según nuestra observación, 
los nuevos formularios no SC han utilizado en forma generalizada en la labor de 
determinación de la participacidn en Ila financiación de los yafitos ~:orrer;poncìiont:es 
ü 1989. 

5u. Como hemos explicado en nuestros informes anteriores, para reunir comprobantes 
de comprobación de cuentas adecuados con referencia a los gastos de los programas y  
los gastos de apoyo a los programas que comunica 01 PNUI), nos vomos obligadoa a 
confiar en la labor cumplida por otros auditores externos. El hecho de que los 
estados de cuentas comprobados presentados por los organismos de ejecución de 
las Naciones Unidas no se hubieran recibido antes do que se cerraran las cuentas 
del PNUD, ni antes de que SC publicara nuestra opinión, nos condujo a expresar 
salvedades en nuestra opinión respecto de las cuentas correspondientes a 1900. 

59. Para el cierre del ejercicio correspondiente a 1989 tampoco recibimos 
suficientes estados do cuentas comprobados de dichos organismos de ejecución para 
poder expresar una opinión sin reservas sobre la cuastión. 

GO. En su 35' período de sesiones, celebrado en junio de 1988, el Consejo do 
Administración aprobó los procedimientos revisados de contabilidad, comprobación de 
cuentas y  presentación de informes Para 105 proyectos ejecutados por los gobiernos 
recomendados por el Administrador. En lo referente a los requisitos de 
comprobación de cuentas, el objetivo era poner en práctica un nuevo procedimiento 
que permitiera que al cierre del ejercicio pudiora llevarse a cabo una comprobación 
de cuentas de los proyectos ejecutados por los gobiernos, lo que no ocurría en años 
anteriores. Se puso empeño en recibir informes sobre comprobación de cuentas 
respecto de los proyectos ejecutados por los gobiernos. Sin embargo, al momento de 
la verificación de cuentas sólo había 161 proyectos comprobados, relativos a gastos 
de 22,a millones de dólares, en comparación con un total de 100,l millones de 
dólares. Al final de nuestra verificación no se había cumplido el proceso de 
recibir y  conciliar dichos informes. Aunque reconocimos importantes me joras en 
comparación con aííos anteriores, el hecho de que la cobertura se limite 
aproximadamente al. 23% de los gastos sigue presentando una limitación para poder 
expresar una opinión sin reservas. 

61. Los gastos de los programas ejecutados Pot- los gobiernos que se consignan 
en el estado financiero 1 se basan en los informes sobre el estado de los fondos y  
sobre ejPcuci0n de proyec:tos q11c <:ertific:an y presentan los gobiernos interesados. 

En 198a y años anl.er iores, todos los pagos directos efect-uados Por el PNUU en 
twmbre de los gobiernos (qas1.0~ ejecutados clirect~amente por la sede del PNUD y las 

oCid nas ex t 0 I i 0 1 PS 0 J 0 5 01 q.liln i wno7 de r:oop~~ ac: j 611) se contíhi 1 izaban como (:uent.a:; 

por r’obrar un ~1 c~st.;lclo f 1 ni,,,, I C',') 11 si no ::r~ t7dl~í;~rl t-rcjbiclc) 10.5 j.nformes sobre 
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ejecucibn, aunque estas cantidades podían haberse ya desembolsado. Se había 
recibido un número m&s bien reducido de informes sobre ejecución de proyectos por 
los gobiernos antes de que el PNUD cerrara sus libros en 1908. A raíz de ello. el 
salclo de los “Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos” comprendía 
anticipos a los gobiernos en relación con gastos de programas en 1988 y  anticipos 
efectuados en 1900 y  años anteriores que podrían haberse utilizado pero que xw se 
habían podido liquidar debido a que no se habían recibido los dccumentos pertinentes 
sobro la ejecución de los proyectos. Por consiguiente, no estuvimos en condiciones 
de cuantificar con precisión la sobreestimación de las cuentas por cobrar eil 10s 
estados financieros correspondientes a 1988. 

62. En 1989 el PNUD modificó el procedimiento utilizado para consignar dichos 
gastos de programas ejecutados por los gobiernos revisando sus instrucciones sobre 
contabilidad en la forma siguiente: 

a) Los pagos de oficinas exteriores del PNUD que XIO sean anticipos al 
gobierno se consignarán corno gastos: 

b) Los pagos de la sede del PNUD se consignarán como gastos: 

c) Los payos de los organismos de cooperación se consignarán como gastos 
comunicados en los informes de los organismost 

d) La sede expedirá directamente informes sobre ejecución de proyectos a 
efectos de la confirmación. 

Se prevá que esto redunde en una ccntabilización más al corriente de los gastos en 
proyectos ejecutados por los gobiernos. 

63. Para el cierre del ejercicio 1988 se aplicó retroactivamente este cambio, lo 
que dio por resultado una corrección en los gastos de 5.249.677 dólares. En 1989 
se conciliaron finalmente los gastos con un nuevo ajuste de 4,671.804 dólares a los 
gastos de los programas (véase la nota 10 a) a los estados financieros). 

64. En 1969 se registraron avances considerables en el número de informes sobre 
desembolsos presentados por los gobiernos, pero aún es preciso introducir nuevas 
mejoras en la presentación puntual de ixlformes por los gobiernos para evaluar en 
definitiva el saldo pendiente de anticipos a los gobiernos. Tambi&1 nos remitimos 
al párrafo 60. 

65. Se pidió a los organismos de ejecución que presentaran información en clue 
se indicaran, proyecto por proyecto, los gastos en moneda local imputados a las 
contribuciones cle contraparte en efectivo de los gobiernos. La información recibida 
se coucilió con los estados financieros correspondientes a 1988. Hemos examinado 
la conciliación y  n«s clunos por satisfechos con la documentación justif i.cative. 
Por consiguicnto, retiramos la salvedad expresada en los estados financieros 
correspondientes A 1988 en relación con este asunto. 



GG. Nuestro examen de los tipos de cambio utilizados para convertir las 
inversiones on moneda extranjera en dólares de los EI3.W. al cierre del ejercicio 
reveló yue los tipos utilizados, aunque eran los oficiales de las Naciones Wnidas, 
diferían un tanto de los tipos que utilizaban las instituciones financieras. De 
conformidad con los principios contables generalmente aceptados, deben adoptarse 
los tipos de cambio correctos al final del año al cierre del mercado cambiario. 
El hecho de no cefiirse a los principios contables generalmente aceptados redunda 
en ganancias por diferencias cenbiarias de 19,2 millones de dólares que deben 
reconocerse en 1990, aunque se refieren a 1989. El PNUD si divulgó la diferencia 
en valoración, de las tenencias en inversiones en monedas distintas del dólar de 
los EE.UU. resultantes de diferencias entre los tipos de cambio operacionales de 
las Naciones IJnidas y  los tipos de cambio de mercado efectivemento vigentes 
al 31 de dicjcmbro de 1909 (nota 1 c) a los estados financieros). 

6.1 * Durante el examen del cálculo de los intereses devengados observamos que la 
lista utilizada para al cálculo no se había conciliado en última instancia, lo que 
dio ïuyar al bocho de que en ciertos casos se hubiera consignado erróneamente la 
cuantía de la inversión, al igual que al tipo de interés. Esto obedeció a que la 
lista de inversiones se había corregido después del cierre da1 ejercicio, tras 
haberse revolarlo ciertos asientos incorrectos. Sin embargo, no se volvió a 
calcular la lista de intereses devengados bascíndose en dichos datos corregidos, 
Debe yuedar claramente establecido que todas las listas de computadora se basan en 
los mismos datos originales y  que, en caso de cambioa en el fichero maestro, todas 
las listas deben corregirse y  conciliarse posteriormente con la primera versión, 
documentándose y  aprobándose las diferencias. 

GO. La Administración convinu con la observación de los auditores. Se adoptarían 
medidas para asegurarse de que se utilizasen los mismos dato6 originales al generar 
diversos estados de cuentas y, como se sugirió, se documentarían los cambios en la 
versión original. 

69. Examinamos las confirmaciones bancarias distribuidas al cierre del ejercicio, 
Se reveló que no se habían adoptado medidas an todos los casos respecto de ciertas 
diferencins entre las confirmaciones recibidas y  los asientos contables, o que 
dichCas medidas no se habían docwentado debidamente. A fin de fiscalizar en debida 
forma la custodia de los activos, debe mantenerse como norma claramente establecida 
yue la existencia de inversiones debe verificarse mediante confirmaciones con el 
c:ustuclio compat:ente y  que deben adoptarse medidas de seguimiento sobre las 
diferencias yue resulten de dichas con:irmaciones. 

‘10 , La Administ.ra~idn respondió yue se habían establecido procedimientos para 
conc i 1 iar todos 106 asientos de inversicnes con las confirmaciones individuales 
r ecihiclas de los bancos en y:~e se depositaban las inversiones. En esos casos no se 
llahí, fl~:st:lll~ictt~1:rl el error. Dichos errores eran poco comunes. Sin embargo, se 
cnvirj In confirmaci<;n al banco ronpectivo y  se realizó un procedimiento de 
5eg11 i.mj erit.0 <‘ou el banc:c para cbtener la confirmación corregida de cierre del 
e ierclcio. 
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procesamiento electrónico de datos. Habría que examinar si el sistema puede 

ajustarse parn evitar que el cálculo tenga que hacerse por un engorroso método 

manual. 

72. El PNUD estuvo acorde con la observación de los auditores. Se tomarían 
medidas para asegurarse que este procedimiento se incluyese en las mejoras futuras 
del sistema de computación. 

. . Q.gu oor cobrar: fondos de overaciones con ohos or mmos 
, 

de e~~cucion 

13. En el fichero de un organismo se observó que no se llevaba correspondencia con 
ese organismo y  que no se había hecho ningún intento por conciliar las cantidades 
que figuraban en el estado financiero del fondo de operaciones con el informe sobre 
el estado de los fonaos de ese organismo. Si bien en este caso las cantidades en 
cuestión eran de relativamente poca importancia, es una función de fiscalización 
importante y  necesaria que las cifras comunicadas por cada organismo se concilien 
con el estado financiero del fondo de operaciones del PNUD. También observamos que 
la conciliación entre el estado de cuentas del fondo de operaciones y  el estado de 
los fondos del organismo se había efectuado a fines de noviembre y, en algunos 
cases, a fines cle octubre. En el caso de un organismo la conciliación se había 
efectuado incluso antes. Es imprescindible que estas conciliaciones se efectúen en 
la fecha oportuna y  que se solicite a los diversos organismos que respondan 
puntualmente. Se presentan ciertas dtferencias entre las cantidades comunicadas 
por el PNUD y  por los otros orgal%ismos. Estas üife,.encias obedecen principalmente 
a las diferencias de tiempo, en que ui~ organismo íonsigna la información mucho 
antes que el otro (por un lapso de uw :J m&: meses). Posteriormente se efectúan 
las conciliaciones entre las cifras comunii:&ss pzr el PNUD y  las cifras 
comunicadas por cada organismo, 

74. La Administración indicó que había un procedimiento establecido paro la 
conciliación de los estados financieros de los fondos de operaciones que se 

reelizsba con periodicidad trimestral o mensual según corresponda. El organismo de 
que ::e !:izo mención pasó a ser organismo de ejecución en febrero de 1908, tuvo aoca 
=~..~;ividad. en ese año y  presentó su primer informe en 1,990. 

&&&. de operaciones proporcionados a los gobie- 

75. burante nuestra comprobación obser-wnos que los saldos de ciertos proyectos en 
que se hakí ,n anticipado fondos a los gobierno durante 1988 no habían registrado 
variacionas durante e? año terminado el 31 de diciembre de 1989. Se aduce como la 
causa más probable de ello que los gobiernos en cuestión habj.an recibido los fondos 
y  los habían gastado en el proyecto correspondiente, pero no habjzn preparado la 
docr.lentaciÓn necesaria ni la habían presentado al PNUD. Estimamos que este 
problema debería haberse abordado antes, de modo que los estados financieros 
clel .‘U indicaran con mayor precisión los gastos en proyectos. Toda cuenta que no 
reyist.. - movimientos debe examinarse m.&s atentamente, debe recabarse una 
explicación y, cuando proceda, hay que dirigirse a los gobiernos respectivos y  
pedirles que sluninistren la información 0 documentación necesaria. Esto dará por 
resultado una contabilizaci.ón más oportuna y  ïa presentación de información más 

I recisa en los estados financieros. 

76. En lo que concierne a la Administración, se habían efectuado investigaciones 
de todos los saldos pendientes como parte de los esfuerzos del PNUD por liquidar 
todo!; io- fondos de operaciones de los proyectos al 31 de diciembre de 1988. 
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Sin embargo, se habían revelado ciertas dificultades al recabar los informes de los 
gobiernos interesados. Por consiguiente, se había pedido a los representantes 
residentes que se mantuvieran al corriente de esos casos a fin de asegurarse que 
dichos informes se recibiesen. 

Lum.3 cuentas-por cobrar y  cuentas Beorden 

77, En el examen de las cuentas se reveló que varios saldos se habían mantenido 
sin variaciones desde el año anterior. No se realizúban puntualmente la 
documentación adecuada y  el seguimiento de dichas cantidades. Aunque cada una de 
estas cantidades por separado no es apreciable, su total asciende a una suma 
considerable. Debería ponerse mis empeño en saldar dichas cuentas o pasar a 
pérdidas y  ganancias las diferencias no saldadas. Cas cuentas afectadas son 
principalmente: 

ü) Cuentas de la Seccidn de Servicios de Viaje; 

b) Cuentas de orden de la Dependencia de Cuentas de las Oficinas 
Exteriores - oficinas exteriores; 

cl Anticipos con cargo a la nómina de sueldos - subsidios de educación y  
sueldos; 

d) Pagos entre oficinas exteriores hechos por una oficina exterior en nombre 
de otra. 

70. La Administración confirmó que en 30s procedimientos existentes se disponía el 
análisis, la conciliación y  el seguimiento periódicos de todos los saldos 
pendientes. En muchos casos la liquidación de los saldos exigía una investigacion 
detallada en las oficinas exteriores y  entidades ajenas a la organización, mientras 
que otros saldos se referían a anticipos de alquileres, que en algunos países 
debían pagarse con años de anticipacion. 

. . 
tas de vraies 

79. Un examen de los gastos de viajes sin tramitar de 1987 y  años anteriores 
reveló una cantidad de 1,7 millones de dólares en gastos de viajes sin tramitar. 
Esta cantidad obedece en su mayor parte a obligaciones por sobre lo debido, ya que 
la persona encargada de hacer estos cálculos nunca sabe la cantidad exacta de todas 
las facturas que hay que tramitar a raíe del viaje de un funcionario o durante 
éste. Puede tener lugar un lapso de tiempo hasta de un año y  medio entre la 
recepción de una factura y  la fecha en que se hace efectivo el viaje, debido a que 
no se recibe oportunamente la cuenta de viajes. Observamos que durante los tres 
primeros meses de 1990 sólo se había utilizado una cantidad de 78.000 dólares, en 
comparación con el saldo total de 1,7 millones de dólares. Parece que esta cuenta 
constituye una especie de amortiguador y  debería reducirse J. un menor nivel pasando 
a contrapartida todas las cantidades no utilizadas. 

80. A juicio de la Administración, no todo el saldo obedecía a obligaciones por 
sobre lo debido. Sin embargo, se examinarán los procedimientos para saldar la 
cuenta. 
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81. Las cuentas mencionadas registran varias partidas pendientes, incluidos 
asientos de 1985 y  años anteriores, que no se han saldado. Debería hacerse un 
empeño por individualizar las transacciones 0 pasar a contrapartida las partidas 
sin saldar. 

82. En lo que se refiere a la Administración, se hacían trámites de seguimiento 
oportunos con los destinatarios, cuando eran individualizablas, mediante 
comunicaciones con los gobiernos y  las misiones luego a0 la racepción de fondos y, 
posteriormente, en forma periódica. También se enviaba trimestralmente a las 
oficinas exteriores una lista de pagos no individualizados para que se efectuaran 
trámites de seguimiento locales ante los gobiernos respectivos en cuanto a la 
finalidad af3 los pagos. Cuando no se conocía al destinatario, se pedía a los 
bancos del PNUD que iniciaran investigaciones por conducto del sistema bancario. 
Con efecto a partir de 1990 y  para los años posteriores, los recibos sin 
individualizar mantenidos en suspenso por tres años 0 más se transferir*an a las 
cuentas de ingresos diversos. 

-0s en exceso efectwor los gobiernos 

83. Las cuentas registran pagos no individualizados, al igual que pagos en exceso 
efectuados por los gobiernos. Se observó una cantidad de 2 millones de dólares 
relativa a 1988 y  años anteriores (incluso pagos efectuados hacía ocho años o 
más). Los gobiernos no especificaban a qué partidas debían acreditarse estos 
fondos. Estimamos que habría que empeñarse en individualizar estos pagos y  
acreditarlos a las obligaciones pendientes, y  recomendamos que en el futuro se 
haga un examen periódico de dichos pagas con medidas de seguimiento adecuadas 
y  oportunas ante los gobiernos interesados. Las partidas que no puedan 
individualizarse deben saldarse reintegrándolas a los ingresos. 

84. La Administración individualizará los salaos sin liquidar al igual que los 
pagos en exceso recibidos mediante comunicaciones por escrito o verbales ante 
los gobiernos o las misiones. Además, trimestralmente se envía a las oficinas 
exteriores una lista de pagos no individualizados 0 pagos en exceso para efectuar 
una tramitación local de seguimiento ante los gobiernos respectivos. Con efecto 
a partir de 1990 y  para años posteriores, los pagos no individualizados 0 pagos 
en exceso recibidos de los gobiernos respecto de los cuales no se ha recibido 
respuesta del gobierno interesado y  que se han mantenido en suspenso por tres años 
0 más se transferirán a la cuenta de ingresos varios. 

-&J&aciones por liauidar 

85. El Reglanento Financiero y  la Reglamentación Financiera Detallada del PNUD, 
al igual que las directrices expedidas a los organismos de ejecución, especifican 
la política contable aplicable por componentes de gastos (véase la nota 1 b) a 
los estados financieros). Estos principios contables para el asiento do las 
obligaciones por liquiclar se apartan de los principios contables generalmente 
acept.ados en el caso de las compras c’e equipo, en que la expedición de una orden 
se trata desde ya como si fuera un gasto, aunque la entrega aún no se haya hecho 
efectiva. ‘También se da este caso en las subcontratas en la esfera de los viajes 
en comisión de servicio, en que se asienta una obligación por liqujclar a solicj.t:ucl 

de la ofici.ria de origen, aun cuanclo el viaje no llegue a efectuarse. 
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06. A fin de verificar el tratamiento correcto de dichas obligaciones, examinemos 
las obligaciones por liquidar para el cierre del ejercicio de 1909 al igual que las 
economías en las obligaciones por liquidar para 1908 para la Oficina de Servicios 
para Proyectos, Nuestro análisis global reveló economías en las obligaciones por 
liquidar correspondientes a 1988 de aproximadamente un 34%. Examinamos las razones 
de dichas economías y  analicemos la cuestión con los funcionarios competentes de 
la Oficina. 

01. En general la Administración convino con los planteamientos efectuados por 
la Junta. Sin embargo, consideró que la cifra de economías de un 34% sobre las 
obligaciones de aííos anteriores, que se habían derivado de un trabajo realizado con 
ayuda de computadoras al cierre del ejercicio para caducar todas las obligaciones 
pendientes correspondientes a 1988, no tenía en cueuta los siguientes factores. 
De conformidad con los procedimientos contables del PNUD los saldos de las 
obligaciones correspondientes a 1988 se examinaban uno por uno y, de ser 
válidos, se reintegraban. Además, puesto que algunos comprobantes entre oficinas 
correspondientes a 1989 sólo se habían tramitado a principios de 1990, antes del 
cierre de las cuentas correspondientes a 1909, pero con posterioridad a la labor 
antes mencionada, los yastos consignados en ellos que se referían a 1988 se 
imputaron directamente a las cuentas correspondientes a 1989. 

80. También se observó que se producían economías debido a que aún estaban 
asentadas las autorizaciones de viaje, aunque los viajes posteriormente se hubieran 
cancelado. La Administración convino con la observaci&~ y  se asegurará de que las 
oficinas de origen en la Oficina de Servicios para Proyectos cancelen oportunamente 
las autorizaciones de viaje. 

89. Las obligaciones con respecto a las compras de equipo por lo general se 
liquidan al recibo del equipo pertinente y  el comprobante de pago. Sin embargo, 
en ciertos casos las oficinas exteriores no indican el número de la obligación 
pertinente 01 el comprobante de pago, de modo que en lugar de registrarse una 
contrapartida de la obligación al asentarse el pago, el gasto se asiente dos 
veces. Sin embargo, ello se corrige al cierre del ejercicio, cuando se reintegran 
las obligaciones sin utilizar. La contrapartida entonces aparece como una 
economía, aunque en lugar de serlo, es realmente corrección de gastos asentados 
dos veces. Además, en 1989, debido a limitaciones de tiempo, se asentaron los 
pagos próximos al cierre del ejercicio a cuenta de las obligaciones en lugar de 
hacerlo a cuenta del proyecto. Por consiguiente, al cierre de las operaciones la 
obligación queda liquidada y  registra una economía, aunque ésta no es una economía 
real. Recomendamos establecer directrices que aseguren que sólo se tramiten los 
pagos si la oficina exterior hace concordar la autorización de pagos con la 
obligación por liquidar conexa. Debe tratarse de lograr que el personal de las 
oficinas exteriores interesado comprenda la importancia de dicha tramitación. 
Además, al cierre del ejercicio los pagos sólo deben acreditarse a la obligación. 

90. La Administración reconoció los problemas causados por el hecho de que las 
oficinas exteriores no indicasen el número de obligación pertinente en los 
comprobantes entre oficinas. A este respecto, había adoptado medidas para reducir 
el. problema a un minimo asegurándose de que en todas las instrucciones a las 
oficinas exteriores figurasen referencias al número de la qbli.gaciÓn que debía 
incluirse en el comprobante entre oficinas. Además, se ha dado instrucciones 
al personal de 3.a Dj.visiÓn de Finanzas y  Recursos de Información de la Oficina 
rle Servici.0.s pi11-a Proyectos en consecuencia y  dicho personal ha aumentado la 
vjyilarlcia cle esos desembolsos al. tramitar los comprobantes er.tre oficinas. 
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Tambi&n se observa que el sis+oma automatizado de contabilidad para las oficinas 
exteriores contiene un módulo ,ara validar e inccrporar dichas transacciones 
directamente en el sistema del libro mayor y  de presontnción de’ informes 
financioros, y  que la División de Finanzas oxpedirá nuevas instrucciones a las 
oficinas exteriores on relación con la liquidación de obligaciones 

91. En ciertos casos se expidieron autorizaciones en blanco (la obligación por 
liquidar se asienta, aunque no esté detallada en cuanto a los gastos). Por lo 
general éstas dieron lugar a economías, ya que la autorización fue superior a los 
gastos realmente efectuados. Recomendamos encarecidamente que sólo se asienten 
dichas obligaciones por liquidar si son detalladas y  están justificadas por una 
relación detallada de los gastos. Sin embargo, la dirección de la Oficina de 
Servicios para Proyectos indicó que ya se habían adoptado medidas apropiadas. 

92. La Administración convino con la observación de la Junta de que las 
obligaciones sólo debían asentarse cuando estuviesen justificadas por una relación 
detallada de los gastos previstos. A raíz de las observaciones de la Junta, y  de 
conformidad con la política de una mayor descentralización, la Administraciún ha 
expedido directrices más estrictas con el objeto de reducir los problemas al mínimo 
y  velar por la observancia de la Reglamentación Financiera Detallada del PNUD. 

93. Se -:evelÓ que las obligaciones en divisas se asentaban al tipo de cambio 
al momento en que se efectuaba el asiento. Para registrar correctamente las 
variaciones en los tipos de cambio de divisas, dichas obligaciones deben revaluarse 
al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio para equiparar en debida forma 
las ganancias o las pérdidas por diferencias cambiarias con el ejercicio en 
cuestión. 

94. La Administración indicó que, aunque el inciso b) de la regla 114.3 de 
la Reglamentación Financiera Detallada no exigía una enmienüa a una obligación 
en razón de fluctuaciones en los tipos de cambio, la Oficina de Servicios para 
Proyectos estaba en proceso de poner en práctica un nuevo sistema de 
adquisiciones que permitiría asentar las obligaciones, tanto en moneda local 
como en su equivalente en dólares de los EE.UU., y  que .también ajustaría 
automáticamente las obligaciones pendientes de modo de reflejar los tipos de 
cambio operacionales de las Naciones Unidas más recientes en vigencia. 

95. No hemos examinado las prácticas de asiento de las obligaciones por liquidar 
en otros organismos. 

9G. Según la nota 8 a los estados financir os, el PNUD debe saldar un pasivo 
de aproximadamente 1.568.676 dólares. Sin embargo, en el estado financiero II sólo 
se registra como pasivo una sluma de 342.163 dólares. Con arreglo a los principios 
contables generalmente aceptados, es preciso acumular la cantidad en su totalidad 
si existe la probabilidad de que el pasivo resulte efectivo. Por consiguiente 
recomendamos que basándose en los principios contables generalmente aceptados, 
se acumule la diferencia de 1.226.513 dólares. 

97. La Acùninist.ración consideró que, puesto que la mayoría de los pagos estimados 
cle prestaci.nues futuros se hacian a viudas y  que esr)s pagos c:esaban cuando la 
viuclr7 Tal. lecia 0 contr aía nuevo matr irnonio, era más apropiado consignar estu como 
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un pasivo eventual. Sin embaryo, 8 nuestro juicio, si existe una probabilidad 
rnaormble, debería indicarse un pasivo por la cantidad total en 01 estado 
Cinunciero II. El pasivo estimado so calculó de conformidad con 01 upóndice ll do1 
Reglamento del Personal do las Nociones Unidos, y  so basa en tablas actuariales. 

90. También examinamvs las notas a los estados financieros on cuanto a si 
cumplían con los principios contables internacionalmente aceptados. Por lo gonoral 
las notas proporcionan suficiente información en cuanto a dichos requisitos. El 
pasivo eventual resultante de los prestaciones por separación del servicio qua 01 
PNUD tendrá que pagar a sus funcionarios en años futuros se reveló en los ostados 
financieros correspondientes a 1989 en la nota 1, como lo recomendamos en nuestro 
informe correspondiente a 1908. 

99. Dado el carácter de las obligaciones por liquidar de los años anteriores y  la 
cuantía de las economías en dichas obligaciones, estas deberían divulgarse en los 
notas a los estados financieros, ya que en la actualidad la práctica es consignar 
el saldo neto con respecto a los gastos del al”lo en curso. 

100. En la nota 1 a los estados financieros se indica que los ingresos se 
contabilizan en valores de caja. En el estado financiero II el PNUD indica una 
carta de crédito por una suma de 2,2 millones de dólares. Los ingresos derivados 
de esta carta de crédito no se contabilizaron en valores de caja. Aunque la 
cantidad total no se considera importante, habría que considerar la posibilidad de 
divulgar dicha desviación con respecto al principio de los valores en caja en las 
notas a los estados financieros. 

101. La Administración explicó que la carta de crédito era irrevocable y  como 
tal se consideraba equivalente a dinero en efectivo, con lo que se cumplía con 
el principio de contabilizar los ingresos en valores en caja. La Administración 
reveló posteriormente los detalles del asunto en la nota 3 a los estados 
financieros. 

Cdnita Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la . ’ LjLiíBih 

102. Al igual que en nuestro examen de las cuentas por cobrar y  las cuentas de 
orden del PNUD (véase el párrafo 77), encontramos considerables cantidades sin 
saldar al verificar las cuentas por cobrar y  los cargos diferidos del Fondo de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización. Las cantidades se 
originaban en 1908 y  años anteriores, Habría que llevar a cabo esfuerzos 
intensificados para saldar las cuentas en cuestión o pasar a pérdidas y  ganancias 
las cantidades que no puedan saldarse. La Administración respondij que en 1989 se 
habían llevado a cabo esfuerzos intensos para liquidar los saldos, pero que dicha 
JalJOr no Pudo terminarse, ya que exigía una investigación detallada en las oficinas 
exteriores. Sin embargo, se preveía completar la labor en 1990. 
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103. Nuestra comprobación de cuentas comprendió un estudio de los cambios en la 
utilización de los recursos del PNUD (véase el cuadro w). Nos remitimos a 
cifras proparadas por la Sección de Presupuesto para los últimos 10 años, que 
no habían sido comprobadas. Sin embargo, las cuentas reveladas se conciliaron con 
el estado financiero 1. Las cifras indican una tasa de crecimiento notoriamente 
menor en la ejecución de programas en 1989 que en 1966 (6,6% en comparación con 
un 10,7%). Los gastos de apoyo a los organismos aumentaron en un 2,4%, en 
comparación con un 23,2% en el año anterior. Los gastos administrativos y  de apoyo 
a los programas compendiados aumentaron casi en la misma tasa que en 1980 (13,4% en 
comparación con un 13,2% en 1906). A raíz de ello, la relación de los gastos de 
funcionamiento al total de los gastos es del 15,2%, habiendo permanecido casi en el 
mismo nivel que en 1968 (14,6%). Puesto que las tendencias futuras en la ejecución 
de los programas y  los efectos sobre las proporciones de los gastos administrativos 
fueron tema de un detallado examen en el Consejo de Administración en relación con 
la presentación del presupuesto correspondiente al bienio 1990-1991, nos proponemos 
seguir observando estas tendencias en años futuros. 

104. Al examinar la disciplina presupuestaria en 1989, se observaron mejoras en 
algunos sectores, pero es preciso redoblar los esfuerzos en otros. 

105. Al igual que en 1908, cinco dependencias de la sede se excedieron de sus 
habilitaciones en 1909. Esta sobreutilización ascendió al 10,3â del total de los 
fondos presupuestarios que se les habían habilitado, en comparación con un 0,196 
en 1900. La Administración señaló que en estos casos se había realizado un examen 
detallado de la ejecución del presupuesto para evitar una repetición en años 
futuros. 

106. En el caso de las oficinas exteriores, los resultados referentes a los gastos 
relativos a actividades sobre el terreno controlados por la sede difieren de los 
gastos con cargo a las habilitaciones a las oficinas exteriores. Aquellos 
corresponden a un 44% y  éstos a un 56% del total de 10s gastos relacionados con las 
oficinas exteriores. En cinco oficinas exteriores se observó una sobreutilización 
de los gastos con respecto a las habilitaciones a las oficinas exteriores, en 
comparación con 35 en 1900. Esto constituye una mejora considerable en este 
ser.tido. La Administración se propone examinar estos cinco casos a fin de 
determinar las razones de los gastos excesivos y  adoptar medidas correctivas en 
consecuencia. 
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107. Sin embargo, los gastos superaron a las habilitaciones controladas por la sede 
en Gil oficinas exteriores, es decir, en más de un 500 del total de las oficinas 
exteriores. La sobreutilización ascendió al 15,6% de las habilitaciones en las 
oficinas exterioros on cuestión. La Administración explicó que este exceso en los 
yaetos correspondía basicamente a las partidas de sueldos y  gastos comunes de 
personal y  que en esta esfera se insistía más en la gestión de los puestos 
autorizados que en la “gestión del dólar”. Al mismo tiempo, los expedientes 
demostrabau que estas partidas siempre habían estado bien administradas dentro de 
las consignaciones autorizadas para gastos de personal. Las cifraa de habilitación 
para estos rubros de gastos eran generadas por el sistema y, por consiguiente, el 
exceso de gastos no guardaba relación con el control y  la disciplina 
presupuestarios. Sin embargo, la Administración examinaría formas de mojorar el 
sistoma en detalle. 

108. La Junta prevá que se, facilitará el control presupuestario y  se afianzará la 
disciplina presupuestaria una vez que entre en funcionsmiento el módulo de control 
de las habilitaciones del sistema automatizado de contabilidad para las oficinas 
exteriores, que está programado para 1991. La Administración debería empeñarse en 
que el nuevo sistema sea viable para esa 6poca y  disponer la capacitación apropiada 
de los usuarios para asegurarse de que se hagan realidad los beneficios previstos. 

* 1 leti de umto de los wrovectoa 

109. A partir del lo de julio de 1967, la Administración introdujo procedimientos 
relativos al concepto de un ciclo bienal del presupuesto de los proyectos por un 
período experimental de tres años. Sn su decisión 89161 el Consejo de 
Administración pidió a la Junta de Auditores que particularmente examinara estos 
procedimientos que reción se estaban ejecutando. 

110. Por consigu.iente, analizamos los informes de ll organismos de ejecución 
y  19 oficinas exteriores que habían respondido un cuestionario enviado por la 
Administración a 18 organismos y  20 oficinas exteriores, a fin de evaluar los 
resultados del experimento. De nuestro examen se desprendió que seis organismos, 
o sea alrededor del 55â, de los que habían respondido, afir:,laron que les reportaría 
cierto beneficio utilizar la presupuestación bienal de los proyectos, pero sólo 
cuatro organismos, o sea un 368, estimaron positivos los efectos de este concepto 
sin ninguna salvedad. De las 19 oficinas exteriores que respondieron, 10, o sea 
casi el S3â, no utilizaban presupuestación bienal de proyectos o no estaban en 
condiciones de hacerlo. Otras cuatro, 0 sea un 21â, afirmaron que sólo les sería 
de poca utilidad, y  de las nueve, o sea un 478, de las oficinas exteriores que 
utilizaban este método al menos en cierto grado, ninguna indicó una aprobación del 
sis tema sin reservas. 

111. Habida cuenta del hecho de que el PNUD tiene 114 oficinas exteriores y  tiene 
tratos con 30 organismos de ejecución del sistema de las Naciones Unidas, excluidos 
todos los gobiernos y  organizaciones no gubernamentales que actúan como organismos 
de ejecución, a nuestro juicio las respuestas de ll organismos y  19 oficinas 
exteriores no son suficientes para que la Administración cuente con una vista de 
conjunto fidedigna de los beneficios y  los inconvenientes que pueden reportar los 
Procedimientos de presupuestación bienal de los proyectos. Por consiguiente, el 
estudio realizado nc puede considerarse como base sólida para adoptar una decisión 
respecto de si en definitiva se aplica el nuevo concepto. Una proporción mzís 
rPpresentab jv, cle lai; oficinas exteriores y  los organismos de ejecución debería 
IJI act ir:or 1 a 1)~ I B s LI p ur s ta c; i rl n bienal de proycc:t.or; y  deber ían obt.encrse resultados 
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mhs positivos antes de considerar una decisión de dicha índole. Revestiría 
especial importancia el que se alontasa a los organismos a aplicar el concepto. 
La experiencia lograda de este modo debería aprovecharse para introducir las 
me joras necesarias para uua aceptación m&s generalizada. Adomás de silo, la 
capacitación intensiva de todos los funcionarios de las oficinas exteriores y de 
los organismos que participan en los procedimientos presupuestarios se considera 
requisito previo indispensable para que la presupuestación bienal de proyectos sea 
practicable. 

112. La AdministraciÓn reconoció que las conclusiones a que había llegado la 
Junta concordaban con su propio análisis de los datos disponibles. Además, convino 
en que hacía falta una prórroga del período experimental antes de poder llegar a 
una conclusión mis definida respecto de la utilidad de la posibilidad de 
presupuostación bienal de proyectos. Estimó que una prórroga por otros dos años 
permitiría un empleo más generalizado por parte de los organismos y las oficinas 
exkeriores, Se expedirían las instrucciones necesarias en este sentido y se 
adoptarían disposiciones con la Sección de Capacitación para que incluyera este 
tema en sus programas. 

113. La Administración evidentemente está consciente del problema y concuerda con 
la Junta en que se necesita mayor experiencia y que será indispensable una 
capacitación apropiada del personal para que el experimento culmine con éxito. 
Mantendremos el asunto en examen. 

Castos en personal -l 

114. Los gastos en personal supernumerario que sustituye a personal en puestos de 
plantilla, aunque vacantes, actualmente se imputan como gastos en puestos de 
plantilla en lugar de gastos en personal supernumerario. La Junta no puede 
convenir con esta práctica, ya que, a nuestro juicio, no es una representación fiel 
y adecuada de los gastos. 

115. La Administración señaló que se facilitaba personal supernumerario para 
atender las necesidades previstas en razón de licencia.prolongada de enfermedad, 
licencia de maternidad y períodos de volumen máximo de trabajo, Se señaló que en 
principio era una disposición presupuestaria a la que se recurría para ayudar a las 
dependencias a reemplazar por períodos cortos a funcionarios que no habían dejado 
vacantes sus puestos. La Administración estima que se vería distorsionada la pauta 
de gastos, especialmente en lo que se refiere a distinguir entre gastos de personal 
para funciones básicas o permanentes y funciones temporales, si se dejara de lado 
la práctica actual. 

1115. Sin embargo, a nuestro juicio no hay una diferencia sustancial entre el 
personal supernumerario que reemplace a funcionarios en puestos no vacantes y, por 
otra parte, a funcionarios en puestos vacantes, ya que en ambos casos el 
nombramiento es de caracter temporal. Dichos gastos en personal supernumerario 
deberían estar representados como tales en el presupuesto y en los estados 
financieros. Al imputar los gastos en personal supernumerario al renglón 
presupuestario para puestos de plantilla, queda sin revelar el monto efectivo de 
dichos gastos. Por consiguiente, la Administración está en condiciones de asignar 
más recursos a personal supernumerario de lo que permite el presupuesto aprobado. 
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117. Lu Junta hizo un amplio examen de la gestión de los activos -líquidos y  las 
itiversiotios Por la Administración. A la sazón las directrices del PNULI sobre este 
toma eskaban en proceso de revisión. En lo referente a la revisión de las 
diroctricos, la Junta formulÓ diversas sugerencias, En general, la Administración 
concordó con lus recomendaciones quo so referían a lofi siguientes asuntos1 

al Las directrices sobre gestión de inversiones y  monedas del PNUll no 
disponen medios Para equiparar la disponibilidad y  utilización de diferentes 
monodas (ti~atiCotiitt~iettt0 de un equilibrio), superávit (descarte de monedas) o déficit 
( rotonci<jn de monedas), Si so recurriese a estos medios los riesgos cambiarios 
podrían reducirse a un mínimo. Conforma a ello, se propuso que se incorporaran 
estos procodlniontos en las directrices como requisito. La Administración convino 
en ello e incorporó el principio de mantenimiento de un equilibrio en su proyecto 
de nuevas directrices. Expl’ícitamonto afirmó que oste se consideraba como 
roquisito, pero yue el principio ya se había aplicado antes. A solicitud nuestra, 
la Administración confirmó también que la inversión de monedas convertibles no era 
un objetivo independiente de la utilización de fondos: 

b) Hasta ahora las directrices estipulan que una moneda no debe venderse y  
volverso a comprar. Hemos recomendado que en las directrices figure un mandato de 
que las monedas Beben venderse en la medida en que no se necesiteu. El proyecto de 
directrices ahora autoriza a la Sección de Tesorería en tal sentido. Además, la 
Administración conf:irmÓ que se haría uso de la autorización brindada por las nuevas 
directrices, indicando que pura determinar el momento de dichas ventas se tomarían 
como guía los attálisis y  ex~knenos de las tendencias del tnercado; 

CI Observamos que desde 1979 la “reserva operacinnal” se mantiene en 
utt 50% en clólnres de los EE.UU. y  utl 50% en otras monedas. Sin embargo, el dólar 
cl0 los EE.UU. corraspondo sólo aproximadamente: al 45% de los gastos, las monedas de 
los Países en desarrollo corresponden aproximadamente al 39â, y  las monedas de 
países desarrollados diferentes del dólar de los EE.UU., aproximadamonte al 16%. 
Estas características de desembolso se han mantenido constantes durante los Últimos 
cinco öfios, Doberia ajustarse la proporción entre las tenencias en dólares y  las 
otras monedas de modo de reflejar las actuales características de desembolso del 
PNUD en lo que se refiere al dólar de los EE.UU. y  las monedas de países 
desarrollados. De esta manera se podrían reducir el número de transacciones 
cambiarias y  los riesgos cambiarios que entrañan. La Administración afirmó que, 
en las directrices revisadas sobre gestión de activos líquidos, se había dispuesto 
que se efectuata un examen de la composición de la reserva operacional en monedas. 
So había tomado nota de la recomendación de la Junta y  se examinaría con el Comité 
de Inversiones a su debido tiempo: 

d) En 1987 y  1908 el PNUD obtuvo ofertas de licitación en el ‘10% al 60% de 
t.oclUs las trannacciones cambinrias. Esc porce’ taje aumentó a casi el 90% durante 
el períoclo c~omprendiclo entre enero y  septiembre de 1989. A nuestro juicio, la 
licitación es un requisito futtdometttal par;\ las transacciones cambiarias y, por 
cons íguiente, una renuncia <7 la licitacidn debería litnitarse a casos 
excepcionales. Ert lar; clirertrices se debería especificar claramente en qué 
cirCutlst.iltl<:ie!; puede rettutt(~iarse ii In ljcilra~:iótt û fin cle limitar el margen cle 

di:;cr-ec:if)n. 1.n hdrninist t a(*ióti c:ottvin(3 ~011 cr:l íl recomenda<:ión y 1 a inc:orporó en el. 

prOyc<‘t (> flV <Iir er’l r i(,c!:;; 
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el El PNUD actualmente tiene tratos con 70 bancos para cuentas de 
inversiones y  út3 bancos para transacciones en divisas. Por consiguiente, se 
recomendó que se redujera el número de bancos a fin de contar con un ambiente más 

económico y  competitivo para todas las transacciones. El PNUD st? propone disminuir 
el número de bancos que se utilizan para cuentas de inversiones; 

f) Las actuales directrices sobre gestión de invarsiones y  monedas disponen, 
entre otras cosas, que las inversiones colocadas en un banco determinado se limiten 
a un máximo de 25 millones de dólares (o su equivalente en otras monedas). Sin 
embargo, desde que las directrices se expidieron en 1985 el presupuesto del PNUD ha 
registrado un aumento apreciable. Por lo tanto, recomendamos que se elevara el 
nivel máximo en consecuencia a fin de concentrar y  racionalizar las actividades 
financieras del PNUD y  mejorar el ambiente para sus transacciones. La 
Administración nos aseguró que en la versión definitiva de las nuevas directrices 
se incorporaría un aumento apreciable en 01 nivel autorizado de fondos que se 
colocasen en bancos solventes; 

9) Según las directrices actuales, las colocaciones con vencimiento a corto 
plazo deben ser suficientes para sufragar un mínimo de tres meses de necesidades 
operacionales. Puesto que los principales países donantes han estabilizado las 
condiciones en que pagan sus contribuciones y  las características de desembolso se 
han mantenido casi iguales durante los Últimos cinco años, el PNUD está en 
condiciones de calcular con gran precisión los ingresos y  los gastos. Con respecto 
a este fenómeno y  el exceso de las contribuciones pagadas con periodicidad sobre 
los desembolsos en la misma moneda local, las directrices restan flexibilidad a la 
gestión mfrs de lo que se considera necesario. Por consiguiente, recomendamos que 
se revisasen las directrices de modo que fuera cometido de la Sección de Tesorería 
juzgar la conveniencia de las condiciones de vencimiento. El PNUD convino con esta 
propuesta y, como se sugiere, 01 proyecto de directrices permite una mayor 
flexibilidad; 

h) Un exemen general de la disponibilidad a final del mes y  la utilización 
de monedas para el período comprendido entre enero y  octubre de 1909 reveló saldos 
en cuentas a la vista (dólares de los EE.UU. o su equivalente en dólares) que 
variaban entre 70,2 millones y  152,2 millones de dólares, con un promedio 
de 107,l millones de dólares. Los gastos previstos en cada mes ascienden a 
100 millones de dólares. Durante cinco meses los saldos en las cuentas a la vista 
superaron los gastos mensuales. Además, el PNUD mantiene depósitos a plazo que 
ascienden a más de 1.000 millones de dólares. Por consiguiente, recomendamos que 
se traspasasen los excesos de fondos a los depósitos a plazo. Si los tipos de 
interés a corto plazo se aproximasen a los tipos de interés de las inversiones por 
24 horas, quizá resultase aún más eficaz mantener los excesos de fondos en 
depósitos a más largo plazo. Las nuevas directrices deberían permitir a la 
Administración impedir una acumulación inconveniente de fondos en cuentas a la 
vista. La Administración convino con la recomendación de la Junta de que se 
redujera el nivel de los saldos en cuentas a la vista que devengan intereses. Sin 
embargo, se observó que se solía recurrir a dichas cuentas para mantener fondos en 
espera de ventas o inversiones y, en tales condiciones, ocasionalmente podrían 
llegar a mayores niveles. Prevemos que se producirá una reducción considerable del 
nivel de los saldos en las cuentas a la vista. 
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118. Como parte de la comprobación de cuentas, examinamos la posición de liquidez 
del PNUD al 31 de diciembre de 1909. A continuación se indican los plazos de 
vencimiento de la cartera de inversiones del PNUD: 

Vencimiento a menos de un semestre 924 181 81 

Vencimiento a menos de un año 101 174 9 

Vencimiento a más de un año 113 750 19 

3 139 111 u!2 - 

El total de las inversiones cubre los desembolsos correspondientes a alrededor de 
ocho a nueve meses, sin tomar en consideración los ingresos que se reciban durante 
ese período. A fin de mantener una entrada constante de ingresos por concepto de 
intereses y  evitar variaciones imprevisibles de los tipos de interés, habría que 
realizar inversiones a plazos mucho más largos. 

119. La Administración convino en hacer inversioces a más largo plazo, en la medida 
que esto respondiera a las necesidades de dinero en efectivo de la organización y  
que beneficiara al PNUD. En el total de inversiones mencionadas se incluyen los 
fondos que se mantienen como reserva y  fondos para programas subsidiarios por un 
total de 499,l millones de dólares. Por lo tanto, el saldo destinado a los 
recursos generales (G40,O millones de dólares) debería cubrir los desembolsos 
correspondientes a alrededor de cinco meses, sin tomar en consideración los 
ingresos que se reciban durante ese período. Si bien conviene tener presente que 
el PNUD tiene una entrada constante de ingresos por concepto de contribuciones, la 
secuencia en que éstas se reciban puede estar sujeta a grandes variaciones. 

Fondos fiduciarios Y fondos fiduciarios auxiliares 

Lit~rnc.&3 a -_-'I __. eneral 

120. El PNUD administra actualmente 62 fondos fiduciarios, 19 de los cuales fueron 
establecidos por el Administrador en 1989 (véase el documento DP/1990/68 de 13 de 
marzo de 1990), de modo que se debe consignar un notable incremento. Además de los 
fondos fiduciarios, el PNUD tuvo que administrar un total de 51 fondos fiduciarios 
auxiliares, lo que representó un incremento de cinco fondos, puesto que en el curso 
de 1989 se establecieron nueve fondos auxiliares nuevos y  se consignó la 
cancelación de cuatro fondos en relación con 1988. 

123.. Al respecto, cabe señalar que la creación de nuevos fondos fiduciarios y  
fondos fiduciarios auxiliares se traduce en un aumento del volumen de trabajo 
administrativo. En vista de que actualmente hay 113 fondos fiduciarios y  fondos 
fiduciarios auxiliares, es fácil comprender que el efecto general de la creación de 
nuevos fondos puede llegar a ser considerable, sobre todo si se tiene en cuenta que 
:;ol.amente en el año 1909 se establecieron casi un tercio de los fondos fiduciarios 
y  cerca de una quint.a part.e de 1.0s fondos fiduciarios auxiliares, de modo que cabe 
)-,rP”Pr que se ~~rodllzf~a 11x1 lnar?~dO increlnento ell loS próximos aiios. 
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122. La Administración explicó que el Consejo de Administración autorizó el empleo 
de fondos fiduciarios a fin de que los donantes pudieran proporcionar financiación 
para actividades o proyectos concretos en colaboración con los gobiernos 
receptores. El costo de las tareas administrativas que supone su manejo se vio 
compensado por el aumento de la proporción de gastos de apoyo. La Administración 
señaló que todos los fondos fiduciarios se establecían en respuesta a solicitudes 
de los gobiernos y  que para el- PNUD sería difícil rechazar uuevos recursos. 

123. La Junta reconoce que, como se ha indicado, para el PNUD puede ser un tanto 
difícil rechazar los fondos que se le ofrezcan, pero hay que reconocer que el 
incremento del numero de fondos tendrá consecuencias negativas en lo que respecta a 
la eficiencia administrativa. Es evidente que el mismo volumen de recursos se 
podría manejar con mucha más eficacia si no estuviesen divididos en fondos tan 
numerosos, en su mayoría reducidos y  que se establecen, se administran y  se van 
eliminando por separado. Esta opinión no varía por el hecho de que, según los 
comentarios de la Administración, los gastos administrativos se recuperen qracias 
al aumento de la tasa de apoyo a los programas. Por el contrario, esto pone en 
evidencia el aumento de la proporción de gastos correspondiente a gastos de 
funcionamiento, en comparación con los gastos de proyectos, 

Gestión del dinero en efectivo v  àe las inversiones de los fondos 6 fAduc iario - 

124. Sobre la base del análisis de los estados financieros VI a XXVI, 
correspondientes a los fondos fiduciarios, se determinó que varios de esos 
fondos cuentan con volumen muy reducido de dinero en efectivo e inversiones 
(de 0 a 5 millones de dólares). Todos estos fondos se administran por separado, 

125. La Junta recomendó la coordinación diaria de las transacciones a fin de lograr 
una mayor eficiencia. Ademas, para la inversión de fondos se deberían observar las 
directrices revisadas del PNUD sobre gestión del dinero en efectivo y  de las 
inversiones. 

126. La Administración señaló que, en vista de las limitadas transacciones 
relacionadas con inversiones que supone la administración de estos fondos, se 
estimaba que esto no realzaría notablemente la eficiencia. Sin embargo, SQ 
realizará un análisis del efecto general de la coordinación mencionada. 

127. Si bien las medidas propuestas forzosamente tendrán efectos limitados en 
cuanto a la eficiencia, ya que la custodia de los fondos tendrá que seguir 
realizándose por separado, consideramos que se debe hacer todo lo posible por 
simplificar la gestión de los fondos fiduciarios, en la medida que esto sea 
posible, para mitigar en parte los efectos negativos del manejo de numerosos 
fondos, como se indica en los párrafos 129 a 132 infra. 

Liquidez de los nrincinales fondos fiduciarios 

128. De los 62 fondos fiduciarios que administra actualmente el PNUD, examinamos 
los ll más importantes, cuyos ingresos ascendieron a 119 millones de dólares 
en 1989, en tanto que sus gastos ascendieron a 95 millones. El saldo de los fondos 
fiduciarios más importantes demuestra que su liquidez es sostenida y  relativamente 
alta. La relación entre el total del activo neto (saldo al 31 de diciembre 
de 1989) y  los gastos efectuados en 1989 fluctuó entre el 1,6% y  el 4,6% en el caso 
de ocho fondos fiduciarios. En un Único caso, el Fondo de las Naciones Unidas de 
Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo, cljcha relaci.hn fue inferior a 1,O (6,s); 
en el caso del Fondo Fiduciario Pérez Guerr-ero la relncilin fue igual a 22,07. 
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Estas conclusiones se basan en las “asignaciones no utilizadas” consignadas en los 
estados financieros correspondientes. Dejarnos para más adelante el análisis del 
valor de esas asignaciones por pagar y  de las razones por las cuales existen. 

Paao de contribucionega fondos fiduciarios auxiliares 

129. Como ya informó la Junta, varios fondos fiduciarios auxiliares estaban en 
déficit. A finales de 1989, la situación sólo había mejorado levemente. El número 
de fondos fiduciarios auxiliares en déficit se redujo de ocho a seis, en tanto que 

el saldo negativo acumulado ascendió a 3.56ú.336, dólares, lo que indica que se 
redujo en una pequeña proporción (78,778 dólares) en comparación con el saldo al 
31 de diciembre de 1900. Los tres fondos fiduciarios que registran déficit son el 
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización (tres fondos 
fiduciarios auxiliares), el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para 
actividades en la región sudanosaheliana (un fondo fiduciario auxiliar) y  el Fondo 
de las Naciones Unidas de Ciencia y  Tecnología para el Desarrollo (dos fondos 
fiduciarios auxiliares). El déficit consignado se debe a que algunos donantes no 
hicieron efectivos sus compromisos. En dos casos, se trata de compromiws 
adquiridos en 1980 o en años anteriores. 

130. En el párrafo 5.2 y  en la regla 105.4 del Reglamento Financiero y  
Reglamentación Financiera Detallada del PNUD se estipula que el PNUD sólo aceptará 
fondos fiduciarios en régimen de financiación integral y  que sólo contraerá 
compromisos con cargo a las actividades del fondo fiduciario después de haber 
recibido, del donante o los donantes, los fondos suficientes para financiar esos 
compromisos. Esto tendría que aplicarse también a los fondos fiduciarios 
auxiliares. Por lo tanto, ïa Administración debería negociar con los gobiernos 
pertinentes para que en el futuro hagan efectivos sus compromisos y  paguen sus 
contribuciones oportuncunente. 

131. La Administración explicó que se habían estado celebrando negociaciones con 
donantes morosos. En un caso, había advertido el problema en el otoño de 1989 
pero, después de celebrar negociaciones, se le había asegurado que era un problema 
pasajero y  que en breve se pagarían las contribuciones pendientes. Por lo tanto, 
el Administrador consideró inadecuado suspender las actividades del proyecto por 
los gastos que esto suponía y  las consecuencias que tendría para los gobiernos 
receptores. Durante el primer trimestre de 1990 se habían pagado todas las sumas 
pendientes y  se habían ido eliminando paulatinamente algunos proyectos. 

132. Tomamos nota de los adelantos logrados y  proponemos que 12 Administración siga 
tratando de resolver los problemas análogos que se han planteado también en otros 
casos. 

133. Observamos que durante 1989 no se efectuaron gastos con cargo a 17 fondos 
fiduciarios arlxiliares: en 10 casns tampoco se habían efectuado gastos con cargo a 
esos fondos en 19fJS. Además, en 1989 no se recibieron ingresos destinados a 16 de 
ellos. Dj.c:hos Cor~clos fiduciarios auxiliares correspondían a los siguientes fondos 
fiduciarios: Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la 
Capitalización (H), Fondo Ficl!iciario de las Naciones Unidas para actividades en la 
región sudanoiii\tle 1 inna ( F, ) , Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y  Tecnología 
pala el I)er;;lLr~,l Ir> (2) ): G?J J’I-WI amrl de Volun’arios de las Naciones [Jniclas (1) . 



1.34. La Junta recomendó el cierre de todos los fondos fiduciarios auxiliares que 
no hubieran recibido ingresos o con cargo a los cuales no se hubieran efectuado 
gastos. En vista de que cada fondo fiduciario auxiliar se había establecido con el 
Único objeto de ejecutar un determinado proyecto, habría que tomar en consideración 
las disposiciones del Manual de programas y  de proyectos, según las cuales todos 
los proyectos deben quedar terminados desde el punto de vista financiero 12 meses 
después del mes en el que se completen las operaciones. 

135. De acuerdo con la Administración, se informó a los fondos fiduciarios 
pertinentes que se deberían cerrar los fondos fiduciarios auxiliares y  que el saldo 
debería reembolsarse a los donantes o transferirse a otras actividades. Se 
determinó que esas negociaciones tienden a ser prolongadas y  que en algunos casos 
tardan hasta dos años. Además, se indicó que todos los fondos fiduciarios 
auxiliares del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalixación 
se basaban 81). acuerdos de financiación conjunta entre el fondo principal y  el fondo 
fiduciario auxiliar. Por lo tanto, no se consideraba prudente cerrar la parta del 
proyecto financiada con cargo al fondo fiduciario auxiliar Yasta no haber 
completado las actividades correspondientes a los recursos generales. 

13G. Tomamos nota de que se están adoptando medidas y  esperamos que la 
Administración siga tratando de que se cierren los 11 fondos fiduciarios auxiliares 
mencionados. Sobre todo, habrá que seguir ocupándose de los casos en que los 
respectivos donantes no hayan enjugado el déficit producido por la ejecución do los 
proyectos. 

.ResDonsabilidad personal y  fimierauis funcionarios del PNUD 

Ln&t.rucciones administrativas del PNUD adoptadas como comulemeato de la reala 103,$ 
de la Realane tacion *n “F’ lnanc iera Detalla& 

137. De conformidad con la resolución 441183 (párr. 241 de la Asamblea General 
de 19 de diciembre de 1989, la Junta examinó ld instrucción administrativa emitida 
en cumplimiento del Reglamento Financiero y  la Reglamentación Financiera Detallada 
de las Naciones Unidas, en particular la regla 103.2, en’ lo que respecta a su 
adecuación y  eficacia. 

138. La regla 103.2 corresponde a la regla 114.1 de las Naciones Unidas y  en ella 
se indica que todos los funcionarios del PNUD serán responsables de la idoneidad de 
las medidas que adopten en el desempeño de sus funciones oficiales y  que se les 
podrán exigir responsabilidades financieras en caso de que adopten medidas 
inadecuadas. El principio de responsabilidad personal se reitera en relación con 
el paso a pérdidas y  gananc;-. de las pérdidas de numerario y  deudas por cobrar que 
se consideran irrecuperables (párrafo 14.4 del Reglamento Financiero y  regla 114.15 
de la Reglamentación Financiera Detallada). Se estipula que en cada caso habrá que 
realizar una investigación completa para determinar la responsabilidad, si la 
hubiere, que pueda atribuirse a un funcionario del PNUD por la pérdida de que se 
trate. Al funcionario responsable se le podrá exigir el reembolso parcial o total 
del importe de la pérdida. 

1.39. En virtud de las reglas mencionadas, en el Manual de Finanzas. el Manual de 
Personal y  en la circular de fecha - de octubre de lo8R (UNDP/hDM/R7/77/Rev. 3) se 
i.rlcluye1.oil jn.strucïione.5 arùninl~t i ñt ivas. En el Manita1 cle Finanzas (sc:cción 302, 
sllbsecci6n 3.0) y  en 1;) r.irf-lllnl ::ohte 1:) r r,!;por~““l,iljdrld rle lc.>.s of i ciale:; 
c,ert-if icadores se cita nuevamc,n+ 0 1 ñ * r?yla 193.Z 7 se 1-0itfarnn sus. ~lizpo:iïion~~:;. 
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140. En las secciones 20104 y  30103 del Manual de Personal local y  de contratación 
internacional, respectivamente, se dispone lo siguiente: 

“Podrá exigirse a todo funcionario que repare, total o parcialmente, cualquier 
perjuicio financiero que haya causado al PNUD por negligencia o por haber 8 

infringido alguna disposición del Estatuto o del Keglamento o alguna 
instrucción administrativa.” 

141. Otras secciones del Manual de Personal están dedicadas a los tipos de medidas 
que pueden adoptarse en caso de que un funcionario no actúe como se espera que lo 
haga (por ejemplo, medidas disciplinarias), pero aun no se han dado a conocer 
instrucciones más detalladas para que los funcionarios estén al tanto de sus 
responsabilidades y  tengan una noción más clara, por ejemplo, de lo que podría 
considerarse un caso de negligencia. 

142. La Administración reconoció que sería Útil recordar al personal cuáles son sus 
responsabilidades personales e insistir en este tema en los cursos de capacitación 
que ofrezcan las Divisiones de Finanzas y  de Personal, sobre todo en los cursos 
para oficiales certificadores. Además, la Administración publicará una circular 
sobre el tema, pero se considera imposible dar a conocer instrucciones más 

detalladas en vista de que no se pueden definir todos los casos de negligencia o 
dar ejemplos de ellos. 

143. La Junta considera importante tratar este tema no sólo con los oficiales de 
certificación, sino con todos los funcionarios y, asimismo, dar ejemplos de las 
exigencias y  las consecuencias concretas de la regla 103.7 en términos más claros. 
La mera repetición de esta disposición en otra circular no se considera 
suficiente. Al respecto, se ha indicado que indudablemente no sería necesario ni 
posible considerar todos los casos de negligencia o responsabilidad personal en 
general mediante la presentación de ejemplos, sino que se deberían definir en 
términos más simples los casor L> que podrían entrañar responsabilidad personal. 

&suonsabilidad personal en casos de oaso a nérdidas v  aanancias 

144. Para determinar la adecuación y  la eficacia de las disposiciones aplicadas por 
la Administración, analizamos los casos de paso a pérdidas y  ganancias de las 
pérdidas de numerario y  deudas por cobrar de los dos Últimos años y  determinamos 
que en ninguno de los 21 casos consignados en 1988 y  1989 se atribuyó a un 
funcionario del PNUD una responsabilidad personal. Además, en ninguno de los casos 
examinados se indicaba en los documentos que acompañaban a las solicitudes de 
autorización de paso a pérdidas y  ganancias que durante la investigación se hubiera 
considerado la posibilidad de que esto entrañara una responsabilidad personal 
confo;-me a lo estipulado en la regla 114.15 b), aunque en muchos casos se insinuaba 
que las pérdidas podrían haberse debido a negligencia. 

145. Consideramos que en el futuro se debería analizar en mayor detalle el tema de 
la responsabilidad personal de los funcionarios, para alentarlos a observar lo 
dispuesto en las reglas e instrucciones y  a cumplir diligentemente con sus 
obligaciones. Al respecto, parecería Útil que se dieran a conocer instrucciones 
como las mencionadas para que los funcionarios estuvieran al tanto de las 
disposiciones de la Reglamentación Financiera Detallada. 

146. L;I Administración sostuvo que se habían analizado todos los casos de paso a 
pprilidas y  gannncias en el I’NIJD, parí+ det.erminar si entrañaban una responsabilidad 



personal. En el futuro se hará una indicación expresa en los expedientes para 
documentar se esté realizando una investigación de esa índole. 

147. Tomemos nota de la declaración de la Administración según la cual se había 
analizado la posibilidad de que existiera responsabilidad personal en toaos los 

casos de paso a pérdidas y ganancias. Como esto no cebe verificar en relación con 
casos pasados, agradeceríamos que en el futuro se presentara la documentación 
adecuaaa en la que también se indicaran los motivos por los cuales no se exigió una 
separación. 

&ución aa medidas en caso de fraude 

145. Además de los casos de paso a péräidas y ganancias, ani-lisamos los casos de 
fraude 0 de fraude presunto sobre los cuales se informó entre 1954 y 1989. Se 
trata de 83 casos y la suma involucrada asciende a cerca de 1,1 millón de dólares. 
En vista de que aún no se han adoptado medidas para la recuperación de los fondos, 
en varios casos (1G) (entre ellos uno por 368.000 dólares), sólo se puede estimar 
la pérdida que suponen para el PNUD. Esta podría fluctuar entre 40.000 y casi 
500.000 dólares. Eln 56 casos no hubo consecuencias financieras o el PNUD pudo 
recuperar la totalidad de los fondos, Sólo en unos pocos casos (ll) se realizó un 
paso total 0 parcial a pérdidas y ganancias. 

149. En cuanto a las medidas disciplinarias 0 de índole análoga (como la entrega ae 
una amonestación por escrito), cabe seííalar que sólo en 65 de los incidentes 
notificados intervinieron funcionarios del PNUD en servicio activo. En 4G casos se 
tomaron medidas y en los otros 22 aún está pendiente la adopción de una decisión. 
Se destituyó a 19 funcionarios (que, en su mayoría, fueron destituidos sumariamente 
por faltas graves) y en el caso de otros 14 se procedió a la separación del 
servicio sin destitucion. Sólo se adoptaron medidas penales en cuatro casos, y en 
tres de ellos había funcionarios afectados. 

150. Evidentemente, la Junta no está en condiciones de determinar la 
responsabilidad personal de los funcionarios afectados, en vista de que ésta es 
una prerrogativa exclusiva de la Administración. No obstante, la determinación de 
dicha responsabilidad debería sor más coherente, sobre’ todo en cuanto a la opción 
entre destitución y otras modaliùades de separación del servicio 0 la adopción ae 
otro tipo ae medidas. A nuestro juicio, la coherencia es muy importante para 
lograr ciertos efectos disuasivos, en vista ae que en la gran mayoría ae los casos 
el PNUD se abstiene de adoptar medidas jurldicas de cualquier índole. Sin lugar a 
dudas, esto responde a una política, pero la Administración debería estar 
plenemente consciente de que esta política puede tener efectos negativos en lo que 
respecta a sus efectos disuasivos generales. Consideramos que es importante crear 
condiciones que no estimulen el fraude. Asimismo, habría que tener en cuenta que, 
en lo que a esto respecta, los funcionarios del sistema de las Naciones Unidas se 
encuentran en una posición privilegiada en relación con el resto de la población. 

151. Al respecto, la Administracitn señaló que en cada caso se había analizado la 
posibilidad de entablar acción judicial en los tribunales locales y que en cada uno 
de ellos se dejó librado al arbitrio del Secretario General el decidir si serviría 
a los intereses de la Organización. En la mayoría de los casos, se logró recuperar 
los fondos o se consideró que, debido a que las sumas involucradas eran muy 
reducidas, no era práctico o eficaz en función de los costos entablar acción 
judicial. 
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152. A nuestro juicio, en la respuesta de la Administración no.se analiza 
debidamente el factor de disuasión, que es 01 que más nos interesa. Como ya se 

señaló, sería muy importante crear condiciones que no fomentaran el fraude. Para 
lograrlo, habría que tratar de que la imposición de sanciones fuera más coherente. 
Otro aspecto de la disuasión general sería 01 entablar algún tipo de acción 
judicial. Al respecto, consideramos que la decisión que se adopte no debería 
basarse exclusivamente en el monto involucrado, en el hecho que se hayan recuperado 
los fondos o en la eficacia en función de los costos de la medida en el caso en 
particular. El análisis de cada caso por separado lleva forzosamente a pasar por 
alto los aspectos generales de la decisión. 

I I de denQk.n.aclon de carw 

153. En el PNUD hay más de 1.300 cargos diferentes correspondientes al cuadro 
orgánico y  al personal del cuadro L (funcionarios cuyos contratos corresponden a la 
serie 200 del Reglamento del Personal del cuadro orgánico). Esto se debe a una 
modificación de las directrices sobre nombramientos del PNUD, que se tradujo en la 
adopción de una nueva serie de títulos y, por lo tanto, en la multiplicación de la 
variedad de cargos. Por lo tanto, ya no existe una correspondencia entre las 
denominaciones y  las categorías y  es muy posible que la diversidad de títulos 
afecte la claridad y  la eficiencia de la gestión de personal. 

154. Sugerimos una revisión del sistema de denominación de cargos del PNUD con 
el objeto de reducir la variedad de cargos. Esto se podría lograr mediante a) la 
observancia del Reglamento del Personal de las Naciones Unidas como principio 
general y  b) la restricción de las autorizaciones de nuevas denominaciones de 
cargos que no correspondan al sistema de las Naciones Unidas solamente a los ca6os 
en que no haya un equivalente. También recomendamos que se tratara de equiparar a 
las denominaciones y  las categorías. 

155. La Administración estuvo de acuerdo con nuestra observación y  nos informó de 
que la División de Personal estaba realizando un examen con el objeto de establecer 
un sistema uniforme. Ademas, explicó que algunas duplicaciones derivadas de las 
tabulaciones con computadoras o de las abreviaturas de títulos podrían haber 
exagerado en cierta medida el numero de denominaciones. 

156. También observamos que en los iltimos años ha aumentado considerablemente la 
variedad de cargos correspondientes al personal del cuadro de servicios generales. 
En la comparación entre las instrucciones administrativas del PNüD y  las 
deaominaciones de cargos que se aplican actualmente queda en evidencia que el PNUD 
no observa estrictamente sus propias reglas, puesto que recurre a denominaciones de 
cargos que ya se deberían haber eliminado y  a descripciones de dependencias que no 
pueden considerarse esenciales, lo que exagera innecesariamente el número de 
denominaciones en comparación con el Reglamento del Personal de las Naciones 
Unidas. En particular, no se ha justificado plenamente la necesidad de utilizar 
descripciones de dependencias. A nuestro juicio, las ventajas de una estructura 
clara del sistema de denominaciones de cargos superan con mucho cualquier efecto 
ilustrativo de las descripciones. Por lo tanto, las denominaciones de cargos de 
los funcionarios del cuadro de servicios generales deberían considerarse en un 
examen del sistema de denominaciones de cargos. 
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157. La Administración estuvo de acuerdo con nuestras inquietudes y  señaló que ya 
había comeneado a tratar de establecer una estructura adecuada de denominac,iones de 
cargos que eliminara las duplicaciones y  las descripciones de dependencias o las 
denominaciones superfluas. 

uificación de »uestos 

158. En nuestro examen de las clasificaciones de puestos del PNUD quedó en 
evidencia que en muchos casos no se habían actaalisado por muchos años o que en la 
Dependencia de Servicios Interinstitucionales de Adquisición de Copenhague, creada 
recientemente, no se habian utilizado clasificaciones de puestos. 

159. La Administración explicó que la División de Personal no contaba actualmente 
con suficiente personal para aplicar un sistema general de clasificación de puestos 
del cuadro orgánico. En el futuro, prestará la debida atención al desempeño de 
esta función. 

160, En vista de que la clasificación de puestos constituye un importante medio 
para que la gestión de personal sea transparente y  la dotación de personal sea 
adecuada, la Administración debería otorgarle una alta prioridad. Por lo tanto, 
tendría que proceder a la reasignación de recursos que sea necesaria. 

’ . os emoleados oa a el 1’ ’ nombramiento de funcionar__ iQê 

lûl. En el Manual de Personal del PNUD se estipula que los funcionarios del cuadro 
orgánico de contratación internacional y  los funcionarios del cuadro de servicios 
generales de contratación local que hayan sido nombrados para ocupar puestos de 
plantilla deben trabajar por un período mír;imo de cuatro años con nombramientos de 
plazo fijo antes de que los Órganos pertineutes encargados de los nombramientos y  
les ascensos consideren la posibilidad de concederles un nombramiento por un 
período de prueba, que por lo general es de seis meses, para otorgarles a 
continuación un nombramiento permanente. Si bien entre junio de 1986 y  junio 
de 1989 0.788 funcionarios de las dos categorías recibieron nombramientos 
permanentes, no se consignó un solo caso en que el nombramiento por: un período de 
prueba no se hubiera convertido en un nombramiento permanente, 

162. Por lo tanto, no existe una evjknto necesidad de conceder nombramientos de 
prueba después de contratos a plazo fijo por un total de cuatro años. La 
Administración debería estar en condiciones de evaluar el desempeíío de los 
funcionarios sin necesidad de un nombramiento de prueba que probablemente no revele 
nada que no sea conocido. Por consiguiente, recomendamos que la Administración 
adopte una de las siguientes medidas: 

al No conceder, como es tradicional, nombramientos de prueba después de un 
nombramiento de plazo fijo, lo que también contribuiría a reducir el número de 
contratos de plazo fijo; 

b) Aplicar las reglas 104.12 a) y  104.13 a) del Reglamento del Personal de 
las Naciones Unidas, que se refieren a la concesión de nombramientos Permanentes 
sin un nombramiento previo de Plazo fj.jo. 

103. La Administración estuvo de acuerdo en que se podría simplificar la situación 
contractual de 1.0s funcionarios rlnl PNUD y, Por lo tanto, se manifestó partidaria 
do eliminar la obligación de conceder nombramientos de prueba antes de la conccüi0n 
de nombrcunicntos permanentes. Aun se est.árr analizando diversas alternoteivas, pero 
Se espera comenzar a aplicar una nueva polít.ica a partir de julio de 1990. 
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ACuerd.Q.s de 5erVitis especiales 

164. El Manual de Personal estipula que sólo se puede recurrir a los acuerdos do 
servicios especiales para la contratación de personal a jornada parcial. Sin 
embargo, en una de nuestras comprobaciones de cuentas en una oficina exterior 
descubrimos que se recurría a este tipo de acuerdos para contratar a funcionarios 
cuando se consideraba que todos los demás métodos de contratación eran 
inadecuados. Rn los casos notificados, se habían firmado acuerdos de servicios 
especiales con funcionarios que trabajaban a jornada completa y  que, a la sazón, no 
podían ser contratados como personal de plantilla. Tampoco se podrían haber 
aplicado las reglas de la serie 300 del Reglamento del Personal de las Naciones 
Unidas en ninguno de los casos en que el período de servicio hubiera sido superior 
a seis meses consecutivos. Además, como indica el título mismo de la serie 300, su 
principal objetivo es ate,nder necesidades especiales, como la celebración de 
conferencias. 

165. Además de que la oficina exterior en cuestión había tratado de sos1ay.r la 
aplicación de las reglas vigentes, consideramos que este problema es de carácter 
más general, puesto que no se dispone de mecanismos contractuales adecuados para 
emplear servicios por contrata por un lapso limitado de tiempo y  sin perspectivas 
de carrera. Actualmente no se otorga a esos funcionarios los beneficios que de 
otra forma se derivarían de la prestación de servicios en las Naciones Unidas, como 
prestaciones, seguridad social y  vacaciones anuales, aunque básicamente desempeñan 
las mismas funciones que los demás funcionarios y  en algunos casos durante varios 
años. Consideramos esencial que se examine el sistema tradicional de contratación, 
que aún no está adaptado de modo de tener la necesaria flexibilidad. Esto también 
forma parte del problema que se relaciona con la contratación de consultores. 

166. No obstante, por ahora habría que velar por el cumplimiento del Reglamento del 
Personal de las Naciones IJnidas en las oficinas exteriores. 

167. La Administración concordó con nuestro comentario de que no se dispone de 
instrumentos contractuales adecuados para la contratación de personal por períodos 
breves y  ha iniciado el examen del sistema de contrataciones del PNUD, con el 
objeto de que éste se adapte a un mercado laboral en proceso de cambio. Con 
respecto a 3.a fiscalización del cumplimiento de las disposiciones del Reglamento 
del Personal de las Naciones Unidas, se ha indicado que se ofrecerá capacitación 
intensiva a los oficiales locales de personal, que oficiales de personal realizarán 
visitas de fiscalización a las oficinas exteriores y  que se realizarán 
comprobaciones internas de cuentas. 

166. En vista de que, a nuestro juicio, la tendencia a soslayar la aplicación de 
las reglas vigentes no desaparecerá mientras no existan mecanismos contractuales 
adecuados, consideramos urgente la creación de un nuevo sistema y  seguiremos 
analizando este tema. 

Consultores -~ 

169. En su informe correspondiente al año terminado el 31 de diciembre de 1988 I/, 
la Junta indicó que, en contravención a las directrices, se realizaba lo siguiente: 

a ) 
I 

Se solla contratar a consultores por períodos prolongados de tiempo 
(cu lugar cle Ilar:f!l. lo para I-espancler a necesidades pasajeras); 
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b) Se contrataba a consultores para realizar tareas que podían realizar 
funcionarios de plantilla: 

C) No se realizaban evaluaciones adecuadas de los consultores: 

d 1 La División de Personal desempeñaba sólo una función formal en la 
selección de candidatos. 

170. Estas conclusiones han sido confirmadas ahora en un informe provisional 
preparado por dos consultores externos 

. 
, pero aun no se han adoptado decisiones para 

mejorar la situación, con la excepción de la contratación de un administrador de 
consultorías. 

171. Como se insistió ya en relación con los acuerdos de servicios especiales 
(párrs. lG4 a lû8), la Junta considera necesario que se formule una estrategia 
actualizada de contratación de funcionarios supernumerarios, en vista de que la 
mitad del personal contratado por la sede ocupa puestos supernumerarios. Además de 
los problemas mencionados en 01 informe de los consultores y  que aún no se han 
resuelto, lo indicado a continuación se considera de particular importancia: 

a) Que la contratación de consultores u otros funcionarios SupornuJnerarios 
no se traduzca en una desviación con respecto a la plantilla del PNUD, que consista 
en contratar a personal adicional para que desempeñe tareas que COrreSpOnden a la6 
dependencias de la sede; 

b) Que las nuevas funciones de la Administración que, según se prevea, deban 
realizarse durante un período más bien prolongado no se asignen a personal 
contratado por períodos breves dado que, además de ser injusto para los empleados 
afectados, a la larga supondría una desviación respecto de la plantilla; 

c) Que las dependencias que contraten a personal supernumerario informen 
periódicamente sobre dicho personal y  las respectivas fuentes de financiación 
(presupuesto administrativo, recursos extrapresupuestarios, fondos para proyectos), 
puesto que éste es un requisito previo para la fiscalización de la situación 
relativa a las contrataciones de cada dependencia y  la’situación general en la 
sede, y  de los cambios que se hayan producido recientemente: 

d) *Que en las nuevas directrices se describan claramente las funciones de 
las dependencias involucradas y, en particular, de la División de Personal. 

172. En su respuesta, la Administración citó parte de las “Observaciones del 
Adninistrador” sobre el párrafo 106, que figuran en el informe de la Junt*a de 
Auditores correspondiente a 1988: 

“El principio rector para el empleo de consultores es el que exige que 
los servicios de consultores se utilicen para que aporten conocimientos 
especiales por períodos inferiores a seis meses. Sin embargo, de vez en 
cuando la acumulación de la carga de trabajo y  las presiones provenientes de 
períodos de máxima actividad hacen necesaria la contratación de consultores 
para prestar asistencia al personal en funciones operacionales. 

Debido a la índole dinámica del PNUD, también se plantean situaciones en 
las que en el momento de la contratación, no es posible calcular con exactitud 
la duïación exact.a de la asignación, con lo cual se llega a plazos que 
resul tan en definitiva más prolongados. 
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La Administración no concuerda con la afirmación de que no se lleva a 
cabo evaluación alguna de los consultores. La DivisiÓn.de Personal exige de 
cada usuario que califique el desempeño de cada consultor al término del 
proyecto 0 asignación. Sn algunos casos, ha habido consultores cuyo desempeño 
se ha considerado insatisfactorio y  por lo tanto se han eliminado sus nombres 
de la nómina centralizada de consultores. 

Se está examinando la posibilidad de nombrar a un administrador de 
consultorías para racionalizar aún más el servicio de consultores.” 21 

Además, la Administración insistió en que, fuera de contratar a un administrador de 
consultorías, como ya se indicó, la División de Personal no contaba con recursos 
para aplicar las medidas recomendadas, aunque se las considerara necesarias. 

113. En vista de los res’ultados del estudio de los consultores externos, no podemos 
concordar con la opinión que expresa la Administración al reiterar su declaración 
anterior. El informe pone en evidencia que sólo se contrata a una pequeña 
proporción (alrededor del 53) del personal supernumerario como expertos reconocidos 
que prestan asesoramiento y  formulan opiniones, en tanto que un porcentaje similar 
presta servicios profesionales - entre otras cosas, para la ejecución de proyectos 
y  la prestación de asistencia interna de diversa índole -, por lo que desempeña 
tareas que corresponden a los funcionarios. Además, la mayor parte del personal 
supernumerario se desempeña como “generalistas” en materia de desarrollo, que 
participan en el diseño y  la evaluación de progremas o proyectos o en la ejecución 
de proyectos. En cuanto a la evaluación de la actuación profesional, en el informe 
se confirma que no se cumplen sistemáticamente todos los requisitos sobre 
evaluación en lo que respecta a las evaluaciones que se presentan, en tanto que las 
presentadas prácticamente no ofrecen ninguna evaluación objetiva y, por lo tanto, 
no dan ninguna indicación sobre la conveniencia de volver a contratar a la persona. 

174, En vista del gran número de consultores y  otros funcionarios supernumerarios 
que contrata el PNUD, seguimos considerando urgente el que se comiencen a aplicar 
nuestras recomendaciones enumeradas en el párrafo 171. 

Gestión de orovectos 

Terminación de los wrovectos desde el wunto de vista financiero 

175. Según el Manual de programas y  proyectos, todos los proyectos deberían quedar 
terminados desde el punto de vista financiero en un plazo de 12 meses a partir 
del mes en que se hayan terminado las operaciones. No obstante, se determinó que 
la Oficina de Servicios para Proyectos no siempre cumplía con esa exigencia. 
Al comparar la lista impresa de las actividades sobre el terreno realizadas en 1987 
con el registro de proyectos terminados desde el punto de vista financiero 
correspondiente a 1988, se determinó que por lo menos 30 proyectos cuyas 
operaciones se habían completado aún no estaban terminados desde el punto de 
vista financiero. 

176. La Administración concordó con estas conclusiones y  señaló que reconocía la 
necesidad de terminar todas las revisiones pendientes. La Oficina de Servicios 
para Proyectos se propone realizar un examen general de todos los proyectos 
terminados en 1990 y  tomará las medidas necesarias para dar a conocer las 
revisiones finales de proyectos. Como una forma de contribuir al control de los 
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presupuestos de proyectos en general, recientemente so creó una Sección de Control 
del Presupuesto y  Anólisis Financiero en dicha Oficina. 

177. Como la terminación oportuna de un proyecto desde el punto de vista financiero 
se considera una condición previa de la gestión efectiva de proyectos y  puesto que 
probablemente se vuelvan a producir en el futuro problemas como los descritos, 1:s 
medidas adoptadas o previstas son imprescindibles. 

Control de nrQy2 ‘0 ron de Informes v  evaluac es ct s. nreso ntac 0 ’ * ion 

170. Sobre la base del examen de una muestra aleatoria de expedientes de la Oficina 
de Servicios para Proyectos, llegamos a la conclusión de que no siempre se cumplen 
los requisitos sobre control de proyectos, presentación de informes y  evaluaciones 
estipulados en el Manual de programas y  proyectos. Por ejemplo, observamos que en 
muchos casos no había informes por períodos fijos. Por lo tanto, no se podían 
analizar dichos informes ni utilizarlos como base para presentar a la 
Administraciin una imagen realista de la ejecución efectiva de los proyectos, en 
comparación con el plan de gestión de los programas por países. Además, sobre la 
base del examen de una muestra de 30 expedientes de proyectos de la Oficina de 
Servicios para Proyectos, descubrimos que en siete casos faltaba importante 
información. En los expedientes no se encontraron informes sobre la evaluación de 
la ejecución de proyectos ni informes sobre exámenes tripartitos. Tampoco se 
habían incluido en ellos las evaluaciones finales. 

179. En vista de que todas las omisiones mencionadas son sustantivas e importantes 
para el proceso de control y  evaluación de los proyectos, recomendamos queI siempre 
que sea posible y  razonable a estas alturas, se incluya toda la documentación 
necesaria en los expedientes. Para el futuro, parece indispensable la adopción de 
criterios más coherentes para el control de proyectos. Hasta ahora, se ha dejado 
librada a la discreción del funcionario encargado la tarea de velar por la 
observancia de las directrices. Como esto ha demostrado ser insuficiente en muchos 
casos, se sugirió, por ejemplo, recurrir en más medida a medios técnicos como el 

procesamiento electrónico de datos. Además, los proyectos deberían formularse con 
más cuidado, sobre todo en el caso de proyectos de apoyo a los programas que dan 
origen a problemas concretos en esta esfera, puesto que, como lo ha explicado la 
Administración, sus documentos de proyectos suelen ser vagos, de resultas de lo 
cual no se puede evaluar claramente el trabajo realizado y  las oficinas exteriores 
tienden a otorgar poca prioridad al cumplimiento de los requisitos sobre 
presentación de informes+ 

3.80. La Administración estuvo de acuerdo en que el hecho de que no se observaran 
los requisitos de control y  presentación de informes del PNUD es un motivo de 
inquietud. Para corregir esta situación, la Oficina de Servicios para Proyectos 
celebrará consultas con las oficinas exteriores con miras a que se cumplan en mayor 
medida esos requisitos. õn cuanto a los proyectos de apoyo a los programas, el 
EWJU tomó en consideración la posibilidad de adaptar las directrices a las 
características concretas de esta categoría de proyectos y  de modificar los 
procedimientos que se emplean actualmente. La Administración también tratará de 
que la formulación de los proyectos sed más cuidadosa, de acuerdo con lo 
recomerldado por la Junta. Además, en respuesta a la recomendación de la Junta, la 
Oficina de Servicios para Proyectos ha seguido tratando de que su personal utilice 
computadoras para que los oficiales encargados de la gestión de los proyectos estén 
(:apacit.aclos pala ejercer un mayor control. 
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101. Más adelante, habrá que hacer una evaluación de los resultados de las medidas 
adoptadas, pero agradeceríamos que se nos mantuviera informados sobre cualquier 
modificación de las directrices vigentes en lo que respecta a las exigencias 
relativas al control y  la presentación de informes. 

* t plrectrices sobre presentación de informes Y evaluaclon 

182. En virtud de las directrices vigentes, durante el Último mes de ejecución de 
todo proyecto se debe realizar un examen final tripartito en el que se analice la 
ejecución del proyecto en su conjunto y, asimismo, se debe redactar un proyecto de 
informe final, aunque éste no se exige en todos los casos. Las partes interesadas 
pueden convenir por adelantado que otros documentos elaborados como parte del 
proyecto servirán el mismo fin que el informe final. 

183. A nuestro juicio, el informe final es de fundamental importancia para dar a 
conocer los principales resultados del proyecto y  resumir la experiencia adquirida 
en su ejecución. Asimismo, es indispensable para la preparación de una evaluación 
final. Por lo tanto, la decisión de redactar o no dicho informe no se debería 
dejar librada a la discreción de las partes interesadas, sobre todo porque en 
muchos casos similares hemos observado que en la muestra de expedientes examinados 
no había ningún otro tipo de documentación. Además, en vista de las dificultades 
que al parecer plantea la aplicación de las directrices sobre presentación de 
informes y  evaluación (véase el párrafo 17f3), recomendamos racionalizarlas y  
simplificarlas y  elaborar un cuadro para los usuarios del Manual de programas y  
proyectos en el que se indique la información más importante (requisitos previos, 
plazos límites) en un formato sencillo. 

184. La Administración concordó con nuestras observaciones y  nos aseguró de que en 
las directrices sobre presentación de informes finales que se están redactando se 
indicará claramente cuándo debe presentarse un informe final. De acuerdo con lo 
recomendado por la Junta, en las nuevas directrices también se incluirá un cuadro 
sinóptico en el que se indique la información más importante para la presentación 
de informes y  las evaluaciones. También se indicó que la aplicación de las 
directrices era objeto de un constante análisis, y  que se estaba tratando de dar 
solución a los problemas mencionados y  se les seguiría prestando atención. 

185. Junto con reconocer los esfuerzos desplegados hasta ahora, esperamos que la 
revisión de las directrices contribuya a aclarar las exigencias relacionadas con la 
presentación de informes finales. Sin embargo, aún queda por ver si en el futuro 
cercano se resolverán los problemas especiales relacionados con la Oficina de 
Servicios para Proyectos y  con los proyectos de apoyo a los programas. 

Procesamiento electrónico de datos 

lf36. Sobre la base de las observaciones formuladas en informes anteriores, 
analizamos los adelantos logrados con respecto a lo siguiente: 

a) La utilización de un sistema integrado de información en la Oficina de 
Servicios para Proyectos: 

b 1 La utilización de un sistema integrado de información financiera: 

CI La Eormulación de una estrategia general a largo plazo para la 
planificación cleI procesamiento electrónico de datos. 
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107. Se nos informó de lo siguientcr 

a) Que ya se están aplicando planes para cumplir con los requisitos 
financieros de la Oficina de Servicios para Proyectos relacionados con proyectos a 
corto plazo o se están poniendo a prueba para determinar si son aceptables, pero 
aún está pendiente la solución de numerosos problemas operacionales y aún no SQ haxr 
comenzado a aplicar planes que permitan un mayor perfeccionamiento af3i sistema. 
SB suponía que en el proyecto de examen de los sistemas financieros se incluirían 
otras funciones a más largo plazo previstas en el sistema integrado ae información; 

b) Que en el proyecto de examen de los sistemas financieros se han descrito 
en detalle los requisitos que debe cumplir un sistema integrado de información 
financiera que se utilice para evaluar los requisitos que se están formulando 
actualmente en las Naciones Unidas, a fin de determinar la viabilidad de crear un 
sistema común para las Naciones Unidas y el PNUD. Además, se convino en dar un 
alcance mucho mayor al proyecto de examen de los sistemas financieros; 

cl Que se han comenzado a realizar una serie de actividades para actualizar 
debidamente el plan estratégico actual sobre sistemas de información en el curso 
del próxilno bienio. 

108. La Junta indicó que, si bien se observa cierto progreso en todas las esferas, 
aún no se ha logrado ninguno de los objetivos establecidos. En particular, el 
hecho de que los usuarios deban describir primero sus necesidades ajustándolas a la 
política de la Organización parece seguir impidiendo la formulación de una 
estrategia a largo plazo. A fin de perfecci0na.r el proceso a.ctual y futuro de 
planificación, se considera imprescindible presentar cuanto antes a la División de 
Servicios de Información Administrativa una descripción clara de las demandas que 
se supone deba satisfacer. 

189. La Administración señaló que en 1989 los usuarios, en conjunto con la División 
de Servicios de Información Administrativa, habían formulado planes iniciales para 
el establecimiento de un sistema general de información administrativa. 
La Administración se propone continuar con este proceso y perfeccionarlo 
durante 1990, con el objetivo general de entregar a la División la información 
necesaria para la formulación de una estrategia a largo plazo en 1991. 

190. A su debido tiempo, se realizará un examen para determinar si se han puesto en 
práctica los planes previstos de la Administración. 

Directrices sobre adauisiciones 

191. En la comprobación de cuentas sobre adquisiciones, descubrimos que las 
instrucciones que figuran en el Manual de Administración General no se conforman a 
lo dispuesto en el inciso a) de la regla 114.23 de la Reglementación Financiera 
Detallada. De acuerdo con esta regla, no habrá que convocar a subasta cuando el 
contrato entrañe compromisos por menos de 20.000 dólares “siempre que se haya 
procedido a una valoración de ofertas competitivas, basada en su conformidad con 
las especificaciones, sus calendarios de ejecución y  sus precios o precios 
comparativos, si se dispone de ellos”. En el Manual no se menciona esa excepción. 

192. Además, consideramos que el límite para las adquisiciones respecto de 
las cuales se debe convocar a subasta debería ser evidentemente inferior a 
20.000 dólares. Sólo se justilica hacer una excepción general a las convocaciones 
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a subasta hasta ese mouto en el caso de artículos que aparezcan en los catálogos 
para compras de la Dependencia de Servicios Interinstitucionales de Adquisición con 
los precios más competitivos y  siempre que exista la obligación de utilizar dichos 
catálogos. Por lo tanto, habría que enmendar las directrices como corresponda, 
especialmente porque en las comprobaciones de cuentas en las oficinas exteriores no 
se encontró ninguna evidencia de que se estuvieran utilizando esos catálogos, 
excepto para la compra de vehículos, caso en que es obligatorio. 

193. Además, en el Manual de Administración General no sólo habría que reiterar los 
principios mencionados en la Reglamentación Financiera Detallada (por ejemplo, 

eficacia y  economía), sino también ofrecer a los usuarios sugerencias concretas 
sobre cómo observar dichos principios. Por ejemplo, el examen de las adquisiciones 
realizadas en las oficinas exteriores hace pensar que el personal ignora por 
completo que la combinaci& de varias Órdenes de compra se traduce en una mayor 

eficiencia. Por lo tanto, recomendamos perfeccionar las directrices de tal manera 
que se estipule explícitamente lo siguiente: a) que se deben hacer compras al por 
mayor de los artículos corrientes; y  b) que se deben combinar las adquisiciones 
actuales y  previstas de artículos similares o artículos que procedan de la misma 

fuente. 

194. La Administración señaló que ya se habían tomado medidas para revisar el 
Manual de Administración General, a fin de incorporar en él las reglas de la 
Reglamentación Financiera Detallada y  ofrecer a las oficinas exteriores 
procedimientos más claros y  asesoramiento más detallado sobre las adquisiciones. 
Se espera que dicho borrador se termine de redactar en breve. Se explicó también 
que para elevar el límite a partir del cual se exigen convocaciones a subastas o la 
presentación de ofertas de 10.000 a 20.000 dólares el Administrador había tomado en 
consideración los efectos de la inflación, el ahorro de tiempo de personal, la 
simplificación de los procedimientos y  su intención de delegar más funciones en las 
oficinas exteriores. 

195. Aunque seguimos considerando que el aumento del límite fue muy drástico, las 
medidas que se han comenzado a adoptar para que el Manual de Administración General 
se conforme a la Reglamentación Financiera Detallada del PNUD son el primer paso y  
la condición previa para lograr que las adquisiciones sean más sistemáticas y 
competitivas. La Administración tendrá que observar rigurosamente las 
consecuencias prácticas de las enmiendas. Aún no se ha incorporado en el proyecto 
de directrices nuestra recomendación acerca del ofrecimiento de consejos más 

prácticos sobre métodos para mejorar la eficacia en las adquisiciones. 

Casos de fraude Y fraude presunto en 1989 

196. Se informó a la Junta de nueve casos de fraude en 1989. En cuatro de ellos no 
hay ninguna indicación de que hubieran participado funcionarios del PNUD. En la 
mayoría de los casos, la pérdida que éstos supusieron para el PNUD fue reducida o 
bien la suma se descontó del sueldo o fue reembolsada por el banco. En algunos 
casos, aún no se ha recuperado la suma perdida. En los párrafos 148 a 152 
presentamos un análisis de los aspectos generales de los casos de fraude. 
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. ’ _* Obsekv~ones sobre cuestapnes nuQ8e abordaron 
’ pn el informe anterior 

197. Los cambios introducidos en 1989 para dar cumplimiento a las principales 
recomendaciones del informe de la Junta sobre las cuentas de 1988 del PKJD se han 
dado a conocer dentro de los rubros correspondientes en este informe, en los casos 
necesarios. 

Agradecimiento 

198. La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento por la cooparacich y la 
asistencia prestadas por el Administrador del Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo, sus colaboxadores y los funcionarios a su cargo. 

(Firmado) 0. T. PRRMPEH 
Auditor General de Ghana 

(Firmado) Eufemio C. DOMINGO 
Presidente de la Comisión de 
Verificación de Cuentas de 
Filipinas 

(PirmaQ) Heinz Günter ZAVELBERG 
Presidente del Tribunal Federal 
de Comprobación de Cuentas de la 
Rcpúblics Federal de Alemania 

ã/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadraaésimo cuarto períodrz 
de sesionaksuplemento No. 5A (A/44/5/Add.l). 

21 UI&. , págs. 66 y 6’1. psrrs. 51. * 54. 
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III. OPINION DE LOS AUDITORES 

Hemos examinado los siguientas estados financieros adjuntos, que llevan los 
números 1 a XXVII, debidamente identificados, y  los cuadros pertinentes del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo correspondientes al ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 1989. Nuestro examen incluyó un análisis general 
de los procedimientos de contabilidad, así como la verificación ae las anotaciones 
de contabilidad y  otros comprobantes, según lo hemos considerado necesario dadas 
las circunstancias, con las salvedades que se indican en los párrafos 59 y  GO de 
nuestro informe. 

Opinamos que, salvo en lo que respecta a los gastos de los programas y  los 
gastos de apoyo a los programas, para los cuales no se suministraron comprobantes 
adecuados, 10~ estados financieros presentan adecuadamente la situación financiera 
de la organización al final del ejercicio y  los resultados de sus operaciones 
durante el ejercicio terminado en esa fecha. 

Los estados financieros se prepararon de conformidad con los principios de 
contabilidad establecidos, que se aplicaron sobre una base compatible con la del 
ejercicio económico precedente, 

Asimismo, como se explica en el párrafo 96 de nuestro informe, las políticas 
contables establecidas difieren en algunos aspectos de los principios contables 
generalmente aceptados. 

Las operaciones se ajustaron al Reglamento Financiero y  a la autoridad 
legislativa. 

(Firmado) 0. T. PREMPEH 
Auditor General de Ghana 

(-1 Eufemio C. DOMINGO 
Presidente de la Comisión de 
Verificación de Cuentas de 
Filipinas 

(Firmado) Heinx Günter ZAVELBERG 
Presidente del Tribunal Federal 
de Comprobación de Cuentas ae la 
República Federal de Alemania 

20 de junio de 1990 



IV. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

27 de abril de 1990 

Certifico que, a mi leal saber y entender, todas las transacciones 
significativas se han asentado debidamente en los libros de contabilidad y se 
reflejan debidamente en los estados financieros adjuntos, que llevan los números I 
a XXVII, y los cuadros conexos, que llevan los números 1 a 19. 

(Firmadc) Bruce C. HILLIS 
Oficial encargado de la 

División de Finanzas 
Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo 



V. ESTADOS FINANCIEROS CORRQSPONDIENTES AL RA0 TERMINAM> EL 31 DS DICISMDRS DE 1989 

ESTADO FINAWIBRO 1 

PNUD1 CUENTA DSL PRoOM”A DS LAS NACIONBS UNIDAS PASA EL DBSARHGLLD 

Retado do i”qcoson y qG*tOQ corraapo”aic”te al ano termtnado el 31 AO dicíomlxe dc 1989 

(En d6lares EE.UU.) 

1988 1989 

INGRESOS 

Contribuciones de loo gobiernos y de Otraa fuentes 

936 138 753 

5 096 060 

931 042 693 

15 915 109 
115 058 193 

12 681 147 

1 074 697 102 

3 860 327 

1 070 836 775 

19 654 044 

67 866 
25 720 

72 534 359 

92 282 708 

1 163 119 563 

Co”tríbucian”n. voluntariaa 
MenoBl Transferenciao a contribuciones de los qobier”oo a los 

gastos de las ofIcinas locales 

(cuadro 1) 

(nota 1 a)) 

938 135 729 

5 584 545 

932 551 184 
Contribuciones voluntarias al Fondo de Medidas Especiales para 

los Paises Menos Adelantadon 
Contribuciones do participacídn sn la fInanciaci6n de los gastos 
Contribuciones de contraparte en efectivo para loa proysctos 

(cuadro 1) 15 ltl? 724 
(cuadro 2) li8 361 798 
(cuadro 3) 9 636 994 

-1 Ajustes por dlferencías de cambio al reoaudaree 
las co”trib”cIo”es (nota 1 c)) 

1 075 736 700 

499 753 -- 

1 075 236 947 

Inqr’?s”s extrapresupuestarios del PNUD 
Contribuciones de los qoblernos para sufragar los qastos de las 

asesores superiores extrasede de desarrollo Industrial 
co”útíVOS 
Ingrasos varloe (cifras netas) 

(cuadro 7) 

(nota 14 a)) 

(cuadro 4) 

22 931 172 

27 099 
62 

55 756 220 -- 

78 716 553 -- 

TOTAL DE INGRESOS 1 153 953 500 

GASTOS 

831 690 807 
107 000 280 

938 691 087 

4 621 761 

GastOs de loo programas (cuadro 5) 
Castos de apoyo u los proqrames (cuadro 5) 

Castos de apoyo sectorfal del PNUD (nota 14 b)) 

159 962 173 
Il2 870 636) 

147 091 537 

18 004 495 

639 6112 

Gastos con cargo al presupuesto bienal del PNUD (cifras brutas) 
Inqtesos percIbIdos ôel presupuesto bienal del PNUU 

Gastos nrtrapresupuestarios riel PNUD 
FInancIacIón ptovIsIona1 de expertos, gastos por licencia 

prolonqada de enfermedad y paqos compensatortos 

(cuadro 6) 

(cuadro 7) 

(cuadro 8) 

1 1Oq 048 562 TOTAL DE GASTOS 

903 386 242 
1‘2 862 030 

1 016 248 272 

4 484 461 

177 748 380 
(14 318 264) 

163 430 116 

21 430 761 

625 381 

1 206 218 991 

367 967 
RESERVA PARA REDUCIR EL VALOR EN LIBROS CE CUENTAS POR COBRAR 

Y GASTOS DIFERIDOS (nota 17) 

53 703 034 EXCESO “E LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS lastado fInancIero IV) (52 265 491) 

Las notas adjuntas son parte inteqrante de los estados fInancieros. 
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ESTADO FINANCIPRO II 

PNUD; CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

Estado del activo y el masivo al 31 de diciembre de 1909 8/ I/ c/ 

(En dblares EE.UU.) 

1908 1989 

ACTIVO 

4 849 125 
1 144 392 

45 380 613 

2 676 471 
12 560 336 -- 

G6 610 937 

2 673 302 

689 223 774 
316 228 106 

1 005 451 880 

1074 736 124 

13 758 418 

41 629 266 

4 156 186 

ll 862 272 
30 552 956 
20 938 951 

122 049 _ 898 

25 000 000 
200 000 000 

_ 225 007 000 

1 422 634 173 

Dinero en efectivo 

Monedas conver tibies 
Monedas no convertibles utilizables 
Monedas no convertibles acumuladas 
Monedas en poder del Fondo Fiduciario para la 

capacitación en la URSS de especialietus de 
los países en desarrollo 

Efectivo en las oficinas exteriores 

Cartas de crédito de los gobiernos (nota 3) 

Inversiones 

Recursos generales (cuadro 10) 
Proqramas subsidiarios (cuadro 10) 

Total de dinero en efectivo, cartas de 
cr8dito e inversiones 

Anticipos y cuentas por cobrar 

Fondos de operaciones suministrados a los 
gobiernos para ejecutar proyectos del PNUD 

Fondos de operaciones suministrados a otros 
organismos de ejecución 

Adeudado por el Fondo de Población de las 
Naciones Unidas 

Adeudado por los fondos fiduciarios 
administrados por el PNUD 

Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos 
Intereses devengados 

Inversiones de la Reserva para proporcionar 
vivienda al personal de las oficinas exteriores 

Inversiones de la reserva operacional 

(nota 4) 

(nota 5) 
(nota 9 a) 1 

(cuadro ll) 25 000 000 
(cuadro 10) 200 000 000 

5 s19 697 
1 471 so1 

46 819 525 

L 300 150 
16 280 753 

72 391 634 

2 175 210 

640 035 974 
284 072 629 

924 10R 603 

990 675 447 

10 966 309 

33 645 564 

7 153 738 

17 407 460 
33 167 589 
24 463 205 

126 883 865 

225 000 000 

1 350 559 312 -- 
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1 683 440 

14 452 903 
33 178 575 
88 401 097 

185 2C8 924 

48 622 266 
2 228 074 

43 763 186 

3 296 120 

420 894 585 

25 000 000 
200 000 000 

225 000 000 

40 313 174 

127 446 100 

12 658 436 
15 418 991 

195 836 701 

580 902 887, 

776 739 588 

1 422 634 173 

ESTADO FINANCIERO II (continuacih) 

1988 1989 

PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Pasivo 

Fondos de operaciones por pagar a los 
gobiernos 

Fondos de operaciones por pagar a otros 
organismos de ejecución 

Cheques no compensados en cuentas saldadas 
Cuentas por pagar 
Obligacioties por liquidar de los 

organismos de ejecución 
Acuerdos de servicios de gestión 

(cifras netas) 
Adeudado a las Naciones Unidas 
Adeudado a los fondos fiduciarios 

administrados por el PNUD 
Programa de oficiales subalternos del 

cuadro orgánico 

Reservas 

(nota 4) 

(nota 9 b)) 

(nota 4) 

(cuadro 9) 

(nota 5) 

(cuadro 12) 

116 360 

5 717 956 
32 506 741 

110 633 132 

180 742 269 

18 090 474 
3 565 319 

51 907 567 

1 310 480 

404 590 298 

Reserva para proporcionar vivienda al 
personal de las oficinas exteriores 

Reserva operacional 

Recursos no utilizados 

25 000 000 
200 000 000 

225 000 000 

Del Fondo de Medidas Especiales para 
los Paises Menos Adelantados 

De las contribuciones de participación 
en la financiación de los gastos 

De las contribuciones de contraparte 
en efectivo 

De actividades extrapresupuestarias 

Saldo de recursos generales 

(estado financiero IV) 43 565 537 

(estado financiero IV) 129 343 283 

(estado financiero IV) 6 937 027 
(estado financiero IV) 17 959 128 

197 804 975 

(estado financiero IV) 523 164 039 

720 969 014 

1 350 559 312 

a/ En este balance se consolidan el activo y el pasivo de los recursos generales, asi como 
todos-los demás fondos acreditados a la cuenta del PNUD. 

!c? Veánse las notas 6 y 7 en reiación con el pasivo eventual y otras partidas que no figuran en 
este estado financiero. 

ci Al 31 de diciembre de 1989, las asignaciones no utilizadas con cargo a recursos de la Cuenta 

del PNUD ascendían a aproximadamente 1.497,0 millones de dólares; los compromisos anticipados con 
cargo a esta suma ascendían a aproximadamente 265‘0 millones de dólares. 

Las notas adjuntas son parte inteqrante Ae los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO III 

PNUD1 CUENTA DEL PROGRAMA D% LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

Estado de los cambios on la situaci6n financiera correspondiente 
al aflo terminado el 31 de diciembre do 1909 a/ 

(En d6lares EE.UU.) 

1988 1989 

1 163 119 563 

23 738 906 
1 670 335 

70 774 025 

22 535 

1 259 325 364 

1 109 048 562 

367 967 

2 596 997 

1 112 013 526 

147 311 838 

Total de los fondos utilizados 

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y LAS INVBRSIONES 

927 424 286 Efectivo e inversiones al comienzo del aRo 

2 766 907 
(49 644) 

1 797 443 

477 136 
(966 465) 

(45 132) 
143 371 593 

147 311 838 

1 074 736 1.24 

FUENTE DE LOS FONDOS 

Ingresos totales del aflo 
Disminución de los fondos de operaciones 

suministrados a otros organismos de ejecucibn 
(cifras netas) 

Disminución de las cuentas wr cobrar 
Aumento del pasivo 
Disminución de los fondos de operaciones 

suministrados a los gobiernos (cifras netas) 
Ajuste de las contribuciones de participacibn 

en la financiacii>n de los qastos 
correspondientes al aRo anterior 

Total de los fondos suministrados 

UTILIZACION DE LOS FONDOS 

Gastos totales del aflo 
Reserva para reducir el valor en libros de 

cuentas por cobrar y gastos diferidos 
Aumento de las cuentas por cobrar 
Aumento de los fondos de operaciones 

suministrados a los gobiernos 
(cifras netas) 

Disminución del pasivo 
Aumento de los fondos de operaciones 

suministrados a otros organismos de 
ejecución (cifras netas) 

Ajustes de los ingresos por oontrihuciones 
de contraparte en efectivo de aflos anteriores 

Aumento (disminución) del eEectivo y las 
inversiones: 

En monedas convertibles 
En monedas no convertibles utilizables 
En monedas no convertibles acumuladas 
En monedas en Doder del fondo ftduciario 

para la capacitación en la URSS 
En efectivo en las oficinas exteriores 
En cartas de crédito de gobiernos 
En inversiones 

Efectivo e invarsiones al final del aflo 

(estado financiero 1) 1 153 953 500 

1 225 029 

- 

1 155 178 529 

(estado financiero 1) 1 206 218 991 

14 761 627 

G 002 2G0 

751 245 

3 505 083 

1 231 239 206 

(76 060 671) 

1 074 736 124 

670 572 
327 109 

1 438 912 

(376 313) 
3 720 417 

(498 097) 
(81 343 277) 

(76 060 677) 

(estado financiero II) 998 675 447 

4 Se excluyen las inversiones de la Reserva Operacional y de la Reserva para proporcionar vívlenda al 
Personal de las oficinas exteriores. 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO V 

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNlDAS PARA EL DESARROLLO 

El Proqrama de las Nacioneo Unidas para cl Desarrollo como organismo - 
de ejecución de eus pïoyectm 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 19S9 

(En dólares EE.UU.) 

- 
1988 1989 

(20 143 162) 

100 742 415 

23 236 

32 332 

80 654 821 

79 556 780 

971 732 

80 528 512 

9 969 142 

90 497 654 

341 546 

1 678 964 

7 250 932 

507 874 

15 779 316 

106 2’76 970 

(25 622 149) 

(24 208 124) 

‘10 500) 

(1 395 525) 

(25 622 149) 

Saldo al principio del aflo 

blC+.l -- Retiros en efectivo, comprobantes entre 
oficinas y otros cargos (cifras netas) 

Ingresos varios y ajustes por diferencias 
cambiarías (cifras netas) 

Partidas varias reembolsadas al PNUD 
(cifras netas) 

- Gastos de los programas Menost 

Ejecutados por la Oficina de Servicios 
para Proyectos 

Administrados por dependexias distintas 
de la Oficina de Servicios para 
Proyectos (cifras notas) 

Ejecutados por el Programa de Voluntarios 
de las Naciones Unidas 

Gastos de apoyo, 

Oficina de Servicios para Proyectos 
Depanrlencíe de Servicios de Adquisición 

Interinstitucionales 
Programa de Voluntarios de las 

NacionPs Unidas 
Apoyo de la sede a la ejecución por los 

gobiernos 
Grupo de Expertos sobre el estudio de 

nuevas disposiciones sobre los qastos 
de apoyo de los organismos 

Saldo al final del aflo 

Constituido por: 

Obligaciones por liquidar: 

De la Oficina de Servicios para Proyectos 
Del Programa de Voluntarios de las 

Naciones Unidas 
De deppndencios del PNUD Aifltíntas de la 

Oficina de Servicios para Proyecto* 

(25 622 149) 

130 734 472 

(18 743) 

(53 898) 

1.05 039 682 

(cuadro 13) 85 4ú4 lG9 

(nota 12) 4 361 639 

89 825 808 fi/ 

12 458 254 aJ 

102 284 062 

(cuadro 6) 9 305 318 

(cuadro 6) 1 531 329 

(cuadro 6) 9 857 300 

(nota 15) (cuadro t) 698 281 

788 647 

22 180 875 aJ 

124 464 937 

(19 425 255) 

(17 710 243) 

(16 260) 

jl 698 752) 

(nota 4) (19 255) 425 

21 Como se indica en el cuadro 5, redondeado al millar de d6lares más próximo, incluido en el total de 
WStoS de apoyo a los prwramas de 112.062.030 dólares del estarlo financiero 1. 

Lar, notas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros. 
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PNUD; CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

, -tos tidos a 1~ actividades b&cas del PNUD, _nor 'm 
' . catewría de losocorr‘esuouchentes al bienio 1988-1989 

(En dólares EE.UU.) 

Gastos 
Obliga- 
ciones por 
liquidar 
al 31 de 

Estimaciones Gastos en Desembolsos diciembre 
revas& a/ 1988 en 1989 de 1909 Total 

Sueldos y 
salarios 

Gastos comunes 
de personal 

viajes en 
comisión de 
servicios 

Servicios por 
contrata 

Gastos generales 
de funcionamiento 

Suministros y 
materiales 

Adquisición de 
mobiliario y 
equipo 

Participación del 
PNUD en activida- 
des conjuntas del 
sistema de las 
Naciones Unidas 

160 307 600 

98 949 600 

0 642 800 

5 497 700 

48 051 600 

5 903 000 

ll 610 600 7 429 032 4 280 808 3 163 151 14 872 991 

9 134 30Q 

348097 

71 851 178 

45 923 947 

4 209 372 

2 052 011 

20 851 818 

2 851 916 

80 190 436 

45 097 974 

3 400 731 

2 654 459 

21 629 039 

2 907 250 

3 677 501 

745 799 

4 700 336 

475 769 

505 016 

2 103 684 

361 431 

966 916 

152 707 413 

96 522 257 

0 173 872 

6 012 286 

44 504 541 

6 120 597 

8 636 596 

--. 

â/ Presentadas al Consejo de Administración en su 36" período de sesiones, 
celebrado en junio de 1989. 
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PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

1 de oxuerfos. li~om I ' 
d Y WB~PS co-torios u corre-s al ano terw 

el 31 de drciernbre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

4 954 Naciones Unidas 6 528 
13 821 OIT 40 326 
23 318 FAO 271 125 
10 363 OACI 22 788 

CC1 6 527 
UIT 6 793 

52 456 362 007 

S&tos »or conceeS;o de licencias ww de e 

69 278 Naciones Unidas 54 634 
40 237 OIT 77 790 

415 013 PA0 76 870 
OACI ll 631 
CEPAL 24 062 

21 481 OMS 

3 365 UIT 

549 374 

Paaos compensatorios a exweätos. . w rovecto5 
terminados en el p * l&ao Ll- 

1 041 OACI 1 165 
1 909 ONUDI 

34 902 PNUD/Oficinn de Servicios para Proyectos 17 142 

31 852 

639 682 Total (estado financiero 1) 625 3&J, 

-83- 



PNUUI CUKNTA UEL PROGRACA DE LAS NACIONES UNIUAS PARA EL DESARROLLO 

(En d6lares EE.UU.) 

-- 
costo do loo norviclos Saldo 00 

Ot>lkJWbWS compromo- 

SGldO Dencmholson ,xX liquidar Total tido a, 
al 1’ de 1nqrenns COI renpon- al 31 dc CO~IO?I,M”- 31 dr? 

enl?ro percibidos dienten diciembre dlente diciombrn 
fi”Cl”f!lXll~” Pain -- honoficiario do 1989 en 1989 a/ 0 1969 dc 1909 ù 1989 d” 19R9 

All’ 

Múltlplc 
ll,!3 
UQ”C” Hundlnl 
SUCCIU 

USA I 0 

Ilenco NU”<l IU1 

A18 

Uanïo Mundial 
lt”ll” 
PU(Wrl nc¡ jon 
1tò11‘l 
AlP 

rtdll” 
Mixta 
Paises hjos 
ItUlla 
Jap<j” 
Sanco Mundi”1 
AIF 

JApZi” 
.repYln 
J‘lpó” 
SWXilJ 
AlY 

Australia 

A,,:;tral la 
“,,“<‘O blt,,,r 11.11 

Chad 
chllc 

NíWï 

Níwr 

441 696 
520 628 

157 075) 
2 075 158 
1 120 745 

(1 107 913) 
1 760 000 

1 429 
(223 761) 
351 120 

1 165 566 
19 696 

301 470 

5 265 984 
133 8901 

43 128 
404 277 

3 685 011 
110 OS1 

3 137 552 
504 572 

3 236 149 
92 764 

527 916 
6 652 000 

74 336 
3 609 

219 225 
(235 kWh) 

(17 230) 

31b 393 
1 b86 201 

(29 020) 

56 490 65 855 
52 630 

500 000 199 260 
1 309 134 624 869 
3 052 721) 3 958 551 

26 174 726 570 
6 096 424 4 116 110 
3 376 261 3 899 462 
1 000 000 938 775 

490 764 261 003 
223 761 
706 700 346 754 

7 578 362 472 
39 203 8 271 

104 642 369 091 
118 5nn 128 160 

3 081 038 39 970 
4 838 176 11 726 252 

22 918 ll11 
2 418 21 OP.4 

672 651 397 774 
71 990 187 117 

267 395 302 689 
(287 ú”9) 283 213 

39 863 145 434 
253 497 2 709 707 

6 486 
16 946 650 977 
89 096 49R 473 

3 536 761 159 480 
R5 716 111 566 

2 153 
LO 714 286 252 664 

3 496 504 159 872 
6 9lR 455 1 829 739 

235 886 
37 672 13 741 

11 020 
1 687 210 1 347 575 

74 910 1 292 544 

389 A40 322 122 
157 670 240 760 

3 214 286 
1R 250 970 d/ 1 395 256 

155 471 
2 447 552 

905 902 641 952 

(92 076) 1 517 425 
107 605 1 014 492 
113 756 396 948 

51 736 579 64 972 096 - - 

190 770 253 014 -- - 

RB1 119 
18 264 716 

149 225 
218 740 
722 070 
833 500 
850 745 
492 284 

6, 594 976 

46 nns 

57 127 349 65 122 110 61 640 985 -- - 

14 500 OO 355 419 631 
16 486 71 116 449 512 
44 800 244 060 255 940 

1 099 019 1 923 668 (671 RO91 

151 423 4 109 974 1 017 904 
162 903 909 473 239 446 
43R 253 4 554 363 1 236 148 

1 020 326 4 927 768 208 473 
252 934 1 191 709 (191 709) 

76 766 337 769 154 424 

52 695 
15 000 

346 018 

399 649 660 171 
377 472 795 672 

8 271 46 62R 
715 109 (300 9971 

4 9n1 360 

112 385 
30 520 

2 4h5 

320 ORO 
úi 460 

400 942 

128 160 (9 66Oj c/ 
- 39 910 3 041 068 

16 627 620 (6 523 45R) 2, 
(ll) (in 961) 

21 064 25 462 
510 159 646 769 

217 637 3 540 004 
305 154 72 322 
603 293 2 246 650 
106 894 337 541 

1nR 192 

2 63R 111 
19 383 

3 110 649 376 997 
99 252 

850 977 (30h 115) 

60h 665 6 334 431 
2 797 hll 739 152 

R 341 463 

3 245 875 
5 294 209 

21 150 

29 606 
131 691 

110 949 29 103 
5 762 

0 594 327 2 119 959 
3 405 747 90 757 
7 121 948 13 732 

14 R91 (14 449) g  
31 R20 (31 8201 c/ 

1 377 181 h26 422 

1 424 235 338 874 

971 3R5 
5 147 622 

1 996 697 
fis 069 
47 040 

16 h22 

46 102 

37 621 “0” 

322 122 38 698 

740 760 (133 090) g 

i Rn2 504 1 411 762 
23 412 540 13 766 3141 c/ 

149 725 6 246 
2 215 417 232 115 

7R7 159 7h" 695 
R8n 5411 564 Rn9 

Ró7 367 254 910 
518 1Rh (27 hR2) Cl 

91 115 976 17 492 h99 ~ -- 

A 

non 37 671 

46 009 597 779 _I_ --- 

91 261 4"S ,R "10 474 
v -- ~_ 



PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

e de 190-9 

(En dólares EE.UU.) 

---/-UU.- Moneda -..-.--1989 

22 562 

1 636 199 
214 3'72 

93 ú58 

43 617 

0 899 
123 661 

28 880 

107 911 
103 803 

1 211 057 
31 786 
81 370 
47 555 

53 836 

47 430 

_..35..po4 

2 940 OOQ 

íI6 957 

175 000 

201 523 
227 731 

185 240 

378 488 

295 121 

165 529 
193 798 
243 579 

577 ú22 

143 076 

663 793 

:56 666 

312 500 

1 !?31- 333 

c-13 corr iontea 
Chelines austríacos 31 165 
Dólares canadienses 1 051 026 
Coronas danesas 233 300 
Marcos slenianes 30 582 
Marcos finlandeses 56 410 
Francos franceses 21 207 
Coronas islandesas 190 162 
Shekels israelíes 69 989 
Liras italianas 77 331 
Yen japoneses 32 364 
Florines neerlandeses 70 624 
Dólares neozelandeses 15 145 
Coronas noruegas 396 300 
Libras esterlinas 202 419 
Coronas suecas 1 461 774 
Francos suizos 46 426 
Dólares EE.UU. 12 952 

Cuentwe devenaan 
Antereses 

Dólares EE.UU. 942 000 

Cue-vista 
Dólares australianos 
Chelines austríacos 
Francos belgas 
Dólares canadienses 
Coronas danesas 
Marcos alemanes 
Marcos finlandeses 
Francos franceses 
Libras irlandesas 
Liras italianas 
Yen japoneses 
Coronas noruegas 
Pesetas españolas 
Coronas suecas 
Francos suizos 
r,ibras esterlinas 

4 DO7 196 

23 622 

6 133 
2 572 414 

0 621 
50 638 
12 000 
lú 367 
29 412 

157 133 
10 965 
21 957 
15 625 
62 112 

460.7tx 



.- 

* 8 Inyex.titiMonoda 

azo fiio 

1909 -- 

22 663 633 Dólares australianos 
625 000 Chelines austríacos 

6 509 697 Francos belgas 
640 336 Dólares canadienses 

27 108 435 Coronas danesas 
52 616 282 Marcos alemanes 
2 926 828 Marcos finlandeses 

46 920 327 Francos franceses 
1 603 206 Rupias indias 
1 395 349 Libras irlandesas 

59 922 183 Liras italianas 
40 573 769 Yen japoneses 
53 646 153 Florines neerlandeses 
2 610 458 Dólares neozelandeses 

19 538 461 Coronas noruegas 
15 653 776 Libras esterlinas 
2 566 372 Pestas españolas 

41 666 667 Coronas suecas 
34 375 002 Francos suizos 

651 000 OOQ Dólares EE.UU. 

I 091 189 934 

42 458 594 
ll 960 386 

6 944 444 

Dólares EE.UU. 79 820 399 
Marcos alemanes 16 459 140 
Dólares canadienses 9 338 161 
Florines neerlandeses 4 820 070 
Francos suizos 9 31G 770 

LUOS values bura- 

Dólares canadienses 33 822 62.2 

10 314 961 

6 920 000 
8 452 673 

21 551 724 
24 022 347 
3 941 177 

40 212 7G6 

1 911 7G5 
49 734 849 

105 051 049 
36 955 44G 

595 238 
ll 732 456 
21 250 000 
2 852 174 

55 812 500 
36 739 130 

, 50 255 

119 762 54& 
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Cuedro_lO(continuaciOn) 

- 

1988 
, Sntfmi&m M0Qgi.a 1989 - 

318 471 

100 000 
84 507 

502 978 

L12292l.-. 

G89 223 774 
31G 228 106 
200 000 000 

5úQ 429 

1 222 021 309 

Australos aryentinos 
Irán (Ropública Islhica 

dal) - dólares EE.UU. 
Túnaz - dólares EE.UU. 
Libras turcas 

Total 

Recursos generales (estado financiero II) 
Programas subsidiarios (estado financiero II ) 
Reserva cperacional (estado financiero II) 
Reserva para proporcionar 

vivienda al personal de 
las oficinas exteriores (cuadro ll) 

80 000 

--..s.--- 

--.- 80 OQQ 

1 

640 035 974 
284 072 G29 
200 000 000 



PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

va amara uroworclonñr vivlendaal wersonal de las 
exteriores al 31 de Wbre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

. * 
1c113os 

Compromisos - 
de préstamo 
Pendientes al 

A. 

El. 

C. 

D. 

E. 

Préstamos de construcción a los gobiernos 5 030 G55 b/ 

Obras de construcción del PNUD 3 885 432 12 284 566 c/ 

Plan de alquiler de aparatos domésticos 717 6íil d/ 32 339 d! 

Reparación y reacondicionemiento de viviendas 364 235 285 765 

Total de los préstamos pendientes 9 997 983. 12 602 67Q 

Inversiones generales 

Nivel autorizado de la Reserva 

15 002 017 e/ 

25 000 OOQ -- 

(estado 
financiero II) 

ía/ Véase la nota 1 e). 

w Véase el cuadro 11.1. 

c/ Véase el cuadro 11.2. 

â/ Véase el cuadro 11.3. 

81 Véase el cuadro 10. 
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PNUD : CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS FARA EL DESARROLLO 

, ,. *' reses para constauccion con w í3 la.~~~ 
. - orcionar vivienda al-1 de Ips ofiw exteriokeg * * al 31 de dlwdwe do 198P 

(En dólares EE.UU.) 

Análisis del saldo 
adeado 

Período Adeudado Adeudado 
de amor- Saldo Amortiza- Saldo en rela- en rela- 
tización al 1' de ciones re- al 31 de ción con ción con 

del enero cibidcs en diciembre 1969 y años años 
. . * orés~~o de 1969 1989 de 1969 . anuros futuros 

Angola 

Botswana 

Burundi 

- Fase 1 

- Fase II 

Guinea 
Ecuatorial 

Lesotho 

Malawi 

-. Fase 1 

- Fase II 

- Fase III 

- Fase IV 

Rwanda 

Swazilandia 

Yemen 
Democrático 

Total 

1904-99 1 651 193 139 696 

1975-89 53 610 53 810 

1 511 495 1 511 495 

1976-91 127 268 

1988-03 997 187 

104 607 22 681 

997 107 

22 681 

94 318 902 869 

1988-03 691 912 35 151 656 761 656 761 

1976-90 99 492 48 891 50 601 50 601 

1975-90 

1976-91 

1980-95 

1968-02 

1976-90 

29 970 20 650 

36 229 14 361 

34 873 3 649 

9 328 

21 868 

31 224 

902 489 

28 196 

13 191 

45 849 

28 196 

856 640 

9 328 

21 868 

31 224 

856 640 

1976-90 18 267 55 510 18 600 36 902 

1984-99 887 133 10 313 817 360 817 360 

425-!M -__ 



PNUD: CUSNTA DEL PROGRAMA DB LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

1 , ( Qbras de construcclon del PNUD fuuxuddas con la ~~m-+m mra . 
JJrooo 

:' , BJd de las otic- ext -eriores 
al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

I 

Saldo de Saldo de los 
los compro- compromisos 
misos al Anticipos al 31 de 
lo de enero Compromisos efectuados diciembre 
de 1989 en 1989 en 1989 de 1989 

, 
rastamo~ 

Cabo Verde 

Comoras 

Guinea-Bissau 

Maldivas 

Santo Tomé y Príncipe 

Viet Nam 

Zambia 

Total parcial 

Lnversionea 

Cabo Verde 

Comoras 

Ghana 

Guinea-Bissau 

Mozambique 

Santo Tomé y Príncipe 

Somalia 

Uganda 

Zambia 

Total parcial 

Total 

400 000 

330 G35 

úoo 000 

1 159 258 

2 489 893 

988 189 

578 774 

1 000 000 

1 200 000 

1 065 877 

60 673 

033 275 

600 000 

GOO 000 

1 570 000 

2.770 OOQ 

1 200 000 

1 200 000 

._ 

800 000 

3 200 000 

ll 739 

ll 739 

8 647 

ll 739 

201 811 

544 23Q 

789 905 

23 478 

40 745 

37 239 

23 478 

21 963 

23 478 

44 141 

697 688 

912 21Q 

1; '102 115 

588 261 

400 000 

588 2ûl 

321 988 

588 2Gl 

1 368 188 

!il5 028 

4 469 988 

1 176 522 

947 444 

541 535 

1 176 522 

978 037 

1 176 522 

1 021 736 

162 985 

633 275 

7 814 578 

12 284 566 ~-.- 



PNUD : CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

, un de alrr\hilBr de anwsticos f-0 toa * 

U-Rms.wRaseLvaworc~oner al uersonal 
Aas o.,lkbas exte&res al 31de de 1982 

(En dólares EE.UU.) 

Costo af3 los aparatos 

hiea!aLl 

Ingresos por concepto de alquileres 51 055 
Ingresos por concepto de ventas 9 725 

wt Reparaciones y mantenimiento 

Saldo invertido 

776 743 

60 780 
1 69Q 

59 

717 661 

32 339 

J50 QQQ 
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PNUD; CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

.‘ ' ELrparaJna de oficiales subalter -nos del cuadro oraánicg 

de los w al 31 de d&clQmbre de 19 K9 

(En dólares EE.UU,) 
.--.- -__-- -- -----.. - ___~ 

Saldo Saldo 
al 1" de al 31 de 

Fuentes de enero Sumas diciembre . IP caaclon -de-.recibidas Desembolsos de 1989 

gobierxioa 

Alemania, República 
Federal de 

Australia 

Austria 

Délgica 

Canadá 

Dinemarca 

España 

Finlandia 

Francia 

Irlanda 

Italia 

Japón 

Noruega 

Países Bajos 

Suecia 

Suiza 

Total 

1 321 477 

101 IB3 

119 607 

1435 340 

(134 693) 

5 292 

284 769 

(366 261) 

(16 361) 

(909 569) 

384 526 

(52 699) 

746 693 

345 870 

-194346 

3-120 

2 648 690 

399 355 

599 198 

1 910 047 

343 218 

817 073 

1 217 944 

60 606 

2 500 000 

370 324 

638 521 

2 175 152 

318 764 

212 392 

2 042 708 1 927 459 

24 189 375 166 

107 043 740 

522 197 196 608 

1416 866 10 474 

1 697 935 138 219 

556 810 (208 300) 

1 028 159 73 ú83 

973 106 (121 423) 

23 752 14 493 

2 810 670 (1 300 239) 81 

1 117 034 (362 184) b/ 

493 601 92 221 

2 602 383 319 462 

591 041 72 707 

243 431 73 314 

14 272 091 1-6 257 731 1310480 

(estado 
financiero II) 

a/ Al momento de preparar los presentes est.ados financieros se habían 
recibido suficientes fondos en 1990 para enjugar el déficit. 

b/ La suma de 2’19.347 rlhl.arr?:; recibida en 1989 se imputará en 1990. 
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Cuadro 13 

PNUD, CUENTA UEL PRCGWHA DE LAS NACION68 UNIDAS PARA EL “GSA,I”OL,L., 

Of icIne do ServIcl”n ,>‘8ro ProYCctoB 

CunlltO do Ingreso0 Y qa~~t"" 8" C""Ce,>t" do njncllc‘ó" de ‘xoqrmõ‘l y d" 0p"y0 a 

&proeramos corrcouondicntcs cl nn” tarmInndo 01 31 da dlclombrc dc l9Rc 

(En dólares EI(.UU. I 

wYxw2‘ón di pI”grARm 
Ohllgacl”non - 1nqreso8 en 
por lIquld4r COIIC~,>~O do 

01 31 ae ElCCUCló” apoyo a loa 
Ueaembolaoe diciombro t0t.11 “lWTClMB 

pro<,roma de los Naclonen Unldnu odre el IUosorr”,lo 

Clfras Indloot‘vro de plan‘f‘coc‘d” y pclrt‘c‘I>,lc‘ón cn lo f‘nonc‘oc‘¿n 

de los gastos 
vondon comI~lcmontaïI”s do la8 cifroa Indlcativea de planIflcecIón 
RCC”r”“S h%pec1a1eo del Programa 

Fondo dr MedIdas E~~ec‘ales wra los Paises Henos Adelentedos 

Contr‘buï‘ones dc cóntral>art& cn ofectigo 

Fondo de Poblao‘ón dc lao Nac‘oncs Un‘das 961 283 

L’ondo dc len Nnc‘ones UnIdRe, “ara le FIscnllzncl6n del Un” 
Indeh‘do de “rwes 

mondos f ‘dvc‘cr los 

Fondo F‘duc‘ar‘o del PNUD pere la Red Afrlce 2000 
Fondo do lac Naciones Un‘dao para el oeserrollo de la Cepltnl‘z.clón 

Fondo k‘duc‘orio de les Naciones Unidas PUIR oct‘v‘dadeu en la 
rec‘&, nudanosehcliana 

Qondó de las Nac‘onea Unidas de C‘encta y Tecnoloqío poro el “es<1r<“ll” 

Fondo de DRsarroll” de lan Naciones Unidús para le Kujer 
Cuenta de la Energía del PNUD 

PrImera InIcIatIva pera prevenir lan Incapacidades evltehles (IMPACT) 
Fondo Q‘duc‘erlo para la capacItacI6n en 1.e URSS do especielistas 

de los l,.%iscs en deoarroll” 

Fcndo P‘duc‘er‘o psra la contr‘huclón enpednl de lon Peines Rejos 
a los I>aíses nenol adelentados 

Pondo Piduc‘ar‘o del PNUU pare los poíses ec desarrollo asoledos por 
el hambre y le malnutrIcIón 

Fondo kYducIarIo del PNUD psre le cooperac16n oconómlca y tfcnicn 
entre pdioes en desarrollo 

Ycnd” F,d”cIer‘” del PNUD oare “rester esintenc‘a e “r”vect”s de 
desarrollo relec‘onedos Con 1:s refuq‘ados co AFr‘k.3 ’ 

Fondo Plduciarlo del PNUD per8 combatir la pobreza y el hambre en Afrlce 
Fondo PIduclari” del PNUD pere medldas relacionadas con CuestIones 

dc desarrollo 

i‘ondo ~‘duc‘sr‘” dql PNUD para el Afganistán 
Proqrem del PNUD de estudios sobre el desarrollo 
Fondo del PNUD para el programa de le nacI¿n namlblane del 

Pondo de les Nadones unidas pere Namibia 
Fondo Pid,,c‘ar‘” para Progrnmax de <la‘stencle económ‘ca os,wcIal 

Fondo FIduciarI” de F‘nlendte para les actividades comprendidos en 
las evaluaclonen y progcem~s nacionales de cooperec‘ón técnlce 

AsIntencla da emergonclú a le República Popular de M”zúmb‘que 
Programa Espacial de Acción .e”bre genelón y ndmIn1strac1ón públlcaa (SAPAMI 

Fondo F‘duc‘erI” pera epoyar el Comité Directivo y la oecreteria 
del Programa de Rccldn de las Naclonos Unldas pare le Recuperúc‘ón 
EconómIca y el Deaerroll” de Africa, 1986-1990 

Fondo Plduc‘ario de P‘nland‘a 

Fondo FIduc‘orIo del Proqraaa PNUD/0f‘ci”i1 Awtíellana de AsIstenola 
dl wl>arr0110 

Interrelociones - Ud”C” Mund‘el 

Proyecto de Plan “eestc” de N‘coala: etapa de ejecución 
rondo Flduclar‘o del PNUD de Movlllaaclón Soc pare el Desorrollo 

Acuerdos de ney,‘c‘“s de qestlón - honornrloa 

Total, Ingresos por concepto de epoyo e los programas 

Nenost Casto8 de apoyo e loa proqramae y de se~lciOn ddmlnlñtratlvoe - 

ti-91 Alunte de los qastos de epoyo e los procremas celRtIv”s e proyectos 

fInancIadoa con cerg” e clfras Indlcotlvas de ~loníficeclón 

EXCC.O de los Ingreson ree,xct” de los gestos 

50 960 925 
241 463 

14 659 392 

1 129 721 

762 425 

67 753 926 

14 207 942 
77 514 

2 938 549 

401 362 

876 04 

17 710 243 

143 199 

65 1ña 867 

318 9’17 

7 193 071 

35 087 
17 597 941 1 923 589 

1 531 083 160 419 
847 301 29 656 

85 464 169 d/ 
- 

9 349 822 

1 105 082 15 822 

ll 195 928 2 017 045. 13 212 973 800 956 

460 592 111 422 572 014 

0 739 352 5 951 ala 14 691 170 

8 917 176 
2 652 b7R 

1 737 246 
166 088 

44 532 

161 ú47 

336 263 
12 357 

15 357 

8 917 176 
2 834 325 

2 073 509 
178 445 

60 889 

62 922 

734 561 

584 648 

163 116 

227 721 
0 245) 

190 829 190 029 

6 937 

259 087 

14 912 

32 948 

21 049 

3 810 

3 412 

292 839 

3 500 3 500 - 

141 057 

660 538 

195 239 

717 903 

446 722 
2 446 607 

118 1421 

54 182 

57 365 

27 791 

932 452 

474 513 

3 379 059 

lla 142) 

9 026 

78 970 

23 726 

335 931 

157 854 157 859 7 893 
la 24ú 18 246 50 

77 856 

91 746 

183 916 

114 286 12 571 
91 746 10 092 

231 425 25 457 

195 448 

21 113 

36 430 

47 509 

Y 300 204 748 12 285 

21 113 1 261 

14 2831 

14 424 
136 44 

27 657 060 
-- 

(4 283) 
14 424 

44 116 

35 478 R13 

23 927 

13431 
577 

855 4 

2 319 229 

6 546 905 

19 188 578 

119 168 5701 

20 008 

486 42 

494 62 

z/ Com se Indica en cl eetad” fInenclero V. 



ESTADO FINANCIERO VI 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

, a los mrses v p\aeblQs colonrales 

de Los_fondos al 31 de me de 1969 

(En dólares EE.UU.1 

1988 1989 

836 

QLL!i) 

INGRESCk Y GASTOS DEL AÑO 

Ingreso6 por concepto de intereses 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

ACTIVO 

Inversiones 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Adeudado al PNUD 

Recursos no utilizados 
Saldo al lo de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
Transferencia a recursos del PNUD 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 

Iu Constituido por: 

Asignaciones no utilizadas 
Fondos no comprometidos L A 

h/ De conformidad con la decisión 431446 de la Asamblea General, se cerró este 
Fondo y se transfirieron todos sus recursos a ingresos varios del PNUD. 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO VII 

PNUD, FONDOS FIDUCIAHIOS ADMïNISTiWDOS POR EL PNUD 

Fondo de l.as Naciones Unidas para el Doaarrollo de la Capitalizacii>n 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

35 497 561 

2 023 136 

6 296 000 

43 1316 697 

(47 744) 

43 768 953 

11 187 985 
1.30 653 

(266 344) 

54 021 247 

31 231 559 
1865 161 

892 821. 
66 239 

3 214 397 

Recursos generales y participación 
en la fínancíacíón de los gastos 

Fondos fiduciarios auxiliares 

Gastos del presupuesto bienal 

37 270 177 

17 551 070 Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

39 6813 
650 340 
360 1318 

1 050 844 

115 470 898 

26 631 

1 326 605 
687 222 

2 547 611 
3 572 110 

124 681 921 

39 400 000 

164 08: 921 

INGRESOS Y GASTOS DEL ARO 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Contribuciones de participación en la financiación 

de los gastos 
Contribuciones de los gobiernos a fondos Fiduciarios 

auxiliares 

Ajustas por diferencias cambiarias al recaudarse 
las contribuciones 

Ingresos por concepto de intereses; 
Recursos generales y participación en la 

financiación de los qastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Ingresos (gastos) varios 

Monos, Gastos 
Gastos de los proyectos8 
Recursos generales y participación 

en la financiación de los qastos 
Fondos fíduciarios auxillaree 

Reembolso de gastos de apoyo a los 
programas a los organismos de 
ejecución; 

ACTIVO 

Dinero en efectivo 
Monedas convertibles 
Monedas no convertibles utilizables 
Monedas no convertibles acumuladas 

Inversiones 
Préstamos otorgados a los gobiernos 
Moneda8 no convertibles hasta recibir el crédito 

en dólares EE.UIJ. del PNUD 
Fondos de operaciones suministrados a los 

organismos de cooperación 
Adeudado por el PNUD 
Cuentas por cobrar y gastos diferidos 
Intereses devengados 

Inversiones de la Reserva Oparacional 

(cuadro 14) 36 468 822 

(cuadro 15) 175 000 

(cuadro 16) 1 630 175 

30 273 997 

(6 643) 

38 267 354 

14 370 730 
98 510 

(31 548) 

52 713 054 

45 2R6 589 
564 201 

1 221 636 
15 124 

(cuadro 19) 3 229 034 

50 316 584 

2 396 470 

33 817 
510 110 
379 260 

923 187 

(cuadro 18) 115 590 177 
(nota 19 d)) 1 924 185 

52 775 

1 164 649 

4 002 979 
4 278 072 

127 012 833 

(cuadro 18) 45 500 000 

173 436 020 ---- 
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ESTADO FINANCIERO VII (continuación) 

1980 19R9 

341 Sb1 

7 666 319 

12 317 733 

850 053 

21 181 6CG 

39 400 000 

104 878 579 
(1 370 324) 

103 so0 255 

lfi4 OR1 921 

PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones wr pagar a 1.0s organismos 

de cooperación 
Ohliqaciones por liquidar de los orqaniamos 

de cooperación 
Adeudado al PNUD 
Cuenta extrapresupuestar ia de gastos de apoyo (nota 19 aI) 

Reserva Operacional 

Recursos n6 utilizados 

(nota 19 b)) 

Recursos qenerales y participación en la 
financiación dc los gastos 

Pondos fiduciarios auxiliares (estado Financiero XXVII) 

Saldo al 31 do diciembre do 1989 g/ 

207 041 

5 RSl 895 

ll 729 532 
9 000 713 
1 335 351 

28 154 532 

45 500 000 

100 025 681 
(244 193) 

99 781 488 

173 436 020 

Notai Las contrilwciones del aAo en curso y aRos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 
7.680x dólares (19081 6.533.104 dólares). En la nota 28 figura un análisis de esa suma. 

g/ Movimientos de recursos1 
Recursos gonerale3 
y participación en Fondos 
la financiación de Fiduciar íos 

los qastos auxiliares 

Al 1’ de cncro de 1989 104 878 579 (1 378 324) 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 1 247 102 1 149 368 

Transferencia de recursos (1.5 237) 

106 125 681 (244 193) 

Transferencia a la Reserva Operacional (6 100 000) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 JO0 025 681 (244 193) 

Constituido por; 
1988 

Asiqnaciones no utilizadas: 
Recursos generaleo y participación en la 

Total 

103 500 255 

2 396 470 

(15 237) 

105 aal 488 

(6 100 000) 

99 781 488 

1989 

financiación de los qastos 
Compromisos de préstamo no utilizados 
Fondos Eiduciarios auxiliares 

207 414 107 

1 143 502 

Asiqnacioncs en exceso de los tecur?xoSt 
Recursos generales y participación en la 

financiación de los qastos fnota 19 17)) (102 535 528) 
Fondos fiduciarios auxiliares (2 521 R26) 

103 500 255 

221 320 129 
7 224 456 
2 R29 450 

(12A 518 904) 
(3 073 643) 

99 781 488 

Las notas odiunt.as son Darte interlrante de los estados Financieros. 
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ESTADO FINANCIERO VIII 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondo Rotatorio de las Naciones Unldns para la Bxploraclón de los Recursos Naturales 

Ratado de los fondos al 31 de dlciemhre de 1989 

(En dólares ES.UU.) 

1986 1989 

INGRESOS Y GASTGS DEL ARO 

2 338 811 
- 

610 964 
(20 9GG) 

2 920 809 

G 869 553 
1 2GG 757 

72 307 

0 220 617 

(5 307 ROO) 

7 186 
57 003 

6 445 000 
- 

54 035 

6 563 224 

2 746 074 
- 

441 237 

A 

3 193 311 

3 377 461 
(7 548) 

3 369 913 

6 563 224 

Contrihucionos voluntarias de los gobiernos 
Contribuciones extrapresupuestarios de los gobiernoo 
Ingresos pw concepto de intereses 
Inyre~os (gastos) var los 

Menos, Gatitos 
Gastos de 100 t>royeCton <1/ 

Gastoo del preiupiesto bienal 
hctlvidadeo cxtraprenupuostariao 

Exceso dc los inqresos respecto de lon gaston 
(1980: Exceso de 100 qastos respecto de los ingresos) 

ACTIVO 

Dinero en cfeCtiV0 
Monedas convertibles 
Dinero en afectivo en las oficinas exteriores 

Invereionea 
Cuentas por cobrar y cargos diferidos 
Intereses devengados 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZNXX 

Cuentas por pagar 
Acuerdos de servicios de qestión 
Adeudado al PNUD 
Cuenta extrapresupuestaria para qostos de apoyo 

Recuroos no utilizados 
Recursos generales 
Actividades extrapresupuestarias 

Saldo al 31 de diciembre de 1909 bf 

(cuadro 14) 2 523 S99 
70 500 

564 990 
59 371 

3 226 468 

1 215 838 
(cuadro 19) 1 205 355 

45 530 

2 466 723 

159 745 

(cuadro 10) 

(nota 20 a)) 
(nota 20 b)) 

(nota 20 d)) 

G 707 
51 521 

6 560 000 
1 222 

14 976 

6 CO2 426 

1 062 538 
511 062 
812 71R 
126 450 

2 512 760 

4 104 236 
25 422 

4 129 650 

6 642 426 

Nota: La8 contribuciones del aRo en curio y anos anteriores adeudadas por loa gobIernos totalízan 
66.32alares (19001 69.537 dólares). En la nota 28 figura un anhllsla de esa ouma. 

a/ Incluye 563.775 dólares de gastos previos a los proyectos. 

hJ Movimientos de recursoo* 

Recurms 
generales 

Actividades 
extraweuu- 
puastarian 

Saldo al 1’ de enero de 19A9 3 377 461 17 54R) 3 369 913 
Exceso de los Ingresos respecto de los gastos 726 775 32 759 745 

Saldo al 31 de diciembre de 1909 4 104 236 25 4 129 650 

Constítuído por: 
19OR - 

Aalgnactones no utilizodan 
Fondos no comprometidos: actlvid.ades extrapresupuestarIa 
Asiqnnclonea en exceso de los recursos qencrslcs 

(nota 20 ah) 
Castos en exceso de los recursoe, actividarb?o 

extrapresupuestarlae 

8 599 425 

(5 221 964) 

(7 548) 

3 369 913 

Las notan adjuntas *on parte inteqrante de los entado5 flnanclcros. 

Total 

a 

7 03% 728 
25 422 

(3 731 492) 

4 129 650 



ESTADO FINANCIERO IX 

PNUD1 I’ONDOS FIUIJCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

k’ondo Fiduciario do las Naciones Unidas para actividades @n la región sudanosaheliann 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dAares EE.UU.) 

19rJA 1989 

7 559 87% 

13 512 668 

2 119 118 

1 944 811 
51 101 
64 355 

25 251 931 

778 260 

15 192 at5 
2 316 536 

54 260 

923 113 
la0 574 

2 000 050 

21 505 666 

(41 767) 

7 381 

44 978 

21 516 258 

3 735 673 

5 464 
56 

34 499 370 

2 126 455 

131 377 
12 292 

415 522 

37 140 536 
-- 

INGRWDS Y GASTOS DEL ANO 

Contribuciones voluntariao de los gobiernos 
Contribuciones do participación en la 

financiación dc los gastos 
Contribuciones de los qobiernos a fondos 

fiduciarios auxiliares 
Ingresos por concopto do intereses; 

R0cursos generales 
Pondos fiduciarios auxiliares 

Ingresos varios 

Menosl Gastos 
Cantos do los proyectos: 

Recursos yenerales 
Participación en la financiación 

de los gastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Reembolso a loo organismos de ejecución 
de los gastos de apoyo a los programas; 
Recursos generales 
Participación en la financiación 

de los gastos 
Pondos fiduciarios auxiliares 

Gastos del presupuesto bienal 

Ajuste de los qastos de programas de 
anos anter íores (cifras netas) : 
Recursos qenerales 
Participación en la financiación 

de los qastos 
Ajuste de los gastos de apoyo a los 

programas de aflos anteriores (cifras netas)r 
Recursos generales 
Participación en la financiación 

de los gastos 

Exceso de loe ingresos respecto de los gastos 

ACTIVO 

Dinero er, efectivo 
Monedas conver t ihles 
Monedas no convertibles acumularlas 
Dinero en efectivo en las oficinas exteriores 

Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los 

yohiernos parn la ojecucíón de proyectos 
Fondos de operactone-, numiniltrados cl otros 

nryanismos fle p+ecurtón 
Cuentas por cohcar y yoston rlifpriflos 
rnterews devenqados 

(cuadro 14) 6 719 053 

(cuadro 1s) 17 762 671 

(cuadro 16) 4 006 486 

3 371 089 
67 656 
14 085 

32 021 040 

1 673 000 

12 290 820 
1 403 866 

51 493 

732 678 
A3 675 

(cuadro 19) 1 945 erja 

18 261 400 

(200 791) 

44 747 

(cuadro 18) 

(13 425) 

(7 050) 

18 084 881 

13 936 159 

525 

400 
47 993 668 

2 066 750 

43A 839 
112 048 
788 282 

51 421 312 



ESTADO FINANCIERO IX (continuación) 

1988 1989 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

451 231 

556 622 

189 083 

3 620 354 

13 690 
3 167 852 

609 528 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los 

gobiernos para la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones por pagar a otros 

organismos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos 

de ejecución 
Acuerdo de servicios de gestión 
Adeudado al PNUMA para la actividad 

conjunta PNUD/PNUMA 
Adeudado al PNUD 
Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo 

422 279 

568 194 

318 569 

3 013 432 
(nota 21 a)) 1 241 995 

(nota 21 b)) 121 568 
2 870 539 

(nota 21 c)) 522 407 

8 614 366 

Recursos no utilizados 
22 826 936 Recursos generales 

Contribuciones de participación en la 
5 201 277 financiación de los gastos 

497 957 Fondos fiduciarios auxiliares (estado 

9 078 983 

29 475 018 

9 902 753 
financiero XXVII) 2 964 558 

28 526 170 

37 140 536 -- 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 (3/ 42 342 329 

51 421 312 

Notar Las ccntribuciones del aRo en curso y aflos anteriores adeudadas por los gobiernos 
total= 4.285.340 dólares (1988: 20.428.084 dólares). En la nota 28 fígu;a un análisis de 
esa suma. 

a/ Movimiento de recursos: 

Recursos 
generales 

Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto 

.de los gastos 
Transferencia de recursos b/ 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 

Constituido porr 

22 826 936 

6 648 082 

29 475 018 

Asignaciones no utilizadas% 
Recursos gcnc;;les 

Contribuciones 
de partícípa- 
cion en la Fondos 
financiación &-GGios 
de los gastos au:<ilíeres 

5 201 277 

4 701 476 

9 902 753 

497 957 

2 586 601 
(120 000) 

2 964 558 

Total 

28 526 170 

13 936 159 
(120 000) 

42 342 329 

ptJ4 1989 

982 452 1 852 535 
Participación en la financiación de los gastos 28 394 Al0 22 389 440 

Fondos fiduciarios auxiliares 1 459 064 1 968 002 
Fondos no comprometidos: 

Recursos generales 21 844 484 27 622 484 
Fondos fiduciarios auxiliares 996 555 

Asignaciones en exceso de los recuraos: 
Participación en la financiación de los gastos (23 193 533) (12 486 687) 
Fondos fiduciarios auxiliares (961 107) 

28 526 170 42 342 329 

!Y Véase el estado financiero XXVII. 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estar?os financieros. 
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ESTADO FINANCIERO X 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Programa de voluntarios do las Naciones Unidas 

Estado de los fondos al 31 de diciembre do 1989 

(En dólares EE.UU.) 

19an 1909 

1 344 332 

2 376 

158 335 
26 Gil 

3 514 812 
(31 030) 

5 075 436 

2 764 918 

L 
2 764 918 

2 310 518 

546 588 
89 420 

5 455 121 
179 291 

L 
6 270 420 -__1_ 

88 062 
491 245 

27 537 

607 644 

5 198 391 
464 385 

5 662 776 

,6 270 420 

INGRESOS Y CASTOS DEL AA0 
Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Contribuciones de los gobiernos a fondos 

fiduciarios auxiliares 
llO”BCiO”eS 
Ingresos por concepto de interesesr 

Recursos generales 
Fondos fiduciarios auxiliares 
Recupor+ción de costos externos 

Ingresos varios (gastos) 

(cuadro 14) 

(cuadro 16) 

(nota 22 aI1 

Menosr castos 

Gastos de los proyectosr 
Recursos generales 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Reembolso a los organismos de ejecución 
do los qastos de apoyo a los programas, 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

ACTIVO 
I”VWSiO”es 
Adeudado por la OACNUR 
Adeudado por el PNUD 
Cuentas por cobrar y cargos diferidos 
Intereses devengados 

(cuadro 18) 
(nota 22 b)) 

PASIVO Y RECURSOS No UTILIZADOS 
Cuentas por pagar 
Proyectos financiados por gobiernos donantes 
cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo 

Recursos no utilizados 
RecurSOs generales 

(nota 22 b)) 
(“cta 22 Cl) 

Fondos fiduciarios auxiliares 

Saldo al 31 de diciemtre de 1909 aJ 

(estado financiero XXVII) 

975 20G 

3 132 850 
1 844 

285 393 
31 671 

3 SO7 Gt7 
(74 945) 

8 159 686 

3 837 762 
165 046 

20 000 

4 022 808 

4 136 878 

4 694 014 
58 299 

5 857 565 
516 625 

13 049 

11 139 552 -- 

526 753 
774 632 

38 51.3 

1 339 898 

6 355 794 
3 443 860 

9 799 654 

11 139 552 

Nota: Las contribuciones del aAo en curso y aflos anteriores adeudadas por los gobiernos totaliza” 
4.045s46 dólares (1988: 406.977 dólares). En la nota 28 figura un análisis de esa suma. 

aJ Movimiento de recursos$ 

Recursos 
generales 

Fondos -- 
fiduciarios 
auxiliares Total 

Saldo al 1’ de enero de 1989 
exceso de los ingresos respecto de los gastos 

Saldo al 31 de diciembre de 19R9 

Constituído por: 

Asignaciones no utilizadas% 
recursos qenerales - (nota 22 d)) 
Fondos Ciduciaci9s auxiliares 

Fondos no comprometidos - Recursos qenecales 
Asignaciones en exceso de los recursos 

Fondos fiduciarios auxiliares 

5 198 391 464 385 5 662 776 
1 157 403 2 979 475 4 136 878 

6 355 794 3 443 860 9 799 654 

1908 1989 - 

5 726 400 5 544 015 
410 000 4.954 954 

(528 009) 811 779 

54 385 (811 094) 

5 662 776 9 799 654 

Las notas adjuntas so” parte inteqrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XI 

PNUD; FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y  Tecnología 
para el Desarrollo 

Fstado de los Pondos al 31 de de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

908 237 

506 731 

6 591 407 

389 280 
116 277 

27 459 

8 539 391 

859 538 
4 933 305 

41 320 
427 002 
677 971 

44 419 

- Gastos Menos: 

Gastos de los proyectos: 
Recursos generales y  participación 

en la financiación de 1.0s qastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Reembolso a los organismos de ejecución 
de los gastos de apoyo a los programas: 
Recursos generales y  participación en 

la financiación de los gastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Gastos del presupuesto bienal (cuadro 19) 
Gastos extrapresupuestarios (nota 23 a)) 

33 703 
273 978 
828 933 

32 957 

6 983 555 5 135 540 

(1 555 836) 

4 652 
Dinero en efectivo 

Monedas convertibles 6 691 

137 136 
6 665 000 

137 136 
4 060 000 

657 509 

Monedas no convertibles hasta recibir 
el crédito en dólares EE.UU. del PNUD 

Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los 

qobiernos para la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones suministrados a otros 

organismos de ejecución 
Cuentas por cobrar y  cargos diferidos 
Intereses devengados 

(cuadro 18) 

647 759 

61 350 
38 454 

109 181 

42 780 
5 419 

34 715 

7 673 282 4 934 560 

INGRESOS Y GASTOS DEL AÑO 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Contribuciones de participación en la 

financiación de los gastos 
Contribuciones de los gobiernos a fondos 

fiduciarios auxiliares 
Ingresos por concepto de intereses: 

Recursos generales y  participación en la 
financiación de los gastos 

Fondos fiduciarios auxiliares 
Ingresos varios (gastos) 

(cuadro 14) 1 060 057 

(cuadro 15) 353 641 

(cuadro 16) 2 144 974 

354 365 
116 225 

(2 240) 

4 027 022 

Exceso de los gastos respecto de les ingresos 
(1988; exceso de los ingresos respecto de 
los gastos) 

ACTIVO 

653 830 
3 312 131 

(1 108 518) 
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ESTADO FINANCIERO XI (continuación) 

1988 1989 

229 637 Cuenta5 por pagar 256 715 

45 323 
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos 

para la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones por pagar a otros 

organismos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos 

de ejecución 
Adeudado al PNUD 

32 156 

162 749 53 707 

656 476 
1 460 003 

31 201 Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo 

2 585 379 

(nota 23 b)) 

192 946 
418 640 

931 

955 1.75 

3 430 015 
127 246 

1 530 642 

5 087 903 

7 673 282 

PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Recursos no utilizados 
Recursos generales y  participación en la 

financiación de los gastos 
Actividades extrapresupuestarias 
Fondos fiduciarios auxiliares 

(nota 23 a)) 
3 679 364 

94 209 
205 732 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 3 979 385 

4 934 560 --- 

Nota; Las contribuciones del aPlo en curso y  aFlos anteriores adeudadas por los gobiernos 
total5 4.595.272 dólares (826.439 dólares en 19Q8). 

iv Movimiento de recursos: 
Recursos gene- 
rales y  parti- 
cípacíon en la 
financiación 
de los qastos 

Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los gastos respecto 

3 430 015 

de los ingresos 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 

Constituido por: 

249 349 

3 679 364 

Asignaciones no utilizadas: 
Recursos generales y  participación en la 

financiación de los qastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Fondos no comprometidos1 
Recurso5 generales y  participación en la 

financiación de los qastos 
Actividades extrapresupuestarias 

Asiqnaciones en exceso de los recursos: 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Actividades Fondos 
extraprcsu- fiduciario5 
puestarias auxiliares 

127 246 1 530 642 

(32 957) 1 324 910 

94 289 205 732 

1988 1989 

1 281 759 1 984 919 
6 596 584 3 107 494 

2 140 256 1 694 445 
127 246 94 289 

(5 065 942) -- 
5 087 903 

Total 

5 087 903 

(1 108 518) 

3 979 385 

(2 981 762) 

3 979 385, 

Las notas adjuntas son parte inteqrante Ae los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XII 

PNUD; FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondo Especial de las Naciones Unidas para los países en desarrollo sin litoral 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 
(En dólares EE.UU.) 

-~ 
1988 1989 

24 952 
387) (1 

23 565 

132 003 

8 616 

140 699 

( 3 833) 

136 866 

(113 301) 

76 607 
230 000 

17 492 

324 099 -. 

13 800 

104 275 
51 309 
77 280 

246 664 

207 573 

(113 301) 

_(16 837) 

77 435 

324 099 -- 

INGRESOS Y GASTOS DSL ANO 
Ingresos por concepto de intereses 
Gastos va): ios 

Menos I Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso a los organismos de ejecución de los 

gastos de apoyo a los programas 

Ajuste de los gastos de programas de anos 
anteriores (cifras netas) 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

ACTIVO 
Dinero en efectivo 

Monedas convertibles 
Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos 

de ejecución 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZAWS 
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para 

la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones por pagar a otros organismos 

de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecución 
Adeudado al PNUD 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1' de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

Transferencia a los recursos generales del PNUD 

Saldo al 31 õe diciembre de 1989 aJ 

30 625 
(1 RlO) 

28 815 

110 

14 

124 

124 

28 691 

68 895 
(cuadro 18) 283 000 

18 913 

370 808 

13 800 

34 656 
- 

310 105 

358 561 

77 435 

28 691 

(nota 24) 879) (93 

12 247 

370 808 

21 Constituido porr 
1988 1989 

Asígnacio,>es no utilizadas 32 935 12 247 
Fondos no comprometidos 44 500 

77 435 12 247 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XIII 
PNUD1 FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la nación namihiana del Fondo para Namibia 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

INGRESOS Y GASTOS DEL AN0 

348 880 
155 958 

7 045. 

511. 883 --.- 

1 252 869 

77 029 

1 329 898 

153 396 

(971 411) 

2 386 
1 720 000 

401 056 
8 797 

2 132 239 

153 396 
318 066 

93 193 
425 292 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los orqanismos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecución 
Adeudado al PNUD 

251 261 
468 417 

87 300 
154 442 

979 947 961 420 

2 123 703 
(971 411) 

1 152 292 

2 132 239 
P - 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1' de enero de 1989 
Exceso de los qastos respecto de los ingresos 
Saldo al 31 de diciembre de 1989 z/ 

1 152 292 
(880 115) 
272 177 

1 233 597 

Contribuciones del Fondo de las Naciones Unidas para Namibia 
(Programa de la nación namihiana) 

Ingresos por concepto de intereses 
Ingresos varios 

Menos: Gastos' 
Gastos de los proyectos 
Reembolso a los organismos de ejecución de los 

gastos de apoy- a los programas 

Transferencia a las Naciones Unidas de ingresos 
por concepto de intereses 

Exceso de los gastos respecto de los ingresos 
(nota 25) 

ACTIVO 

Dinero en efectivo 
Monedas convertibles 

Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los organismos 

de ejecución 
Intereses devengados 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

95 303 
2 915 

98 218 

668 217 

58 855 

727 072 

251 261 

(880 115) 

3 779 
(cuadro 18) 920 000 

309 443 
315 

1 233 597 

a/ Constituido porr 
1988 1989 

Asignaciones no utilizadas 875 955 1 250 318 
Fondos no comprometidos 276 33-l 
Asignaciones en exceso de los recursos (978 141) 

1 152 292 272 11-l 

Las r,otas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XIV 

PNUD; FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para le Mujer 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

INGRESOS Y GASTOS DEL AlO 

6 008 144 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 6 596 740 
213 754 Contribuciones de participación en la financiación de loa gastos (cuadro 15) 401 542 
870 767 Contribuciones de los gobiernos a fondos fiduciarios auxiliares (cuadro 16) 3 139 046 
182 501 nonaciones 545 753 

1 098 712 
43 291 

149 373 

Ingresos por concepto de intereses1 
Recursos generales y participación en la financiación de 

los gastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Ingresos varios 

1 611 346 
29 393 
57 163 

8 566 542 12 380 983 

5 oso 857 
472 752 

266 781 
53 909 

346 047 
1 395 767 

7 586 113 

(7 819) 

(142) 

7 578 152 

988 390 

10 963 
8 655 500 

1 169 774 

919 661 
20 647 

296 868 

ll 073 413 

6 700 000 

17 773 413 

Menos% Gastos 
Gastos de los provectos: 

Recursos genòraies y participación en la financiach 
de los gastos 

Fondos fiduciarios auxiliares 
Reembolso a loe organismos de ejecución de los gastos 

de apoyo a los programas: 
RSCWSOS generales y participación en la 

financiación de los gastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 
Gastos de apoyo técnico 

Gastos del presupuesto bienal 

Ajuste de los gastos de programas de anos anteriores 
(cifras netas) - recursos generales 

Ajuste de los gastos de apoyo a los programas de aRos 
anteriores (cifras netas) - recur*os generales 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

ACTIVO 

Dinero en efectivo 
Monedas convertibles 

Knversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos para 

la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones suministrados a otros organísmos de 

ejecución 
Cuentas por cobrar y cargos diferidos 
Intereses devengados 

Inversiones de la Reserva Operacional 

4 824 060 
503 938 

315 922 
57 705 

(nota 26 a;) 373 866 
(cuadro 19) -1. 793 998 

7 869 489 

123 416 

(6 906) 

7 989 999 

4 394 984 

101 407 
(cuadro 18) 13 813 500 

1 998 746 

835 552 
5 356 

430 062 

17 184 623 

(cuadro 18) 5 800 000 

22 984 623 
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ESTADO FINANCIERO XIV (continuación) 

19RfJ 1989 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZAUOS 

81 629 Cuentas por pagar 146 173 
Fondos de operaciones por pagar a los 

gobiernos para la ejecución da proyectos 34 450 
Fondos de operaciones por pagar a otros 

93 025 organismos de ejecución 34 431 
890 640 Obliqaciones liquidar de los organismos por de ejecución 617 351 
100 627 Acuerdos de servicios de gestión (nota 26 b) ) 100 627 

2 560 759 Adeudado al PNUD 3 617 874 

3 734 680 4 550 906 

G 700 000 Reserva Operacional (nota 26 c)) 5 800 000 

Recursos no utilizados 
Recursos generales y participación 

6 088 378 en la financiación de los gastos 8 776 566 
1 250 355 Fondos fiduciarios auxilíares (estado financiero XXVII) 3 057 151 

7 338 733 Saldo al 31 de diciembre de 1909 2/ 3.2 633 717 

17 773 413 22 984 623 

Nota: Las contribuciones del aAo en curso y aflos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 
2.006.646 dblares (1988: 618.429 dólares). En la nota 28 figura un análisis de esa suma. 

a/ Movimiento de recursos% 
Recursos generales 
y participación en 
la financiación de 

los qastos 

Fondos 
f iducfarios 
auxiliares 

Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los qastos respecto de los ingresos 

6 088 378 1 250 355 
1 788 188 2 606 796 

7 876 566 3 857 151 
Transferencia de la Reserva Operacional 900 000 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 8 776 566 3 857 151 12 633 717 

Constituido mr: 

Asignaciones no utílizadast 
Recursos generales y participación en la 

financiación de los gastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Fondos no comprometidos; 
Fondos Fiduciarios auxiliares 

Asignaciones en exceso de los recursos: 
Recursos qenerales y participación en la 

financiación de los qastos 
Fondos fiduciarios auxiliares 

Las notas adiuntas son parte inteqrante de los estados financiert 

Total 

7 338 733 
4 394 984 

11 733 717 
900 000 

8 715 679 9 011 343 
1 065 194 4 753 066 

185 161 - 

(2 627 301) (234 777) 
(895 91-s) 

7 338 733 12 633 717 

35. 
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ESTADO FINANCIERO XV 

PNUD, FONDDS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Cuenta de la Enerqía del PNUD 

l?stado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.1 

1988 1989 

INGRESOS Y GASTOS DEL AN0 

4 163 252 
450 403 

(8 297) 

4 605 358 

4 604 984 

73 320 
100 256 

4 776 560 

(f 460) 

4 172 100 

(166 742) 

6 003 
3 917 000 

5 186 

238 962 
2 500 011 

16 903 

6 604 065 

450 

8 609 
7 913 

1 099 257 

d 

1 116 229 

5 734 578 

742) (166 

5 567 836 

6 684 065 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Contribuciones de participación en la fi”anciaci6” de los gastos 
Ingresos ,xx concepto de intereses 
Ingresos (gastos) varios 

Menost Gastos 
Gastos de ios proyectos 
~cembolso a los organismos de ejecución de los 

gastos de apoyo (1 10s programas 
Gastos administrativos y de apoyo a los programas 

Ajuste de los qastos de pi-cqramas de aflos anteriores 
(cifras “etas) 

Ajuste de los gastos de apoyo a los programa? de aRos 
anteriores (cifras “etas) 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(1988r Exceso de los qastos respecto de los ingresos) 

(cuadro 14) 660 
(cuadro 15) 3 246 E62 

639 295 
1 077 

3 067 094 

3 721 928 

12 653 
1 161 

3 741 742 

(79 860) 

3 661 SO2 -- 

226 1-112 

Dinero en efectivo 
Monedas convertibles 

Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados s los gobiernos para 

la ejecución de proyectos 
Fondos de operscíones suministrados a otros organismos 

de ejecución 
Adeudado por el PNUD 
Intereses devengados 

PASIVO Y RECURSOS NO UTXLIZAUOS 

cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para la 

ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones por pagar a otros orqenísmos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los orqanlsmos de ejecución 
ALeudado el PNUD 

Secursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los qastos 

(19881 Exceso de los gastos respecto de los inqresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 aJ 

(cuadro 18) 
2 216 

0 750 000 

5 186 

3c 598 

151 102 

8 945 102 

70: 

I !  609 
2 192 528 

812 765 
136 652 

3 151 254 

5 567 836 

226 012 

5 793 848 

8 945 102 - 

Notar Las contribuciones del ano en curso y aRos anterIores adeudadas poc los gobiernos totalizan 409.227 dólares 
(19881 1.126.371 dólares). En la nota 28 figura un an&llsis de esa sunna. 

a/ Constituido porl 
1988 1989 - - 

AsIqnaaíones no utilizadas 3 815 383 1 466 777 
Fondas no comprometidos 1 752 453 4 327 071 

5 567 836 5 793 840 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XVI 

PNUD: FONWS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Primera iniciativa para prevenir las incapacidades evitables (IMPACT) 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

48 981 

69 919 

(20 938) 

13 234 

13 234 

11 796 

11 796 

(22 3761 

20 338 

1 638 

13 234 

IKGIRESOS Y C&STOS DEL tiO 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
y de otras fuentes 

Wenos : Gastos 
Gastos de los proyectos 

(cuadro 14) 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(1988: Exceso de los qastos respecto 

de los inqresos) 

ACTIVU 

Adeudado por el PNUD 

PASIVO Y RECDRSOS NO WILIZADOS 

Obligaciones por liquidar de los organismos 
de Pjecución 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1' de enero de 1989 
Exceso de los inqresos respecto de los qastos 

(1988: Exceso de los gastos respecto de 
los inqresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 s/ 

67 581 

60 889 

6 692 

23 460 

23 488 

15 358 

15 35A 

1 438 

6 692 

8 130 

23 486 

9 Cxstituido por: 
1988 1989 

Asignaciones no utilizadas 2 852 12 780 
Asiqnaciones en exceso de los recursos (1 414) (4 650) 

1438 R 13D 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 

-108- 

1988 

3 029 666 
31 189 
17 006 

3 077 861 

2 432 479 

(223) 

2 848 999 

228 862 

200 
717 311 
731 451 

1448 962 

2 260 349 

22.9 862 

2 489 211 

3 938 173 

INGI 

CC 
Il 
II 

E> 
(1 

ACTI 

PC 
AC 

PASI 

CL 
FC 
0t 

RG 

51 Constitui 

Asignacic 
Fondos nc 

Las notas adjc 



ESTADO FINANCIERO XVII 

PNUDr FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR BL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos pr el Administrador 

Fondo Fiduciario para la capacitaci6n en la URSS de especialistas 
de los paises en desarrollo 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(Sn dólares ER.UU.) 

1988 1909 

3 029 666 
31 189 
17 006 

3 077 861 

2 43:’ 479 

321 743 
95 000 

2 849 222 

(223) 

2 848 999 

228 862 

489 666 
3 448 507 

3 938 173 

200 

717 311 
451 731 

1 448 962 

2 260 349 

862 228 

2 489 211 

3 938 173 

INGRESOS Y GASTOS DEL AA0 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Ingresos por concepto de intereses 
Ingresos varios 

Menosi Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso de los gastos de apoyo a los programas% 

A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

Ajuste de los gastos de programas de afios 
anteriores (cifras netas) 

Exceso de los gastos respecto de los ingresos 
(1988: Exceso de los ingresos respecto de los gastos) 

ACTIVO 

Fondos de operaciones suministrados a los organismos de ejecucibn 
Adeudado por el PNUD 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecución 
Obligaciones por líquidar de los organisaos de ejecución 

Recursos no utilizados 

Saldo al 1' de enero de 1989 
Exceso de los gastos respecto de los ingresos 

(1988r Exceso de los ingresos respecto de los gastos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 .a/ 

(cuadro 14) 2 914 431 
44 718 
52 sos 

3 011 654 

2 599 999 

320 571 
150 000 

3 078 570 

3 078 570 

(66 916) 

783 361 
3 102 662 

3 ll86 023 

580 50h 
883 222 

1463 728 

2 489 211 

(6h 916) 

2 422 295 

3 886 023 

a/ Constituido porr 
1988 19R9 

Asignaciones no utilizadas 7h5 392 1 692 274 
Fondos no comprometidos 1 723 819 730 021 

2 499 211 2 422 295 

Las notas adjuntas son parte intecrante de los estados financieros. 

-109- 



ESTADO FINANCIERO XVIII 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

F ’ aduciarios establecidos uor el Administrador 

Fondo Fiduciario nara la contribución esuecial de los Países Rajo(, 
3 los Países menos adelantadoa 

1988 

E de los fondos al 31 de diciembre de 1989. 

(En dólares EE.UU.) 
-- 

1989 

190 42p 

598 141 

77 838 

G76 585 

(48ó 157) 

2 147 054 

~40.3 

2 991 72G 

(486 15'7) 

2 505 571 

2 741 054 

INGRESOS Y GASTOS DEL AÑO 

Ingresos por concepto de intereses 

Menos: Gastos 

Gastos de los proyectos 
Reembolso a los organismos de ejecución 

de los gastos de apoyo a los programas 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresbs) 

ACTIVO 

Adeudado por el PNUD 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecución 

Recursos no utilizados 
Saldo al lo de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(1988: Exceso de los gastos respecto de 
los ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 

192 401, 

21 849 

2 842 

lG7 714 

2 688 199 

14 91? 

2 505 571 

167 710 

2 673 281 

2 688 191 

Is/ Constituido por: 
lL!2!x 1989 

Asignaciones no utilizadas 1 694 857 1 771 166 
Fondos no comprometidos ._ 810 714 902 115 

2 505 571 ---= 2 673 281 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XIX 

PNUD8 FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Fondo Fiduciario del PNUD para los paises en desarrollo asolados por 
el hambre y la malnutrición 

Rstado de 105 fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En d¿lares EE.UU.) 

1988 1989 

647 626 
(2 149) 

645 471 

Contribuciones de participación en la financiación de los gastos 
Ingresos por concopto de intereses 
Ingreso5 (gastos) varios 

150 000 
433 088 

6 711 

589 799 

Menos8 Gastos 
3 432 088 

(2 766 611) 

Gastos de los proyectos 

Exceso de los gastos respecto de los ingresos 

1 429 524 

(839 725) 

ACTIVO 

8 190 
6 236 000 

1 949 715 

396 071 
53 493 

8 643 469 

Dinero en efectivo 
Monedas convertibles 

Inversiones (cuadro 18) 
Fondos de operaciones suministrados a los gobierno5 

para la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos 

de ejecución 
Intereses devengados 

1 576 
3 350 000 

1 975 959 

139 921 
13 557 

s 481 013 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para la 
ejecución de proyectos 

340 259 
2 409 794 

Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecución 
Obligaciones por líqutdar de los organismos de ejecución 
Adeudado al PNUD 

86 299 
3 407 

339 943 
l.67 673 

2 750 053 427 322 

8 6RO 027 
(2 786 611) 

Recursos no utilizados 
¿aldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso da los gastOE respecto de los ingresos 

5 893 416 Saldo al 31 de diciembre de 1989 aJ 

5 893 416 
(839 725) 

5 053 691 

8 643 469 5 481 013 

INGRESOS Y GASTOS DRL tiO 

(cuadro 15) 

Nota: Las contribuciones de ahos anteriores adeudada5 por los gobiernos totalizan 30.000 dólares 
(30.OOOóla ‘es en 1988) , En la nota 28 figura un análisis de esa sume. 

21 Constituido por: 
1988 1989 

Asignaciones no utilizadas 4 611 779 3 971 758 
Fondos no comprometidos 1 281 637 1 081 933 

s 893 416 5 053 691 

Las notas adjunta5 son parte Integrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINirWZERO XX 

PNUD% FONDOS FIDUCIARZOS ADMINIS”‘RADOS POR EL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Fondo Fiduciario PéKeZ-GueKKeKO para la cooperación económica y  técnica 
entre paises en desarrollo 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.IJU.) 

1988 1989 

545 430 

545 430 

558 429 

(12 999) 

9 502 
7 512 000 

51 380 

72 542 

7 645 424 

1 171 692 

ll 871 
46 534 

1 230 097 

.6 428 326 

(12 999) 

6 415 327 

7 645 424 

INGRESOS Y GASTOS DEL AMO 
Ingresos por concepto de intereses 
Ingresos (gastos) varios 

Metws: Gastos 
Gastos de los proyectos 

Exceso de los ingresos respecto de los qastos 
(19R81 Exceso de los gastos respecto de los 
ingresos) 

ACTIVO 
Dinero en efectivo 

Monedas conver tibies 
Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los 

gobiernos para la ejecución de proyectos 
Fondcrs de operaciones suministrados a los 

organismos de ejecución 
Adeudado por el PNUD 
Intereses devengados 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 
Fondos de operaciones por pagar a los 

organismos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos 

de ejecución 

Adeudado al PNUD 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(198Sr Exceso de los gastos respecto de los 
ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 

710 209 
(40) 

710 169 

308 854 

401 315 

(cuadro 18) 
4 961 

6 504 359 

99 080 

72 563 
226 

135 433 

6 816 642 

-. P 

6 415 321 

401 315 

6 816 642 

6 R16 642 

a/ Constituido por: 
1988 1989 .- 

hsignacionos no utilizadas 552 238 483 595 
Fondos no comprometidos 5 863 089 6 333 047 

6 415 327 6 816 642 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estarlos financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XX1 

PNUD1 FONWS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Fondo Fiduciario del PNUD Dara prestar asistencia a proyectos 
de desarrollo relacionados con loe refugiados en Africa 

Sstado.de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.1 

1988 1989 

(0 073) 
538 470 

d 
530 397 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Ingresos por concepto de intereses 
Ingresos varios 

(cuadro 14) 1 076 923 
462 520 

841 

1 540 284 

Menos% Gastos 
1 527 265 

146 460 
171 422 

1 045 147 

Gastos de los proyectos 
Reembolso de 1;s gastos de apoyo a los p:oqramast 

A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

966 098 

49 671 
102 37R 

1 118 147 

50 000 

. 6 500 

1 901 647 

Ajuste de los qastos de programas del aRo anterior 
(cifras netas) 

Ajuste de los gastos de apoyo a los programas 
del an0 anterior (cifras netas) 

34 972 

4 546 

1 157 665 

(1 371 250) 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(1988r Exceso de los gastos respecto de loe ingresos) 382 619 

ACTIVO 

6 625 642 

213 214 

113 925 
83 783 

d 
7 036 564 

Inversiones 
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos 

para la ejecución de proyectos 
Fondos de operaciones suministrados a otros 

organismos de ejecución 
Intereses devengados 
Adeudado por el PNUD 

(cuadro 18) 4 185 387 

232 292 

360 412 
66 872 

909 531 

5 376 952 

PASIVU Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

9 287 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a otros organlsmas 

de ejecucíón 

26 773 

1 120 786 
1 034 088 

2 164 161 

Obligaciones por liquidar de los organismos 
de ejecución 

.Adeudado al PNUD 
95 157 

4 
121 930 

6 243 653 

(1 371 250) 

4 872 403 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los inqresos respecto de los gastos 

(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

4 872 403 

382 619 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 eJ 5 255 022 

7 036 564 - 5 376 952 - 

INGRESOS Y GASTOS DEL RA0 

Nota: Las contribuciones del aflo en curso y aRos anteriores adeudadas por los qobíernos totalizan 
5.093xares (1988s 5.624 dólares). En la nota 28 fIqura un análisis de esa fuma. 

o/ Constituido porr 
1988 1989 

Asignaciones no utilizadas 1 Oh7 160 2 192 244 
Fondos no comprometidos 3 005 243 3 062 77R 

4 872 4113 5 255 022 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados FInancieros. 
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ESTADO FINANCIERO XXII 

PNUD; FONWS FIDUCIARIOS ADf4INISTRADOS POR EL PNUD 

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Fondo Fiduciario del PNUD para combatir la pobreza y el hambre on Africa 

Estado de 105 fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

1988 1989 

963 

ll 008 

ll 971 

Donaciones 
Ingresos por concepto da intereaos - fondos 

fiduciario5 auxiliares 

Menos: Gasto5 

1 572 820 717 903 

173 012 

1 745 832 

(1 733 861) 

Gastos de los proyectos - fondos 
fiduciarios auxiliares 

Reembolso a 10~ organismos de ejecución 
de los gastos de apoyo a los programa5 - 
fondos fiduciarios auxiliares 

Exceso de los gastos respecto de 105 ingresos 

ACTIVO 

70 970 

_ 796 873 

( 648 044) 

2 125 266 Adeudado por el PNUD 1120 762 

PASIVO Y RECCRSOS NO UTILIZADOS 

13 511 

400 308 

413 825 

Cuentas por pagar 
Obligaciones por liquidar de los organismos 

de ejecución 

57 365 

44 307 
1 666 647 

487 

1 711 441 

2 125 266 

Recursos no utilizado5 
R5CUK505 generales 

Fondos fiduciarios auxiliare5 
Actividades extrapresupuestarias 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 aJ 

(estado financiero XXVII) 
(nota 27) 

44 307 
1 018 603 

407 

1 Oú3 397 

1 120 762 

INGRESOS Y GASTDS DBL tiO 

Nora! Las contribuciones de arlos anteriores adeudadas por lo5 gobiernos en concepto de actividades 
extraGupuestaria5 totalizan 1.022.000 dólares (1988% 1.022.000 dólares). En la nota 28 figura un 
análisis de esa suma. 

8/ Movimiento de recursos: 
Recursos Fondo6 fiducia- 
generales rios auxiliare5 

Saldo al 1’ de enero de 1989 44 307 1 666 647 
Exceso de los gastos respecto 

de los inqresos A (646 044) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 44 307 1 018 603 

Constituido porr 
1988 

Asignaciones no utilizadas: fondos 
fiduciarios auxiliares 1 230 016 

Fondos no comprometidos; 
Recursos aenerales 44 307 

Fondos fiduciarios auxiliare5 436 6-il 
Actividades extrapresupuestarias 4H7 

1 711 441 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 

Actividades 
extrapresu- 

puestar ias Total 

487 1 711 441 

z (648 044) 

g  1 063 397 

19R9 

44 307 
1 018 603 

487 

1 063 397 



ESTADO FINANCIERO XX111 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 
,. . < 

Emdos frdwaaraos establecidos por QlA&inistra 

Fondo rrduclarro mm la con I' ' ' 
'. ' de cawacltacion de P- . .* ~ãã~ la rndwa weWo1 ora en Stu@ 

s al 31 de diciembre de J,&W 

(En dólares EE.UU.) 

1908 1989 

INGRESOS Y GASTOS DEL AÑO 

Ingresos por concepto de intereses 21 asa 

27 484 

&&UX&: Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso a los organismos de ejecución de 

los gastos de apoyo a los programas 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos _22__488 

ACTIVO 

393 044 Adeudado por el PNUD 420 528 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

L Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecución - 

Recursos no utilizados 
393 04Q Saldo al 1' de enero de 1989 393 040 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 21 488 

393 04Q Saldo al 31 de diciembre de 1989 81 420 528 

393040 420 5.28 
-__-__. - .- 

a/ Constituido por: 

Asignaciones no utilizadas 50 001 
Fondos no comprometidos 343 039 

?e3_oea 

LaS notas adjuntas 6011 parfe int.eqrank0 cle los estados financieros. 
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BSTADO FTNANCPBIIO XXIV 

PNUD: Fonios FIDUCIARIOS AD~~INISTRADOS pon EL PNUD 

Fondos fiduciarios establl_cidos por el Administrador 
con respecto a los proyectos del Banco Mundial 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.1 

INGRESOS Y GASTOS DEL ARO 

Fondo Fondo Fondc 
Fiduciario Fiduciario Fiduciario 
de asisten- de asisten- de asisten- 
cia técnica cia técnica cia técnica 
en Jamaica en Panamá en Zambia 

Ingresos por concepto de intereses 

Menos: Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso a los organismos de ejecución 

de los gastos de apoyo a los programas 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

ACT IV0 

78 999 - 

(4 283) 

(343) - 
(4 626) - 

83 625 =t 

Adeudado por el PNUD 

RWXJRSOS NO UTILIZADOS 

34 651 338 591 &.g 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Transferencias al PNUD 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 

44 879 254 966 115 
(10 228) 

83 625 - 

34 651 338 591 115 - 
34 651 338 591 115 I 

21 Constituido por: 
Fondo Fondo 

Fiduciario Fiduciario 
de asisten- de asisten- 
cia técnica cia técnica 
en Jamaica en Panamá 

Asignaciones no utilizadas 
Fondos no comprometidos 
Asignaciones en exceso de los recursos 

44 879 321 956 
16 635 

(10 228) 

34 651 

Fondo 
Fiduciario 
de asisten- 
cia técnica 

en Zambia 

115 

Las notas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIBRO XXV 

PNUD, FONDOS FPOUCIAHIOS ADNXNISTRADOS POR EL PNUD 

Otros fondos fiduciarios establecidos por el Administrador 

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.1 

FOndO 
Fiduciario 

Progreme 
de la Oficina 
Australiana de 
Asístencla al 
Desarrollo/PNUD 

FOIdO 
Fiduciario 

CIDA/PNUD para 
el Proqrama do 
desarrollo de 
la capacidad de 
Dengladesh para 
realizar encues- 
tas por hogares a/ 

INGRESOS Y GASTOS DEL AN0 
Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
Inqrenos por concepto de intereses 

Menost Gastos 
Gastos de los proyectos 
Resnlbolso tie los iastos de apoyo a los prqramas, 

A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

Exceso de los inqresos respecto de los gastos 
lExceso de los gastos respecto de los Ingresos) 

ACT 1 VO 
POMIOS de operaciones suministrados a los gobiernos 

para la ejecucíón de proyectos 
Fondos de operaciones suministrados a los organismos 

de ejecución 
Adwdado par el PNUD 

PASIVO Y IUXUHSOS NO UTILIZADOS 
Cuentas por pagar 
Fondo de operaciones por pagar a los organismos de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecución 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 19S9 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(Exceso de los qastos respecto de los ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 b/ 

(cuadro 14) 310 242 
27 526 

337 768 

371 963 

40 356 

A 

420 319 

(82 551) 
- 

48 330 

172 925 35 041 
404 615 200 370 

625 930 
- 

243 411 

- 

147 39’/ 
6 212 

153 609 

2 344 

221 733 

224 077 

554 872 (44 902) 

551) (82 64 236 

472 321 19 334 

625 930 
- 

414 156 

& 

‘414 756 

307 473 

39 972 
3 075 

350 520 

64 236 
- 

411 243 

a/ 
(19887 

Las contribuciones de afios anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 070.347 dólares 
1.260.504 dólares). En la nota 28 figura un análisis de esa suma. 

Y Constituido por: 
Fondo 

Fiduciario 
Fondo 

Flduciarlo 
CIDA/PNUD para 
el Programa de 

Prcgrsms desarrollo de 
de la Ofícfna la capacidad de 
Australiana de 
AsIstencl. 81 

Sangladesh para 
realizar encues- 

Desarrollo/PNUD tas por hogares 

Asiqnaciones no utilizadas 470 027 766 346 
Fondos no comprometidos 2 294 
Asiqnaciones en exceso de los <ecursos A (741 012) c/ 

9 Se efectuaron asiqnaciones en exceso de los recursos con cargo a las contribuciones por percibir 
“~rrLISPonà~entes õ ahos anteriores. 



ESTADO FINANCIERO XXV (continuaci6n) 

INGRESOS Y  GASTOS DEL m0 
Contribuciones voluntarias de los gobiernos y de 

otras fuentes 
Ingresos por concepto de Intereses 

WI Gastos 
Gastos de los proyecto8 
Reembolso de los gastos de opoyo a 

10s programasr 
A los organismos de ejecuci6n 
Al PNUD 

Exceso de los lngrosos respecto de los gastos 

ACTIVO 
Fondos de operacionoo suministrados a los 

organismos de ejecuchh 
Adeudado por el PNUD 

PASIVO Y  RECURSOS 110 UTILIZADOS 
cuentas por pagar 
Obligaciones por liquidar da los organismos 

de ejecucí6n 

Fondo Fondo 
Fondo Fiduciario Fiduciario del 

Fiducisrio CIDA/PNUD para PNUD para reci. 
CIDA/PNUD el Programa de bir los pagos 

para Cl desarrollo de de 108 usuar10~ 
Mecanismo de la capacidad del del Mecanismo 
preperecíón Pekistdn para de preparaci6n 
ds proyectos realizar snous8- do proyectos es 
en el Carihe tas por hoqores d/ el Caribe 

(cuadro 14) 335 837 213 672 
4 485 768 & 

4 485 356 605 213 672 

237 396 - 

30 861 . 

A 2 374 & 

A 270 631 6 

4 485 
- 

SS 974 213 672 

144 492 
25 149 73 657 213 672 

25 149 
- 

218 149 213 672 

1 309 

L 71 463 & 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

Wxceao de los gastos reapeîto de los ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 d 

20 664 

4 485 

25 

25 

59 403 

05 974 213 672 

145 377 213 672 

218 149 213 672 

y Las contribuciones de aAoa anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 225.473 dólares 
11988: 581.310 dólares). En la nota 28 figura un endlisis de esa suma. 

e/ Conctituido por, 

FOndO 
Fid;ciã;io 
CIDA/PNUD 

pare el 
Mecan lamo de 
prePereciön 
de proyectos 
en el Caribe 

FOndO Fondo 
Fiduciario FiduciB;io del 

CIDA/PNUD para PNUD pare recl- 
el Programa de bir los pagos 
desarrollo de de los usuarios 
la capacidad del del Mecanismo 
Pakísth para de prepatacidn 
realízar encues- de proyectos en 
tas IXX’ hogaren el ColIbe 

Asignaciones no utilizadas 20 664 354 664 81 522 
Pondoo no comprometidos 4 485 132 150 
Aaigneciones en exceso de los recur‘8os A (209 287) f/ A 

25 145 377 672 213 

Ll Se efectuaran asignaciones en exceso de los recursos con cargo a las contribuciones por percibir 
correspondientes al aflo anterior. 

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros. 
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BSTADO BINANCIEHO XXV (Continuaciá”) 

Fondo 
F0”d0 F1dUCi.w 10 del 

Fondo Fiduciario PNUD de eslete”cIa 
Fiduciario del PNUD de al Fondo de coope- 

del PNUD para epoyo a 10s raoi6n t&7nica 
medidas rola- programo del @“tCO el PorJ Y 
cionedas co” Ministorío de la ArgontínP par.3 
cuestiones de Planif Iceclón admlnistrer la 

desarrollo de Costa Rico q/ ayuda allmontnrIo 

INGRESOS Y GASTOS DEL AklO 

Contribuciones voluntarias de los qobiernos 
y de otras fuentes 

Ingresos por concepto de intereses 
Ingresos (gastos) varios 

(cuadro 14) 900 000 

L 

900 000 

- 
26 so9 

113 578) 

13 231 

34 304 

L 

34 384 

WI Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso de los qestos de apoyo 

a 100 programas, 
A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

474 513 187 044 161 770 

23 726 
6 

498 239 

2 712 

189 756 

z 
161 770 

56 499 

21R 269 

hjuete de los gastos de programas de aBos anteriores 

498 239 189 756 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 761 401 (155 372) (205 038) 

ACTIVO 

Fondos de operaciones suministrados a los 
gobiernos para la ejecución de proyectos 

Adeudado por el PNUD 510 911 

510 911 - 

194 285 
255 Atl6 

171 450 

37 897 
87 858 

125 

PASIVO Y RSCURSOS NO UTILIZADOS 

Obligaciones por liquidar 27 791 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(Exceso de los gastos respecto de los fngrenos) 

Saldo al 31 de diciembre de 19R9 hJ 

81 359 605 543 330 792 

401 761 (155 372) (205 0381 

483 120 450 171 125 755 

510 911 450 171 755 125 

Las contribuciones 

Constituido por, 

de allos anteriores adeudadas POC lOS gobiernos total .izan 308.593 dólar ‘89. 

Fondo 
Plduciãrlo del 

PNUD de asistencia 
al Fondo de coope- 
ración tecn1ce 
entre el Pero y 
la Argentina para 
administrar la 
puda allmentarie 

Fondo -- 
Flduciarío 

del PNUD para 
medidas rela- 
cionadas con 
cuestiones de 

desarrollo 

Asignaciones no utilizadas 4113 939 639 084 87 213 
Fondos no comprometidos 181 30 542 
Aslqnaciones en exceso de los recursos --Ll- (188 913) IJ & 

IS1 120 171 450 
- 
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Fondo 
Fondo 

Fiduciario del 
Fondo Fiduciario Gobierno de Prancia 

Fiduciario PNUWAtwb’o para el Pralrama 
PNUD/ Unido de PNUn/sanco Mundial 

Live Aid los Artistas sobre evaluación del 
Foundation para Africa 8ecb.x de la energía 

Contribwiomes voluntarias de ocbiernos y otras 
fuentes 

Ingresas por concepto de intereses 
Ingreses varios 

Nena*: Gastas 
bastos de los proyectos 
Reembolso de los qastos de apoyo a 

los programas: 
A los arganisarcs de ejecución 
AI PNUD 

,c”adro 14) 
2 202 

L 

Ajuste de los gastos de prpgrares de aiIos 
anteriores (cifras netas) 

Ajuste de las qastas de apoyo d los proqramas 
de anos anteriores (cifras netas) 

Exceso de las inqresos respecto de los qastos 

ACfIW 

Fondos de operaciones suministrados a orqanisms 
Cuentas por cobrar y cãr”os diferidos 
Adeudado por el PNUD 

PASIVO Y  REcvRSoS No UTILIZAEaS 

cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pa”ar a los orqanisms 

de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los orqanisms 

de ejecución 

RecUrsos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los inqresos respecto de los gastos 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 i/ 

34 58R 

34 588 
- 

32 386 

2 

19 969 
689 

XI 658 

Il 374) 

22 046 
- 

89 862 

122 

667 219 

309 6c>l 
- 

A 

287 605 

22 046 

651 309 

309 651 
- 

443 787 

22 582 

h 

369 466 

131 680 

ll 851 
2 424 

145 955 

(10 460) 

(9411 

134 554 

331 RI5 
- 

1 051 978 

1 051 978 
- 

1 724 

390 940 

575 21 

414 239 

305 924 

331 815 

637 739 

1 051 978 

% Constituido por: 
Fondo 

Fondo FidGio del 
m  Fiduciario Gobierno de Francia 

Fiduciario PNOD / poyo para el Proqrana 
e/ Unido de ~NuD/Fmnco Mundial 

Live Aid los Artistas sobre evaluación del 
para Africa Foundation sector de la eneI9ía 

Rsisndciones no utilizadas 34 588 4 119 131 926 
Fondos no comprometidos 

L .?Gd5Z 505 813 

34 588 309 651 637 739 
- - 

Las notas adjuntas son parte inteqrante de 13s estados financieros. 

contribuciones Q 
otras fuentes 

contribuciones C 
de los gastos 

I”gre505 por COI 

EXCBSO de los ir 
(Exceso de 10% 

Adeudado por el 

PASIVO Y  RECURSOS 

ReC”r505 no uti: 
Saldo al 1’ dl 
Exceso de los 

(Exceso de : 

Saldo al 31 d< 

Asiqnac 
Fondos 
Asignac 

v se efec 
correspondientes 

Las notas ad 



ESTACO FINANCIERO XXV (continuacldnl 

-~~~~ 

INGRESOS Y  GASTOS DEL ARO 

Fondo 
Fiducíario Fondo 

Fínlandia/PNUD Fiduciario 
para la ccne- para la preeta- 

Plan trucción de ción de aeietcn- 
maestro de una eecuela de ch de emergencia 

Nlcoeiat qr icultura y a la RepúblIca 
fase de veterinaria en Popular de 

ejecució” Ruehaehi k/ Mozambique l/ 

Contribucionee voluntarias de loe gobiernos y de 
otrae fuentes 

Contribuciones de partícipaclón en la financlaclón 
de loe gastos 

Ingresos por concepto de intereses 

Menos; Oaetoe 
Gestos de loc proyectos 
Reembolso a loe organismos de ejecución de 

loe gastos de apoyo a loe programas 

Exceeo de loe ingresos respecto de loe gastos 
(Exceso de los gastos respecto de loe ingresos) 

ACTIVO 

(cuadro 14 1 - 

(cuaaro 15) 
R 504 

6 504 

14 424 

517 

15 001 -L- 

497) (6 1 769 704 (391 860) 

1 655 251 

136 832 

1 792 083 

15 630 

500 000 
43 102 

558 740 

21 112 

1 267 

22 379 

940 508 

10 092 

950 600 

Adeudado el PNUD por 

PASIVO Y  RECURSOS NO UTILIZADOS 

115 509 3 724 821 532 951 

Recursos no utIlizadoe 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
E~~eec de loe ingresos respecto de loe gastos 

(Exceso de loe gastos respecto de loe ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 m/  

122 006 

(6 497) 

115 509 

115 502 

1 955 13' 

1 769 704 

3 72r 840 -.. -- 

3 724 840 

924 811 

(391 860) 

532 951 

532 951 I 

--/ Las contribuciones adeudadas por loe qobiernoe correspondientes al aflo anterior totalizan 340.767 ddleree. 

I/ Las contribuciones del afio en curso adeudadas por loe gobiernos totalizan 105.075 dólares. 

m/  Constituído pcrr 

Fondo 
Fiduci& i0 Fondo 

Finlandia/PNUD Flduciar ío 
~;~~,~~cc~e- per.3 la preeta- 

w cíón de aeieten- 
maestro de una escuela de cía de emergencia 

Nicoeía~ 
Fase 

agricultura y a la República 
veterinaria en ~c~ulor de 

e-n Ruehoehi Mozambíque 

Asignaciones no utilizadas 44 890 3 900 650 520 722 
Fondos no comprometídos 20 619 12 229 
Asignaciones en erceec de loe recurece A (175 RlO) #y & 

115 509 3 724 840 532 951 

Li/ Se efectuaron asignaciones Sn SxcSec de loe recureoe con cargo a loe contrlbucionea por percíbír 
correspondientes a anos anteriores. 

LaS notas adjuntas Son parte integrante de loe estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XXV (Continuación) 

Fondo Fiduciario Fondo Fiduclar{,, 
de Finlandia para CIDA/PNUD para 
activilades rela- Fondo Fiduciario prestar apoyo al 
cionadas con eva- CIDA/PNUD para proyecto ‘tlprove- 
luacio”es y pro- el Mecanismo de chamiento de loa 
gramas nacionales preparacM” de rec”raoa hídricos 
de cooperación proyectos para subtorrheoa B” 

t6cnica nfrica 01 Malí" 

INGRESOS Y GASTOS UEL tiO 

Contribuciones voluntarias de los gobiernos 
y de otras fuentes 

Xngreaos por concepto de intereses 
Ingresos varios 

(cuadro 14) 427 350 

2 

427 352 

152 354 
33 333 

706 

& 

34 034 152 354 

-1 Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso de 1;s Gastos de apoyo 8 

los programas* 
A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

114 286 167 729 34 644 

12 571 
3 431 

130 288 

18 450 
5 032 -- 

191 211 

4 504 
346 

39 494 

E%ceso de los ingresos respecto de los gasto8 
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 22 066 236 141 

- - 
(5 455) 

-- 

ACTIVO 

Adeudado wr el PNUD 2 259 223 81 179 177 947 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los organlsmos 

de ejecución 
Obligaciones por liquidar de los organismos 

de ejecución 3G 430 

5 032 

44 733 

5 984 

55 749 

3 

174 240 

430 36 174 243 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

2 200 727 (210 711) 

22 066 236 141 

Saldo al 31 de diciembre de 19A9 E/ 2 222 793 25 430 

2 259 223 81 179 - - 

9 159 

455) (5 

3 704 

947 177 

(1988? 42i.168 dólares). 
as contribuciones de aflos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 3.605 dólares 

En la nota 28 figura un anilisis de esa suma. 

21 Constít~ido por‘ 

findo Fíduclarío 
de Finlandls para 
actividades rela- 
cionadas con eva- 
&cíones y pro- 
gramas nacionales 
de cooperación 
- -- 

Fondo Fiduciario 
CIDAIPNUD para 
el Mecanismo de 
preparaci6n_be 
provectos para 

Africa 

10 180 
15 250 

Asignaciones no utilizadas 1 310 841 
Fondos no compromet Idos 911 952 

2 222 793 

Las notas adjuntas son parte Integrante de los estados financieros. 
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BSTAOO FINANCIERO XXV (COntinUaci6n) 

Fondo 
Fondo Flduclario del 

Fiduciario de los PNUD para la car- 
Paíseo 8ajos para ticipachh de Fondo 

el Programa funcionarlos de Fiduciario 
Especial de Acci6n paises en desa- para programan 

en materia de rrollo en 01 Grupa eepeclales de 
administracibn y do Trabajo del 4LllstWlCl¿ 

qestión pública q/ Comitá Plenario económtca 

INGRESOS Y GASTOS DEL tiO 

Ccntribuciones voluntarias de loa 
gobiernos y de otras fuentes 

Ingreocs por concepto de lntereses 
(cuadro 14) 1 099 421 - 196 

111 908 1 909 19 621 

2 011 335 1 989 19 817 

Henos1 Gastos 
Gastos de los proyectos 
Reembolso de los gastos de apoyo 

a los prcqramasl 
A los organismos de ejecución 

Al PNUD 

Ajuste de los gastos de programas de 
aRos anteriores Icifras netas) 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

ACTIVO 

94 393 - 

12 247 3 50 

868 350 13 022 18 296 

d L R9 1w 

86R 350 13 022 107 454 

1 142 985 
-- 

(11033) 187 ú37) 

Adeudado per el PNUD 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

4 502 931 194 465 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los 

organismos de ejecución 
Oblígacfones por liquidar de los 

organismos de ejecucih 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 

(Exceso de los qastos respecto de los ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de lQ89 I/ 

4 000 - 

515 000 - 

288 256 A. & 

803 256 4 000 & 

2 636 690 36 611 282 102 

1 142 985 t-033) J87 637) 

3 779 675 25 194 465 

4 582 931 29 578 194 465 - 

s/ Las contribuciones para el aflo en curso adeudadas por los gobíernoe totalizan 1.407.920 d6lares. 

u Constituido pora 

Asignaciones no utilizadas 
Fondos no comprometidos 

Fondo 
Fíduc~ de los 
Países Bajos para 

el Procrama 
Especial de hccí6n 

en materia de 
administracidn y. 
gestión pública 

3 770 883 
8 792 

3 779 675 -c 

Las notas adjuntes son parte integrante de los estados financieros. 
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FonAo 
P:duciarío del 
PNUD PBL'.$ la par- 
ticipacibn de Pondo 
funcionarlos de Ffduciar io 
pafaes en desa- para 13roqrama8 
rrollo en el Grupo especiales de 
de Trabajo del asistencia 
Comité Plenario económica 

22 255 
25 578 172 210 

w 194 465 



ESTADO FINANCIERO XXV (continuacI6n) 

- 
Fondo 

Fiduciario Fondo 
do1 PNUD para el Fiduciario 
dap¿sito de los CIDA/PNUD para 
paqos efectuados apoyar el pro- Fondo 
POI 10s usuarios yecto titulado Fiduciario 
del Mecanismo de “Censo genera1 del PNUD para 

preparación de do poblacldn y la iniciativa 
proyectos para vivienda* cn de la motorni- ’ 

Afr íca el Sonoqal dad sin riesgos 

INGRESOS Y  GASTOS DEL r\ElO 

Contribuciones voluntarias Be los gobiernos 
y de otras fuentes 

Inqreoos por concepto de Intereses 
Ingresos (gastos) varios 

Menost Gastos 
Gastos de lo? proyectos 
Reembolso al PNUD de los gastos de apoyo 

a los programas 

Exceso de los ingresos respecto do los gastos 
(Exceso de los gastos respecto do los ingresos) 

ACTIVO 

Fondos de operaciones suministrados a los 
gobiernos para la ejecución de proyectos 

Adeudado por el PNUU 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

Cuentas por pagar 
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos 

para la ejecución de proyectos 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero da 1989 
Exceso de los inqresos respecro de los gastos 

(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1999 s/ 

(cuadro 14) 62 Il22 

A 

62 ll22 

62 822 
7 

21 452 

62 822 

R4 

84 

324 431 
31 316 

(aso) 

353 176 

3 537 

357 313 

416) (2 

730 121 

730 121 
- 

3 537 

339 142 

343 279 

389 252 

(2 410) 

386 842 

730 121 

5 864 

sJ Constituido ~x>rt 

:iduciario 
del PNUD para el 
depi>slto de los 
pagos efectuados 

Asignaciones no utilizadas 
Fondos no comprometidos 

84 274 

Fondo 
Fiduciarío 

CIDA/PNUD para 
armyar el pro- 
yecto titulado 
“Censo general 
de poblaci6n i: 
vivienda” en 

el Seneqal 

Fondo 
FidQxíO -.- 

del PNUD para 
la ínI-iatlva -w 
de la matcrni- 
dad sin riesqos 

156 454 73 000 
23D 38R 16 710 

386 842 R9 710 
- 

Las notas adjuntas son parte Inteqrante de los estados financleros. 
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WI’ADO FINANCIBRO XXV (~ontinuoción) 

INGRESOS Y  OASTOS DEL ANO 

Pondo Fiduoiario 
del PNUD para 

apoyar al comitó 
Directivo y la 
secretarla del 

Programo de Accibn 
de las Nacioneo 
Unidas para lo 

Fondo recuporecidn Proyecto de 
Fiduciario económica y el servicios de 

del PNUD deaerrollo de cepaaitaoidn 
para la Rod Africa y geati& en 
Africa 2000 1986-1990 Afr ion 

contr Ibucíonoa voluntarias de los gobiernos 
y de otras fuentes 

Ingresos por concepto de intereses 
(cuadro 14) 5 300 037 ono 175 1 413 353 

17 190 14 4% 6 505 

5 325 227 414 633 1 419 93A 

572 014 204 148 - 
Uenosl Gastos 

Gastos de los proyectos 
Reembolso de los gasto8 de 

apoyo a los programas, 
A los organismos de ejecución 
Al PNUD 

12 205 
- - 

62 922 
17 160 

652 096 217 033 A 

Rxceso de los inqresos respecto de loo gastos 4 673 131 600 197 1 419 938 

ACTIVO 

Cuentas por cobrar y cargos diferidos 15 361 
Adeudado por el PNUD 5 006 875 

5 022 236 

309 661 2 IR2 750 

661 309 2 182 758 

111 422 9 300 

111 422 9 300 

PASIVO Y  HSCURSOS NO UTILIZADOS 

Obligacíows por liquidar de los organismos 
de ejecución 

Recursos no utilizados 

Saldo al 1’ de enero ôe 1989 
Exceso de los ingresos respecto de 

los gastos 

237 683 

4 673 131 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 r/ 4 910 814 

5 022 236 
- 

102 761 762 820 

197 600 1 419 938 

300 361 2 182 7% 

>OQ ú61 2 182 750 

1/ Constituido porr 
FonAo Fíducarío 

del PNUD peta 
apoyar al comité 

Directivo y le 
aecretarfo del 

Programa de Acción 
de laa Naciones 
Unldas Para la 

Fondo 
Fic3uciarIO 

recuperación 

del- 
económica y el 

desarrollo de 
para la Red Africa 
Africa 2000 lQSG-1990 

Proyecto de 
-rvlcíon de 
capacitación 

* 

0 901 300 

Ir, 718 542) 

2 182 758 

Asiqneclones no utilizadas R62 h03 
Fondos no comprometidos 4 048 211 
Asiqnacionrs en exceso de los recurso8 I 

207 68G 
92 675 

4 910 814 361 300 

Las notas adjuntas son parte inteqrante de loe estados financieros. 
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ISTADO FINANCIBRO XXV (continuación) 

Fondo del 
PNUD para la 
uti1inac1ón 
de los fondos 
residuales de FO”d” 

E*ondo la Oficina del PNUD 
Fiducier 10 Especial de pare ayuda de 

de Emergencia Socorro de las emergencia a 
para el Nociones Unidas la República 

Afganiatá” en SonglaAesh popular do 
del PNUD IOSNUU) Ranqlndoeh 

INOWSOS Y GASMS DEL hElO 

Contribuciones voluntarias do los gobiernos 
y de otras fuentes 

Ingresos por concepto de intereses 

-1 GafltoB 
Gastoa de los proyectos 
Rcemholso de los gastos de apoyo a 

los Programas, 
A los organismos de ejocucibn 
Al PNUD 

Exceso de los ingresos respecto de los gastos 
Wxceso de los gastos respecto da? los Ingresos) (314 313) 

ACTIVO 

Adeudado por el PNUD 3 676 32G 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

OblIgaclones por liquidar de los organismos 
de ejecución 

Fondos dc operaciones por pagar a los organísmos 
do ejecución 

932 452 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Rxceso de los ingresos respecto de los gastos 

(Exceno de los gastos respecto de los íngresos) 

Saldo al 31 de diciembre de 1969 y/ 

Icuadro 14) 3 437 640 
32 593 

3 470 233 

3 379 059 

335 931 
69 556 

3 184 546 

932 452 

3 058 187 6 400 000 2 053 636 

(314 313) (2 795 827) 352 13 

2 743 A74 3 604 173) 2 066 988 

3 676 326 4 135 966 2 066 988 

- 
41 609 13 352 

41 609 13 352 

2 717 911 

119 525 

d 

2 837 436 

(2 795 827) 
-- 

4 135 966 2 066 988 - - 

127 529 

404 264 

531 793 

13 352 

Asignaclones no utIlizades 10 026 783 1 214 564 
Fondos no comprometidos 2 389 609 2 066 988 
Aai9”~~lones en exceso de los recursoe ,7 2R2 909 L L 

2 743 874 3 604 173 2 066 980 

Las notae adjuntas YO” parte Integrante de Ion estados financleros. 
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RSTAOO FINANCISRO XXV (continuaoión) 

INGRESOS Y GASTOS OEL ANO 

Fondo Pïeparaoibn 
Fidcciar lo de un proqrama 

da1 PNUO para intarnaciona1 
rl Programa de investlqa- Coordlnaclón de 
de hnletencia clonns sobre lan invostlqa- 

al PUCl> silvlcultur~ cionoa agrícola0 
Palest In0 trwlcal- InternacIonalen 

~ontrib~nionea volunti\rlas do loo gobiernoo 
y de otras Fuentes (cuadro 14 1 23 000 - 

mgrenos por concepto de Interesea 62 R4R 2 255 975 -- 

62 048 25 255 979 

Ex0060 do los Ingroaos respecto de los gastos 62 848 25 255 975 

KrIVO 

Adeudado ,xx el PNUD 1 484 lA3 125 255 -- -- 
50 

RECURSOS NO UTILIQAWS 

Secursos no utilizados 

Saldo al 1’ de enero de 1909 

0wcoso do lou ingresoti respecto do los qastos 

Saldo al 31 de dlclomlxo do 1989 u/ 

1 421 335 

62 848 

1 4R4 ll33 

1 484 183 

100 000 

25 255 

175 255 

125 255 

50 000 

915 

50 

u/ Constituido por* 

pon<lo 
Fiduciario 

del PNUD pora 
el Proqrama 
de Asistencia 

01 Pueblo 
Palentino 

Asignaciones no utilizadas 
Fondoo no comprometidos 
Asignaciones en exceso de los <ecursos 

1 484 183 

---LL 

1 484 183 

La8 notas adjuntas son parte inteqrante de 108 entados financieros. 

Protmración 
de un programa 

175 931 

125 255 

coordlnacih do 
las ínveatiga- 
cionee aqricolao 
intcrnacionaleo 

100 000 

õzs, (49 

975 50 
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SSTADO FINANCIBBO XXV (continuación) 

INGRESOS Y GASTOS DEL ANO 

Fondo 
Fondo Fiduciario 

Fiduciario del PNUD para 
do1 PNUD de asistencia Fondo 
Movilización humanitaria do Fiducíario 
Social para emerqencia a del PNUD 
el nesarro110 Angola Dara Namibia 

Contribuciones voluntarias de luto gobiernos 
y de otras fuentes (cuadro 14) so 000 224 719 1 733 6R2 

Msnost Gasto8 
Gastos de los I>royoctos 44 136 
Reembolso a los orqanlnmos de 

ejecución de los gastos de apoyo 
a los programas 4 L d 

40 991 6 d 

Exceso de loe inqresos respecto de los gastos 31 009 224 719 1 733 682 -̂ 

ACI’ 1 VO 

Adeudado ~>or el PNUD 

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS 

224 719 1 733 682 

Reversos no utilizados 

Saldo al 1’ de enero do 1989 - - 
Ercoso de los ingresos respecto de les gastos 31 009 224 719 1 733 682 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 wJ 31 009 224 714 1 733 682 

31 224 719 - 1 733 682 

U/ Constituido por, 

Fondo 
Fiduciñr lo 

del PNUD de 
KGiXGZZn 
Social para 
el Desarrollo 

AsIgneclones no utilizarlas 
Fondos no comprometidos 

Fondo 
Fidxio 

del PNUD para 
;sistencia 

humanitaria de 
emergencia a 

I-gole 

224 719 

224 719 

Fondo 
Fiduciario 

del PNUD 
para Namibia 

1 733 662 -- 

1 733 682 -- 

tas notas adjuntas scm parte integrante dn los estados financieros. 
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuociónl 

INGRESOS Y  GASTOS DEL tiO 

Fondo FO”<?0 
Flduclarlo Fiduclar lo del Fondo 

del PNUD para PNUD y Noruoqa Fiduciario 
el proyecto para el Plan del PNUD 
regional sobre Eepecial de para la 

Patrimonio Cooporsci6" protocci6n 
Culturdl y Gcondmica para de la capa 
»caarrollo Centroamérica do 08ono 

Contrlbucíones voluntarlas de los qobiornoe 
y do OtKB’d Euontee 

EXCO~O de los ingresos respecto de los gastos 

(cuadro 14) 101 500 

101 5no 

497 365 118 314 

365 497 110 314 
-- 

ACTIVO 

Adeudado pr el PNUD 101 500 365 497 314 11s 

PASIVO Y  RECURSOS NO UTILIZADOS 

Recurson no utilizados 

Saldo al 1’ do oncro de 1989 m  

8wceso do lon ingresos respecto de los qastou 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 x/ 

101 500 ,365 497 214 118 

101 500 365 497 314 110 

101 500 365 497 314 ll8 

Fondo 
Fiducior ío 

del PNUD narn 
el PKoYect.0 
regional uobre 

PatrImonlo -- 
Cultural r 
Desarrollo 

Asignaciones no ufillsadas 300 000 
Fondos no comprometidos - 365 497 
Asíqnaclones que exceden los fecurixx (198 5001 A 

101 500 - 365 497 

Las notas adjuntas son parte integrante de los eetodoa financieros. 

Fondo 
PImu 10 
del PNUD 
para la 
protoccI6~ 
de la capa 

$2 020110 

314 118 

L 

118 314 
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ESTACO FINANCIERO XXVI 

PNUD1 FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Otros fondos fiduciarios administrados por el PNUD 

Estado do loo fondos al 31 de diciembre do 1989 

fEn dólarss EE UU ) . . 

Fondo Fiduciario de 
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas Programa 
las Naciones Unidas par¿l el suministro del PNUD de 

para Programas do personal opera- estudios 
Operacio”alos en cional (OPEX) a sobro el 

Lesotho a/ SWtl>*~ 

INGRESOS Y GASTOS DEL AN0 
Contribucionss voluntarias de los gobiernos 
Inqrenos por concepto do lntorases 
Inqresos varios 

(cuadro 14) 

M~IWII Gastos 
Gastos de 10s proyectos 
nccmbolso a los orqanismoe de ejecución 

de los gastos de apoyo a loo programas 

Exceso de los inqresos respecto do los gastos 

ACCIVO 

I”veroio”es 
Fondos de operaciones suministrados a los 

orqanismos de ejecuci6n 
Adeudado por el PNUD 
Moned.~s no convrrtlblao en espera da cróditos 

del PNUD en dólares de los EE.UU. 

(cuadro 181 

PASIVO Y RECURSOS NO U’l’ILIZMOS 

Obliqocionos por liquidar de los orqonismos 
dC ejec”ció” 

A?eudodo al PNUD 

Recursos no utilizados 
Saldo al 1’ de enero de 1989 
Transferencia a los recursos del PNUD 
EXCIXV.J de los ingresos respecto do los qastos 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 $/ 

- 
21 940 
15 225 

37 173 

27 869 

‘3 623 

‘.l 492 -- 

5 681 -- 

272 811 

165 642 
- 

A 

453 438 

5 669 
29 582 

35 251 

397 521 

5 681 -. -- 

403 202 

438 453 

- 394 623 

30 000 
23 303 

L 

53 303 

(18 142) 

& 

J.18 142) 

71 445 

50 000 

444 623 
- 

L 

A 

373 178 
- 

71 445 

444 623 

444 623 

iY Las Contrlbuclones para aflos anteriores adeudadas por los qobiernos totalizan 156.250 dólares 
(1988% 166.667 dólares). En la nota 28 figura un análisis de esa suma. 

b/ Las contribuciones adeudadas por los qoblernos para el aAo en cucso totalizan 95.000 dólares. E” la nota 7 
figura un en$lisIs de esa suma. 

c/ Por autortaacló” del Gobierno de S*lecla. 

b/ Constituido pors 

Fondo Fiduciario de 
las Naciones Unidas 

para Proqramas 
Operacio”ales en 

Lesotho 

403 2n2 

Fondo Fiduciario de 
las Naciones Unidas Programa 
para el suministro del PNUD de 
de personal operó- estudios 
cional (OPEX) a sobre el 

Swazilandia desarrollo 

132 166 

L 312 457 

& 
444 b23 
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Cuadro 18 

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD 

Inversiones al 31 de diciembre de 1989 

(En dólares EE.UU.) 

Fondo fiduciario e inversión 

Fondo de las Naciones Unidas oara 
el Desarrollo de la Capitalizacion 

Moneda Cantidad Total 

Cuenta6 corrientes 

Cuentas que devengan intereses 

Depósitos a plazo fijo 

Bonos y  efectos que devengan 
intereses 

Coronas suecas 20 726 
Libras turcas 113 42 660 

Dólares EE.UU. 285 000 

Dólares EE.UU. 131 000 000 

Dólares EE.UU. 29 762 517 

Total 161 090 177 

Comprender Recursos no 
utilizados (estado financiero VII) 115 590 177 

Total 
Fondo Rotatorio de las Naciones 
Unidas para la Exploración de 
los Recursos Naturales 

Cuentas que devengan intereses 

Depósitos a plazo fijo 

Total 

Fondo Fiduciario de las Naciones 
Unidas para actividades en la 
región sudanosaheliana 

Cuentas corrientes 

Cuentas que devengan intereses 

Depósitos a plazo fijo 

Total 

Florines neerlandeses 21 821 

Reserva 
operacional 

Dólares EE.UU. 

Dólares EE.UU. 

Liras itallanas 

Dólares EE.UU. 

Dólares EE.UU. 

(estado financiero VII) 45 500 000 

161 090 177 

168 000 

6 400 000 

6 568 000 
(estado financiero VIII) 

9 668 

984 000 

47 000 000 

47 993 668 
(estado financiero IX) 

-163- 



Cuadro 18 (continuación) 

Fondo fiduciaric e inversiin 

Programa de Voluntarios de las 
Naciones Unidas 

Moneda Cantidad Total 

Cuentas corrientes 

Cuentas que devengan intereses 

Depkitos a plazo fijo 

Otros títulos 

Total 

Fondo de las Naciones Unidas 

de Ciencia y Tecnología para 
el Desarrollo 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 560 000 

DepOsitos a plazo fijo Dólares EC.UU. 3 500 000 

Total 4 060 000 

(estado financiero XI) 
Fon60 Especial de las Naciones 
Unidas para los países en 
desarrollo sin litoral 

Cuentas que devengan inte, -es 

Total 

Dólares EE.UU. 14 014 

Dólares EE.UU. 880 000 

Dólares EE.UU. 1 500 000 

tilares EE.UU. 2 300 000 

4 694 014 

(estado financiero X) 

Dólares EE.UU. 283 000 

283 000 

(estado fixo XII) 
Fondo Fiduciario del PNUD para el 
Programa de la nación namibiana 
del Fondo de las Naciones Unidas 
para Namibia 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 170 000 

Depósitos a plazo fijo Dólares EE.UU. 750 000 

Total 

Fondo de Desarrollo de las 
Naciones Unidas para la Mujer 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 

Depósitos a plazo fijo Dólares EE.UU. 

Bonos que devengan intereses Dólares EE.UU. 

Total 

920 000 

(estado fina= XIII) 

113 500 

17 750 000 

1 750 000 

19 613 500 

Fondo fiduciario 

Comprende: 

Cuenta de la Energj 

Depósitos a plaac 

Total 

Fondo Fiduciario da 
países en desarrol’ 

el hambre y la mal) 

Cuentas que deve 

Depósitos a plaz 

Total 

Fondo Fiduciario F 
para la cooperaciC 
y técnica entre pz 
desarrollo 

Cuentas que devc 

Depósitos a pla: 

Bonos y efectos 
intereses 

Total 

Fondo Fiduciario 
prestar asistenci 

de desarrollo re1 
los refugiados en 

Cuentas que deti 

Depositos a pli 

Total 

Fondo Fiduciario 
Zaciones Unidas 
operacionales en 

Cuentas corrie 

Cuenta; que de 

Total 



Cuadro 18 (continuación) 

Fondo fiduciario e inversión Moneda Cantidad Total 

Conpr ende : Recursos no 
utilizados 
Reserva 
operacional 

Cuenta de la Energía del PNUD 

Depósitos a plazo fijo 

Total 

Dólares EE.UU. 

Fondo Fiduciario del PNUD nara los 
@íses en desarrollo asolados por 
el hambre Y la malnutrición 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 

Depósitos a plazo fijo Dólares EE.UU. 

Total 

Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero 
para la cooperación económica 
y técnica entre países en 
desarrollo 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 

Depósitos a plazo fijo Dólares EE.UU. 

Bonos y  efectos que devengan 
intereses Dólares EE. UU. 

Total 

Fondo Fiduciario del PNUD para 
prestar asistencia a Dravectos 
de desarrollo relacionados con 
los refugiados en Africa 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU, 

Depósitos a plazo fijo Dólares EE.UU. 

Total 

Fondo Ftduciario de las 
.Naciones Unidas para proqramas 
operacionales en Lesotho 

Cuentas corrientes Dolares EE.UU. 

Cuentas que devengan intereses Dólares EE.UU. 

Total 

(estado financiero XIV) 13 813 500 

(estado financiero XIV) 5 800 000 

19 613 500 

8 750 000 

8 750 000 
(estadoaro XV) 

350 000 

3 000 000 

3 350 000 
(estado financiero XIX) 

200 000 

1 200 000 

5 104 359 

6 504 359 
(estado financiero XX) 

185 387 

4 000 000 

4 185 387 
(estado f  ínanciero XXI) 

32 811 

240 000 

272 811 
(estado financíero XXVT) 

-165- 
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Cuadro 19 

PNUD; FONDOS FIDUCIARIOS AlWNPSTB\DOS POR EE, PNUD 

Consignaciones presupuestarias y  gastos del bienio 1988-1989 

(En dólares EE.UU.) 

Gastos 
Obligacio- 
nes FK 

Consignación liquidar 
revisada para al 31 de Total de Saldo no 

1988-1989 Desembolsos diciembre gastos en compro- 
Fondo fiduciario (cifras netas) en 1988-1989 de 1989 1988-1989 metido 

Fondo de las Naciones Unidas' 
para el DSSaKKOllO de la 
Capitalización 7 456 700 6 335 412 108 019 6 443 431 a/ 1 013 26 

Fondo ROtatOKiO de las 
Naciones Unidas para la 
Exploración de los 
Recursos Naturales 

Fondo Fiduciario de las 
Naciones Unidas para 
actividades en la región 
sudanosaheliana 4 989 600 3 843 796 102 122 3 945 918 c/ 1 043 682 

Fondo de las Naciones Unidas 
de Ciencia y  Tecnología para 
el Desarrollo 2 739 800 1 463 524 43 380 1 506 904 fi/ 1 232 896 -- 

Fondo de DeSSKKOllO de las 
Naciones Unidas para la Mujer 3 518 300 3 083 441 p 106 324 328 535 c___ - 3 189 765 e/ 

aJ Comprende: 

d/ Comprender 

c/ Comprender 

a/ Comprender 

e/ Comprende: 

3 214 397 con cargo a los recursos de 1988 (estado financiero VII) 
3 229 034 con cargo a los recursos de 1099 (estado financiero VII) 

6 443 431 

1 266 757 con cargo a los recursos de 1988 (estado financiero VIII) 
1 205 355 con cargo a los recursos de 1989 (estado financiero VIII) 

2 472 112 

2 000 050 con cargo o los recursos de 1988 (estado financiero IX) 
1 945 868 con cargo a los recursos de 1989 (estado financiero IX) 

3 945 918 

677 971 con cargo a los recursos de 1988 (estado financiero XI) 
828 933 con cargo a los KBCUKSOS de 1989 (estado financiero XI) 

1 506 904 

1 395 767 con cargo a los recursos de 1988 (estado financiero XIV) 
1 793 998 con cargo a los recursos de 1988 (estado financiero XIV) 

3 189 765 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIh'ROS 

Nota 1. Resumen de las »r-e b ’ .’ oQU&CaS con$&k2.~ 

Los estados financieros reflejan la aplicación de las principales políticas 
contables indicadas a continuación: 

Los ingresos por concepto de intereses se contabilizan en valores devengados 
como ingresos del año a que corresponden. Todos los demás ingresos se contabilizan 
en valores de caja. Las contribuciones de los gobiernos por recaudar en el año en 
curso y  años anteriores se indican en forma de memorando en los balances del PNUD 
(estado financiero II) y  de los fondos fiduciarios (estados financieros VI a 
XXVII). Las promesas de contribuciones para años futuros se indican en detalle en 
los cuadros 1 a 3 respecto del PNUD y  en los cuadros 14 a II> respecto de los fondos 
fiduciarios administrados por el PNUD. 

En su 31° período de sesiones, el Consejo de Administración autorizó que, a 
partir del lo de enero de 1985, se estableciera un vínculo contable entre las 
contribuciones voluntarias (incluidas las contribuciones voluntarias para sufragar 
los gastos de los programas) y  las contribuciones para sufragar los gastos de las 
oficinas locales, de modo que las contribuciones se contabilizaran primeramente 
para compensar cualquier déficit de las contribuciones destinadas a sufragar los 
gastos de las oficinas locales. El importe total de 5.584.545 dólares, transferido 
de las contribuciones voluntarias (estado financiero 1) por aplicación de tal 
vínculo, se refleja en el cuadro ó  y  se explica en la nota 1G. 

b) Ga_st.os 

Todos los gastos del PNUD se contabilicen en valores devengados, con excepción 
de los gastos correspondientes a derechos del personal y  proyectos ejecutados por 
gobiernos, los cuales se contabilizan sobre la basa de los desembolsos de efectivo 
únicamente. En los gastos de los proyectos se incluyen las obligaciones por 
liquidar contraídas por los organismos de ejecución (con excepción de los 
gobiernos) y  en general se aplican los siguientes criterios: 

Expertos y  otro tipo Gastos relativos al período de servicios contractuales 
de personal de entre el 1” de enero y  el 31 de diciembre del año en 
proyectos curso; 

Viajes en comisión 
de servicio 

Gastos de viaje realizados en el año en curso y  viajes 
que comienzan antes de concluir el año en curso pero 
se prolongan hasta el año siguiente; 

Subcontratos Pagos que vencen en el año en curso de conformidad 
con los términos del contrato o del programa de pagos; 

Becas Costo de la beca desde la fecha prevista para el 
comienzo de los estudios o desde el 1” de enero del 
año en curso, hasta la tertninación de los estudios o 
PI 33 de dici.embre del año en curso; en cada caso de 
J.ar: dos <~~c.ic,n~s se escoge la fecha más temprana; 
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Capacitaci&r en grupo Costo total de todas las actividades de capacitación 
realizadas en el año en curso .o comenzadas en el año 
en curso y  que habían de finalizar el año próximo: 

Equipo Importe total del acuerdo contractual o la orden en 
firme colocada con el proveedor antes de finalizar el 
año en curso, hasta llegar al importe previsto en el 
presupuesto del año en curso; 

Gastos varios Gastos correspondientes a actividades realizadas 
(por ejemplo, atenciones sociales), bienes o 
servicios entregados u órdenes firmes colocadas para 
la entrega de las mercaderías en el año en curso. 

Se pueden asumir compromisos en el año en curso contra los presupuestos de 
otros años futuros. Dichos compromisos se imputan como compromisos futuros y  se 
reflejan en una nota del estado del activo y  el pasivo (estado financiero II). 

Es posible aplicar a los gastos algunas disposiciones sobre flexibilidad. 
En un año dado, los gastos pueden superar el importe del presupuesto aprobado 
correspondiente a ese año en 20.000 dólares o el 4% de dicho importe, escogiendo la 
más alta de esas sumas, a condición de que el organismo de ejecución no incurra ese 
año en gastos globales superiores al 2% de las asignaciones totales efectuada6 para 
dicho organismo. Además, durante el período experimental de tres años comenzado 
el lo de julio de 1987, también se autoriza a 106 organismos de ejecución, a que 
registren obligaciones en el año en curso hasta un 20% del presupuesto para 
proyectos correspondiente al año siguiente. 

C) Tinos de cambio 

Las contribuciones voluntarias recibidas de los gobiernos se convierten a 
dólares de los Estados Unidos utilizando el tipo de cambio operacional de las 
Naciones Unidas vigente en la fecha en que se haga el pago. 

Los ajustes por diferencias cambiarias por la suma de 499.753 dólares, 
aplicables a las contribuciones recibidas de los gobiernos, se han contabilizado 
como una reducción de esas contribuciones y  así figuran en el estado financiero 1. 
Todos los demás ajustes por diferencias de cambio se han contabilizado como 

ingresos (gastos) diversos y  figuran en el cuadro 4. 

A fin de contabilizar los activos, los pasivos y  las transacciones, y  para 
mantener otros registros financieros, todas las monedas se convierten a dólares de 
los Estados Unidos, conforme al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas 
vigente en la fecha de la notificación o la transacción. 

Habida cuenta de lo expresado, las inversiones indicadas en el balance y  el 
cuadro 10, por un total de 1.139,1 millones de dólares, incluyen el equivalente en 
dólares de los Estados Unidos de inversiones en otras monedas, utilizando el tipo 
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente a partir del lo de diciembre 
de 1989. Si se aplicara el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas 
vigente a partir del lo de enero de 1990, que refleja más fielmente el tipo de 
cambio del mercado al 31 de diciembre de 1909, el valor de esas inversiones 
ascendería a una suma superior en aproximadamente 19,2 millones de dólares a la 
que figura en las cuentas, 
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El costo total del material no fungible se imputa al presupuesto bienal del 
PNUD o al proyecto que corresponda, en el año en que se adquiere el material. 
Se lleva un inventario de todo el material no fungible (definido como componentes 
de equipo evaluados en 500 dólares o más por unidad y con una vida Útil de por lo 
manos cinco años, y componentes de equipo incluidos en cualquier lista especial 
respecto de los cuales se llevan inventarios oficiales). 

e) Comuromisos de la Reserva oara nroporcionar viv-ienda al nersonal 
delas 

El importe total de los compromisos para préstamos que figura en el cuadro ll 
se relaciona con acuerdos de préstamo e inversión firmados con los respectivos 
gobiernos para la construcción de oficinas y viviendas, así como el nivel 
autorizado para los fondos correspondientes al plan de arriendo de enseres 
domesticos y a la reparación y rehabilitación de viviendas. 

f) 4 I Cambio en la wresentaclon del nreslap uesto 

De conformidad con la decisión 89158 del Consejo de Administración, se ha 
revisado la estructura general del presupuesto bienal del PNUD, y en consecuencia 
se ha cambiado la presentación del cuadro 6 con respecto a las actividades de apoyo 
a los progremas del PNUD. Además, los gastos correspondientes al programa de 
Voluntarios de las Naciones Unidas figuran ahora como gastos de apoyo a los 
progremas del PNUD en el estado financiero 1 y en el cuadro 5. Para el bienio 
1988-1989, estos gastos ascendieron a 9.857.300 dólares para 1969 y 7.250.932 
dólares para 1988. Se han reformulado los saldos comparativos para 1988 en los 
estados financieros 1 y V. 

Nota 2. Hwespecialedel oroarw 

En su 33’ período de sesiones, celebrado en junio de 1986, el Consejo de 
Administración autorisó que el saldo no utilizado de los recursos especiales del 
programa al 31 de diciembre de 1986 se arrastrara como adición al nivel autorizado 
de los recursos especiales del programa correspondiente al cuarto ciclo de las 
cifras indicativas de planificación (CIP) (1987-1991). En virtud de esa 
autorización, las asignaciones no utilizadas de los recursos especiales del 
programa que ascendían a 20.983.102 dólares al 31 de diciembre de 1986, se 
añadieron a los recursos de 186.400.000 dólares aprobados para el cuarto ciclo de 
las CIP. Al 31 de diciembre de 1989, el esíxdo de esa cuenta era el siguiente: 
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, olar- " . 

Asignaciones no utilizadas arrastradas 
del tercer ciclo de CIP 

Importe autorizado por 01 Consejo de Administración 
20 903 102 

JJlfj 400 OOQ 

207 383 102 

Gastos en 1987 11 104 876 
Gastos en 1968 20 050 243 
Gastos en 1989 (cuadro 5) 34 136 251 65 291 374 

Saldo de los recursos especiales del programa 
al 31 de diciembre 'de 1989 142 991 732 

Nota 3. Ca rtas l *  de credlto de los aobw 

La suma que figura en el estado financisw II corresponde a una carta de 
crédito relacionada con las contribuciones de participación en la financiación de 
los gastos de un gobierno al PNUD, que cubre lo siguiente! 

Dólares EE.UU. 

Apoyo a las actividades en pro de la supervivencia 
infantil en la región de Africa 

Proyectos regionales en la región de Africa 
Apoyo a la Dependencia de Estadística del Ministerio 

de Salud Pública del Chad 
Estudio de actividades operacionales 
Proyecto regional en América Latina 

36s 210 
1 100 000 

200 000 
10 000 

500 OOQ 

Total 2 275 21Q 

Como se trata de una carta de crédito irrevocable, el importe se presenta en el 
estado financiero II junto con el efectivo y las inversiones, 



Nota 4. * . Fondos de opmacionw Y oblhw&QPes wx ~SUU&S 
sle los ora amos * * 

de elecuclorl 

A continuación se presenta una conciliación de los fondos operacionales 
proporcionados por el PNUD y  pagaderos a los organismos de ejecución: 

artes 
. ’ prouoa clonados s 

a los ore 
de-ejecución 

(En dólares EE.UU.) 

Saldos comunicados por los organismos 
de ejecución (89 565 036) (44 682 431) 

Obligaciones por liquidar de los organismos u3 231 778 38 085 23Q 

Saldo neto de los fondos de operaciones 33 66G 140 (6 597 193) 

l&&: Cuentas no tramitadas aún por los 
organismos (importes netos) (21 176) -879 

Saldos de cierre, según figuran en el 
estado financiero II -u (5.956) 

Las obligaciones por liquidar de los organismos de ejecución sa indican por 
separado en el estado financiero II y  ascienden a 180.742.269 dólares. Este 
importe se compone de lõ1.317.014 dólares respecto de organismos para los que se 
suministran fondos operacionales y  19.425.255 dólares respecto del PNUD, organismo 
de ejecución de sus proyectos, según se indica en el estado financiero V. 

Según indicaron los organismos de ejecución, los saldos incluyen el efectivo 
en bancos, en caja y  en tránsito, por valor de 31.326.408 dólares; cuentas por 
cobrar, por una suma de 80.647.213 dólares; y  cuentas por pagar, por un importe 
de 130.226.124 dólares. 

Nota 5. ,. . 6 * * mas adeudadas por los fQados flduclarlos êdmlnrstrados Dor el P&W 
9 adeudadas a ~JWJ fondos 

El PNUD proporciona anticipos a los fondos fiduciarios que administra y  recibe 
fondos para ellos. El saldo de esas transacciones al 31 de diciembre de 1989 se 
presenta en los estados financieros reiativos a cada fondo fiduciario (estados 
financieros VI a XXVI). 
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Nota 6. . * cPntrib~s de los gobiernos y otra (%l!&dU~e ntes: cuenta del I?NlJP 

Las contribuciones adeudadas por los gobiernos y  otros contribuyentes para el 
año en curso y  años anteriores que no oc habían recibido al 31 de diciembre de 1909 
eran las siguientes: 

nes p-es Mena d+nâpciaclon ae con&avarte 
voluntarias Adelanta & los gastu en efectivp LtQ!ai 

(En dólares EE.UU.) 

1985 aííos y  
anteriores 2 188 284 38 1 394 411 1 228 037 4 810 830 

1986 1 045 265 2 020 138 1 143 394 4 200 791 

1907 1 127 200 3 373 199 594 448 5 094 841 

1988 2 219 911 3 667 21 536 044 2 680 141 26 441 703 

1989 38 243 465 76 713 766 2 372 098 JI.7 329 662 

Total 44 824 125 4 056 105 039 620 8 Cl8 118 157 885 919 -- - 

(cuadro 1) (cuadro 1) (cuadro 2) (cuadro 3) 

Dado que el PNUD contabiliza sus ingresos provenientes’de contribuciones en valores 
de caja, estos importes no se consignan en los estados financieros. 

Los importes relativos a las contribuciones de participación en la 
financiación de los gastos y  a las contribuciones de contraparte en efectivo están 
basador, en gastos estimados del año y  se modificarán en 1990 habida cuenta de los 
gastos reales de 1989. 

Nota 7. Pasivo eventjbal - - wrestac 4 .: ’ iones wor resclblon de - . nombramiento 

Al 31 de diciembre de 1989, se estima que el pasivo eventual resultante de 
prestaciones por rescisión de nombramiento que el PNUD deberá pagar a sus 
funcionarios en años posteriores, ascienden a 15.544.000 dólares con respecto a las 
primas de repatriación, y  2.290.000 dólares con respecto a las indemnizaciones por 
rescisión del nombramiento. 
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Nota 0. 

El 5 de diciembre de 1900, cuatro funcionarios del PNUD fallecieron en un 
accidente aéreo ocurrido en la República Unida de Tansanía. De resultas de ello, 
el PNUD percibió la suma de G23.948 dólares de la compañía de seguros, para 
indemniear a los beneficiarios de las víctimas. Al 31 de diciembre de 198J, la 
situación de la cuenta sobre esa responsabilidad era la siguiente: 

Responsabilidad estimada 1 910 039 

Menoe; Saldo de la suma pagada por la compañía de seguros 

Responsabilidad estimada con cargo a recursos del PNUD 

Nota 9. C -ElS l,QQ?a 

a) *. * Cuentas nor cobrar Y -tos drfera 

El importe de 33.167.589 dólares que figura en el estado financiero II 
comprende : 

Adelantos efectuados al personal y a consultores 
Fondos en poder de los centros de información 

4 990 941 

de las Naciones Unidas 
Gastos diferidos 
Deudas por cobrar de los organismos 
Deudas diversas por cobrar de las oficinas exteriores 
Cuentas diversas por cobrar 

81 139 
6 09G 141 
9 912 295 

12 515 912 
-139 

Total parcial 34 535 55õ 

LVkLU2E: Partida para reducir el valor contable 
de las cuentas por cobrar 1 367 967 2. 
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b) G.us&w por waga 

El importe de 110.633.132 dólares que figura en el estada financiero II 
comprende lo siguiente; 

, Dolares EE.UU. 

Sumas recibidas respecto de programas de otras 
. organizaciones de las Naciones Unidas 14 959 133 

Obligaciones por liquidar 19 037 034 
Fondo del Plan de Sequro Médico 2 032 041 
Importes devengados por concepto de acuerdos de servicios 

de gestión 31 900 923 
Sumas recibidas de la compañía de seguros en relación con el 

accidente aéreo ocurrido en la República Unida de Tansanía 342 163 
Cuentas diversas por pagar de las oficinas exteriores 8 033 629 
Cuentas diversas por pagar 27 528 202 

Total JlO 633 1s 

Nota 10. Euhsf;os de los gastos de los WroqraRlas Y de los gastos de awovo a 
íos grogramas correswondientes a años anteriores (cifras netas) 

Los estados financieros y los cuadros incluyen los datos relativos a los 
gastos de los organismos de ejecución. En la medida de lo posible, la información 
proviene de los estados financieros comprobados de los organismos de ejecución. 
Cuando no se dispone de esos estados, los saldos se extraen de los estados 
financieros presentados para su comprobación o de los estados provisionales no 
comprobados. Las modificiaciones resultantes de la comprobación de los estados 
financieros de los organismos, se incorporan en el cuadro 5 correspondiente al 
siguiente ejercicio económico. A continuación se indican los cainbios con relación 
a los estados financieros de 1988. 

a) ties de los aastos de los w 
” roarw de anos anteriores (crfras netas) . 

La suT.\a de 5.815.915 dólares que figura en el cuadro 5, redondeada al millar 
más próximo, comprende: 

I Dolares EE.UU. 

OMS 
OAC 1 

BIRF 
CEPA 

(35 045) 
396 701 

998 410 
(416 015) 

944 111 

Proyectos ejecutados por gobiernos (ver más adelante) 4 811 &Q5 

Total 

Los ajustes de los gastos de los procrramas en proyectos ejecutados por 
gobiernos respecto de 19flH y perívdos antel-jl>tes. se consignaron en 1989, luego cle 
completarse la c!onciliación de 1:oclos los saldos pendientes. 
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Los gastos de los programas que figuran en el estado financiero IV incluyen la 
suma de 23.559 dólares en la partida de contribuciones de contraparte en efectivo y  
5.192.351 dólares en la de recursos generales, 

b,) fduamsb los wtos cb ai~ 
.w 

30~0 a los r)raZ(rw de anos 
(tifras netaã) 

La suma de 109.937 dólares que figura en el cuadro 5, redondeada al millar más 
próximo, comprende : 

OMS (4 556 
OACI 51 571 
OIEA 2 353 
BIRF 109 831 
CEPA 154 08.2 

105 117 

1 

1 

Proyectos ejecutados por gobiernos 4 su 

Total 109 9JG 

El total de la suma se incluye en los gastos de apoyo a los programas, en la 
partida de recursos generales del estado financiero IV. 

. ’ Nota ll. aste de los ingresos por concepto de acuerdos de s@rvic&6 de qestion, 
* corresDondientes a anos anter iorea 

En 1987 se consignó por error una suma de 3.505.083 dólares por concepto de 
ingresos relacionados con un acuerdo de servicios de gestión como ingreso6 
correspondientes a contribuciones de contraparte en efectivo. En las cuentas de 
1989 se ha consignado el ajuste entre los acuerdos de servicios de gestión y  los 
recursos no utilizados correspondientes a contribuciones de contraparte en efectivo. 

Nota 12. .* ’ Administración por dependencias distintas de la OZlu de Servicios 
1Ljlra Provectos 

La suma de 4.361.639 dólares que figura 8x1 el estado financiero V como 
“Administrada por dependencias distintas de la Oficina de Servicios para Proyectos” 
en 1989, comprende: 

, 
olares EE.UU. 

Gastos de misiones efectuados en relación con el 
Mecanismo de Preparación de Proyectos 1 579 922 

PNUD/organizaciones no gubernamentales en el Programa 
de Asociados en el Desarrollo 803 180 

Programa. de desarrollo de la capacidad <le gestión 245 348 
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Gastos de proyectos de la operación conjunta 
CRURS-PNUD/PNUMA (apoyo a los programas) 

Ejecución del programa de investigaciones del PNUD 
y  de otros programas varios 

Total 

437 157 

1 295 432 

4 361 639 

Nota 13. Gastos de anovo a los nroaramas del PNUD 

Los gastos en concepto de servicios de apoyo prestados por el PNUD, que pagó 
la Oficina de Servicios para Proyectos, por un importe de 3.460.124 dólares, se han 
contabilizado como parte del total de los gastos administrativos de la Oficina, que 
ascienden a 19.168.570 dólares, según figura en el cuadro 13, y  han sido 
financiados con cargo a los gastos de apoyo a los programas del PNUD así como a los 
fondos fiduciarios administrados por el PNUD, al FNUAP, al FNUFUID y  a acuerdos de 
servicios de gestión. En los casos en que una parte de los gastos en concepto de 
servicios de apoyo haya sido financiada con cargo a los gastos de apoyo a los 
programas del PNUD, los gastos se incluyen en los gastos de apoyo a los programas, 
así como en los ingresos y  gastos extrapresupuestarios del PNUD. 

Nota 14. Contribución de los aobieraos a la financiación de los aastos del 
proarama de asesores sunerzores extrasede de desarrollo zndustra 
y  aoovo sectorial 

al Contribución de los aobiernos a la financiación de los aastos del 
proarama de asesores suneriores extrasede de desarrollo industrial 

En su 30" período de sesiones, el Consejo de Administración instó a los 
Estados Miembros a que hicieran contribuciones voluntarias al programa de asesores 
superiores extrasede de desarrollo industrial. La suma de 27.099 dólares que 
figura en el estado financiero 1 representa las contribuciones recibidas en 1969. 

b) &povo sectorial 

En su 33" período de sesiones, el Consejo de Administración dispuso que 
cualesquiera economías de los años anteriores se arrastraran al ejercicio siguiente 
para sufragar los gastos netos del PNUD en concepto de servicios de asesores 
superiores extrasede de desarrollo industrial en el cuarto ciclo de programación. 
En su 34" período de sesiones, el Consejo de Administración aprobó la asignación de 
6.4 millones de dólares, suma que se había retenido en su 33" período de sesiones, 
para ser utilizada en 1990 y  1991 a fin de sufragar los servicios de un numero 
máximo de asesores. De conformidad con esas decisiones, la situación de las 
asignaciones al 31 de diciembre de 1989 es la siguiente: 
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Asignaci 
Asignaci 

Menos: 
Gas 
Gas 
Gas 

Asignaci 

Nota 15. && 

En su 3: 
Administrador 
de Finanzas 1 
del PNUD has1 
35" período ( 
pequeña depel 
a un costo mi 

del PNUD en 
bienio 1988- 

Nota 16. Ln 

El impo 
1988-1989, d 

Contril: 
gobie 

Reembol 
los c 
Acti\ 
ActiT 
Acuel 
Otra: 

Otros : 



Pólaras EE.UU. 

Asignaciones no utilizadas del tercer ciclo de CIP 115 091 
Asignación para el cuarto ciclo de CIP 25 000 OOQ 

25 115 ul 
klQQQE: 

Gastos en 1901 3 197 009 
Gastos en 1988 4 621 761 
Gastos en 1989 (estado financiero 1) 4 484 461 12 903 23b 

Asignación no utilizada al 31 de diciembre de 1989 A2 212 66Q - 

Nota 15. BILpyo de la sede a la ejecuc .  l 

ion wor los aobrernos 

En su 33' periodo de sesiones, el Consejo de Administración autorizó al 
Administrador a imputar los gastos efectivos adicionales de personal de la División 
de Finanzas relacionados con la ejecución por los gobiernos a los gastos de apoyo 
del PNUD hasta un máximo de 400.000 dólares anuales en 1989 y 1990. En su 
35' período de sesiones, el Consejo autorizó el establecimiento en la sede de una 
pequeña dependencia para que verificara y supervisara las necesidades de auditoría 
a un costo máximo de 300.000 dólares por año con cargo al rubro de gastos de apoyo 
del PNUD en 1988, 1909 y 1990. Como se indica en el cuadro 6, los gastos del 
bienio 1986-1989 ascendieron a 1.206.155 dólares, 

Nota 16. Jngresos recibidos wara el wres\apuesto bia 

El importe consignado en el cuadro 6 para los ingresos recibidos en el bienio 
1988-1989, de 44.695.104 dólares, comprendi: 

Contribuciones en efectivo de los 
gobiernos huéspedes 

Reembolso de gastos de apoyo a 
106 organismos: 
Actividades financiadas por el FNUDC 
Actividades financiadas por la ONURS 
Acuerdos de servicios de gestión 
Otras actividades 

Otro6 ingresos 

26 984 490 &/ 26 984 490 

1 324 554 1 324 554 
1 362 670 1 362 670 

10 687 836 10 607 836 
4 124 344 4 124 344 

204 41Q 6 211 21Q 

Total 27 ll38 900 17 506 204 44 695 104 

Activiaades sasuirjsri I sícas del, 
.,,"1,, ti!Laal 

(En dólares EE.UU.) 

ê/ Comprende: 

Contribuciones de los gobiernos para sufragar 
los gastos de las oficinas locales 

Transferencias de contribuciones voluntarias 
7 815 240 8 488 645 
5 096 06Q -FiG&L5545 
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Nota 17. &&t&Q wara reducir el valor contable de las wor cobrar v  las 
imwutacipnes c&feridas 

Además de la partida de 1 millón de dólares establecida en 1987 para reducir 
el déficit en las operacionas del grupo de barcos pesqueros de la FAO, en 1988 so 
previó una partida de 367.9G7 dólares para sufragar el pasivo eventual resultante 
del fraude cometido en una oficina exterior, a la espera de la decisión del 
tribunal local. 

Nota 10. Interese&-& años anteriores sobre contribuciones de narticiwación 
gn los aastos 

La suma de 6.759.371 dólares indicada en el cuadro 4 e incluida en la cifra 
de 12.758.453 dólares que figura en el cuadro 1 representa el interés devengado 
en 1988 en relación con contribuciones de participación en los gastos que se 
transfirió de los recursos generales del PNUD a los recursos extrapresupuestarios 
del PNUD en 1989. Se prevé que en 1990 se transferirá un importe de magnitud 
similar. 

Nota 19. Fondo de las Naciones Unidas wara el Desarrollo de la Cawitalaeac lOI-& 

a) El importe de 1.335.351 dólares que figura en el estado financiero VII 
como “Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo”, representa el saldo no 
utilizado al 31 de diciembre de 1989 de sumas imputadas a proyectos del FNUDC por 
concepto de gastos indirectos. El estado de esa cuenta es el siguiente: 

, 
olares EE.UU, 

Saldo al lo de enero de 1989 

Sumas imputadas a los proyectos del PNUDC durante el año 

850 053 

2 137 773 

2 987 026 

Sumas utilizadas durante el año c!dlikm475) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 1 335 351 

b) En su 26’ período de sesiones, el Consejo de Administración decidió que 
el FNUDC estableciera y  mantuviera una reserva operacional que equivaliera por lo 
menos al 20% de los compromisos para proyectos contraídos por el Fondo y  las 
obligaciones contingentes por concepto de garantías otorgadas por el FNUDC con 
respecto a préstamos bancarios a los gobiernos (excluyendo los arreglos de fondos 
fiduciarios auxiliares y  participación en los gastos). De conformidad con esa 
decisión, la reserva operacional de financiación integral establecida en 1979 fue 
ajustada al 31 de diciembre de 198? hasta la suma de 45,5 millones de dólares, 

c) En su 34” período de sesiones, por decisión 87137, el Consejo de 
Administración modificó la fórmula de financiación parcial. De conformidad con 
esa decisión, en 1989 las asignaciones efectivas para los proyectos ascendieron 
a 75,7 millones de dólares (excluidos los fondos fiduciarios auxiliares e incluidos 
los arreglos de participación en la financiación de los gastos) y, como se indica 
en 1.n nota a/ dsJ. estado financiero VII, al 31 de diciembre de 1989 las asignaciones 
nn ubilizaclas príiu superiors -11 12R,5 millones de dólares a los recursos ; 
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d) Esa suma representa un préstamo concedido a un gobierno por anticipado de 
conformidad con la decisión 85/24 del Consejo de Administración: el préstamo ha de 
reembolsarse en un período de 10 años. 

Nota 20. -Rotato&-de NacjSUBsJnidas mtilaE&?loraciónds 
Becursos Naturales 

aI La suma de 1.062.538 dólares que figura en el estado financiero VIII bajo 
el título de cuentas por pagar incluye obligaciones por liquidar por valor de 
551.993 dólares, respecto de la ejecución por el Fondo de sus propios proyectosl 

b) La suma de 511.062 dólares que figura en el estado financiero VIII 
representa el saldo no utilizado de fondos correspondiente a acuerdos de servicios 
de gestión realizados entre los países donantes y  el Fondo. El estado de la cuenta 
es el siguiente: 

Costo de 10s -- 
Saldo ab Laar~soa §ervicios prometido al. 

Oriaen de E&s 1’ de emm 
. I 

P ~sta@zi 
< I 

u de mlembre 
los receptoc !2ilh!9 Bn ii@ 1989 

Italia China 999 985 515 432 494 553 

Italia Honduras 1 606 08Q 1 579 571 2G 509 

s 2 2 513, -- -- 

En el costo de los servicios prestados se incluye la suma de 12G.450 dólares por 
concepto de gastos acreditados al Fondo por concepto de servicios de apoyo. 

c) En su 30’ período de sesiones, el Consejo de Administración aprobó una 
fórmula para determinar el nivel máximo autorizado para las aprobaciones de 
proyectos. Al 31 de diciembre de 1989, el total de los fondos disponibles en 
virtud de la fórmula ascendía a 8.534.548 dólares, de los cuales habían sido 
asignados 5.531.492 dólares, 

d) El importe de 126.450 dólares que figura en el estado financiero VIII 
como “Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo” representa las sumas 
imputadas por el Fondo a los acuerdos de servicios de gestión por concepto de 
servicios de apoyo. 

* I Nota 21. Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas vara actividades en la reaaon 
osaheliana 

a) La suma de 1.241.995 dólares que figura en el estado financiero IX 
representa el saldo adeudado respecto de acuerdos de servicios de gestión 
realizados entre los países donantes y  la ONURS. Al 31 de diciembre de 1989, el 
estado de los ingresos recibidos y  de los gastos realizados es el siguiente: 
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Q&LQ~-.& 
losfoncios 

Suecia 

!%s~Q de los -a- 
Inaresoa wrvi,cies prrmetido al 

gQ.Axibiti 31 de d+c..im 
aDm aareas. de 1909 

959 302 708 314 250 9'80 

Suecia Níger 914 413 404 3G9 510 044 

Suecia Senegal -.z-. 480 9û9 480 9úS 

-z-- 27670 1112 1 241 99.3 - 

En el costo de los servicios prestados se incluye la suma de 49.118 dólares, que 
representa los gastos abreditados a la cuenta extrapresupuestaria de la ONURS para 
gastos de apoyo. 

b) La suma de 121.5G8 dólares que figura en el estado financiero IX 
representa el saldo adeudado al PNUMA por concepto de apoyo institucional y apoyo a 
los programas del Plan de Acción para combatir la desertificación en la región 
sudanosaheliana. Al 31 de diciembre de 1989, el estado de las contribuciohes 
recibidas y de los gastos realizados es el siguiente: 

. ,""o 

Saldo al lo de enero de 1989 

Contribuciones recibidas en 1989 
Del PNUMA 
Del PNUD 

70 709 

522 794 
477 159 

999 953. 

Gastos efectuados en 1989 
Por el PNUMA 
Por el PNUD 

(477 159) 
(k77159) 

(954318) 

Saldo adeudado al PNUMA 
al 31 de diciembre de lQí39 

- 
los prowamas 

157019) 13 69Q 

500 000 
437 757 

937 

(437 757) 
ktxuz!757) 

(875514) 

5 224 _ 121 56f-l 

1 022 794 
914 QlQ 

(914 916) 
(914916) 

(1829 

La Participación del PNUD en la financiación de los gastos de apoyo a los programas 
de la operación conjunta se incluye en el total de los gastos indicados en el 
cuadro 6 en relación con las actividades básicas del PNUD. 

C) El importe de 522.407 dólares que figura en el estado financiero IX como 
"Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo" representa el saldo no utilizado 
31 31 de diciembre cle 1989 de las sumas percibidas por concepto de actividades no 
hjsicös. l?l estado de esa cuenta es el siguiente: 
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p&ras EE .l!!ILL 

GO9 528 Saldo al lo de enero de 1909 
Suma imputada a los fondos fiduciarios auxiliares 

durante el año 85 412 
Ingresos producidos por intereses de recursos aportados 

por concepto de participación en los gastos 105 721 
Importe transferido de los servicios de gestión 49 118 
Importe transferido de los recursos generales de 

la ONURS .-8(;1_1)94 
uo 257 

929 104 

Sumas utilizadas durante el año r 
378) 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 !iza 441 _-L-- 

Nota 22. !? .r n QNdeclacones Unid= 

a) En su 35’ período de sesiones, por decisión 08138, el Consejo de 
Administración decidió que, en la medida en que 01 Fondo Especial de Contribuciones 
Voluntarias no pudiera sufragar los gastos externos de los Voluntarios de las 
Naciones Ullidas, en principio e6os gastos externos se sufragaran con cargo a 10s 
presupuestos de proyectos. En el año en curso, se acreditó un importe total de 
3.807.6G7 dólares a los ingresos del Fundo en relación con esas imputaciones. 

b) Los importes de 58.299 dólares y  714.632 dólares que figuran en el estado 
financiero X corresponden a un déficit y  un saldo no utilizado, al 31 ¿te diciembre 
de 1969, de recursos proporcionados por la OACNUR y  por gobiernos donantes para la 
financiación de determinados proyectos. El estado de esas cuentas es el siguiente: 

1 AltQ 
Comisionado 

las Naciones Unia Gobiernos 
para los Refua ados . i donantes 

Saldo al lo de enero de 1989 (89 420) 491 245 

Ingresos durante el año !2?!zLu5 um 

476 675 1 497 164 

Gastos durante el año 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 (58299) _^_- ,774.m 

El saldo no utilizado de 774.632 dólares proporcionado por los gobiernos donantes 
representa los anticipos realizados para sufragar los gastos relativos a 
asignaciones en curso de voluntarios, por lo que no puede utilizarse para programas 
ulteriores. 
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CI El importe de 38.513 dólares que figura en el estado financiero X como 
“Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo” representa pl saldo no utilizado 
de esa cuenta al 31 de diciembre de 1989. Se acreditaron a la cuenta 
48.400 dólares, por concepto de gastos de apoyo imputados a proyectos financiados 
por la OACNUR, el Organismo Sueco de Desarrollo Internacional (OSDI) y  fondos 
fiduciarios auxiliares. La situación de esa cuenta es la siguiente: 

Dólares EE,UL 

Saldo al lo de enero de 1989 27 531 

Sumas imputadas BI OACNUR 22 550 

OSDI 5 850 

Fondos fiduciarios auxiliares 20 OOQ 
48_400 

15 931 

Sumas utilizadas durante el año 

Saldo al 31 de diciembre de 1989 58.513 

d) El importe de 5.544.015 dólares consiynado como asignacion+s no 
utilizadas representa los compromisos estimados con relación a viajes de 
repatriación y  subsidios de reinstalación para voluntarios activos al 31 de 
diciembre de 1989, Si se restan estos compromisos estimados de los recursos 
generales, el saldo resultante al 31 de diciembre asciende a 811.119 dólares corno 
se indica en la nota a/ del estado financiero X. 

Nota 23. Q&o de las Naciones Unidas de Ciencia 9 T í 

al La suma de 94.289 dólares, que figura en el estado financiero XI como 

recursos no utilizados en relación con actividades extrapresupuestarias, representa 
el saldo no utilizado de una contribución de un gobierno donante para sufragar los 
gastos de activación de las promesas de contribuciones en especie del sector 
privado. En 1989 los gastos ascendieron a 32,951 dólares; 

b) El importe de 931 dólares que figura en el estado financiero XI como 
“Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo”, representa el saldo de recursos 
no utilizados al 31 de diciembre de 1989 de las sumas imputadas por el FNUCTD a sus 
fondos fiduciarios auxiliares por concepto de gastos de apoyo. El estado de la 
cuenta es el siguiente: 

Dólares EE.UU. 

Saldo al lo de enero de 1909 13 201 

Sumas imputadas durante el aíío a fondos fiduciarios 
auxiliares 137 715 

168 916 



Nota 24. Fondo EspQcial de lENi’ Naci~Y~~.~I,&9~en dosarrollQ 
+ sin lrLw&L 

En su cuadragésimo período de sesiones, por decisión 40/440 A de 17 de 
diciembre de 1985, la Asamblea Goaoral, habiendo tomado nota de la decisión 85132 
del Consejo de Administración del Progrsma de las Naciones Unidas para 01 
Desarrollo, de 20 de junio de 1965, pidió al Secretario Ganara1 que adoptara las 
medidas necesarias para liquidar en forma ordenada el Fondo Especial de las 
Naciones Unidas para los países en desarrollo sin litoral, a más tardar el 
31 de diciembre de 1966, y  que transfiriera todos los recursos no comprometidos a 
los recursos generales del Programa. 

Al 31 de diciembre de 1989, ya no quedaban recursos no comprometidos en el 
Fondo Especial. El excedente de recursos, que ascendía a 93.879 dólaros, fuo 
transferido a los recursos generales del PNUD en 1989. 

Nota 25. Eado Fiduciario deLBQQ= el Prog_r~n&&?_lã.níKidn Iwlibiana 
del Fondo deAs Naciones Uni&&.pi 

La cantidad de 251.261 dólares que figura en el estado financiero XIII 
corresponde a una transferencia a las Naciones Unidas de los intereses devengados 
por el Fondo, de conformidad con las directrices establecidas para el 
funcionamiento de éste. 

Nota 26. Fondo de Desarrollo de lêci.J&Qnes UnidasJ?ar&la Muj.% 

al Los gastos de apoyo técnico, por un importe de 373,666 dólares, 
corresponden a gastos efectuados para apoyar a gobiernos y  a organizaciones no 

gubernamentales en la ejecución de sus progranas; 

b) El importe de 100.627 dólares, que figura en el estado financiero XIV por 
concepto de acuerdos de servicios de gestión, representa fondos recibidos en virtud 
de un acuerdo con el Gobierno de Italia para servicios Pe gestión que iba a 
proporcionar el Fondo; 

cl La reserva operacional de 5.800.000 dólares, fue creada de conformidad 
con la decisión 88147 del Consejo de Administración. Este importe representa el 
45% del total al 31 de diciembre de 1969, de las aprobaciones recomendadas de 
proyectos y  asignaciones no utilizadas. 

Nota 27. Fondos Fidu i ’ 9 el hambre v  la pobreza eS Africa 

Los recursos de ese fondo fiduciario no utilizados Para actividades 
extrapresupuestarias, que se indican en el estado financiero XXLI, se relacionan 
con el Programa de oficiales superiores del cuadro orgánico. En 1989 no se 
recibieron contribuciones ni se efectuaron gastos, por lo cual los recursos no 
utilizados fueron de 487 dólares. 
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