PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO

INFORME FINANCIERO
Y ESTADOS FINANCIEROS COMPROBADOS
correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 1989

e
INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

ASAMBLEA GENERAL

DOCUMENTOS OFICIALES: CUADRAGESIMO QUINTO PERIODO DE SESIONES
SUPLEMENTO No. 5A (A/45/5/Add.1)

NACIONES UNIDAS

Nueva York, 1990




NOTA
Las signaturas de los documentos de las Naciones Unidas se componen de letras

maytsculas y cifras. La menci6n de una de tales signaturas indica que se hace referencia
a un documento de las Naciones Unidas,

ISSN 0251-8228



[Original:

INDICE

ABREVIATURAS vt ittt errnarnerosrosososostossasaessaretassosvssronsenssnas

CARTAS DE ENVIO 0ttt tneinotoansoetranasisistsassstotassotnotonassessns

I.

II.

IIX.

Iv.

INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL ANG TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 tiv.vetinneeteosstnstsreetsnssraneninns
INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES +ivievtaensertvotantsnnecresssas
OPINION DE LOS AUDITORES . ivevevesnerntroanoostasssotossosnosessne

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ...vvveseeserosroneornne

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1089 . iiveuieirneotsnsrsnsasanssvvorsoensnns

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL DESARROLLO 44 vivcnranensonssnoaotrsasonesososasssannsos

E financiero 1I. Estado de ingresos y gastos
correspondiente al afio terminado el
31 de diciembre de 1989 ...icievarrronas

Egstado financiero II. Estado del activo y el pasivo al
31 de diciembre de 1989 .ivvveevvroonnan

Estado financiero IIX. Estado de los cambios en la situacidn
financiera correspondiente al afo
terminado el 31 de diciembre de 1989 ...,

Estado financierg IV. Resumen de los movimientos de los fondos
de programas subsidiarios y de los
recursos generales correspondientes al
atio terminado el 31 de diciembre de 1989

E fipanciero V. El Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo como organismo de ejecucién
de sus proyectos: estado de los fondos
al 31 de diciembre de 1989 .......... oo

Cuadros correspondientes a las cuentas

1. Parte I. Estado de las promesas de contribuciones
voluntarias al 31 de diciembre de 1989 .........

Parte IJ. Estado de las contribuciones voluntarias al

Fondo de Medidas Especiales para Jos Pajses Menos
Adelantadns al 11 de Aiciembre de 1989 ...........

i

inglés)
[23 de julio de 1990)

.

21

60

62

62

62

63

65

66

67

68

72



10.

11.

11.1

11.2

13

12,

INDICE (continuacién)

Contribuciones de participacidn en la financiacidn de los
gastos de los gobiernos y de otros contribuyentes al
31 de diciembre de 1989 ..iiiueriieriirterinrancnrsriorrroarnsee

Contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos
y de otros contribuyentes al 31 de diciembre de 1989 .........

Ingresos y gastos diversos correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 1989 ....iiiiirrreeranrorren onranasnnns

Gastos de 1989 por organiSmo seeveesssavrtsservocssosstersanns

Gastos de apoyo a los programas y de servicios administrativos
para el bienio 1988-1989 ...t iiivitioreneroretoresestrnanonnos

Gastos imputados a las actividades bAsicas del PNUD, por
principal categoria de los gastos, correspondientes
a8l bienio 1988-1989 .uyviiriesaranciasatratisscercetorsarrnes

Ingresos y gastos extrapresupuestarios correspondientes al
afio terminado el 31 de diciembre de 1989 ..ivevevevererrcenens

Gastos de financiacidén provisional de expertos, licencias
prolongadas de enfermedad y pacos compensatorios
correspondientes al aflo terminado el 31 de diciembre

de 1989 L I I I O I R I R R R B S S R A A A A A A I Y

Estado de los recursos bilaterales y de otra indole
recibidos en virtud de acuerdos de servicios de gestidn
al 31 de diciembre de 1989 ....iiivviinrrentn teversnnnsonsonsns

Inversiones al 31 de diciembre de 1989 ..uvvvivrvrvrnrssensnes

Estado de la Reserva para proporciomar vivienda al personal
de las oficinas exteriores al 31 de diciembre de 1989 ........

Préstamos para construccidn con cargo a la Reserva para
proporcionar vivienda al personal de las oficinas exteriores
al 31 de diciembre de 1989 ... ...ttt inniinnreroanrennnas

Obras de coanstruccion del PNUD financiadas con la Reserva
para proporcionar vivienda al personal de las oficinas
exteriores al 31 de diciembre de 1989 ............ e e

Plan de alquiler de aparatos domésticos financiado con
la Reserva para proporcionar vivienda al personal de las

oficinas exteriores al 31 de diciembre de 1989 .......... e

Programa de oficiales mubalternos del cuadro organico:
estado de los fondos al 31 de diciembre de 19890 ..............

_iv..

in

73

77

78

79

80

81

B2

83

85

88

89

90

91

92



INDICE (continuacidn)

Pagina
13, Oficina de Servicios para Proyectos: cuenta de ingresos
y gastos en concepto de ejecucidén de programas y de apoyo
a los programas correspondientes al aflo terminado el
31 de diciembre de 1989 ....ieeieetrretrevsesscssasassarensas 93
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD:
Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989 .eeeivvoves 94
Estado financiero VI. Fondo Fiduciario de asistencia a lgs
paises y pueblos coloniales .vivuivesnren 94
Estado financiero VII. Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacidn ........ 95
Estado financiero VIII. Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas
para la Exploracidén de los Recursos
Naturales coceoeroriassosotossnssnnssans 97
financi . Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas
para actividades en la regidn
sudanosahelianad seevieerovsoraranctnsorens 98
Estado financierxo X. Programa de Voluntarios de las
Naciones Unid@as «ievevivsnnsnssesessenns 100
Estado financiero XI. Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo ........ 101
Estado financiero XiI. Fondo Especial de las Naciones Unidas
para los paises en desarrollo sin
1itoral iviiiniesernotrsaroaernesnranes 103
5 i i . Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de la nacidén namibiana del
Fondo para Namibia ..cviveeiecrenennes.s 104
Estado financiero XIV. Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer .......... 105
E fi j XV. Cuenta de la Energia del PNUD .......... 107
Estado financiero XVI. Primera iniciativa para prevenir
las incapacidades evitables (IMPACT) ... 108
Estado financiero XVII. Fondo Fiduciario para la capacitacion
en la URSS de especialistas de los
paises en desarrollo ..... e PN 109

Estado financiero XVIJII. Fondo Fiduciario para la contribucidn
especial de los Paises Bajos a los
palses menes adelantados ..............n 110

e




INDICE (gontinuacidn)

L 1lNANCLOr .

Estado financiero XXJIV.

Estado finapciero XXVII.

Fondo Fiduciario del PNUD para los
paises en desarrollo asolados por el
hambre y la malnutricidn .ovvvienansass

Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero para
la cooperacidn econdmica y técnica
entre paises en Aesarrxollo ceeesvvorsns

Fondo Fiduciario del PNUD para prestar
asistencia a proyectos de desarrollo
relacionados con los refugiados

en Africa soveercensr st rotnannossanans

Fondo Fiduciario del PNUD para combatir
la pobreza y el hambre en Africa ......

Fondo Fiduciario para la contribucidn
de Noruega al Centro angolefio de
capacitacidn de personal para la
industria petrolera en Sumbe (.iveenoes

Fondos fiduciarios establecidos por
el Administrador con respecto a los
proyectos del Banco Mundial ...........

Otros fondos fiduciarios establecidos
por el Administrador c.iieevariorrraoen

Otros fondos fiduciarios administrados
por el PNUD ..ueiveedvoesensnnsnsnonnss

Estado de ingresos y gastos de
los fondos fiduciarios auxziliares
est.ablecidos por el Administrador .....

Cuadros correspondientzs a las cuentas de fondos

fiduciarios administrados por el PNUD

14. Parte I. Estado de las promesas de contribuciones
voluntarias al 31 de diciembre de 1989 ..........

Parte II. Estado de las contribuciones a los fondos
fiduciarios establecidos por el Administrador
al 31 de diciembre de 1989 ....... ...ttt

15. Estado de las contribuciones de participacidn en la
financiacion de los gastos de los gobiernos y otros
contribuyentes al 31 de diciembre de 1989 .......... ... ...

v

111

112

113

114

115

116

117

130

131

137

145

153



16.

170

18.

19,

INDICE (gontinuacidn)

Estado de las contribuciones a los fondos fiduciarios
auxiliares establecidos por el Administrador al
31 de diciembre de 1989 ..eiiievinsocesssssssssasasssoncsnas

Estado de las contribuclones a actividades
extrapresupuestarias de los fondos fiduciarios establecidos
por el Administrador, al 31 de diciembre de 1989 ......euve

Inversiones al 31 de diciembre de 1989 .iieccessvrvscrsssnses

Consignaciones presupuestarias y gastos del
bienio 1988-1980 ..cieieecreesssossrsrasresrssrsestsrserensonsssss

Notas a los estados £inancilero8 s.eeesescssssrsososaosrsscasosossssesss

-vii-

156

162

163

166

167




AEDI

ALV

BALD

BAsD

BID

BIRF

CCI

CEPA

CEPAL

CEPE

CESPAO

CESPAP

CIDA

CNUAH

FAO

FNUAP

FNUCTD

FNUDC

FNUFUID

FRNUERN

OACI

OACNUR

OIEA

017

OMI

ABREVIATURAS
Asesores superiores extrasede de desarrollo industriél
Asvciacidn Internacional de Fomento
Banco Africano de Desarrollo
Banco Asiadtico de Desarrollo
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento
Centro de Comercio Internacional
Comisidn Econdmica para Africa
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
Comisidn Econdémica para Europa
Comisidn Econdmica y Social para Asia Occidental
Comision Econdmica y Social para Asia y el Pacifico
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional
Cen.ro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Habitat)
Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
Fondo de Poblacidén de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia p-nra el Desarrollo
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién

Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalizacidén del Uso Indebido
de Drogas

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracidn de los
Recursos Naturales

Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Organismo Internacional de Energia Atdmica

Organizacidn Internacional del Trabajo

Organizacion Maritima Internacional

~v1ii-



ABREVIATURAS (gontinuacidn)

OMM Organizacidn Meteoroldgica Mundial

OMPY Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

oMs Organizacion Mundial de la Salud

OMT Organizacién Mundial del Turismo

ONUDI Organizacidén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
ONURS Oficina de las Naciones Unidas para la Regidén Sudanosaheliana
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas parea el Medio Ambiente

UIT Unién Internacional de Telecomunicaciones

UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
UNESCO Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y

la Cultura
UNIFEM Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
UPU Unidén Postal Universal

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

~ix-



CARTAS DE ENVIO

27 de abril de 1990

Sefior Presidente:

En cumplimiento del parrafo 16.1 del Reglamento Financiero, tengo el honor
de presentar los estados financieros del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo al 31 de diciembre de 1989, que apruebo por la presente.

También se han enviado copias de estos estados financieros a la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideracidn
mas distinguida.

(Firinado) Andrew J. JOSEPH
en nombre de
William H, DRAPER III
Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

Sefior Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas
Nueva York, N.Y.



25 de junio de 1990

Senior Presidente!

Tengo ¢l honor de tramsmitirle los estados financieros del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo correspondientes al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 1989, que fueron presentados por el Administrador.
Los estados han sido examinados e incluyen la opinidn de la Junta de Auditores.

Ademas, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditnres
sobre dichos estados financieros.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideracidn
més distinguida.

(Firmado) O. T. PREMPEH
Auditor General de Ghana y
Fresidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Seflor Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York, N.Y.

~Xi-



I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

1. E1l Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero
correspondiente al ario terminado el 31 de diciembre de 1989, junto con los
estados financieros comprobades del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) correspondientes al mismo afioc y el informe de la Junta de
Auditores. Esta presentacidén se hace con arreglo al Reglamento Financiero del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Los estados financieros
comprenden 27 estados y 19 cuadros, acompaiiados de notas que forman parte
integrante de los estados financieros, y abarcan todos los fondos encomendados
al Administrador.
2. En los estados financieros del PNUD se incorporan los datos obtenidos de
los organismos de ejecucidn respecto de sus gastos. En la medida de lo posible,
los datos provienen de los estados financieros comprobados de los organismos o,
cuando no se dispone de tales estados financieros al cierre del ejercicio contable
del PNUD, de los estados de cuentas de los organismos en la forma presentada a
los auditores o de los estados de cuentas provisionales no comprobados de los
organismos.

3. En la fecha en que se prepararon los presentes estados financieros, la
informacidn de que se disponia era la sigulente:

a) Los siguientes organismos de ejecucidn habian presentado estados
financieros comprobados:

Banco Asidtico de Desarrollo
Organismo Internacional de Energia Atdémica

b) Los siguientes organismos de ejecucidn habian proporcionado estados
financieros tal como se habian presentado a los auditores:

Naciones Unidas

Comisién Econdémica para Africa

Comisidén Econémica para Buropa

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

Comisidn Econdmica y Social para Asia Occidental

Comisidn Econdmica y Social para Asia y el Pacifico

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Hadbitat)
Organizacion Internacional del Trabainr

Organizacion de las Naciones Unidas pava Ia Agricultura y la Alimentacion
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Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Organizacidn de Aviacidén Civil Internacional

Organizacidon Mundial de la Salud

Banco Mundial

Unidén Postal Universal

Unidn Internacional de Telecomunicaciones

Organizacidn Meteoroldgica Mundial

Organizacidén Maritima Internacional

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual

Centro de Comercio Internacional

Organizacidn Mundial del Turismo

Banco Africano de Desarrollo

c) Los ajustes de los gastos de los programas y los gastos de apoyo a los

programas correspondientes a aflos anteriores se consignan en la nota 10 a los
estados financieros.

Modificaciones de las practicas y normas de contabilidad en 1989
Reglamento Financiero y Reglamentacidn Financieya Detallada

4. Los estados financieros de 1989 se prepararon de conformidad con el Reglamento
Financiero del PNUD, aprobado por el Consejo de Administracidén en sus periodos de
sesiones 28° 1/ y 32° 2/.

5. De conformidad con el inciso a) del parrafo 14.1 del Reglamento Financiero, el
Administrador introdujo modificaciones en la Reglamentacidén Financiera Detallada,
las cuales entraron en vigor el 1° de enero de 1985,

Normas de contabilidad
6. En la nota 1 a los estados financieros se resumen las principales normas de

contabilidad que se aplicaron al preparar los estados financieros correspondientes
a 1989. FEsas normas son idénticas a las aplicadas en 1988.

Pregentacion de los_estados financieros

7. Los estados financieros de 1989 se presentan esencialmente con el mismo
formato que en afios anteriores. Sin embargo, se han introducido los siguientes
cambios:



a) De conformidad con las recomendaciones de la Junta de Auditores, los
estados financieros y cuadros relativos al PNUD se han agrupado y presentado por
separado de los estados financieros y cuadros correspondientes a los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD. Los estados financieros I a V y los
cuadros 1 a 13, correspondientes a las cuentas del PNUD, van seguidos de los
estados financieros VI a ¥XVII y los cuadros 14 a 19, correspondientes a los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD. La preseantacidn se completa con notas
relativas a todos los estados financieros;

b) En el estado financiero I, los gastos de los programas y gastos de apoyo
a los programas, gue comprenden ajustes de afios anteriores, se presentan en su
totalidad y remiten al cuadro 5, en que figura un andlisis detallado;

¢) En el estado financiero II, las inversiones de la Reserva para
proporcionar vivienda al personal de las oficinas exteriores se presentan en su
totalidad y remiten al cuadro 11;

4d) De conformidad con el nuevo formato del presupuesto bienal del PNUD,
aprobado por el Consejo de Administracidén en su 36° periodo de sesiones, celebrado
en junio de 1989, se ha modificado la presentacidn de las actividades del PNUD de
apoyo a los programas, gue figura en el cuadro 6 3/, Ademads, los gastos del
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas se presentan ahora como parte de los
gastos del PNUD de apoyo a los programas, que figuran en el estado financiero I y
el cuadro 5. En el estado financiero I y el estado financiero V figuran nuevamente
los nuevos saldos comparativos correspondientes a 1988;

e) El cuadro 9, titulado “Estado de los recursos bilaterales y de otra
indole recibidos en virtud de acuerdos de servicios de gestidn", se ha ampliado a
fin de que abarque los acuerdos de servicics de gestidn prestados por otros
organismos.

£) El estado financiero XXV, titulado "Otros fondos fiduciarios establecidos
por el Administrador”, abarca los fondos fiduciarios establecidos por el
Administrador en 1989, que se enumeran en el parrafo 64 del presente informe.

cerminado el 31 de dicieml le 1989

min

8. E1l cuadro 1 que se presenta a continuacidn representa un estado combinado de
los ingresos y gastos correspondientes al afic terminado el 31 de diciembre de 1989
de la cuenta del PNUD, los fondos fiduciarios administrados por el PNUD y el
Programa de oficiales subalternos del cuadro orgénico. E1 cuadro proporciona un
panorama general de las actividades financieras durante el afio de todos los fondos
encomendados al Administrador. El saldo de cada fondo al 31 de diciembre de 1989
representa el valor en libros del activo neto de cada fondo a esa fecha, excluidas
las reservas integramente financiadas.



Cuadro 1

Estado combinado de ingresos vy gastos para el ejercicio terminado
el 31 ¢e diciembre de 19€9

%n millones de ddélares BEZ,UU.)

Saldo Saldo
ajustado al al 31 de
1* de enero Ingresos Gastos diciembre
de 1989 en 1989 en 1989 de 1989
Fuente de los fondos
Cuenta del PNUD
Contribuciones voluntarias y otros ingresos 579,6 987,8 1 044,2 523,2
Fondo de Medidas Especiales pata los Paises
Menos Adelantados 40.4 15,2 12,0 43,6
Contribuciones de participacidn en la
financiacién de log gastos 127,6 118,4 116,7 129,3
Contribuciones de contraparte en efectivo 9,2 9,6 11,9 6,9
Actividades extrapresupuestarias 16,4 23,0 21,4 18,0
Total parcial {estado financiero IV) 773,2 1 154,0 1 206,2 721,0

Fondos fiduciarios

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

de la Capitalizacidn (estado financiero VII) 103,5 52,7 56,4 a/ 99,8
Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la

Exploracidn de los Recursos Naturales

{(estado financiero VIII) 3,4 3,2 2,58 4,1
Fondo Fiduciario de las Naciones Uridas para

actividades en la reqidén sudanvsaheliana

(estado financlero IX) 28,5 32,0 18,2 42,3
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

(estado financiero X) 5,7 8,1 4,0 9,8
Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia

para el Desarrollo (estado financiero XI) 5,1 4,0 5,1 4,0

Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la
nacidén namibiana del Fondo de las Naciones Unidas

para Namibia (estado financiero XITI) 1,2 0,1 1,0 0,3
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer (estado financiero XIV) 7,3 12,4 7,1 b/ 12,6
Cuenta de la Energia del PNUD (estado financiero XV) 5,6 3,9 3,7 5,8
Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador
(estados financieros XVI a XXV) 49,4 29,2 19,2 58,4
Otros fondos fiduclarios administrados por el PNUD
{estado financiero XXVI) 0,8 - - 0,8
Total parcial 210,5 144,6 117,2 237,9
Programa de oficiales subalternos del cuadro orgdnico
(cuadro 12) 3,3 14,3 16,3 1,3
Total general 987,0 1.312,9 1 339,7 960,2

a/ Incluye un traspaso de 6,1 millones de dSlares a 1a Reserva Operacional del Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capiltalizacidn.

b/ Incluye un traspaso de 0,9 millones de ddlares de la Reserva Operacional del Fondo de
Desarrollo de las Naciones Mnidas para la Majer.



Cuentn del PNUD

9. Como se indica en el estade de ingresos y gastos (estado financiero I}, el
total de los ingresos correspondicntes al afio terminado el 31 de diciembre de 1989
ascendid a 1.154,0 millones de ddlares, siendo superado en 52,2 millones de ddlares
por el total de los gastos, gque fue de 1.206,2 millones de ddlares.

10. En el estado financiero IV se indica que el déficit de los ingresos respecto
de los gastos, por valor de 52,2 millones de ddlares, resulta de lo siguiente:

a) Un déficit de 56,4 millones de ddlares en los recursos generales del PNUD;

b) Un superavit de 3,2 millones de délares en el Fondo de Medidas Especiales
para los Paises Menos Adelantados:

c) Un superdvit de 1,7 millones de ddélares en las contribuciones de
participacidn en la financiacidn de los gastos;

d) Un déficit de 2,2 millones de ddlares en las contribuciones de
contraparte en efectivo;

e) Un superavit de 1,5 millones de ddlares en las actividades
extrapresupuestarias.

11. En 1989 los gastos aumentaron en 97,2 millones de ddlares respecto de los

de 1988 (estado financiero I). En el mismo periodo, los ingresvs disminuyeron en
9,1 millones de ddélares. La reserva para reducir el valor en libros de las cuentas
por cobrar y los cargos diferidos disminuyé en 400.000 ddlares. En el estado
financiero IIl se proporcionan detalles sobre los cambios ocurridos en la situacidn
financiera durante el afio y se indica que el efectivo y las inversiones del PNUD
disminuyé de 1.074,7 millones de ddlares a comienzos del afio a 1.004,1 millones de
ddlares al 31 de diciembre de 1989.

Contribuciones de log gobiernos

12. Las moras en las contribuciones de los gobiernos al PNUD correspondientes

a 1989 y aflos anteriores ascendian a 157,9 millones de ddélares al 31 de diciembre
de 1989, como se indica en la nota 6 a los estados financieros. Ello representaba
un aumento neto de 53,1 millones de ddlares con respecto a la situacidén al 31 Qe
diciembre de 1988, fecha en que esas moras ascendian a 104,8 millones de ddlares, y
ello se debia principalmente a un aumento de las contribuciones pendientes de
participacidon en la financiacidn de los gastos del orden de los 40,9 millones de
dolares y a un aumento de las contribuciones voluntarias pendientes de pago del
orden de los 11,3 millones de ddlares.

Actividades extrapresupuestarias

13. Como puede verse en el cuadro 7, los gastos extrapresupuestarios de 1989
ascendieron a 21,4 millones de dolares. Los ingresos recibidos para esas
actividades en 1989 ascendieron a un total de 22,9 millones de ddlares y el saldo
no utilizado al 31 de diciembre de 1989 era de 18,0 millones de ddlares.



Recursos lkgspeciales del Programa

14. Los gastos de los organismos de ejecucidn en 1989 correspondientes a proyectos
financiados por los Recursos Especiales del Programa ascendieron a 34,1 millones de
ddlares, como se indica en el cuadro b, En la nota 2 a los estados financieros se
muestra la situacidn de los recursos especiales del Programa para el cuarto ciclo
de cifras indicativas de planificacion (CIP) (1987-1989).

15. En su 33° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn autorizé
arrastrar del tercer al cuarto ciclo du programacién los fondos de Recursos
Especiales del Programa no asignados y los fondos asignados pero no presupuestados
al 31 de diciembre de 1986 4/. En consecuencia, el arrastre de 21,0 millones de
ddélares se swnard a la cuantia autorizada para el cuarto ciclo.

Fondo de Medidas Especiales para los Paises Menos Adelantados

16. En el cuadro 5 se indica que los gastos de 1989 con cargo al Fondo de Medidas
Especiales para los Paises Menos Adelantados ascendieron a 12,0 millones de
délares. Las contribuciones recibidas por el Fondo en 1989 llegaron a un total

de 15,2 millones de ddlares, como se indica en el cuadro 1. Bl déficit de los
ingresos respecto de los gastos durante el afio ascendidé a 3,2 millones de ddlares,
y al 31 de diciembre de 1989 quedaba un saldo sin utilizar de 43,6 millones de
ddlares (estado financiero IV).

Pregupuesto del PNUD para el bienio

17. BEn su 36° periodo de sesiones, celebrado en junio de 1989, el Comnsejo de
Administracidn aprobd consignaciones por un importe bruto de 431,9 millones de
délares, menos ingresos calculados en 48,3 millones de ddlares, lo que arrojaba
consignaciones netas de 383,6 millones de délares para sufragar los gastos de
servicios administrativos y de apoyo a los programas con cargo al PNUD y a los
fondos administrados por el Programa durante el bienio 1988-1989 5/,

18. Esto representa un aumento en las consignaciones netas de 33,6 millones de
ddlares respecto del presupuesto bienal revisado aprobado por el Consejo de
Administracidn en su 35° periodo de sesiones, celebrado en junio de 1988 6/, y
de 51,9 millones de ddlares respecto del presupuesto bienal inicial aprobado
por el Consejo de Administracidén en su 34° periodo de sesiones, celebrado en
junio de 1987 1/.

19. La informacidn detallada sobre los gastos brutos realizados durante el bienio
terminado el 31 de diciembre de 1989 con cargo a las consignaciones revisadas en
cifras brutas y netas para el bienio 1988-1989 figura en el cuadro 6, respecto

de los gastos sufragados con cargo a los recursos del PNUD, y en el cuadro 19,
respecto de los gastos sufragados con cargo a los recursos del Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn (FNUDC), el Fondo Rotatorio
de las Naciones Unidas para la Exploracidén de los Recursos Naturales (FRNUERN), la
Oficina de las Naciones Unidas para la Regidn Sudanosaheliana (ONURS), el Fondo de
las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (FNUCTD) y el Fondo
de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), respectivamente.

20. En el cuadrc 2 que figura a continvacion se indican, respecto de cada sector
de consignaciones, la consignacidén bruta. los ingresos estimados y la consignacion
neta, los gastos efectivos en cifras netas corvespondientes al bienio 1988-1989 y
el saldo no comprometido resultante.
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Cuadro 2

Consianaciones v gastos del presupuesto para el bienio 1988-1989

(En miles de ddlares EE.UU.)

Gastos
netos
Consigna- Estimacién Consigna- correspon- Saldo no
ciones de los ciones dientes al conmpro-
brutas ingresos netas bienio  motido
RECURSOS DEL PNUD
A. Actividades bdsi del PNUD
i) Sede 124 896,4 - 124 896,4 119 088,2 5 808,2
i1) Oficinas exteriores 223 200,8 29 340,0 193 860.8 191 433.5 _2 427,3
iii) Total correspondiente a las actividades
bésicas del PNUD 4 7.2 29 340,0 318 757,2 3 21,7 823585
B. Actividades de_apoyo a 10% programas
i) Oficina de Servicios para Proyectos 36 953,6 16 944,7 20 008,9 15 646,9 4 362,0
ii) Dependencia de Servicios
Interinstitucionales de Adquisicidn 3 266,5 - 3 266,5 3 210,3 56,2
iii) Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas 18 386,2 - 18 386,2 17 108.2 1 278,0
jv) Apoyo de 1a Sede a la ejecucidn por
los gobiernos 1.400,0 - 1400,0 _ 1. 206,) __193.9
v) Total correspondiente a las actividades
de apoyo a 10s programas 60 006,3 16 944,7 _43 061,6 _37 1N 5 8901
Total de recursos del PNUD 408 103,5 46 284,7 361 818,8 347 693,2 14 .125,6
RECURSOS DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
A. Ffondo de las Naciones Unidas para el 7 456,7 - 7 456,7 6 443,4 1013,3
Desarrollo de la Capitalizacién
B. Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para
la Exploracién de los Recursos Naturales 3 061,1 - 3 061,1 2 472, 589,0
C. 0ficina de las Naciones Unidas para la
Regibén Sudanosaheliana 6 989,6 2 000,0 4 989,6 3 945,9 1 043,7
D. Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para ta Mujer 3 518,3 - 3 518,3 3189,8 328,5
E. Ffondo de las Naciones Unidas de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo 27398 .~ _.2.139,8 1.506,8 1.232,9
Total 431.863,0 48 284,7 383 584,3 365 251,3 18.333.0




Oficina de Servicios para Proyectos

21. En su 35° periodo de sesiones, el Consejo de Administracién tomé nota del
arrastre de 2,6 millones de ddlares de ingresos por concepto de gastos de apoyo
correspondientes al bienio 1986-1987 para su utilizacién en el bienio 1988-1989 §/.

22. En 1989, el total de proyectos ejecutados por la Oficina de Servicios para
Proyectos con recursos del PNUD y los fondos fiduciarios ascendis a 135,3 millones
de ddlares, y a 99,2 millones de ddlares en el caso de los proyectos relacionados
con acuerdos sobre servicios de gestidn. En relacidn con estas actividades de
ejecucion, los ingresos de la Oficina relacionados con gastos de apoyo a los
programas en 1989 ascendieron a 19,2 millones de délares. E1 total de gastos de
apoyo ascendidé también a 19,2 millones de ddlares,

Construccidn y mejoras de edificios del PNUD para viviendas y oficinas

23. E1 PNUD efectud gastos de construccidn y mejoras de edificios por un importe
total de 3,7 millones de ddlares en relacidn con viviendas y con locales de
oficinas exteriores. Estos gastos fueron los siguientes:

Gastos efectuados

Locales de oficinas exteriores (ddlares EE ) Afio
Nepal 1 351 195 1985-1987
Somalia (terrenos y edificios) 96_300 1970

1 447 495
Viviendas para el persconal de
las ofic¢inas exteriores
Chad (terrenos y edificios) 67 290 1983
Guinea 1 065 375 1978-1985
Somalia (terrenos y edificios) 44 758 1981-1986
Juba, Sudan 1 096 500 1973-1978

2 2 2

Total 3 721 418

Equipg no fungible

24. Al 31 de diciembre de 1989, el valor al costo del equipo no fungible en

la sede del PNUD y las oficinas exteriores ascendia a 9,9 millones de ddlares

y 21,4 millones de ddlares, respectivamente, segun los libros del inventario
acunulativo a valor de costo. De conformidad con las normas contables del PNUD, no
se ha incluido en el estado financiero II el equipo no fungible que se imputa a

las consignaciones vigentes o al presupuesto de proyecto que corresponda.



Amortizaciopes totales de las pérdidas de bienes. nagos a titulo graciable y
paso a pérdidag y ganancias de las pérdidas de numerario y de deudas por cobrar

25, Bl valor de las pérdidas de bienes no fungibles Ael PNUD amortizados
integramente en 1989, de conformidad con el parrafo 14.4 del Reglamento Financiero
del PNUD, ascendidé a 47.592 délares en la Sede y a 1.516.711 ddlares en las
oficinas exteriores. Todos los casos de amortizacidn tot:l son iavestigados por la
Junta de Fiscalizacion de Bienes de la sede del PNUD y aprobados, posteriormente,
por el Administrador Auxiliar de la Direccidn de Finanzas y Administracidn,

26. En 1989 no se hizo ningun pago a titulo graciable de conformidad con el
parrafo 14.3 del Reglamento Financiero del PNUD,

27. Con arreglo al parrafo 14.4 del Reglamento Financiero y a la regla 114.15 de
la Reglamentacidén Financiera Detallada del PNUD se aprobd la amortizacidén total de
pérdidas de numerario y de deudas por cobrar por un valor total de 77.628 ddlares.
Los desgloses de todas las amortizaciones totales se comunicaron a la Junta de
Auditores.

Fondos fiduciarios administrados por el PNUD

28. En los estados financieros VI a XXVII se indica la situacidn de los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD al 31 de diciembre de 1989. En el

cuadro 19 figuran las consignaciones del presupuesto para el bienio 1988-1989
correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacidn, el Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracidn de
los Recursos Naturales, el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades
en la regidn sudanosaheliana, el Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer. En los cuadros 14 a 17 se presentan los detalles relativos a las
promesas de contribuciones para todos los fondos fiduciarios. Fa el cuadro 12
figura la situacidén financiera del Programa de oficiales subalternos del cuadro
organico al 31 de diciembre de 1989,

Fondo Fiduciario de asistencia a log paiges y pueblos coloniales

29. Este fondo fiduciario se establecid como consecuencia de la aplicacidn de
la Declaracidén sobre la concesidén de la independencia a los paises y pueblos
coloniales, de conformidad con las resoluciones 1514 (XV), de 19 de diciembre

de 1960, y 3118 (XXVIII), de 12 de diciembre de 1973, de la Asamblea General,

a fin de financiar los proyectos de asistencia humanitaria de los movimientos de
liberacidén nacional reconocidos por la Organizacidn de la Unidad Africana.

30. Como se indica en el estado financiero VI, durante el afio que finalizd el

31 de diciembre de 1989 no hubo ingresos ni gastos. De conformidad con la
decision 43/446 de la Asamblea General, de 20 de diciembre de 1988, este fondo
fiduciario se cerrd y todos los recursos se transfirieron a los recursos generales
del PNUD.

Fondo de lag Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

31, FEste Fondo fue c¢reado por Ja Asamblea Geperal en virtud de su
resolucidn 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966, y fue colocado bajo la
autoridad del Administrador del PNUD y del Consejo de Administracidn en virtud
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de la resolucidn 2321 (XXII), de 15 de diciembre de 1967. El1 Fondo suministra
financiacidn de capital para proyectos que benefician en forma directa e
inmediata a los grupos de bajos ingresos de los paises menos adelantados.

32. Como se indica en el estado financiero VII, en 1989 los ingresos totales

del Fondo ascendieron a 52,7 millones de ddlares y los gastos, a 50,3 millones.

En su 26° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn decididé que el Fondo
estableciera y mantuviera una reserva operacional no inferior al 20% de los
compromisos para proyectos contraidos por el Fondo 8/. Al 31 de diciembre de 1989,
el saldo de la reserva operacional ascendia a 45,5 millones de ddlares, cifra que
incluia una reserva de garantia equivalente al 20% del total del pasivo eventual
constituido por garantias otorgadas por el Fondo para respaldar préstamos
bancarios concedidos por los gobiernns. Al final de 1989, el Fondo tenia un saldo
de 99,8 millones de ddlares, sin contar su reserva operacional.

33. Al 31 de diciembre de 1989, las asignaciones no utilizadas ascendian

a 231,4 millones de ddlares, importe gue incluia 7,2 millones de ddlares
correspondientes a compromisos de préstamo, Al 31 de diciembre de 1889, las
consignaciones no utilizadas superaron los recursos totales disponibles

en 131,6 millones de ddlares. Ello refleja la decisidn adoptada por el Conmsejo

de Administracidn, en su 29° periodo de sesiones, de que el Fondo continuara el
sistema de financiacidn parcial 9/, y la decisidn adoptada en su 34° periodo de
sesiones, de modificar la férmula por la cual se establece el limite maximo de los
compromisos 10/.

34. Con arreglo al parrafo 5.1 del Reglamento Financiero, el Administrador
establecidé en 1989 el Fondo Fiduciario auxiliar del FNUDC "Puentes colgantes

(fase II)", cuyo donante es el Gobierno de Suiza, La situacidén de todos los fondos
fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII.

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para_la Exploracidn de los
Recurs N rale

35. Este fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en virtud de su
resolucidn 3167 (XXVIII), de 17 de diciembre de 1973, en la que reconocié que hacia
falta ampliar e intensificar las actividades del sistema de las Naciones Unidas
encaminadas a responder a las necesidades de exploracidén de los recursos naturales
de los paises en desarrollo, a fin de ace.erar su desarrollo econdmico. Los
gobiernos que reciben asistencia del Fondo se han comprometido a realizar
contribuciones de reposicién cuando los proyectos financiados por éste entran en

la etapa de produccidn comercial.

36. En 1989 se firmaron acuerdos entre el Fondo y los Gobiernos de Honduras y
China, en virtud de los cuales el Fondo proporcionaria servicios de gestidén que
serian financiados por el Gobierno de Italia. Al 31 de diciembre de 1989, el saldo
de esta cuenta ascendia a 511.062 ddlares.

37. Como se indica en el estado financiero VIII, en 1989 los ingresos totales del

Fondo ascendieron a 3,2 millones de ddlares y los gastos a 2,5 millones. Al final
de 1989, el saldo del Fondo era de 4,1 millones de ddlares.
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Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades en la regidn
sudanosaheliana

38. Este fondo fiduciario se establecid en cumplimiento de la resolucidén 3253
(XXIX) de la Asamblea General, de 4 de diciembre de 1974, y de la resolucidn 1918
(LVIII) del Consejo Econdmico y Social, de 9 de mayo de 1975. En octubre de 1976,
el Secretario General de las Naciones Unidas delegd en el Administrador del PNUD la
responsabilidad exclusiva de la administracidn, el contrel y la utilizacidn del
Fondo, incluidas la administracidn y direccidn de la Oficina de las Naciones Unidas
para la Regidén Sudanosaheliana (ONURS) en la sede y sobre el terremo. La ONURS
actia como principal punto de contacto entre las Naciones Unidas y el Comité
Interestatal de Lucha contra la Sequia en el Sahel (CILSS) y, en consulta con

el CILSS y los gobiernos interesados, selecciona y ejecuta proyectos prioritarios
del programa del CILSS de recuperacidén y rehabilitacidén a mediano y largo plazo en
los paises sahelianos afectados por la sequia.

39, Como se indica en el estado financiero IX, en 1989 los ingresos del Fondo
ascendieron a un total de 32,0 millones de ddlares y los gastos, a 18,1 millones de
délares. Al final de 1989, las asignaciones no utilizadas ascendian a 26,2 millones
de ddélares. La situacidén de todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en
el estado financiero XXVII1.

Qficina de las Naciones Unidas para la Regidn Sudanosahelianai
Plan de Accidn para combatir la desextificacidn

40. La Oficina de las Naciones Unidas para la Regidn Sudanosaheliana se encarga
de ayudar, en nombre del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), a los paises de la regidén sudanosaheliana en 1la aplicacidén del Plan de
Accidén para combatir la desertificacidén., La labor se lleva a cabo como una
operacidén conjunta del PNUD y el PNUMA en que estos dos progyramas contribuyen
por partes iguales al apoyo a los programas (apoyo operacional) y al apoyo
administrativo (apoyo institucional). En la nota 21 b) a lcs estados financieros
figura el detalle de las contribuciones recibidas y los gastos efectuados en
relacidén con la operacidn conjunta del PNUD y el PNUMA,

Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

41. Este programa fue establecido por la resolucidn 2659 (XXV) de la Asamblea
General, de 7 de diciembre de 1970, Como se indica en el estado financiero X,

en 1989 los ingresos del Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas ascendieron
a un total de 8,2 millones de ddlares y los gastos a 4,0 millones. Al final

de 1989, el saldo del Programa era de 9,8 millones de ddlares. La situacidn de
todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII,

Fondo de las Naciones Unidas _de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

42. La Asamblea General, en su resolucidn 34/218, de 19 de diciembre de 19879,
decidié establecer el Sistema de las Naciones Unidas de Financiacidn de la Ciencia
y la Tecnologia para el Desarrollo a fin de financiar actividades encaminadas a
fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica enddgena de los paises en
desarrollo, y decididé que el Sistema fuera un vehiculo para movilizar, counrdinar,
encauzar y desembolsar recursos financieros para ese fin. Por la misma resoluciédn,
la Asamblea decidid también crear un Fondo Provisional de las Naciones Unidas para
la Ciencia y la Tecnologia para el Desarrollo hasta tanto se establecieran los
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arreglos a largo plazo para el Sistema de Financiacidén. E1 Fondo Provisional
so establecidé por ua bienio gue termind el 31 de diciembre de 1981 y la
respongobilidad de su administracidn se encomendé al PNUD,

43. El Consejo de Administracidn, en su 28° pericdo de sesiones, autorizd al
Administrador a gque tomara medidas para garantizar una transicidn ordenada del
Fondo Provisional (gue terminaria sus actividades el 31 de diciembre de 1981)

al Sistema de Financiacidn, que empezaria a funcionar el 1° de enero de 1982 11/.
En su resolucion 36/183, de 17 de diciembre de 1981, la Asamblea General decidid
gue el aido 1982 fuera considerado el periodo de transicidén del Sistema de
Financiacidn, durante el cual se determinarian los arreglos institucionales
teniendo en cuenta, entre otras cosas, la magnitud de los recursos financieros del
Sistema y la naturaleza de sus operaciones. En la misma resolucidn, la Asamblea
decidié ademds que las normas generales de funcionamiento del Fondo Provisional,
incluidas las disposiciones en materia de recursos, organizacidn y administracidn,
asi como los procedimientos indicados en el anexo a la resolucidn 34/218, se
aplicaran e hicieran extensivos al Sistema de Financiacidn durante el periodo

de transiciéa.

44, En 1980, se cred una reserva para el proyrama mediante la transferencia
con cargo a los recursos no utilizados de una cantidad eguivalente al 2% de las
contribuciones recibidas; esto se hizo de conformidad con los procedimientos
operacionales establecidos para el Fondo en la resolucion 34/218 de la

Asamblea General.

45. E1 Administrador debia utilizar la reserva, a su discrecidn, para fines
acordes con el Programa de Accidn de Viena para la ciencia y la tecnologia para
el desarrollo 12/ y con las directrices establecidas por la Asamblea Gencral y el
Comité Intergubernamental de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, a fin de
velar por la flexibilidad y la capacidad innovadora del Sistema de Financiacidn y
por su capacidad de actuar como agente catalizador.

46. En su 33° periodo de sesiones, tomando nota de las recomendaciones del Comité
Intergubernamental de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo presentadas a la
Asamblea General 13/, el Consejo de Administracidn decidid que el Administrador
estableciera un mecanismo consistente en un fondo fiduciario para la ciencia y

la tecnologia para el desarrollo, a partir del 1° de enero de 1987, en el
encendimiento de gue, en el caso de que la decisidn de la Asamblea General
difiriese considerablemente de las propuestas del Comité Intergubernamental,

el Administrador consultaria de nuevo con el Consejo de Administracidn en el
periodo de seciones de fzbrero de 1987 14/.

47. En su resolucidn 41/183, de 8 de diciembre de 1986, la Asamblea General
decidid poner término al Sistema de las Naciones Unidas de Financiacidn de 1la
Ciencia y la Tecnologia para el Desarrollo a partir del 31 de diciembre de 1986 y
transferir sus funciones y recursos a un mecanismo denominado '"Fondo de las
Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo”, que se constituiria
en calidad de fondo fiduciario administrado por el PNUD.

48. Como se indica en el estado financiero XI, en 1989 los ingresos totales

del Fondo sumaron 4,0 millones de ddlares y sus gastos 5,1 millones de ddlares.
Al [Linal de 1989, el saldo del Fondo era de 4,0 millones de ddlares.

Las asjgnaciones no uti)izadas del Fondo ascendian a 5,2 millones de ddlares.

La siluacion de todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en el estado
financiero XXVII.
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Fondo_Bspecinl de las Naciones Unidas para log Palses en Desarrollo sin Litoral

49. Este fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en su trigésimo
periodo de sesiones a fin de ayudar a los paises en desarrollo sin litoral a
compensar sus gastos adicionales de transporte y de trdnsito. En su trigésimo
primer periodo de sesiones, la Asamblea General, en su resolucidn 31/177, de

21 de diciembre de 1976, aprobd el estatuto del Fondo y pidid al PNUD que, en
colaboracidén estrecha con la secretaria de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), administrara el Fondo durante un periodo de
transicidn. Como puede verse en el estado financiero XII, en 1989 el total de
los ingresos del Fondo ascendid a 28.815 ddlares y los gastos a 124 ddlares,

Al final de 1989, el saldo del Fondo era de 12.247 ddlares. Las asignaciones no
utilizadas ascendian también a 12,247 ddlares.

50. En su cuadragésimo periodo de sesiones, la Asamblea General, en su
resolucidn 40/448 A, de 17 de diciembre de 1985, basada en la decisidn 85/32 del
Consejo de Administracidén, pididé al Secretario General que adoptara las medidas
necesarias para liquidar el Fondo, a mds tardar el 31 de diciembre de 1986, y
transferir todos sus recursos no comprometidos a los recursos generales del PNUD,
En congecuencia, en 1989 se transfirieron 93,879 ddlares a la cuenta de recursos
generales del PNUD,

Yondo Fiduciario del PNUD para el Programa de 1la nacidén namibiana del
Fondo de lag Naciones Unidas para Namibia

51. En su resolucidn 31/153, de 20 de diciembre de 1976, la Asamblea General
decidi¢ iniciar, en apoyo a la nacidén namibiana, un amplio programa de asistencia
dentro del sistema de las Naciones Unidas. La Asamblea pidid, ademads, al Consejo
de las Naciones Unidas para Namibia gque, en congulta con la Organizacidén Popular
del Africa Sudoccidental, preparara las directrices y politicas para ese programa
y dirigiera y coordinara su ejecucidn.

52, El Consejo de las Naciones Unidas para Namibia designd a la Oficina del
Comisionado de las Naciones Unidas para Namibia autoridad coordinadora de los
proyectos del Programa de la nacidén namibiana, bajo la direccidn del Comité del
Fondo de las Naciones Unidas para Namibia. E1 Consejo de las Naciones Unidas para
Namibia pidié, ademds, al Comisionado para Namibia que, dentro del marco de la
funcidén ejecutiva y administrativa que se le habia confiado, celebrara consultas
con el PNUD, con miras a llegar a acuerdos administrativos para la ejecucidn del
Programa de la nacidén namibiana, comprendida una propuesta de que el desembolso de
fondos para todos los proyectos del Programa de la nacidn namibiana se llevara a
cabo por conducto del PNUD. En cumplimiento de lo antedicho, el Administrador

del PNUD y el Comisionado de las Naciones Unidas para Namibia convinieron en
establecer el Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la nacidén namibiana
del Fondo de las Naciones Unidas para Namibia bajo la autoridad administrativa

del Administrador.

53. Como se indica en el estado financiero XIII, el total de ingresos del Fondo
en 1989 ascendid a 98.218 ddlares y el de los gastos a 727.072 ddlares. Al final
de 1989, el saldo del Fondo era de 272.177 ddlares, después de la transferencia

a las Naciones Unidas de ingresos en concepto de intereses por un valor total

de 251.261 ddlares. El saldo de asignaciones no utilizadas ascendia a 1,3 millones
de ddlares, cantidad que superaba en 978.141 ddlares al saldo no utilizado de
fondos disponible en ese momento.
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Fondo de Desarrollo de_las Nociones Unidas para la Mujor

54, FEn su trigésimo periodo de sesiones, celebrado en 1975, la Asamblea General
decidié ampliar el Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Aflo Internacional
de la Mujer a fin de que abarcara el periodo del Decenio de las Naciocnes Unidas
para la Mujer, 1976-1985 1%/. En cunplimiento de esa decisidn, los recursog

del Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Aflo Internacional de la Mujer

ge transfirieron al Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las
Naciones Unidas para la Mujer, creado por la Asamblea en su resolucidn 31/133,

de 16 de diciembre de 1976. Los recursos del Fondo debian complementar las
actividades destinadas a bacer realidad los objetives del Decenio de las Naciones
Unidas para la Mujer, dando prioridad a los programas y proyectos que guardasen
relacidn con los paises en desarrollo menos adelantados, sin litoral e insulares,

55, En junio de 1980, en un memorando de entendimiento entre el Secretario General
de las Naciones Unidas y el Administrador del PNUD, se establecié un fondo
fiduciario complementario llamado "Fondo Fiduciario del PNUD para proyectos
financiados por el Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las
Naciones Unidas para la Mujer" y la responsabilidad de su administracidon y gestida
se delegd en el Administrador del PNUD,

56. En su trigésimo noveno periodo de sesiones, la Asamblea General, en su
resolucién 39/125, de 14 de diciembre de 1984, decidid que se disolviera el

Fondo de Contribuciones Voluntarias para el Decenio de las Naciones Unidas para
la Mujer y que sus actividades continuaran mediante el establecimiento del Fondo
de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer administrado por el PNUD.

En su 32° periodo de sesiones, celebrado en junio de 1985, el Consejo de
Administracidén tomd nota de los arreglos realizados por el Administrador del PNUD
para hacerse cargo del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

a partir del 1° de julio de 1985 16/.

57. Como se indica en el estado financiero XIV, los ingresos totales del Fondo

aen 1989 ascendieron a 12,4 millones de ddlares y los gastos totales a 8,0 millones.
Al final de 1989, el saldo del Fondo era de 12,6 millones de ddlares, de los
cuales, 13,8 millones correspondian a asignaciones no utilizadas., La situacidn de
todos los fondos fiduciarios auxiliares se consigna en el estado financiero XXVII.

Cuenta de la energia del PNUD

58. En su 27° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidén autorizd al
Administrador, con cardcter provisional, a que gestionara y aceptara contribuciones
voluntarias para proyectos destinados a atender las necesidades urgentes de
asistencia de los paises en desarrollo, especialmente los mas pobres, en el sector
de la energia, sin perjuicio de las disposiciones que se adoptaran mas adelante
como resultado del examen del Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la
Exploracidn de los Recursos Naturales dispuesto en la resolucidn 1979/65 del
Consejo Econdmico y Social, y de las que procedieran de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia Nuevas y Renovables, celebrada en Nairobi
en 1981 17/.

59. Como se indica en el estado financiero XV, en 1989 el total de los ingresos
de la Cuenta ascendid a 3,9 millones de dolares y el de los gastos a 3,7 millones.
Al final de 1989, el saldo cdr la Cuenta era de 5,8 millones de ddlares, de los
cuales 1,% millones correspendian a asignaciones no utilizadas.



Fondos fiduciarios establecidos poxr el Administradox

60. En 1989 el Administrador del PNUD establecid los siguientes fondos
fiduciarios:

Fondo Fiduciario del PNUD para asistencia humanitaria de emergencia a Angola:

Fondo Fiduciario del PNUD para Namibia:

Fondo Fiduciario del PNUD para el Proyecto Regional sobre Patrimonio Cultural
y Desarrollo;

Fondo Fiduciario del PNUD y Noruega para el Plan Especial de Cooperacidn
Econdmica para Centroamérica;

Fondo Fiduciario del PNUD para Ja proteccidn de la capa de ozono.

Fondo Fiduciario para )la capacitacion en la URSS de especialistas de
log paises en desarrollo

61. El Administrador establecidé este fondo fiduciario en septiembre de 1982 para
financiar actividades de capacitacidén en la Unidn de Republicas Socialistas
Soviéticas de especialistas de los paises en desarrollo. Como se indica en ¢l
estado financiero XVII, en 1989 el total de los ingresos ascendid a 3,0 millones de
ddlares y el de los gastos, a 3,1 millones. Al final de 1989 el saldo del Fondo
era de 2,4 millones de ddlares, de los cuales 1,7 millones correspondian a
asignaciones no utilizadas.

Fondo Fiduciario para la contribucidn especial de_los Paises Bajog
a_los paises menos adelantados

62. E1l Administrador establecié este Fondo el 5 de diciembre de 1983 para aumentar
la eficacia de las conferencias de mesa redonda sobre los paises menos adelantados,
obtener recursos de desarrollo adicionales para la ejecucidén de proyectos y
programas identificados en el proceso de las conferencias de mesa redonda y
coadyuvar al logro de los objetivos ds desarrollo identificados en los programas
nacionales de los paises menos adelantados para los cuales no hubiera recursos
suficientes del PNUD.

63. Como se indica en el estado financiero XVIII, en 1989 el total de los
ingresos ascendid a 192.401 ddlares y el de los gastos, a 24.691 ddlares.

A fines de 1989, el saldo del Fondo era de 2,7 millones de ddlares, de los cuales
1,8 millones correspondian a asignaciones no utilizadas.

Fondo Fiduciario del PNUD para los paises en desarrollo asolados por
el _hambre y_la malnutricidn

64. En virtud del inciso a) del parrafo 1 de su resolucidn 38/201, de 20 de
diciembre de 1983, la Asamblea General decidid liquidar el Fondo Fiduciario de

la Operacidn de Emergencia de las Naciones Unidas y traspasar el 70% del saldo

de dicho Fondo al) PNUD para financiar proyectos que se necesitaran con urgencia,
principalmente en los sectores de la alimentacidn y la agricultura en los paiser
afectados por el) hambre y la malnutricidn, en particular como resultado de sequias
graves o prolongadas, prestandose especial atencidn a los paises africanos.

E1 Administrador establecid este fondo fiduciario el 20 de diciembre de 1983,



65. Como se indica en el estado financiero XIX, en 1989 el total de los
ingresos ascendid a 589,799 ddlares y el de los gastos, a 1,4 millones de
délares. A fines de 1989 el saldo del Fondo era de 5,1 millones de ddlares,
de los cuales 4,0 millones correspondian a asignaciones no utilizadas.

Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero para la cooperacidn econémica y técnica
entre paises en desarrollo

66. Con arreglo al inciso c¢) del parrafo 1 de la resolucidén 387201, de 20 de
diciembre de 1983, la Asamblea General decidid traspasar al PNUD el 12% del saldo
del Fondo Fiduciario de la Operacion de Emergencia de¢ las Naciones Unidas, para
promover la cooperacidén econdmica y técnica entre paises en desarruvllo con arreglo
a las prioridades que ellos fijaran. Desde que establecidé este fondo fiduciario el
31 de diciembre de 1983, el Administrador inicidé un proceso de consultas con los
paises en desarrollo por conducto del Grupo de los 77.

67. En su decisidn 41/457, aprobada el 8 de diciembre de 1986, la Asamblea General
tomd nota del deseo del Grupo de los 77 de que el monto principal (la parte no
comprometida, que en ese momento ascendia a 5 millones de ddlares) se conservara

a perpetuidad. Asi, sdélo se utilizarian los intereses devengados para elaborar
proyectos de preinversidn y viabilidad,

68, Como se indica en el estado financiero XX, en 1989 el total de los ingresos
ascendidé a 710,169 ddlares y el de los gastos, a 308.854 ddlares. A fines de 1989,
el saldo del Fondo era de 6,8 millones de ddlares, de los cuales 483.595 ddlares
correspondian a asignaciones no utilizadas.

Fondo Fidugiarjo del PNUD de asjistencia a proyectos de desarrollo relacionados
¢on _log refugiados en Africa

69. El Administrador establecid este fondo fiduciario el 30 de octubre

de 1984 para financiar proyectos infraestructurales de desarrollo relacionados

con los refugiados, de conformidad con las disposiciones pertinentes de la
regolucidn 37/197 de la Asamblea General, de 18 de diciembre de 1982, y de la
Declaracién y programa de accidén de la Segunda Conferencia Internacional sobre
Asistencia a los Refugiados en Africa (A/39/402, anexo). La Asamblea General, en
el parrafo 5 de su resolucidn 37/197, pidid al Secretario General de las Naciones
Unidas que, en estrecha cooperacidn con el Secretario General de la Organizacidn
de la Unidad Africana y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, convocara en 1984 una segunda Conferencia Internacional sobre
Asistencia a los Refugiados en Africa con el fin, entre otras cosas, de exarinar
“"las repercusiones de esta situacidn para las economias nacionales de los paises
africanos interesados y proporcionarles la asistencia necesaria a fin de fortalecer
su infraestructura socioeconomica para que puedan hacer frente a la carga que
suponen los grandes numeros de refugiados y repatriados". En la Declaracién y el
programa de accidn de esa Conferencia se dijo en el parrafo 11 de la parte 1I, que
"seria el PNUD a quien, habida cuenta de su funcidn central de coordinacidn dentro
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y de sus estrechos vinculos
con }as comunidades donantes, se¢ le podria pedir que aswniese lo antes posible la
iniciativa en cuanto a la coordinacidn, la aplicacidén y la supervision de los
proyectos de infraestructura relacionados a la vez con los refugiados v con el
desarrollo, en egstrecha asocjiacion con sus asociados y con otros donantes”.
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70. Comn se indica en el estado financiero XXI, en 1989 el total de los ingresos
ascendid a 1,5 millones de ddlares y el de los gastos, a 1,2 millones. Al final
de 1989, el saldo del Fondo era de 5,3 millones de ddlares, de los cuales

2,2 millones correspondian a asignacicnes no utilizadas.

Fondo [iduciario del PNUD para combatir la pobreza y el hambre en Africa

71. E1 Administrador establecid este fondo fiduciario el 21 de noviembre de 1984
debido a su preocupacidén y a la de la comunidad intermacional por la crisis
econdmica y social que afectaba a muchos paises de Africa, manifestada, emtre otros
instrumentos, en la resolucidén 38/199 de la Asamblea General de 20 de diciembre

de 1983, sobre medidas especiales para el desarrollo econdmico y social de Africa
en el decenio de 1980, y en la decisidn B4/18 del Consejo de Administracidn del
PNUD, de 29 de junio de 1984, sobre la crisis econdmica y social de Africa. Los
recursos del Fondo deberan utilizarse para financiar proyectos de asistencia
técnica o de capital destinados a combatir la pobreza y el hambre en Africa.

72. Como se indica en el estado financiero XXII, en 1989 los ingresos totales
ascendieron a 148.829 ddlares y los gastos, a 796.873 ddlares. Al final de 1989,
el saldo del Fondo era de 1,1 milldn de ddlares.
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73. El Administrador establecid este fondo el 19 de marzo de 1984 a fin de
ampliar la escuela de capacitacidn de angolefios en la industria petrolera y
transformarla en un centro regional que satisficiera las necesidades de
capacitacién de mano de obra de las industrias petroleras de los paises
pertenecientes a la Conferencia de Coordinacidn del Desarrollo del Africa
Meridional. Se presta asistencia para perfeccionar la capacidad pedagdgica
de los instructores y proporcionar equipo didéctico.

74. Como se indica en el estedo financiero XXIII, en 1989 el total de los ingresos
era de 27.488 ddlares, y no hubo gastos. Al final de 1989, el saldo del Fondo era

de 420.528 ddlares, de los cuales 50.001 délares correspondian a asignaciones no
utilizadas.

Otros fondos fiduciarios estableridos por el Administrador

75. Seguidamente se mencionarn otros fondos fiduciarios establecidos por el
Administrador:

Fondos Fiduciarios establecidos por el Administrador en relacidén con proyectos
del Banco Mundial (estado financiero X¥IV):

Fondo Fiduciario del Programa PNUD/Oficina Australiana de Asistencia al
Desarrollo (ADAB) (estado financiero XXV):

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para el Programa de desarrollo de la capacidad
de Bangladesh para efectuar encuestas por hogares (estado financiero XXV):

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para el mecanismo de preparacidn de proyectos para
el Caribe (estado financieiro XXV);
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Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para el Programa de desarrollo de la capacidad del
Pakistan para efectuar encuestas por hogares (estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario del PNUD para el depdsito de los pagos efectuados por los
usuarivs del Mecanismo de preparacidn de proyectos para el Caribe (estado
financiero XXV):

Fondo Fiduciario del PNUD para medidas relacionadas con cuestiones de
desarrollo (estado financiero XXv);

Fondo Fiduciario del PNUD de apoyo a los programas del Ministerio de
Planificacidn de Costa Rica (estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario del PNUD de asistencia al Fondo de Cooperacidn Técnica
entre la Argentina y el Perd para administrar la ayuda alimentaria
(estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario PNUD/Live Aid Foundation (estado financiero XXV):

Fondo Fiduciario PNUD/Apoyo unido de los artistas a Africa
(estado financiero XXV);

Foundo Fiduciaric del Gobierno de Francia para el Programa PNUD/Banco Mundial
de evaluacidn del sector de la energia (estado financiero XXV);

Plan maestro de Nicosia: fase de ejecucidn (estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario PNUD/Finlandia para la construccidn de una escuela de
agricultura y veterinaria en Rushashi (estado financiero XXV):;

Fondo Fiduciario para la prestacién de asistencia de emergencia a la Republica
Popular de Mozambique (estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario de Finlandia para las actividades relacionadas con
evaluaciones y programas nacionales de cooperacidén tdenica (NaTCAP)
(estado financiero XXV);:

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para el Mecanismo de preparacidn de proyectos para
Africa (estado financiero XXV):;

Fondo Fiduciario PNUD/CIDA para prestar apoyo al proyecto "Aprovechamiento de
los recursos hidricos subterrdneos en Mali" (estado financiero X%XV):

Fondo Fiduciario de los Paises Bajos para el Programa Especial de Accidn sobre
gestidn y administracion piblicas (SAPAM) (estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario del PNUD para la participacion de funcionarios de los
paises en desarrollo en el Grupo de Trebajo del Comité Plenario

(estado financiero XXV);

Fondo Fiduciario para los programas de asistencia economica especial
(estado financiero XXV):
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Fondo Fiduciario del PNUD para el depdsito de los pagos efectuados por los
usuarios del Mecanismo de preparacidn de proyectos para Africa (ostado
financiero XXv):

Primera iniciativa para prevenir las incapacidades evitables (IMPACYT)
(estado financiero XVI);

Fondo Fiduciario CIDA/PNUD para apoyar el proyecto titulado "Censo General de
pPoblacidén y Vivienda" en el Senegal (estado financiero XXV);

Fondo del PNUD para la iniciativa de la maternidad sin riesgos (estado
financiero XXV):

Fondo Fiduciario del PNUD para la Red Africa 2000 (estado financiero XXV):

Fondo Fiduciario desl PNUD para apoyar al Comité Directivo y la secretaria del
Programa de Accidn de las Naciones Unidas para la recuperacidn econdmica y el
desarrollo de Africa, 1986-1990 (estado financiero XXV):

Proyecto de servicios de capacitacidn y gestidn en Africa (estado
financiero XXV):

Fondo Fiduciario de Emergencia para el Afganistén, PNUD (estado
financiero XXV);

Fondo del PNUD para la utilizacion de los fondos residuales de la Oficina
Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh (OSNUB) (estado
financiero XXV);

Fondo del PNUD para ayuda de emergencia a la Repiblica Popular de Bangladesh
(estado financiero XXV);

Fondo del PNUD para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino (estado
financiero XXV):;

Preparacion de un programa internacional de investigaciones sobre silvicultura
tropical (estado financiero XXV);

Coordinacidén de investigaciones agricolas internacionales (estado
financiero XXv).

Qtros fondos fiduciarios administrados por el PNUD

76. En el estado financiero XXVI figuran otros fondos fiduciarios administrados
por el PNUD, a saber:

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para programas operacionales en
Lesotho (estado financiero ¥¥VI):

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para el suministro de personal
operacional (OPEX) a Swazilandia (no registré actividad en 1989) (estado

financiero XXVI):

Programd del PNUD de estudio sobre el desairrollo (estodo financiers ZXVi).
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Suplepento No., 11 (E/1985/32), decisidn 85/33.
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II. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

’

Inrmgﬂngrign

1. En cumplimiento de la resolucidn 74 1) de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1946, y del articulo XVII del Reglamento Financiero del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Junta de Auditores ha comprobado
las cuentas del PNUD correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 1989.

2, E1 examen se hizo con arreglo al articulu XIX del Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas y su anexo y de conformidad con las normas comunes de comprobacidn
de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas,
los organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atdmica.

El examen se llevé a cabo en la sede del PNUD en Nueva York y en las oficinas
exteriores en Jamaica, Malasia y el Pakistdén,

3. La Junta de Auditores continud su practica normal de informar de los resultados
de comprobaciones concretas sobre el terreno y en la sede y de enviar

a la Adninistracidén cartas sobre asuntos de gestidn que contenian observaciones
detalladas sobre la comprobacidén de cuentas. Una vez mds, esa practica permitid
mantener un didlogo constante con la Administracidn. De conformidad con el

parrafo 12.9 del Reglamento Financiero, la Junta contratd los servicios de una
empresa comercial de auditores publicos para que realizara tareas concretas.

4. Las secciones siguientes tratan de cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la Asamblea General. Hemos conversado sobre todas nuestras
observaciones con la Administracidon y, cuando corresponde, sus opiniones se han
incluido en el presente informe.

5. El informe se divide en dos partes, que se refieren a la comprobacidn de
cuentas de los estados financieros y asuntos de gestidn, respectivamente.

R nen

6. Recomendamos que se adopten las siguientes medidas correctivas, presentadas por
orden de prioridad:

a) Es necesario hacer mayores esfuerzos para obtener los estados financieros
comprobados de los gastos del PNUD efectuados por los organismos de ejecucidén a
tiempo para emitir la opinidn de los auditores sobre los estados financieros
del PNUD (véanse los parrafos 58 a 60);

b) Deben formularse directrices gue aseguren la distincidn correcta entre
gastos de los programas y los gastos de funcionamiente y deben revisarse las
directrices existentes que sean pertinentes (véanse los parrafos 47 a 53);

¢) Deben expedirse instrucciones mas detalladas y claras para mantener a
todo el personal del PNUD al tanto de su responsabilidad personal y financiera

(véanse los parrafos 137 a 143);

qd) Debe prestarse mayor consideracidn al aspecto de la disuasidn general en
la prevencion de fraudes (véanse los parrafos 148 a 152):
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a) Antes de crear nuevos fondos fiduciarios o fondos fiduciarios auxiliares
deben de tenerse en cuenta los efectos sobre el volumen de trabajo administrativo y
la eficacia de la gestiodn (véanse los pdrrafos 120 a 123);

f) Es preciso elaborar una estrategia actualizada para el empleo Lemporal
(véanse los parrafos 164 a 168 y 169 a 174);

q) Una proporcidn mads representativa de las oficinas exteriores y los
organismos de ejecucidn deberia practicar la presupuestacidn bienal de proyectos
y deberian obtenerse resultados mds positivos antes de considerar la posibilidad de
poner en préctica este concepto (véanse los parrafos 109 a 113);

h) Debe esclarecerse la politica contable relativa a lu contabilizacidn de
las obligaciones por liquidar al cierre del ejercicio de los organismos de
ejecucidén, asi como de las dependencias de la sede, a fin de eliminar la
incertidumbre en los gastos consignados que se menciona en el presente informe
(véanse los parrafos 85 a 95).

1 lugion

7. Aun no se han expedido directrices para asegurar la distincidn correcta entre
los gastos de los programas y los gastos de funcionamientv, y hace falta una nueva
revisidn de las directrices pertinentes (pérrs. 47 a K3).

8. Hasta ahora s610 se han iniciado a titulo de emsayo para un ntmero limitado de
oficinas extoriores esfuerzos para asegurar una mejor documentacidn y justificar
excepciones a la politica declarada para la determinacidn de la participacidn en la
financiacidén de los gastos (pérrs. 54 a 57).

9. En 1989 se observaron mejoras con respecto a la comprobacidn puntual de gastos
de programa comunicados por los organismos de ejecucidn. Sin embargo, en el total
de gastos de los programas la proporcidén de gastos de programas no comprobados
sigue siendo demasiado elevada para merecer la expresidén de una opinidn sin
reservas de parte de los auditores (parrs. 58 a 60).

10. El volumen de las confirmaciones obtenidas de comprobacidn de cuentas de los
gastos de los programas ejecutados por los gobiernos no justificd emitir una
opinidn sin reservas (parr. 60).

11, El salde pendiente de anticipos a los gobiernos en ultimo término no pudo
evaluarse, aunque se ha observado una mejora considerable en el numero de informes
sobre desembolso presentados por los gobiernos al cierre del ejercicio
correspondiente a 1989 (parrs. 61 a 64),.

12. Se retira la reserva sobre los estados financieros correspondientes a 1988 en
relacién con las contribuciones de contraparte en efectivo en lo que ataiie a los
estados de cuentas correspondientes a 1989 (parr. 65).

13. 8i se utilizan tipos de cambio al cierre del ejercicio de conformidad con los
principios contables generalmente aceptados, una ganancia de 19,2 millones de
délares por diferencias car siarias, como se indica en la nota 1 ¢) a los estados
financieros, deberia consignarse como ingresos para 1989 (parr. 66).
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14. La lista de intereses devengados no se concilid con la lista de inversiones en
cuanto a los datos originales correctos (parrs., 67 y 68).

15. Las confirmaciones bancarias no se conciliaron con el libro mayor para su
documentacidén y ajuste en cuanto a las diferencias (pdrrs. 69 y 70).

16. E1 interés devengado sobre los bonos se calcula a mano, ya que ol método de
cdlculo del interés sobre estos bonos no se adapta al s;stema de procesamiento
electrdnico de datog (pérrs., 71 y 72),

17. Los informes sobre el estado de los fondos de los organismos no se conciliaron
oportunamente en todos los casos con los estados financieros del fondo para gastos
de funcionamiento del PNUD (parrs. 73 y 74).

18. El balance de ciertos proyectos en que se hablan anticipado fondos a gobiernos
no registrd variaciones durante el aflo 1989. Esas cuentas deben examinarse mas
atentamente a fin de recabar, de ser necesario, informacidn o documentacidn
extraviada de los gobiernos y permitir una contabilizacidn més oportuna

(parrs. 75 y 76).

19. No se revisaron las cuentas de orden ni se liquidaron oportunamente sus saldos
antiguos pendientes (parrs. 77 y 78).

20. Es preciso revisar los criterios para consignar las obligaciones por liquidar
con respecto a los gastos administrativos y los gastos de los programas. Ademds,

dichas politicas se apartan de los principios contables generalmente aceptados en

el caso de los gastos en equipo y en subcontratas (pdrrs. 85 a 95),

21. Hay una probabilidad razonable de que exista un pasivo de 1.226.000 ddlares,
que no aparecen en el estado financiero II (pdrrs. 96 y 97).

22. Como lo recomendd la Junta, el pasivo eventual resultante de lus prestaciones
por separacidén del servicio pagcderas a los funcionarios en afios futuros se revela
en las notas a los estados financieros (parr. 98).

23. Las cuentas por cobrar y los cargos diferidos del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacidn registraron considerables sumas sin saldar
(parr. 102).

24. La tasa de aumento de la ejecucidén de proyectos disminuydé de un +18,7% en 1988
a un +8,6%; los gastos de apoyo a los organismos aumentaron en un 2,4%, en
comparacién con un 23,2% en 1988. La relacidén de los gastos de funcionamiento al
total de los gastos se mantuvo casi en el mismo nivel gque en 1988 (parr., 103).

25. En ciertos sectores se han observado mejoras en la disciplina presupuestaria,
pero se estiman necesarios mayores esfuerzos en otros sectores (parrs. 104 a 108).

26. AGn no se practica lo suficiente la presupuestacidén bienal de proyectos a
titulo de ensayo para adoptar una decisidén sobre la instauracidén permanente de este
concepto (parrs. 109 a 113).

27. Los gastos en personal supernumerario que reemplaza a funcionarios en puestns
de plantilla, aunque vacantes, se imputan al renglon presupuestario para puestos de
plantijilla. si pues, se asignan MAs recursos a personal supernumerario de lo que
permite el presupuesto aprobado (parrs. 114 a 116).
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28. Hubo que formular varias recomendaciones respecto de cémo revisar las
directrices del PNUD sobre gestidn del activo liguido y las inversiones a fin de
limitar las transacciones cambiarias y mejorar la eficiencia de la gestidn
(parr, 117).

29. El plazo medio de vencimiento de las inversiones parece mas bien corto y
deberia reconsiderarse (pdrrs. 118 y 119).

30. £l nimero de fondos y subfondos fiduciarios para fines de 1989 aumentd a un
total de 113. Es preciso tomar en consideracidn los efectos de ese awnento en lo
que atafie al volumen de trabajo administrative y la eficacia global de la gestion
antes de crear nuevos fondos (parrs. 120 a 123).

31. Se podria lograr un mejor nivel de eficiencia en la gestidn de los fondos
fiduciarios si se coordinaran las transacciones de dinero en efectivo e inversiones
en forma cotidiana (pérrs. 124 a 127).

32. Se concluyd que los saldos de los principales fondos fiduciarios examinados
revelaron una liquidez sostenida en general y en parte elevada (parr., 128).

33. A fines de 1989 varios fondos fiduciarios auxiliares aun se hallaban en
gituacidn de déficit a causa del hecho de que clertos donantes no estaban
cumpliendo sus compromisos (parrs. 129 a 132).

34. No se cerraron oportunamente ciertos fondos fiduciarios auxiliares en que no
se registraban ingresos ni gastos (parrs. 133 a 136).

3%, Es preciso eapedir instrucciones mas detalladas y claras para mantener al
tanto a todo el personal del PNUD de su responsabilidad personal y financiera
(parrs. 137 a 143).

36. No siempre hubo constancia en los casos de pasos a pérdidas y ganancias
examinados de que se habia inspeccionado la responsabilidad financiera de un
funcionario, como lo estipula el inciso b) de la regla.114.15 de la Reglamentacion
Financiera Detallada (parrs. 144 a 147).

37. No se prestdé suficiente consideracidn al aspecto de la disuasidn general en
casos de fraude para crear un ambiente que fuese adverso a la perpetracidn de
fraudes (parrs. 148 a 152),

38. El sistema de denominaciones de cargos, con mas de 1.300 denominaciones, es
exagerado y debe revisarse a fin de equiparar las denominaciones y las categorias
(parrs. 153 a 157).

39. En varios casos no se han actualizado las clasificaciones de puestos o no se
han establecido en modo alguno (parrs. 158 a 160).

40. Los procedimientos de nombramiento de personal para los funcionarios
de contratacidén internacional y de contratacidn local son engorrosos
(parrs. 161 a 163).

41. No existen disposiciones contractuales adecuadas para obtener los servicios
de contratistas por un lapso limitado de tiempo y sin perspectivas de carrera.
Se estima necesaria una estrategia al corriente para personal supernumerario
(parrs. 164 a 174).
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42, Es necesario acelerar la liguidacidn financiera de los proyectos
(parrs. 175 a 177).

43. En un numeroc considerable de los casos examinados no se cumplid con los
requisitos sobre presentacidn de informes y evaluacidén y hace falta un enfoque
mds coherente a la supervisidn de proyectos (pérrs. 178 a 181),

44. Bs preciso simplificar y racionalizar las directrices sobre preseantacidn de
informes sobre proyectos y su evaluacion (pérrs. 182 a 185).

45. Aun no se ha elaborado una estrategia a largo plazo en materia de
procesamiento electrdnico de datos (parrs. 186 a 190).

46. Las instrucciones administrativas sobre adquisiciones no se ajustan a la
Reglamentacidén Financiera Detallada y se estiman necesarias enmiendas a las
directrices para mejorar la regularidad y la competencia en las actividades en
materia de adquisiciones (pérrs. 191 a 195),

Gastos

Distincidn contable entre 1los gastos de los programas. 1los gastos
de apoyo a los programas y los gastos de funcionamiento

47. De acuerdo con el estado financiero I es preciso hacer una distincidén entre
tres elementos, a saber, gastos de los programas, gastos de apoyo a los programas
correspondientes a organismos de ejecucidn y gastos com cargo al presupuesto bienal
del PNUD. Esta Gltima categoria de gastos consiste en gastos administrativos y de
apoyo a los programas efectuados por el PNUD, que en el presente informe se
denominan gastos de funcionamiento.

48. La Junta estd consciente del hecho de gue una distincidn correcta entre esas
tres categorias de gastos necesariamente serd dificil. Sin embargo, para evitar
una clasificacidén errénea de los gastos en la medida de lo practicable, es
necesario trazar la linea divisoria entre dichas categorias con el mayor esmero.
Por consiguiente, es preciso expedir instrucciones que brinden orientacidn
adecuada sobre todas las cuestiones decisivas de la delimitacidn.

Proyectos de apoyo logistico a log programas

49, Conforme a compromisos contraidos en afios anteriores en respuesta a
observaciones de los auditores, asi como en el documento DP/1990/76, de 31 de

enero de 1990 (pag. 4), presentado al Consejo de Administracidén, se presumia

que se habrian modificado las directrices vigentes sobre los proyectos de apoyo
logistico a los programas. Hasta ahora, las directrices de 1984 para los proyectos
de apoyo logistico a los programas se han revisado una sola vez {en 1988), pero

las enmiendas sélo fueron marginales y de cardcter editorial. Ademds de otras
cuestiones planteadas anteriormente, consideramos urgente que al menos se enmienden
las directrices de forma tal de estipular que las revisiones de los proyectos de
apoyo logistico a los programas exigen un nuevo procedimiento de aprobacidn Yy que
la Seccidn de Presupuesto debe intervenir en estas revisiones.
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50, La Administracidn dio seguridades de gue en breve se adoptarian medidas al
respecto.

Proyectos rectores

51. En el caso de los proyectos rectores hasta ahora no existen directrices; en
el Manual de programas y proyectos sélo figura una definicidn, En consecuencia,
no existe un procedimiento de aprobacidn ni hay garantia alguna contra una posible
clasificacidn errdénea de los gastos. Ademds, los proyectos rectores sélo se
definen vagrmente como medios "para financiar rapidamente ciertas actividades
destinadas a promover el cumplimiento de objetivos especificos inmediatos y de
desarrollo, las cuales no es posible determinar en detalle al momento en que el
proyecto es financiado"., A nuestro juicio dicha definicidn no es suficiente para
impedir que los gastos administrativos se imputen a los proyectos y, por lo demas,
no es una base firme para la aprobacidn de proyectos. Por consiguiente, reiteramos
nuestra opinidn de gue es urgente expedir directrices apropiadas,

52. La Administracion concordé con nuestra observacién y confirmé que pronto se
daria punto final al proyecto de directrices, de fecha 20 de agosto de 1984,

Puestos de la sede imputades a proyectos

53, La creacion de puestos de la sede imputados a los proyectos es otro motivo de
inquietud a este respecto, por las siguientes razones!

a) Al tratar de confirmar el nimero total de puestos imputados a los
proyectos en la sede, resultd que la informacidn brindada por las dependencias
era dificil de conciliar con la que proporcionaba la Seccidn de Presupuesto.
Hubo gue agregar otros dos puestos al nimero de puestos imputados a los proyectos y
persistidé cierta incertidumbre que deberia aclararse. Ademas, suscita preocupacién
el propio hecho de que dicho proceso de esclarecimiento resulte necesario, puesto
que las dependencias deberian saber cudles de esos puestos se relacionan con un
proyecto determinado y, por tanto, se financian con cargo a ese proyecto. Ello
se podria considerar incluso como sintoma del hecho de que las dependencias no
diferencian con suficiente esmero entre funciones administrativas y sus funciones
relacionadas con los proyectos o que dicha distincidn no siempre es posible.
Ademds, se presume que las dependencias deben informar a la Seccidn de Presupuesto
sobre cualguier cambio en la base para la delimitacidén de puestos, a fin de
asegurarse de que la clasificacidn de los puestos sea sélida y fidedigna en
cualquier momento dado. La Administracidn confirmd nuestras conclusiones, pero
recalcd que cabia hacer notar que, desde la instauracidén de las directrices
sobre puestos financiados con cargo a los proyectos en octubre de 1988, se habia
llevado a cabo un esfuerzo concertado para establecer una base de datos fidedigna,
La exactitud de esa base de datos era una preocupacidén constante y se estaba
realizando un examen a fin de averiguar si la situacidn de dichos puestos podia
determinarse mas facilmente a partir de los expedientes de la ndmina de sueldos.
Al tiempo que apoyamos los esfuerzos realizados, estimamos que las dependencias
interesadas también deberian ocuparse del problema. Al menos deberian estar en
condiciones de individualizar correctamente sus puestos relacionados con proyectos
y. por consiguiente, imputados a los proyectos. De lo contrario, pareceria
digscutible hasta qué punto pueden asegurarse de que las funciones relacionadas
con los proyectos se diferencian adecuadamente de las funciones relacionadas con
programas o administrativas:
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b) Con ciertas reservas, debido a la incertidwmbre antes mencionada,
el numero total de puestos imputados a los proyectos a fines de 1989, ascendia
a 92 pero durante el mismo afio habia llegado a 111. Ademas, este nimero no incluye
los puostos imputados a proyoctos con duracidn de tres meses o menos, ya que la
Seccidn de Presupuesto no interviene en su aprobacidn y no se dispone en su caso de
supervisidén, Dado el hecho de que en 1987 el numero total de puestos financiados
con cargo a proyectos era solamente de 48, es de notar el aumento considerable
desde esa fecha. Los gastos en espacio de o .icina relativos a dichos puestos
también se imputan a los fondos de proyectos y, por consiguiente, se debitan del
presupuesto administrativo. Segin una estimacidn moderada, el total de fondos
afectados asciende a 5,3 millones de ddlares. Aun cuando el incremento mas
notorio en puestos imputados a los proyectos ocurridé antes de que se expidieran
las directrices, como lo hizo observar la Administracidn, desde eatonces se
registrd un nuevo awnanto, a pesar de las nuevas instrucciones;

¢) El procedimiento de aprobacidn retroactiva que se programé para los
afios 1988 y 1989 no arrojd resultados en lo gue concierne a una reduccidn de los
puestos imputados a proyectos que se habian creado antes de que se expidieran las
directrices en octubre de 1988, No se reintegrd ningin puesto al presupuesto
basico, aun en casos en que parecia discutible la justificacidn brindada por la
dependencia respectiva., Tampoco quedd constancia en los expedientes de medidas
complementarias o de nuevas investigaciones. La Administracidén no preveia una
reduccidn inmediata en el numero de puestos financiados con cargo a proyectos como
resultado de la labor de aprobacidn retroactiva en los afios 1988 y 1989, ya que a
su juicio dichos puestos eran de cardcter temporal y sus titulares no desempeiiaban
funciones del presupuesto bdsico. Estimaba que la univa cuestidén que habia que
examinar era determinar si estos puestos de proyectos debian estar situados en
Nueva York. Sin embargo, nosotros sostenemos que el proceso de aprobacion deberia
haber dado lugar a una reduccidn de los puestos imputados a proyectos como se
menciona anteriormente. En un caso se concluyé que el puesto no guardaba una
relacidn adecuada con un proyecto y, por consiguiente, no se justificaba
financiarlo con cargo a recurgos de proyectos;

4a) El hecho do que el procedimiento de aprobacidn no haya redundado en una
reduccién de puestos imputados a los proyectos y que, por el contrario, se observa
un nuevo aumento del numero de dichos puestos, a nuestro juicio obedece en parte
a la redaccidn de las directrices, que deja considerable amplitud a la discrecidn
y la interpretacidén. En particular, en lo referente a la categoria titulada
"Dependencia de ejecucidén de proyectos" de los puestos financiados con cargo a
proyectos, un puesto de dicha indole se considera suficientemente justificado
cuando el funcionario estd dedicado a la ejecucidén de un solo proyescto o de un
grupo conexo de proyectos, en contraste a la gestidn de programas "mds general".
Seria dificil de por si trazar una separacidén nitida entre gestidén mas general
o menos general, pero resulta précticamente imposible en casos en que el propio
proyecto tiene una designacidn a un nivel tan general que no se distingue de una
gestidn de programas "mas general". Algunos casos ilustrativos son proyectos tales
como "Apoyo técnico a la programacidn multinacional” (RAS/85/006), "Coordinacidn de
la investigacidn agropecuaria internacional" (GLO/87/009) o "Seminario sobre
gestidn de proyectos y procedimientos del PNUD para las organizaciones
internacionales en Africa" (RAF/88/039)., Con respecto a la categoria titulada
“"Servicios de apoyo técnico", las directrices sdélo especifican que se necesitaria
una "justificacidén especial" para ubicar un puesto de dicha indole en la sede, sin
brindar una idea mas clara de lo que podria considerarse una justificacidn adecuada
en este sentido. Por consiguiente, a nuestro juicio, las directrices, tal como
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estdn redactadas actualmente, no brindardn los medios para poner coto a nuevos
aumentos en el nimeroc de puestos imputados a proyectos en la sede y, lo que es mas
importante, para trazar una distincidn clara entre gastos de proyectos y gastos de
funcionamiento. Conforme a ello, habria que intentar especificarlas aun mas, es
decir, presentando ejemplos., Si una revisidn de dicha indole no redunda en mayor
c¢laridad, sdlo deben crearse puestos imputados a proyectos en la sede tras un
examen y la adopcidn de una decisidn por el Consejo de Administracidn que se
refiera no solo al proyecto en su conjuntu, sino a puestos determinados.

La Administracidn, gue comparte nuestra inguietud, examinard y revisard en

debida forma las directrices actuales,

Determinacidn de la participacidn en la financiacidn
de_1os gastos de 10§ programas

54, Los dos mayores componentes del total de gastos de los programas que figuran
en el estado financiero 1 son las "cifras indicativas de planificacion” (CIP) y

la "participacidn en la financiacién de los gastos". La determinacidn de la
participacién en la financiacidén de los gastos en los programas afecta a su vez
los saldos de los recursos por concepto de participacidén en la financiacidn de los
gastos y recursos generales no utilizados que figuran en el estado financiero II,
asi como a los ingresos diversos y los ingresos extrapresupuestarios, a los cuales
se acreditan los ingresos por concepto de intereses derivados de la inversidn del
saldo de los recursos generales y de recursos no utilizados de participacidn en la
financiacion de los gastos, respectivamente.

55. Las instrucciones administrativas del PNUD expuestas en el Manual de programas
y proyectos estipulan que en general la funcidén de determinacidn que se ejecuta al
cierre del ejercicio debe basarse en el saldo disponible de recursos para la
participacién en la financiacidén de los gastos y en el presupuesto anual de
proyecto. No se especifica en qué circunstancias se justificarian excepciones.

La Junta anteriormerte habia observado numerosas excepciones a la politica declarada
y. por consiguiente, habia solicitado que las excepciones se justificasen y
documentasen debidamente. Ademds, sugerimos que se considerase la posibilidad de
revisar la politica declarada a fin de que en ella se incluyera una referencia a la
proporcion del presupuesto de proyecto para varios afios en lugar de hacer
referencia al presupuesto anual. Al examinar nuevamente la cuestidn, encontramos
que las cosas bdsicamente se habian mantenido sin variaciones.

56. La Administracion explicd que se habian introducido nuevos procedimientos a
titulo de ensayo y que posteriormente se revisarian. No se habia puesto en
practica la propuesta de aplicar la proporcidn de la participacidn en la
financiacidn de los gastos en el presupuesto de proyecto para varios efios, ya que
se estimaba que dicha practica podria resultar dificil de aplicar en vista de
cambios que se presentan en los proyectos a medida que se ejecutan y el hecho de
que la determinacidn de la participacidn en la financiacidén de los gastos depende
de los ingresos disponibles. Todas las cifras pertinentes son verificadas por
oficiales de la Direccion de Finanzas y Administracidn y las excepciones se
justifican y documentan.

57. El nueve procedimiento podria resultar util, ya que exigira que las oficinas
exterioves presenten una explicacidn cada vez que l.a parte correspondiente a la
financiacion solicitada s apamite de la politica declarada. Sin embargo, quizas



seria necesario prorrogar el periodo de ensayo, ya gue, segun nuestra observaciodn,
los nuevos formularios no se han utilizado en forma generalizada en la labor de
determinacidn de la participacidn en la financiacidn de los gastos correspondientes
a 1989.

Comprobacidn de los gastos de los progranas

Gastos Qe los programas realizados por organismes de ejecucidn
de las _ifoiones Unidas

58. Como hemos explicado en nuestros informes anteriores, para reunir comprobantes
de comprobacidén de cuentas adecuados con referencia a los gastos de los programas y
los gastos Qe apoyo a los programas gue comunica el PNUD, nos vemos obligados a
confiar en la labor cunplida por otros auditores externos. BEl hecho de que los
estados de cuentas comprobados presentados por 1os organismos de ejecucidn de

las Naciones Unidas no se hubieran recibido antes de que se cerraran las cuentas
del PNUD, ni antes de que se publicara nuestra opinidn, nos condujo a expresar
salvedades en nuestra opinidn respecto de las cuentas correspondientes a 1988,

59. Para el cierre del ejercicio correspondiente a 1989 tampoco recibimos
suficientes estados de cuentas comprobados de dichos organismos de ejecucion para
poder expresar una opinidn sin reservas sobre la cuestidn.

Gastos de los programas _ejecutados por los gobiernos

60. En su 35° periodo de sesiones, celebrado en junio de 1988, el Consejo de
Administracidn aprobo los procedimientos revisados de contabilidad, comprobacidn de
cuentas y presentacion de informes para los proyectos ejecutados por los gobiernos
recomendados por el Administrador. En lo referente a los requisitos de
comprobacién de cuentas, el objetivo era poner en practica un nuevo procedimiento
que permitiera que al cierre del ejercicio pudiera llevarse a cabo una comprobacidn
de cuentas de los proyectos ejecutados por los gobiernos, lo gque no ocurria en afios
anteriores. Se puso empelio en recibir informes sobre comprobacidén de cuentas
respecto de los proyectos ejecutados por los gobiernos, 8Sin embargo, al momento de
la verificacidn de cuentas sélo habia 161 proyectos comprobados, relativos a gastos
de 22,8 millones de ddlares, en comparacidén con un total de 100,1 millones de
délares. Al final de nuestra verificacidn no se habia cumplido el proceso de
recibir y conciliar dichos informes. Aunque reconocimos importantes mejoras en
comparacidn con aiios anteriores, el hecho de que la cobertura se limite
aproximadamente al 23% de los gastos sigue presentando una limitacidn para poder
expresar una opinidn sin reservas.

Contabilidad de log gastos de los programas
ejecutados por los gobiernos

61. Los gastos de los programas ejecutados por los gobiernos que se consignan

en el estado financiero I se basan en los informes sobre el estado de los fondos y
sobre ejecucion de proyectos gue certifican y presentan los gobiernos interesados.
En 1988 y anos anteriores, todos los pagos directos efectuados por el PNUD en
nombre de los gobiernos (gastos ejecutados directamente por la sede del PNUD y las
oficinas exteriores o los maganismos de cooperacion) se contabilizaban como cuentas
por cobrar en el estado financiero I] si no se habian recibido los informes sobre
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ejecucidn, aunque estas cantidades podian haberse ya desembolsado. Se¢ habia
rec¢ibido un namero més bien reducido de informes sobre ejecucidn de proyectos por
los gobiernos antes de gue el PNUD cerrara sus libros en 1988. A raiz de ello, el
saldo de los "Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos" comprendia
anticipos a los gobierncs en relacidn con gastos de programas en 1988 y anticipos
efectuados en 1988 y aflos anteriores gue podrian haberse utilizado pero que no se
habian podido ligquidar debido a gue no se habian recibido los dccumentos pertinentes
sobre la ejecucidén de los proyectos. Por consiguiente, no estuvimos en condiciones
de cuantificar con precisidén la sobreestimacidn de las cuentas por cobrar ea los
estados financieros correspondientes a 1988,

62, En 1989 el PNUD modificd el procedimiento utilizade para consignar dichos
gastos de programas ejecutados por los gobiernos revisando sus instrucciones sobre
contabilidad en la forma siguiente:

a) Log pagos de oficinas exteriores del PNUD que no sean anticipos al
gobierno se consignaran como gastos;

b) Los pagos de la sede del PNUD se consignaran como gastos;

c) Los pagos de los organismos de cooperacidn se consignarén como gastos
comunicados en los informes de los organismos;

a) La sede expedird directamente informes sobre ejecucidn de proyectos a
efectos de la confirmacidn,

Se prevé que esto redunde en una centabilizacidn mds al corriente de los gastos en
proyectos ejecutados por los gobiernos.

63. Para el cicrre del ejercicio 1988 se aplico retroactivamente este cambio, lo
que dio por resultado una correccidén en los gastos de 5.249.677 ddlares. En 1989
gse conciliaron finalmente los gastos con un nuevo ajuste de 4.871.804 ddlares a los
gastos de los programas (véase la nota 10 a) a los estados financieros).

64. En 1989 se registraron avances considerables en el numero de informes sobre
desembolsos presentados por los gobiernos, pero ain es preciso introducir nuevas
mejoras en la presentacién puntual de informes por los gobiernos para evaluar en
definitiva el saldo pendiente de anticipos a los gobiernos., Tambié~ nos remitimos
al parrafo 60,

Contabilidad de las contribuciones de contraparte en efective

65. Se pididé o los organismos de ejecucidén que presentaran informacidn en que

se lndicaran, proyecto por proyecto, 1los gastos en moneda local imputados a las
contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos. La informacidn recibida
se concilid con los estados financieros correspondientes a 1988, Hemns examinado

la conciliacion y nos damos por satisfechos con la documentacidén justificativa,

Por consiguiente, retiramos la salvedad expresada en los estados financieros
correspondientes a 1988 en relacidén con este asunto.
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Inversiones

66. Nuestro examen de los tipos de cambio utilizados para convertir las
inversiones en moneda extranjera en ddlares de los BE.UU. al cierxe del ejercicio
reveld que los tipos utilizados, aunque eran los oficiasles de las Naciones Unidas,
diferian un tanto de los tipos que utilizaban las instituciones financieras. De
conformidad coun los principios contables generalmente aceptados, deben adoptarse
los tipos de cambio correctos al final del afio al cierre del mercado cambiario.
El hecho de no ceiiirse a los principios contables generalmente aceptados redunda
en ganancias por diferencias cambiarias de 19,2 millones de ddlares que deben
reconocerse en 1990, aunque se refieren a 1989. El PNUD si divulgd la diferencia
en valoracidn, de las tenencias en inversiones en monedas distintas del ddlar de
los EE.UU. resultantes de diferencias entre los tipos de cambio operacionales de
las Naciones Unidas y los tipos de combio de mercado efectivamente vigentes

al 31 de dicicmbre de 1989 (nota 1 ¢) a los estados financileros).

67. Durante el examen del cdlculo de los intereses devengados observamos gue 1a
lista utilizada para el cdlculo no se habia conciliado en dltima instancia, lo que
dio lugar al hecho de que en ciertos casos se hublera consignado erroneamente la
cuantia de la inversidn, al igual que el tipo de interds. Esto obedecid a que la
lista de inversiones se habia corregido despuds del cierre del ejercicio, tras
haberse revelado ciertos asientos incorrectos. Sin embargo, no se volvid a
calcular la lista de intereses devengados basdndose en dichos datos corregidos.
Debe quedar claramente establecido gue todas las listas de computadora se basan en
los mismos datos originales y que, en caso de cambios en el fichero maestro, todas
las listas deben corregirse y conciliarse posteriormente con la primera versidn,
documentandose y aprobéndose las diferencias.

68. La Administracidén convinu con la observacidén de los auditores. Se adoptarian
medidas para asegurarse de que se utilizasen los mismos datos originales al generar
diversos estados de cuentas y, como se sugiridé, se documentariam los cambios en la
versidn original.

69. Examinamos las confirmaciones bancarias distribuidas al cierre del ejercicio,
Se revelé gue no se habian adoptado medidas an todos los casos respecto de ciertas
diferencias entre las confirmaciones recibidas y los asientos contables, o que
dichas medidas no se habian documentado debidamente. A fin de fiscalizar en debida
forma la custodia de los activos, debe mantenerse como norma claramente establecida
que la existencia de inversiones debe verificarse mediante confirmaciones con el
custodio competente y que deben adoptarse medidas de seguimiento sobre las
diferencias gue resulten de dichas confirmaciones.

70,  La Administracién respondié que se habian establecido procedimientos para
conciliar todos los asientos de inversicnes con las confirmaciones individuales
recibidas de log bancos en gue se depositaban las inversiones. En esos casos no se
habia descubierto el error. Dichos errores eran poco comunes. Sin embargo, se
envio la confirmacién al banco respectivo y se realizd un procedimiento de
seguimiento con el bhance para cbtener 1a confirmacidn corregida de clierre del
ejercicio.

71, Los intsreges devengados sobre los bonos se calculan a mano, aunque se dispone
de un sistema de compntacion para el calcule de los intereses. Sin embargo, el
matode de caleuio de los intereses sobre esos bonos no se adapta al sistema de
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procesamiento electrdénico de datos. Habria gue examinar si el sistema puede
ajustarse para evitar que el cdlculo tenga que hacerse por un engorroso método
manual. :

72. E1 PNUD estuvo acorde con la observacién de los auditores. Se tomarian
medidas para asegurarse que este procedimiento se incluyese en las mejoras futuras
del sistema de computacion,

Cuentas _por cobrar: fondes de operaciones con otros organismog de ejecucion

73. En el fichero de un organismo se observé gue no se llevaba corxespondencia con
ese organismo y que no se habia hecho ningin intento por conciliar las cantidades
que figuraban en el estado financiero del fondo de operaciones con el informe sobre
el estado de los fondos de ese organismo. Si bien en este caso las cantidades en
cuestién eran de relativamente poca importancia, es una funcidn de fiscalizacidn
importante y necesaria que las cifras comunicadas por cada organismo se concilien
con el estado financiero del fondo de operaciones del PNUD, También observamos que
la concitiacidn entre el estado de cuentas del fondo de operaciones y el estado de
los fondos del organismo se habia efectuado a fines de noviembre y, en algunos
cascs, a fines de octubre. En el caso de un organismo la conciliacidén se habia
efectuado incluso antes. Es imprescindible que estas conciliaciones se efectuen en
la fecha oportuna y que se solicite a los diversos organismos que respondan
puntualmente. Se presentan ciervas diferencias entre las cantidades comunicadas
por el PNUD y por los otros orgarismos. Fstas dife.encias obedecen principalmente
a las diferencias de tiempo, en gue un organismo ~ousigna la informacién mucho
antes que el otro (por un lapso de uwy O mie meses). Posteriormente se efectuan
las conciliaciones entre las cifras comunicaCas por el PNUD y las cifras
comunicadas por cada organismo,

74. La Administracidn indicd que habia un procedimiento establecido part la
conciliacion de los estados financieros de los fondos de operaciones que se
reelizaba con periodicidad trimestral o mensual segun corresponda. E1 organismo de
que e hizo mencidn pasé a ser organismo de ejecucidn en febrero de 1988, tuvo poca
acrividad en ese afio y presentd su primer informe en 1990.

7%. Durante nuestra comprobacidn obser-ramos que los saldos de ciertos proyectos en
gue se hak{ .n anticipado fondos a los gobierno durante 1988 no habian registrado
variaciones durante el afo terminado el 31 de diciembre de 1989. Se aduce como la
causa mas probable de ello que los gobiernos en cuestidn habian recibido los fondos
y los habian gastado en el proyecto correspondiente, pero no habiin preparado la
docvaentacidn necesaria ni la habian presentado al PNUD. Estimamos que este
problema deberia haberse abordado antes, de modc que los estados financieros

del ¢ indicaran con mayor precision los gastos en proyectos. Toda cuenta que no
regist.. movimientos debe examinarse mas atentamente, debe recabarse una
explicacién y, cuando proceda, hay que dirigirse a los gobiernos respectivos y
pedirles que swninistren la informacidén o documentacién necesaria. Esto dard por
cesultado una contabilizacidn mds oportuna y la presentacidén de informacidn mas
{recisa en los estados financieros.

76. Ep lo que councierne a la Administracidn, se habian efectuado investigaciones

de tocos los saldos pendientes como parte de los esfuerzos del PNUD por liquidar
todos los fondos de operaciones de los proyectos al 31 de diciembre de 1988.
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Sin embargo, se habian revelado ciertas dificultades al recabar los informes de los
gobiernos interesados. For consiguiente, se habia pedido a los representantes
residentes que se mantuvieran al corrionte de esos casos a fin de asegurarse que
dichos informes se recibiesen.

Qtras cuentas por cobrar y cuentas Qe orden

77. En el examen de las cuentas se reveld que varios saldos se habian mantenido
sin variaciones desde el afio anterior. No se realizaban puntualmente la
documentacidn adecuada y el seguimiento de dichas cantidades. Aunque cada una de
estas cantidades por separado no es apreciable, su total asciende a una suma
considerable. Deberia ponerse mas empeifio en saldar dichas cuentas o pasar a
pérdidas y ganancias las diferencias no saldadas. Las cuentas afectadas son
principalmente:

&) Cuentas de la Seccidn de Servicios de Viaje:

b) Cuentas de orden de la Dependencia de Cuentas de las Oficinas
Exteriores - oficinas exteriores;

c) Anticipos con cargo a la ndmine de sueldos - subsidios de educacidén y
sueldos;

4) Pagos entre oficinas erteriores hechos por una oficina exterior en nombre
de otra.

78. La Administracidén confirmd gque en los procedimientos existentes se disponia el
analisis, la conciliacidén y el seguimiento periddicos de todos los saldos
pendientes. En muchos casos la liquidacidén de los saldos oxigia una investigacidn
detallada en las oficinas exteriores y entidades ajenas a la organizacidn, mientras
que otros saldos se referian a anticipos de alquileres, que en algunos paises
debian pagarse con allos de anticipacion.

Pasivo
Cuentas de viaj

79. Un examen de los gastos de viajes sin tramitar de 1987 y afios anteriores
reveld una cantidad de 1,7 millones de ddlares en gastos de viajes sin tramitar.
Esta cantidad obedece en su mayor parte a obligaciones por sobre lo debido, ya que
la persona encargada de hacer estos cadlculos nunca sabe la cantidad exacta de todas
las facturas que hay que tramitar a raiz del viaje de un funcionario o durante
éste. Puede tenmer lugar un lapso de tiempo hasta de un afio y medio entre la
recepcion de una factura y la fecha en que se hace efectivo el viaje, debido a que
no se recibe oportunamente la cuenta de viajes. Observamos que durante los tres
primeros meses de 1990 sdlo se habia utilizado una cantidad de 78.000 dolares, en
comparacidn con el saldo total de 1,7 millones de ddlares. Parece que esta cuenta
constituye una especie de amortiguador y deberia reducirse a un menor nivel pasando
a contrapartida todas las cantidades no utilizadas.

80. A juicio de la Administracidn, no todo el saldo obedecia a obligaciones por

sobre lo debido. Sin embargo, se examinaran los procedimientos para saldar la
cuenta,
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Liguidacidn de cuentas

81. Las cuentas mencionadas registran varias partidas pendientes, incluidos
asientos de 1985 y aflos anteriores, que no se han saldade. Deberia hacerse un
empefio por individualizar las transacciones o pasar a contrapartida las partidas
sin saldar.

82, En lo que se refiere a la Administracida, se hacian tramites de seguimiento
oportunos con los destinatarios, cuando eran individualizables, mediante
comunicaciones con los gobiernos y las mislones luego de la recepcidn de fondos y,
posteriormente, en forma periddica. También se enviaba trimestralmente a las
oficinas exteriores una lista de pagos no individualizados para que se efectuaran
tramites de seguimiento locales ante los gobiernos respectivos en cuanto a la
finalidad de los pagos. Cuando no se conocia al destinatario, se pedia a los
bancos del PNUD que iniciaran investigaciones por conducto del sistema bancario.
Con efecto a partir de 1990 y para los afios posteriores, los recibos sin
individualizar mantenidos en suspenso por tres aiflos o mds se transferirian a las
cuentas de ingresos diversos.

83. Las cuentas registran pagos no individualizados, al igual que pagos en exceso
efectuados por los gobiernos. Se observd una cantidad de 2 millones de ddlares
relaciva a 1988 y afios anteriores (incluso pagos efectuados hacia ocho afios o
mas). Los gobiernos no especificaban a gué partidas debian acreditarse estos
fondos. Estimamos que habria que empeflarse en individualizar estos pagos y
acreditarlos a las obligaciones pendientes, y recomendamos que en el futuro se
haga un examen periddico de dichos pagos con medidas de seguimiento adecuadas

y oportunas ante los gobiernos interesados. Las partidas que no puedan
individualizarse deben saldarse reintegréndolas a los ingresos.

84. La Administracidn individualizard los saldos sin liquidar al igual que los
pagos en exceso recibidos mediante comunicaciones por escrito o verbales ante

los gobiernos o las misiones. Ademds, trimestralmente se envia a las oficinas
exteriores una lista de pagos no individualizados o pagos en exceso para efectuar
una tramitacidn local de seguimiento ante los gobiernos respectivos. Con efecto
a partir de 1990 y para afios posteriores, los pagos no individualizados o pagos
en exceso recibidos de los gobiernos respecto de los cuales no se ha recibido
respuesta del gobierno interesado y que se han mantenido en suspenso por tres afios
0 mas se transferirdn a la cuenta de ingresos varios.

Obligaciones por liquidar

85. El Reglamento Financiero y la Reglamentacidn Financiera Detallada del PNUD,
al igual que las directrices expedidas a los organismos de ejecucidn, especifican
la politica contable aplicable por componentes de gastos (véase la nota 1 b) a

los estados financieros). Estgs principios contables para el asiento de las
obligaciones por liquidar se apartan de los principios contables generalmente
aceptados en el caso de las compras Ce equipo, en que la expedicién de una orden
se trata desde ya como si fuera un gasto, aunque la entrega aun no se haya hecho
efectiva. También se da este caso en las subcontratas en la esfera de los viajes
en comisién de servicio, en que se asienta una obligacidn por liquidar a solicitud
de la oficine de origen, aun cuando el viaje no lleqgue a efectuarse.
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86. A fin de verificar el tratamiento correcto de dichas obligaciones, examinamos
las obligaciones por liquidar para el cierre del ejercicio de 1989 al igual que las
economias en las obligaciones por liquidar para 1988 para la Oficina de Servicios
para Proyectos, Nuestro andlisis global reveldé economias en las obligaciones por
ligquidar correspondientes a 1988 de aproximadamente un 34%. Examinamos las razones
de dichas economias vy anallzamos la cuestidn con los furcionarios competentes de

la Oficina.

87. En general la Administracidn convino con los planteamientos efectuados por
la Junta. Sin embargo, considerd que la cifra de economias de un 34% sobre las
obligaciones de afios anteriores, que se habian derivado de un trabajo realizado con
ayuda de computadoras al cierre del ejercicio para caducar todas las obligacinnes
pendientes correspondientes a 1988, no tenia en cuenta los sigulentes factores.
De conformidad con los procedimientos contables del PNUD los saldos de las
obligaciones correspondientes a 1988 se examinaban uno por uno y, de ser

validos, se reintegraban., Ademds, puesto que algunos comprobantes entre oficinas
correspondientes a 1989 sdélu se habian tramitado a principios de 1990, antes del
cierre de las cuentas correspondientes a 1989, pero con posterioridad a la labor
antes mencionada, los yastos consignados en ellos que se referian a 1988 se
imputaron directamente a las cuentas correspondientes a 1989,

88. También se observé que se producian economias debido a que aun estaban
asentadas las autorizaciones de viaje, aungque los viajes posteriormente se hubieran
cancelado. La Administracién convino con la observacidn y se asegurard de que las
oficinas de origen en la Oficina de Servicios para Proyectos cancelen oportunamente
las autorizaciones de viaje.

89. Las obligaciones con respecto a las compras de equipo por lo general se
liquidan al recibo del equipo pertinente y el comprobante de pago. Sin embargo,
en ciertos casos las oficinas exteriores no indican el nimero de la obligacidn
pertinente en el comprobante de pago, de modo que en lugar de registrurse una
contrapartida de la obligacidn al asentarse el pago, el gasto se asiente dos
veces. Sin embargo, ello se corrige al cierre del ejercicio, cuando se reintegran
las obligaciones sin utilizar. La contrapartida entonces aparece como una
economia, aunque en lugar de serlo, es realmente correccidn de gastos asentados
dos veces. Ademas, en 1989, debido a limitaciones de tiempo, se asentaron los
pagos préximos al cierre del ejercicio a cuenta de las obligaciones en lugar de
hacerlo a cuenta del proyecto., Por consiguiente, al cierre de las operaciones la
obligacidn queda liguidada y registra una economia, aungue ésta no es una economia
real. Recomendamos establecer directrices que aseguren que sdélo se tramiten los
pagos si la oficina exterior hace concordar la autorizacién de pagos con la
obligacidn por liquidar conexa. Debe tratarse de lograr que el personal de las
oficinas exteriores interesado comprenda la importancia de dicha tramitacidn.
Ademas, al cierre del ejercicio los pagos sdlo deben acreditarse a la obligacidn.

90. La Administracidén reconocid los problemas causados por el hecho de que las
oficinas exteriores no indicasen el nimeroc de obligacidn pertinente en los
comprobantes entre oficinas. A este respecto, habia adoptado medidas para reducir
el problema a un minimo asegurandose de que en todas las instrucciones a las
oficinas exteriores figurasen referencias al nimero de la nbligacidn que debia
incluirse en el comprobante entre oficinas. Ademas, se ha dado instrucciones

al personal de la Divisién de Finanzas y Recursos de Informacién de la Oficina

de Servicios para Proyectos en consecuencia y dicho personal ha aumentado la
vigilancia de esos desembolsos al tramitar los comprobantes ertre oficinas.
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También se observa que el sis’oma automatizado de contabilidad para las oficinas
exteriores contiene un médulo .ara validar e inccrporar dichas transacciones
directamente en el sistema del libro mayor y de presentacidn de informes
financieros, y que la Division de Finanzas expedird nuevas instrucciones a las
oficinas exteriores en relacidén con la liguidacidén de obligaciones

91. LUn ciertos casos se expidieron autorizaciones en blanco (la obligacién por
liguidar se asienta, aungue no esté detallada en cuanto a los gastos). Por lo
general éstas dieron lugar a economias, ya que la autorizacidén fue superior a los
gastos realmente efectuados. Recomendamos encarecidamente que sdlo se asienten
dichas obligaciones por liguidar si son detalladas y estdn justificadas por una
relacién detallada de los gastos. Sin embargo, la direccidén de la Oficina de
Servicios para Proyectos indicé que ya se habian adoptado medidas apropiadas.

92. La Administracidn convino con la observacidén de la Junta de que las
obligaciones sélo debian asentarse cuando estuviesen justificadas por una relacién
detallada de los gastos previstos, A raiz de las observaciones de la Junta, y de
conformidad con la politica de una mayor descentralizacidn, la Administracidén ha
expedido directrices mas estrictas con el objeto de reducir los problemas al minimo
y velar por la observancia de la Reglamentacidn Financiera Detallada del PNUD,

93. Se veveld que las obligaciones en divisas se asentaban al tipo de cambio

al momento en que se efectnaba el asiento. Para registrar correctamente las
variaciones en los tipos de cambio de divisas, dichas obligaciones deben revaluarse
al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio para equiparar en debida forma
las ganancias o las pérdidas por diferencias cambiarias con el ejercicio en
cuestidn.

94. La Administracion indicd que, auvnque el inciso b) de la regla 114.3 de

la Reglamentacidn Financiera Detallada no exigia una enmienda a una obligacidn
en razén de fluctuaciones en los tipos de cambio, la Oficina de Servicios para
Proyectos estaba en proceso de poner en practica un nuevo sistema de
adquisiciones que permitiria asentar las obligaciones, tanto en moneda local
como en su equivalente en délares de los EE.UU., y que también ajustaria
automaticamente las obligaciones pendientes de modo de reflejar los tipos de
cambio operacionales de las Naciones Unidas mads recientes en vigencia.

95. No hemos examinado las practicas de asiento de las obligaciones por liquidar
en otros organismos.

Revelacidn en las notas a los estados financieros

96. Segin la nota 8 a los estados financiec os, el PNUD debe saldar un pasivo

de aproximadamente 1.568.676 ddlares. Sin embargo, en el estado financiero IJ sdlo
se registra como pasivo una suma de 342,163 ddlares. Con arreglo a los principios
contables generalmente aceptados, es preciso acunular la cantidad en su totalidad
§i existe la probabilidad de que el pasivo resulte efectivo. Por consiguiente
recomendamos que basandose en los principios contables generalmente aceptados,

se acunule la diferencia de 1.226.513 ddlares.

97. La Administracion considerd que, puesto que la mayoria de los pagos estimados

de prestacioves futuros se hacian a viudas y que esos pagos cesaban cuando la
viuda fallecia o contraia nuevn matrimonjo, era mas apropiado consignar esto como
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un pasivo eventual. Sin embargo, a nuestro juicio, si existe una probabilidad
razonable, deberia indicarse un pasivo por la cantidad totul en el estado
financieve IX. El pasivo estimado se calculd de conformidad con el apéndice D del
Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, y se basa en tablas actuariales.

98. ‘También examinamos las notas a los estados financieros en cuanto a si

cumplian con los principios contables internacionalmente aceptados. Por lo general
las notas proporcionan suficiente informacidn en cuanto a dichos requisitos. El
pasivo eventual resultunte de las prestaciones por separacidn del servicio que el
PNUD tendra que pagar a sus funcionarivs en afios futuros se reveld en los estados
financieros correspondientes a 1989 en la nota 7, como lo recomendamos en nuestro
informe correspondiente a 1988.

Pl"esalﬂfﬁﬂiéll de los estados finapcieros

99. Dado el caradcter de las cbligaciones por liquidar de los aflos anteriovres y la
cuantia de las cconomias en dichas obligaciones, éstas deberian divulgarse en las

notas a los estados financieros, ya que en la actualidad la préctica es consignar

el saldo neto con respecto a los gastos del aiio en curso,

100. En la nota 1 a los estados financieros se indica gque los ingresos se
contabilizan en valores de caja. En el estado financiero II el PNUD indica una
carta de crédito por una suma de 2,2 millones de ddlares., Los ingresos derivados
de esta carta de crédito no se contabilizaron en valores de caja. Aunque la
cantidad total no se considera importante, habria gque considerar la posibilidad de
divulgar dicha desviacidén con respecto al principio de los valores en caja en las
notas a los estados financieros.

101. La Administracidn explicd que la carta de crédito era irrevocable y como
tal se consideraba equivalente a dinero en efectivo, con lo que se cumplia con
el principio de contabilizar los ingresos en valores en caja. La Administracidn
reveld posteriormente los detalles del asunto en la nota 3 a los estados
financieros.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn

102. Al igual que en nuestro examen de las cuentas por cobrar y las cuentas de
orden del PNUD (véase el parrafo 77), encontramos considerables cantidades sin
saldar al verificar las cuentas por cobrar y los cargos diferidos del Fondo de

las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn. Las cantidades se
originaban en 1988 y aflos anteriores. Habria que llevar a cabo esfuerzos
intensificados para saldar las cuentas en cuestidn o pasar a pérdidas y ganancias
las cantidades que no puedan saldarse. La Administracidén respondid que en 1989 se
habian llevado a cabo esfuerzos intensos para liguidar los saldos, pero que dicha
labor no pudo terminarse, ya que exigia una investigacidn detallada en las oficinas
exteriores. Sin embargo, se preveia completar la labor en 1990.
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Parte II: Cuestiones de gestidn

Presupuesto
‘lendencias en la utilizacidn de los recursos del PNUD

103. Nuestra comprobacidn de cuentas comprendid un estudio de los cambios en la
utilizacidén de los recursos del PNUD (véase el cuadro jinfra). Nos remitimos a
cifras preparadas por la Seccidn de Presupuesto para los ultimos 10 afios, que

no habian sido comprobadas. Sin embargo, las cuentas reveladas se conciliaron con
el estado financiero I. Las cifras indican una tasa de ¢recimiento notoriamente
menor en la ejecucidn de programas en 1989 que en 1988 (8,6% en comparacidn con

ua 18,7%). Los gastos de apoyo a los organismos aumentaron en un 2,4%, en
comparacidén con un 23,2% en el afio anterior. Los gastos administrativos y de apoyo
a los programas compendiados aumentaron casi en la misma tasa que en 1988 (13,4% en
comparacion con un 13,2% en 1988)., A raiz de ello, la relacidn de los gastos de
funcionamiento al total de los gastos es del 15,2%, habiendo permanecido casi en el
mismo nivel que en 1988 (14,6%). Puesto que las tendencias futuras en la ejecucidn
de los programas y los efectos sobre las proporciones de los gastos administrativos
fueron tema de un detallado examen en el Consejo de Administracidn en relacidn con
la presentacidén del presupuesto correspondiente al bienio 1990-1991, nos proponemos
seqguir observando estas tendencias en afos futuros.

Contyxol presupuestario

104. Al examinar la disciplina presupuestaria en 1989, se observaron mejoras en
algunos sectores, pero es preciso redoblar los esfuerzos en otros.

105. Al igual que en 1988, cinco dependencias de la sede se excedieron de sus
habilitaciones en 1989, Bsta sobreutilizacidn ascendidé al 10,3% del total de los
fondos presupuestarios que se les habian habilitado, en comparacidn con un 8,1%

en 1988. La Administracidn seiiald que en estos casos se habia realizado un examen
detallado de la ejecucion del presupuesto para evitar una repeticidn en afios
futuros.

106. En el caso de las oficinas exteriores, los resultados referentes a los gastos
relativos a actividades sobre el terreno controlados por la sede difieren de los
gastos con cargo a las habilitaciones a las oficinas exteriores. Aquéllos
corresponden a un 44% y éstos a un 56% del total de los gastos relacionados con las
oficinas exteriores. En cinco oficinas exteriores se observd una sobreutilizacidn
de los gastos con respecto a las habilitaciones a las oficinas exteriores, en
comparacidn con 35 en 1988, Esto constituye una mejora considerable en este
sentido. La Administracion se propone examinar estos cinco casos a fin de
determinar las razones de los gastos excesivos y adoptar medidas correctivas en
consecuencia.
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107, Sin embargo, los gastos superaron a las habilitaciones controladas por la sede
en 68 oficinas exteriores, es decir, en mas de un 50% del total de las oficinas
exteriores. La sobreutilizacidn ascendié al 15,8% de las habilitaciones en las
oficinas exteriores en cuestidn., La Administracidén explicd que este exceso en los
gastos correspondia bisicamente a las partidas de sueldos y gastos comunes de
personal y que en esta esfera se insistia mads en la gestidn de los puestos
autorizados que en la "gestion del ddlar". Al mismo tiempo, los expedientes
demostraban que estas partidas siempre habian estado bien administradas dentro de
las consignaciones autorizadas para gastos de personal. Las cifras de habilitacidn
para estos rubros de gastos eran generadas por el sistema y, por consiguiente, el
exceso de gastos no guardaba relacidén con el control y la disciplina
presupuestarios. Sin embargo, la Administracidn examinaria formas de mejorar el
sistema en detalle.

108. La Junta prevé gque se facilitard el control presupuestario y se afianzard la
disciplina presupuestaria una vez que entre en funcionamiento el mddulo de control
de las habilitaciones del sistema automatizado de contabilidad para las oficinas
exteriores, que estd programado para 1991, La Adninistracidn deberia empeilarse en
que el nuevo sistema sea viable para esa dpoca y dispomer la capacitacidn apropiada
de los usuarios para asegurarse de que ge hagan realidad los beneficios previstos.
d¢ i by

109. A partir del 1° de julio de 1987, la Administracidn introdujo procedimientos
relativos al concepto de un ciclo bienal del presupuesto de los proyectos por un
periodo experimental de tres aflos. En su decisidn 89/61 el Consejo de
Administracion pidié a la Junta de Auditores que particularmente examinara estos
procedimientos que recién se estaban ejecutando.

110. Por consiguiente, analizamos los informes de 11 organismos de ejecucidn

Y 19 oficinas exteriores que habian respondidc un cuestionaric eaviado por 1la
Administracidn a 18 organismos y 20 oficinas exzteriores, a fin de evaluar los
resultados del experimento. De nuestro examen se desprendidé que seis organismos,
o sea alrededor del 55%, de los que habian respondido, afir.iaron que les reportaria
cierto beneficio utilizar la presupuestacidn bienal de los proyectos, pero sdlo
c¢uatro organismos, o sea un 36%, estimaron positivos los efectos de este concepto
sin ninguna salvedad. De las 19 oficinas exteriores que respondieron, 10, o sea
casi el 53%, no utilizaban presupuestacidén bienal de proyectos o no estaban en
condiciones de hacerlo, Otras cuatro, o sea un 21%, afirmaron que sélo les seria
de poca utilidad, y de las nueve, o sea un 47%, de las oficinas exteriores que
utilizaban este método al menos en cierto grado, ninguna indicéd una aprobacidn del
sistema sin reservas.

111. Habida cuenta del hecho de que el PNUD tiene 114 oficinas exteriores y tiene
tratos con 30 organismos de ejecucion del sistema de las Naciones Unidas, excluidos
todos los gobiernos y organizaciones no gubernamentales que actuan como organismos
de ejecucidn, a nuestro juicio las respuestas de 1l organismos y 19 oficinas
exteriores no son suficientes para que la Administracidn cuente con una vista de
conjunto fidedigna de los beneficios y los inconvenientes que pueden reportar los
procedimientos de presupuestacidn bienal de los proyectos. Por consiguiente, el
estudio realizado nc puede considerarse como base sdlida para adoptar una decision
respecto de si en definitiva se aplica el nuevo concepto. Una proporcidén mas
representativa de las oficinas exteriores y los organismos de ejecucidn deberia
practicar la presupuestacion bienal de proyectos y deberian obtenerse resultados
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mas positivos antes de considerar una decisidén de dicha indole. Revestiria
especial importancia el que se alentase a los organismos a aplicar el concepto.

La experiencia lograda de este modo deberia aprovecharse para introducir las
mejoras necesarias para una aceptacidn mas genoralizada. Adomds de ello, la
copacitacidon intensiva de todos los funcionarios de las oficinas euteriores y de
los organismos que participan en los procedimientos presupuestarios se considera
requisito previo indispensable para que la presupuestacion bienal de proyectos sea
practicable.

112. La Administracidn reconocidé que las conclusiones a que habia llegado la

Junta concordaban con su propio andlisis de los datos disponibles. Ademds, convino
en que hacia falta una prérroga del periodo experimental antes de poder llegar a
una conclusion més definida respecto de la utilidad de la posibilidad de
presupuestacidén bienal de proyectos. Estimé que una prérroga por otros dos afios
permitiria un empleo mis generalizado por parte de los organismos y las oficinas
exteriores. Se expedirian las instrucciones necesarias en este sentido y se
adoptarian disposiciones con la Seccidn de Capacitacidn para que incluyera este
tema en sus programas.

113. La Administracidn evidentemente esté consciente del problema y concuerda con
la Junta en que se necesita mayor experiencia y que serd indispensable una
capacitacion apropiada del personal para que el experimento culmine con éxito.
Mantendremos el asunto en examen.

114. Los gastos en persomal supernumerario gque sustituye a personal en puestos de
plantilla, aunque vacantes, actualmente se imputan como gastos en puestos de
plantilla en lugar de gastos en personal supernwwerario., La Junta no puede
convenir con esta practica, ya que, a nuestro juicio, no es una representacidn fiel
y adecuada de los gastos.

115. La Administracidn sefialé que se facilitaba personal supernumerario para
atender las necesidades previstas en razén de licencia prolongada de enfermedad,
licencia de maternidad y periodos de volwnen méximo de trabajo. Se seiialdé que en
principio era una disposicidn presupuestaria a la que se rxecurria para ayudar a las
dependencias a reemplazar por periodos cortos a funcionarios gue no habian dejado
vacantes sus puestos. La Administracidén estima que se veria distorsionada la pauta
de gastos, especialmente en lo que se refiere a distinguir entre gastos de personal
para funciones baésicas o permanentes y funciones temporales, si se dejara de lado
la practica actual.

116. Sin embargo, a nuestro juicio no hay una diferencia sustancial entre el
personal supernumerario que reemplace a funcionarios ean puestos no vacantes y, por
otra parte, a funclonarios en puestos vacantes, ya que en ambos casos el
nombramiento es de caracter temporal. Dichos gastos en personal supernwnerario
deberian estar representados como tales en el presupuesto y en los estados
financieros. Al imputar los gastos en personal supernumerario al rengldn
presupuestario para puestos de plantilla, queda sin revelar el monto efectivo de
dichos gastos. Por consiguiente, la Administracidn estéd en condiciones de asignar
mas recursos a personal supernumerario de 1o que permite el presupuesto aprohado.
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Gestidn de los. activos liquides y las_inversiones

117. La Junta hizo un amplio examen de la gestidn de los activos liguidos y las
inversiones por la Administracién. A la sazén las directrices del PNUD sobre este
tema estaban en proceso de revisidén. En lo referente a la revisidn de las
directrices, la Junta formuld diversas sugerencias. En general, la Administracidn
concordd con las recomendaciones gque se referian a los siguientes asuntos:

a) Las directrices sobre gestidn de inversiones y monedas del PNUD no
dAisponen medios para equiparar la disponibilidad y utilizacidn de diferentes
monedas (mantenimiento de un equilibrio), superavit (descarte de monedas) o déficit
(retencidon de monedas). 8i se recurriese a estos medios los riesgos cambiarios
podrion reducirse a un minimo. Conforme a ello, se propuso que se incorporaran
estos procedimiontos en las directrices como requisito., La Administracidén convino
en ello e incorpord el principio de mantenimiento de un equilibrio en su proyecto
de nuevas directrices. Explicitamente afirmé que esto se consideraba como
requisito, pero gue el principio ya se habia aplicado antes. A solicitud nuestra,
la Administracién confirmdé también que la inversidn de monedas convertibles no era
un objetivo independiente de la utilizacidn de fondos;

L) Hasta ahora las directrices estipulan gue una moneda no debe venderse y
volverse a comprar. Hemos recomendado gue en las directrices figure un mandato de
que las monedas deben venderse en la medida en que no se necesiten. El proyecto de
directrices ahora autoriza a la Seccidén de Tesoreria en tal sentido. Ademds, la
Administracidén confirmé que se haria uso de la autorizacidn brindada por las nuevas
directrices, indicando gue para determinar el momento de dichas ventas se tomarian
como guia los anAlisis y examenes de las tendencias del mercado:

c) Observamos que desde 1979 la "reserva operacional” se mantiene en
un 50% en délares de los EE.UU. y un 50% en otras monedas. Sin embargo, el ddélar
de los EE.UU. corresponde sdélo aproximadamente al 45% de los gactos, las monedas de
los paises en desarrollo corresponden aproximadamente al 39%, y las momedas de
paises desarrollados diferentes del délar de los EE.UU., aproximadamente al 16%.
Estas caracteristicas de desembolso se han mantenido constantes durante los ultimos
cinco afios. Deberia ajustarse la proporcidn entre las tenencias en délares y las
otras monedas de modo de reflejar las actuales caracteristicas de desembolso del
PNUD en lo ¢que se refiere al dolar de los EE.UU. y las monedas de paises
desarrollados. De esta manera se podrian reducir el nimero de transacciones
cambiarias y los riesgos cambiarios que entrafian, La Administracidén afirmé que,
en las directrices revisadas sobre gestidn de activos liquidos, se habia dispuesto
que se efectuara un examen de la composicidn de la reserva operacional en monedas,
Se habia tomado nota de la recomendacidn de la Junta y se examinaria con el Comité
de Inversiones a su debido tiempo:

) En 1987 y 1988 el PNUD obtuvo ofertas de licitacidn en el 70% al 80% de
todas las transacciones cambiarias. Ese porce  taje aumentd a casi el 90% durante
el periodo comprendido entre enero y septiembre de 1989. A nuestro juicio, 1la
licitacion es un requisito fundamental para las transacciones cambiarias Yy, por
consiguiente, una renuncia a la licitacion deberia limitarse a casos

excepcionales. En las directrices se deberia especificar claramente en qué
circunstancias puede renunciarse a la licitacidén a fin de limitar el margen de
discrecidn. La Administracion convino con esta recomendacidn y la incorporé en el
proyecto de directrices:
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e) El PNUD actualmente tiene tratos con 70 bancos para cuentas de
inversiones y 68 bancos para transacciones en divisas. Por consiguiente, se
recomendd que se redujera el nimero de bancos a fin de contar con un ambiente méas
econdmico y competitivo para todas las transacciones. El PNUD se propone disminuir
el numero de bancos que se utilizan para cuentas de inversiones;

£) Las actuales directrices sobre gestidn de inversiones y monedas disponen,
entre otras cosas, que las inversiones colocadas en un banco determinado se limiten
a un maximo de 25 millones de ddlares (o su equivalente en otras monedas). Sin
embargo, desde que las directrices se expidieron en 1985 el presupuesto del PNUD ha
registrado un aumento apreciable. Por lo tanto, recomendamos que se elevara el
nivel mdximo en consecuencia a fin de concentrar y racionalizar las actividades
financieras del PNUD y mejorar el ambiente para sus transacciones. La
Administracidn nos asegurd que en la versidén definitiva de las nuevas directrices
se incorporaria un aumento apreciable en el nivel autorizado de fondos que se
colocasen en bancos solventes;

g) Segun las directrices actuales, las colocaciones con vencimiento a corto
plazo deben ser suficientes para sufragar un minimo de tres meses de necesidades
operacionales. Puesto que los principales paises donantes han estabilizado las
condiciones en que pagan sus contribuciones y las caracteristicas de desembolso se
han mantenido casi iguales durante los uUltimos cinco afios, el PNUD estd en
condiciones de calcular con gran precisidn los ingresos y los gastos. Con respecto
a este fendmeno y el exceso de las contribuciones pagadas con periodicidad sobre
los desembolsos en la misma moneda local, las directrices restan flexibilidad a la
gestidn mis de lo que se considera necesario. Por consiguiente, recomendamos que
se revisasen las directrices de modo que fuera cometido de la Seccidn de Tesoreria
juzgar la conveniencia de las condiciones de vencimiento. E1 PNUD convino con esta
propuesta y, como se sugiere, el proyecto de directrices permite una mayor
flexibilidad;

h) Un examen general de la disponibilidad a final del mes y la utilizacidn
de monedas para el periodo comprendido entre enero y octubre de 1989 reveld saldos
en cuentas a la vista (ddlares de los EE.UU., o su equivalente en ddlares) que
variaban entre 70,2 millones y 152,2 millones de ddlares, con un promedio
de 107,1 millones de ddlares. Los gastos previstos en cada mes ascienden a
100 millones de ddlares. Durante cinco meses los saldos en las cuentas a la vista
superaron los gastos mensuales. Ademds, el PNUD mantiene depdsitos a plazo que
ascienden a mas de 1.000 millones de ddlares. Por consiguiente, recomendamos que
se traspasasen los excesos de fondos a los dep6sitos a plazo. 8i los tipos de
interés a corto plazo se aproximasen a los tipos de interés de las inversiones por
24 horas, quizad resultase ain mds eficaz mantener los excesos de fondos en
depdsitos a mds largo plazo. Las nuevas directrices deberian permitir a la
Administracidn impedir una acumulacidén inconveniente de fondos en cuentas a la
vista. La Administracidn convino con la recomendacidén de la Junta de que se
redujera el nivel de los saldos en cuentas a la vista que devengan intereses. Sin
embargo, se observd que se solia recurrir a dichas cuentas para mantener fondos en
espera de ventas o inversiones y, en tales condiciones, ocasionalmente podrian
llegar a mayores niveles. Prevemos que se producird una reduccion considerable del
nivel de los saldos en las cuentas a la vista.
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Posicidn de liquidez del PNUD

118. Como parte de la comprobacidn de cuentas, examinamos la posicidn de liguidez
del PNUD al 31 de diciembre de 1989. A continuacidn se indican los plazos de
vencimiento de la cartera de inversiones del PNUD:

Miles de
Vencimiento a menos de un semestre 924 187 81
Vencimiento a menos de un afio 101 174 9
Vencimiento a mds de un ailo 113 750 _10
1139 111 100

El total de las inversiones cubre los desembolsos correspondientes a alrededor de
ocho a nueve meses, sin tomar en consideracidn los ingresos gue se reciban durante
ese periodo. A fin de mantener una entrada constante de ingresos por concepto de
intereses y evitar variaciones imprevisibles de los tipos de interés, habria que
realizar inversiones a plazos mucho mads largos.

119. La Administracidén convino en hacer inversiones a mas largo plazo, en la medida
que esto respondiera a las necesidades de dinero en efectivo de la organizacidén y
que beneficiara al PNUD. En el total de inversiones mencionadas se incluyen los
fondos que se mantienen como reserva y fondos para programas subsidiarios por un
total de 499,1 millones de ddlares. Por lo tanto, el saldo destinado a los
recursos generales (640,0 millones de ddlares) deberia cubrir los desembolsos
correspondientes a alrededor de cinco meses, sin tomar en consideracidén los
ingresos que se reciban durante ese periodo. Si bien conviene tener presente que
el PNUD tieme una entrada constante de ingresos por concepto de contribuciones, 1la
secuencia en que éstas se reciban puede estar sujeta a grandes variaciones,

Fondos fiduciariog y fondog fiduciarios auxiliares

itwacion general

(4

[?

120. E1 PNUD administra actualmente 62 fondos fiduciarios, 19 de los cuales fueron
establecidos por el Administrador en 1989 (véase el documento DP/1990/68 de 13 de
marzo de 1990), de modo que se debe consignar un notable incremento. Ademas de los
fondos fiduciarios, el PNUD tuvo que administrar un total de 51 fondos fiduciarios
auxiliares, 1o que representd un incremento de cinco fondos, puesto que en el curso
de 1989 se establecieron nueve fondos cuxiliares nuevos y se consigné la
cancelacidon de cuatro fondos en relacidn con 1988.

121. Al respecto, cabe sefialar que la creacion de nuevos fondos fiduciarios y
tondos fiduciarios auxiliares se traduce en un aumento del volumen de trabajo
administrativo. En vista de que actualmente hay 113 fondos fiduciarios y fondos
fiduciarios auxiliares, es facil comprender que el efecto general de la creacida de
nuevos fondos puede llegar a ser considerable, sobre todo si se tiene en cuenta que
solamente en el ano 1989 se establecieron casi un tercio de los fondos fiduciarios
y cerca de una quinta parte de los fondos fiduciarios auxiliares, de modo que cabe
prever que se produzca un marcado incremento en los proximos anos.
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122, La Administracidn explicé gue el Consejo de Administracidn autorizé el empleo
de fondos fiduciarios a fin de que los donantes pudieran proporcionar financiacidn
para actividades o proyectos concretos en colaboracidn con los gobiernos
receptores. El costo de las tareas administrativas gue supone su manejo se vio
compensado por el aumento de la proporcidén de gastos de apoyo. La Administracion
gefialé que todos los fondos fiduciarios se establecian en respuesta a solicitudes
de los gobiernos y que para el - PNUD seria dificil rechazar nuevos recursos.

123, La Junta reconoce que, como se ha indicado, para el PNUD puede ser un tanto
dificil rechazar los fondos que se le ofrezcan, pero hay que reconocer que el
incremento del numero de fondos tendrd consecuencias negativas en lo que respecta a
la eficiencia administrativa. Es evidente que el mismo volumen de recursos se
podria manejar con mucha mas eficacia si no estuviesen divididos en fondos tan
numerosos, en su mayoria reducidos y que se establecen, se administran y se van
eliminando por separado. Esta opinidén no varia por el hecho de que, segin los
comentarios de la Administracidén, los gastos administrativos se recuperen gracias
al aumento de la tasa de apoyo a los programas., Por el contrario, esto pone en
evidencia el aumento de la proporcidn de gastos correspondiente a gastos de
funcionamiento, en comparacidn con los gastos de proyectos,

Gestidn del dinero en efectivo y de las inversiones de_los fondos fiduciarios

124. Sobre la base del andlisis de los estados financieros VI a XXVI,
correspondientes a los fondos fiduciarios, se determind que varios de esos
fondos cuentan con volumen muy reducido de dinero en efectivo e inversiones

(de 0 a 5 millones de ddlares), Todos estos fondos se administran por separado,

125. La Junta recomendé la coordinacidén diaria de las transacciones a fin de lograr
una mayor eficiencia. Ademis, para la inversidén de fondos se deberian observar las
directrices revisadas del PNUD sobre gestidn del dinero en efectivo y de las
inversiones.

126, La Administracidn sefialéd que, en vista de las limitadas transacciones
relacionadas con inversiones que supone la administracidn de estos fondos, se
estimaba que esto no realzaria notablemente la eficiencia. Sin embargo, se
realizard un andlisis del efecto general de la coordinacidn mencionada.

127, Si bien las medidas propuestas forzosamente tendrdn efectos limitados en
cuanto a la eficiencia, ya que la custodia de los fondos tendrd que seguir
realizandose por separado, consideramos que se debe hacer todo lo posible por
simplificar la gestidén de los fondos fiduciarios, en la medida que esto sea
posible, para mitigar en parte los efectos negativos del manejo de numerosos
fondos, como se indica en los parrafos 129 a 132 infra.

Ligquidez de los principales fondos_fiduciarios

128. De los 62 fondos fiduciarios que administra actualmente el PNUD, examinamos
los 11 mas importantes, cuyos ingresos ascendieron a 119 millones de ddlares

en 1989, en tanto que sus gastos ascendieron a 9% millones. El1 saldo de los fondos
fiduciarios mas importantes demuestra que su liquidez es sostenida y relativamente
alta. La relacidn entre el total del activo neto (saldo al 31 de diciembre

de 1989) y los gastos efectuados en 1989 fluctud entre el 1,6% y el 4,6% en el caso
de ocho fondos fiduciarios. En un Unico caso, el Fondo de las Naciones Unidas de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, dicha relacidn fue inferior a 1,0 (U,8);
en el caso del Fondo Fiduciario Pérez Guerrero la relacidén fue iqual a 22,07.
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Estas conclusiones se basan en las "asignaciones no utilizadas" consignadas en los
estados financieros correspondientes. Dejamos para mds adelante el andlisis del
valor de esas asignociones por pagar y de las razones por las cuales existen.

Pago de_contribuciones a_fondog fiduciarios auxiliares

129. Como ya informd la Junta, varios fondos fiduciarios auxiliares estaban en
déficit, A finales de 1989, la situacidn sélo habia mejorado levemente. El nimero
de fondos fiduciarios auxiliares en déficit se redujo de ocho a seis, en tanto que
el saldo negativo acumulado ascendid a 3.566.336 ddlares, lo que indica gue se
redujo en una pequena proporcidén (78,778 ddlares) en comparacién con el saldo al
31 de diciembre de 1988. Los tres fondos fiduciarios que registran déficit son el
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn (tres fondos
fiduciarios auxiliares), el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
actividades en la regidn sudanosaheliana (un fondo fiduciario auriliar) y el Fondo
de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (dos fondos
fiduciarios auxiliares). E1 déficit consignado se debe a que alguncs donantes no
hicieron efectivos sus compromisos. En dos casos, se trata de compromisos
adquiridos en 1988 o en aflos anteriores.

130. En el pdrrafo 5.2 y en la regla 105.4 del Reglamento Financiero y
Reglamentacidén Financiera Detallada del PNUD se estipula que el PNUD sdlo aceptard
fondos fiduciarios en régimen de financiacidn integral y que sélo contraera
compromisos con cargo a las actividades del fondo fiduciario después de haber
recibido, del donante o0 los donantes, los fondos suficientes para financiar esos
compromisos. Esto tendria que aplicarse también a los fondos fiduciarios
auxiliares. Por lo tanto, la Administracidén deberia negociar con los gobiernos
pertinentes para que en el futuro hagan efectivos sus compromisos y paguen sus
contribuciones oportunamente.

131. La Administracion explicd que se habian estado celebrando negociaciones con
donantes morosos. En un caso, habia advertido el problema en el otofioc de 1989
pero, después de celebrar negociaciones, se le habia asegurado gque era um problema
pasajero y que en breve se pagarian las contribuciones pendientes. Por lo tanto,
el Administrador considerd inadecuado suspender las actividades del proyecto por
los gastos que esto suponia y las consecuencias que tendria para los gobiernos
receptores. Durante el primer trimestre de 1990 se habian pagado todas las sumas
pendientes y se habian ido eliminando paulatinamente algunos proyectos.

132. Tomamos nota de los adelantos logrados y proponemos que la Administracidn siga
tratando de resolver los problemas andlogos que se han planteado también en otros

casos.

Cierre de fondos fiduciarios auxiliares

133. Observamos que durante 1989 no se efectuaron gastos c¢on cargo a 17 fondos
fiduciarios anxiliares; en 10 casos tampoco se habian efectuado gastos con cargo a
esos fondus en 19BB. Ademas., en 1989 no se recibieron ingresos destinados a 16 de
ellos. Dichos fondos fiduclarios auxiliares correspondian a los siguientes fondos
fiduciarios: Tondo Fiduciario de las Naciones Unidas para el Desarrollo de 1la
Capitalizacion (8), Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades en la
regién sudanosaheliana (6). fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo (2) y o) Frogiama de Voluntarios de las Naciones Unidas (1).
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134, La Junta recomendd el cierre de todos los fondos fiduciarios auxiliares que

no hubieran recibido ingresos o con cargo a los cuales no se hubieran efectuado
gastos. Bn vista de que cada fondo fiduciario auxiliar se habia establecido con el
unico objeto de ejecutar un determinado proyecto, habria que tomar en consideracidn
las disposiciones del Manual de programas y de proyectos, segun las cuales todos
los proyectos deben quedar terminados desde el punto de vista financiero 12 meses
después del mes en el que se completen las operaciones.

135. De acuerdo con la Administracidén, se informdé a los fondos fiduciarios
pertinentes que se deberian cerrar los fondos fiduciarios auxiliares y que el saldo
deberia reembolsarse a los donantes o transferirse a otras actividades. Se
determind gue esas negociaciones tienden a ser prolongadas y que en algunos casos
tardan hasta dos aflos. Ademds, se indicd gue todos los fondos fiduciarios
auxiliares del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn
se basaban en acuerdos de financiacidn conjunta entre el fondo principal y el fondo
fiduciario auxiliar. Por lo tanto, no se consideraba prudente cerrar la parte del
proyecto financiada con cargo al fondo fiduciario auxiliar “asta no haber
completado las actividades correspondientes a los recursos generales.

136. Tomamos nota de que se estan adoptando medidas y esperamos que la
Administracidn siga tratando de que se cierren los 17 fondos fiduciarios auxiliares
mencionados. Sobre todo, habra que seguir ocupdndose de los casos en gue los
respectivos donantes no hayan enjugado el déficit producido por la ejecucidn do los
proyectos.

Responsabilidad personal y fipanciera de l¢s funcionarios del PNUD
Instrucciones administrativas del PNUD ado SO mpl nt la regl 3
de la Reglamentacidn Finapciera Detallada

137. De conformidad con la resolucidn 44/183 (parr. 24) de la Asamblea General

de 19 de diciembre de 1989, la Junta examind la instruccidn administrativa emitida
en cumplimiento del Reglamento Financiero y la Reglamentacidn Financiera Detallada
de las Naciones Unidas, en particular la regla 103.2, en' lo que respecta a su
adecuacidon y eficacia.

138. La regla 103.2 corresponde a la regla 114.1 de las Naciones Unidas y en ella
se indica que todos los funcionarios del PNUD seran responsables de la idoneidad de
las medidas que adopten en el desempefio de sus funcicnes oficiales y que se les
podradn exigir responsabilidades financieras en caso de que adopten medidas
inadecuadas. EIl principio de responsabilidad personal se reitera en relacidn con
el paso a pérdidas y gananci-s de las pérdidas de numerario y deudas por cobrar (ue
se consideran irrecuperables (parrafo 14.4 del Reglamento Financiero y regla 114.15
de la Reglamentacidén Financiera Detallada). Se estipula que en cada caso habra que
realizar una investigacidn completa para determinar la responsabilidad, si la
hubiere, que pueda atribuirse a un funcionario del PNUD por la pérdida de que se
trate. Al funcionario responsable se le podré exigir el reembolso parcial o total
del importe de la pérdida.

139. En virtud de las reglas mencionadas., en el Manual de Finanzas. el Manual de
Personal y en la circular de fecha ~ de octubre de 1088 (UNDP/ADM/87/77/Rev.3) se
incluyeron instrucciones administsatjvas. En el Manual de Finanzas (seccidn 302,
subseceion 3.0) y en la circular sobre la responsabilidad de los oficiales

certificadores se cita nuevamente la regla 103.2 y se reiteran sus Aisposiciones.

47 -



140. En las secciones 20104 y 30103 del Manual de Personal local y de contratacidn
internacional, respectivamente, se dispone lo siguiente:

"Podra exigirse a todo funcionario que repare, total o parcialmente, cualquier
perjuicio financiero que haya causado al PNUD por negligencia o por haber
infringido alguna disposicidn del Estatuto o del Keglameato o alguna
instruccidén administrativa."

141. Otras secciones del Manual de Personal estdn dedicadas a los tipos de medidas
que pueden adoptarse en caso de que un funcionario no actie como se espera que lo
haga (por ejemplo, medidas disciplinarias), pero aun no se Lan dado a Conocer
instrucciones mas detalladas para que los funcionarios estén al tanto de sus
responsabilidades y tengan una nocidn mds clara, por ejemplo, de lo que podria
considerarse un caso de negligencia.

142. La Administracion reconocié que seria util recordar al personal cudles son sus
responsabilidades personales e insistir en este tema en los cursos de capacitacidn
que ofrezcan las Divisiones de Finanzas y de Personal, sobre todo en 1l0s cursos
para oficiales certificadores. Ademds, la Administracidn publicard una circular
sobre el tema, pero se congidera imposible dar a conocer instrucciones mas
detalladas en vista de que no se pueden definir todos los casos de negligencia o
dar ejemplos de ellos.

143. La Junta considera importante tratar este tema no sélo con los oficiales de
certificacidn, sino con todos los funcionarios y, asimismo, dar ejemplos de las
exigencias y las consecuencias concretas de la regla 103.2 en términos mas claros.
La mera repeticidén de esta disposicidén en otra circular no se considera
suficiente. Al respecto, se ha indicado que indudablemente no seria necesario ni
posible considerar todos los casos de neqligencia o responsabilidad personal en
general mediante la presentacidn de ejemplos, sino gue se deberian definir en
términos mas simples los casos que podrian entrafiar responsabilidad personal.

144. Para determinar la adecuacidén y la eficacia de las disposiciones aplicadas por
la Administracidn, analizamos los casos de paso a pérdidas y ganancias de las
pérdidas de numerario y deudas por cobrar de los dos Gltimos afios y determinamos
que en ninguno de los 27 casos consignados en 1988 y 1989 se atribuyd a un
funcionario del PNUD una responsabilidad pexsonal. Ademds, en ningunc de los casos
examinados se indicaba en los docunentos que acompafiaban a las solicitudes de
autorizacion de paso a pérdidas y ganancias que durante la investigacidn se hubiera
considerado la posibilidad de que esto entrafara una responsabilidad personal
conforme a lo estipulado en la regla 114.15 b), aungue en muchos casos se insinuaba
que las pérdidas podrian haberse debido a negligencia.

145. Consideramos que en el futuro se deberia analizar en mayor detalle el tema de
la responsabilidad personal de los funcionarios, para alentarlos a observar lo
dispuesto en las reglas e instrucciones y a cumplir diligentemente con sus
obligaciones. Al respecto, pareceria Gtil que se dieran a conocer instrucciones
como las mencionadas para que los funcionarios estuvieran al tanto de las
disposiciones de la Reglamentacidn Financiera Detallada,

146. La Administracidn sostuvo que se habian analizado todos los casos de paso a
pérdidas y ganancias en el PNUD, para determinar si entrafiaban una responsabilidad
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personal. En el futuro se hard ura indicacidn expresa en los expedientes para
documentar se esté realizando uua investigacidn de esa indole.

147. Tomamos nota de la declaracidn de la Administracidn segun la cual se habia
analizado la posibilidad de que existiera responsabilidad personal en todos los
casos de paso a pérdidas y ganancias. Como esto no cabe verificar en relacidn con
casos pasados, agradeceriamos gue en el futuro se preseantara la documentacidn
adecuada en la que también se indicaran los motivos por los cuales no se exigid una
separacidn.

Adopcidn de _medidas _en caso de fraude

148. Ademds de los casos de paso a pérdidas y ganancias, analizamos los casos de
fraude o de fraude presunto sobre los cuales se informd entre 1984 y 1989. Se
trata de 83 casos y la suma involucrada asciende a cerca de 1,1 milldn de ddlares.
En vista de gue ain no se han adoptado medidas para la recuperacidén de los fondos,
en varios casos (16) (entre ellos uno por 368.000 Jdélares), s6lo se puede estimar
la pérdida gue suponen para el PNUD., Esta podria fluctuar eatre 40,000 y casi
500.000 ddlares. En 56 casos no hubo consecuencias financieras o el PNUD pudo
recuperar la totalidad de los fondos. 86lo en unos pocos casovs (11) se realizd un
paso total o parcial a pérdidas y ganancias.

149, En cuanto a las medidas disciplinarias o de indole andloga (como la entrega de.
una amonestacidn por escrito), cabe sefialar que sdlo en 68 de los incidentes
notificados intervinieron funcionarios del PNUD en servicio activo. En 46 casos se
tomaron medidas y en los otros 22 aun estd pendiente la adopcidn de una decisidn.

Se destituyé a 19 funcionarios (que, en su mayoria, fueron destituidos sumariamente
por faltas graves) y en el caso de otros 14 se procedid a la separacidn del
servicio sin destitucién. 80lo se adoptaron medidas penales en cuatro casos, y en
tres de ellos habia funcionarios afectudos.

150. Evidentemente, la Junta no estd en condiciones de determinar la
responsabilidad personal de los funcionarios afectados, en vista de que ésta es
una prerrogativa exclusiva de la Administracién. No obstante, la determinacidn de
dicha responsabilidad deberia ser mas coherente, sobre todo en cuanto a la opcidn
entre destitucidén y otras modalidades de separacidn del servicio o la adopcidn de
otro tipo de medidas. A nuestro juicio, la coherencia es muy importante para
lograr ciertos efectos disuasivos, en vista de que en la gran mayoria de los casos
el PNUD se abstiene de adoptar medidas juridicas de cualquier indole. S8in lugar a
dudas, esto responde a una politica, pero la Administracidén deberia estar
plenamente consciente de que esta politica puede tener efectos negativos en lo que
respecta a sus efectos disuvasivos generales. Consideramos que es importante crear
condiciones que no estimulen el fraude. Asimismn, habria que tener en cuenta que,
en lo que a esto respecta, los funcionarios del sistema de las Naciones Unidas se
encuentran en una posicién privilegiada en relacidn con el resto de la poblacidn.

151. Al respecto, la Administracica sefialé que en cada caso se habia analizado 1la
posibilidad de entablar accidén judicial en los tribunales locales y que en cada uno
de ellos se dejdé librado al arbitrio del Secretario General el decidir si serviria
a los intereses de la Organizacidén. En la mayoria de los casos, se logrd recuperar
los fondos o se considerd que, debido a que las sumas involucradas eran muy
reducidas, no era practico o eficaz en funcidn de los costos entablar accidn
judicial.
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152. A nuestro juicio, en la respuesta de la Administracidn no.se analiza
debidamente el factor de disuasidn, gue es el gue mas nos interesa. Como ya se
sefialé, seria muy importante crear condiciones que no fomentaran el fraude. Para
lograrlo, habria que tratar de que la imposicidén de sanciones fuera més coherente,
Otro aspecto de la disuasidn general seria ol emtablar algun tipo de accidn
judicial. Al respecto, consideramos gue la decisién gue se adopte no deberia
basarse exclusivamente en el monto involucrado, en el hecho que se hayan recuperado
los fondos o en la eficacia en funcidn de los costos de la medida en el caso en
particular. El andlisis de cada caso por separado lleva forgzosamente a pasar por
alto los aspectos generales de la decisidn,

o o4 e

153. En el PNUD hay mds de 1.300 cargos diferentes correspondientes al cuadro
orgdnico y al personal del cuadro L (funcionarios cuyos contratos corresponden a la
serie 200 del Reglamento del Personal del cuadro orgdnico). Esto se debe a una
modificacidn de las directrices sobre nombramientos del PNUD, que se tradujo en la
adopcidn de una nueva serie de titulos y, por lo tanto, en la multiplicacidén de la
variedad de cargos. Por lo tanto, ya no existe una correspondencia entre las
denominaciones y las categorias y es muy posible que la diversidad de titulos
afecte la claridad y la eficiencia de la gestidn de personal.

154. Sugerimos una revisidén del sistema de denominacidén de cargos del PNUD con

el objeto de reducir la variedad de cargos. Esto se podria lograr mediante a) la
observancia del Reglamento del Personal de las Naciones Unidas como principio
general y b) la restriccidn de las autorizaciones de nuevas denominaciones de
cargos que no correspondan al sistema de las Naciones Unidas solamente a los c¢asos
en que no haya un equivalente. También recomendamos que se tratara de equiparar a
las denominaciones y las categorias.

155. La Administracién estuvo de acuerdo con nuestra observacidén y nos informé de
que la Divisidén de Personal estaba realizando un examen con el objeto de establecer
un sistema uniforme. Ademds, explicd que algunas duplicaciones derivadas de las
tabulaciones con computadoras o de las abreviaturas de titulos podrian haber
exagerado en cierta medida el nimero de denominaciones.

156. También observamos que en los iltimos afios ha aumentado considerablemente la
variedad de cargos correspondientes al personal del cuadro de servicios generales.
En la comparacidn entre las instrucciones administrativas del PNUD y las
deaominaciones de cargos que se aplican actualmente queda en evidencia que el PNUD
no observa estrictamente sus propias reglas, puesto que recurre a denominaciones de
cargos que ya se deberian haber eliminado y a descripciones de dependencias que no
pueden considerarse esenciales, lo que exagera innecesariamente el nimero de
denominaciones en comparacidon con el Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas. En particular, no se ha justificado plenamente la necesidad de utilizar
descripciones de dependencias. A nuestro juicio, las ventajas de una estructura
clara del sistema de denominaciones de cargos superan con mucho cualquier efecto
ilustrativo de las descripciones. Por lo tanto, las denominaciones de cargos de
los funcionarios del cuadro de servicios generales deberian considerarse en un
examen del sistema de denominaciones de cargos.
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157. La Administracidn estuvo de acuerdo con nuestras inquietudes y sefald que ya
habia comenzado a tratar de establecer una estructura adecuada de denominaciones de
cargos que eliminara las duplicaciones y las descripciones de dependencias o las
denominaciones superfluas.

Clagificacidn de puestos

158. En nuestro examen de las clasificaciones de puestos del PNUD quedd en
evidencia gue en muchos casos no se habian actualizado por muchos afios o que en la
Dependencia de Servicios Interinstitucionales de Adquisicidn de Copenhague, creada
recientemente, no se habian utilizado clasificaciones de puestos.

159. La Administracidn explicd que la Divisidn de Personal no contaba actualmente
con suficiente personal para aplicar un sistema general de clasificacidn de puestos
del cuadro orgdnico. En el futuro, prestard la debida atencidn al desempefio de
esta funcidn.

160, En vista de que la clasificacidén de puestos constituye un importante medio
para que la gestidn de personal sea transparente y la dotacidn de personal sea
adecuada, la Administracidén deberia otorgarle una alta prioridad. Por lo tanto,
tendria que proceder a la reasignacidn de recursos que sea necesaria.

161. En el Manual de Personal del PNUD se estipula que los funcionarios del cuadro
organico de contratacidén internacional y los funcionarios del cuadro de servicios
generales de contratacidn local gue hayan sido nombrados para ocupar puestos de
plantilla deben trabajar por un periodo minimo de cuatro afios con nombramientos de
plazo fijo antes de que los drgancs pertineutes encargados de los nombramientos y
les ascensos consideren la posibilidad de coacederles un nombramiento por un
periodo de prueba, que por 1o general es de seis meses, para otorgarles a
continuacion un nombramiento permanente. Si bien entre junio de 1986 y junio

de 1989 8.788 funcionarios de las dos categorias recibieron nombramientos
permanentes, no se consigné un solo caso en que el nombramiento por un periodo de
prueba no se hubiera convertido en un nombramiento permanente,

162. Por lo tanto, no existe una evjiente necesidad de conceder nombramientos de
prueba después de contratos a plazo fijo por un total de cuatro afios. La
Administracidn deberia estar en condiciones de evaluar el desempefio de los
funcionarios sin necesidad de un nombramiento de prueba que probablemente no revele
nada que no sea conocido. Por consiguiente, recomendamos que la Administracion
adopte una de las siguieuntes medidas:

a) No conceder, como es tradicional, nombramientos de prueba después de un
nombramiento de plazo fijo, lo que también contribuiria a reducir el nimero de
contratos de plazo fijo:

b) Aplicar las reglas 104.12 a) y 104.13 a) del Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas, que se refieren a la concesidén de nombramientos permanentes
sin un nombramiento previo de plazo fijo.

163. La Administracidén estuvo de acuerdo en que se podria simplificar la situacién
contractual de los funcionarios del PNUD y. por lo tanto, se manifestd partidaria
de eliminar la obligacidn de conceder nombramientos de prueba antes de la concesion
de nombramientos permanentes. AUn se estan analizando diversas alternativas, pero
se espera comenzar a aplicar una nueva politica a partir de julio de 1990.
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Acuerdos de servicios espasciales

164. E1 Manual de Personal estipula gue sdlo se puede recurrir a los acuerdos de
servicios especiales para la contratacidn de personal a jornada parcial. Sin
embargo, en una de nuestras comprobaciones de cuentas en una oficina exterior
descubrimos gue se recurria a este tipo de acuerdos para contratar a funcionarios
cuando se consideraba que todos los demds métodos de contratacidn eran

inadecuados. En los casos notificados, se habian firmado acuerdos de servicios
especiales con funcionarios que trabajaban a jornada completa y que, a la sazdn, no
podian ser contratados como personal de plantilla., Tampoco se podrian haber
aplicado las reglas de la serie 300 del Reglamento del Personal de las Naciones
Unidas en ninguno de los casos en que el periodo de servicio hubiera sido superior
a seis meses consecutivos. Ademas, como indica el titulo mismo de la serie 300, su
principal objetivo es atender necesidades especiales, como la celebracidn de
conferencias.

165. Ademds de gue la oficina exterior en cuestidn habia tratado de soslay .r la
aplicacidén de las reglas vigentes, consideramos gque este problema es de cardcter
mas general, puesto gue no se dispone de mecanismos contractuales adecuados para
emplear servicios por contrata por un lapso limitado de tiempo y sin perspectivas
de carrera., Actualmente no se otorga a esos funcionarios los beneficios que de
otra forma se derivarian de la prestacidn de servicios en las Naciones Unidas, como
prestaciones, seguridad social y vacaciones anuales, aunque basicamente desempehan
las mismas funciones que los demds funcionarios y en algunos casos durante varios
aflos. Consideramos esencial que se examine el sistema tradicional de contratacidn,
que aldn no estd adaptado de modo de temer la necesaria flexibilidad. Esto también
forma parte del problema que se relaciona con la contratacidén de consultores.

166. No obstante, por ahora habria gue velar por el cumplimiento del Reglamento del
Personal de las Naciones Unidas en las oficinas exteriores.

167. La Administracién concordd con nuestro comentario de que no se dispone de
instrumentos contractuales adecuados para la contratacién de personal por periodos
breves y ha iniciado el examen del sistema de contrataciones del PNUD, con el
objeto de que éste se adapte a un mercado laboral en proceso de cambio. Con
respecto a la fiscalizacién del cumplimiento de las disposiciones del Reglamento
del Personal de las Naciones Unidas, se ha indicado que se ofrecerd capacitacidn
intensiva a los oficiales locales de personal, gue oficiales de personal realizaran
visitas de fiscalizacidén a las oficinas exteriores y que se realizarénm
comprobaciones internas de cuentas.

168. En vista de que, a nuestro juicio, la tendencia a soslayar la aplicacion de
las reglas vigentes no desaparecera mientras no existan mecanismos contractuales

adecuados, consideramos urgente la creacidén de un nuevo sistema y seguiremos
analizando este tema.

Consultores

169. En su informe correspondiente al afo terminado el 31 de diciembre de 1988 1/,
la Junta indicd que, en contravencidén a las directrices, se realizaba lo siguiente:

a) Se solia contratar a consultores por periodos prolongados de tiempo
(en lugar de hareilo para responder a necesidades pasajeras):;
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b) Se contrataba a consultores para realizar tareas que podian realizar
funcionarios de plantilla;

) No se realizaban evaluaciones adecuadas de los consultores:;

d) La Divisidn de Personal desempefiaba sdlo una funcidn formal en la
seleccidn de candidatos.

170. Estas conclusiones han sido confirmadas ahora en un informe provisional
preparado por dos consultores externos, pero aun no se han adoptado decisiones para
mejorar la situacidn, con la excepcidén de la contratacidn de un administrador de
consultorias.

171. Como se insistid ya en relacidn con los acuerdos de servicios especiales
(pArrs. 164 a 168), la Junta considera necesario que se formule una estrategia
actualizada de contratacion de funcionarios supernumerarios, en vista de que la
mitad del personal contratado por la sede ocupa puestos superanumerarios. Ademas de
los problemas mencionados en el informe de los consultores y que aun no se han
resuelto, lo indicado a continuacidén se considera de particular importancia:

a) Que la contratacidn de consultores u otros funcionarios supernumerarios
no se traduzca en una desviacidn con respecto a la plantilla del PNUD, que consista
en contratar a personal adicional para que desempeiie tareas que corresponden a las
dependencias de la sede;

b) Que las nuevas funciones de la Administracidén que, segin se prevea, deban
realizarse durante un periodo més bien prolongado no se asignen a personal
contratado por periodos breves dado gque, ademds de ser injusto para los empleados
afectados, a la larga supondria una desviacién respecto de la plantilla;

c) Que las dependencias gue contraten a personal superanumerario informen
periédicamente sobre dicho personal y las respectivas fuentes de financiaciodn
(presupuesto administrativo, recursos eztrapresupuestarios, fondos para proyectos),
puesto que éste es un requisito previo para la fiscalizacidén de la situacidn
relativa a las contrataciones de cada dependencia y la situacidn ganeral en la
sede, y de los cambios que se hayan producido recientemente;

a) Jue en las nuevas directrices se describan claramente las funciones de
las dependencias involucradas y, en particular, de la Divisidén de Personal.

172. En su respuesta, la Administracidén citd parte de las "Observaciones del
Administrador" sobre el pérrafo 106, que figuran en el informe de la Junta de
Auditores correspondiente a 1988:

"El principio rector para el empleo de consultores es el que exige que
los servicios de consultores se utilicen para que aporten conocimientos
especiales por periodos inferiores a seis meses. Sin embargo, de vez en
cuando la acumulacidn de la carga de trabajo y las presiones provenienteg de
periodos de maxima actividad hacen necesaria la contratacidén de consultores
para prestar asistencia al personal en funciones operacionales.

Debido a la indole dindmica del PNUD, también se plantean situaciones en
las que en el momento de la contratacion, no es posible calcular con exactitud
la duracién exacta de la asignaciodn, con lo cual se llega a plazos que
resultan en definitiva mas prolongados.
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La Administracidén no concuerda con la afirmacidn de que no se lleva a
cabo evaluacidn alguna de los consultores. La Divisidn de Personal exige de
cada usuario gque califique el desempeifio de cada consultor al término del
proyecto o asignacidn. En algunos casos, ha habido consultores cuyo desempeio
se ha considerado insatisfactorio y por lo tanto se han eliminado sus nombres
de la némina centralizada de consultores,

Se estd examinando la posibilidad de nombrar a un administrador de
consultorias para racionalizar alin més el servicio de consultores." 2/

Ademds, la Administracidn insistid en gue, fuera de contratar a un administrador de
consultorias, como ya se indicd, la Divisidn de Personal no contaba con recursos
para aplicar las medidas recomendadas, aunque se las considerara necesarias.

173. En vista de los resultados del estudio de los consultores externos, no podemos
concordar con la opinidn que expresa la Administracidn al reiterar su declaracidn
anterior. El informe pone en evidencia que sdélo se contrata a una pequefia
proporcidn (alrededor del 5%) del personal supernumerario como expertos reconocidos
que prestan asesoramiento y formulan opiniones, en tanto que un porcentaje similar
presta servicios profesionales - entre otras cosas, para la ejecucidén de proyectos
y la prestacidén de asistencia interna de diverso indole -, por lo que desempeia
tareas que corresponden a los funcionarios. Ademds, la mayor parte del personal
supernumerario se desempeiia como 'generalistas" en materia de desarrollo, que
participan en el disefio y la evaluacidn de programas o proyectos o en la ejecucidn
de proyectos. En cuanto a la evaluacidn de la actuacidén profesional, en el informe
se confirma que no se cumplen sistemdticamente todos los requisitos sobre
evaluacién en lo que respecta a las evaluaciones que se presentan, en tanto que las
presentadas practicamente no ofrecen ninguna evaluacién objetiva y, por lo tanto,
no dan ninguna indicacidén sobre la conveniencia de volver a contratar a la persona.

174. En vista del gran nimero de consultores y otros funcionarios supernumerarios

que contrata el PNUD, seguimos considerando urgente el que se comiencen a aplicar
nuestras recomendaciones enumeradas en el parrafo 171.

o 2

idén e
Terminacidén de los proyectos desde el punto de vista financiero

175. Segun el Manual de programas y proyectos, todos los proyectos deberian quedar
terminados desde el punto de vista financiero en un plazo de 12 meses a partir

del mes en que se hayan terminado las operaciones. No obstante, se determind que
la Oficina de Servicios para Proyectos no siempre cumplia con esa exigencia.

Al comparar la lista impresa de las actividades sobre el terreno realizadas en 1987
con el registro de proyectos terminados desde el punto de vista financiero
correspondiente a 1988, se determiné que por lo menos 30 proyectos cuyas
operaciones se habian completado aun no estaban terminados desde el punto de

vista financiero.

176. La Administracion concordd con estas conclusiones y sefiald que reconocia la
necesidad de terminar todas las revisiones pendientes. La Oficina de Servicios
para Proyectos se propone realizar un examen general de todos los proyectos
terminados en 1990 y tomara las medidas necesarias para dar a conocer las
revisiones finales de proyectos. Como una forma de contribuir al control de los
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presupuestos de proyectos en gemeral, revieantemente se credé una Seccidn de CTontrol
del Presupuesto y Andlisis Financiero en dicha Oficina.

177. Como la terminacidn oportuna de un proyecto desde el punto de vista financiero
se considera una condicidn previa de la gestidn efectiva de proyectos y puesto que
probablemente se vuelvan a producir en el futuro problemas como los descritos, las
medidas adoptadas o previstas son imprescindibles.

Control de proyectos, pregentacidon de informes y evaluaciones

178. Sobre la base del examen de una muestra aleatoria de expedientes de la Oficina
de Servicios para Proyectos, llegamos a la conclusidn de que no siempre se cumplen
los requisitos sobre control de proyectos, presentacion de informes y evaluaciones
estipulados en el Manual de programas y proyectos. Por ejemplo, observamos que en
muchos casos no habia informes por periodos fijos. Por lo tanto, no se podian
analizar dichos informes ni utilizarlos como base para presentar a la
Administracidn una imagen realista de la ejecucidn efectiva de los proyectos, en
comparacidn con el plan de gestidn de 1os programas por paises. Ademds, sobre la
hase del examen de una muestra de 30 expedientes de proyectos de la Oficina de
Servicios para Proyectos, descubrimos que en siete casos faltaba importante
informacidén. En los expedientes no se encontraron informes sobre la evaluacidn de
la ejecucién de proyectos ni informes sobre e¢xdmenes tripartitos. Tampoco se
habian incluido en ellos las evaluaciones finales.

179. En vista de que todas las omisiones mencionadas son sustantivas e importantes
para el proceso de control y evaluacidn de los proyectos, recomendamos que, siempre
que sea posible y razonable a estas alturas, s2 incluya toda la documentacidn
necesaria en los expedientes. Para el futuro, parece indispensable la adopcidn de
criterios mads coherentes para el control de proyectos. Hasta ahora, se ha dejado
librada a la discrecidén del funcionario encargado la tarea de velar por la
observancia de las directrices. Como esto ha demostrado ser insuficiente en muchos
casos, se sugirid, por ejemplo, recurrir en mas medida a medios técnicos como el
procesamiento electrdénico de datos. Ademds, los proyectos deberian formularse con
mas cuidado, sobre todo en el caso de proyectos de apoyo a los programas que dan
origen a problemas concretos en esta esfera, puesto que, como lo ha explicado la
Administracidn, sus documentos de proyectos suelen ser vagos, de resultas de lo
cual no se puede evaluar claramente el trabajo realizado y las oficinas exteriores
tienden a otorgar poca prioridad al cumplimiento de los requisitos sobre
presentacidén de informes.

180. La Administracidn estuvo de acuerdo en que el hecho de que no se observaran
los requisitos de control y presentacidn de informes del PNUD es un motivo de
inquietud. Para corregir esta situacién, la Oficina de Servicios para Proyectos
celebrara consultas con las oficinas exteriores con miras a que se cumplan en mayor
medida esos requisitos. En cuanto a los proyectos de apoyo a los programas, el
PNUD tomdé en consideracidén la posibilidad de adaptar las directrices a las
caracteristicas concretas de esta categoria de proyectos y de modificar los
procedimientos que se emplean actualmente. La Administracidn también tratara de
que la formulacidén de los proyectos sea mas cuidadosa, de acuerdo con lo
recomendado por la Junta. Ademads, en respuesta a la recomendacidn de la Junta, la
Oficina de Servicios para Proyectos ha seguido tratando de que su personal utilice
computadoras para gue los oficiales encargados de la gestidn de los proyectos estén
capacitados pava ejercer un mayor control.
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181. Mas adelante, habrd que hacer una evaluacidn de los resultados de las medidas
adoptadas, pero agradeceriamos que se nos mantuviera informados sobre cualquier
modificacidn de las directrices vigentes en lo que respecta a las exigencias
relativas al control y la presentacidn de informes.,

’

i i resentacidn inform i

182. En virtud de las directrices vigentes, durante el ultimo mes de ejecucidn de
todo proyecto se debe realizar un examen final tripartito en el que se analice la
ejecucidn del proyecto en su conjunto y, asimismo, se debe redactar un proyecto de
informe final, aungue éste no se exige en todos los casos. Las partes interesadas
pueden convenir por adelantado que otros documentos elaborados como parte del
proyecto servirdn el mismo fin que el informe final.

183. A nuestro juicio, el informe final es de fundamental importancia para dar a
conocer los principales resultados del proyecto y resumir la experiencia adgquirida
en su ejecucidn. Asimismo, es indispensable para la preparacidn de una evaluacidn
final. Por lo tanto, la decisidn de redactar o no dicho informe no se deberia
dejar librada a la discrecidn de las partes interesadas, sobre todo porque en
muchos casos similares hemos observado que en la muestra de expedientes examinados
no habia ningin otro tipo de documentacidn., Ademds, en vista de las dificultades
que al parecer plantea la aplicacidn de las directrices sobre presentacidn de
informes y evaluacidén (véase el parrafo 178), recomendamos racionalizarlas y
simplificarlas y elaborar un cuadro para los usuarios del Manual de programas y
proyectos en el que se indique la informacidén mds importante (requisitos previos,
plazos limites) en un formato sencillo.

184, La Administracidén concordd con nuestras observaciones y nos aseguré de que en
las directrices sobre presentacidn de informes finales que se estdn redactando se
indicard claramente cudndo debe presentarse un informe final, De acuerdo con lo
recomendado por la Junta, en las nuevas directrices también se incluird un cuadro
sindptico en el que se indigue la informacidén mds importante para la presentacidn
de informes y las evaluaciones. También se indicé que la aplicacidén de las
directrices era objeto de un constante andlisis, y que se estaba tratando de dar
solucidn a los problemas mencionados y se les seguiria prestando atencidn.

185. Junto con reconocer los esfuerzos desplegados hasta ahora, esperamos que la
revision de las directrices contribuya a aclarar las exigencias relacionadas con la
presentacidn de informes finales. Sin embargo, ain queda por ver si en el futuro

cercano se resolveran los problemas especiales relacionados con la Oficina de
Servicios para Proyectos y con los proyectos de apoyo a los programas.

P : lectrdni le_dat

186. Sobre la base de las observaciones formuladas en informes anteriores,
analizamos los adelantos logrados con respecto a lo siguiente:

a) La utilizacidén de un sistema integrado de informacidén en la Oficina de
Servicios para Proyectos;

b) La utilizacion de un sistema integrado de informacidén financiera;

) La formulacidén de una estrategia general a largo plazo para la
planificacidn del procesamiento electrénico de datos.
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187. Se nos informdé de lo siguiente:

a) Que ya se estdn aplicando planes para cwnplir con los requisitos
financieros de la Oficina de Servicios para Proyectos relacionados con proyectos a
corto plazo o se estdn poniendo a prueba para determinar si son aceptables, peroc
aun estd pendiente la solucién de numerosos problemas operacionales y aun no se han
comenzado a aplicar planes gue permitan uan mayor perfeccionamiento del sistema.

Se suponia que en el proyecto de examen de los sistemas financieros se incluirian
otras funciones a mas largo plazo previstas en el sistema integrado de informacion;

b) Que en el proyecto de examen de los sistemas financieros se han descrito
en detalle los requisitos que debe cumplir un sistema integrado de iaformacidn
financiera que se utilice para evaluar los requisitos que se estan fowmulando
actualmente en las Naciones Unidas, a f£in de determinar la viabilidad de crear un
sistema comin para las Naciones Unidas y el PNUD. Ademds, se convino en dar un
alcance mucho mayor al proyecto de examen de los sistemas financieros;

c) Que se han comenzado a realizar una serie de actividades para actualizar
debidamente el plan estratégico actual sobre sistemas de informacidn en el curso
del préximo bienio.

188. La Junta indicé que, si bien se observa cierto progreso en todas las esferas,
aun no se ha logrado ninguno de los objetivos establecidos. En particular, el
hecho de que los usuarios deban describir primero sus necesidades ajustdndolas a la
politica de la Organizacién parece seguir impidiendo la formulacidn de una
estrategia a largo plazo. A fin de perfeccionar el proceso actual y futuro de
planificacidén, se considera imprescindible presentar cuanto antes a la Divisidn de
Servicios de Informacidn Administrativa una descripcidén clara de las demandas que
se supone deba satisfacer.

189. La Administracidén sefialé que en 1989 los usuarios, en conjunto con la Divisidn
de Servicios de Informacidn Administrativa, habian formulado planes iniciales para
el establecimiento de un sistema general de informacidén administrativa.

La Administracidn se propone continuar con este proceso y perfeccionarlo

durante 1990, con el objetivo general de entregar a la Divisidn la informacidn
necesaria para la formulacidén de una estrategia a largo plazo en 1991,

190, A su debido tiempo, se realizard un examen para determinar si se han puesto en
practica los planes previstos de la Administracidn,

Directrices sobre adquisiciones

191. En la comprobacidén de cuentas sobre adquisiciones, descubrimos que las
instrucciones que figuran en el Manual de Administracidén General no se conforman a
lo dispuesto en el inciso a) de la regla 114.23 de la Reglamentacidén Financiera
Detallada. De acuerdo con esta regla, no habra que convocar a subasta cuando el
contrato entrafe compromisos por menos de 20.000 dolares "siempre que se haya
procedido a una valoracidn de ofertas competitivas, basada en su conformidad con
las especificaciones, sus calendarios de ejecucidn y sus precios o precios
comparativos, si se dispone de ellos". En el Manual no se menciona esa excepcidn.

192. Ademas, consideramos que el limite para las adquisiciones respecto de
las cuales se debe convocar a subasta deberia ser evidentemente inferior a

20.000 ddlares. Sdlo se justifica hacer una excepcion general a las convocaciones
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a subasta hasta ese mouto en el caso de articulos que aparezcan en los catdlogos
para compras de la Dependencia de Servicios Interinstitucionales de Adquisicidén con
los precios mas competitivos y siempre gue exista la obligacion de utilizar dichos
catdlogos. Por lo tanto, habria que enmendar las directrices como corresponda,
especialmente porque en las comprobaciones de cuentas en las oficinas exteriores no
se encontré ninguna evidencia de que se estuvieran utilizando esos catdlogos,
excepto para la compra de vehiculos, caso en gue es obligatorio.

193. Ademas, en el Manual de Administracidén General no sbélo habria que reiterar los
principios mencionados en la Reglamentacidn Financiera Detallada (por ejemplo,
eficacia y economia), sino también ofrecer a los usuarios sugerencias concretas
sobre cémo observar dichos principios. Por ejemplo, el examen de las adquisiciones
realizadas en las oficinas exteriores hace pensar que el personal ignora por
completo que la combinacidn de varias drdenes de compra se traduce em una mayor
eficiencia. Por lo tanto, recomendamos perfeccionar las directrices de tal manera
gue se estipule explicitamente lo siguiente: a) que se deben hacer compras al por
mayor de los articulos corrientes; y b) que se deben combinar las adgquisiciones
actuales y previstas de articulos similares o articulos que procedan de la misma
fuente.

194. La Administracién seilaldé que ya se habian tomado medidas para revisar el
Manual de Administracién General, a fin de incorporar en él las reglas de la
Reglamentacidn Financiera Detallada y ofrecer a las oficinas exteriores
procedimientos mads claros y asesoramiento mis detallado sobre las adquisiciones.

Se espera que dicho borrador se termine de redactar en breve. Se explicé también
que para elevar el limite a partir del cual se exigen convocaciones a subastas o la
presentacién de ofertas de 10.000 a 20.000 délares el Administrador habia tomado en
consideracidén los efectos de la inflacidn, el ahorro de tiempo de personal, la
simplificacidén de los procedimientos y su intencidén de delegar mds funciones en las
oficinas exteriores.

195. Aunque seguimos considerando que el aumento del limite fue muy dréstico, las
medidas que se han comenzado a adoptar para que el Manual de Administracidén General
se conforme a la Reglamentacidén Financiera Detallada del PNUD son el primer paso y
la condicidn previa para lograr que las adquisiciones sean mas sistematicas y
competitivas. La Administracidn tendrd que observar rigurosamente las
consecuencias practicas de las enmiendas. Aun no se ha incorporadec en el proyecto
de directrices nuestra recomendacién acerca del ofrecimiento de consejos mas
précticos sobre métodos para mejorar la eficacia en las adquisiciones.

Casos de fraude y fraude presunto en 1989

196. Se informé a la Junta de nueve casos de fraude en 1989. En cuatro de ellos no
hay ninguna indicacidén de que hubieran participado funcionarios del PNUD. En la
mayoria de los casos, la pérdida que éstos supusieron para el PNUD fue reducida o
bien la suma se descontd del sueldo o fue reembolsada por el banco., En algunos
casos, aun no se ha recuperado la suma perdida. En los parrafos 148 a 152
presentamos un analisis de los aspectos generales de los casos de fraude.
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en el infoyme anterior

197, Los cambios introducidos en 1989 para dar cumplimiento a las principales
recomendaciones del informe de la Junta sobre las cuentas de 1988 del PNJD se han
dado a conocer dentro de los rubros correspondientes en este informe, en los casos

necesarios.

Agradecimiento

198, La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiesnto por la cooperacidan y la
asistencia prestadas por el Administrador del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, sus colaboradores y los funcionarios a su cargo.

1/

2/

(Firmado) O. T. PREMPEH
Auditor General de Ghana

(Firmado) Eufemio C. DOMINGO
Presidente de la Comisidn de
Verificacidn de Cuentas de
Filipinas

(Firmado) Heinz Gunter ZAVELBERG
Presidente del Tribunal Federal
de Comprobacidén de Cuentas de la
Repiblica Federal de Alemania

Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo cuarto periodo
de sesiones, Suplemento No. 5A (A/44/5/Add.1).

1hid., pags. 66 y 67. parrs. 51 a
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IXI. OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
numeros I a XXVII, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo correspondieates al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1989. Nuestro examen incluyd un andlisis genecal
de los procedimientos de contabilidad, asi como la verificacidén de las anotaciones
de contabilidad y otros comprobantes, segin lo hemos considerado necesario dadas
las circunstancias, con las salvedades que se indican en los parrafos 59 y 60 de
nuestro informe.

Opinamos que, salvo en lo que respecta a los gastos de los programas y los
gastos de apoyo a los programas, para los cuales no se suministraron comprobantes
adecuados, los estados financieros preseantan adecuadamente la situacidn financiera
de la organizacidn al final del ejercicio y los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio terminado en esa fecha.

Los estados financieros se prepararon de conformidad con los principios de
contabilidad establecidos, que se aplicaron sobre una base compatible con la del
ejercicio econdmico precedente.

Asimismo, como se explica en el pdrrafo 96 de nuestro informe, las politicas
contables establecidas difieren en algunos aspectos de los principios contables
generalmente aceptados.

Las operaciones se ajustaron al Reglamento Financiero y a la autoridad
legislativa.

(Firmado) O. T. PREMPEH
Auditor General de Ghana

(Firmado) Bufemio C. DOMINGO
Presidente de la Comisidn de
Verificacidn de Cuentas de
Filipinas

(Firmado) Heinz Gilinter ZAVELBERG

Presidente del Tribunal Federal

de Comprobacidn de Cuentas de la
Repiblica Federal de Alemania

20 de junijio de 1990
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IV. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

27 de abril de 1990

Certifico gue, a mi leal saber y entender, todas las transacciones
significativas se han asentado debidamente en los libros de contabilidad y se
reflejan debidamente en los estados financieros adjuntos, que llevan los nimeros I
a XXVII, y los cuadros conexos, que llevan los numeros 1 a 19.

(Firmado) Bruce C. HILLIS
Oficial encargado de la
Divisidn de Finanzas
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo
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V.

Estado de ingresos y gastos corveapondiente al afio terminado el 3

BSTADO FINANCIERO 1

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

PNUDt CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

(En délaves EE.UU.)

1 de diciembre de 1989

1988 1989
INGRESOS
Contribuc{ones de los gobiernos y de otras fuentes
936 138 753 Contribuciones, voluntarias {cuadro 1) 938 135 729
Mepnosi Transferencias a contribuciones de los qobiernos a los
5 096 060 gastos de las oficinas locales (nota 1 a}) 5 584 545
931 042 693 932 551 184
Contribuciones voluntarias al Fondo de Medidas Bspeclales para
15 915 109 los Pafses Menos Adelantados (cuadro 1) 15 18% 724
115 058 153 Contribuciones de participacidn en la financiacién de los gastos (cuadro 2) 138 364 798
12 681 147 Contribuciones de contraparte en efectivo para los proyectos (cuadro 3) 9 636 994
1 074 697 102 1075 736 700
Menost Ajustes poy diferencias de cambio al recaudarse
3 860 327 las contribuciones (nota 1 ¢)) 499_753
1 070 836 _775 1 075 236 947
19 654 844 Ingresos extrapresupuestarios del PNUD (cuadro 7) 22 931 172
Contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos de loa
67 866 asesores superiores extrasede de desarrollo industrial (nota 14 a)) 27 099
25 720 bonativos 62

53703 03

Y

|

EXCESC DE LOS INGRESOS RESPRCTO DE LOS GASTOS

Ingresos varios (cifras netas)

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS

Gastos de los programas
Gastos de apoyo a los programas

Gastos de apoyo sectorial del PNUD

Gastog con cargo al presupuesto bienal del PNUD (cifras brutas)
Inqresos percibidos del presupuesto bienal del PNUD

Gastos extrapresupuestarios del PNUD
Financiacién provisional de expertos, gastos por licencia
protonqada de enfermedad y paqos compensatorios

TOTAL DE GASTOS

RESERVA PARA REDUCIR EL VALOR EN LIBROS DE CUENTAS POR COBRAR
Y GASTOS DIFERIDOS

{cuadro 4)

{cuadro 5)
{cuadro 5)

(nota 14 b))

(cuadro 6)
(cuadro 7)

(¢uadro 8)

{nota 1M

(estado financiero 1V)

55 758 220
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78 716 553
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(14 318 264)
163 430 116

21 430 761

625 381

t

1 206 218 991

[

52 265 491

Lag notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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BESTADO FINANCIBRO II

PNUD:t

CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado del activo y el pasivo al 31 de diciembre de 1989 a/ b/ ¢/

(En ddlares EE.UU.)

1422 634 173

~63-

1988 1989
ACTIVO
bDinero en efectivo
4 849 125 Monedas conver tibles 5 519 697
1 144 392 Monedas no convertibles utilizables 1 471 501
45 380 613 Monedas no convertibles acumuladas 46 819 525
Monedas en poder del Fondo Fiduciario para la
capacitacién en la URSS de especialistaus de
2 676 471 los paises en desarrollo % 300 158
12 5606 336 Efectivo en las oficinas exteriores 16 280 753
66 610 937 72 39) 634
2 673 307 Cartas de crédito de los gobiernos (nota 3) 2 175 210
Inversiones
689 223 7174 Recursos generales (cuadto 10) 640 035 974
316 228 106 Programas subsidiarios (cuadro 10) 284 072 629
1 005 451 880 924 )08 603
Total de dinero en efectivo, cartas de
1 074 736 124 crédito e inversiones 998 675 447
Anticipos y cuentas por cobrar
Fondos de operaciones suministrados a los
13 758 418 gobiernos para ejecutar proyectos del PNUD 10 966 309
Fondos de operaciones suministrados a otros
41 629 266 organismos de ejecucidn (nota 4) 33 645 564
Adeudado por el Fondo de Poblacidén de las
4 156 186 Naciones Unidas 7 153 738
Adeudado por los fondos fiduciarios
11 862 272 administrados por el PNUD {nota 5) 17 487 460
30 552 956 Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos {nota 9 a)) 33 167 589
20 938 951 Intereses devengados 24 463 205
122 898 049 126 883 865
Inversiones de la Reserva para proporcionar
25 000 000 vivienda al personal de las oficinas exteriores (cuadro 11) 2% 000 000
200 000 000 Inversiones de la reserva operacional (cuadro 10) 200 000 000
225 007 000 225 000 000
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ESTADO FINANCIERO II (continuacidn)

1988 1989
PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS
rasivo
Fondos de operaciones por pagar a los
1 683 440 gobiernos 116 360
Fondos de operaciones por pagar a otros
14 452 903 organismos de ejecucidn (nota 4) 5 717 956
33 178 575 Cheques no compensados en cuentas saldadas 32 506 741
88 401 097 Cuentas por pagar {(nota 9 b)) 110 633 132
Obligaciones por liquidar de los
185 268 924 organismos de ejecucidn (nota 4) 180 742 269
Acuerdos de servicios de gestidn
48 622 266 (cifras netas) (cuadro 9) 18 090 474
2 228 074 Adeudado a las Naciones Unidas 3 565 319
Adeudado a los fondos fiduciarios
43 763 186 administrados por el PNUD (nota 5) 51 907 567
Programa de oficiales subalternos del
3 296 120 cuadro orgénico (cuadro 12)

420 894 585

25
200

225

40

127

12
15

195

580

776

1l 422 634 173

000
000

000

313

446

658
418

836

902

739

000

000

174

100

436
991

701

887

588

Reservas

Reserva para proporcionar vivienda al
personal de las oficinas exteriores
Reserva operacional

Recursos no utilizados

Del Fondo de Medidas Especiales para
los Paises Menos Adelantados

De las contribuciones de participacidn
en la financiacién de los gastos

De las contribuciones de contraparte
en efectivo

De actividades extrapresupuestarias

Saldo de recursos generales

(estado financiero 1V)
(estado financiero 1IV)

(estado financiero 1IV)
(estado financiero 1IV)

{estado financiero 1V}

1 310 480

404 590 298

25 000 000

200 000 000

225 000 000

43 565 537

129 343 283

6 937 027

17 959 128

197 804 975

523 164 039
720 969 014

1350 559 312

a/
todos los demés fondos acreditados a la cuenta del PNUD.

b/

</

En este balance ge consolidan el activo y el pasivo de

los recursos generales, as{ como

b, vednse las notas 6 y 7 en relacién con el pasivo eventual y otras partidas que no figuran en
este estado financiero.

<, Al 31 de diciembre de 1989, las asignaclones no utilizadas con cargo a recursos de la cuenta
del PNUD ascendian a aproximadamente 1.497,0 millones de ddlaress los compromisos anticipados con
cargo a esta suma ascendian a aproximadamente 265,0 millones de ddlares.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO III

PNUD3

CUENTA DEL PROGRAMA DZ LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de los cambios on la situacién financiera correspondiente

al afio terminado el 31 de diciembre de 1989 a/

(En dbélares EE.UU.)

1988

1989

1163 119 563

23 738 906
1 670 335
70 774 025

22 535

1 259 325 364

FUENTE DE LOS FONDOS

Ingresos totales del afio

Disminucién de los fondos de operaciones
suministrados a otros organismos de ejecucién
(cifras netas)

Disminucidn de las cuentas por cobrar

Aumento del pasivo

Disminucién de los fondos de operaciones
suministrados a los gobiernos (cifras netas)

Ajucte de las contribuciones de participacién
en la financiacién de los gastos
correspondientes al afio anterior

Total de los fondos suministrados

1 109 048 562

367 867

2 596 997

——————

1 112 013 526

UTILIZACION DE LOS FONDOS

Gastos totales del afio

Reserva para reducir el valor en libros de
cuentas por cobrar y gastos diferidos

Aumento de las cuentas por cobrar

Aumento de los fondos de operaciones
suministrados a los gobiernos
(cifras netas)

Disminucidn del pasivo

Aumento de los fondos de operaciones
suministrados a otros organismos de
ejecucidn (cifras netas)

Ajustes de los ingresos por rontribuciones
de contraparte en efectivo de afos anteriores

Total de los fondos utilizados

147 311 938

927 424 286

2 766 907
(49 644)
1 797 443

477 136
(966 465)
(45 132)
143 331 593

147 311 838

1074 736 124

—— O ST
_————

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES

Efectivo e inversiones al comienzo del afio

Aumento (disminucidén) del efectivo y las
invergiones:

En monedas convertibles

En monedas no convertibles utilizables

En monedas no convertibles acumuladas

En monedas en poder del fondo fiduciario
para la capacitacién en la URSS

En efectivo en las oficinas exteriores

En cartas de crédito de gobiernos

En inversiones

Efectivo e inversiones al final del afio

(estado financievo I)

(estado financiero 1)

(estado financiero I1)

1 153 953 500

1 225 029

|

1155 178 529

1 206 218 991

14 761 627

6 002 260

751 245

3 505 083

S e

1 231 239 206

e e

{76 060 677)

1074 736 124

———— LD

670 572
327 109
1 438 912

(376 313)

3 720 417
(498 097)

(81 343 277)

(76 060_677)
998 675 447

a/  Se excluyen las inversiones de la Reserva Operacional y de la Reserva para proporcionar vivienda al
pgrsonal de las oficinas exteriores.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO V
PNUDy  CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UN1DAS PARA EL DESARROLLO

El_Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo como organigmo
de ejecucidén de sus proyectos

Egtado _de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En délares EE,UU.)

1988 1989
(20 143 162) Saldo al principio del afio (25 622 149)
Mésy  Retiros en efectivo, comprobantes entre
100 742 418 oficinas vy otros cargos (cifras netas) 130 734 472
Ingresos varios y ajustes por diferencias
23 236 cambiarias (cifras netas) (18 743)
Partidas varias reembolsadag al PNUD
32 332 {cifras netas) {53 898)
80 654 821 105 039 682

Menogs Gastos de los programas

Ejecutados por la Oficina de Servicios
79 556 780 para Proyectos {(cuadro 13) 85 464 169
Administrados por dependencias distintas
de la Oficina de Servicios para

971 732 Proyectos (cifras netas) {nota 12) 4 361 639
80 528 512 89 825 808 a/
Ejecutados por el Programa de Voluntarios
9 969 142 de las Naciones Unidas 12 458 254 a/
90 497 654 102 284 062
Gastos de apoyo:
34) 546 Oficina de Servicios para Proyectos {cuadro 6) 9 305 318
Dependencia de Servicios de Adquisicidn
1 678 964 Interinstitucionales (cuadro 6) 1 531 329
Programa de Voluntarios de las
7 250 932 Nacion?s Unidas (cuadtro 6) 9 857 300
Apoyo de la sede a la ejecucién poxr los
507 874 gobiernos (nota 15) (cuadro 6) 698 281

Grupo de Expertos sobre el estudio de
nuevas disposiciones sobre lus gastos

- de apoyo de 1os organismos 788 647
15 779 316 22 180 875 a/
106_276 970 124 464 937
(25 622 149) Saldo al final del afio (19 425 255)

—_—

Constituido por:

Obligaciones por liquidars

(24 208 124) De la Oficina de Servicios para Proyectos (17 710 243)
Del Programa de Voluntarios de las
‘18 500) Naciones Unidas (16 260)
De dependencias del PNUD distintas de la
{1 395 525) Oficina de Setvicios para Proyectos (1 698 752)

(25 622 149) (nota 4) (19 425 255)

a/ Como se indica en el cuadro 5, redondeado al millar de ddlares mas préximo, incluido en el total de
g4astos de apoyo a los proqramas de 112.862.030 délares del estado financiero I,

Las notas adjuntas son parte inteqgrante de los estados financieros.

-67-




61Is 81 SLT 01 v69 8¢ £0¥ 81 160 LY 61Is 81 000 9S £0Y 8T SLT 01 (822w T0p) BOTUTWOU

000 T 000 ¢ G00 € - 000 € 000 T - - 000 T (*an-33 ss4eTep) 13neqilia
¥s6 165 &1 - vs6 16S 8L LLE OTIY 2L 1ee Z00 1St ¥s6 165 8L 000 000 L¥s LLE 01y 2L - (Seuo1od) ediewrurg
006 192 - 00s 192 000 ©sZ 00s 11S 004 19¢ - - 000 0sZ ("nN~3F s8IRTEP) SI1dTUD
000 08L 2 - 000 084 2 000 038s Z 000 C9¢ S 000 08L T - - 000 08s Z (*NN°34 $9IPTOL) FUILD
000 006 000 00S 000 00 T  OCC 00¥ 000 008 T €00 006 - - 000 006 ("0N 33 S2IRTOP) STTUD
€00 002 - 000 002 00¢ SL2Z 000 cLv C00 002 000 000 2 (gss LT} €55 262 (SBUOIOD) BINLRAOTSOIWLD
800 0Z ove 91 ore 9¢ 88L ST 821 ¢ 000 02 - 821 ¢ - (*NN°33 3II1eTOP) PEUD
90Z 99% 1 - 902 99% 1 6EL €0V T S¥6 698 T 902 99% 1 69L 6T 1 668 61 ov8 €8t T (sosad) eyny
- 560 T $60 T Ov6 LET Se0 OV - - iv8 11 881 821 BTy BISQ)
- LYe 661 LyE 661 - Lve 661 - - (yv8 8) 161 802 obuon
- 030 T 000 T - 000 T - - - 000 ¢ SR ACUOY
9¢6 LVO 1 - 9€6 L¥0 T L6S 8ST 1 €€S 90€ 2 000 ZT81 1 - - €€S 2T 1 {(*0N°33 $8IvIOP) eICWOLOD
- - - 8¢T S0L 89 8¢t SGL S5 - - 8CT S0L SS - ppruED
- €69 868 £69 868 - €69 ges - - (rig 68) 195 8t6 unIswes
- vy 1 v T - vsy 1 - - - ver 1 eloqued
- 000 S 000 S - 000 S - - - 000 s JPIBA OQRD
20¢ v €971 T G9% St ¥¥0 L2 60s 29 Z0€ ¥E 000 006 S vi8 92 tge 1 Tpuning
- Le¥ 01 L6% 01 - L6v 01 - - (Leg) ¥L8 01 osed eulxIng
09T 86¢ - O¥T SS¢ FATANRAI NN Zse cee 1 0bT S%¢ 000 094 v60 €€1 8T1 ¥63 {eas1) elzebing
- L9Y 86 L9% 86 £€s 10¢ 000 0ot - - 000 o0t - welessnieg (ounig
- 6Z6 899 T 6C6 899 T 99% et 1 S6€ €00 € - - - $6¢ €00 € 1rseay
- - - ¥Z8 L1 28 LT - - (6ev 2) £92 02 vuemsjog
300 oL 00% bel 00% %02 - 00y 02 000 0L - (000 €0v) 00y LES ("nn*3d s9IeIYP) BTAIIOY
0sZ 8 - 0sZ 8 0€S L 08L ST 0sZ 8 - - 0€S ¢ {'n°33 s2axeiop) ueinyg
800 S - 000 § - 000 S 000 s - - - {*NN"33 seIRvIOP) utUSy
- - - 86Y 86% - - 867 - 201198 &
000 000 9T 000 000 9T 000 000 T¢ T6L S80 9T T6L S30 8% 000 000 91T 000 000 009 (gvz ovs 2} 6€0 929 vE (soouea3) e21b12y 2
- 058 V1 0s8 v1 RATANS 4 10T 9% - - 0ss 11 189 v sopeqieg
000 SLT - 000 St 089 92S 089 108 000 sL2 - - 089 9TS (*nn-g3 sa1e1op) ysapeibueg
- nd - 600 9s 000 9S - - It 000 9§ utaayeg
2c6 08Z 11 - 256 08¢ T1 000 08L 6 256 090 12T 256 082 11 000 OVI 291 - 000 08L 6 (SPUITaYD} eliISHY
- - - 1€€ ¥s8 1 18€ ¥s8 ¢t - - 1€€ vs8 21 - eIRIISOY
- 162 956 T 162 956 T  ¥88 91 sL1 €6 2 - - 88 91 162 956 ¢ eutjuabay
- - - 000 292 000 292 - - [44 S8 -T44 8L8 9¢ 11961y
000 005 ¢ - 000 00S € 000 00S € 000 000 L 000 00s ¢ - - 009 00S € (*nNn"4a seIeIop) BIIPRes eiqeiy
- £IL 66 €1l 66 000 1 €1L 0901 000 T - - £1L 66 {*nn°3d sdaetop) epnqieg & enbliuy
652 6 - 65T 6 - 6SZ 6 6sZ 6 000 s - - (saaeTop) elinbuy
- 000 T 000 2 - 000 T - - - 000 ¢ e1obuy
869 S29 2L - 869 SZ9 ZL 90 060 69 09, S1L T¥l 869 ST ZL 000 000 0t (€ee 16 9) sot 185 SL (seurwaT® sodiew)
?p [e12P3J ©211Gnday ‘eTURWSTY
906 L - 906 L L99 £ £L9 ST 906 L 009 0% - 199 L (SX8T soasnu)} etueqly
00L S€ 00L S€ 00y TL - 00% 1L Q0L s¢ - - 00L <€ (*nn-33 s3ae1op) ueisiuebiy
soin3ng Sai07 F93uUe ¢861 “P 6861 U2 1e30% ~na- 34 1euUOIDRU /q se3snle 6861 o0 ® sjuruoq
SOYR A soyge A SIQUITIDIP Sepepnedalx SIIRTOP U epIauUCH A sS3uoro1pyY ©I12ud
0661 BI2d 6861 ©azd 29 1€ I® S3UOTD s3uaTeaInby ap .1 I®
GPTES ToPp UOTITSOdwoD opres ~0gTa3Ue) /> 0661 =ied oples

SIULTLNGTIJUOD 9P SESAWOIJ

(~nn°33 ssaerop ul)

6861 2P 9JIGLIIOID Op 1§ 1€ SEIIejUn{OA SSUOIONGII3UOD op sesowoad sel Ip ope3sa 31 @3ied

OTIOYEYSIA T3 ¥8¥d SVAINA SINOIDWN S¥1 JA WWWILONd T34 YININD  =AONd

I oipety




- - - 30T ¥ 801 ¢¥ - - 80T v - C1OTIng
665 202 - 665 00¢ 060 %61 689 éc 66S 00T 000 €43 1T (966 Z1) 9t9 L0Z (sweyrip) soodn1iey
- - - L 06 L 06 - - 7L 06 - e37eR
- 000 € 000 € - 800 ¢ - - 000 € - en
00% € - 0oy € 000 ¢ ooy 9 03% € - - 000 € (*‘AN°Jd $91eTOP) SPATPIRKW
- - - T80 L1 166 ¢ - - 160 &1 - TaRTER
000 $8¢ - €00 SBE 000 S8¢ 000 0iL 000 S8¢ - - 000 $8¢ ("nfi"33 S8IRTQOP) EISRIRNH
056 19 - 0S6 19 056 19 006 €21 0%6 19 000 821 86 (A1 8Ey S (sooueiy) 1edsebepen
190 LET - £L90 L£1 90S €£1 £LS 022 490 LET °00 OYT & (9.8 8} 8¢ 91 {Sodue1j} ObINqUIXN]
- 0SSy 6£2 Sy 6£2 - osh &€ - - - oSt 6£2 139417
T 61 6en 9 251 s¢ 0Ls 8¢t 2L9 €9 920 ¥ 000 %S (0Le T} 909 1¥ (130TBW) 0Y3I0sa]
000 0L8 800 0.5 000 O¥T T 000 0PT T 000 082 ¢ 000 9.8 - 000 O¥T 1 000 0LS (*An~33 SSIRTOP) 4120y
L9L LS LT vy ¥66 107 €L0 0CT L90 277 9L s 000 Z¥2 1 19 8 629 Sul (seuiiayd) edusy
000 082 0zs § 0Zs S8Z 08y 6ZZ 0G0 SIS 000 08Z - - 000 s&l (*AN*3a seaviop) eiuRpICrH
- 00T ¥L0 0T 00T %40 0T 006 STT €L 000 00t €3 - - 000 00t €3 - updep
- 000 000 T 000 200 T - 000 000 T - - - 000 000 T ®IQI] aqeiy eA}iryewer
69¢ VS 998 61 SE6 EL 0€9 9¢ $95 011 69¢ ¢S 007 €S¢ (Lze €) €26 65 (s22e70p) edrELEL
- - - V8T 10 8L ¥81 ¥10 8L - - (626 88S L) €11 €09 g8 erielr
000 0s s8L L1T S8L L3T St¢ 2L 000 072 000 0s - - 000 061 (*on°3d sa1eTop) 12was)
- - - €40 91 £L0 91 LIy v - 999 11 - ("QN"33 S9I=IQP) nBISYOL SBIS]
€00 0T 600 S 000 ST - 000 ST 000 0T - - 000 § (*nAn-33 ssierop) uouwoley SELISI
- - - 000 21 000 21 - - - 000 21 HOOD seIs]l
972 £s1 - 9ZT €51 06 1T 9TS ¥9¢C 92Z €81 000 00S 6 (9v1 3¢} 9ed L¥T (seuca0o) etpuels]
- - - €Sy bLv ESY ¥LY - - €Sy Yiv - epueTay
- - - e - - - {080 0¢) 000 0§ (1ap eotweisl eoryandey) ueil
000 COT T - 600 00T T 000 00T T 0090 00Z 2 000 00T 1T - - 000 00T 1 (~On"33 S°IRIOP) eISIUOPUL
i88 vIL ¥ - 188 vZL ¥ 106 SZ8 ¥ Z8L 0SS 6 188 ¥2L ¥ 000 000 6L 106 SZ8 ¥ - (serdni) etpul
$90 808 - $90 808 ¥S9 €8L 6TL 165 T $90 808 0G0 90T 0s ¥20 62 0€9 PS4 (3ur103) eIIbUDY
- 00s LE 005 LE 989 ¥¢ 981 2L - - - 98T 2L Seanpuoy
- - - 0sL 2y 0sL 2y 908 T 620 ¥9 ¥vo 62 - (sapanob) 1i1eH
- v 1 ¥sZ2 1 €82 99 LES L9 - - (y88 2) ey oL rURANY
- 000 02 000 02 - 000 02 - - - 009 0¢ BauInY
000 681 000 L9S 000 9SL - 000 9S¢L 0060 681 - - 000 (9% ("nn-39 sa1e10p) erRwAIRND
- - - vee ey vee v - - (pLv v9) 808 98 BIDS31D
000 2 IS0 8% 150 09 8L0 ET 6Z1 €L 000 2 - - 6Z1 1L {*NN*33 $13eIOP) ekpeRURLY
- - - 000 0S 000 0% - - - 000 0S ruRyg
- L8L 9 L8L 9 vr9 L ey T - - e s 060 6 erquen
_ 081 066 S¥ - 081 066 S¥  2T7L S¥8 €% 206 S£8 63 081 066 S¥ 000 000 182 (5L8 L9 €) LeS 6T LY (soourij) erouelg
/P ZLY 9LT THT - 2Ly 9LT THT £16 S9S SE S2E ZTHL 9LT 6ZS £28 #1T 000 000 €9 953 816 To 000 000 0L (sod1euw) erpueiuly
0S¥y 6L oSy 6£¢ 006 8.9 SZTL €96 1 SZ9 Zve ¢ 0S¥ e6fc 000 GOY & 868 LLS LLL s2e T (sosad) seutdiiid
£LE 62 199 S 00% Y€ ves ¢ ¥8Z 99 £LE 62 000 ¥¥ (£1L) ¥99 (Lt (seaetop) 1lud
826 991 - 8Z6 vr1 8z6 ¥l 9c8 687 8Z6 VIl 000 00t 876 ¥l - (2a14) erdorad
000 0TS 60T 000 000 & 000 0TS ZIT 81¥ 80T 601 81iv 819 12Z 000 0TS 607 - (28S 168) 000 000 €11 (-an-33 saaeiep)
eITIWY 3P SOPIUN SOPRISH
o€ T6E L - o€ 168 L Z£6 SSE 9 9£Z Lvl €1 ¥0€ 16t L 000 900 0S8 {9tz 182) 891 L£9 9 (se3ased) eyedsg
- 000 00F% v00 00¥ 800 00S 000 008 - - (000 s¢g) 000 si¢ T SOpTUN $9QRIY sO3RITWY
- 868 91 368 91 O0LT 66 390 911 - - (€16 sLl) 186 16¢ Jopeales 13
69L 82T - 69L 8ZZ 256 vee 2L €9¥ 69L 8¢ 9€6 L8S Lzt ov) 6L0 S¥T (seaq11) o3adiby
000 ¥st ¢Z8 0S¢ ze8 09 8¥s LSV 6Le 290 I 000 ps¢ - - 0LE 808 (*AN°33 $¥IeTEP) JOPERDFH
soan3ng Sa30TI93ue 6861 9P 6861 ud €301 “pn-ag 120o108U 7q so3snie 6861 °p 7@ ajuedoq
soye K soye & 2IQUAIOIP  SEPEDPNEIII saxeop ud epaUOH X ssuoroTpy 039U9
0661 exed 6861 BiRd ap 1€ Te SILOTD J3uatesTnby ap 1 1®
OpTes [9p UPTITSOWO) opies ~nQYI3LOD 73 0661 ©aed opies

SYUOTINYT IJUOD AP Ses3amoid

(uvoToEnUIZUOD) [ oapend

~69~



- 763 €19 v60 £19 039 s02T vsL 818 - - 6L0 T8 6L9 9EL Tebaueg

- 02T 69 62T 69 0gs €€ 059 Z0T - - $58 9T $6L S8 SBUTPRURID SBL A S3UdDTpH ueg
00s Z - 00 0es T 800 S 00s T - - 00s T (“NN "33 sdIeIOp) IPI§ wIUES
- - - vLe Le YLz LE - - YLT Le - eION] ejues
- S¥8 LT Sv8 LZ - S¥8 (T - - - sv¥8 LT STadN £ S331Y 3JuTes
- 000 ST 000 ST ~ 000 ST - - - 000 S1 vpuemy
988 ¥LS - 388 ¥LS 28 LLy 869 250 1 988 ¥iS 000 06L 8 (568 66) LOL LLS (137) eruRWNY
LE6 L Ly9 T £8s 0T Z0L 6 $8Z 02 156 L 000 005 T 181 8 19T v (saur1ayd)
pIURZUR], IP eplun BITIQnNday
16S ZTL - T16s 2ZL 0¥L €¥L Tee 99% 1 1658 T2L o0 LS¥ (9%9 ¢€) 98€ L¥L (solani) etueidn 9P
221391008 RISI[PIDOS eO11anday
007 68C - 00T 68C 198 L62 199 98% 001 e8¢ 000 €81 (6s¥ 1) 020 662 (SOTQR1) eIsniiols1g Ip
©BOT3IPIAOS BISITRIDOS ROTIIQNGAY
¥9e 98¢ - ¥9¢ 98¢ 069 T3¢ vS0 899 ¥9E 98¢ 000 0s8 €96 8 LeL L (uom) e3103 °p
. ®o13I8I00UBQ IRTndod BOTTANCEaY
- ZL6 9eT ZLG 9¢EC - ZL6 9¢€C - - - TLe 98T BURDIUTWOQ BOTIqRdaY
- - - 008 85 008 8S - - - 009 8S oe] aeindod
®OI3RIDOWSQ BOTIANdaY
659 85s - 659 8$S £0s 9¢S 29T S€0 1 659 89S 000 000 1 (z68 +¥) $6€ 18S (sooaew)
rURWATY BOI3RPIDOWSQ eI1Tqndsy
98% 066 - 99y 066 90% OLs 998 196 T 000 000 T - - 999 096 (*nn°33 ssaeiop)
®310) °p Bo1I1qQnday
- 96y 96% - 96% - - (22} 8TS RURDT I13R0I3U3D ©DTTQRAaY
- - - LZL 86 LTL 86 - - L2l 86 - BLITS 3qelIy ed17qnday
- - - 00S s 00sS S - - 00Ss S - SooTR) A sevrany selsy
- - - 00s T1 00s TT - - 00s L 000 S uewle) SRTSI
00s L8T 2P - 00S L8T Z7% SLS €20 £V $L0 112 S8 00s (8T ¥ 000 000 (< (195 &8 ¥) 9E1 228 LY (sexqrl) 93ION 19p PpuepTil .
3 eyelaig uevin IP OPlUN ouUTIY <
- - - 008 ¥0€ 008 70¢ - - 008 % 000 00¢ Tebnizog T
EEE LS - €€E LS ¥ss soZ L88 292 £EE LS 000 0¢1 212 (L8s €2) vT 622 (s&3012) erUOTOd
- 000 009 000 009 - 000 009 - - (08) 000 003 nied
000 0s 000 S¥ 000 S6 - 000 s6 000 0S - - 000 &% (*Nn*33 s°eIop) Aenbeieg
2Ty 62 90€ ¢ 81L 1€ - 8TL 1€ 21y ot €00 s2Z (g21) 6y € (eury) ®BauInD eAdUN ended
- 000 829 000 8z9 - 000 829 - - - 000 8¢9 puRURg
9L Y1 1 - 9L 0T 1 LEZ $90 1 666 891 ¢ 9L ¥O1T 1 000 002 €2 (voz vsT) vy 812 1 (setdna) ueasiyeq
¥LS TVL SL - vLS Z¥L SL 985 090 2L 6ST €08 L¥1 ¥Ls Z¥L St 000 000 €ST (€96 00p 9) 8€S T9% 8L (s3ur1073) soleg sasteq
000 001 - 000 00T 000 001 000 002 000 001 - 800 001 - ("NN*33 SIIRTOP) UPWO
- - - 00s ¥¥¥ 1 00s ¥#%V 1 - - 00s ¢¥v 1 - VIPURTSIZ BASON
- - - £52 NS0 9L €52 080 9L - - (6€y LST ¥) 769 L0t 0% ’HaNION
- - - 818 s 818 & - - 818 ¢ - JNIN
90L 0¥ 009 €9 90€ ¥0T - 90¢ ¥01 90L 0¥ 000 oot 90s € v60 09 (e1jeu) eriabIN
000 € G600 € 000 9 - 000 9 000 € - - 000 € (*0N*33 S$I3IRTOP) I9LIN
- 86 89 8¥6 89 - 8v6 89 - - (609) L5S 69 enbeIedIN
062 €9 0sZ €9 00s 921 - 005 921 0sZ £9 - - 0sZ €9 (*nn 33 saae1op; 1edan
SLT LY1 216 6¢X L8717 82 91¢ 0¢8 €08 LIT T SLe L¥l 000 000 T 910 TL9 212 66 (siedy) zewueldy
csL 8 - 0sL 8 - 0sL 8 0SL 8 - - - (*nn*33 sa1e1op) onblquezow
LSS 661 - LSS 661 LSS 661 YIT 66¢ 155 661 L9 865 ~ L85 661 (s31aybny) errobuoci
0Z8 6 - 0z8 & vy 8 ¥9s 8T 0z8 6 000 09 (zv9) 988 6 (sooueay) odrUCK
- - - 800 000 T 000 060 T - - 000 000 [ - OO1XIN
- 156 2§ 156 ZS - 166 2$ - - - 1s6 2% eIURITIN®N
soin3ng S910T 293UR 6861 °P 6861 U2 12301 “an-3x TeuoTORU /q se3snle 6861 2P /® azueuog
soye & soye A JIQEITOIP  SEPRPORO3I $9I0TOP U BpPIUCK X sauoTOoTPVY 013U’
0661 ®IEd 6861 ©aed ap IE 1® S9UOTID ajusesaInby ap .1 1®
Op1ES I9p UQTDITSOdwo) opres -RQT AU /2 0661 BIRd oples

SIUOIINYT IJUOD IP SesSaWoad

(UOTIDRNUTIUCD) T oapend




¥Z8 850 &Y - ¥LS 686 9E1 -
- - 0090 LE -
- - 0SL €98 68 000 000 SIS
28 850 LYy 000 000 002 228 850 L)y 000 000 002
peTeRg-x § W@NMH@U TRuoIORu “n0~IJI SoIeIOpP Teuorory
w3 Ijuateatnbhl RPILCOH U3 ajualeaindly epIUCH
Z661 eaed TesT 23ed

S3LOTSOQT IJUOD 3p SLSsLO1d

S3UOTONQT IJUCD Ip SLSIWOIQ

ey

{"an°3, sa1eTop) Buoy Sucy ap OFI0NIIIY

{seuoOI0D) RIDINS
{sodiew) eIpuRIuTg

=sTsajuaIed a13ud SEPRTRLIS SPpIUCH SR UI Zeel A 1661 Ried sererdunue soaning soue e2i2d S3UOTONQTAUCD Ip Sesaword SIJUITNHIS sey 2pusidwo) /P

-buoy

sey 9p saisuie SO owod

bUOH Bp OTIO3ITIIIL K erodng ‘wrpueiurd
ISe ‘2661 & 1661 ‘0661 232d 6861 U3 SOy sesawoid sey Ipuaaduod ‘sSerivIquUed Sauorde1ado 10d saysn{e soT Ip Sewdpy /a
-sTsazupaed 93U 2iInbII 0661 9P UPIONQIIUCD Bp esowold e OZFY IS anb ud epIucw el ST

*33UBURIOS §86T UP SEYDIY SOUOCIDRQIIIUOD Ip sSesdwold /o
$S23USINDIS SOUIIIGODH SOT JOd SIICLIIJUR SOYR UD SePRIDUNUR 1661 & (0661 vied sesawoxd

(I ci13toURUIZ

(9 e30u) ope3sa)
8YS L¥L 6V8 STT ¥ZB vy E€L9 TLS 968 6ZL SEY 8E6 TOY LOL ZE€8 T weE ZI9 1SS - 6L T8 OLE S8BT TPZ 016 12301
iv9 6L ~ 89 6L ©8Z 9L 0€6 SST 09 6L 009 LLT (870 2) LOE 8L ($318T0D) Smqequlz
¥9Z €6 L19 81 188 111 $SZ 95 9€1 891 ¥9T €6 000 008 1 2.8 ¥L - (eyoemy) elquUeZ
000 05 630 0S 000 001 - 600 00T 000 0S - - 000 €S (*nN*33 Saieop) 23i1®Z
~ 9Z€ Q0L 92¢ 90L 9£9 1€S 296 LEZ 1 - - 000 SLL 296 79% eyaeIsobna
- - - 0L8 ST 0L8 ST - = - 0.8 ST 02138 ID0WAQ USUSX
8ST ¥1 8sT %1 91t 82 - 91¢ 8T 8sT ¢1 - - 8sT #1 (*NN"33 S21eTop) UBWAZ
000 1 966 91 966 £€ - S66 ££ 000 L1 - - 966 9T (*N0-33 S2IRTOP) weN 3IBTA
060 £92 - 000 £92 000 €2§ 000 98L 000 €92 - 000 €92 000 092 ("Qn°33 s3zeTep) Aenbnap
LEL LEE - LSL LE6 Z 0yL €20 € L6y 196 § LSt L£6 T 009 658 T (zzg 1) 296 8€0 € (solqnia) SeITIPTAOS
Se3ISTIRID0S sed1Iqnday 9p uortun
- - - LZL € L € - - - LeL € epuebn
- - - 02 T 0z 1 - - 02 1 - nleany
000 OLL 29z £8Z 89Z 850 1 0zZT 628 88¢ £88 1 000 oLL - - 88¢ (1T 1 (*nn-33 sazeipp) ernbing
61 $ST - 6T $ST 000 ¥9Z 16T 615 T6T s 8TL ¥4T (600 91} 660 082 (s9ruUIp) ZOUNL
- 81T ¥6 3T v6 - 811 ¥6 - = e 81T v6 oteqel A pepruriy
_89Z € z06 ¥ oLl 8 00t € oLy 11 392 € 000 000 1 [{:32 ) 2€s 8 (g3D soduei3) obol
/P 000 pL - 000 ¥ 000 L€ 000 111 - - - 000 111 (0033 S2IRIQP)
buoy 0501 /P 0120311333,
0€0 100 1 0€0 108 090 208 1 0€0 T00 1 060 €08 T 0£0 100 T - - 090 208 T (°nN0*33 s91eT0P) erpueliel
oLy 6 - 0Ly 6 S20 6 sey 8T oLy 6 000 sZ (89s 1) €65 01 (1udbuETRW3) BIpURTIZEMS
- 000 SS 090 SS - 000 SS - - - 000 $¢ JwRUT NG
__£96 Sv9 9¢ - €96 S¥9 9¢ S8S 9£6 €€ 8¥S TSI OL £96 S¥9 9E 000 000 6S (698 LS9 ¥}  vy¥ ¥el 8€ (sooueay) ezing
/P 005 89 6L1 - 00S £89 6L1 9v¥1 LE£6 L8  9¥9 ¥T9 LIT 00§ 218 ¢ 000 000 0% 9¥T ZI8 »8 000 000 i1 (SeU010D) eTD9Ng
- Zey v6S zZEy ¥6S £20 9% $SY 09 - - - Sst 09 ugpng
0¥9 86 - 0v9 ¥86 o0v9 ¥86 08Z 696 T ov9 ¥86 - - 0v9 v86 (*00"33 Saieypp) exuey 13§
- 95 T tys T 6LT 9zL T - - (999 €) LE § erteuss
000 0ZZ - 200 02T 000 0ZT 000 Ovv 006 022 - 000 0ZZ - (*an"39 $83BTOP) Indebuls
- - - 609 009 - - 009 - EERECHEVEN
- soining S33I0TI93UR 8261 3P 3861 G2 e300l nN-33 TeuoIdRU /9 ww»wﬂm..m (861 9P /@ ajueuoq
soye A soye K DAIQUITIIP sepepnelax S9IRIOpP U ep2Uuon A SIUVOTIIPY |IQUITOIR
6861 ®IRd 8861 B2R4 P 1t 1® SIUOTD wucw.mmb..nsvm 9P ¢ ¥
OpTeS [3p JOTOTFOAUWO) opres -ngTaIzuod /3 6861 =aed oples

SOUOTONGT AJUOD P SESAWOd

(UgToenu;3uod) [ oaprn)

~T1-



*stsajugaed 913ud eInbII 0667 vied UPIORQFIIUOD Ip esdword BT OZTY IS Inb ud epauow eq /®

(I oaardueRU

(9 e3ou) ope3sa)

8E0 TL9 1 950 ¥ ¥60 SL9 T vZL €87 ST 818 858 91 LED TL9 1 - €10 967 8 89L 169 9 1e30l
¥59 - ¥s9 099 yIe 1 ¥s9 000 002 (€2) £89 (v3D sooueij) obog

- 000 1 000 1 - 000 1 - - - 000 T eIpuRIlel

- - - TLT €4S ¥ LT €4S ¥ - - (291 s€£9) €€€ 80T S ezing

- - - 0S8 9L1 6 0S50 9LT © - - 050 9LT 6 - e1o3Nng

nd 6TT 61T - 611 - - (£L2) Z6¢& e11RUWOS

- 8¢ 8¢ - 8¢ - - (92) 9 'UOY] R13I31G
€yl L - vl L LL9 6 0Z8 91 €yt L 000 05t 1 LL9 6 - (S3UTTaYD) wruRZURY 3P °PTUN @DITqnrdey
000 T - 000 1 000 € 000 ¥ 000 T 008 1 - 000 € ("an-3a3 saieiop)

ovr 1erndod eOTIRIDOWIQ eITIqnday

000 0T - 000 o1 000 01 000 02 000 0T - - 000 0T (*Np-3I s2avIPP) ©a10D Ip ed1TqnRday

- Te€ T€€ - feat s - - $29] 1323 eURDT 13R0I3UID BOTTqNdaY
00s T - 00s T - 00s 1 00s 1 - - - ("N0°3g3 saIeIPp) II6IN

- - - 918 918 - - 918 - aeTRR
z89 895 0sZ 1 ~ 0sZ 1 z89 - (89) 9€9 (T307RW) oOy3osI]

- 00s 0os - 005 - - - 00s epeURID
650 L¥9 1 - 650 L¥9 T 0sy 807 1 605 SSO € 8SO LY T 000 000 L (v96 ¥S) STy €9% 1 (scozew) erpueiuly
000 2 - 008 2 006 1 006 € 000 2 - - 006 T (*NN*33 sdIeTOP) uvINYT
000 T 00% T 00s ¢ - 00S 2 000 T - - 00§ 1 (*nn~33 s91eTEP) ulueg
. soin3ny  S$33I0Tiajuw 6361 ap 6867 U3 TR30% “nn-ad Teuoroeu sajsnle 6867 ap /e 33ueuog

soye £ soue & IqWITOTP sepepnedax S930TODp U 2PIVUCH A sauoloIpyW 013ta
0661 ®ied 6867 eied ap Te IR SILOID a3uareataby °p 1 1®
CopiEs [op uQIolsoduo) opIRS -ngTIUOD 0661 eaed oples

SIUCIDNQTIJUOD IP Sesauwoad
{-00-33 saxeiop ud)
6861 9P 9IGuOIOIp 9p [f 1P SOPeIUE[9py SOUIN Sosied SOy eied
SoTe1090ST SEPIPON 9P OPuod [¥ SETJIR3UN[OA SAUOIONGIIJUOD Se| op opeysdy 1l viled

(U9TSenuI3ucd) | oapeny

~T2-~



08C 91 ¥ €86 056 1 - 69Z £60 9 762 569 - Z69 $69 196 Z6L 9 08T 9vT » 68T SOT Z6¥ s T opendy

asT 312 S0 ZLT - sZZ G6E Sy »iT 000 S STy 651 059 y09 000 %1 00S ¥ 0ST 8ty eITUTRGLG
0sZ 0ST - - 0sZ 0S1 1S€ 902 SL8 L6Z {¥Z5 16) 109 9s¢ SLP 0TE (L8 £92) T09 €1¢ 130n0q1{a
0ZE 6% 000 s21 089 S8 000 0SZ L99 999 - £99 9¥9 199 968 - L99 999 000 0ST »OIRTWRUIQ
- S81 98 - §81 93 06 LS - 06 LS STT "l - - SIT 01 axdvn
980 ¥ ¢ ¥26 L65 T 000 261 0Z0 Z€0 S T00 00Z Z 818 0SS €8T 699 T 120 2T L 206 Z¥0 1 (992 €2 1) €88 T19 L BUTIYD
oLy 6TL S vZ6 95¢ 9£6 1S O£t 821 9 g sLz 1 980 ¢ 8sL 2T ¥ ZLT Y0¥ L £06 980 S ors 1S9 STL 699 T AT
- - - - 000 002 000 002 - 000 002 000 00Z - - pRUD
- - - - (yzo 1) - (yzo0 T) (rzo T) - (20 1) - Lasttel
960 86¥ 90T »82 Zvé 881 2y L6 820 $61 bt 820 S61 OLT 99T 1 960 867 820 S6¢ 990 €LT SITOAT, P 230D
0¥3 90T 815 21 - 85¢ ¥ET 96L 00% - 964 00€ ST SES 000 001 €92 092 168 ¥61 BO1Y e3so)
- - Sy 92 S¥Z 92 000 00S - 000 00$ Sre 928 - 000 00S ¥z 9T TrUOTISRUIIIUY
eI3TOURULA uOTORIOdIO)
- G659 €1 9tE £L9 986 989 00g S01 - 000 SsO% 986 16L - 059 811 9Lt €49 obuay
- - - i 0ST St - 08T SE 0S¥ SE - 05T S€ - eadoang eOTWOUODY PEPTUNIKD
¥s6 110 ¥ 9¥E 128 T 281 65% 88y T6L 9 90L €9¢ 3 20 58 ¥89 60S L ¥6T 95T sl 080 *i5 ¥ Z6T S1T 6 298 99% 1 —IQWOTOD
000 32 000 0S 1Ly 92 Ty y01 09¢ 18 - 0%t 19 T1€8 S8T 000 8T 09¢ 18 Ty 9L {3231QPA} souruny

SojudTWRIUISY SOT eied
Seprun SIUOTOEN Sel IP OIJUI

£6T L9T 8£6 787 868 T¥T T 625 165 T ¥80 16¥ 1 - »80 6% 1 €19 280 ¥ €61 £91 Y18 1L 909 €0Z ¢ gpeued
LTT 866 € 960 £92 T 65T 480 T  2Z¥S 2S6 9 280 995 - 280 9vS ¥Z9 S6¥ L 8LL 668 T  8L8 STS 896 L0 ¥ unaawen
- - - - 0TS S - 0ZS ¥ 0TS ¥s - 0zs ¥S - pian oqE)
966 £3¥ 31 S¥E L86 T - T¥E TL¥ €T $9S OTT ZT  90L 999 € 659 to¥ 8 906 185 ST 998 880 S  0€8 8L€ 072 »1Y 02 11se3g
€S 677 6Z¢ €Y1 82z 8 060 109 0SL €8€ T [AT AR 4) 862 8ET 1 0rg #86 ( S6L 61 9LL €16 692 189 ruemsiog
0LT L5€ 8LZ »0 1 8£8 99 98z 86% 1 210 885 T - ZT0 885 Z 86 980 ¥ 9T L¥E 90g 8.1 ¢ 991 095 1 vratiog
- - 268 623 T Zed 628 T 965 8ty - 965 3EY 88y 892 ¢ - {0s9 sT) 8eL ¥8T T utuag
- - - - [ TA IR T4 - TS T 62s €2 - 8E9 ¥ 163 81 eo16129
- - 00s 8 00s 8 8gL 21 It 8eL TT 8EZ TZ - BEL TT 00s 8 sopeqivg
- - - - €91 6L0 2T - €9T 640 T €T 6L0 T - €91 640 2 - ysapeibueg
- - 000 o€ Q000 o€ 9L8 698 - 9L8 698 9L8 668 - 948 695 000 0¢¢ Te1punK odueg
- - ¥6s 1y v6sS T¥ L16 ¥92 - L16 ¥9T TIS 90¢ - €01 21 80y ¥6Z o110azes3g
BP OUPDTIBWERIIJU] oduPrg a(-,
- - - - 000 0% - 000 0S 000 0% - 000 0% - 3Q13e 18P OT(033¥SeQ 9P oduvg &
- - - - {850 68) - (850 68) {850 63) - (850 68) - o11011083Q
8P OUBDTIJPOIIUID ODUTH
000 ¥t€ 600 99 - 000 00% 00€ 009 - 06€ 009 00€ 000 1T - 00€ 009 000 00¥ CTICIIRSI] P LURDITIFY odueg
- It It - I 11 S$TL - sTL 9t8 11 - 796 01 »L8 urayeg
27y LL - - yry LL 109 ¥ 1 98L 0%vL 28 €£9 150 Tst 1 0¢Z 818 056 €01 L8 62% @y{ea3sny
- - - - 96E L - 96% Z¢L 96€ TL - 96¢ L - eqniy
269 BYL ZZ 82y 828 ¥ 0SZ €99 ST 0OLE 0¥PT €9 160 £19 €1 6€€ 220 T ZsL v6s 11 19% LS8 SL Zby 626 ST 690 8% €2 010 €£¢b 9¢€ eutiuofily
6£0 6EE T 9¥0 ¥16 Z - L80 ST S £L6 LLT 96 ¥8 600 €61 090 1ES § £y 1L 1 »19 951 £€€0 199 € vr1abry
09T 925 ¥ LSL 69 926 SE €v8 120 S 961 90L 2 967 120 ¥ (000 STE 1)  6£0 BEL L L83 0SS S (9S€ 806 2} 80S S60 S eIIpnES eIqey
- - - - 000 02 80z z¢ (80zZ 2Z1) 000 02Z 80Z ¢ (802 z¢) 000 02 erinbuy
- - - - £1s vE - €15 ¥€ €1s PE - £15 ?€ - erobuy
- 000 s6 s 991 s 192 ZIL 959 - TIL 959 £85 816 - 86S CT¢ SZ0 86% Ip Te13pag eorqnday ‘eruRWITY
- - - - 010 66 - 010 66 010 66 - 010 66 - anbruydayr 33 312anND
uoliea3doop ¥p ddudby
- - - - 00s LT - 905 L1 00s (I - 00s ¢1 - wnzog drysispesdy ety
000 022 ¢ - - 000 022 T oz L98 - 20Z .98 70T 480 € 000 022 T - 20Z L9%9 ugisyuebyy
soIn3ng 6861 erxed SazoTI93Ue €861 9P 12303 SOIN303 SeJoTisjue 1e301 soInINg $53071103U% 6861 $33UsANQTIILOD
soye £ soyw £ BIQUILITP scye eaeg soye £ soye eaxed soge X IP oI3UI $0230 A SOUIRTQOH
0661 21ea 8861 ®32d QP it 1* 6261 ©aed 6861 ®3kg 9P T %
opies 19p UOTOTSOdTa) opres 6861 U@ sepepnedcal Sewns ©5INd U9 opyes

oye 13 LD SEPeIISTHAY

{~nn-33 saaeiop ulx)

6861 2P aIJWATDIP ap T¢ 1°
$33URATQTI3UOD SOI30 9P X SOUIVIGOb SOT o0 SOISED SO1 op JOTSeToueUls ef us uotoedistiased op SaUeiongtiaucy

OTIONIYSIA T3 WYY SWQINO SINOIDUN SYT IC VWWIOO¥d T3A WININD 0NN

Z oapem




000 £Y 008 92 6y1 9T 6%6 €5 759 T - 59 T 009 SS 00s 0T 000 € 001 Z¥ ARIZISIUOW
062 0SS 828 T16¢ - BIT 2¥6 906 805 - 906 80S v20 WSy 1 000 0ST1 €8y 0L s 0t T OJTXINW
TE6 283 T 80€ »1€ - orZ L66 T 665 S - 665 S 6£3 200 € 26 8% T  LO6 61t - rTURITINEW
- - - - LOE 29 - LOE 29 208 29 - L0€ 09 000 T crotInew
S0E Y10 Z 9T 22S - Try 985 2 010 €6L ¥SP PLE 955 81¥ ISP 62¢ & SL0 IPE T 06Y 00 988 L85 1 soodniIew
- - - - 0€9 ST - 09 2S1 0£9 261 - 60s 1 0ET 8t1 11°W
- 600 Z - 600 T - - - 000 Z - - 000 ¢ SRATPTRW
- -~ 000 6£T 000 6€1 - - - 000 681 - - 000 6£T1 TmRTRW
- -~ - - T8 856 - 1S¥ 856 ISP 856 - 1Sy 8S6 - RISRIEW
- ~ LS LS JATAN 1] - - - JATANAS - - LSL LS 1eosRbepen
90y 08L LSE 68L - €9L 6935 T - - - €9L 695 T 90¥ 03L (9sS 608) €16 865 1 ouwarl
- - S09 19 S0 18 - - - s09 19 - - s0% 19 0YI0SIT
3€T 0Z€ 018 s8» 909 L12 9SS £20 T 626 LLT T 126 2L2 950 S06 £€S 102 T 626 ZLE 29 260 U L6 SE€L atemny
¥SL EE - - ¥SL €€ - 89% 6 (89% 6) ¥SL €€ zTT €F (¥2T €9} 9SL €€ eruepiop
- - - - osT 00L 1 L10 ve€ EET 99 1 0ST 00 T LI0 PEC £86 o€ 1 0ST St voder
B89L 621 LS9 £82 88 S £18 22y Z9¥ S¥9 0s0 08L {385 ¥ET) SLZ 890 T 818 606 L16 2§ 0ys SOT eotewws
8EE 2L6 Z €8S 8VE S Zez 91 €51 L6Z 9 SEL 668 1 - SEL 668 T 888 96T 0T 865 608 2 T6L 617 66¥ £96 9 °IQTT Iqely eAratyewer
- 0LT 200 T 009 €20 T 0LL S20 € 5T 92L ¥ - ST 92L ¥ 226 TSL L - TST 9LS §  0LL SLT 2T erresr
- oSy €L - 0sy €L 000 65 - 000 05 osy €21 - 055 6€ 006 £8 SestueRItIg SIAUIBITA SIS
- LY0 9S - Ly0 95 069 S - 069 S LeL 19 (000 S) (960 67) £€8 STT 00D SRYSI
- ~ - - 619 29 - 619 29 619 29 - 6oy LE 0LT S2 uguied SeYsI
- 9L9 36 1SE 86 £29 L61 ¥E€ $99 - »£E S99 T9E 290 T - 658 v} 02T L90 T bexr
- fd - - 8sz €1 - 85T €£1 852 £€1 - 85Z ££1 - (12p eotweisy ed1rqudsy) uear

- - - - A - LSS 16 LS5 16 - LSs 16 - 1005 4

°ITWOUODT UQTOROYIJTIRTd AP
CURDT ZIWUROUT IV OINJTISUT
zTLO T2¥ T L6 7L 2 - 666 €66 € 190 8SY ¥ ¥8T 62€ L8 8ZT ¥ 090 ZSY 8 61 2T T  $8S 22 082 LTZ L eTSIUOPUY
L9y 9TL 885 85 91y Z 1Ly €0L By e 1 058 LS TE9 T¥L 286 910 2 63L T¥? »8¥ 6S9 619 S16 sRInpuog
S¥s 25 6¥Z LLE 63Z 9€T €30 99§ L8 ST - Ls§ ST ov9 189 S¥S 2S 8T <8 T1T6 €¥S Tatey
- - - - 6¥8 2S - 6¥8 ZS 6¥8 S - 6¥8 ¢S - ruwing
- LLo 8LY - LLo 8.1 sZy sz - sy ST 205 £02 - 20s €02 - Tetrio3end3 wauing
- ~ ZLT Lot LT 20T - - - ZLT 20T - - LT Lot nessIg-RIUING
- - - - 9cy 99 - 9EY 99 9c¥ 99 - 9E? 99 - RvIUTND
TrL ¥9S %18 982 1 :12 %9 1S9 1 96L SET 8L9 S8 811 051 0ey £80 T 990 £09 $86 181 1 648 20t eTRRIIRNH
LSS € L X4 O 4 - 089 ¥ S6Z ¥1 - S6Z ¥1 SL6 81 Lss € 81y 1 - epeurin
000 €95 09s 219 000 L€ 095 Z6T T 000 £1T - 000 €Y1 095 S0E T 000 £%% (ovy €01} 000 996 eueys
- - 08Z 9¢T1 1 08Z 9€T 1 (Le9 1¢) - (Lg9 1€) £99 ¥OT T (629 6£2) (596 £90 €) (L£Z ZIv ¥ uoqen
= - - - 0cs LT - 005 LT 00s L1 - 00s L1 - RYDURIY

- - - - 000 OF - 000 OF 000 0F - 000 0OF - ®700326y oTTO2IESAQ
AP TRUOTIRUIIJVUT OpUOI

- - - - 000 09 - 000 09 000 09 - 000 09 - (JY0Ng) SPPTIUN SAVOTOeN
fReYT ap UoToPIGOg Ap OpLog

8ET 2ES €9€ 8Z€ €€y 15T vED TT0 T 000 $ST - 000 SST vEO L9T T - 000 08 vE0 (80 T (33DINN) erOUPFUL ey eied
Seplun SIVCTORN Se] 3P opunyd

089 681 0ES T3 - 0IZ 190 1 vSy £91 - Sy L91 99 822 1 089 6381 86 8¢0 Y hd 101908 A odtuwouosy
. OI[QIINSIQ IP IQRIY WUOF
- - - - LL6 LEL £Z€ 6L 059 859 LL6 LEL Ze ¥ 059 862 000 S€¥ RTpuPiUT
0sZ LS L85 Lp1 - LES p0Z 61¥ 001 - 61¥ 001 952 S0¢ 0se LS (1e€ 92) Lee %2 seurdiity
000 861 98T €11 €57 S %9 91¢ SSS L€ - $SS L¥E 96T ¥99 00% 9 (00% $9) 961 v99 USE!
099 21T - - 099 21T 610 PET - 670 €1 6L9 92 099 21T 610 PET - erdoiag
€00 00F 000 925 T YL L9 ZyL €69 1 859 L18 - 8959 £L18 00r TTL Z 000 00€ 069 €¥€ T TPL 09 POYIJWY AP SOPIUN SOPPISI
005 8E 005 g€ - 000 LL 000 €11 - 000 €11 000 061 00$ e¢ 005 1S1 - RISIUCIDTW 3P SOPRIAPAI SOPFISE
- ¥ - »TL 0Ty L8 - oty 8 921 8 - - ¥Z1 8¢ eyedsy
€56 L2 T £29 605 000 § 96s Zp8 T 959 LS8 960 20T 095 €SL 25T 00L T ™9 8% 1 881 #9t €Iy LZ6 FOPTUN SIqQLIY ROIRITWYH
- ~ - - 9€6 LEY - 9€6 LE¥ 9c6 LE¥ - 9€6 LEY - 3opeates 13
99 LLL 965 ¥SS 000 00F 09Z 2€9 T LEY ¥8Y ¥0€ S¥T €ET 6L 169 911 T 6yy SBL (950 615} ¥0€ 058 1 oadtrez

scInlng 6867 eI2d $3I0T233UR 6R6T 29 Te30L soxnyng $3I0TIdJUR 18301 s03a03Nngy $3101333UR 6861 SIJUIADGT IIUMLD
soye & soge X 2IqEITITP soge BIRd soye £ soye 'ivg sope A ?p o1dud 50330 K sousatgon
0661 ©3=d 2861 ®aed 3p IE T° 6261 ®icd 6861 ®3kg  ap T 1%
OpIRs 19P UQTITS D) oples 6861 U9 SePRPNERIIT swung osIND Ul opIes

oge 19 Ud seperysTHey

(GoToenuT3uol) 7 OIper)

~Th-



- - - - S66 258 - S66 ZS8 $66 S8 - 361 121 $08 1L 2eUTWAIIIP UIS
000 002 526 S 06 IT 6$6 LTZ - 8%y v 8ry ) $S6 L1T 8ry 202 {2y 9) 556 L1 'UOIY BXIITE
- 0050 0z - 000 02T - - - 0600 0T - - 000 0T S3TT3YDAA
26T SY 768 8ET 8zt 611 23t £0¥ - - - 8¢ LOF 8 ST 275 61 86 LSE Tebavas
66T 001 65y Z0Z - 289 ZJE - - - 889 Z0¢ 661 001 8L s81 TE€L 91 seurpeuexy sel 4 ajuadip uvs
- LLL 9s - LLL OS ocg 091 - 00€ 091 LL0 1T - 20¢ 07 £LL 00T adrourxg A swoy ojues
0se 1€ €€8 L1 - ££9 8¥ 99 8s - 99 85 00¢ 101 - 000 ot 008 4L e1o07 vIueg
000 2% Lys 92T - L3S 902 €Sy 9L - £€5Y 9L 000 £82 000 9L ZSY €6 88 €11 rOWRS
- - 000 09 000 09 003 LT - 008 LT 008 LL - 008 LY 000 069 sYa9N A s33Ty Jures
00T LT - - 00z T2 0sz Tes 98¢ WI ¥98 60 osy zo8 985 Zot 9%y ST2} 01t $29 epresy
- 005 € osL T 0SZ S - - - 0sZ S - - 0$Z § eyuezuel ap eptun esrrqnday
Ze8 Lr6 960 L9 - 346 »10 Y €30 ¥3Yy TL0 6L 8L6 yOr LZ0 667 1 159 000 Y | A RE A4 4 Z0t 9L euedTutwOg eoricnday
- 0ST s¢ - 0ST st ¥ey 012 10T 9¢T1 €T ¥L ¥8S S¥Z 10T 9¢1 {o¥E 98} €TL S61 ea1on 3p edrIgnday
0sZ 20T - - 05z zot 86Z €T 1 ¥£3 ¥5S y9¥ BL9 3% SEE T +80 259 Z8T 659 Z1T 61 PTIITS B0y eorignday
0Ty L9¥ £09 ozl - £10 885 e TIC s¥L 801 965 £0Z 85t 006 €61 0TS 9SS 6L 609 00t resed
00y 0§ 009 187 1 v9E 9SE ¥9€ 889 1 00¥ SSS - 00y SS$ y9L €¥2 T 007 0S (goo T} vof $61 T (ONNJOV) SepTun sSIUCTdeN
seT 9p oTTOIIeSHY I
sauoroRzIUeS1) sel exed
o310y Top aqery ewezbod
~ €90 St - 000 S% - - - 09 S¢ - 000 SE - (VWING) usTquwy OTPaR 13 ®ied
SBPTUN SIUOTIIRN 50T 9P eweiboid
- - - - - s18 66 (518 66) - G18 66 (518 66) - Yebnizod
€ZT L1T 6.3 03 1 9ZZ 8c¢ ¥< 082 S€6 0ST LS6 8T 8L6 X1 691 1€y 2 £9¢ TZ1 (10T 6£9) L06 886 T faag
Z66 9s€ T € - £0L 09¢ 6L 8¥T - 6LZ 397 86 80S 766 95¢ (8L T »8g) 8971 9€S Aenbeieg
669 £20 1 81 982 - 88 £1£ 1 8E0 SS9 (869 S9¢) 9€L 020 1 226 896 1 ¥6 STS £SL P61 T S¥T 89T eaurny eadny ended
- - - - TT 9t - 221 9T 22T 9T (588 195} (YZ€ 9% 1} 8LE 250 T Tueues
- - - - 767 8 - ¥61 8 Y61 8 - 61 8 - ue3IFTNEG
eLL TST 0T L0T OEL € 906 SLT T6L LST 91T SL6 TE8 6 €IS 1t 9y 108 6 99L 066 €T ¥ST T9Y ¥ SS9 6%9 2T LS8 648 91 soleg sastey
- - - - 0TL 968 T - 0IL 968 1 1L 963 1 - 0TL 968 Y - TR3uUdWRUISQNE Ou wotdezIUELIQ
00T €8 - - 901 €8 000 0T - 000 o1 001 €6 001 €8 000 01 - {sWo} pates
P[ 3p TeTPUnW ugrIRIlURbIC
- - - - 000 € - 000 € 000 € - 000 € - oleqeiy, (op
TeuotoPUIPIUY uQIdeZTIURDIO
- - - - 158 688 - 158 6838 158 6838 - - 158 688 03791334 3P s210peirodxy
SIsTRy P uQIDEPZTURELIO
- - - - 089 LST - 089 L51 089 £s1 - 089 (ST - (00SINA) vIny(ny vy K erouat;
el ‘ugroednpy el wiwd seprup
SBUOTOEN SR] 3P UOTORZTURBIQ
006 LE€ 000 $Z - 006 Z9€ 000 S - 000 S 006 £9€ 006 LfE (006 £0€) 006 £€£€ (3ANROY TeT33ISNpuI
oytoaresag 13 evred seprun
SIUOTOEN S®T 3P UOTIRZTUVHIQO
- ces 9¥1 - 0£6 9Y1 - - - 0£6 9%1 - (0L0 ¢) 000 051 ofeqesy 19p aqeay uoroezivebin
997 0%T 9 irs 38sL - L03 868 9 ¥y 789 € LTL 9%L L¥L S%6 2 e 18s 01 868 8SL 9 STZ 69% € 8ST €5 Luewo
- - - - 000 007 - 000 00T 009 001 - 000 001 - (cyann} 213sesag
9p SOSED UI 0IAXOI0S T2
eied SEPIUN SAUOTORN SBT
AP IOPELIPIAOO) T3P RUTIDIFO
- - v68 (8 vées8 (8 - - - v68 (8 - - v68 (8 (QWOVO) soperbnzay sot
eied seprun SaUOTOEN SRY 8p
OpRUOTSTWO) ©3ITY 13P RQUISTI0
9TE 925 - - 91€ 92§ Ise 2z 1 - TS€ L2 T L99 €L T 9T€ 925 180 S6T T 0LZ 2¢€ PIPURTIZ PAINN
113 0L €91 81 - 096 02L SEE 89L T - SEE 89L T $62 63Y € LLO ¥T9 LYT 2EP T TL0 €€V ebanion
Li¥ 0SL € 0¢S S60 T - L¥6 S¥8 ¥ 196 940 T ¥98 »L8 L60 20T 806 226 & TLO0 90 € (86Z ST» €} SET Z€6 § erabIN
- - 608 S8 608 S8 - - - 608 S8 - - 608 S8 enbeIesTN
- - £6E ¥ £6E ¥ S¥9 028 - S¥9 0T8 8£0 528 - S¥9 028 €6 ¥ TedsN
- - - - - - - - - (000 681} 000 681 sSeplun sauotoeN
soanINg 6861 eied SoJorIojur 6861 P 12303 soan3ng S$930TI93u® 12303 soIn3ng S310T1393U% 6861 $93URANGYIJUOD
soge K soge & 2IquILITP soye elieg soye & soye exeg soye X ap o13ud 50130 X s0UlAIQOYH
0661 ©I2g €861 ®ig I 1€ T® 6861 2a0d 6861 =aex  Sp T 1@
OpTES [#P UQTOTSOdmOD opIRS 6861 Ud Sepephesal seang OSIND Ud opirs

ouR 13 U3 seperIsTHAY

(GoToPnuTauoD) Z OIpWnD

—Th-




(9 =301)

0Z9 6£0 SOT T®301
89L €1 9L 68617 exed obrd 3p sd3uaTpuad SIUCTINQTIIUCD
258 $Z€ 82 S210TI93uR soye K ggel exed obed Ip SIUITPUId SHUVOTORQTIIUGD /e
(1 ozatoURUTF
ope3sa)
918 6%z 60T /T 39L €1L 9L /% 258 SCt 8C OtV 682 v1Z 6L POE 8IL 9IS LIt LT <TLT L%0 10T ©VEZ vS9 Ce€ £LF 86Z 88 9¥Z 959 99 SIS 669 LiT 1230
- - - - TLL 9¢ (000 9%} 2LL 28 TLL 9E (000 9%} LL 23 - erARTSOBNZ
00L 101 6L6 CET - 6L9 VEE 20T 95 - €0T ¥95 8L 868 00L 101 T80 (6L - UIWIX
¥TZ 9€8 Ve 60L 6ST €€ STL 8L5 T S90 6ZS 86Z L 9L 95% 08L LOT 2 6L6 £6¢ €2z 1€ $20 598 T RIBNZIVAA
- - k224 8cT - - - 8ET - - :3x4 nyenuvea
00Z €8¢ 99¢ 90T 1 €Ty 65 686 8v¥v 1 ¥69 €88 - ¥$9 €88 €89 2EE T 00L 092 18y L€} Yo% 6% T Aenbnan
- 000 12 - 000 T2 - - - 030 12 - 000 - SIUOTIRITUTWODIA[ 2,

. . JP TRUOTDRUIIJUT :n‘uACD
$09 002 T 60 059 - 669 053 1 ¥66 ¥IS - v66 vTS £69 SLE 2 652 0L0 T {¥99 »81) 201 06% 1 einbing
09T 9¢ 660 96 vy 61 T0L 18T ¥56 90t - 56 90¢€ $59 9% 091 9¢ €9 0Z¢ z68 101 zaunt

- - - -~ 955 €50 T - 95S €S0 T 955 €50 1 - 955 €50 T - obeqe) A peptuta)
- - - - Z7Z 892 ¥60 LT 81T 12 21T 892 v60 (T £€IL 6 s6¢ €T 021310®g T3P SWIS] Sey
3P OSTWOOIIPTI U OTI031113]
- Loe LL - L0€ L €671 L¥T - €61 LPT 005 ¥TT - 6T ¢ 108 L2 - elpueytRy
€15 206 - - £1s 206 000 8v6 Z8Y 6 875 ss8 €15 058 1 L% 60€ (625 8s¢) S29 668 1 elpueTlzRess
- 996 28T 000 SLT 9%6 £9¢ PET £00 € - veT €00 € 080 (9¢ € - PET €00 € 9¥6 €9L ©ZINS
- LL8 9% sve 991 T 1Y 0£S T66 - 0£S 266 TSL 0¥ 1 - oy 2L ZT¢ €69 'TOANG
000 LS g0s s8 90S 29T 000 s8¢ - - - 000 s82 - - 000 S8Z uepng
800 83 - - 800 88 L9¢ LST - L9€ LST SLE SYE - €7y 8 256 9¢F eRuR] 138
Soa03n3 6861 €ied SoJ0Tiozue 6861 o0 Tes0% Soanang SaJorIeaue 12303 sOan3Ng Seictassue 6861 $2IUAANGTIUGD
soge £ soge X IQL ITDIP soyge eied soye & soye erey soye & ap o1aus SO0I30 A SOuUItQon
0661 ®ied 8861 Baeg e T 1% 6861 ®IRg 561 ®3ed  9p T T
opes (2P UoToIsoduo) opIRS 6861 Uo Sepepnesal sewng TR opies

oye (3 us rwpe13sTHIY

(UoToenuT3uod) 7 odpere

K7™



{9 =30u)

811 810 8 1€30%
260 TLE T 6867 ©Jed obed ap sejucTpuad SBUOIDNGTIIUOD
020 9v9 S S$101333U% scu2 £ 836 vied obed ap sajustpusd SIVOIONQLIIUOY /e
(1 czayduRuUT)
op2359)
€8 T0f S /PB60 TLE T fSC20 949 & L6 BIE £1 Y66 989 6 223 6E6 95T L69 8 $96 556 Z2  ¥50 3L0 T Tof LIL & 0TS T9T1 LT 12305
- - - - 8s¢ 3§ ¥99 31 769 6% 8SE 8% ¥99 31 769 6% - eTARTSOBNRA
- €L9 o Lgd 01 otL v 8LE 2 - 8Lt ST 880 0L - (g8¥) TLs 0L elINZIUIA
- - - - ¥9Z 88 - 9z 88 9z 88 - ¥9Z 88 - epuebn
18z 811 - - igt 311 Lge 181 SeY S5 <68 21 BIL 662 vy €5T 96t SE 8LL 11 e3nbanyg
- - - - 8Z0 1s1 - 820 IST 820 isl - 820 TSl - oboyg,
- - 9tT Z¢ 9cT 2T 297 8¢ - Z9t 8¢ 865 09 - 860 LT 00% €€ uepng
91T 61T $18 9T 981 €38 1T SEE SLL 602 - SLL 602 988 ¥¥S LLS €0T {6€T sE) 8%d 9LY eIeuwos
- - ¥ie 98 it 98 - - - yit 98 - (628 ©) £r1 06 Tebauag
- - - - 92T 481 - 9ZT Lg1 92T L8T - 92T (81 - 330D 9p w211qndaY
- - - - (LLe 9o2) LLL yog RUEDTIJPOIUL) BITTQNESY
- 114 29 1 €91 ¢ - - - €91 T - (0gZ #1) £6¢ 91 eruClod
- - 0¥ § 09 § - - - or9 s - {r98) ¥0s 9 Aenbeieq
- - 018 £8¢t 018 €8€ - - - 018 €8¢ - (195 8s) TLE PP ueysIyed
viy 80¢ - - ¥Ly 802 roZ ¥ST 915 €9 8LL 0ol 89L Zyy 066 TL2 8LL 061 - uRwoQ
- - 000 901 0060 901 - - - 000 901 - - 000 901 |NIN
£0L 9¢Y Z6L 82y ZT8 L¥E L0E €12 1 Lys 01 - Lys 01 ¥S8 €22 1 £0L 9ty 698 09¢ 282 %92 eT23b¢N
- - - - sy 91 - sy 91 Zsy 91 - L6 0Zs 1 Jpuuedig
- - 69% 697 - - - 69% - (8sT) LZ9 anbryuwezon
- - - - £6C 85T - £6C 3852 €67 852 - £6T 85T - ODIXIN
689 S50 T »vZ L1 - €6 T8T 1 6¥T 7S LLs L1 TLS 92S 280 L2 1 rre 996 (SET ¥¥) €48 ¥08 SOOYTIIRW
- - TEE ¥L¥ TEE Ly i - - TEE piv - {s%0 12) 9LE S6¥ FIoW
- - 265 o1 265 01 - - - 265 01 - - 635 01 eiseien
8¥6 - - ev6 - - - 8v6 8v6 - - efuay
- yie Z veg it 8¥9 £t 7SS 6L2 - 8§ 642 00Z £1g - 698 081 1eE el edTRURL
- - L8 1 98 1 - - - Lty 1 - {(g6T) 090 C (19p eoTweYsS]
eotTqnday) uear
- - - - (100 2) - (100 L) (1006 L) - {(0v6 Z9) 6£6 St erpur
- - 1Ls 802 145 802 S1e 9€L - $1¢ 9€L 988 vvo - €02 ££9 €89 Tt Seanpuoy
- - - - 61s 01 - 615 v 61s 01 - 615 01 - eueiAny
- ¥l e ¥¥0 T 061 9¢ L9 L99 2y 9% 6¥Z 1£9 198 €04 2y 9t €S9 £82 98L 6LE elRwLIIRND
- - 6£S 06 6£5 08 - had - €S 06 - 6Ly T1) 810 £01 B12910
39Z 6¢ 90L SS €10 051 L26 ¥2T - - - 186 v2T Zre T (o¥Z 8) 696 vEZ uoQeo
£¥y 056 650 TLY 025 209 T 2%0 ¥T0 £ 822 Z6% 06L 12 8EYy OLY 052 915 € T1SL s6¢ s8L 122 v1L 868 2 oxdiby
$88 9T 617 1 050 11 ¥Se L€ zZ6¢ OY 910 v 9LE 9% 9%L LL 106 82 £58 St 266 1 20pendg
- - - -~ £68 91 - 68 91 £68 9T - £68 91 - 3TTUD
- - - - 819 LS - 819 LS 819 LS - 819 LS - °oOTY RISV
L 1 SS re 08 €20 28 - - - €20 28 L 1 (969 22) 266 Z01 RIQUOTOD
- - L6 TST L6 25T (s99 9L) - (599 9£) L0t 9Ll - (888 L8) S6T v9Z unaawed
1S 0.3 681 Z¥S £¥Z 662 1 tre 114 2 v99 625 € LY €Y 98T 987 € L09 I¥T 9 {€6T 859 2} Ty 625 T 8LE 0LE 9 1iseag
682 61 187 011 ¥LZ 502 ¥¥0 SEE 0Z¢ L80 T €58 1T L96 818 ¥IE 2LE T 561 9L 062 109 6.8 ¥69 erartog
ZT9 SET T00 16T 9£E SLT 096 LOL 919 1r1 - 919 Tyl 949 o¥8 (120 29) (948 01s) €Ly TTY 1 vy SbIV
€08 02T T 1?99 6£Z L80 L1 2SS LLE T 60F L89 LLS LS¥ ZE8 622 196 ¥90 2 ¥y 60T 1 (6$9 8Z¥) 9LE ¥8T 1 vITPNRS BIQRIY
SoIN3NJ  6E61 €IEd  S9IOT ZesUw 6861 99 Te30% S0an3ng S9J0T Fo30% Te303 soIn3ng S930T Ao3ue 6361 9P SIUSANQT 13U0D
souw & soue & DIQUILITP soue soue & soue soue & oI9Ud sox3o A
0661 eI 8861 eaed p 1t 1e gIegq 6861 ®Ied eaed 6861 BIRg 3p T 1@ S0U131q0n
Op1es 1[99 UOIDTSOCWOD opies 6861 U9 Sepepneoel sewns 0sind ue ouw opres

19 uUd sepeaIISTIHAY

{-nn-33 s31e70p u3I)

6E61 9P PIQUPLIOIp 9P IE L¢P SOIUSANGIJIJUOD SOII0 9p A SOUJIPIQOD SO op OAI3D9J0 UG 93IRACIIUOD 9P SIUOTONQIIIU0D

OTICYYYSIA I3 W¥d SYAIND SENOIDYN SWI1 30 WWWIDONd 73d ¢lN3IND

€ oapend

<anNd

=77~



[44 L

(I o19TOURUTIJ OpE3SI)

e300

89t ¥ES <L

(527 It6 st) ((° 1 =30m) serIeTqued SerdusIsyTp xod seprpigd/serdueued (3% %61 8)
X sepeuow ap uwoToenteasl iod sojsu s3ysuly
$8L LZ0 T Zi% S0T T so130  TT% S80 ¢
(829 LL) soiqni sosiaatp ap serdweueb & seprpisd e osed (9% ¥S)
- IOTI33Ue OTUITY T® L86 S¥Z €
soquaTpuodsaiiod SRISTOURUIF Sa8UOTORDITQO
9D ueTORPTADIT B 9P SBPTUIIQO SBIWOUODF
:soszaaTp (soiseb) soseibur op olsu aoTeA
- J0T193UR OoUR T@ sopebusasp sseseaejmr ap easnly  (I¥E 9.0 TI)
(02€ LL6 %) (858 105 €) uworlsed sp sororazas op sopasnde ered sodroriuy (99% 09S ®)
(29% 69% T) SOTIRIONPTF SOPUOI B SSUOCTINGTIIUCD
i® S210TId9]UR SOUE
w9 sopebusaldp SISIIIJUT Sp BRIDUSIBISURIL
(TL€ 6SL 9) (8T =30u) sotaeysondnsaxdeIl®s SOSIND81 SOT ® (0%t SC0 9)
soprIagsuwe1l soiseb SOT 2p UTWOTORTIOUWRUIZ
o1 uws uoroedriorized sp SaUOTIONQTIIMOD
SeT 9IQOS S9IO0TISIUE SOUR BP SSSOIVIUL
£€€E 682 (seasu sexyrd) uwoTOonOals op sowstuebic HO0 §FE
op STIUSND 8P SOPTIBISURI] SOSIAATDP sosaxbul
LLS 8LT TOTOONIAISUOD 606 ¥S2
ap sexqo ered souwre3sszd 21qOos sS8s9193UT
Z%9 0€6 TOT sauoTszaaur ap ojxdeouwod zod sossibui $80 TLS 98
686T 8861

OpDeUTWIod

("n0°g3 s9IBIOP Ud)

OTIOFIVSIA I3 VvIVd SVCQINAO SINOIDUN SV IQ VWYIO0dd '13d VINIQD AiNd

T oapeny

~T8 ~



“(q 0T ®IoU ey aseds /D
‘(2 OT ®B3CU R aswda  /§
"A ©J3TOURUT] OpeIS? T3 Isedn /T

(I oxarsueuy3y (I OIPTOGRULF

ope3sd) ope3Isa)
e¥2 910 T 298 Z1T 23¢ £06 (so3seb SOl op UOIORIOURUIZ e Ud upTORdIoTIIRd R VPINIIUL) (FIOL

926 S /311 /A9i8 s (SR39U SRIJTD) SPIOTIAIUR SOYP ¥ $AISh{y
ZZE 010 T TSL 21T 0LS L€8 2EL 11 €16 21 196 T 122 st LT 1 ZLy €89 580 T sy L1 61€ T£1 €4S €19 (so3yseb SO ap upideIdURULY Ry
u? ueTORdIOIIIRd BT EPINTOUT) OSIND
UD oyR TP SIJUDTPUOESIII0D SUISEDH

099 911 953 3 YS9 LOT ~ E) - 580 I - T9L 901 S¥2 569 € 08 8 156 €6 soaseb so1 op
. upIORTOURUTI BT Ud uotoRdIdTIaERg

Z99 €63 956 €91 9TL 68L TEL 1T S00 T 196 € 981 %€ Wit TIL L2 098 11 008 €1 6¥y 221 TT9 6LS Seuuniod SEY 3P S93eaBIdS SOT LB

esTpul 35 unbIS SOPuUOI SOT AP Pyudng

:% opeindus

ZZe 010 T Rl A4 LS L6B ZeL 11 €10 21 196 T 112 st LT 1 Ly §€8 S80 1 s6¥ L1 61¢ T£1 €LS €L9 (s03sES SOY 9p ULolDeTOURUL] eT ua
uproedroriaed Ry epINToUT) oOsIND
Ud OyR TP SIIUITPUCAS2IIOD SOISPYH

L00 21T /® 18T 2T \W 928 63 L8 69 T - L0T 12 61¢ 788 s9 1Z8 L 2L 2 £ST 11 88% ¥y anud
85y 21 - /e gs¥ 2T L9y 483 - 69¢ - LEL OT - (X4 £88 1 €28 8 SBpIUn SIUOTIEN Se] IPp SOTILIUNTOA
9ve 101 L9z 1 6L0 00T 88 1 98 - Sy ¥ 58 9LE 26 - 8z vz s 950 48 SOUIBTYOD
288 6 8t X veL 8 - FAT4 - - - 8y 8 - - - 8y 8 asve
g9 ¢ 60 9Lt T - - - - - 9Le 2 - - e T - ajve
199 € 093 160 € - 96 - 33 - L8 2 - - 80T T 9L 1 INO
rLL 91 226 1 Ly3 ¥1 Le €sT - - - £59 »1 - ye0 T 98¢ ¢ LET 6 120
€09 € 1s9 es6 T 91 - - - - 9€6 2 - - 0zs 9Ty 2 ¥310 '
oy SEL 2¥E € 144 - - - - 86Z ¢ - - 685 T 60L 1 1dw0 fal
SE0 L 221 1 £16 S - - - 102 - 2IL S - ¢s1 €69 2 698 2 w0 '
T1Z LT L60 T it st (34 - - - - $90 ST - ¥6 €61 € 8LL TN WO
59 62 652 € T 96E T sL 661 - L - 86t ST - - 969 9 0L 81 1In
886 ¢ 6ES 6Yy T - - - 8 - vy 2 - - LS 89 1 ndan
¥ir v9 18€ 9 ££0 85 z1s 189 - 9zL - ¥IT 95 [3:33 v6T 8 861 €1 £LE 62 Te1punq ooueg
S0 2T goe 2 <€0T 0Z st €z - 744 - w6 61 SL8 € 0L6 T %L ¢ PEE 1T SWC
8LL OF LA ¥02 9¢ 120 1 z1 - F4x4 - 6£6 V€ - (224 902 o 96y ST o) [o]
628 St 60T ¥ o8L 1t f<4 000 T - 8Tt - 0¥9 ot - €Ll 88L 9 6L9 €T 0osENN
S08 681 199 1Z ¥1 891 FA 2 § 9sT 1 - 168 € - $99 291 - SLT 1 865 »1 268 91 ova
651 0L LI 3 [4 £ 9K4] [4:74 €29 1 - 174 - 97 6% - GL £I8 € 6L5 SS 110
Z¥T 91 $88 1 82 ¥1 8 (44 - 263 - S62 €1 - - 901 68T €1 BYRND
8¢9 91 016 1 8zZL 7T 3 4 996 - orL - e z1 - 98¢t 1 LE6 L $S9 € QVYIOND
L3T 06 61E 0T 898 6L 659 671 186 2 9 - <60 9L - - b1 TARS 8E8 TL IQONO
£IZ 11 06z 1 €26 6 - - - 302 1 - STL 8 - - sTL 8 - AYdSID
(A ¢4 k44 83T - - - L - 181 - - 81 - Ovds3ad
€283 2 SZE 86¥% ¢ - - - S0¢ - €61 2 - - €612 - TH43D
b-124 6y 9LE - - - - - 9Le - - 9LE - 43I
g8¥e 8 096 88t L - - - vie - 10 L - - 0 L - ¥4
£0¥ LTT €80 £1 0ze ¥01 LI8 € y9 2 - £1C - 99 L sZ9 LS v Y 26 SEPTU) SIUOTIEN
TTTe30%  secezboxd Tetoied | ©arisoze Sopesue] sSoleroddse  emeaboid | dID SeT 78303 [PIpuny  SoleuoT SaTeu sied iog owsTURBIQ
soT @ Te303 ua a33ed -3apy SOUIH satelI} 12p S91 9p SOIx -21193ul -01HaY )
okodw ap —-RIJUOD s3sTRd -Snpuy —-e1o0ds3 —-e3uam UOTDEDIFIURTd Ip SRATIVDYPUT SRIFID
s03seY sof vred sSOYSTAISS  sSOSINDAY  ~atdumod
saTRIoadsa sopuod
SEPIPIH
9p opuod

(*00°33 SIIRTOP P SIATIW ug)

oHUSIURDLIO X 63861 9P sojseD

OTICRIVSIC T3 WiWd SYQINR SENOIOUN SYT 30 VWWNOO¥d 730 YANIND AANd
s oFpend




A ©OIDTDUBUIY Ope3sd T ud seuerboizd sof e ofode 8p soased cwod wanbia /3
"I O33IOURUTI OpPRISI I Isedn /3
¥9E 228 ¥8T €S8 048 231
/7 T8Z 869 »L8 LOS souadIqob sor i1od upTIONOILS BT ' 9pdS BT 9p OAody
\M 00E LS8 6 €6 0SZ L S2pTUN SDUOTIDEN Sel 9p SOTIRUNIOA 3p 'weiboid
/3 628 1€s 1 996 8L9 T S2T2UOTONJTISUTIIUL UQTOISINbPY 3p SOTOTAISg 9p eTduUdpuadaq
/3 81¢ SOE 6 9¥S T¥E 9 $0309401a eied SOIOTAISS OP BUIDIIO
/@ 91T 0€% £€9T  LES 160 L¥T GNd T9p SBOTISPq SOpeplalldy
6861 8861
:30d opIn3TaIsuos /P
*97 230U ey aseas /5
*gT ejou ey Isedn /Q
*1"9 oipens I3 Isesp /e
€09 SZT ¥T /P L61 £69 LY¥E /5 ¥0T S69 vy 10¢ 88¢ Zet 105 %S 9T 008 €S8 SLE 008 818 I9€ O00L ¥8T 9¥ 00S £0T 80F
S¥8 €61 /4 SST 90Z 1 - SsST 902 1 - SsT 902 1 000 00¥% 1 - 000 00% T sou3a1qob sol 1od uoTonsaLa
e1 © 9pes el 9p olody
896 LL2 T 22 80T LT - 2€Z 80T LI ¥98 SS9 1 899 2s¥ ST 002 98¢ 81 - 002 98¢ 81 SepTUfl SBUOTOBN SBT 3P
sorIejuUnToN dp Bweaboig
L0Z 95 €6Z 012 € - €62 012 € €LS 96 0ZL €11 € 00S 992 € - 00S 992 € S3TBUCTIONITISUT IAUT
UQTOTSTNbPY 3p
SOID1AISdS 3p eIoudpusdsg
9£0 29¢ ¥ 798 999 ST $0Z 90S L1 890 £ST €€ 292 09L 1 908 Z6£ 1€ 006 809 02 00L »¥6 9T 009 €56 9¢€ s03094014 eaed
SOTSTAISS IP RUISTIIO
LYS SEZ 8 €99 125 01¢ 006 88T LZ /% €55 0TL Lg€ 201 220 €1 ISy 889 ¥2E£ 00T LSL 8TE 000 OPE 62 00T L60 8¥E anNd 19p
SPOISPq SIPEPTATIOV
opi3iou (se3j2u sop1qroaad {se3niq Jeptnbi] iod SOSTOQqUSSSd {se3au so3sTadad (seanaq
—oxdnod SeI3TI) sosaxbul SB1310) S3UOTORBITY0 SB33TI0) sosaabuy sSea310}
ou opies s035eD so3sen SIUOTIO S3UOTD
S03589 ~2UHISUC) ~2ubysuc)
SIUCTORULISUCD

("an-34 sei1eIgp ud)

68618861 OTUSIq 19 =ied SOATIBIISIUTLPE SOIDIAISS 9p A seweiboid sol e okode op SOISED

OTIORYYSIA Td Wivd SYAINO SINOIDUN SVI 30 ¥WWIO0Hd T3 WININD

anNd 19p ieusatq oysondnsaid

9 oapen)

*annd

-80-



cuadyo 6,1

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

(En ddlares EE.UU.)

—_ Gastos
Obliga-
ciones por
liquidar
al 31 de
fistimaciones Gastos en Desembolsos diciembre
revigsadas a/ 1988 en 1989 de 1989 Total
Sueldos y
salarios 160 307 600 71 851 178 80 190 436 745 799 152 787 413
Gastos comunes
de personal 98 949 600 45 923 947 45 897 974 4 700 336 96 522 257
Viajes en
comision de
servicios 8 642 800 4 209 372 3 488 731 475 769 8 173 872
Servicios por
contrata 5 497 700 2 852 811 2 654 459 505 016 6 012 236
Gastos generales
de funcionamiento 48 051 600 20 851 818 21 629 039 2 103 684 44 584 541
Suministros y
materiales 5 903 000 2 851 916 2 907 250 361 431 6 120 597
Adguisicidn de
mobiliario y
equipo 11 610 600 7 429 032 4 280 808 3 163 151 14 872 991
Participacidn del
PNUD en activida-
des conjuntas del
sistema de las
Naciones Unidas 9 134 300 __3 992 099 17 1 966 916 __ 8 636 596
348 097 200 159 962 173 164 726 278 13 022 102 337 710 553

a/  Presentadas al Consejo de Administracidn en su 36° periodo de sesiones,

ctelebrado en junio de 1989.
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Cuadxo 8

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

(En ddlares EE.UU.)

1988 X209
Financiacidn provisional de exportos

4 954 Naciones Unidas 6 528

13 821 OIT 48 326
23 318 FAO 271 125
10 363 oaCI 22 788

- ccr 6 527
——— UIlT -6 793
52 456 362 087

69 278 Naciones Uaidas 54 634
40 237 o17r 77 790
415 013 FAQ 76 870
- OACI 11 631
- CEPAL 24 062
21 481 OMS -
3 365 UIT -
549 374 244 987

Pagos compensatorios a expertos; proyectos
terminados ey el plago financiero

1 041 OACI 1165

1 909 ONUDI -
34 902 PNUD/Oficina de Servicios para Proyectos 17 142
37 852 -18 307
639 682 Total (estado financiero I) 625 381
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Cuadro 9

PNUDY  CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de_los recursas bilaterales y de otrva indole recibidos an virtud de acuerdos de

servicios de qestléﬂial 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU,)

Costo de los servicios Saldo no
oObligaciones comprome=
Saldo Degembolsos por liquidar Total tido al
al 1* de Ingresos correspon- al 31 de correspon= 31 de
Fuente de enero percibidos dientes diciembre diente diciembre
financiacidn pafa benoficlario da 1989 en 1989 o/ a 1989 de 1989 a 1989 de 1989
Bjecutades por la Oficina do Serviclos para Proyectos
Francia Afrlca (regional) 441 696 58 490 65 835 14 500 80 355 419 831
Ttalia Africa (reglonal) 520 628 - 52 630 18 486 71 116 449 512
Suecia Afcica (reglonal - 500 000 199 260 44 800 244 060 2%% 940
8o Atqentina . {57 075) 1 309 134 824 869 1 099 019 1 923 868 (671 809)
Banco Mundial Argentina 2 075 158 3 052 720 3 958 551 181 423 4 109 97¢ 1 017 904
ftalla Arqent ina/Uruquay 1 120 745 28 174 726 570 182 903 909 473 239 446
AR Bolivia (1 107 913) 6 896 424 4 116 110 438 253 4 554 363 1 236 148
Maltiple Int{via 1 760 000 3 376 261 3 899 462 1 028 326 4 927 788 208 473
hib Potivia - 1 000 000 938 775 252 934 1191 709 {191 70%)
Banco Mundial Brasil 1 429 490 764 261 003 76 766 337 769 154 424
Suecla Hurk lna Paso {223 761) 223 761 - - - -
italila Centroamér ica 351 120 708 700 346 754 52 895 399 649 660 171
Ttalla Colombia 1 165 566 7 578 362 472 15 000 377 472 795 672
USAID Costa Rica 19 696 38 203 8 271 - 8 271 46 628
Banco Mundial Costa Rica 301 470 104 642 369 091 346 018 715 109 {308 997
Japén cote d'Ivolre - 118 s00 128 160 - 128 160 (9 660) ¢/
[talia Cuba - 3 081 038 39 970 - 39 070 3 041 068
Italia Chad 5 265 984 4 838 178 11 726 2%2 4 901 368 16 627 620 (6 523 458) ¢/
Ranco Mundial chite {33 890 22 918 i) - {11} (10 961)
AlF Djlboutt 43 128 2 418 21 084 - 21 084 2% 462
Banco Mundial Feuador 484 277 672 851 397 74 112 385 510 159 646 769
Ttalia Egipto 3 685 8131 71 890 187 117 30 520 217 637 3 540 084
pafses Bajos Eaipto 110 081 267 395 302 689 2 465 305 154 72 322
Italla El salvador 3 137 552 (287 609) 283 213 320 080 603 293 2 246 650
AlR Etiopfa 504 572 39 863 145 434 61 440 206 894 337 sdl
Ttalla Ftiopia 3 236 149 253 497 2 709 707 400 942 3 110 649 378 997
Mixta Europa (cregional) 92 764 6 488 - - - 99 252
tafses Bajos Guatemala 527 916 16 946 850 977 - 850 977 {306 115
Italia Guinea 6 852 000 89 096 497 473 108 192 606 665 6 334 431
Japdn Guinea - 3 536 763 159 480 2 638 131 2 797 611 739 152
Banco Mundial Hondutras 74 336 85 716 111 588 19 383 130 949 29 103
ALF Indonesia 3 609 2 153 - - - S 762
Japon Madagascar - 10 714 286 252 864 8 341 463 8 594 327 2 119 959
Japdn Maur {tania - 3 496 504 159 872 3 245 875 3 405 747 90 757
Japén Niger 219 225 6 918 455 1 829 739 5 294 209 7123 948 13 732
Suecta Niger (235 8a6) 235 886 - - - -
ALe Pakiatan (17 230) 37 672 13 741 21 150 34 891 (14 449) ¢/
Australia Papua Nueva Guinea - - 31 820 - 31 820 (31 820) ¢/
Banco Mundial Papua Mueva Guinea 316 393 1 687 210 1 347 571s 29 606 1 377 181 626 422
Ttalia Perd/Guatemala/zimbabwe 1 688 201 74 910 1 292 544 131 641l 1 424 235 338 876
Australia Repiblica Democritica
Popular Lao (29 020) 389 840 322 122 - 322 122 38 698
Japdn Seneqal - 157 670 240 760 - 240 760 (83 090) ¢/
Japdn Somalia - 3 214 286 881 119 921 1385 1 802 Sn4 1 411 782
Ttalta Sudan 18 250 970 b/ 1 395 256 18 264 718 5 147 822 23 412 540 (3 766 314) ¢f
ttalia Tatlandia 155 471 - 149 225 - 149 225 6 246
Japdn Togo - 2 447 552 218 740 1 996 697 2 215 4% 232 115
Bancn Mundial Turquia 905 902 641 952 722 070 65 089 787 159 760 695
Banco Mundial lganda (92 076} 1 837 425 813 500 47 040 #80 540 564 809
Australla Viet Nam 107 805 1 014 432 850 745 16 622 867 367 254 930
Banco Mundial toaman 113 756 396 948 492 284 46 102 538 186 (27 682) ¢/
S1 736 579 64 972 096 61 594 976 37 62t 000 99 215 976 17 492 699
Ejecittadns por atrng organismon
Cheesstavaguia (ynterceqional) 3190 770 253 014 46 009 ~ 46 009 597 775
Tt al deneral 52 127 149 65 225 110 61 640 935 37 571 000 93 261 485 18 090 474
{estadn

financiero t1)

compr e les anticipos de §1.746,701 dASlares recibidos de los donantes Ao crnfarmidad con
entenptados por el PNHD pars la prestacion de gservicias a proaraman “ilateralas o Ae
vendadas por e308 anticipos, que ascienden a 3.45%.409 A&lares.
lon presentes ostadns flnancisras ze hahfan recibidn agficientes fondar e 1999 bora

-4 .



PNUD:

Cuadxo 10

CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

I . 1 31 de dicieml lo 1989

(En ddlares EE.UU.)

—..l9e8  Iuversidn

22
1 638
214
93
43

123
28
107
103
1211
31

81

47

53

47

562
199
372
658
617
899
661
880
911
883
057
786
378
555
836
438

——-35 084
3 894 576

2940 000

86
175
201
227
185
378
295
165
193
243
5717
143
663
156
312

[Lad

o

031

337

957
000
523
731
240
488
121
529
798
579
622
076
793
666
500
308

931

Mouneda 1989
Chelines austriacos 31 185
Délares canadienses 1 051 026
Coronas danesas 233 300
Marcos alemanes 30 582
Marcos finlandeses 56 410
Francos franceses 21 207
Coronas islandesas 190 162
Shekels israelies 69 989
Liras italianas 77 331
Yen japoneses 32 364
Florines neerlandeses 78 624
Ddlares neozelandeses 15 145
Coronas noruegas 396 300
Libras esterlinas 202 419
Coronas suecas 1 461 774
Francos suizos 46 426
Dolares EE.UU. 12 952

4 007 196

Cuentas gque devengan

intereses ,
Délares EE.UU. 942 000

Cuentas a la vigta
Délares australianos 23 622
Chelines austriacos -
Francos belgas 6 133
Dolares canadienses 2 572 414
Coronas danesas 8 621
Marcos alemanes 50 838
Marcos finlandeses 12 000
Francos franceses 16 367
Libras irlandesas 29 412
Liras italianas -
Yen japoneses 157 133
Coronas noruegas 10 965
Pesetas espanolas 21 957
Coronas suecas 15 625
Francos suizos 62 112
Libras esterlinas 468 750

3455 949

-85-



Cuadro 10 (continuacidn)

-86-

1088 Inversidn Moneda 19489
Dengsit ) £i3
22 683 633 Délares australianos 10 314 961
625 000 Chelines austriacos -
6 509 697 Francos belgas 6 920 000
840 336 Délares canadieunses 8 452 673
27 108 435 Coronas danesas 21 551 724
52 616 282 Marcos alemanes 24 022 347

2 926 828 Marcos finlandeses 3 941 177
46 928 327 Francos franceses 40 212 1766

1 603 206 Rupias indias -

1 395 349 Libras irlandesas 1 911 765
59 922 183 Liras italianas 49 734 849
40 573 769 Yen japoneses 105 051 049
53 846 153 Florines neerlandeses 36 955 446

2 810 458 Délares neozelandeses 595 238
19 538 461 Coronas noruegas 11 732 456
15 653 776 Libras esterlinas 21 250 000

2 566 372 Pestas espaiiolas 2 852 174
41 666 667 Coronas suecas 55 812 500
34 375 002 Francos suizos 36 739 130

657 000 000 Délares EE.UU. 539 000 000
1001 189 934 977 050 258
Obligaciones y efectos
que devengan jntereses
42 458 594 Délares EE.UU. 79 820 399
11 960 386 Marcos alemanes 16 459 140
- Délares canadienses 9 338 161
- Florines neerlandeses 4 828 078
-6 944 444 Francos suizos 9 316 710
61 363 424 119 762 548
Qtros valoreg bursa-
tiles en monedas
digtintas del dolar
de los EE.UU,
56_792 466 Délares canadienses 33 812 672



Cuadro 10 (gontinuacion)

1988 laversidon = Moneda 1989
loversiones ep oficipas
318 471 Australes argentinos -
Irdn (Republica Isldmica
- dal) - ddlares EE.UU, 80 000
100 000 Tunez - ddlares EE.UU. -
B4 507 Libras turcas [ -
— 502 978 ——.-80 000
1222 021 309 Total 4139 110 620
689 223 774 Recursgns generales (estado financiero II) 640 035 974
316 228 106 Programas subsidiarios (estado financiero II) 284 072 629
200 000 000 Reserva cperacional (estado finaaciero 1l) 200 000 000
Reserva para proporcionar
vivienda al pesrsonal de
16 569 429 las oficinas exrteriores (cuadro 11) — 25 002 017
1 222 021 309 1 139110 620

¥



Cuadro 11

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PA?A EL DESARROLLO

Estado de la Reseyrva para propoyxcionar vivienda al personal de las
oficinas exteriores al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares LEE.UU.)

Compromisos
de préstamo
Anticipos pendientes a/
A. Préstamos de construccién a los gobiernos 5 030 655 b/ -
B. Obras de construccidn del PNUD 3 885 432 12 284 566 ¢/
Cc. Plan de alquiler de aparatos domésticos 717 661 4/ 32 339 ¢/
D. Reparacidn y reacondicionamiento de viviendas 364 235 _.. 285 165
Total de los préstamos pendientes 9 997 983 12 602 670
E. Inversiones generales 15 002 Q17 e/
Nivel autorizado de la Reserva 25 000 000
(estado

financiero II)

a’
b/
c/
4/

e/

Véase la nota 1 e).

Véase el cuadro 11,1,
Véase el cuadro 11.2.
Véase el cuadro 11.3.

Véase el cuadro 10.
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Cuadyo 31.1

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
proporcionay vivienda al personal de las oficinasg exteriores
1 31 de diciemt le 1989
(En dolares EE.UU.)
Andlisis del saldo
———adeoudado
Periodo Adeudado Adeudado
de amor- Saldo Amortiza- Saldo en rela- en rela-
tizacidn al 1° de ciones re- al 31 de cidn con ¢idn con
del enero cibidcs en diciembre 1989 y ailos afos
Prestatario préstamo . _de 1909 1989 de 1989 apnteriores _ futuros
Angola 1984-99 1 651 193 139 698 1 511 495 - 1 511 495
Botswana 1975-89 53 810 53 810 - - -
Burundi
- Fase 1 1976-91 127 288 104 607 22 681 22 681 -
-~ Fase II 1988-03 997 187 - 997 187 94 318 802 869
Guinea
Ecuatorial 1988-03 691 912 35 151 656 761 - 656 761
Lesotho 1976-90 99 492 48 891 50 601 - 50 601
Malawi
- Fase 1 1975-90 29 978 20 650 9 328 - 9 328
- Fase I1 1976~91 36 229 14 361 21 868 - 21 868
- Fase 111 1980-95 34 873 3 649 31 224 - 31 224
- Fase 1V 1988-02 902 489 45 849 856 640 - 856 640
Rwanda 1976-90 28 196 28 196 - - -
Swazilandia 1976-90 73 797 18 287 55 510 18 608 36 902
Yemen
Democratico 1984-99 887 733 70 373 817 360 - 817 360
Total 5 014 177 583 522 2.030 655 135 2907 4 895 048

-89 -




Cuadro 11.2

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

QA Q¢ CNSULA 011 QO \ L2 HONCLAQAE Q1 RCS O QDA
n i al de las oficinas exteriores
2l 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU.)

Saldo de Saldo de los
los compro- compromisos

misos al Anticipos al 31 de
1° de enero Compromisos efectuados diciembre

Pais de 1989 en 1989 en 1989 de 1989

Bxéstamos
Cabo Verde - 600 000 11 739 588 261
Comoras 400 000 - - 400 000
Guinea-Bissau - 600 000 11 739 588 261
Maldivas 330 635 ~ 8 647 321 988
Santo Tomé y Principe 600 000 - 11 739 588 261
Viet Nam - 1 570 000 201 811 1 368 183
Zambia 1l 159 258 _ - 544 230 615 028
Total parcial 2 489 893 2770 Q00 789 905 4 469 988
Invergiones

Cabo Verde - 1 200 000 23 478 1 176 522
Comoras 988 189 - 40 745 947 444
Ghana 578 774 - 37 239 541 535
Guinea-Bissau - 1 200 000 23 478 1 176 522
Mozambique 1 000 000 - 21 963 978 037
Santo Tomé y Principe 1 200 000 - 23 478 1 176 522
Somalia 1 065 877 - 44 141 1 021 736
Uganda 60 673 800 000 697 688 162 985
Zambia 633 275 - - 633 275
Total parcial 5.526 788 3.200 000 912 210 7 4 578
Total 8 016 681 5 970_000 4 702 115 12 284 566
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Cuadgo 11,3

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

P jo_alquil A Jomésti s iado. ¢
lo Reserva para proporciopar vivienda al perxsopal de
125 oficinas exteriores sl 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU.)

Costo de los aparatos 716 743
Menogt

Ingresos por concepto de alquileres 51 058
Ingresos por concepto de ventas 9 728
60 780
Menost Reparaciones y mantenimiento -] 698

_99 082

717 661

Saldo invertido 32 339

150000
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Cuadro 12

PNUD: CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

(En ddlares EE.UU.)

Saldo Saldo
al 1° de al 31 de
Fuentes de enero Swnas diciembre
—_—_financiacidn - de 1989 recibidas Desembolgogs de 1989
Gobiernos
Alemania, Republica
Federal de 1 321 477 2 648 690 2 042 708 1 927 459
Australia - 399 355 24 189 375 166
Austria 107 1783 - 107 043 740
Bélgica 119 607 599 198 522 197 196 608
Canada 1 435 340 - 1 416 866 18 474
Dinamarca (134 693) 1 970 847 1 697 935 138 219
Espafia 5 292 343 218 556 810 (208 300)
Finlandia 284 769 817 073 1 028 159 73 683
Francia (366 261) 1 217 944 973 106 (121 423)
Irlanda (16 361) 60 606 2y 752 14 493
Italia (989 569) 2 500 000 2 810 670 (1 300 239) a/
Japon 384 526 370 324 1117 034 (362 184) W/
Noruega (52 699) 638 521 493 601 92 221
Paises Bajos 746 693 2 175 152 2 602 383 319 462
Suecia 345 870 318 764 591 847 72 787
Suiza 104 346 212 399 243 431 73 314
Total 3296 120 14 272 Q91 16 257 731 1 310 489
(estado

financiero 1I)

a’ Al momento de preparar los presentes estados financieros se habian
recibido suficientes fondos en 1990 para enjugar el déficit.

b/ La suma de 279.347 dAolarves recibida en 1989 se imputara en 1990.
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Cuadro 13
CUENTA DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Oficina de Sorvicios para Proyectos

Cuonta do_ingresos y gastos en concepto de_ejecucidn de progeamas y de_apoyo_a
log_ programas corrgspondicntes ai_afo_terminado el 31 de diclembre de 1989
(En ddlares EE.UU.)

PNUDY

Ejecucién de programas —

oObligaciones
por liquidar

Ingresos en
concepto de

a1l 31 de Ejecucidn apoyo a loa
Degembolsaos diciombre total programas
en_1989 de 1989 en 1989 on 1989
programa_de_las Nacioneg Unidag para el Desarrollo
Cifrae indicativas de planificacidn y participacidn en la £inanclactdn
de 1los gastos 50 960 925 14 207 942 65 168 867 7 193 0N
Fondos complemontarios de las cifras indicativas de planificacidn 241 463 77 Sl4 318 977 5 007
Recurgoa Hapeciales del Programa 14 659 392 2 939 549 17 597 941 1 923 589
Fondo dv Medidas Especiales para los Paises Menos Adelantadosg 1129 721 401 362 1 531 083 168 419
Contribuciones de contraparte en cfectivo 162 425 44 876 847 301 29 656
§1.253 926 17 710 243 85464 169 3/ 9 349 822
Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidag 961 283 143 799 1105 082 15 822
Yondo de las Naclones Unidag para la Flscalizacién del Uso
Indebido de brogas 11 195 928 2 017 045 13 212 973 956 800
Fondog_fiduciarios
Fondo Fiduciario del PNUD para la Red Africa 2000 460 592 111 422 572 014 62 922
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn 8 739 1352 § 951 918 14 691 170 734 561
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades en la
regidén sudanosaheliana 8 917 176 - 8 917 176 584 648
Fondo de las Naclones Unidas de Clencla y Tecnologia para el besartollo 2 652 678 181 647 2 834 325 163 116
Fondo de Desarrollo de 1as Naclones Unidas para la Mujer 1 737 246 336 263 2 073 509 227 721
Cuenta de la Energfa del PNUD 166 088 12 357 178 445 {1 245
Primeva inlciativa para prevenir las incapacidades evitables (IMPACT) 45 532 15 357 60 089 -
Fondo Fiduciario para la capacitacidn en la URSS do especialistas
de los pafses en desarrollo 196 829 - 190 829 3 810
Fondo Fiduciario para la contrihucién especial de los Paises Bajos
a los paises menos adelantados 6 937 14 912 21 849 3 412
Pondo Fiduciario del PNUD para los paises en desarrollo asolados por
el hambre y la malnutricidn 259 887 32 948 292 835 -
Fondo Fiduciario del PNUD para la cooperacidn econdmica y téenica
entre pafses en desarrollo 3 500 - 3 500 -
Fondo Fiduciario del PNUD para prestar asistencia a proyectos de
desarrollo relaclonados con los vefugiados en Africa 141 057 54 182 195 2319 9 026
Fondo Fiduciario del PNUD para combatir la pobreza y el hambre en Africa 660 538 57 365 717 903 78 970
Fondo Fiduciario del PNUD para medidas relacionadas con cuestiones
de desarrollo 446 122 27 M1 474 513 23 726
Fondo Fiduciario del PNUD para el Afganistén 2 446 607 932 452 3379 059 335 931
Programa del PNUD de estudios sobre el desarrollo (18 142) - {18 142) -
Fondo del PNUD para el Programa de la nacidn namibiana des
Fondo de las Naclones Unidas para Namibia 157 859 - 187 859 7 893
Fondo Fiductario para Programas de asistencia econdmica especial 18 246 - 18 246 50
Fondo Fiduciario de Finlandia para las actividades comprendidas en
las evaluaciones y programas nacionales de cooperacidn técnica 77 856 36 430 114 296 12 574
Asistencla de emergencia a la Repdiblica Popular de Mozambique 91 746 - 91 M6 16 092
Programa Especial de Accidn sobre gescidn y administracidén piblicas (SAPAM) 183 916 47 509 231 425 25 457
Fondo Fiduclario para apoyar al Comité Directivo y la secretaria
del Programa de Accién de las Naciones Unidas para la Recuperacidn
Econdmica y el Desarrollo de Africa, 1986-1990 195 448 9 300 204 748 12 285
Fondo Piduciario de Finlandia 21113 - 21 113 1 267
Fondo Fiduciario del Programa PNUD/Oficina Australiana de Asistencia
al Desarrollo - - - 23 927
Interrelaciones - Banco Mundial (4 283) - (4 283) {343)
Proyecto de Plan Maestro de Nicosias etapa de ejecucién 14 424 - 14 424 577
Fondo Fiduciario del PNUD de Movilizacidn Social para el Desarrollo 44 136 - 44 136 4_855
27 657 060 7 821 753 35 478 813 2 319 229
Acuerdos de servicios de gest{dn -~ honorarios 6 546 905
Total, ingresos por concepto de apoyo a los programas 19 188 $78

¥enos:  Gastos de apoyn a los programas y de servicios administrativos {19 168 _570)
. 20 008
Hist  Ajuste de los gastos de apoyo a los programas telativos a proyectos
financiados con cargo a cifras indicativas de planificacidn 42 486
Exceso de los ingresos respecto de los gastos

62 494

3/ Como se indica en el estado financiero V.
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ESTADO FINANCIERO VI
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Fondo Fiduciario d 5t i ] . bl lonial
Estado de los fondos al 31 de diciembge de 1989

{(En dolares EE.UU.)

1988 1989

INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
- Iagresos por concepto de intereses =

- Exceso de los ingresos respecto de los gastos

i

ACTIVO

- Inversiones

i

PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
— Adeudado al PNUD -

Recursos no utilizados

836 Saldo al 1° de emero de 1989 -
- Exceso de los ingresos respecto de los gastos -
(836) Transferencia a recursos del PNUD = b/
- Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ —
a/ Constituido por:
1988 1989
Asignaciones no utilizadas - -
Fondos no comprometidos —_— -
L/ De conformidad con la decisidén 43/446 de la Asamblea General, se cerrd este

Fondo y se transfirieron todos sus recursos a ingresos varios del PNUD.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

-94 -



ESTADO FINANCIERO VIX

PNUD:  FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondo de lag Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn

Bstado de_los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddélares EE.UU,)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ARQ
35 497 561 Contribuciones voluntarias de los gobilernos (cuadro 14) 36 468 822
Contribuciones de participacidén en la financiacién
2 023 136 de log gastos {cuadro 15) 175 000
Contribuciones de los goblernos a fondos fiduciarios
6 296 000 auxiliares (cuadro 16) 1l 630 175
43 816 697 38 273 997
Ajustes por diferencias cambiarias al recaudarse
(47 744) las contribuciones (6_643)
43 768 953 38 267 354
Ingresos por concepto de interesest
Recursos generales y participacién en la
11 187 985 financiacién de los gastos 14 378 730
130 653 Fondos fiduciarios auxiliares 98 518
(266 344) Ingresos (gastos) varios {3)._548)
54 821 247 52 713 054
Menoss Gastos
Gastos de los proyectoss
Recursos generales y participacidn
31 231 559 en la financiacidén de los gastos 45 286 589
1 865 161 Fondos fiduciarios auxiliares 564 201
Reembolso de gastos de apoyo a los
programas a log organismos de
ejecucidns
Recursos generales y participacién
892 821 en la financiacidn de los gastos 1 221 636
66 239 Fondos fiduciarios auxiliares 15 124
3 214 397 Gastos del presupuesgto bienal (cuadro 19) 3 229 034
37 270 177 50 316 584
17 551 070 Exceso de los ingresos respecto de los gastos 2 396 470
ACTIVO
Dinero en efectivo
39 686 Monedas convertibles 33 817
650 340 Monedas no convertibles utilizables 510 110
360 818 Monedas no convertibles acumuladas 379 260
1 050 844 923 187
115 470 898 Inversiones {cuadro 18) 115 590 177
- Préstamos otorgados a los gobiernos (nota 19 4)) 1 924 185
Monedas no convertibles hasta recibir el crédito
26 631 en délares EE.UU. del PNUD 52 77%
Fondos de operaciones suministrados a los
1 326 605 organismos de cooperacidn 1 164 649
687 222 Adeudado por el PNUD -
2 547 611 Cuentas por cobrar y gastos diferidos 4 002 975
3572 110 Intereses devengados 4 278 072
124 681 921 127 m2 833
39 400 000 Inversiones de la Reserva Operacional {cuadro 18) 45 500 000
164 081 921 173 436 020
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ESTADO FINANCIERO VII (continuacidn)

1988 1989
PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS
347 S61 Cuentas por pagar 207 041
Fondos de operaciones por pagar a los organismos
7 666 319 de cooperacidn 5 881 895
Obligaciones por liquidar de los orqanismos
12 317 733 de cooperacidn 11 729 532
- Neudado al PNUD 9 000 713
850 053 Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo (nota 19 a)) 1 335 3s)
21 181 666 28 154 532
39 400 000 Reserva Operacional {(nota 19 b)) 45 500 000
Recursos nd utilizados
Recursos generales y participacidn en la
104 878 579 financiacidn de los gastos 100 025 681
{1 378 324) Fondos fiduciarios auxillares (estado financiero XXVII) (244 193)
103 500 255 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 99 78) 488
164 081 921 173 436 020

Notas Tas contribuciones del aflo en curso y afos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan

7.680,320 ddlares (1988

65.533.104 ddlares).

a/ Movimientos de recursos:

Al 1° de ecnero de 1989

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

Transferencia de recursos

Transferencia a la Reserva Operacional

Saldo al 31 de diciembre de 1989

Constituido pors

Asignaciones no utilizadas:
Recursos generales y participacidn en la

ReCUrsog generales

y participacidn_en

Fondos

la_financiacién de

fiduciarios

En la nota 28 figura un anédlisis de esa suma.

financiacidon de los gastos
Compromisos de préstamo no utilizados
Fondos fiducliarios auxiliares

Asiqnaciones en exceso de log tecursoss

Recursos generales y participacidn en
financiacion de los gastos
Fondos fiduciarios auxiliares

Las notas adjuntas son parte integrante

la

los gastos auxiliares Total
104 878 579 (1 378 324) 103 500 255
1 247 102 1 149 368 2 396 470
- (15 237) (15 237
106 125 681 (244 193) 105 881 488
(6 100 000) - (6 100 000)
100 025 681 (244 193) 99 781 488
1988 1989

207 414 107 221 320 129

- 7 224 456

1 143 502 2 829 450

{nota 19 ¢))
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ESTADO FINARCIERO VIIl

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondo Rotatorio de las Nacionos Unidas_para_la Exploracidén de los Recursos Naturales

Fstado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En délares EE,UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
2 338 811 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 2 523 563
- Contribuciones extrapresupuestarias de los goblernos 78 500
610 964 Ingresos por concepto de intereses 564 998
(28 966) Ingresos (gastos) varios 59 371
2 920 809 3 226 _468
Menosi Gastos
6 889 553 Gastos de los proyectos a/ 1 21% 838
1 266 757 Gastos del presupuesto bienal (cuadro 19) 1 205 355
72 307 Actividades extrapresupuestarias 45 530
8 228 617 2 466 723
Exceso de log ingresos respecto de los gastos
(5_307 808) (19881 Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 759 745
ACTIVO
binero en efectivo
7 186 Monedas convertibles 6 707
57 003 Dinero en efectivo en las oficinas exteriores 51 521
6 445 000 Inversiones (cuadro 18) 6 568 000
- Cuentas por cobrar y cargos diferidos 1222
54 035 Intereses devengados 14 976
6 563 224 6 642 426
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
2 746 074 Cuentas por pagar (nota 20 a)) 1 042 538
- Acuerdos de servicios de gestidn {(nota 20 b)) 511 062
447 237 Adeudado al PNUD 812 718
- Cuenta extrapresupuestarla para gastos de apoyo (nota 20 d)) 126 450
3193 311 2 512 768
Recursos no utilizados
3 377 461 Recurgos generales 4 104 236
(7.548) Actividades extrapresupuestarias 25 422
3 369 913 Saldo al 31 de diciembre de 1989 b/ 4 129 658
6 563 224 6 642 426
Nota: Las contribuciones del aho en curso y ahos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan
68,328 ddlares (1988: 69.537 délares). En la nota 28 figura un anflisis de esa suma.
a/ Incluye 563,775 dSlarcs de gastos previos a los proyectos,
b/ Movimientos de recursoss:
Actividades
Recurgos extrapresu-
generales puestarias Total
Saldo al 1° de enero de 1989 3 377 461 (7 548) 3 369 913
Exceso de los ingresos respecto de log gastos 726 775 32 970 758 745
Saldo al 31 de diciembre de 1989 4 104 236 25 422 4 129 658
Constituido por:
1988 1989
Asignaciones no utilizadas 8 599 425 7 835 128
Fondos no comprometidos: actividades extrapresupuestarias - 25 422
Asignaciones en exceso de 10s recursos generales
{nota 20 a)) (5 221 964) (3 731 492)
Gastos en exceso de los recursosy actividades
extrapresupuestarias {7 _548) —_
3 369 913 4 129 658

Las notas adjuntas son par

te integrante de los estados financieros,
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ESTADO FINANCIERO IX
PNUD:  FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades on la regidn sudanosaheliana
Lstado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU,}

1988 1989

INGRESOS Y GASTOS DEL ARO

7 559 878 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 6 719 053
Contribuciones de participacién en la
13 512 468 financiacién de los gastos (cuadro 15) 17 762 671
Contribuciones de los goblernos a fondos
2 119 118 fiduciarios auxiliares (cuadro 16) 4 086 486
Ingresos por concepto de interesesi
1 944 811 Recursos generales 3 371 089
51 101 Fondos fiduciarios auxiliares 67 656
64 355 Ingresos varios 14 085
25 251 931 32 021 040

Menost Gastos
Gantos de los proyectos:

778 268 Recursos generales 1 673 000
Participacidn en la financiacion

15 192 865 de los gastos 12 290 820

2 376 536 Fondos fiduciarios auxiliares 1 483 866

Reembolso a los organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los prodramas:

54 260 Recursos generales 51 493
Participacidn en la financiacidn

923 113 de los gastos 732 678

180 574 Fondos flduclarios auxiliares 83 675

2_000 050 Gastos del presupuesto bienal (cuadro 19) ) 945 868

21 505 666 18 261 400

Ajuste de los gastos de programas de
afios anteriores (cifras netas):

(41 767) Recursgos generales (200 791)
Participacidén en la financiacidn
7 381 de los gastos 44 747

Ajuste de los gastos de apoyo a los
programas de aflos anteriores (cifras netas)s

- Recursos generales (13 425)
Participacidén en la financiacidn
44 978 de los gastos (7 050)
21 516 258 18 084 881
3 735 673 Exceso de los ingresos respecto de los gastos 13 936 159
ACTIVO
Dinero ern efectivo
5 464 Monedas convertibles 525
56 Monedag no convertibles acumuladas -
- Dinero en efectivo en las oficinas exteriores 400
34 499 370 Inversiones {cuadro 18) 47 993 668
Fondos de operaciones suministrados a los
2 126 455 qobiernos para la ejecucidn de proyectos 2 066 750
Fondos de operaciones suminiatrados a otros
81 377 organismos de ejecucidn 438 839
12 292 Cuentas por cobrar y gastos diferidos 132 848
415 522 Intereses devengados 788 282
37 140 5136 51 421 312
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ESTADO FINANCIERO IX (continuacidn)

1988 1989
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
457 237 Cuentas por pagar 422 279
Fondos de operaciones por pagar a los
556 622 gobliernos para la ejecucidén de proyectos 568 194
Fondos de operaciones por pagar a otros
189 083 organismog de ejecucidén 318 569
Obligaciones por liquidar de los organismos
3 620 354 de ejecucidn 3 013 432
- Acuerdo de servicios de gestidn (nota 21 a)) 1 241 995
Adeudado al PNUMA para la actividad
13 690 conjunta PNUD/PNUMA (nota 21 b)) 121 568
3 167 852 Adeudado al PNUD 2 870 539
609 528 Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo (nota 21 ¢)) 522 407
8 614 366 9 078 983
Recursos no utilizados
22 826 936 Recursos generales 29 475 018
Contribuciones de participacidén en la
5 201 277 financiacidn de los gastos 9 902 753
497 957 Fondos fiduciarios auxiliares (estado financiero XXVII) 2 964 558
28 526 170 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 42 342 329
37 140 536 5) 421 312

|

Notat Las contribuciones del afio en curso y afios anteriores adeudadas por los gobiernos
En la nota 28 figuca un andlisis de

totalizan 4.285.340 ddlares (1988: 20,428,084 dblares).
esa suma.

a/ Movimiento de recursoss

Contribuciones
de participa-
cion en la Fondos
Recursos financiacidn fiduciarios
generales de los gastos auxiliares Total
Saldo al 1°' de enero de 1989 22 826 936 5 201 277 497 957 28 526 170
Exceso de los ingresos respecto
.de los gastos 6 648 082 4 701 476 2 586 601 13 936 159
Transferencia de recursos g/ - = (120 000) (120 000)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 29 475 018 9 902 753 2 964 558 42 342 329
Constituido pors
1988 1989
Asianaciones no utilizadas:
Recursos gencrales 982 452 1 852 535
Participacién en la financiacidn de los gastos 28 394 810 22 389 440
Fondos fiduciarios auxiliares 1 459 064 1 968 002
Fondos no comprometidoss
Recursos generales 21 844 484 27 622 484
Fondos fiducliarios auxiliares - 996 555
Asignaciones en exceso de los recursos:
Participacidén en la financiacidén de los gastos {23 193 533) (12 486 £87)
Fondos fiduciarios auxiliares {961 107) -
28 526 170 42 34z 329

b/ véase el estado financiero XXVII.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estado
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ESTADO FINANCIERO X
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas .
Estado _de los fondos al 31 de diciembre de 1989
(En délares EE,UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
1 344 332 Contribuciones voluntarias de los gobiernos {cuadro 14) 975 206
Contribuciones de los gobiernos a fondos
- fiduciarios auxiliares {cuadro 16) 3 132 850
2 376 Nonaciones 1 844
Ingresos por concepto de interesest
158 335 Recursos generales 285 393
26 611 Fondos fiduciarios auxiliares 31 671
3 574 812 Recuperacidn de costos externos (nota 22 a)) 3 807 667
(31 _030) Ingresos varios (gastos) (74 _945)
5 075_436 8 159 686
Menosy Gastos
Gastos de los proyectoss
2 764 918 Recursos generales 3 837 762
- Pondos fiduciarios auxiliares 165 046
Reembolso a los organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los programast
- Fondos fiduciarios auxiliares 20 000
2_764 918 4 022 808
2_310 518 Exceso de 108 ingresos respecto de los gastos 4 136 878
ACTIVO
546 588 Inversiones {cuadro 18) 4 694 014
89 420 Adeudado por la OACNUR (nota 22 b)) 58 299
S 455 121 Adeudado por el PNUD 5 857 565
179 291 Cuentas por cobrar y cargos diferidos 516 625
- Intereses devengados 13 049
6_270 420 11 139 552
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
88 862 Cuentas por pagatr 526 753
491 245 Proyectos financiados por gobliernos donantes (nota 22 b)) 774 632
27 537 Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo {ncta 22 ¢)) 38 513
607 644 1 339 898
Recursos no utilizados
S 198 391 Recursgos denerales 6 355 794
464 385 Fondos fiduciarios auxiliares (estado financiero XXvil) 3 443 860
5 662 776 Saldo al 31 de diciemtre de 1989 a/ 9 799 654
6 270 420 11 139 552

Nota: Las contribuciones del aflo en curso y afios anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan
4,045,546 ddlares (1988: 406.977 délares). En la nota 28 figura un anilisis de esa suma.

a/ Movimiento de recursoss

Fondos
Recursos fiduciarios
generales auxiliares Total
Saldo al 1° de enero de 1989 5 198 391 464 385 S 662 776
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 1 157 403 2 979 475 4 136 878
Saldo al 31 de diciembre de 1989 6 355 794 3 443 860 9 799 654
Constituido por:
1988 1989
Asignaciones no utilizadas:
Recursos generales ~ (nota 22 d)) 5 726 400 5 544 015
Fondos tiduciarios auxiliares 410 000 4.254 954
Fondos no comprometidos - Recursos generales {528 009) 811 779
Asignaciones en exceso de los recursos
Fondos fiduciarios auxiliares 54 385 (811 094)

5 662 776 9 799 554

Las notas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XI
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo

Estado de_los fondos al 31 de de diciembre de 1989

(En délares EE.UU.)

1988 1989

INGRESOS Y GASTOS DEL ANO

908 237 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 1 060 057
Contribuciones de participacidn en la
506 731 financiacidén de los gastos (cuadro 15) 353 641
Contribuciones de los gobiernos a fondos
6 591 407 fiduciarios auxiliares (cuadro 16) 2 144 974

Ingresos por concepto de intereses:
Recursos generales y participacion en la

389 280 financiacidn de los gastos 354 365
116 277 Fondos fiduciarios auxiliares 116 225
27 459 Ingresos varios (gastos) (2 240)
8 539 391 4 027 022

Menos: Gastos

Gastos de los proyectos:
Recursos generales y participacidn
859 538 en la financiacidn de los gastos 653 838
4 933 305 Fondos fiduciarios auxiliares 3 312 132
Reembolso a los organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los programass
Recursos generales y participacidn en

41 320 la financiacidén de los gastos 33 703
427 002 Fondos fiduciarios auxiliares 273 978
677 971 Gastos del presupuesto bienal (cuadro 19) 828 933

44 419 Gastos extrapresupuestarios {(nota 23 a)) 32 957

6 983 555 5 135 540

Exceso de los gastos respecto de lcs ingresos
(1988: exceso de los ingresos respecto de
(L_555 836) los gastos) (1 108 518)

ACTIVO

Dinero en efectivo

4 652 Monedas convertibles 6 691
Monedas no convertibles hasta recibir
137 136 el crédito en ddlares EE.UU. del PNUD 137 136
6 665 000 Inversiones {cuadro 18) 4 060 000
Fondos de operaciones suministrados a los
657 509 gobiernos para la ejecucidn de proyectos 647 759
Fondos de operaciones suministrados a otros
61 350 organismos de ejecucién 42 780
38 454 Cuentas por cobrar y cargos diferidos 5 419
109 181 Intereses devengados 34 775
7 673 282 4 934 560
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. ESTADO FINANCIERO XI (continuacidn)

1988 1989
PASIVO, RESERVAS Y RECURSOS NO UTILIZADOS
229 637 Cuentas por pagar 256 715
I'ondos de operaciones por pagar a los gobiernos
45 313 para la ejecucidn de proyectos 32 156
Fondos de operaciones por pagar a otros
162 749 organismos de ejecucidn 53 787
Obligaciones por liquidar de los organismos
656 476 de ejecucidn 192 946
1 460 003 Adeudado al PNUD 418 640
31 20) Cuenta extrapresupuestaria de gastos de apoyo (nota 23 b)) 931
2 585 379 955 175
Recursos no utilizados
Recursos generales y participacidén en la
3 430 015 financiacidén de los gastos 3 679 364
127 246 Actividades extrapresupuestarias (nota 23 a)) 94 299
1 530 642 Fondos fiduciarios auxiliares 205 732
5 087 903 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 3 979 385
7 673 282 4 934 560

Nota: Las contribuciones del afio en curso y afios anteriores adeudadas por 1los gobiernos

totalizan 4.595.272 délares (826,439 délares en 1988).

a/ Movimiento de recursos:

Recursos gene-
rales y parti-

cipacion en la Actividades Fondos
financiacidn extrapresu- fiduciarios
de los gastos auxiliares Total
Saldo al 1° de enero de 1989 3 430 015 1 530 642 5 087 903
Exceso de los gastos respecto
de los ingresos 249 349 1 324 910 (1 108 518)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 3 679 364 205 732 3 979 385
Constituido por:
1988 1389
Asignaciones no utilizadas:
Recursos generales y participacidn en la
financiacidn de los gastos 1 281 759 1 984 919
rondos fiduciarios auxiliares 6 596 584 3 187 494
Fondos no comprometidoss
Recursos generales y participacidn en la
financiacién de los gastos 2 148 256 1 694 445
Actividades extrapresupuestarias 127 244 94 289
Agsignaciones en exceso de 1los recursos:
Fondos fiduciarios auxiliares (5 065 942) (2 981 762)
5 087 903 3 979 385

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XII
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Fondo Especial de las Naciones Unidas para los paises en desarrollo sin litoral
Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989
(En dblares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ARo
24 952 Ingresos por concepto de intereses 30 625
(1 387) Gastos varios (1_810)
23 565 28 815
Menogst Gastos
132 083 Gastos de los proyectos 110
Reembolso a los organismos de ejecucidn de los
8 616 gastos de apoyo a los programas 14
140 699 124
Ajuste de los gastos de programas de aflos
(3 833 anteriores (cifras netas) =
136 866 124
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(113 301) (1988: Excesc de los gastos respecto de los ing:sesos) 28 691
ACTIVO
Dinero en efectivo
76 607 Monedas convertibles 68 895
230 000 Inversiones (cuadro 18) 283 000
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos
17 492 de ejecucidn 18 913

324 099 370 808

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para

13 800 la ejecucidn de proyectos 13 800
Fondos de operaciones por pagar a otros organismos
104 275 de ejecucidn 34 656
51 309 Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn -
77 280 Adeudado al PNUD 310 105
246 664 358 561
Recursos no utilizados
207 573 Saldo al 1° de enetro de 1989 77 435
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(113 301) (1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 28 691
{16 837) Transferencia a los recursos generales del PNUD {hota 24) (93_879)
77 435 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 12 247
324 099 370 808

|

a/ Constituido por:

1988 1989
Agignaciones no utilizadas 32 935 12 247
Fondos no comprometidos 44 500 -

77 435 12 247

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financirros.
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ESTADO FINANCIERO XIII
PNUDs FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la nacidn namibiana del Fondo para Namibia

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989
(En ddlares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
Contribuciones del Fondo de las Naciones Unidas para Namibia
348 880 (Programa de la nacidn namibiana) -
155 958 Ingresos por concepto de intereses 95 303
7 045 Ingresos varios 2 915
511 883 98 218
Menoss Gastos
1 252 869 Gastos de los proyectos 668 217
Reembolso a los organismos de ejecucidn de los
77 029 gagtos de apoy~ a los programas 58 855
1 329 898 727 072
Transferencia a las Naciones Unidas de ingresos
153 396 por concepto de intereses (nota 25) 251 261
(971 411) Exceso de los gastos respecto de los ingresos (880 115)
ACTIVO
Dinero en efectivo
2 386 Monedas convertibles 37719
1 720 900 Inversiones {cuadro 18) 920 000
Fondos de operaciones suministrados a los organismos
401 056 de ejecucidn 309 443
8 797 Intereses devengados 375
2 132 239 1 233 597
PASIVO Y RECURSOS NO UTILXIZADOS
153 396 Cuentas por pagar 251 261
318 066 Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecucidn 468 417
93 193 Obligaciones por liquidar de los organismous de ejecucidn 87 300
415 292 Adeudado al PNUD 154 442
979 947 961 420
Recursos no utilizados
2 123 703 Saldo al 1° de enero de 1989 1 152 292
(971 411) Exceso de los gastos respecto de los ingresos (880_115)
1 152 292 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 272 171
2132 239 1 233 597
a/ Constituido pors
1988 1989
Aslignaciones no utilizadas 875 955 1 250 318
Fondos no comprometidos 276 337 -
Asignaciones en exceso de los recursos - (978 141)

1 152 292 272 1717

Las notas adjuntas son parte Integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XIV

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

Estado de los_fondos_al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU,)

1988 1989
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ANO
6 008 144 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 6 596 740
213 754 Contribuciones de participacidén en la financiacién de los gastos (cuadro 15) 401 542
870 767 Contribuciones de los gobiernos a fondos fiduciarios auxiliares (cuadro 16) 3 139 046
182 501 Donaciones 545 753
Ingresos por concepto de intereses:
Recursos generales y participacidn en la financiacién de
1098 712 los gastos 1 611 346
43 291 Fondos fiduciarios auxiliares 29 393
149 373 Ingresos vatrios 57 163
8 566 542 12 380 983
Menoss Gastos
Gastos de los proyectos:
Recursos generales y participacidén en la financiacién
5 050 857 de los gastos 4 824 060
472 752 Fondos fiduciarios auxiliares 503 938
Reembolso a los organismos de ejecucién de los gastos
de apoyo a 10s programass
Recursos generales y participacién en la
266 781 financiacién de los gastos 315 922
53 909 Fondos fiducliarios auxiliatres 57 705
346 047 Gastos de apoyo técnico (nota 26 a)) 373 866
1 395 767 Gagtos del presupuesto bienal (cuadro 19) 1 793 998
7 586 113 7 869 489
Ajuste de los gastos de programas de aflos anteriores
(7 819) (cifras netas) = recursos dgenerales 123 416
Ajuste de los gastos de apoyo a los programas de afios
(142) anteriores (cifras netas) - recursos generales (6_906)
7 578 152 7 985 999
988 390 Exceso de los ingresos respecto de los gastos 4 394 984
ACTIVO
Dinero en efectivo
10 963 Monedag convertibles 101 407
8 655 500 Inversiones {cuadro 18) 13 813 500
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos para
1359 774 la ejecucion de proyectos 1 998 746
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos de
919 661 ejecucién 835 552
20 647 Cuentas por cobrar y cargos diferidos 5 356
296 868 Intereses devengados 430 062
11 073 413 17 184 623
6 700 000 Inversiones de la Reserva Operacional (cuadro 18) 5 6800 000
ﬁ_l_‘l_}____i_g 22 984 623
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ESTADO FINANCIERO XIV (continuacidn)

1988 1989
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
81 629 Cuentas por pagar 146 173
Fondos de operaciones por pagar a los
- gobiernos para la ejecucidn de proyectos 34 450
Pondos de operaciones por pagar a otros
93 025 organismos de ejecucidén 34 431
890 640 Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn 617 351
100 627 Acuerdos de servicios de gestidn {nota 26 b)) 100 627
2 568 759 Adeudado al PNUD 3 617 874
3 734 680 4 550 906
6 700 000 Reserva Operaciqnal (nota 26 ¢)) 5 800 000
Recursos no utilizados
Recursos generales y participacidn
6 088 378 en la financiacidn de los gastos 8 776 566
1 250 355 Fondos fiduciarlos auxiliares (estado financiero XXVII) 3 857 151
7 338 733 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 12 633 717
17 773 413

22 984 623

Nota: Las contribuciones del afio en curso y aftos anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan
2.006.646 dbélares (1988: 618.429 ddlares). En la nota 28 figura un andlisis de esa suma.

a/ Movimiento de recursoss

Recursos generales

y participacién _en Fondos
la financiacidn de fiduciariog
los_gastos auxiliares Total
Saldo al 1°' de enero de 1989 6 088 378 1 250 355 7 338 733
Exceso de los gastos respecto de los ingresos 1 788 188 2 606 796 4 394 984
7 876 566 3 857 151 11 733 717
Transferencia de la Reserva Operacional 900 000 - 900 000
Saldo al 31 de diciembre de 1989 8 776 566 3 857 151 12 633 717
Congtituido por:
1988 1989
Asignaciones no utilizadass
Recursos generales y participacidn en la
financiacion de los gastus 8 715 679 9 011 343
Pondos fiduciarios auxiliares 1 065 194 4 753 066
Fondos no comprometidos:
Fondos fiduciarios auxiliares 185 161 -
Asignaciones en exceso de los racursos:
Recursos generales y participacidn en la
financiacidén de los gastos (2 627 301) (234 777)
Fondos fiduciarios auxiliares - {895 91%)
7 338 733 12 633 717

Las notas adijuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XV
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PRNUD
Cuenta_de_la_Energia del PNUD
Egtado de los fondos al 31 de diciembre de 1989
(En dblares EE.UU.)

1988 1969
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
- contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 660
4 163 252 Contribuciones de participacidén en la financiacidén de los gastos (cuadro 15) 3 246 862
450 403 Ingresos por concepto de Intereses 639 295
(8 297) Ingresos {gastos) varios 1 077
4 605 358 3 087 694
Menost Gastos
4 604 984 Gastos de 1los proyectos 3 721 928
Reembolso a 10s organismos de ejecucidén de los
73 320 gastos de apoyo a los programas 12 653
100 256 Gastos administrativos y de apoyo a los programas 7 161
4 778 560 3 741 742
Ajuste de los gastos de programas de aflos anteriores
- {cifras netas) (79 860)
Ajuste de los gastos de apoyo a los programas de afios
(€ 460) anteriores (cifras netas) -
4 772 100 3 661 882
EXceso de los ingresos respecto de los gastos
(166_742) (1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 226 012
ACTIVO
Dinero en efectivo
6 003 Monedas convertibles 2 216
3 917 000 Inversiones {cuadro 18) 8 750 000
Fondos de operaciones suministrados a los goblernos para
5 186 la ejecucidn de proyectos 5 186
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos
238 962 de ejecucidn 36 598
2 500 011 Adeudado por el PNUD -
16 903 Intereges devengados 151 102
6 684 065 8 945 102
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
450 Cuentasg por pagar 701
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para la
8 609 ejecucidén de proyectos £ 609
7 913 Fondos de operaciones por pagar a otros organismos de ejecucidn 2 192 528
1 099 257 Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn 812 765
- Adeudado al PNUD 136 652
1116 229 3 151 254
Recursos no utilizados
S 734 578 Saldo al 1° de enero de 1989 5 567 836
Exceso de los ingresos respecto de los qastos
(166_742) (19885 Exceso de los gastos resgpecto de los ingresns) 226 012
5 567 836 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 5 793 848
6 684 065 8 945 102
=

Notas Las contribuciones del afio en curso y afos anteriores adeudadas por los goblernos totalizan 409,227 dblares

(19881 1,126.371 dblares). En la nota 28 figura un andlisis de esa suma.

a/ Constituido port

1988 1989
Asignaciones no utilizadasg 3 815 383 1 466 777
Fondog no comprometidos 1 752 453 4 327 071
5 567 836 5 793 848

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XVI

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador

Primera iniciativa para prevenir las incapacidades evitables (IMPACT)

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU.)

1988

1989
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ARO
Contribuciones voluntarias de los gobiernos
48 981 y de otras fuentes {cuadro 14) 67 581
Menos: Gastos
&3 919 Gastos de los proyectos 60 889
Exceso de 1os ingresos respecto de los gastos
{1988: Exceso de los gastos respecto
(20 9138) de los ingresos) 6 692
ACTIVO
13 234 Adeudado por el PNUD 23 488
13 234 23 488
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Obligaciones por liquidar de los organismos
11 796 de ejecucidn 15 358
11 798 15 358
Recursos no utilizados
(22 376) Saldo al 1' de enero de 1989 1 438
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(1988: Exceso de los gastos respecto de
20 338 los ingresos) 6 692
1 438 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 8 130
13 234 23 488
a/ Constituido por:

1988
Asignaciones no utilizadas 2 852
Asignaciones en exceso de los recursos (1 _414)

1 438

1989

12 780
{4 _650)

8 130

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XVII
PNUDs FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador

Fondo Piduciario para la capacitacién en la URSS de especialistas

de los paises en desarrollo

Estado_de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En dbélares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ARO
3 029 666 Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 2 914 431
31 189 Ingresos por concepto de intereses 44 718
17 006 Ingresos varios 52 505
3 077 861 3 011 654
Menos: Gastos
2 432 478 Gastos de los proyectos 2 599 999
Reembolgo de los gastos de apoyo a los programass
321 743 A los organismos de ejecucidn 328 571
95 000 Al PNUD 150 000
2 849 222 3 078 570
Ajuste de los gastos de programas de afios
(223) anteriores (cifras netas) -
2 848 999 3 078 570
BExceso de los gastos respecto de los ingresos
228 862 (1988s Exceso de los ingresos respecto de los gastos) (66 916)
ACTIVO
489 666 rondos de operaciones suministrados a los organismos de ejecucién 783 361
3 448 507 Adeudado por el PNUD 3 102 662
3938 173 3 886 023
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
200 Cuentas por pagar -
717 311 Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecucién 580 506
731 451 Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn 883 222
1 448 962 1 463 728
Recursos no utilizados
2 260 349 Saldo al 1° de enero de 1989 2 489 211
Exceso de los gastos respecto de los ingrecos
228 862 (1988: Exceso de los ingresos regpecto de los gastos) (66 916)
2 489 211 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 2 422 295
3938 173

3 886 023

a/ Constituido pors

1988 1989
Asignaciones no utilizadas 765 392 1 692 274
Fondos no comprometidos 1 723 819 730 02)

2 489 211 2 422 295

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

~109-



ESTADO FINANCIERO XVIII
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

r i iarios est eci r el ini X

Egt 1 n 1 31 iciembr

(En ddélares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
190 428 Ingresos por concepto de intereses 192 401
Menos: Gastos
598 747 Gastos de los proyectos 21 849
Reembolsc a los organismos de ejecucién
77 838 de los gastos de apoyo a los programas 2 842
676 585 24 691
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
486 157) (1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 167 710
ACTIVO
2_1747 054 Adeudado por el PNUD 2 688 193
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
241 483 Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn 14 917
Recursos no utilizados
2 991 728 Saldo al 1° de enero de 1989 2 505 571
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(1988: Exceso de los gastos respecto de
(486 157) los ingresos) 167 710
2 571 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 2 673 281
2 747 054 2 688 193

p————ETS S——

as Constituido por:

1988 1989
Asignaciones no utilizadas 1 694 857 1 771 166
Fondos no comprometidos _..810 714 902 115
2 505 571 2 673 281

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros,
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ESTADO FINANCIERO XIX

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador

Fondo Fiduciario del PNUD para los paises en_desarrollo asolados por

el hambre y la mg;nutricidn

Bstado_de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En dblares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL AfO
- Contribuciones de participacidn en la financiacidén de los gastos (cuadro 15) 150 000
647 626 Ingresos por concepto de intereses 433 088
(2 149) Ingresos (gastos) varios 6 711
645 477 589 799
Menosi Gastos
3 432 088 Gastos de los proyectos 1 429 524
(2 _786_611) Exceso de los gastos respecto de los ingresos (839 _725)
ACTIVO
Dinero en efectivo
8 190 Monedas convertibles 1 576
6 236 000 Inversiones (cuadro 18) 3 350 000
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos
1 949 715 para la ejecucidén de proyectos 1 975 959
Fondos de operaciones suministrados a otros organismos
396 071 de ejecucién 139 921
53 493 Intereses devengados 13 557
8 643 469 5 481 013
f————————
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos para la
- ejecucidén de proyectos 86 299
- Fondos de operaciones pot pagar a los organismos de ejecucién 3 407
340 259 Obligaciones por liguidar de los organismos de ejecucidn 159 943
2 409 794 Adeudado al PNUD 167 673
2 750 053 427 322
’ Recursos no utilizados
8 680 027 caldo al 1° de enero de 1989 5 893 416
(2 786 611) Exceso de los gastos respecto de los ingresos (839 725)
5.893 416 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 5 053 691
8 643 469 5 481 013

=

Nota: Las contribuciones de afiog anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 30.000 dblares

(30.000 déla-es en 1988), En la nota 28 figura un andlisis de esa suma.

a/ Constituido por:

1988
Agignaciones no utilizadas 4 611 779
Fondos no comprometidos 1 281 637

5 893 4146

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XX
PNUDt TFONDOS FIDUCIARIOS ADMINIS™RADOS POR EL PNUD
Pondos fiduciarios establecidos por el Administrador

Fondo Fiduciario Pérez-Guerrerc para la cooperacidén econdmica y técnica
entre paises en desarrollo

Estado de los fondos al 3) de diciembre de 1989
(En ddélares EE.UU.)

1988 1989
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
545 430 Ingresos por concepto de intereses 710 209
- Ingresos (gastos) varios (40)
545 430 ' 710 169
Mencss  Gastos
558 429 Gastos de los proyectos 308 854

BExceso de los ingresos respecto de los gastos
(1988: Exceso de los gastos respecto de los

{12 999) ingresos) 40 315
ACTIVO
Dinero en efectivo

9 502 Monedas convertibles 4 961

7 512 000 Inversiones {cuadro 18) 6 504 359
Pondos de operaciones suministrados a los

51 380 gobiernos para la ejecucién de proyectos 99 080
Fondos de operaciones suministrados a los

- organismos de ejecucién 72 563

- Adeudado por el PNUD 226

72 542 Intereses devengados 135 433

7 645 424 6 816 642

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Fondos de operaciones por pagar a los

1 171 692 organismos de ejecucidn -
Obligaciones por liquidar de los organismos

11 871 de ejecucidn -

46 534 Adeudado al PNUD ~

1 230 097 . -

Recursos no utilizados
6 428 326 Saldo al 1° de enero de 1989 6 415 327
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(1988: Exceso de los gastos respecto de los

(12 999) ingresos) 401 315
6 415 327 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 6 816 642
7 645 424 6 816 642

|

a/ Constituido pors

1988 1989
Agignaciones no utilizadas 552 238 483 595
Fondos no comprometidos 5 863 089 6 333 047

6 415 327 6 816 642

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXI
PNUDt  FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Pondos fiduciarios establecidos por el Administrador
Fondo Fiduciario del PNUD para prestar asistencia a proyectos

de desarrollo relacionados con los refugiados en Africa
Batado. de_los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU,)

1988 , 1989

INGRESOS Y GASTOS DEL ARO

(8 073) Contribuciones voluntarias de los gobiernos (cuadro 14) 1 076 923

538 470 Ingresos por concepto de intereses 462 520

= Ingresos varios 841

530 397 1 540 284

Menos: Gastos

1 527 265 Gastos de los proyectos 966 098
Reembolso de los gastos de apoyo a 1lo0s pLogramass

146 460 A los organismos de ejecucidn 49 671

171 422 Al PNUD 102 378

1 845 147 1 118 147

Ajuste de los gastos de programas del afto anterior

50 000 (cifras netas) 34 972
Ajuste de los gastos de apoyo a los programas

: 6500 del afio anterior (cifras netas) 4 546

1 90) 647 1 157 665

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

(1 371 250) (1988: Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 382 619
ACTIVO

6 625 642 Inversiones (cuadro 18) 4 185 387
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos

213 214 para la ejecucidén de proyectos 232 292

Pondos de operaciones suministrados a otros

113 925 organismos de ejecucién 360 412

83 783 Intereses devengados 66 872

= Adeudado por el PNUD 531 989

7 036 564 5 376 952

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS

Cuentas por pagar 26 773
Fondos de operaciones por pagar a otros organismos
9 287 de ejecucién -

Obligaciones por liquidar de los organismos

1 120 786 de ejecucidn 95 157

1034 088 Adeudado al PNUD ——

2 164 161 121 930
Recursos no utilizados

6 243 653 Saldo al 1 de enero de 1989 4 872 403

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

(1 371 250) {Exceso de 108 gastos respecto de los ingresos) 382 619

4 872 403 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 5 255 022

7 036 564 5 376 952

|

—
—_———smsm

Notas Las contribuciones del afio en curso y afios anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan
5.093 ddlares (1988: 5.624 dblares). En la nota 28 figura un andlisis de esa guma.

a/ Constituido pors

1988 1989
Asignaciones no utilizadas 1 867 160 2 192 244
Fondos no comprometidos 3 005 243 3 062 778
4 872 403 5 255 022

Las notas adjuntas son parte integrante de los nstados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXIX

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador

Fondo Fiduciario del PNUD para combatir la pobreza y el hambre en Africa

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU.)

1988

1989
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ANO
963 Donaciones -
Ingresos por concepto de intereses - fondos
11 008 fiduciarios auxiliares 148 829
11 971 148 829
Menos: Gastos
Gastos de los proyectos - fondos
1 872 820 fiduciarios auxiliares 717 903
Reembolso a lor organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los programas -
173 012 fondos fiduciarios auxiliares 78 970
1 745 832 796_873
(1_733 861) Exceso de los gastos respecto de los ingresos (__648 044)
ACTIVO
2 125 266 Adeudado por el PNUD 1120 762
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
13 517 Cuentas por pagar -
Obligaciones por liquidar de los organismos
400 308 de ejecucién 57 365
413 825 57 365
Recursos no utilizados
44 307 Recursos generales 44 307
1l 666 647 Fondos fiduciarios auxiliares (estado financiero XXVII) 1 018 603
487 Actividades extrapresupuestarias {nota 27) 487
1 711 441 5aldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 1 063 397
2 123 266 1 120 762

Notas Las contribuciones de aflos anteriores adeudadas por los gobiernos
extrapresupuestarias totalizan 1.022.,000 délares (1988: 1.022.000 ddlares).
andlisis de esa suma.

en concepto de actividades
En la nota 28 figura un

&/ Movimiento de recursos: Actividades
Recursos Fondos fiducia~ extrapresu~-
generales rios auxiliares puestarias Total
Saldo al 1° de enero de 1989 44 307 1 666 647 487 1 711 441
Exceso de los gastos resgpecto
de los ingresos - (648 044) = (648 044)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 44 307 1l 018 603 487 1 063 397
Constituido por:
1988 1989
Asignaciones no utilizadas: fondos
fiduciarios auxiliares 1 230 016 -
Fondos no comprometidoss
Recursos dgenerales 44 307 44 307
Fondos fiduciarios auxiliares 436 6131 1 018 603
Actividades extrapresupuestarias 487 487

1 711 441

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXIII
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

(En délares EE.UU.)

1988 1989

INGRESOS Y GASTOS DEL ANO

= Ingresos por concepto de intereses 21 488

Menog: Gastos
- Gastos de los proyectos -
Reembolso a los organismos de ejecucidn de

- los gastos de apoyo a los programas - -

- Exceso de los ingresos respecto de los gastos 27488
ACTIVO

393 040 Adeudado por el PNUD 420 528

PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
- Fondos de operaciones por pagar a los organismos de ejecucidn -

Recursos no utilizados

393 040 Saldo al 1° de enero de 1989 393 040

- Exceso de 1os ingresos respecto de los gastos 27 488
393 040 Saldo al 31 de diciembre de 1989 a/ 420 528
393 040 420 528

a/ Comstituido por:

1988 1989

Asignaciones no utilizadas 50 001 50 001
Fondos no comprometidos 343 039 370527
393 040 420 528

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXIV
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Fondos fiduciarios establecidos por el Administrador
con respecto a los proyectos del Banco Mundial

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En ddlares EE.UU.)

Fondo Fondo Fondc
Fiduciario Fiduciario Fiduciario
de asisten- de asisten- de asisten-
cia téenica cia técnica cia téenica
en Jamaica en Panamd en Zambia
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
Ingresos por concepto de intereses - 78 999 -
Menos: Gastos
Gastos de los proyectos - (4 283) -
Reembolso a los organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los programas - (343) -
= (4 626) -
Exceso de los ingresos respecto de los gastos - 83 625 -
ACTIVO
Adeudado por el PNUD 34 651 338 591 115
RECURSOS NO UTILIZADOS
Recursos no utilizados
saldo al 1°' de enero de 1989 44 879 254 966 115
Transferencias al PNUD (10 228) - -
Exceso de los ingresos respecto de los gastos ~ 83 625 -
Saldo al 31 de diciembre de 1989 3/ 34 651 338 591 115
34 651 338 591 15
a/ Constituido por:
Fondo Fondo Fondo
Fiduciario Fiduciario Fiduciario
de asisten- de asisten- de asisten-
cia técnica cia técnica cia técnica
en Jamaica en Panamd en Zambia
Asignaciones no utilizadas 44 879 321 956 115
Fondos no comprometidos - 16 635 -
Asignaciones en exceso de Jos recursos (10 228) - =
115

34 651 338 591

I

Las notus adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV
PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD
Otros fondos_fiduciarios establecidos por el Administrador

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En délares EE,UU,)

Fondo
Fiduciario
Programa
de la Oficina
Australiana de
Asistencia al

Fondo

Fiduciario
CIDA/PNUD para
el Programa de
desarrollo de
la capacidad de
Bangladesh para
realizar encues-

Desarrollo/PNUD tas_por hogares a/
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ANO
Contribuciones voluntarias de los gobiernos {cuadro 14) 310 242 414 756
Ingresos por concepto de intereses 27 526 -
337 768 ‘414 756
Menog: Gastos
Gastos de los proyectos 371 963 307 473
Reembolso de los gastos de apoyo a los programast
A los organismos de ejecucidn 48 356 39 972
Al PNUD - 3 075
420 319 350 520
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos vespecto de los ingresos) {82 551) 64 236
ACTIVO
Fondos de operaciones suministrados a los gobiernos
para la ejecucidn de proyectos 48 330 -
Fondos de operaciones suministrados a los organismos
de ejecucidn 172 925 35 041
Adeudado por el PNUD 404 675 208 370
625 930 243 411
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - 2 344
Fondo de operaciones por pagar a los organismog de ejecucién 147 397 -
Obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucidn 6 212 221 733
153 609 224 077
Recursos no utilizados
8aldo al 1’ de enero de 1989 554 872 (44 902)
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) {82 551) 64 236
Saldo al 31 de diciembre de 1989 b/ 472 32) 19 334
625 930 243 411
a/ Las contribuciones de afios anteriores adeudadas por los gobiernos totalizan 878.347 ddlares
(1988; 1.260.504 délares). En la nota 28 figura un andligis de esa suma.
b/ Constituido por:
Fondo
Fiduciario

Asignaciones no utilizadas
Fondos no comprometidos
Asignaciones en exceso de los recursos

Fondo
Fiduciario
Programa
de la Oficina

CIDA/PNUD para

el Programa de
desarrollo de

la capacidad de

Australiana de

Bangladesh para

hsistencia al

realizar encues-

Desarrollo/PNUD tag por hogares
470 027 766 346
2 294 -
- (747 012) ¢/
472 321 19 334

c/ Se efectuacon asignaciones en exceso de los recursos con cargo a las contribuciones por percibir

Correspondientes a afios anteriores.,

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

e

Fondo
Fiduciario
CIDA/PNUD

para el
Mecanismo de
preparacidn
de proyectos

Fondo

Fiduciario
CIDA/PNUD para
el Programa de
desarrollo de
la capacidad del
Pakistdn para
realizar encues=-

e——

Fondo
Fiduciario de)
PNUD para reni
bir los pagos
de los usuariog
del Mecanisgmo
de prepatacién
de proyectos gp

en_el Caribe tas por hogqares d/ el Caribe
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ANO
Contribuciones voluntarias de los gobiernos y de
otras fuentes {cuadro 14) - 335 837 2l3 672
Ingresos por concepto de intereses 4 485 768 -
4 485 356 605 213 672
Menoss Gastos
Gastos de los proyectos - 237 396 -
Reembolao de los gastos de apoyo a
los programass
A los organismos de ejecucién - 30 861 -
Al PNUD - 2 374 -
- 270 631 b
Exceso de los ingresos respecto deo los gastos 4 485 85 974 213 672
ACTIVO
Fondos de operaciones suministrados a los
organismos de ejecucidn - 144 492 -
Adeudado por el PNUD 25 149 73 657 213 672
25 149 218 149 213 672
PASTIVO ¥ RECURSOS HO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - 1 309 -
Obligaciones por liguldar de los organismos
de ejecucién - 71 463 -
- 72 772 =
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de enero de 1989 20 664 59 403 -
Exceso de lo8 ingresos respecto de los gastos
{Bxceso de los gastos respecto de los ingresos) 4 485 85 974 213 672
Saldo al 31 de diciembre de 1989 e/ 25 149 145 377 213 672
25 149 218 149 213 672
d/ Las contribuciones de afios anterlores adeudadas por los gobiernos totalizan 225.473 dblares
(1988: 581,310 ddlares). En la nota 28 figura un andlisis de esa suma.
e/ Contctituido pors
Fondo Fondo
Fondo Fiduciario Fiduciario del
Fiduclario CIDA/PNUD para PNUD para reci-
CIDA/PNUD el Programa de bir los pagos
para el desarrollo de de los usuarios

Mecanlamo de

preparacidn

la capacidad del

del Mecanismo

Pakistdn para

de proyectos

realizar encues-

de preparacién
de proyectos_en

en el Caribe tas por hogares el Caribe
Asignaciones no utilizadas 20 664 354 664 81 522
Pondos no comprometidos 4 485 - 132 150
Asignaciones en exceso de los recursos - (203 287) f/ -

25 149

145 377

213 672

£/ Se efectuaron asignaciones en exceso de los recursos con cargo a las contribuciones por percibir

correspondientes al afio anterior.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (¢ontinuacién)

Fondo
Fondo Fiduciario del
Fondo Flduclario PNUD de asistencia
Flduciario del PNUD de al Fondo de coope=
del PNUD para apoyo a los racién técnica
medidas rela- programas del entre el pory vy
cionadas con Ministeorio de la Argontina para
cuestiones de planificacién administrar la
desarrollo de Costa Rica g/ ayuda alimentaria
INGRESOS Y GASTOS DEL ARO
Contribuciones voluntarias de los gobiernos
y de otras fuentes {cuadro 14) 900 000 - -
Ingresos por concepto de intereses - 34 384 26 809
Ingresos (gastos) varios - - {13 578)
900 000 34 384 13 231

Menos: Gastos
Gastos de los proyectos 474 513 187 044 161 770
Reembolso de los gastos de apoyo
a los programasi

A los organismos de ejecucién 23 726 - -
Al PNUD - 2_712 -
498 239 189 756 161 770
220.L22 kA1) [ LA
Ajuste da los gastos de programas de afios anteriores - - 56 499
498 239 189 756 219 269
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
{Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 401 761 {155 372) {205 038)
ACTIVO
Fondos de operaciones suministrados a los
gobiernos para la ejecucidn de proyectos - 194 285 37 897
Adeudado por el PNUD 510 911 255 886 87 858
510 911 450 171 125 1558
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
Obligaciones por liquidar 27 191 - fod
Recursos no utillzados
Saldo al 1° de enero de 1989 81 359 605 543 330 792
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
{Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 401 7631 {155 3172) (205 038)
Saldo a} 31 de diciembre de 1989 h/ 483 120 450 171 125 785
510 911 450 171 125 755
9/ Las contribuciones de afios anteriores adeudadas por los gobiernos totallzan 308.593 délares.
b/ Constituido pors ¥ondo
Pondo Fiduclarlo del
Fondo Fiduciario PNUD_de_asigtencia
Fiduciario del PNUD de al Pondo de coope=
del PNUD para apoyo a los racidn téenica
medidas rela-~ proygramag del entre el Peru y
cionadas con Ministerio de la Argentina para
cuestiones_de Planificacién administrar la
desarrollo de Costa Rica ayuda alimentaria
Asignaciones no utilizadas 483 939 639 084 87 213
Fondos no comprometidos 181 - 38 542

Asigraciones en exceso de los recursos - (188 913) 1/ -

483 120 450 171 125 755

i/ Se efectuaron asignaciones en exceso de los recursos con cargo a las contribuciones por percibir
correspondientes a ahos anterinres.

Las notas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

Fondo

Fondo Fiduciario del
Fondo Fiduciario Gobierno de Prancia
Fiduciario  PNUD/Apoyo para el Programa
PNUD/ Unido de PNUD/Banco Mundial
Live Aid los Artistas sobre evaluacidn de)
Foundation para Africa sector de la energia
INGRESCS Y GASTOS DEL ARO
Contribuciones voluntarias de agobiernos y otras
fuentes {cuadro 14) - - 443 787
Ingresos por conceptd de intereses 2 202 19 969 22 582
Ingresos varios - 689 -
2 202 20 658 466 369
Menos: Gastos
Gastos de los proyectos - (1 374) 131 680
Reembolso de los gastos de apoyo a
los programas:
A los organismos de ejecucidn - - 11 851
Al PNUD - {14) 2 424
- {1 388) 145 855
Ajuste de los gastos de programas de afos
anteriores (cifras netas) - - {10 460)
Ajuste de los gastos de apoyo a los programas
de ahos anteriores {cifras netas) - - {941)
- = 134 554
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 2 202 22 046 331 815
ACTIVO
Fondos de operaciones suministrados a organismos - 99 862 -
Cuentas por cobrar y cargos diferidos - 122 -
adeudado por el PNUD 34 588 219 667 1 051 978
34 588 309 651 1 051 978
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - - 1724
Fondos de operaciones por pagar a los organismos
de ejecucidn - - 390 940
Obligaciones por liguidar de los organismos
de ejecucidn - - 21 575
- - 414 239
Recursos no utilizados
Saldo al 1° de enero de 1989 32 386 287 605 305 924
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 2 202 22 046 331 815
Saldo al 31 de diciembre de 1989 i/ 34 588 309 651 637 739
34 s88 309 651 1 051 978
j/ Constituido por:
Fondo
Fondo Fidciario del
Fiduciario  PNUD/Apoyo para el Programa
PNUD/ Unido de PNUD/Banco Mundial
Live Aid los Artistas sobre evaluacion d?
Foundation para Africa sector de la energid
Asignaciones no utilizadas 34 588 4 119 131 926
Fondos no comprometidos - 305 532 505 813
34 588 309 651 637 739

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacién)

Fondo
fiduciario
Finlandia/PNUD

para la cons-

Fondo
Fiduciario
para la presta-

Plan truccidén de cién de asisten-
maestro de una escuela de cia de emergencia
Nicosiat qricultura y a la Repiblica
fage de veterinaria en Popular de
ejecucidn Rushashi k/ Mozambique 1/
INGRESOS Y GASTOS DEL Aflo
Contribuciones voluntarias de los gobiernos y de
otraa fuentes {cuadro 14) - 1 655 251 15 638
Contribuciones de participacidén en la financiacidn
de los gastos {cuadro 185) - - 500 000
Ingtesos por concepto de intereses 8 504 136 832 43 102
8 504 1 792 083 558_740
Menogt Gastos
Gastos de loc proyectos 14 424 21 112 940 508
Reembolso a los organismos de ejecucidn de
los gastos de apoyo a los programas 577 1 267 10 092
15 001 22 379 950_600
Bxceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) (6_497) 1 769 704 (391 _860)
ACTIVO
Adeudacdo por el PNUD 115 509 3 724 821 532 951
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Recursos no utilizados
Saldo al 1°* de enero de 1989 122 006 1 955 137 924 811
Exceso de los ingresos regpecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) {(6_497) 1 769 704 (391 860)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 m/ 115 509 3,724 840 532 951
115 509 3 724 840 532 951

k/ Las contribuciones adeudadas por los gobiernos correspondientes al afio anterior totalizan 340,767 ddlares.

K

Constituido pors

Asignaciones no utilizadas
Fondos no comprometidos
Asignaciones en exceso de 108 recursos

Las contribuciones del afio en curso adeudadas por los gobiernos totalizan 105,075 ddlares.

Fondo
Fiduciario Fondo
Finlandia/PNUD Fiduciario

para la cons-

para la presta-

Plan truccidn de cidn de asisten-
maestro de una escuela de cia_de_emergencia
Nicosiat agricultura y a la Repiblica
fage de veterinaria_en Popular de
ejecucidn Rughaghi Mozambique
a4 890 3 900 450 520 722
20 619 - 12 229
- (175 _810) n/ od
115 509 3 724 840 532 951

n/  Se efectuaron asignaciones en exceso de 108 recursos con cargo a las contribuciones por percibir

correspondientes a afios anteriores,

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuvacidn)

e

Fondo Fiduciario

de Finlandia para
actividades rela-
cionadas con eva~-
luaciones y pro-

gramas hacionales
de cooperacidn

Fondo Fiduciario
CIDA/PNUD para
el Mecanismo de
preparacién de
proyectos para

Fondo Fiduciario
CIDA/PNUD para

prestar apoyo al
proyecto “Aprove-
chamiento de log
recursos hidricos
subterréneos en

técnica Africa o/ Mali®
INGRESOS Y GASTOS DEL ARO
Contr ibuciones voluntarias de los gobiernos
y de otras fuentes - 427 350 33 333
Ingresos por concepto de intereses 152 354 - 706
Ingresos varios - 2 -
152 354 427 352 34_03¢
Menogr Gastos
Gastos de los proyectos 114 286 167 729 34 644
Reembolso de los gastos de apoyo a
los programass
A los organismos de ejecucién 12 571 18 450 4 504
Al PNUD 3 431 5 032 346
130 288 191 211 39 494
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 22 066 236 141 {5 _455)
ACTIVO
Adeudado por el PNUD 2 259 223 81 179 177 947
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - 5 032 3
Fondos de operaciones por pagar a los organismos
de ejecucidn - 44 733 174 240
Obligaciones por liguidar de los organismos
de ejecucidn 36_430 5 984 -
36 430 88 749 174 243
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de enero de 1989 2 200 727 (210 711) 9 159
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
{Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 22 066 236 141 (5 455)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 p/ 2 222 793 25 430 3 704
2 259 223 8l 179

177 947

o/ Las contribuciones de afios anteriores adeudadas por los goblernos totalizan 3.685 dblares
(1988: 420.168 délares). En la nota 28 figura un andligis de esa suma.

p/  Constituido pors

Asignaciones no utilizadas
Fondos no comprometidos

Pondo Fiduciario

de Finlandia para
actividades rela-

Fondo_Fiduciario

Fondo Fiduciario

CIDA/PNUD para
prestar apoyo al

cionadas con eva-

CIDA/PNUD para

proyecto “Aprove:

luaciones ¥y pro-
gramas nacionales

el Mecanismo de

chamiento de 108

preparacién_de

recursos hidricos

de cooperacidn

proyectos para

subterrdneos en

téenica Africa Mali"

1 310 841 10 180 -
911 952 15 250 3 704
25 430 3 704

2 222 793

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados flnancieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

Fondo
Fondo Fiduciario del
Fiduciario de los PNUD para la par-
Paises Bajos para ticipacidn de fondo
el Programa funcionar ios de Flduciar o
Especial de Aceidn  paises en desa- para programnas
en materia de reollo en ol Grupo eapeciales de
administracién y de Trabajo del asigtencia
gestién piblica g/  Comitd Plenario econdmica
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ARO
Contribuciones voluntarias de los
gobiernos y de otras fuentes {cuadro 14) 1 899 427 - 196
Ingresos por concepto de intereses 111 908 1 9y0& 19 621
2 011 335 1 989 19 817

Menog: Gastos
Gastos de los proyectos 761 710 12 402 18 246
Reembolso de los gastos de apoyo
a los programasgi

A los organismos de ejecucién Q4 393 - -
AL PNUD 12247 520 -0
868 350 13 022 18 296
Ajuste de los gastos de proyramas de
afios antetlores (cifras netas) o —_— B89 168
868 350 13 022 107 454
BExceso de los ingresos respecto de los gastos
{Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 1 142 985 (11 033) {87 637)
ACTIVO
Adeudado por el PNUD . 4 682 931 29 578 194 465
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - 4 000 -
Fondos de operaciones por pagar a los
organismos de ejecucidn 515 000 - -
Obligaciones por liquidar de los
organismos de ejecucién 288 256 - . ~
803 256 4 000 =
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de enero de 1989 2 636 690 36 611 282 102
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) ) 142 985 {11l 033) (87_637)
Saldo -al 31 de dicienbre de 1989 g/ 3 779 615 25 578 194 465
4 582 931 29 578 194 465
4/ Las contribuciones para el afio en curso adeudadas por los gobiernog totalizan 1,407,920 délares.
£/ Constituido pors
Fondo
Fondo Fiduclario del
Piduciario de los PNUD para la par-
Paises Bajos para ticipacidn de Pondo
el Programa funcionar ios de Fiduciario
Especial de Accién pafses en desa- para_programas
en materia de rrollo en el Grupo especiales de
adminigstracidn y de Trabajo del assistencla
gestidn publica Comité Plenario econdmica
Asignaciones no utilizadas 3 770 883 - 22 255
Fondos no comprometidos 8 792 25 578 172 210
3 779 675 25 578 194 465

|
|

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

Fondo
Fiduciario
del PNUD para el
depdaito de los
pagos efectuados
por los usuatlos
del Mecanismo de
preparacidn de
proyectos para

Fondo
Fiduciario
CIDA/BNUD para
apoyat el pro-
yecto titulado
"Censo goneral
de poblacién y

vivienda" en

Fondo
Fiduciario
del PNUD para
la iniciativa
de la materni-

Africa el _Senegal dad_sin riesgos
INGRESOS Y GASTOS DEL Ao
Contribuciones voluntarias de los gobiernos
y de otras fuentes {cuadro 14) 62 822 324 437 -
Ingresos por concepto de intereses - 31 316 5 864
Ingresos (gastos) varios - (850) -
62 822 354 903 5 864
Menos:  Gastos
Gastos de lo3 proyectos - 353 776 -
Reembolsgo al PNUD de los gastos de apoyo
a los programag - 3 537 -
- 357 313 s
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 62 822 {2 _410) 5 864
ACTIVO
Fondos de operaciones guministrados a los
gobiernos para la ejecucidn de proyectos - - 73 000
Adeudado por el PNUD 84 274 730 121 16 710
84 274 730 121 89 710
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Cuentas por pagar - 3 537 -
Fondos de operaciones por pagar a los gobiernos
para la ejecucidén de proyectos - 339 742 -
- 343 279 -
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de enero de 1989 21 452 389 252 83 846
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) 62 822 (2 410) S 864
Saldo al 31 de diciembre de 1389 s/ 84 274 386 842 89 710
84_274 730 121 89 710
8/ Constituido pors
Fondo
.iduciario Fondo
del PNUD para el Fidueiario
depdsito de los CIDA/PNUD_para
pagos efectuados apoyar el pro- Fondo

Asignaciones no utilizadas
Fondos no comprometidos

por 108 usuarios

yecto tjitulado

Fiduciario

del Mecanismo de

"Censo_general

del PNUD para

preparacidn de de poblacidn vy la iniciativa
provectos para vivienda” en de la materni-
Atrica el Senegal dad _sin riesgos
- 156 454 73 000
a4 274 230 388 16 710
84 274 386_842 89 _710

Las notas adjuntas son parte inteqrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

Fondo Fiduciario
del DPNUD para
apoyar al Comitd
Dirvectivo y la
secretarfa del
Programa de Accidn
de las Nacicnes
Unidas para la

Fondo recuporacidn Proyecto de
Fiduclario ccondmica y el servicios de
dal PNUD dagarrollo de capacitaoidn
para la Red Africa y geatidn en
Africa 2000 1986-1990 Africa
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ANO
Contribuciones voluntarias de los gobiernos
y de otras fuentes {cuadro 14) 5 308 037 400 175 1 413 353

Ingresos por concepto de inteveses 17 190 14 458 6 588

§ 325 227 414 633 1 416 938

Menost Gastos
Gastos de los proyectos 572 014 204 748
Reembolso de los gastos de
apoyo a los programast

A los organismos de ejecucidn 62 922 12 285 -

Al PNUD 17 160 - -

. i 652 096 217 033 -
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 4673 131 197 600 1 419 938

ACTIVO

Cuentas por cobrar y cargos diferidos 15 361 - -
Adeudado por el PNUD 5 006 875 309 661 2 182 758
5 022 236 309 661 2 182 758

PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS

Obligaciones por liguidar de los organismos
de ejecucidn 111 422 $ 300

111 422 9 300 -

Recursos no utilizados

Saldo al 1° de enero de 1989 237 683 102 761 762 820

Exceso de los ingresos respecto de
los gagtos 4 673 131 197 600 1 419 938
Saldo al 31 de diciembre de 1989 t/ 4 910 814 300 361 2 182 758
5 022 236 309 661 2 182 158

t/ Constituido pors
Fondo Fiducario

del PNUD para
apoyar al Comité
Directivo v la

secretarfa del

Programa de Accidn

de las Naciones

Unidas para la

Fondo recuperacién Proyecto de
FPiduciario econdmica y el gervicios de
del PNUD desarrollo de capacitacidn
para la Red Africa y.gestién en
Africa 2000 1986-1990 Africa
Asignaciones no utilizadas 862 603 207 686 8 9n1 300
Fondos no comprometidos 4 048 211 92 675 -
Asignacioncs en exceso de los recursos - - (6 718 542
4 910 814 300 361 2 182 758

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

e e

Fondo del
PNUD para la
utiligacidn
de los fondos
residuales de Fondo
Fondo la oficina del PNUD
Fiduciario Egpecial de para ayuda de
de Emergencia Socorro de las omergencia a
pata el Naciones Unidas la Repuiblica
Afganiatén en Bangladesh popular de
del PNUD {OSNUB) Bangladesh
INGRESOS ¥ GASTOS DEL ARO
Contribuciones voluntarias do los gobiernos
y de otras fuentes {cuadro 14) 3 437 640 - -
Ingresos por concepto de intereses 32 593 41 609 13 352
3 470 233 41 609 13 352

Menoss Gastos
Gastos de los proyectos 3 379 059 2 717 911 -
Reembolso de los gastos de apoyo a
los programags

A log organismos de ejecucién 335 931 119 525 -
Al PNUD 69 556 - -~
3 784 546 2 837 436 -
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto d: los ingresos) (314 313) (2_795 827) 13 352
ACTIVO
Ndaudado por el PNUD 3 676 326 4 135 966 2 066 988

PASIVO ¥ RECURSOS NC UTILIZADOS

Obligaciones por liquidar de los organismos

de ejecucién 932 452 127 529 -
Fondos de operaciones por pagar a 1os organismos
de ejecucién - 404 264 -
932 452 531 793 -
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de enero de 1989 3 058 187 6 400 000 2 053 636
Pxceso de 1os ingresos respecto de los gastos
(Exceso de los gastos respecto de los ingresos) (314 313) {2_795 827) 13 352
Saldo al 31 de diciembre de 1989 u/ 2_743 874 3 604 173) 2 066 988
3 676 326 4 135 966 2_066 988

u/  Constituido pors
Fondo del
PNUD para la

utflizacidn
de los fondos
regiduales de Fondo
Fondo la Oficina del PNUD
Fiduciario Egpecial de para ayuda de
de Bmergencia  Socorro de las emerqgencia a
para el Naciones Unjdags la Repiblica
Afganistén en Bangladesh Popular de
del PNUD {0SNUB) Bangladesh
Asignaciones no utilfzadas 10 026 783 1 214 564 -
Fondos no comprometidos - 2 389 609 2 066 988
Aslgnaciones en exceso de los recursos 17 282 909 - -
2 743 874 3 604 173 2 066 988

Las notas adjuntas gon parte integrante de los estados financieros.
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FSTADO FINANCIERO XXV (continuacidn)

e

Fondo Preparacidn
Fiduciario de un programa
del PNUD para internacional
el Programa de investiga- Coordinacidn de

de Asistencia

ciones sobre

lag investiqa=

al Pueblo sflvicultura cionea agricolas
Palestino tropical internacionales
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
contribuciones voluntarias de los gobiernog
y de otras fuentes (cuadro 14) - 23 000 -
Ingresos por concepto de intereses .62 848 2_255 318
62 648 25_255 975
Exceso de los Ingresos respecto de los gastos 62 848 25 255 ===g;g
ACTIVO
Adeudado por el PNUD 1_484 183 125 255 ég=§;g
RECURSOS NO UTILIZADOS
Recursos no utilizados
Saldo al 1' de cnero de 1989 1 421 335 100 000 50 000
Exceso de los ingresos respecto de los gastos 62_848 25 255 975
Saldo al 31 de diciembre de 1989 y/ 1 484 183 125 255 50 978
1 _484 183 125 255 &
v/ Constituido pors
Pondo Preparacién
Fiduciario de un programa

Asignaciones no utiljizadas
Fondos no comprometidos
Asignacliones en exceso de los recursos

del PNUD para

internacional

el Programa

de Asistencla

de_investiga-

Cootdinacidén de

ciones gobre

las investiga~

al Pugblo silvicultura ciones agricolan
Palestino ttopical internacionales
- 175 931 100 000
1 484 183 - -
- {50 676} (49 025)
1 484 183 125 255 50 975

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO FINANCIERO XXV (continuacién)

Fondo
Flduciario
del PNUD de
Movilizacién
Social para

Fondo
' Fldueiario
del PNUD para
asistencia Fondo
humanitaria de Fiduciario
emergencia a del PNUD

el Desarrollo Angola para Namibia
INGRESOS Y GASTOS DEL ARO
Contr ibuciones voluntarias de lus goblernos
y de otras fuentes {cuadro 14} 80 000 224 719 1 733 682
Menos: Gastos
Gastoa de los proyectoas 44 136 - -
Reembolso a los organismos de
ejecucidén de los gastos de apoyo
a los programas 4 855 - -
48 991 - -
Bxceso de los ingresos reapecto de los gastos 31 009 224 719 1 733 682
ACTIVO
Adoudado por el PNUD 31 009 224 719 1 733 682
PASIVO ¥ RECURS0S NO UTILIZADOS
Recursos no utilizados
Saldo al 1’ de enero de 1989 - - -
Exceso de los ingreaos respecto de lcs gastos 31 009 224 719 1 733 682
Saldo al 31 de diciembre de 1989 w/ 31 009 224 719 1 733 682
3Lo00 224 719 1733 682
w/  Constituido pori
Fondo
Fondo fiduciario
Fiduciario del PNUD para
del PNUD_de agigtencia Fondo
Movilizacién humanitaria de Fiduciario
Social para emergencia a del PNUD

Asignaciones no utilizadas
Fondos no comprometidos

Las notas adjuntas son parte integrante de log estados financieros.
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Angola para Namibia
224_719 1733 682
224 119 1 733 682



ESTADO FINANCIERO XXV (continuacidnj

PACALL AL AL CALY

Fondo Fondo
Flduclario Fiduciario del Fondo
del PNUD para PNUD y Noruega Plduclario
el proyecto para el Plan del PNUD
regional sobre Especial de pata la
Patrimonio Cooperacién proteccidn
Cultural y Leondmica para de la capa
JDesarrollo Controamérica de ozono
INGRESOS Y GASTOS DEL ARO
Contr ibuciones voluntarias de los gobiernos
y de otras fuentes {cuadro 14) 101 500 365 497 314 118
gxceso de los ingresos respecto de los gastos 101 500 365 497 314 218
ACTIVO
Adeudado por el PNUD 101 300 365 4972 314 118
PASIVO ¥ RECURSOS NO UTILIZADOS
Recursos no utilizados
Saldo al 1° de cnero de 1989 - - -
Exceso de los Ingreens respecto de los gastos 101 500 365 497 314 118
Saldo al 31 de diciembre de 1989 x/ 101 500 365 497 314 118
10} 500 365 497 314 118
%/ Constituido pors
Fondo Fondo
Fiduclario Fiduclario del Fondo
del PNUD para PNUD_y Noruoga fiduciario
el _proyecto pata el Plan del PNUD
regional sobre Eppecial de para 1a
Patrimonio Cooperacidn proteccidn
Cultural y Fcondmica para de la capa
Desarrollo Centyroamér ica de_ozono
Asignaciones no utilizadas 300 000 - -
Fondos no comprometidos - 365 497 314 118
Asignaciones que exceden los recursos (198 500) - -

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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RSTADO FINANCIERO XXVI
PNUD1  FONDOS FIDUCTARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

otros fondos fiduciariog administrados por el PNUD
Egtado de los fondos al 31 de diciembre de 1989

(En dSlares EE.UU.)

Fondo Fiduclario de
Fondo Fiduciario de 1las Naciones Unidas Progtama
las Naciones Unidas para el suministro del PNUD de

para Programas de personal opera~ estudios
Operacionales en clonal (OPEX) a sobre el
Legsotho _a/ Swavilandia desarrollo b/
INGRESOS Y GASTOS DEL ANO
Contribuciones voluntarias de loa goblernos (cuadro 14) - - 30 000
Ingresos por concepto de intereses 21 948 - 23 303
Ingresos varios 15 225 - =
37173 - 53 303
Menogy Gastos
Gastos de los proyectos 27 869 - (18 142)
Reembolso a los organismos de ejecucidn
de los gastos de apoyo a los programas 3 623 - -
ol 492 - (18 142)
Exceso de los ingresos respecto de los gastos _ 5 681 - 71_445
ACTIVO
Inversiones {cuadro 18) 272 811 - -
Fondos de operaciones suministrados a los
organismos de ejecucién 165 642 - -
Adeudado por el PNUD - - 394 623
Monedas no convertibles en espera de créditos
del PNUD en ddlares de los EE.UU, - - 50_000
438_453 - 444_623
PASIVO Y RECURSOS NO UTILIZADOS
Obligaciones por liquidar de los organismos
de ejecucion 5 669 - -
Adeudado al PNUD 29 582 - -
35_251 - =
Recursos no utilizados
Saldo al 1° de enero de 1989 397 521 78 373 178
Transferencia a los recursos del PNUD - (7181) ¢/ -
Exceso de los ingresos respecto de log gastos 5681 - 71 445
Saldo al 31 de diciembre de 1989 d/ 403 202 - 444 623
438 453 = 444 623

a/ Las contribuciones patra afos anteriores adeudadas por 1os gobiernos totalizan 156.250 délares
(1988: 166.667 ddlares). En la nota 28 figura un andlisis de esa suma,

b/ Las contribuciones adeudadas por los goblernos para el afo en curso totalizan 95.000 ddlares. En la nota 7
figura un andlisis de esa suma.

</ Por autorizacién del Gobierno de Suecia.

d/  Constituido por:
Fondo Fiduciario de

Fondo Fiducfiario de lag Nacionesg Unidas Programa
las Naciones Unidas para el suministro del PNUD de
para_Programas de personal opera- egtudios
Operacionales en cional (OPEX) a sobre el
Lesotho Swazilapdia desarrollo
Asianaciones no utilizadas - - 132 166
Fondos nn compromet idos 403 202 - 312 457

403 202 - 444623

Las notas adjuntas son parte intearante de los estados financieros,
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Cuadro 18

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Inversiones al 31 de diciembre de 1989

(En ddélares EE.UU.)

Fondo Fiduciario de las Nacioneg
Unidag para actividades en la
regidn sudanosaheliana

Cuentas corrientes
Cuentas que devengan intereses
Depdgitos a plazo fijo

Total

Liras italianas
bDélares EE,UU.

Délares EE,UU.

~163~

Fondo fiduciario e inversidn Moneda Cantidad Total
Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion
Cuentas corrientes Florines neerlandeses 21 821
Coronas suecas 20 726
Libras turcas 113 42 660
Cuentas que devengan intereses DSlares EE.UU. 285 000
Depdsitos a plazo fijo pDdlates EE.UU. 131 000 000
Bonos y efectos que devengan
intereses DSlares EE.UU. 29 762 517
Total 161 090 177
Comprendes Recursgos no
utilizados {estado financiero VII) 115 590 177
Regerva
operacional {estado financiero VII) 45 500 000
Total 161 090 177
Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la Exploracidn de
los Recursos Naturales
Cuentas que devengan intereses DSlares EE.UU, 168 0060
Depbsitos a plazo fijo Délares EE.UU. 6 400 000
Total 6 568 000

(estado financiero

9 668
984 000
47 000 000

47 993 668

VIII)

(estado financlero IX)



Cuadro 18 (continuacidn)

Fondo fiduciaric e inversién Moneda Cantidad Total
Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas
Cuentas corrientes Dolares EE.UU. 14 014
Cuentas que devengan intereses DAlares EE.UU. 880 000
Depdsitos a plazo fijo DSlares EE.UU. 1 500 000
Otros titulos DSlares EE.UU. 2 300 000
Total 4 694 014
(estado financiero X}
Fondo de las Naciones Unidas
de Ciencia ¥ Tecnologia para
el Desarrollo
Cuentas que devengan intereses DOlares EE.UU. 560 000
Depdsitos a plazo fijo DSlares EE.UU. 3 500 000
Total 4 060 000
(estado financiero XI)
Fondo Especial de las Naciones
Unidas para los paises en
desarrollo sin litoral
Cuentas que devengan inte. -es Dolares EE.UU, 283 000
Total 283 000
———
{estado financiero XII)
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de la nacidn namibiana
del Fondo de las Naciones Unidas
para Namibia
Cuentas que devengan intereses Délares EE,UU, 170 000
Depdsitos a plazo fijo DSlares EE.UU. 750 000
Total 920 000
(estado fina:~iero XIII)
Pondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Muijer
Cuentas que devengan intereses Dolares EE.UU. 113 500
Depdsitos a plazo fijo Délares EE.UU. 17 750 000
Bonos que devengan intereses Dolares EE.UU. 1 750 000
Total 19 613 500

-164-
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Cuadro 18 (continuacidn)

Fondo fiduciario e _inversidn Moneda_ Cantidad Total
Comprende: Recursos no
utilizados (estado financiero XIV) 13 813 500
Reserva
operacional (estado financiero XIV) 5 800 000
13 613 500
Cuenta de la Energia del PNUD
Depdsitos a plazo fijo Délares EE,UU. 8 750 000
Total

Fondo IPiduciario del PNUD para los
paigses en desarrollo asolados por
el hambre y la malnutricidn

Cuentas que devengan intereses Délares EE.UU,

Depdésitos a plazo fijo Délares EE.UU.

Total

Fondo Fiduciario Pérez-Guerrero
para la cooperacidn econdmica
v tdenica entre paises en
desarrollo

Cuentas que devengan intereses Ddlares EE.UU.

Depbsitos a plazo fijo Délares EE.UU.

Bonos y efectos que devengan

intereses pélares EE.UU.
Total

Fondo Fiduciario del PNUD para
prestar asistencia a provectos
de desarrollo relacionados con
los refugiados en Africa

Cuentas que devengan intereses DOlares EE,UU,

Depdsitos a plazo fijo Délares EE.UU.

Total

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para programas
operacionales en Legotho

Cuentas corrientes Délares EE.UU.

Cuentas que devengan intereses Délares EE.UU,

Total

8 750 000
Sazedtosaren

{estado financiexro XV)

350 000
3 000 000

3 350 000

{estado financiero XIX)

5 104 359

6_ 504 359

(egtado financiero XX)

4 185 387

{estado financiero XXI)

{estado

272 811
financiero XXVI)
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Cuadro 19

PNUD: FONDOS FIDUCIARIOS ADMINISTRADOS POR EL PNUD

Consignaciones presupuestarias y gastos del bienio 1988-1989

(En délares EE.UU.)

Gastos
Obligacio=-
nes por
Consignacidn liquidar
revisada pata al 31 de Total de Saldo no
1988-1989 Desembolsos diciembre gastos en compr o~
Fondo fiduciario (cifras netas) en 1988-1989 de 1989 1988-1989 metido
Fondo de las Naciones Unidas *
para el Desarrollo de la
Capitalizacién 7 456 700 6 335 412 108 019 6 443 431 a/ 1 013 269
Fondo Rotatorio de las
Naciones Unidas para la
Exploracidn de los
Recursos Naturales 3 061 100 2 437 379 34 733 2 472 112 b/ 588_988
Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para
actividades en la tegidn
sudanosaheliana 4 989 600 3 843 796 102 122 3945 918 ¢/ 1 043 682
Fondo de las Naciones Unidas
de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo 2 739 800 1 463 524 43 380 1 506 904 8/ 1 232 896
Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer 3 518 300 3 083 441 106 324 3 189 765 e/ 328 533

3/

Comprende:

Comprendes

Comprendes

Comprendes

Comprende:

3 214 397 con
3 229 024 con

1 266 757 con
1l 205 355 con

2 000 050 con
1 945 868 con

677 971 con
828 933 con

1 395 767 con
1 793 998 con

catgo
cargo

cargo
cargo

cargo
cargo

cargo
cargo

cargo
cargo

a los recursos
a los recursos

a los recursos
a los recursos

a los recursos
a los recursos

a los recursos
a los recursos

a los recursos
a los recursos
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de 1988 (estado financiero
de 19389 (estado financiero

de 1988 (estado financiero
de 1989 (estado financiero

de 1988 (estado financiero
de 1989 (estado financiero

de 1988 (estado financiero
de 1989 (estado financiero

de 1988 (estado financiero
de 1988 (estado financiero

VII)
VII)

VIII)
VIII)

IX)
IX)

XI)
XI)

X1V)
X1v)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

.

Nota 1. incip £ L]

Los estados financieros reflejan la aplicacidn de las principales politicas
contables indicadas a continuaciodn:

a)  lngresos

Los ingresos por concepto de intereses se contabilizan en valores devengados
como ingresos del afic a que corraesponden. Todos los demds ingresos se contabilizan
en valores de caja. Las contribuciones de los gobiernos por recaudar en el afo en
curso y alos anteriores se indican en forma de memorando en los balances del PNUD
(estado financiero II) y de los fondos fiduciarios (estados financieros VI a
XXVII). Las promesas de contribuciones para afios futuros se indican en detalle en
los cuadros 1 a 3 respecto del PNUD y en los cuadros 14 a 16 respecto de los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD.

En su 31° periodc de sesiones, el Consejo de Administracidn autoriuzd que, a
partir del 1° de enero de 1985, se estableciera un vinculo contable entre las
contribuciones voluntarias (incluidas las contribuciones voluntarias para sufragar
los gastos de los programas) y las contribuciones para sufragar los gastos de las
oficinas locales, de modo que las contribuciones se contabilizaran primeramente
para compensar cualquier déficit de las contribuciones destinadas a sufragar los
gastos de las oficinas locales. El importe total de 5.584.545 ddlares, transferido
de las contribuciones voluntarias (estado financiero I) por aplicacidn de tal
vinculo, se refleja en el cuadro 6 y se explica en la nota 16.

b)  Gastos

Todos los gastos del PNUD se contabilizan en valores devengados, con excepcidn
de los gastos correspondientes a derechos del personal y proyectos ejecutados por
gobiernos, los cuales se contabilizan sobre la basz de los desembolsos de efectivo
unicamente. En los gastos de los proyectos se incluyen las obligaciones por
liquidar contraidas por los organismos de ejecucidn (con excepcidn de los
gobiernos) y en general se aplican los siguientes criterios:

Expertos y otro tipo Gastos relativos al periodo de servicios contractuales
de personal de entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del afio en
proyectos curso;

Viajes en comigidn Gastos de viaje realizados en el afio en curso y viajes
de servicio que comienzan antes de concluir el afio en curso pero

se prolongan hasta el afo siguiente;

Subcontratos Pagos que vencen en el aflo en curso de conformidad
con los términos del contrato o del programa de pagos:

Becas Costo de la beca desde la fecha prevista para el
comienzo de los estudios o desde el 1° de enero del
afio en curso, hasta la terminacidn de los estudios o
el 31 de diciembre del afioc en curso; en cada caso de
lag dos opciones se escoge la fecha mas temprana;
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Capacitaciin en grupo Costo total de todas las actividades de capacitaciédn
realizadas en el afilo en curso o comenzadas en el afio
en curso y que habian de finalizar el aflo prdéximo;

Equipo Importe total del acuerdo contractual o la orden en
firme colocada con el proveedor antes de finalizar el
aflo en curso, hasta llegar al importe previsto en el
presupuesto del afio en curso;

Gastos varios Gastos correspondientes a actividades realizadas
(por ejemplo, atenciones sociales), bienes o
servicios entregados u d6rdenes firmes colocadas para
la entrega de las mercaderias en el afio en curso.

Se pueden asumir compromisos en el afio en curso coantra los presupuestos de
otros afios futuros. Dichos compromisos se imputan como compromisos futuros y se
reflejan en una nota del estado del activo y el pasivo (estado financiero 1I).

Es posible aplicar a los gastos algunas disposiciones sobre flexibilidad.
En un afio dado, los gastos pueden superar el importe del presupuesto aprobado
correspondiente a ese afio en 20,000 ddlares o el 4% de dicho importe, escogiendo la
mas alta de esas sumas, a condicidn de gque el organismo de ejecucidn no incurra ese
aflo en gastos globales superiores al 2% de las asignaciones totales efectuadas para
dicho organismo. Ademds, durante el periodo experimental de tres aifios comenzado
el 1° de julio de 1987, también se autoriza a los organismos de ejecucidn, a que
registren obligaciones en el afio en curso hasta un 20% del presupuesto para
proyectos correspondiente al afio siguiente.

¢) Llipos de cambig

Las contribuciones voluntarias recibidas de los gobiernos se convierten a
ddlares de los Estados Unidos utilizando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha en que se haga el pago.

Los ajustes por diferencias cambiarias por la suma de 499,753 ddlares,
aplicables a las contribuciones recibidas de los gobiernos, se han contabilizado
como una reduccidn de esas contribuciones y asi figuran en el estade financiero I.
Todes los demds ajustes por diferencias de cambio se han contabilizado como
ingresos (gastos) diversos y figuran en el cuadro 4.

A fin de contabilizar los activos, los pasivos y las transacciones, y para
mantener otros registros financieros, todas las monedas ge convierten a ddlares de
los Estados Unidos, conforme al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha de la notificacidén o la transaccidn.

Habida cuenta de lo expresado, las inversiones indicadas en el balance y el
cuadro 10, por un total de 1.139,1 millones de ddélares, incluyen el equivalente en
délares de los Estados Unidos de inversiones en otras monedas, utilizando el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente a partir del 1° de diciembre
de 1989. 8Si se aplicara el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente a partir del 1° de enero de 1990, que refleja mas fielmente el tipo de
cambio del mercado al 31 de diciembre de 1989, el valor de esas inversiones
ascenderia a una swna superior en aproximadamente 19,2 millones de ddlares a la
que figura en las cuentas.

-168-



d) Gastos de capital

El costo total del material no fungible se imputa al presupuesto bienal del
PNUD o al proyecto gque corresponda, en el afio en que se adquiere el material.
Se lleva un inventario de todo el material no fungible (definido como componentes
de eguipo evaluados en 500 ddlares o mas por unidad y con una vida util de por lo
menos cinco ailos, y componentes de eguipo incluidos en cualguier lista especial
respecto de los cuales se llevan inventarios coficiales).

e) Compromisos de la Resexva para proporcionar vivienda al pexsonal
de las oficinas exteriores '

El importe total de los compromisos para préstamos que figura en el cuadro 1l
se relaciona con acuerdos de préstamo e inversidn firmados con los respectivos
goblernos para la construccidén de oficinas y viviendas, asi como el nivel
autorizado para los fondos correspondientes al plan de arriendo de enseres
domésticos y a la reparacidén y rehabilitacidn de viviendas.

£) i 1 X i iex

De conformidad con la decisidn 89/58 del Consejo de Administracidn, se ha
revisado la estructura general del presupuesto bienal del PNUD, y en counsecueancia
se ha cambiado la presentacidn del cuadro 6 con respecto a las actividades de apoyo
a los programas del PNUD., Ademds, los gastos correspondientes al programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas figuran ahora como gastos de apoyoc a los
programas del PNUD en el estado financiero I y en el cuadro 5. Para el bienio
1988-1989, estos gastos ascendieron a 9.857.300 ddlares para 1989 y 7.250.932
délares para 1988. Se han reformulado los saldos comparativos para 1988 en los
estados financieros I y V.

Nota 2. Recursos especiales del programa

En su 33° periodo de sesiones, celebrado en junio de 1986, el Comsejo de
Administracidn autorizé que el saldo no utilizado de los recursos especiales del
programa al 31 de diciembre de 1986 se arrastrara como adicidén al nivel autorizado
de los recursos especiales del programa correspondiente al cuarto ciclo de las .
cifras indicativas de planificacidén (CIP) (1987-1991), En virtud de esa
autorizacidén, las asignaciones no utilizadas de los recursos especiales del
programa gue ascendian a 20,983,102 délares al 31 de diciembre de 1986, se
afiadieron a los recursos de 186.400.000 délares aprobados para el cuarto ciclo de
las CIP. Al 31 de diciembre de 1989, el estizdo de esa cuenta era el siguiente:
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Délares EE.UU.

Asignaciones no utilizadas arrastradas
del tercer ciclo de CIP
Inporte autorizado por el Consejo de Administracidn

Meonos:

Gastos en 1987 11 104 876
Gastos en 1988 20 050 243
Gastos en 1989 (cuadro 5) 34 136 25)

Saldo de los recursos especiales del programa
al 31 de Qiciembre ‘de 1989

Nota 3. Cartas de crédito de los gobiernos

20 983 102
186 400 000

207 383 102

65 291 370

442 091 732

La suma gque figura en el estado financisio II corresponde a una carta de
crédito relacionada con las contribuciones de participacidén en la financiacidn de

los gastos de un gobierno al PNUD, que cubre lo siguiente:

Apoyo a las actividades en pro de la supervivencia
infantil en la regidn de Africa

Proyectos regionales en la regidm de Africa

Apoyo a la Dependencia de Estadistica del Ministerio
de Salud Publica del Chad

Estudio de actividades operacionales

Proyecto regional en América Latina

Total

DS R E
36y 210
1 100 000

200 000
10 000
500 000

2 175 2

Como se trata de una carta de crédito irrevocable, el importe se presenta en el

estado financiero II junto con el efectivo y las inversiones.
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Nota 4. Fopndos de operacioneg y obligaciopes poxr liquidar

A continuacién se presenta una conciliacion de los fondos operacionales
proporcionados por el PNUD y pogaderos @ los organismos de ejecucion:

Importes Importes
proporcionados  pagaderos a los

(En ddlares EE.UU.)

Saldos comunicados por los organismnos

de ejecucidn (89 565 036) (44 682 431)
Obligaciones por liguidar de los organismos 123 231 776 38 085 238
Saldo neto de los fondos de operaciones 33 666 740 (6 597 193)

s

Mag: Cuentas no tramitadas aun por los
organismos (importes netos) _ (21 1176) - 879 2317

Saldos de cierre, segun figuran en el
estado financiero II 33 645 564 _{5_711_950)

Las obligaciones por liquidar de los organismos de ejecucién se indican por
separado en el estado financiero II y ascienden a 180.742.269 ddlares. Este
importe se compone de 161.317.014 ddélares respecto de organismos para los que se
suministran fondos operacionales y 19.425.255 ddlares respecto del PNUD, organismo
de ejecucidén de sus proyectos, segun se indica en el estado financiero V.

Seglin indicaron los organismos de ejecucidn, los saldos incluyen el efectivo
en bancos, en caja y en transito, por valor de 31.326.408 ddlares; cuentas por
cobrar, por una suma de 80.647.213 ddélares; y cuentas por pagar, por un importe
de 130.226.124 ddlares.

Nota 5.

El PNUD proporciona anticipos a los fondos fiduciarios que administra y recibe
fondos para ellos. El saldo de esas transacciones al 31 de diciembre de 1989 se
presenta en los estados financieros relativos a cada fondo fiduciario (estados
financieros VI a XXVI).
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Nota 6. j i . Lrd ntes:

Las contribuciones adeudadas por los gobiernos y otros contribuyentes para el
afio en curso y ailos anteriores que no 6e habian recibido al 31 de diciembre de 1989
eran las siguientes:

par ~— y . .
ibuci A a_los %%Q“—ﬁ9—1?, Loptribuciones
yoluntarias Adelantados de los gastos en efectivo Total

(En ddlares EE.UU.)

1985 y aiios

anteriores 2 188 284 38 1 394 471 1 228 037 4 810 830

1986 1 045 265 - 2 020 138 1 143 394 4 208 797

1987 1 127 200 - 3 373 199 594 448 5 094 847

1988 2 219 911 3 687 21 538 044 2 680 141 26 441 783

1989 38 243 465 —332 16 713 768 2 372 098 17 32 2

Total 44 824 125 4 056 105 039 620 8 018 118 157 885 919
(cuadro 1) (cuadro 1) (cuadro 2) (cuadro 3)

Dado que el PNUD contabiliza sus ingresos provenientes'de contribuciones en valores
de caja, estos importes no se consignan en los estados financieros.

Los importes relativos a las contribuciones de participacidén en la
financiacidn de los gastos y a las contribuciones de contraparte en efectivo estan
basados en gastos estimados del aflo y se modificardn en 1990 habida cuenta de los
gastos reales de 1989,

Nota 7. Pasivo eventual - prestaciones poxr rescision de nombramiento

Al 31 de diciembre de 1989, se estima que el pasivo eventual resultante de
prestaciones por rescisidn de nombramiento que el PNUD deberad pagar a sus
funcionarios en aflos posteriores, ascienden a 15.544.000 ddlares con respecto a las
primas de repatriacidn, y 2.299.000 ddlares con respecto a las indemnizaciones por
rescisidn del nombramiento.
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Nota 8. Responsabilidad estimada con respecto al acgideante adreo gcurrido en
1 B tl ] i !l . : i I " ¢

El 5 de diciembre de 1980, cuatro funcionarios del PNUD fallecieron en un
accidente aéreo ocurrido en la Repiblica Unida de Tanzania. De resultas de ello,
el PNUD percibidé la suma de 623.948 ddlares de la compaiiia de seguros, para
indemnizar a los beneficiarios de las victimas. Al 31 de diciembre de 1989, la
situacidn de la cuenta sobre esa responsabilidad era la siguiente:

Ddlares EE.UU.
Responsabilidad estimada 1 910 839
Menos: Saldo de la suma pagada por la compafiia de seguros 342 163
Responsabilidad estimada con cargo a recursos del PNUD 1 568 676

Nota 9. Cueptas por cobrar y cueptas por pagar

s & s

a) n x rar

El importe de 33.167.589 ddlares que figura en el estado financiero II
comprende:

,

Dolaxes EE.UU.

Adelantos efectuados al personal y a consultores 4 990 941
Fondos en poder de los centros de informacidn

de las Naciones Unidas 81 139

Gastos diferidos 6 896 141

Deudas por cobrar de los organismos 9 912 295

Deudas diversas por cobrar de las oficinas exteriores 12 515 912

Cuentas diversas por cobrar 139 128

Total parcial 34 535 556
Menos: Partida para reducir el valor contable

de las cuentas por cobrar X 367 967

Total 33 167 589
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b)  Cuentas por pagar

El importe de 110,633,132 ddlares que figura en el estado financiero II
comprende lo siguiente:

Sumas recibidas respecto de programas de otras

organizaciones de las Naciones Unidas 14 959 133
Obligaciones por liquidar 19 837 034
Fondo del Plan de Seguro Médico 2 032 041
Importes devengados por concepto de acuerdos de servicios

de gestion 37 900 923
Sumas recibidas de la compaiiia de sequros en relacidén con el

accidente aéreo ocurrido en la Republica Unida de Tanzania . 342 163
Cuentas diversas por pagar de las oficinas exteriores 8 033 629
Cuentas diversas por pagar _27 528 209

Total 110 633 132

Nota 10. Ajustes de los gastos de los programas y de los gastos de apoyo a

Los estados financieros y los cuadros incluyen los datos relativos a los
gastos de los organismos de ejecucidn. En la medida de lo posible, la informacidn
proviene de los estados financieros comprobados de los organismos de ejecucion.
Cuando no se dispone de esos estados, los saldos se extraen de los estados
financieros presentados para su comprobacidén o de los estados provisionales no
comprobados. Las modificiaciones resultantes de la comprobacién de los estados
financieros de los organismos, se incorporan en el cuadro 5 correspondiente al
siguiente ejercicio econdmico. A continuacidén se indican los cambios con relacidn
a los estados financieros de 1988.

a)

La suna de 5.815.915 ddlares que figura en el cuadro 5, redondeada al millar
nds préximo, comprende:

Qg'zl;—;rgs EE; u .

OMS (35 045)
OACI 396 701
BIRF 998 470
CEPA 41 15)
944 111

Proyectos ejecutados por gobiernos (ver mas adelante) 4 871 805
Total 15 815 9106

Los ajustes de los gastos de los programas en proyectos ejecutados por
gobiernos respecto de 1988 y periodos anterinies, se consignaron en 1989, luego de
completarse la conciliacidn de todos los saldos pendientes.
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Los gastos de los programas que figuran en el estado financiero IV incluyen la
suna de 23.559 ddlares en la partida de contribuciones de contraparte en efectivo y
5,792,357 délares en la de recursos generales.

b) Ajustes de los gastos de apoyo a los programas de afios anteriores
(gifras netas)

La suma de 109.937 délares que figura en el cuadro 5, redondeada al millar mas
proximo, comprende:

OMS (4 556)
OACI 51 571
OIEA 2 353
BIRF 109 831
CEPA {54 082)
105 117

Proyectos ejecutados por gobiernos —4 819
Total 109 936

El total de la suma se incluye en los gastos de apoyo a los programas, en la
partida de recursos generales del estado financiero IV.

Nota 11. Aju : ept,
correspondientes a ajjos anteriores

En 1987 se consignd por error una suma de 3,505,083 ddlares por concepto de
ingresos relacionados con un acuerdo de servicios de gestidén como ingresos
correspondientes a contribuciones de contraparte en efectivo. En las cuentas de
1989 se ha consignado el ajuste entre los acuerdos de servicios de gestion y los
recursos no utilizados correspondientes a contribuciones de contraparte en efectivo,

Nota 12. Administracidn por dependencias distintas de la Oficipa de Serxviciosg
para Proyectos

La suma de 4.361.639 ddlares que figura en el estado financiero V como
“"Administrada por dependencias distintas de la Oficina de Servicios para Proyectos"
en 1989, comprende:

EE.UY.
Gastos de misiones efectuados en relacion con el
Mecanismo de Preparacion de Proyectos 1 579 922
PNUD/organizaciones no gubernamentales en el Programa
de Asociados en el Desarrollo 803 180
Programa- de desarrollo de la capacidad de gestion 245 348
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Gastos de proyectos de la operacidén conjunta
ONURS-PNUD/PNUMA (apoyo a los programas) 437 757

Ejecucion del programa de investigaciones del PNUD

y de otros programas varios 1 295 432
Total 4 361 639
Nota 13. G de a; 1 rogram 1 PNUD

Los gastos en concepto de servicios de apoyo prestados por el PNUD, que pagé
la Oficina Qe Servicios para Proyectos, por un importe de 3.468.724 ddlares, se han
contabilizado como parte del total de los gastos administrativos de la Oficina, que
asciepnden a 19.168.570 ddélares, segun figura en el cuadro 13, y han sido
financiados con cargo a los gastos de apoyo a los programas del PNUD asi como a los
fondos fiduciarios administrados por el PNUD, al FNUAP, al FNUFUID y a acuerdos de
servicios de gestidon. En los casos en que una parte de los gastos en concepto de
servicios de apoyo haya sido financiada con cargo a los gastos de apoyo a los
programas del PNUD, los gastos se incluyen en los gastos de apoyo a los programas,
asi como en los ingresos y gastos extrapresupuestarios del PNUD.

Nota 14. ntribucion 1 iern la fi

rogr r rior xtr rrollo i rial

En su 30° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidén instd a los
Estados Miembros a que hicieran contribuciones voluntarias al programa de asesores
superiores extrasede de desarrollo industrial. La suma de 27.099 ddlares que
figura en el estado financiero I representa las contribuciones recibidas en 1989.

b)  Apovo sectorial

En su 33° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn dispuso que
cualesquiera economias de los afios anteriores se arrastraran al ejercicio siguiente
para sufragar los gastos netos del PNUD en concepto de servicios de asesores
superiores extrasede de desarrollo industrial en el cuarto ciclo de programacidn.
En su 34° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn aprobé la asignacidn de
6.4 millones de ddlares, suma que se habia retenido en su 33° periodo de sesiones,
para ser utilizada en 1990 y 1991 a fin de sufragar los servicios de un numero
maximo de asesores. De conformidad con esas decisiones, la situacién de las
asignaciones al 31 de diciembre de 1989 es la siguiente:
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Délares EE.UU.

Asignaciones no utilizadas del tercer ciclo de CIP 115 891
Asignacidn para el cuarto ciclo de CIP 25 000 000
25 115 891
Menos:
Gastos en 1987 3 797 009
Gastos en 1988 4 621 761
Gastos en 1989 (estado financiero I) 4 484 461 12 903 231
Asignacidn no utilizada al 31 de diciembre de 1989 12 212 660
Nota 15. Apoyo de la sede a la ejecucidn por los gobiernos

En su 33° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn autorizdé al
Administrador a imputar los gastos efectivos adicionales de personal de la Divisidn
de Finanzas relacionados con la ejecucifn por los gobiernos a los gastos de apoyo
del PNUD hasta un maximo de 400.000 délares anuales en 1989 y 1990. En su
35° periodo de sesiones, el Consejo autorizd el establecimiento en la sede de una
pequeiia dependencia para gue verificara y supervisara las necesidades de auditoria
a un costo maximo de 300.000 délares por afio con cargo al rubro de gastos de apoyo
del PNUD en 1988, 1989 y 1990. Como se indica en el cuadro 6, los gastos del
bienio 1988-1989 ascendieron a 1.206.155 ddlares.

Nota 16, L recibi 1 i

El importe consignado en el cuadro 6 para los ingresos recibidos en el bienio
1988-1989, de 44.695.104 ddlares, comprende:

Oficipna de
Actividades Sexvigios
bédgicas del para
PNUD broyectos Total

(En ddlares EE.UU.)
Contribuciones en efectivo de los
gobiernos huéspedes 26 984 490 a/ - 26 984 490
Reembolso de gastos de apoyo a
los organismos:

Actividades financiadas por el FNUDC - 1 324 554 1 324 554
Actividades financiadas por la ONURS - 1 362 670 1 362 670
Acuerdos de servicios de gestidn ~ 10 687 836 10 687 836
Otras actividades - 4 124 344 4 124 344
Otros ingresos 204 410 6 800 211 210
Total 27 188 900 17 506 204 44 695 104
a’s Comprende:
1988 1989

Contribuciones de los gobiernos para sufragar
los gastos de las oficinas locales 7 815 240 8 488 645
Transferencias de contribuciones voluntarias 5 096 060 5 584 545

12 911 300 14 073 190
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Nota 17. ng;idg_pgxa reducir el valor contable de las cueptag por cobrar y las

Ademads de la partida de 1 millon de ddélares establecida en 1987 para reducir
el déficit en las operaciones del grupo de barcos pesqueros de la FAO, en 1988 se
previdé una partida de 367.967 ddlares para sufragar el pasivo eventual resultante
del fraude cometido en una oficina exterior, a la espera de la decisidn del
tribunal local.

Nota 18. Intereges de aflos anteriores sobre contribuciones de participacidn
en_los gastos

La suma de 6.759.371 ddlares indicada en el cuadro 4 e incluida en la cifra
de 12.758.453 ddlares que figura en el cuadro 7 representa el interés devengado
en 1988 en relacidn con contribuciones de participacidn en los gastos que se
transfirié de los recursos generales del PNUD a los recursos extrapresupuestarios
del PNUD en 1989. Se prevé que en 1990 se transferird un importe de magnitud
similar.

Nota 19. Kondo Qe las Naciopes Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn

a) El importe de 1.335.351 ddlares que figura en el estado financiero VII
como "Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo", representa el saldo no
utilizado al 31 de diciembre de 1989 de sumas imputadas a proyectos del FNUDC por
concepto de gastos indirectos. El estado de esa cuenta es el siguiente:

Saldo al 1° de enero de 1989 850 053
Sumas imputadas a los proyectos del FNUDC durante el afio 2137 713

2 987 826
Sumas utilizadas durante el afio (1652 475)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 1 335 351

b) En su 26° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidn decidid que
el FNUDC estableciera y mantuviera una reserva operacional que equivaliera por lo
menos al 20% de los compromisos para proyectos contraidos por el Fondo y las
obligaciones contingentes por concepto de garantias otorgadas por el FNUDC con
respecto a préstamos bancarios a los gobiernos (excluyendo los arreglos de fondos
fiduciarios auxiliares y participacidén en los gastos). De conformidad con esa
decisidén, la reserva operacional de financiacidn integral establecida en 1979 fue
ajustada al 31 de diciembre de 198¢ hasta la suma de 45,5 millones de ddlares,

¢) En su 34° periodo de sesiones, por decisidén 87/37, el Consejo de
Administracion modificé la férmula de financiacidn parcial. De conformidad con
esa decisidn, en 1989 las asignaciones efectivas para los proyectos ascendieron
a 75,7 millones de ddlares (excluidos los fondos fiduciarios auxiliares e incluidos
los arreglos de participacidn en la financiacidn de los gastos) y, como se indica
en la nota a/ del estado financiero VII, al 31 de diciembre de 1989 las asignaciones
no utilizadas eran superinres en 128,5 millones de ddlares a los recursos,
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d) Esa suna representa un préstamo concedido a un gobierno por anticipado de
conformidad con la decisidn 85/24 del Consejo de Administracidn; el préstamo ha de
reembolsarse en un periodo de 10 afios.

Nota 20. Fondo Rotatorio de las Naciones Unidag para la Exploracién de los
Recursos Naturales

a) La suna de 1.062.538 ddlares que figura en el estado financiero VIII bajo
el titulo de cuentas por pagar incluye obligaciones por liquidar por valor de
551.993 délares, respecto de la ejecucién por el Fondo de sus propios proyectos,

b) La suma de 511.062 ddélares gue figura en el estado financiero VIII
representa el saldo no utilizado de fondos correspondiente a acuerdos de servicios
de gestidn realizados entre los paises donantes y el Fondo. El estado Ge la cuenta
es el siguiente:

Origen de Pais 1° de enero  percibides  prestados 31 de diciembre
los fondos rgceptoxr de 1989 en 1989 en 1989 de 1989
Italia China - 999 985 515 432 484 553
Italia Honduras - 1 606 080Q 1 57 71 26_509
o 2 606 065 2095 003 511 062

En el costo de los servicios prestados se incluye la suma de 126,450 ddlares por
concepto de gastos acreditados al Fondo por concepto de servicios de apoyo.

)] En su 30° periodo de sesiones, el Consejo de Administracidén aprobd una
férmula para determinar el nivel maximo autorizado para las aprobaciones de
proyectos. Al 31 de diciembre de 1989, el total de los fondos disponibles en
virtud de la férmula ascendia a 8.534.548 ddlares, de los cuales habian sido
asignados 5.531.492 ddlares,

4a) El importe de 126.450 ddlares que figura en el estado financiero VIII
como "Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo" representa las sumas
imputadas por el Fondo a los acuerdos de servicios de gestidén por concepto de
servicios de apoyo.

Nota 21. F Fiduciari i
sudanosaheliana

1
(91

a) La suna de 1.241.995 ddlares que figura en el estado financiero IX
representa el saldo adeudado respecto de acuerdos de servicios de gestion
realizados entre los paises donantes y la ONURS. Al 31 de diciembre de 1989, el
estado de los ingresos recibidos y de los gastos realizados es el siguiente:
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Costo de los

Salde al Ingresog servicios

Qrigen de Pais 1° de enero pexgibidos prestados

los fondos regeptor de_ 1989 en 1089 en 1989

Suecia Burkina Faso - 959 302 708 314

Suecia Niger - 914 413 404 369
Suecia Senegal - 480 963 -

= 2 354 678 1112 683

En el costo de los serxrvicios prestados

gastos de apoyo.

Saldo wno com-
premetido al
3l de diciembye

de 1989
250 988
510 044

480 963

1241 995

se incluye la suma de 49.118 ddlares, que
representa los gastos acreditados a la cuenta extrapresupuestaria de la ONURS para

b) La suma de 121.568 ddlares que figura en el estado financiero IX
representa el saldo adeudado al PNUMA por concepto de apoyo institucional y apoyo a
los programas del Plan de Accidn para combatir la desertificacidn en la regidn
sudanosaheliana. Al 31 de diciembre de 1989, el estado de las contribuciones

recibidas y de los gastos realizados es el siguiente:

Saldo al 1° de enero de 1989

Contribuciones recibidas en 1989
Del PNUMA
Del PNUD

Gastos efectuados en 1989
Por el PNUMA
Por el PNUD

Saldo adeudado al PNUMA
al 31 de diciembre de 1989

13 690
1 022 794

914 916
1 937 710

(914 916)
{914 916)
(1829 832)

Apoyo Apoyo_a
institucional 408 programag Iotal

70 709 {57 019)
522 794 500 000
477 159 7 7517
999 953 937 1757
(477 159) (437 757)
(477 159) (437 7517)
(954 _318) (875 514)
116 344 5 224

_121 568

La participacidén del PNUD en la financiacidn de los gastos de apoyo a 1los programas
de la operacidn conjunta se incluye en el total de los gastos indicados en el
cuadro 6 en relacidén con las actividades basicas del PNUD.

<) El importe de 522.407 ddlares
"Cuenta extrapresupuestaria para gastos
al 31 de diciembre de 1989 de las swnas
hasicas. El estado de esa cuenta es el

que figura en el estado financiero IX como
de apoyo' representa el saldo no utilizado
percibidas por concepto de actividades no

siguiente:
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Pélares EE.UU.

Saldo al 1° de enero de 1989 609 528
Suma imputada a los fondos fiduciarios auxiliares

durante el afio 85 412
Ingresos producidos por intereses de recursos aportados

por concepto @e participacidén en los gastos 105 727
Importe transferido de los servicios de gestidn 49 118
Importe transferido de los recursos generales de

la ONURS .80 000

929 784
Sumas utilizadas durante el afo {407 378)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 922 407
Nota 22. Programa de Voluntariog de las Naciones Unidas

a) En su 35° periodo de sesiones, por decisién 88/38, el Consejo de
Administracidén decidié que, en la medida en gue el Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias no pudiera sufragar los gastos externos de los Voluntarios de las
Naciones Unidas, en principio esos gastos externos se sufragaran con cargo a los
presupuestos de proyectos. En el afio en curso, se acreditd un importe total de
3.807.667 délares a los ingresos del Fondo en relacidn con esas imputaciones.

b) Los importes de 58.299 ddlares y 774.632 ddélares que figuran en el estado
financiero X correspondem a un déficit y un saldo no utilizado, al 31 de diciembre
de 1989, de recursos proporcionados por la OACNUR y por gobiernos donantes para la
financiacidn de determinados proyectos. El estado de esas cuentas es el siguiente:

Comisionado de

las Nacioneg Unidag Gobiernos

paxa los Refugiados donantes

Saldo al 1° de enero de 1989 (89 420) 491 245
Ingresos durante el aiio 566 095 1 005 919
476 675 1 497 164

Gastos durante el aflo (534 974 {722 532)
Saldo &)l 31 de diciembre de 1989 (58 299) 174 632

El saldo no utilizado de 774.632 dolares proporcionado por los gobiernos donantes
representa los anticipos realizados para sufragar los gastos relativos a

asignaciones en curso de voluntarjos, por lo que no puede utilizarse para programas
ulteriores.

~-181-



¢) El importe de 38,513 ddlares que figura en el estado financiero X como
"Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo" representa el salde no utilizado
de esa cuenta al 31 de diciembre de 1989. Se acreditaron a la cuenta
48.400 Adlares, por concepto de gastos de apoyo imputados a proyectos financiados
por la OACNUR, el Organismo Sueco de Desarrollo Internacional (0OSDI) y fondos
fiduciarios auxiliares. La situacidn de esa cuenta es la siguiente:

31 B
Saldo al 1° de enero de 1989 27 537
Sumas imputadas ai OACNUR 22 550
0Sb1 5 850
Fondos fiduciarios auxiliares 20000
48 400
75 937
Sumas utilizadas durante el afio (37_424)
Saldo al 31 de diciembre de 1989 38 513

da) El importe de 5.544.015 ddlares consignado como asignacionas no
utilizadas representa los compromisos estimados con relacidn a viajes de
repatriacion y subsidios de reinstalacidén para voluntarios activos al 31 de
diciembre de 1989, Si se restan estos compromisos estimados de los recursos
generales, el saldo resultante al 31 de diciembre asciende a 811.779 ddlares como
se indica en la nota a/ del estado financiero X.

Nota 23. Fondo de las Naciones Unidag de Ciencia y Tecnologia para el Desarrplleo

a) La suna de 94.289 ddlares, que figura en el estado financiero XI como
recursos no utilizados en relacidn con actividades extrapresupuestarias, representa
el saldo no utilizado de una contribucidén de un gobierno donante para sufragar los
gastos de activacion de las promesas de contribuciones en especie del sector
privado. En 1989 los gastos ascendieron a 32,957 délares;

b) El importe de 931 dbélares que figura en el estado financiero XI como
"Cuenta extrapresupuestaria para gastos de apoyo"”, representa el saldo de recursos
no utilizados al 31 de diciembre de 1989 de las sumas imputadas por el FNUCTD a sus
fondos fiduciarios auxiliares por concepto de gastos de apoyo. El estado de la
cuenta es el siguiente:

Délares EE.UU.
Saldo al 1° de enero de 1989 13 201
Suwnas imputadas durante el ano a fondos fiduciarios
auxiliares 137 /15
168 916
Sumas utilizadas durante el ajio (167_985)
Saldo al 31 de diciemhre de 1080 :::T%%;
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Nota 24. Foando Especial de las Naciones Unidas para los paises en desarrollo

En su cuadragésimo periodo de sesiones, por decision 40/448 A de 17 de
diciembre de 1985, la Asamblea Genoral, habiendo tomado nota de la decision 85732
del Consejo de Administracidn del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, de 28 de junio de 1985, pidid al Secretario General gue adoptara las
medidas necesarias para liquidar en forma ordenada el Fondo Especial de las
Naciones Unidas para los paises en desarrollo sin litoral, a mas tardar el
31 de diciembre de 1986, y que transfiriera todos los recursos no comprometidos a
los recursos generales del Programa.

Al 31 de diciembre de 1989, ya no quedaban recursos no comprometidos en el
Fondo Especial. El excedente de recursos, que ascendia a 93.879 ddlares, fue
transferido a los recursos generales del PNUD en 1989.

Nota 25, Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de la nacidén namibiana
del Fonde de las Naciones Unidas para Namibia

La cantidad de 251.261 ddlares que figura en el estado Linanciero XIII
corresponde a una transferencia a las Naciones Unidas de los intereses devengados
por el Fondo, de conformidad con las directrices establecidas para el
funcionamiento de éste.

Nota 26. [Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para_la Mujer

a) Los gastos de apoyo técnico, por un importe de 373.866 ddlares,
correspoanden a gastos efectuados para apoyar a gobierncs y a organizaciones no
gubernamentales en la ejecucion de sus programas;

b) El importe de 100.627 dolares, que figura en el estado financiero XIV por
concepto de acuerdos de servicios de gestidn, representa fondos recibidos en virtud
de un acuerdo con el Gobierno de Italia para servicios ¢e gestidn que iba a
proporcionar el Fondo:

c) La reserva operacional de 5.800.000 ddlares, fue creada de conformidad
con la decisidn 88/47 del Consejo de Administracidn. Este importe representa el
45% del total al 31 de diciembre de 1989, de las aprobaciones recomendadas de
proyectos y asignaciones no utilizadas.

Nota 27. Fondos Fiduciarios del PNUD para combatir el hambre y la pobreza en Africa

Los recursos de ese fondo fiduciario no utilizados para actividades
extrapresupuestarias, gque se indican en el estado financiero XX1I, se relacionan
con el Programa de oficiales superiores del cuadro organico. En 1989 no se
recibieron contribuciones ni se efectuaron gastos, por lo cual los recursos no
utilizados fueron de 487 dolares.

-18"



000 z20 1 ~ - = = = = = = -
000 220 T - - - - - - - - -
- - - - SZ¢ TO09 T Z¥E L83 € ¥18 LLy € €0s 1 - 098 $96 €
- - - - sZ¢ 109 T Z¥8 909 ¢ P18 Liv ¢ - - 0LZ €90 T
- - - - - 00s 082 - £0S 1 - 065 206 ¢
- €60 S 000 Ot L22 60%  1Z€ Ssov 0€6 LOL 2EL L9S 428 £82 ¥ 82¢ 89 09y #IL €
- - 900 OF LZL 80V S9L €2 200 ¥¥ - 9Lt €1 ¥ - (€S €12 T
- - - - S9L €Z <00 ¥y - Sy 80¢ € ~ 000 002
- - 600 of LZL 80% - - - 1€6 28 - LES €10 1
- €60 S - 003 9% 18t 826 €99 2EL L9S 5P 0s1 8Z€ 89 €36 00S ¢
= - - - 019 €12 03Z 681 9Z¥ L6F 00v 11 00S & 800 S60 ¢
- - - 00s 005 ST ¥ET S9 Lve 2 650 12 000 0Z IX TR
- - - - 89L 8 658 € 000 00T 8¢y sZ 009 02 01y 02
- £60 - - 852 9 L09 €9 - 000 8E cos 9g¥ 02
- - - - 02y LET 896 I¥E 6sE L9 7SS ¥S 82€ 2T 928 0L
237139 w9 B3T3 U UGTOT I3nUTRU anNg I9lnn o1i1oiesaq seprun 'URTT sajeanyen uotoRZIEY
zz3aqod et SOpRIDNZOT e A diqurey T3P ey ezed 12 exed S9UOTDEN —ayesourpns sosanoey -Tde) €[ 9P
T 3zquey (@ SOT uod 19 aod ®Iboug seprun EIbOTousa] se1 ap uotrbsa o1 ua SoT ap or103iesaq
IT32qUOD  SOPRUOIOPIad SopeTOS?2 BT 9p S9UOTO=N L ¥TdU915 SOTIRUNTOA  S9PEPIATIOP  UOTORIOTAXT 19 eaed
eTed anNd O1i013esap o1101Iesap 23uan) SeT °op 9p Seplufl 9p ewerboid eaed seprun ey exed seprun
Tap 9p so3o9doxd ua sasied oTTo33ES3q SIUOTIBN S3uUoTOoEN seprun sSauUoToeN
orieTonpid e Blouas3SISe soT eaed 3p opuogd Sey op se1 op S9UOTIJEN set op
opucd Ie3s3xd eaed anNd 13p opuod SEGERNIE se1 op Spuog
anNd I9p OTIRIOLPTS opuog oT I03@3048
OTIRTONPTI opuog opucq
opuod

1® opIqIoa1

(LT oapend) Te30L

6861
S3310T193UR soye A ggeT

seyIeysandnsaideiyxs
SOPRPTIATIOR ® SIVOTONGTIJUO)

(91 oapend) 1e30L

6861
$3207134UR SOY® A gg67T

SSJPTLIXN€ SOTJIeTONPTIg
SOpUC3 SO @ SsuoTonglIzucy

so3seb S0t
2P UOIDEIDURUTI BT US UOTD
—edtorized 9p £ seriejunioa
SOUOIONQT IJUO0D ST 3p (P30l

(¢T oipens) 1e3cl

6861
SII0TIBUR Soye A 8EET

s03Seb SO1 ap
UOTORIOURUTI e[ ua uotoed
-1o133ed ¥p SIUCTONGTIUCD

(T capend) 10

6861
8861
L8671
9861
S230T223UR SOUR A Sg61

SPTIe3UN]0A SOUCIORGT 33U0

1S93UIINBTIS SeT ue1d (LT ° $T Sorpend ASUTIA) 886 9P JICWSTIIY P If
LBIGEY 95 ou anb S3I0T393ue SoyR £ 0SIND UP oye 19 ered Sa3udARGTIFUOCO $0130 A SOUISIGOH SOT Jod SEPEPNIPR SIUOTONGTIJUOD SET

anNd 19 zod sopei3Siuiupe SOIIRIDUPLJ SODUOT

IS93U3ANQTIUOD SO0 X SOUIBTIQOS SOT J0d SEpepnope SSUCTONGIAIUOS -7 RAION

~18k-



11

R

000 S6 062 9sT 0z6 L0y T S89 € SLO SOT 19L 0%E £65 80t €Ly ST LyE 8.8
- - - - SL0 SOT - - - -
- - - - SL0 SOT - - - ~
000 S6 0sZ 9sT 026 L0V T S89 € - L9L 0% £65 80t €LY STT L¥E 8L8
000 S8 - 0Z6 LO0v T - - - - - -
- - -~ - - L94 0%¢ - - =
- - hd - - - - - LPE 8LY
- 08¢ 951 -~ S89 € - - £65 80¢ €Ly s -
oi1oIIeSep  OY3IOSI] @oTa3Y SouBoT IR anbrquezoy  Iyseysny ue  eOTY '3SO0) Ip soieboy Seieboyq
19 31qos Ud So1ed ue seariqud S0309401d SOT op Ielndogd BT ARUT 38390 TOToeOIjTue[d J0d seasanous 10d Se3sandud
sotpn3sa  -oroexado upr3sab A 3p uptdowoad EOITQNAIY 4 BANJTNSIILR 3P O1IIISTUIN  JTezTTedl ©ied JeZ11eax ejed
3P Qnna = sewesboad  UQTOLI3SIUIUpR  9p OIOIAISS eT © 3p ©[enoss 1ap sewexboid UP3SINed 1op USopelbuUeE ap
Tap eIed 3p eriajew 18 eaed G ERDEETT) 'un op So1 © okode pepioedes €]  pepioeded e
RmeIbo Iy seprun u3 COTIOV anNe/9aId P UgIOONI3sUOD Op UONd 19P 9p OI10JIesap oap O[[033esap
SauoToeN 3p [E109dsd oraetonpld ETousssIse 2] eJed AnNd ~ OTARIONPII 3p eweaboig 3P eweiboid
SeT °p eme1bo Iy opuog ef eJded /eipuetutrd opuoj 19 eaed 13 exed
ot aetonprd 15 eaed S1aerotprd oTavIonpIrd anNa/¥aId GNNG/¥a1d
opuSy soleg sasted opuod Spuod oraetonpid ST3etonptd
sor ap opucg opucg
oTIRISNPTd
opuod

(LT Oapend) II30L
6861
S3I0T333uR SOYR A 8861
SR1IeISINANSIICRIIND
SOpEpIATlOR € Sauolongyazuod

(91 oapend) 1eICL

6861
S3I0TI3UR SOUR 4 §86T

SSI'TTIXNE SOIIRIONPIlJ
SOpUG) SO ® SOUOToRQY I3U0D

soyseb sot
9P LOTORIDURUTF RT UI uOYdD

~2d1o133ed 3p A serirjunioa
S3UOTONGT I3UOD SRY 3p [e3IOL

(s1 oapend) (e3lal

6861
$3I0T293uR Soye A ggeT

so3seb so1 ep
UoToRyouUPUT3 B Ud uotoed
3P SIUOCTONQTIJUOD

($T ©apend) TeIo)

6861
8861
£861
9861
S3201233UR SORR A S8bT

SeTae3uUnioa SOUOCIONGT A3U0H

(GpToehutzuod) 8E W3I0N

~185~

1070a a 1073a

90-16270



i) s D) puikin o ) gmead] dgheS
WS o e oail o b olmit g § 530005 S e mill @1 S pie Yo Jpuadl 5
i ol Bgrg § ) e o Sl ol 1 i1 Yre Jiles I

1067 W RO 5 19 B R A
BRARBARYES U R SR 00 WIEBA LK o IREITRE ORI 3 (i SIS R BN
T T

HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world, Cousult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva,
COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires
du monde entler, Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous  : Nations Unics,
Sectlon des ventes, New York ou Gendve,

KAK IOJYYUTL UIJAHUSA OPFAHM3ALIMKA OBBEJMHEHHBIX HALIMA

Wananus Opransiatisy O6sensticnsix Hauuit MOXKHO KyNiTD B KBIHKHBIX Maraduiax
H areHTCTRAX BO Beex paftonax Mupa, Hasosire cnpanky 08 HINAHHSX B BALIEM KIHKIOM
MarasnHe win nhwsTe o aapecy: Opranniawus O6scausennsix Hauull, Cekuma no
nponaxe uagauult, Hoto-Mopk wis Meuesa,

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerfas y casas distribuidoras en
todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirfjase a: Naciones Unidas, Scccién de Ventas,
Nucva York o Ginebra.

Litho In Unitad Nations, New York 02000 16270 — August 1880 — 605
1SSN 0251-8228



