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SECCION 12. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
Cuadro 12,1
{en miles de délares EE.UU.)
A. Presupuesto ordinario
Necesidades adicionales estimadas

Crédito ? Decisiones | Total del

revisado Tipos de de Organos Otras cédlculo
1978-1979 Inflacidn cambio normativos variaciones Total revisado

B. Recursos extrapresupuestarios (apoyo sustantivo y administrativo)
Estimacién anterior

de los gastos ' Célculo
1978-1979 ; Fuente de recursos revisado

9 965,0 | Gastos generales del PNUD (cifra indicativae de planificacidn| 11 292,0

: ¥ participacidén en los gastos)
959,0 . Fondo Fiduciario de los Servicios Industriales Especiales 1 092,0
Y Reserva para el Programa

2h1,0 Fondo Fiduciario General 563,0

576,0 Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 3 239,0

251,0 Otros fondos fiduciarios 1 Mk,o

990,0 Programa Cooperativo ONUDI/BIRF 986,0

12 982,0 i Total B 17 586,0

79 865,2 Total Ay B j‘ 83 499,T

{ C. Recursos extrapresupuestarios (proyectos operacionales)
Estimacibn anterior

de los gastos ) Calculo

1978-1979 i Fuente de recursos revisado
b
67 300,0 PNUD (cifra indicativa de planificacién y participacién en 75 500,0
los gastos)
7 200,0 PNUD (Reserva para el Programa) 7 800,0
170,0 Fondo Fiduciario de los Servicios Industriales Especiales 100,0
¥ Reserva para el Programsa

4 200,0 Fondo Fiduciario General 4 000,0

10 000,0 Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 16 000,0

1 600,0 Otros fondos fiduciarios 10 000,0

90 470,0 Total C 1113 L00,0

170 335,2 Total A, By C 196 899,7
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Presupuesto ordinario:

Cuadro 12.2

distribucién de los cédlculos

revisados por programa

(en miles de dSlares EE.UU.)

Necesidades adicionales estimadas Total de
Créditos -+ los célcu-
revisados Decisiones ! los revi-
para Tipos de de 6rganos . Redistri- Otras sados para
Programas 1978-1979 Inflacién cambio normativos bucidn variaciones Total 1978-1979
A. Organos normativos:
1. Junta de Desarrollo
Industrial y su Comisidn
Permanente 1 b51,4 - 17,3 - (117,0) - (99,7) 1 351,7
2. Tercera Conferencia General
de la ONUDI 289,3 - 8,9 - 35,6 265,7 310,2 599,5
B. Reuniones y conferencias
especiales 122,3 - 0,9 - (o,k) (11,1) (10,6) 111,7
C. Direccidn y gestidn ejecutivas 89k ,0 - 9,k - 11k,6 (25,7) 98,3 992,3
D. Programas de actividad:
1. Coordinacién de politicas 8 17,6 - 71,9 - 396,5 (263,9) 204,5 8 682,1
2. Operaciones industriales 13 022,4 - 98,3 - 931,8 (2,1) |1 029,0 1k 051,k
3. Estudios industriales 13 8hk,3 - 92,3 - (480,2) (506,8) (894,7) 12 949,6
E. Apoyo a los programas:
1. Servicios de conferencias,
informacién plblica y
relaciones externas b 431,8 - 145,3 - (792,8) (8uk,6) |(1 h92,1)i 12 939,7
2. Administracién y servicios §
comunes 1k 350,1 - 1L0,5 - (88,1) (166,8) (11h,4) 1k 235,7
Total 66 883,2 - 584,8 - - (1 554,3) (969,5) 65 913,7
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Presupuesto ordinario:

Cuadro 12.3

distribucidén de las necesidades adicionales

estimadas por programa y por principal objeto de los gastos

{

en miies de d6lares EE.UU.)

i Sueldos y ! Otros Gastos Suministros,
; gastos co-f i Trabajos servicios generales materiales,
| munes de | f de por de funcio- mobiliario
Programas i personal ; Viajes | imprenta contrata namiento ¥y equipo Otros Total
i f -
A. Organos normativos: ! ;
1. Junta de Desarrollo Industrial | : I
y su Comisién Permanente ; (160,9) 13,8 (2,0) - 51,9 - (2,5) (99,7)
2. Tercera Conferencia General % i
de la ONUDI ; 319, ! (9,2) - - - - - 310,2
B. Reuniones y conferencias especiales 63,0 % (20,7) - - (54,0) - 1,1 (10,6)
C. Direccibn y gestidn ejecutivas 4,3 8,3 - - 11,6 b1 - 98,3
D. Programas de actividad: %
1. Coordinacién de polfticas 2k, 0 | (57,9) (0,4) 14,9 b, L (0,5) - 20k ,5
2. Operaciones industriales 933,0 98,k (1,8) 0,3 (0,9) - - 1 029,0
3. Estudios industriales (948,7) (14,1) - 0,7 3,1 63,1 1,2 (89h,7);
E. Apoyo a los programas: %
1. Servicios de conferencias, i
informacién pfiblica y rela- i
ciones externas {1 631,0) 43,0 (91,5) 93,1 28,8 111,9 (h6,h)kl 492,1)
2. Administracién y servicios
comunes (27,0) (34,0) (0,3) 0,2 83,3 (103,8) (32,8)] (11k,k)
Total (1 133,9) 27,6 (96,0) 109,2 128,2 74,8 (79,8)1 (969,5)




SECCION 12. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO INDUSTRIAL

1. Evolucién del programa

12.1 La Organizacidén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
ha informado de que su programa de trabajo se estd realizando esencialmente en la
forma prevista en el presupuesto por programas para el bienio 1978-1979.

La Junta de Desarrollo Industrial y su Comisidn Permanente

12.2 La Comisidén Permanente celebrard tres periodos de sesicnes durante el bienio,
en lugar de los cuatro periodos de sesiones habituales.

Tercera Conferencia General

12.3 En diciembre de 1979 se organizardn en un pais de América Latina, como
preparativos para la Tercera Conferencia General, una reunidn preparatoria inter-
regional y una reunién a nivel ministerial que no se previeron en el presupuesto

para 1978-1979.

Coordinacidén normativa

12.4 Durante el bienio, el aspecto principal de las actividades pasd de la
coordinacién de la participacién de la ONUDI en los ejercicios de programacidn
por paises del Programa de las lNaciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a la
formulacidn, evaluacién y aprobacidn de proyectos concretos. La tasa de aproba-
cién de nuevos proyectos aumentd muy radpidamente. En 1978 se aprobaron 142 pro-
yectos por valor de mids de 52 millones de ddlares; se calcula que a finales de
1979 se habréan aprobado proyectos adicionales por valor de mAs de 60 millones de
dblares, que se financiarén con cargo a los fondos del PNUD para los programas
por paises. Durante el bienio se aprobaron proyectos por un valor total de
aproximadamente 8 millones de ddlares que se financiaran con cargo al programa de
Serviciocs Industriales Especiales.

12.5 El Fondg de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial empezd a
funcionar el 1. de enero de 1978. A fines de mayo de 1979 se habian aprobado unos
268 proyectos con una asignacidn de recursos de aproximadamente 16,5 millones de
délares para su ejecucidn como componentes de los programas prioritarios estable-
cidos para las actividades del Fondo.

12.6  En 1978 y 1979 se hicieron progresos considerables en relacidn con la
evaluacidén. Se terminaron dos trabajos conjuntos del PNUD y la ONUDI de evalua-
cién: uno sobre el programa de industrias textiles y otro sobre institutos de
investigacidn y servicios industriales. Como resultado de estos trabajos se
prepararon orientaciones y recomendaciones para garantizar la eficacia y la reper-
cusidn de los futuros proyectos en esas esferas. BEn un informe suplementario de
la ONUDI sobre el programa textil figuran orientaciones y sugerencias adicionales
relativas a las actividades que financia o apoya la ONUDI en ese sector.

12.7 Actualmente se estd haciendo hincapié en el disefio, ensayo e implantacidn

de un sistema interno de evaluacidn de proyectos que se basarad principalmente en
la autoevaluacidén por oficiales de programa, oficiales de apoyo y representantes
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de la ONUDI adscritos fuera de la sede. Se realizarin evaluaciones finales de los
proyectos para acumular experiencia y determinar las medidas complementarias que
sean necesarias. El esfuerzo principal se dirigiréd hacia los proyectos en curso
para ayudar a la adopcidn de decisiones y facilitar las medidas correctivas cuando
éSt&S sean nec esarias.

12.8 Fn relacidn con el establecimiento de un sistema de consultag, la Junta de
Desarrollo Industrial, en sus periodos de sesiones décimo, 11° y 12?, decidid
celebrar cuatro reuniones de consulta sobre sectores industriales durante el
bienio: wuna segunda reunidén sobre la industria de fertilizantes, que se celebrd
en Innsbruck en noviembre de 1978, una segunda reunién sobre la industria del
hierro y el acero, gque se celebrd en Nueva Delhi en enero de 1979, la primera
reunidn sobre la industria petroquimica, celebrada en México en marzo de 1978, y
la primera reunién sobre la industria de maquinaria agricola, celebrada en Stresa
en octubre de 1979. Se realizaron diversas actividades preparatorias para selec-—
cionar y presentar las cuestiones mis importantes y el material de apoyo perti-
nente para los debates. ZEntre esas actividades figuraron reuniones de pequefios
grupos de expertos y reuniones preparatorias a nivel regional y mundial. Entre
las recomendaciones de las reuniones de consulta figuraron la preparacidn de
contratos modelo a largo plazo para la instalacidén de plantas industriales y la
redaccién de hipdtesis de medianoc plazo relativas a la evolucidn de una industria
concreta a escala mundial.

12.9 Se elabord un proyecto de reglamento relacionado con la posibilidad de esta-
blecer el sistema de consultas sobre una base permanente.

Operaciones industriales

12.10 En 1978, la ejecucidn de actividades sobre el terreno financiadas con cargo
a todas las fuentes de recursos, incluido el programa ordinario de asistencia
técnica, ascendieron a 54,9 millones de ddlares, lo que representa un aumento del
25% en relacidn con 1977. Las actividades sobre el terreno en 1978 abarcaron un
total de aproximadamente 2.154 proyectos, financiados principalmente con cargo

a fuentes del PNUD (76,9%), seguido por el Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (19,1%) y el programa ordinario (4,0%). Se prevé que la
ejecucién estimada de programas para 1979 ascenderd aproximadamente a 63 millones
de dblares.

12.11 Una actividad importante que no se describid en el proyecto de presupuesto
por programas para 1978-1979 fue la preparacidn de una amplia reunidn en Zurich
sobre banca y desarrollo en el decenio de 1980, con participacidén de aproxima-
damente 400 funcionarios de entidades bancarias relacionadas con el desarrollo

de mids de 80 paises. Como actividad nueva, la Oficina del Programa Cooperativo
de Inversiones (OPCI) prestd asistencia a la Repliblica Popular de China en la
elaboracidén de su nueva ley de empresas mixtas.

12.12 Se ha creado un servicio de informacidn a escala mundial sobre fuentes
externas de financiacidn para proyectos industriales en paises en desarrollo y

se ha terminado y distribuido en todo el mundo una guia titulada "Recursos finan-
cieros para proyectos industriales en paises en desarrollo'.

12.13 las actividades de preparacidén de modelos mediante computadoras del programa

de estudios industriales se estén ampliando y se estéd prestando més atencidn a
aspectos significativos tales como el redespliegue industrial y el reajuste
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estructural, ls funcidn del sector piblico en el desarrollo y la utilizacidn de los
recursos naturales; también se ha terminado una serie ampliada de estudios por
paises y un conjunto de perfiles de desarrollo industrial orientado a los paises.

12,14 En 1978 termind el funcionamiento experimental de un banco de informacidn
industrial y tecnolégica para ser utilizado en el proceso de seleccién de tecno-
logia; el banco de informacidn fue analizado por un grupo de expertos y, tal como
recomendd ulteriormente la Junta de Desarrollo Industrial en su 139 periodo de
sesiones, pasd a ser una de las actividades en curso de 1s ONUDI.

Apoyo a los programas

1. Servicios de conferencias, informacidn piblica y
relaclones externas

a) Servicios de conferencias y secretaria de la ~
Junta de Desarrollo Industrial

12.15 La Seccidn de Servicios de Conferencias habrid organizado y prestado servicios
a unas 135 reuniones de la ONUDI celebradas en Viena y otros lugares, ademds de
haber prestado asistencia para organizar, y en algunos casos también para prestar
servicios, a 17 reuniones de las Naciones Unidas no relacionadas directamente con
la ONUDI, asi como a otras reuniones internacicnales celebradas en Viena.

b) Informacidn plblica

12.16 FEl traslado al Centro Internacional de Viena exigid grandes esfuerzos

a estos servicios en materia de necesidades de informacidn, debido al aumento del
interéds demostrado por diversas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
de Austria y por el plblico en general.

c) Relaciones externas

12.17 Hubo que realizar numerosos viajes en relacidn con las conferencias de
promesas de contribuciones. En este contexto, se prepard un folleto explicativo
sobre el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. Se elabord
también una serie de arreglos de trabajo con distintas organizaciones interguber-
namentales; para diciembre de 1979 estd programada una reunidn de organizaciones
no gubernamentales de Africa occidental. Ademds, se ha reactivado la cooperacidn
con los comités nacionales.

2. Administracidén y servicios comunes

12.18 la prestacién de asistencia en materia de contratacién y de gestién finan-
ciera a las dependencias que se trasladan de Giretra a Viena y Nueva York, junto
con las necesidades adicionales creadas por la necesidad de asegurar un traslado
sin tropiezos de los locales provisionales al local permanente en el Centro
Internacional de Viena, han contribuido a aumentar el nivel de utilizacidn de
recursos.



1T, Cadlculos revisados (Disminucidn: 969,500 ddlares)

12.19 Actualmente se calcula que el total de las necesidades de la ONUDI para

el bienio actual asciende a 65.913.700 délares, es decir, 969.500 délares menos
que los créditos revisados de 66,883,200 délares aprobados por la Asamblea General
en su trigésimo tercer periodo de sesiones.

12,20 Como se indica en el cuadro 12.2 supra, los aumentos debidos a que el tipo

de cambio fue menos favorable que el supuesto en los cdlculos revisados

(58L.800 délares) quedan ampliamente compensados por los ahorros debidos a otras
variaciones (1.55L.300 d@8lares). Tl tipo de cambio utilizado para 1979 en los
cdlculos revisados fue de 14,00 chelines austriacos por délar de los Estados Unidos,
mientras que el promedio real, basado en el tipo de cambio real durante los nueve ‘
primeros meses de 1979 y en el tipo correspondiente a septiembre de 1979 proyec-
tado hasta fines de afio, fue de 13,49. No se han hechoc ajustes en relacibn con

la inflacidn, pues la tasa utilizada psra determinar el crédito resultd ser
adecuada.

12.21 En los parrafos siguientes se analizan con mids detalle los cambios en la

distribuecidn de las necesidades estimadas por programa y por objeto de gastos gue
figuran en el cuador 12.3 supra.

Sueldos y gastos comunes de personal (Disminucidn: 1.133.,900 ddlares)

12.22 las economias calculadas en 1,133,900 délares, se deben a un superavit pre-
visto por concepto de gastos comunes de personal (1.513.200 délares), consultores
(37.700 délares) y grupos de expertos especiales (35.100 ddlares), reducidas en
parte por aumentos por concepto de puestos de plantilla (135.700 délares), personal
supernumerario para reuniones (296.400 délares) y personal supernumerario en
general (13.800 délares).

12.23 Fn lo que respecta al superdvit por concepto de gastos comunes de personal
(1.513.200 ddlares), se ha informado de que la tasa media de gastos comunes de
personal es del 31,0% en lo relativo a los puestos de plantilla, frente a un
porcentaje calculado del 3L4,8% previsto en los cdlculos revisados. A este respecto,
la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, en su primer
informe sobre el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1980-1981 1/,
sefiald que la experiencia de 1978 indicaba una tasa estimada del 28,8% para Viena

y recomendd que la tasa correspondiente a Viena se fijsra en un 31%.

12.24 TLos ahorros por concepto de consultores (37.700 délares) reflejan psrcial-
mente la politica de moderacidn del Secretario General aplicada en cumplimiento
de la peticidn que figura en la resolucidén 32/209 de la Asamblea General, compen-
sada por la necesidad de contrarrestar en cierta medida el efecto de las pérdidas
de divisas en este objeto de gastos.

12,25 Las economias obtenidas por concepto de grupos de expertos especiales
(35.100 ddlares) estin relacionadas directamente con la politica de moderacidn
del Secretario General aplicada en cumplimiento de la peticién que figura en la
resolucién 32/209.

1/ A/34/7, pérr. 20.



12.26 Tl déficit por concepto de puestos de plantilla (135.700 délares) es imputa-
ble al paso de los ajustes por lugar de destino en Viena de la clase 13 + 5 a

la clase 1L + 1, ¥y se basa en el promedio de las clases efectivas de ajustes por
lursar de destino desde enero de 1978 hasta septiembre de 1979, proyectado hasta
fines de afio. Este aumento fue compensado en cierta medida por una tasa de vacan-
tes del 10%, ligeramente mayor que la prevista inicialmente.

12.27 E1 aumento por concepto de personal supernumeraric para retniones
(296.400 délares) se debe casi exclusivamente a la terminacidén de los preparativos

de la Tercera Conferencia General, mencionados en el parrafo 12.3 supra.

12.28 El aumento por concepto de personal supernumerario en general (13.800 déla-
res) se debe a las fluctuaciones del tipo de cambio.

Viajes (Aumento: 27.600 délares)

12.29 El aumento en este objeto de gastos se debe exclusivamente a las fluctua-
ciones monetarias.

Trabajos de impresidn y otros servicios por contrata
(Aumento: 13.000 ddélares)

12.30 Los aumentos en estos objetos de gastos se deben esencialmente a fluctua-
ciones del tipo de cambio.

Gastos generales de funcionamiento (Aumento: 128.200 d8lares)

12.31 FEn la psrtida de alquiler v conservacidn de locales se produjo una dismi-
nucién neta de 16.900 d8lsres. Por una parte, se obtuvieron economias por un
monto de 54.000 délares gracias a que el Gobierno de Austria, a titulo excepcional,
ofrecid con cardcter gratuito las instalaciones de Hofburg para las sesiones del
Comité intergubernamental plenario. Ello fue compensado por los aumentos de los
costos de alquiler de las instalaciones de Hofburg para las reuniones de la Junta
de Desarrollo Industrial y de la Comisidn Permanente,

12.32 El aumento por concepto de alquiler y conservacidn de equipo (100.300 déla-
res) se debe al hecho de que la ONUDI tuvo que recurrir a contratistas externos
para alquilar terminales de computadoras y equipo de reproduccidn y fotocopias.,
Inicialmente se habia previsto utilizar plenamente las instalaciones del OIEA

y sufragar los gastos conexos con cargo a los créditos para las actividades finan-
ciadas conjuntamente con el OIEA, Como factor de compensacidn, en esta Ultima
partida se conseguirin ahorros por un monto de 57.800 délares.

12.33 El aumento en la partida de servicios diversos (11.800 dSlares) se debe
exclusivamente al aumento de las actividades de informacidn pliblica y relaciones
externas (véanse los parrafos 12,16 y 12.17 supra).



Suministros, materiales, mobiliario vy equipo (Aumento: TU4.800 ddlares)

12.34 Fn el trigésimo tercer periocdo de sesiones de la Asamblea General se previd
que todos los servicios de biblioteca de la ONUDI se integrarian con los del OIEA
y otras dependencias trasladadas a Viena. Por lo tanto, la Asamblea General trans-
firid un crédito de 63.100 ddlares de la seccidn 12 a la 22M, Sin embargo, como
los planes para crear la bitlioteca conjunta no se cumplieron en la forms prevista
inicialmente, la ONUDI ha tenido que seguir sufragando los costos de las compras

de iibros pars 1ls biblioteca.

Otros gastos (Disminucién: 79,400 ddlares)

12.35 la disminucidn en este objeto de gastos se debe principalmente a ahorros
realizados en actividades financiadas conjuntamente con el OIFA, como se indica
en el parrafo 12.32 supra.
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