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CHAPITRE 8,

Tableau 8.1

COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AMERIQUE LATINE

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. Budget ordinaire

Montant estimatif des dépenses additionnelles
Montant révisé
du eréddit Décisions Total
ouvert pour Taux de des organes Autres du mentant
1978-1979 Inflation a/ change a/ directeurs changements Total révisé
26 k20,3 1729,7 - - (292,7) 1 437,0 27 857,3
B. Fonds extra-budgétaires (appui technique et appui administratif)
Dépenses
précédement
prévues pour Montant
1978-1979 Origine des fonds révisé
633,0 Compte Fonds pour '"Frais généraux" de 1'ONU 41,0
1 287,0 PNUE 963.0
- FAO . ) 403,0
- Remboursement des dépenses d'appul aux prograrme 1 624,0
2 438,4 Autres fonds extra-budgétaires L 038,0
T 3585
2%, Total, B 7 459,0
30 778,17 Total, A et B 25 216 7
C. Fonds extra-budgétaires (projets opérationnels)
Dépenses
précédemment
prévues pour Montant
1978-1979 Origine des fonds révisé
784,0 PNUE 470,0
616,0 PNUD ) 7h6:0
3 k08,0 FNUAP . 5 247,0
- Fonds d'affectation spéciale des Wations Unies pour la planification du développement 171,0
- Fonds de contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femmp 336,0
- FISE ) 162,0
584,0 futres fonds extra-budgétaires 1 379,0
5 392,0 Total, C 13 011,0
36 170,71 Total, A, B et C L8 327,3

a/ Comme il est difficile dans le cas de la CEPAL de dissocier les effets de 1'inflation de ceux des fluctuations
monétaires, les incidences de ces deux phénoménes sont indiquées sous le rubrique "Inflation".

_2_




13 me Le

0°LEN T (L262) - - - L62L T €02 92 Te30[
Ln6z 9 8208 466 €06 - - 7°L19 6°t6n L sunuwod
S3OTAISS 49 UOTFBRJIFSTUTHDY
ceQes L2t (6°01) - - - 9°¢ce Q¢6es anbTuyoag uotyeIadood
9P S33TATIOB SSD UOTISIY
LRPALS Gten (8°91) (8°6) - - T1°69 6°HLL anbayjo1TqId
9‘2l9 2 CEEET (€°0L) 2¢1e - _ 7991 Ce6ES 2 90USIQFUOD 3P SIITALIG
g£ecoz (7°9T1) (2¢21) (Lo2) - - S HT LTez UOT}BWIOIUT,DP SOITAISS
15 SOaNSTIIIXD SUOTFBTSY
somrer3oad xne tnddy @
£ecol c€CLlh (2°6) 9°¢T - - 6°0n 0°9€L SWSTINOG 33
SUOTABO TUNWUWOD ‘sqIodsuwa]
o T ¢‘g (€°09) (9°4€) - - nee6 9°6En T sonb11519849S
6980 T 0‘oe (6°4T) (6°0T) - - wéon 6990 T Teoos jusmaddoraagq
214t (¢°2) (9°4T) (2°9) - - £°gT LSECT onbruyos] 35 I2USTOG
T°Lo9 (¢°le) (6°6) (6€L9) - - 6°GE 9‘wE9 uotgeTndog
L°g96 g9¢2 Amam:v - - - 0¢z¢ 6°696 SSTTaJIN)BU S3DINOSSIY
09666 T  T°LTT (9¢6) uske - - €401 6°L18 T TBUOTFBULSIUT SIISWWO)
0°0TT T Lege (£€¢€) (9°9) - - 9¢¢), €90 T Totaasnput jusmaddoTaasq
wé€ge £91 9°¢ €q - - 1) T°L92 JUSWAUUOI TAUT
8°nLT v 2°L6T (1°02) - - - £cTe 9°196 € quswaddoTaAgp ne
SoATYBTSI sanbrgITod 33
suoT30of0xd ‘uUOTIBOTITURT]
79€g (L¢6) (1°92) (€°€1) - - Le1E T oS aydad 138
SININDTATAS ‘oan9TNOTAZY
: seuweJgoag o
ngég 1 9°gL (9°112) ohfe] - - neh6 g°6LL T UOT3BI3STUTUDE
79 S9ATIJNOaXs® UOTIP9XTq  *g
Ggeles (LEET) (9°91) - - - 1°S 2¢THE SamojoodIp SoUEdI) 'y
6L6T-gL6T Te301 SqQUSWSIUBYD SOOJINOSSSI  SANSR02ITP SJUBYD UoT3BTIUL 6L6T-QL6T SR IIOIJ
anod saIqny ap sauedao ap xnej, anod
3STAI qI5IsuUBI], sap $1I5AN0
qUBqUOW SUOTSTO3(q S3TPaIO SIP
up TR0l 2STAI
JUBUOKR

(STUN-S383F SOP SIBTIOP 9P SISTTTTIW UF)

amres50ad J8d *SISTAQI SJUBJUOW SSP UOTFTFIBAII :

2-g neaTqBy,

9JTBUTPIO 337png



o‘Llen T - 6°€T 692 ARY) (0°€€) Lot 9°GHE T 8307
€08 - 6°€T 6°ge nees - g0t 6969 SUNUWODd
S90TAISS 32 UOTIZBJIFSTUTUDY
Leet - - - - - (6°%1) 9°LT snbtuydssq uot3eIdood
B 9P S99TAT}0B S9pP UOTRSIDH
6°TH - - - - - (£°0) cten anbauyoTTqIg
geeeT - - - - (0°€€) €6 0°19T 90USIZFUOD 3P SIVTAISG
(7°9T) - - - fg - (€°9) (L°6) UOT3BUIOIUT P SOOTAJISS
79 SOIMITJIYIXS SUOTIBTIY
ssuurersoxd xne Inddy a
€LY - - - - - (6¢0) gLy QWSTJINOY 98
SUOTYBO TUNUIIOD ¢ sjIodsUBJ],
¢ - - - - - (%) €CT . sonb1qsT1984g
o‘oz - - - - - Sy GC¢T Te100s juswaddoTaaq
(6¢2) - - - - - (2°0T) L) anbtuydsy 32 90ULTOG
(6¢L2) - - - - - 0°€ (6°0€) uoTyeTndoq
e - - - - - (p°61T) 9‘gz SOTT9JINYBU SIDINOSSIY
T¢LTT - - - - - Loe 71996 TRUOTHBUISQUT SOISUMO)
Lé¢c¢ - - - - - (E6°T) 9“¢g Totagsnputr quawaddoTaagqg
€91 - - - - - - €91 JUSWSUUOI TAUY
2 E6T - - - - - 9‘0 9261 juswaddoTsagp ne
saATyBTSI sonbIgtTod 49
suotqoalfoad ‘UOTIBROTITUBT
. T : T tT d
(L°6) - - - - - (09) (L°€) suded 35
2IN3TNOTATAS ©2In3TNOTISY
: SouwwsiZoig o)
9‘glL . - - - - 62 Legg uoT}BIFSTUTWDE
15 SATINO9Xd UOTFOIIL( °q
(LET) - - (£°0) 2 12 - (6°%) (L62) SIN©03ITP saueda) 'Y
Te107, SI9AT( T21I998BU Juswau steng otIsutadur 93BfoA Tauuosaad Quure I80xJ
948 JaTTIqQOU ~UoT3oU0J -0BIQUOD Sp stRI4 9P SoUNUMIOD
¢S9ITOSS9008B  9p XNBJIQUIS  S90TAJISS sosuadap 99
¢sainyTuamoy sTRI saxqny SMUSWSLTBIT,

(sTun-s983y SOP SIBTTOP Sp SASTTTTU UF)

Ssuadap

ap 48lqo Tedtoutad xed

19

sumreIFoxd aed € sSSTT2UUOTAITPDB

sosuadgp sap JI4BWILSS QUBLUOW Np

€

-0

uoT313aedad @ SITBUTDPIO 33Fpng

neaTqel



CHAPITRE 8. COIMISSION ECONNIIIQUE POUR L'AMERIQUE LATTHNE

I. Exécution du programme

8.1 Le secrétariat de la Commission 2 signalé les dérogations suivantes au
programme de travail figurant dans le projet de budget-programme pour 1l'exercice
biennal 1978-1979 1/.

Planification, projections et politiques relatives au développement

8.2 Apreés avoir revu ses priorités 3 se dix-huitiéme session, en avril 1979, la
Commission a décidé de mettre fin aux activités suivantes du sous—programme 1

a) analyse du rdle du secteur public au Mexique; b) analyse des tendances
économiques 3 long terme. FEn outre, 1'étude sur les politiques et la planification
Economiques en Amérique centrale a été& incluse dans 1'@1ément de programme "™Mise

au point de stratégies et de politiques' du sous-programme 2.

Environnement

8.3 A cause de difficultés de recrutement, l'exécution du programme de travail
convenue avec le Programme des Nations Unies pour l'environnement en février 1977

a ét& retardée et le programme de travaill a €té révis@ en consultation avec le PNUE
en aolt 1979.

Ressources naturelles

8.4 Conformément 3 la résolution 411 (XVIII) d'avril 1979 de la CEPAL, on a

créé un Service des ressources en eau pour coordonner 1'application au niveau
régional des recommandations du Plan d'action de Mar del Plata et pour assurer le
secrétariat du Comité de session sur les ressources en eau de la CEPAL.

II. Montants révisds (augmentation : 1 437 000 dollars)

8.5 Comme 1'indique le tableau 8.1, le déficit qui est estimé & 1 437 00 dollars,
est imputable aux effets de l'inflation (1 729 700 dollars), qui ont ét& en partie
compensés par divers changements (292 700 dollars).

8.6 En ce qui concerne l'inflation, des augmentations sont prévues au titre des
traitements afférents aux postes permanents (1 243 000 dollars), des dépenses

communes de personnel (L15 000 dollars) et d'autres objets de dépense (71 700 dollars),
notamment personnel temporaire affecté 3 des tdches générales, heures supplémentaires,
frais d'éclairage, de chauffage, d'énergie et d'eau et communications.

8.7 L'augmentation au titre des traitements afférents aux postes permanents

~

imputable a8 l'inflation peut se décomposer comme suit

a) Santiago - Traitements des administrateurs : Dans le premier rapport
sur l'exécution du budget, on avait prévu qu'il n'y aurait pour 1978 et 1979,
que deux passages en tout 4 la classe supfrieure d'indemnités de poste. Toutefols, le
peso -chilien ayant subi en 1979 vne dévaluation d'environ. 16 p. 100 et 1l'indice local
des prix 4 la consommation ayant augmenté annuellement de 35 p. 100 (1'indice des
prix d'aolit 1979 étant de 124,96, alors que celui d'aolit 1978 était de 92,78),
1'augmentation globale s'est élevée & 19 p. 100, alors que l'augmentation prévue
initialement en fonction des effets combinés de 1l'inflation et de la dévaluation
du peso chilien n'était que de 10 p. 100. Ainsi, le nombre moyen de classes
d'indemnité de poste effectivement accordées en 1979 dépasse d'une unité la moyenne

1/ a/32/6.




prévue dans le premier rapport sur 1l'exécution du budget et le dépassement de crédit
gqui en résulte est estimé & 250 000 dollars.

b) Santiago - Traitements des agents locaux : Pour calculer les crédits
additionnels demand&s dans le premier rapport d'exécution et ultérieurement
approuvés, on avait prévu que la moyenne des traltements des agents locaux passerait
de 5 900 dollars & T 200 dollars en 1978 et de 6 300 dollars & 8 000 dollars en
1979. Or, cette moyenne a, en fait, &té de 1l'ordre de 8 100 dollars pour 1978 et
de 9 500 dollars pour 1979, ce qui représente une augmentation de 2 400 dollars
par poste pendant 1'exercice biennal. L'effectif des agents locaux en poste a
Santiago étant de 290, 1'augmentation & ce titre est estimée 4 70O OO0 dollars.

c) Mexico - Traitements des administrateurs : Aucun crédit additionnel n'était
demandé 3 ce titre dans le premier rapport d'exécution, od l'on n'avalt tenu compte
que des lieux d'affectation & fortes fluctuations des taux de change et & forte
inflation. Le nombre de classes d’'indemnité de poste effectivement accordé en
1978 et 1979 dépasse de deux unités le nombre utilisé dans les prévisions initiales.
Ltaugmentation qui en résulte est estimée & environm 150 000 dollars pour l'exercice
biennal.

d) Mexico — Traitements des agents locaux : On prévoit pour l'exercice
biennal une augmentation de 500 dollars par poste, ce qui représente au total
34 000 dollars, 1l'effectif actuel &ant de 67.

e)  Autres bureaux : Le déficit prévu pour l'ensemble des autres bureaux est
estimé au total 4 109 000 dollars : 53 000 dollars pour les traitements des
administrateurs et 56 000 dollars pour ceux des agents locaux.

8.8 L'augmentation correspondante au titre des dépenses communes de personnel,
a été estimée a U415 000 dollars. Toutefois, comme il est indiqué plus bas au
varagraphe 8.16, cette augmentation devrait &tre dans une large mesure compensée
par des économies réalis€es ailleurs.

8.9 Le reste (71 700 dollars) de 1l'augmentation prévue en raison de 1l'inflation
est dli aux incidences du relévement des traitements des agents locaux sur la
rémunération du personnel temporaire affecté & des tlches générales et sur les
heures supplémentairss (38 200 dollars), ainsi qu'd un taux d'augmentation plus
élevé que prévu des frais d'€clairage, chauffage, énergie et eau et des frais

de communication (33 500 dollars).

8.10 Les économies indigquées dans le tableau 8.1, 4 la rubrique "Autres
changements'" (292 700 dollars), sont imputables aux effets nets d'un nombre
important de variations qui sont présentées par objet de dépenses aux
paragraphes 8.12 4 8.23 ci-aprés. Les plus importantes concernent les dépenses
communes de personnel (diminution : 221 000 dollars), les postes permanents
(diminution : 205 000 dollars) et le personnel temporaire affecté & des téches
générales (augmentation : 100 000 dollars).

8.11 Les &conomies figurant & la rubrigue "Transfert de ressources" du tableau 8.2
correspondent non seulement & des transferts et 4 des Echanges de ressources et de
postes entre programmes, mais &galement & une certaine redistribution des

services de consultants, du personnel temporaire et des frais de voyage en fonction
de 1'évolution des besoins des différents programmes.



Traitements et dépenses communes de personnel (Augmentation : 1 345 600 dollars)

8.12 Le deficit estimé au total & 1 345 6C0 dollars est dfi 4 des dépassements
de crédits au titre des postes permanents (1 016 300 dollars), du personnel
temporaire affecté 4 des tdches générales (130 000 dollars), des heures
supplémentaires (50 200 dollars) et des dépenses communes de personnel

(194 000 dollars), compensés dans une mesure limitée seulement par des &concmies
réalisées au titre du personnel temporaire pour les réunions (27 900 dollars),
et des services de consultants (17 000 dollars).

8.13 Le déficit prévu au titre des postes permanents (1 016 300 dollars) résulte
d'une inflation se chiffrant & 1 243 000 dollars, comme il est expliqué au
paragraphe 8.7 et est compensé dans une faible mesure (226 70O dollars) par des
€conomies dues 4 un nombre plus élevé que prévu de postes vacants pendant tout

1l'exercice biennal.

8.14 Le dépassement de crédits prévu au titre du personnel temporaire affecté

d des taches générales (130 000 dollars) s'explique comme suit : les traitements
des agents locaux ont été relevés comme indiqué au paragraphe 8.7 (30 000 dollars);
un nombre croissant de publications de la CEPAL ont été imprimées dans les ateliers
du secrétariat (33 000 dollars); il a fallu recruter du personnel de sécurité
supplémentaire non prévu (39 800 dollars); le volume de travail de la Division
administrative a augmentd (27 200 dollars).

8.15 On prévoit un déficit important (50 200 dollars) au titre des heures
supplémentaires et du sursalaire de nuit en dépit de strictes mesures de contrdle.
La plus grande partie de ce dépassement de crédits (33 500 dollars) résulte d'une
décision prise en mal 1977 de falre bénéficier du sursalaire de nult trols groupes
d'agents locaux employés & Santiago, & savoir le personnel dfentretien, le
personnel de sécurité et les t€léphonistes quil travaillent tous de nuit. Aucun
crédit n'avalt &té demandé initialement d cet effet. Un autre facteur contribuant
au déficit (8 000 dollars) est le reldvement des traitements des agents locaux
mentionné au paragraphe 8.7.

8.16 Le dépassement de créddits prévu (194 000 dollars) au titre des dépenses
communes de personnel résulte directement de 1l'augmentation concernant les postes
permanents. L'augmentation (415 000 dollars) qui aurait normalement résulté de
1'application, aux fins du calcul des montants estimatifs révisés, du pourcentage
standard que les dépenses communes de personnel représentant par rapport aux
postes permanents (40 p. 100) (voir paragraphe 8.8), sera sensiblement ré&duite
(221 000 dollars), en raison d'un &€lément qui a déjd &té reconnu par le Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires dans son premier
rapport sur le projet de budget-programme pour 1980-1981 1/ : le pourcentage des
dépenses communes de personnel a4 Santiago semble avoir été surestimé. Les montants
révisés actuels ont été &tablis sur la base d'un pourcentage de 38,8 p. 100 pour
1'%ensemble de la CEPAL.

8.17 On prévoit des économies de 27 900 dollars au titre du personnel temporaire
pour les réunions, en raison de la décision de cesser de recruter individuellement
du personnel temporaire pour assurer le service des réunions dans la sous-région

des Caraibes. Toutefois, comme il est indiqué au paragraphe 8.21, ces &conomies
sont dans une large mesure annulées (21 200 dollars) par des dépenses additionnelles
au titre des services contractuels, les interprétes et les traducteurs étant engagés
pour ces réunions en vertu d'un contrat conclu avec une institution de la sous-
région.

1/ A/34/T7, par. 18. _ 7



8.18 Les économies au titre des services de consultents (17 000 dollars), qui
représentent 10 p.100 du crédit ouvert sont ducs a4 une politique d'économie pratiquée
en application de la résolution 32/209 de 1l'Assembléc générale.

Frais de voyage (Augmentation : 10 000 dollars)

8.19 Le 1éger déficit apparaissant 2 cette rubrique est dall 3 une augmentation des
frais de voyage du personnel se rendant & des réunions (15 700 dollars), qui est
conpensée en partie par de faibles &économies (5 000 dollars) sur le reste des
frais de voyage.

Imprimerie (Diminution : 33 000 dollars)

8.20 Les économies prévues au titre des travaux contractuels d'imprimerie résultent
de la décision de faire reproduire davantage de publications de la CEPAL dans les
ateliers du secrétariat, comme il est indiqué au paragraphe 8.1h.

Autres services contractuels (Augmentation : 71 200 dollars)

8.21 Le déficit prévu découle dans une certaine mesure (21 200 dollars) des nouvelles
dispositions prises pour assurer le service des conférences dans la sous-région des
Caraibes (voir par. 8.17). Le reste du déficit (50 000 dollars) est entidérement
imputable 4 un dépassement important des crédits prévus au titre des travaux
contractuels de traitement des données. En dépit d'un strict contrdle des dépenses
pratiqué depuils le deuxiéme trimestre de 1979, le volume important des travaux

déja approuvés dans le cadre de programmes techniques (par exemple, transports,
problémes du développement et commerce) ont rendu le déficit inévitable.

Frais généraux de fonctionnement (Augmentation : 28 900 dollars)

8.22 Si les variations concernant les objets de dépense figurant 3 cette rubrique
s'annulent les unes les autres dans l'ensemble, le déficit indiqué ci~dessus est
imputable 4 1'effet de 1'inflation sur les frais d'éclairage, de chauffage,
d'énergie et d'eau (23 000 dollars), en particulier &lectricité et mazout pour les
chaudiéres, ainsi que sur les frais de communications (10 500 dollars), en parti-

culier, communications téléphoniques et télégraphiques.

Fournitures et matériel (Augmentation : 13 800 dollars)

8.23 Le déficit prévu est essentiellement dQ au fait que davantage de publications
de la CEPAL sont reproduites par les soins du Secrétariat, au lieu de 1'&tre par
des entreprises commerciales.





