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Pro ositions révisées concernant le budget- ro ramme : Cha itre 7 
(Département de la coopération technique pour le developpement 

Rapport du Secrétaire general 

l. On se souviendra que, dans le projet de budget-programme pour l'exercice 
biennal 1980-1981 l), le Secrétaire général indiquait ce qui suit 

"Comme la structure du Département et de ses programmes n'avait pas encore 
été définitivement arrêtée lorsque les présentes propositions relatives au 
budget-programme ont été préparées, celles-ci se limitent pour l'instant au 
maintien du total des credits qui avaient été ouverts pour l'exercice biennal 
1978-1979 ... Le Secrétaire général presentera à l'Assemblee générale, lors 
de sa trente-quatrième session, un rapport distinct contenant des propositions 
révisées pour le budget-programme de 1980-1981 en ce qui concerne le 
Departement." 

2. La structure du Département et la structure de ses programmes ont maintenant 
été approuvées et seront présentées sous peu dans une circulaire du Secrétaire 
général. Des details sur la nouvelle structure du Département figurent également 
dans le rapport du Secrétaire général sur la restructuration dont l'Assemblee 
générale est saisie à sa présente sess2on. 

3. L'annexe au présent document contient les montants estimatifs révisés concernant 
le/Département de la coopération technique pour le developpement, compte tenu de 
s~ structure actuelle. La nouvelle strucutre administrative y est indiquée au 
tableau 7.6, et l'on envisage de repartir les programmes entre les differentes 
unités administratives du Département de la manière suivante : 

l/ Documents officiels de l'Assemblée generale, trente- uatrième sesslon, 
Suppl~ment No 6 I, par. 7.5. 
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Programme 

A. Direction exécutive et administration 

l. 

2. 

3. 

Bureau du Secrétaire général 
adjoint 

Planification des politiQues 
et des ressources 

Liaison avec le Programme 
alimentaire mondial 

B. Programmes d'activité 

l. 

2. 

3. 

4. 

Questions et politiques 
relatives au développement 

Ressources naturelles et 
énergie 

Population 

Administration et finances 
publiques 

C. Appui aux programmes 

l. 

2. 

3. 

Elaboration et exécution des 
programmes 

Appui aux opérations hors 
Siège 

Administration et services 
communs 

Unité administrative 

Bureau du Secrétaire général adjoint 
et du Sous-Secrétaire général 

Division de la planification des 
politiQues et des ressources 

Bureau de liaison avec le Programme 
alimentaire mondial 

Division de l 1 élaboration et de 
l'exécuticn des programmes 

Division des ressources naturelles et 
de l'énergie 

Division de l'administration et des 
finances pour le developpement, 
Service de la population 

Division de l'administration et des 
finances pour le développement 

Division de l'élaboration et de 
l'exécution des programmes 

Division des opérations hors Siège 

Service administratif 

4. La nouvelle structure administrative du Département prévoit cinQ grandes 
divisions, qui travailleraient pour la direction du Bureau du Secrétaire général 
adjoint et du Sous-Secrétaire général et auxquelles le Service administratif 
fournirait les services nécessaires. Cette structure a été conçue de manière à 
permettre au Département de s'acquitter le mieux possible du rôle prévu pour lui, 
dans le cadre du processus de restructuration, dans la résolution 33/197 de 
l'Assemblée générale. Ainsi, les moyens dont dispose le Département pour gérer et 
appuyer les projets de coopération technique ont été renforcés, non pas tant grâce 
à l'apport de ressources supplémentaires importantes provenant du budget ordinaire 
que par la complète intégration, au sein du Département, des bureaux et services 
s'occupant de coopération technique qui, avant la restructuration, étaient 
disséminés dans différents départements du Secrétariat. A l'occasion de cette 
réorganisation, on a défini des critères et directives pratiques pour apparier les 
différentes responsabilités du Département (responsabilités fonctionnelles et 
responsabilités en matière de programme) et les sources de financement appropriées 
- budget ordinaire ou fonds extrabudgétaires - de façon que les ressources 
disponibles soient, d'une manière générale, réparties le plus efficacement possible. 
A cette fin, il a fallu apporter de très nombreuses modifications à la répartition 
des postes durant l'exercice biennal 1978-1979. 
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5. Dans un rapport distinct 2/ sur les services fournis par l'Organisation des 
Nations Unies pour des activit€s financées par des fonds extrabudgêtaires, le 
Secrétaire général rappelle ce qu'il avait annoncé précédemment J/, à savoir que 
sa politique à l'egard des ressources en personnel financées par les remboursements 
au titre de la coopération ·technique consisterait à conserver l'essentiel desdites 
ressources au Département de la coopération technique pour le développement et 
dans les secteurs du Département des.affaires économiques et sociales inter
nationales qui, dans leurs domaines d'activités respectifs, continueraient de fournir 
un appui technique à des projets de coopération technique. En outre, certains 
fonds seraient mis de côté pour couvrir le coût des locaux. Le Secrétaire ~énéral 
rappelle également dans ce rapport qu'en application de cette politique : 

"De son côté, le bud~et ordinaire couvrirait les dépenses d'appui 
engagées par diverses unités administratives dans tout le Secrétariat et 
ayant un rapport moins direct avec les projets proprement dits, y compris 
le coût d'activités du Département de la coopération technique pour le 
développement ne relevant pas directement de l'appui aux programmes de 
coopération technique, telles que la direction exécutive et l'administration 
et certains travaux de recherche de caractère continu." 

6. Compte tenu de cette position et étant donné que l'un des objectifs du 
regroupement des ressources au sein du Département était d'assurer un service d'appui 
aux activités de coopération technique qui puisse réagir aux fluctuations du volume 
de travail dues à des fluctuations du volume des activités opérationnelles, le 
Secrétaire général propose dans le présent document que les ressources extra
budgétaires du Département provenant de remboursements soient concentrées dans les 
secteurs du programme fournissant un appui fonctionnel et administratif direct 
aux activités opérationnelles. Inversement, en ce qui concerne le Bureau du 
Secrétaire général adjoint et la Division de la planification des politiques et 
des ressources (dont les activités relèvent du programme "Direction exécutive et 
administration"), ainsi que le Service administratif (élément du programme 
"Administration et services communs"), les programmes devraient ·être financés 
exclusivement par imputation sur le budget ordinaire. Toutefois, pour tenir 
compte du fait que les ressources provenant de remboursements ne couvrent pas le 
coût intégral de l'appui aux activités opérationnelles, le budget ordinaire 
continuerait de contribuer dans une certaine mesure au financement du programme 
d'appui aux opérations hors Siège. Il continuerait en outre à fournir des 
ressources aux programmes de fond 111'l.dministration et finances publiques" et 
"ressources naturelles et énergie", pour les activités de recherche et d'analyse 
qui, d'après le plan à moyen terme, doivent être exécutées dans le cadre de ces 
programmes, ainsi··~ue pour la reëherche opérationnelle~ l'appui des activités de 
coopération tecnnique, que l'Assenblée a autorisée par sa résolution 32/197. Durant 
l'exercice biennal 1980-1981, le Secrétaire Général suivra de très près l'utilisation 
respective des crédits du budGet ordinaire et des fonds extrabudgêtaires alloués aux 
différents pro[!;rammes, afin de déterminer si de nouveaux transferts de ressources 
s'avè~~pt nécessaires à l'intérieur du Département. 

'9 A/C. 5/34/21. 

âf Document A/C.5/33/56. 
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7. Au parar;raphe 33 du rapport:susmentionné dont l'Assemblée' générale est saisie 
à sa présente session, le Secrétaire général si~nale qu'un nouvel échange de postes, 
qui porterait sur des postes des services a1ministratifs centraux extérieurs au 
Département fournissant des services :moins directement en rapport avec le·s projets 
de coopération technique sur le terrain pourrait avoir lieu à l'avenir; une fois que 
la structure interne du Département aura été définitive:rn~nt arrêtée. Lorsque cet 
éèhange, qui porterait sur une quarantaine de postes, sera proposé, après avoir 
examiné comme il convient la question du montant des ressources à obtenir en re~
boursement, la plupa.rt des postes en question devraient être des postes inscrits au 
budr,et ordinaire au titre du programme r~Appui aux opérations hors Siè~e 11 , qui 
seraient échanrés contre des postes extrabudgétaires àes services administratifs 
centraux. 

8. En proposant le réaménac:ement des p.rogrammes et des unités administratives du 
Département de la coopération techniQue pour le àéveloppement et l'anpariement des 
fonctions et des sources de financement, le Secrétaire général a ~ardé présente à 
1 1 esprit la nécessité de veiller à éviter les doubles emplois éventuels ou les 
chevauchements inutiles entre ·des prororammes du Département et ceux d'autres secteurs 
du Secrétariat. 

9. On se souviendra que, dans le projet de budr;et-prorramme pour l'exercice 
biennal 1980-1981, les ressources demandées pour le Département de la coopération 
technique pour le développement étaient présentées hlobalement, sans indication de 

. répartition entre les proe:rarnmes. Le montant nécessaire au maintien des pror;rammes 
a maintenant été réparti entre les différents pror,rammes, conformément à la nouvelle 
structure proposée, mais les chiffres indiqués pour 1978-1979, répartis par pro gram-· 
me, reflètent nécessairement la situation en novembre 1979. Ils ne peuvent donc 
être qu'indicatifs, et ne correspondent pas aux dépenses effectives des différents 
proc:raromes pour tout l'exercice biennal. 

10. Un crédit a déjà été demandé :pour le Département au chapitre 31 du projet de 
budget~prograrnme pour l'exercice biennal 1980-1981 au titre des contributions du 
personnel. Le::; présents montants estimatifs révisés nécessiteraient 1 'ouverture 
d'un crédit supplémentaire de 7 600 dollars au chapitre 31, qui serait entièrement 
compensé par une aur-mentation d'un montant équivalent au chapitre premier des 
recettes. 
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CHAPITRE 7. DEPARTEMENT DE LA COOPERATION TECHNIQUE POJR LE DEVELOPPEMENT 

TABLEAU 7 .1. ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

(En mt/liers de dollars des Etats-Unis) 

A. - COUTS DIRECTS 

1) Budget ordinaire 

r----------,--------------------------------------------------------r--------~ 
Montant des dép.-tlses supplémentalns prévues 

r----R~;~~~-l7ua-t~ion------r--A7cc--ro-,~--m--e,--u 
de la base de des ressource.~ 

Crédit ressources de (aux taux 
i 
' 

Crédit 
demandé 

ouvert pour 1978-1979 (aux révislsde Inflation en Augmentation pour 
1978-1979 ' taux révlsls de 1979) 1979) 

Dollars . J % Dollllrs .J % 

/980et~l-9_8_1 __ -4------~t-otra_œ ______ 4-__ 1~9-80_·_1_98_1 __ ~ 

Dol/urs 1 % Dollars 1 % 
12 477,5 a/ (278,8)1 (2,2) (37,2)1 (0,2) 948,5 -L-~7~,6~~~6~32~,5~L-~5~,0~~-~13~1_1_0~·~0~ 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 

(1) 
Accrol.uement des ressources 

Total réévalué (2) (3) (4) 
de la ba~ de Moins: Plus : croiuance 
ressources de Montant dépenses non différée 
1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) 

12 198,7 (37,2) - 65,0 

2) Fonds extra-budgétaires 

a) Services fonctionnels et administratifs 

Remboursement de l'appui aux projets de cooperation 
technique 

Fonds des Nations Unies pour les actiVites en mati~re 
de population (FNUAP) 

Programme alimentaire mondial (PAM) 

Fonds autorenouvelable pour l'exploration des ressources 
naturelles 

Fonds du Programme des Nations Unies pour l'environnement 
(PNUE) 

Tota.L a) 

b) Projets opérationnels 'El 
Programme.des Nations Unies pour le developpement 

(PNUD) 

Fonds des Nations Unies pour les activites en 
mati~re de population (FNUAP) 

Autres fonds, y compris des fonds d'affectation 
speciale geres par l'ONU 

Divers 

Total b) 

Total, a) et b) 

(5) 

Montant 
ajusté 

27,8 

1 

j 1978-1979 
· Montant estimatif 

desdépemes 

17 451,0 

492,1 

678,0 

479.5 

151,9 

19 252,5 

127 908,2 

24 397,1 

19 947,6 

5 519,0 
177 771,9 

1 197 024,4 1 

Taux de 
croissance 

réelle . 
(5) sur(/) 

0,2% 

1980-1981 
Montant 
estimatif 

des dépenses 

21 593,8 

632,9 

761,7 

538,1 

-
23 526,5 

148 000,0 

38 400,0 

18 600,0 

7 200,0 

212 200,0 

235 726,5 
~---------

B. -COUTS INDIRECTS REPARTIS 

1 Total, coûts directs 

Total, coûts directs et 
coûts iudirects répartis 

248 836,5 

18 745,2 

a/ Y compris, aux fins de comparaison, des credits d'un mont1111t total de 1 840 000 dollars, 
ouverts pour les trois premiers mois de 1978 d'une part et les six premiers mois de 1978 d'autre 
part pour l'1111cien Département des a1'faires economiques et sociales ii l'ancien chapitre 5A, et 
des credits d'un montant total de 786 800 dollars ouverts pour les six premiers mois de 1978 
pour le Service de recrutement pour l'assistance technique (485 400 dollarsi prevus ii l'ancien 
chapitre 22!) et pour la Section des bourses de perfectionnement (Gen~ve) /301 400 dollars, 
prevus ii l'ancien chapitre 22G (Services administratifs et financiers, Gen~veJ7. 

b/ Y compris les projets operationnels qui reçoivent un appui fonctionnel de services 
exterieurs au Département de la coopération technique pour le developpement (Bureau de 
statistique, Centre pour le developpement social et les affaires humanitaires, Bureau pour 
l'économie et la technologie des oceans, et Bureau des affaires juridiques). 
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TABLE AU 7. 4 . - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Unité administrative : Département de la coopération technique pour le développement 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978-1979 1980-1981 1978-1979 198Q-1981 1978-1979 198Q-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérieur 

Secrétaire général 
adjoint 1 1 - - 1 1 

Sou&-Secrétaire général l l - - 1 t Directeur (D-2) 2 3 3 3 5 
Administrateur 

général (D-l) 8 8 16 37 44 45 
Administrateur hors 40 classe (P-5) 12 12 39 51 52 
Administrateur de 

1re classe (P-4) 34 34 34 35 68 69 
Administrateur de 

2e classe (P-3) 17 17 26 26 43 43 
Administrateur adjoint 

de Jre ou de 
2e classe (P-2/ 1) 7 7 16 16 23 23 

Total 82 83 154 157 236 240 

Agents des services 
généraux 

1re classe 19 19 33 33 52 52 

Autres classes 96 97 143 145 239 242 

Total 115 116 176 178 291 294 

TOTAL GENERAL 197 199 330 335 527 534 

- 8-
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A. - COUTS DIRECTS 

1) Budget ordinaire 

Principaux objets 
de dépense 

Postes permanents 

Dépenses communes 
de personnel : 

Indemnité de 
représentation 

Autres dépenses 
communes de 
personnel 

Frais de voyage 
du personnel 

Total 

A. Direction exécutive et administration 

1. Byreau du Secrétaire général adjoint 

TABLEAU 7. 7 . - ANALYSE D:t:iS COUTS GLOBAUX 
(En miUien de dollan des Etats-Unis) 

Montant des dépenaeiiiiUpplémentaires prévues 

Réé1111luation Accroillaement 
Crédltll de la base de des res110urces 
ouverts reuources de (auxmux 

pour 1918·1979 (aux révisés de lnf/4tion en 
1918·1979 taux révisés de 1979 1979) 1980et1981 

- 518,6 - 46,6 

- 14,0 - -

- 166,2 - 14,9 

- 41,0 (4,4) 3,7 

1 

1 

- 739,8 (4,4) 65_,_2 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 
----

Accroillaemenr des ressources 
(1) -

Total réévalué (3) (4) 
de la baae de (2) Moins: Plus : croillmnce 
ressources de Montant dépenses non différée 

1918·1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) 

739,8 (4,4) - -

lugmentation 
totale 

565,2 

14,0 

181,1 

40,3 

800 6 

(5) 
Montant 

ajusté 

(4,4) 

2) Fonds extra-budgétaires 

Total,- coûts directs 

-u-

Short Form 5 

Créditl 
demandés 

pour 
198().1981 

565,2 

14,0 

181,1 

40,3 

800_& 

Taux de 
croillmnce 

réelle 
(5) IIUr (1) 

0,5 % 

800,6 



TABLEAU 7.8.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

~gnunme: Bureau du Secr~taire g~n~ral adjoint 
. 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires 

Catégories 1978-1'}79 1980-1981 1978-1979 198()..1981 

Administrateurs et ' 

fonctionnarres de 
rang supérieur 

Secrétaire général 
adjoint 1 1 - -

Sous-Secrétaire général 1 1 - -
Directeur (D-2) - .. ' - - -Administrateur 

général (D-l) 1 1 - -
Administrateur hors 

classe (P· 5) - - - -
Administrateur de ·' 

1re classe (P-4) 1 
Administrateur de 

1 - -
2e classe (P-3) - - - -Administrateur adjoint 
de 1re ou de 
2e classe (P· 2/1) 1 1 - -

Total 5 5 - -
Agents des services 

généraux 

1re classe 1 1 - -
Autres classes 4 4 - -

Total 5 5 - -

TOTAL GENERAL 10 10 - -

- 12 -

Total 

1978·1979 198()..1981 

1 1 
1 1 
- -
1 1 

- -
"' 

1 1 

- -

1 1 

5 5 
"J -' 

,. 

1 1 

4 4 

5 5 

10 10 



1. BUREAU DU SECRETAIRE GENERAL ADJOINT 

7.1 Ce programme recouvre les fonctions du Secrétaire général adjoint, du 
Sous-Secrétaire général et de leurs collaborateurs immédiats. Le Bureau est chargé 
d'assurer l'orientation générale, l'administration, la direction et la supervision 
de tous les programmes du Département. Ses fonctions consistent à : 

a) Elaborer et appliquer les politiques et procédures du Département et 
coordonner ses activités; 

b) Assurer une étroite coopération entre le Département et les autres 
organisations; 

c) Communiquer des instructions et faire connaître les décisions de 
principe aux différents services du Département ou aux fonctionnaires intéressés, 
et suivre 1' application des décisions prises par le Secrétaire général adjoint 
et le Sous-Secrétaire général; 

d) Coordonner le programme interorganisations relatif aux objectifs de 
développement à long terme; 

e) Donner des directives générales, à l'échelon intersectoriel, pour les 
préparatifs techniques et le suivi des grandes conférences des Nations Unies dans 
les domaines relevant de la compétence du Département 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

7.2 Le Bureau du Secrétaire général adjoint comprendra, à l'echelon le plus 
élevé, le Secrétaire général adjoint, le Sous-Secrétaire général et un administrateu 
général chargé de fonctions spéciales (D-l) et, pour fournir l'appui nécessaire 
au Secrétaire général adjoint et au Sous-Secrétaire général, une équipe de 
2 administrateurs (1 P-4 et 1 P-2/1). 

Frais de voyage du personnel 

7.3 Conformément aux objectifs du Bureau du Secrétaire général adjoint, le 
crédit prévu à cette rubrique (36 600 dollars) serait utilisé aux fins ci-après 
rencontres avec les Secrétaires exécutifs des commissions régionales et leurs 
homologues dans les institutions et organisations sises à Genève, Paris, Rome, 
Londres, vJashinc;ton, Vienne et Nairobi, en vue de coordonner les activités 
entreprises de façon à assurer l'application effective des decisions et politiques 
de l'Assemblee générale et du Conseil êccnomique et social; participation aux 
réunions du CAC, de ses équipes de travail et de ses groupes de travail, aux 
sessions et réunions d'autres organismes des Nations Unies et organisations inter
nationales s'occupant des questions économiques et sociales, telles que le 
Conseil d'administration du PNUD, le Conseil des gouverneurs du Fonds monétaire 
international et la Banque mondiale, ainsi qu'à d'autres réunions intéressant aux 
travaux du Département; participation aux réunions de la Conférence des 
organisations non gouvernementales en rapport avec le Conseil économique et social 
qui se tiennent à Genève, et participa.tion aux réunions preparatoires de conférences 
intergouvernementales. 

- 13 -



2, Planification des politiques et des ressources 

TABLEAU 7. 9 . - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

A. - COUTS DIRECTS 
(En millien de dolkzra des Etat~ Unis) 

1.) Budget ordinaire 

Montant des dépenses supplémentaires prévues 

Rééwllwtion Accroissement Crédits de la ba~e de 
' Crédits ressources de des ressources demandés 

Principaux objets ouverts 1978·1979 (aux (aux taux Inflation en ~ugmentation pour 
de dépense pour 1978·1979 taux réviléade 1979) révisés de 19 79) 1980 et 1981 totale 1980-1981 

Postes permanents - 921,8 61,2 90,0 1 073,0 1 073,0 

Dépenses communes de 
personnel : 

Indemnité de 
représentation - - 1,2 - 1,2 1,2 

Autres dépens es 
communes de 
personnel - 295,8 19,6 28,3 343,7 343,7 

li'rais de voyage - 42 ,o - 4,3 46,3 46,3 

Total - 1 259,6 82,0 122,6 1 464,2 1 464,2 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 

Accrois.rement des ressources 
(1) 

Total rééwlué (3) (4) Taux de 
de la base de (2) Moi111: Plus : croiuance (5) croi.rltmce 
re/180urce11 de Montant dépenses non différée Montant réelle 
1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1) 

1 259,6 tl2 ,o - 65,0 147,0 11,6 % 

2) Fonds extra-budgétaires 

Total, coûts directs 1 464,2 
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TABLEAU 7.10.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme: Planification des politiques et des ressources 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978-1979 1980·1981 1978-1979 198Q-1981 1978-1979 198Q-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
ranK supérieur 

Directeur (D-2) - 1 - - 1 
Administrateur 

général (D-1) - - - -
Administrateur hors 

2 2 - - 2 2 classe (P-5) 
Administrateur de 

1re classe (P-4) 
Administrateur de 

1 1 - - 7 1 
2e classe (P-3) 3 3 - - 3 3 

Administrateur adjoint 
de 1re ou de 
2e classe (P-2/l) 

12 13 - - 12 13 Total 

Agents des servzces 
généraux 

1re classe 1 1 - - 1 1 

Autres classes 7 8 - - 1 8 

Total 8 9 - - 8 9 

TOTAL GENERAL 20 22 - - 20 22 
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2. PLANIFICATION DES POLITIQUES ET DES RESSOURCES 

7.4 La Division de la planification des politiques et des ressources, financée 
exclusivement par des ressources inscrites au budget ordinaire, a été créée dans le 
cadre de l'application de la résolution 32/197 de l'Assemblée générale, raltive à 
la restructuration des secteurs économique et social du système des Nations Unies. 
Elle a pour fonctions de definir les politiques à appliquer en ce qui concerne 
la formulation, la nise en oeuvre et le suivi des projets; de fournir des éléments 
pour l'établissement des rapports à présenter au Conseil économique et social et 
à l'Assemblee générale et, selon qu'il convient, au Conseil d'administration du 
Progranune des Nations Unies pour le developpement; d'assurer la liaison avec 
le Programme des Nations Unies pour le développement et avec d'autres organismes 
des Nations Unies, collme la Conférence des Nations Unies sur le commerce et 
le developpement~ l'Orcanisation des N~tions Unies pour le developpement industriel 
et le Pro:~rnrnme des Nations Unies pour 1' environnement; d'assurer la liaison 
avec les institutions spécialisées sur des questions pratiques de coordination; 
de d~finir des nornes et des nethodes et de publier les manuels nécessaires. 
En outre, la Division est chargée, pour le Départenent, de la planification 
des ressources et de 1 1 elaboration de critères pernett::mt de v6rifier qu 1 elles 
sont utilis(es efficacenent. 

7.5 Pendant l'exercice biennal 1980-1981, on accordera une attention spéciale, 
du point de vue des politiques, à trois grandes questions. La première concerne 
l'amélioration des politiques appliquées pour l'administration des projets. 
La deuxième concerne l'evolution constante du contenu et des méthodologies de la 
coopération technique qu'appellent les changements instaurés par un certain nombre 
de résolutions de l'Assemblee générale et du Conseil économique et social, ainsi 
que par des conférences internationales récentes, sur le plan à la fois des grandes 
questions intéressant le developpement et les modalités de la coopération 
technique, y compris ses dimensions nouvelles. Le Département est donc appelé 
à déterminer le contenu évolutif des activités de la coopération technique que 
l'on attend de lui et à en definir les nouvelles modalités d'exécution. La 
troisième question concerne l'adoption d'une conception de la coopération technique 
et de l'apport du Département en la matière qui s'étende à l'ensemble du système 
des Nations Unies. Eu êgard à la nature multidisciplinaire et sectorielle de la 
plupart des problèmes de développement, l'efficacité et la valeur des activités de 
coopération technique en faveur des pays en développement supposent une action 
concertée et coordonnée de la part des différents éléments du sytème des 
Nations Unies. 

7.6 Les cinq sous-programmes dont s'occupe la Division, ainsi que les éléments 
de programme et les produits connexes qui sont prévus pour l'exercice biennal, sont 
décrits ci-après : 

Sous-programme 1. Planification et coordination des politigues 

a) Ressources nécessaires : 415 800 dollars (28,4 p. 100 du total prévu 
pour le programme). 

b) R8férence : Résolution 32/197 de 1 'l\sser1blée ,"\'énêrnle, r~::ro.:~raphe 61, 
alinéa d). 

c) El[ments de prosramne 

1.1 Appui fonctionnel aux or8anes délibérants 

Produit : Etablissement et reproduction etc. de rapports sur les 
activités opérationnelles, à présenter au Conseil d'administration du PNUD et à 
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d'autres organes deliberants~et à leurs organes subsidiaires, ainsi qu'au Comité 
administratif de coordination; elements destinés à l'établissement de rapports 
sur diverses questions de développement concernant les activités opérationnelles; 
élaboration de la contribution fonctionnelle du Département à la nouvelle stratégie 
internationale du développement; propositions relatives à de nouvelles modalités 
et à de nouveaux arrangements de collaboration; étude analytique.pour l'élaboration 
des.politiques du Département; élaboration des contributions du Département, sur des 
questions de fond et de politique générale, à diverses conférences internationales 
et divers organismes des Nations Unies, liaison avec les organisations inter
gouvernementales et non gouvernementales. 

1.2 Dimensions nouvelles de la coopération technique 

Produit :mise au point de modalités nouvelles pour l'exécution des services 
de coopération technique fournis aux pays en développement; collaboration avec les 
commissions régionales.pour l'élaboration de nouveaux programmes multinationaux 
visant à favorise~ la coopération technique entre pays en développement et à 
renforcer leur capacité de s'acquitter eff,icacement de leurs fonctions d'agent 
d'exécution; fonction de coordination de la planification en commun par les 
commissions régionales et le Département des activités régionales et interrégionales 
de coopération technique; détermination des besoins évolutifs et croissants des 
pays en développement en matière de coopération technique et définition des 
mesures internationales à prendre pour satisfaire ces besoins; étude de la possi
bilité d'utiliser davantage les projets de coopération technique pour assurer 
l'application au niveau national des décisions de l'Assemblée générale et du 
Conseil économique et social. 

1.3 Application de nouvelles modalités de coopération technique 

. ,. . . , . . .. .. . 
Produ~t : Secretar~at du.Com~te de coord~nat~on des pol~t~ques et du 

programme du Département, placé sous la direction du Secrétaire général adjoint; 
organisation et secrétariat des équipes spéciales créées en tant que de besoin à 
l'échelon du Département et chargées de mettre en oeuvre des projets multinationaux 
et multidisciplinaires, ainsi que des projets nouveaux concernant la coopération 
technique entre pays en développement; apports du Département aux équipes spéciales 
créées à l'echelon du Secrétariat ou du système des Nations Unies sur diverses 
questions intéressant le developpement; elaboration de mesures visant à améliorer 
la planification, la surveillance et l'évaluation des programmes et des projets 
opérationnels du Département. 

Sous-programme 2. Fonctions speciales 

Ce sous-programme concerne l'exécution de grands travaux spec~aux qui ne 
relèvent pas de la compétence d'autres unités admi~istratives du Département ou 
dont l'exécution exige une approche intégrée à l'échelle de l'ensemble du 
Département, ainsi que d'activités qui en sont au stade de la mise au point en 
application de décisions des organes délibérants. Ces tâches évolueront avec 
le temps, mais les principales qui seront exécutées pendant l'exercice 1980-1981 
sont indiquées ci-après. 

a) Ressources nécessaires 
pour le programme). 

538 800 dollars (36,8 p. lOO du total prévu 
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b) Référence 
alinéa d). 

Résolution 32/197 de l'Assemblée générale, paragraphe 61, 

c) Eléments de programme : 

2.1 Education et formation aux fins du développement national 

Produit :·Rapport sur l'effet des activités de coopération technique du 
Département dans le domaine de l'éducation et de la formation et elaboration de 
nouvelles propositions comme suite aux décisions du Conseil d'administration du 
PNUD, du Conseil économique et social et de l'Assemblée générale. 

2.2 La science et la technique au service du développement 

Produit : Participation à la mise en oeuvre du programme d'action adopté par 
la Conférence des Nations Unies sur la science et la technique au service du 
developpement tenue à Vienne en août 1979 a) en collaboration avec le PNUD et 
d'autres institutions, pour définir leur rôle et leurs modes d'action respectifs, 
b) en coopération avec les pays en developpement, pour determiner l'aide dont ils 
ont besoin, en particulier pour le choix des technologies les mieux adaptées en vue 
du développement national et c) pour mettre en oeuvre les projets dont le 
Departement est l'agent d'exécution et établir des études analytiques en vue de 
definir les principes directeurs et modalités à appliquer afin que le Département 
puisse s'acquitter efficacement de ses fonctions. 

2.3 Utilisation d'ordinateurs pour le developpement national 

Produit : Etablissement de principes directeurs dont les pays en developpement 
pourraient s'inspirer pour leurs programmes relatifs à l'utilisation d'ordinateurs 
dans l'elaboration et le choix des projets de coopération technique les plus 
appropriés et pour la formation de leur personnel à l'application des principes 
directeurs. 

2.4 Développement rural intégré 

Produit : Comme suite à l'adoption par la Conference mondiale sur la réforme 
agraire et le developpement rural du programme d'action en la matière, le Département: 
agissant en collaboration avec l'équipe spéciale du CAC sur le développement rural 
et avec d'autres organismes des Nations Unies, mettra au point des programmes de 
coopération technique dans ce domaine. Il est prévu que le Département apportera 
des contributions majeures à des projets de coopération technique en matière de 
développement rural dans 10 à 15 pays, par l'élaboration de systèmes de planifi
cation et de gestion du développement rural. A cette fin, l'élément de programme 
sera le point central qui coordonnera les apports des diverses unités administratives 
du Département. 

Sous-programme 3. Planification et utilisation des ressources 

a) Ressources nécessaires : 210 100 dollars (13,8 p. 100 du total prévu 
pour le programme). 

b) R&férence 
alinéa d). 

résolution 32/197 de l'Assemblée ~énérale, paragraphe 61, 

c) Elements de programme 
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3.1 Planification des ressources 

Produit : Formulation des moyens d'accroître le courant des ressources 
affectées aux activités de coopération technique en faveur des·pays en développement 
et de rationaliser l'utilisation des ressources disponibles. Une attention sera 
aussi accordée à la collaboration entre les différents donateurs en vue de renforcer 
l'effet des ressources consacrées à la coopération technique. ~ 

3.2 Elaboration des plans à moyen terme 

Produit : Coordination.de l'élaboration des plans à moyen terme du 
Département, en vue de les présenter aux organes délibérants, et rassemblement 
des informations nécessaires concernant les ressources et les programmes du 
Département, à l'intention du Comité du programme et de la coordination, du 
Conseil économique et social, du Comité consultatif pour les questions adminis
tratives et budgétaires et de l'Assemblee générale. 

3.3 Principes directeurs et mise en oeuvre globale du programme ordinaire 
de coopération technique 

Produit : Définition de mesures et de critères opérationnels, à l'intention 
du programme interrégional de services consultatifs du Département, et de 
principes directeurs généraux concernant les activités régionales et interréeionales 
financées par des ressources inscrites au programme ordinaire, y compris des fonds 
en monnaies non convertibles. 

3.4 Suivi des activités de coopération technique 

Produit : Analyses de la contribution des projets de coopération technique 
achevés à l'accroissement des investissemènts dans les pays concernés et à la 
solution des problèmes urgents de développement, reposant sur le suivi systématique 
des projets achevés au niveau national et l'évaluation de leur effet sur les 
apports de ressources aux fins du développement et l'utilisation de ces ressources; 
promotion de l'échange d'informations sur lès résultats satisfaisants de projets 
de coopération technique dont on estime qu'ils peuvent intéresser d'autres pays. 

Sous-pro~ramme 4. Normes et methodes 

a) Ressources nécessaires : 229 400 dollars (14,3 p. 100 du total prévu 
pour le programme). 

b) Référence 
alinéa d). 

résolution 32/197 de l'Assemblée générale, paragraphe 61, 

c) Elements de programme 

4.1 Normes et methodes 

Produit : Pour permettre au Departement de fonctionner plus efficacement 
on analysera et simplifiera en permanence les methodes de travail, procédures 
et formules utilisées. On codifiera les méthodes et procedures révisées pour 
en faciliter l'accès au personnel opérationnel ·du Département, aux représentants 
résidents et aux êxperts sur le terrain et on les maintiendra constamment à l'étude 
pour veiller à ce qu'elles soient conformes aux nouvelles décisions des organes 
délibérants, aux modifications apportées aux procedures du PNUD et d'autres 
institutions donatrices, et aux modalités évolutives.de la coopération technique. 
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On veillera d'autre part, à simplifier les formules existantes et à aider les 
autres unités administratives du Département à en concevoir et en utiliser de 
nouvelles, selon qu 1 il convient~ On définira des politiques en. ce qui _èoncerne 
les. publications du Département et leur diffusion. On elaborera et, .publiera 
des manuels pour le Département et des mémorandums d'orientation coricernant ses 
opérations et on établira une documentation d'information pour la mise au· courant 
des'·nouveaux fonctionnaires. . · 

Sous-programme 5. Appui aux programmes 

a) Ressources nécessaires :'.98 ioo dollars (6,7 p. 19·0.du-~otal prévu 
pour le programme). 

b) Element ie programme : 

5.1 Formulation et gestion du pr_og~amme. 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

Postes permanents 

T.7 En ce qui concerne le personnel de ia catégorie des administrateurs et 
fonctionnaires de ·rang supérieur, les ressources nécessaires pour ce programme 
èonsistent en un directeur (D-2), assisté par 12 coordonnateurs_de,.programmes, 
dont 2 auraient rang d'administrateur hors classe (P-5), 7 d'administratèur de 
première classe (P-4) et 3 d'administrateur de 2ème classe (P-3). Le poste de 
directeur (D-2) et un poste d'agent des services généraux (G-4) sont les seuls 
nouveaux postes demandés au budget ordinaire, en ce qui concerne ce chapitre. 
Le nouveau poste de directeur est considéré comme un élément clef pour le bon 
fonctionnement de la structure récemment établie du Département. Le Directeur 
relèvera du Secrétaire général adjoint et assurera en son nom la coordinàtion avec 
les autres divisions du Département en ce qui concerne les questions relatives à la 
planification des politiques et des-ressources. Le nouveau poste d'agent des 
services généraux qui est demandé est nécessaire pour faire face au volume de travail 
supplémentaire qu'entraînera la création du nouveau poste de direct'eur. 

Frais de.voyar;e 

7.8 Le montant estimatif qui est demandé à ce titre (42 000 dollars) est destiné 
à couvrir les frais de voyage du personnel qui participera aux réunions d'organes 
pertinents, comme le Conseil économique et social et le Conseil d'administration 
du Programme des Nations Unies pour le developpement (Genève) ou à des réunions 
interinstitutions et à des réunions avec les commissions économiques régionales. 
Un montant de 6 000 dollars est demandé pour couvrir des frais de voyage· à Rome 
en vue de l'appui à fournir à l'equipe spéciale du Comité administratif de coordi
nation sur le développement rural. 
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3. LIAISOB AVEC LE PROGRAMME ALJMEITAIRE MO:NDIAL 

1) Budget ordinaire ( n'ant) TABLEAU 7.11, 
2) Fonds extra-budgétaires 

1978-1979 
Montflnt entmatif 

desdépemes 

a) Services fonctionnels et administratifs 

Remboursement de l'appui aux activit's de coopération 
technique 

Traitaents 

D'penses c~es de personnel 

SUbvention du Progra.ae alimentaire mondial 

Traitements 

D'penses cOJBunes de personnel 

Frais de voyage du personnel en mission 

b) Projets opérationnels 

B.- COUTS INDIR.ECfS R.EPAR.TIS 
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61,9 

25,6 

214,8 

90,2 

142,4 

Total a) 534,9 

Total b) -
Total, a) et b) 534,9 

( Total, coûts directs 

Total, coûts directs et 
coO.ts indirects répartis 

1980-1981 
Montant 
estimatif 

des dépenses 

69,6 

29,2 

241,4 

101,4 

16o,o 

601,6 

-

-
6ol,6 

6ol,6 



TABLEAU 7.12.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme: Liaison avec le Programme alimentaire mondial 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978-1979 1980-1981 1978-1979 1980-1981 1978-1979 1980-1981 . 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérieur 

Secrétaire général 
adjoint 

Sous-Secrétaire général 
Directeur (D-2) - - 1 1 1 ·1 Administrateur 

général (D-1) - - - - - -
Administrateur hors 

classe (P-5) - - 1 1 1 1 
Administrateur de 

1re classe (P-4) - - - - - -
Administrateur de 

2e classe (P-3) - - - - - -
Administrateur adjoint 

de 1re ou de .. '. 
2e classe (P-2/ 1) - - 1 1 1 ' 1 

Total - - 3 3 3· 3 
Agents des servzces 

généraux 

1re classe - - 1 1 1 1 
Autres classes - - 2 2 2 2 

Total - - 3 3 3 3 

Autres catégories 

Agents locaux 

Travailleurs manuels 

Service de sécurité 

Service mobile 

Total 

TOTAL GENERAL - - 6 6 6 6 
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3. LIAISON AVEC LE PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL 

7.9 Ce programme, qui sert à assurer la liaison entre le Programme alimentaire 
mondial (PAM) et le Département de la coopération technique pour le développement 
ainsi que d'autres services du Siège, est financé exclusivement au moyen de fonds 
extra-budgétaires. 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

Postes permanents 

7.10 La subvention du PAM pour ce programme doit permettre de couvrir le coût du 
personnel de'liaison au Département de la coopération technique pour le déve
loppement (un poste P-5) et au Programme alimentaire mondial à Rome (un poste D-2). 

Frais de voya~e du personnel 

7.11 Le montant prévu à cette rubrique servira à financer des missions techniques 
.(services consultatifs, programmation et évaluation) que des fonctionnaires 
du Département de la coopération technique pour le développement et d'autres 
services du Siège entreprendront pour appuyer des projets et activités exécutés 
sous les auspices du PAM. 

- 23-

1 ... 



B. PROGIWit!ES D 1 ACTIVITE 

I. Questions et peli tiques relati vea au d'veloppement 

1) Budget ordinaire (n~ant) 

2) Fonds extra-budgétaires 

TABLEAU 7 .13(11111#} 

a) Services fonctionnels et administratifs 

1. Remboursement de 1 1 appui aux activit~s 
coop,ration technique 

Traitements 

D~penses communes de personnel 

Frais de voyap 

de 

2. Subventien du Precramme alimentaire mondial 

Traitements 

D~penses communes de personnel 

b) Projets opérationnels 

1978-1979 
Monttlnt eltimatif 

del dépeMel 

1 135,0 

~76,7 

17,8 

70,7 

29,4 

Total a) 1 729,6 

1. Programme des Nations Unies pour le d'veleppement 22 376,8 

2. Fonds d 1 at~ectatien spéciale pour des projeta 4 361,3 

Totalb) 26 738,1 
Total, a) et b) 28 467,7 

B.- COUTS INDIR.ECTS R.EPAR.TIS 
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l Total, coûts directs 

Total, coûts directs et 
ooftts i11directs répartis 

198()..1981 
Montant 
eltimatlf 

del dépen1e1' 

1 3~~.2 

56~.5 

20,0 

79,4 

33,3 

2 041,4 

31 000,0 

8 300,0 

39 300,0 
41 341,4 



TABLEAU 7.14.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme : Questions et poli tiques relatives au d~veloppement 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978·1979 1980-1981 1978·1979 1980-1981 1978-1979 1980-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de ' 
rang supérzeur 

Secrétaire général 
adjoint 

Sous-Secrétaire général 
Directeur (D-2). - .. -
Administrateur · 

général (D-1 ) - - 1 1 1 1 
Administrateur hors 

classe (P-5) - - 11 11 11 11 
Administrateur de 

1re classe (P-4) - - 2 2 2 . 2 
Administrateur de 

2e classe (P:3) - - 1 1 1 1 
Administrateur adjoint 

de 1re ou de 
2e classe (P· 2/1) - - - - - -

Total - - 15 15 15 15 
> 

Agents des services 
généraux 

ue classe - - 1 1 1 1 
Autres classes - - 8 8 8 8 

> 

Total - - 9 9 9 9 

Autres catégones 

Agents locaux 

Travailleurs manuels 

Service de sécurité 

Service mobile 

'·· 

Total - - 24 24 24 24 

TOTAL GENERAL 
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QUESTIONS ET POLITIQUES RELATIVES AU DEVELOPPEMENT 

7.12 Ce programme comprend quatre 1/ des sous-p~oerammes décrits au chapitre 13 
du plan à moyen terme pour la période 1980-1983. Ces quatre sous-programmes sont 
les suivants : 

Sous-programme 1. Planification intégrée du développement et application des plans 

a) Ressources nécessaires : 1 769 400 dollars (86,7 p. 100 du total pour 
le programme) 

b) Elements de programme 

1.1 Appui fonctionnel aux projets de coopération technique en matière de 
planification du développement, aux niveaux national et régional 
(sous-national) 

Produit : Cet élément de programme a pour but d 1 appuyer, dans les pays en 
développement, des projets de coopération technique visant à élaborer des plans 
orientés vers l'action et realisables, de renforcer les mécanismes d'examen, de 
façon à donner plus de souplesse aux-plans; de mettre au point des procédures 
simples permettant de suivre les proerès accomplis et d'exécuter les plans en 
utilisant des methodes de eestion moderne: d'accroître le nombre de projets prévus 
dans les plans; de contribuer à la formulation des projets, y compris la préparation 
des études de justification, et de renforcer la fonction de planification régionale 
(sous-nationale). 

1.2 Elaboration de directives (sous la forme d'un manuel) sur les méthodes 
à suivre pour la planification du developpement aux niveaux national 
et régional (sous-national), compte tenu de l'expérience acquise dans 
divers pays 

Produit : Manuel sur les méthodes de planification du developpement aux niveaux 
national et régional (sous-national). à l'usage des gouvernements des pays en 
développement et du personnel de la coopération technique. 

1/ D'après le chapitre 13 du plan à moyen terme pour la période 1980-1983 
(A/33/6/Rev.l), le programme du Departement de la coopération technique pour le 
developpement comprendrait les cinq sous-programmes ci-après : 1. Planification 
intégrée du développement et application des plans; 2. Programmation par pays: 
3. Services consultatifs directs; 4. Prestation de services d'aide sociale; 
5. Participation de la population aux efforts de développement aux niveaux local 
et intermédiaire. Les sous-programmes 4 et 5 ont récemment été remaniés et fusionnés 
en un nouveau sous-programme 4 : Développement rural intégré. Dans le cadre de ce 
sous-programme, le Département fournira un appui technique à l'equipe de travail du 
CAC sur le développement rural, qui a pour tâche d'aider les pays en développement 
à améliorer la planification et l'exécution de leurs programmes de développement 
rural intégré. Etant donné le caractère multisectoriel des elements qui le 
composent, ce sous-programme et les ressources correspondantes ont été inclus dans 
le programme de coordination des politiques et planification des ressources. 
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Sous-programme 2 : Programmation par pays 

a) Ressources nécessaires fournies au titre du chapitre 24 du budget 

b) Elément de programme : 

2.1 Pro~rammation par pays 

Produit : Fourniture d'une assistance aux pays en développement aux fins de 
la formulation des programmes par pays et de révisions annuelles desdits programmes 

Sous-pro~ramme 3 : Services consultatifs directs 

a) Ressources nécessaires : 112 700 dollars (5~5 p. 100 du total prévu pour 
le programme) 

b) Element de pro~ramme 

3.1 Services consultatifs directs 

Produit : Services consultatifs portant sur une large gamme d'activités~ allant 
de l'évaluation des ressources à des missions d'enquête ou à des missions chargées 
de résoudre des problèmes techniques particuliers. Un aspect important de ces 
services consiste à aider les gouvernements à definir leurs stratégies de déve
loppement. Une assistance sera également fournie à d'autres organismes des 
Nations Unies comme le PAM~ pour l'examen préalable des demandes d'aide alimentaire 
et l'évaluation des résultats des projets exécutés. 

Sous-programme 4. Appui au programme 

a) Ressources nécessaires : 159 300 dollars (7,8 p. 100 du total prévu 
pour le programme) 

b) Element de pro~ramme 

4.1 Formulation et gestion du programme 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

7.13 La totalité des ressources nécessaires pour ce programme consistera en fonds 
extra-budgétaires; en conséquence, aucun crédit n 1est demandé à ce titre au budget 
ordinaire. 
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2. Ressources naturelles et 'nercie 

TABLEAU 1 .15,- ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

· A. - COUTS DIRECTS 
(En milliers de dolkzrs des Etats-Unis) 

1) Budget ordinaire 

Montant des dépenses supplémentaires prévues 

Rééllfll&llltion Accroissement Crédita de Ill btlse de 
Crédits ressources de des ressources demandés 

Principaux objets ouverts 1978-1979 (aux (aux taux Inflation en fA.ug~ntation pour 
de dépense pour 1978·1979 taux l'évi.fésde 1979) révi.rés de 19 79) 1980et1981 totale 1980-1981 

Po•tes permanents - 1 499,0 - 138,0 1 637,0 1 637,0 
' 

Consultants - 88,7 25,8 11,6 126,1 126,1 

Groupes speciaux 
d'experts - 18,0 25,0 4,4 47,4 47,4 

'' 

Depenses communes 
de personnel : 

Indemnites de 
'• 

representatio - 1,2 - - 1,2 1,2 
: (D-1 et au-dessus) 

Autres depenses 
co~es d• 
personnel - 480,6 - 43,7 524,3 524,3 

Frais de 'V07&CO 
du persennel 
en mission - 29,5 {25,8) 0,4 4,1 4,1 

Total - 2 117 .._o 25,0 198,1 2 340,1 2 340,1 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 

Accf'Oi.uement des ressources 
(1) 

Total rééiiGiué (3) (4) Taux de 
de Ill btiHde (2) Moins: Plus : croiutmce (5) croissance 
ressource:r de Montant dépenses non différée Montant réeUe 
1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1) 

2 117 ,o 25,0 - - 25,0 1,1 % 
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TABLEAU 1~15(mite) 
2) Fonds extra-budgétaires 

1980-1981 
1978-1979 Montant 

Montant estimatif estimatif 
des dépenses des dépen8es 

a) Services fonctionnels et administratifs 

Remboursement de l'appui aux activitEs de coopEration 
technique 

Traitements 

DEpenses COIIIIIlunes de personnel 

Frais de voyqe 

2 427,9 
1 019,7 

53,4 

Fonds autorenouvelable du PNUD pour les ressources 
naturelles (PNUD) 

Traitements 

DEpenses comaunes de personnel 

Fonds du Procraame des Nations Unies peur 
l'environnement 

Traitements 

DEpenses c011111unes de personnel 

b) Projets opErationnels 

Total a) 

338,2 
141,3 

107,0 

44,9 

4 132,4 

Prograuae des Nations Unies pour le développement 66 921,3 

Fonds d'affectation spEciale pour des projets 4 681,1 

B. -COUTS INDIRECTS REPARTIS 
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Total b) 71 6o2,4 

Total, a) et b) 75 734,8 

1 Total, coûts directs 

Total, coûts directs et 
coûts indirects répartis 

2 734,8 
1 146,7 

60,0 

379,1 
159,0 

4 479,6 

81 000,0 

5 000,0 

86 ooo.o 
90 479,6 



TABLEAU 7.1Q- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

~rrunme: Ressources naturelles et énergie 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978-1979 1980·1981 1978-1979 1980.1981 1978-1979 1980.1981 

Administrateurs et 
fonctzonnaires de 
rang sz.périeur 

Directeur (D-2) 1 1 1 2 1 
Administrateur 

général (D-l) 3 3 20 20 23 23 
Administrateur hors 

classe (P· 5) 9 9 9 9 
Administrateur de 

1re classe (P-4) 8 8 2 2 10 10 
Administrateur de 

2e classe (P-3) 1 1 - - 1 1 
Administrateur adjoint 

de 1re ou de 
2e classe (P·2/ 1) 1 1 - - 1 1 

Total 20 20 32 31 52 51 

Agents des services 
généraux 

1re classe 1 1 4 4 5 5 
Autres classes 11 11 16 15 27 26 

Total 12 12 20 19 32 31 

Service de sécurité 

Service mobile 

TOTAL GENERAL 32 32 52 50 84 82 
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2. RESSOURCES NATURELLES ET ENERGIE 

7.14 Le programme ressources naturelles et energie est exécuté par la Division des 
ressources naturelles et de l'énergie du Département de la coopération technique 
pour le développement~ ainsi qu'il est indiqué dans le plan à moyen terme pour 
la période 1980-1983. Les sous-programmes 1 à 4 sont décrits dans le plan. Le 
sous-programme 5 concerne l'appui spécifique aux activités de coopération technique 
fourni par le Département en tant qu'agent d'exécution de projets financés par le 
PNUD. Le sous-programme 6 fait partie du programme général puisqu'il concerne sa 
formulation, sa gestion et sa coordination ainsi que la fourniture de services 
fonctionnels aux organes délibérants (notamment de services d'information). Les 
six sous-programmes qui constituent ce programme~ ainsi que les éléments de 
programme et les produits connexes qui sont prévus pour l'exercice biennal sont 
décrits ci-après : 

Sous-pror.;ramme 1. Energie 

a) Ressources necessaires : 723 lOO dollars au titre du budget ordinaire 
(30,9 p. 100 du total prévu pour le programme); 

b) Référence : plan à moyen terme pour la période 1980-1983. (A/33/6/Rev.l, 
vol. III, par. 19.10 à 19·19):. résolutions 33/148 et 33/194 de l'Assemblée générale; 
résolutions 1979/71 et 1979/72 du Conseil économique et social; 

c) Elements de programme : 

xl.l Conference sur les sources d'énergie nouvelles et renouvelables. 

Produit : Poursuite des préparatifs commencés en 1979, notamment élaboration 
de la documentation et convocation en 1980 de la deuxième réunion des groupes 
techniques en vue de la Conférence qui doit se tenir en 1981. 

1.2 Transfert de technologie charbonnière aux p~s en développement 

Produit : Rapport indiquant les technologies) ainsi que les sources possibles, 
propres à satisfaire les besoins des pays en développement en matière de mise en 
valeur et d'utilisation des ressources en charbon (1981). 

1.3 Financement de la prospection des sources d'énergie dans les pays en 
developpement 

Produit : Evaluation des besoins financiers et des diverses méthodes de 
financement possibles pour la prospection des sources d'énergie dans les pays en 
développement (1981). 

~Premier rang de priorité. 
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1.4 Sources d'énergie de substitution 

Produit : Analyse de diverses ~pproches nationales en ce qui concerne 
l'utilisation de sources d'énergie et de technologies de substitution d'ici à 
l'an 2000 (1981). 

~1.5 Etude sur les instituts de formation de l'industrie du pétrole 

Produit : Rapport sur la structure et la capacité des instituts de formation 
de l'industrie du petrole dans les p~s en developpement (1981). 

1.6 Ana~se des projets énergétiques exécutés dans les pays en développement 

Produit : Analyse des projets entrepris dans les pays en développement par 
les organ1smes des Nations Unies et par des organismes bilatéraux et multilatéraux 
pour mettre en valeur les ressources énergétiques nationales (1981). 

Sous-programme 2. Minéraux 

a) Ressources ~écessaires : 699 700 dollars au titre du budget ordinaire 
(29~9 p. lOO du total prévu pour le programme); 

b) Référence : plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l, 
vol. III, par. 19.20 à 19.27); 

c) Elements de programme 

2.1 Application à la prospection minière de nouvelles méthodes géochimiques 
et chimiques 

Produit : Recensement des innovations importantes survenues dans les techniques 
de prospection en particulier des progrès récents des methodes chimiques et 
geochimiques et recommandations visant à renforcer cette étape de la prospection 
minière dans les pays en développement (1981). 

2.2 Tendances de l'exploitation des ressources minières~ notamment transfert 
de technologie 

Produit : ~tude d'ensemble des tendances et des principales questions, tout 
particulièrement s'agissant du molybdène, du cobalt et du vanadium, et notamment 
problèmes relatifs au transfert de technologie; rapport sur l'offre de certains 
minéraux : phosphate, potasse et minerais industriels (groupe des minerais 
réfractaires) { 1980) . 

~2.3 Transformation sur place par les pays en développement 

Produit : Rapport sur la capacité d'un certain nombre de pays en développement, 
en particulier des pays les moins avancés, de tirer un profit maximum de leur 
industrie minière actuelle ou potentielle par les moyens suivants : a) maximisation 
de la transformation pour obtenir un rendement économique maximal, b) retraitement 
pour obtenir des produits métalliques ou minéraux primaires, c) utilisation sur place 
pour rerrïplacer des importations et réduire la ponction sur les réserves de devises 
(1981_,_)_.-

~x Dernier rang de priorité. 
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2.4 Financement de la prospection minière dans les pays en développement 

Produit : Evaluation des besoins financiers et de diverses ~éthodes de 
financement possibles pour la prospection minière dans les pRys en développement 
(1981). 

2.5 Evaluation de l'aide·apportée par le PNUD au secteur minier des pays 
en developpement 

Produit : Analyse de l'am~leur des modalités et des resultats de l'aide 
actuelle et passêe du PNUD dans un certain nombre de pays auxquels les organismes 
des Nations Unies ont fourni une assistance de grande ampleur ( 1981 )·.' 

~2. 6 Normalisation des défini ti ons et de la terminologie 

Produit : Rapport qui sera présenté au Comité des ressources naturelles 
à sa huitième session en 1983 sur une série commune de definitions et de termes 
pouvant être utilisés par 1 'Organisation des Nations Unies pour communiquer, 
rassembler et publier des statistiques sur la production et la consommation de 
produits minéraux, y compris la récupération secondaire des mêtaux. 

Sous·-programme 3. Res sources en eau 

a) Ressources nécessaires : 482 100 dollars au titre du·budget ordinaire 
( 20 ~6 p. lOO du total prévu pour le programne); .. 

b) Référence : plan à moyen terme pour la période 1980-1981 (A/33/6/Bev.l·, 
vol. III, par. 19.28 à 19.53); 

c) Elements de 2Jrogramme 

x3.1 Différentes formes de coopération pour l'aménagement des bassins 
fluviaux internationaux 

Produit : Rapport reposant sur des études de cas et sur l'expérience des 
représentants d'orsanisations internationales de bassins.fluviaux, indiquant, 
à 1 1 intention des directeurs de projets et des experts natio.rÏaux, des principes 
directeurs pour la mise en valeur rationnelle des ressources en eau partagées (1981). 

3. 2 Gestion de 1' eau dans les régïons industrialisées 

Produit : Rapport sur les aspects technique, institutionnel et économique 
de l'utilisation rationnelle de l'eau dans"·les régions industrialisées (1980) . 

. 
3.3 Suite donnée d. la Conférence des Nations Unies sur l'eau 

Produit : Appui aux réunions inter~ouvernementales et élaboration de rapports 
et de documents d'information concernant les questions de coopération technique 

-soulevees dans le cadre de l'application du Plan d'action adopté à Mar del Plata 
(activité continue). 
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3.4 Approches institutionnelles propres à favoriser l'utilisation et la 
mise en valeur rationnelles des ressources en eau 

Produit : Rapport, destiné aux agents engagés au titre du projet, indiquant 
des approches juridiques et un cadre institutionnel propres à favoriser des 
pratiques rationnelles d'utilisation de l'eau (1981). 

3.5 Exploitation des eaux souterraines pour l'approvisionnement des zones 
rurales 

Produit : Principes directeurs sur les avantages potentiels et les effets 
socio-économiques de l'approvisionnement en eau des zones rurales (1980). 

x~3.6 Critères et technologie pour la construction de canaux de raccordement 
entre les bassins fluviaux 

Produit : Rapport formulant des principes directeurs et definissant les 
diverses technologies possibles pour la construction de canaux de raccordement 
entre les bassins fluviaux (1981). 

3.7 Examen des procédures d'evaluation des projets d'aménagement des 
ressources en eau 

Produit : Rapport indiquant des procédures rationnelles d'évaluation pour 
l'aménagement intégré des bassins .. fluviaux et d'autres projets ayant trait à l'eau~ 
d'après l'expérience acquise dans l'exécution des projets d'organismes des 
Nations Unies et d'autres projets dans le domaine (1981). 

3.8 Perfectionnement des méthodes de planification et de gestion de l'eau 

Produit : Deux rapports decrivant respectivement certaines expériences dans 
le domaine de la planification des ressources en eau et clo.ns celui r1e la nrévention 
et de la régularisation des crues (1981). -

Sous-nrogramme 4. Etablissement de levés et de cartes et coopération internationale 
dans le domaine de la carto~raphie 

a) Ressources nécessaires : 241 000 dollars au titre du budget ordinaire 
(10,3 p. 100 du total prévu pour le programme); 

b) Référence : plan à moyen terme nour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l, 
vol. III, par. 19.54 à 19.61); résolution 32/196 A de l'Assemblee générale~ 

c) Elements de programme : 

4.1 Echange de connaissances techniques 

Produit : Deux editions annuelles du rapport sur la Cârte internationale du 
monde au millionième; deux livraisons de la publication intitulée La Cartographie 
mondiale (janvier 1930 et septembre 1981); (activité continue). 
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4.2 Coopération internationale dans le domaine de la cartographie 

Produit : Rapport et actes de la neuvième 
des Nations Unies pour l'Asie et le Pacifique. 
Groupe d'experts sur la normalisation des noms 

Conférence cartographique régionale 
Rapport de la neuvième session du 

géographiques (1981). 

, 4.3 Application de la télédétection dans les pays en développement 

Produit : Fourniture aux gouvernements de renseignements sur les applications 
de la télédétection aux ressources non agricoles~ formation aux applications de 
la télédétection et des images obtenues par satellite (activité continue). 

Sous-programme 5. Appui aux activités de coopération technique 

a) Ressources nécessaires : 4 479 600 dollars au titre des ressources 
extrabucl.r,.6t8.ires ( 10() p. 100 ël.u total prévu pour le pror.rar.,:me); 

b) Elements de programme 

5.1 Mise en·valeur des ressources énergétiques 

Produit : Assistance aux pays en développement, notamment dans les domaines 
suivants : prospection des sources d'énereie, renforcement des instituts et des 
compétences autochtones, mise au point de législationsappropriées, perfectionnement 
des capacités de planification dans le domaine de l'energie, transfert et 
adaptation de technologies classiques ainsi que de technologies nouvelles et 
renouvelables et moyens de favoriser une utilisation plus rationnelle de l'énergie 
(activité continue). · 

5.2 Mise en valeur des ressources minérales 

Produit : Appui technique fourni au Fonds autorenouvelable des Nations Unies 
pour l'exploration des ressources naturelles pour la gestion de projets concernant 
la mise en valeur des ressources minérales des p~s en developpement; assistance 
fournie aux gouvernements pour la création ou le renforcement de services de 
levés géologiques, de labor.at,oires techniques et d'instituts de formation, pour le 
transfert et l'application de techniques de prospection et d'exploitation, ainsi 
que dans le domaine de la legislation minière (activité continue). 

5.3 Aménagement des ressources en eau 

Produit : Assistance fournie aux gouvernements des pays en développement 
pour l'identification et l'évaluation de leurs ressources en eau et pour l'évaluation 
des moyens technologiques à leur disposition aux fins de l'aménagement de ces 
ressources (activité continue). 

5.4 Etablissement de levés et de cartes, hydrographie 

Produit : Activités de coopération technique dans le domaine de l'établissement 
de levés et de cartes et de l'hydrographie, notamment formation et mise en place 
de structures }nstitutionnelles (activité continue). 
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5.5 Travaux publics 

Produit : Assistance technique aux gouvernements dans le domaine de travaux 
publics (antérieurement compris dans le secteur général des transports). 
Activités de coo~ération technique .dans le domaine des transports, au sujet 
desquelles un accord de decentralisation n'a pas encore été conclu avec les 
gouvernements, le PHUD et les commissions régionales et qui continuent donc à 
relever du Département. 

Sous-programme 6. Appui au programme 

a) Ressources nécessaires : 194 ·200 dollars au titre du budget ordinaire 
(8 3 3 p. 100 du total prévu pour le programme); 

b) Elêments de progrrunme 

6.1 Formulation et gestion du programme 

6.2 Coordination du programme avec les autres départements de l'ONU ainsi 
qu'avec les organismes et les institutions des Nations Unies 

6.3 Services fonctionnels à fournir aux organes délibérants, notamment au 
Comité des ressources'naturelles~ et services d'information 

Produit : Elaboration de rapports snêciaux demandés par les organes délibérants 
et publication de la revue trimestriellé-Natural Resources Forum et du bulletin 
bimensuel ;ratural Re sources and Energy ''Newsletter. 
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Resso1œces nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

Groupes spéciaux d'experts 

7.15 Le programme proposé pour l'exercice biennal 1980-1981 prévoit en tout trois 
réunions de groupes d'experts, dont le coût total, estimé à 43 000 dollars aux 
taux de 1979, se répartirait comme suit : 

Element de 
pror;ramme 

1.4 

3.7 

4.3 

Consultants 

Description des tâches 

Réunion de huit participants originaires de pays en déve
loppement afin d'analyser differentes méthodes de 
planification du secteur énergétique et de definir les 
stratégies répondant le mieux aux besoins des pays en 
développement (New York - une semaine - dernier 
trimestre de 1981) .................................... . 

Réunion d'un petit groupe chargé d'approuver et de recom
mander des directives pour l'évaluation et la réduction 
des effets néfastes que causent sur l'environnement les 
installations de mise en valeur des ressources en eau 
(la date et le lieu de la réunion sont à determiner) ..• 

Rfunion de 10 participants originaires de pays en deve
loppement qui utilisent les techniques de télédétection, 
en vue d'examiner les applications de pointe desdites 
techniques (New York - une semaine - dernier trimestre 
de 1981) .............................................. . 

Total 

Dollars 

13 800 

14 600 

14 ·600 

43 000 

7.16 Les ressources nécessaires à ce titre pour l'exercice biennal 1980-1981, 
aux taux de 1979, sont ventilées ci-après : 

Element de 
;2ro~ramme 

1.2 

1.4 

2.1 

Description des tâches 

Aider à identifier les techniques d'exploitation du 
charbon et les sources d'approvisionnement, ainsi que 
les conditions et moyens de transférer ces techniques 
aux pays en développement (deux mois de travail) •..•... 

Aider à identifier les nouvelles sources d'énergie et 
préparer des documents techniques en vue de la réunion 
du groupe d'experts (cinq mois de travail) ••••••••..•.• 

Examiner et analyser les renseignements disponibles 
concernant l'application des nouvelles techniques 
géochimiques et chimiques à la prospection des minéraux 
\un mois de travail) .................................. . 
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Dollars 

9 000 

24 500 

4 500 



Element de 
prop,ramme 

2.2 

2.3 

2.5 

3.1 

3.2 

3.4 

3.6 

3.7 

3.8 

Description des tâches 

Aider à faire des recherches concernant les pays et les 
entreprises qui produisent ou pays qui utilisent des 
ressources minérales? les tendances actuelles de la 
mise.en valeur desdites ressources, et le transfert 
des techniques connexes (un mois de travail) ...•.... 

Aider à étudier les techniques et 
de traitement des minéraux dans 
pement (quatre mois de travail) 

méthodes actuelles 
les pays en dévelop-

Aider à évaluer l'assistance du PNUD aux fins du 
developpement du secteur minier dans les pays en 
développement (deux mois de travail) .•........•.... 

Aider à rassembler et analyser des donnees provenant 
de projets (anciens ou en cours) d'aménagement de 
bassins fluviaux exécutés par l'ONU, ainsi que 
d'autres projets de mise en valeur de ressources en eau 
communes à plusieurs pays ou fournies par des 
organisations chargées de l'aménagement de bassins 
fluviaux; animer le debat à ce sujet lors d'un 
colloque sur l'aménagement des bassins fluviaux inter
nationaux qui sera organisé pour permettre des 
échanges d'experience entre responsables de l'amé
nagement des bassins fluviaux internationaux (deux 
mois de travail) .•....•......................•....•• 

Faire une analyse des systèmes de gestion des 
ressources en eau et des problèmes qui se posent 
dans les zones industrialisées (un mois de travail). 

Aider à analyser et évaluer les arrangements insti
tutionnels actuels concernant l'utilisation des 
ressources en eau dans les pays en developpement 
(un mois de travail) ..•......................•...... 

Aider à rassembler et analyser des données sur les 
dernières techniques et normes pour l'aménagement 
et la gestion des canaux de raccordement entre les 
bassins (un mois de travail) ....................... . 

Aider à examiner et evaluer les procédures d'evaluation 
utilisées pour les projets de mise en valeur des 
ressources en eau (deux mois de travail) ......••..... 

Contribuer aux recherches préalables et à l'établis
sement de rapports decrivant quelques expériences en 
matière de planification des ressources en eau et de 
prévention et de régularisation des crues (un mois 
de travail) .•..•..•...•............•.....•.......... 
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Dollars 

4 500 

18 000 

9 000 

9 000 

4 500 

4 500 

4 500 

9 000 

4 500 



Element de 
programme 

4.1 

Description des tâches 

Préparer des questionnaires à envoyer aux services 
cartocraphiques et cadastraux nationaux concernant 
les levés cadastraux et cartographiques, analyser 
les réponses et présenter les résultats en vue de 
leur publication (deux mois de travail) •.••••••••..• 

Total : 25 mois de travail 

Frais de voyage 

Dollars 

9 000 

114 500 

7.17. Les ressources nécessaires à ce titre pour l'exercice biennal 1980-1981 
aux taux de 1979, sont estimées à 3 700 dollars et représentent les frais de voyaGe 
du personnel qui assistera aux réunions concernant les activites consecutives à la 
Conférence des Nations Unies sur l'eau et la Conférence sur la désertification 
(élément de programme 3.3). 
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TABLFAU 7.17. Population 

1) Budget ordinaire (n~ant) 

2) Ressources extra-budg~ires 

1980-1981 
1978·1979 Montant 

Monmnt eltimatlf estimatif 
de• dlpeme• de• dlpeme• 

a) Se111ices [onc~ionnels et adminiatratifs 

Remboursement de 1 'appui aux activids de coop~ration 
technique 

TraiteMDts 484,7 544,6 
D~nses coaaunes de personnel 202,3 227,3 
Frais de V07&Se du personnel 10,7 12,0 

Fonds des Nations Unies pour les activit'• en mati~re 
de population 

TraitE!IIents 289,8 325,6 
D~penses COBIUJles de personnel 202,3 227,3 
Consultants - 4o,o 
Frais de voy'&ge - 4o,o 

Total a) 1 189,8 1 416,8 

b) Projets opérationnels 

Fonds des Nations Unies pour les activit~s en mati~re 
de population ll 653,7 17 ooo,o 

Fonds d'affectation sp,ciale des Nations Unies 305,0 300,0 

Total b) ll 958,7 17 300,0 
Total, a) et b) 13 148,5 18 716,8 

j Total, cofits directs 18 716,8 
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TABLEAU 7 .18..- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme : Population 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 

Catégories 1978·1979' 1980·1981 1978-1979 1980-1981 1978-1979 1980-1981 

Admmistrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérzeur 

Administrateur 
général (D·l) - - 3 3 3 3 

Administrateur hors 
classe (P· 5) - - 2 

Administrateur de 
2 

.-

2 2 

1re classe (P-4) - - 4 4 4 4 
Administrateur de 

2e classe (P-3) - - .1 ,, 1 1 1 Administrateur adjoint 
de 1re ou de 
2e classe (P· 2/1) - - - - - -

Total - - 10 10 10 10 
Agents des servrces 

généraux 

ue classe - - - - - -
Autres classes - - 6 6 6 6 

Total - - 6 6 6 6 

TOTAL GENERAL - - 16 16 16 16 
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3. POPULATION 

7.18. Ce programme, qui traite des aspects de fond de la coopération technique dans 
le domaine de la population et qui est exécuté par le Service de la population de la 
Division de l'administration et des finances pour le développement, est financé 
exclusivement par ùes ressources extral)udcétaires. Ce proc;raJ'llne est tel qu'il est 
décrit dans le plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
volume IV, parar,raphes 21.62 à 21.100. 

7.19. Les quatre sous-programmes, les éléments de proGramme et les produits 
connexes prévus dans chaque cas pour l'exercice biennal sont décrits ci-après 

Sous-pro~ramme 1. Formation 

a) Ressources nécessaires : 399 400 dollars (fonds extrahuC.:.r:-étairr:?s 
uniquement, représentant 29,3 p. 100 du total des fonds e:;,.'trabudgét:--.ires prévus 
pour le programme) ; 

b) Référence : plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
volume IV, paraeraphes 21.73 à 21.80; 

c) Elements de programme : 

1.1 Appui fonctionnel aux centres et programmes de formation 

Produit : Formation d'environ 350 personnes dans des centres et dans le 
cadre de programmes au cours de l'exercice biennal, création de départements ou de 
services de formation et de recherche démographique dans 15 à 20 pays; séminaires 
et cours de orève durée sur des questions démographiques, notamment journées 
d'étude pour les directeurs des services de formation démographique de 10 à 15 uni
versités nationales et journées d'étude pour les directeurs des centres et programmes 
de formation réeionaux et interrégionaux qui bénéficient de l'appui de l'Organisation 
des Nations Unies, publication d'un rapport sur la formation en matière de 
population. 

1.2 Gestion du programme de bourses 

Produit : Approbation et attribution de 80 bourses de longue durée 
(10 mois ou davantage) en matière de formation demographique, et de 120 bourses de 
courte durée. 

Sous-nroRramme 2. Aide à la recherche nationale sur la dynamique de la population 

a) Ressources nécessaires : 463 400 dollars (fo"lds extrF\1Jui1.n:étaires 
uniquement, représentant 34 p. lOO du total des fonds extra1)udr~étn.ires prévus :pour 
le procramme) ; 

b) Référence : Plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
voltune IV, paragraphes 21.81 à 21.88; 

c) Element de programme 

2.1 Appui fonctionnel pour des études effectuées au niveau national et 
pour la création et le renforcement des services nationaux de 
recherches démographiques 
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Produit : Assistance à une trentaine de pays pour la réalisation d'etudes 
concernant les facteurs socio-économiques et démographiques qui influent sur la 
fécondité, la mortalité et les migrations, et leurs incidences pour la planification 
du developpement; journées d'étude pour les directeurs des sections d'analyse et 
d'evaluation des services de recensement ou d'autres bureaux ou instituts nationaux 
s'occupant des questions demographiques; publication d'une monographie sur l'analyse 
des résultats des recensements dans les pays en developpement. 

Sous-programme 3. Assistance aux programmes et services dé~o~raphigues nationaux 

a) Ressources nécessaires : 341 400 dollars (fonds extr.".:rud-·Gt"ires 
uniquement, représentant 25 p. 100 du total des fonds extre.budr"étaires ~·.révus rour 
le programme); 

b) Référence: Plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
volume IV, paraeraphes 21.89 à 21.100; 

c) Elément de programme 

3.1 Appui fonctionnel pour le développement des programmes et services 
demographiques nationaux, afin de leur permettre d'entreprendre des recherches et 
des études, et pour la mise en place ou le renforcement de l'infrastructure 
institutionnelle nationale nécessaire pour definir et appliquer des politiques en 
matière de population. 

Produit : Assistance pour la création ou le renforcement de services 
démographiques chargés d'élaborer et d'appliquer les politiques et les programmes 
Qemographiques, dans 15 à 20 pays; journées d'etude pour les responsables~ publi
cation d'un rapport sur les pratiques et l'expérience acquise en matière d'inté
gration des facteurs démographiques au développement. 

Sous-pro~ramme 4. Formulation et direction du pro~ramme 

a) Ressources nécessaires : 158 600 dollars (fonds extrn"!'uc~;ét:,ires 
uniquement, représentant 11,6 p. 100 du total des fonds extrai,ur::'.r,et:=l.ires nrévus pour 
le programme) ~ 

b) Elements de programme : 

4.1 Formulation et direction du programme 

Produit : Elaboration du programme pour l'exercice biennal 1982-1983, mise 
à JOur du plan actuel à moyen terme et organisation des travaux de fond du service. 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

7.20 Les ressources prévues au titre de ce nrogramme étant exclusivement extra
budgétaires, son exécution ne necessitera pa; l'ouverture de crédits au budget 
ordinaire. 
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LDng Fonn 5 

4. Administration et finances publi~ues 

TABLEAU 7.19 . - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

A.- COUTS DIRECTS 
(En milliers de dollars des Etats-Unis) 

l) Budget ordinaire 

Montant des dépenses supplémentaires prévues 

Réévaluation Accroissement Crédits de la base de 
Crédits ressources de des ressources demandés 

Principaux objets ouverts 1978-1979 (aux (aux taux Inflation en ~ugmentation pour 
de dépense pour 1978-1979 taux révisés de 1979) révisés de 1979) 1980 et 1981 totale 1980-1981 

Postes permanents - 1 403,8 - 128,4 1 532,2 1 532,2 

Consultants - 88,7 25,8 ll,6 126,1 126,1 

Groupes spéciaux 
d'experts - 57,4 Bo,o 14,1 151,5 151,5 

Dépenses communes 
de personnel : 

Indemnité de 
représentation - 1,2 - - 1,2 1,2 

Autres dépenses 
communes de 
personnel 449,6 - 41,1 490,7 490,7 

Frais de voyaee du 
personnel - 38,6 (25,8) 1,4 14,2 14,2 

Total - 2 039,3 Bo,o 196,6 2 315,9 2 315,9 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 

Accroissement des ressources 
(1) 

Total réévalué (3) (4) Taux de 
de la base de (2) Moins: Plus : croissance (5) croissance 
ressources de Montant dépenses non différée Montant ré eUe 
1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur {1) 

2 039,3 Bo,o - - Bo,o 3,9 % 
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TABLEAU 1.19(suite) 
2) Fonds extra-budgétaires 

1978-1979 
Montant estimatif 

des dépenses 

a) Services fonctionnels et administratifs 

Remboursement de l'appui aux activités de coopération 
technique {PNUD) 

Traitements 581,4 

Dépenses communes de personnel 244,2 

Frais de voyage du personnel envoyé en mission 11,6 

Total a) 837,2 

b) Projets opérationnels 

Programme des Nations Unies pour le développement 13 765,5 

Fonds d'affectation spéciale pour des projets 1 769,3 

Total b} 15 505,8 
Total, a) et b) 16 343,0 

B.- COUTS INDIRECfS REPARTIS 
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1 Total, coûts directs 

Total, coiits directs et 
cotits indirects répartis 

1980-1981 
Montant 
estimatif 

des dépenM!s 

653,3 

273,8 

13,0 

940,1 

17 300,0 

2 300,0 

19 6oo,o 
20 540,1 

122 856 ,o 1 
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TABLEAU 7. 20 . - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme : Administration et finances publiques 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires 

Catégories 1978-1979 1980-1981 1978·1979 1980-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérieur 

Secrétaire général 
adjoint 

Sous-Secrétaire général 
Directeur (D-2) 1 1 - -
Administrateur 

général (D-l) 2 2 4 4 
Administrateur hors 

classe (P-5) 4 4 2 2 
Admimstrateur de 

1re classe (P-4) 5 5 - -
Administrateur de 

5 5 2e classe (P-3) - -
Administrateur adjoint 

de 1re ou de 
2e classe (P-2/1) 1 1 

Total 17 17 7 7 
Agents des J·ervices 

généraux 

Jfe classe 3 3 - -
Autres classes 9 9 4 4 

Total 12 12 4 4 

Autres catégones 

Agents locaux 

Travailleurs manuels 

Service de sécurité 

Service mobile 

Total 

TOTAL GENERAL 29 29 11 ll 
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1978-1979 1980-1981 

1 1 

6 6 

6 6 

5. 5 

5 5 

1 1 

24 24 

3 3 

13 13 

16 16 

40 40 



4. ADMINISTRATION ET FINANCES PUBLIQUES 

7.21 Ce programme est exécuté par la Division de l'administration et des 
finances pour le développement et est finance à la fois par des crédits du 
budget ordinaire, .et par des fonds extra-budgétaires. Comme suite à la 
résolution 32/197 de l'Assemblee générale relative à la restructuration des 
secteurs économique et social du système des Nations Unies, ce programme a été 
intégralement transféré au Département. 

7.22 Le principal objectif du programme consiste à aider les pays en 
développement à améliorer leurs systèmes. d'administration et de finances 
publiques aux fins du développement national. Les moyens d'action prévus pour
l'exécuter comprennent la fourniture d'une assistance technique aux pays en 
développement qui le demandent, la fourniture de services consultatifs à 
court terme aux Etats Membres, 1 1etablissement:de rapports pour les organes 
délibérants qui le demandent, l'elaboration de directives et manuels techniques 
à l'intention des pays en développement. Compte tenu des voeux exprimés par le 
Comité. du programme et de la coordination et par le Conseil économique et social, 
ce programme comprend six sous-programmes, dont cinq d'activités de fond. Dans 
ch_aq':le. cas.,. on prévoit d'utiliser les moyens d.1 action énumérés ci-dessus. 

7.23 Les sous-programmes ont.été conçus--conform€~ent au plan à moyen terme pour 
la période 1980-1983 et aux résolutions 32/179 .et 33/144 de l'Assemblée générale, 
relatives au rôle du secteur public dans la promotion du développement national des 
pays en développement. Les six sous-programmes, ainsi que les éléments de 
programme et le produit y relatif prévus pour l'exercice biennal, sont décrits 
ci-après : 

Sous~programme 1. Collecte, analyse et diffusion d'informations 

a) Ressources-nécessaires : Budget ordinaire .;:,·474 800 dollars (20,5 p. lOO 
du total prévu pour le programme). 

b) Référence : Plan à moyen terme pour la période 1980-1933 (A/33/6/Rev.l), 
vol. IV, par. 592 à'596; résolution 1978/75 du Conseil economique et social, 
résolutions 33/134 et 33/193 (sect. I, par. 1 à 4, 12; sect. II, par. 5, 9 et 10) 
de l'Assemblée générale. 

c) Elements de programme 

~1.1 Questions et tendances principales dans l'administration et les finances 
publiques 

Produit : Rapport sur les changements et les tendances dans l'administration 
et les finances publiques aux fins du développement (rapport commencé en 1979, à 
paraître en 1980); cinquième réunion d'experts (1980); rapports du Secrétaire 
général au Conseil économique et social et à l'Assemblée générale concernant les 
priorités et les mesures à prendre dans le secteur de l'administration et des 
finances publiques aux fins du développement (rapports à entreprendre et à paraître 
en 1980 et 1981). 

~ Premier rang de priorité. 
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1.2 Diffusion d'informations 

Produit : Nouvelle édition du Répertoire des institutions et organismes 
nationaux compétents en matière d'administration et de finances publiques (début 
des travaux en 1980; achèvement en 1981); réunion et rapport concernant le réseau 
de diffusion d'informations (début des travaux : 1980; achèvement en 1981); 
Bulletin d'information (quatre numéros par an). 

1.3 Coordination entre les institutions et organismes compétents du 
système des Nations Unies 

Produit : Réunion avec les institutions spécialisées et les commissions 
régionales en 1980 (début des travaux en 1979; achèvement en 1980); rapports du 
Comité administratif de coordination et du Conseil économique et social; 
coordination (activité continue). · 

Sous-progràmme 2. Réforme administrative aux fins du développement 

a) Ressources nécessaires : Budget ordinaire - 620 600 dollàrs (26,8 p. 100 
du total prévu pour le programme). 

b) Référence : Plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
vol. IV, par. 22.20 à 22.29; rapport du Comité du programme et de la coordination 
sur les travaux de sa dix-huitième session, par. 592 à 596; résolutions 33/134 
et 33/193 (sect. I, par. 1 à 4, 12; sect. II, par. 5, 9 et 10) ·de l'Assemblée 
générale. 

c) Eléments de programme : 

2.1 Methodes à utiliser pour analyser les problèmes et développer les capacités 
en matière d'adminfstration publique aux fins du développement 

Produit : Manuel sur les méthodes d'analyse des problèmes dans le secteur de 
l'administration publique (début des travaux en 1980; ach~vemen+. en 1981); réunion 
d'un groupe d'experts (1981). 

2.2 Décentralisation aux fins du développement 

Produit : Manuel de directives sur la décentralisation au service du 
developpement (debut des travaux en 1980). 
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Sous-programme 3. Formation en matière d'administration et de finances publiques 

a) Ressources nécessaires :budget ordinaire-- 579 000 dollars (25 p. 100 
du total prévu pour 'le I>rogramme) . ,. ,, 

b) · Référencé : plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
vol. IV, par. 22.30 à 22.39; rapport du Comité du programme et de la. coordination 
sur les travaux de sa dix-hui ti ème ses sion, par. 594 ;· résolution 33/134 de 
l'Assemblée générale,__ 

c) Eléments de programme 
J • • ' 

3.1 Formation à la gestion·et modèles de programmes de formation 

Produit·: monographies s~r des programme~ modèl~s de-formation à la gestion 
à différents niveaux (1981); réunion d'un groupe d'experts (1980); àpplication 
expérimentale de certains modules des monographies à environ.deux ou trois projets 
de formation en cours·· d 1 emploi',. notamment formulation et ·'mise au point de critères 
permettant d'évaluer l'efficacité des monographies et des modules. 

. . - '• ' . . . ' . 

** 3.2 Bibliographies sélectives concernant la formation en matière d'adminis
- tration et de finances publiques 

' ' . ' .. 

·Produit :·série bibliographie concernant la formation en matière d'adminis
tration et de' fiminces publiques (1980). 

' . . 

Sous-programme 4. Gestion financière aux fins du développement 

a) Ressources nécessaires :budget ordinaire- 370 500 dollars.(l6 p. 100 
du total P!évu pour.le programme). 

b) Référencé :plan à moyen terme pour la période 1980-1983 (A/33/6/Rev.l), 
vol. IV, par. 22.40 à 22.46; rapport du Comité du programme et de la coordination 
sur.les travaux de sa dix-huitième session, par. 595i résolution 33/134 de 
1 'As semblée générale.· 

c) Eléments de programme : 

4.1 Manuel international sur les principes compt~bles et les normes de 
vérification des c·omptes 

Produit : version préliminaire d'un manuel international sur les principes 
cùmptables et les normes de vérification des comptes (1981). 

** !+. 2 Méthodes et critères à appliquer pour la planification fiscale et 
l'administration de l'impôt aux fins du développement 

Produit : monographie sur les méthodes et critères à ·~ppliquer pour la 
planification et l'administration ~e l'impôt (1981). 

* 4.3 Rôle du secteur public et des entreprises publiques dans le 
développement national 

* Premier rang de priorité. 

** Dernier rang de priorité. 
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Produit : rapports périodiques sur le rôle du secteur public et des 
entreprises publiques dans le développement national (activité continue). 

9ous-programme 5. Appui aux activités de coopération technique 

a) Ressources nécessaires : budget ordinaire - néant; fonds extra
budgétaires 940 lOO dollars (sous-programme financé exclusivement par des fonds 
extra-budgétaires). 

b) Elément de programme : 

5.1 Appui aux activités de coopération technique 

Produit : appui technique à fournir à 25 à 30 projets d'assistance technique 
dans le domaine de l'administration et des finances publiques. 

Sous-programme 6. Formulation et direction des programmes 

a) Ressources nécessaires : ·budget ordinaire - 271 000 dollars (11, 7 p. lOO 
du total prévu pour le programme). 

b) Elément de programme : 

6.1 Formulation et direction des programmes 

Produit : établissement du projet de budget-programme pour l'exercice 
biennal 1982-1983, mise à jour du plan actuel à moyen terme et organisation des 
travaux de fond du service. 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

Postes permanents 

7.24 Il n'est pas proposé de créer de poste supplémentaire à inscrire au budget 
ordinaire ou à financer par des fonds extra-budgétaires. Au Bureau du Directeur, 
un poste D-2, deux postes D-l et deux postes P-3 (économistes) sont inscrits au 
budget ordinaire. Les quatre postes P-5 inscrits au budget ordinaire sont occupés 
par les chefs des quatre sections suivantes : Section de l'administration et de 
la formation du personnel; Section des services d'organisation et de gestion; 
Section de la gestion des programmes de développement et Section du budget de 
l'Etat et de la gestion des finances publiques. Les cinq postes P-4 et les trois 
postes P-3 sont occupés par des économistes travaillant dans ces différentes 
sections. 

Groupes spéciaux d'experts 

7.25 Le projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1980-1981 prévoit en 
tout quatre réunions de groupes d'experts, dont le coût total, estimé à 
137 400 dollars aux taux de 1979, se répartit comme suit : 
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Eléments de programme 

1.1 

1.2 

2.1 

3.1 

Consultants 

Cinquième réunion d'experts sur les changements 
et les tendances dans l'administration et les 
finances publiques aux fins du développement~ 
demandée par le Conseil économique et social 
dans sa résolution 1978/75 (New York - l980) 

Réunion sur les réseaux de diffusion d'infor
mations (15 à 20 experts - 1981) 

Réunion d'environ 20 haut fonctionnaires 
gouvernementaux au cours de laquelle sera 
examiné un projet de manuel sur les méthodes 
d'analyse des problèmes dans le secteur de 
l'administration publique' (1981) 

Réunion en 1980 pour examiner et analyser les 
documents techniques et programmes de cours 
conçus pour répondre aux besoins de la 
formation à différents niveaux 

Total 

Dollars 

55,000 

27,500 

27,500 

27,400 

137,400 

7.26 Le montant estimatif des ressources nécessaires au titre des services de 
consultants pour 1980-1981, aux taux révisés de 1979, est ventilé ci-après : 

Eléments de programme Description des tâches 

1.1 

1.2 

2.1 

Préparation de mémoires et autres documents 
de base pour la cinquième réunion d'experts 
(3 mois de travail) 

Préparation de mémoires techniques spécialisés 
pour la réunion sur le réseau de diffusion 
d'informations concernant l'administration 
et les finances publiques (1 mois de travail) 

Collecte et analyse de données et préparation 
d'un projet de rapport sur les méthodes à 
utiliser pour analyser les problèmes et déve
lopper les capacités en matière d'administration 
publique aux fins du développement_(l mois de 
travail). Participation à la réunion d'un 
groupe d'experts en 1980 et établissement du 
rapport final (1 mois de travail en 1981). 
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Elfments de programme Description des tâches (suite) 

2.2 

3.1 

3.2 

4.1 

4.2 

4.3 

Fourniture d'une assistance pour l'analyse de 
l'expérience acquise en matière de décentrali
sation au service du développement et pour 
l'élaboration d'un manuel sui la question, et 
fourniture d'un appui technique pour des 
séminaires, notamment des: séminaires régionaux 
en 1980 et 1981 (3 mois de travail) 

Collecte et analyse de données pour l'élaboration 
de directives et modules techniques concernant 
la formation à la gestion et la conception 
des programmes de formation·. ·Fourniture d'une 
assistance pour l'établissement de monographies 
dans ce domaine et leur application exper1-
mentale à des projets, et rédaction d'un 
manuscrit à des fins de publication (2 mois 
de travail en 1980 et 2 mois de travail en 1981) 

Fourniture d'une assistancè au personnel du 
Secrétariat pour la recherche de publications 
récentes ayant trait à la formation, la 
compilation des titres et la préparation de 
notes bi~liographiques ainsi que de biblio
graphies sélectives destinées à être publiées 
(2 mois de travail en 1980 et 2 mois de 
travail en 1981) 

Fourniture d'une assistance pour la préparation 
d'un manuel international sur les principes 
comptables et les normes de vérification des 
comptes, et fourniture d'avis techniques lors 
d'un séminaire international sur la vérification 
des comptes et les normes de vérification des 
comptes de l'Etat (3 mois de travail en 1980) 

Fourniture d'une assistance pour l'établissement 
d'une monographie sur les méthodes et les critères 
à appliquer pour la planification fiscale et 
l'administration de l'impôt (3 mois de travail 
en 1980) 

Fourniture d'une assistance pour le rassem
blement de données auprès d'institutions et 
organismes spécialisés, l'analyse de ces données 
et l'établissement de monographies sur le rôle 
du secteur public et des entreprises publiques 
dans le développement national (2 mois de 
travail en 1981) 

Total (25 mois de travail) 
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Frais de voyage 

7.27 Le montant estimatif des ressources nécessaires au titre des frais de voyage 
pour 1980-1981, aux taux révisés de 1979, est ventilé ci-après : 

Eléments de programme 

1.1 

1.2 

1.3 

2.1 

Rassemblement de données dans le cadre d'une 
enquête sur les questions et les tendances dans 
le domaine de l'administration publique 
(1980 et 1981) 

Rassemblement de données en vue de la réunion 
sur les réseaux de diffusion d'informations, 
recherche de personnes susceptibles de participer 
aux réunions, et participation à des réunions 
professionnelles (1980 seulement) 

Contacts et liaison régulière avec les organismes 
compétents (1980-1981) 

Rassemblement de documentation pour l'établissement 
de bibliographies> mise à l'épreuve de méthodes 
grâce à des projets de coopération technique., et 
participation à des réunions professionnelles 
(1981 seulement) 

Total 
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C. APPUI AUX PROGRAMMES 

TABLEAU 7.21 Elaboration et exécution des programmes 

1) Budget ordinaire (néant) 

2) Fond1 extra-budgétaire' 

1980-1981 
1978-1979 Montant 

Montant estimatif estimatif 
dea dépenses dea dépenses 

a) Service1 [onctionnel1 et adminiltrati[l 

Remboursement de 1' appui aux activités de coopération 
technique -. 

Traitements 2 991,8 5 380,6 
Dépenses communes de personnel 1 256,6 2 261,7 

Programme alimentaire mondial 

Traitements 91,9 103,3 
Dépenses communes de personnel 38,6 42,9 

' 

Total a) 4 378,9 7 788,5 

b) Projet1 opérationnel1 

Total b) - -
Total, a) et b) 378,9 7 788,5 

j Total, coûts directs 7 788,5 
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TABLEAU 7. 22. - POSTES PERMANENTS NECESSAIR.ES 

Programme : Elaboration et exécution des. prograr.unes 

Budget ol'di na ire Fond11 e:xtra-budgétaire/1 

Catégorie11 1978-1979 1980.1981 1978-1979 198(}-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
ran~r supérieur 

Directeur {D· 2) - - 1 1 
Administrateur 

général {D-1 ) - - 5 5 
Administrateur hors 

classe {P-5) - - 12 12 
Administrateur de 

14 14 1re classe (P-4) - -
Administrateur de 16 16 2e classe (P· 3) - -
Administrateur adjoint 

de 1reoude -· 
2e classe (P·2/1) - - 11' 11 

Total - - 59 59 

Agents des ~erv:ces 
généraux 

1re classe - - 10 10 

Autres classes - - 63 63 

Total - - 73 73 

1 
' 

TOTAL GENERAL 132 132 
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1978-1979 1980-1981 

1 1 

5 5 
12 12 

14 14 

. ' 16 16 

ll 11 

59 59 

10 10 

63 63 

73 73 
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I. ELABORATION ET EXECUTION DES PROGR.Al1MES 

7. 213 Ce prograJ!l..me, qui est financé exclusivement par des fonè.s extra-budsétaires, 
enGlobe les fonctions de gestion, de coordination et d'exécution d'ensemble des 
projets de coopération technique dont l'exécution est confiée au Département. 
Ces fonctions sont exercées la Division de l'élaboration et de l'exécution des 
programmes. 

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

7.2::; Il n'est pas demandé de crédit au budget ordinaire pour ce programme. 
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2. A;ppui aux op~rations hors Siège 

TABLEAU 7.23 . - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

A. - COUTS DIRECTS 
(En milliers de doliiJrs des Etats-Unis) 

1) Budget ordinaire 

Montant des dépenses supplémentaires prévues 

Réévaluation Accroissement Crédits de la base de des· ressources Crédits ressources de demandés 
Principaux objets ouverts 1978-1979 (aux (aux taux Inflation en /Augmentation pour 

de dépense pour 1978-1979 taux révisésde 1979) révisés de1979) 1980et 1981 totale 1980-1981 

Postes permanents 
(New York) - 2 188,0 196,2 210,2 2 594,4 2 594,4 

Postes permanents 
(Genève) - 1 653,2 . (328,2) 1,5 1 326,5 1 326,5 

Dépenses communes 
de personnel 
(New York) - 703,0 63,0 65,7 831,7 831,7 

Dépenses communes 
de personnel 
(Genève) - 427,8 ( 85 ,o) 0,6 343,4 343,4 

Frais de voyage du 
personnel - 29,9 - 0,5 30,4 30,4 

Total - 5 001,9 (15~,0) 278,5 5 126,4 5 126,4 

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979) 

Accroissement des ressources 
{1) 

Total réévalué (3) (4) Taux de 
de la base de (2) Moins: Plus : croia~~~mce (5) croissance 
ressources de Mont/mt dépenses non différée Montant réelle 

1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5} sur (1) 

5 001,9 (154,0) - - ( 154,0) ( 3 ,o) % 
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2. A;ppui aux operations hors Siège 

TABLEAU 1.23(suite) 
2) Fonds extra-budgétaires 

1980-1981 
1978-1979 Monttmt 

Mont4nt emm~~tif estimatif 
dea déperuea dea dépenses 

a) Services fonctionnels et administratifs 

Remboursement de l 1 a;ppui aux activites de cooperation 
technique (PNUD) : 

Traitements (New York) 2 759,4 3 370,1 
Dépenses communes de personnel (New York) l 158,9 l 423,8 
Traitements (Genève) - 382,2 
Dépenses communes de personnel (Genève) - 136,9 
Frais de voyage du personnel (Genève) - 80,0 

Remboursement de l 1 appui aux activites de cooperation 
technique (PNUD) : 
Couwte ..e .:&.. •o..u.w: : 

Traitements (New York) 90,9 1.02,1 
Dépenses coumunes de personnel (New York) 38,2 42,9 
Traitements (Genève) 267,9 301,0 
Dépenses communes de personnel (Genève) 95 8 107.7 

Total a) 4 411 l. o:; 946.7 
b) Projets opérationnels 

Total b) - -
Total, a) et b) 4 41.1,1 5 946,7 

1 Total, cotits directs ln 073,1 

-58-



TABLEAU 7 .24.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

~ognunme: Appui aux opérations hors Siège (New York et Genève) 

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires 

Catégories 1978-1979 198().1981 1978-1979 1980-1981 

Administrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérieur 

Directeur (D· 2) - - - 1 
Administrateur 

général (D-1) 1 1 3 4 
Administrateur hors 

classe (P-5) 5 5 2 3 
Administrateur de 

1re classe (P-4) 12 12 12 13 
Administrateur de 

2e classe (P-3) 2 2 8 8 
Administrateur adjoint 

de 1re ou de 
4 4 2e classe (P· 2/1) 3 3 

Total 24 24 28 32 

Agents des services 
généraux 

1re classe 7 7 17 17 

Autres classes 58 58 44 47 

Total 65 65 61 64 

1 

TOTAL GENERAL 89 J 89 89 96 
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Total 

1978·1979 1980-1981 

- 1 

4 5 

7 8 

24 25 

10 10 

7 7 

52 56 

24 24 

102 105 

126 129 

178 185 



3. Administration et services communs 

TABLEAU 7.25.- ANALYSE DES COUTS GLOBAUX 

A. - COUTS DIRECTS 
(En milliers de dollars des Etats-Unis) 

l) Budget ordinaire 

' Montant des dépenses suppléme~taires prévues 

Réémluation Accroissement Crédits de la base de 
Crédits ressources de des resaources demandés 

. Principaux objets ouverts 1978·1979 (aux (aux taux Inflation en [Augmentatio~ pour 
de dépense pour 1978·1979 taux révisésde 1979) révisés de 19 79) 1980 et 1981 totale 1980-1981 

Postes permanents - 613,8 - 53,5 667,3 667,3 

Personnel tempo-
raire affecté à 
des tâches 
générales - 152,0 { 81,4) 7,2 77,8 77,8 

Heures supplé-
mentaires et 
sursalaires de 
nuit - 6,1 14,6 2,1 22,8 22,8 

Dépenses communes 
de personnel - 196,6 - 17,2 213,8 213,8 

Frais de voyage 
du personnel - 4,6 - 0,5 5,1 5,1 

Imprimerie et 
reliure - 67,0 - 6,8 73,8 73,8 

Dépenses de re pré-
sentation {D-l 
et au-de:;~ sous) - 1,0 - 0,1 1,1 1,1 

Services di vers - - 1,0 0,1 1,1 1,1 

·'· 

Total - 1 041,1 {65,8) 87,5 1 o62,8 1 062,8 

Analyse de la croissance réellé (aux taux révisés de 1979) 

Accroissement des ressources 
(1) 

Total rééi/Qlué (3) (4) Taux de 
de la base de (2} Moins: Plus : croissance (5) croissance 
ressources de Montant dépenses non différée Montant réelle 
1978·1979 effectif renou~~elables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1) 

1 041.1 (65.8) - - ( 65 ,8) ( 6 ,3) % 
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TABLEAU 1.25(mite) 
2) Fond& extrt~-budgétaire& 

1980.1981 
1918-1919 Montant 

MontGnt e6111rflltl/ e611matif 
deldlperuea deadéperuea 

a) Service& fonctionnels et administratifs 

Remboursement de 1 'appui aux acti vi ds de 
coop~ration technique : 

Personnel temporaire 48,9 105,9 
Heures supplEmentaires 24,4 21,9 
Imprimerie 16,3 18,3 
Location de matériel 74,6 83,8 
Fournitures et accessoires 8,9 10,0 
Mobilier et mat~riel 64,0 71,9 

Total a) 237,1 311,8 

b) Projets opérationnels 

Totalb) - -
Total, a) et b) 237,1 311,8 

1 Total, coflts directs 1 374,6 ] 
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TABLEAU 7.26.- POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 

Programme : Administration et services conununs 

Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires , Total 

Catégories 1978-1979 /980./98/ 1978·1979 1980./981 1978-1979 1980.1981 

Admimstrateurs et 
fonctionnaires de 
rang supérieur 

Directeur (D-2) 
Administrateur 

1 1 général (D-l) - - 1 1 
Administrateur hors 

classe (P-5) 1 1 - - 1 1 
Administrateur de 

1re classe (P-4) 1 1 - - 1 1 
Administrateur de 

2e classe (P-3) - - - -
Administrateur adjoint 

de Jre ou de 
2e classe (P-2/1) 1 1 - - 1 1 

Total 4 4 - - 4 4 

Agents des services '' 

généraux 

1re classe 6 6 - - 6 6 

Autres classes 1 1 - - 1 1 

Total 13 13 - - 13 13 

1 1 

1 TOTAL GENERAL 1 17 1 17 - - 17 17 
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2. APPUI AUX OPERATIONS HORS SIEGE 

7.30 Ce programme qui est finance à la fois par des credits inscrits au budget 
ordinaire et par des fonds extro..budgét3.ires fournit des services communs pour 
toutes les activites operationnelles (recrutement d'experts, affectation de 
boursiers et organisation de pr'ogrammes de formation, services. àdministratifs' 
achat de fournitures et de matériel et traitement des rapports). Il comprend 
six sous-programmes qui sont exposés ci-après. 

Recrutement 

7.31 Cette fonction est exercee par le Service de recrutement pour l'assistance 
technique à New York et à Genève. Ce service a pour'tâche principale de fournir 
des services de recrutement à l'échelle mondiale. L~essentiel des activités du 
service sont executees au Siège par des equipes de recrutement, qui se composent 
chacune d'un fonctionnaire charge du recrutement, d'un comrnds aux nominations et 
d'un(e) secrétaire. 

7.32 Deux fonctionnaires chargés du recrutement sont affectés aux bureaux regionaux 
de Kuala Lumpur et de Lima, pour permettre de recruter.~avant~g~ _d~experts de pays 
en "développement; · 

' . 
7. :33· Le· Service continuera à organiser des reunions. de services nationaux de 
recrutement. Une reunion s'est tenue à Lomé en 1976 et une autre à Genève en 1979 9 

avec la participation de plus de 80 delegations. 

7.34 En 1980-1981, le Service de Genève exercera les mêmes fonctions que celui de 
New-York, en ce sens qu'il s'occupera du recrutement en Europe et qu'il s'efforcera 
de rechercher et de recruter en Europe, au Hoyen-Orient et en. Afrique du Nord, les 
meilleurs experts disp~nibles pour les activites et projets de coopération technique. 

Services administratifs 

7.35 Cette fonction est exercee par la Section administrative. Cette section a 
pour tâche principale de fournir des services d'administration du personnel aux 
agents engagés au titre de projets. Elle s'occupe à cet egard de tous les aspects 
de l'administration du personnel, qu'il s'agisse d'etablir les documents d'enga
gement de dépenses, de recevoir et d'examiner les demandes de remboursement des 
experts et de rêpondré à toutes les questions qu'ils peuvent poser au sujet des 
montants, avantages etc. auxquels ils ont droit. 

7.36 La Section administrative comprend un groupe du materiel qui fournit les 
services suivants pour les projets : il établit les documents d'engagement de 
dépenses en ce qui concerne le matériel, les marchés, le transport de marchandises 
et l'assurance (y compris les achats effectués hors Siège}, tient les dossiers 
nécessaires pour tous les véhicules, donne suite aux demandes concernant 
l'assurance-responsabilite, soumet tous les cas de pertes, de destruction ou de 
transfert de matériel au Comité de contrôle du materiel et tient les dossiers de 
tous les marches de matériel et de fournitures. 
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Bourses de perfectionnement 

7.37 C'est la Section des bourses de perfectionnement qui place les titulaires des 
bourses de perfectionnement financées par des fonds alloués aux projets et qui leur 
fournit les services nécessaires. Cette Section centralise et examine toutes les 
candidatures presentees pour l'octroi de bourses. Elle participe à l'examen des 
candidatures et à l'attribution des bourses de perfectionnement et donne des 
conseils pour la formulation des divers programmes de formation. Elle coordonne 
et applique les programmes de bourses geres par le Departement. En collaboration 
avec le Departement des affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité 
et avec le Bureau du Commissaire pour la Namibie, elle s'occupe du programme 
d'enseignement et de formation des Nations Unies pour 1 'Afrique australe et des 
bourses d'etude financees par le Fonds des Nations Unies pour la Namibie. Elle 
s'occupe egalement du placement des boursiers en Amérique du Nord pour le compte de 
1 'ONUDI, de la CNUCED et de 1 'OMCI. La Section de Genève s'occupe des bourses de 
perfectionnement attribuees en Europe et· exerce toutes les fonctions ·énumérées 
ci-dessus dans le cas de la Section du Siège. Elle travaille en liaison etroite 
avec la Section du Siège, dont elle relève. 

Karches et achats 

7.38 Le soin de passer les marches de services et d'acheter du materiel pour les 
projets de cooperation technique incombe au Service des marches et des achats. Ce 
service est charge : 

a) D'acheter du materiel et des fournitures pour les projets; 

b) De negocier et de passer les marches de services techniques professionnels 
qu'il est necessaire de conclure pour les projets; 

c) D'etablir des normes et des specifications; 

d) De s'occuper de l'expedition et de la réception des marchandises. 

Rapports 

7.39 Le Groupe des rapports assure le traitement des rapports etablis à l'issue 
des activités de cooperation technique du Departement, et met au point des 
méthodes de stockage et de recherche des informations contenues dans ces rapports. 
Ce Groupe exerce quatre types d'activités · 

a) Gestion des publications 

b) Edition technique 

c) Préparation de la copie 

d) Documentation. 

Le Groupe aide egalement les autres services du département à faire traduire, 
reproduire et distribuer leurs rapports et documents, y compris les documents 
destinés aux séminaires interrrégionaux. 
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Direction du programme 

7:4o La direction et la coordination d'ensemble des fonctions et services que 
comprend ce p~ogramme sont assurées par le Directeur de la Division des opérations 
hors Siège. 

Ressources necessaires· (aux. taux revises de 1979) 

Postes permanents 

7.41 Aucun poste supplémentaire n'est demande dans le budget. ordinaire pour 
l'exercice.biennal 1980-1981 •. Les postes suivants sont prévus au budget ordinaire 
un·poste d'administrateur general (D-l) pour le fonctionnaire charge du Service de 
recrutement pour 1 'assistance technique (New.York), un poste. P-5 pour le chef du 
Service de recrutement pour 1 'assistance·. technique (Genève), un poste P-5 pour le 
chef ·de la Section des bourses de perfectionnement (Nevr York) et un autre poste P-5 
pour le chef de la Section des bourses de-perfectionnement (Génève). En outre, 
deux autres postes P-5 sont prévus pour le Service des marchés et des achats. 
Dix-huit autres postes d'administrateur .de classes inferieures sont également 
inscrits au budget ordinaire. Il est proposé que sur ces postes, deux postes P-4 et 
un poste P-3 soiènt trans féres de Genève·. à· New ·York en 1980..:..1981 et qu'en: échange, 
un nombre égal de postes finances par des .fonds extrabud~etaires soient-transférés 
de New York à Genève. 

Frais de voyage. 

7.42 ·Le credit de 29 900 dollars demandé·,à. ce .titre au budget ordinaire ne 
permettrait de couvrir qu'une faible partie des frais de voyage des fonctionnaires 
de Genève qui doivent se deplacer pour avoir des entrevues avec des candidats en 
Europe et participer à des reunions ·avec·les services nationaux de recrutement dans 
les pays européens et les pays voisins. 

3. ADMINISTRATION ET SERVICES COMtmNS 

7.43_-~e programme concerne le Service administratif du Département qui est charge 

. a) De prépare~ et de revoir le chapitre du projet de budget-programme 
conéèrnant le Département, de gerer les crédits àlloués au Département et les fonds 
extrabudgétaires (fonds r,énérQl d 1nffectàtion'spêciale) nis à sa disposition; il 
assure également la gestion centrale des credits ou fonds alloués aux services 
communs au titre du personnel teNporaire àffecté à dès tâches générales, des 
consultants, des heures supplementaires et des frais de voyage du personnel en 
fonction des besoins des divisions; 

b) D'administrer le personnel du Departement (recrutement et administration 
du personnel). 
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Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1979) 

Postes permanents 

7.44 L'effectif permanent (administrateurs) du Service administratif comprendrait 

a) Le Chef du Service administratif (D-l) 

b) Le Chef adjoint du Service administratif (P-5) 

c) Un fonctionnaire d'administration (personnel) (P-4) 

d) Un fonctionnaire d'administration (s'occupant des frais de voyage et 
d'autres tâches) (P-2) 

Personnel temporaire affecté à des tâches generales 

7.45 Les ressources necessaires à ce titre (70 600 dollars) permettraient de 
recruter du personnel temporaire pour les périodes de pointe ainsi que pour 
remplacer les fonctionnaires en conge de maladie de longue durée ou en congé de 
maternité dans le cas des 116 agents des services généraux du Département qui sont 
inscrits au budget ordinaire. 

Heures supplementaires 

7.46 Les ressources nécessaires à ce titre (20 700 dollars) permettraient de 
rémunérer les heures supplémentaires effectuees par les agents des services generaux 
du Département inscrits au budget ordinaire. 

Frais de voyage du personnel 

7.47 Les ressources necessaires (4 600 dollars) permettraient de couvrir le coût 
des voyages à faire au titre des tâches administratives pour l'ensemble du 
Département et pour assurer une coopération et une coordination plus étroites avec 
les commissions regionales et l'Office des Nations Unies à Genève. 

Imprimerie et reliure 

7.48 Les ressources nécessaires (67 000 dollars), qui équivalent au montant 
réévalué de la base de ressources de 1978-1979, sont affectées à ce programme 
parce qu'il s'agit là d'un service commun et pour que le Departement bénéficie des 
avantages de la gestion centralisée des ressources. 

Depenses de représentation (D-l et au-dessous) et services divers 

7.49 Les ressources nécessaires pour ces deux objets de depenses (1 000 dollars 
pour chacun d'eux) équivalent au montant réévalué de la base de ressources de 
1978-1979. Ces crédits doivent être gérés centralement dans le cadre de ce 
programme car il s'agit là l'un service commun. 
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APPENDICE 

ANALYSE DES COUTS GLOBAUX PAR OBJET DE DEPENSE 

(En milliers de dollars des Etats-Unis) 

Budget ordinaire 

Montant des dépenses supplémentaires prévues 

Reevaluation Accroissement Crédits de la base de 
Crédits ressources de des ressources demandés 

Principaux objets ouverts 1978-1979 (aux (aux taux Inflation en !Augmentatior pour 
de dépense pour 1978-1979 taux révisésde 1979) révisés de 19 79) 1980 et 1981 totale 1980-1981 

Postes permanents 9 014,1 (215,9) (70,8) 668,2 381,5 9 395,6 

Personnel tempo-
raire affecte à 
des til.ches 
generales 148,1 3,9 ( 81,4) 7,2 (70,3) 77,8 

Consultants 172,2 5,2 51,6 23,2 80,0 252>2 

Heures 
supplementaires 6,0 0,1 14,6 2,1 16,8 22,8 

Groupe speciaux 
d'experts 73,0 2,4 105,0 18,5 125,9 198,9 

Depenses communes 
de personnel : 

Indemnite de 
representation 16,4 - 1,2 - 1,2 17,6 

Autres depenses 
communes de 
personnel 2 782,6 ( 63 ,o) (2 ,4) 211,5 146,1 2 928.7 

Frais de voyage 
du personnel 180,2 5 ,4 (56 ,0) 10,8 (39 ,8) 140,4 

Imprimerie 65 .5 1 ,5 - 6,8 8,3 73,8 

Depenses de re pré-
sentation (D-l 
et au-dessous) 1,0 - - 0,1 1,1 1,1 

Divers - - 1 0,1 1,1 1,1 

Mobilier et 
matériel 18,4 (18,4) - - (18,4) -

Total 12 477,5 (278,8) (37,2) 948,5 632,5 1 311,0 
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