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AUTRES QUESTIONS RELATIVES AU PERSONNEL
PROJET DE BUDGET-PROGRAMME POUR L'EXERCICE BIENNAL 1980-1981
Rapport du Secrétaire général sur 1'application des systémes

de classement des postes de la catégorie des administrateurs
et de la catégorie des services généraux

Montants estimatifs révis&s concernant le chapitre 28 C (Bureau des services
du personnel, New York) et le chapitre 28 H (Services administratifs et
financiers, Gendve)

1. Le présent rapport a pour objet d'informer 1'Assemblée générale de 1'état
d'avancement du systéme de classement pour les postes d'administrateur et les postes
supérieurs et de rendre compte des efforts déployés en vue de mettre au point des
systémes de classement pour les postes d'agent des services généraux au Sidge et

4 Genéve. Le rapport renferme également des propositions en vue de la mise en
oeuvre des systémes de classement en tant qu'opération administrative menée sur une
base réguliére et indique les montants estimatifs découlant de ces propositions.

I. APPLICATION DU SYSTEME DE CLASSEMENT

2. Les premifres mesures en vue du classement des postes ont &€té prises comme
suite 4 la décision adoptée par 1'Assemblée générale lors de sa 232Léme séance
(vingt-neuviéme session) et 3 sa résolution 31/193B, du 22 décembre 1976. Le
Secrétaire général, dans deux notes (A/C.5/32/57, du 23 novembre 1977 et A/C.5/33/28,
du 24 octobre 1978) dont il 1'a saisie, a tenu 1'Assemblée générale informée des
différents stades de 1'élaboration du systéme de classement, de son application
progressive et des méthodes de classement utilisées.

A. Résultats de 1'étude de classement

3. Depuis la présentation du dernier rapport a l'Assemblée générale, 1'étude de
classement s'est poursulvie au Siége et dans les bureaux extérieurs du Secrétariat.
Au total, 3 603 postes ont été évalués et rangés par classe. Les résultats de
1'enquéte sont consignés dans les tableaux 1 et 2.

79-30887 /..



A/C.5/34/37
Frangais
Page 2

[oos

*9AT3TUTIIYP UOTISTOIP sun,p 33lfqo,T 94T8J JUSATOP S3DUSIZIUOD S3P jusmejaedygg e s93sod 3das-j3uta-sajend \M
+§3TU[ SUOT}BN SOP UOTFBUIOJUT,P §243u8) 8T sTadwod uoy /o
‘prolvsaeumsy Seq anboylolTAlyg BT stadwoo % /p

+539dwod sSSP 3INSTIFJUT UOTIRILJTJISA 9P SOTAIIG ST 39 sanbigsur
~JOJUT SOSW3SAS S9p 39 UOTLBULIOJUI,T 9P SNDIUCIFDDTY JUSWSLTBIJ NP IDTAISG ST ‘UOT3S898 BT 9p 39 UOTIBIFSTUTWPS,T 9P v:wEthdng
; 2 L L !
3T *xnBI3UST SOOTAISS S3P NBIJANG ST °[oUUOsIsd NP S3DTAISIS Sop NBaJNG 9T ‘SIITOUBUII SSOTAJISS SI9p UBaJang ST stadwoo § /9
2uz t L

‘UOTYBANIONIZSAI BT 9P 3TB} NP 2pIRISI 232 B s93sod S80 9P JULWSSSBTO o7 /q
SINOD US QUOS SFTATUTIIP SIBITNSYI SST JNS SUOTIBI[NSUOD s3( /%

S9NTEAZ 232 U0 Tnb sajsod ap aaquou ST Jns juajgod sefmyusoanod ST,

7L0T 6°9 60z | - |no2 6T |TNT 0‘0z| 6°9T|e‘eT| TLS 0 g*at L2F8Iuedanod (q sjuawagueyd
SgT P 62| - €9 LT | LE L 7T 9 K 0 9 da1quoy (® 9P T®3ICTF SIqWON f*f
_ Fequadanod (q
0s° Sree qT ‘LT ‘9 {26 € qT| e°eT |68 0 0 9‘e 1.°
NHW ! T K MN - ox W 9 e g TT i 0 0 T aaquoy (® S3SSBTOYP S33s0d £
ety 4 A (] - gL gfeT 16y Leg 9‘c | q°y T¢L8 0 2¢€1 | 2F8uaoamog (q
€L T 6 - get 1T €T 4 € 4 R 0 4 aaquoy (® §3SSBTO3I §93504 2°4
1248 166 [t6L B lg lot6l log |6%as o‘og| T'tg| L9gl 6czq 0°00T 2°4g |, °F83ud2an0g (Q SNUSIUTBU 35D ISSBTD
~I6H T Le 01T MAmm ond 1L cee g8 69 6t € oT ct saquoy (® BT JuUOp s33sod T'f
/3 SJIT309]J3,p NBSTQBL}
9T sugp s9zanoadds sossBTO XuB
7 jaoddes amd JUSWOSSBTO NP $3BIINSYY ‘4§
2€ = — I9sSBTO ¥ 99S3x TI,nb saisod ap aaquoy °¢
982 .. T 1 43 1T pmi \&.m T AN 9 1T 0 \ma 10 ¥ 9% ‘
g2l T 6z | 6£7 gL9) 60% @8 29¢e 49 €9 4} L 0T Q€ s95sBTO sa3sod ap 32
’ sondax tordwa,p SUOTFTUTIIP SP SIqUOY °Z
600 ¢ 0t |=0fT{~0TL MCNM €Eg| 6TE{ - 9t s6 18 8T oT Ly (T-Q ® T-d) SIT3033J9,p
2 P / nBaTqRY} nB S3IIOSUT s3a3sod Sp axquoy T
g2l 988 =~ 8% ﬁm BEIESEIREDR M2 A EE m.ﬂwm 53R RE|RET
o 7l PO B Rl SS90 €0 ld wladwlo = 8 lan ddPF 3 HlanRs
® | S e 83 P B |l R RD o ploo e apiro le DOy O D™D 0 <
= o 0w N H K o\ B He ™IS O Hl P HREY R & ] b Q0P NOoOBSH®P MY O s
BSdal oH Hadflormlrpglsonrlors]lr Rloclogoglosadpelctea
3 o O 38l g1 ujom Balsoeladanla o R o = S oo
o o nn a3 o8 ct o+ o o@n|l P D MO 2 g vl FOND @i
H He m o] O0|P Y | (P ®w =1 oa |dct ol dp Sl R
ot o 3 03I ~piINno jJOoo NP dQ|I» g ]| o aw o unl 00 5] (L= (]
He 3 P o & tld B I ot O|]~mO @ 0o R 33 o O o
o P = o o o ofr & He o oS ol PO PR o]
= = ol 5 alip a o3 L=l L 310 He HH B0 P ol HE PN v g
o 0 [ ] 3 oo o PH R ot ot o b Gt H|lOH D403 P
[ ) g0 a0 3 e Qs P PN < Qoo |len 3
o 498 o e fle} o Q He IH O QG e S 0 Fd|H ct
a a5 el = [~ H lpm 0 0 o ® 00 ni{e
5 W c o ] o |03 ® o3 =
o \Q o @ 4] [ 2§ & A
=] 2] - i o
o+ o i
SAT}BIFSTUTWDPR 23TUMN

18303 3o juawojlaedyp Jed “98315 np [ouuosaad np FUSWSSSBLO NP S3BILNSIY

T neaTqs[



A/C.5/34/37
Francais
Page 3

/e..

*HOHd 0P XNBUOTed sjusjuasyadad $9p XMBSING SOT 39 EONND BT “HHAD BT stadwod uoy /F

*0g6T 4nod nagad 3s9 UOTSSTH aun § aTBIJ9ds UCTYBIOIIIB US

~

S9ITBUUOTIOUCY S9P 45 (3B3TQBH) SUTBUMY SUOWSSSITQely SOT Jnod SITU) SUCTIBN SOD SI3U3) NP ‘QVED BT 9P [PuUosaad np JUSWISSBTD M e

*SYNTBAZ 232 3UC Tnb s33sod op axquou T JIns juajod ssBejusdanod qum

% Lottt T0°4T 9°TT | g®0EjT02 | S°9 S91 | 9°gT | TéHe 2ot L2F8IuedINod (q
il 6c #T q 6L ot 1€ 9€ cE 18 3.2quoN (® S3USWABURYD Jp B0} SJIQUON f'H
% 61°L AR €T [ L¢L joseT| 9°e 6°g T°q [ g°sT 0°s L2drIusdINog (q
652 LT 9 1 16 q ST g 12 e sxquoy (e $$SSBTO9P $93504 £°Y
% 88°S 08°S  |nrfl |T€e|TL | 6°C §6 | ST ey 2‘s LoTeIusoanod (q
c1e et 6 £ g2 9 91 ge 1T 92 saquoy (® S2s8BY81 S3350d 2°Y
% TS g 66°Sg 188 |269[6%6L | S°t6 ¢°1g | vE1g | 6°SL 1669 L2FBIUBIMOg (q snUSjUTBU 383
\wm:o e |" elt lotl 6 1€ T LET Ls1d 1Ot Lhy saquoy (® 9SSBTD B JUOD S33804 1'f

$J13083J9,p neaTqQe) 9T susp sozanoadds 8assvIO
xng jJ0ddes Jed JUSWASSBIO Np SIBITNSIY f

Lig oe 0 sel 92 ST gz |. et 9T € JI98sBTO ® 93saa TI,nb sogsod ap saquoy ‘¢
€09 & Loe 1ctT €T £6E 7SI 89T €61 €ET 861 s3888BTO sagsod
9P 38 sendaa [0TdWS,p SUOTITULIZP P SIqUON *Z
080 Y lee et 8% 6Ty 69T 06T S0¢) 6T \MH:m (T-q 8 T-d) sJT309333,DP
nesTqe} nB S3TJIoSUT Sa3sod Sp saquoy T
N /@ @Agusy B
weTP22998 | ool —gmo| aro franno| ~avsao| ~Tvauo| —vao| —unma| ssTun svoraey
Te30L | /& Y i /e /B /e /e : :

S9P 30TFI0

SAT 38IFSTUTWP® 231up

TBIgU3d 1e303 30 SINOTJIY3XS XNeadnq Sop [oUUOSJIed NP JUSWSSSBTo NP S383INS9Y

(33™ns) T nweTqel




A/C.5/34/37

Frangais
Page b4

‘osseTo anbeyo ®

*SATATUTIOD UOTSTOZP SUN JUBDPUSLLB US 9SSBIO SWaW B SUBD JUa1sat ssjsod Lg €s90UaIgzuod s9p juswsqgedeq ny /5

~

*XTeIU28 S9OTAISS S9D 9TI03yqeD B ¥ $9pBIFOILRL 932 U0 JNeyBI3STUIWpPR,p s93sod xnsqg /q

~

~

*2-Q 9ssBIO9I 933 ® T-(Q °3sod up /B

*9IMITJIYIUT NO danaTiadns qUSWS3RTPIUMT 3SSBTO
8T Jns sgigdo SjuUsWLSUBYD SST SJITBIJSNOS ¥ NO JIINOfe § FUBUIOG SS UD SNUS3QO 2133 ouop jusanad su ‘juswasssID 9T saide 39 jueas

jJuepuodsaatod s3IJJTHD s3T “s55BTO aunp snTd Jans J8320d stoJaed jusanod S3USWSSSBTOIP NO SIUSWSSSBTODI SO,

*SgnTBAZ 232 U0 Inb sseqsod ap oxquou 8T ans jusqrod ssFejusoanod mmqm

00° 00T /a \mmom € 00° 00T €0y € 61°L \m@mm 8g°s \mmam B30,
ST HT —~0TS OT®sT 146 26 1 —69 0 0 T-d/2-d
/4 /4
6T LE ohE T go*qe 9e T 9¢€¢e <8 16°c 96 £—d
g Le €00 T 68° L2 S00 T (0} £9 et oS f1-d
88Kt 9€¢ £6°GT 1L6 190 ce 621 i [
76 ¢ \m:ﬂm 009 91e 0 0 960 \mON -d
mmwwvsmohzom mxmhpsoz xwwwpsmohsom xmmhpaoz xwmmpswohzom mxmhpEoz mwmwvswohzom xxwhpEoz
JUSWSSSBTO 9P SUOTISIOPPD USESSSBTD o ¥ SQULWISSBTO9(Q 2 S}USWSSSBTOSY 93sod np assvI)
sap aTeIdgaul uorleoITdde 3 L t
T - . quBA®B Ssa4sod sp saquopy
sgade seisod sop sJqWoy SJTI4933J9,p neoTqed ne jaoddea Ied sjuswauey)

fINO, T P FBTJIB3LJII9G NP o[qUOSUa, T Sp sJL309JJ9,P NBa[qBY} S JINS JUSWSOSSBO NP So0UapLoUl

g nes1qBy




A/C.5/3k/37
Frangals
Page 5

L. Adnsi qu'il ressort des tableaux 1 et 2, 1'application des normes de classement
a confirmé la classe au tableau d'effectifs actuel de 84,51 p. 100 des postes
étudiés. Pour que la classe des autres postes soit conforme aux normes de
classement établies, il faudrait reclasser 5,88 p. 100 des postes et en déclasser
7,19 p. 100, d'une ou plusieurs classes.

5. Le tableau 2 contient les résultats d'ensemble des d&cisions en matiére de
classement, telles qu'elles se répercutent sur la répartition par classe des
postes du Secrétariat. Bien que 259 déclassements et 212 reclassements aient été
proposés au total, il n'y a pas grand changement quant au nombre des postes de
chague classe pour l'ensemble du Secrétariat. Mais il en va tout autrement si
1l'on compare les résultats département par département, ainsi qu'il est indiqué
au tableau 1. Dans certains départements, le nombre des postes reclassés est
supérieur & celul des postes déclassés, et dans d'autres c'est le contraire. On
pourrait y volr le signe que, faute d'une méthode systématique de classement des
postes, des différences marquées sont apparues dans le profil des classes des
différents départements et services, en ce qui concerne des fonctions comparables.
En appliquant un systéme de classement uniforme, fondé sur une comparaison objective
des attributions et des responsabilités s'attachant & chaque poste, gqui permet de
ranger ces postes dans telle ou telle classe, les profils des classes peuvent

etre rendus homogénes.

6. Pour procéder au classement des postes, 11 v a eu des consultations approfondies
avec les chefs de section, les directeurs de division et les chefs de département,
ainsi qu'avec les représentants du personnel concerné et divers fonctionnaires,

afin d'expliquer tant les objectifs du classement que les classes proposées par

suite du processus de classement. Ainsi qu'il est indiqué dans les notes du

tebleau 1, ces consultations sont encore en cours dans la plupart des départements

et bureaux intéressés.

7. Les résultats du reclassement des postes exigeant des compé@tences linguistiques
spéciales continuent d'8tre examinés par des groupes qui, pour chacun des groupes
professionnels linguistiques du Département des conférences (interprétes,
traducteurs, sténographes-rédacteurs de séance, préparateurs de copie et éditeurs),
sont composés de représentants du Département, du personnel et de la Section du
classement des emploils. Au cours de cet examen, 1l'attention s'est concentrée

sur les perspectives de carriére. FEn ce qul concerne les traducteurs, cette
question a fait l'objet de recommandations de la part de l'ancien Président de la
Cour internationale de Justice, M. Jiménez de Aréchaga, que le Secré&taire général
avait chargé d'une enquéte i ce sujet ainsi que sur d'autres questions concernant le
personnel des services linguistiques. La nremiére de ces recommandations &tait que
les critéres adoptés pour le classement des postes du personnel des services )
linguistiques devraient &tre examin&s avec la pleine participation des fonctiounaires
et modifiés si besoin &tait. La deuxiéme recommandation était que cet examen
devrait notamment porter sur :

a) La recommandation faite par la Réunion interorganisations concernant
les arrangements dans le domaine linguistique convoquee par le Comité administratif

/..
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de coordination (CAC), 4 savoir établir une proportion nlus favorable entre les
postes P-5, F-U4 et P-3 afin de créer des possibilités de promotion et de conserver
le personnel le plus qualifié;

b) Une autre recommandation faite par cette Réunion, & savoir que les
proportions entre les postes P-5, P-L et P-3 dans les services linguistiques
devraient &tre telles gue "les perspectives de carriére offertes au personnel des
services linguistigues ne soient pas moins favorables que pour les autres
fonctionnaires de la catégorie des administrateurs”.

8. I1 faudra du temps pour étudier la deuxiéme recommandation, &tant donné le
changement que son application entrafnerait dans la pratique actuelle en matiére

de classement pour ce qui est de 1'évaluation des postes des services linguistiques,
et le rapport entre les perspectives de carriére offertes au personnzl des services
linguistiques et celles des autres fonctionnaires de la catégorie des administrateurs
du Secrétariat. Vu les difficultés liées d ce changement, le Secrétaire général

a décidé de créer un groupe snécial chargé d'examiner tous les aspects de cette
question et de soumettre des propositions précises. Il se propose de faire rapport

3 1'Assemblée générale & sa trente-cinguiéme session sur ces propositions et leurs
incidences financidres et de lul demander d'approuver tous ajustements budgétaires

requis.

9. A la fin de 1979, 1'étude de classement aura couvert tous les départements et
services du Secrétariat de 1'0NU, y compris les services hors siége, a4 1'exception
de la Commission &conomique pour 1'Asie occidentale (CEAQ), du Centre des

Nations Unies pour les &tablissements humains (Habitat) récemment créé et de la
plupart des centres d'information des Hations Unies. Environ 191 postes de ces
services seront classés pendant le premier semestre de 1980, En raison de

certains retards dans la mise en place dé&finitive de la nouvelle structure dans les
secteurs éconcmique et social du Secrétariat, en particulier au Département de la
coopération technique pour le développement et au Département des affaires &écono-—
miques et sociales internationales, 207 postes environ dans ces deux secteurs
restent 4 classer avant le 31 décembre 1979. Mis & part ces deux grands sroupes

de postes dont le classement a été& retardé par des remaniements d'ensemble, une
petite proportion de postes dans différents départements et services n'a pas encore
Eté classée du falt que, pour des raisons diverses, les définitions d'‘emploi n'ont
pas encore été soumises. Les d&finitions d'emploi manquant 4 la date de rédaction
du présent rapport seront incorporées dans 1'&tude générale d&s qu'elles seront
sounises,

B. Consé&quences de 1'étude de classement

10. D'un point de vue strictement technique, il serait souhaitable que les résultats
de 1'&tude de classement soient appliqués immédiatement et intégralement et, par
conséquent, que tous les tableaux d'effectifs reflétent la classe dans laguelle aurond
&té rangés les différents postes. Or, 11 faudrait pour cela gue 1'Assemblée

générale autorise le Secrétaire général a reclasser des postes sans que le budget

ait ét& approuvé auparavant, autorisation que le Secrétaire général ne sollicite pas.

/oo
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En appliquant les changements proposés en ce qui concerne la clasce de certains
postes, le Secrétaire général tiendra donc compte du fait que les modifications &
apporter aux tableaux d'effectifs par suite du systéme de classement doivent &tre
introduites conformément aux procédures établies. Il devra également -tenir coupte
du fait que chaque poste correspond déja &.un grade hiérarchique et que la plupart
des postes sont occupés par des fonctionnaires dont le statut contractuel doit
dans tous les cas &tre sauvegardé. C'est pourquoi les résultats présentés aux
tableaux 1 et 2 doivent &tre considérés comme indiquant la tendance générale du
classenent et la mesure dans laguelle la classe des postes existants est conforme
aux normes de classement. Afin d'assurer avec le minimum de heurts le passage
d'une situation ol i1l n'y avalt pas eu d'évaluation systématique des emplois & une
situation ol 11 y aura un plan de classement rigoureusenent administré, une vériode
de transition, 4 compter du ler janvier 1980, serait indispensable. Au cours de
cette période de transition, on entreprendrait graduellement de remanier les
documents budgétaires, en particulier les tableaux d'effectifs, en fonction des
classes dans lesquelles les postes auront €té€ rangés.

11. In arrétant les modalités de la procédure administrative & suivre pour 1'appli-
cation du systéme de classement en ce gui concerne les titulaires des postes, le
Secrétaire général a l'intention de se conformer aux principes ci-apres :

a) Les conclusions de 1'&tude relative au classement et la classe dans
laquelle les divers postes seront rangés de ce fait ne modifieront en rien les
droits statutaires et contractuels des fonctionnaires.

b) Etant donné qu'aux fins du systéme de classement, on prend en considération
les fonctions qui s'attachent & un poste déterminé et non pas les qualifications
personnelles d'un fonctionnaire, les procédures existantes pour 1'appréciation
du comportement professionnel des fonctionnaires et leur promotion & un grade
hiérarchique plus €levé selon leurs qualifications propvres et les besoins de
1'Organisation continueront de s'appliquer. Toutefois, dés lors gqu'un poste aura
8té class&, la classe dans laguelle il aura &t& rangé ne sera modifi€e que si les
fonctions correspondant & ce poste venaient & changer. Par conséquent, afin d'obtenir
une promotion, un fonctionnaire devra désormais &tre r&affecté a4 un autre poste,
rangé dans une classe plus &levée. On ne pourra promouvoir un fonctionnaire sans
le réaffecter 4 un autre poste que s'il occupe d'ores et déjd le poste considéré
bien que son grade hiérarchique soit inférieur & celuil qui correspond au poste.

c) Tout reclassement de poste devra &tre approuvé par 1l'Assemblée générale, sauf
dans les cas mentionnés a4 1'alinéa c¢) du paragraphe 12 du présent document. Un
fonctionnaire occupant un poste qui a &té reclassé devra passer par la Tiliére
d'avancement normale avant de pouvoir prétendre a4 un grade hiérarchique plus élevé.

d) Si un déclassement est recommandé, le fonctionnaire titulaire du poste
conservera son grade hiérarchique tant qu'il occupera ce poste et il continuera de
Tercevoir des augmentations périodiques de traitement. Un fonctionnaire peut
€galement bénéficier d‘une nromotion selon les proc&dures &tablies & condition gu'il
puisse 8tre réaffecté & un poste de la classe voulue.

/oen
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e) Les décisions de classement des postes qui seront contestées par des
fonctionnaires feront 1'objet d'une procédure de recours. Un comité mixte de
clessement des emplois sera créé afin d'ezaminer les plaintes de fonctionnaires
quant aux décisions qui, de 1l'avis des intéressés, sont incompatibles avec les
normes de classement &tablies.

12. Ainsi qu'il est indiqué dans la note intérimaire soumise a4 1'Assemblée 7zénérale
a4 sa trente-troisiéme session (A/C.5/33/28), les incidences du classement sur les
tableaux d'effectifs actuels seront les suilivantes :

a) Les postes dont la classe aura été confirmée 4 la suite de 1'étude relative
au classement seront considérés comme officiellement rangés dans cette classe.

b) Lorsque le déclassement d'un poste aura été recommandé, la classe actuelle
du poste au tableau d'effectifs ne sera pas modifiée avant que le poste ne '
devienne vacant ou gu'un changement de titulaire n'intervienne, augquel cas le
département concerné sera informé par le Sous-Secrétaire général aux services
financiers gue le tableau d'effectifs sera ajusté en conséquence. De telles
modifications seront portées & la connaissance de 1'Assemblée générale 3 1'occasion
de la présentation du projet de budget et des rapports sur 1l'exécution du budget.

¢) Le reclassement des postes permanents continuera de devoir 8&tre approuvé
par l'Assemblée générale conformément aux procédures budgétaires normales. Cela
signifie gue toute demande de reclassement de poste qul se traduirait par une
augmnentation nette du nombre de postes d'une classe plus &€levée inscrits 4 un
chapitre du budget sera soumise 4 1'Assemblée générale & l'occasion de la présen-—
tation du projet de budget ordinaire ou des montants révisés. Toutefois, afin de
permettre une certaine souplesse dans la gestion du systéme, il est proposé d'auto-
riser le Secrétaire général i ajuster les tableaux d'effectifs 4 1'intérisur d'un
chapitre du budget sous réserve que le nombre des postes reclass&s a un niveau
donné soit compensé par un nombre équivalent de postes déclass@s au niveau
inférieur, de fagon que le nombre de postes approuvés pour chaque classe ne soit
pas modifié.

d) Le principe méme du classement des postes veut gqu'un poste soit créé et
classé compte tenu des taches et des responsabilités & accomplir et que les &léments
1liés 4 la personnalité du titulaire ne déterminent ni n'influencent la décision
finale.

C. Classement des postes d'agent des services géréraux au
Siép: et a 1'0ffice des Nations Unies & Genéve

13. Outre les clessements des postes d'administrateurs et des postes supérieurs,
1'Assemblée générale a prié le Secrétaire ménéral de procéder au classement des
postes dfagent des services généraux & New York et & Genéve.

1k. Les travaux précédant 1'étude relative au classement des postes d'agent des
services généraux a lew York ont été effectués durant le premier semestre de 1979.

/I
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Toutefois, comme il a fallu se concentrer sur le classement des postes d'adminis-
trateur, ce n'est que maintenant que 1l°on procéde & 1'Glaboration du systeéme

de classement des postes des services généraux, qui sera achevée au début de 1980.
I1 s'agit notarment d'une &tude de Talsabilité sur le remplacement du systéme actuel
de 5 classes par un systéme prévoyant 6 ou 7 classes, de la sélection et de la

mise & l'essal d'emplois repdres et de 1'€laboration et de la mise & l'essai des
procédures de classement nécessaires. On tient en méme temns des consultations
approfondies avec les représentants du personnel sur liapplication du nouveau
systeéme. D'aprés liexpérience acquise lors de 1'élaboration des autres projets

de classement & 1'ONU, en particulier & 1'0ffice des Mations Unies 4 Genéve, les
consultations avec le personnel exigeront un temps consid@rable si 1l'on veut obtenir
la pleine collaboration de celui-ci & la mise au point et & 1'établissement du

systéme de classement.

15. On compte que le syst@me de classement des postes de la catégorie des services
généraux a New York entrera en application en 1980. Cela exigera 1'établissement
et 1'évaluation de 2 500 définitions d'emploi environ, leur analyse et leur
classement, et 1l'examen des résultats de ce classement avec les départements, ainsi
gue des consultations entre le personnel et 1l'Administration sur ces résultats.
Dans la meilleure des hypothéses, on compte, si 1'on dispose du montant des
ressources proposé, pouvoir achever le classement des postes des services généraux
dans deux ans environ.

16. Comme il est mentionné dans la section D du chapitre II du rapport du Secrétaire
général sur la composition du Secrétariat (A/34/L08) des progrés ont &té réalisés
en matiére de classement des postes des sarvices généraux 4 1'0ffice des Nations
Unies 3 Gendve. Le Directeur général de 1'Office, travaillant en &troite coopé-
ration avec les représentants du personnel, a approuvé le systéme de classement
des postes des services généraux proposé par un grouve de travail mixte composé

de représentants de 1°Administration et du personnecl. Cela a créé les conditions
favorables 3 l'entrfe en vigueur du systéme et i son application réguliére. On
compte que le premier classement de tous les postes des services généraux a Genéve
sera achevé pendant 1l'exercice biennal 1980-1981, si 1l'on dispose des ressources
nécessaires 4 cette fin.

D. Avantages du classement et nécessité de poursuivre
les travaux

17. Les objectifs du systéme de classement, tels qu'ils ont &t& définis dans un
rapport présenté & 1l'Asseublée générale, doivent &tre de faire en sorte qu'il
existe un rapport conséquent entre les fonctions qui s'attachent 4 un poste et la
classe du titulaire du poste considéré, que les fonctionnaires exercant des

tiches et des responsabilitZs identiques soient classés de la méme facon et, enfin,
que le niveau et le titre fonctionnel d‘'un poste aient un sens clairement

défini aux fins de la gestion du-budget et du personnel (A/C.5/16/01, du

6 septembre 1974, par. 10). L'Assemblée générale, ayant examiné le rapport du
Secrétaire général, a autorisé ce dernier a appliquer les propositions qui y

~

figuraient (décision de 1'Assemblée 3 sa 232Léme s€ance, le 18 décembre 197L).

[
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18. Les avantages praticues immédiats que représente le classement des postes sont
de permettre aux organes budgétaires de 1'0HU, & 1'Administration et aux repré-
sentants du personnel de fonder désoruals leurs travaux sur des normes de classement
applicables a la vaste gamne de postes d'administrateur et des postes supérieurs du
Secrétariat de 1'Organisation. L'existence et 1'amélioration de d&finitions
d'emploi de prisentation uniformisée sont utiles pour la diffusion des annonces:de
vacance de poste, ainsi que pour les travaux de la Commission et du Comité des nomi-
nations et des promotions et pour 1'administration du personnel en général. C'est
également un moyen pour les chefls de service de rationaliser 1'organisation et

de répartir les travaux au sein de leurs unités administratives.

19. Bien que le classement des postes en fUt encore 3 ls phase préparatoire et
d'essai au cours de la période ici considérée, il a été utilisé pour 1'établissement
des demandes de cradits. Toutes les demandes de nouveaux postes et de reclassements
présentées par les départements au Bureau des services financiers pour 1'é&tablis-
sement du projet de budget pour 1980-19381 ont &té soumises & un examen préalable

en fonction du classement des postes, pour faire en sorte que les demandes de
crédits répondent aux critéres de classement &tablis 1/. En outre, tous les postes
g pourvolir au Siége par recrutement extérieur ont &té classés avant la diffusion

des avis de vacance de poste. Ces deux mesures représentent un vpas important vers
1l'application systématique du classement, ce qui aussi contribue 4 maintenir le
profil général des classes du personnel du Secrétariat dans les limites imposées

par la nature des tiAches assignées.

20. Pour @tre efficace, le classement doit &€tre congu comme une activité réguliére,
semblable en cela a d'autres fonctions d'administration et de gestion. En l'absence
de suivi, de surveillance et de mise a4 jour du systéme de classement (voir par. 21),
les résultats du classement risqueralent d'€tre rapidement nérimés, peut-étre méme
faussés, et le systéme, en tant que tel, finirait par perdre sa raison d'@tre. Dans
une organisation complexe, le systéme de classement ne peut &tre administré que

sur une base centralisée.

21. Pour que le systéme de classement soit efficace et 4 jour, 1l Taut prévoir
plusieurs activités de surveillance et de mise & Jour :

a) Surveillance d'ensemble et administration du systéme, notamment :
i) Réexamen des classes chague fois que la nature précise de 1'emploi

varie, 4 cause, par exemple, de modifications des programmes de travail,
de mesures de réorganisation, etc.;

1/ Le projet de budget-programme pour 1980-1981 tient déja compte de bon nombre
des modifications indiquées dans le tableau 1.

/..
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ii) Analyse, aux fins du classement, des postes dont la création est
demandée et examen des demandes de reclassement;

iii) Examen et mise 3 jour des instruments de classement, tels que les
normes de classement, les emplois ''repdres’, les formulaires et les
procédures;

iv) Mise en place d'un systéme de référence de base sur les décisions
relatives au classement, les emplois ''repéres', les définitions
d'emploi, ete.

b) Vérification du classement pour certains postes ou groupes de postes, de
manidre a4 s'assurer que les résultats du classement ne sont pas périmés. Les
opérations de vérification devraient comprendre :

1) Des sondages sous la forme d'entretien avec des fonctionnaires;
1i) L'examen et la refonte de dé&finitions d'emploi;

1ii) Une analyse du classement faite & partir des définitions d'emploi
révisées.

c) Taches liées aux recours et plaintes contre des décisions de classement
notamment :

1) Ttude de chagque cas et réexamen de l'analyse ayant condult au
classement initial;

ii) Etablissement, pour 1l'organe chargé de réexaminer le classement, de
documents lul permettant de se faire une opinion sur le bien-fondé des
recours ou des plaintes; °

iii) Service des réunions de l'organe chargé de réexaminer le classement.
d) Coopération avec le Service de la formation de 1'0NU, le personnel du
Secrétariat, notamment le personnel de direction, les administrateurs du personnel
et les représentants du personnel, gquant 4 la conception, aux conséquences et
aux technigues de classement.

e) TFourniture de services d'appul et de services consultatifs aux bureaux
extérieurs pour la mise au point et 1l'application de systémes de classement
concernant leurs personnels, par exemple agents du Service mobile, agents des
services généraux, etc.

f) Participation aux activités entreprises par la Commission de la fonction

publique internationale et le Comité consultatif pour les questions administratives
4 propos du classement des postes et de la classification professionnelle.

/..
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22. La bonne conduite des opérations de classement décrites dans les sections
précédentes du présent rapport exige que les ressources en personnel solent maintenues
sur la méue base et au méme niveau que ceux que 1'Assewdlée zénérale avait approuvés
au début de 1f€laboration et de l'application du systéme de classement. Tenant

compte de 1l'expérience acquise pendant l'exercice biennal 1980-1981, le Secrétaire
général présentera peut-8&tre, dans le projet de budget-programme pour 1'exercice
1982-1983, d'autres propositions sur la gestion du systéme de classement et la
dotation en effectifs.

E. Recommandation

23. Le Secrétaire général recommande qu'il soit habilité &4 appliquer, & compter
du ler Janvier 1980, le systeéme de classement des postes de la catégorie des
administrateurs de la facon dE&crite dans le présent rapport.

IT. MONTANTS ESTIMATIFS REVISES

2k, Au paragraphe 28C.22 du nrojet de budget-programme pour 1'exercice biennal
1980-1981, le Secrétalire général a proposé que l'effectif de la Section du classement
des eunplols solt maintenu au méme niveau que pendant 1'exercice biennal en cours,

4 savoir 5 postes temporaires répartis comme suit : 1 P-5, 2 P-4, 1 P-3 et 1 P-2.

Au paragraphe 28.21 de son rapport (A/34/7), le Comité consultatif a recommandé

que le crédit demandé pour 1980-1981 soit réduit d'un montant équivalant aux
tralitements et aux dépenses communes de personnel concernant les 5 postes d'adminis-—
trateur de la Section du classement des emplois et il a déclaré que la guestion

de 1'importence et de la nature des ressources en personnel tenvoralre pour les
travaux de classement en 1980-1981 devrait &tre examinée dans le contexte du rapport
que le Secrétaire général présenterait.

25. Au paragraphe 20 ci-dessus, le Secrétaire général propose de faire du
classement des postes une fonction réguli€re de 1'administration du personnel. Pour
mener d bien les activités de classement décrites dans le présent rapport, il

faudra maintenir en 1980-1981 la Section du classement des emplois créée au sein

de la Division de la coordination (Bureau des services du personnel), ainsi que le
poste de spécialiste du classement de la Division des finances (0ffice des Nations
Unies 2 Genéve). Vu son intention de s'en tenir 4 une stricte austérité budgétaire,
le Secrétaire général propose de poursulvre les travaux avec le méme effectif que
celui dont la Section du classement des emplois disposait en 1979.

26. Sur les titulaires des 5 postes d'administrateur affectés 3 la Section du
clossenment des emplois au Siége en 1978-1979, trois (1 P-4, 1 P-3 et 1 P-2) se sont
occupés uniquement du projet de classement des postes d'administrateur, alors que le
teaps de travail du Chef de la Section, des autres administrateurs et du personnel
d'appui a été réparti a peu prés ézalement entre le projet de classement des
administrateurs et le projet de classement des agents des services généraux.

27. Pendant l'exercice biennal 1980-1981, il est prévu de répartir comme suit les
taches de classement entre les fonctionnaires de la Section du classement des emplois
au Siége
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a) Responsabilité de tous les projets de classement

Chef de la Section (1 P-5)

b) Administration du systéme de classement des postes d'administrateur et
des postes de vang supérieur, dans 1l'ensemble du Secrétariat

Fonctionnaire chargé du classement des postes, responsable du projet (1 P-L)

Fonctionnaire chargé du classement des postes (1 P-3)

Fonctionnaire chargé du classement des postes (1 P-2), consacrant 50 ». 100
de son temps 4 ce projet et les 50 autres p. 100 au projet de classement
concernant les services généraux.

c¢) Classement des postes des services généraux au Siépe

Fonctionnaire chargé du classement des postes (1 P-4), responsable de la
nise au point du systéme et assisté a temps partiel par le fonctionnaire
de la classe P-2 mentionné plus haut.

d) Personnel d'appui

2 agents des services généraux (postes permanents).

28. On notera que, lorsqu'il a recommandé de supprimer le crédit demandé pour
1980-1981 pour les 5 postes temporaires d'administrateur en attendant la présen-
tation du rapport du Secrétaire général sur 1l'opération de classement, le Comité
consultatif n'a pas mentionné les postes permanents des services généraux dont il
est question ci-dessus. Ces deux postes étant donc censés &tre maintenus en
1980-1961, il n'est pas demandé de ressources supplémentaires pour le personnel de
secrétariat.

29. L'effectif dont dispose actuellement 1°'0ffice des MNations Unies & Genéve pour
le classement des postes des services généraux (un poste P-4 temporaire) doit &tre
maintenu pendant le prochain exercice biennal. Une fois mis au point le systéme de
classement des postes de cette catégorie, 11 reste encore d accompnlir les téaches
gui prennent le plus de temps : évaluer effectivement les postes en vue du
classement, poursuivre les consultations entre 1'Administration et le personnel et,
assurer l'application régulicére du systéme.

30. Le Secrétaire général estime comme suit le coiit total des ressources en
personnel nécessalres pour poursuivre 1°ovération de classement : 312 500 dollars
pour les traitements et 100 000 dollars pour les dépenses communes de personnel

4 inscrire au chapitre 23.C; 97 900 dollars pour les traitements et 25 LOO dollars
pour les dépenses communes de personnel & inscrire au chapitre 28.H. En outre, 11
convient de prévoir au chapitre 31 un montant de 113 LOO dollars au titre des
contributions du personnel, montant compensé par une augunentation identique au
chapitre premier des prévisions de recettes.





