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Introducción 

A 

1. Como consecuencia de 1as decisiones adoptadas por 1a Asamb1ea Genera1 en 1976 , 
1977 Y 1978 de amp1iar 1a capacidad de 1as sa1as de reuniones y mejorar 10s 10ca1es 
para 10s servicios de conferencias y para 10s de1egados 主/， desde 1977 se han 
venido rea1izando obras de construcción en 1a Sede de 1as Naciones Unidas. En e1 
presente informe se hace una re1ación de 1a marcha de 10s trabajos , se exp1ican 10s 
prob1emas que han surgido respecto de1 costo de determinados proyectos y se hacen 
recomendaciones para que 1as considere 1a Asamb1ea Genera1. 

2. En e1 cuadro 1 que sigue a continuaci6n se presenta un resumen de 1a situación. 

主/ Reso1uciones 31/195 y 32/212 , sección 1 , y decisión 33/442 de 1a 
Asamb1ea Genera1. 
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Cuadro 1 

SITUACION DEL PROGRAMA DE MEJORAS EN LA SEDE 

E旦旦旦旦 s ituación de 10s trabaios 

I. Proyectos aprobados en 1976 (fase I) 

a) Amp1iación de1 núrnero de asientos de 
1as Sa1as de Conferencias 1 y 3 Y de1 
Sa1ón de1 Consejo de Adrninistraci凸n
Fiduciaria~ rnejora de 10s 10ca1es 
adyacentes a1 Sa1ón de1 Consejo de 
Seguridad Conc1uidos en noviernbre de 1978 

b) Arnp1iación de1 núrnero de asientos de 
1as Sa1as de Conferencias 2 y 4 Y de1 
Sa1ón de1 P1eno Conc1uidos en septiernbre de 1979 

c) Insta1ación de equipo adiciona1 de 
enfriarniento de aire re1acionado con 
10s proyectos que anteceden Conc1uidos en ju1io de 1979 

Tota1 de 1a fase I 

II. Proyectos aprobados en 1977 (fase II) 
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P1anos conc1uidos y 1icitaciones 
vá1idas hasta e1 l' de enero 
de 1980 recibidas 

旦旦旦坦业呈 actua1es 

14 019 14 689 

7 615 18 415 

2 269 , 2 6 265 
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Cuadro 1 (continuaciór\) 

-) --s -uo 
-
H
U咽
4

一

·
u

-EC -El 。
一

'
a

d-se a-e m-r '1-a 
伽
」
-
叮I
中

s

一
，o

e
τ
口

。
一
e

t
τ
d
 

mDm 
。
一
E
E

C-eo 
-
叮
l
4
&叮I牛-

-?.lu 
一
m
c

-
、

B

一
n
，

a

-
=
啊
E且

C

-( 

E旦旦旦旦旦 S ituación de 10s trab的OS 旦旦豆豆豆豆旦 actua1es 

c) Amp1iación de1 número de asientos de P1anos conc1uidos y 1icitaciones 
1as pequeflas Sa1as de Conferencias 5 y vá1idas hasta e1 l' de enero 
6 e insta1ación de divisiones movib1es de 1980 recibidas 900 840 

d) Amp1iación de1 primer sótano y e1 
primer piso en e1 extremo septentriona1 
de1 Edificio de Conferencias e insta- P1anos conc1uidos y 1icitaciones 
1ación de un entrepiso en e1 extremo vá1idas hasta e1 l' de enero 
orienta1 de1 Sa1ón de De1egados de 1980 recibidas 3 521 , 4 7 827 

e) 1nsta1ación de equipo adiciona1 de 
enfriamiento de aire re1acionado con 
10s proyectos que anteceden Conc1uido en un 35毡

1nc1uidos en 1as 
cifras anteriores 
como parte de1 costo 

1 356 , 1 de cada proyecto 

f) Gastos de tras1ado Trabajos suspendidos en espera 
Espacio provisiona1 para oficinas de que se resue1van cuestiones 

de financiación 

1nc1uidos más 
arriba como parte 

80 de1 proyecto 11 d) 

g) Gastos administrativos 
(persona1 supernumerario) 

1nc1uidos más arriba 
como parte de 10s 

127 , 6 proyectos 11 a) y b) 

h) 1mprevistos 
1nc1uidos más arriba como parte 
de1 costo de cada proyecto 旦/

Tota1 de 1a fase 11 15 869 , 3 31 469 b/ 
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111. Proyecto aprobado en 1978 (fase 11I) 

Nueva cafetería y cocina 

Cuadro 1 (continuación) 

s ituación de 10s trabaios 

P1anos de trabajo conc1uidos , 
1icitaciones en preparación 

Tota1 de 1a fase 1I1 

Tota1 de todos 10s proyectos 

A/C.5/34/34 
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旦旦坦业呈

7 612 

7 612 

37 500 , 5 

actua1es 

7 612 

7 612 

53 770 

旦/ En 1as estimaciones origina1es 10s créditos consignados para imprevistos se ca1cu1aron en un 5% de 
todos 10s demás gastos; sobre 1a base de 1a experiencia obtenida en 1a fase I , 10s créditos para impre飞ristos se 
ca1cu1an actua1mente en un 10毡 de 10s gastos de construcción. 

È/ La suma indicada representa e1 costo de todas 1as partes de 1a fase II ejecutadas como un solo proyecto 
y es inferior en 1.878.000 d凸1ares a 10s costos indicados más arriba para 10s proyectos ejecutados por separado 
debido a que tendrían que asignarse gastos genera1es a cada uno de 10s proyectos más pequeflos (véase también e1 
cuadro 3). 
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Fase I 

3. La fase I consistió en 1a amp1iación de1 número de asientos para 1as 
de1egaciones en 1as Sa1as de Conferencias 1 , 2, 3 Y 4 , e1 Sa1ón de1 Consejo de 
Administración Fiduciaria y e1 Sa1ón de1 P1eno y en 1a mejora de 10s 10ca1es 
adyacentes a1 Sa1ón de1 Consejo de Seguridad , así como en e1 suministro de equipo 
adiciona1 de enfriamiento de aire. Los trabajos de construcción fina1izaron en 
septiembre de 1979. Aunque a1 redactarse e1 presente informe aún no se habían 
recibido a1gunas facturas y se estaban examinando todavía a1gunas solicitudes de 
pago , se ha preparado una estimación de 1a situación financiera basada en toda 1a 
información de que se dispone hasta e1 momento. Esta estimación se resume en e1 
cuadro 2 infra. 

Cuadro 2 

GASTOS DE LA FASE I 

Componente de cost。 s­
s
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c。 sto estimad。

(En mi1es de dó1ares EE.UU.) 
Gastos superiores 
(inferiores) a 1。

previst。

Cá1cu10s 
actua1es 

a) Construcción básica 9 800 10 785 985 

b) Gastos de arquitectura e ingeniería 1 050 1 569 519 

c) Equipo de aire acondicionado 700 535 (165) 

d) Equipo de te1ecomunicaciones e 
insta1ación 1 565 1 545 (20) 

e) Fianza de cumplimiento 100 44 (56) 

f) Administración 154 211 57 

g) Imprevistos 一一豆豆旦 ap1icadas supra (650) 

Tota1 14 019 14 689 670 
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4. E1 costo proyectado de 1a fase 1 supone un exceso de1 5% aproximadamente en 
comparación con 10s cá1cu10s aprobados. En retrospectiva , es evidente que 10s 
créditos consignados para imprevistos debían haber sido a1go más cuantiosos para 
atender m毒s adecuadamente a1 gran número de prob1emas imprevistos que surgieron en 
e1 curso de 10s trabajos. Entre estos prob1emas están: 

a) Una hue1ga de e1ectricistas en 1978 que duró cinco semanas , como 
resu1tado de 1a cua1 fue necesario pagar horas extraordinarias para compensar e1 
tiempo perdido y una hue1ga de conductores de camiones en 1979 que hizo necesari。
que se mezc1ara e1 hormigón en 1a obra; 

b) La necesidad de suspender 1as obras durante 1as horas ordinarias de 
trabajo debido a que 10s ruidos de 1a construcción impedían 1a ce1ebración de 
sesiones. Las estimaciones origina1es de1 Secretario Genera1 contenían un cr益dit。
para este fin , pero no se inc1uyeron fondos en 1a consignación. 

Aunque estas circunstancias ocasionaron parte de1 exceso de gastos , otro e1emento 
importante fue que , a medida que ade1antaban 1as obras , se encontraron en 1a 
estructura existente y en 1as insta1aciones e1éctrica , sanitaria y mecánica 
condiciones físicas que no pOdían preverse cuando se prepararon 10s p1anes. Cabe 
recordar que en dos ocasiones anteriores se habían 11evado a cabo modificaciones 
considerab1es de 1a estructura y de 1as insta1aciones de 1as sa1as de conferencias 
y de1 Sa1ón de1 P1eno para aumentar e1 número de asientos. Se hizo evidente que , 
en a1gunos casos , 1as modificaciones de 10s p1anos y dibujos origina1es de1 
edificio no se ref1ejaban en 10s "p1anos de1 estado actua1" que se prepararon anos 
atrás en re1ación con esas modificaciones. En consecuencia , fue necesario dar 
"órdenes de cambio" sobre e1 terreno , para ajustarse a 1as nuevas circunstancias , 
10 que aumentó 10s gastos de arquitectura y construcción. 

5. Otra razón de1 exceso de gastos fue 1a recomendación que se hizo a1 Secretario 
Genera1 de que revisara 108 p1anes re1ativos a 1a amp1iación en 1a zona de césped 
de1 norte , e1 segundo y tercer sótanos de1 Edificio de Conferencias , 1a nueva 
cafetería de 1a Secretaría y e1 equipo adiciona1 de enfriamiento de aire que se 
habían presentado en 1976 (A/31/8/Add.23 , párr. 40). No se consignaron créditos 
presupuestarios adiciona1es y resu1tó imposib1e absorber 10s gastos. 

6. Si 1a tasa de inf1ación se hubiera mantenido a1 nive1 en que se basaron 1as 
estimaciones de1 proyecto , habría sido posib1e absorber estos gastos adiciona1es 
con 10s cr岳ditos consignados para imprevistos; sin embargo , 1a tasa de inf1ación de 
1a industria de 1a construcción se e1evó a1 15 毡 anua1 durante e1 período de 1as 
obras. Los cá1cu1os aprobados inc1uían una tasa de inf1ación ca1cu1ada en 7 毡. En 
suma , e1 exceso de gastos de esta fase de1 proyecto obedece a 10 siguiente: a) 1a 
inf1ación , b) 1as interrupciones imprevistas de 1as obras y c) 1a necesidad de 
modificar 10s p1anes a medida que avanzaban 1as obras. 

7. Como resu1tado de 10 que acaba de exponerse , en e1 informe definitivo de 
1978-1979 sobre 1a ejecución de1 proyecto se inc1uirán créditos por una suma 
adiciona1 de 670.000 dó1ares en 1a Sección 26 de1 presupuesto por programas para 
conc1uir 1a fase 1. 

/.. . 
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8. A1 conc1uir e1 informe sobre 1a fase 1 , e1 Secretario Genera1 desea hacer 
constar su reconocimiento por 10s generosos obsequios de 10s Gobiernos de 1a 
Repúb1ica Federa1 de A1emania y Nueva Ze1andia. Como se informó e1 ano pasad。
(A/C.5/33/24 , párr. 3) , 1a Repúb1ica F飞~dera1 de A1emania donó 10s e1ementos 
decorativos y e1 mobi1iario de1 nuevo vestíbu10 de1 Consejo de Seguridad y se hiz。
cargo de 10s gastos conexos de insta1ación. En 1979 , e1 Gobierno de Nueva Ze1andia 
。bsequió nuevos pane1es para e1 vestíbu10 de de1egados y 1a zona de1 guardarropa 
de1 edificio de 1a Asamb1ea Genera1 y se hizo cargo de 10s gastos conexos de 
insta1ación. 

Fase 11 

9. La fase 11 consiste en 1a construcción de un edificio subterráneo para 
insta1aciones de impresión y actividades conexas bajo 1a zona de césped de1 norte , 
1a renovación y modificación de 10s sótanos segundo y tercero de1 Edificio de 
Conferencias , 1a amp1iación de1 número de asientos de 1as sa1as de conferencias 5 
Y 6 , 1a amp1iación de1 primer sótano y e1 primer piso en e1 extremo septentriona1 
de1 Edificio de Conferencias , 1a insta1ación de un entrepiso en e1 extremo orienta1 
de1 sa1ón de de1egados y 1a insta1ación de equipo adiciona1 de enfriamiento de 
aire. Con 1as sa1vedades que se indican más ade1ante , 10s trabajos han ade1antad。
hasta 1a etapa de 1a conc1usión de 10s p1anos y 1a recepción de propuestas en 1a 
1icitación. Como se indica en e1 cuadro 1 旦旦EI.旦， 10s cá1cu1os actua1es , basados 
en 1as propuestas recibidas , indican que esta fase , en 1a forma autorizada , 
costaría 31.469.000 dó1ares en 1ugar de 15.869.300 dó1ares , monto autorizado por 
1a Asamb1ea Genera1. 

10. A1 examinar 1as razones por 1as que 10s cá1cu1os resu1taron demasiado bajos , 
es necesario considerar 1a historia reciente de estos proyectos. A fines de 1977 
1a Asamb1ea Genera1 autorizó 10s trabajos que constituyen 1a fase II , y en ese 
momento e1 Secretario Genera1 dispuso 1a preparación de 10s necesarios p1anos de 
trabajo. Estos se terminaron a tiempo en e1 otono de 1978. Entonces comenzó e1 
proceso de búsqueda de una empresa contratista idónea. En primer 1ugar , se 
estab1eció contacto con 1a empresa contratista que ya estaba trabajando en 1as 
Naciones Unidas , dado que se creía que estaría en condiciones de emprender trabajos 
adiciona1es sin necesidad de atender a 10s costos inicia1es de organización y 
despegue que tendría otra empresa constructora y , en consecuencia , estaría en 
condiciones de proponer costos inferiores a 10s de otras empresas. Cuando 1a 
propuesta de esta empresa excedió considerab1emente 10s fondos de que se disponía , 
se decidió efectuar un 11amado a 1icitación con propuestas se11adas. E1 tiempo 
necesario para 11evar a cabo 1a 1icitación hizo imposib1e que 1a construcción 
comenzara a comienzos de 1979 , como se proyectaba originariamente. 

11. La propuesta más baja que se obtuvo en esta etapa (febrero de 1979) habría 
producido gastos de 23 , 3 mi110nes de dó1ares para comp1etar 1a tota1idad de1 
proyecto. Por consiguiente , e1 Secretario Genera1 , tras ce1ebrar consu1tas con e1 
Presidente de 1a Comisión Consu1tiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en 
e1 mes de marzo , pidió una urgente orientación de esta Comisión en su período de 
sesiones de mayo. Como había vencido 1a va1idez de 1as propuestas obtenidas en 
febrero , se pidieron nuevas propuestas. Para entonces , e1 costo se había e1evado a 
26 , 5 mi110nes de dó1ares. A1 informar a 1a CCAAP , e1 Secretario Genera1 recomendó 

/.. . 
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que se 10 autorizara a ade1antar 10s trabajos tanto como fuera posib1e con 10s 
fondos ya aprobados y dijo que tenía intención de pedir directivas a 1a Asamb1ea 
Genera1 con respecto a1 resto de 10s trabajos. Se optó por ese curso de acción 
porque , a juicio de1 Secretario Genera1 , 10s proyectos de 1a fase II son 
importantes para e1 funcionamiento eficaz y económico de 1a Secretaría , así como 
para e1 mejoramiento de1 estado de ánimo de1 persona1 , que se ve negativamente 
afectado por condiciones físicas de trabajo inferiores a 1as norma1es , en 
particu1ar en 10s sótanos segundo y tercero. E1 Secretario Genera1 consideró que , 
a1 aprobar 10s proyectos , 1a Asamb1ea Genera1 compartía esa opinión. En ta1es 
condiciones , un nuevo ap1azamiento de cua1quier parte de 10s trabajos que pudiera 
ser financiada con 10s fondos autorizados , no hubiera conducido sino a un aument。
adiciona1 de 10s gastos. En consecuencia , e1 Secretario Genera1 propuso comenzar 
e1 trabajo en 1a parte de1 proyecto de 1a zona de césped de1 norte que , a su 
juicio , tenía más prioridad. La CCAAP estuvo de acuerdo en e110 y e1 trabajo se 
ha iniciado. 

12. E1 1apso de va1idez de1 segundo conjunto de propuestas expiró hace varios 
meses. A fin de proporcionar a 1a Asamb1ea Genera1 información actua1izada sobre 
10s costos , e1 Secretario Genera1 obtuvo nuevas ofertas , que son vá1idas hasta e1 
1. de enero de 1980. Dadas 1as presiones inf1acionarias que experimenta 1a 
industria de 1a construcción , no es sorprendente que e1 costo estimado de 1as 
partes ap1azadas de 1a fase II haya aumentado nuevamente. En 1a actua1idad se 
ca1cu1a que e1 costo de 1a fase II a1canzará 10s 31.469.000 dó1ares , es decir un 
aumento de 15.599.700 dó1ares en comparación con e1 cá1cu10 originario de 
15.869.300 dó1ares. 

13. Buscando una exp1icación de 1as razones por 1as que 10s cá1cu10s preparados 
en 1977 quedaron , despu岳s de dos afios , sustancia1mente por debajo de 10s costos 
actua1es , e1 Secretario Genera1 comprobó que 1as causas principa1es se re1acionaban 
con: a) tasas inf1acionarias más a1tas que 1as previstas , junto con e1 efecto 
inf1acionario de 1as demoras , b) significativos errores de estimación cometidos por 
10s consu1tores que emp1eó 1a empresa de arquitectura , y c) 1a necesidad , según 1a 
experiencia obtenida en 1a fase I , de prever una asignación más amp1ia para gastos 
imprevistos. 

14. En 10s cá1cu10s originarios preparados en 1977 , se ca1cu1ó 1a inf1ación en 
un 7毡 anua1 ， pese a que e1 Secretario Genera1 indicó ya entonces que 1a tasa de 
inf1ación bien podría superar esa cifra (AjC.5j32j4 , párr. 10). En e1 momento 
actua1 e1 índice 10ca1 genera1 de 1a construcción crece a una tasa anua1 de cerca 
de1 15 毡， y para a1gunos artícu10s es considerab1emente mayor. E1 concreto cuesta 
hoy hasta un 25 奄 más que en 1977 y 10s precios de 1a madera terciada son superiores 
en un 35 毛 a 10s precios de 1977. A1 presentar sus propuestas , 1as empresas 
constructoras proyectan 10s costos sobre 1a base de 10s nive1es de inf1ación 
corrientes y previstos , y no en 1as tasas anteriores. Las demoras que causó 1a 
necesidad de obtener propuestas en 1a 1icitación aumentan aún más 10s efectos de 
1a inf1ación. En términos genera1es unos 11 mi110nes de dó1ares de gastos 
adiciona1es , 0 cerca de1 70毡， pueden atribuirse a este factor. 
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15. Sin ernbargo , una parte significativa de 1a diferencia entre 10s c忌1cu10s
de 1977 Y 10s costos de1 proyecto que surgen de 1as propuestas actua1es debe 
atribuirse a errores cornetidos por 10s consu1tores contratados para proporcionar 
estirnaciones de costos. Los costos , en particu1ar 10s de1 edificio de 1a zona de 
césped de1 norte , se ca1cu1aron rnuy por debajo de su va10r. Aparte de1 error 
básico en 1a proyección de 10s costos , a1go de1 error de cá1cu10 se debió 
probab1ernente a que e1 nive1 de actividad de 1a construcción era re1ativarnente baj 。
cuando se prepararon 10s cá1cu10s en 1977 , pero había aurnentado sustancia1rnente 
para cuando se presentaron ofertas en 1979 (con e1 resu1tado de que 1as ernpresas 
constructoras que estaban dispuestas a proponer bajos precios en 1977 no estaban 
en 1979 bajo presiones sirni1ares). E1 Secretario Genera1 desearía sena1ar que , si 
bien e1 error de 10s consu1tores es una parte irnportante de 1a exp1icación de 1as 
diferencias entre e1 cá1cu10 de 1977 y 1as ofertas recibidas en febrero de 1979 , 
un nuevo aurnento de1 costo de1 trabajo de unos 8 rni110nes de dó1ares que se ha 
producido desde febrero de 1979 obedece casi por cornp1eto a 1a inf1ación y a 1a 
necesidad de aurnentar 1as asignaciones para gastos irnprevistos. 

16. Tarnbién contribuyeron a producir este déficit varios otros factores , entre 
e110s 10s siguientes: 

a) La decisión de 1a Asarnb1ea Genera1 de reducir en un 15毡 e1 tarnafio de 1a 
propuesta origina1 para 1a zona de césped de1 norte y de reducir en un porcentaje 
equiva1ente 10s fondos disponib1es. Cuando se recibieron 1as propuestas , se 
cornprobó que 1a reducción de un 15奄 en 1a superficie no había producido una 
reducción equiva1ente en 10s rnateria1es ni en 1a rnano de obra ni , por consiguiente , 
en e1 costo; 

b) Un aurnento en 10s costos de arquitectura e ingeniería debido en parte a1 
aurnento genera1 de costos en 1a industria y , en parte , a1 hecho de que 1as reforrnas 
han requerido rnás trabajo de arquitectura e ingeniería de1 que se había estirnado 
previarnente; 

c) Una decisión de 1as autoridades de construcción de 1a Ciudad de 
Nueva York en virtud de 1a cua1 , antes de construirse e1 nuevo edificio , debería 
reconstruirse una c10aca que pasa por debajo de1 césped de1 norte. En 1976 1as 
autoridades rnunicipa1es dieron su aprobación pre1irninar a 10s p1anos en que se 
basaban 1as estirnaciones origina1es de costos. No obstante , en 1978 rnodificaron su 
posición y decidieron que debía construirse una nueva c10aca. Esta decisión fue 
adoptada con arreg10 a un derecho de servidurnbre reservado por 1a Ciudad. 

17. E1 Secretario Genera1 se ha11a hondarnente preocupado por 1a grave divergencia 
que existe entre sus estirnaciones y e1 costo actua1 de 10s trabajos. Los rnétodos 
uti1izados y 1as ernpresas ernp1eadas para proporcionar estirnaciones de costos habían 
dernostrado su fiabi1idad en proyectos anteriores. La inexactitud de estas estirna­
ciones ha sido inesperada. E1 Secretario Genera1 reconoce 1a necesidad de 
estab1ecer procedirnientos que irnpidan que se repita esta situación en proyectos 
futuros. En consecuencia , ha convenido con 10s Auditores Externos , a quienes 1a 
CCAAP pidió que estudiaran 1a cuestión , en introducir varios carnbios en 10s 
procedirnientos que se han seguido hasta ahora. Cuando proceda , se harán estos 
carnbios cuando venzan 10s contratos vigentes y sean sustituidos por otros , 0 cuando 
se p1antee 1a necesidad de servicios de arquitectura y estirnación de costos en 
re1ación con proyectos futuros. 

/. . . 



a
错

。
3

//nU 
A
笔
、

4

吨
3
1
4

/
/
。

a

5nn 
-
a
u
·
唱4

【
」

n
v
n
3

//S

,a 

AEP 

18. Dado que , según se estima , 10s proyectos que abarca 1a fase II de1 programa de 
construcción costarán casi e1 dob1e de 10 ca1cu1ado cuando esos proyectos fueron 
aprobados , e1 Secretario Genera1 vue1ve a presentar10s a 1a consideración de 1a 
Asamb1ea Genera1. Aunque e1 proyecto de 1a nueva cafetería y cocina (fase III) ha 
sido aprobado por separado por 1a Asamb1ea Genera1 , es posib1e que 1a Asamb1ea 
desee también vo1ver a considerar este proyecto debido a1 aumento genera1 de costo 
de todo e1 programa de construcciones en 1a Sede. 

19. Era evidente , incuso antes de 1968 , que era necesario introducir si no todas , 
por 10 menos 1a mayor p a, rte de 1as mejoras que se inc1uyen en 10s p1anes 
propuestos. Cuando conc1uyó en 1951 1a construcción de 10s actua1es edificios , 
éstos tenían por objeto prestar servicios a menos de 80 , Estados Miembros. E1 
aumento en e1 número de Estados Miembros , e1 uso de 1as sa1as de reuniones , e1 
número de idiomas diferentes y e1 vo1umen de 1a documentación han dado com。
resu1tado una grave congestión y serias deficiencias en servicios que son vita1es 
para e1 cump1imiento de 1as tareas de 1a Organización. Estas deficiencias fueron 
encaradas por primera vez en forma globa1 por 1a Asamb1ea Genera1 en 1968 , cuando 
autorizó a1 Secretario Genera1 a preparar un extenso programa de modificaciones. 
E1 programa propuesto e1 año siguiente fue aprobado por 1a Asamb1ea Genera1; n。

。bstante ， no fue posib1e comp1etar 10s arreg10s financieros para poner10 en 
práctica y , en consecuencia , e1 proyecto no fue rea1izado. 

20. Para 1975 esas deficiencias se habían hecho aún más graves. En respuesta a 
una petición de1 Secretario Genera1 , en e1 presupuesto por programas para 1976-1977 
se consignaron fondos para 1a rea1ización de otro estudio de arquitectura e 
ingeniería. Los resu1tados de ese estudio se presentaron a 1a Asamb1ea Genera1 
en 1976 (AjC.5j31j22 Y Corr.1). La Asamb1ea Genera1 aprobó un programa de 
amp1iación de sa1as de conferencias (fase I) y pidió a1 Secretario Genera1 que 
revisara sus propuestas con respecto a 10s 10ca1es para 10s servicios conexos de 
conferencias y para 10s de1egados y que hiciera una cuidadosa eva1uación de 1as 
necesidades de espacio con objeto de 10grar 1as mayores economías posib1es. En 
1977 , e1 Secretario Genera1 comunicó que había e1aborado p1anes modificados que 
eran considerab1emente menos costosos que 10s propuestos anteriormente , a pesar de 
105 efectos de un año más de inf1ación de 10s precios (AjC.5j32j4). La disminución 
de costos se 10gró reduciendo e1 a1cance de 10s proyectos y e1iminando ciertos 
aspectos que , si bien convenientes , no era necesario ejecutar en esa oportunidad. 
Con excepción de 1as propuestas re1ativas a una nueva cafetería , 1a amp1iación de1 
comedor de de1egados y 1a nueva sa1a principa1 de conferencias , 1a Asamb1ea Genera1 
aprobó 1as recomendaciones de1 Secretario Genera1 que figuran en 1a fase 11. Com。
se 1e había pedido , e1 Secretario Genera1 presentó posteriormente propuestas 
revisadas en 1978 (AjC.5j33j24) , para 1a reconstrucción de1 comedor de de1egados y 
para una nueva cafetería y cocina para 1a Secretaría (fase III). Este trabajo fue 
autorizado en ese año por 1a Asamb1ea Genera1. 

21. E1 Secretario Genera1 desea recordar que uno de 10s factores que 11evó a 1a 
aprobación de 10s proyectos de 1a fase 11 fueron 1as condiciones de trabajo en 10s 
sótanos segundo y tercero que habían 11egado a preocupar seriamente a1 persona1 y 
a1 Secretario Genera1. Hace 30 años , cuando se construyeron esos sectores , e1 us。
previsto era muy diferente de1 que han exigido 10s acontecimientos. E1 solo 
aumento de 1a documentación ha cambiado por comp1eto e1 tamaño , 1a capacidad y 1a 
comp1ejidad de 1as insta1aciones de reproducción e impresión de manera que gran 
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parte de 1a zona de trabajo est总 congestionada y es excesivamente ruidosa y 
difíci1 de mantener 1impia. En gran parte de1 espacio , a pesar de ciertas mejoras 
introducidas a 10 1argo de 10s afios , 1a i1uminación y 1a venti1ación son insufi­
cientes. En a1gunos sectores no hay aire acondicionado y debido a su ubicación 
interior es imposib1e introducir aire de1 exterior. E1 Secretario Genera1 cree que 
se requieren con urgencia 1as medidas correctivas que resu1tarán de 1a construcción 
bajo 1a zona de césped de1 norte y 1a renovación de estas partes de1 sótano. 

22. A1 pasar revista a1 1argo período durante e1 cua1 se han considerado estos 
prob1emas , e1 Secretario Genera1 juzga que 1as propuestas se han estudiado a fond。

y que hay un acuerdo genera1 sobre 1a necesidad de seguir ade1ante con 10s trabajos. 
Cree que toda nueva demora en cua1quier parte de 10s proyectos ap1azados no hará 
sino aumentar e1 costo de 10s trabajos que tarde 0 temprano deber三n aprobarse. Por 
estas razones e1 Secretario Genera1 autorizó a que continuaran 10s trabajos en 1a 
zona de césped de1 norte. 

F'ase 111 

23. La fase 111 consta de 1a amp1iación de1 comedor de de1egados y de 1a 
construcción de un nuevo edificio para cafetería en e1 jardín de1 sur. La 
1abor ha a1canzado 'la etapa de 1icitación. Las ofertas se recibirán en diciembre 
de 1979 Y entonces será posib1e confirmar e1 costo. En 1a actua1idad , e1 
Secretario Genera1 no tiene información a1guna que indique que 1a estimación 
。rigina1 de 7.612.000 dó1ares no sea v三1ida.

24. Como parte de 1a fase 111 , e1 Secretario Genera1 se comprometió a informar a 
1a Asamb1ea Genera1 , en su trigésimo cuarto período de sesiones , acerca de 10s 
resu1tados de un estudio sobre e1 uso de parte de1 piso 39 de1 Edificio de 1a 
Secretaría (A/33/7/Add.13 Y A/C.5/33/24 , párr. 25). Se recordará que , aunque e1 
propósito principa1 de 1a fase 111 es construir una cafetería y una cocina en un 
nuevo edificio que ocupar三 parte de1 jardín de1 sur , y mejorar 1as insta1aciones de 
comedor de de1egados de1 cuarto piso de1 Edificio de Conferencias , un objetivo 
secundario es proporcionar espacio para sa1as de c1ase en e1 primer sótano de 1a 
nueva estructura. En consecuencia , se autorizó un estudio de 1as posibi1idades de 
adaptar 1a actua1 zona de sa1as de c1ase de1 piso 39 para otros usos. Mientras 1a 
Asamb1ea Genera1 consideraba 1a propuesta e1 Secretario Genera1 se comprometió a 
comp1etar e1 estudio sin exceder 10s fondos consignados para 1as insta1aciones de 
comedor y retiró su pedido de 50.000 dó1ares para cubrir su costo. Este estudio se 
ha ap1azado en espera de que se reciban 1as ofertas para e1 proyecto de construc­
ción de 1a cafetería y 1a cocina y se determinen 10s recursos disponib1es. 

c。nc1usión

25. Como se indica en e1 párrafo 18 旦旦12f旦， e1 Secretario Genera1 cree que , dado 
que 1as estimaciones actua1es de gastos exceden con mucho de 1as ya aprobadas , 
es posib1e que 1a Asamb1ea Genera1 desee ahora revisar sus decisiones anteriores. 
Como se indica en e1 cuadro 3 主旦主互豆， se ha aprobado un cá1cu1o de 23.481.300 dó1a­
res para 10s proyectos de 1a fase 11 y de 1a fase 111. De esta suma , se consig-
naron 9.068.700 dó1ares en e1 presupuesto para 1978-1979 , y 14.412.600 dó1ares se 
han inc1uido en e1 proyecto de presupuesto por programas para e1 bienio 1980-1981. 
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La terrninación de1 edificio bajo 1a zona de césped de1 norte , cuya construcción ya 
se ha iniciado , exigirá una surna tota1 de 18.4工 5.000 dó1ares inc1uidos 10s gastos 
de tras1ado de1 equipo de irnpresión y reproducción a1 nuevo edificio desde su 
ubicación actua1 en 10s sótanos segundo y tercero de1 Edificio de Conferencias 
(300.000 dÓ1ares). E1 Secretario Genera1 tarnbién considera indispensab1e 1a 
terrninación de1 proyecto de 10s sótanos segundo y tercero de1 Edificio de 
Conferencias. La cornp1eción de este proyecto , a un costo estirnado de 6.265.000 
dó1ares e1evaría 1a surna tota1 necesaria a 24.680.000 dó1ares. Tarnbién se 
necesitaría un crédito adiciona1 de 520.000 dó1ares para 10s gastos de disefio ya 
autorizados y efectuados con respecto a1 nuevo edificio para 1a cafetería y a 1a 
arnp1iación de1 cornedor de de1egados. Por consiguiente , e1 costo tota1 de1 proyecto 
que se considera indispensab1e en esta etapa asciende a 25.200.000 dó1ares , es 
decir 1.718.700 dó1ares rnás que 1a surna ya inc1uida en e1 presupuesto aprobado para 
1978-1979 y en e1 proyecto de presupuesto por prograrnas para 1980-1981. 

26. Corno se puso de rnanifiesto en e1 exarnen a que 1a Asarnb1ea Genera1 sornetió 10s 
proyectos restantes , todos y cada uno de e110s son deseab1es y justificados. No 
obstante , es evidente que a1gunos son rnás urgentes que otros. Por consiguiente , en 
1a enurneración que sigue se rnuestran 10s proyectos restantes , junto con su cost。
estirnado , presentados en e1 orden de prioridad de necesidad que recornienda e1 
Secretario Genera1 en caso de que 1a Asarnb1ea Genera1 decida suprirnir 0 ap1azar una 
o rnás partes de1 resto de1 prograrna. A1 reconsiderar estos proyectos , 1a Asarnb1ea 
Genera1 debería tornar nota de que 1a decisión de suprirnir 0 ap1azar traería consigo 
varias desventajas. Entre e11as estarían 1a pérdida tota1 0 parcia1 de1 beneficio 
de 1as surnas substancia1es ya gastadas para e1 trabajo deta11ado de p1anificación 
arquitectónica; 1a probabi1idad de rnayores costos en e1 futuro debido a 1a 
necesidad de vo1ver a efectuar 10s gastos de iniciación y 10s gastos genera1es de1 
contratista; 1a continua pérdida de tiernpo productivo de1 persona1 y de 10s 
de1egados corno resu1tado de 1as condiciones existentes en 1as zonas de trabajo y 
de cornedor y e1 casi seguro aurnento de costos debido a 1a inf1ación de 10s precios 
durante e1 período de cua1quier ap1azarniento. 

a) Arnp1iación de1 extrerno septentriona1 de1 Edificio de Conferencias , 
inc1uida 1a insta1ación de oficinas provisiona1es. Esto inc1uye 1a construcción de 
un pequefio entrepiso a 10 1argo de1 rnuro orienta1 de1 sa1ón de de1egados , a un 
costo estirnado de 300.000 dó1ares (costo tota1 de1 proyecto: 7.827.000 dó1ares). 

b) Arnp1iación de1 núrnero de asientos en 1as sa1as de conferencias 5 y 6. 
Este proyecto inc1uye 1a insta1ación de un tabique rnóvi1 entre 1as sa1as de 
conferencias 5 Y 6 que perrnita unir 1as dos sa1as en una sa1a arnp1ia con capacidad 
para 100 personas , a un costo de 20.000 dó1ares. En e1 p1an se prevé tarnbién 1a 
construcción de un rnerendero-café en e1 vestíbu10 de1 prirner sótano junto a 1as 
pequefias sa1as de conferencias y a 1a sa1a de conferencias 4 , a un costo de 36.000 
dó1ares (costo tota1 de1 proyecto: 840.000 dó1ares). 

c) Construcción de una nueva cafetería y cocina y arnp1iación de1 cornedor de 
de1egados (costo tota1 de1 proyecto: 7.612.000 dó1ares). 
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27. En e1 cuadro 3 些主旦 se presenta un desg10se por componentes de 10s gastos de 
cada proyecto. En e1 cuadro se muestra que e1 costo de cada proyecto de 1a fase II 
es menor si e1 proyecto se rea1iza junto con 1as demás partes de 1a fase II , que 
si se 11eva a cabo por separado. Si 1a Asamb1ea Genera1 confirma su decisión de 
seguir ade1ante con todas estas mejoras , será necesario consignar una suma adi­
ciona1 de 15.599.700 dó1ares en 1a sección 32 de1 proyecto de presupuesto por 
prQgramas para 1980-1981. Esta suma corresponde a 1a diferencia entre 10 que 
ya se ha consignado en 1978-1979 0 inc1uido en 10s cá1cu10s para 1980-1981 
(15.869.300 dó1ares) y e1 costo tota1 de 1a fase II (31.469.000 dó1ares). Se 
espera que se comprometan 10s fondos antes de que fina1ice e1 próximo bienio y que 
1a construcción esté terminada para fines de 1981. No obstante , según 1a norma 
seguida con proyectos de construcción que invo1ucran eumas sustancia1es y posib1es 
demoras imprevistas ajenas a 1a vo1untad de 1a Secretaría , e1 Secretario Genera1 
propone que 10s fondos consignados se co10quen en una cuenta separada y que 10s 
sa1dos no uti1izados se traspasen a 10s bienios siguientes hasta que e1 proyect。
quede terminado y se verifiquen 1as cuentas definitivas. 

28. Los gastos de construcción que se presentan a continuación son 10s que 
constituirían 1a base de un contrato , exceptuando 1a fase III que en 1a actua1idad 
está abierta a 1icitación. Ya se ha efectuado una gran parte de 10s gastos de 
arquitectura e ingeniería. La parte restante de 10s gastos de arquitectura se basa 
en un cá1cu10 de1 costo de 1a supervisión de 1a construcción. Además , 1a partida 
para gastos imprevistos en 1a fase II se ha ca1cu1ado en 10毡 de 10s gastos de 
construcción y no en 5革 de todos 10s e1ementos debido a 1a experiencia obtenida en 
1a fase I. 
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Cuadro 3 Ei5 
COSTO OE LAS FASES II Y II1 

(En mi1es de dó1ares EE.UU.) '」 t扛e
~ 、、、

飞KA' 
Fase 11 Fase 111 

Extremo sep- Tota1 par- Cafete-
Zona de tentriona1 cia1 ca1cu- r1a y 
césped Sótanos de1 de1 Edifi- Sa1as de 1ado para Tota1 de comedor Tota1 de 

de1 Edificio de cio de Conferen- 10s proyectos toda 1a de todo e1 
Proy<;,cto norte Conferencias Conferencias cias 5y6por separado Oiferencia fase 111 de1egados programa 

Contribución 
básica 14 500 5 150 6 390 700 26 740 (1 140) 25 600 6 726 32 326 

Gastos de 
arqui te-
tura e 
1ngen1er1a 2 000 515 639 70 3 224 624) 2 600 506 3 106 

Tras1ado de1 
equipo de 
impresión 
y reproducción 300 300 300 300 

Reubicación 
provisio-
na1 de ins-
ta1aciones 
y persona1 159 159 159 159 

Administración 
(persona1 
supernumerario) 165 85 250 250 250 

Gastos impre-
vistos 1 450 515 639 70 2 674 114) 2 560 380 2 940 

Tota1 18 415 6 265 7 827 840 33 347 (1 878 , 0) 31 469 7 612 39 081 

Financiación 

Fbndos consignados , en e1 presupuesto para 1978-1979 8 647 , 7 421 9 068 , 7 
Fbndos inc1uidos en e1 proyecto de presupuesto por programas para 1980-1981 7 221 , 6 7 191 14 412 , 6 a/ 

Tota1 de 1978 a 1981 15 869 , 3 7 612 23 481 , 3 

D岳 ficit 15 599 , 7 15 599 , 7 

主/ En 10s cá1cu10s inicia1es para 1980-1981 se inc1uye una suma adiciona1 de 500.000 dó1ares en re1ación con 1a 
fase 1. 




