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Introduccién

1. Como consecuencia de las decisiones adoptadas por la Asamblea General en 1976,
1977 y 1978 de ampliar la capacidad de las salas de reuniones y mejorar los locales
para los servicios de conferencias y para los delegados 1/, desde 1977 se han
venido realizando obras de construccidén en la Sede de las Naciones Unidas. En el
presente informe se hace una relacidén de la marcha de los trabajos, se explican los
problemas que han surgido respecto del costo de determinados proyectos y se hacen
recomendaciones para que las considere la Asamblea General.

2. En el cuadro 1 que sigue a continuacién se presenta un resumen de la situacidn.

1/ Resoluciones 31/195 y 32/212, seccidn 1, y decisidn 33/442 de 1la
Asamblea General.
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Cuadro 1

SITUACION DEL PROGRAMA DE MEJORAS EN LA SEDE

Costo estimado

(En miles de délares EE.UU.
Calculos Calculos
Proyecto Situacidén de los trabajos aprobados actuales

I. Proyectos aprobados en 1976 (fase I)

a) Ampliacidén del nimero de asientos de
las Salas de Conferencias 1 y 3 y del
Salén del Consejo de Administracién
Fiduciaria; mejora de los locales
adyacentes al Saldn del Consejo de
Seguridad Concluidos en noviembre de 1978

b) Ampliacidén del nimero de asientos de
las Salas de Conferencias 2 y 4 y del
Saldén del Pleno Concluidos en septiembre de 1979

c) 1Instalacién de equipo adicional de
enfriamiento de aire relacionado con
los proyectos gue anteceden Concluidos en julio de 1979

Total de la fase I 14 019 14 689
II. Proyectos aprobados en 1977 (fase II)

a) Construccidn de un edificio
subterrdneo para instalaciones de
impresién y actividades conexas
bajo la zona de césped del norte En construccidén 7 615 18 415

b) Renovacidn y modificacién de los Planos concluidos y licitaciones
sétanos segundo y tercero del validas hasta el 1° de enero
Edificio de Conferencias de 1980 recibidas 2 269,2 6 265
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Cuadro 1 (continuacidn)

Costo _estimado
(En miles de dbélares EE.UU.)

Calculos Célculos
Proyecto Situacién de los trabajos aprobados actuales
Ampliacién del nimero de asientos de Planos concluidos y licitaciones
las pequefias Salas de Conferencias 5 y vélidas hasta el 1° de enero
6 e instalacién de divisiones movibles de 1980 recibidas 2900 840
Ampliacién del primer sétano y el
primer piso en el extremo septentrional
del Edificio de Conferencias e insta- Planos concluidos y licitaciones
lacién de un entrepiso en el extremo védlidas hasta el 1° de enero
oriental del Saldn de Delegados de 1980 recibidas 3 521,4 7 827
Incluidos en las
Instalacién de equipo adicional de cifras anteriores
enfriamiento de aire relacionado con como parte del costo
los proyectos que anteceden Concluido en un 35% 1 356,1 de cada proyecto
Gastos de traslado Trabajos suspendidos en espera Incluidos mas
Espacio provisional para oficinas de que se resuelvan cuestiones arriba como parte
de financiacién 80 del proyecto II d)
Incluidos mas arriba
Gastos administrativos como parte de los
(personal supernumerario) 127,6 proyectos II a) y b)

Incluidos mas arriba como parte
Imprevistos del costo de cada proyecto a/

Total de la fase II 15 869,3 31 469 b/
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Cuadro 1 (continuacién)

Costo estimado
(En miles de délares EE.UU.)

Calculos Calculos
Proyecto Situacién de los trabajos aprobados actuales
III. Proyecto aprobado en 1978 (fase III)
Nueva cafeteria y cocina Planos de trabajo concluidos,
licitaciones en preparacién 7 612 7 612
Total de la fase III 7 612 7 612
Total de todos los proyectos 37 500,5 53 770

a/ En las estimaciones originales los créditos consignados para imprevistos se calcularon en un 5% de
todos los demds gastos; sobre la base de la experiencia obtenida en la fase I, los créditos para imprevistos se
calculan actualmente en un 10% de los gastos de construccién.

b/ La suma indicada representa el costo de todas las partes de la fase II ejecutadas como un solo proyecto

y es inferior en 1.878.000 ddlares a los costos indicados mas arriba para los proyectos ejecutados por separado
debido a que tendrian que asignarse gastos generales a cada uno de los proyectos mds pequefios (véase también el

cuadro 3).
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Fase 1
3. La fase I consistid en la ampliacidén del nimero de asientos para las

delegaciones en las Salas de Conferencias 1, 2, 3 y 4, el Saldn del Consejo de
Administracién Fiduciaria y el Salén del Pleno y en la mejora de los locales
adyacentes al Saldén del Consejo de Seguridad, asi como en el suministro de equipo
adicional de enfriamiento de aire. Los trabajos de construccidén finalizaron en
septiembre de 1979. Aunque al redactarse el presente informe ain no se habian
recibido algunas facturas y se estaban examinando todavia algunas solicitudes de
pago, se ha preparado una estimacién de la situacidén financiera basada en toda la
informacién de que se dispone hasta el momento. Esta estimacidén se resume en el
cuadro 2 infra.

Cuadro 2
GASTOS DE LA FASE I
Costo estimado

(En miles de ddlares EE.UU.)
Gastos superiores

Calculos Calculos (inferiores) a 1lo
Componente de costo aprobados actuales previsto

a) Construccién basica 9 800 10 785 985

b) Gastos de arquitectura e ingenieria 1 050 1 569 519

c) Equipo de aire acondicionado 700 535 (165)
d) Equipo de telecomunicaciones e

instalacién 1 565 1 545 (20)

e) Fianza de cumplimiento 100 44 (56)

f) Administracién 154 211 57

g) Imprevistos 650 aplicadas supra (650)

Total 14 019 14 689 670
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4, El costo proyectado de la fase I supone un exceso del 5% aproximadamente en
comparacién con los cdlculos aprobados. En retrospectiva, es evidente que los
créditos consignados para imprevistos debian haber sido algo mas cuantiosos para
atender mds adecuadamente al gran nimero de problemas imprevistos gque surgieron en
el curso de los trabajos. Entre estos problemas estan:

a) Una huelga de electricistas en 1978 que durd cinco semanas, como
resultado de la cual fue necesario pagar horas extraordinarias para compensar el
tiempo perdidoc y una huelga de conductores de camiones en 1979 que hizo necesario
qgue se mezclara el hormigén en la obra;

b) La necesidad de suspender las obras durante las horas ordinarias de
trabajo debido a que los ruidos de la construccién impedian la celebracidn de
sesiones. Las estimaciones originales del Secretario General contenian un crédito
para este fin, pero no se incluyeron fondos en la consignacion.

Aunque estas circunstancias ocasionaron parte del exceso de gastos, otro elemento
importante fue que, a medida que adelantaban las obras, se encontraron en la
estructura existente y en las instalaciones eléctrica, sanitaria y mecéanica
condiciones fisicas que no podian preverse cuando se prepararon los planes. Cabe
recordar que en dos ocasiones anteriores se habian llevado a cabo modificaciones
considerables de la estructura y de las instalaciones de las salas de conferencias
y del Saldén del Pleno para aumentar el nlUmero de asientos. Se hizo evidente que,
en algunos casos, las modificaciones de los planos y dibujos originales del
edificio no se reflejaban en los "planos del estado actual" que se prepararon afios
atrds en relacidén con esas modificaciones. En consecuencia, fue necesario dar
"drdenes de cambio" sobre el terreno, para ajustarse a las nuevas circunstancias,
lo que aumentd los gastos de arquitectura y construccidn.

5. Otra razén del exceso de gastos fue la recomendacidén que se hizo al Secretario
General de que revisara los planes relativos a la ampliacidén en la zona de césped
del norte, el segundo y tercer sdétanos del Edificio de Conferencias, la nueva
cafeteria de la Secretaria y el equipo adicional de enfriamiento de aire que se
habian presentado en 1976 (A/31/8/Add.23, parr. 40). No se consignaron créditos
presupuestarios adicionales y resultd imposible absorber los gastos.

6. Si la tasa de inflacidén se hubiera mantenido al nivel en que se basaron las
estimaciones del proyecto, habria sido posible absorber estos gastos adicionales
con los créditos consignados para imprevistos; sin embargo, la tasa de inflacién de
la industria de la construccidn se elevd al 15% anual durante el periodo de las
obras. Los cdlculos aprobados incluian una tasa de inflacidén calculada en 7%. En
suma, el exceso de gastos de esta fase del proyecto obedece a lo siguiente: a) la
inflacién, b) las interrupciones imprevistas de las obras y c¢) la necesidad de
modificar los planes a medida que avanzaban las obras.

7. Como resultado de lo que acaba de exponerse, en el informe definitivo de
1978-1979 sobre la ejecucidn del proyecto se incluirdn créditos por una suma
adicional de 670.000 ddlares en la Seccidén 26 del presupuesto por programas para
concluir la fase I.
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8. Al concluir el informe sobre la fase I, el Secretario General desea hacer
constar su reconocimiento por los generosos obsequios de los Gobiernos de la
Repiblica Federal de Alemania y Nueva Zelandia. Como se informdé el afio pasado
(A/C.5/33/24, parr. 3), la Republica Federal de Alemania dond los elementos
decorativos y el mobiliario del nuevo vestibulo del Consejo de Seguridad y se hizo
cargo de los gastos conexos de instalacidén. En 1979, el Gobierno de Nueva Zelandia
obsequidé nuevos paneles para el vestibulo de delegados y la zona del guardarropa

del edificio de la Asamblea General y se hizo cargo de los gastos conexos de
instalacién.

Fase II

9. La fase II consiste en la construccidén de un edificio subterrédneo para
instalaciones de impresidén y actividades conexas bajo la zona de césped del norte,
la renovacién y modificacién de los sdétanos segundo y tercero del Edificio de
Conferencias, la ampliacién del nimero de asientos de las salas de conferencias 5
y 6, la ampliacidén del primer sétano y el primer piso en el extremo septentrional
del Edificio de Conferencias, la instalacién de un entrepiso en el extremo oriental
del saldn de delegados y la instalacién de equipo adicional de enfriamiento de
aire. Con las salvedades que se indican mds adelante, los trabajos han adelantado
hasta la etapa de la conclusién de los planos y la recepcién de propuestas en la
licitacién. Como se indica en el cuadro 1 supra, los cdlculos actuales, basados
en las propuestas recibidas, indican que esta fase, en la forma autorizada,

costaria 31.469.000 délares en lugar de 15.869.300 délares, monto autorizado por
la Asamblea General.

10. Al examinar las razones por las que los cédlculos resultaron demasiado bajos,
es necesario considerar la historia reciente de estos proyectos. A fines de 1977
la Asamblea General autorizdé los trabajos que constituyen la fase II, y en ese
momento el Secretario General dispuso la preparacidén de los necesarios planos de
trabajo. Estos se terminaron a tiempo en el otofio de 1978. Entonces comenzd el
proceso de blsqueda de una empresa contratista iddénea. En primer lugar, se
establecid contacto con la empresa contratista que ya estaba trabajando en las
Naciones Unidas, dado que se creia que estaria en condiciones de emprender trabajos
adicionales sin necesidad de atender a los costos iniciales de organizacién y
despegue que tendria otra empresa constructora y, en consecuencia, estaria en
condiciones de proponer costos inferiores a los de otras empresas. Cuando la
propuesta de esta empresa excedid considerablemente los fondos de que se disponia,
se decidid efectuar un llamado a licitacién con propuestas selladas. El tiempo
necesario para llevar a cabo la licitacién hizo imposible que la construccién
comenzara a comienzos de 1979, como se proyectaba originariamente.

11. La propuesta mas baja que se obtuvo en esta etapa (febrero de 1979) habria
producido gastos de 23,3 millones de dblares para completar la totalidad del
proyecto. Por consiguiente, el Secretario General, tras celebrar consultas con el
Presidente de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuestoc en
el mes de marzo, pidid una urgente orientacién de esta Comisién en su periodo de
sesiones de mayo. Como habia vencido la validez de las propuestas obtenidas en
febrero, se pidieron nuevas propuestas. Para entonces, el costo se habia elevado a
26,5 millones de ddlares. Al informar a la CCAAP, el Secretario General recomendd
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que se lo autorizara a adelantar los trabajos tanto como fuera posible con los
fondos ya aprobados y dijo que tenia intencién de pedir directivas a la Asamblea
General con respecto al resto de los trabajos. Se optd por ese curso de accidn
porque, a juicio del Secretario General, los proyectos de la fase II son
importantes para el funcionamiento eficaz y econémico de la Secretaria, asi como
para el mejoramiento del estado de animo del personal, que se ve negativamente
afectado por condiciones fisicas de trabajo inferiores a las normales, en
particular en los sdtanos segundo y tercero. El Secretario General considerd que,
al aprobar los proyectos, la Asamblea General compartia esa opinién. En tales
condiciones, un nuevo aplazamiento de cualquier parte de los trabajos que pudiera
ser financiada con los fondos autorizados, no hubiera conducido sino a un aumento
adicional de los gastos. En consecuencia, el Secretario General propuso comenzar
el trabajo en la parte del proyecto de la zona de césped del norte que, a su
juicio, tenia més prioridad. La CCAAP estuvo de acuerdo en ello y el trabajo se
ha iniciado.

12. El lapso de validez del segundo conjunto de propuestas expird hace varios
meses. A fin de proporcionar a la Asamblea General informacidén actualizada sobre
los costos, el Secretario General obtuvo nuevas ofertas, que son validas hasta el
1° de enero de 1980. Dadas las presiones inflacionarias que experimenta la
industria de la construccién, no es sorprendente que el costo estimado de las
partes aplazadas de la fase II haya aumentado nuevamente. En la actualidad se
calcula que el costo de la fase II alcanzara los 31.469.000 ddlares, es decir un
aumento de 15.599.700 ddlares en comparacién con el calculo originario de
15.869.300 ddlares.

13. Buscando una explicacidén de las razones por las que los cdlculos preparados

en 1977 quedaron, después de dos afios, sustancialmente por debajo de los costos
actuales, el Secretario General comprobd que las causas principales se relacionaban
con: a) tasas inflacionarias mas altas que las previstas, junto con el efecto
inflacionario de las demoras, b) significativos errores de estimacién cometidos por
los consultores que empled la empresa de arquitectura, y c¢) la necesidad, segun la
experiencia obtenida en la fase I, de prever una asignacién mas amplia para gastos
imprevistos.

14. En los calculos originarios preparados en 1977, se calculdé la inflacién en
un 7% anual, pese a que el Secretario General indicd ya entonces que la tasa de
inflacién bien podria superar esa cifra (A/C.5/32/4, péarr. 10). En el momento
actual el indice local general de la construccidn crece a una tasa anual de cerca
del 15%, y para algunos articulos es considerablemente mayor. El concreto cuesta
hoy hasta un 25% mis que en 1977 y los precios de la madera terciada son superiores
en un 35% a los precios de 1977. Al presentar sus propuestas, las empresas
constructoras proyectan los costos sobre la base de los niveles de inflacién
corrientes y previstos, y no en las tasas anteriores. Las demoras que causd la
necesidad de obtener propuestas en la licitacidén aumentan aln mas los efectos de
la inflacién. En términos generales unos 11 millones de ddlares de gastos
adicionales, o cerca del 70%, pueden atribuirse a este factor.
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15. Sin embargo, una parte significativa de la diferencia entre los cdlculos

de 1977 y los costos del proyecto que surgen de las propuestas actuales debe
atribuirse a errores cometidos por los consultores contratados para proporcionar
estimaciones de costos. Los costos, en particular los del edificio de la zona de
césped del norte, se calcularon muy por debajo de su valor. Aparte del error
bdsico en la proyeccién de los costos, algo del error de calculo se debid
probablemente a que el nivel de actividad de la construccidén era relativamente bajo
cuando se prepararon los cdlculos en 1977, pero habia aumentado sustancialmente
para cuando se presentaron ofertas en 1979 (con el resultado de que las empresas
constructoras que estaban dispuestas a proponer bajos precios en 1977 no estaban
en 1979 bajo presiones similares). El Secretario General desearia seflalar que, si
bien el error de los consultores es una parte importante de la explicacién de las
diferencias entre el cdlculo de 1977 y las ofertas recibidas en febrero de 1979,
un nuevo aumento del costo del trabajo de unos 8 millones de délares que se ha
producido desde febrero de 1979 obedece casi por completo a la inflacidn y a la
necesidad de aumentar las asignaciones para gastos imprevistos.

16. También contribuyeron a producir este déficit varios otros factores, entre
ellos los siguientes:

a) La decisidén de la Asamblea General de reducir en un 15% el tamafio de la
propuesta original para la zona de césped del norte y de reducir en un porcentaje
equivalente los fondos disponibles. Cuando se recibieron las propuestas, se
comprobé que la reduccién de un 15% en la superficie no habia producido una

reduccidén equivalente en los materiales ni en la mano de obra ni, por consiguiente,
en el costo;

b) Un aumento en los costos de arquitectura e ingenieria debido en parte al
aumento general de costos en la industria y, en parte, al hecho de que las reformas

han requerido més trabajo de arquitectura e ingenieria del que se habia estimado
previamente;

c) Una decisidén de las autoridades de construccién de la Ciudad de
Nueva York en virtud de la cual, antes de construirse el nuevo edificio, deberia
reconstruirse una cloaca que pasa por debajo del césped del norte. En 1976 las
autoridades municipales dieron su aprobacidén preliminar a los planos en que se
basaban las estimaciones originales de costos. No obstante, en 1978 modificaron su
posicidén y decidieron que debia construirse una nueva cloaca. Esta decisién fue
adoptada con arreglo a un derecho de servidumbre reservado por la Ciudad.

17. El Secretario General se halla hondamente preocupado por la grave divergencia
que existe entre sus estimaciones y el costo actual de los trabajos. Los métodos
utilizados y las empresas empleadas para proporcionar estimaciones de costos habian
demostrado su fiabilidad en proyectos anteriores. La inexactitud de estas estima-
ciones ha sido inesperada. El Secretario General reconoce la necesidad de
establecer procedimientos que impidan que se repita esta situacidn en proyectos
futuros. En consecuencia, ha convenido con los Auditores Externos, a quienes la
CCAAP pidid que estudiaran la cuestidn, en introducir varios cambios en los
procedimientos que se han seguido hasta ahora. Cuando proceda, se hardn estos
cambios cuando venzan los contratos vigentes y sean sustituidos por otros, o cuando
se plantee la necesidad de servicios de arquitectura y estimacidn de costos en
relacién con proyectos futuros.
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18. Dado que, segin se estima, los proyectos que abarca la fase II del programa de
construccidén costarén casi el doble de lo calculado cuando esos proyectos fueron
aprobados, el Secretario General vuelve a presentarlos a la consideracidén de la
Asamblea General. Aunque el proyecto de la nueva cafeteria y cocina (fase III) ha
sido aprobado por separado por la Asamblea General, es posible que la Asamblea
desee también volver a considerar este proyecto debido al aumento general de costo
de todo el programa de construcciones en la Sede.

19. Era evidente, incuso antes de 1968, que era necesario introducir si no todas,
por lo menos la mayor parte de las mejoras que se incluyen en los planes
propuestos. Cuando concluyd en 1951 la construccién de los actuales edificios,
éstos tenian por objeto prestar servicios a menos de 80, Estados Miembros. E1l
aumento en el nimero de Estados Miembros, el uso de las salas de reuniones, el
nimero de idiomas diferentes y el volumen de la documentacidén han dado como
resultado una grave congestién y serias deficiencias en servicios gue son vitales
para el cumplimiento de las tareas de la Organizacidn. Estas deficiencias fueron
encaradas por primera vez en forma global por la Asamblea General en 1968, cuando
autorizd al Secretario General a preparar un extenso programa de modificaciones.
El programa propuesto el afio siguiente fue aprobado por la Asamblea General; no
obstante, no fue posible completar los arreglos financieros para ponerlo en
prdctica y, en consecuencia, el proyecto no fue realizado.

20. Para 1975 esas deficiencias se habilan hecho alin mas graves. En respuesta a
una peticidén del Secretario General, en el presupuesto por programas para 1976-1977
se consignaron fondos para la realizacidn de otro estudio de arquitectura e
ingenieria. Los resultados de ese estudio se presentaron a la Asamblea General

en 1976 (A/C.5/31/22 y Corr.l). La Asamblea General aprobd un programa de
ampliacidén de salas de conferencias (fase I) y pidid al Secretario General que
revisara sus propuestas con respecto a los locales para los servicios conexos de
conferencias y para los delegados y que hiciera una cuidadosa evaluacién de las
necesidades de espacic con objeto de lograr las mayores economias posibles. En
1977, el Secretario General comunicé que habia elaboradoc planes modificados que
eran considerablemente menos costosos que los propuestos anteriormente, a pesar de
los efectos de un afio mads de inflacién de los precios (A/C.5/32/4). La disminucidn
de costos se logrdé reduciendo el alcahce de los proyectos y eliminando ciertos
aspectos que, si bien convenientes, no era necesario ejecutar en esa oportunidad.
Con excepcidén de las propuestas relativas a una nueva cafeteria, la ampliacidn del
comedor de delegados y la nueva sala principal de conferencias, la Asamblea General
aprobé las recomendaciones del Secretario General que figuran en la fase II. Como
se le habia pedido, el Secretario General presentd posteriormente propuestas
revisadas en 1978 (A/C.5/33/24), para la reconstruccién del comedor de delegados y
para una nueva cafeteria y cocina para la Secretaria (fase III). Este trabajo fue
autorizado en ese afio por la Asamblea General.

21. El Secretario General desea recordar que uno de los factores que llevd a la
aprobacién de los proyectos de la fase II fueron las condiciones de trabajo en los
sétanos segundo Y tercero que habian llegado a preocupar seriamente al personal y
al Secretario General. Hace 30 afios, cuando se construyeron esos sectores, el uso
previsto era muy diferente del que han exigido los acontecimientos. El solo
aumento de la documentacidén ha cambiado por completo el tamafio, la capacidad y la
complejidad de las instalaciones de reproduccién e impresién de manera que gran
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parte de la zona de trabajo estd congestionada y es excesivamente ruidosa y

dificil de mantener limpia. En gran parte del espacio, a pesar de ciertas mejoras
introducidas a lo largo de los afios, la iluminacién y la ventilacidén son insufi-
cientes. En algunos sectores no hay aire acondicionado y debido a su ubicacién
interior es imposible introducir aire del exterior. El Secretario General cree que
se requieren con urgencia las medidas correctivas que resultardn de la construccién
bajo la zona de césped del norte y la renovacidén de estas partes del sétano.

22, Al pasar revista al largo periodo durante el cual se han considerado estos
problemas, el Secretario General juzga que las propuestas se han estudiado a fondo
Y que hay un acuerdo general sobre la necesidad de seguir adelante con los trabajos.
Cree que toda nueva demora en cualquier parte de los proyectos aplazados no hari
sino aumentar el costo de los trabajos que tarde o temprano deberdn aprobarse. Por
estas razones el Secretario General autorizdé a que continuaran los trabajos en la
zona de césped del norte.

Fase I1I

23. La fase III consta de la ampliacién del comedor de delegados y de la
construccidédn de un nuevo edificio para cafeteria en el jardin del sur. La

labor ha alcanzado la etapa de licitacidén. Las ofertas se recibirdn en diciembre
de 1979 y entonces serd posible confirmar el costo. En la actualidad, el
Secretario General no tiene informacidén alguna que indique que la estimacién
original de 7.612.000 délares no sea valida.

24. Como parte de la fase III, el Secretario General se comprometidé a informar a
la Asamblea General, en su trigésimo cuarto periodo de sesiones, acerca de los
resultados de un estudio sobre el uso de parte del piso 39 del Edificio de la
Secretaria (A/33/7/Add.13 y A/C.5/33/24, parr. 25). Se recordara que, aungue el
propdsito principal de la fase III es construir una cafeteria y una cocina en un
nuevo edificio que ocupard parte del jardin del sur, y mejorar las instalaciones de
comedor de delegados del cuarto piso del Edificio de Conferencias, un objetivo
secundario es proporcionar espacio para salas de clase en el primer sdtano de la
nueva estructura. En consecuencia, se autorizd un estudio de las posibilidades de
adaptar la actual zona de salas de clase del piso 39 para otros usos. Mientras la
Asamblea General consideraba la propuesta el Secretario General se comprometid a
completar el estudio sin exceder los fondos consignados para las instalaciones de
comedor y retird su pedido de 50.000 ddlares para cubrir su costo. Este estudio se
ha aplazado en espera de que se reciban las ofertas para el proyecto de construc-
cién de la cafeteria y la cocina y se determinen los recursos disponibles.

Conclusidn

25. Como se indica en el parrafo 18 supra, el Secretario General cree que, dado
que las estimaciones actuales de gastos exceden con mucho de las ya aprobadas,

es posible que la Asamblea General desee ahora revisar sus decisiones anteriores.
Como se indica en el cuadro 3 infra, se ha aprobado un calculo de 23.481.300 ddla-
res para los proyectos de la fase II y de la fase III. De esta suma, se consig-
naron 9.068.700 ddlares en el presupuesto para 1978-1979, y 14.412.600 ddlares se
han incluido en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1980-1981.

[
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La terminacidén del edificio bajo la zona de césped del norte, cuya construccién ya
se ha iniciado, exigird una suma total de 18.415.000 ddélares incluidos los gastos
de traslado del equipo de impresidn y reproduccidén al nuevo edificio desde su
ubicacidén actual en los sdtanos segundo y tercero del Edificio de Conferencias
(300.000 dblares). El Secretario General también considera indispensable la
terminacidén del proyecto de los sdtanos segundo y tercero del Edificio de
Conferencias. La complecidn de este proyecto, a un costo estimado de 6.265.000
dbélares elevaria la suma total necesaria a 24.680.000 ddlares. También se
necesitaria un crédito adicional de 520.000 ddélares para los gastos de disefio ya
autorizados y efectuados con respecto al nuevo edificio para la cafeteria y a la
ampliacién del comedor de delegados. Por consiguiente, el costo total del proyecto
que se considera indispensable en esta etapa asciende a 25.200.000 dblares, es
decir 1.718.700 ddélares mas que la suma ya incluida en el presupuesto aprobado para
1978-1979 y en el proyecto de presupuesto por programas para 1980-1981.

26. Como se puso de manifiesto en el examen a que la Asamblea General sometid los
proyectos restantes, todos y cada uno de ellos son deseables y justificados. No
obstante, es evidente que algunos son mias urgentes que otros. Por consiguiente, en
la enumeracién que sigue se muestran los proyectos restantes, junto con su costo
estimado, presentados en el orden de prioridad de necesidad que recomienda el
Secretario General en caso de que la Asamblea General decida suprimir o aplazar una
o mis partes del resto del programa. Al reconsiderar estos proyectos, la Asamblea
General deberia tomar nota de que la decisidn de suprimir o aplazar traeria consigo
varias desventajas. Entre ellas estarian la pérdida total o parcial del beneficio
de las sumas substanciales ya gastadas para el trabajo detallado de planificacidn
arquitectdnica; la probabilidad de mayores costos en el futuro debido a la
necesidad de volver a efectuar los gastos de iniciacidén y los gastos generales del
contratista; la continua pérdida de tiempo productivo del personal y de los
delegados como resultado de las condiciones existentes en las zonas de trabajo y

de comedor y el casi seguro aumento de costos debido a la inflacidén de los precios
durante el periodo de cualquier aplazamiento.

a) Ampliacidén del extremo septentrional del Edificio de Conferencias,
incluida la instalacién de oficinas provisionales. Esto incluye la construccidn de
un pequefio entrepiso a lo largo del muro oriental del saldn de delegados, a un
costo estimado de 300.000 ddlares (costo total del proyecto: 7.827.000 dblares).

b) Ampliacién del nUmero de asientos en las salas de conferencias 5 y 6.
Este proyecto incluye la instalacién de un tabique mévil entre las salas de
conferencias 5 y 6 que permita unir las dos salas en una sala amplia con capacidad
para 100 personas, a un costo de 20.000 ddélares. En el plan se prevé también la
construccidén de un merendero-café en el vestibulo del primer sdtano junto a las
pequefias salas de conferencias y a la sala de conferencias 4, a un costo de 36.000
délares (costo total del proyecto: 840.000 ddlares).

c) Construccidn de una nueva cafeteria y cocina y ampliacién del comedor de
delegados (costo total del proyecto: 7.612.000 ddlares).
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27. En el cuadro 3 infra se presenta un desglose por componentes de los gastos de
cada proyecto. En el cuadro se muestra que el costo de cada proyecto de la fase II
es menor si el proyecto se realiza junto con las demas partes de la fase II, que
si se lleva a cabo por separado. Si la Asamblea General confirma su decisidn de
sequir adelante con todas estas mejoras, serd necesario consignar una suma adi-
cional de 15.599.700 ddlares en la seccidén 32 del proyecto de presupuesto por
programas para 1980-1981. Esta suma corresponde a la diferencia entre lo que

ya se ha consignado en 1978-1979 o incluido en los c&lculos para 1980-1981
(15.869.300 dblares) y el costo total de la fase II (31.469.000 ddlares). Se
espera que se comprometan los fondos antes de que finalice el prdéximo bienio y que
la construccidén esté terminada para fines de 1981. No obstante, segin la norma
seguida con proyectos de construccidén que involucran sumas sustanciales y posibles
demoras imprevistas ajenas a la voluntad de la Secretaria, el Secretario General
propone que los fondos consignados se cologuen en una cuenta separada y que los
saldos no utilizados se traspasen a los bienios siguientes hasta que el proyecto
quede terminado y se verifiquen las cuentas definitivas.

28. Los gastos de construccidén gque se presentan a continuacidn son los que
constituirian la base de un contrato, exceptuando la fase III que en la actualidad
estd abierta a licitacién. Ya se ha efectuado una gran parte de los gastos de
arquitectura e ingenieria. La parte restante de los gastos de arquitectura se basa
en un cdlculo del costo de la supervisidén de la construccidédn. Ademds, la partida
para gastos imprevistos en la fase II se ha calculado en 10% de los gastos de
construccidédn y no en 5% de todos los elementos debido a la experiencia obtenida en
la fase I.

/oo



Cuadro 3

COSTO DE LAS FASES II Y III
(En miles de délares EE.UU.)

Fase 11 Fase III
Extremo sep- Total par- Cafete~
Zona de tentrional cial calcu- ria y
césped Sdotanos del del Edifi-~ Salas de lado para Total de comedor Total de
del Edificio de cio de Conferen- los proyectos toda la de todo el
Proyecto norte Conferencias Conferencias cias 5 y 6 por separado Diferencia fase III delegados programa
Contribucidn
basica 14 500 5 150 6 390 700 26 740 (1 140) 25 600 6 726 32 326
Gastos de
arquite~-
tura e
ingenieria 2 000 515 639 70 3 224 ( 624) 2 600 506 3 106
Traslado del
equipo de
impresién
y reproduccién 300 - - - 300 - 300 - 300
Reubicacidén
provisio-
nal de ins-
talaciones
y personal - - 159 - 159 - 159 - 159
Administracién
{personal
supernumerario) 165 85 - - 250 - 250 250
Gastos impre-~
vistos 1 450 515 639 70 2 674 ( 114) 2 560 380 2 940
Total 18 415 6 265 7 827 840 33 347 (1 878,0) 31 469 7 612 39 081
Financiacidén
Fondos consignados, en el presupuesto para 1978-1979 8 647,7 421 9 068,7
Fondos incluidos en el proyecto de presupuesto por programas para 1980-1981 7 221,6 7 191 14 412,6 a/
Total de 1978 a 1981 15 869,3 7 612 23 481,3
Déficit 15 599,7 - 15 599,7

a/ En los calculos iniciales para 1980-1981 se incluye una suma adicional de 500.000 ddlares en relacién con la

fase I.
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