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16-20966 (A) 

*1620966*  

  اللجنة الخامسة
  

  محضر موجز للجلسة الرابعة عشرة

    ١٠:٠٠، الساعة ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٨المعقودة في المقر، نيويورك، يوم الاثنين، 
.    ة كينغالسيد  :ةالرئيس . . . . . . . . . . . . .   )سانت فنسنت وجزر غرينادين(  .

        والميزانية: السيد سينينائب رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة   
  المحتويات

  

  تأبين رئيس كوبا السابق فيديل كاسترو

  ) تابع( ٢٠١٧-٢٠١٦من جدول الأعمال: الميزانية البرنامجية لفترة السنتين  ١٣٤البند 

  الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف   

  من جدول الأعمال: نظام المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  ١٤٢البند 

  ) تابعمن جدول الأعمال: إدارة الموارد البشرية ( ١٣٩البند 

تنفيذ مجموعة عناصـر الأجـر الجديـدة للنظـام الموحـد في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة            
  (تابع)
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  . ١٠:٠٥افتتحت الجلسة الساعة   

  تأبين رئيس كوبا السابق فيديل كاسترو 

ــرئيس  - ١ ــا    ال ــيس كوب ــذكرى رئ ــة ب : أشــاد باســم اللجن
  السابق فيديل كاسترو. 

(كوبا): أعـرب عـن تقـديره     السيد سانشيز أسكوي  - ٢
  للإشادة بذكرى الرئيس السابق فيديل كاسترو. 

يـة البرنامجيـة لفتــرة   مـن جـدول الأعمــال: الميزان   ١٣٤البنـد  

  ) تابع( ٢٠١٧-٢٠١٦السنتين 

الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث في مكتــب الأمــم     
، A/71/403/Corr.1، و A/71/403المتحـــدة في جنيـــف (

  )A/71/622و 

(المــدير العــام لمكتــب الأمــم المتحــدة في   الســيد مــولر  - ٣
جنيف): عـرض تقريـر الأمـين العـام المرحلـي السـنوي الثالـث        
عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة 

ــذ A/71/403/Corr.1، و A/71/403في جنيــف ( )، وقــال إن تنفي
ــررة للجــدول       ــة ضــمن الحــدود المق المشــروع مســتمر بسلاس
الزمني والتكلفة والنطاق منـذ أن وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة      

، أقـرت  ٢٠١٦ألف. وفي أيلول/سبتمبر  ٧٠/٢٤٨في قرارها 
برلمانات سويسـرا علـى مسـتويات الاتحـاد والكـانتون والمدينـة       

ــدة بمبلــغ   ــون فرنــك سويســري،   ٤٠٠قرضــا مــن دون فائ ملي
ــا يشـــكل دلـــيلا علـــى دعـــم البلـــد المضـــيف القـــوي     وهـــو مـ

  للمشروع. 

وأضاف قائلا إن جـزء التصـميم التفصـيلي أنجـز فيمـا        - ٤
ــة  ــد   ١يتعلــق بالمرحل ــدائم الجدي ، وهــو يشــمل تشــييد المــبنى ال

، وإن وثـائق العطـاءات   ١وتجديد المبنيين القائمين ألـف و بـاء   
المتعلقة بأعمال التشييد المبكرة للمـبنى الجديـد علـى وشـك أن     

مطلــع عــام  تنجــز، حيــث يتوقــع أن يبــدأ العمــل في الموقــع في  
ــبة مــــــن تنفيــــــذ  ٢٠١٧ . واســــــتنادا إلى المعــــــارف المكتســــ

اســتراتيجيات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل في نيويــورك،  
يجري أخصائيون مستقلون دراسة عـن اسـتخدام الحيـز القـائم     

ــع أن تنجــز في      ــم، مــن المتوق وظــروف الإشــغال في قصــر الأم
ــع الأول مــن عــام   ــدروس المســتفاد ٢٠١٧الرب ة في . ووفقــا لل

نيويورك، سيكون من الضروري إتاحة الوقـت الكـافي لعمليـة    
ــرن      ــتخدام الم ــتراتيجيات الاس ــذ اس ــة لتنفي ــيير اللازم إدارة التغ
لأماكن العمل، مع ضـمان البـت في أي تغـييرات في التصـميم     

، من ٢٠١٨ تلزم للمبنى الجديد قبل شراء أثاث جديد في عام
الحــالي لأعمـــال  أجــل الحفـــاظ علــى امتثـــال الجــدول الـــزمني    

التشييد. وأحرز تقدم أيضا فيما يتعلق بضمان إمكانية دخـول  
  الأشخاص ذوي الإعاقة إلى المباني. 

ومضـــى يقـــول إنـــه جـــرى إنشـــاء آليـــة قويـــة لإدارة     - ٥
المشـروع، تتضـمن مجلســا استشـاريا خارجيـا يتــألف مـن ســتة      
ــذه       ــد عقــدت ه ــة. وق ــة داخلي ــة توجيهي ــثلين إقليمــيين ولجن مم

اجتماعات منتظمة وأُخذت توصياا في الاعتبار عنـد   الهيئات
الاقتضــاء. وجــرت الاســتعانة أيضــا بخــدمات مســتقلة لإدارة     
المخاطر، مما أتاح لفريـق المشـروع وضـع مخصصـات الطـوارئ      
على أساس تحليل المخاطر، تمشيا مع توصيات مجلس مراجعـي  

ني الحسابات والدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مبا
  المقر. 

وفيما يتعلق بالتمويل، تجرى حاليـا مفاوضـات لإتمـام      - ٦
اتفاق القرض الرسمي بين المنظمة والبلد المضـيف ومـن المتوقـع    
أن تنجــز في الوقــت المناســب لتلبيــة احتياجــات المشــروع مــن   

. وطلـب إلى الجمعيـة مجـددا أن توافـق     ٢٠١٧التمويل في عـام  
تمادات والأنصـبة المقـررة   على أحد ثلاثة مخططات ممكنة للاع

للمشروع (وهي رصد اعتمـادات وأنصـبة مقـررة مقـدما لمـرة      
واحدة، أو رصد اعتمادات وأنصبة مقررة متعـددة السـنوات،   
أو رصــد اعتمــادات مقــدما لمـــرة واحــدة والجمــع بــين دفـــع       
الأنصـــبة المقـــررة لمـــرة واحـــدة والأنصـــبة المقـــررة المتعـــددة       

ــة الأ  ــت في عملــ ــنوات)؛ وأن تبــ ــررة (دولار  الســ ــبة المقــ نصــ
الولايات المتحدة أو الفرنك السويسـري)؛ وأن تنشـئ حسـابا    
خاصا متعدد السنوات لتزويد مالك المشروع بالمرونة اللازمـة  
لإدارة الموارد طـوال مـدة المشـروع. وقُـدمت أيضـا معلومـات       
مســتكملة بشــأن الكيفيــة الــتي يمكــن ــا تخفيــف المخــاطر الــتي 
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ة السـلبية علـى حسـابات الأمـم المتحـدة      تشكلها أسعار الفائـد 
المفتوحـــة بالفرنـــك السويســـري عـــن طريـــق إدارة التـــدفقات  
النقدية والتفاوض بشأن مسـتويات العتبـة الـدنيا. ولكـن هـذه      
المخاطر لـن تـؤثر تـأثيرا كـبيرا في الـدول الأعضـاء أو المنظمـة،        
ــف وشــركاءه في القطــاع      ــم المتحــدة في جني ــب الأم لأن مكت

وا عن طريق التفاوض عتبة إيداع دنيا أعلـى مـن   المصرفي وضع
  أن تطبق عليها أسعار الفائدة السلبية. 

وأردف قــائلا إن الأمــين العــام يعكــف، بنــاء علــى مــا   - ٧
طلبتــه الجمعيــة العامــة، علــى استكشــاف آليــات تمويــل بديلــة    
لتخفيض إجمالي الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء. وتحقيقا 

يت دراسة مفصـلة عـن إمكانـات رفـع القيمـة      لهذه الغاية، أجر
الســوقية للأراضــي الــتي تملكهــا الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن        

الـتي شملتـها    ١٢الأصول في جنيف. ومن بين قطع الأرض الــ  
ــرر أن   ــم      ٦الدراســة، تق ــع مركــز الأم ــن مواق ــألف م قطــع تت

المتحدة للتدريب، ومؤسسة المدرسة الدوليـة في جنيـف وفـيلا    
ــر،  ــدولي لكــرة المضــرب ومؤسســة المدرســة     لافُنيت ــادي ال والن

ــانتين، تملــك إمكانــات لرفــع قيمتــها     الدوليــة في جنيــف، وفوي
السوقية. وبغية زيادة تلـك الإمكانـات، طلـب إلى الجمعيـة أن     
توافـق علـى إنشـاء فريـق متفــرغ لرفـع القيمـة السـوقية، بحيــث        

عــام  يمــول مــن إيــرادات الإيجــار الحاليــة، للعمــل في الفتــرة مــن 
. وســيوفر الاســتثمار القصــير الأجــل  ٢٠١٩إلى عــام  ٢٠١٧

والصــــغير نســــبيا القــــدرة والخــــبرة الإضــــافيتين اللازمــــتين      
ــد       ــتي تتســم بالتعقي ــة الأراضــي ال ــع قيم ــة رف للاضــطلاع بمهم
واستهلاك الكثير من الوقت، والتي يمكن أن تحقق زيادة كبيرة 

  في الإيرادات المتحققة لفائدة الدول الأعضاء. 

واستطرد قائلا إنه من أجل مواصلة تخفيض التكاليف   - ٨
ــواع       ــة الأنـ ــاريع مختلفـ ــة لمشـ ــة وافيـ ــدت خلاصـ ــة، أعـ النهائيـ
ــعى إلى     ــات، ويسـ ــن التبرعـ ــول مـ ــاليف، تمـ ــام والتكـ والأحجـ
الحصول على تمويـل مـن الجهـات المانحـة والمؤسسـات الخاصـة       

في لتغطية الأنشطة غير الممولـة. وتلقـى مكتـب الأمـم المتحـدة      
جنيف مؤخرا منحة من الصين لتحويل قاعة السـينما في قصـر   
الأمــم إلى غرفــة اجتماعــات متعــددة الأغــراض، وتلقــى أيضــا   

منحتين من موناكو وجمهورية مولدوفا. وتنظر المنظمـة حاليـا   
ــا في جنيـــف    ــة مقرهـ ــه مؤسســـة خاصـ أيضـــا في عـــرض قدمتـ

  لاستئجار قطعة الأرض المسماة فويانتين لمدة طويلة. 

واسترسل قائلا إن أنشـطة التصـميم والتشـييد المقـررة       - ٩
تشـمل الإعــلان عــن   ٢٠١٨إلى عــام  ٢٠١٦للفتـرة مــن عـام   

ــة      ــام بالأشــغال التمهيدي ــاولين للقي ــيين مق مناقصــة تشــييد وتع
ــد؛ وإنجــاز التصــميم التفصــيلي     وأعمــال التشــييد للمــبنى الجدي

الشـروع في  ووثائق العطاءات المتعلقة بتجديد المبـاني القائمـة و  
الأنشــطة اللازمــة لتعــيين مقــاول للقيــام بأعمــال التشــييد ذات  

؛ وإيجاد وتحقيق فرص رفع القيمة ٢٠١٨الصلة ابتداء من عام 
الســوقية للأراضـــي؛ واتخـــاذ مبـــادرات لاجتـــذاب المزيـــد مـــن  
المتــــبرعين. وأخــــيرا، يطلــــب إلى الجمعيــــة أن تتــــيح للخطــــة  

مـن صـندوق رأس   الاستراتيجية لحفـظ التـراث اسـتخدام كـل     
ــد     ــداول المنشــأ في إطــار البن ــال المت ــالي    ٢-٤الم ــن النظــام الم م

والقواعـــد الماليـــة للأمـــم المتحـــدة والحســـاب الخـــاص المتعـــدد  
السنوات المقترح، بحسب مخطط الاعتمادات والأنصبة المقررة 
ــة      ــى إنشــاء وظيف ــرار باعتمــاده؛ وأن توافــق عل ــذي يتخــذ ق ال

  من ضمن الميزانية الحالية. إضافية لموظف مشتريات، تمول 

(نائب رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون  السيد سيني  - ١٠
الإدارة والميزانية): عـرض تقريـر اللجنـة الاستشـارية ذا الصـلة      

)A/71/622(     ــراح إجــراء أي ــدم اقت ــن ع ــالرغم م ــه ب ــال إن ، وق
 العــام للمشــروع، اقتــرح إدخــال تعــديلات في الجــدول الــزمني

تغــييرات في الجــدول الــزمني لفــرادى مراحــل المشــروع. وتثــق  
ــة الاستشــارية أن المزيــد مــن المعلومــات ســيقدم في هــذا     اللجن
الصدد، بما في ذلك بشأن التأثير المحتمل للتغـييرات في الجـدول   

  الزمني لتمويل مشروع. 

يــة بشــأن وأضــاف قــائلا إنــه لم تقــدم توضــيحات كاف  - ١١
التعديلات المقترحة لفرادى التكاليف ضـمن الميزانيـة الإجماليـة    

مليون فرنك سويسـري، وعلـى وجـه     ٨٣٦,٥المعتمدة البالغة 
الخصــوص، فيمــا يتعلــق بتشــييد المــبنى الجديــد، وتجديــد المبــاني  
القائمة، وارتفـاع التكـاليف، ومخصصـات الطـوارئ المرصـودة      

ن يقدم مزيدا مـن المعلومـات   للمشروع. وينبغي للأمين العام أ
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إلى الجمعية في هذا الصدد وأن يحسـن عـرض تلـك المعلومـات     
في التقارير المرحلية اللاحقة. وإذ لاحظت اللجنـة الاستشـارية   
أن الأساس الذي يستند إليه تقدير مبالغ مخصصـات الطـوارئ   
المرصودة للمشروع ما فتئ يتغير منذ بداية مرحلتي التخطـيط  

هي ترى أنـه يلـزم، مـع تقـدم العمـل في المشـروع،       والإعداد، ف
اتباع ج متسق في تقـدير مبـالغ مخصصـات الطـوارئ لكفالـة      

  المساءلة والشفافية الكاملتين. 

ــإن        - ١٢ ــل، ف ــق بالتموي ــه فيمــا يتعل ــائلا إن ــه ق ــابع كلام وت
اللجنة الاستشارية تشعر بالقلق مـن أن التنقـيح الـذي انطـوى     

يين فرنـك سويسـري في التكـاليف    ملا ٣,٩على زيادة قدرها 
المقــدرة لتشــييد المــبنى الجديــد تســبب في جعــل القــرض الــذي   
وافق البلد المضيف على تقديمه من دون فائدة لمرحلتي التشييد 
والتجديد لا يغطي التكلفة الكليـة للتشـييد. ويجـب بـذل كـل      
جهد ممكن، من خلال آليات إدارة المشروع، لتجنـب التـأخر   

زمني للمشروع، وتجـاوز التكـاليف، والحاجـة إلى    في الجدول ال
تمويل إضافي. ويجب أن يقدم مجلس مراجعي الحسـابات أيضـا   
تأكيدا معقولا للدول الأعضاء بأن الموارد المخصصة تسـتخدم  
ــة     ــا للمنظمــة. وأخــيرا، أوصــت اللجن بمــا يحقــق المصــلحة العلي
ــق متفــرغ لرفــع القيمــة الســوقية     الاستشــارية بعــدم إنشــاء فري
للأراضــي، وأوصــت بــدلا مــن ذلــك بالاســتعانة بالخــدمات       

  الاستشارية لخبراء لهذا الغرض. 

(تايلند): تكلمـت باسـم مجموعـة     السيدة وايراتبانيج  - ١٣
والصــين، وأكــدت ضــرورة إدخــال تحســينات علــى       ٧٧الـــ 

مرافق الأمم المتحدة، بما في ذلك في مكتـب الأمـم المتحـدة في    
جنيف، من أجـل تعزيـز السـلامة والصـحة والراحـة وإمكانيـة       
الوصول والقدرة على التكيف والتحديث. ورحبت بالتعـاون  

م والبلـد المضـيف وأصـحاب المصـلحة     المستمر بين الأمـين العـا  
الآخــــرين في جنيــــف في كفالــــة التنفيــــذ النــــاجح للخطــــة      

  الاستراتيجية لحفظ التراث. 

وأشارت إلى المعلومات المستكملة عن إدارة المشروع   - ١٤
الــتي قــدمها الأمــين العــام وتعليقــات اللجنــة الاستشــارية ذات   

ــة الت  ــا في ذلـــك أدوار ومســـؤوليات اللجنـ ــلة، بمـ ــة الصـ وجيهيـ

ــة     ــوافر آليــة قوي والــس الاستشــاري؛ وقالــت إن مــن شــأن ت
لإدارة المشــروع أن يكفــل تنفيــذ المشــروع في حــدود الجــدول 
الزمني والميزانية المعتمدين، على النحـو المحـدد في قـرار الجمعيـة     

ز تقدم بإنجـاز جـزء   ألف. ولئن كان قد أحر ٧٠/٢٤٨العامة 
والتدابير الأولية لإزالة الحـواجز   ١التصميم التفصيلي للمرحلة 

الــتي تعــوق حركــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، لا يوجــد حــتى   
الآن خطة مثلى لإتاحة إمكانية الحركة خارج المباني. ويساور 
اموعة قلق إزاء التأثير المحتمل في تكاليف المشـروع وجدولـه   

على تمديد الفترة الإجمالية لأشغال المبنى الجديد  الزمني المترتب
أشــهر، بســبب مواصــلة وضــع التصــميم الــتقني وكثــرة   ١٠بـــ 

المتطلبــات المتصــلة بتحضــير الموقــع، وهــي ســتطلب مزيــدا مــن 
المعلومات في هذا الصدد. وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي أن يقدم 
ــدول     ــتمرة إلى الـ ــدات مسـ ــابات تأكيـ ــي الحسـ مجلـــس مراجعـ

ــة     الأ عضــاء بشــأن ســلامة إطــار الحوكمــة والضــوابط الداخلي
وممارسات الإدارة، واستخدام الموارد بما يتـواءم مـع الأهـداف    
المعلنـــة. وإذ تضـــع اموعـــة في اعتبارهـــا آراء الـــس بشـــأن  
تقــديرات تكــاليف مشــاريع التشــييد الكــبيرة، فهــي ســتطلب    
توضـــيحا بشـــأن التعـــديلات المقترحـــة علـــى خطـــة تكلفـــة       

  شروع. الم

وفيمـــا يتعلـــق بصـــندوق الطـــوارئ، تكـــرر اموعـــة    - ١٥
 ٧٠/٢٤٨موقفها علـى النحـو الـوارد في قـرار الجمعيـة العامـة       

ــه يجــوز نقــل الأمــوال غــير المســتخدمة إلى      ــل في أن ــف المتمث أل
ل المتبقيـة غــير  السـنوات التاليـة وأنـه ينبغـي إعـادة جميـع الأمـوا       

ــروع. وفي     ــام المشـ ــد إتمـ ــاء عنـ ــدول الأعضـ ــتخدمة إلى الـ المسـ
المشاورات غير الرسمية، ستطلب اموعة مزيدا من المعلومات 
عــن اســتخدام صــندوق الطــوارئ والتقــديرات المســتقبلية بغيــة 

  تجنب المخاطر. 

وأعربــت عــن ترحيبــها بــالقرض الــذي وافــق البلــد         - ١٦
مويـل المشـروع وأشـارت إلى التفاصـيل     المضيف على تقديمه لت

التي قدمها الأمين العام فيما يتعلق بآليات التمويل البديلـة، بمـا   
في ذلـــك رفـــع قيمـــة الأراضـــي الـــتي تملكهـــا الأمـــم المتحـــدة،  
والتبرعات، وما يحتمل تحصيله من إيرادات ومن إعانات مالية 



A/C.5/71/SR.14 

 

16-20966 5/12 

 

ــك،      ــة في المســتقبل. وبالإضــافة إلى ذل وحــوافز متصــلة بالطاق
تقدر اموعة التبرعات المخصصة المسـتلمة وتثـق بـأن الأمـين     
العام سيواصل التشجيع على تقـديم التبرعـات امتثـالا للقواعـد     
ــع      ــه أيضــا أن يســعى إلى من ــي ل ــة ذات الصــلة. وينبغ والأنظم
تطبيــق أســعار الفائــدة الســلبية علــى مخزونــات المنظمــة مــن        

ا، بنـاء علـى   العملات من أجل تجنب الخسـائر المحتملـة. وأخـير   
الدروس المستفادة مـن مشـاريع التشـييد الأخـرى، يجـب بـذل       
الجهــود لتجنــب تجــاوز التكــاليف ورصــد التقــدم المحــرز علــى    
أساس مستمر لضمان إنجاز المشروع في حدود الجدول الزمني 

  والميزانية المقررين. 

ــت   - ١٧ ــيدة غرانـ ــاد الأوروبي):    السـ ــن الاتحـ ــة عـ (المراقبـ
ألبانيـا وتركيـا والجبـل الأسـود وجمهوريـة      تكلمت أيضا باسم 

مقـــدونيا اليوغســـلافية ســـابقاً وصـــربيا؛ وبلـــد عمليـــة تحقيـــق  
ــافة إلى   ــنة والهرســــك؛ بالإضــ الاســــتقرار والانتســــاب البوســ
جورجيا وجمهوريـة مولـدوفا، وقالـت إن الخطـة الاسـتراتيجية      
لحفــظ التــراث مشــروع تــاريخي ســيجعل مجمــع جنيــف أكثــر   

شود منـه وسـيوفر بيئـة عمـل معـززة وأكثـر       ملاءمة للغرض المن
ــة لتطبيـــق    ــه فرصـ ــيوفر في الوقـــت نفسـ ــا للمـــوظفين، وسـ أمنـ
الدروس المستفادة من مشاريع تشييد نفذت حـديثا. ورحبـت   
بالتقدم المحرز في المراحل الأولية للمشروع، وكذلك بتنفيـذها  
بمــا يتــواءم مــع الأهــداف المتفــق عليهــا والجــدول الــزمني العــام   

  يف الإجمالية. والتكال

وأضــــافت قائلــــة إنــــه بــــالنظر إلى تعقيــــد المشــــروع    - ١٨
ــة. وإذ       ــالغ الأهمي ــة ســيكون ب ــوفير إدارة قوي ــإن ت ــه، ف وحجم
أشـــارت إلى التـــأخر في الجـــدول الـــزمني للمشـــروع، أكـــدت 
ــة ومجلــس مراجعــي الحســابات     ــة التوجيهي ــام اللجن ضــرورة قي

هــة مســتقلة بالرصــد الفعــال للتقــدم المحــرز، إلى جانــب قيــام ج
بــإدارة المخــاطر. وأضــافت قائلــة إن الاتحــاد الأوروبي يرحــب  
بـــالجهود المبذولـــة لتعزيـــز إمكانيـــة وصـــول الأشـــخاص ذوي  
الإعاقة، فضلا عن خطة البـدء ببرنـامج تجـريبي لاسـتراتيجيات     
ــز     ــة تعزيـ ــف، بغيـ ــل في جنيـ ــاكن العمـ ــرن لأمـ ــتخدام المـ الاسـ

  للموظفين.  استخدام الحيز المكاني وتحسين بيئة العمل

وفيما يتعلق بالتمويل، قالت إن وفد بلدها يعرب عن   - ١٩
شــكره لحكومــة سويســرا علــى الموافقــة علــى مجموعــة القــرض  
ــة     ــها الأمان ــتي اقترحت ــل ال ــارات التموي ــع إلى مناقشــة خي ويتطل
العامة، بما في ذلك إنشـاء حسـاب مخصـص للمشـروع، فضـلا      

الأنصــبة المقــررة. عــن الخيــارات المتصــلة بعملــة الاعتمــادات و 
ويجب التوصـل إلى قـرارات ائيـة بشـأن تلـك المسـائل خـلال        
الدورة الحالية لتجنب الصعوبات الـتي يمكـن أن تضـر بأعمـال     
البناء وإدارة المشروع. ومن المهم تحديد الفرص التي تتيح رفـع  
القيمة السوقية للأراضي في جنيف، وهي مهمة تتطلـب خـبرة   

ــد  ــق الفوائ ــزة، وتطبي ــة ذات الصــلة بصــورة مباشــرة    متمي المالي
لخفض الأنصبة المقررة المتعلقـة بالمشـروع. وفي الوقـت نفسـه،     
ينبغي أن تسترشد قـرارات الجمعيـة بالحاجـة إلى الحفـاظ علـى      
مصالح المنظمة على المدى الطويل فيمـا يتعلـق بقـيم العقـارات     
في جنيف؛ وقالت إا على ثقة بأنه يمكن إيجـاد حلـول تـوازن    

  تلك المقتضيات.  بين

(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٢٠
ــدار     ــراث ينبغــي أن ت قالــت إن الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ الت
وتنفذ بما يتواءم مع التوجيهات التي قدمتها الجمعية العامة، بمـا  
في ذلــك مــا يتعلــق بالاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل، وفي       

والميزانيـة المقـررين. وأضـافت قائلـة إـا       حدود الجدول الزمني
تتطلع إلى المناقشـات المتعلقـة بمختلـف جوانـب المشـروع، ولا      
سيما التمويل، التي أرجئت من الدورة السابقة بسبب الحاجـة  
ــى الــدول       ــبء الأولي عل ــض الع ــارات لخف ــن الخي ــد م إلى مزي

  الأعضاء والأنصبة المقررة اللاحقة. 

هـــود الأمـــين العـــام الراميـــة إلى وأردفـــت قائلـــة إن ج  - ٢١
ــة، بمــا في ذلــك الدراســة     ــل البديل ــارات التموي استكشــاف خي
المتعلقــة برفــع قيمــة الأراضــي، جــديرة بالثنــاء، ولكنــها تشــعر   
ــائج    ــة عـــــن النتـــ ــة المعلومـــــات المقدمـــ بخيبـــــة أمـــــل إزاء قلـــ
والاستنتاجات الـتي انتـهت إليهـا الدراسـة وطلبـت مزيـدا مـن        

ت المقــدرة مــن بيــع وتــأجير مختلــف      المعلومــات عــن العائــدا  
العقارات، مكررة التأكيد على أن أي إيرادات محققة من هذه 
الأنشطة ينبغي أن تخصص لتغطية تكاليف المشروع. وأعربت 
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عــن شــكرها لحكومــة سويســرا علــى قرضــها المقــدم مــن دون  
فائدة، الذي سيخفف بعض العبء عن الدول الأعضـاء لكنـه   

استخدام الأنصبة المقررة على الدول يجب مع ذلك أن يسدد ب
الأعضــاء في المقــام الأول. ورحبــت أيضــا بالمعلومــات المقدمــة  
بشأن التبرعات وإيرادات الإيجار وقالـت إـا تتطلـع إلى تلقـي     
معلومات مستكملة عن المكاسب الصافية المحققـة مـن مصـادر    
الــدخل المــذكورة. وأخــيرا، طلبــت مزيــدا مــن المعلومــات عــن 

المبذولة لإدماج استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن الجهود 
العمل في أعمال التصميم والتشييد في قصـر الأمـم وغـيره مـن     
المباني في مجمع جنيف، مشددة علـى الحاجـة إلى زيـادة مرونـة     
أماكن العمل وطاقتـها الاسـتيعابية في قصـر الأمـم مـع الحفـاظ       

  على السمات التاريخية للمبنى. 

(سويسـرا): أشـار إلى أن الجمعيـة العامـة      لوبيرالسيد   - ٢٢
ــام   ــرت في عـ ــزمني،     ٢٠١٥أقـ ــه الـ ــروع وجدولـ ــاق المشـ نطـ

مليـون فرنـك    ٨٣٦,٥وحددت تكلفة قصوى تقديريـة بمبلـغ   
سويسري، وأذنت بذلك في البدء بأعمال التجديد والتشـييد.  
وأعــرب عــن ترحيبــه بالتقــدم المحــرز في هــذا الصــدد وقــال إنــه  

عام على كفالة أن يظل المشـروع علـى المسـار    يشجع الأمين ال
الصحيح، ولاحظ مع الارتياح الاتفـاق الـذي جـرى التوصـل     
إليه بين مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف وشـريكه في القطـاع     
المصــرفي، والــذي حلّــت مــن خلالــه مســألة أســعار الفائـــدة        

   السلبية.

ومضــى يقــول إن الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث    - ٢٣
استثمارا في مستقبل الأمـم المتحـدة مـن شـأنه أن يتـيح      تشكل 

للمنظمة الاضطلاع بولاياـا علـى نحـو أكثـر فعاليـة وكفـاءة.       
وســيحقق تجديــد قصــر الأمــم وفــورات ســنوية كــبيرة لصــالح    
المنظمة والدول الأعضاء، ولا سيما من خلال خفـض نفقـات   
 الصــيانة والكهربــاء وإلغــاء تكــاليف معينــة ويئــة مكــان عمــل
أكثر حداثة وفعالية. وستؤدي مصادر التمويل البديلـة، بمـا في   
ذلك القرض التي وافقـت عليهـا الحكومـة والـدخل المحقـق مـن       
رفع القيمة السوقية للأراضي، إلى خفض إضافي في التكاليف. 
وسيوفر المشروع أيضـا بيئـة حديثـة وجذابـة وآمنـة للمـوظفين       

ل تحسـين الهياكـل   والمندوبين والزوار في قصـر الأمـم مـن خـلا    
الأساسية القديمة وإزالة الحواجز التي تعوق حركـة الأشـخاص   

  ذوي الإعاقة. 

واختتم كلامه قائلا إنه استنادا إلى الدروس المسـتفادة    - ٢٤
ــة أن      ــاني المقــر، ينبغــي للجمعي ــد مب ــام لتجدي مــن المخطــط الع
توافق على طرائق تمويل المشروع في دورا الحالية بغية تجنـب  

ــاط     الت ــات إضــافية وإحب ــد نفق ــأخير وتكب ســبب في حــالات ت
ــانحين    ــتثمرين والمــ ــدين، والمســ ــركاء والمتعاقــ ــوظفين والشــ المــ

  المحتملين. 

من جدول الأعمال: نظـام المعاشـات التقاعديـة     ١٤٢البند 

ــدة   ــم المتحـــــ ــوظفي الأمـــــ ، A/71/9، و A/71/5/Add.16(لمـــــ
  )A/C.5/71/2و  ؛A/71/621، و A/71/397 و

لأمــين العــام المعنيــة باســتثمار (ممثلــة ا الســيدة بــويكين  - ٢٥
أصول الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم    
ــتثمارات       ــن اسـ ــام عـ ــين العـ ــر الأمـ ــت تقريـ ــدة): عرضـ المتحـ
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة  

)، وقالـت إن  A/C.5/71/2والتدابير المتخذة لزيادة التنوع فيها (
هـــدف أداء  ٢٠١٥و  ٢٠١٤الصـــندوق لم يحقـــق في عـــامي 

في المائـة   ٣,٥الاستثمارات المحـدد بمعـدل عائـد حقيقـي قـدره      
ــق ذلــك الهــدف في عــام      وهــو يحــرز تقــدما مشــجعا نحــو تحقي

، بلــغ العائــد  ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر   ٢٥. وفي ٢٠١٦
في المائـة. ويسـاوي    ٣,٨٢تى تاريخه الاسمي للصندوق لسنة ح

العائــد الاسمــي معــدل العائــد الحقيقــي زائــدا التضــخم، مقاســا   
بمؤشر أسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة. وفي ظل معـدل  

في المائة سنويا حاليا، فإن هـدف العائـد    ٢تضخم يبلغ حوالي 
في المائـة، وهـو هـدف أكثـر      ٥,٥يقارب  ٢٠١٦الاسمي لعام 

في المائـــة المعتمـــد في  ٧,٥ن هـــدف المعـــدل البـــالغ  تحفظـــا مـــ
متوســـط صــــناديق المعاشـــات التقاعديــــة العامـــة الكــــبيرة في    
الولايات المتحدة، على نحو ما ذكر في دراسة شـركة ميليمـان   

. وفي حـين أن هـدف   ٢٠١٦لتمويل المعاشات التقاعدية لعام 
في المائـة لم يتحقـق كـل سـنة، حقـق       ٣,٥تحقيق عائـد بمعـدل   

صــندوق الهــدف تاريخيــا، علــى النحــو المــبين في حالــة تمويلــه  ال
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كـــــانون الأول/ديســـــمبر  ٣١في المائـــــة في  ١٠٠,٩البالغـــــة 
في  ٦٩,٨ ، التي تتجاوز النسبة الممولة الإجمالية البالغـة ٢٠١٥

المائــة لمتوســط صــناديق المعاشــات التقاعديــة العامــة الكــبيرة في 
، كما ذكـر في  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠الولايات المتحدة في 

ــه إحـــدى أفضـــل خطـــط    ــا يجعلـ دراســـة شـــركة ميليمـــان، ممـ
  المعاشات التقاعدية في العالم. 

ومضـــت تقـــول إن العائـــد الاسمـــي يقـــارن بالأســـاس   - ٢٦
المرجعي المحدد في السياسات، الذي يشكل مؤشرا علـى نجـاح   
ــدات       ــة للعائ ــت دراس ــد بين ــب. وق ــدى القري الصــندوق في الم

ــة للصــندوق   ـــ   الاسمي ــى مــدى الســنوات ال ــه   ٢٢عل الماضــية أن
بالرغم من أن أداءه تجاوز المؤشر المرجعي المحدد في السياسات 

، فقد قصـر عـن بلـوغ    ٢٠١٥نقاط أساس في عام  ١٠بمقدار 
وهو يقصر عن ذلـك أيضـا في    ٢٠١٥المؤشر المرجعي في عام 

، نظرا لأن دورة السوق في الأرباع الثلاثـة الأولى  ٢٠١٦عام 
وفرت ظروفـا مؤاتيـة لـلإدارة السـلبية لحافظـة       ٢٠١٦ام من ع

الأوراق الماليـــة علـــى حســـاب الاســـتراتيجية الفعالـــة في إدارة  
الصندوق. وفي هذا الصدد، أجـرى الصـندوق دراسـة إضـافية     

ــائر   ٢٠١٦في عــــام  أكــــدت أن أداءه يتماشــــى مــــع أداء ســ
الصــناديق المــدارة بفعاليــة، وأن هنــاك مؤشــرات مبكــرة علــى    

ــول ــة     تحـ ــا مؤاتيـ ــوفر ظروفـ ــدة تـ ــن إلى دورة جديـ ــل ممكـ مقبـ
ــرا لأن     ــك، ونظـ ــافة إلى ذلـ ــة. وبالإضـ ــتراتيجيات الفعالـ للاسـ

بليـون   ٥٣,٨٩مجموع القيمة السوقية لأصول الصـندوق بلـغ   
ــاني/نوفمبر   ٢٥دولار في  ــرين الثـ ــن  ٢٠١٦تشـ ــر مـ ، أي أكثـ

ــة المســجلة في   ـــ ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر   ٣١القيم  ١ ب
ر تقريبا، فهو يتجاوز حاليا هدفـه في الحفـاظ علـى    بليون دولا
  رأس المال. 

وأردفت قائلـة إنـه بعـد الانتـهاء مـن الدراسـة المتعلقـة          - ٢٧
، ٢٠١٥آب/أغسـطس   ١بوضع نماذج للأصول والخصوم في 

حدث المؤشـر المرجعـي المحـدد في السياسـات لـيعكس الأوزان      
لأصــول. الترجيحيــة الجديــدة للأهــداف لكــل فئــة مــن فئــات ا 

ل بيان السياسة الاسـتثمارية للصـندوق في عـام    -وع٢٠١٥د 
ليعكس السياسية الجديدة لتوزيع الأصـول وحـدث بعـد ذلـك     

في المائــة مــن عائــدات أي خطــة  ٩٠. وبمــا أن ٢٠١٦في عـام  
للمعاشات تعـزى إلى سياسـتها المتعلقـة بتوزيـع الأصـول، فـإن       

ــة الصــندوق يظــل ضــمن مــدى قريــب مــن الأوزان الت    رجيحي
  لأهدافه. 

، زاد الصندوق ٢٠١٥-٢٠١٤وخلال فترة السنتين   - ٢٨
مخصصــاته للبلــدان الناميــة تمشــيا مــع معــاييره الرئيســية الأربعــة  
للاستثمار. وقام أيضا بتحسين صـورته في مجـال الاسـتثمار في    
البيئة والمسائل الاجتماعية والحوكمـة، مـع التركيـز علـى تغـير      

مـن مبـادرة مبـادئ    ‘‘ A’’تصـنيف   بعد أن حصل على المناخ،
الاســتثمار المســؤول ومشــروع إفصــاحات أصــحاب الأصــول  

  . ٢٠١٥لعام 

واسترســلت قائلــة إن الصــندوق نفّــذ، وفقــا للقــرار        - ٢٩
ــش    ٧٠/٢٤٨ ــة الغـ ــتثمارات لمكافحـ ــة بالاسـ ــة خاصـ ، سياسـ

مـوظفي شـعبة إدارة الاسـتثمارات.    والفساد تطبق علـى جميـع   
وسوف تكمل هذه السياسة إطار الأمانة العامة للأمم المتحدة 

) وقــرارات الجمعيــة ST/IC/2016/25لمكافحـة الغــش والفسـاد (  
العامة المتعلقة بمكافحة الغش والفساد، وكـذلك اتفاقيـة الأمـم    

  لمكافحة الفساد. المتحدة 

واختتمــت كلامهــا قائلــة إن جهــودا تبــذل حاليــا، في    - ٣٠
أعقــاب اســتقالة أحــد أعضــاء لجنــة الاســتثمارات في الآونــة       
ــد أعضــاء      ــديل مناســب، إضــافة إلى تحدي ــد ب الأخــيرة، لتحدي
آخرين في اللجنة، مع التشديد على التنـوع الجغـرافي والتـوازن    

اجبـها الائتمـاني للعمـل    بين الجنسين. وأخيرا، شـددت علـى و  
بما يحقق مصالح المشتركين في الصندوق والمستفيدين منه علـى  
الوجه الأمثل، وصون أصوله في نفس الوقت، وقالت إنه على 
الرغم من التوقعات بحدوث تقلبـات في الأسـواق في المسـتقبل    
القريب، فإن الصندوق في وضع جيد وإن هدف تحقيـق عائـد   

   يزال هدفا مناسبا. في المائة لا ٣,٥بمعدل 

(رئيس اللجنة المعنية بعمليات مراجعة  السيد مكومبا  - ٣١
الحســابات التابعــة لــس مراجعــي الحســابات): عــرض تقريــر  
مجلس مراجعـي الحسـابات عـن التقريـر المـالي والبيانـات الماليـة        
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المراجعة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم 
 ٢٠١٥  كـانون الأول/ديسـمبر   ٣١نتهيـة في  المتحدة للسـنة الم 

)A/71/5/Add.16   وقال إن مجلس مراجعي الحسـابات أصـدر ،(
رأيــا غــير مشــفوع بتحفظــات عــن البيانــات الماليــة للصــندوق   

، الـــتي ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١للســـنة المنتهيـــة في 
ركــز المــالي والأداء المــالي والتــدفقات النقديــة  تعــرض بتراهــة الم
، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع ٢٠١٥للصندوق لعام 

العام. والصندوق في وضع يمكنه من الوفـاء بالتزاماتـه؛ بيـد أن    
الانخفـــاض في عائداتـــه في الســـنتين الماضـــيتين أضـــر بأدائـــه في 

الطويـل الأجـل   الأجل القصير ويمكن أن يعرقل تحقيـق الهـدف   
ــة. وفي     ــول بصــورة كامل ــة أن يم ــل في كفال ــانون  ٣١المتمث ك

، بلــغ صــافي الأصــول المتاحــة لتســديد   ٢٠١٥الأول/ديســمبر 
بليــون دولار. وبلــغ مجمــوع الإيــرادات في  ٥٢الاســتحقاقات 

ــام  ــدره   ٢٠١٥عـ ــا قـ ــوع    ١,٨١مـ ــغ مجمـ ــون دولار وبلـ بليـ
 ٦١٧قـدره   بليون دولار، مما يمثل انخفاضا ٢,٤٢المصروفات 

، مقارنة بزيـادة  ٢٠١٥مليون دولار في صافي الأصول في عام 
  . ٢٠١٤ بليون دولار في عام ١,٤١قدرها 

وأشار إلى أن وظائف عليـا، مـن بينـها وظـائف مـدير        - ٣٢
شــعبة إدارة الاســتثمارات، ونائــب المــدير لشــؤون الاســتثمار، 
ونائــب مــدير قســم المخــاطر والامتثــال، ومــدير العمليــات،       

ــا  ٢٠١٥انــت شــاغرة في عــام  ك . ويــؤثر شــغور وظــائف علي
ــتراتيجيته     ــندوق واسـ ــلبيا في أداء الصـ ــأثيرا سـ ــل تـ ــد طويـ لأمـ
ــل      ــؤولية وتحميـ ــز المسـ ــؤدي إلى تركيـ ــث يـ ــتثمارية، حيـ الاسـ
المــوظفين الفنــيين أعبــاء تفــوق طاقتــهم، ويمكــن أن يضــعف       
الفصل بين الواجبات ويخفض الكفاءة، وخاصة لأن الوظائف 

لازمـــة لاتخـــاذ القـــرارات. ومـــن أجـــل إدارة الأصـــول المعنيـــة 
الاستثمارية للصندوق، ينبغي تنفيذ خطة محددة جيدا لتعاقـب  
ــغ       ــى وجــه الســرعة. وبل ــلء الشــواغر عل ــوظفين لضــمان م الم
المعدل الحقيقي لعائدات الاستثمارات، المعدل لمراعاة التضخم 

لمائـة في  في ا ٢,٤في المائة، مقارنة بــ   ١,٧ما قدره  ٢٠١٥في 
، وقد أخفق الصندوق بالتالي في كلتـا السـنتين في   ٢٠١٤عام 

تحقيـق الهــدف الطويــل الأجــل المتمثـل في معــدل ســنوي قــدره   

في المائــة، معــدلا بمؤشــر أســعار الاســتهلاك في الولايــات   ٣,٥
بلايــين  ٥,٢٦المتحــدة. وانخفضــت إيــرادات الاســتثمار بمبلــغ  

ن دولار في عـــام بليـــو ٢,١٢ومبلـــغ  ٢٠١٤دولار في عـــام 
. ومن الواضح أن التعرض المكشـوف لتقلبـات أسـعار    ٢٠١٥

العملات الأجنبية يمكن أن يقلل من عائدات الاستثمار وحتى 
أن يؤدي إلى تآكل رأس المال. وقد أسهمت الخسـائر الكـبيرة   

 -التي مني ا الصندوق الناجمة عن صرف العملات الأجنبيـة  
ــام  ١,٤٩ ــون دولار في عـ ــون دولار  ١,٩٦و  ٢٠١٥بليـ بليـ

ــائر الاســـتثمار الـــذي بلـــغ   - ٢٠١٤في عـــام  في صـــافي خسـ
. وأوصى الـس بـأن   ٢٠١٥مليون دولار في عام  ٤٥٨,٢٦

يعــالج الصــندوق مســألة التعــرض لمخــاطر صــرف العمــلات       
الأجنبيــة ويخفــف مــن الخســائر في صــرف العمــلات الأجنبيــة. 

وتقيـيم مـديري    ولم توضع المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة باختيـار    
الصناديق الخارجيين في صيغتها النهائية منذ القرار الذي صدر 

وقضــى بمعاملــة هــذا الاختيــار باعتبــاره قــرارا    ٢٠١١في عــام 
استثماريا لا عملية شراء. ونظرا لعدم وجود مبادئ توجيهية، 
قد يضطر الصندوق إلى أن يجدد عقوده مع مـديري الصـناديق   

فرصة الاسـتعانة بمـديرين خـارجيين    الحاليين وأن يفوت بذلك 
   أفضل بأحكام وشروط أكثر ملاءمة.

ــع      - ٣٣ ــل جمي ــائلا إن الصــندوق لم يرح ــه ق وواصــل كلام
بياناته إلى النظـام المتكامـل الجديـد لإدارة المعاشـات التقاعديـة      
ولم يضــع مؤشــرات أداء رئيســية لتقيــيم دقــة التجهيــز وحســن 

ــن أ    ــرغم م ــى ال ــام. وعل ــه في النظ ن معظــم استفســارات  توقيت
عولج، لـيس لـدى    ٢٠١٥و  ٢٠١٤العملاء الواردة في عامي 

الصــندوق أي بيانــات بشــأن عــدد الاستفســارات الــتي حلــت  
وهو لم يفصل الاستفسارات العامة عـن الشـكاوى. ولضـمان    
رضــا العمــلاء، يجــب أن يطبــق الصــندوق نظامــا قويــا لمعالجــة   

قـــد دقـــق  استفســارات العمـــلاء وشــكاويهم. وكـــان الــس   
حالـة وفـاة    ٩٨الوقت اللازم لتجهيز الاستحقاقات المتعلقة بــ  

حالــة مــن حــالات التقاعــد   ٤ ٤١٣أثنــاء الخدمــة وعينــة مــن  
والانســحاب الــتي جهــزت باســتخدام النظــام المتكامــل لإدارة   
المعاشات التقاعدية بعد استلام الوثائق الإلزامية. ولم يجهـز إلا  
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فاة أثناء الخدمة في غضون الوقـت  في المائة من حالات الو ١٤
في المائـــة مـــن  ٨٥يومـــا، في حـــين أن  ١٥المســـتهدف البـــالغ 

يوما وما يزيـد   ١٦الحالات جهز بفترات تأخير تراوحت بين 
على السنة. ومن عينة حالات التقاعـد والانسـحاب، لم يجهـز    

يومـا،   ١٥ في المائة في غضون الوقـت المسـتهدف البـالغ    ٨إلا 
ــأخير     ٩١في حــين أن  ــرات ت ــة مــن الحــالات جهــز بفت في المائ

يومــا ومــا يزيــد علــى الســنة. وقــد حــدثت  ١٦تراوحــت بــين 
حالات تأخير في تقديم وثائق انتهاء الخدمة من قبل المنظمـات  
ــأن يتعــاون الصــندوق مــع تلــك      الأعضــاء، ويوصــى الــس ب

  المناسب.  المنظمات لكفالة استلام الحالات والوثائق في الوقت

اختــتم كلامــه قــائلا إنــه مــن بــين مجمــوع توصــيات   و  - ٣٤
ــددها   ــة، وعــ ــية حــــتى  ١٢الــــس المعلقــ ــانون  ٣١توصــ كــ

في  ٢٥توصـــــيات ( ٣، لم تنفـــــذ إلا ٢٠١٤الأول/ديســـــمبر 
ــاملا، في حــين أن     ــة) تنفيــذا ك في  ٥٨,٣٣توصــيات ( ٧المائ
في المائـة)لم تنفّــذا.   ١٦,٦٧المائـة) قيـد التنفيـذ وأن توصـيتين (    

الـتي قـدمها الـس     ١٧صندوق جميع التوصيات الـ وقد قبل ال
  في تقريره الحالي. 

(نائــب أمــين مجلــس الصــندوق المشــترك   الســيد دولي  - ٣٥
للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة): عــرض تقريــر   
مجلس الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم     

سـابات الـواردة   المتحدة عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الح
في تقريـــره بشـــأن الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعديـــة  

كـــــانون  ٣١لمــــوظفي الأمـــــم المتحـــــدة للســـــنة المنتهيـــــة في  
)، وقال إن التقريـر يتضـمن   A/71/397( ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

معلومات إضافية إلحاقا بالتعليقات التي قدمها مجلس الصندوق 
المشـــترك إلى مجلـــس مراجعـــي الحســـابات والـــتي أدرجـــت في  
ــن الصــندوق؛       ــي الحســابات ع ــس مراجع ــهائي ل ــر الن التقري
ــي     ــيات مجلـــس مراجعـ ــذ توصـ ــة تنفيـ ــأن حالـ ــات بشـ ومعلومـ

توصــية مــن التوصــيات؛ الحســابات والأولويــة الممنوحــة لكــل  
ومعلومات مستكملة عن توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات   
المتعلقة بالفترات السابقة الـتي رأى الـس أـا لم تنفـذ تنفيـذا      
ــفوع    ــير المشــ ــابات غــ ــي الحســ ــا. ويشــــكل رأي مراجعــ تامــ

 ٣١بتحفظات عن البيانات المالية للصندوق للسـنة المنتهيـة في   
بـع رأي يصـدر علـى التـوالي     را ٢٠١٥كانون الأول/ديسـمبر  

مــن هــذا القبيــل منــذ تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  
العام. وينفذ الصندوق توصيات مجلس مراجعي الحسـابات الــ   

. وقـــد خلـــص تقيـــيم مســـتقل قدمـــه خـــبير  ٢٠١٥لعـــام  ١٧
استشاري خارجي إلى مجلس الصندوق المشترك في تموز/يوليـه  

امـــل لإدارة المعاشـــات التقاعديـــة، إلى أن النظـــام المتك ٢٠١٦
بلدا، يتسم بالفعاليـة   ١٩٠مستفيد في  ٧٢ ٠٠٠الذي يغطي 

التامة والاكتمال والدقة والاتساق، وأنه خفض إلى حـد كـبير   
المخــاطر التشــغيلية والمخــاطر المتصــلة بتكنولوجيــا المعلومــات،  

الأعضـاء   ٢٣وأنه سوف يحسن الاتصالات مـع المنظمـات الــ    
ووصــول المشــتركين والمتقاعــدين إلى المعلومــات  في الصــندوق

   والخدمات عن طريق الإنترنت.

وأضاف قائلا إن عدد حالات انتهاء الخدمـة الجديـدة     - ٣٦
بسبب تقليص حجم  ٢٠١٦ازداد بشكل حاد منذ بداية عام 

عمليات حفظ السلام وزيادة تقـديم الكيانـات المبلغـة للوثـائق     
ــأثير الضــار   في موعــدها. ويقــر مجلــس الصــندوق   المشــترك بالت

الــذي يســببه تــأخر دفــع الاســتحقاقات في المتقاعــدين الجــدد،   
وهــو تــأخر يعــود لأســباب عديــدة، ويــدعم مجلــس الصــندوق  
المشترك الجهود التي يبذلها الصـندوق لتحسـين تجهيـز الحـالات     
وخدمات العملاء والاتصـالات، وهـو مـا مـن شـأنه أن يعـالج       

ــابا   ــي الحسـ ــس مراجعـ ــواغل مجلـ ــة   شـ ــدت اللجنـ ــد أيـ ت. وقـ
) التدابير الراميـة  A/71/621الاستشارية في تقريرها ذي الصلة (

ــرر      ــت المناســب. وق ــتحقاقات في الوق ــز الاس إلى ضــمان تجهي
مجلــس الصــندوق المشــترك الموافقــة علــى مــوارد إضــافية لفتــرة   

وظيفـــة مـــن  ٢٠ء مـــن أجـــل إنشـــا ٢٠١٧-٢٠١٦الســـنتين 
ــة الزيــادة الطارئــة في عــدد        ــائف المســاعدة المؤقتــة لمواجه وظ
ــة الأولى مـــن   ــتعراض المقتـــرح للمرحلـ الحـــالات، وإدارة الاسـ
عملية دفع الاستحقاقات من بدايتها إلى ايتها وتعزيز أنشطة 
الاتصالات والإعلام التي يضطلع ـا الصـندوق. ومـن المتوقـع     

لــتي اســتلمها الصــندوق في عــام    أن يتجــاوز عــدد الحــالات ا  
في المائــة،  ٤٢بنســبة  ٢٠١٤العــدد المســتلم في عــام    ٢٠١٦
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ومن المتوقع أن تستمر الزيادة في السنوات المقبلـة. ومـن أجـل    
ـــ   ــز الحــالات ال ــتي اســتلمت في عــام    ٤ ٠٠٠تجهي الإضــافية ال

، أيـــد مجلـــس الصـــندوق المشـــترك مقتـــرح الصـــندوق  ٢٠١٦
سـويات الانسـحاب، وأفرقـة تعـنى     بإنشاء فرقة عمل لتجهيـز ت 

بضمان الجودة واستحقاقات الورثة والعجز. وعـزز الصـندوق   
عمليـة الإبـلاغ، وحسـن موقعـه علـى شـبكة الإنترنـت، ونفــذ        
مركز اتصال تجريبي لخدمات العمـلاء، وقـدم الـدعم في الموقـع     
ــدة مــن     ــة الممت ــا، وأجــرى استعراضــا للعملي للبعثــات في أفريقي

 الحصول على الاسـتحقاقات مـع المنظمـات    انتهاء الخدمة حتى
الأعضاء من بدايتها إلى ايتها، واستحدث خيار دفع السلف 
للمتقاعــدين الجــدد عنــدما يســتغرق تحديــد اســتحقاقام مــدة   
أطول من ثلاثة أشهر بعد استلام الصندوق للوثـائق المطلوبـة.   
ويعكف الصـندوق علـى تعزيـز حوكمتـه وعملياتـه تمشـيا مـع        

المســـتمدة مـــن مجلـــس الصـــندوق المشـــترك والجمعيـــة  ولاياتـــه
العامــة. وينبغــي أيضــا للجمعيــة، بالإضــافة إلى تــوفير الإرشــاد   
وإقــرار أهــداف مجلــس الصــندوق المشــترك واســتراتيجياته، أن  
توفر للصندوق الموارد الكافيـة للوفـاء بولايتـه وتنفيـذ قـرارات      

ي مجــالس إدارة المنظمــات الأعضــاء وتوصــيات مجلــس مراجع ــ 
   الحسابات.

(نائب رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون  السيد سيني  - ٣٧
الإدارة والميزانية): عـرض تقريـر اللجنـة الاستشـارية ذا الصـلة      

)A/71/621 وقـــال إن اللجنـــة الاستشـــارية تتوقـــع أن تســـفر ،(
تعراض لعمليـات  مقترحات الصندوق، التي تتضـمن إجـراء اس ـ  

وإنشـاء شـبكة مـن     دفع الاسـتحقاقات مـن بدايتـها إلى ايتـها    
جهات التنسيق في المنظمات الأعضاء، عن تحقيـق نتـائج قابلـة    
للقيــاس وإيجــاد حلــول ســريعة للمشــاكل الــتي حــددها مجلــس   
مراجعي الحسابات، والتي أدت إلى تأخير دفع الاسـتحقاقات.  

ق المشترك الداعي إلى إنشاء وفيما يتعلق بمقترح مجلس الصندو
وظيفة مؤقتة لإدارة الزيادة في حالات انتهاء الخدمـة الـتي    ٢٠

نتجــت عـــن تقلـــيص حجـــم بعثـــات حفـــظ ســـلام في عـــامي  
، كان يمكن توقع الزيادة وينبغـي أن يكـون   ٢٠١٦و  ٢٠١٥
وظـــائف مؤقتـــة كافيـــا للاضـــطلاع بعـــبء العمـــل   ٩إنشـــاء 

 ٥-ظيفـتين بالرتبـة ف   الإضافي. وتوصي اللجنة بعدم إنشاء و
لكــبير مــوظفي اتصــالات وكــبير محللــين إداريــين، وهــو مــا لم   
تقــدم مــبررات كافيــة لــه. وينبغــي أن تحــال معلومــات إضــافية  
بشأن الآثار المترتبة على مقترح الصـندوق بتقـديم دفعـة مؤقتـة     
عندما يتأخر تجهيز الاستحقاقات إلى الجمعية العامـة في أقـرب   

مــن اتخـاذ قــرار مســتنير بشــأن هــذه   وقـت ممكــن حــتى تــتمكن 
  المسألة. 

وأضــاف قــائلا إنــه يجــب أن تبــذل جهــود لتحقيــق         - ٣٨
الهدف الطويل الأجل المتمثل في معدل حقيقـي سـنوي للعائـد    

في المائـة، الـذي لم يحقَّـق     ٣,٥من استثمارات الصندوق قدره 
بسـبب الخسـائر في صـرف العمـلات الأجنبيـة       ٢٠١٥في عام 

ــن  ــتي نتجـــت عـ ــلات    الـ ــل العمـ ــدولار مقابـ ــة الـ ــاع قيمـ ارتفـ
الأخرى. وترحب اللجنة الاستشارية بـالجهود المبذولـة لتنويـع    
ــة والســيولة     الاســتثمارات مــع مراعــاة معــايير الضــمان والربحي
وقابليــة التحويــل. وتكــرر الإعــراب عــن قلقهــا بشــأن ارتفــاع  
عــدد الوظــائف الشــاغرة في شــعبة إدارة الاســتثمارات وتحــث  

ــندوق  ــاغرة علــــى      الصــ ــع الوظــــائف الشــ ــى مــــلء جميــ علــ
  السرعة.  وجه

(تايلنــــد): تكلمــــت باســــم     الســــيدة وايراتبــــانيج   - ٣٩
والصــين، وقالــت إن فتــرة الســنتين المنتهيــة في  ٧٧الـــ  مجموعــة

شــهدت زيــادة في عــدد    ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١
في المائـة، حيـث    ٥,٥المشتركين الفعليين في الصـندوق بنسـبة   

، وزيــــادة في عــــدد المشــــتركين المتقاعــــدين ١٢٦ ٨٩٢بلــــغ 
ــبة  ــتفيدين بنسـ ــغ   ٢,١والمسـ ــث بلـ ــة، حيـ . ٧١ ٤٧٤في المائـ

ــع       ــأخير في دف ــة لمعالجــة أســباب الت ــدابير عاجل ــاذ ت ويجــب اتخ
الاستحقاقات، بما في ذلك مـن خـلال تكنولوجيـا المعلومـات.     
ــة للمنظمـــات      ــة الدوليـ ــات الحكوميـ ــمن الهيئـ ــب أن تضـ ويجـ

المطالبات وتجهيزها في الوقـت المحـدد ومسـاءلة    المشاركة تقديم 
وظيفة  ٢٠المديرين إذا ساهموا في التأخير. وفيما يتعلق بطلب 

مؤقتـــة، ســـتدرس اموعـــة تفاصـــيل كـــل مقتـــرح وتبريـــر       
الاحتياجــات مــن المــوظفين. وهــي تتطلــع إلى تلقــي معلومــات 
ــام الأساســي للصــندوق       ــى النظ ــديلات عل إضــافية بشــأن التع
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المسائل الطبية، بمـا في ذلـك أفضـل الممارسـات المتبعـة      المتعلقة ب
في صناديق المعاشات التقاعدية المماثلة، وآليات التنفيذ المقررة 

  والفوائد المتوقعة لعمليات الصندوق. 

وأضافت قائلة إن التقييم الاكتواري الـذي أُجـري في     - ٤٠
ــدره     ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ ــائض ق ــن ف أســفر ع

ــة    في الم ٠,١٦ ــه الجمعي ــا إلى مــا قررت ائــة، ويرجــع ذلــك جزئي
، مـن تغـيير السـن العاديـة للتقاعـد      ٦٧/٢٥٧العامة، في القرار 

كـانون   ١سـنة للمـوظفين الجـدد اعتبـارا مـن       ٦٥إلى  ٦٢من 
ظـام  . وتشير اموعة إلى التنفيذ الناجح للن٢٠١٤الثاني/يناير 

المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية وتشجع الجهود الرامية إلى 
التصدي للتحـديات المتبقيـة علـى سـبيل الأولويـة، مـع مراعـاة        
ــة الاستشــارية ومجلــس مراجعــي     ملاحظــات وتوصــيات اللجن
ــة طلبــت في       ــن أن الجمعيــة العام ــى الــرغم م ــابات. وعل الحس

بــاء إلى الأمــين العــام أن يقــدم، في التقــارير   ٦٨/٢٤٧قرارهــا 
المقبلة عن استثمارات الصندوق، معلومات عن أداء ممثله أثناء 
ــر   ــك تقريـــ ــر تلـــ ــمن آخـــ ــؤولياته، لم يتضـــ  اضـــــطلاعه بمســـ

)A/C.5/71/2(  ــتطلب ا ــة. وســـ ــات المطلوبـــ ــة المعلومـــ موعـــ
معلومـات عــن المســألة، بمــا في ذلــك الترتيبــات المتخــذة لتقيــيم  
الممثـــل. وتحـــيط اموعـــة علمـــا بالمعلومـــات المتعلقـــة بتقيـــيم  
الـــرئيس التنفيـــذي، وتتطلـــع إلى الاســـتفادة مـــن عمـــل فريـــق  

  التقييم. 

وأردفـــت قائلـــة إن الانخفـــاض في معـــدل العائـــد مـــن   - ٤١
اســــتثمارات الصــــندوق وفي إيــــرادات الاســــتثمار في عــــامي  

أثــر ســلبا في أداء الصــندوق وهــو يمكــن أن   ٢٠١٥و  ٢٠١٤
ــة      ــالنظر إلى أن الجمعي ــويلا كــاملا. وب ــول تم يحــول دون أن يم

إلى الأمـين العـام أن يبـذل     ٧٠/٢٤٨العامة طلبـت في قرارهـا   
كل جهد ممكن لتحسين الأداء الاستثماري للصندوق، تطلب 
اموعة مزيدا من المعلومات بشأن الخطـوات المتخـذة لمعالجـة    
 تقصير الصندوق في أدائه وعدم تحقيق الهـدف الطويـل الأجـل   

 في المائـة.  ٣,٥المتمثل في معـدل حقيقـي سـنوي للعائـد قـدره      
وستطلب اموعة توضيحات بشأن عدم ملء وظـائف مـدير   
شــعبة إدارة الاســتثمارات، ونائــب المــدير لشــؤون الاســتثمار، 

ونائب مدير قسم المخاطر والامتثال، ومدير العمليات، الـذي  
أدى إلى فــراغ إداري ويمكــن أن يكــون قــد أســهم في ضــعف   

عن  أداء استثمارات الصندوق، وستسعى إلى تحديد المسؤولين
ــع      ــات مفصــلة بشــأن التنوي ــك. وســتطلب اموعــة معلوم ذل
المقرر لاستثمارات الصندوق بين البلدان الناميـة والبلـدان الـتي    
ــايير الضــمان        ــاة مع ــع مراع ــة، م ــة انتقالي ــر اقتصــاداا بمرحل تم
والربحيـــــة والســـــيولة وقابليـــــة التحويـــــل في ظـــــل ظـــــروف  

  المتقلبة.  السوق

ــة     - ٤٢ ــا قائلـ ــت كلامهـ ــس   واختتمـ ــر مجلـ ــديم تقريـ إن تقـ
 ٢٠١٦مراجعي الحسابات عن البيانات المالية للصندوق لعـام  

ــى       ــة عل ــة بصــورة مســتقلة سيســاعد الجمعي ــة العام إلى الجمعي
ــة. وينبغــي للصــندوق أن ينفــذ     الاضــطلاع بمســؤولياا الرقابي
توصيات الس، ولا سيما تلك المتعلقة بإدارة الموارد البشرية 

ــتثمارات وعمل ــتحقاقات، في الوقـــت    والاسـ ــات دفـــع الاسـ يـ
المناسب، وينبغي له أن يطبق سياسة مكافحة الغش والفسـاد،  
مــع مراعــاة ملاحظــات الــس وتوصــياته. ويجــب أن تــوفر       
ــل        ــن قب ــا، م ــي تعزيزه ــتي ينبغ ــة للصــندوق، ال ــة الداخلي الرقاب
مكتب خدمات الرقابة الداخلية ولـيس مـن قبـل كيـان جديـد      

  أو مستشارين خارجيين. 

(المراقبة عن الاتحاد الأوروبي): قالـت   السيدة بيليري  - ٤٣
ــع     ــأخير في دفـ ــأثير التـ ــن تـ ــف مـ ــي أن يخفـ ــندوق ينبغـ إن الصـ
اســتحقاقات المعاشــات التقاعديــة في المتقاعــدين، وهــو تــأخير   
ينــتج عــن المشــاكل في تقــديم المنظمــات الأعضــاء للوثــائق وفي 

لــة مــن خــلال تجهيــز الطلبــات، وينبغــي لــه أن يمنــع تكــرر الحا 
تحسين طرق أداء العمل والتخطيط الطويل المـدى. وقالـت إن   
وفــد بلــدها يلاحــظ توصــيات اللجنــة الاستشــارية، ولا ســيما  
فيما يتعلق بالاستعراض من البداية إلى النهاية، ويحث الجمعيـة  
العامة على منع تضرر المزيد من المتقاعـدين. ويتمثـل الواجـب    

افر مــا يكفــي مــن الأصــول  الرئيســي للصــندوق في ضــمان تــو 
لتقديم اسـتحقاقات التقاعـد والاسـتحقاقات الأخـرى لمـوظفي      
الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات الأعضـاء، ولكنـه لم يحقـق    

معدلا حقيقيا سـنويا للعائـد قـدره     ٢٠١٥و  ٢٠١٤في عامي 
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ــن الاســتثمار. وأضــافت     ٣,٥ ــه م ــة وانخفضــت إيرادات في المائ
ــدها ســيطل   ــد بل ــة إن وف ــتي   قائل ــات بشــأن الســبل ال ب معلوم

سيضطلع ا الأمين العام بواجبـه الائتمـاني تجـاه المشـتركين في     
الصــندوق، بمــا في ذلــك عــن طريــق ضــمان مــلء الشــواغر في   

  شعبة إدارة الاستثمارات في الوقت المناسب. 

(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٤٤
ــات الت  ــندوق المعاشـ ــوظفي  قالـــت إن صـ ــروري لمـ ــة ضـ قاعديـ

منظومة الأمم المتحدة وأسرهم. ويتسم صندوق يعمل بكفاءة 
وتتخذ فيه تدابير قوية في ما يتعلق بالمساءلة والشفافية بالأهمية 
أيضا للدول الأعضـاء، وبالتـالي فإنـه لا غـنى عـن هيكـل إدارة       
ــة     ــترك ولجنـ ــندوق المشـ ــا في ذلـــك مجلـــس الصـ ــندوق، بمـ الصـ

ت قائلــة إن وفـــد بلــدها يشـــكر لجنـــة   الاســتثمارات. وأضـــاف 
الاســتثمارات علــى مشــورا بشــأن الاســتثمارات ويرحــب       

). ويبعث الفـائض  A/71/397بتقرير مجلس الصندوق المشترك (
الاكتواري للصندوق، الـذي نجـم عـن زيـادة سـن التقاعـد إلى       

ص مقارنة بالعجز الذي تيبن سنة، على التفاؤل بوجه خا ٦٥
وجوده في التقييم الاكتـواري السـابق. وقالـت إن وفـد بلـدها      
يلاحظ الجهود الرامية إلى تحقيـق معـدل عائـد حقيقـي سـنوي      

في المائة؛ وينبغي تطبيق المبادئ التي تحكـم اسـتثمار    ٣,٥قدره 
أصول الصندوق وينبغـي مـلء الشـواغر في الإدارة العليـا علـى      

   وجه السرعة.

وأضافت قائلة إنـه ينبغـي أن يـولي الصـندوق اهتمامـا        - ٤٥
متواصـــلا لحـــالات التـــأخر المتراكمـــة في دفـــع الاســـتحقاقات  
والمعاشات التقاعدية، التي توقع تأثيرا ماليـا كـبيرا في المـوظفين    
المتقاعدين وأسـرهم. وطلبـت مزيـدا مـن المعلومـات عـن آثـار        

ربت عن تطلعهـا إلى  الدفع المؤقت المقترح للاستحقاقات، وأع
ــائج اســتعراض المســألة مــن قبــل مكتــب خــدمات الرقابــة        نت
ــها.      ــها إلى ايت ــة مــن بدايت ــائج اســتعراض العملي ــة ونت الداخلي
وينبغـــي للصـــندوق أن يســـتوعب الـــدروس المســـتفادة مـــن       
الاستعراضات كي يتمكن من توقع الزيادات الكبيرة في عـدد  

وقالت إن وفـد بلـدها    المطالبات وتجهيزها في الوقت المناسب.
ــذ توصــيات     ــتي يتخــذها الصــندوق لتنفي ــالخطوات ال يرحــب ب

مجلس مراجعي الحسابات. وينبغي للصندوق أن يقـوم بانتظـام   
برصد إدارة مخـاطر الاسـتثمار واسـتعراض الأوراق الماليـة الـتي      
ــاء نظـــام للـــرد علـــى    أداؤهـــا دون المســـتوى المطلـــوب، وإنشـ

م، ورصد نوعية الخدمة استفسارات العملاء وتسوية مشكلا
  التي يقدمها لعملائه. 

ــد  ــوارد البشــرية     ١٣٩البن ــال: إدارة الم ــن جــدول الأعم  م
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