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  .١٠:١٥افتتحت الجلسة الساعة   

من جدول الأعمال: اسـتعراض كفـاءة الأداء    ١٣٣البند 

  (تابع)لي للأمم المتحدة الإداري والما

ــنتين       ــرة السـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــط الميزانيـ خطـ
٢٠١٩-٢٠١٨ )A/71/428  وA/71/634(  

(المراقبة الماليـة): عرضـت تقريـر    السيدة بارتسيوتاس   - ١
يــة المقترحــة لفتـــرة   عــن مخطــط الميزانيــة البرنامج    الأمــين العــام  

ــنتين  ــرح  (A/71/428) ٢٠١٩-٢٠١٨الســ ــت إن المقتــ ، وقالــ
يعكس رؤية الأمين العام بشـأن الانضـباط الصـارم في الميزانيـة     

إنجاز المزيد بموارد أقل من أجل إيجاد سـبل جديـدة وأفضـل     -
لايات المنظمة. ويعكس التقدير الأولي الذي يتجـاوز  للوفاء بو

مليــون دولار  ٢١,٢بلايــين دولار بقليــل زيــادة قــدرها   ٥,٤
، ويعزى ذلـك  ٢٠١٧-٢٠١٦مقارنة بالاعتماد الحالي للفترة 

أساسا إلى المبادرات التي يجري النظـر فيهـا في الـدورة الحاليـة.     
بلايــين  ٥,٧ومقارنــة بالنفقــات النهائيــة الــتي تقــل قلــيلا عــن   

ــرة  ــرح  ٢٠١٥-٢٠١٤دولار للفتــ ــط المقتــ ــس المخطــ ، يعكــ
  مليون دولار. ٢٥٩نقصانا قدره 

ــة المنصــوص      - ٢ ــع العملي ــة إن المخطــط يتب وأضــافت قائل
، ٦٣/٢٦٦و  ٤١/٢١٣عليهـــا في قــــراري الجمعيــــة العامــــة  

ــع     ــيا مـ ــة تمشـ ــال المنظمـ ــة لأعمـ ــات المقترحـ ويعكـــس الأولويـ
. وقد أكـدت الجمعيـة العامـة مـرارا وتكـرارا أن      ٧١/٦ القرار

مخطــط الميزانيــة ينبغــي أن يــوفر قــدرا أكــبر مــن إمكانيــة التنبــؤ  
السـنتين التاليـة. ووفقـا لطلـب الجمعيـة      بالموارد المطلوبة لفتـرة  

ــا   ــوارد في قراره ــر   ٦٣/٢٦٦ال ــاني للتقري ــق الث ــدم في المرف ، تق
صورة كاملة عن جميع المـوارد اللازمـة المقـدرة لفتـرة السـنتين      

٢٠١٩-٢٠١٨.  

للتقــديرات وأشــارت إلى أن نقطــة الانطــلاق بالنســبة   - ٣
ــا    ــا حاليـ ــق عليهـ ــادات الموافـ ــة للمـــوارد كانـــت الاعتمـ الأوليـ

. ويعكـس المخطـط أيضـا الأثـر المرجـأ      ٢٠١٧-٢٠١٦ للفترة
ـــ ــأة في الفتــــرة   ٧٠ لــ ــة منشــ ، الــــذي ٢٠١٧-٢٠١٦وظيفــ

مليـون دولار، يقابلـه جزئيـا     ١١سيتطلب مبلغا إضـافيا قـدره   

غــاة في مليــون دولار يتعلــق بالوظــائف المل ٢,٥انخفــاض قــدره 
؛ وإلغــاء التكــاليف غـير المتكــررة بمبلــغ  ٢٠١٧-٢٠١٦الفتـرة  

مليـــــون دولار؛ وإدراج مبلـــــغ إضـــــافي قـــــدره     ٧٩قـــــدره 
ملايين دولار للولايات والمبادرات الجديـدة، مثـل تنفيـذ     ٤,٩

سياسة فحص سوابق مـوظفي الأمـم المتحـدة في مجـال حقـوق      
ــة ا     ــن والســلامة لوكال ــات الأم ــز متطلب ــم الإنســان؛ وتعزي لأم

المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل اللاجـــئين الفلســـطينيين في الشـــرق  
  الأدنى؛ وبرنامج الصحة والسلامة المهنيتين.

وأردفت قائلـة إن المـوارد المقترحـة للبعثـات السياسـية        - ٤
 ١,١٢٤الخاصة تبقى عند المستوى الحالي للاعتمادات وقدره 
ال إنشـاء  بليون دولار. وسيكون هذا المبلغ قابلا للتغيير في ح ـ

بعثات جديـدة أو تنقـيح ولايـات البعثـات القائمـة. وسـتؤدي       
الاحتياجـــات المقترحـــة مـــن المـــوارد لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في  

، التي صدرت قبل بضعة أيام، إلى زيادة ٢٠١٧كولومبيا لعام 
  مليون دولار. ١٢٨,٣المقترح بمبلغ قدره 

مـات  ومضت تقول إن المرفق الثاني للتقرير يقدم معلو  - ٥
عــن المبــادرات المعروضــة حاليــا علــى الجمعيــة والبنــود المتوقعــة 
التي قد تؤثر في مخطط الميزانية، التي تقدر الاحتياجات المتعلقـة  

مليـون دولار. وهـو يتضـمن أيضـا تخفيضـات       ٨٦,٩ا بمبلغ 
مليــون دولار تتعلــق بتحقيــق فوائــد مــن      ٢٧,٨بمبلــغ قــدره  

وارد. ويـدرك الأمـين   مشروع أوموجا للتخطيط المركـزي للم ـ 
العــام الاســتثمار المــالي والسياســي الكــبير للــدول الأعضــاء في   
نظام أوموجا، الذي يؤدي تنفيذه إلى مواءمة طرق أداء العمل 
وإعــادة تحديــد الأدوار والمســؤوليات، والحــد مــن ازدواجيــة      
العمل ويئة نماذج جديدة لتقديم الخـدمات. ولا يـزال الأمـين    

ــق الإد  ــة   العــام وفري ــد النوعي ــق الفوائ ــزمين بتحقي ــا ملت ارة العلي
مليون دولار  ٢٢٠و  ١٤٠والكمية التي يتراوح حجمها بين 

. وكما هو مبين في التقرير المرحلـي الثـامن   ٢٠١٩بحلول عام 
، سـتبلغ  (A/71/390)عن مشروع التخطـيط المركـزي للمـوارد    

مليـــــون دولار بحلـــــول ايـــــة  ١٦٣,٧اكميـــــة الفوائـــــد التر
  .٢٠١٩ عام
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وتــتغير المعلومــات الــواردة في المرفــق الثــاني نظــرا لأن     - ٦
الجمعية العامة لا تزال تنظر في البنـود الـتي يترتـب عليهـا آثـار      
في الميزانيــة. واســتنادا إلى أحــدث المعلومــات، تبلــغ التقــديرات 

بلايـين دولار،   ٥,٥٨الأولية منـذ صـدور تقريـر الأمـين العـام      
ــرة     ــهائي للفتـ ــاق النـ ــتوى الإنفـ ــن مسـ ــل مـ ــزال أقـ ــي لا تـ وهـ

. وسيقدم المرفـق الثـاني المسـتكمل إلى اللجنـة     ٢٠١٥-٢٠١٤
  الخامسة خلال المشاورات غير الرسمية.

واختتمت كلامها قائلة إنه اقترح تقديم تقرير موحـد    - ٧
البرنامجيـة مـن أجـل    واحد عن جميـع الآثـار المترتبـة في الميزانيـة     

تــوفير نظــرة كليــة وتبســيط عمليــة الاســتعراض الــتي تقــوم ــا  
اللجنــة الاستشــارية واللجنــة الخامســة. وســينفذ المقتــرح علــى  

 ٢٠١٩-٢٠١٨أســـاس تجـــريبي فيمـــا يتعلـــق بفتـــرة الســـنتين  
وســـيقدم اســـتعراض للتجربـــة في ســـياق الميزانيـــة البرنامجيـــة      

لـتمكين الجمعيـة مـن     ٢٠٢١-٢٠٢٠المقترحة لفتـرة السـنتين   
  اتخاذ قرار بشأن استمرارها.

ــيو    - ٨ ــز ماسـ ــيد رويـ ــارية  السـ ــة الاستشـ ــيس اللجنـ (رئـ
لشـــؤون الإدارة والميزانيـــة): عـــرض التقريـــر ذا الصـــلة للجنـــة 

)، وقال إن اللجنة الاستشارية تتسـاءل  A/71/634الاستشارية (
دراج مبــادرات أو أنشــطة لم تنظــر فيهــا    عــن مــدى صــحة إ  

الجمعية العامة بعد في المبلغ الإجمالي للتقديرات الأوليـة للفتـرة   
. وتؤكد اللجنـة مـن جديـد أن وثيقـة مخطـط      ٢٠١٩-٢٠١٨

الميزانيــة ينبغــي أن تميــز بوضــوح بــين جــزأين: جــزء لا يغطــي   
التقـديرات المتعلقـة بالأنشـطة المقـررة وجـزء ثـان لا يغطــي        إلا
التقــديرات المتعلقــة بالأنشــطة أو المبــادرات الــتي لا يــزال       إلا

  يتعين أن تنظر فيها الجمعية العامة أو التي هي قيد نظرها.

وأضاف قائلا إنه فيما يتعلق بمقتـرح توحيـد البيانـات      - ٩
المتعلقة بالآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية علـى جميـع مشـاريع    

ان الرئيسـية بـأن تعتمـدها الجمعيـة     القرارات الـتي توصـي اللج ـ  
وتقديم تقرير واحد إلى كلّ مـن اللجنـة الاستشـارية والجمعيـة     

كانون الأول/ديسمبر، فإن اللجنة  ١العامة لاستعراضه بحلول 
الاستشارية غير مقتنعـة بـأن النـهج الجديـد سـيحقق أي فوائـد       

  كبيرة وهي توصي بالتالي برفض المقترح.

(تايلند): تكلمـت باسـم مجموعـة     يجالسيدة وايراتبان  - ١٠
والصين، وقالـت إن مخطـط الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة       ٧٧الـ 

ــة    ينبغـــي أن يقـــدم أوفى صـــورة ممكنـــة عـــن تقـــديرات المنظمـ
للموارد لفترة السنتين التالية وإن عددا من الأنشطة التي يجري 

يـة  النظر فيها حاليا أو الـتي لا يـزال يـتعين أن تنظـر فيهـا الجمع     
العامــة قــد يــؤدي إلى زيــادة في مســتوى الميزانيــة. وكــررت       
التأكيــد علــى أهميــة تــوافر مــوارد كافيــة كــي تــتمكن الأمانــة    
العامة من الوفاء بالولايات التي وافقت عليها الدول الأعضاء. 
وبعــد أن أشــارت إلى أن التقــديرات الأوليــة تبــين أن مســتوى  

ــغ   ــة يبل ــون دولا ٥ ٤٢٩,٩مخطــط ميزاني ــرة الســنتين  ملي ر لفت
، رهنـــا بالتحـــديثات الـــتي ســـتقدم في شـــكل ٢٠١٩-٢٠١٨

معلومـــات تكميليـــة، طلبـــت أن تقـــدم تلـــك التحـــديثات إلى  
  اللجنة في أقرب وقت ممكن.

وأردفت قائلة إن اموعة تكرر الإعـراب عـن قلقهـا      - ١١
من أن التقديرات الأولية للبعثات السياسية الخاصة، الـتي تبلـغ   

ــن     ١ ١٢٤,٤ ــر م ــل أكث ــون دولار، تمث ــن   ٢٠ملي ــة م في المائ
مجمــوع مــوارد الميزانيــة العاديــة. ويمكــن أن يــؤثر الاخــتلال       

ــدة مــن الم    ــة النــاجم عــن ذلــك، إضــافة إلى أن نســبة متزاي يزاني
العاديـــة تخصـــص لأنشـــطة الســـلام والأمـــن، تـــأثيرا ســـلبيا في  
الأنشـــطة الإنمائيـــة للمنظمـــة. ويتعـــارض هـــذا الاتجـــاه مـــع       
الأولويات التي حددا الجمعية وقد يعوق قـدرة المنظمـة علـى    
ــة      ــة التنميـ ــار خطـ ــيما في إطـ ــة، ولا سـ ــا بفعاليـ ــذ ولاياـ تنفيـ

  ا.وخطة عمل أديس أباب ٢٠٣٠المستدامة لعام 

ومضـــت تقـــول إن اموعـــة توافـــق علـــى تعليقـــات    - ١٢
اللجنـــة الاستشـــارية بشـــأن أوجـــه عـــدم الاتســـاق في عـــرض  

ــة ــتي تــؤثر في وضــوحها وفي شــفافية       وثيق مخطــط الميزانيــة، ال
ــوارد بــين       ــة والــتغيرات في الم حســاب مســتوى مخطــط الميزاني

  فترات السنتين.

ــالمبلغ المتوقــــع مــــن تحقيــــق     - ١٣ ــا يتعلــــق بــ ــد وفيمــ فوائــ
ــام ــا وقـــدره  نظـ ــنتين   ٢٧,٨أوموجـ ــرة السـ مليـــون دولار لفتـ

، لا يــزال مــن المنتظــر تقــديم تحليــل مفصــل      ٢٠١٩-٢٠١٨
موع تكـاليف نظـام أوموجـا وفوائـده، ومـن غـير الملائـم في        
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المرحلة الحالية بالتـالي قبـول التخفيضـات الـتي تعـزى إلى نظـام       
  أوموجا في مخطط الميزانية المقترحة.

ابعت كلامها قائلة إا إذ تحيط علما بالاحتياجات وت  - ١٤
ــة   ــة البالغــ ــق إدارة مشــــروع   ٥١٢ ٦٠٠المتوقعــ دولار لفريــ

ــق بنمــوذج تقــديم الخــدمات علــى الصــعيد     أوموجــا فيمــا يتعل
العالمي، فهي تشير إلى أن مقترحا مفصلا بشأن ذلك النموذج 
ومــا يتصــل بــه مــن مــوارد ســيكون مرهونــا بقــرارات الجمعيــة 

  المسألة في الدورة الحالية. بشأن

ولا تــزال اموعــة تشــعر بقلــق بــالغ إزاء الممارســة        - ١٥
ــات في    ــراح تخفيضـ ــة في اقتـ ــيرة المتمثلـ ــة الأخـ ــة في الآونـ المتبعـ
مســتويات المــوارد في مخطــط الميزانيــة، لأن تلــك التخفيضــات   

تمثل مكاسب في الكفاءة بل تخفيضات في الأهداف القابلـة   لا
أي تفسير واضح للكيفية التي ستنجز ا، وهو  للتحقيق، دون

ما يمكن أن يكون له أثر سلبي في الأنشطة البرنامجية. وسـتتابع  
ــار      ــين الاعتبـ ــذة بعـ ــب، آخـ ــن كثـ ــألة عـ ــذه المسـ ــة هـ اموعـ
الملاحظات والتعليقات والتوصيات السابقة للجنة الاستشـارية  

  ومجلس مراجعي الحسابات.

١٦ -   موعـة ملتزمـة التزامـا راسـخا     واسترسلت قائلـة إن ا
بعمليــة إعــداد الميزانيــة الــتي حــددت بموجــب قــراري الجمعيــة   

، اللـــذين أرســـيا أســـس عمـــل ٤٢/٢١١و  ٤١/٢١٣العامـــة 
تي يجري ا إعداد الميزانية اللجنة، حيث ينصان على الكيفية ال

والشروط الـتي تفـاوض اللجنـة علـى الميزانيـة وفقهـا. وتشـكل        
أوجه عدم الاتساق التي حددا اللجنـة الاستشـارية في عـرض    
تقريــر الأمــين العــام عــن مخطــط الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة        

(A/71/428) ــرح  مســألة مــثير ة للقلــق. وســيؤدي التوحيــد المقت
للبيانــات المتعلقــة بالآثــار المترتبــة في الميزانيــة البرنامجيــة علــى       
مشــاريع القــرارات إلى تــأخير لا داعــي لــه في أعمــال الجمعيــة   

  وهو لن يفيد عمل اللجنة الخامسة.

واختتمت كلامها قائلة إن الجمعية العامة هـي، طبقـا     - ١٧
المخولة النظر في ميزانية الأمم المتحدة  للميثاق، الجهة الوحيدة

والموافقـة عليهـا، وإن دور اللجنـة الخامسـة في مسـائل الميزانيـة       

والمســائل الإداريــة يجــب أن يحتــرم. وعلــى غــرار مــا جــرى في  
الماضي، ينبغي أن تبلغ اللجنة اللجان الرئيسية الأخـرى خطيـا   

  بضرورة الامتناع عن التدخل في تلك الصلاحيات.

(سويســـرا): تكلمـــت أيضـــا باســـم الســـيدة باومـــان   - ١٨
ليختنشـتاين، وقالـت إن الــدول الأعضـاء مســؤولة عـن تزويــد     
المنظمــة بالتوجيــه الاســتراتيجي مــن خــلال ضــمان أــا تملــك   
الموارد الكافيـة المخصصـة للمجـالات ذات التـأثير الأكـبر وأن      
تلـــك المـــوارد تســـتخدم بكفـــاءة. والنظـــام الحـــالي للميزنـــة       

يط في الأمــم المتحــدة، الــذي يتضــمن مخطــط الميزانيــة، والتخطــ
قاصــر ويجــب إصــلاحه. ونظــرا لأن كــلا مــن تخطــيط الــبرامج  
ودورة الميزانيـة يمتــد لفتــرة خمـس ســنوات في حــين أن الميزانيــة   
العاديــة تعــد لفتــرة ســنتين، كــثيرا مــا يكــون الــزمن قــد تجــاوز   

مـد الميزانيـة.   الخطـط البرنامجيـة عنـدما يوافَـق علـى المـوارد وتعت      
وبالإضــافة إلى ذلــك، لا ينظــر في أداء الــبرامج والأداء المـــالي     
للمنظمة في آن واحد. وبناء على ذلـك، لا تقـام الصـلة الهامـة     
بــين تخصــيص المــوارد والأداء الســابق وتتخــذ الــدول الأعضــاء 
قــرارات دون النظــر في أداء الــبرامج. وبــدلا مــن الســعي إلى      

يــد التوجــه الاســتراتيجي للمنظمــة تحقيــق نتــائج واضــحة وتحد
بطريقـــة مســـتنيرة، تقـــوم الـــدول الأعضـــاء بـــإدارة التفاصـــيل  
ــاء      ــق الإذن بإنشــاء وإلغ ــوارد عــن طري الصــغيرة لتخصــيص الم

  فرادى الوظائف.

ومضت تقول إنه من الممكـن للمنظمـة، عـلاوة علـى       - ١٩
ذلك، أن تحقق الأهـداف المكلفـة ـا في مجـال السـلام والأمـن       

أكثر فعالية، وبالموارد القائمة، من خلال تعزيز عملـها   بطريقة
المتعلق بمنع نشوب التراعات. والوقايـة خـير مـن العـلاج، غـير      
أن عمليات حفظ السلام تحصـل علـى معظـم الأنصـبة المقـررة      
في حين تخصص موارد قليلة للوساطة ومنع نشوب التراعات. 

لسـلام والأمـن   وبالإضافة إلى ذلك، وبـالنظر إلى التـرابط بـين ا   
وحقوق الإنسان، ثمة حاجـة إلى دعامـة قويـة في مجـال حقـوق      
الإنسان يمكن أن تنفذ الأنشطة التي صدر ـا تكليـف بصـورة    
كاملــة وأن تعــزز حقــوق الإنســان وتحميهــا بصــورة فعالــة.       
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ــع نشـــوب    ــدوره إلى النـــهوض بمنـ ــراء بـ ــذا الإجـ ــيؤدي هـ وسـ
  التراعات وتعزيز السلام والأمن.

ــات كــبيرة      - ٢٠ ــاك إمكان ــة إن هن ــا قائل واختتمــت كلامه
لزيادة فعالية الأمم المتحدة من خلال إصلاح المنظمـة وعمليـة   
وضع ميزانيتها. وقالت إا تشـجع الأمـين العـام المعـين بقـوة،      
من ثم، على مواصلة الإصلاحات الجارية وتوجيه المنظمـة مـن   

  خلال عملية ميزنة كفؤة قائمة على النتائج.

ــر    - ٢١ ــن الاتحــاد الأوروبي):   الســيد دي بريت ــب ع (المراق
تكلم باسـم البلـدان المرشـحة للانضـمام إلى الاتحـاد الأوروبي،      
ألبانيا وتركيا والجبل الأسود وجمهورية مقدونيا اليوغوسـلافية  
ســابقاً وصــربيا؛ وبلــد عمليــة تحقيــق الاســتقرار والانتســاب       

وريـة مولـدوفا   البوسنة والهرسك؛ بالإضافة إلى جورجيـا وجمه 
وأوكرانيا، وقال إن النظر في مخطط الميزانية يمثل فرصـة فريـدة   
لتقييم الاحتياجات من الموارد وإقامة الـدليل علـى ـج يسـتند     
إلى فهم حقيقي لتكاليف تنفيذ الولايات. ولكن، مـرة أخـرى   
يتمثل المقترح المعـروض علـى اللجنـة في قائمـة مـن الإضـافات       

ة. وينبغي أن تكون إعادة ترتيـب الأولويـات   إلى الميزانية الحالي
وإجـراء اســتعراض للــهياكل القائمــة في صــميم كــل دورة مــن  
دورات الميزانيـة، لا ســيما بـالنظر إلى عــدد المبـادرات الجديــدة    

ــا. وتمثــل خطــة عــام    ومشــروع أوموجــا   ٢٠٣٠الجاريــة حالي
مبادرتي إصـلاح تـاريخيتين ينبغـي أن تمكنـا الأمـم المتحـدة مـن        

ل بشـكل أكثـر فعاليـة وكفـاءة لتنفيـذ ولاياـا باسـتخدام        العم
  ميزانية تستند إلى تقييم سليم للاحتياجات الفعلية.

وأردف قائلا إن النهج التـدريجي إزاء الميزنـة أمـر يـثير       - ٢٢
بالغ القلق. وتتسم المنهجية المستخدمة في إعداد المخطط بأـا  

يانــا متناقضــة. غامضــة والأرقــام بأــا عســيرة علــى الفهــم وأح 
ويفتقر النهج العام إلى العمق الاستراتيجي وليس مـن الواضـح   
أي البنـــود يـــدرج في المخطـــط وأيهـــا يظـــل بحاجـــة إلى قـــرار  
ــيطلب الاتحـــاد       ــير الرسميـــة، سـ ــافته. وفي المشـــاورات غـ لإضـ
ــاني     ــق الثـ ــة في المرفـ ــود المدرجـ ــأن البنـ ــيحا بشـ الأوروبي توضـ

  . ‘‘يتقرر لاحقا’’والموصوفة بعبارة 

ــام       - ٢٣ ــن نظ ــد المحــدودة المســتمدة م وأشــار إلى أن الفوائ
أوموجا مخيبة للآمال وأن الاتحـاد الأوروبي سـيرحب بتوضـيح    
الفوائــــد الإجماليــــة الــــتي ينتظــــر الحصــــول عليهــــا بحلــــول       

. وعــلاوة علــى ذلــك، تتســم حالــة نمــوذج تقــديم  ٢٠١٩ عــام
يجـب  الخدمات على الصعيد العالمي بأا عسيرة على الفهـم. و 

علــى المنظمــة أن تكثــف الجهــود مــن أجــل تحســين ممارســات    
العمل التي تعتمدها بحيـث تـدار المـوارد بـأكبر قـدر ممكـن مـن        
الفعالية والكفاءة؛ وسـتكون القيـادة الـتي يوفرهـا الأمـين العـام       
وكبار المديرين ذات أهمية بالغة في ضمان الالتزام ذا الهـدف  

  على نطاق المنظمة.

لأمانــة العامــة أن تــدير الضــغوط التضــخمية   وينبغــي ل  - ٢٤
وتقلبات أسعار الصرف وفقا لأدق التوقعات الممكنـة وبـأكبر   
قدر ممكن من الحصـافة. وسيواصـل الاتحـاد الأوروبي تمحـيص     
الممارســة والمنهجيــة المتمثلــتين في إعــادة تقــدير التكــاليف بغيــة 

  تقييد نطاقها. 

ــاد الأوروبي    - ٢٥ ــائلا إن الاتحـ ــتطرد قـ ــن   واسـ ــاءل عـ يتسـ
الاسـتخدام الحــالي لصـندوق الطــوارئ، نظـرا لعــدم إجــراء أي    
إعـادة ترتيـب للأولويـات وعــدم إرجـاء تنفيـذ أي ولايـة علــى       
الإطلاق إلى فتـرة السـنتين التاليـة عنـدما يبلـغ الصـندوق حـده        
الأقصى، علـى النحـو المنصـوص عليـه في قـرار الجمعيـة العامـة        

٤١/٢١٣.  

واختــــتم كلامــــه قــــائلا إن مخطــــط الميزانيــــة ينبغــــي    - ٢٦
يكـــون أداة إداريـــة حديثـــة تســـاعد علـــى إدارة الانضـــباط  أن
ــات    في ــة الاحتياجـ ــات لتلبيـ ــب الأولويـ ــادة ترتيـ ــة وإعـ الميزانيـ

ــة    الجديـــدة والناشـــئة، وضـــمان إمكانيـــة التنبـــؤ بـــالموارد الماليـ
ــت. ولم يو  في ــس الوقـ ــتخدم   نفـ ــالي أو يسـ ــرح الحـ ــع المقتـ ضـ

ــدول الأعضــاء صــعوبة      لهــذا ــذلك، تجــد ال الغــرض. ونتيجــة ل
تمويـــل الأولويـــات الجديـــدة في حـــين يجـــري الإبقـــاء علـــى  في

لتمويل مسائل تجاوزها الزمن أو ذات أولويـة منخفضـة    موارد
وعلــــى إجــــراءات عمــــل أو ممارســــات إداريــــة لا ترقــــى إلى 

  الأمثل. المستوى
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(اليابان): قالـت إنـه مـن المؤسـف أن      إيواتاني السيدة  - ٢٧
ــن       ــأخر م ــت مت ــة المقترحــة في وق يجــري عــرض مخطــط الميزاني
الدورة، مما يتـرك القليـل مـن الوقـت لنظـر اللجنـة فيـه بطريقـة         
ــتي      ــرغم مــن الشــواغل ال ــه علــى ال ــة إن ــة. وأضــافت قائل معقول
أعرب عنها وفد بلدها ووفود أخـرى بشـأن الممارسـة المتمثلـة     

الاكتفــاء بزيــادة الميزانيــة الحاليــة في عمليــة ميزنــة تراكميــة،  في 
فـــإن المقتـــرح الحـــالي لم يحمـــل تغـــييرا فيمـــا يتعلـــق بالمنهجيـــة  

الشــكل. وهــي تشــاطر اللجنــة الاستشــارية رأيهــا بشــأن        أو
ــة بالأنشــطة       ــديرات المتعلق ــين التق ــز بوضــوح ب ضــرورة التميي

بادرات التي لا يزال المقررة والتقديرات المتعلقة بالأنشطة أو الم
ــة، وكــذلك بشــأن عــدم        ــة العام ــا الجمعي ــر فيه ــتعين أن تنظ ي

  الاتساق في عرض وثيقة مخطط الميزانية. 

وأردفت قائلة إن وفد بلـدها وجـه الانتبـاه في الماضـي       - ٢٨
إلى الظروف غـير المنتظمـة أو أوجـه عـدم الاتسـاق في إصـدار       

ــار المترتبــة في الميز   ــد  بيانــات شــفوية عــن الآث ــة عن ــة البرنامجي اني
اعتمـاد مشـاريع القــرارات. والغـرض مــن القـرارات والقواعــد     
والأنظمــة المتعلقــة بمشــاريع القــرارات الــتي تنطــوي علــى آثــار   
ــتمكن الــدول الأعضــاء، الــتي ستســدد     ــة هــو ضــمان أن ت مالي
أنصبتها المقررة حالما تعتمد مشاريع القرارات تلك، مـن اتخـاذ   

ــرارات مســتنيرة في الوق ــ  ــني صــلاحيات   ق ت المناســب. ولا تع
اللجنة الخامسة فيمـا يتعلـق بمسـائل الميزانيـة والمسـائل الإداريـة       
ــرك دون الحصــول     ــي أن تت أن اللجــان الرئيســية الأخــرى ينبغ
علــى المعلومــات اللازمــة عــن الأثــر المــالي لقراراــا. وأضــافت  
قائلة إن وفد بلدها سوف يضع تلـك الاعتبـارات في الحسـبان    

ظــر في الإضــافات إلى التقــديرات الأوليــة، لا ســـيما     لــدى الن 
التقديرات المنقحة للمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي والآثـار     

  المالية الناجمة عن مشاريع قرارات الجمعية العامة.

وأشـــــارت إلى فوائـــــد نظـــــام أوموجـــــا الـــــواردة في   - ٢٩
ــرة    ــة للفت ــديرات الأولي ــد  ٢٠١٩-٢٠١٨التق ــت إن وف ، فقال

يرى المزيد من المكاسب في الكفاءة والوفـورات  بلدها يود أن 
وهو سيولي بالتالي اهتماما وثيقا للبنـود المتعلقـة بالإصـلاحات    
ــة الاستشــارية       ــع توصــية اللجن ــق م ــا تتف ــت إ ــة. وقال الإداري

بـــرفض مقتـــرح توحيـــد البيانـــات المتعلقـــة بالآثـــار المترتبـــة في 
ــد الصــارم بالقواعــد    ــة؛ فالتقي ــة البرنامجي القائمــة وتقــديم  الميزاني

الوثائق في أواا سيخدمان مقاصد الـدول الأعضـاء علـى نحـو     
أفضــل. وأخــيرا، ذكــرت أن وفــد بلــدها يؤيــد مقتــرح الأمــين  

  العام بشأن حجم صندوق الطوارئ.

(الولايات المتحدة الأمريكية): السيدة نورمان شاليه   - ٣٠
ــرة    ــة خـــلال فتـ ــة الأمـــم المتحـــدة ظلـــت ثابتـ قالـــت إن ميزانيـ

إلى فتـرة   ١٩٧٩-١٩٧٨سنة الممتدة من فترة السنتين  ٢٢ ـال
، باســــتثناء التــــأثير النــــاجم عـــــن    ٢٠٠١-٢٠٠٠الســــنتين  

 ٢٠٠١-٢٠٠٠التضــخم. وشــهدت الفتــرة الممتــدة مــن فتــرة 
ــرة  ــة.    ٢٠١١-٢٠١٠إلى فت توســعا غــير مســبوق مــن الميزاني

وازداد الانضباط في الميزانية بصورة تدريجية منـذ ذلـك الحـين،    
مكــن الميزانيــة مــن العــودة إلى الاتجــاه التــاريخي المتمثــل في   ممــا 

القليل من النمو أو انعدامه. وعلـى الـرغم مـن الطلبـات الماليـة      
ــة،       ــدورة الحالي ــة في ال ــى اللجن ــدة المعروضــة عل ــدة العدي الجدي

  يتعين عدم السماح بعكس هذا الاتجاه.

ــال أن تكــون        - ٣١ ــب للآم ــن المخي ــه م ــة إن وأضــافت قائل
قد انطوت  ٢٠١٩-٢٠١٨وضع مخطط الميزانية للفترة  عملية

على البدء بالميزانية المعتمدة لفترة السنتين الحاليـة مـع توقـع أن    
يقتصــر الأمـــر علــى إضـــافة احتياجــات إضـــافية إلى مســـتوى    
المــوارد الحــالي. ويبــدو أنــه لــيس ثمــة عمليــة لإجــراء اســتعراض 

ــة الــتمكن    ــة الســابقة لمعرفــة كيفي مــن تبســيط معقــول للميزاني
الولايات أو إنجازهـا بصـورة أكثـر فعاليـة مـن حيـث التكلفـة.        
ومن أجل استيعاب الاحتياجات المضافة مـن المـوارد والحفـاظ    
ــة، يجــب إصــلاح       ــى الانضــباط في الميزاني ــت عل في نفــس الوق
عملية الميزانية نفسها بحيث يجري تمحيص المسـببات الأساسـية   

تعراض فعاليـة الولايـات،   للتكلفة، مثل تكاليف الموظفين، واس
والبحث عن فرص للحد من الازدواجية وأوجه التكرار. وقد 

 ٢٠٣٠دعــي إلى بــذل هــذا الجهــد خــلال مناقشــة خطــة عــام  
وينبغــي تكــراره فيمــا يتعلــق بجميــع ركــائز الأمــم المتحــدة،        

ذلك السلام والأمن. ومن الضروري أيضا تحقيق أقصى  في بما
وقعة مـن مبـادرات إدارة التغـيير،    فائدة ممكنة من الوفورات المت
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سيما نظام أوموجا وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  ولا
العــام. وذكــرت أن وفــد بلــدها يــود أيضــا النظــر في الممارســة  
ــؤثر في الانضــباط       ــتي ت ــاليف، ال ــدير التك ــادة تق ــة في إع المتمثل

  الميزانية. في

بــالقلق  ومضــت تقــول إن وفــد بلــدها لا يــزال يشــعر   - ٣٢
إزاء الممارسة الحاليـة المتمثلـة في عـدم إبـلاغ اللجـان والهيئـات       
الأخــرى بالآثــار المترتبــة في الميزانيــة البرنامجيــة علــى قراراــا       

ــى      إلا ــن مفاوضــاا. وعــلاوة عل ــهت م ــد انت ــدما تكــون ق عن
ــان      ــدة لم ينســجم فيهــا البي ــاك حــالات عدي ذلــك، كانــت هن

يزانية البرنامجية مـع نوايـا المفاوضـين    المتعلق بالآثار المترتبة في الم
على النص. ويجب تجديـد العمليـة بحيـث تحصـل اللجـان علـى       
المعلومات المالية في مرحلة مبكرة وتتمكن من التفاوض وهـي  
على معرفة بالآثار المالية المترتبة على قراراـا. ولـن يلغـي هـذا     

ائيـة في  النهج مسؤولية اللجنة الخامسة عن اتخاذ القـرارات النه 
  المسائل المالية.

ــيد خــــاليزوف   - ٣٣ (الاتحــــاد الروســــي): قــــال إن    الســ
ــرة       وف ــة للفتـ ــة المقترحـ ــط الميزانيـ ــا بمخطـ ــيط علمـ ــده يحـ بلـ

الـــــذي يـــــبين تقـــــديرات إجماليـــــة قـــــدرها   ٢٠١٩-٢٠١٨
بلايــين دولار، وهــو مســتوى أعلــى قلــيلا مــن ميزانيــة    ٥,٤٣

النـــهائي  غـــي أن يســـتند القـــرار  فتـــرة الســـنتين الحاليـــة. وينب  
ــة إلى ت  بشــأن ــيم واقعــي لاحتياجــات المنظمــة   مخطــط الميزاني قي

  الموارد.  من

وأضــاف قــائلا إن وفــد بلــده لا يعتــرض علــى تحديــد    - ٣٤
في المائـة مـن مجمـوع     ٠,٧٥مستوى صندوق الطوارئ بنسـبة  

. غـير أن الوفـد لا يوافـق علــى    ٢٠١٩-٢٠١٨ميزانيـة الفتـرة   
ت بشــأن المبــادرات الــتي   أن يتضــمن مخطــط الميزانيــة تقــديرا   

توافق عليهـا الهيئـات الحكوميـة الدوليـة بعـد، وهـي ممارسـة         لم
تفضـــــي إلى الانضـــــباط في الميزانيـــــة. وينبغـــــي أن تقـــــدم   لا

ــورة    ــير المعتمـــدة بصـ ــوارد للولايـــات غـ الاحتياجـــات مـــن المـ
  منفصلة.

ــع اللجنــــة        - ٣٥ ــق مــ ــد بلــــده يتفــ ــائلا إن وفــ وأردف قــ
ــى أن الاحتياجـ ــ ــارية علـ ــة  الاستشـ ــوارد المخصصـ ــن المـ ات مـ

للإنفاق على البعثات السياسية الخاصـة ليسـت مـبررة بصـورة     
كافيــة. ويجــب التــدقيق بعنايــة في هــذه الاحتياجــات الــتي تمثــل 

  ربع الميزانية العادية.

ومضى يقول إن الميزانية المقبلـة ينبغـي أن تأخـذ بعـين       - ٣٦
في الوقـت  الاعتبار توصيات اللجنة الاستشارية بشأن الانتقال 

المناسب إلى مجموعة عناصر الأجر الجديدة للمـوظفين وينبغـي   
أن تعرض بوضـوح تكـاليف نظـام أوموجـا والفوائـد المتحققـة       

  من تنفيذه.

مـن جـدول الأعمــال: الميزانيـة البرنامجيـة لفتــرة      ١٣٤البنـد  

  (تابع) ٢٠١٧-٢٠١٦السنتين 

، محكمـة العــدل  ٧التقـديرات المنقحـة في إطـار البـاب       
  )A/71/635و  A/71/560( وليةالد

(المراقبة الماليـة): عرضـت تقريـر    السيدة بارتسيوتاس   - ٣٧
الأمين العام عن التقديرات المنقحـة المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة     

ــرة الســنتين   ــاب   ٢٠١٧- ٢٠١٦لفت ــار الب ، محكمــة ٧في إط
، وقالـت إن محكمـة العـدل الدوليـة     (A/71/560)العدل الدوليـة  

، أن تسـتعين بـرأي   ٢٠١٦أيار/مـايو   ٣١قررت، بأمر مؤرخ 
ــة    ــة في البحــر    خــبراء في القضــية المتعلق ــيين الحــدود البحري بتع

ــادئ (كوس ـــ  ــيط الهـ ــاريبي والمحـ ــاراغوا) الكـ ــد نيكـ . تاريكا ضـ
ــين ــتقلان في  وعـــ ــبيران مســـ ــه  ١٦خـــ  ٢٠١٦حزيران/يونيـــ
قلم المحكمة ترتيبات لدعم مهمتهما، بما يشمل الدعم  وأجرى

  بخدمات الأمانة.

ــر      - ٣٨ ــذ أم ــدرة لتنفي ــة إن الاحتياجــات المق وأضــافت قائل
ــغ   ــدم الأمــين    ١٧٠ ٠٠٠المحكمــة تبل ــد ســبق أن ق دولار. وق

دولار بموجب قرار الجمعية العامة  ٥٠ ٠٠٠العام مبلغا قدره 
رة المتعلـق بالنفقـات غـير المنظـورة والاسـتثنائية للفت ـ      ٧٠/٢٥٠

، وســـوف تطلـــب الاعتمـــادات ذات الصـــلة ٢٠١٧-٢٠١٦
ســــــياق تقريــــــر الأداء الأول. ويطلــــــب مبلــــــغ إضــــــافي   في

دولار في هـــــذه التقـــــديرات المنقحـــــة.     ١٢٠ ٠٠٠ قـــــدره 
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المـوارد المقترحـة أتعـاب الخـبيرين وتكـاليف سـفرهما        وستغطي
ــارات إلى المواقــع وإجــراء المشــاورات مــع أعضــاء     ــام بالزي للقي

ضور جلسات المحكمة في لاهاي، وتكـاليف سـفر   المحكمة وح
مــوظفَي قلــم المحكمــة المعيــنين لتقــديم المســاعدة فيمــا يتعلــق        

  بخدمات الأمانة.

ــيو    - ٣٩ ــز ماسـ ــيد رويـ ــارية  السـ ــة الاستشـ ــيس اللجنـ (رئـ
لشــؤون الإدارة والميزانيــة): عــرض تقريــر اللجنــة الاستشــارية   

، وقال إن اللجنة الاستشارية أُبلغت بأن (A/71/635)الصلة  ذا
دولار  ٢٠ ٠٠٠الاحتياجــات المقترحــة تشــمل مبلغــا قــدره     

لتغطية تكـاليف سـفر اثـنين مـن مـوظفي قلـم المحكمـة. وتـرى         
اللجنـــة الاستشـــارية أنـــه ينبغـــي اســـتيعاب هـــذه المصـــروفات  

  ميزانيـــــــة المحكمـــــــة في الاعتمـــــــادات الأوليـــــــة للفتـــــــرة في
. وهي توصي بالتالي بأن تأذن الجمعية العامة ٢٠١٧-٢٠١٦

 ١٠٠ ٠٠٠للأمــين العــام بالــدخول في التزامــات بمبلــغ قــدره   
دولار لتغطية احتياجات محكمة العـدل الدوليـة لفتـرة السـنتين     

ــن ذلــك في ســياق       ٢٠١٧-٢٠١٦ ــب إليــه الإبــلاغ ع وتطل
  تقرير الأداء الثاني.

: تكلم باسـم مجموعـة   (تايلند) السيد شاملونغراسدر  - ٤٠
والصين، وقال إن اموعة تكرر التأكيد علـى موقفهـا    ٧٧الـ 

المتمثل في ضرورة أن يكون مستوى الموارد الذي توافـق عليـه   
الجمعيـــة متناســـبا مـــع جميـــع الـــبرامج والأنشـــطة الصـــادر ـــا 
تكليفـــات، وذلـــك ضـــمانا لتنفيـــذها بشـــكل كامـــل وفعـــال. 

التي لا يمكن التنبؤ ا لحجـم عمـل   وبالنظر إلى الطبيعة المعقدة 
محكمة العدل الدولية، ينبغي تقييم احتياجاا من المـوارد علـى   
النحـــو الواجـــب وينبغـــي اعتمـــاد تمويـــل كـــاف لهـــا. وتعـــيين 
الخبيرين في القضية المشـار إليهـا قـرار سـيادي اتخذتـه المحكمـة،       
ــع في      ــدة. وإذا وضـ ــم المتحـ ــي للأمـ ــائي الرئيسـ ــاز القضـ الجهـ

ــة للمحكمــة     الاعت ــوافر مــوارد خارجــة عــن الميزاني ــار عــدم ت ب
ــبة    ــوارد بنس ــيض الم ــة     ١٠وتخف ــرة الســنتين الحالي ــة لفت في المائ
، ينبغـــي أن تـــزود   ٢٠١٥-٢٠١٤مقارنـــة باعتمـــاد الفتـــرة   

المحكمة بالموارد الإضافية اللازمـة للاضـطلاع بمهامهـا. وتؤيـد     
 ١٢٠ ٠٠٠اموعــة بالتــالي طلــب الأمــين العــام مبلغــا قــدره  

دولار لتغطية جميع النفقـات ذات الصـلة للانتـهاء مـن القضـية      
  على النحو المطلوب.

  .١١:٠٥رفعت الجلسة الساعة   
 


