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  .١٥:١٠افتتحت الجلسة الساعة   

ــد  ــوارد البشــرية     ١٣٩البن ــال: إدارة الم ــن جــدول الأعم  م
)A/71/186  وA/71/257  وA/71/258  وA/71/323 
 A/71/334و  A/71/323/Add.2 و A/71/323/Add.1 و
 A/71/393و  A/71/360/Add.1و  A/71/360 و
  )تابع) (A/71/557 و A/71/393/Add.1  و
(تايلند): تكلمـت باسـم مجموعـة     السيدة وايراتبانيج  - ١

ــة الـــتي يقـــدمها    ٧٧الــــ  والصـــين، فاعترفـــت بالمســـاهمة المثاليـ
موظفو الأمـم المتحـدة وأفـراد أسـرهم، وأثنـت علـى المـوظفين        
الذين جادوا بأرواحهم أثناء أداء واجبهم. وقالـت إنـه بـالنظر    
إلى المهمــة الــتي تضــطلع ــا المنظمــة مــن أجــل تنســيق الجهــود  

ــة  للتصــدي للتحــديات علــى الصــعيد العــالمي تمشــيا مــع    العالمي
الولايات المتغيرة تحت رقابة الرأي العـام، فإـا تحتـاج إلى قـوة     
عاملة متنوعة ومرنة ودينامية لديها همة وتتقاضى أجراً مناسـباً  

  وتكون قادرة على ضمان تنفيذ الولايات بفعالية.
شــأن وأشــارت إلى أن اقتــراح الأمــين العــام المفصــل ب   - ٢

تطــور إطــار المــوارد البشــرية، الــذي ســيقدم في الــدورة الثالثــة  
والسبعين للجمعية العامة، يجب أن يعكس تقييما شاملا للأثـر  
المترتب على جميـع المبـادرات ذات الصـلة المضـطلع ـا خـلال       
العقـد الماضـي، وينبغــي أن يتصـدى للتحــديات الطويلـة الأمــد     

يـار المـوظفين، وتجديـد    من قبيل أوجه القصور في عمليات اخت
شــباب القـــوة العاملـــة عــن طريـــق التعـــيين الخـــارجي، وإدارة   
ــوازن     ــداف التـ ــق أهـ ــول دون تحقيـ ــتي تحـ ــل الـ الأداء، والعراقيـ

  الجنساني والجغرافي.
وقالت إن اموعـة تـولي أهميـة كـبيرة لمسـألة التمثيـل         - ٣

ــة العا  ــن  ٣مــة، تمشــيا مــع الفقــرة   الجغــرافي العــادل في الأمان م
مـــن ميثـــاق الأمـــم المتحـــدة. وأشـــارت إلى أن      ١٠١ ادةالمـــ

اموعة أحاطت علما بالتوصيات المتواضعة الواردة في تقريـر  
ــوبة     ــات المستصــ ــام النطاقــ ــيم نظــ ــأن تقيــ ــام بشــ الأمــــين العــ

)A/71/323/Add.2ــــــا تأســــــف لأن الأمــــــين العــــــام )، إلاأ 
يستجب بشكل كـاف لطلبـات الجمعيـة الداعيـة إلى وضـع       لم

مقترحات ملموسة لتعزيـز فعاليـة نظـام النطاقـات المستصـوبة،      
من أجـل ضـمان التوزيـع الجغـرافي العـادل فيمـا يتعلـق بالعـدد         
الإجمالي لموظفي الأمانة العامة، وإدراج وظائف حفظ السـلام  

وأضـافت  ووظائف ممولـة مـن خـارج الميزانيـة في هـذا النظـام.       
ــاص إزاء     ــها بشـــكل خـ ــة أملـ ــن خيبـ ــة أعربـــت عـ أن اموعـ
استمرار التمثيل الناقص للبلدان النامية في الفئة الفنية والفئـات  
العليا واستمرار اخـتلال التـوازن بـين الجنسـين، لا سـيما علـى       
مســتوى القيــادة العليــا. ومــن المؤســف أيضــا أنــه لم تتخــذ أي  

ــل الم    ــة التمثي ــاملة لكفال ــراءات ش ــدان المســاهمة   إج ناســب للبل
بقوات في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني،   
بالنظر إلى الإسهام الكبير الذي تقدمـه تلـك البلـدان لعمليـات     
ــة مــن أجــل     ــة إن الجهــود المبذول حفــظ الســلام. ومضــت قائل
ــة     ــدول الأعضــاء الممثل الوصــول إلى المــوظفين المحــتملين مــن ال

ا في ذلــك البلــدان الناميــة، لم تكــن فعالــة.     تمثــيلا ناقصــا، بم ــ 
ــع     ــه علـــى وضـ ــام وخلَفَـ ــة الأمـــين العـ ولـــذلك تحـــث اموعـ
استراتيجية شاملة لتعزيـز التمثيـل الجغـرافي علـى أسـاس تحليـل       
ــة      ــة وراء الاخــتلالات الحالي ــة الكامن ــق للأســباب الحقيقي معم
ووضــع صــيغة حســابية أفضــل. فإضــفاء طــابع عــالمي حقيقــي   

ــى الأما ــر      عل ــدوليين أم ــوظفين ال ــى تشــكيلة الم ــة وعل ــة العام ن
  أساسي لضمان نجاح تنفيذ الولايات العالمية للمنظمة.

ومضت قائلـة إن اموعـة دعـت الأمـين العـام المعـين         - ٤
إلى مواصــلة الجهــود الــتي يضــطلع ــا الأمــين العــام الحــالي مــن 

في أجل وضع استراتيجية شاملة لتحقيق المساواة بين الجنسـين  
، ٢٠٣٠جميع الرتب المهنيـة داخـل الأمانـة العامـة بحلـول عـام       

من بين أهـداف التنميـة المسـتدامة، وذلـك      ٥تمشيا مع الهدف 
ــز مصــداقية المنظمــة مــن خــلال ضــمان أن تعكــس      ــة تعزي بغي

  ثقافتها وإدارا التزامها بالتنوع.
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وذكــرت أنــه مــن أجــل تعزيــز فعاليــة برنــامج الفنــيين     - ٥
ــأدا ــباب كـ ــل   الشـ ــة وتحســـين التمثيـ ــباب المنظمـ ــد شـ ة لتجديـ

الجغرافي العادل، ينبغي التركيز على تعزيز تمثيل المرشحين مـن  
البلدان النامية غير الممثلة أو الممثلة تمثـيلا ناقصـا واعتمـاد ـج     
للتوظيــف يتجــاوز نطــاق الامتحانــات ويكفــل توظيــف العــدد 

  مة.الكافي من المرشحين المؤهلين من قبل الأمانة العا
وأشــارت فيمــا يتعلــق بمبــادرات الإطــار التعاقــدي إلى    - ٦

أنـه ينبغـي وضــع معـايير منصـفة ومتســقة للتحويـل إلى التعــيين      
ــات المســتمرة      ــة للتعيين ــي رصــد النســبة الإجمالي المســتمر وينبغ
ــوازن       ــق التـ ــل تحقيـ ــن أجـ ــوظفين مـ ــوع المـ ــة إلى مجمـ والدائمـ

ــة ســـتطلب إيضـــاحات بش ـــ  أن المناســـب. وقالـــت إن اموعـ
المبادئ التوجيهية المتعلقة بصياغة المشاريع النموذجية في مجـال  
ــذها وتقييمهــا لضــمان      ــا وتنفي ــوارد البشــرية والموافقــة عليه الم

  مصداقية واتساق النتائج المبلغ عنها.
وإذ تأخـذ اموعـة في الاعتبــار النطـاق المحــدود لأول      - ٧

ــة توظيــف نصــف ســنوية وانخفــاض معــدل التنســيب في     عملي
إطــار نظــام اختيــار المــوظفين والتنقــل المــنظم الجديــد، فإــا        
ستلتمس مزيدا من التفاصيل عن الدروس المستفادة من تنفيـذ  
النظــام وأثــره علــى الفــرص المتاحــة للمرشــحين الخــارجيين.       
وأضــافت أن اموعــة ســوف تلــتمس أيضــا بيانــات إحصــائية 

تحليـل  تتعلق باستخدام أداة التوظيـف الجديـدة، وذلـك ـدف     
ــل      ــين والتمثيـ ــين الجنسـ ــوازن بـ ــة التـ ــها في كفالـ ــدى فعاليتـ مـ
الجغــرافي العــادل. ومــن الأهميــة بمكــان ضــمان تكــافؤ الفــرص   
المتاحة لمقـدمي الطلبـات الـداخليين والخـارجيين والتحقـق مـن       
ــنقلات       ــدد الســنوي للت ــها بشــأن الع ــغ عن ــات المبل ــع البيان جمي

يـيم أثـر وتكلفـة    الجغرافية والتكاليف ذات الصـلة مـن أجـل تق   
ــار      ــل. وســتقوم اموعــة أيضــا بدراســة الآث ــذ إطــار التنق تنفي
المترتبة على اقتراح تمديد فترة الانتداب لأداء مهـام مؤقتـة مـن    

ثلاثة أشـهر إلى سـتة أشـهر، بمـا في ذلـك أثـره علـى التكـاليف         
  والتوظيف في الميدان.

د وقالت إن اموعة تشعر بـالقلق إزاء الزيـادة في عـد     - ٨
وظائف الفئة الفنية العليـا وانخفـاض وظـائف المـوظفين الفنـيين      
المبتدئين، وطلبت إلى الأمـين العـام معالجـة هـذه المسـائل علـى       
ــيط       ــة والتخط ــوة العامل ــاره الشــامل للق ــة في إط ســبيل الأولوي
لتعاقب الموظفين، الذي ينبغي أن يصاغ اسـتنادا إلى ـج يتبـع    

ضـــل الممارســـات. وينبغـــي علـــى نطـــاق المنظومـــة ويراعـــي أف
ــة وتــداخل المهــام في     للجمعيــة العامــة أن تعــالج أيضــا ازدواجي

  المنظمة، مما أسهم في تزايد عدد الوظائف العليا.
وأشارت إلى أن اموعة تشـعر بـالقلق إزاء الارتفـاع      - ٩

النسبي في متوسط عمر موظفي الأمانة العامة وانخفاض معـدل  
ث فجــوة في الخدمــة، الأمــر   اســتبدال المتقاعــدين دون حــدو  

الذي يمكن أن يتعـارض مـع الجهـود الراميـة إلى تجديـد شـباب       
المنظمة. وسوف تلتمس اموعـة مزيـدا مـن التفاصـيل بشـأن      
اقتراح الأمين العـام وضـع حـدود قصـوى لإيـرادات المـوظفين       
المتقاعــدين الــذين يتقاضــون اســتحقاقات المعاشــات التقاعديــة  

يـوم عمـل في    ١٢٥لمـا قـد يصـل إلى    تساوي المكـافئ النقـدي   
ــة، في الرت  ــنة التقويميـ ــهم.    السـ ــدها خدمتـ ــهت عنـ ــتي انتـ ــة الـ بـ

ــدان      وإذ ــل البل ــوازن في تمثي لاحظــت مــع الأســف اخــتلال الت
المتقدمــة والبلــدان الناميــة في صــفوف المــوظفين المقــدمين دون  
مقابل، شددت علـى الحاجـة إلى تحديـد سـبل لتجديـد شـباب       

  ؤدي ذلك إلى زيادة اتساع هذا الاختلال.المنظمة دون أن ي
وقالــــت إن اموعــــة أحاطــــت علمــــا بالتعــــديلات    - ١٠

المقتــرح إدخالهــا علــى النظــام الأساســي للمــوظفين الــواردة في  
ــام (   ــين الع ــر الأم ــق الأول لتقري ــب إلى A/71/258المرف )؛ والطل

ن توافق على التاريخين المقتـرحين لتنفيـذ وبـدء    الجمعية العامة أ
ــى النظــامين الأساســي والإداري     ــة عل ــاذ التعــديلات المدخل نف
للموظفين؛ واقتراح إعادة النظر في السياسة التي تشـترط علـى   
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المــوظفين التخلــي عــن مركــز الإقامــة الدائمــة في بلــد غــير بلــد 
ــات      ــن المعلوم ــد م ــة المزي ــتمس اموع  جنســيتهم. وســوف تل
بشأن تلك المسائل، وبشأن قواعد التعويض في حالات الوفـاة  
أو الإصابة أو المرض المعزوة إلى قيام الموظف بواجباته الرسميـة  
في خدمــة الأمــم المتحــدة. وفي الختــام، أشــارت إلى أن اللجنــة  

ــلة (  ــا ذي الصـ ــارية أكـــدت في تقريرهـ ) أن A/71/557الاستشـ
مقترحـــات تعـــديل النظـــامين الأساســـي والإداري للمـــوظفين  
يجب أن تتبع قرارات الجمعية العامة، دون استباق الإجـراءات  

  أو القرارات التي قد تتخذها الجمعية في المستقبل.
ــب       - ١١ ــه مكت ــام ب ــذي ق وإذ ترحــب اموعــة بالعمــل ال

ز الشـفافية  الأخلاقيات على مدى العقد الماضي من أجل تعزي ـ
ــك إحجــام       ــع ذل ــال المؤسســي، لاحظــت م والمســاءلة والامتث
ــار المــديرين عــن المشــاركة في الكشــف العلــني عــن      بعــض كب
أصولهم والتزامام، وسوف تشارك في مشاورات بشأن هـذه  
المســألة بغيــة كفالــة الامتثــال الكامــل. وأعربــت اموعــة عــن  

ية المتعلقــة بوضــع قلقهــا أيضــا إزاء التــأخير في العمليــة التشــاور
ــتي     ــة مــن الانتقــام ال ــة للسياســة المنقحــة للحماي الصــيغة النهائي
ــب      ــتقلال مكتــ ــدم اســ ــنتين، وعــ ــذ ســ ــدادها منــ ــري إعــ يجــ
ــدا مــن       ــب مزي ــوض أداءه. وســوف تطل ــا يق ــات، مم الأخلاقي

  المعلومات بشأن تلك المسائل بغية تعزيز عمل المكتب.
ــة إ    - ١٢ ــار الحاجـ ــة في الاعتبـ ــذ اموعـ ــز وإذ تأخـ لى تعزيـ

قــدرات المــوارد البشــرية مــن أجــل كفالــة تنفيــذ خطــة التنميــة  
وخطة عمل أديس أبابا، فإـا ستسـعى    ٢٠٣٠المستدامة لعام 

ــد مــن التفاصــيل عــن نشــر المــوظفين        إلى الحصــول علــى مزي
الفنــــيين المبتــــدئين في مكاتــــب الأمانــــة العامــــة وإداراــــا،      

قتصـــار  ذلـــك في بعثـــات حفـــظ الســـلام، وعـــدم الا     في بمـــا
ــاعي، علـــى      في ــادي والاجتمـ ــالين الاقتصـ ــى اـ ــهم علـ تعيينـ

ــو ــرار   النحـ ــوخى في قـ ــاعي   المتـ ــادي والاجتمـ ــس الاقتصـ الـ
). وأخيرا، فـإن اموعـة علـى اسـتعداد لإعـادة      ٣٢-(د ٨٤٩

النظر في دورة الإبلاغ بالنسبة للتقرير عن التكـوين الـديمغرافي   
  لموظفي الأمانة العامة.

شون هنغ (سنغافورة): تكلم باسـم رابطـة    السيد تيو  - ١٣
أمــم جنــوب شــرق آســيا، فقــال إن القــوة العاملــة الــتي تتســم    
بالنشاط والتحفيز والقدرة على التكيف تضطلع بدور حاسـم  

  في ضمان التنفيذ الفعال للولايات في بيئة متغيرة باستمرار.
وذكر أنه يجب أن تعبر تشكيلة المـوظفين عـن الطـابع      - ١٤

ع والــدولي للمنظمــة بتــوفير قــدر أكــبر مــن التــوازن بــين  المتنــو
الجنسين والتمثيـل الجغـرافي في جميـع الرتـب. فمـن شـأن ذلـك        
أن يكفل وجود طائفة أوسـع مـن الآراء والأفكـار في أوسـاط     
المــــوظفين، ومــــن ثم تعزيــــز قــــدرة المنظمــــة علــــى التصــــدي  
للتحديات المعقـدة. وإذ لاحـظ الزيـادة في عـدد المـوظفين مـن       

لدول الممثلة تمثـيلا ناقصـا والممثلـة تمثـيلا زائـدا في الفتـرة بـين        ا
، اعترف بجهود التوعيـة الـتي يضـطلع    ٢٠١٦و  ٢٠١٥عامي 

ا مكتب إدارة الموارد البشرية، وشدد على الحاجـة إلى مزيـد   
من التحسين في هذا الصدد. وفي ظـل مراعـاة ضـرورة اختيـار     

ــاس    ــاغرة علـــى أسـ ــة شـ ــح لكـــل وظيفـ البحـــث أفضـــل مرشـ
الجغرافي على أوسع نطاق ممكن، ينبغي أن يكفل الأمين العـام  
أن يتاح للمرشحين من البلدان الممثلـة تمثـيلا ناقصـا، لا سـيما     

  البلدان النامية، فرصة عادلة وأن ينظر في ترشيحام.
وأشار إلى أنه بالنظر إلى الأهمية الحاسمة لاعتماد نظـام    - ١٥

ــف ولإدارة المو  ــال للتوظي ــم جنــوب     فع ــإن رابطــة أم اهــب، ف
شرق آسيا على ثقة مـن أن المشـاريع النموذجيـة الـتي أُطلقـت      
ــا في ذلـــك    ــة للتوظيـــف، بمـ ــة اللازمـ لتقلـــيص الفتـــرات الزمنيـ
اختبــارات الاختيــار الأولي واختبــار القــدرات المعرفيــة العامــة، 
ــادرات.     ستخضــع لاســتعراض دقيــق قبــل التوســع في هــذه المب

ظ بــالموظفين، ســتتابع الرابطــة باهتمــام  وفيمــا يتعلــق بالاحتفــا 
ــاههم، وبشــأن     ــة بشــأن صــحة المــوظفين ورف مناقشــات اللجن

  تنفيذ النظام الجديد لاختيار الموظفين والتنقل المنظَّم.
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وقال إن الرابطة تؤيد نظاما لإدارة الأداء يتمشـى مـع     - ١٦
احتياجات المنظمة، مع الاعتراف بـأن إدارة الأداء هـي عمليـة    

اهين. ومـن ثم أعـرب عـن ترحيبـه بالإصـلاحات الـتي       ذات اتج
اضطلع ا الأمين العام لزيادة الموضوعية والشـفافية والاتسـاق   
ــام الإدارة       ــرورة قيـ ــى ضـ ــد علـ ــع التأكيـ ــام، مـ ــك النظـ في ذلـ
باستمرار بتقييم تلك التغييرات لتقييم أثرها وضمان مصـداقية  

  له.النظام وإنصافه ووفائه بالغرض الذي صمم من أج
(تشاد): تحدث باسم مجموعـة الـدول    السيد عبد االله  - ١٧

الأفريقية، فلاحظ مع التقـدير العمـل المثـالي الـذي يضـطلع بـه       
موظفـــو الأمـــم المتحـــدة، وأثـــنى علـــى أولئـــك الـــذين جـــادوا  

  بأرواحهم أثناء أداء واجبهم.
وقال إن ثمة حاجة إلى بذل المزيـد مـن الجهـود لتعزيـز       - ١٨

إدارة المـوارد البشــرية في المنظمـة. وفي حــين أن تقـارير الأمــين    
ــن       ــد مـ ــمن العديـ ــة تتضـ ــى اللجنـ ــا علـ ــة حاليـ ــام المعروضـ العـ
ــة في     ــة العامـ ــا الجمعيـ ــرت فيهـ ــبق أن نظـ ــتي سـ ــات الـ المقترحـ

عـددا   دورتيها التاسعة والستين والسبعين، فإـا تتضـمن أيضـا   
مــن المقترحــات الجديــدة أو المنقحــة، مثــل إصــلاحات إدارة      
الأداء؛ وإدخــــال تغــــييرات علــــى امتحــــان برنــــامج الفنــــيين   
ــن الوظـــائف       ــلان عـ ــيص فتـــرة الإعـ ــراح تقلـ ــباب؛ واقتـ الشـ
ــة       ــن فئـ ــوظفين مـ ــة للمـ ــة المتاحـ ــرص الوظيفيـ ــاغرة؛ والفـ الشـ
الخــدمات العامـــة؛ والتعــديلات المقتـــرح إدخالهــا علـــى قيـــود    

؛ ٥١/٢٢٦وظيــف المفروضــة بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة الت
  والجهود المبذولة لتحسين التخطيط للقوة العاملة.

ــة العامــة ومنظومــة     - ١٩ ــة الأداء الســليم للأمان وبغيــة كفال
ــه        ــد حــان لمعالجــة أوج ــت ق ــإن الوق ــم المتحــدة ككــل، ف الأم

 نظـــام النطاقـــات المستصـــوبة، الـــذي أنشـــئ في     القصـــور في
. وأشار على وجه الخصوص إلى أن معايير النظـام  ١٩٦٠ عام

الحالي غير العـادل ينبغـي تنقيحهـا أو الاستعاضـة عنـها بصـيغة       
ــافة إلى العضـــوية       ــوات، بالإضـ ــل المســـاهمة بقـ ــمن معامـ تتضـ

ــائف،      ــن الوظـ ــع مـ ــة أوسـ ــتراكات، وطائفـ ــكان والاشـ والسـ
وظــائف التقنيــة والوظــائف الممولــة مــن خــارج   ذلــك ال في بمــا

الميزانيـــة. وينبغـــي لفئـــات معينـــة مـــن الوظـــائف أن تـــوزع       
بالتســاوي بــين المنــاطق، مــع تخصــيص حصــص لرعايــا الــدول  
ــة        ــة العام ــدم الأمان ــي أن تق ــة، وينبغ ــن كــل منطق الأعضــاء م
ــات إحصــائية مــن أجــل تحســين مســتوى تقيــيم التمثيــل        بيان

  المحرز في هذا الصدد. الجغرافي وقياس التقدم
ــلء      - ٢٠ ــدم مـ ــا لعـ ــن قلقهـ ــرب عـ ــة تعـ ــال إن اموعـ وقـ

ــام       ــن هــدف إتم ــرغم م ــى ال ــت المناســب، عل الشــواغر في الوق
يومـا الـذي وضـعته الجمعيـة      ١٢٠عملية التوظيـف في حـدود   

ــع الخطــوات في     العامــة، وتشــدد علــى الحاجــة إلى تحســين جمي
اهتمامـــا كـــبيرا عمليــة اختيـــار المـــوظفين. وقـــال إــا ســـتولي   

وما فوقها، بما في ذلـك   ٥-لعمليات اختيار الموظفين برتبة ف
رتبــة الأمــين العــام المســاعد ووكيــل الأمــين العــام، وذلــك مــن  
أجل ضمان التمثيـل الجغـرافي العـادل والتـوازن بـين الجنسـين،       
وهــي تــدعو الأمــين العــام المعــين إلى رصــد ومعالجــة الثغــرات    

  الموجودة في هذا الصدد.
تعيينـات خارجيـة فقـط     ٣ ٤٠٨وأشار إلى أن إجراء   - ٢١

فرصة عمل كانت متاحة في الفتـرة مـن    ١١ ٠٨٥مما مجموعه 
كــانون الأول/ديســمبر  ٣١إلى  ٢٠١١كــانون الثاني/ينــاير  ١

يـوحي بــأن المنظمـة تعطــي الأولويـة للتنقــل الــداخلي،     ٢٠١٥
وهـــي الممارســـة الـــتي حرمتـــها مـــن المهـــارات الجديـــدة ومـــن  

الخــارجيين المــؤهلين. وإذ تســلم اموعــة بضــرورة   المرشــحين
إتاحة فرص التقدم في المسـار الـوظيفي للمـوظفين المـؤهلين في     
ــدأ     ــة الخــدمات العامــة والفئــات المتصــلة ــا، اســتنادا إلى مب فئ
المســاواة في المعاملــة، فإــا ســتلتمس مزيــدا مــن التفاصــيل عــن 

تحـان لتحديـد أهليـة    الآثار المترتبة على اقتراح إلغاء شرط الام
ــة. وســوف       ــة الفني ــي إلى الفئ ــات للترق ــذه الفئ ــوظفين في ه الم
تلــتمس أيضــا المزيــد مــن المعلومــات عــن اســتعراض التعيينــات  
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المســـتمرة، ولا ســـيما في الفئـــة الفنيـــة والفئـــات العليـــا، وفئـــة 
  الخدمة الميدانية، وفئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا.

المشــــاريع النموذجيــــة في مجــــال إدارة وأشــــار إلى أن   - ٢٢
ــرن        ــي أن تقت ــا ينبغ ــة، إلا أ ــد تكــون مهم ــوارد البشــرية ق الم
بالتوجيــه في مجــال السياســة العامــة ويكــل أساســي لــلإدارة،   
ــل تكــاليف المشــاريع      ــة، لكــي يتســنى تحلي ــة العام تقــره الجمعي
وفوائــدها وتقيــيم أثرهــا علــى نحــو كامــل وشــفاف. وقــال إن  

ــة تشــع  ــالقلق إزاء الارتفــاع النســبي لمتوســط عمــر     اموع ر ب
موظفي الأمانة العامـة؛ وانخفـاض معـدل اسـتبدال المتقاعـدين؛      
وبــطء وتــيرة تجديــد شــباب المنظمــة؛ ونشــر المــوظفين الفنــيين   
ــيين الشــباب؛      ــامج الفن ــى برن ــود المفروضــة عل ــدئين؛ والقي المبت

ة والتحديات الـتي تواجـه تـوفير بيانـات أساسـية دقيقـة ومتسـق       
ــار      ــد لاختي ــذ النظــام الجدي ــنقلات في ســياق تنفي عــن عــدد الت
ــن       ــد مـ ــة المزيـ ــتمس اموعـ ــوف تلـ ــل. وسـ ــوظفين والتنقـ المـ
التفاصــيل بشــأن تلــك المســائل، وكــذلك بشــأن إعــداد الأمــر   
ــة،    ــراءات التأديبيـ ــات والإجـ ــأن التحقيقـ ــد بشـ الإداري الجديـ
ــام. وأضــاف أن      ــن الانتق ــة م والسياســة المنقحــة بشــأن الحماي
اموعة ستدرس أيضا الحاجة إلى تحقيق مزيد من التكامـل في  
الجهود الرامية إلى تنفيذ نظام أوموجـا وتحسـين نظـام إنسـبيرا.     
وأشـــار، في الختـــام، إلى أن الأمـــين العـــام كـــان ينبغـــي لـــه أن  
يستجيب للطلبات المتكررة الواردة من الجمعية العامة الداعيـة  

ليهـــا عنـــد إجـــراء   إلى وضـــع مقترحـــات ملموســـة تســـتند إ   
  مداولاا بشأن إدارة الموارد البشرية.

(سويســـرا): تكلمـــت أيضـــا باســـم  الســـيدة باومـــان  - ٢٣
ليختنشتاين، وقالت إن تنفيـذ الولايـات يعتمـد علـى مهـارات      
وحماس الموظفين، الـذين يشـكلون أثمـن رصـيد لـدى المنظمـة.       
وأشارت إلى أن اعتماد نظـام حـديث للمـوارد البشـرية يـدعم      

ــ وة عاملــة عاليــة الأداء أمــر حاســم لضــمان زيــادة إنتاجيــة       ق
ــا علــى النتــائج. ورحبــت        ــة ومرونتــها ومــدى تركيزه المنظم

بجهــود الأمــين العــام الراميــة إلى تعزيــز إدارة المــوارد البشــرية،   
وشددت على حاجة الدول الأعضاء إلى تحديـد مسـار واضـح    

  للمضي قدما في ما تتخذه من قرارات في هذا اال.
وإذ رحبـــت بتقريـــر الأمـــين العـــام عـــن تنفيـــذ إطـــار    - ٢٤

ــل ــوظفين ( تنقـ ــار  A/71/323/Add.1المـ ــذا الإطـ ــت إن هـ )، قالـ
ــرية    ــوارد البشـ ــتراتيجية للمـ ــيؤدي إلى تحســـين الإدارة الاسـ سـ

ف وسيتيح للمـوظفين الفرصـة للعمـل في مهـام مختلفـة في مختل ـ     
مراكــز العمــل طــوال حيــام الوظيفيــة. وينبغــي أن يواصــل       
الأمين العام تنفيذ هذا الإطار، مع السعي في الوقت نفسـه إلى  
اســتخدامه علــى أفضــل وجــه بالاعتمــاد علــى النتــائج الأوليــة   

  والدروس المستفادة.
وقالت إن إدارة أداء الموظفين أمر بـالغ الأهميـة لتقيـيم      - ٢٥

ــوة العاملـ ــ  ــدرة القـ ــتراتيجية   قـ ــداف الاسـ ــق الأهـ ــى تحقيـ ة علـ
ــامٍ لإدارة الأداء     ــي لأي نظ ــز مســاءلتها. وينبغ ــة وتعزي للمنظم
يتســم بالمصــداقية والتراهــة أن يكــافئ الأداء الرفيــع وأن يعــالج  
قصــور الأداء، وينبغــي لتقيــيم الأداء أن يســتتبع تضــافر جهــود  
ــل     ــداف العمـ ــيط لأهـ ــل التخطـ ــن أجـ ــديرين مـ ــوظفين والمـ المـ

واستعراضــها بغيــة تحســين أداء المــوظفين والمنظمــة.   ورصــدها 
لذلك فقد أيـدت اقتـراح الأمـين العـام الـذي يقضـي بإصـلاح        
ــدروس المســتفادة     ــتناد إلى ال ــى الاس إدارة الأداء، وشــجعته عل
مـــــن مؤسســـــات أخـــــرى في منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في  

  الصدد.  هذا
 ورحبت باعتزام الأمين العام أن يعرض علـى الجمعيـة    - ٢٦

العامــة إطــارا محــدثا لإدارة المــوارد البشــرية، الأمــر الــذي مــن    
ــذ       ــوب تنفيــ ــبير صــ ــدم كــ ــراز تقــ ــؤدي إلى إحــ ــأنه أن يــ شــ
الاســـتراتيجية علـــى نطـــاق الأمانـــة العامـــة مـــن أجـــل تحقيـــق  
المساواة بين الجنسين؛ وبذل جهود إضـافية مـن أجـل تشـكيل     
ثقافة المنظمة ـدف اجتـذاب مـوظفين متحمسـين وتطـويرهم      

حتفاظ م؛ وتقليص الفتـرة الزمنيـة اللازمـة للتوظيـف إلى     والا
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حــد كــبير. وأخــيرا، أعربــت عــن الأمــل في أن يعطــي الأمــين   
  العام المعين الأولوية لتعزيز إدارة الموارد البشرية.

(المراقبــة عــن الاتحــاد الأوروبي):    الســيدة آدمســون   - ٢٧
ــدان المرشــحة للانضــمام إلى الا   تحــاد تكلمــت أيضــا باســم البل

الأوروبي وهـــي: ألبانيـــا والجبـــل الأســـود وصـــربيا وجمهوريـــة 
مقــدونيا اليوغوســلافية ســابقاً وتركيــا؛ وبلــد عمليــة تحقيــق       
الاستقرار والانتساب البوسنة والهرسك؛ وذلـك بالإضـافة إلى   
ــا،    ــدوفا، وجورجيـــ ــة مولـــ ــا، وجمهوريـــ ــا، وأوكرانيـــ أرمينيـــ

ؤيد سياسـات  وليختنشتاين، والنرويج، فقالت إن وفد بلدها ي
المــوارد البشــرية التقدميــة وإصــلاح إدارة المــوارد البشــرية في      

ــدة. وأع  ــم المتحـ ــة    الأمـ ــفها لأن اللجنـ ــن أسـ ــذلك عـ ــت بـ ربـ
ــأن هــــذا    لم تــــتمكن مــــن التوصــــل إلى توافــــق في الآراء بشــ

الإصلاح في الماضي القريـب، وسـوف تعمـل بشـكل بنـاء مـع       
  لية.جميع الأطراف على القيام بذلك في الدورة الحا

وقالــت إن بلايــين النــاس في جميــع أنحــاء العــالم الــذين    - ٢٨
يستفيدون من عمل المنظمة يستحقون قوة عاملة تجسـد أعلـى   
ــبين في      ــو المـ ــى النحـ ــة، علـ ــاءة والتراهـ ــدرة والكفـ ــايير المقـ معـ

من الميثاق. ويجب أن تعكس أعمال الموظفين قـيم   ١٠١ المادة
رها، أن تـوفر ثقافـة   المنظمة، ويجـب علـى الأمـم المتحـدة، بـدو     

تنظيمية تعزز الإمكانات الكاملة للموظفين. ورحبـت بالتقـدم   
ــة العامــة في اعتمــاد ــج متكامــل لإدارة     ــه الأمان الــذي أحرزت
المــوارد البشــرية يلــبي الحاجــة إلى تعزيــز التركيــز الاســتراتيجي   
ــائج الــواردة في تقريــر     للمنظمــة في هــذا اــال، تمشــيا مــع النت

) الـذي عـرض في   A/70/5 (Vol. I)الحسـابات ( مجلـس مراجعـي   
  الدورة السبعين للجمعية.

وذكرت أن بدء تنفيذ نظام أوموجا يـؤدي إلى تعزيـز     - ٢٩
إشراف المنظمة على المـوارد البشـرية مـن خـلال إتاحـة عمليـة       
جمع البيانات على نحو أفضل وضـمان رصـد أكثـر دقـة لـلأداء      

إن وفـد بلـدها يتطلـع     وتعزيز التخطيط للقوة العاملـة. وقالـت  

إلى معرفة المزيد عن قـدرات نظـام أوموجـا والفوائـد الـتي مـن       
المتوقع أن يعود ـا علـى المنظمـة والمـوظفين والـدول الأعضـاء       

  بفضل مواصلة تنفيذه.
ــة     - ٣٠ وأشــارت إلى أنــه في حــين اتخــذت خطــوات إيجابي

ــن في    ــد مــن التحس ــاك مجــال لمزي  في إدارة المــوارد البشــرية، هن
ــالنظر إلى      ــإدارة الأداء، وب ــق ب ــن اــالات. ففيمــا يتعل عــدد م
استمرار امتناع المـديرين عـن تحديـد الأداء الـرديء ومعالجتـه،      
ينبغي بذل جهود فورية وجدية لمعالجة التقصير في الأداء علـى  
جميع المستويات. وقالت إن وفـد بلـدها يرحـب بـإجراء مزيـد      

أن سـبل إحـداث التحـول    من المناقشات مع الأمانة العامـة بش ـ 
الثقافي اللازم في هذا الصـدد، وكـذلك بشـأن أسـاليب تحديـد      
ــلة     ــى مواصـ ــة علـ ــة العامـ ــجعت الأمانـ ــه. وشـ ــاح وقياسـ النجـ
جهودها الرامية إلى تشجيع أعلى معايير السلوك الأخلاقـي في  

  الأمم المتحدة.
وبمـــا أن تنقـــل المـــوظفين مـــن شـــأنه أن يحقـــق فوائـــد    - ٣١

ــرص   ــها ف ــدة، من ــوظيفي وإتاحــة خــبرة أوســع   عدي التطــوير ال
للأفــراد في المنظمــة، فضــلا عــن تجديــد شــباب القــوة العاملــة،   
فإا رحبت باكتمال المرحلة الطوعية الأولى من برنامج تنقـل  
المــوظفين. وقالــت إن وفــد بلــدها سيســعى إلى الحصــول علــى  
مزيد من المعلومات بشأن سبل تطبيق الـدروس المسـتفادة مـن    

لــة الأوليــة لتوســيع نطــاق البرنــامج ليشــمل أعــدادا   تلــك المرح
أكــبر مــن المــوظفين. وأضــافت أن وفــد بلــدها سيســعى إلى        
الحصول على مزيـد مـن المعلومـات عـن الكيفيـة الـتي ستسـهم        
ا مقترحات التخطيط للقوة العاملـة المقدمـة في تقريـر الأمـين     

) في وضع ـج أكثـر شموليـة في هـذا الصـدد.      A/71/323العام (
وفي الختــام، أعربــت عــن أســفها لاســتمرار عــدم التــوازن بــين   
الجنســين في القــوة العاملــة في الأمــم المتحــدة، ولا ســيما علــى   

  مستوى القيادة العليا.
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ــة        - ٣٢ ــا يخــص خريط ــام فيم ــين الع ــال الأم ــت بأعم ورحب
لمــوارد البشــرية، والمقــرر الطريــق المتعلقــة بوضــع اســتراتيجية ل

عرضــها علــى الــدورة الثالثــة والســبعين للجمعيــة، وقالــت إــا  
تتوقع أن تعكس سياسات وإجراءات أحدث بمـا يتماشـى مـع    
أفضل الممارسات والأولويـات الـتي حـددا الـدول الأعضـاء،      
مع ضمان الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد البشـرية. واسـتدركت      

نبغــي لهــا أن تواصــل تنفيــذ الولايــات قائلــة إن الأمانــة العامــة ي
  القائمة بعزم.

(اليابــــان): قــــال إن إدارة المــــوارد  الســــيد فوكــــودا  - ٣٣
ــى      ــة أداء المنظمــة، وشــدد عل ــة لفعالي ــالغ الأهمي ــر ب البشــرية أم
الدور الذي يؤديه برنامج منظم للتنقل في تحسين عملية تنفيـذ  

  الولايات ودعم الطموحات الوظيفية للموظفين.
وقـــال إنـــه يجـــب تـــأمين المواهـــب المناســـبة في جميـــع     - ٣٤

الرتب. وذكر على وجه الخصـوص أن الأمـين العـام ينبغـي لـه      
تيسير تعيين مواهب شابة ومتنوعـة عـن طريـق إجـراء امتحـان      
لبرنامج الفنيين الشباب وإتاحة فرص للموظفين الجدد لتطـوير  
قــــدرام، وذلــــك ــــدف تعزيــــز الإدارة المتوســــطة والعليــــا  

الأجلـين المتوسـط والطويــل. وأضـاف قــائلا إنـه بــالنظر إلى      في
، مــــن ٤-و ف ٣-ارتفــــاع عــــدد الشــــواغر في الــــرتبتين ف

الأهمية بمكان أيضا تـأمين مـوظفين أكفـاء في منتصـف حيـام      
الوظيفية. وتحقيقـا لهـذه الغايـة، ينبغـي للأمـين العـام أن يشـرك        

لــك الخــبراء كــلا مــن الخــبراء الــداخليين والخــارجيين، بمــا في ذ 
  المعاونون، من ذوي الخبرة المهنية الممتازة.

وأشــار إلى أنـــه ينبغــي لأخصـــائيي ومــديري شـــؤون      - ٣٥
الموارد البشرية توفير الدعم في مجال التطوير المهني للمـوظفين،  
بما يشمل إتاحـة فـرص الترقيـة للـذين يحققـون إنجـازات بـارزة        

شـأا أن تعـزز    عند الوفاء بولايات المنظمة. وهذه الفرص من
الإحساس بمصداقية نظـام إدارة المواهـب وموثوقيتـه، ممـا يتـيح      
للموظفين من ذوي الإنجازات العالية أن يكونوا قـدوة للفنـيين   

الشــباب الآخــرين ويتــيح للمنظمــة الاحتفــاظ بالمواهــب علــى   
المدى البعيد. وأشار في هذا الصـدد إلى أنـه لا بـد مـن تحسـين      

ســـتدرك قـــائلا إنـــه بـــالنظر إلى صـــعوبة  نظـــام إدارة الأداء. وا
تحديد مؤشرات الأداء من أجل تقييم الإنجازات الفرديـة بدقـة   
في سياق المنظمات العامة، يمكـن تشـجيع أخصـائيي ومـديري     
شـــؤون المـــوارد البشـــرية علـــى تقيـــيم سمعـــة المـــوظفين داخـــل 
وحدام التنظيمية في إطار ج شامل لتقيـيم الأداء، بالإضـافة   

مؤشرات ونقاط مرجعية شاملة. ويمكـن لهـذا النـهج     إلى وضع
أن يكون مفيدا، لأن من المرجح أن يحظى الأفراد الأكثر تميـزا  
بتقــــدير كــــبير بالفعــــل مــــن جانــــب رؤســــائهم وزملائهــــم   
ومرؤوســيهم. واختـــتم بـــالقول إنــه في ضـــوء انتقـــال القيـــادة   
ــة    المرتقـــب إلى الأمـــين العـــام الجديـــد، ينبغـــي للجمعيـــة العامـ

عــرب عـــن إرادـــا الجماعيـــة باعتمـــاد قـــرار بشـــأن إدارة  ت أن
  الموارد البشرية.

ــدة   - ٣٦ ــد      الســيد الهبي ــده أي ــد بل ــال إن وف ــت): ق (الكوي
مبـــادرات إصـــلاح إدارة المـــوارد البشـــرية المضـــطلع ـــا منـــذ  
الــدورة الثالثــة والســتين للجمعيــة، الــتي ركــزت علــى مجــالات  

واءمة شروط الخدمـة؛  الإطار التعاقدي ذات الأولوية، ومنها م
وإطار إدارة المواهب؛ وتنفيذ مجموعـة عناصـر الأجـر الجديـدة     
لنظـــام الأمـــم المتحـــدة الموحـــد؛ وإصـــلاحات تتصـــل بصـــحة  

  الموظفين ورفاههم.  
وإذ سلم بالأهمية الحاسمة للموظفين، أشـار إلى التقـدم     - ٣٧

المحــرز في تنفيــذ الإصــلاحات في مجــالات المرتبــات والبــدلات، 
ــة إلى    ووضــع  ــة، والجهــود الرامي ــوة العامل ــة تخطــيط الق منهجي

معالجـــــة حـــــالات التـــــأخير في عمليـــــة اســـــتقدام المـــــوظفين 
  واستراتيجية تحقيق المساواة بين الجنسين.

ــلة     - ٣٨ ــي مواصـ ــباب ينبغـ ــيين الشـ ــامج الفنـ ــال إن برنـ وقـ
تطويره لتيسير توظيف المرشحين المؤهلين. ومنـذ أن بـدأ بلـده    
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ــذا ا  ــاركة في هــ ــام  لالمشــ ــامج في عــ ــف ٢٠١٣برنــ ، تم توظيــ
  من الشباب الكويتيين من كلا الجنسين.  ٣٠
وأضــاف أنــه يلــزم إجــراء مزيــد مــن الإصــلاحات في     - ٣٩

مجــال التــدريب والتطــوير المهــني بغيــة النــهوض بمبــادئ العدالــة  
والمسـاواة في العمالــة. وذكـر علــى وجـه الخصــوص أنـه ينبغــي     

المتقدمـة النمـو والبلـدان    بذل جهود لكفالـة أن تكـون البلـدان    
النامية ممثلة على قدم المساواة دون تمييز، وألا تكون الوظـائف  
العليــا حكــرا علــى مــواطني عــدد قليــل مــن البلــدان. وقــال إنــه  
يجب وضع نظام لرصد تدابير الإصلاح ومتابعتـها للتأكـد مـن    

  اتخاذ إجراءات فعالة.
ــنير   - ٤٠ ــال إن اســتقلال الخ   الســيد م ــة (باكســتان): ق دم

ــة     ــايير الأداء والتراهـ ــأعلى معـ ــى بـ ــتي تتحلـ ــة الـ ــة الدوليـ المدنيـ
ــة.       ــداف المنظم ــق أه ــوي لتحقي ــر حي والخضــوع للمســاءلة أم
وعلــى الــرغم مــن الأهميــة الــتي تــولى بشــكل جمــاعي لإدارة        
المــوارد البشــرية، فــإن عمليــة الإصــلاح لا تــزال غــير مكتملــة. 

لأهــداف واســتدرك قــائلا إن وفــد بلــده يعــرب عــن ارتياحــه ل 
العامة المتوخاة من جهـود الإصـلاح وللتوجـه الـذي تتسـم بـه       
تلـك الجهــود، ويــرى أن تبســيط الترتيبــات التعاقديــة ومواءمــة  
شروط الخدمة ونظام التنقل المنظم كلها أمـور شـهدت تقـدما    
كــبيرا. وينبغــي للإصــلاحات أن تســتمر، وينبغــي تقيــيم أثرهــا 

  تحسينها.على فترات منتظمة بحيث يمكن تنقيحها و
وأشار إلى أن تنقل الموظفين يمثـل تغـيرا كـبيرا للأمانـة       - ٤١

العامة حيث إـا تسـعى إلى تلبيـة الضـرورات المتزايـدة لمنظمـة       
ميدانية المنحى؛ وقـال إن إطـار التنقـل والتطـوير الـوظيفي هـو       
وســيلة لضــمان الإنصــاف في تقاســم عــبء الخدمــة في مراكــز 

معلومـــات أكثـــر تحديـــدا   جـــة إلى العمـــل الشـــاقة. وثمـــة حا  
يتعلــق بــأثر ذلــك علــى النظــام الحــالي لاختيــار المــوظفين،  فيمــا

ومعاملـــة المرشـــحين الخـــارجيين، والتمثيـــل الجغـــرافي، وتمثيـــل 

ــوازن      ــرطة، والتـــ ــأفراد شـــ ــوات وبـــ ــاهمة بقـــ ــدان المســـ البلـــ
  الجنسين.  بين
وأعـــرب عـــن قلـــق وفـــد بلـــده إزاء انخفـــاض معـــدل    - ٤٢

ــامج  النجـــاح الإجمـــالي للمرشـــحين   الـــذين يشـــاركون في برنـ
الفنــيين الشــباب، ولاحــظ أيضــا أن عــدد التعيينــات الخارجيــة  

 ٢٠١١شهد انخفاضا في كل سنة من سنوات الفترة مـن عـام   
. وقال إنه يتطلـع إلى مناقشـة هـذه الاتجاهـات     ٢٠١٥إلى عام 

في مشاورات غير رسميـة، وإنـه سـيطلب توضـيحا مـن الأمانـة       
  ئد البرنامج وأثره المتوقع.العامة فيما يتعلق بفوا

ــزام ناشــئ     - ٤٣ وأشــار إلى أن التوزيــع الجغــرافي العــادل الت
ــر ضــروري لضــمان أن        ــو أم ــم المتحــدة، وه ــاق الأم ــن ميث ع
يعكس موظفو الأمم المتحدة تنوع المنظمة نفسها وديناميتـها.  
وقـد اعتمـد نظـام النطاقـات المستصـوبة بوصـفه وسـيلة للوفـاء         

ــزام، إلا  ــذا الالت  ــات   أن العوا ــد النطاق ــل المســتخدمة لتحدي م
ــتغير منــذ عــام   لم ــدول  ١٩٦٢ت . فأوجــه التفــاوت في تمثيــل ال

ــة       ــن رغب ــرغم م ــى ال ــة اســتمرت عل ــة العام الأعضــاء في الأمان
الجمعية العامة الواضحة في مراجعة ذلك النظام. ومضى قـائلا  
إنه ينبغي التفكير في إعادة إنشاء فريق عامـل مفتـوح العضـوية    

بع للجنة الخامسة للنظر في الصـيغة الخاصـة بتحديـد التوزيـع     تا
ــادة    ــادل، اســتنادا إلى الم ــى   ١٠١الجغــرافي الع ــاق، عل ــن الميث م

جــيم. ولعــل  ٤١/٢٠٦النحــو المــبين في قــرار الجمعيــة العامــة  
ــل      ــن العوام ــات حفــظ الســلام م ــة إلى عملي المســاهمات المقدم
المهمة التي ينبغي أخـذها في الحسـبان. والتوصـيات الـواردة في     

) هــي توصــيات A/71/323/Add.2تقريــر الأمــين العــام الأخــير (
يب لطلــب الجمعيــة متواضــعة علــى أحســن تقــدير، ولا تســتج

ــة إجــراء اســتعراض   ــه أن    العام ــا يؤســف ل شــامل للنظــام. ومم
لا تـــزال ممثلـــة  ٤٢ثلـــة، و دولـــة عضـــوا لا تـــزال غـــير مم ١٩

  ناقصا.  تمثيلا
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(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٤٤
قالت إنه، كما جاء في تقرير الاستعراض العام لإصـلاح إدارة  

)، فـــإن العديـــد مـــن مبـــادرات     A/71/323المـــوارد البشـــرية ( 
ــل     ــا بشـــكل كامـ ــر إدماجهـ ــتلزم الأمـ ــزأة، ويسـ الإصـــلاح مجـ

انتظــار عــرض إطــار متكامــل   وتنفيــذها علــى نحــو ســليم. وفي 
في الــدورة الثالثــة والســـبعين،    محــدث لإدارة المــوارد البشــرية   

بـــد مـــن مواصـــلة التركيـــز علـــى الهـــدف النـــهائي المتمثـــل    لا
تحـــدة أقصـــى قـــدر ممكـــن مـــن  ضـــمان أن تبلـــغ الأمـــم الم في

والكفـــاءة والمرونـــة مـــن خـــلال إدارة قوـــا العاملـــة   الفعاليـــة
  بصورة استراتيجية.

ــدور حاســم في       - ٤٥ ــم المتحــدة تضــطلع ب ــت إن الأم وقال
تمهيد الطريق إلى عـالم أكثـر عـدلا وسـلاما، ولا رصـيد لـديها       
يضــاهي النســاء والرجــال المتفــانين في خدمتــها. وبــذلك يجــب 
أن يظــل موضــوع إدارة المــوارد البشــرية مــن أولويــات اللجنــة  
ــب      ــف المواهـ ــان توظيـ ــة بمكـ ــن الأهميـ ــا. ومـ ــة عمومـ والمنظمـ

تفاظ ا، وتعزيز التطوير المهـني، ومكافـأة الأداء الجيـد،    والاح
وإنشـاء نظـام لتحسـين الأداء الضــعيف. وقـد اسـتمرت بعــض      
المشاكل لفترة طويلة جـدا، مثـل إدراج مرشـحين علـى قـوائم      
المرشــحين المقبــولين لم يعــودوا مهــتمين أو مــؤهلين، واحتمــال 

ــن      ــر م ــل أكث ــي بالعم ــة الإلحــاق الفعل ســتة  أن تســتغرق عملي
ار إدارة المـــوارد البشـــرية ككـــل أشـــهر. وأشـــارت إلى أن إطـــ

يشــــمل نظامــــا يتــــيح للمــــوظفين التنقــــل بســــرعة لتلبيــــة   لا
الاحتياجات المتغيرة. ومن شأن إدخال المزيد مـن التحسـينات   
ومواصلة التحديث، من قبيل استخدام ترتيبات الـدوام المرنـة،   

دوليـة رئيسـية   التي أصبحت بالفعل ممارسة شـائعة في كيانـات   
أخــرى، أن يتيحــا زيــادة كفــاءة المنظمــة في الوفــاء بولاياــا       

ــب       في ــدم معالجــة جوان ــإن ع ــل، ف ــل؛ وفي المقاب الأجــل الطوي
القصــور مــن شــأنه أن يســبب لهــا ضــررا دائمــا. وأثنــت علــى   

سـين إدارة المـوارد   الجهود التي يبذلها الأمـين العـام مـن أجـل تح    
ترتيبــات التعاقديــة وشــروط   في ذلــك مواءمــة ال  البشــرية، بمــا 

ة قـــدرة المـــوظفين علـــى الخدمـــة والمبـــادرات الراميـــة إلى زيـــاد
شــجعت الأمانــة العامــة علــى تبســيط عملــها        التنقــل. كمــا  

ــفافية     ــن الشـ ــد مـ ــق مزيـ ــل تحقيـ ــن أجـ ــات مـ ــد الأولويـ وتحديـ
  والفعالية والمساءلة.

وقالت إن الجمعيـة العامـة لم تتخـذ قـرارا بشـأن إدارة        - ٤٦
البشـــرية منـــذ عـــدة ســـنوات؛ ولـــذلك، ينبغـــي اتخـــاذ المـــوارد 

إجراءات ـذا الشـأن في الـدورة الحاليـة. ويجـب علـى المنظمـة        
أن تعطــي الأولويــة للتخطــيط الشــامل للقــوة العاملــة ولتعاقــب 
الموظفين وأن تقوم بتنفيذ ذلك المخطط بمـا يـؤدي إلى مواءمـة    

ويجــب رأس المــال البشــري مــع الاحتياجــات الحاليــة والمقبلــة.  
عليهـــا أن تواصـــل اســـتقدام واســـتبقاء أفضـــل المواهـــب قـــدر  
الإمكان. وقالت إن وفد بلدها يشعر بالتفـاؤل إزاء الخطـوات   
ــات    ــا في ذلـــك اســـتحداث امتحانـ الـــتي اتخـــذت بالفعـــل، بمـ
الاختيار المسبق علـى شـبكة الإنترنـت، الـتي ينبغـي أن تسـاعد       

ها يؤيـد تمامـا   في التعجيل بعملية الاختيار. وقالت إن وفد بلـد 
تبسيط العقود وشروط الخدمة، مما ييسر على الموظفين التنقـل  
بــين المقــر والميــدان. وينبغــي للأمانــة العامــة أن تطبــق الــدروس 
المســتفادة لجعــل برنــامج التنقــل قــادرا علــى التكيــف ويفــي        
بالغرض. ومن الأهمية بمكان أيضـا للمنظمـة أن تواصـل تعزيـز     

تخول للقيـادة صـلاحية مكافـأة ذوي    ثقافة إدارة الأداء، حيث 
الأداء الجيــد ومســاءلة المقصــرين في الأداء. وينبغــي قيــادة هــذا 
النــهج مــن القمــة، وينبغــي أن يقتــرن بثقافــة الاتصــال المســتمر  
ــي       ــه ينبغ ــوظفين. وأشــارت إلى أن ــديرين والم ــين الم ــوح ب والمفت
 للأمـين العــام أن يضــع الصــيغة النهائيـة لسياســة حمايــة المــبلغين  
عن المخالفـات في أسـرع وقـت ممكـن، وإلى أنـه ينبغـي إدراج       
مواضيع حماية المبلغين عن المخالفـات وتصـور الأخلاقيـات في    
الاستقصاءات المقبلـة بشـأن مـدى إشـراك المـوظفين مـن أجـل        
تحديد مجالات التحسين الممكنة. وقالت إن وفد بلـدها يعـرب   

ــا    ــات ويرحـــب بزيـ ــب الأخلاقيـ ــل مكتـ ــه لعمـ ــن ارتياحـ دة عـ
التنســيق بــين المقــر والميــدان في تنفيــذ السياســات والإجــراءات  
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ــلة بالأخلاقيـــات. و  في الختـــام، قالـــت إن وفـــد بلـــدها    المتصـ
من بين أهـداف التنميـة المسـتدامة     ٥يلاحظ اعتماد الهدف  إذ

بشأن تمكين المرأة، فإنه يحث المنظمة على أن تصـبح رائـدة في   
عاملــة، بوســائل منــها مجــال تمكــين المــرأة في صــفوف القــوى ال 

  زيادة التكافؤ بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
وذكــرت أنــه قــد آن الأوان لكــي تنظــر اللجنــة نظــرة    - ٤٧

صريحة وفاحصة في ما ينبغـي أن تكـون عليـه المنظمـة والاتجـاه      
الذي ينبغي أن تتبعه في المستقبل، مـع انتـهاز الفرصـة لتحويـل     

  مدى فعاليتها وأهميتها في العقود القادمة. البيروقراطية وتحديد
مـين (جمهوريـة كوريـا): قـال إن      - هـون  السيد لـيم   - ٤٨

الإدارة الفعالــة للمــوارد البشــرية تــؤدي دورا حاسمــا في تمكــين 
ات العالميـــة المـــتغيرة بســـرعة.   المنظمـــة مـــن تلبيـــة الاحتياجـ ــ  

ــا ــوظفين        وم ــم الم ــيين معظ ــن أجــل تع ــذل م ــود تب ــت الجه فتئ
ــؤهل ــق    الم ــى تحقي ــز المــوظفين عل ين في الوظــائف المناســبة وتحفي

إمكانـــام الكاملـــة، وذلـــك مـــن خـــلال تبســـيط وترشـــيد       
الترتيبات التعاقدية ومواءمة شروط الخدمة علـى سـبيل المثـال.    
والأهم من ذلك أن التنقل المـنظم، الـذي مـن شـأنه أن يسـهم      

ملـة  إسهاما كبيرا في قدرة المنظمة علـى اسـتبقاء ونشـر قـوة عا    
عالمية ديناميـة وقـادرة علـى التكيـف، يجـري أخـيرا تفعيلـه مـن         
خلال تنفيذ العمليتين نصف السـنويتين الأولى والثانيـة للتنقـل    
ــلء الشــواغر في شــبكة السياســة والســلام والعمــل      ــنظم وم الم
الإنساني. وقال إن وفد بلـده يهنـئ الأمـين العـام وفريقـه علـى       

ــع الإدارات    ــذا الإنجــاز، ويحــث جمي ــى   ه ــة عل ــب المعني والمكات
  التعاون دف كفالة نجاح التنقل المنظم.

وقال إنه علـى الـرغم مـن التقـدم المحـرز، فإنـه مـا زال          - ٤٩
هناك الكثير مما يتعين القيام به. والمنظمة بحاجة إلى خطة أكثر 
فعاليــة وأقــوى لإدارة الأداء، وإلى تخطــيط أشمــل للقــوة العاملــة 
ولتعاقـــب المـــوظفين، وإلى تحســـين التـــوازن بـــين الجنســـين في   

اجــة إلى إطــار أكثــر الأمانــة العامــة. والأهــم مــن ذلــك، ثمــة ح

تكاملا لإدارة الموارد البشرية؛ وأعرب عن ترحيب وفـد بلـده   
بسبل المضي قدماً الـتي اقترحهـا الأمـين العـام في هـذا الصـدد،       
وتطلعــه إلى إجــراء مزيــد مــن المناقشــات بشــأن هــذه المســألة.   
وقال إنـه لا بـد مـن تضـافر جهـود الـدول الأعضـاء مـن أجـل          

والكفاءة والمساءلة في الأمانة العامـة،   ضمان المزيد من الفعالية
  وأعرب عن استعداد وفد بلده للقيام بدوره في هذا الشأن.

ــذ    الســيد كــالوغين   - ٥٠ ــه، من ــال إن (الاتحــاد الروســي): ق
عــدة ســنوات علــى التــوالي، لم تتخــذ أي قــرارات موضــوعية    
بشأن موضوع إدارة المـوارد البشـرية. وأعـرب عـن أمـل وفـد       

كن الـدول الأعضـاء مـن التوصـل إلى توافـق في      بلده في أن تتم
  الآراء بشأن قرار جديد في الدورة الحالية.

وقــال إن وفــد بلــده يشــعر بــالقلق بوجــه خــاص إزاء     - ٥١
الحالة فيما يتعلق بتنقل الموظفين. وقـد وافقـت الجمعيـة العامـة     

لى مقترحات الإصلاح مـع مـا يترتـب    ع ٦٨/٢٦٥في قرارها 
عليهــا مــن آثــار بعيــدة المــدى بالنســبة لأداء المنظمــة، وأناطــت 
بـــالأمين العـــام عـــددا مـــن المهـــام الـــتي يتوقـــف عليهـــا نجـــاح   
المشروع. وتـزداد أهميـة التعجيـل بـأداء تلـك المهـام بـالنظر إلى        
ــد بــدأ بالفعــل. واســتدرك     أن تنفيــذ سياســة تنقــل المــوظفين ق

إحـراز أي تقـدم يـذكر حـتى الآن،     عـن أسـفه لعـدم     بالإعراب
مـن القـرار    ١٠سيما فيما يتعلق بالطلـب الـوارد في الفقـرة     لا

المذكور الذي يقضي بمعاملة المرشحين الـداخليين والخـارجيين   
ــدمين لشــغل        ــر في طلبــات المتق ــد النظ ــدم المســاواة عن ــى ق عل

ن التنقـل  الوظائف الشاغرة. فلا التقرير الأخير للأمين العـام ع ـ 
ــمن أي     ــوع تتضــ ــذا الموضــ ــأن هــ ــابقة بشــ ــائق الســ ولا الوثــ
مقترحــات ملموســة ترمــي إلى يئــة شــروط متكافئــة وغــير       
تمييزية حقا لتوظيف المرشحين الخـارجيين. وقـال إن هـذا أمـر     
يدعو إلى القلـق، لا سـيما في ضـوء الانخفـاض المطـرد في عـدد       

ــة خــلال   ــات الخارجي ــا الســنوات الســت الماضــية التعيين : فوفق
جــاء في التقريــر الســابق للأمــين العــام عــن تنقــل المــوظفين    لمــا
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)A/70/254 تعيينــا خارجيــا خــلال الفتــرة   ٨٥٧)، كــان هنــاك
، أي ٢٠١١حزيران/يونيــه  ٣٠إلى  ٢٠١٠تموز/يوليــه  ١مــن 

الي لفـرص  في المائـة مـن العـدد الإجم ـ    ٤٠ما يمثل حـوالي نسـبة   
في المائــة،  ٢٦تعيينــا خارجيـا، أي نسـبة    ٥٦٨العمـل، مقابـل   
 كــانون الأول/ ٣١كــانون الثاني/ينــاير إلى   ١في الفتــرة مــن  

). وأضــــاف أن التقــــارير A/71/323/Add.1( ٢٠١٥ديســــمبر 
البشـــرية تضـــمنت الأخـــيرة للأمـــين العـــام عـــن إدارة المـــوارد  

مقترحات مـن شـأا زيـادة تقييـد الفـرص المتاحـة للمرشـحين        
الخارجيين للتنـافس علـى اختيـار مـوظفي الأمانـة العامـة، مثـل        
المبادرة الرامية إلى إدراج الوظـائف الشـاغرة في مراكـز العمـل     
من الفئات باء وجيم ودال وهاء في عمليـة التنقـل المـنظم الـتي     

الخــــارجيون، واقتــــراح الســــماح  يســــتفيد منــــها المرشــــحون
ــا       ــلة ـ ــات المتصـ ــة والفئـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــوظفين في فئـ للمـ

ــأن ــات لوظــائف مــن الرتــب ف   ب  ٢-و ف ١-يتقــدموا بطلب
غير مخصصة لبرنامج الفنيين الشباب. وقـال إن وفـد    ٣-ف و

بلده يود معرفة ما إذا كانت الأمانة العامـة تخطـط لأي تـدابير    
ــدهور ا   ــادة تـ ــدم زيـ ــمان عـ ــف   لضـ ــق بتوظيـ ــا يتعلـ ــة فيمـ لحالـ

المرشــــحين الخــــارجيين وللحيلولــــة دون تحويــــل المنظمــــة إلى 
  مغلق.  جهاز
ــدام       - ٥٢ ــالقلق أيضــا إزاء انع ــده يشــعر ب ــد بل ــال إن وف وق

ــة المقبلــة علــى     ــار المترتبــة في الميزاني الوضــوح فيمــا يتعلــق بالآث
سياســـة التنقـــل، في الوقـــت الـــذي أصـــبح فيـــه قيـــد التشـــغيل  

 يقــدم أي مــن تقــارير الأمــين العــام تنبــؤات عــن   الكامــل. ولم
عـــدد مـــوظفي الأمانـــة العامـــة الـــذين سيخضـــعون للتـــنقلات  
الجغرافية الإلزامية في السنوات القادمة وعن التكاليف المتوقعـة  

  في هذا الصدد.
وأشار وفد بلده إلى توضـيحات الأمانـة العامـة بشـأن       - ٥٣

في في الحــالات الــتي المعــايير الــتي ســتطبق علــى التنــاوب الجغــرا 
يكون فيها عدد المـوظفين الخاضـعين للشـروط ذات الصـلة في     

يفوق عدد التـنقلات الـتي تقابلـها في     ٢٠١٧و  ٢٠١٦عامي 
. واسـتدرك قـائلا إن الآثـار القانونيــة    ٢٠١٥و  ٢٠١٤عـامي  

المحتملة لتطبيـق هـذه المعـايير لا تـزال غـير واضـحة، ولا سـيما        
ــدا   خلي بالمنظمــة أن يفســر هــذه  كيــف يمكــن لنظــام العــدل ال

الممارسة المتمثلـة في التطبيـق الانتقـائي لسياسـة التنقـل. وذكـر       
في هذا السياق أنه ينبغي التـذكير بـأن الجمعيـة العامـة طلبـت،      

، إلى الأمين العام أن يكفـل معاملـة جميـع    ٦٨/٢٦٥في قرارها 
ــة في ســياق مجموعــة الوظــائف المتاحــة   المــوظفين ب صــورة عادل

  لإعادة الانتداب فيما يتعلق بإطار التنقل المنظم.
وأعرب عن أمل وفد بلده في أن تقدم إجابـات وافيـة     - ٥٤

على هـذه الأسـئلة وغيرهـا، وأن تتـيح المناقشـات للجنـة اتخـاذ        
قرارات جديدة بشأن تنقل الموظفين مع التركيز علـى توضـيح   

ــايير ــروف   معـ ــار الظـ ــذ في الاعتبـ ــع الأخـ ــروع، مـ ــذ المشـ  تنفيـ
  والاحتياجات المتغيرة للمنظمة.

ــاز   - ٥٥ ــل الجغــرافي    الســيدة دي ــبين): قالــت إن التمثي (الفل
ــة       ــى نطــاق منظوم ــة وعل ــة العام ــوازن في الأمان والجنســاني المت
الأمــم المتحــدة أمــر بــالغ الأهميــة. وإذ لاحظــت أن المــرأة تمثــل  

 المائة من مـوظفي الأمانـة العامـة، حثـت     في ٣٤,٨حاليا نسبة 
الأمين العام على تكثيف جهوده لتحقيـق هـدف التـوازن بـين     
الجنســين في شــكل مناصــفة تامــة وزيــادة تمثيــل النســاء مــن        
البلدان الناميـة في الرتـب العليـا. وينبغـي للقـوة العاملـة بـالأمم        

اة بـين  المتحدة التي تتسـم بالعالميـة والديناميـة أن تتميـز بالمسـاو     
الجنسين، وتعكـس التنـوع الجغـرافي لعضـوية المنظمـة، وتعمـل       
ــة.      ــدرة والتراه ــاءة والمق ــأعلى مســتويات الكف ــزام ب ــى الالت عل
وبغيــة تحقيــق التمثيــل الجغــرافي العــادل، ثمــة حاجــة إلى إدخــال 
بعــض التعــديلات علــى النظــام الحــالي للنطاقــات المستصــوبة،    

ــدره    ــالغ ق ــل الســكان الب ــة ووزن  ٥ وبخاصــة وزن عام في المائ
  في المائة. ٥٥عامل الاشتراكات البالغ قدره 
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في المائــة مــن المــوظفين في  ٧٤وإذ لاحظــت أن نســبة   - ٥٦
ــات المتصــلة ــا تســتوفي الشــروط      ــة الخــدمات العامــة والفئ فئ
التعليميـــة للعمـــل في الفئـــة الفنيـــة، قالـــت إن الســـقف الحـــالي  

دمات العامـــة المفـــروض علـــى انتقـــال المـــوظفين مـــن فئـــة الخـــ
ــو        ــرص النم ــن ف ــة يحــد م ــة الفني ــا إلى الفئ  ــات المتصــلة والفئ
الوظيفي والتطوير المهني. وعللـت بـذلك تأييـد وفـدها للتغـيير      
الذي اقترحه الأمين العام في هذا الصدد، الذي يتفق مـع مبـدأ   

  المساواة في المعاملة عند اختيار الموظفين.
لهـا أن تعيـد النظـر    وذكرت أن الجمعيـة العامـة ينبغـي      - ٥٧

ــى المــوظفين التخلــي عــن مركــز      ــتي تشــترط عل في السياســة ال
ــد    ــة الدائمــة في بل ــل التوظيــف،     الإقام ــد جنســيتهم قب غــير بل

ســيما وأن محكمــة الاســتئناف التابعــة للأمــم المتحــدة قــد        لا
ــان والقواعـــد    لاحظـــت أنـــه في ضـــوء مبـــادئ حقـــوق الإنسـ

فإن هذه السياسـة لا مكـان   القانونية المعاصرة المنظِّمة للعمالة، 
لهـا في منظمــة دوليـة معاصــرة. وأضـافت أن وفــد بلـدها يتفــق     
مع التـدبير المؤقـت القـائم، الـذي يمـنح بموجبـه لمـوظفي الفئـة         
الفنية الإذن بالاحتفاظ بمركز الإقامـة الدائمـة في بلـد غـير بلـد      

  جنسيتهم، لحين إعادة الجمعية العامة النظر في المسألة.
وأعربــت عــن ارتيــاح وفــد بلــدها مــل أداء نظــام         - ٥٨

العدل الداخلي، الذي يكمل الجهـود الراميـة إلى تحسـين إدارة    
ــود       ــد للجه ــدير الوف ــت أيضــا عــن تق ــوارد البشــرية. وأعرب الم
ــإدارة الأداء،     المتواصــلة الــتي يبــذلها الأمــين العــام فيمــا يتعلــق ب

  .والمساءلة، والانضباط، وصحة الموظفين ورفاههم
(وكيــــل الأمــــين العــــام للشــــؤون   الســــيد تاكاســــو  - ٥٩

الإداريــة): شــكر الــدول الأعضــاء علــى عبــارات التقــدير الــتي  
وجهتها لموظفي المنظمة اـدين في عملـهم، فقـال إن احتفـالا     

مــن الــزملاء الــذين  ٢١٠تــذكاريا قــد أقــيم مــؤخرا تكريمــا لـــ  
كـانون   ١جادوا بـأرواحهم أثنـاء أداء واجبـهم في الفتـرة بـين      

. وذكــر أن  ٢٠١٦حزيران/يونيــه   ٣٠و  ٢٠١٥الثاني/ينــاير 

العديد من المـوظفين في جميـع أنحـاء العـالم يعملـون في ظـروف       
صــعبة وخطــيرة، وأن واجــب المنظمــة تجــاه هــؤلاء المتمثــل في   
الرعايــة يتســم بأهميــة قصــوى. وقــال إن الأمانــة العامــة تعــول   

صــدد، وتعــرب عــن علــى الــدعم المقــدم مــن اللجنــة في هــذا ال 
  امتناا لذلك.

وقــد اســتغرق الأمــر بالنســبة للجمعيــة العامــة عــدة         - ٦٠
سنوات كـي تتوصـل إلى توافـق في الآراء بشـأن إطـار التنقـل،       

ــرار    ــبين في الق ــى النحــو الم ــة  ٦٨/٢٦٥عل ــغ مرحل ، وكــي تبل
 يـد، الـذي أطلـق في كـانون الثـاني/     التنفيذ. ونفس النظـام الجد 

مـــن أجـــل شـــبكة السياســـة والســـلام والعمـــل   ٢٠١٦ينـــاير 
الإنســـاني، يعمـــل علـــى أســـاس الاختيـــار الصـــريح في الســـنة   
الأولى، وبــــالرغم مــــن أن عــــدد المــــوظفين الــــذين يختــــارون  
المشاركة كان متواضعا حتى الآن، فإن ذلك لا يـدل علـى أي   

زايـدت تلـك الأعـداد عنـدما     مشاكل كامنـة في النظـام؛ وقـد ت   
. وســيلزم ٢٠١٧أصــبح النظــام إلزاميــا في كــانون الثاني/ينــاير 

إجراء مزيد من التعديلات، إلا أن التجربـة المحصـلة حـتى الآن    
تجربــة إيجابيــة عمومــا. والمنظمــة ملتزمــة بتكــافؤ الفــرص أمــام    
ــراح    ــار إلى أن الاقتـ ــارجيين. وأشـ ــداخليين والخـ ــحين الـ المرشـ

ــداعي إلى إ دراج الوظــائف الشــاغرة في مراكــز العمــل مــن     ال
الفئات باء وجيم ودال وهـاء في عمليـة التنقـل المـنظم الغـرض      
منه في المقام الأول هو زيادة عـدد المـوظفين الخاضـعين للتنقـل     
دون التأثير سلبا على توظيـف المرشـحين الخـارجيين. وأحـاط     

تـنقلات  علما بقرار الجمعية العامة القاضي بألا يتجاوز عـدد ال 
 ٢٠١٦الجغرافية في الشبكات الوظيفيـة ذات الصـلة في عـامي    

متوســـــط عـــــدد التـــــنقلات الجغرافيـــــة في هـــــاتين  ٢٠١٧و 
ــامي   ــدد هــذه   ٢٠١٥و  ٢٠١٤الشــبكتين في ع ، فقــال إن ع

التـنقلات حــتى الآن ظـل دون الحــد الأقصـى المنصــوص عليــه.    
ــنة مــن       ــات تتجــاوز ذلــك الحــد في أي س ــال إن أي تحرك وق

يتم إرجاؤها إلى السنة التالية. وقد جرى بيـان نظـام    السنوات
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ــر إداري     ــيل في أمـ ــنظم بالتفصـ ــل المـ ــوظفين والتنقـ ــار المـ اختيـ
)ST/AI/2016/1.توخيا للوضوح والشفافية (  

ووافق الدول الأعضاء في ما أعربت عنه مـن شـواغل     - ٦١
ــة  ــن      إزاء طــول عملي ــر م ــة أكث ــزال طويل ــتي لا ت ــف، ال التوظي

الــلازم، علــى الــرغم مــن الجهــود المبذولــة مــن أجــل تقليصــها. 
ومن شأن اقتراح خفض المدة القياسية للإعـلان عـن الشـواغر    

ــة الف   ــة مــن الفئ ــا مــن   بمناصــب معين ــات العلي ــة والفئ إلى  ٦٠ني
ــزمني     ٣٠ يومــا أن يســهم بعــض الشــيء في تقلــيص الإطــار ال

ــام بالمزيـــد.   الإجمـــالي لا ــزم القيـ ــتقدام المـــوظفين، ولكـــن يلـ سـ
ــين العــام استعراضــا لعمليــة        ــا لهــذه الغايــة، أطلــق الأم وتحقيق
استقدام الموظفين بأكملها، بدءا من الشـروع في الإعـلان عـن    

  الوظيفة الشاغرة وانتهاء عند اختيار المرشح.
وقال إن الأمين العام قد دأب علـى السـعي إلى زيـادة      - ٦٢

ن في التمثيـل الجغـرافي والجنسـاني، كمـا أن الأمـين العـام       التواز
المعين ملتزم أيضا التزاما قويا بتحقيق ذلك الهدف. واسـتدرك  
قـائلا إن مــن الواضــح أن التحســينات الــتي أدخلــت حــتى الآن  
كانت متواضعة. وأضاف أنـه يجـري حاليـا وضـع اسـتراتيجية      

علـى أسـاس    للمساواة بين الجنسـين، إلى جانـب خطـة للتنفيـذ    
سنوي دف إلى تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين في كـل الرتـب      

علـى أبعـد تقـدير.     ٢٠٣٠بحلـول عـام    ٢-إلى مـد  ١-من ف
وسيجري تشـجيع الإدارات والمكاتـب علـى اسـتخدام سـجل      
ــرية مـــن أجـــل رصـــد التقـــدم المحـــرز.    أداء إدارة المـــوارد البشـ

جميـع   وبالإضافة إلى تحديد أهداف رقمية، سيجري استعراض
السياسات والنظم والإجراءات الداخلية دف تعزيـز الفـرص   
المتاحــة للمــرأة في الأمانــة العامــة. وأشــار إلى أنــه عــلاوة علــى  
ذلك، من شـأن نظـام التنقـل الجديـد، الـذي يـتم فيـه الإعـلان         
عن الشواغر ضـمن شـبكة وظيفيـة عريضـة بـدلا مـن الإعـلان        

ــها في كــل إدارة علــى حــدة، أن ييســر تلب   ــة الاحتياجــات  عن ي

المتعلقـة بالتمثيــل الجغــرافي والجنسـاني والتــوازن بــين المرشــحين   
  الخارجيين والداخليين على نطاق المنظمة.

ــذي     - ٦٣ ــل المخصـــص الـ ــق العامـ ــائلا إن الفريـ ــى قـ ومضـ
أنشأته اللجنة المشتركة بين الموظفين والإدارة مـن أجـل تقـديم    

د أحـرز تقـدما   توصيات لتنقيح سياسة الحمايـة مـن الانتقـام ق ـ   
كبيرا. واستدرك قائلا إنه لا تزال هناك جوانب محل خـلاف،  
لا ســيما فيمــا يتعلــق بنطــاق الأنشــطة المحميــة. وإذ لاحــظ أن   

، قـد أعربـت عـن القلـق     ٧٠/٢٥٥الجمعية العامـة، في قرارهـا   
وذكــرت بوضـــوح أن   إزاء التــأخير في تنقــيح هـــذه السياســة   

السياسة ينبغي أن تكون مسـتقلة ومتميـزة عـن آليـات معالجـة      
تظلمــات المــوظفين والمنازعــات الشخصــية، قــال إن جهــوداً      

  ستبذل من أجل اختتام المناقشات في أسرع وقت ممكن.
ــث      - ٦٤ ــه بالإشــارة إلى نظــام أوموجــا، حي ــتم كلام واخت

ثــاني/نوفمبر تشــرين ال ١في  ٥لاحــظ أنــه عنــد نشــر اموعــة  
، أصبح جميع موظفي الأمانة العامة والأفراد النظـاميين  ٢٠١٦

مشمولين بنظام أوموجا المتكامل. وبـالنظر إلى أن بـدء العمـل    
بنظـام أوموجـا يمثـل تغيـرا كـبيرا، فـإن مـن الطبيعـي أن تكــون         
هناك مشاكل أولية، وقد استغرق تحقيـق اسـتقرار هـذا النظـام     

ــيلا مــن الأش ــ  ــا أطــول قل هر الســتة المتوقعــة. إلا أن النظــام  وقت
يشتغل الآن بشكل جيـد. ولم تكـن حـالات اسـتمرار التـأخير      
ــات     ــك المعاشـ ــا في ذلـ ــوظفين، بمـ ــتحقات إلى المـ ــع المسـ في دفـ
التقاعدية ومدفوعات انتـهاء الخدمـة، مرتبطـة بنظـام أوموجـا،      
على الرغم من التقارير المضللة التي تفيد عكس ذلـك. وأشـار   

انة العامة تعمل جاهـدة مـن أجـل معالجـة المشـاكل      إلى أن الأم
المعلقـــــة، وناشـــــد الـــــدول الأعضـــــاء أن تبـــــدي تفهمـــــا في  

  الصدد.  هذا
ــات):   الســيدة أرمســترونغ   - ٦٥ (مــديرة مكتــب الأخلاقي

اهتمـــام بعمـــل مكتـــب الأخلاقيـــات رحبـــت بمـــا أُبـــدي مـــن 
ــا ــار     ومـ ــت إن كبـ ــأن، فقالـ ــذا الشـ ــات في هـ ــن تعليقـ ورد مـ
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أمين عام مساعد وما فوقها الـذين اسـتكملت    المسؤولين برتبة
ــامج      ــار برنـ ــرية في إطـ ــة السـ ــهم الماليـ ــرارات ذمتـ ــت إقـ وأُقفلـ
إقرارات الذمـة الماليـة الإلزامـي يجـوز لهـم المشـاركة في مبـادرة        
الإعلان الطوعي للذمة المالية. وبـالنظر إلى الأهميـة الـتي يوليهـا     

فقـد بـذل مكتـب     الأمين العام والدول الأعضاء لتلك المبادرة،
  الأخلاقيات جهدا خاصا للتشجيع على المشاركة فيها.

وأشارت إلى أن مكتب الأخلاقيـات مـا فتـئ يشـارك       - ٦٦
في المشــاورات بشــأن سياســة المنظمــة في مجــال الحمايــة مــن        
الانتقام، وهو ما يعد عنصـرا هامـا مـن عناصـر إطـار مكافحـة       
ــك     ــلال تلـ ــبيرة خـ ــود كـ ــذلت جهـ ــد بـ ــاد. وقـ ــش والفسـ  الغـ
ــدة للمــوظفين.      ــول الاقتراحــات المفي المشــاورات مــن أجــل قب
ــتظلم    ــكال الـ ــة لأشـ ــاف المتاحـ ــات الانتصـ ــافة إلى آليـ وبالإضـ
الأخرى، من الأهمية بمكـان ضـمان حمايـة قويـة للأفـراد الـذين       
يبلغون عن الأشكال الخطـيرة لسـوء السـلوك وكـذلك عـرض      

المشـاورات  تدابير لمنع الانتقـام. وقالـت إـا تتطلـع إلى اختتـام      
  وإصدار السياسة الجديدة.

وفي الختام، ذكرت أن مكتـب الأخلاقيـات، إذ يضـع      - ٦٧
ــعى إلى      ــه، يسـ ــم في عملـ ــر حاسـ ــتقلاله أمـ ــاره أن اسـ في اعتبـ
مواكبــة الممارســات الجيــدة والترتيبــات المؤسســية في المكاتــب  

  المماثلة بالمنظمات الأخرى.
  مسائل أخرى

الانتبـــــاه إلى رســـــالة مؤرخـــــة  : وجهـــــتالرئيســـــة  - ٦٨
موجهة مـن رئـيس الجمعيـة     ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ٢٦

العامة إلى رئيس اللجنة الخامسة، يحيل ـا رسـالة موجهـة مـن     
مــــن جــــدول  ١٤٥رئـــيس اللجنــــة السادســــة بشـــأن البنــــد   

  ).A/C.5/71/10“ (إقامة العدل في الأمم المتحدة”الأعمال، 
  .١٦:٤٠رفعت الجلسة الساعة   

 


