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Resumen

La Comision Econdémica para Europa (CEPE) se cre6 en 1947 para hacer frente
a la devastacion en Europa tras la Segunda Guerra Mundial. Con la disolucion de la
Unién Soviética y Yugoslavia en la década de 1990, el nimero de miembros de la
CEPE aument6 en un tercio, y actualmente la organizacion presta sus servicios a un
grupo econdémicamente variado de 56 Estados miembros de Europa, América del
Norte y Asia.

La Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) examind la pertinencia y
la eficacia de la CEPE, asi como la medida en que se adecuaba al objetivo de apoyar
a los Estados miembros en la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. La evaluacion se realizd mediante encuestas, entrevistas, visitas sobre el
terreno, estudios monograficos, observaciones directas y analisis de documentos y de
datos secundarios.

La CEPE ha facilitado eficazmente el establecimiento de convenios,
reglamentos, normas y estandares fundamentales que han tenido un impacto regional
y mundial ofreciendo un espacio neutral para que los expertos de sus paises
miembros y otros paises negociaran, debatieran y generaran productos concretos
utiles. Entre esos productos cabe destacar los convenios juridicamente vinculantes en
los sectores del transporte y el medio ambiente y cientos de normas, clasificaciones y
recomendaciones en esferas tan diversas como las estadisticas, las alianzas publico-
privadas, el comercio, la vivienda, la silvicultura y la energia. La CEPE proporciona
una plataforma para que los encargados de adoptar decisiones examinen las politicas,
y diversos procesos de la CEPE prestan asesoramiento sobre politicas.
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Para lograr esos resultados, la CEPE se ha manejado de manera eficaz en un
amplio sistema intergubernamental. Sin embargo, ha tenido que afrontar las
exigencias derivadas de su funcidon de secretaria y corre el riesgo de perder su
memoria institucional en el desempefio de esa funcion. El hecho de prestar servicios
a un gran namero de 6rganos de ambitos muy especializados y distintos también ha
afectado a la capacidad de la secretaria de la CEPE de ser mas flexible, en particular
con respecto al trabajo en diferentes sectores y subprogramas. La CEPE también ha
tenido que hacer frente a demandas y prioridades de los Estados miembros que
estaban contrapuestas y, en ocasiones, eran contradictorias, en parte a causa de sus
diferentes necesidades econdmicas y tendencias historicas y geopoliticas.

Si bien muchos de sus productos han sido adoptados y han resultado ttiles en
paises no miembros, la CEPE no tiene una vision comun ni una estrategia clara sobre
su alcance mundial mas alla de su funcion regional.

Desde la década de 1990, la CEPE también ha asumido un papel mas
importante en la prestacion de asistencia técnica a paises de economia en transicion
en Europa Oriental, el Caucaso y Asia Central. Se ha centrado adecuadamente en los
paises mas necesitados de la regidon; no obstante, tanto la financiacién que ha
proporcionado para la cooperacion técnica como la atencidn que ha prestado a tal
cooperacion han sido escasas y dispersas.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible brinda una oportunidad
excepcional para que la CEPE examine la manera en que las actividades que realiza
conforme a las normas, los estandares, los convenios y los correspondientes
mecanismos de examen existentes, asi como su labor estadistica, pueden contribuir a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La CEPE ya ha adoptado
medidas concretas para ello, en particular, ha definido y planificado actividades
sobre el tema, ha encuestado a los Estados miembros y ha mantenido conversaciones
dentro de los comités sectoriales. Aunque la CEPE cuenta con los conocimientos
especializados necesarios para apoyar a los Estados miembros, en concreto respecto
a los marcos de vigilancia en el contexto de los convenios ambientales y los
examenes por homoélogos en el marco de las evaluaciones de los paises, a medida que
va avanzando debe hacer frente a distintos problemas. Entre ellos cabe destacar la
escasa colaboracion intersectorial, el aumento del volumen de trabajo y la necesidad
de mejorar las alianzas, sobre todo con el sector privado y la sociedad civil.

La OSSI formula cinco recomendaciones importantes a la CEPE:
* Preparar y poner en marcha una estrategia de gestion de los conocimientos

* Llevar a cabo un estudio de las iniciativas y actividades intersectoriales e
interdivisionales

* Formular una propuesta para el Comité Ejecutivo en la que se analice la
naturaleza de su enfoque mundial

» Examinar la manera en que las actividades que realiza conforme a las normas,
los estandares, los convenios y los correspondientes mecanismos de examen
existentes, asi como su labor estadistica, pueden contribuir a la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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» Examinar las alianzas existentes y la cooperacion con instancias no estatales y
presentar propuestas concretas para ampliar y reforzar esa cooperaciéon en
apoyo de la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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II.

Introduccion y objetivo

1. La Divisién de Inspeccion y Evaluaciéon de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI) decidid examinar a la Comisién Econémica para Europa
(CEPE) sobre la base de una evaluacion de los riesgos llevada a cabo por la OSSI
para determinar las prioridades de la evaluacion de los programas de la Secretaria.
El Comité del Programa y de la Coordinacion decidié examinar en su 57° periodo
de sesiones, que tendra lugar en junio de 2017, la evaluacién de los programas de la
CEPE (véase A/70/16). La Asamblea General hizo suya esa decision en su
resolucion 70/8.

2. El marco general de referencia para la OSSI son las resoluciones de la
Asamblea General 48/218 B, 54/244 y 59/272, asi como el Boletin del Secretario
General ST/SGB/273 que autoriza a la OSSI a iniciar y ejecutar cualquier medida
que considere necesaria con el fin de cumplir sus responsabilidades, y a presentar
informes al respecto. Las evaluaciones de la Oficina se definen en el parrafo 7.1 del
Reglamento y Reglamentacion Detallada para la Planificacion de los Programas, los
Aspectos de Programas del Presupuesto, la Supervision de la Ejecucidon y los
M¢étodos de Evaluacion (ST/SGB/2016/6).

3. El objetivo general de la evaluacion era determinar, en la forma mas
sistematica y objetiva posible, la pertinencia y eficacia de la labor de la CEPE y la
medida en que la organizacidn estaba preparada para apoyar a los Estados miembros
en la implementaciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El tema
surgi6 de una evaluacion de riesgos a nivel de programas que se describe en detalle
en el informe inicial de evaluacién®. La evaluacién se ha realizado en cumplimiento
de las normas y los estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas.

4.  Se solicitdo a la administracion de la secretaria de la CEPE que formulara
observaciones sobre el proyecto de informe, que se han tenido en cuenta al preparar
el informe final. La respuesta oficial de la CEPE se incluye en el anexo.

Antecedentes

Mandato, gobernanza y estructura organizativa

5. La CEPE fue creada el 28 de marzo de 1947 en virtud de la resolucion 36 (IV)
del Consejo Econémico y Social para apoyar la reconstruccion tras la guerra y
promover la integracion y la cooperacion economica de los paises europeos. En sus
inicios, la CEPE estaba formada por 17 Estados miembros de Europa y los Estados
Unidos de América. En los 30 afios siguientes se sumaron a la organizacion el
Canada, Chipre y otros 13 paises europeos y, entre 1991 y 1995, se incorporaron 21
paises mas de Europa Oriental, el Céaucaso y Asia Central. Tras las dos
incorporaciones de los ultimos 15 afos, el nimero total de Estados miembros llegd

[N

0SSl y Division de Inspeccién y Evaluacién, Inception Paper: Programme Evaluation of the
Economic Commission for Europe (IED-16-003), 26 de junio de 2015.
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a 56. La composicion de la CEPE es diversa y abarca paises con un desarrollo
humano muy alto, alto y mediano®

6. El principal objetivo de la CEPE es lograr el desarrollo sostenible y la
cooperacion e integracion regionales mediante tres funciones interrelacionadas®:

a) El didlogo sobre politicas, que proporciona una plataforma neutral para
el didlogo sobre cuestiones econdémicas, sociales y ambientales;

b) La labor normativa, que facilita la formulaciéon y negociacion de nuevas
normas, estandares y convenios;

c¢) La cooperacion técnica, que promueve la integracion de los paises
miembros en la economia mundial.

7. La CEPE se rige por su mandato y su reglamento (E/ECE/778/Rev.5),
revisados en 2009. Esta dirigida por la Comisiéon Economica para Europa, que se
reune cada dos afios. Entre esos periodos de sesiones, el Comité Ejecutivo lleva a
cabo procesos de analisis y orientacion de los comités sectoriales
intergubernamentales y ejecuta el programa de trabajo de la secretaria de la CEPE
en nombre de la Comisidn.

8. Ocho comités sectoriales actGian como Oorganos rectores de los ocho

4 r . .
subprogramas de la CEPE”". La secretaria de la CEPE presta sus servicios a los
comités y a sus 6rganos subsidiarios. Los ocho comités son:

a)  El Comité de Transportes Interiores;

b) El Comité de Politica Ambiental;

c¢) La Conferencia de Estadisticos Europeos;

d) El Comité de Bosques y de la Industria Forestal;

e) El Comité sobre Innovacidon, Competitividad y Alianzas Publico-
Privadas;

f)  El Comité sobre Energia Sostenible;
g) El Comité de la Vivienda y la Ordenacion Territorial;
h) El Comité Directivo sobre Capacidad y Normas Comerciales.

9.  Durante el periodo 2014-2015, la CEPE conté con 313 funcionarios. La
entidad estd compuesta por la Oficina del Secretario Ejecutivo y ocho subprogramas
sustantivos ejecutados por las seis divisiones, como se muestra en el cuadro 1.

2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Paises, Informes sobre desarrollo
humano. Se puede consultar en: http://hdr.undp.org/es/countries.

® Véase A/68/6 (Sect. 20) y A/70/6 (Sect. 20).

* Los convenios ambientales y de transporte tienen sus propios 6rganos rectores.
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Cuadro 1
Subprogramas y divisiones de la CEPE

Subprograma

Division

Medio ambiente

Transporte

Estadistica

Energia sostenible

Vivienda y ordenacion territorial
Silvicultura y madera

Cooperacion e integracion econdmicas

Comercio

Division de Medio Ambiente
Division de Transporte Sostenible
Division de Estadistica

Division de Energia Sostenible

Division de Bosques, Tierras y Vivienda

Division de Cooperacion Econdémica y
Comercio

Fuente: Sitio web de la CEPE.

Recursos

10. Los recursos previstos de la CEPE para 2014-2015 ascendian a 81,6 millones
de ddlares, de los cuales un 92% procedia del presupuesto ordinario. Ello representa
una disminucién de los recursos previstos totales del bienio anterior, que se atribuye
a las reducciones del 20% y del 2,6% en la Cuenta para el Desarrollo y el Programa
Ordinario de Cooperacion Técnica, respectivamente. En el grafico I figuran los
recursos previstos para los tres ultimos bienios.

Grafico 1

Presupuestos bienales de la CEPE, 2010-2015

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

2014-2015

2012-2013

2010-2011

Cuenta para el Desarrollo

m Consignacion final con cargo al presupuesto ordinario

Consignacion con cargo al Programa Ordinario de Cooperacién Técnica

2,4

19

Fuente: CEPE.
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I11.

Metodologia

11. El marco temporal de la evaluaciéon fue principalmente el periodo
comprendido entre 2012 y 2015. También se examinaron datos e informacion
especificos de afios anteriores para apoyar el andlisis de determinadas cuestiones
tematicas.

12. Todos los resultados de la evaluacion se basan en una triangulacién de
multiples fuentes de datos reunidos mediante una combinacién de métodos de
recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos, a saber:

a)  Analisis de documentos: analisis de documentos clave, en particular de
los marcos estratégicos; los presupuestos y los documentos de los programas; las
actas de las reuniones del Comité Ejecutivo; los informes de las reuniones de los
comités sectoriales; los documentos de los proyectos de cooperacion técnica; los
documentos de auditorias y evaluaciones; y los documentos relacionados con la
Agenda 2030;

b) Entrevistas: 87 entrevistas semiestructuradas a una muestra no aleatoria
de la administracion y del personal de la CEPE; representantes de los Estados
miembros y organizaciones asociadas, incluidas otras entidades de las Naciones
Unidas; organizaciones intergubernamentales; la Comisiéon Europea; y la
Organizacioén de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE);

¢) Encuestas: tres encuestas autoadministradas en la web a miembros de los
comités sectoriales, Estados miembros y personal de la CEPE®;

d) Observacion directa de dos reuniones del Comité Ejecutivo por
videoconferencia en octubre y noviembre de 2015; un periodo de sesiones anual de
un comité sectorial (Comité de Politica Ambiental) en Ginebra en octubre de 2015;
y el Foro Econdémico y el Consejo Directivo del Programa Especial de las Naciones
Unidas para las Economias de Asia Central en Tayikistan en noviembre de 2015;

e) Estudios monograficos: estudios a fondo de nueve esferas de trabajo de
la CEPE®. La OSSI bas6 su seleccion en criterios definidos previamente 'y en
consultas con las divisiones pertinentes de la CEPE. Todos los estudios

o

o

~

La OSSI realiz6 las encuestas en septiembre y octubre de 2015. Se envi6 la encuesta del
personal a los 313 funcionarios del Cuadro Organico y del Cuadro de Servicios Generales, a los
consultores y a los pasantes. Un total de 176 personas respondieron, lo que supone una tasa de
respuesta del 56%. Se envid la encuesta de los comités sectoriales a 464 miembros actuales de
los ocho comités. Un total de 100 personas respondieron, lo que supone una tasa de respuesta
del 24%. Se envi6 la encuesta de los Estados miembros a 56 misiones con sede en Ginebray a la
Union Europea. Se recibieron 8 encuestas, 1o que supone una tasa de respuesta del 14%.

Se seleccionaron como estudios monograficos uno de cada subprograma de la CEPE (dos de
Transporte). Los &mbitos fueron los siguientes: contaminacién atmosférica; seguridad vial;
transporte por vias de navegacion interior; mercados inmobiliarios y viviendas sostenibles;
datos, vigilancia y evaluacién para influir en el didlogo sobre politicas en el sector de la
silvicultura; innovacion y competitividad; gas; facilitacion del comercio y transacciones
electrénicas; y estadisticas sociales y demograficas. Los analisis de los estudios monograficos se
integraron en los resultados de la evaluacién como otra fuente de pruebas.

Entre los criterios de seleccion de los estudios monograficos, cabe destacar la cobertura de todos
los subprogramas, los recursos, la labor sustantiva hasta la fecha, el enfoque mundial y regional,
y la observacion de reuniones.
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IV.

Cuadro 2

monograficos incluian diversos métodos de recopilacion de datos, en particular
entrevistas con representantes gubernamentales, miembros de comités o grupos de
trabajo y otras personas del sector privado o la sociedad civil; breves encuestas a los
interesados pertinentes; cuestionarios selectivos a través del correo electronico; y
analisis de documentos;

f)  Misiones a la sede de la CEPE en Ginebra; a la sede de la Union Europea
en Bruselas; a las oficinas de la OCDE y a otras organizaciones internacionales en
Paris; y a la décima sesion del Consejo Directivo del Programa Especial para las
Economias de Asia Central, celebrada en Dushanbé.

13. La recopilacion de datos para la evaluacion se vio limitada por la baja tasa de
respuesta a la encuesta de los Estados miembros.

14. La OSSI consultd a la secretaria de la CEPE durante la evaluacion y agradece
su cooperacion y asistencia.

Resultados de la evaluacion

La CEPE ha facilitado eficazmente el establecimiento
de convenios, normas y estandares fundamentales que
han tenido un impacto regional y mundial

La CEPE ha apoyado eficazmente la negociacion de instrumentos
juridicamente vinculantes y la formulaciéon de normas

15. Desde su creacion, la CEPE ha desempefiado un papel fundamental en la
negociacion de 74 instrumentos internacionales juridicamente vinculantes® sobre
transporte (58) y medio ambiente (16). Ademas, ha facilitado la formulacién de
cientos de normas, clasificaciones, recomendaciones y planes de accioén voluntarios,
como se indica en el cuadro 2.

Productos de la CEPE, por subprograma, 1948-2016

Subprograma Producto Ejemplos Numero
Convenios, acuerdos y protocolos juridicamente vinculantes
Medio ambiente Convenio Convenio sobre la Contaminacion Atmosférica Transfronteriza a 5

Gran Distancia

Medio ambiente Protocolo Protocolo al Convenio de 1979 sobre la Contaminacion

17-00515

Atmosférica Transfronteriza a Gran Distancia, Relativo a los
Contaminantes Organicos Persistentes

8 Entre ellos, convenios, protocolos y acuerdos, con la salvedad de los 136 reglamentos
juridicamente vinculantes sobre vehiculos que figuran en el anexo del Acuerdo relativo a la
Adopcion de Prescripciones Técnicas Uniformes para Vehiculos de Ruedas, Equipos y
Repuestos que Puedan Montarse o Utilizarse en esos Vehiculos y las Condiciones para el
Reconocimiento Reciproco de las Homologaciones Concedidas sobre la Base de esas
Prescripciones.
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Subprograma Producto Ejemplos Numero
Transporte Convenio Convenio Aduanero relativo al Transporte Internacional de 58
Mercancias al Amparo de los Cuadernos TIR (Convenio TIR)
Transporte Acuerdo Acuerdo relativo a la Adopcion de Prescripciones Técnicas
Uniformes para Vehiculos de Ruedas, Equipos y Repuestos que
Puedan Montarse o Utilizarse en esos Vehiculos y las Condiciones
para el Reconocimiento Reciproco de las Homologaciones
Concedidas sobre la Base de esas Prescripciones
Normas, clasificaciones, planes de accion y recomendaciones juridicamente no vinculantes
Estadistica Norma Principios Fundamentales de las Estadisticas Oficiales Mas de 30
Comercio Norma relativa a la comercializacion y el control de calidad Mas de 100
comercial de las manzanas
Cooperacion e integracion Norma sobre las alianzas publico-privadas en las politicas de 9
econdmicas asistencia sanitaria
Transporte Clasificacion Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado 1
de Productos Quimicos
Energia sostenible Clasificacion Marco de las Naciones Unidas para la Energia Fosil 1
y los Recursos Minerales
Silvicultura y madera Plan de Accion Plan de Accion de Rovaniemi para el Sector Forestal en una 1
Economia Verde
Vivienda Carta de Ginebra sobre la Vivienda Sostenible 1
Energia sostenible Recomendacion Captura y Almacenamiento de Carbono y Captura y 15
Almacenamiento de Carbono para la Recuperacion de Petroleo
Mejorada en un Acuerdo Posterior al Protocolo de Kioto
Comercio Codigo para la Representacion de Nombres de Paises 40
(recomendacion nam. 3)
Energia sostenible Mejores practicas Guia de Mejores Practicas para un Drenaje y Uso Eficaz del 1
Metano en las Minas de Carbon
Fuente: CEPE, Compendium of Legal Instruments, Norms and Standards, 2015.
16. El desempeflio de esta importante funcion de la CEPE ha sido considerado
positivamente. En las encuestas, el 82% de los miembros de los comités sectoriales
y el 88% de los funcionarios dijeron que creian que la CEPE brindaba una ayuda
eficaz para la formulacion de normas y recomendaciones técnicas. Asimismo, el
72% de los miembros de los comités sectoriales y el 81% de los funcionarios
estimaron que la CEPE realizaba una labor eficaz a la hora de formular reglamentos,
normas y recomendaciones técnicas juridicamente vinculantes. Los ocho
representantes de los Estados miembros que respondieron a la encuesta estuvieron
de acuerdo en que la CEPE prestaba una ayuda eficaz para la negociacion de
instrumentos juridicamente vinculantes.
La CEPE también ha prestado servicios para convenios con eficacia
17. La CEPE cuenta con una gran experiencia en la prestacion de servicios para
convenios juridicamente vinculantes y en la administracion de estos, lo que requiere
mantener una red de o6rganos de convenios, como los comités encargados de la
10/30 17-00515
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aplicacion y los grupos de trabajo; organizar reuniones y periodos de sesiones;
preparar documentos, programas e informes; y recopilar y difundir informacién entre
los participantes. La prestacion de servicios para convenios ha implicado garantizar
que los instrumentos juridicos evolucionen y se mantengan actualizados y, cuando
proceda, buscar mas ratificaciones, que son esenciales para mantener su pertinencia.

18. La necesidad de garantizar que los instrumentos juridicos se mantengan
actualizados es especialmente importante en las esferas del medio ambiente y el
transporte, en las que los avances cientificos y técnicos han impulsado la realizacion
de ajustes en acuerdos negociados afios o decenios antes. En materia de medio
ambiente, esto se ha traducido en protocolos de convenios, o resoluciones y
recomendaciones voluntarias de derecho indicativo basadas en nuevos avances y
buenas practicas. Por ejemplo, el Convenio sobre la Contaminacién Atmosférica
Transfronteriza a Gran Distancia se firm6é por primera vez en 1979 pero, desde
entonces, la CEPE ha facilitado la negociacion de protocolos adicionales que abordan
las emisiones de ocho contaminantes atmosféricos concretos. Con relacion al
transporte, por ejemplo, el Grupo de Trabajo sobre Seguridad Vial y el Foro Mundial
para la Armonizacion de la Reglamentacion sobre Vehiculos siguieron actualizando
los convenios negociados decenios antes. Respecto a la reglamentacion sobre
vehiculos, ha habido 136 nuevos reglamentos desde el Acuerdo relativo a la Adopcion
de Prescripciones Técnicas Uniformes para Vehiculos de Ruedas, Equipos y
Repuestos que Puedan Montarse o Utilizarse en esos Vehiculos y las Condiciones para
el Reconocimiento Reciproco de las Homologaciones Concedidas sobre la Base de
esas Prescripciones. Esos reglamentos han abordado cuestiones que evolucionan a lo
largo del tiempo, como los cinturones de seguridad o los frenos de los automoviles.

19. Para que los convenios sigan siendo pertinentes también es necesario que se
obtengan nuevas ratificaciones, una labor que ha sido dificil. En 2014-2015, la
CEPE logroé su objetivo de nuevas ratificaciones para dos de los seis protocolos o
convenios . En el 4ambito del medio ambiente, por ejemplo, los acuerdos
ambientales multilaterales de la CEPE alcanzaron un maximo de nuevas
ratificaciones en 2009, pero en los afios posteriores la tendencia ha sido descendente
(ECE/CEP/2014/16, parr. 86).

Los convenios de la CEPE han tenido efectos positivos en la seguridad y la
salud publica, la democracia y el comercio transfronterizo a nivel mundial

20. En el cuadro 3 se muestran ejemplos de convenios de la CEPE que dieron
lugar a resultados positivos a nivel mundial.

® El anélisis de la OSSI se bas6 en los objetivos que figuran en el plan de ejecucién bienal del
subprograma sobre el medio ambiente para 2014-2015 (ECE/CEP/2014/4) y la lista actualizada
de ratificaciones en http://treaties.un.org.
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Cuadro 3
Ejemplos de resultados positivos a nivel mundial obtenidos gracias
a convenios de la CEPE

Convenio Resultado positivo

Acuerdo relativo a la Adopcion de Prescripciones Mayor seguridad para los ocupantes de los

Técnicas Uniformes para Vehiculos de Ruedas, vehiculos y los peatones; menores emisiones
Equipos y Repuestos que Puedan Montarse o y menor consumo de combustible de los
Utilizarse en esos Vehiculos y las Condiciones vehiculos

para el Reconocimiento Reciproco de las
Homologaciones Concedidas sobre la Base de
esas Prescripciones

Convenio TIR Comercio transfronterizo mas eficiente

Convencion sobre el Acceso a la Informacion, la ~ Mayor acceso publico a la informacion sobre
Participacion del Publico en la Toma de el medio ambiente

Decisiones y el Acceso a la Justicia en Asuntos

Ambientales (Convencion de Aarhus)

Convenio sobre la Contaminacion Atmosférica Reduccion de las emisiones transportadas por
Transfronteriza a Gran Distancia® el aire en la region de la CEPE

Fuentes: Aurélie Slechten y Vincenzo Verardi, “Measuring the impact of multiple air-pollution agreements on
global CO, emissions”, Economics Working Paper Series, nam. 2014/010 (Lancaster, Reino Unido, Escuela
de Administracion de la Universidad de Lancaster, 2014); Kareen el-Beyrouty y Andrew Tessler, “Economic
and competitiveness gains from the adoption of best practices in intermodal maritime and road transport in the
Americas: the TIR system as an example of a best practice”, octubre de 2014; informe del Relator Especial
sobre la cuestion de las obligaciones de derechos humanos relacionadas con el disfrute de un medio ambiente
sin riesgos, limpio, saludable y sostenible (A/HRC/31/53).

% En la region de la CEPE se han reducido las emisiones entre un 18% y un 70%.

21. En el contexto mas amplio de los marcos juridicos internacionales, los
convenios y los acuerdos de la CEPE influyeron en otros instrumentos regionales y
mundiales, como las directivas de la Unién Europea. En materia de medio ambiente,
el Convenio sobre la Proteccion y Utilizacion de los Cursos de Agua
Transfronterizos y de los Lagos Internacionales (Convenio del Agua) influyo6 en la
Directiva Marco sobre el Agua de la Union Europea®™. Con respecto al transporte, el
Acuerdo Europeo sobre el Transporte Internacional de Mercaderias Peligrosas por
Carretera y el Acuerdo Europeo relativo al Transporte Internacional de Mercancias
Peligrosas por Vias Navegables Interiores se integraron en la directiva de la Unidn
Europea sobre el transporte interior de mercaderias peligrosas, y las normas
establecidas en esos Acuerdos se hicieron extensivas a las operaciones de transporte
nacional en todos los paises miembros de la Union Europea. Los convenios
ambientales han inspirado el contenido normativo de instrumentos internacionales
como el Protocolo de Aarhus de 1998 relativo a los Metales Pesados, que influy6 en
el Convenio de Minamata sobre el Mercurio.

Y pavid Blundell, “The influence of Aarhus on domestic and European Union law: access to

information™, febrero de 2013.
1 Directiva 2008/68/CE (5).
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22. La CEPE no vigila sistematicamente el uso y los efectos de sus convenios,
normas y estandares, ni presenta informacion al respecto, excepto en el caso de los
convenios ambientales. La entidad adopta un enfoque informal para comunicar al
publico en general de qué manera su trabajo afecta a la vida diaria de los ciudadanos
a través de una seccion de su sitio web titulada “How we impact your daily life”.

En general, los productos juridicamente no vinculantes de la CEPE
fueron muy utilizados

23. Los productos voluntarios de la CEPE, como las normas, las clasificaciones,
los planes de accidn, las cartas y las recomendaciones, son bienes publicos que los
Estados miembros y las instancias no estatales pueden utilizar si les resultan
valiosos. El 73% de los miembros de los comités sectoriales que respondieron a la
encuesta seflalaron que en los cinco ultimos afios sus paises habian utilizado uno de
los productos de la CEPE. Los estudios monograficos proporcionaron ejemplos de
los productos utilizados, incluidos la Guia de Aplicacion de la Facilitacion del
Comercio, el Plan de Accion de Rovaniemi y la Resolucion consolidada sobre
circulacion vial. En el contexto del estudio monografico sobre estadisticas, los siete
funcionarios de las oficinas nacionales de estadistica confirmaron que sus paises
habian utilizado las recomendaciones relativas a los censos de poblacion y vivienda.

Los proyectos de cooperacion técnica de la CEPE apoyan
la labor normativa y, en su mayor parte, se destinan
adecuadamente a los paises necesitados; sin embargo,
estos proyectos se concentran en un subprograma

La cooperacion técnica general apoya la labor normativa de la CEPE,
pero los presupuestos de los proyectos se concentran en el ambito del
medio ambiente

24. FEl objetivo de las actividades de cooperacion técnica de la CEPE es mejorar la
capacidad de los Gobiernos de aplicar los instrumentos juridicos, las normas, los
estandares y los reglamentos de la CEPE como se indica en la Estrategia de
Cooperacion Técnica de la CEPE (E/ECE/1447/Add.2). Un analisis de la OSSI de
56 proyectos de cooperacion técnica del periodo comprendido entre 2006 y 2015
confirmé que la mayoria de ellos (38 de 56) apoyaban en términos generales la
formulacion o aplicacion del marco normativo de la CEPE. Algunos de esos
proyectos (21) establecian un vinculo directo con un convenio, norma o estandar
especifico de la CEPE. Esto ocurre particularmente en el ambito del medio
ambiente, en el que 13 de los 17 proyectos apoyaron la aplicaciéon de uno de los
protocolos o convenciones ambientales de la CEPE.

25. El subprograma sobre el medio ambiente acapard la mayoria de los gastos
extrapresupuestarios de cooperacion técnica (69%), mientras que otros
subprogramas, como los de vivienda y energia, representaron aproximadamente un
2% cada uno. La variedad de esferas tematicas que abarca la CEPE y su limitado

12 En el analisis se incluyeron todos los proyectos con fechas de inicio o finalizacion entre 2010 y

2015 incluidos en el instrumento de supervision de los proyectos de la CEPE. El examen abarco
todos los proyectos extrapresupuestarios de cooperacion técnica incluidos en ese instrumento.
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presupuesto para cooperacion técnica llevaron a que se registrara una gran
dispersion de fondos y a que hubiera muchos proyectos con un presupuesto mas
reducido. El 41% de los 56 proyectos examinados tenia un presupuesto de 100.000
délares o menos. Por ejemplo, las normas de calidad de los productos agricolas, que
son mas de 100, tenian un proyecto de cooperacion técnica para apoyar su
aplicacion. Un andlisis de los datos del Sistema Integrado de Seguimiento e
Informacion sobre la Documentacion reveld que el 7% de los productos de la CEPE
y el 16% de los meses de trabajo del personal de la CEPE se destinaron a la
cooperacion técnica en 2014-2015.

La cooperacion técnica de la CEPE, en su mayor parte, se habia
destinado adecuadamente a las economias en transicion menos
adelantadas de la region

26. Los paises destinatarios de la cooperacion técnica de la CEPE tienen
“economias en transicion”, Dentro de las economias en transicion hay una amplia
variedad de grados de desarrollo econdmico™. El analisis de la informacion sobre
las actividades y los proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios e
incluidos en el instrumento de supervision de los proyectos reveld que la mayoria se
habian centrado en los paises del grupo de transicion que no eran miembros de la
Unién Europea . Como se muestra en el cuadro 4, los cuatro paises menos
adelantados de la region de la CEPE se encontraban entre aquellos en los que se
habian realizado mas actividades de cooperacion técnica de la CEPE. La CEPE
afirma que sus actividades de cooperacion técnica se basan en la demanda®’, lo que
podria explicar por qué Belaris y Kazajstan, que no se encuentran entre los mas
pobres, fueron los paises en los que mas proyectos se ejecutaron. En comparacion,
en otros paises con ingresos entre bajos y medianos, como Armenia, Georgia y
Ucrania, se ejecutaron menos proyectos de cooperacion técnica de la CEPE. La
mayoria de los miembros de los comités y del personal encuestados (78% y 84%,
respectivamente) indicaron que la CEPE se habia centrado en los paises mas
necesitados de la region.

3 Las economias en transicién son las que estan pasando de una planificacion centralizada a una
economia de mercado; 25 miembros de la CEPE se encuentran dentro de esa categoria.

¥ Once economias en transicién se incorporaron a la Unién Europea.

15 Se ejecuté un proyecto de apoyo en un pais que no pertenecia al grupo de transicion.

16 Segun las clasificaciones del PNUD y del Banco Mundial.

' Véase E/ECE/1447/Add.2.
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Cuadro 4
Paises con proyectos de cooperacion técnica de la CEPE, 2006-2017

Numero de

proyectos de

cooperacion Clasificacion por ingresos
Pais técnica  Indice de desarrollo humano® del Banco Mundial®
Belarts 12 Desarrollo humano alto Ingresos medianos altos
Kazajstan 11 Desarrollo humano alto Ingresos medianos altos
Kirguistan 11 Desarrollo humano mediano Ingresos medianos bajos
Tayikistan 10 Desarrollo humano mediano Ingresos medianos bajos
Turkmenistan 9 Desarrollo humano mediano Ingresos medianos altos
Azerbaiyan 8 Desarrollo humano alto Ingresos medianos altos
Republica de Moldova 8 Desarrollo humano mediano Ingresos medianos bajos
Uzbekistan 8 Desarrollo humano mediano Ingresos medianos bajos
Georgia 6 Desarrollo humano alto Ingresos medianos bajos
Armenia 5 Desarrollo humano alto Ingresos medianos bajos
Federacion de Rusia 5 Desarrollo humano alto Ingresos medianos altos
Ucrania 4 Desarrollo humano alto Ingresos medianos bajos

Fuente: Instrumento de supervision de los proyectos de la CEPE.
Nota: Los paises se incluyen si se mencionaron especificamente en el formulario del proyecto.

& Véase http://hdr.undp.org/es/content/el-%C3%ADndice-de-desarrollo-humano-idh.
b véase http://data.worldbank.org/news/new-country-classifications-2015.

27. La CEPE contribuye al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en los 17 paises de la region de la CEPE.

La CEPE ha sido eficaz a la hora de convocar a los expertos
técnicos para sus plataformas intergubernamentales pero
tiene que afrontar las exigencias derivadas de su funcion de
secretaria y corre el riesgo de perder su memoria
institucional

La CEPE ha convocado con éxito a expertos técnicos interesados para
elaborar sus principales productos manejandose de manera eficaz en el
amplio sistema de la secretaria durante el proceso

28. La CEPE ha facilitado eficazmente la formulaciéon de normas, estandares y
convenios fundamentales mediante su capacidad de convocar y conducir debates de
expertos mundiales y de orientar sus decisiones sobre los sectores en los que
trabaja. Algunos de los comités de expertos a los que presta servicios existen desde
hace mas de 50 afios y la CEPE ha adquirido amplios conocimientos institucionales
y experiencia respecto de la labor de dichos comités. La prestacion de servicios a
los comités es una de las principales actividades de la CEPE y generalmente la lleva
a cabo de manera muy eficaz. En el bienio 2014-2015, preparé 1.224 documentos
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parlamentarios y prestd sus servicios a 1.772 reuniones, lo que constituye el
segundo mayor volumen de servicios de este tipo en la Secretaria de las Naciones
Unidas®®. Ademaés, como se indico en el informe de la Dependencia Comun de
Inspeccion (A/70/677-E/2016/48), en el periodo comprendido entre 2010 y 2014,
una gran mayoria (81%) de los productos de la CEPE consistio en la prestacion de
servicios de reuniones y el suministro de documentacion para reuniones.

29. En general, los miembros de los comités sectoriales otorgaron una calificacion
muy alta a la CEPE con respecto al desempefio de su funcién de secretaria. Una
gran mayoria de los que respondieron a la encuesta de los comités sectoriales (89%)
considerd que el apoyo de secretaria prestado por la CEPE era excelente o bueno.
En concreto, una mayoria (80% o mas) calificé este apoyo de excelente o bueno
teniendo en cuenta la calidad y la puntualidad de la informacion facilitada, la
capacidad de respuesta del personal y la prestacion de servicios para las reuniones.

30. La OSSI observd que se habian prestado servicios eficientes a reuniones del
Comité de Politica Ambiental y del Programa Especial para las Economias de Asia
Central como dos ejemplos de la funcion de secretaria de la CEPE. Durante esas
reuniones, el personal de la secretaria de la CEPE presentd documentos para
facilitar las conversaciones, respondié a las preguntas y condujo de manera neutral
algunos puntos del debate. Esto se observo durante dos reuniones del Comité
Ejecutivo, en las que el personal de la CEPE atendid las necesidades de los
miembros del Comité.

31. Los analisis de estudios monograficos en mayor profundidad realizados para
examinar la labor de la CEPE con una muestra de expertos revelaron la satisfaccion
de los miembros de los comités. En la Conferencia de Estadisticos Europeos, los
ocho interesados entrevistados dijeron que la CEPE habia desempefiado esa funcion
de manera muy eficaz. Del mismo modo, los ocho sefialaron que un equipo de la
Division de Estadistica relativamente pequefio gestionaba la labor de la Conferencia
y sus grupos de trabajo y equipos de tarecas de manera oportuna y con gran calidad.
En el Grupo de Trabajo sobre Seguridad Vial del Comité de Transportes Interiores,
dos tercios de los miembros entrevistados encomiaron la pertinencia de la labor de
la CEPE en la prestacion de apoyo al grupo de expertos y sefialaron que era el inico
organo intergubernamental permanente que se ocupaba de esa importante cuestion.
Los miembros del Comité sobre Energia Sostenible también indicaron que la CEPE
realizaba un excelente trabajo al facilitar a los Estados miembros el acceso a bases
de conocimientos especializados sobre el tema.

32. La CEPE corre el riesgo de perder su gran capacidad de prestar servicios a esos
comités de expertos si los conocimientos institucionales y las ensefianzas para
hacerlo no se recopilan y comparten dentro de la organizacion. Los funcionarios de la
CEPE suelen permanecer en la organizacion durante un periodo relativamente largo,
de mas de 10 afios en promedio, por lo que acumulan una experiencia considerable.
Se prevé que en los préximos cinco afios se jubile alrededor del 13% del personal de
la CEPE, incluido practicamente todo el personal directivo superior. La OSSI no
pudo detectar ningin mecanismo sistemdatico de gestion de conocimientos para
recopilar, almacenar, compartir e integrar conocimientos y ensefianzas sobre la
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La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos preparo el
mayor volumen.
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manera en que la CEPE realiza su trabajo. Menos de la mitad del personal de la
CEPE que respondi6 a la encuesta (40%) considerd que la CEPE integraba de manera
eficaz las ensefianzas extraidas en la planificacion de los programas.

La necesidad de que la CEPE preste servicios a numerosos comités
tematicos ha planteado unas duras exigencias para su personal y ha
obstaculizado la colaboracion transectorial

33. Los funcionarios de la CEPE consideran que las importantes exigencias que
conlleva la prestacion de servicios a los comités, junto con la necesidad de trabajar
en 6rganos muy especializados y distintos, afectan negativamente a su capacidad de
ser mas innovadores y flexibles, y de trabajar en diferentes sectores y subprogramas.
En el cuadro 5 se muestra que la CEPE apoya a 218 o6rganos: 31 organos de
convenios, 50 6rganos subsidiarios y 137 érganos de expertos.

Cuadro 5
Nimero de 6rganos intergubernamentales a los que presta apoyo la CEPE

) Grupos

) Organos  de expertos/equipos

Organos rectores subsidiarios/ de especialistas/

Subprograma de convenios/comités grupos de trabajo equipos de tareas
Medio ambiente 11 23 27
Transporte 13 22 55
Estadistica 1 - 11
Energia sostenible 1 - 6
Vivienda y ordenacion territorial 1 2 1
Silvicultura y madera 1 1 8
Cooperacion e integracion econémicas 1 - 3
Comercio 2 2 26
Total 31 50 137

Fuente: CEPE.

34. Existen algunos ejemplos de la labor intersectorial, como el Programa
Paneuropeo de Transporte, Salud y Medio Ambiente, de larga data, y el Equipo de
Tareas Conjunto de la CEPE sobre Normas de Eficiencia Energética de los Edificios.
En materia de cooperacion técnica, un analisis de 56 proyectos reveld que solo 2
hacian referencia a la labor intersectorial®®. Asimismo, un anélisis de los informes
anuales del periodo comprendido entre 2010 y 2015 de tres comités (el Comité de
Transportes Interiores, el Comité de Politica Ambiental y la Conferencia de
Estadisticos Europeos) y la observacion del Comité de Politica Ambiental revelaron
que las referencias a las actividades transectoriales eran limitadas, excepto en el caso

19

La herramienta ForFITS (Futuros Sistemas de Transporte Interior) representa un esfuerzo de las
Divisiones de Transporte Sostenible, Medio Ambiente y Estadistica dirigido a apoyar la adopcion
de decisiones méas fundamentadas sobre las emisiones de CO, en el sector del transporte.
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del Equipo de Tareas Conjunto sobre Indicadores Ambientales®. Ademas, menos de
la mitad del personal de la CEPE que respondio a la encuesta (34%) consider6 que la
CEPE promovia de manera eficaz los vinculos entre los subprogramas, y casi la
mitad (46%) afirmé que se necesitaba una mejor coordinaciéon y cohesion entre las
divisiones para que aumentara la eficacia de la CEPE. En las entrevistas, algunos
funcionarios también sefialaron que las divisiones funcionaban como compartimentos
estancos, con una interaccion y sinergias limitadas entre ellas. El personal también
indico que la escasa colaboracién intersectorial era el principal obstaculo que
afrontaria la CEPE al apoyar a los Estados miembros en la implementacion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Si bien la CEPE ha brindado de manera eficaz una
plataforma neutral para el dialogo y la adopcion de
decisiones, afronta exigencias y prioridades contrapuestas
y a veces contradictorias de los Estados miembros

La CEPE ha proporcionado una plataforma neutral para que los paises
miembros con diferentes sistemas econémicos y niveles de desarrollo
puedan entablar un didlogo

35. Durante sus primeros decenios de existencia, la CEPE ofrecié un foro en que
los paises miembros procedentes de dos sistemas econdémicos y politicos opuestos
podian encontrarse, entablar un didlogo y elaborar productos técnicos concretos. Esa
funcién de convocatoria sigue existiendo, y actualmente la CEPE ofrece una
plataforma neutral en que Estados miembros con diferentes niveles de desarrollo
econémico pueden debatir y adoptar decisiones sobre cuestiones comunes. En las
entrevistas, la gran mayoria de los Estados miembros, los asociados y los
funcionarios destacaron la capacidad de la CEPE de abarcar una variedad tan grande
de diferencias geograficas y de desarrollo entre sus paises miembros como una de
las principales ventajas comparativas de la organizacion. A juicio de los
representantes de tres organizaciones multilaterales entrevistados, uno de los puntos
mas fuertes de la CEPE es su conocimiento del contexto y las dificultades de los
paises de Europa Oriental, el Caucaso y Asia Central.

Si bien el programa de trabajo general de la CEPE esta dirigido por
los Estados miembros, la diversidad de su composicién ha dado lugar
a perspectivas y prioridades a veces contrapuestas

36. Los Estados miembros definen la orientacion general de la organizacion, asi
como su programa de trabajo especifico. La observacion de la OSSI de las
actuaciones del Programa Especial de las Naciones Unidas para las Economias de
Asia Central, el Comité de Politica Ambiental y el Comité Ejecutivo reveld que los
Estados miembros participaban activamente en los debates, tenian una presencia
destacada y sus representantes hacian sentir su voz. No obstante, en ese contexto,
los Estados miembros han tenido perspectivas diferentes respecto del objetivo
principal de la CEPE, y uno de los desafios de la organizaciéon ha sido tener que
responder a los intereses divergentes de los Estados miembros que se derivan en

% Medio ambiente y estadistica.
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parte de diferentes necesidades economicas, asi como de las tendencias historicas y
geopoliticas. Tras el proceso de examen de la CEPE y en el contexto de los recortes
presupuestarios aplicados en 2011-2012, los paises intentaron proteger y promover
las esferas de trabajo que consideraban mas importantes, determinadas en gran
medida por su nivel de desarrollo econdémico o su participacidon en otras entidades
subregionales. Para los 28 paises miembros que también son miembros de la Unidn
Europea, el principal valor de la CEPE ha sido su labor en los sectores del medio
ambiente, el transporte y las estadisticas. Para los paises que no son miembros de la
Union Europea, en particular los que todavia no forman parte de la Organizacion
Mundial del Comercio, se considera que la principal labor de la CEPE es la que ha
desarrollado en las esferas de la cooperacion econdmica, la innovacioén y el
comercio. Ademas, en las entrevistas con representantes de los Estados miembros,
algunos dijeron que la CEPE deberia limitar su actividad a la facilitacion de normas
y estandares, mientras que otros alentaron a la CEPE a extender su labor y
adentrarse en el ambito normativo. Algunos funcionarios entrevistados también
sefialaron la dificultad de trabajar eficazmente en el marco de las tensiones politicas
que a veces impregnaban las deliberaciones intergubernamentales. Esas demandas
contrapuestas a veces han dado lugar a una falta de claridad y direccion respecto de
doénde concentrar los recursos de la CEPE.

37. Segln un examen de las actas de reunion del Comité Ejecutivo?, en los
ultimos cinco afios se ha registrado una tendencia ascendente de la participacion de
los Estados Miembros en la aprobacién de proyectos, incluida la asignacién de
recursos y las cuestiones de procedimiento. También se observo un nivel muy
detallado de participacion de los Estados miembros en el examen y la aprobacion de
los proyectos durante las dos reuniones del Comité Ejecutivo a las que asistio el
equipo de la OSSI. Los representantes de ocho Estados miembros, al ser
entrevistados, dijeron que el alto nivel de participacion de los Estados era util para
garantizar la aplicacion de las decisiones de los Estados miembros y la supervision
de la gestion financiera. En cambio, representantes de otros Estados miembros y
varios asociados y funcionarios entrevistados manifestaron que el alto grado de
participacioén de los Estados miembros suponia una exigencia demasiado grande, en
particular en vista de la pesada carga de trabajo que tenia la secretaria.

La CEPE no tiene una vision comun ni una estrategia clara
sobre su alcance mundial mas alla de su funcion regional

Numerosos convenios, normas y estindares de la CEPE tienen
.
un alcance mundial

38. Como se muestra en el grafico II, mas de la mitad de los convenios de la
CEPE en materia de transporte y medio ambiente se extienden mas alla de la region
de la CEPE. El Convenio del Agua se abrié para la ratificacion por parte de paises
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La OSSI llevé a cabo un examen de 46 conclusiones del Presidente del Comité Ejecutivo
correspondientes al periodo comprendido entre los afios 2010 y 2015.

La OSSI estim6 que los convenios eran mundiales si eran aceptados o utilizados por al menos
un pafs no miembro.
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no miembros en 2015, y cuatro paises han iniciado procesos nacionales para
adherirse el instrumento.

Grafico II
Convenios de transporte y medio ambiente de la CEPE

son mundiales son mundiales

® Mundial

Regional

29 de los 58 convenios de transporte de la CEPE 3 de los 5 convenios ambientales de la CEPE

® Mundial

Regional

Fuente: CEPE, Compendium of Legal Instrument, Norms and Standards, 2015.

39. Muchos de los instrumentos de la CEPE que no son juridicamente vinculantes
también tienen alcance mundial. Algunas recomendaciones, que se formularon
inicialmente en el contexto de la region de la CEPE, se adoptaron posteriormente a
nivel mundial, como los Principios Fundamentales de las Estadisticas Oficiales.
Ademas, hay 40 recomendaciones de la CEPE sobre el comercio que tienen por
objeto facilitar las transacciones internacionales y son pertinentes mas alla de la
region de la CEPE. Hace poco la CEPE también empezo6 a facilitar el proceso de
elaboraciéon de normas sobre alianzas publico-privadas con el fin de guiar a los
paises que quieran encontrar diferentes modalidades de financiaciéon para los
servicios publicos.

También se conté con la participacion de Estados no miembros
en los comités y érganos subsidiarios de la CEPE

40. Segun figura en el cuadro 6, en 2015 se registrd la participaciéon de paises no
pertenecientes a la region de la CEPE en cinco de los ocho comités sectoriales. Esa
participaciéon también se extendid a los oOrganos subsidiarios de los comités
sectoriales. Por ejemplo, cuatro de los seis grupos de expertos del Comité sobre
Energia Sostenible incluyeron a paises no miembros, en calidad de participantes, y
en el ambito del comercio, se registré la participacion de paises no miembros en los
dos grupos de trabajo en 2015.

41. En la esfera de las estadisticas, la Conferencia de Estadisticos Europeos, a
pesar de su nombre, ha incluido como participantes activos a varios paises de fuera
de la region de la CEPE, entre ellos dos paises no miembros que han formado parte
de su Mesa®. En materia de transporte, el Foro Mundial para la Armonizacién de la

% México y Nueva Zelandia.
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Reglamentacion sobre Vehiculos ha contado con la participacion activa de mas de
20 paises de fuera de la region de la CEPE. Un representante de un pais no miembro
activo, al ser entrevistado, expresé una opinion compartida por muchos, a saber, que
la participacion en la Conferencia era una oportunidad para entrar en contacto con
ideas, instrumentos y metodologias innovadores en materia de estadistica.

Cuadro 6
. . .z , . . oy r 24
Participacion de paises no miembros en las sesiones de los comités en 2015

Participacion de Ndmero de
Comité sectorial un pais no miembro? asistentes
Comité sobre Innovacién, Competitividad y Alianzas
Pablico-Privadas Si 17
Comité de Transportes Interiores Si 13?
Conferencia de Estadisticos Europeos Si 9
Comité sobre Energia Sostenible Si 3
Comité de Politica Ambiental Si 1
Comité de la Vivienda y la Ordenacion Territorial No -
Comité de Bosques y de la Industria Forestal No -
Comité Directivo sobre Capacidad y Normas Comerciales No -

Fuente: Informes de asistencia de las sesiones de los comités sectoriales.

@ El periodo de sesiones del Comité celebrado en febrero de 2016 incluyé asistentes de 23
paises no miembros participantes.

La CEPE también particip6 en actividades de creacion de capacidad
y cooperacion técnica en paises no miembros

42. El caracter mundial de muchos de sus instrumentos juridicos también ha dado
lugar a que la CEPE llevara a cabo actividades de cooperacion técnica y creacion de
capacidad fuera de su region. En 2014 se registraron actividades de ese tipo en
cinco de los ocho subprogramas. Si bien en su mayor parte esas actividades se
limitaron a misiones de asesoramiento y talleres, también incluyeron un esfuerzo
mas sustancial, a saber, el primer examen del desempefio ambiental realizado fuera
de la region de la CEPE, en Marruecos?.

El alcance y la naturaleza de la labor mundial de la CEPE
no han sido deliberados

43. No hay ningin documento oficial en que se examine en qué esferas y en qué
medida la CEPE debe procurar mundializar su labor. Como se indicd anteriormente,
los paises no miembros han utilizado las normas de la CEPE, se han adherido a sus

24

25

El Centro de las Naciones Unidas de Facilitacién del Comercio y las Transacciones
Electrénicas, que también depende del Comité Ejecutivo, incluye la participacién de paises no
miembros.

ECE Technical Cooperation Activities 2014 Annual Report; observacion de las actuaciones del
Comité de Politica Ambiental.
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convenios, han participado en sus comités y grupos de trabajo y se han beneficiado
de su cooperacion técnica, y esto demuestra el valor que atribuyen los paises no
miembros a la labor de la CEPE. En consecuencia, mas de la mitad de los
representantes de los Estados miembros, los asociados y los funcionarios
entrevistados (34 de 59)% afirmaron que la CEPE deberia impulsar activamente la
mundializacidn de su labor. Entre las razones mencionadas se indicd que, en muchos
casos, la naturaleza de la labor de la CEPE ya era mundial y que todos los paises, no
solo los de la region, podian beneficiarse de los productos de la CEPE.

44, Otros 20 entrevistados también expresaron su apoyo general a la
mundializaciéon de los productos de la CEPE, pero advirtieron que eso tenia
consecuencias, como la ampliacion de las actividades y servicios sin disponer de los
recursos o la capacidad adecuados para prestar apoyo a una clientela mas global.
Por ejemplo, los funcionarios manifestaron que el alcance mundial de las normas,
los estandares y los convenios habia causado un aumento del namero de solicitudes
de apoyo técnico presentadas por paises no miembros, que la CEPE, en su mayor
parte, no podia atender. Por ultimo, un pequefio nimero de entrevistados (5 de 59)
indicaron que la CEPE no debia dedicarse a una labor mundial, ya que estaria
corriendo el riesgo de menoscabar su identidad como organizacion regional.

La CEPE ha hecho todo lo posible por ayudar a sus Estados
miembros a implementar la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible pero tiene dificultades para optimizar al maximo
su papel

La CEPE ha adoptado medidas concretas para seguir prestando apoyo
a los Estados miembros en el contexto de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

45. Durante el periodo de sesiones de la Comision en abril de 2015, antes de la
cumbre de las Naciones Unidas para la aprobacion de la agenda para el desarrollo
después de 2015, que se celebré en septiembre de 2015, la CEPE examiné la
oportunidad que ofrecia la futura agenda y reflexiond sobre coémo podian
aprovecharse sus puntos fuertes para apoyar los nuevos objetivos mundiales (véanse
E/ECE/1473 y E/ECE/1474). Esto culmindé con la aprobacion por los paises
miembros de una declaracion de alto nivel en que se definia de manera sucinta la
labor de la CEPE en cada una de las esferas sectoriales que podian ser de utilidad
para apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos (E/ECE/1475).

46. Como se indica en el cuadro 7, en 2015, seis comités sectoriales, con el apoyo
de la secretaria de la CEPE, trataron la agenda para el desarrollo en las
deliberaciones que llevaron a cabo en sus reuniones anuales de 2015. La secretaria
de la CEPE facilité la realizaciéon de sesiones informativas para algunos de los
comités, mientras que para otros elabord presentaciones y documentos con el fin de
impulsar debates sobre el futuro compromiso de los comités con los objetivos.

% De las 87 personas entrevistadas, 59 emitieron una opinién sobre el tema.
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Cuadro 7

Iniciativas y debates sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los comités

sectoriales, 2015

Comité sectorial

Iniciativa/debate

Comité de Transportes Interiores,
febrero de 2015

Conferencia de Estadisticos Europeos,
junio de 2015

Comité sobre Innovacion,
Competitividad y Alianzas Publico-
Privadas, septiembre de 2015

Comité de Politica Ambiental, octubre
de 2015

Comité sobre Energia Sostenible

Comité de Bosques y de la Industria
Forestal, noviembre de 2015

Comité de la Vivienda y la Ordenacién
Territorial, diciembre de 2015

Sesion informativa sobre el transporte en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Solicitud del Comité de supervisar la inclusién de las prioridades
de transporte en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Documento oficioso: “Transport for sustainable development: the
case of inland transport” (El transporte para el desarrollo
sostenible: el caso del transporte interior), preparado
conjuntamente por las cinco comisiones regionales

Sesidn sobre el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a nivel nacional

Sesidn sobre cooperacion en el seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Aprobacién de la declaracién sobre la funcién de las oficinas
nacionales de estadistica en la medicion y el seguimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ECE/CES/89/Add.1)

Futura elaboracion de una hoja de ruta para la elaboracién de
estadisticas oficiales a efectos del sequimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Serie de sesiones sustantivas de alto nivel sobre innovacién,
competitividad y alianzas publico-privadas y su papel esencial en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Presentacidn del equipo de tareas de la Junta Consultiva
Empresarial sobre alianzas publico-privadas respecto de las
formas de contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Presentacién de la secretaria sobre la funcion de los convenios
ambientales en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Documento informativo sobre los acuerdos ambientales y los
objetivos mundiales

Enfasis en las vias para la energia sostenible

Dos talleres y reuniones de expertos sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con los bosques

Sesion informativa sobre los aspectos generales de la Agenda
2030 y los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Decision de desarrollar un sistema para el seguimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 11

Fuente: Examen realizado por la OSSI de los informes de las sesiones de los comités sectoriales.
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47. Tras la cumbre de las Naciones Unidas para la aprobacion de la agenda para el
desarrollo después de 2015, la CEPE sigui6 tratando activamente de definir su lugar
en la estructura de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esto incluyé un proceso
de examen que indicé que la CEPE tenia relacion con 16 de los 17 Objetivos, y la
puesta en marcha, junto con el Equipo Regional para Europa y Asia Central del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, de una encuesta entre los Estados
miembros®’ para recabar opiniones sobre sus planes para integrar los Objetivos en
sus estrategias nacionales y mecanismos de presentacion de informes. El proyecto
de marco estratégico de la CEPE para el periodo 2018-2019 integré la Agenda 2030
como objetivo general.

48. Ademas, en el momento de prepararse el presente informe, la CEPE estaba
celebrando consultas con los Estados miembros sobre la posible creacion de un foro
regional para examinar y dar seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los foros regionales, previstos en la resolucion 67/290 de la Asamblea General en el
contexto de la creacidon del foro politico de alto nivel, abarcarian mecanismos de
examen nacionales y mundiales e incluirian a otras entidades regionales pertinentes.
En la estructura de seguimiento y examen de la Agenda 2030 que se esta discutiendo
en este momento, se considera que las comisiones regionales estan en condiciones
optimas para reunir y consolidar informacion de seguimiento de los Estados
miembros y de las entidades ajenas al sistema de las Naciones Unidas, incluidas
otras instituciones publicas y privadas regionales®.

La CEPE tiene los conocimientos especializados necesarios para ayudar
a los Estados miembros en elementos especificos de la Agenda 2030

49. A fines de 2015, la CEPE determind cual era la mejor forma de utilizar sus
conocimientos para contribuir a la implementacion de la Agenda 2030. El primer
paso incluia el ajuste de los indicadores y la mejora de la capacidad estadistica de
determinados Estados miembros; el segundo consistia en prestar apoyo a los paises
miembros en el examen y el seguimiento utilizando los instrumentos y mecanismos
existentes; y el tercero consistia en ayudar a los paises miembros a traducir los
Objetivos en normas ¢ instrumentos juridicos concretos.

50. La mayoria de los Estados miembros, los asociados y los funcionarios
entrevistados que hablaron sobre este tema (44 de 76) también sefialaron que la
CEPE estaba en condiciones 6ptimas de ayudar a los Estados miembros a lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Algunos afirmaron que la CEPE estaba
especialmente capacitada para ayudar a los paises en el examen y seguimiento de
los Objetivos, en particular mediante la utilizacion de instrumentos ya existentes,
como las evaluaciones de los paises que integraban los mecanismos de examen por
homologos®. Algunos también destacaron la importancia de fortalecer la capacidad

2
28

N

29

Los resultados de la encuesta estan previstos para marzo de 2016.

Informe del Secretario General sobre los hitos fundamentales necesarios para llevar a cabo un
proceso coherente, eficiente e inclusivo de seguimiento y examen en el plano mundial (texto
anticipado).

Los examenes del desempefio ambiental, una de las evaluaciones de los paises de la CEPE, se
mencionaron en el informe de sintesis del Secretario General sobre la agenda de desarrollo
sostenible después de 2015 (A/69/700). Otras evaluaciones de los paises son los exdmenes del
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estadistica de los paises miembros y sugirieron que la CEPE ayudara con la
regionalizacion de indicadores. Otros afirmaron que los convenios y las normas eran
instrumentos uUtiles para ayudar a los paises a implementar ciertas esferas tematicas
de la Agenda 2030.

La CEPE se enfrenta a tres cuestiones al prestar apoyo a la Agenda 2030

51. Para apoyar mejor a los Estados miembros en la implementacién y el
seguimiento de la Agenda 2030, la CEPE debe abordar tres cuestiones
fundamentales. La primera supone la necesidad de fortalecer la coordinaciéon entre
sus distintos subprogramas y esferas sectoriales, asi como los vinculos entre sus
funciones, como se sefala en el parrafo 34 del presente documento. Esta fue la
cuestion que mas mencionaron los asociados, los Estados miembros y los
funcionarios entrevistados cuando se les pregunt6 qué debia hacer la CEPE para
apoyar mejor a los Estados miembros en relacion con la Agenda 2030. La segunda
cuestion que sefialaron principalmente los funcionarios de la CEPE encuestados y
entrevistados fue el inevitable aumento del volumen de trabajo derivado de la
participacién de la CEPE en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Aun si el apoyo
se presta principalmente a través de instrumentos, estructuras y herramientas ya
existentes, la tercera parte de los funcionarios entrevistados dijeron que esto
supondria agregar una mayor presion a un personal que ya esta sobrecargado.

52. La ultima cuestion sefialada por los asociados y el personal fue la necesidad de
seguir mejorando la colaboracion con los asociados, en particular los no
pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas, como el sector privado. En
general, los asociados entrevistados tenian una opinioén positiva de la CEPE: 22 de
29 asociados consideraban favorablemente a la CEPE y su relacién de trabajo e
hicieron hincapié en la capacidad de la CEPE para tener acceso a las autoridades
nacionales e interactuar con ellas debido a los vinculos forjados a través de los
organos intergubernamentales, asi como su conocimiento lingiiistico y geografico de
los paises de Europa Oriental, el Caucaso y Asia Central. Sin embargo, a pesar de
esa evaluacion general positiva, los funcionarios encuestados sefialaron que el
sector privado era el principal grupo con el que la CEPE debia mejorar la relacion a
fin de apoyar a los Estados miembros para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asimismo, en las entrevistas se indicé que el sector privado
era el grupo de interesados con el que la CEPE no tenia una interaccion suficiente.
En lo que respecta particularmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se han
adoptado algunas medidas iniciales, como la creacion de un equipo de tareas de la
Junta Consultiva Empresarial sobre alianzas publico-privadas para estudiar posibles
formas de movilizar al sector privado en apoyo de los Objetivos.

Conclusion

53. Desde su creacion hace casi siete decenios, la CEPE ha proporcionado a sus
paises miembros un espacio neutral para el didlogo sobre politicas y la adopcion de
decisiones y ha convocado efectivamente a expertos técnicos y facilitado el consenso

desempefio en materia de innovacioén en las evaluaciones del desempefio y los perfiles
nacionales sobre vivienda y ordenacién de la tierra.
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sobre una amplia y variada serie de productos normativos. La CEPE también ha
resistido cambios en el panorama geopolitico, por ejemplo, la llegada de otras
entidades panregionales, como la Union Europea y la Comunidad de Estados
Independientes, y el rapido aumento de su nimero de miembros en la década de 1990,
que hicieron que aumentaran sus actividades en la esfera de la cooperacion técnica.

54. En un entorno en que los recursos son limitados, la CEPE debera reflexionar
sobre la manera mas eficiente y eficaz de equilibrar sus tres funciones basicas
interrelacionadas, a saber, el didlogo sobre politicas, la labor normativa y la
cooperacion técnica, a fin de afadir el mayor valor a los paises miembros que
apoya. Para ello, necesitard abordar algunas cuestiones criticas sobre su futura
orientacion. Si bien la CEPE ha sido reconocida por su capacidad para facilitar
eficazmente la elaboracion de normas, reglas y estdndares juridicamente
vinculantes, su funcién en lo que respecta a las politicas ha sido menos prominente,
y debera fortalecer su apoyo para la aplicacion de esas normas, reglas y estandares a
fin de aumentar su repercusion. La CEPE también tendra que reflexionar sobre cual
es la mejor manera de equilibrar su enfoque regional con la creciente
mundializacién de sus actividades y servicios, incluida la reciente apertura de
algunos de sus convenios al resto del mundo. La CEPE debe actuar en forma
estratégica para aprovechar sus alianzas, tanto dentro como fuera del sistema de las
Naciones Unidas, a fin de complementar su propia capacidad y conocimientos.

55. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible llega en un momento critico
para la CEPE. Es al mismo tiempo una oportunidad para iniciar un proceso de
reflexion sobre las cuestiones planteadas anteriormente y una ocasiéon para
demostrar de qué forma la labor que ha realizado en los ultimos siete decenios ha
repercutido en el desarrollo sostenible y puede seguir aprovechandose para ayudar a
implementar y supervisar una agenda de desarrollo mundial compleja y amplia.

Recomendaciones
56. La OSSI formula cinco recomendaciones importantes para la CEPE.

Recomendacion 1 (resultado C)

57. La secretaria de la CEPE deberia preparar y poner en marcha una
estrategia de gestion de los conocimientos que aborde la forma de captar,
almacenar e intercambiar el conocimiento y la experiencia institucionales y de
integrarlos en su programa de trabajo y sus actividades. En particular, la
estrategia deberia hacer frente al riesgo de perder conocimientos institucionales que
se prevé como consecuencia de la salida de personal, como se expone en el presente
informe, y aprovechar las directrices institucionales para el intercambio de
conocimientos.

Indicador de progreso: Estrategia de gestion de los conocimientos con los plazos
para la ejecucion de cada subprograma.
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Recomendacion 2 (resultado C)

58. La secretaria de la CEPE deberia llevar a cabo un estudio de las
iniciativas y actividades intersectoriales e interdivisionales a efectos de
determinar las oportunidades de fortalecer los vinculos y la colaboracion entre
sus principales funciones y subprogramas. Esta actividad podria incluir una
evaluacion de los principales desafios y oportunidades derivados de intensificar el
caracter transectorial de su labor.

Indicador de progreso: Opciones para el fortalecimiento de las iniciativas y
actividades intersectoriales e interdivisionales presentadas y aprobadas por el
Comité Ejecutivo.

Recomendacion 3 (resultado E)

59. La secretaria de la CEPE deberia formular una propuesta, a efectos de su
presentacion al Comité Ejecutivo, en que se analice la naturaleza de su enfoque
mundial, incluidas las posibles ventajas y desventajas de ampliar su alcance
mundial. Dado que una gran proporcion de los productos de la CEPE actualmente
estan siendo utilizados por una audiencia mundial, la propuesta facilitara el debate
entre los Estados miembros sobre una visidon estratégica de largo plazo respecto de
la funcién de la CEPE en los planos regional y mundial. La propuesta deberia
estudiar alternativas de movilizacién de recursos y asociaciéon que permitan que la
CEPE responda adecuadamente a las exigencias mundiales en el futuro.

Indicador de progreso: Propuesta examinada en el Comité Ejecutivo con una clara
vision estratégica definida para el enfoque mundial de la CEPE.

Recomendacion 4 (resultado F)

60. La secretaria de la CEPE deberia examinar la manera en que las
actividades que realiza conforme a las normas, los estandares, las convenciones
y los mecanismos de examen existentes, asi como su labor estadistica, pueden
contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
particular, sera necesario ajustar las metodologias para las evaluaciones de los
paises. Los instrumentos sefialados por la CEPE deberian incorporarse en su
estrategia global y su plan de trabajo en apoyo de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Indicador de progreso: Dentro de cada subprograma, las metodologias y los
mecanismos de examen se han ajustado en consonancia con la estrategia general de
la CEPE y el plan de trabajo en apoyo de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Recomendacion 5 (resultado F)

61. La secretaria de la CEPE deberia examinar las alianzas existentes y la
cooperacion con instancias no estatales y presentar propuestas concretas para
ampliar y reforzar esa cooperacion en apoyo de la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. La CEPE ha establecido varias alianzas en sus sectores
de trabajo y ha sido elogiada como un asociado de peso. Para apoyar los ambiciosos
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la CEPE debera
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aprovechar las alianzas existentes y forjar otras nuevas, incluso con mas agentes no
estatales.

Indicador de progreso: Se han determinado las alianzas actuales y futuras y las
propuestas para reforzar la cooperacion en apoyo de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se han presentado al Comité Ejecutivo para que las estudie.

(Firmado) Heidi Mendoza
Secretaria General Adjunta de Servicios de Supervision Interna

11 de enero de 2017
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Anexo?

Observaciones oficiales formuladas por la Comision
Economica para Europa

1. La Comisién Econdémica para Europa (CEPE) desea dar las gracias a la
Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) por dar a la CEPE una
oportunidad para examinar y formular observaciones sobre el proyecto de informe
de la OSSI relativo a la evaluacion programatica de la CEPE.

2. Esta evaluacién representa una importante oportunidad para que la CEPE
mejore sus operaciones. La CEPE agradece el compromiso de la OSSI con el
aprendizaje institucional y la mejora del desempefio.

3.  La CEPE también da las gracias a la OSSI por la oportunidad de formular
observaciones sobre los proyectos de informe anteriores. La CEPE ha estudiado
detenidamente el proyecto final y acoge con beneplacito sus conclusiones y
recomendaciones. A fin de aplicar las recomendaciones dentro de un plazo
razonable, la CEPE ha acordado un plan de accidén en que se establecen las medidas
que deben adoptarse para fines de 2016.

4. La CEPAL esta de acuerdo con las recomendaciones del informe y desea
compartir sus perspectivas generales al respecto.

Recomendacion 1: La naturaleza de la labor de la CEPE, el apoyo a varios
organismos intergubernamentales que abarcan distintas esferas tematicas y un gran
nimero de oOrganos subsidiarios pertinentes, ha facilitado el desarrollo y el
intercambio de conocimientos dentro de la region y fuera de ella. La CEPE esta de
acuerdo con la OSSI en que se corre el riesgo de que los conocimientos técnicos
generados por la CEPE se pierdan si no se crean mecanismos de gestion de los
conocimientos. En consonancia con las recomendaciones anteriores de la
Dependencia Comun de Inspeccion dirigidas a las comisiones regionales, la CEPE
ya ha comenzado a elaborar mecanismos de gestion de los conocimientos para
reunir y almacenar los conocimientos técnicos generados por la organizacién a lo
largo de los afios.

Recomendacion 2: Teniendo en cuenta el caracter intersectorial e interdisciplinario
de la labor para la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
la secretaria de la CEPE ya ha destacado la importancia de traspasar las fronteras
tematicas y ha comenzado a definir sus actividades intersectoriales e
interdivisionales a fin de reconocer las nuevas oportunidades de fortalecer los
vinculos y la colaboracidn entre sus principales funciones y subprogramas. Ademas,
como parte de su plan de trabajo de evaluacion 2016-2017, la secretaria de la CEPE
tiene previsto llevar a cabo un examen de los esfuerzos de la CEPE para promover
la colaboracidn transectorial y un enfoque integrado respecto de la labor en materia
de desarrollo sostenible.
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En el presente anexo, la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) presenta el texto
integro de las observaciones recibidas de la Comisién Econémica para Europa (CEPE) respecto
del informe de la OSSI sobre la evaluacién de la CEPE. Esta practica se ha instituido de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 64/263 de la Asamblea General, atendiendo a la
recomendacion del Comité Asesor de Auditoria Independiente.
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Recomendacion 3: En la evaluacion se reconoce que una gran proporcion de los
productos de la CEPE actualmente estan siendo utilizados en todo el mundo y que
esto ha sido objeto de debate dentro de la CEPE y fuera de ella. La CEPE reconoce
la necesidad de que se aborde esta cuestion y se busquen alternativas que permitan
que la CEPE responda a las demandas fuera de su region. No obstante, cabe sefialar
que la CEPE no puede llevar a cabo este debate por si sola, sino que debe hacerlo
con otras organizaciones y en particular con las demas comisiones regionales, y con
la plena participacion de sus miembros. En ultima instancia, no corresponde a la
CEPE a decidir cuales de sus productos y mandatos deberian ser considerados
oficialmente mundiales. Esto debe ser decidido por el Consejo Econdmico y Social,
asi como por los organos creados en virtud de tratados y convenios. En este
contexto, y con el fin de fomentar el didlogo sobre esta cuestion, la secretaria de la
CEPE definira las actividades y los resultados que tienen difusion mundial, y sobre
esa base el Comité Ejecutivo o la Comision asesoraran a la CEPE sobre la forma de
proceder en el futuro.

Recomendacion 4: Como se sefiald en el informe de evaluacién, en varias
ocasiones la CEPE ha analizado las oportunidades que ofrece la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, habida cuenta de que su labor abarca muchas de las esferas
contempladas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En particular, los érganos
sectoriales han contribuido y contribuyen con iniciativas y diferentes actividades a
la formulaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su consecucion. En
consecuencia, y de conformidad con esta recomendacidn, varios subprogramas y
convenios ya han comenzado a estudiar formas de ajustar mejor su labor a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La CEPE seguira prestando la debida
atencion a esta labor.

Recomendacion 5: Como se sefialo en el informe de evaluacion, la CEPE ya ha
establecido diversas alianzas dentro de su labor sectorial y ha sido elogiada como un
asociado de peso. La CEPE esta de acuerdo con la recomendacion de que, para
reforzar su contribucion a la consecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la secretaria de la CEPE debe definir las alianzas existentes y la
cooperacion con los agentes no estatales y formular propuestas concretas para la
ampliacion y el fortalecimiento de esa cooperacion.

5. La CEPE subraya una vez mas que valora el analisis y las recomendaciones de
la evaluacion y la oportunidad que brinda de seguir mejorando la labor de la CEPE.
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