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Resumen

El plan de trabajo y proyecto de presupuesto de recaudacion de fondos y
alianzas en el sector privado para 2017 se presenta a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion. En 2017, se estima que el total de ingresos del sector privado llegara a
1.490 millones de doélares, de los cuales 665 millones se destinaran a recursos
ordinarios y 820 millones de dolares a otros recursos. Los gastos previstos para 2017,
financiados con cargo a los recursos asignados a la gestion, la eficacia de las
actividades de desarrollo y las actividades con fines especiales, ascienden a
181 millones de dolares, de los cuales 135,7 millones de doélares seran financiados
con recursos ordinarios y 45,3 millones de délares con otros recursos.

Se solicita a la Junta Ejecutiva que apruebe los proyectos de decision
relacionados con la propuesta presupuestaria que figura en la seccion VII.

* Publicado nuevamente por razones técnicas el 25 de enero de 2017.
** E/ICEF/2017/1.
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Introduccion

1. La Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
(RFASP) coordina todas las actividades del UNICEF de recaudacion de fondos en el
sector privado, gestiona la relacion estratégica con los Comités Nacionales pro
UNICEF, proporciona orientacion para las actividades de promocioén de los derechos
del nifio que se llevan a cabo en los paises industrializados y apoya la colaboracion
con el sector empresarial.

2. El plan de trabajo y proyecto de presupuesto de RFASP para 2017 se basa en
el Plan Estratégico del UNICEF para 2014-2017 y en el Plan de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado (el Plan) para el mismo periodo. En el anexo
II se presenta un resumen del Plan.

3. El plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2017 abarca los gastos
asociados a la generacion de ingresos del sector privado y las actividades de las
alianzas, y aborda los resultados de la RFASP en relacidn con: a) la recaudacion de
fondos en el sector privado; b) la colaboracion con el sector privado y la promocion
de los derechos del nifio; ¢) la comunicaciéon externa y el posicionamiento de la
marca en relacion con las actividades del UNICEF en el sector privado; y d) la
gestion de la relacion estratégica entre el UNICEF y los Comités Nacionales.

4.  El plan de trabajo y proyecto de presupuesto de RFASP para 2017 presenta las
previsiones de ingresos de la RFASP para 2017 y el presupuesto de gastos de la
RFASP para 2017 que permitirdn al UNICEF alcanzar la meta de recaudacion de
fondos de 1.490 millones de dolares para el cierre de 2017, cifra superior a las
metas establecidas en el Plan y en las previsiones del presupuesto aprobado para
2016. La meta de recaudacion de fondos de 1.490 millones de dolares es un 2%
superior a la hipodtesis de crecimiento mediano de 1.450 millones de dolares
esbozada en el Plan, a pesar de las dificultades que presenta el entorno de
recaudacion de fondos y los efectos negativos de las fluctuaciones cambiarias.
Ademas, la meta de recaudacion de fondos de 1.490 millones de ddlares es un 3%, o
49 millones de ddlares, superior a la meta de 1.400 millones de doélares aprobada en
el presupuesto de 2016.

5. El proyecto de presupuesto de RFASP para 2017 se presenta a la Junta
Ejecutiva para solicitar la aprobacion de los gastos en concepto de recursos
ordinarios con fines especiales y de otros recursos con fines especiales de la RFASP
y las oficinas regionales y en los paises.

6. Los gastos totales cuya aprobacion se solicita ascienden a 161,3 millones de
dolares, de los cuales 116 millones de dolares corresponden a los recursos
ordinarios con fines especiales y 45,3 millones de délares a otros recursos con fines
especiales. Asimismo, en el presente documento se hace referencia a los gastos del
presupuesto institucional, que ya recibieron la aprobacioén de la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2013 como parte del presupuesto integrado del UNICEF presentado
para 2014-2017 (E/ICEF/2013/AB/L.4). El presupuesto institucional de 2017 para la
RFASP que ya esta aprobado por la Junta Ejecutiva asciende a 19,7 millones de
dolares, en las categorias de gestion y eficacia de las actividades de desarrollo.
En total, el presupuesto institucional y el presupuesto para fines especiales dirigido
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a la RFASP y las oficinas en los paises que se solicita para 2017 ascienden a
181 millones de dolares.

7.  Este presupuesto total para 2017 de 181 millones de ddlares representa un
aumento total de 11,2 millones de ddlares (7%) en comparacion con el de 2016. Este
incremento que se solicita se debe, en primer lugar, a un aumento de 10 millones de
dolares en fondos de inversion (en el marco de los recursos ordinarios con fines
especiales), que el UNICEF ha reconocido como algo fundamental para crear
nuevos ingresos en concepto de recursos ordinarios para el UNICEF por valor de
26 millones de dolares en 3 afios y de 131 millones de doélares en 10 afios, y, en
segundo lugar, un aumento del limite maximo propuesto de 2,3 millones de dolares
en gastos con fines especiales destinados a otros recursos para la recaudacion de
fondos de las oficinas en los paises. Este aumento méaximo se ha compensado en
parte con un descenso en el presupuesto institucional para 2017 de 1,1 millones de
dolares, lo cual da como resultado un incremento total de 11,2 millones de ddlares
en el presupuesto de 2017 en comparacion con el de 2016.

8. La RFASP sigue esforzandose para contener sus gastos de funcionamiento y
mantener el rumbo hacia los objetivos del Plan a través de una presupuestacion
prudente, la racionalizacion de las actividades y la eficacia de las operaciones, al
mismo tiempo que continua aumentando los ingresos. Al margen de la solicitud de
fondos de inversion adicionales por valor de 10 millones de délares a fin de
aumentar los ingresos en concepto de recursos ordinarios en un plazo de 3 a
10 afos, la cual esta en consonancia con el Plan, y de 2,3 millones de ddlares en
gastos de otros recursos con fines especiales para las oficinas en los paises, la
solicitud presupuestaria propone que los gastos de funcionamiento de la RFASP con
cargo a los recursos ordinarios se reduzcan en 1,1 millones de doélares,
de los 66,8 millones de doélares de 2016 a 65,7 millones de dolares en 2017
(véase la seccion VI, A). La parte de gastos en concepto de recursos ordinarios con
fines especiales de 2017, excluidos los fondos de inversion, serd igual a la cantidad
de 46 millones de dblares aprobada para 2016.

9.  Los gastos de recaudacion de fondos de las oficinas en los paises se incluyeron
por primera vez en el plan de trabajo de RFASP en 2016 con el objetivo de impulsar
en mayor medida el crecimiento de la recaudacion de fondos en las oficinas en los
paises. Para 2017, la RFASP solicita que el limite maximo de la categoria de otros
recursos con fines especiales dirigidos a la recaudacion de fondos de las oficinas en
los paises aumente 2,3 millones de dolares hasta alcanzar los 43,3 millones de
doélares, lo cual supone un aumento del 6% en comparacion con los 41 millones
de dolares en 2016.

10. EI Plan prepara el terreno para una agenda integrada con la participacion del
sector privado, fomentando la participacion no financiera del sector privado, asi
como las actividades para promover los derechos de los nifios. En 2017, esto seguira
consiguiéndose mediante actividades en sectores o paises prioritarios junto con
empresas, asociaciones de industrias, Comités Nacionales, oficinas en los paises y
Gobiernos. Entre los logros no financieros de la RFASP en 2015 se encuentran la
ampliacion de la colaboracion con los sectores publico y privado para la
promocion de los derechos del nifio y la educacion, el fomento de un cambio en las
practicas de las empresas a través de los Derechos del nifio y principios
empresariales, y el desarrollo de alianzas innovadoras para la ejecucion de los
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programas y la accion humanitaria. Estos logros se consiguieron trabajando a escala
a través de enfoques que abarcan a toda la industria, conferencias mundiales y
plataformas de multiples interesados; la puesta a prueba de nuevos modelos de
alianzas; la coordinaciéon en los planos mundial y nacional a fin de facilitar
un enfoque holistico para trabajar con las empresas; y el suministro de orientacion
para la educacion relacionada con los derechos del nifio y las actividades de
promocion de los Comités Nacionales.

11. Para financiar las actividades que permitan cumplir la agenda integrada con la
participacion del sector privado, se recaudaran hasta 2 millones de doélares de
Gobiernos, de las empresas y de otros donantes, como las fundaciones, y se
asignaran a los tres componentes de la participacion del sector privado:
a) incorporacion de los derechos de los nifios en las operaciones y las politicas
empresariales; b) movilizacion de los activos fundamentales de las empresas
para respaldar los programas del UNICEF, y c) sensibilizacion y aumento del
compromiso y la accién de las partes interesadas para promover, apoyar, respetar
y cumplir los derechos del nifio. Esta cantidad no se ha modificado con respecto
al presupuesto de 2016.

12. Por tanto, el limite maximo total de la categoria de otros recursos con fines
especiales solicitado por la RFASP aumentaria de los 43 millones de doélares de
2016 a 45,3 millones de dolares en 2017, lo cual constituye un incremento del 5%.

Resultados de 2016

13. Se espera que en 2016 los ingresos totales procedentes del sector privado
asciendan a 1.440 millones de doélares, lo cual estd dentro de lo previsto para
alcanzar los objetivos esbozados en el presupuesto de 1.440 millones de dolares
aprobado para 2016.

14. Se prevé que en 2016 los ingresos procedentes del sector privado en concepto
de recursos ordinarios asciendan a 626 millones de ddlares, pronostico que esta en
consonancia con el objetivo de 626 millones de dolares aprobado en el presupuesto.
Las fluctuaciones cambiarias siguen siendo una grave preocupacion, ya que las
monedas de muchos Comités Nacionales y oficinas en los paises continian
descendiendo en comparacion con el délar de los Estados Unidos. Se estima que las
repercusiones negativas debidas a las fluctuaciones cambiarios supongan una
reduccion de 59 millones de doélares en los ingresos propuestos para 2017 con
respecto a los ingresos aprobados en 2016. La RFASP sigue trabajando en estrecha
colaboracion con los Comités Nacionales, que son contribuyentes importantes de
recursos ordinarios, para llevar a cabo acciones de recaudacion de fondos que
minimicen el efecto de las pérdidas por los tipos de cambio y que permitan al
UNICEF seguir logrando los objetivos generales de ingresos procedentes de la
recaudacion de fondos en el sector privado.

15. Se calcula que los ingresos en concepto de otros recursos ascenderan a
810 millones de doélares, cantidad que va bien encaminada para alcanzar la cifra de
810 millones de doélares aprobada en el presupuesto. Esta es una estimacion
prudente, teniendo en cuenta la respuesta a las actividades de recaudacion de fondos
relacionadas con las cinco emergencias de nivel 3.
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16. Las tltimas estimaciones de gastos para 2016, de octubre de 2016, ascienden a
152,9 millones de doélares, lo cual situa a la RFASP en una buena posicién con
respecto a los gastos previstos en el presupuesto para 2016.

17. En relacion con las actividades de promocion y la participacion del sector
privado, en 2016 se introdujeron varias iniciativas con el objetivo de sentar las bases
del proceso de fomento de la adopcidon de politicas y practicas conformes a los
Derechos del nifio y principios empresariales por las partes interesadas
empresariales. Entre ellas, se encuentran las siguientes iniciativas: un ejercicio para
la realizacion de numerosas consultas en el UNICEF y los Comités Nacionales que
dio lugar a un marco de resultados definitivo que incorpora indicadores estandar
para ayudar a consolidar la presentacion de informes por parte de los Comités
Nacionales y las oficinas en los paises sobre las repercusiones de las empresas en
los nifios; la implantacion progresiva de cinco corrientes industriales clave
(tecnologia de la informacidén y las comunicaciones (TIC), industria extractiva,
alimentacion y bebidas, viajes y turismo, y confeccion) junto con los Comités
Nacionales y las oficinas del UNICEF a fin de garantizar el entendimiento y la
aceptacion para ayudar a conformar y orientar la participacion empresarial; el
desarrollo de orientacion para las oficinas en los paises con respecto a la
incorporacion de las repercusiones de las empresas en los nifios desde la perspectiva
de los Derechos del nifio y principios empresariales en los documentos de los
programas por paises, y un marco global definitivo para la colaboracion del
UNICEF con la industria extractiva.

18. En todo el mundo hay en marcha diversas iniciativas que contemplan la
participacion de asociados empresariales. Por ejemplo, se puso en marcha la
iniciativa WASH4Work, que retine a 11 organizaciones lideres relacionadas con el
agua, el saneamiento y la higiene con el objetivo de promover estas cuestiones en
los lugares de trabajo y las cadenas de suministro de todo el mundo, y a través de la
cual es posible que se llegue a decenas de millones de personas. En otra iniciativa,
el UNICEF ha presentado una serie de proyectos innovadores para respaldar los
derechos de los nifios en las cadenas de suministro de todo el mundo. Este enfoque
se centra en sectores como el de la confeccion, el té, el aceite de palma y el cacao
en varios paises que presentan unos niveles de produccion elevados, y sirve de
base para la programacion dirigida a los nifios, las familias y las comunidades
de dichos paises.

19. Otros ejemplos de iniciativas con la participacion del sector privado en las que
se obtuvieron buenos resultados en 2016 fueron el apoyo al desarrollo de proyectos
de colaboracion de multiples interesados nacionales en la seguridad del nifio en
linea con empresas de TIC en 12 paises, asi como la aprobacion por parte del
Consejo de Europa de la recomendacion sobre los derechos humanos y las
empresas, que presenta orientacion fundamental sobre los derechos de los nifios.

20. Asimismo, en 2016 continud la labor dirigida a mejorar las comunicaciones
externas y el posicionamiento de la marca en relacion con las actividades del
UNICEF en el sector privado. La encuesta del barometro de 2016 sobre la fuerza de
la marca UNICEF medira como ha aumentado el conocimiento de la marca UNICEF
y la confianza en ella gracias a las iniciativas desarrolladas en 2015 y 2016.
Los resultados estaran disponibles a finales de 2016.
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21. La gestion de la relacion estratégica entre el UNICEF y los Comités
Nacionales continué siendo satisfactoria en 2016, con la armonizacion de los
34 Comités Nacionales y planes estratégicos conjuntos de RFASP con respecto a las
esferas prioritarias de la recaudacion de fondos y la participacion del sector privado,
y siguieron desarrollandose iniciativas para la plena adaptacion de los planes
estratégicos conjuntos y la Estrategia Mundial de Comunicacién y Promocién
Publica. En la actualidad, hay 28 planes estratégicos conjuntos adaptados.
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Cuadro 1

Estado de los ingresos y los gastos
Cifras reales de 2015, presupuesto aprobado para 2016, estimaciones mas recientes para 2016 y proyecto de presupuesto para 2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

2017 respecto
del presupuesto

Presupuesto Estimaciones mas Proyecto de aprobado
Cifras reales de 2015 aprobado para 2016 recientes para 2016 presupuesto para 2017 para 2016
Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros
ordinarios recursos Total ordinarios  recursos Total ordinarios  recursos Total  ordinarios recursos Total Monto Porcentaje
Ingresos del sector privado
Ingresos de la venta de
tarjetas y otros productos 8,8 8,8 - - 10,1 10,1 8,9 8,9 8,9 0%
Contribuciones de la
recaudacion de fondos del
sector privado 520,7 813,7 13344  617,0 810,0 1427,0  616,0  810,0 1426,0 656,1  820,0 1476,1 49,1 3%
Comités Nacionales 490,9 648,8 1139,6  587,6 601,1 1188,7 5882  639,6 1227,7 626,6  635,6 12622 73,5
Oficinas en los paises 29,8  164,9 194,8 29,4 208,9 2383 27,8 170,4 1983 29,5 184,4 213,99 (244)
Otros ingresos - - 9,0 9,0 - 3 - - (9,0)- -100%
Total de ingresos
del sector privado 529,5 813,7 1343,2 626,0 810,0 1436,0 626,0 810,0 1 436,0 665,0 820,0 1485,0 49,0 3%
Gastos de la RFASP
A. Gastos para promover la
eficacia de las actividades
del desarrollo: 3,2 3,2 3,9 3,9 3,6 3,6 3,8 3,8 (0,1) -3%
Relaciones con los Comités
Nacionales 3,2 3,2 3,9 3,9 3,6 3,6 3,8 3,8 (0,1) -3%
B. Gastos de gestion: 14,3 14,3 16,9 16,9 15,4 15,4 15,9 15,9 (1,0) -6%
Oficina del Director y
Planificacion Estratégica 1,1 1,1 1,4 1,4 1,2 1,2 1,3 1,3 (0,1) -9%
Finanzas y operaciones 13,2 13,2 15,5 15,5 14,2 14,2 14,6 14,6 (0,9) -6%

"1/ V/L10T/AdD1/d



8¥61C-91

ve/6

2017 respecto
del presupuesto

Presupuesto Estimaciones mas Proyecto de aprobado
Cifras reales de 2015 aprobado para 2016 recientes para 2016 presupuesto para 2017 para 2016
Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros
ordinarios recursos Total ordinarios  recursos Total ordinarios  recursos Total  ordinarios recursos Total Monto Porcentaje
C. Gastos con fines especiales: 96,5 96,5 106,0 43,0 149,0 100,1 33,8 1339 116,0 45,3 161,3 12,3 8%
Recaudacion de fondos 17,6 17,6 22,5 22,5 19,8 19,8 23,4 23,4 0,9 4%
Apoyo a las oficinas
en los paisesl 3,7 3,7 5,3 5,3 4,6 4,6 5,3 5,3 0,1 1%
Gastos directos de
recaudacion de fondos de las
oficinas en los paises 1,1 1,1 3,9 41,0 449 3,2 33,1 36,3 3,1 43,3 46,4 1,5 3%
Comercializacion y
comunicacion 6,9 6,9 8,0 8,0 7,1 7,1 7,8 7,8 (0,2) -2%
Adquisiciones 0,8 0,8 1,2 1,2 1,0 1,0 1,2 1,2 (0,0) -1%
Tarjetas y otros productos 2,3 2,3 - - - - - - - 0%
Colaboracion con el sector
privado 5,6 5,6 5,1 2,0 7,1 4,5 07 52 5,1 20 7.1 (0,0) 1%
Fondos de inversion 58,4 58,4 60,0 60,0 60,0 60,0 70,0 70,0 10,0 17%
Total de gastos de la RFASP 114,0 114,0 126,8 43,0 169,8 119,1 33,8 152,9 135,7 45,3 181,0 11,2 7%
Gastos de obtencion de
licencias de los Comités -
Nacionales 1,1 1,1 1,4 1,4 0,1 0,1 0,7 0,7 (0,7) -51%
Ganancias (pérdidas) de la
RFASP por fluctuaciones
cambiarias (0,3) 0,3) - - - - - - 0%
Excedente neto
del sector privado 414,0 813,71 227,7 497,8 767,0 1264,8 506,9 776,2 1283,1 528,6 1303,3 38,5 3%

' Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y Apoyo de las Oficinas en los Paises y los centros regionales de

apoyo.
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Principales resultados previstos para 2017 y recursos
necesarios en el presupuesto de recaudacion de fondos
y alianzas en el sector privado

22. El plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2017 aborda las principales
funciones de la RFASP: a) recaudaciéon de fondos en el sector privado;
b) colaboracion con el sector privado y promocion de los derechos del nifio;
c) comunicacidon externa y posicionamiento de la marca en relacion con las
actividades del UNICEF en el sector privado, y d) la gestion de la relacion
estratégica entre el UNICEF y los Comités Nacionales.

23. En 2017, el ultimo afio en que se ejecuta el Plan, la RFASP tendrd como
objetivo la consecucion de cuatro resultados fundamentales (véase el cuadro 3 para
obtener informacion detallada):

a) El total de ingresos del sector privado alcanzard 1.490 millones de
dodlares, de los cuales 665 millones de dolares seran de recursos ordinarios.

b) Las partes interesadas del sector privado proporcionardn mas apoyo y
recursos para hacer efectivos los derechos del nifio.

c) Los Comités Nacionales seguiran la orientacién estratégica establecida
en el Plan y contaran con la orientacidon técnica, las herramientas y el apoyo
operacional necesarios para alcanzar los resultados previstos.

d) La eficiencia y eficacia en materia de gestion y el apoyo a las
operaciones facilitaran la ejecucion de las actividades

24. Para alcanzar el primer resultado previsto (el total de ingresos del sector
privado alcanza 1.490 millones de ddlares, de los cuales 665 millones de ddlares
serdn de recursos ordinarios), se propone un presupuesto total con fines especiales
de 154,2 millones de dolares (110,9 millones de doélares en concepto de
recursos ordinarios y 43,3 millones de ddélares en concepto de otros recursos).
A continuacién, se muestran algunas de las estrategias clave para la recaudaciéon de
fondos en el sector privado planificadas para 2017 con el objetivo de conseguir este
crecimiento de los ingresos:

a) La RFASP seguira concentrando los recursos en los mercados que tengan
las mayores posibilidades de crecimiento y en las corrientes de ingresos mas
eficaces en funcion de los costos, a saber, las promesas de contribucién mensuales
de particulares y los legados; las alianzas con empresas y con fundaciones
mundiales, y la recaudacion de fondos de los donantes particulares principales.
En 2017, la RFASP buscard y probara nuevos canales y modalidades para lograr un
aumento notable en el nimero de donantes que hacen promesas de contribuciones,
con el objetivo de ampliarlo como parte del Plan para 2018-2021.

b) Los fondos de inversion aumentaran en 10 millones de ddlares para
promover el crecimiento en los mercados prioritarios y, en concreto, en corrientes
de ingresos de alto rendimiento que generen recursos ordinarios, tales como las
promesas de contribuciones y los legados.
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c) La RFASP continuara respaldando la recaudacion de fondos y las
alianzas en el sector privado en las oficinas en los paises con un alto potencial. Los
gastos de la recaudacion de fondos en el sector privado se consolidaron por primera
vez en el presupuesto de la RFASP dentro de la categoria de otros recursos con fines
especiales en 2016, de conformidad con una decisiéon adoptada por el Director
Ejecutivo. El resultado de este cambio ha sido la aclaracion del compromiso
mundial con respecto a la recaudacion de fondos del sector privado. La recaudacion
de fondos del sector privado volvera a incluirse dentro de la categoria de otros
recursos con fines especiales en 2017.

d) La RFASP trabajara en colaboracion con las divisiones de la sede del
UNICEF, los Comités Nacionales, las oficinas regionales y las oficinas en los paises
a fin de desarrollar campafias especificas y coordinadas en las que se incluya la
cuestion de la recaudacion de fondos en el sector privado. En 2016 la primera
campafia se centr6 en la crisis de refugiados y migrantes.

25. Para lograr el segundo resultado previsto (las partes interesadas del sector
privado proporcionan mas apoyo y recursos para hacer efectivos los derechos
del nifio), se ha presupuestado un total de 7,1 millones de dolares (5,1 millones
de dolares en concepto de recursos ordinarios con fines especiales y 2 millones de
dolares en concepto de otros recursos con fines especiales). La RFASP seguira
reforzando su colaboracion estratégica con el sector privado y llevando a cabo
actividades para promover los derechos de los nifios. Para financiar las actividades
que permitan cumplir esta agenda, se recaudaran hasta 2 millones de dolares en
concepto de otros recursos de Gobiernos, de las empresas y de otros donantes, como
las fundaciones, al igual que en 2016.

26. Para lograr el tercer resultado previsto (los Comités Nacionales seguiran la
orientacion estratégica establecida en el Plan y contaran con la orientacion técnica,
las herramientas y el apoyo operacional necesarios para alcanzar los resultados
previstos), se ha presupuestado un total de 3,8 millones de dolares. Estos recursos se
utilizaran para reforzar las actividades de coordinacidn, supervision y gestion del
riesgo en los Comités Nacionales, lo que incluye la planificacion estratégica y la
supervision conjuntas de la aplicacion del Acuerdo de Cooperacion. La RFASP
seguira proporcionando también orientacion a las juntas directivas y los equipos de
gestion ejecutiva de los Comités Nacionales con respecto a la aplicacion de los
principios de la buena gobernanza relativos a la gestion y las operaciones, las
actividades de las juntas, la divulgacion de informacion y la transparencia, la ética,
la auditoria, la gestion del riesgo y el cumplimiento.
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IV.

27. Para el logro del cuarto resultado (la eficiencia y eficacia en materia de gestion
y el apoyo a las operaciones facilitaran la ejecucion de las actividades), se ha
presupuestado un total de 15,9 millones de dolares, lo que comprende Ila
contribucion del RFASP al presupuesto de los servicios comunes en la Oficina de
Ginebra. La gestion y el apoyo a las operaciones se centraran en proporcionar
orientacion general y direccion estratégica en relacion con todos los aspectos de las
actividades del UNICEF de recaudacion de fondos y establecimiento de alianzas con
el sector privado, el continuo fortalecimiento de las actividades de gestion de
RFASP, la supervision de la presentacion de informacion financiera con el fin de
obtener ingresos del sector privado y el uso de los fondos de inversion, y una so6lida
gestion de los recursos humanos para asegurar la contratacion oportuna y la
retencion de personal altamente cualificado, asi como una atencidén constante a la
evaluacion de la actuacion profesional y la promocion de las perspectivas de carrera.

28. Las funciones intersectoriales, como la colaboracién integrada con el sector
empresarial, la supervision y la evaluacion, seguiran integrandose en la RFASP para
obtener la maxima eficiencia.

Proyecciones de ingresos y gastos para 2017
Introduccion

29. FEl formato y la presentacion del presupuesto y los cuadros se ajustan a los del
presupuesto integrado para 2014-2017 que el UNICEF present6 a la Junta Ejecutiva
en septiembre de 2013, con modificaciones para incorporar los gastos en concepto
de otros recursos con fines especiales para las actividades de recaudacion de fondos
que se realizan en las oficinas en los paises y la colaboracion estratégica con el
sector privado. Los gastos de la RFASP se dividen en tres categorias: eficacia de las
actividades de desarrollo, gestion y fines especiales.

30. La Junta Ejecutiva aprobd los gastos de la RFASP en las categorias de eficacia
de las actividades de desarrollo y de gestion como parte del presupuesto integrado
para 2014-2017. En este documento se presentaron los gastos con fines especiales
para que la Junta Ejecutiva los aprobara.

31. La planificacion del presupuesto de la RFASP para 2017 se basdé en una
hipétesis presupuestaria actualizada de crecimiento mediano (véase el cuadro 2),
utilizando las proyecciones de ingresos nacionales que los Comités Nacionales y las
oficinas en los paises presentaron a la RFASP en mayo de 2016. Se estima que los
ingresos, de 1.490 millones de ddlares, seran ligeramente superiores a la hipdtesis
de crecimiento mediano prevista en el Plan, que proporciona proyecciones revisadas
para los ingresos totales del sector privado de 1.450 millones de dodlares hasta
finales de 2017. La Junta aprueba el hecho de que la RFASP incurra en gastos
acordes a la hipotesis de crecimiento mediano y que los aumente hasta el nivel de la
hipétesis de crecimiento alto, en caso de que los ingresos procedentes de la
recaudacion de fondos alcancen los elevados niveles de ingresos previstos, o que los
reduzca, en caso de que los ingresos desciendan.
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32. En 2017, se prevé que los ingresos totales del sector privado alcancen un
importe de 1.490 millones de dolares, de los cuales 665 millones seran de recursos
ordinarios y 820 millones de dolares de otros recursos. Esto se lograra con un total
de gastos de 181 millones de ddlares, con 135,7 millones en concepto de recursos
ordinarios y 45,3 millones de délares en concepto de otros recursos.

33. Para 2017, se solicita que el proyecto de presupuesto para fondos de inversion
aumente de 60 millones de dolares a 70 millones de dolares, con el objetivo de
aumentar en mayor medida los recursos ordinarios y desarrollar corrientes de
ingresos clave, como los legados y la recaudacion digital de fondos. La relacion
entre los gastos y los ingresos procedentes del sector privado aumentara del 11,8%
aprobado en 2016 al 12,2% en 2017, debido al aumento de los fondos de inversion.
Cuando se evaltien los gastos de funcionamiento por separado, es decir, excluyendo
los fondos de inversidon y los gastos de otros recursos con fines especiales, esa
relacion entre los gastos de funcionamiento y los ingresos procedentes del sector
privado descendera de los 66,8 millones de délares o el 4,7% en el presupuesto
aprobado para 2016 a los 65,7 millones de dolares o el 4,4% en el proyecto de
presupuesto para 2017.

34. Los gastos en concepto de recursos ordinarios con fines especiales, salvo
los fondos de inversion, seran de 46,0 millones de délares, la misma cantidad
aprobada en 2016.

35. Como se indica en el cuadro 1, se prevé que el superavit neto del sector
privado para 2017, después de deducir los gastos de la RFASP, los fondos de
inversion y los gastos de obtencion de licencias del Comité Nacional, alcanzara la
cifra de 1.300 millones de dolares. Se trata de un aumento de 38,5 millones de
dolares o del 3% respecto de la suma aprobada para 2016.

Ingresos

36. El proyecto de presupuesto para 2017 prevé un aumento del 3% en el total de
ingresos procedentes del sector privado, al pasar de los 1.440 millones de dodlares
previstos en 2016 a los 1.490 millones de dolares previstos en 2017.

37. Este incremento de los ingresos incluye un aumento del 6% o de 39 millones
de dolares en los ingresos en concepto de recursos ordinarios procedentes del
sector privado, al pasar de los 626 millones de dolares aprobados en 2016 a los
665 millones de délares que se proponen para 2017, y un aumento del 1% o de
10 millones de dodlares en concepto de otros recursos, al pasar de los
810 millones de dolares aprobados en 2016 a los 820 millones de dolares que se
proponen para 2017.
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C.

Gastos

38. El total de gastos de la RFASP para el presupuesto institucional y el proyecto
de presupuesto para fines especiales de 2017 asciende a 181 millones de dodlares,
cifra que supone un aumento de 11,2 millones de doélares con respecto al
presupuesto aprobado para 2016 de 169,8 millones de dolares. El aumento se debe a
un incremento de los fondos de inversion de 10 millones de dolares y una suma
adicional de 2,3 millones de doélares de gastos con fines especiales destinados a
otros recursos para la recaudacion de fondos de las oficinas en los paises,
contrarrestado por una disminuciéon de los gastos respaldada por el presupuesto
institucional de 1,1 millones de ddlares.

39. Los gastos de la RFASP se dividen en tres categorias: 1) eficacia de las
actividades de desarrollo, 2) gestion y 3) fines especiales.

Gastos para promover la eficacia de las actividades de desarrollo

40. Los gastos para promover la eficacia de las actividades de desarrollo se
definen como aquellos relacionados con las actividades de caracter normativo-
consultivo, técnico y de ejecucion necesarias para alcanzar los objetivos de los
programas y proyectos de la organizacion, y que no estan incluidos en proyectos ni
en componentes concretos de los programas en los documentos de programas por
paises, regiones o a escala mundial. En la RFASP, los gastos para promover la
eficacia de las actividades de desarrollo abarcan la gestion de la relacion estratégica
con los Comités Nacionales pro UNICEF. El proyecto de presupuesto para promover
la eficacia de las actividades de desarrollo para 2017 se ha reducido en 0,1 millones
de doélares, al pasar a 3,8 millones de dolares, y es conforme al presupuesto
institucional aprobado para 2014-2017 como parte del presupuesto integrado del
UNICEF (E/ICEF/2013/AB/L.4).

Gastos de gestion

41. Los gastos de gestion se definen como aquellos que abarcan actividades
periddicas y no periodicas, cuya funcion primordial es promover la identidad, la
orientacion y el bienestar de la organizacion, incluidos los de direccion ejecutiva,
representacion, asuntos juridicos, supervision, auditoria, evaluacion institucional,
tecnologia de la informacion, finanzas, administracion, seguridad y recursos
humanos.

42. En la RFASP, los gastos de gestion abarcan las actividades de la Oficina del
Director y de las secciones de Planificacion Estratégica y Finanzas y Operaciones.
Los gastos de gestion descenderan un 6%, de 16,9 millones de doélares en 2016 a
15,9 millones en 2017. Ello se debe a la reduccion de los costos estandar y a la
transferencia de fondos a Recursos Humanos y a la Oficina del Asesor Juridico del
UNICEF, dentro de la Oficina del Director Ejecutivo, para financiar puestos
especificos. Estos recursos seguiran favoreciendo la RFASP, si bien los puestos
asociados no formaran parte oficialmente de la estructura de la RFASP.
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43. Los gastos de gestion, que se financian con cargo al componente institucional
del presupuesto general de la RFASP, estan en consonancia con el presupuesto
institucional aprobado para 2014-2017 como parte del presupuesto integrado del
UNICEF y se analizaron en el examen de mitad de periodo.

Gastos con fines especiales

44. Los gastos con fines especiales se definen como aquellos que abarcan
actividades de caracter intersectorial que a) suponen inversiones significativas
de capital o b) no representan un costo relacionado con las actividades de gestion
de la organizacion.

45. En la RFASP, los gastos con fines especiales con cargo a los recursos
ordinarios hacen referencia a las actividades de las secciones siguientes:
recaudacion de fondos, apoyo a las oficinas en los paises, comercializacion y
comunicacion, adquisiciones y colaboracion con el sector privado.

46. Cuando se compara solo el componente de fines especiales del presupuesto de
la RFASP, excluyendo los gastos de otros recursos, el presupuesto aumenta en un
9%, de 106 millones de dolares en 2016 a 116 millones de dolares en 2017.
Este aumento de 10,0 millones de dolares se debe unicamente al incremento de
10 millones de dolares en fondos de inversion para invertir en actividades
estratégicas que generan ingresos con el objetivo de ampliar los ingresos en
concepto de recursos ordinarios del UNICEF a corto y largo plazo. Este aumento
presupuestario es necesario para alcanzar las proyecciones de ingresos esbozadas en
el Plan para 2014-2017 y para sentar las bases del Plan para 2018-2021.

47. Los recursos propuestos para fines especiales permitiran que la RFASP cumpla
los objetivos del tltimo afio del Plan para 2014-2017 a través de cuatro estrategias
clave: a) la aportaciéon a nivel mundial de conocimientos especializados y el
fomento de la capacidad de recaudacion de fondos en los Comités Nacionales y las
oficinas del UNICEF en los paises; b) la supervision de la calidad y el
fortalecimiento de la presentacion de informes sobre los resultados; ¢) la aplicacion
de un enfoque integrado a la colaboracion del UNICEF con el sector empresarial,
y d) la aplicacion estratégica y el control riguroso de la utilizacion de los
fondos de inversion.

48. El proyecto de presupuesto para la recaudacion de fondos se incrementara en
0,9 millones de délares o en un 4%, de 22,5 millones de doélares en 2016 a
23,4 millones en 2017. Este aumento se debe a la reasignacion de recursos en
relacion con la obtencion de ingresos en los Comités Nacionales y las oficinas en
los paises, en concreto ingresos en concepto de recursos ordinarios, y a la
preparacion de la RFASP para el Plan para 2018-2021 a través de inversiones
especificas. Entre estas, se encuentran aquellas inversiones centradas en lograr una
capacidad técnica adecuada en 2017, asi como las inversiones en tecnologia
dirigidas a garantizar que la organizaciéon estd en condiciones de cumplir con
estrategias nuevas y ambiciosas para la recaudacion digital de fondos y otros
modelos innovadores con el objetivo de captar donantes que hagan promesas de
contribuciones. Las inversiones se centraran en los siguientes objetivos: a) seguir
aumentando los legados y las aportaciones periddicas; b) estimular la recaudacion
digital de fondos en la organizacion; c) fomentar la recaudacion de fondos en
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mercados maduros clave; d) explorar nuevas modalidades de financiacion
innovadora procedente de fundaciones y organizaciones no gubernamentales, y
e) invertir en recaudacion de fondos procedentes de legados y en recaudacion de
fondos para emergencias. A finales de 2016 se llevard a cabo una evaluacion de la
capacidad humana en la RFASP y en las oficinas regionales y en los paises para
lograr los ambiciosos objetivos del Plan para 2018-2021. Mas concretamente, la
evaluacion calculara las competencias y la capacidad actuales en la RFASP y en las
oficinas regionales y en los paises para llevar a cabo el Plan de una forma eficaz y
efectiva. Asimismo, la evaluacion ofrecera recomendaciones para aumentar al
maximo el uso de los recursos actuales.

49. El presupuesto de la categoria de recursos ordinarios con fines especiales para
el apoyo a las oficinas en los paises y los gastos directos de recaudacion de fondos
de las oficinas en los paises se reducird en 0,6 millones de dolares, o en un 7%,
hasta los 8,5 millones de dolares en 2017. Ello se debe principalmente a la
reduccion de los costos estandar de los puestos de 2016 a 2017 y a la conversion de
la financiacion en la oficina en la India de recursos ordinarios con fines especiales a
otros recursos con fines especiales.

50. El proyecto de presupuesto para comercializacion y comunicacion es de
7,8 millones de doélares, cifra que representa una reduccion de 0,2 millones de
dolares o un 2% con respecto al presupuesto aprobado para 2016. Esta disminucion
se debe principalmente a la reduccion de los costos estandar de los puestos de 2016
a 2017. Las prioridades para 2017 se centran en nuevas iniciativas para seguir
fortaleciendo la marca y captando nuevos colaboradores y donantes: a) la aplicacion
y la supervision de la nueva estrategia mundial de la marca en todos los Comités
Nacionales; b) un apoyo mas reactivo para la captacion y la retencion de asociados
de empresas y fundaciones; c) la presentacion de la plataforma Team UNICEF para
promover la estrategia de deporte del UNICEF, y d) el desarrollo y la adaptacion de
las campaifias relacionadas con el nuevo Marco de Gestion de Causas.

51. Los gastos de adquisiciones se reduciran en 13.000 délares o en un 1% en el
proyecto de presupuesto de 2017 con respecto al presupuesto aprobado para 2016.
Ello se debe a la reduccion de los costos estandar de 2016 a 2017.

52. En 2017, el presupuesto de recursos ordinarios con fines especiales
destinados al sector privado serd de 5,1 millones de doélares, la misma cantidad
aprobada en 2016.

53. En el cuadro 2 se esboza el intervalo del presupuesto de ingresos y gastos
para 2017. La proyeccion media es la meta convenida para cada afio del Plan y
para 2017, el ultimo afo. Las proyecciones altas, es decir, los objetivos mas
ambiciosos, se basaron en distintas hipotesis de tipos de cambio, asi como en unos
niveles de fondos de inversion mas elevados.
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Cuadro 2
Estimaciones de ingresos y gastos, 1 de enero a 31 de diciembre de 2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

1 17 g
Proyecciéon baja  Proyeccion media  Proyeccion alta

Ingresos del sector privado

Contribuciones de la recaudacion de fondos

del sector privado 14152 1 485,0 1554,8
Comités Nacionales 1211,8 1271,1 1330,3
Oficinas en los paises 203,5 2139 224.5

Total de ingresos del sector privado 1415,2 1 485,0 1 554,8

Gastos de la RFASP

A. Gastos para promover la eficacia de las

actividades de desarrollo 3,6 3,8 4,0
Relaciones con los Comités Nacionales 3,6 3,8 4,0
B. Gastos de gestion 15,1 15,9 16,7
Oficina del Director y Planificacién
Estratégica 1,3 1,3 1,4
Finanzas y operaciones 13,9 14,6 15,3
C. Gastos con fines especiales 156.,9 161,3 165,7
Recaudacion de fondos 22,3 23,4 24,6
Apoyo a las oficinas en los paises’ 5,1 5,3 5,6

Gastos directos de recaudacion de fondos

de las oficinas en los paises 443 46,4 48,8
Comercializacién y comunicacion 7,4 7,8 8,2
Adquisiciones 1,1 1,2 1,2
Tarjetas y otros productos 0,0 0,0 0,0
Colaboracion con el sector privado 6,7 7,1 7,4
Fondos de inversion 70,0 70,0 70,0
Total de gastos de la RFASP 175,6 181,0 186,4

Gastos de obtencion de licencias

de los Comités Nacionales 0,7 0,7 0,7
Excedente neto del sector privado 1238,9 1303,3 1367,6

' Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y Apoyo de
las Oficinas en los Paises y los centros regionales de apoyo.
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V.

Fondos de inversion

54. La RFASP gestiona, asigna y supervisa los fondos de inversion del UNICEF
como parte de su responsabilidad de aumentar los ingresos procedentes del sector
privado. Se prevé que las contribuciones de la recaudacion de fondos en el sector
privado alcancen los 1.480 millones de dolares a finales de 2017.

55. Para conseguir los ambiciosos objetivos establecidos en el Plan es preciso
seguir ampliando las promesas de contribuciones, que se definen como aportaciones
mensuales de donantes particulares. Las promesas de contribuciéon han aumentado
de forma constante en los ultimos cinco afios. A finales de 2016, se espera que el
UNICEF cuente con 4,7 millones de donantes que hayan hecho promesas de
contribuciones en todo el mundo, que aportardn 765 millones de ddlares en ingresos
brutos. A finales de 2017, se espera que el UNICEF cuente con 5,1 millones de
donantes que hayan hecho promesas de contribuciones en todo el mundo, que
aportardn casi 900 millones de dolares en ingresos brutos. La realizacion del pleno
potencial de las promesas de contribuciones a corto y largo plazo depende del
aumento de los fondos de inversién a 70 millones de dolares en 2017, asi como de la
continuacion del incremento del nivel de inversiones en los afios posteriores.

56. La armonizacion de las asignaciones a los fondos de inversion con el Plan y
una vigilancia reforzada de los ingresos han permitido desplegar los fondos de
inversiéon de manera eficaz para asegurar el crecimiento en los ingresos del sector
privado. El rendimiento previsto de las inversiones realizadas en 2016 es superior a
la relacién minima requerida de 3:1. La suma de 60 millones de dolares invertida en
2016 generard 210 millones de doélares en contribuciones (antes de la deduccion de
los gastos de los Comités Nacionales) a lo largo de 36 meses. La inversion de
70 millones de doélares que se prevé realizar en 2017 servird de complemento a
las inversiones en recaudacién de fondos de los Comités Nacionales y las oficinas
en los paises para garantizar que las contribuciones procedentes del sector
privado no solo alcanzan los objetivos de ingresos estipulados en el Plan, sino que,
ademas, los superan.
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VL

Recursos humanos: cambios de puestos

57. El total de puestos propuestos para 2017 es de 393, dentro de los que se
engloban 208,5 puestos financiados con cargo a los recursos ordinarios Yy
184,5 puestos financiados con cargo a otros recursos. De los 208,5 puestos
financiados con recursos ordinarios, 172 estaran en la sede, lo cual no representa
ningin cambio con respecto a 2016, y 36,5 en centros regionales de apoyo y
oficinas en los paises. Los 184,5 puestos financiados con otros recursos estan en las
oficinas en los paises.

58. En total, la RFASP propone crear 26 puestos, todos ellos en oficinas en los
paises: 1 financiado con cargo a los recursos ordinarios y 25 con cargo a otros
recursos. Para continuar con el rdpido crecimiento de los ingresos de las oficinas en
los paises, en este proceso de creacion neta de puestos, 22 de los 25 puestos
financiados con otros recursos se sitian en América Latina y el Caribe, 4 en Asia
Oriental y el Pacifico, 1 en Europa Central y Oriental y la Comunidad de Estados
Independientes. Ademads, estdin cambiando las fuentes de financiacion de dos
puestos en Africa Oriental y Meridional.

59. Se transferird un puesto financiado por el presupuesto institucional de la
RFASP a la Oficina del Asesor Juridico del UNICEF, dentro de la Oficina del
Director Ejecutivo, al igual que la financiacion asociada. La Oficina utilizard dicha
financiacion para crear un recurso especifico para la RFASP, que se beneficiara de la
estructura y los recursos de la Oficina.

60. El numero total de puestos en la sede de la RFASP financiados con
cargo al presupuesto de recursos ordinarios con fines especiales sera de 130,
al igual que en 2016.

61. Se propone un aumento neto de un total de medio puesto para las oficinas en
los paises y los centros regionales de apoyo financiados con cargo al presupuesto de
recursos ordinarios con fines especiales de la RFASP, lo cual da como resultado
36,5 puestos en 2017 frente a los 36 de 2016. La RFASP solicita la creaciéon de un
puesto financiado a través de los recursos ordinarios con fines especiales para
invertir en ampliar la colaboracion del sector privado en Africa, asi como la
reduccion del apoyo que recibe un puesto de recaudacion de fondos en la India del
pleno apoyo al 50% en 2017.

62. EIl numero total de puestos financiados con otros recursos con fines especiales
aumentara de los 159 aprobados en 2016 a los 184,5 en 2017, todos los cuales se
desarrollan en centros de apoyo regionales y oficinas en los paises. Los cambios de
puestos de recaudacion de fondos con cargo a otros recursos en las oficinas en los
paises estan aprobados conjuntamente por la RFASP y los directores regionales.

19/34



E/ICEF/2017/AB/L.1

Cuadro 3
Proyecto de presupuesto, por resultados esperados,
1 de enero a 31 de diciembre de 2017

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Necesidades de recursos

Recursos Otros
Resultados previstos ordinarios  recursos Total
Fines especiales 116,0 45,3 161,3
Resultado 1: el total de ingresos del sector privado procedentes de
particulares, empresas y fundaciones asciende a 1.485 millones de doélares
al cierre de 2017. 110,9 43,3 154,2
1.1. Las contribuciones de las actividades de recaudacion de fondos del
sector privado se elevan a 665,0 millones de d6lares en concepto de recursos
ordinarios y 820,0 millones de ddlares en concepto de otros recursos al cierre de
2017. 103,1 43,3 146,4
1.2. Se fortalecen las comunicaciones para la recaudacion de fondos del
sector privado y la colaboracion con ese sector en relacion con la gestion y
el posicionamiento de la marca, los medios digitales, las alianzas empresariales
y la recaudacion de fondos para situaciones de emergencia. 7,8 0,0 7,8
Resultado 2: los interesados del sector privado proporcionan mas recursos y
apoyo para hacer realidad los derechos del nifio. 5,1 2,0 7,1
2.1. Incorporacion de los derechos del nifio en las operaciones y las politicas
empresariales. 2,2 0,8 3,0
2.2. Movilizacion de los activos fundamentales de las empresas para
respaldar los programas del UNICEF. 2,0 0,8 2,8
2.3. Aumento de la accion de las partes interesadas para promover, apoyar,
respetar y cumplir los derechos del niflo. 0,9 0,4 1,3
Eficacia de las actividades de desarrollo 3,8 0,0 3,8
Resultado 3: los Comités Nacionales seguiran la orientaciéon estratégica
establecida en el Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado para 2014-2017 y contaran con la orientacion técnica,
las herramientas y el apoyo operacional necesarios para alcanzar los
resultados previstos. 3,8 0,0 3,8
Gestion 15,9 0,0 15,9
Resultado 4: eficacia y eficiencia en materia de gestion y apoyo
a las operaciones 15,9 0,0 15,9
4.1. Gobernanza y sistemas eficientes y eficaces. 2,6 0,0 2,6
4.2. Gestion y administracion eficientes y eficaces de los recursos
financieros. 13,0 0,0 13,0
4.3. Gestion eficiente y eficaz de la capacidad humana. 0,3 0,0 0,3
Proyecto de presupuesto total para obtener los resultados 135,7 45,3 181,0
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Cuadro 4

Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado del UNICEF: proyecciones financieras
Cifras reales de 2015, presupuesto aprobado para 2016, estimaciones mas recientes para 2016, proyecto de

presupuesto para 2017 y proyecciones de 2018

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto  Estimaciones  Proyecto de
Cifras reales aprobado mds recientes  presupuesto  Proyeccion
de 2015  para 2016  para 2016  para 2017  para 2018*
Ingresos del sector privado
Ingresos de la venta de tarjetas y otros productos 8,8 0,0 10,1 8,9 0,0
Contribuciones de la recaudacion de fondos del sector privado 13344 1427,0 1426,0 1476,1 1561,9
Comités Nacionales 1139,6 1 188,7 1227,7 1262,2 1323,0
Oficinas en los paises 194,8 238,3 198,3 213,9 238.,9
Otros ingresos 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Total de ingresos del sector privado 1343,2 1436,0 1436,0 1 485,0 1561,9
Gastos de la RFASP
A. Gastos para promover la eficacia de las actividades de desarrollo 3,2 3,9 3,6 3,8 3,9
Relaciones con los Comités Nacionales 3,2 3,9 3,6 3,8 3,9
B. Gastos de gestion 14,3 16,9 15,4 15,9 16,4
Oficina del Director y Planificacion Estratégica 1,1 1,4 1,2 1,3 1,4
Finanzas y Operaciones 13,2 15,5 14,2 14,6 15,0
C. Gastos con fines especiales 96,5 149,0 133,9 161,3 164,4
Recaudacion de fondos 17,6 22,5 19,8 234 24,1
Apoyo a las oficinas en los paises1 3,7 5,3 4,6 5,3 5,5
Gastos directos de recaudacion de fondos de las oficinas
en los paises 1,1 44,9 36,3 46,4 46,2
Comercializacion y comunicacion 6,9 8,0 7,1 7,8 8,1
Adquisiciones 0,8 1,2 1,0 1,2 1,2
Tarjetas y otros productos 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Colaboracion con el sector privado 5,6 7,1 5,2 7,1 9,2
Fondos de inversion 58,4 60,0 60,0 70,0 70,0
Total de gastos de la RFASP 114,0 169,8 152,9 181,0 184,7
Gastos de obtencion de licencias de los Comités Nacionales 1,1 1,4 0,1 0,7 1,0
Ganancias y pérdidas de la RFASP por fluctuaciones cambiarias -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Excedente neto del sector privado 1227,7 1264,8 1283,1 1303,3 1376,2

* Las proyecciones para 2018 son estimadas y, por lo tanto, estan sujetas a cambios.
! Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen la Dependencia de Desarrollo y Apoyo de las Oficinas en los Paises y

los centros regionales de apoyo.
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VII.

Proyectos de decision

63. A continuacion se presentan los proyectos de decisidon relativos al presupuesto
de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2017, para su
aprobacion por la Junta Ejecutiva.

Gastos presupuestados de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado para el ejercicio econémico 2017 (fines especiales)

La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba para el ejercicio econémico 2017 (1 de enero a 31 de diciembre)
los gastos presupuestados con fines especiales por valor de 161,3 millones de
doélares que se describen en el cuadro siguiente.

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Gastos de fondos de inversion financiados con recursos ordinarios
con fines especiales 70,0

Otros gastos de recaudacion de fondos del sector privado financiados con
recursos ordinarios con fines especiales 46,0

Total de gastos de recaudacion de fondos del sector privado y
establecimiento de alianzas financiados con recursos ordinarios
con fines especiales 116,0

Gastos de recaudacion de fondos del sector privado y
establecimiento de alianzas financiados con otros recursos
con fines especiales 45,3

Total de gastos con fines especiales 161,3

2.  Autoriza al UNICEF:

a) A efectuar los gastos que se resumen en la columna II del cuadro 2 del
documento E/ICEF/2017/AB/L.1, y a reducir o aumentar esos gastos hasta el nivel
que se indica en las columnas I y III del mismo cuadro, en caso de que los ingresos
evidentes de las actividades de recaudacion de fondos aumenten o disminuyan hasta
alcanzar los niveles que se indican en las columnas I y III;

b) A redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias de
recursos ordinarios (como se detalla en el parrafo 1), hasta un maximo del 10% de
las sumas aprobadas;

c¢) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2017.
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Estimaciones de ingresos para 2017

La Junta Ejecutiva

1.  Observa que, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2017, en el presupuesto de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado se prevén ingresos por valor de 1.490 millones de délares, como se
indica en la columna II del cuadro 2 del documento E/ICEF/2017/AB/L.1.

Cuestiones normativas

La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba la asignaciéon de fondos de inversion por valor de 70 millones
de ddlares para 2017,

2.  Aprueba una asignaciéon provisional para el mes de enero de 2018 de
11,6 millones de ddélares (o el 10% de la asignacion de recursos ordinarios con fines
especiales de 116 millones de dolares), que quedard absorbida en el presupuesto
anual de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2018.
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Anexo I
Resumen de los cambios de puestos propuestos para 2017
Categoria de los puestos
Total Total

Detalle D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 corl ON SG  general
Base: lista de puestos autorizados
aprobada para 2016 1 4 19 49 50 11 134 0 39 173
Sede de la RFASP
Aprobados en 2016 1 4 19 49 50 11 134 0 39 173
Cambios de puestos en 2016
Gestion 0 0 0 -1 0 0 -1 0 0 -1
Eficacia de las actividades de desarrollo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fines especiales: 0 0 1 -1 0 0 0 0 0 0
Proyecto para 2017 1 4 20 47 50 11 133 0 39 172

Cambio respecto del presupuesto

aprobado para 2016 0 0 1 -2 0 0 -1 0 0 -1
Centros regionales de apoyo y
oficinas de los paises del UNICEF
(con fines especiales)
Aprobados en 2016 0 0 3 11 7 0 21 7 8 36
Cambios de puestos en 2016:
estimaciones mas recientes y 2017 0 0 0 -0,5 2 0 1,5 -1 0 -0,5
Proyecto para 2017 (1] (1] 3 10,5 9 0 22,5 6 8 36,5

Cambio respecto del presupuesto

aprobado para 2016 0 0 0 -0,5 2 0 1,5 -1 0 0,5
Total de recursos ordinarios
de 1a RFASP

Aprobados en 2016 1 4 22 60 57 11 155 7 47 209
Proyecto para 2017 1 4 23 57,5 59 11  155,5 6 47  208,5

Cambio respecto del presupuesto

aprobado para 2016 0 0 1 -2,5 2 0 0,5 -1 0 -0,5
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Categoria de los puestos

Total Total

Detalle D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 corl ON SG  general
Otros recursos de las oficinas
del UNICEF en los paises
(con fines especiales)
Aprobados en 2016 0 0 0 6 0 0 6 69 84 159
Cambios de puestos en 2016:
estimaciones mas recientes y 2017 0 0 0 0,5 1 0 1,5 11 13 25,5
Proyecto para 2017 (1] 0 0 6,5 1 (1] 7,5 80 97 184,5

Cambio respecto del presupuesto

aprobado para 2016 0 0 0 0,5 1 0 1,5 11 13 25,5
Total de la RFASP

Aprobados en 2016 1 4 22 66 57 11 161 76 131 368
Proyecto para 2017 1 4 23 64 60 11 163 86 144 393

Cambio respecto del presupuesto

aprobado para 2016 0 0 1 -2 3 0 2 10 13 25,0

Siglas: COI = Cuadro Organico de contratacion internacional; ON = Oficial de contratacion nacional;

SG = Cuadro de Servicios Generales
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Resumen del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado para 2014-2017 del UNICEF

Introduccion

1. El Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
para 2014-2017 del UNICEF apoya el Plan Estratégico para 2014-2017 del UNICEF
y demds estrategias y marcos de la organizacion. En el Plan de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado se exponen los resultados y estrategias para
aumentar al maximo los recursos y aprovechar la influencia del sector privado. En
este contexto, el término “sector privado” se refiere a las fuentes no
gubernamentales de apoyo y colaboracién, dentro de las que se engloban el publico
en general, la sociedad civil, las empresas y las fundaciones privadas, entre otros
grupos sociales que pueden contribuir de forma individual o colectiva al logro de
cambios positivos en la vida de los nifios.

2. En el plano mundial, la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado (RFASP), en colaboracion con las oficinas regionales y otras
divisiones de la sede, coordina, orienta y apoya todas las actividades de recaudacion
de fondos en el sector privado y el establecimiento de alianzas con ese sector que
llevan a cabo los Comités Nacionales y las oficinas en los paises. El Plan establece
un proyecto comun y un marco para la recaudacion de fondos y las alianzas en el
sector privado a todos los niveles del UNICEF y para los Comités Nacionales.

El entorno cambiante

3. La elaboracion del Plan se basé en un detallado analisis de tendencias
externas. Algunas de las tendencias mas significativas son:

a) El aumento de la presion que los Gobiernos donantes tradicionales
ejercen en la asistencia oficial para el desarrollo (AOD) en respuesta a las crecientes
necesidades de los nifios.

b) El papel cada vez mayor que desempefia el sector privado en el
desarrollo, con una multitud de agentes y nuevos mecanismos y modalidades de
asistencia, que van desde iniciativas de financiacion y solidaridad innovadoras hasta
alianzas entre los sectores publico y privado y fondos mancomunados.

¢) El aumento de la competencia para obtener financiacién de los donantes
en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado, con més organizaciones sin
fines de lucro, entre ellas organizaciones profesionales, y nuevos canales de
comunicacion e interaccion con el publico para recabar apoyo, fomentar la
confianza y recaudar fondos.

d) Las expectativas crecientes en relacion con la eficacia en funcién de los
costos, con donantes que solicitan transparencia y un uso 6éptimo de los recursos.

e) La explosion de la comunicacion digital. La comunicacion digital,
dentro de la que se engloban los canales y las aplicaciones informaticas y moviles,
estd dominando el panorama de las comunicaciones y estd aumentando
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las expectativas de los donantes en materia de transparencia, inmediatez, pertinencia
y personalizacion.

Actividades del UNICEF de recaudacion de fondos y establecimiento de alianzas
en el sector privado

4, Un mandato universal en favor de todos los nifios del mundo, una marca
reconocida y una presencia mundial (con una sélida red de Comités Nacionales y
oficinas del UNICEF en los paises) confieren a la organizaciéon tres ventajas
principales para recaudar fondos y crear alianzas en el sector privado.
Aprovechando esas ventajas mundiales, la organizacion debe tratar de orientar
claramente y armonizar las actividades de recaudacion de fondos, colaboracion con
el sector empresarial, promocion y comunicacion que realiza toda su red en el sector
privado, dentro de la que se encuentran los Comités Nacionales, las oficinas
nacionales y regionales y las divisiones de la sede.

5.  En la aplicacién del Plan, los Comités Nacionales, las oficinas en los paises y
las divisiones de la sede del UNICEF trabajardn de consuno para lograr dos
objetivos generales: aumentar al maximo los ingresos procedentes del sector
privado para los programas del UNICEF y ampliar la colaboracion estratégica con el
sector privado y promover los derechos del nifio para impulsar su materializacion.

Aumentar al maximo los ingresos procedentes del sector privado
para los programas del UNICEF

6. Para el cierre de 2017, el UNICEF procurarda aumentar los ingresos anuales
procedentes de los particulares, las empresas y las fundaciones para sus programas
en favor de los nifios a 1.470 millones de doélares, de los cuales 648 millones de
délares seran de recursos ordinarios, segun la hipodtesis de crecimiento mediano.
Segun la hipotesis de crecimiento maximo, se prevé que el ingreso neto anual se
eleve a 1.750 millones de doélares, de los cuales 960 millones de ddlares seran de
recursos ordinarios. Estas proyecciones se revisaron en 2015 basandose en las
proyecciones de tipos de cambio actuales y las previsiones de rendimiento basadas
en las cifras reales de 2014 y las estimaciones mas recientes de 2015. La proyeccion
actual es alcanzar 1.485 millones de dbélares netos, con 665 dblares en concepto de
recursos ordinarios, para el cierre de 2017. Estas proyecciones se actualizaron en
2016 sobre la base de los ultimos calculos de los Comités Nacionales y las oficinas
en los paises.

7.  El UNICEF centrara los recursos mundiales en los mercados que tengan las
mayores posibilidades de crecimiento y en las corrientes de ingresos mas eficaces
en funciéon de los costos: a) las promesas de contribuciones mensuales de
particulares y los legados; b) las alianzas con empresas y con fundaciones
mundiales, y c) la recaudacion de fondos de los donantes particulares principales. Se
incrementara el capital de inversion, dentro del que se incluye el de fuentes
externas, para impulsar el crecimiento, sobre todo en los ingresos procedentes de
donantes que hacen promesas de contribuciones. Para el cierre de 2015, las ventas
de tarjetas y otros productos del UNICEF concluyeron la transicion de una actividad
de la RFASP de caracter interno a una actividad basada exclusivamente en la
concesion de licencias a terceros y la elaboracion local de productos por parte de
algunos Comités Nacionales.
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a)

8.  Eltipo de ingresos que se recauden serd una consideracion primordial en todas
las actividades de recaudacion de fondos, en las que se prestara especial atencion a
los recursos ordinarios a fin de que el UNICEF pueda asignar los fondos de la forma
mas eficaz y estratégica posible. En los casos en que los donantes deseen apoyar
esferas concretas de la labor de la organizacion, otros recursos de calidad permitiran
hacerlo de una manera eficaz.

9.  El UNICEF tratarda de aprovechar al maximo los ingresos procedentes del
sector privado destinados a los nifios por medio de: a) la atencidn a cinco corrientes
de ingresos prioritarias; b) la armonizacion de las prioridades mundiales y
nacionales; y c) la asignacion de los recursos a los mercados con arreglo
a sus posibilidades de contribuir a los objetivos de recaudacion de fondos
a nivel mundial.

Atencion a cinco corrientes de ingresos prioritarias

10. Se ha determinado que hay cinco corrientes de ingresos prioritarias que
ofrecen las mayores posibilidades de aumentar los ingresos. A nivel mundial, el
UNICEF centrara su atencion en las promesas de contribuciones mensuales de los
particulares, las alianzas con empresas y fundaciones mundiales, y la recaudacion de
fondos de los principales donantes particulares y los legados, como se indica a
continuacion:

i)  Las promesas de contribuciones seran la piedra angular de la estrategia
de recaudacion de fondos para 2014-2017 y las inversiones se centraran en el
volumen de nuevos donantes y el valor de los donantes existentes. El aumento
general de los ingresos del UNICEF provenientes del sector privado ha estado
impulsado fundamentalmente por la inversion para atraer y retener a donantes
particulares que hacen promesas de contribuciones de manera habitual. Entre 2007 y
2012, las contribuciones brutas procedentes de estos donantes se incrementaron en
un 85%, al llegar a los 556 millones de dolares en 2012. Los ingresos procedentes
de promesas de contribuciones han demostrado ser resistentes a las recesiones y son
una de las fuentes mas fiables, previsibles y sostenibles de ingresos procedentes del
sector privado, y una importante fuente de recursos ordinarios provenientes de ese
sector. Para el cierre de 2017, las promesas de contribuciones de particulares
generaran 1.000 millones de dolares de contribuciones brutas anuales, con unos
5,88 millones de donantes particulares que hacen promesas de contribuciones a
través de las cuales aportaran como promedio 171 dolares al afio.

ii) Con la creciente funcion que desempeiia el sector empresarial en la
sostenibilidad y con el crecimiento de las donaciones empresariales, existe
la posibilidad de aumentar considerablemente el total de ingresos procedentes de las
alianzas del UNICEF con las empresas. El UNICEF se centrara en las alianzas que
puedan generar los mayores ingresos y en los mecanismos de recaudacion de fondos
que resulten mas eficaces (en particular la filantropia estratégica, la
comercializacion relacionada con una causa, la concesiéon de licencias y las
contribuciones de clientes), y favorecera y fomentara alianzas que generen ingresos
de calidad. EI UNICEF tratarda de establecer de forma proactiva alianzas
empresariales estratégicas a nivel mundial que luego puedan ponerse en practica en
los paises. Al mismo tiempo, la organizacidon aprovechara las alianzas por el valor
que poseen mas alld de los ingresos en efectivo, a saber, la posibilidad de
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ampliar las relaciones con los asociados para promover los derechos del nifio en
las practicas empresariales y en otros ambitos, de llegar a nuevos publicos con
sus mensajes, de captar nuevos donantes, y de consolidar el perfil y el valor de
la marca UNICEF.

iii) La recaudacion de fondos de donantes principales, definidos como los
que donan o tienen la posibilidad de donar por lo menos 100.000 doélares al afio,
requiere un conjunto de competencias muy diferente del que requiere la recaudacion
de fondos basada en promesas de contribuciones. Se haran inversiones estratégicas
para captar posibles donantes en determinados mercados. El éxito de la recaudacion
de fondos procedentes de los donantes principales se apoyara con el liderazgo y la
participacion personal de funcionarios de categoria superior.

iv) Los legados generan un importante rendimiento de la inversion a largo
plazo y pueden ser una importante fuente de ingresos. El UNICEF tiene grandes
posibilidades de crecer en esta esfera y puede aprovechar la existencia de una
considerable base de datos sobre donantes de la organizacion procedentes de los
diversos paises que cuentan con poblaciones cada vez mas ricas. En determinados
mercados con gran potencial en este sentido se invitara, por medio de las
comunicaciones existentes con los donantes y de materiales especializados sobre
legados, a los donantes que hacen promesas de contribuciones y a los que donan una
sola vez a dejar un legado al UNICEF. Se alentara a los que expresen interés por
medio de un programa de fomento de los legados. Cabe esperar que se generen
ingresos por este concepto con posterioridad al periodo 2014-2017.

v)  Las fundaciones privadas han adquirido una importancia creciente en el
desarrollo a escala internacional. Las alianzas con fundaciones de alcance
internacional ofrecen al UNICEF grandes posibilidades de aumentar los ingresos y
la oportunidad de aprovechar activos, como los conocimientos técnicos y el poder
de convocatoria, para promover los derechos de los nifios. El UNICEF ampliara su
colaboracion con las fundaciones internacionales para aprovechar al maximo las
alianzas nacionales, regionales y mundiales.

11. EI UNICEF hara especial hincapi¢ en aprovechar los medios digitales para
aumentar los ingresos procedentes de la recaudacion de fondos en el sector privado.
Se utilizaran los medios digitales como instrumento clave en la recaudacion de
fondos y la comunicacion. El UNICEF aprovechara al maximo la integracion de los
canales digitales para aumentar los ingresos, prestando especial atencion a las
actividades digitales en apoyo de las promesas de contribuciones, la recaudacion de
fondos para situaciones de emergencia y las alianzas con empresas y fundaciones.
Los medios digitales también se integraran con los canales de comunicacion
tradicionales para estrechar la relacion con los donantes.
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b)

©)

Armonizacion de las prioridades mundiales y nacionales

12. La RFASP colaborara estrechamente con los Comités Nacionales y las oficinas
del UNICEF en los paises para determinar la estrategia de recaudacion de fondos en
el sector privado que resulte mas eficaz para cada mercado, en cuyo marco se
definiran las corrientes de ingresos a las que se dara prioridad, entre otras cosas. Se
utilizard un nuevo marco facilitador para aplicar las estrategias mundiales en el
plano nacional. El desempefio de la recaudacion de fondos puede optimizarse
mediante el intercambio de resultados y experiencias entre los paises. Trabajando de
consuno en todo el mundo, serd mas facil reproducir el éxito de un pais en otro,
abreviar el proceso de aprendizaje y lograr economias de escala en la infraestructura
y los sistemas de recaudacion de fondos.

Asignacion de los recursos a los mercados con arreglo a sus posibilidades de
contribuir a los objetivos de recaudacion de fondos a nivel mundial

13. El UNICEF destinara recursos financieros y técnicos a los mercados, segun las
posibilidades de cada uno de contribuir a los objetivos mundiales de la recaudacion
de fondos procedentes del sector privado. En los mercados establecidos, el UNICEF
impulsara el crecimiento de los ingresos principalmente aumentando el valor de los
donantes, sobre todo optimizando las promesas de contribuciones y acrecentando las
corrientes de ingresos procedentes de los donantes principales y los legatarios. En
mercados mas nuevos, en particular los paises de ingresos medianos donde el
UNICEF mantiene una presencia directa y se espera que el crecimiento sea mas
rapido y la recaudacion de fondos mas eficaz en funcion de los costos, la atencion se
centrara en lograr una cuota de mercado mediante la busqueda agresiva de donantes
que hagan promesas de contribucion. En esos mercados, el objetivo es duplicar con
creces los ingresos brutos durante los préoximos cuatro afios.

Ampliar la colaboracion estratégica con el sector privado y promover
los derechos del nifio para impulsar su materializacion

14. El UNICEF seguira fortaleciendo la colaboracion estratégica con el sector
privado y seguird realizando actividades de promociéon para impulsar la
materializacion de los derechos de los nifios. La organizacion tratard de maximizar
el apoyo a los derechos y el bienestar de los nifios mediante: a) la colaboraciéon con
el sector empresarial en favor de los derechos del nifio de una manera que trascienda
la recaudacion de fondos, a saber, apoyando a las empresas, los Gobiernos y la
sociedad civil en sus iniciativas para combatir los efectos negativos y maximizar los
efectos positivos de la actividad empresarial en los derechos de los nifios, y b) la
realizacion de actividades de promociéon, movilizacion social y educacion con
respecto a los derechos de los nifios en los paises donde exista un Comité Nacional
para influir en los encargados de adoptar decisiones a fin de que apoyen y apliquen
cualesquiera medidas que contribuyan a la realizacion de los derechos del nifio.
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a)

Un enfoque integrado de la colaboracion con el sector empresarial

15. En la colaboracion con el sector empresarial, el UNICEF procurara aplicar un
enfoque integrado que incorpore la movilizaciéon de recursos, las iniciativas de
responsabilidad social empresarial y la cooperacion programatica, segiin proceda.
Sobre la base del estudio Derechos del nifio y principios empresariales realizado en
2012, el UNICEF dirigira los esfuerzos encaminados a apoyar un comportamiento
empresarial responsable con respecto a los derechos del nifio en el lugar de trabajo,
el mercado y la comunidad y a promover los derechos e intereses de los nifios en los
foros y las iniciativas y plataformas de multiples interesados a escala mundial en
que participen empresas.

16. La relacion con las empresas aprovechara las bases esbozadas en el Marco
Estratégico para las Asociaciones y Relaciones de Colaboracion y el Marco
Estratégico sobre la Responsabilidad Social de las Empresas. En el caso de los
comités nacionales, que tienen una amplia experiencia en la recaudacion de fondos
del sector empresarial, la colaboracion relacionada con la responsabilidad social de
las empresas en favor de los derechos de los nifios mas alla de las donaciones sera
un nuevo aspecto en el que se centrara la atencion. En el caso de las oficinas del
UNICEF en los paises, se aprovechara la experiencia de trabajo con las empresas en
las actividades de promocion y ejecucion de programas para hacer de la
colaboracion empresarial una estrategia en la ejecucion de los programas del
UNICEF en los paises.

17. A medida que las empresas pasan de las donaciones caritativas a las
inversiones estratégicas y la colaboracion estructurada vinculadas a sus actividades
basicas, buscan nuevas oportunidades de colaboracién filantropica y programatica,
asi como el liderazgo de asociados no comerciales en cuestiones relativas a la
sostenibilidad, lo que ofrece al UNICEF una oportunidad importante de maximizar
los recursos e influir en las actividades empresariales basicas en favor de los
derechos del nifio. EI UNICEF colaborara con las iniciativas de las empresas, las
fundaciones y de multiples interesados para aumentar el numero de alianzas
empresariales de la organizacion que integren la movilizacion de recursos, la
colaboracion en los programas y la responsabilidad social empresarial. El UNICEF
creara conciencia sobre los efectos que tienen las empresas en los derechos de los
niflos y se posicionara como un asociado preferido en la medida en que demuestre
tener conocimientos especializados en los ambitos de la programacion y la
responsabilidad social empresarial con respecto a los nifios.

18. El UNICEF ayudara a los Gobiernos a eclaborar y promulgar leyes y
reglamentos relativos a los derechos de los nifios en las operaciones comerciales y
las esferas de influencia; dialogara con las empresas, sobre todo en los casos en que
no se contempla la colaboracion financiera, para promover los derechos del nifio en
las practicas empresariales y abordar los efectos de esas practicas; procurara que el
publico comprenda los efectos de las empresas en los derechos de los nifios; y
velard por que los derechos del nifio estén representados en las plataformas e
iniciativas de multiples interesados, asi como en los foros del sector empresarial y
sobre responsabilidad de las empresas. La colaboracion con el sector empresarial
también incluird el aprovechamiento de las innovaciones, los recursos y los
conocimientos especializados del sector privado para eliminar los cuellos de botella
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b)

y fortalecer la programacion con miras a promover los derechos de todos los nifios,
especialmente los mas desfavorecidos o excluidos.

Promocion y educacion con respecto a los derechos del nifio en los paises
donde existe un Comité Nacional

19. En los paises donde existe un Comité Nacional, el UNICEF colaborara con los
particulares, las personas influyentes y los encargados de adoptar decisiones por
medio de campaiias e iniciativas mundiales, regionales y nacionales de promocion y
movilizaciéon a fin de apoyar activamente los derechos del nifio, haciendo
particular hincapié¢ en aumentar la conciencia y el apoyo del publico respecto de los
derechos del nifio en la AOD, y en reducir la pobreza infantil y su exclusion social
en esos paises.

20. Se realizard& un cambio estratégico a fin de armonizar plenamente las
iniciativas de promocion y educacion con respecto a los derechos del nifio que
llevan a cabo los Comités Nacionales con los enfoques y las prioridades mundiales
del UNICEF, y de fortalecer ain mas la coordinacion en los planos mundial,
regional y nacional. Las actividades de promociéon y educacién con respecto a los
derechos del nifio en los paises donde existe un Comité Nacional ayudaran a
priorizar los derechos del nifio en las politicas nacionales y mundiales que aplican
esos paises. El enfoque se basara en el marco para la promocion en los paises donde
existe un Comité Nacional, la carpeta de materiales de promocion, y la carpeta de
material educacional sobre los derechos del nifio.

21. Las actividades mundiales de promocioén que el UNICEF lleva a cabo en los
paises donde existe un Comité Nacional procuraran generar mayores niveles de
apoyo y compromiso de los parlamentarios, los encargados de formular politicas y
el publico con respecto a las prioridades de promocion de la AOD en las siete
esferas de resultados del Plan Estratégico del UNICEF para 2014-2017.

22. Las actividades nacionales de promocion de los derechos del nifio que lleva a
cabo el UNICEF en los paises donde existe un Comité Nacional procuraran generar
un mayor compromiso politico en materia de legislacion, planificacion y
presupuestacion para mejorar y hacer mas equitativa la observancia de los derechos
del niflo, prestando especial atencion a la prevencion de la violencia, el abuso, la
explotacion y el abandono de nifios, y a la respuesta ante esos problemas, asi como a
la reduccion de la exclusion y la pobreza infantil en sus multiples dimensiones.

23. Como complemento de la promocion de los derechos del nifio, las actividades
de educacion sobre los derechos del nifio que realiza el UNICEF en los paises donde
existe un Comité Nacional procuraran aumentar el numero de nifios que reciben
educacion sobre los derechos del nifio como parte de los planes de estudios de las
escuelas y otros entornos de aprendizaje.
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Estrategias de facilitacion

24. Para ayudar a alcanzar estos objetivos, se utilizaran las siguientes estrategias
intersectoriales de facilitacion:

a)  Comunicacion y posicionamiento de la marca. El marco para la
comunicacion externa y el posicionamiento de la marca del UNICEF con miras a
promover la recaudacion de fondos en el sector privado y la colaboracion con ese
sector proporcionara una orientacion estratégica comun para la comunicacion en
apoyo de los objetivos de la recaudacion de fondos y la promocion. Se hara especial
hincapi¢ en la gestion de la marca, los medios digitales, la comunicacion
institucional y el posicionamiento de la marca; y la comunicacion en situaciones
de emergencia.

b)  Intercambio de conocimientos. Una cultura de intercambio de
conocimientos, apoyada por instrumentos y mecanismos de colaboracidn, permitira
optimizar el uso y el intercambio de informacidn y experiencias.

c¢) Capital de inversion. Se incrementara el capital de inversion para
ampliar la base de donantes en los mercados existentes y emergentes que pueden
proporcionar ingresos sostenibles y flexibles a largo plazo. Se examinaran la
reinversion por los paises, el aumento de los fondos de inversion de la RFASP y
enfoques nuevos e innovadores para buscar capital con miras a invertir en la
recaudacion de fondos.

d)  Recursos humanos. Un personal debidamente cualificado, conocedor y
dedicado es fundamental para alcanzar los objetivos del Plan. Se prestara
especial atencion a los recursos humanos para proporcionar conocimientos técnicos
en las esferas de la recaudacion de fondos, la colaboracion con las empresas
y la promocion.

e) Plataformas de tecnologia de la informacion. Se examinaran plataformas
comunes de tecnologia de la informacion para apoyar la recaudacion de fondos,
incluidas las bases de datos de donantes y las plataformas de apoyo al intercambio
de informacioén financiera para optimizar la eficacia y la eficiencia en el intercambio
de datos entre los Comités Nacionales y el UNICEF y en la vigilancia de la
ejecucion.

f)  Gestion de riesgos. La gestion de los riesgos en las esferas de la
financiacion, la gobernanza, las relaciones con los interesados externos y la
participacion del sector privado se reforzara tanto en los Comités Nacionales como
en las oficinas en los paises.
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Armonizacion y coordinacion entre los interesados

25. Los objetivos, los resultados y las estrategias del Plan se traduciran por medio
del proceso de planificacion estratégica conjunta con los Comités Nacionales, y el
proceso de planificacion de los programas para los paises que se lleva a cabo con las
oficinas en los paises, para asegurar la coherencia y la sinergia entre los objetivos
nacionales y mundiales.

26. En 2014-2017, el UNICEF seguira reforzando su relacion con los Comités
Nacionales a fin de mejorar los resultados en favor de los nifios, centrandose en el
proyecto compartido y el aumento de la cohesion, el fortalecimiento de la
gobernanza, el compromiso con la eficacia y la eficiencia, y la gestion de las
relaciones con arreglo a las necesidades.

27. Los Comités Nacionales pro UNICEF desempefan una funcién fundamental
en el logro de los objetivos del Plan. Al mismo tiempo, la funciéon que desempeiian
las oficinas nacionales del UNICEF en la recaudacion de fondos procedentes
del sector privado y las alianzas con ese sector estd cobrando auge. En el
periodo 2014-2017, las oficinas del UNICEF en los paises que lleven a cabo
actividades de recaudacion de fondos procedentes del sector privado en mercados de
alto potencial se estructuraran de manera que refleje los siguientes principios:
a) la recaudacion de fondos procedentes del sector privado a escala mundial como
funcion basica; b) la inversion en la capacidad de recaudacion de fondos en el sector
privado para impulsar el crecimiento; c) la sinergia entre la recaudacion de fondos,
los programas, la comunicacion y la promocion; d) la salvaguardia de la integridad
de la programacion; y e) el disefio institucional para facilitar la transformacion de la
funcion.

28. La armonizacion estratégica en el UNICEF —entre los Comités Nacionales,
las oficinas regionales y en los paises y las divisiones de la sede— en torno a un
proyecto, metas y objetivos comunes es crucial para alcanzar los objetivos del Plan.
La armonizacion se lograra aplicando el marco de colaboracion, que establece la
division de funciones y responsabilidades de los Comités Nacionales, las oficinas en
los paises y las divisiones de la sede a fin de alcanzar los resultados fundamentales
y los componentes estratégicos del Plan.
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