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  الس التنفيذي

  ٢٠١٧الدورة العادية الأولى لعام 
  ٢٠١٧شباط/فبراير  ٩-٧

       *من جدول الأعمال المؤقت* ١١البند 
جمع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الشـراكات معـه: خطـة العمـل              

  ٢٠١٧  والميزانية المقترحة لعام  
   

  موجز  

تعرض على الس التنفيذي خطة العمل والميزانية المقترحة لجمع الأموال من القطـاع    
، يتوقـع أن يبلـغ   ٢٠١٧للموافقة عليهما. وفي عام  ٢٠١٧لعام الخاص وإقامة الشراكات معه 

مليـون دولار للمـوارد    ٦٦٥بليـون دولار، منـها    ١,٤٩مجموع الإيرادات من القطاع الخاص 
 ، الممولـة ٢٠١٧مليون دولار للموارد الأخرى. وتصل النفقات المقررة لعـام   ٨٢٠ العادية، و

ــة التن   مــن ــلإدارة وفعالي ــوارد المخصصــة ل ــة وأنشــطة الأغــراض الخاصــة إلى   الم ــون  ١٨١مي ملي
ــغ    دولار ــها مبل ــول من ــة و     ١٣٥,٧يم ــوارد العادي ــن الم ــون دولار م ــون دولار  ٤٥,٣ملي ملي

  .الموارد الأخرى  من

ويطلب إلى الس التنفيذي اعتماد مشاريع القـرارات المتعلقـة بالميزانيـة المقترحـة الـتي        
  .التقريرترد في القسم السابع من هذا 

  
  
  

  .٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٢٥أعيد إصدارها لأسباب فنية في   *  
  **  E/ICEF/2017/1. 
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  مقدمة  -  أولا  

وإقامــة الشــراكات معــه جميــع أنشــطة تنسـق شــعبة جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخـاص     - ١
الأموال من القطاع الخاص لليونيسيف، وتدير العلاقات الاستراتيجية مع اللجـان الوطنيـة    جمع

لليونيسيف، وتقدم الإرشادات لأنشـطة الـدعوة في مجـال حقـوق الطفـل في البلـدان الصـناعية،        
  وتدعم المشاركة مع قطاع الشركات.

إلى الخطـة الاسـتراتيجية    ٢٠١٧الشـعبة المقتـرحين لعـام     وتستند خطـة عمـل وميزانيـة     - ٢
وخطة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامـة الشـراكات    ٢٠١٧-٢٠١٤لليونيسيف للفترة 

  معه (الخطة) لنفس الفترة. ويرد في المرفق الثاني موجز للخطة.

أنشـطة إدرار  التكـاليف المرتبطـة ب   ٢٠١٧وتشمل خطة العمل والميزانية المقترحة لعـام    - ٣
الإيرادات من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معـه، وتتنـاول نتـائج الشـعبة المتصـلة بمـا يلـي:        

(ب) إشراك القطاع الخـاص والـدعوة لحقـوق الطفـل؛      (أ) جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و
ع (ج) أنشطة الاتصال الخارجي وتعزيز وضع العلامة التجارية لليونيسيف في أنشـطة القطـا   و

  (د) إدارة العلاقة الاستراتيجية بين اليونيسيف واللجان الوطنية. الخاص؛ و

وتعرض خطة عمـل الشـعبة وميزانيتـها المقترحـة التوقعـات المتعلقـة بـالإيرادات المتأتيـة           - ٤
، وميزانيـة نفقـات   ٢٠١٧من جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الشـراكات معـه لعـام          

بليـون دولار بحلـول    ١,٤٩نيسيف مـن بلـوغ الهـدف المتمثـل في جمـع      ن اليوالشعبة التي ستمكّ
، وهــو أعلـى مــن الأهـداف المحــددة في الخطـة وفي توقعــات الميزانيـة المعتمــدة     ٢٠١٧ايـة عـام   

في المائــة عــن ســيناريو النمــو   ٢بليــون دولار بنســبة  ١,٤٩. ويزيــد هــدف جمــع ٢٠١٦ لعــام
في الخطة، على الرغم من البيئة التي تكتنفها تحـديات   بليون دولار المحدد ١,٤٥المتوسط البالغ 

في جمع الأموال والأثر السلبي لتقلبـات سـعر الصـرف. وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن هـدف جمـع         
ــغ  ــبة    ١,٤٩مبل ــون دولار، مــن المبلــغ    ٤٩في المائــة، أو بمبلــغ   ٣بليــون دولار أعلــى بنس ملي

  .٢٠١٦ية عام بليون دولار المعتمد في ميزان ١,٤المستهدف وهو 

موافقـــة الـــس التنفيـــذي  ٢٠١٧ويطلــب مشـــروع ميزانيـــة الشـــعبة المقترحـــة لعـــام    - ٥
التكــاليف الممولــة مــن المــوارد الأخــرى المرصــودة لأغــراض خاصــة ومــن المــوارد العاديــة    علــى

  المرصودة لأغراض خاصة المطلوبة للشعبة والمكاتب الإقليمية والقطرية.

مليــون  ١١٦مليــون دولار،  ١٦١,٣المطلــوب الموافقــة عليــه ويبلــغ مجمــوع النفقــات   - ٦
مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى  ٤٥,٣ دولار منــها مــن المــوارد العاديــة لأغــراض خاصــة و

لأغراض خاصة. ويشير أيضا إلى تكاليف الميزانية المؤسسية، الـتي سـبق أن وافـق عليهـا الـس      
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ــرة   كجــزء مــن الم ٢٠١٣التنفيــذي في أيلول/ســبتمبر  ــة لليونيســيف المقدمــة للفت ــة المتكامل يزاني
٢٠١٧-٢٠١٤ )E/ICEF/2013/AB/L.4     الـتي   ٢٠١٧). وتبلغ الميزانيـة المؤسسـية للشـعبة لعـام

ــل     ــذي بالفع ــس التنفي ــدها ال ــة والإدار    ١٩,٧اعتم ــة التنمي ــئتي فعالي ــون دولار تحــت ف ة. ملي
وإجمالا، تبلغ الميزانية المؤسسية وميزانية الأغـراض الخاصـة المطلوبـة للشـعبة والمكاتـب القطريـة       

  مليون دولار. ١٨١مبلغ  ٢٠١٧لعام 

ــالغ  ٢٠١٧ويمثـــل مجمـــوع ميزانيـــة عـــام    - ٧ ــا   ١٨١البـ مليـــون دولار زيـــادة تبلـــغ عمومـ
. وتعــزى هــذه الزيــادة ٢٠١٦عــام في المائــة) بالمقارنــة بميزانيــة الشــعبة ل ٧مليــون دولار ( ١١,٢

ملايين دولار في صناديق الاستثمار (في إطار الموارد العادية  ١٠المطلوبة إلى، أولا، زيادة قدرها 
ــة إضــافية       ــوارد عادي ــرادات لم لأغــراض خاصــة)، أقرــا اليونيســيف باعتبارهــا حاسمــة لإدرار إي

دولار في عشر سنوات؛ وثانيـا،  مليون  ١٣١ سنوات و ٣مليون دولار في  ٢٦لليونيسيف تبلغ 
مليون دولار للحد الأقصى لتكـاليف المـوارد الأخـرى لأغـراض      ٢,٣إلى الزيادة المقترحة البالغة 

خاصة لجمع الأموال في المكاتب القطرية. ويقابل هـذه الزيـادة في الحـد الأقصـى جزئيـا انخفـاض       
مر الـذي أسـفر عـن زيـادة قـدرها      مليون دولار، الأ ١,١قدره  ٢٠١٧الميزانية المؤسسية لعام  في

  .٢٠١٧إلى ميزانية عام  ٢٠١٦مليون دولار من ميزانية عام  ١١,٢عموما 

وتواصل الشعبة بذل جهود رامية إلى احتواء تكاليفها التشـغيلية، والبقـاء علـى المسـار       - ٨
ــاءة        ــة الحصــيفة، وترشــيد العمــل، وكف ــق الميزن ــق أهــداف الخطــة عــن طري الصــحيح نحــو تحقي

ملايين دولار إضـافية مـن صـناديق     ١٠ ليات، مع استمرار نمو الإيرادات. وباستثناء طلبالعم
سـنوات، وهـو مـا يتماشـى      ١٠إلى  ٣الاستثمار لزيادة إيرادات الموارد العادية في غضـون مـن   

ــع الخطــة، و  ــراض خاصــة للمكاتــب        ٢,٣ م ــاليف المــوارد الأخــرى لأغ مليــون دولار في تك
الميزانية تخفيضا في نفقـات تشـغيل الشـعبة عمومـا المغطـاة مـن المـوارد        القطرية، يقترح مشروع 

مليــون دولار، أي أقــل  ٦٥,٧، لتصــل إلى ٢٠١٧مليــون دولار في عــام  ١,١العاديــة، قــدره 
(انظـر القسـم السـادس، ألـف). وسـيكون الجـزء        ٢٠١٦مليون دولار في عام  ٦٦,٨مبلغ  من

، التي لا تشمل صناديق الاسـتثمار،  ٢٠١٧اصة لعام المتعلق بنفقات الموارد العادية لأغراض خ
  مليون دولار. ٤٦البالغ  ٢٠١٦على نفس المستوى المعتمد لعام 

ــة في خطــة عمــل الشــعبة للمــرة        - ٩ ــب القطري وأدرجــت نفقــات جمــع الأمــوال في المكات
ــام  ــة. وتطلــب        ٢٠١٦الأولى في ع ــب القطري ــو في جمــع الأمــوال في المكات لمواصــلة دفــع النم

، زيادة في سـقف المـوارد العاديـة المرصـودة لأغـراض خاصـة مـن أجـل         ٢٠١٧عبة، في عام الش
مليـون دولار،   ٤٣,٣مليـون دولار، ليصـل إلى    ٢,٣جمع الأموال في المكاتب القطريـة قـدرها   

  في المائة. ٦، أي بزيادة قدرها ٢٠١٦مليون دولار في عام  ٤١وهو أعلى من مبلغ 
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ــة الســاحة لخ    - ١٠ ــئ الخط ــز المشــاركة      وي ــاع الخــاص، وتعزي ــة لإشــراك القط ــة متكامل ط
ــل. وســيظل         غــير ــوق الطف ــز حق ــدعوة لتعزي ــع القطــاع الخــاص، وكــذلك أنشــطة ال ــة م المالي
ــذا مــن خــلال الأنشــطة المبذولــة داخــل الصــناعات و/أو البلــدان        ٢٠١٧يتحقــق في عــام   ه
ن الوطنيــة والمكاتــب الأولويــة، إلى جانــب قطــاع الأعمــال والرابطــات الصــناعية واللجــا   ذات

مـا يلـي: توسـيع     ٢٠١٥القطرية والحكومات. ومن بين الإنجـازات غـير الماليـة للشـعبة في عـام      
نطــاق التعــاون مــع القطــاعين العــام والخــاص في مجــال الــدعوة لحقــوق الطفــل والتثقيــف ــا؛      
ــادئ تنظــيم عمــل قطــاع         ــيير في ممارســات العمــل مــن خــلال مب ــى إحــداث تغ والتشــجيع عل

ال لمراعــاة حقــوق الطفــل؛ وإقامــة شــراكات مبتكــرة لتنفيــذ الــبرامج والعمــل الإنســاني.  الأعمــ
وتيســرت هــذه الإنجــازات بفضــل العمــل علــى نطــاق واســع مــن خــلال نهــج تشــمل الصــناعة  
بأكملــها، والمــؤتمرات العالميــة، ومنــابر أصــحاب المصــلحة المتعــددين؛ وتجريــب نمــاذج جديــدة    

عيدين العالمي والقطري من أجل تيسير اتبـاع ـج كلـي للعمـل     للشراكات؛ والتنسيق على الص
مــع قطــاع الأعمــال؛ وتقــديم التوجيــه في مجــال الــدفاع عــن حقــوق الطفــل والتثقيــف ــا الــتي   

  تضطلع ا اللجان الوطنية.

ولتمويل أنشطة الوفاء بالخطة المتكاملة لإشـراك القطـاع الخـاص، سـيجري جمـع أمـوال         - ١١
ولار مـــن الحكومـــات وقطـــاع الأعمـــال والجهـــات المانحـــة الأخـــرى، مثـــل  تصـــل إلى مليـــوني د

ــل       ــوق الطفـ ــال لحقـ ــاع الأعمـ ــاج قطـ ــي: (أ) إدمـ ــائز هـ ــثلاث ركـ ــها لـ ــات، وتخصيصـ المؤسسـ
(ب) الاستفادة من الموارد الأساسية لقطـاع الأعمـال لـدعم بـرامج      العمليات والسياسات؛ و في

جانب أصحاب المصـلحة لتعزيـز حقـوق الطفـل     (ج) الوعي والالتزام والعمل من  اليونيسيف؛ و
  .٢٠١٦ودعمها واحترامها والوفاء ا. ولم يطرأ تغيير على هذا المبلغ عن ميزانية عام 

وسيزيد لذلك مجمـوع الحـد الأقصـى للمـوارد الأخـرى لأغـراض خاصـة الـذي طلبتـه            - ١٢
، ٢٠١٧عــام  مليـون دولار في  ٤٥,٣إلى مبلــغ  ٢٠١٦مليــون دولار في عـام   ٤٣الشـعبة مـن   

  في المائة. ٥أي بزيادة قدرها 
    

  ٢٠١٦النتائج المتعلقة بعام   - ثانيا   

بليـــون دولار،  ١,٤٤مـــن المتوقـــع أن يصـــل مجمـــوع إيـــرادات القطـــاع الخـــاص إلى     - ١٣
البالغــة  ٢٠١٦علــى المســار الصــحيح لبلــوغ الأهــداف المحــددة في الميزانيــة المعتمــدة لعــام   وهــو

  بليون دولار. ١,٤٤

ــام        - ١٤ ــن القطــاع الخــاص في ع ــة م ــرادات المتوقع ــغ الإي ــة    ٢٠١٦وتبل ــوارد العادي ــن الم م
مليـــون دولار. وتتســـق مــــع المبلـــغ المســـتهدف المقــــرر في الميزانيـــة المعتمـــدة وقــــدره        ٦٢٦
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مليون دولار. ولا تزال تقلبات سعر الصرف تشكل مصدر قلق رئيسيا، حيـث تواصـل    ٦٢٦
نية والمكاتب القطرية الانخفـاض مقارنـة بـدولار الولايـات     عملات كثير من بلدان اللجان الوط

المتحدة. ويقدر الأثر السـلبي بسـبب تقلبـات أسـعار الصـرف عنـد مقارنـة الإيـرادات المقترحـة          
مليــون دولار. وتواصــل الشــعبة  ٥٩بمبلــغ  ٢٠١٦مــع الإيــرادات المعتمــدة لعــام   ٢٠١٧لعــام 

تعـد مـن المسـاهمين الرئيسـيين في المـوارد العاديـة،       العمل بصورة وثيقة مع اللجان الوطنية، التي 
لتنفيذ إجراءات جمع الأمـوال الـتي سـتقلل مـن أثـر خسـائر سـعر الصـرف، وتمكِّـن اليونيسـيف           

  مواصلة تلبية أهداف إيرادات جمع الأموال من القطاع الخاص عموما.  من

ة الـرقم المسـتهدف   ملايـين دولار، وتتسـق مـع تلبي ـ    ٨١٠وتقدر الموارد الأخرى بمبلغ   - ١٥
ملايـين دولار. وهـذا تقـدير مـتحفظ، مـع الأخـذ بعـين         ٨١٠الوارد في الميزانية المعتمدة البـالغ  

  .٣الاعتبار الاستجابة لأنشطة جمع الأموال المتصلة بخمس حالات طوارئ من المستوى 

، مبلغــا ٢٠١٦، في تشــرين الأول/أكتــوبر ٢٠١٦وتبلــغ آخــر النفقــات المقــدرة لعــام    - ١٦
مليون دولار، مما يضع الشعبة على مسار الوفاء بالنفقات المقررة مقابل ميزانيـة   ١٥٢,٩قدره 
  .٢٠١٦عام 

 ٢٠١٦ومن أجل إشراك القطاع الخاص والدعوة، استحدثت عـدة مبـادرات في عـام      - ١٧
مــن أجــل إرســاء أســس العمــل لتشــجيع أصــحاب الشــأن مــن قطــاع الأعمــال علــى اعتمــاد       

وائمـة مـع مبـادئ تنظـيم عمـل قطـاع الأعمـال لمراعـاة حقـوق الطفـل.           سياسات وممارسات مت
وشملت هذه المبـادرات: عمليـة تشـاورية بدرجـة عاليـة في اليونيسـيف واللجـان الوطنيـة، أدت         
إلى وضع إطـار النتـائج في صـيغته النهائيـة، وهـو يضـم مؤشـرات موحـدة لـدعم توحيـد تقـديم            

طريـة عـن أثـر قطـاع الأعمـال علـى الأطفـال؛ وبـدء         التقارير من اللجـان الوطنيـة والمكاتـب الق   
تنفيذ مسارات الصناعات الرئيسية الخمس (تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والصـناعات     
ــة        ــع اللجــان الوطني ــس) م ــة والمشــروبات، والســفر والســياحة، والملاب الاســتخراجية، والأغذي

في صياغة إشراك الشـركات  ومكاتب اليونيسيف من أجل ضمان الفهم والمشاركة للمساعدة 
ومحور تركيزها؛ ووضع توجيهات للمكاتب القطرية، بشـأن إدمـاج أثـر قطـاع الأعمـال علـى       
الأطفــال مــن منظــور مبــادئ تنظــيم قطــاع الأعمــال لمراعــاة حقــوق الطفــل، في وثــائق الــبرامج 

  هائية.القطرية؛ ووضع إطار شامل لمشاركة اليونيسيف مع الصناعة الاستخراجية في صيغته الن

وهناك عدد من المبادرات التي تشارك فيها الشـركات الشـريكة جاريـة في جميـع أنحـاء        - ١٨
العــالم. فعلــى ســبيل المثــال، أطلقــت مبــادرة تعبئــة قطــاع الأعمــال لتحســين الوصــول إلى الميــاه  

مـن المنظمـات الرائـدة     ١١) الـتي تجمـع معـا    WASH4Workوالمرافق الصحية والنظافة الصحية (
العاملة في مسألة المياه والصرف الصـحي والنظافـة الصـحية لتعزيـز الوصـول إلى الميـاه والمرافـق        
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الصحية والنظافة الصحية في أماكن العمل وسلاسل الإمداد على النطاق العـالمي، لتصـل فعليـا    
إلى عشرات الملايين من الناس. وفي مبادرة أخرى، أطلقـت اليونيسـيف مجموعـة مـن المشـاريع      

تكرة لدعم حقوق الطفل في سلاسل الإمداد العالمية. ويركز هذا النهج على صـناعات مثـل   المب
الملابـس والشـاي وزيــت النخيـل والكاكــاو عـبر عـدد مــن البلـدان العاليــة في الإنتـاج، ويرشــد        

  البرمجة في مجال الأطفال والأسر واتمعات المحلية في تلك البلدان.

تقـديم الـدعم    ٢٠١٦مشاركة القطاع الخاص في عـام   وتشمل أمثلة أخرى على نجاح  - ١٩
لتنمية مشـاركة أصـحاب المصـلحة المتعـددين الـوطنيين في تـأمين سـلامة الأطفـال علـى شـبكة           

بلــدا، واعتمــاد مجلــس     ١٢الإنترنــت مــع شــركات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في       
تتضــمن توجيهــات جوهريــة أوروبــا للتوصــية المتعلقــة بحقــوق الإنســان وقطــاع الأعمــال، الــتي 

  بشأن حقوق الطفل.

واســتمر العمــل مــن أجــل تعزيــز الاتصــال الخــارجي وتعزيــز وضــع علامــة اليونيســيف   - ٢٠
لقياس قوة علامـة   ٢٠١٦. وسيقيس استقصاء عام ٢٠١٦التجارية في القطاع الخاص في عام 

زيـادة المعرفـة    في ٢٠١٦و  ٢٠١٥اليونيسيف التجارية مدى نجـاح الجهـود المبذولـة في عـامي     
  .٢٠١٦بالعلامة التجارية لليونيسيف والثقة فيها. وستتاح النتائج بنهاية عام 

ــا      - ٢١ ــة نجاحهـ ــان الوطنيـ ــيف واللجـ ــين اليونيسـ ــتراتيجية بـ ــة الاسـ ــلت إدارة العلاقـ وواصـ
، بمواءمـــة الخطـــط الاســـتراتيجية المشـــتركة لجميـــع اللجـــان الوطنيـــة وعـــددها ٢٠١٦ عـــام في

في اــالات ذات الأولويــة لجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإشــراكه،    لجنــة والشــعبة ٣٤
زالت الجهـود مسـتمرة للمواءمـة الكاملـة للخطـط الاسـتراتيجية المشـتركة مـع اسـتراتيجية           وما

  خطة استراتيجية مشتركة. ٢٨الاتصالات العالمية والدعوة العامة؛ وجرى حاليا مواءمة 
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  ١الجدول 
  بيان الإيرادات والنفقات

  ٢٠١٧، والميزانية المقترحة لعام ٢٠١٦، وآخر التقديرات لعام ٢٠١٦، والميزانية المعتمدة لعام ٢٠١٥النتائج الفعلية لعام 

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  

  ٢٠١٧الميزانية المقترحة لعام   ٢٠١٦ام آخر التقديرات لع  ٢٠١٦الميزانية المعتمدة لعام   ٢٠١٥النتائج الفعلية لعام 

ــين   ــرق بــــــ الفــــــ
ــام  ٢٠١٧ عــــــــــ

والميزانيـة المعتمــدة  
  ٢٠١٦ لعام

المــــــــــوارد 
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المـــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المـــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
  المبلغ    اموع  الأخرى

ــبة  النســـ
  المئوية

                             الإيرادات من القطاع الخاص                              

الإيــرادات المتحصــلة مــن بطاقــات     
 صفر٨,٩ ٨,٩ ٨,٩ ١٠,١ ١٠,١ – – ٨,٨ ٨,٨ المعايدة والمنتجات

 ٤٩,١٣ ٤٧٦,١ ١ ٨٢٠,٠ ٦٥٦,١ ٤٢٦,٠ ١ ٨١٠,٠ ٦١٦,٠ ٤٢٧,٠ ١ ٨١٠,٠ ٦١٧,٠ ٣٣٤,٤ ١ ٨١٣,٧ ٥٢٠,٧  القطاع الخاصتبرعات جمع الأموال من 

 ٧٣,٥ ٢٦٢,٢ ١ ٦٣٥,٦ ٦٢٦,٦ ٢٢٧,٧ ١ ٦٣٩,٦ ٥٨٨,٢ ١٨٨,٧ ١ ٦٠١,١ ٥٨٧,٦ ١٣٩,٦ ١ ٦٤٨,٨ ٤٩٠,٩  اللجان الوطنية

 (٢٤,٤)٢١٣,٩ ١٨٤,٤ ٢٩,٥ ١٩٨,٣ ١٧٠,٤ ٢٧,٨ ٢٣٨,٣ ٢٠٨,٩ ٢٩,٤ ١٩٤,٨ ١٦٤,٩ ٢٩,٨  المكاتب القطرية

١٠٠-(٩,٠) – – – – ٩,٠ ٩,٠ – –  إيرادات أخرى  

 ٤٩,٠٣ ٤٨٥,٠ ١ ٨٢٠,٠ ٦٦٥,٠ ٤٣٦,٠ ١ ٨١٠,٠ ٦٢٦,٠ ٤٣٦,٠ ١ ٨١٠,٠ ٦٢٦,٠ ٣٤٣,٢ ١ ٨١٣,٧ ٥٢٩,٥  مجموع إيرادات القطاع الخاص  

نفقات شعبة جمع الأموال مـن القطـاع   
 الخاص وإقامة الشراكات معه

 

٣- (٠,١) ٣,٨ ٣,٨ ٣,٦ ٣,٦ ٣,٩ ٣,٩ ٣,٢ ٣,٢  تكاليف فعالية التنمية - ألف   

٣-(٠,١) ٣,٨ ٣,٨ ٣,٦ ٣,٦ ٣,٩ ٣,٩ ٣,٢ ٣,٢  الوطنيةالعلاقات مع اللجان   

٦- (١,٠) ١٥,٩ ١٥,٩ ١٥,٤ ١٥,٤ ١٦,٩ ١٦,٩ ١٤,٣ ١٤,٣  :تكاليف الإدارة - باء   

٩-(٠,١) ١,٣ ١,٣ ١,٢ ١,٢ ١,٤ ١,٤ ١,١ ١,١  مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي  

٦-(٠,٩) ١٤,٦ ١٤,٦ ١٤,٢ ١٤,٢ ١٥,٥ ١٥,٥ ١٣,٢ ١٣,٢  الشؤون المالية والعمليات  

 ١٢,٣٨ ١٦١,٣ ٤٥,٣ ١١٦,٠ ١٣٣,٩ ٣٣,٨ ١٠٠,١ ١٤٩,٠ ٤٣,٠ ١٠٦,٠ ٩٦,٥ ٩٦,٥  :تكاليف الأغراض الخاصة - جيم 

 ٠,٩٤ ٢٣,٤ ٢٣,٤ ١٩,٨ ١٩,٨ ٢٢,٥ ٢٢,٥ ١٧,٦ ١٧,٦  جمع الأموال
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  ٢٠١٧الميزانية المقترحة لعام   ٢٠١٦ام آخر التقديرات لع  ٢٠١٦الميزانية المعتمدة لعام   ٢٠١٥النتائج الفعلية لعام 

ــين   ــرق بــــــ الفــــــ
ــام  ٢٠١٧ عــــــــــ

والميزانيـة المعتمــدة  
  ٢٠١٦ لعام

المــــــــــوارد 
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المـــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المــــــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
    اموع  الأخرى

ــوارد  المـــ
  العادية

ــوارد  المــــــ
  المبلغ    اموع  الأخرى

ــبة  النســـ
  المئوية

)١(دعم المكاتب القطرية                              
  ٠,١١ ٥,٣ ٥,٣ ٤,٦ ٤,٦ ٥,٣ ٥,٣ ٣,٧ ٣,٧ 

 تكاليف اضطلاع المكاتب القطرية
 بجمع الأموال مباشرة 

 ١,٥٣ ٤٦,٤ ٤٣,٣ ٣,١ ٣٦,٣ ٣٣,١ ٣,٢ ٤٤,٩ ٤١,٠ ٣,٩ ١,١ ١,١ 

٢-(٠,٢) ٧,٨ ٧,٨ ٧,١ ٧,١ ٨,٠ ٨,٠ ٦,٩ ٦,٩  التسويق والاتصال  

١-(٠,٠) ١,٢ ١,٢ ١,٠ ١,٠ ١,٢ ١,٢ ٠,٨ ٠,٨  الشراء  

 صفر– – – – – – – ٢,٣ ٢,٣  بطاقات المعايدة والمنتجات

١-(٠,٠) ٧,١ ٢,٠ ٥,١ ٥,٢ ٠,٧ ٤,٥ ٧,١ ٢,٠ ٥,١ ٥,٦ ٥,٦  إشراك القطاع الخاص  

 ١٠,٠١٧ ٧٠,٠ ٧٠,٠ ٦٠,٠ ٦٠,٠ ٦٠,٠ ٦٠,٠ ٥٨,٤ ٥٨,٤  صناديق الاستثمار 

 ١١,٢٧ ١٨١,٠ ٤٥,٣ ١٣٥,٧ ١٥٢,٩ ٣٣,٨ ١١٩,١ ١٦٩,٨ ٤٣,٠ ١٢٦,٨ ١١٤,٠ ١١٤,٠  مجموع نفقات الشعبة  

٥١-(٠,٧) ٠,٧ ٠,٧ ٠,١ ٠,١ ١,٤ ١,٤ ١,١ ١,١  نفقات التراخيص للجان الوطنية  

أرباح (خسائر) الشعبة من صرف 
 صفر– – – – –– – (٠,٣) (٠,٣)  العملات الأجنبية

 ٣٠٣,٣٣٨,٥٣ ٢٨٣,١٥٢٨,٦٧٧٤,٧١ ٢٦٤,٨٥٠٦,٩٧٧٦,٢١ ٢٢٧,٧٤٩٧,٨٧٦٧,٠١ ٤١٤,٠٨١٣,٧١ الفائض الصافي للقطاع الخاص  

  
  .تشمل تكاليف دعم المكاتب القطرية وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومراكز الدعم الإقليمية  )١(  

 

  



E/ICEF/2017/AB/L.1

 

10/35 16-21948 

 

ــام    -  ثالثا   ــة لعـ ــية المتوقعـ ــائج الرئيسـ ــة و ٢٠١٧النتـ  المـــوارد المطلوبـــة في ميزانيـ
  الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه جمع

المهــام الأساســية للشــعبة وهــي:  ٢٠١٧تتنــاول خطــة العمــل والميزانيــة المقترحــة لعــام    - ٢٢
(ب) إشراك القطاع الخـاص والـدعوة لحقـوق الطفـل؛      جمع الأموال من القطاع الخاص؛ و (أ)
ــة لليونيســيف في القطــاع       و ــة التجاري ــز وضــع العلام (ج) وأنشــطة الاتصــال الخــارجي وتعزي

  قة الاستراتيجية بين اليونيسيف واللجان الوطنية.(د) إدارة العلا الخاص؛ و

ــام   - ٢٣ ــق      ٢٠١٧وفي ع ــذ الخطــة، ســتهدف الشــعبة إلى تحقي ، وهــي الســنة الأخــيرة لتنفي
  للاطلاع على التفاصيل): ٣النتائج الرئيسية الأربعة التالية (انظر الجدول 

بليــــون دولار، تشــــمل  ١,٤٩لخــــاص بلــــوغ مجمــــوع إيــــرادات القطــــاع ا   (أ)  
  مليون دولار في الموارد العادية؛  ٦٦٥

وارد تقــديم أصــحاب المصــلحة مــن القطــاع الخــاص مزيــد مــن الــدعم والم ــ          (ب)  
  ؛اللازمين لإعمال حقوق الطفل

ي المحـــدد في الخطـــة، وتزويـــدها تنفيـــذ اللجـــان الوطنيـــة التوجيـــه الاســـتراتيج  (ج)  
  يق النتائج المقررة؛يلزمها من الإرشادات الفنية والأدوات والدعم التشغيلي لتحق  بما

  تمكين الأنشطة من خلال إدارة ودعم العمليات بفعالية وكفاءة.  (د)  

بليـون   ١,٤٩وبالنسبة للنتيجة المقررة الأولى (بلوغ مجمـوع إيـرادات القطـاع الخـاص       - ٢٤
مليون دولار في المـوارد العاديـة)، تقتـرح ميزانيـة      ٦٦٥، تشمل ٢٠١٧دولار بحلول اية عام 

مليون دولار مـن المـوارد العاديـة،     ١١٠,٩مليون دولار ( ١٥٤,٢ض الخاصة مجموعها للأغرا
مليون دولار من الموارد الأخرى). وفيما يلـي بعـض الاسـتراتيجيات الرئيسـية لجمـع       ٤٣,٣ و

  لتحقيق هذا النمو في الإيرادات: ٢٠١٧الأموال من القطاع الخاص المقررة لعام 

وارد على الأسواق التي لـديها إمكانيـة تحقيـق أعلـى     ستواصل الشعبة تركيز الم  (أ)  
نمو وعلى أكثر مـوارد الإيـرادات فعاليـة مـن حيـث التكـاليف: تعهـدات الأفـراد المعلنـة بتقـديم           
تبرعـات شــهرية والتــبرع بالتركــات؛ والشــراكات مــع الشــركات والمؤسســات العالميــة؛ وجمــع  

، ستحدد الشعبة وتختبر قنوات وطرائـق  ٢٠١٧الأموال من فرادى المانحين الرئيسيين. وفي عام 
ــة للمــانحين والوصــول ــا إلى المقــدار المحــدد       ــادة كــبيرة في التبرعــات المعلن ــق زي جديــدة لتحقي

  ؛٢٠٢١-٢٠١٨كجزء من خطة 
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ملايـــين دولار لـــدفع النمـــو  ١٠غ ســـتجري زيـــادة صـــناديق الاســـتثمار بمبلـــ  (ب)  
إيــرادات عاليــة، مثــل التعهــد بتقــديم      الأســواق ذات الأولويــة، وتحديــدا في مصــادر تــدر     في

  التبرعات والتبرع بالتركات؛

ستواصـل الشـعبة دعــم جمـع الأمــوال مـن القطـاع الخــاص وإقامـة الشــراكات         (ج)  
ــة عالي ــ   عــهم ــتي تنطــوي علــى إمكاني ــة ال ة. وأُدمجــت نفقــات جمــع الأمــوال   في المكاتــب القطري

خــرى لأغــراض خاصــة للمــرة الأولى  القطــاع الخــاص في ميزانيــة الشــعبة تحــت المــوارد الأ  مــن
، عقب قرار من المدير التنفيذي. وأسفر هذا التغيير عن توضيح الالتـزام العـالمي   ٢٠١٦عام  في

ل مــن القطــاع الخــاص مــرة ثانيــة  بجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص. وســيدرج جمــع الأمــوا  
  ؛٢٠١٧الموارد الأخرى لأغراض خاصة في عام   تحت

الشــعب في مقــر اليونيســيف واللجــان الوطنيــة والمكاتــب ســتعمل الشــعبة مــع   (د)  
ركــزة ومنســقة تشــمل جمــع الأمــوال الإقليميــة والمكاتــب القطريــة مــن أجــل القيــام بحمــلات م 

  ، ركزت الحملة الأولى على أزمة اللاجئين والمهاجرين.٢٠١٦القطاع الخاص. وفي عام   من

المصـلحة مـن القطـاع الخـاص مزيـد      وبالنسبة للنتيجـة المقـررة الثانيـة (تقـديم أصـحاب        - ٢٥
ــه  المـــوارد والـــدعم اللازمـــين لإعمـــال حقـــوق الطفـــل)، أد   مـــن ــة مبلـــغ مجموعـ رج في الميزانيـ
ــا دولار  ملايــين دولار في المــوارد العادي ــ ٥,١ملايــين دولار ( ٧,١ ة لأغــراض خاصــة، ومليون

تعزيــز مشــاركتها الاســـتراتيجية    ض خاصــة). وستواصــل الشــعبة   المــوارد الأخــرى لأغــرا    في
القطــاع الخــاص والاضــطلاع بأنشــطة الــدعوة وتعزيــز حقــوق الطفــل. ومــن أجــل تمويــل     مــع

ــاء ــذه الخطــة، ســيتم جمــع مــا يصــل إلى مليــوني دولار مــن الحكومــات وقطــاع       أنشــطة الوف
  .٢٠١٦ ثل المؤسسات، مثلما حدث عامالأعمال والمانحين الآخرين، م

ة التوجيــه الاســتراتيجي الــوارد وبالنســبة للنتيجــة المقــررة الثالثــة (تنفيــذ اللجــان الوطنيــ  - ٢٦
الخطــة، وتزويــدها بمــا يلزمهــا مــن الإرشــادات الفنيــة والأدوات والــدعم التشــغيلي لتحقيــق    في

المبلــغ ملايـين دولار. وسيسـتخدم هـذا     ٣,٨النتـائج المقـررة)، أدرج في الميزانيـة مبلـغ مجموعــه     
ــا في ذلــك التخطــيط          ــز أنشــطة التنســيق والرقابــة وإدارة المخــاطر في اللجــان الوطنيــة بم لتعزي

واصـل الشـعبة أيضـا تقـديم توجيهـات      ك ورصد تنفيـذ اتفـاق التعـاون. وست   الاستراتيجي المشتر
دة إلى مجالس الإدارة وأفرقة الإدارة التنفيذية للجان الوطنية بشأن تنفيذ مبادئ الحوكمـة الرشـي  

المتصلة بالإدارة والعمليات، وأنشطة االس، والإفصـاح والشـفافية، والأخلاقيـات، ومراجعـة     
  الحسابات، وإدارة المخاطر، والامتثال.

ــة       - ٢٧ وبالنســبة للنتيجــة الرابعــة (تمكــين الأنشــطة مــن خــلال إدارة ودعــم العمليــات بفاعلي
زانيـة مـن أجـل النتيجـة الرابعـة. وهـذا       مليـون دولار في المي  ١٥,٩وكفاءة)، أدرج مبلغ مجموعـه  
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يتضمن مساهمة الشعبة في ميزانية الخـدمات المشـتركة في مكتـب جنيـف. وسـيركز دعـم الإدارة       
والعمليات على الإرشاد والتوجيه الاستراتيجي عموما لجميع جوانب أنشـطة اليونيسـيف لجمـع    

ــز     إدارة أنشــطة الشــعبة؛   الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإقامــة الشــراكات معــه؛ ومواصــلة تعزي
ــتخدام صــناديق          ــاع الخــاص واس ــن القط ــرادات م ــن إدرار الإي ــة ع ــارير المالي ــديم التق ورصــد تق
الاسـتثمار؛ والإدارة القويـة للمــوارد البشـرية لكفالــة حسـن توقيـت توظيــف واسـتبقاء المــوظفين       

  .نميتهمذوي الكفاءات العالية، فضلا عن التركيز المستمر على تقييم أداء الموظفين وت

وسيســتمر تبســيط المهــام الشــاملة، مــن قبيــل المشــاركة المتكاملــة للشــركات والرصــد     - ٢٨
  والتقييم، وإدماجها في سائر الشعبة لزيادة الكفاءة إلى أقصى حد.

    
  ٢٠١٧توقعات الإيرادات والنفقات لعام   - رابعا   

  مقدمة  -ألف   

ــع شــكل       - ٢٩ ــة والجــداول م ــة اليونيســيف   ينســجم شــكل وصــورة الميزاني وصــورة ميزاني
ــرة   ــة للفتـ ــس ال  ٢٠١٧-٢٠١٤المتكاملـ ــة إلى الـ ــبتمبر  المقدمـ ــذي في أيلول/سـ ، ٢٠١٣تنفيـ

ض خاصـــة المتعلقـــة بجمـــع الأمـــوال تعـــديلات لإدراج تكـــاليف المـــوارد الأخـــرى لأغـــرا  مـــع
الخــاص. وتصــنف نفقــات الشــعبة   المكاتــب القطريــة والمشــاركة الاســتراتيجية مــع القطــاع   في
  ثلاث فئات هي: فعالية التنمية؛ والإدارة؛ والأغراض الخاصة.  تتح

واعتمد الس التنفيذي نفقات الشعبة التي تنـدرج تحـت فـئتي فعاليـة التنميـة والإدارة        - ٣٠
. ويقـدم هـذا المشـروع التكـاليف     ٢٠١٧-٢٠١٤كجزء من مشروع الميزانية المتكاملة للفتـرة  

  س التنفيذي لاعتمادها.المرصودة للأغراض الخاصة إلى ال

زانية المتوسطة النمو المحـدث  إلى سيناريو المي ٢٠١٧واستند تخطيط ميزانية الشعبة لعام   - ٣١
 )، باســتخدام توقعــات الإيــرادات القطريــة الــتي قُــدمت إلى الشــعبة في أيــار/  ٢نظــر الجــدول ا(

أن تكـون الإيـرادات البالغـة     من اللجان الوطنية والمكاتـب القطريـة. ومـن المتوقـع     ٢٠١٦ مايو
بليون دولار أعلى قليلا من سيناريو الميزانية المتوسـطة النمـو المتوقـع في الخطـة، والـذي       ١,٤٩

ــدره        ــاع الخــاص ق ــرادات القط ــوع إي ــات منقحــة م ــدم توقع ــون دولار بنه ١,٤٥يق ايــة بلي
ريو المتوسـط،  . ويوافق الـس علـى أن تتكبـد الشـعبة نفقـات تتماشـى مـع السـينا        ٢٠١٧ عام

وأن تزيــد الإنفــاق حــتى مســتوى الســيناريو المرتفــع وذلــك إذا بلغــت إيــرادات جمــع الأمــوال     
  مستويات الإيرادات المرتفعة المتوقعة، وكذلك خفض النفقات إذا انخفضت الإيرادات.
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بليـون   ١,٤٩، من المتوقـع أن يبلـغ مجمـوع إيـرادات القطـاع الخـاص       ٢٠١٧وفي عام   - ٣٢
ــها ــة و   ٦٦٥ دولار، من ــوارد العادي ــون دولار للم ــوارد الأخــرى.    ٨٢٠ ملي ــون دولار للم ملي

مليــون  ١٣٥,٧مليــون دولار، يمــول منــها مبلــغ   ١٨١وســيتحقق هــذا بتكبــد نفقــات قــدرها  
  مليون دولار من الموارد الأخرى. ٤٥,٣ دولار من الموارد العادية و

قترحــــة لصــــناديق الاســــتثمار لم، مطلــــوب زيــــادة الميزانيــــة ا٢٠١٧وبالنســــبة لعــــام   - ٣٣
مليــون دولار لزيــادة نمــو المــوارد العاديــة وتنميــة مصــادر هامــة    ٧٠مليــون دولار إلى  ٦٠ مــن

للإيرادات، مثل التركات وجمع الأمـوال بوسـائل رقميـة. وسـتزيد نسـبة النفقـات إلى إيـرادات        
ــن    ــاص مـــ ــاع الخـــ ــام   ١١,٨القطـــ ــدة في عـــ ــة المعتمـــ ــة في الما ١٢,٢إلى  ٢٠١٦ في المائـــ ئـــ

بسـبب الزيـادة في صـناديق الاسـتثمار. وعنـد تقيـيم نفقـات التشـغيل وحـدها،           ٢٠١٧ عام في
أي ما عدا نفقات صـناديق الاسـتثمار ونفقـات المـوارد الأخـرى لأغـراض خاصـة، سـتنخفض         

  مليــــون دولار،  ٦٦,٨نســــبة النفقــــات التشــــغيلية/إيرادات القطــــاع الخــــاص مــــن مبلــــغ       
  مليـــــون دولار، ٦٥,٧، إلى مبلـــــغ ٢٠١٦المعتمـــــدة لعـــــام  في المائـــــة، في الميزانيـــــة ٤,٧أو 
  .٢٠١٧في المائة، في الميزانية المقترحة لعام  ٤,٤أو 

وســتكون نفقــات المــوارد العاديــة المكرســة لأغــراض خاصــة، الــتي لا تشــمل صــناديق     - ٣٤
  .٢٠١٦نفس المبلغ المعتمد في عام  مليون دولار، وهو ٤٦,٠الاستثمار 

، مــن المتوقــع أن يبلــغ الفــائض الصــافي للقطــاع الخــاص    ١في الجــدول ووفقــا للمــبين   - ٣٥
ــام ــرخيص للجــان       ٢٠١٧ لع ــات الت ــات الشــعبة وصــناديق الاســتثمار ونفق ــد خصــم نفق ، بع

في  ٣ر، أو مـا نسـبته   مليـون دولا  ٣٨,٥بليون دولار. وهذا الـرقم أعلـى بمقـدار    ١,٣الوطنية، 
  .٢٠١٦المبلغ المعتمد لعام   المائة، عن

  
  الإيرادات  -باء   

ــام      - ٣٦ ــة لع ــة المقترح ــع الميزاني ــبة    ٢٠١٧تتوق ــادة بنس ــوع   ٣حــدوث زي ــة في مجم في المائ
 ٢٠١٦بليـــون دولار في عـــام  ١,٤٤إيــرادات القطـــاع الخـــاص عـــن امـــوع المتوقـــع البـــالغ  

  .٢٠١٧بليون دولار في عام  ١,٤٩عه مبلغ متوقع مجمو  إلى

مليـون دولار   ٣٩في المائـة، أو مبلـغ    ٦زيـادة قـدرها   ويشـمل هـذا النمـو في الإيـرادات       - ٣٧
، ٢٠١٦مليـون دولار، المعتمـدة في عـام     ٦٢٦في إيرادات الموارد العاديـة للقطـاع الخـاص، مـن     

ملايـين   ١٠في المائـة، أو بمبلـغ    ١، وزيـادة بنسـبة   ٢٠١٧مليون دولار، المقترحة لعـام   ٦٦٥إلى 
مليـون   ٨٢٠ ، إلى٢٠١٦، المعتمـدة في عـام   دولارملايـين   ٨١٠دولار في الموارد الأخرى، من 

    .٢٠١٧دولار، المقترحة لعام 
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  النفقات  -جيم   

يبلــغ مجمــوع نفقــات الشــعبة لكــل مــن الميزانيــة المؤسســية وميزانيــة الأغــراض الخاصــة    - ٣٨
مليــون دولار  ١١,٢مليــون دولار، بزيــادة قــدرها  ١٨١مــا مقــدره  ٢٠١٧المقترحــة في عــام 

ــة بالميزا ــام  مقارنـ ــدة لعـ ــة المعتمـ ــدرها  ٢٠١٦نيـ ــادة    ١٦٩,٨وقـ ــزى الزيـ ــون دولار. وتعـ مليـ
مليـون   ٢,٣ملايـين دولار ومبلـغ إضـافي قـدره      ١٠زيادة في صـناديق الاسـتثمار مقـدارها     إلى

دولار لتكاليف الموارد الأخرى لأغراض خاصة مـن أجـل جمـع الأمـوال في المكاتـب القطريـة،       
  مليون دولار. ١,١مة من الميزانية المؤسسية بمبلغ يوازنه انخفاض في النفقات المدعو

الإدارة؛  )٢( ) فعاليـة التنميـة؛ و  ١وتشمل نفقات الشعبة ثلاث فئات مـن التكـاليف: (    - ٣٩
  ) الأغراض الخاصة.٣( و
  

  تكاليف فعالية التنمية  -  ١  

الاستشـاري  تعرف تكاليف فعالية التنمية بأا تلك الـتي تغطـي الأنشـطة ذات الطـابع       - ٤٠
ــق أ   ــة لتحقيـ ــة اللازمـ ــة العامـ ــتقني والتنفيـــذي للسياسـ ــة،  والـ ــاريع المنظمـ ــرامج ومشـ هـــداف بـ

الــبرامج القطريــة أو الإقليميــة   المدرجــة في عناصــر بــرامج أو مشــاريع محــددة في وثــائق       غــير
 العالميـة. وفي الشـعبة، تغطـي تكـاليف فعاليــة التنميـة إدارة العلاقـة الاسـتراتيجية مـع اللجــان         أو

مليـون   ٠,١بمقـدار   ٢٠١٧الوطنية لليونيسيف. وستنقص الميزانية المقترحة لفعالية التنمية لعام 
مليــون دولار، وســتظل متســقة مــع الميزانيــة المؤسســية المعتمــدة للفتــرة         ٣,٨دولار لتصــبح 

  ).E/ICEF/2013/AB/L.4كجزء من الميزانية المتكاملة لليونيسيف ( ٢٠١٧-٢٠١٤
  

  تكاليف الإدارة  -  ٢  

تعــرف تكــاليف الإدارة بأــا تلــك الــتي تغطــي الأنشــطة المتكــررة وغــير المتكــررة الــتي    - ٤١
تتمثل مهمتها الرئيسية في تعزيز هوية المنظمة واتجاهها وسلامتها، وتشـمل التوجيـه التنفيـذي،    

القانونيــة، والرقابــة، ومراجعــة الحســابات، وتقيــيم المنظمــة، وتكنولوجيــا  والتمثيــل، والشــؤون 
  المعلومات، والشؤون المالية، والإدارة، والأمن، والموارد البشرية.

ــيط     - ٤٢ ــدير وقســــمي التخطــ ــاليف الإدارة أنشــــطة مكتــــب المــ وفي الشــــعبة، تغطــــي تكــ
ــالي    ــتنقص تكـ ــات. وسـ ــة والعمليـ ــؤون الماليـ ــتراتيجي والشـ ــبة ف الإدالاسـ ــة،  ٦ارة بنسـ في المائـ

. ويعـــزى ٢٠١٧مليـــون دولار في عـــام  ١٥,٩إلى  ٢٠١٦مليـــون دولار في عـــام  ١٦,٩ مـــن
ذلك إلى انخفاض في التكاليف القياسية وإلى نقل الأموال إلى المـوارد البشـرية ومكتـب المستشـار     
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ه المـوارد  القانوني لليونيسـيف في مكتـب المـدير التنفيـذي، لتمويـل وظـائف محـددة. وسـتعود هـذ         
  .بالنفع على الشعبة، ولكن الوظائف المرتبطة بذلك لن تمثل رسميا جزءا من هيكل الشعبة

وتظل تكاليف الإدارة، الممولة من عنصر الميزانية المؤسسية في ميزانية الشـعبة عمومـا،     - ٤٣
كاملـة  ، المعتمـدة كجـزء مـن الميزانيـة المت    ٢٠١٧-٢٠١٤متماشية مع الميزانية المؤسسـية للفتـرة   

  لليونيسيف، وجرى استعراضها خلال استعراض منتصف المدة.
  

  تكاليف الأغراض الخاصة  -  ٣  

تي تغطــي أنشــطة ذات طــابع شــامل  تعــرف تكــاليف الأغــراض الخاصــة بأــا تلــك ال ــ   - ٤٤
تشـــمل الاســـتثمارات في رأس المـــال المـــادي؛ أو (ب) لا تمثـــل تكلفـــة متصـــلة بالأنشـــطة    (أ)

  .الإدارية للمنظمة

وفي الشعبة، تغطي تكاليف الأغـراض الخاصـة أنشـطة الأقسـام التاليـة: جمـع الأمـوال؛          - ٤٥
  ودعم المكاتب القطرية؛ والتسويق والاتصال؛ والشراء؛ وإشراك القطاع الخاص.

وعند مقارنة عنصر الأغراض الخاصة فقط في ميزانيـة الشـعبة، بـدون تكـاليف المـوارد        - ٤٦
 ٢٠١٦لايــــين دولار في عــــام م ١٠٦في المائــــة مــــن  ٩بنســــبة  الأخــــرى، ســــتزداد الميزانيــــة

ملايــــين دولار  ١٠,٠ة البالغــــة . وتعــــزى الزيــــاد ٢٠١٧مليــــون دولار في عــــام   ١١٦ إلى
ــناديق الاســـتثمار وحـــدها بمبلـــغ   إلى ملايـــين دولار للاســـتثمار في أنشـــطة   ١٠الزيـــادة في صـ

ــوارد     ــرادات الم ــادة إي ــرادات ــدف زي ــين  اســتراتيجية مــدرة للإي ــة لليونيســيف في الأجل العادي
القصـير والطويـل. والزيـادة في الميزانيـة لازمـة لتلبيــة توقعـات الإيـرادات المبينـة في خطـة الفتــرة          

  .٢٠٢١-٢٠١٨ولوضع أسس خطة  الفترة ، ٢٠١٧-٢٠١٤

وستمكِّن الموارد المقترحـة للأغـراض الخاصـة الشـعبة مـن تحقيـق أهـداف السـنة الأخـيرة            - ٤٧
من خلال أربع استراتيجيات رئيسـية: (أ) تـوفير الخـبرة العالميـة      ٢٠١٧-٢٠١٤الفترة من خطة 

في مجـــال جمـــع الأمـــوال وبنـــاء القـــدرات في اللجـــان الوطنيـــة والمكاتـــب القطريـــة لليونيســـيف؛  
(ج) تنفيذ ج متكامل لإشـراك اليونيسـيف    رصد الجودة وتعزيز الإبلاغ عن النتائج؛ و (ب) و

  .(د) التطبيق الاستراتيجي والرصد الصارم لاستخدام صناديق الاستثمار و مع قطاع الأعمال؛

ــغ     - ٤٨ ــع الأمـــوال بمبلـ ــة لجمـ ــة المقترحـ ــة،  ٤مليـــون دولار أو  ٠,٩وســـتزيد الميزانيـ في المائـ
. وتعـزى  ٢٠١٧مليـون دولار في عـام    ٢٣,٤إلى  ٢٠١٦مليون دولار في عام  ٢٢,٥مبلغ  من

ارد المتصلة بحفز الإيـرادات في اللجـان الوطنيـة والمكاتـب القطريـة،      الزيادة إلى إعادة تخصيص المو
ــرة      ــة الفتـ ــعبة لخطـ ــداد الشـ ــة، وإعـ ــوارد العاديـ ــرادات المـ ــة إيـ ــطة  ٢٠٢١-٢٠١٨وبخاصـ بواسـ

 ٢٠١٧ عـام  استثمارات محددة. ويشمل هذا اسـتثمارات لضـمان قـدرة فنيـة كافيـة ومناسـبة في      
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المنظمـة قـادرة علـى تنفيـذ اسـتراتيجيات جديـدة        واستثمارات في التكنولوجيا لضمان أن تكـون 
طموحــة لجمــع التبرعــات رقميــا وغــير ذلــك مــن النمــاذج الابتكاريــة لكســب مــانحين متعهــدين   

التبرعـات المنتظمـة والتركـات؛     رات علـى مـا يلـي: (أ) اسـتمرار نمـو     بالتبرع. وسـتركز الاسـتثما  
ج) حفـز جمـع الأمـوال في الأسـواق     ( (ب) حفز جمع التبرعات الرقمية على نطاق المنظمـة؛ و  و

(د) استكشــاف طرائــق جديــدة للتمويــل المبتكــر مــن المؤسســات        الرئيســية التامــة التطــور؛ و  
ــة؛ و  ــ والمنظمــات غــير الحكومي ــبرع بالتركــات وجمــع     ـ(ه ــن الت ــوال م ) الاســتثمار في جمــع الأم

تــب الإقليميــة  الأمــوال لحــالات الطــوارئ. وســيوجه تقيــيم القــدرة البشــرية في الشــعبة والمكا       
، نحــو تنفيــذ الأهــداف الطموحــة لخطــة الفتــرة  ٢٠١٦والقطريــة، الــذي ســيجرى في ايــة عــام  

. وعلــى نحــو أكثــر تحديــدا، سيضــع التقيــيم تقــديرات للكفــاءات والقــدرات        ٢٠٢١-٢٠١٨
الحالية عبر الشعبة والمكاتب الإقليمية والقطرية من أجل تنفيـذ الخطـة بكفـاءة وفعاليـة. وسـيقدم      

  .ييم أيضا توصيات بشأن تحقيق أقصى فائدة من استخدام الموارد الحاليةالتق

وستنخفض ميزانية الموارد العادية للأغراض الخاصة لدعم المكاتـب القطريـة وتكـاليف      - ٤٩
في المائــة،  ٧ليــون دولار، أو م ٠,٦اضــطلاع المكاتــب القطريــة بجمــع الأمــوال مباشــرة بمبلــغ   

. ويعـــزى ذلـــك أساســـا إلى الانخفـــاض في التكـــاليف ٢٠١٧ ملايـــين دولار في عـــام ٨,٥ إلى
والتحويـل في التمويـل المكـرس للمكتـب      ٢٠١٧إلى عـام   ٢٠١٦القياسية للوظـائف مـن عـام    

  القطري للهند من الموارد العادية لأغراض خاصة إلى الموارد الأخرى لأغراض خاصة.

ــال     - ٥٠ ــويق والاتصـ ــة للتسـ ــة المقترحـ ــغ الميزانيـ ــين ٧,٨وتبلـ ــدره   دولاملايـ ــاض قـ ر، بانخفـ
. ويعـزى الانخفـاض أساسـا    ٢٠١٦في المائة، عن الميزانية المعتمدة لعام  ٢مليون دولار، أو  ٠,٢

. وتـــولَى  ٢٠١٧إلى عـــام  ٢٠١٦إلى انخفـــاض في التكـــاليف القياســـية للوظـــائف مـــن عـــام      
جهـات   إلى مبـادرات جديـدة ستواصـل بنـاء العلامـة التجاريـة وإشـراك        ٢٠١٧الأولويات لعـام  

ية الجديـــدة للعلامـــة التجاريـــة مانحــة وداعمـــين إضـــافيين وهـــي: (أ) تنفيـــذ ورصـــد الاســـتراتيج 
ــبر ــة؛ و   عـ ــان الوطنيـ ــع اللجـ ــدعم ال  جميـ ــادة الـ ــركاء   (ب) زيـ ــتبقاء الشـ ــب واسـ ــاعلي لكسـ تفـ
(ج) إطلاق منبر فريق اليونيسـيف لتعزيـز اسـتراتيجية اليونيسـيف      الشركات والمؤسسات؛ و من

  .(د) إعداد وتكييف الحملات المتعلقة بالإطار الجديد لإدارة القضايا وبشأن الرياضة؛ 

في المائـة،   ١دولار، أو  ١٣ ٠٠٠بمقـدار   ٢٠١٧وستنخفض تكاليف الشراء في عـام    - ٥١
. ويعــزى ذلــك  ٢٠١٧قترحــة لعــام  مقارنــة بالميزانيــة الم  ٢٠١٦عــن الميزانيــة المعتمــدة لعــام    

  .٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٦ن عام قياسية مانخفاض في التكاليف ال  إلى

ــة المــوارد العاديــة للأغــراض الخاصــة المتعلقــة بإشــراك    ٢٠١٧وفي عــام   - ٥٢ ، ســتبلغ ميزاني
  .٢٠١٦نفس المبلغ المعتمد في عام  مليون دولار، وهو ٥,١القطاع الخاص 
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. ٢٠١٧نطـــاق الإيـــرادات والنفقـــات المدرجـــة في الميزانيـــة لعـــام  ٢ويـــورد الجـــدول   - ٥٣
ــع  ــنة     والتوق ــق عليــه لكــل س ــدف المتف ــة ولســنة     المتوســط هــو اله ــنوات الخط ، ٢٠١٧مــن س

السنة الأخيرة للخطة. ويستند التوقع العالي، أو الأهداف الـتي تتجـاوز الهـدف الأصـلي،      وهي
  إلى سيناريوهات مختلفة لسعر الصرف فضلا عن مستويات أعلى لصناديق الاستثمار.

  
  ٢الجدول 

كــانون  ٣١ - كــانون الثاني/ينــاير  ١، المدرجــة في الميزانيــة نطــاق الإيــرادات والنفقــات     
  ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  توقع مرتفع -ثالثا   توقع متوسط -ثانيا   توقع منخفض -أولا   
       الإيرادات من القطاع الخاص        

٥٥٤,٨ ٤٨٥,٠١ ٤١٥,٢١ ١ تبرعات جمع الأموال من القطاع الخاص
٣٣٠,٣ ٢٧١,١١ ٢١١,٨١ ١ اللجان الوطنية

٢٢٤,٥ ٢١٣,٩ ٢٠٣,٥ المكاتب القطرية
٥٥٤,٨ ٤٨٥,٠١ ٤١٥,٢١ ١ مجموع الإيرادات من القطاع الخاص  

       نفقات الشعبة
٣,٦٣,٨٤,٠ تكاليف فعالية التنمية  -ألف 
٣,٦٣,٨٤,٠ العلاقات مع اللجان الوطنية  
١٥,١١٥,٩١٦,٧ الإدارةتكاليف   -باء 

١,٣١,٣١,٤ مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي  
١٣,٩١٤,٦١٥,٣ الشؤون المالية والعمليات  
١٥٦,٩١٦١,٣١٦٥,٧ تكاليف الأغراض الخاصة  -جيم 
٢٢,٣٢٣,٤٢٤,٦ جمع الأموال  
)١(دعم المكاتب القطرية  

 ٥,١٥,٣٥,٦
الأمــوال مــع اضــطلاع المكاتــب القطريــة بج  

٤٤,٣٤٦,٤٤٨,٦ مباشرة
٧,٤٧,٨٨,٢ التسويق والاتصال  
١,١١,٢١,٢ الشراء  
٠,٠٠,٠ ٠,٠ بطاقات المعايدة والمنتجات  
٦,٧٧,١٧,٤ إشراك القطاع الخاص  
٧٠,٠٧٠,٠٧٠,٠ الصناديق الاستثمارية    
١٧٥,٦١٨١,٠١٨٦,٤ مجموع نفقات الشعبة  

٠,٧ ٠,٧ ٠,٧ الوطنيةنفقات الترخيص للجان 
٣٦٧,٦ ٣٠٣,٣١ ٢٣٨,٩١ ١ الفائض الصافي للقطاع الخاص  

  
  تكاليف دعم المكاتب القطرية تشمل وحدة تنمية ودعم المكاتب القطرية ومراكز الدعم الإقليمي.  )١(  
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  صناديق الاستثمار  -  خامسا  

وتخصـص مـوارد لهـا وتقـوم     تتولى الشعبة إدارة صناديق الاسـتثمار التابعـة لليونيسـيف      - ٥٤
برصــدها كجــزء مــن مســؤوليتها لزيــادة إيــرادات القطــاع الخــاص. ومــن المتوقــع أن تصــل          

  .٢٠١٧ليون دولار بحلول اية عام ب ١,٤٨مساهمات جمع الأموال من القطاع الخاص إلى 

ة والنجاح في مواصلة التوسع في التعهد بـالتبرع، الـذي يعـرف بأنـه التبرعـات الشـهري        - ٥٥
ف الطموحــة الــواردة في الخطــة.   المنتظمــة المقدمــة مــن فــرادى المــانحين، هــو أســاس الأهــدا       

ــد ــى    وقـ ــردة علـ ــورة مطـ ــالتبرع بصـ ــدات بـ ــية.   ازدادت التعهـ ــة الماضـ ــوام الخمسـ ــدى الأعـ مـ
المتعهــدين بــالتبرع لليونيســيف ، أن يبلــغ عــدد المــانحين ٢٠١٦المتوقــع بحلــول ايــة عــام   ومــن
مليــون دولار كـــإيرادات   ٧٦٥أنحــاء العــالم، يتبرعــون بمبلــغ      ملايــين شــخص في شــتى    ٤,٧

، مــن المتوقــع أن يبلــغ عــدد المــانحين المتعهــدين بــالتبرع       ٢٠١٧إجماليــة. وبحلــول ايــة عــام    
مليـــون دولار كـــإيرادات  ٩٠٠ملايـــين شـــخص يتبرعـــون بمــا يقـــرب مـــن   ٥,١لليونيســيف  

ع في الأجلــين القصــير والطويــل   تبرإجماليــة. ويعتمــد تحقيــق الإمكانــات الكاملــة للتعهــد بــال      
ــادة في صــناديق الاســتثمار إلى   علــى ــون دولار في عــام   ٧٠زي ــادة ، واســت٢٠١٧ملي مرار الزي

  هذا الاستثمار في السنوات اللاحقة.  في

الخطـة وتحسـين رصـد الإيـرادات،      وكفلت مواءمة مخصصات صـناديق الاسـتثمار مـع     - ٥٦
فعـال لضـمان النمـو في إيـرادات القطـاع الخـاص.       يجري توزيع صـناديق الاسـتثمار بشـكل     أن

لحــد الأدنى المطلــوب وهــو  هــو أعلــى مــن ا  ٢٠١٦والعائــد المتوقــع مــن الاســتثمارات في عــام  
مبلغـــا قـــدره  ٢٠١٦مليـــون دولار المســـتثمر في عــام   ٦٠ . وســـيدر مبلـــغ الــ ــ١إلى  ٣ نســبة 
ــدى     ٢١٠ ــى م ــون دولار في شــكل تبرعــات عل ــا   ٣٦ملي ــل خصــم نفق ت اللجــان شــهرا (قب

اسـتثمارات جمـع الأمـوال     ٢٠١٧مليـون دولار في عـام    ٧٠الوطنية). وسيكمل استثمار مبلغ 
القطاع الخـاص الأهـداف   بواسطة اللجان الوطنية والمكاتب القطرية، ويكفل أن تحقق تبرعات 

  الخطة، بل وتفوقها أيضا.  المحددة في
    

  الموارد البشرية: التغيرات في الوظائف  -  سادسا  

ــام     - ٥٧ ــة لعــ ــائف المقترحــ ــدد الوظــ ــغ عــ ــدده   ٢٠١٧يبلــ ــا عــ ــمل   ٣٩٣مــ ــة، تشــ وظيفــ
ولـــة مـــن المـــوارد الأخـــرى.  وظيفـــة مم ١٨٤,٥ وظيفـــة ممولـــة مـــن المـــوارد العاديـــة و  ٢٠٨,٥

تمثـل   وظيفة في المقـر، ولا  ١٧٢، ستكون وظيفة الممولة من الموارد العادية ٢٠٨,٥الــ  بين ومن
وظيفـــة في مراكــز الــدعم الإقليميــة والمكاتـــب     ٣٦,٥، وســتكون  ٢٠١٦أي تغــيير عــن عــام    

  .الممولة من موارد أخرى في المكاتب القطرية ١٨٤,٥القطرية. وتوجد جميع الوظائف الـ 
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ــا، إنشــاء     - ٥٨ ــرح الشــعبة عموم ــة:     ٢٦وتقت ــب القطري ــدة، جميعهــا في المكات ــة جدي وظيف
مـن المـوارد الأخـرى. وبغيـة     وظيفـة مدعومـة    ٢٥ وظيفة واحدة مدعومة من الموارد العاديـة و 

ــاء        ــة، يجــري إنش ــب القطري ــرادات المكات ــو الســريع لإي ـــ   ٢٢مواصــلة النم ــن ال فــة وظي ٢٥م
القـوام الصـافي المـدعوم مـن المـوارد الأخـرى في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي،             من
ــا ال       ٤ و ــة واحــدة في أوروب ــادئ، ووظيف ــة شــرق آســيا والمحــيط اله ــائف في منطق وســطى وظ

والشرقية ورابطة الدول المستقلة. وبالإضافة إلى ذلك، تـتغير مصـادر تمويـل وظيفـتين في شـرق      
  أفريقيا والجنوب الأفريقي.

وســتنقل وظيفــة واحــدة ممولــة مــن الميزانيــة المؤسســية مــن الشــعبة إلى مكتــب المستشــار     - ٥٩
رتبط ا. وسيسـتخدم المكتـب   القانوني لليونيسيف، داخل مكتب المدير التنفيذي، مع التمويل الم

  .التمويل من أجل خلق موارد مكرسة للشعبة، التي ستستفيد من هيكل المكتب وموارده

ــة       - ٦٠ ــة المــوارد العادي ــة مــن ميزاني وســيظل مجمــوع عــدد الوظــائف في مقــر الشــعبة الممول
  وظيفة. ١٣٠، عند ٢٠١٦للأغراض الخاصة على حاله في عام 

مجموعها نصف وظيفة للمكاتب القطرية ومراكز الـدعم الإقليميـة   وتقترح زيادة صافية   - ٦١
ــة لأغــراض خاصــة، ممــا يســفر عــن       ــة الشــعبة للمــوارد العادي وظيفــة في  ٣٦,٥تمــول مــن ميزاني

. وتطلب الشـعبة إنشـاء وظيفـة واحـدة تمـول مـن       ٢٠١٦وظيفة في عام  ٣٦مقابل  ٢٠١٧ عام
أفريقيـا،   في تعزيـز إشـراك القطـاع الخـاص في     الموارد العاديـة لأغـراض خاصـة لغـرض الاسـتثمار     

في المائــة في  ٥٠مــل إلى وتخفــيض الــدعم المــوفر لوظيفــة لجمــع الأمــوال في الهنــد مــن الــدعم الكا 
  .٢٠١٧  عام

ــن الم ـــ    - ٦٢ ــة مـ ــائف الممولـ ــدد الوظـ ــوع عـ ــيزيد مجمـ ــة  وسـ ــراض خاصـ ــرى لأغـ وارد الأخـ
، وجميعهـا في مراكـز   ٢٠١٧في عـام   ١٨٤,٥، إلى ٢٠١٦وظيفـة، معتمـدة في عـام     ١٥٩ من

الـــدعم الإقليميـــة والمكاتـــب القطريـــة. وتجـــرى الـــتغيرات في وظـــائف جمـــع الأمـــوال الممولـــة   
  من الشعبة والمديرين الإقليميين.الموارد الأخرى في المكاتب القطرية بموافقة مشتركة   من
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  ٣الجدول 
  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ - كانون الثاني/يناير  ١، الميزانية المقترحة حسب النتائج المتوقعة

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  النتائج المتوقعة

  الاحتياجات من الموارد

  اموع  موارد أخرى  موارد عادية

١١٦,٠٤٥,٣١٦١,٣ الغرض الخاص        

الأعمـال والمؤسسـات   : يبلغ مجموع إيرادات الشعبة من الأفـراد العـاديين وقطـاع    ١النتيجة 
١١٠,٩٤٣,٣١٥٤,٢ ٢٠١٧مليون دولار بحلول اية عام  ١ ٤٨٥

مليــون دولار في المــوارد  ٦٦٥,٠تزيــد تبرعــات جمــع الأمــوال في القطــاع الخــاص إلى     ١-١
١٠٣,١٤٣,٣١٤٦,٤ ٢٠١٧مليون دولار في الموارد الأخرى بحلول اية عام  ٨٢٠,٠العادية و 

مـا يتعلـق بـإدارة     القطاع الخاص وإشـراكه في  منتعزيز الاتصال من أجل جمع الأموال   ٢-١
وســــائط الإعلاميــــة الرقميــــة، وشــــراكات المركزهــــا، وتثبيــــت العلامــــة التجاريــــة و

٧,٨صفر٧,٨ الشركات، وجمع الأموال في حالات الطوارئ
والــدعم مــن أجــل : زيــادة تقــديم أصــحاب الشــأن مــن القطــاع الخــاص للمــوارد   ٢النتيجــة 

٥,١٢,٠٧,١ إعمال حقوق الطفل

٢,٢٠,٨٣,٠ إدماج قطاع الأعمال لحقوق الطفل في العمليات والسياسات  ١-٢
٢,٠٠,٨٢,٨ استخدام الموارد الأساسية لقطاع الأعمال لدعم برامج اليونيسيف  ٢-٢
ــاة         ٣-٢ ــز ودعــم ومراع ــب أصــحاب الشــأن لتعزي ــن جان ــادة اتخــاذ إجــراءات م ــاء وزي الوف

٠,٩٠,٤١,٣ الطفل  بحقوق
٣,٨صفر٣,٨ فعالية التنمية

: تنفذ اللجان الوطنية التوجيه الاستراتيجي الذي نصت عليـه خطـة جمـع الأمـوال     ٣النتيجة 
ة فني ـإرشـادات  ب وتـزود ، ٢٠١٧-٢٠١٤لفترة لالقطاع الخاص وإقامة الشراكات معه  من

٣,٨صفر٣,٨ وأدوات ودعم تشغيلي لتحقيق نتائج الخطة

١٥,٩صفر١٥,٩ الإدارة

١٥,٩صفر١٥,٩ : فعالية وكفاءة دعم الإدارة والعمليات٤النتيجة 

٢,٦صفر٢,٦ فعالية وكفاءة الحوكمة والنظم  ١-٤
١٣,٠صفر١٣,٠ فعالية وكفاءة إدارة الموارد المالية ورعايتها  ٢-٤
٠,٣صفر٠,٣ فعالية وكفاءة إدارة القدرات البشرية  ٣-٤

١٣٥,٧٤٥,٣١٨١,٠ مجموع الميزانية المقترحة لتحقيق النتائج  
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  ٤الجدول 
  الشراكات معه: التوقعات المالية خطة اليونيسيف لجمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة

والميزانيــة المقترحــة  ، ٢٠١٦، وآخــر التقــديرات لعــام   ٢٠١٦، والميزانيــة المعتمــدة لعــام   ٢٠١٥النتــائج الفعليــة لعــام   
  ٢٠١٨والتوقعات لعام  ٢٠١٧ لعام

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
ــة   ــائج الفعليـــ النتـــ

  ٢٠١٥لعام 
الميزانيــة المعتمــدة 

  ٢٠١٦لعام 
آخــر التقــديرات  

  ٢٠١٦لعام 
الميزانيــة المقترحــة 

  *٢٠١٨توقعات   ٢٠١٧لعام 
           إيرادات القطاع الخاص            

 صفر ٨,٩ ١٠,١ صفر ٨,٨ بطاقات المعايدة والمنتجاتالإيرادات من 

٥٦١,٩ ٤٧٦,١١ ٤٢٦,٠١ ٤٢٧,٠١ ٣٣٤,٤١ ١ تبرعات جمع الأموال في القطاع الخاص
٣٢٣,٠ ٢٦٢,٢١ ٢٢٧,٧١ ١٨٨,٧١ ١٣٩,٦١ ١ اللجان الوطنية

٢٣٨,٩ ٢١٣,٩ ١٩٨,٣ ٢٣٨,٣ ١٩٤,٨  المكاتب القطرية
 صفر صفر صفر ٩,٠ صفر الإيرادات الأخرى

٥٦١,٩ ٤٨٥,٠١ ٤٣٦,٠١ ٤٣٦,٠١ ٣٤٣,٢١ ١ مجموع إيرادات القطاع الخاص  

           نفقات الشعبة
٣,٦٣,٨٣,٩ ٣,٩ ٣,٢  تكاليف فعالية التنمية  -ألف 
٣,٦٣,٨٣,٩ ٣,٩ ٣,٢  العلاقات مع اللجان الوطنية    
١٥,٤١٥,٩١٦,٤ ١٦,٩ ١٤,٣  تكاليف الإدارة  -باء 

١,٢١,٣١,٤ ١,٤ ١,١  مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي    
١٤,٢١٤,٦١٥,٠ ١٥,٥ ١٣,٢  الشؤون المالية والعمليات    
١٣٣,٩١٦١,٣١٦٤,٤ ١٤٩,٠ ٩٦,٥  تكاليف الأغراض الخاصة  -جيم 
١٩,٨٢٣,٤٢٤,١ ٢٢,٥ ١٧,٦  جمع الأموال    
)١(دعم المكاتب القطرية    

  ٤,٦٥,٣٥,٥ ٥,٣ ٣,٧
٣٦,٣٤٦,٤٤٦,٢ ٤٤,٩ ١,١  مباشرةجمع الأموال في المكاتب القطرية تكاليف     
٧,١٧,٨٨,١ ٨,٠ ٦,٩  التسويق والاتصال    
١,٠١,٢١,٢ ١,٢ ٠,٨  الشراء    
 صفر صفر صفر صفر ٢,٣ بطاقات المعايدة والمنتجات    

٥,٢٧,١٩,٢ ٧,١ ٥,٦  إشراك القطاع الخاص    
٦٠,٠٧٠,٠٧٠,٠ ٦٠,٠ ٥٨,٤  صناديق الاستثمار    
١٨٤,٧ ١٨١,٠ ١٥٢,٩ ١٦٩,٨ ١١٤,٠  مجموع نفقات الشعبة  

١,٠ ٠,٧ ٠,١ ١,٤ ١,١  نفقات تراخيص اللجان الوطنية
 صفر صفر صفر صفر ٠,٣- مكاسب (خسائر) الشعبة المتعلقة بسعر الصرف

٣٧٦,٢ ٣٠٣,٣١ ٢٨٣,١١ ٢٦٤,٨١ ٢٢٧,٧١ ١ الفائض الصافي للقطاع الخاص  
  

  مؤقتة، ولذلك خاضعة للتغيير. ٢٠١٨التوقعات لسنة  * 
    تكاليف دعم المكاتب القطرية تشمل وحدة تنمية ودعم المكاتب القطرية ومراكز الدعم الإقليمية.  )١(  



E/ICEF/2017/AB/L.1

 

22/35 16-21948 

 

  مشاريع القرارات  - سابعا   

جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة       ترد أدناه مشاريع القرارات المتعلقـة بميزانيـة     - ٦٣
  المعروضة على الس التنفيذي للموافقة عليها. ٢٠١٧الشراكات معه في عام 

  
في مــا يتعلــق بجمــع الأمــوال   ٢٠١٧النفقــات المدرجــة في الميزانيــة للســنة الماليــة    -ألف   

  القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه (لأغراض خاصة)  من

  ،إن الس التنفيذي  

كـانون   ٣١كانون الثاني/ينـاير إلى   ١(من  ٢٠١٧بالنسبة للسنة المالية  يوافق  - ١  
مليــون  ١٦١,٣الأول/ديســمبر) علــى النفقــات المدرجــة في الميزانيــة لأغــراض خاصــة وقــدرها  

  دولار، على النحو المفصل في الجدول أدناه.
  

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  ٧٠,٠  الاستثمار الممولة من الموارد العادية لأغراض خاصةتكاليف صناديق 
  ٤٦,٠  القطاع الخاص الممولة من الموارد العادية لأغراض خاصة منالتكاليف الأخرى لجمع الأموال 

القطـاع الخـاص وإقامـة الشـراكات معـه الممولـة مـن         منمجموع نفقات جمع الأموال   
  ١١٦,٠  الموارد العادية لأغراض خاصة

المـوارد   الممولـة مـن   القطاع الخاص وإقامة الشـراكات معـه   منتكاليف جمع الأموال   
  ٤٥,٣  الأخرى لأغراض خاصة

  ١٦١,٣  مجموع النفقات المرصودة لأغراض خاصة  
    

  لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) بما يلي: يأذن  - ٢  

في الوثيقـة   ٢تكبد نفقات علـى النحـو المـوجز في العمـود الثـاني مـن الجـدول          (أ)  
E/ICEF/2017/AB/L.1      وإنقاص أو زيادة النفقـات حـتى المسـتويات المبينـة في العمـودين الأول ،

ــة مــن جمــع الأمــوال قــد نقصــت      والثالــث مــن الجــدول نفســه، إذا اتضــح أن الإيــرادات المتأتي
  نة في العمودين الأول والثالث؛زادت عن المستويات المبي  أو

إعــادة توزيــع المــوارد بــين بنــود ميزانيــة المــوارد العاديــة المختلفــة (علــى النحــو    (ب)  
  في المائة من المبالغ المعتمدة؛ ١٠) إلى حد أقصى نسبته ١المفصل في الفقرة 

إنفاق مبلغ إضافي في فتـرة مـا بـين دورات الـس التنفيـذي، عنـد الضـرورة،          (ج)  
 حدود القدر الذي تتسبب فيه تقلبات أسعار العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمـل المعتمـدة   في

  .٢٠١٧لعام 
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  ٢٠١٧الإيرادات المدرجة في الميزانية لعام   -باء   

  ،إن الس التنفيذي  

كـانون   ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١بأنه، في ما يتعلق بالفترة من  يحيط علما  - ١  
ــة مــن جمــع الأمــوال مــن القطــاع     ٢٠١٧الأول/ديســمبر  ــة إيــرادات متأتي ، أُدرجــت في الميزاني

بليـون دولار، علـى النحـو المـبين في العمـود الثـاني        ١,٤٩الخاص وإقامة الشراكات معـه بمبلـغ   
  .E/ICEF/2017/AB/L.1في الوثيقة  ٢من الجدول 

  
  مسائل السياسات  -جيم   

  ،إن الس التنفيذي  

مليـون دولار   ٧٠على تخصيص اعتمادات لصـناديق الاسـتثمار قـدرها     يوافق  - ١  
  ؛٢٠١٧لسنة 

 ٢٠١٨علــى مخصصــات مؤقتــة لمــدة شــهر واحــد لكــانون الثاني/ينــاير   يوافــق  - ٢  
في المائـة مـن المبلـغ المخصـص لأغـراض خاصـة        ١٠مليـون دولار (أو مـا نسـبته     ١١,٦قدرها 

مليـون دولار) يسـتوعب في الميزانيـة السـنوية لجمـع الأمـوال        ١١٦الموارد العادية ومقداره  من
  .٢٠١٨ه لعام من القطاع الخاص وإقامة الشراكات مع
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  المرفق الأول

 ٢٠١٧موجز التغييرات المقترحة في الوظائف لعام     
  

  التفاصيل

    الوظائفرتب 
مجموع المـوظفين  

  الدوليين
الموظفــون الفنيــون 

  الوطنيون
موظفـــــــو فئـــــــة 

  الخدمات العامة
امـــــــــوع 

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  الكلي

٣٩١٧٣صفر١٤١٩٤٩٥٠١١١٣٤ ٢٠١٦في  المعتمدة :الجدول الأساسي للوظائف                      

          مقر الشعبة

٣٩١٧٣صفر١٤١٩٤٩٥٠١١١٣٤  ٢٠١٦لعام الوظائف المعتمدة 

 ٢٠١٦التغييرات في الوظائف لعام 

 ١- صفر صفر ١- صفر صفر ١- صفر صفر صفر الإدارة:

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر فعالية التنمية

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر ١- ١ صفر صفر الأغراض الخاصة:

٣٩١٧٢صفر١٤٢٠٤٧٥٠١١١٣٣ ٢٠١٧المقترحة لعام الوظائف 

 ١- صفر صفر ١- صفر صفر ٢- ١ صفر صفر ٢٠١٦التغييرات مقارنة بالمعتمدة لعام   

          مراكز الدعم الإقليمية والمكاتب القطرية لليونيسيف
          (الأغراض الخاصة)

 ٣٦ ٨ ٧ ٢١ صفر ٧ ١١ ٣ صفر صفر ٢٠١٦الوظائف المعتمدة لعام 

ديرات آخـــر التقـــ: ٢٠١٦التغـــييرات في الوظـــائف لعـــام 
 ٠,٥ صفر ١- ١,٥ صفر ٢ ٠,٥- صفر صفر صفر ٢٠١٧  لعام

 ٣٦,٥ ٨ ٦ ٢٢,٥ صفر ٩ ١٠,٥ ٣ صفر صفر ٢٠١٧الوظائف المقترحة لعام 

 ٠,٥ صفر ١- ١,٥ صفر ٢ ٠,٥- صفر صفر صفر ٢٠١٦التغييرات مقارنة بالمعتمدة لعام   

 الموارد العادية للشعبةمجموع 

١٤٢٢٦٠٥٧١١١٥٥٧٤٧٢٠٩ ٢٠١٦المعتمدة لعام 
١٤٢٣٥٧,٥٥٩١١١٥٥,٥٦٤٧٢٠٨,٥ ٢٠١٧المقترحة لعام 

 ٠,٥- صفر ١- ٠,٥ صفر ٢ ٢,٥- ١ صفر صفر ٢٠١٦التغييرات مقارنة بالمعتمدة لعام   
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  التفاصيل

    الوظائفرتب 
مجموع المـوظفين  

  الدوليين
الموظفــون الفنيــون 

  الوطنيون
موظفـــــــو فئـــــــة 

  الخدمات العامة
امـــــــــوع 

  ٢-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد  الكلي

          خرىالأوارد الم :المكاتب القطرية لليونيسيف                      

 )ةخاص (لأغراض

 ١٥٩ ٨٤ ٦٩ ٦ صفر صفر ٦ صفر صفر صفر ٢٠١٦المعتمدة لعام 

آخـــر التقـــديرات  :٢٠١٦لتغـــييرات في الوظـــائف لعـــام ا
 ٢٥,٥ ١٣ ١١ ١,٥ صفر ١ ٠,٥ صفر صفر صفر ٢٠١٧وعام 

 ١٨٤,٥ ٩٧ ٨٠ ٧,٥ صفر ١ ٦,٥ صفر صفر صفر ٢٠١٧الوظائف المقترحة لعام 

 ٢٥,٥ ١٣ ١١ ١,٥ صفر ١ ٠,٥ صفر صفر صفر ٢٠١٦التغييرات مقارنة بالوظائف المعتمدة لعام   

          مجموع موارد الشعبة
١٤٢٢٦٦٥٧١١١٦١٧٦١٣١٣٦٨ ٢٠١٦الوظائف المعتمدة لعام 
١٤٢٣٦٤٦٠١١١٦٣٨٦١٤٤٣٩٣ ٢٠١٧الوظائف المقترحة لعام 

 ٢٥,٠ ١٣ ١٠ ٢ صفر ٣ ٢- ١ صفر صفر ٢٠١٦بالوظائف المعتمدة لعام التغييرات مقارنة   
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  المرفق الثاني

مـوجز خطــة اليونيسـيف لجمــع الأمــوال مـن القطــاع الخـاص وإقامــة الشــراكات         
  ٢٠١٧-٢٠١٤معه للفترة 

  
  مقدمة    

لقطـــاع الخـــاص وإقامـــة الشـــراكات تـــدعم خطـــة اليونيســـيف لجمـــع الأمـــوال مـــن ا   - ١
ــه ــرة  معــ ــيف للفتــــرة     ٢٠١٧-٢٠١٤للفتــ ــتراتيجية لليونيســ  ٢٠١٧-٢٠١٤الخطــــة الاســ

والاســتراتيجيات وأطــر العمــل التنظيميــة الأخــرى. وتوضــح خطــة جمــع الأمــوال مــن القطــاع   
الخاص وإقامة الشراكات معه النتائج والاستراتيجيات الرامية إلى بلوغ الحـد الأقصـى للمـوارد    

ــأثير القطــاع الخــاص. وفي هــذا الصــدد    ‘ القطــاع الخــاص ’، يشــير مصــطلح  والاســتفادة مــن ت
شـاركة غـير الحكوميـة، بمـا في ذلـك الجمهـور، واتمـع المـدني، وقطـاع          مصادر الـدعم والم  إلى

الأعمــال، والمؤسســات الخاصــة، والفئــات الاجتماعيــة الأخــرى الــتي يمكــن أن تســهم بصــورة   
  غييرات إيجابية في حياة الأطفال.فردية أو جماعية في تحقيق ت

الخاص وإقامة الشـراكات   وعلى الصعيد العالمي، تنسق شعبة جمع الأموال من القطاع  - ٢
معه مع اللجان الوطنية والمكاتب القطرية، وتقـدم الارشـادات والـدعم إليهـا، في جميـع أنشـطة       
جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه وذلك بالتعـاون مـع المكاتـب الإقليميـة     

ل مـن القطـاع   وشعب المقر الأخرى. وتوفر الخطـة رؤيـة مشـتركة، وإطـار عمـل لجمـع الأمـوا       
  الخاص وإقامة الشراكات معه على جميع مستويات اليونيسيف واللجان الوطنية.

  
  البيئة المتغيرة    

وجرى الاسترشـاد في وضـع الخطـة بتحليـل تفصـيلي للاتجاهـات الخارجيـة. وتتضـمن           - ٣
  الاتجاهات الهامة ما يلي:

مــات المانحــة زيــادة الضــغط للحصــول علــى مســاعدة إنمائيــة رسميــة مــن الحكو   (أ)  
  ة للاحتياجات المتزايدة للأطفال؛التقليدية للاستجاب

تنامي دور القطاع الخاص في التنمية، مـن خـلال حشـد مـن الجهـات الفاعلـة         (ب)  
ــادرات ا      ــن المب ــدءا م ــة، ب ــدة للمعون ــق الجدي ــات والطرائ ــل والتضــامن،   والآلي ــة للتموي لابتكاري

  اص والتمويل الجماعي؛إقامة الشراكات بين القطاعين العام والخ  إلى
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تزايد المنافسة للحصول على تمويل من المانحين، في سوق يتسم بشـكل مطـرد     (ج)  
بالتنافس والعولمة، نتيجة وجود عدد متزايد من المنظمات المهنية وغير الربحية وقنـوات جديـدة   

  للاتصال بالجمهور وإشراكه من أجل حشد الدعم وبناء الثقة وجمع الأموال؛

ــا  (د)   ــة مــن حيــث التكــاليف، مــع ســعي     زي ــق الفعالي ــة بتحقي دة التوقعــات المتعلق
  الجهات المانحة إلى تحقيق الشفافية وأفضل النتائج من الأموال المنفقة؛

ــــيمن الاتصــــالات الرقميــــة،  - حــــدوث طفــــرة في الاتصــــالات الرقميــــة  (هـ)  
ــا ــى مشــهد الا     في بم ــة، عل ــات المتنقل ــوات والتطبيق ــك الحاســوبية والقن ــع   ذل ــا يرف تصــالات، مم

  نية، والأهمية، والطابع الشخصي.التوقعات بين الجهات الداعمة فيما يتعلق بالشفافية، والآ
  

  أنشطة اليونيسيف لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه    

ــة،         - ٤ ــة قوي ــة تجاري ــالم، وعلام ــال الع ــع أطف ــة جمي ــة لخدم ــة عالمي ــع اليونيســيف بولاي إن تمت
يعطيهـا ثـلاث    -شبكة قوية من اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسـيف   -د عالمي وتواج

نقاط قوة رئيسية في جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـراكات معـه. وبنـاء علـى نقـاط      
القوة العالمية هذه، يجب أن تسعى المنظمة جاهدة إلى التركيز على أنشطة جمع الأمـوال وإشـراك   

والدعوة والاتصال والمواءمـة بينـها بصـورة واضـحة، عـبر شـبكة اليونيسـيف للقطـاع          الشركات
  .الخاص، بما فيها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية والإقليمية وشعب المقر

وعنــد تنفيــذ الخطــة، ســتعمل اللجــان الوطنيــة والمكاتــب القطريــة لليونيســيف وشــعب   - ٥
قصى ما يمكن من الإيرادات من القطـاع الخـاص لخدمـة    المقر معا لتحقيق هدفين عامين: جمع أ

 برامج اليونيسيف؛ وتوسيع نطاق المشاركة الاستراتيجية مع القطـاع الخـاص، والـدعوة لتعزيـز    
  حقوق الطفل.

  
  تحقيق أقصى ما يمكن من الإيرادات من القطاع الخاص لبرامج اليونيسيف    

ة مـن الأفـراد العـاديين وقطـاع الأعمـال      ستعمل اليونيسيف على زيادة الإيرادات السنوي  - ٦
مليـون   ٦٤٨بليـون دولار، منـها    ١,٤٧والمؤسسات إلى برامج اليونيسـيف للأطفـال لتصـل إلى    

، وذلــك في ســيناريو النمــو المتوســط. ويتوقــع  ٢٠١٧دولار للمــوارد العاديــة بحلــول ايــة عــام  
بليـون دولار، منـها    ١,٧٥ة إلى سيناريو النمو المرتفع حدوث نمو في الإيـرادات الصـافية السـنوي   

ــذه ا     ٩٦٠ ــت هـ ــة. ونقحـ ــوارد العاديـ ــون دولار في المـ ــام  مليـ ــات في عـ ــتنادا  ٢٠١٥لتوقعـ اسـ
الفعليـة وآخـر    ٢٠١٤توقعات سـعر الصـرف الحاليـة والأداء المتوقـع اسـتنادا إلى مـوارد عـام         إلى

مليـون   ١ ٤٨٥صـافيه  . ومن المتوقـع أن تصـل التوقعـات الحاليـة إلى مبلـغ      ٢٠١٥تقديرات عام 
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. وجـرى تحـديث هـذه    ٢٠١٧مليون دولار منه في الموارد العادية بحلول اية عام  ٦٦٥دولار، 
  .على أساس التقديرات الأخيرة من اللجان الوطنية والمكاتب القطرية ٢٠١٦التوقعات في عام 

إمكانيـة للنمـو   وستقوم الشعبة بتركيز الموارد العالميـة علـى الأسـواق الـتي لـديها أعلـى         - ٧
وعلى أكثر موارد الإيرادات فعالية من حيـث التكـاليف: (أ) تعهـدات الأفـراد بتقـديم تبرعـات       

ــة؛   شــــهرية والتــــبرع بالتركــــات؛ و  (ب) الشــــراكات مــــع الشــــركات والمؤسســــات العالميــ
ري زيــادة رأس مــال الاســتثمار، جمــع الأمــوال مــن فــرادى المــانحين الرئيســيين. وســتج  (ج) و

مــن المصــادر الخارجيــة، مــن أجــل القيــام في المقــام الأول بحفــز النمــو في إيــرادات    في ذلــك بمــا
، أتمــت تجــارة اليونيســيف ٢٠١٥م التبرعــات المعلنــة مــن المتعهــدين بــالتبرع. وبحلــول ايــة عــا 

ــة في       في ــة داخــل المنظم ــن عملي ــدة والمنتجــات التحــول م ــات المعاي ــوال   بطاق ــعبة جمــع الأم ش 
مة الشراكات معه إلى عملية قائمة فقط على مـنح التـراخيص لأطـراف    القطاع الخاص وإقا من

  جان الوطنية بإنتاج السلع محليا.ثالثة، وقيام بعض الل

عتبـــارا أساســـيا في جميـــع أنشـــطة    وســـيولى نـــوع الإيـــرادات الـــتي يجـــري جمعهـــا ا       - ٨
وال بـأكثر  الأموال، مع التركيز على الموارد العادية لتمكين اليونيسيف مـن تخصـيص الأم ـ   جمع

الطــرق كفــاءة واســتراتيجية. وإذا رغــب المــانحون في دعــم مجــالات محــددة مــن عمــل المنظمــة    
  ستكفل الموارد ذات الجودة الأخرى تحقيق ذلك بطريقة تتسم بالكفاءة.

وستعمل اليونيسيف على تحقيـق أقصـى إيـرادات ممكنـة للأطفـال مـن القطـاع الخـاص           - ٩
(ب) مواءمـة الأولويـات    مصـادر إيـرادات ذات أولويـة؛ و   من خلال: (أ) التركيز على خمسـة  

ــة؛ و  ــة والقطري ــق      العالمي ــا لإمكاناــا في المســاهمة في تحقي ــوارد للأســواق وفق (ج) تخصــيص الم
  .الأهداف العالمية لجمع الأموال

  
  التركيز على خمسة مصادر إيرادات ذات أولوية  (أ)  

ــرادات ب     - ١٠ ــة للإي ــو    تحــددت خمســة مصــادر ذات أولوي ــة لنم ــوفر أكــبر إمكاني وصــفها ت
الإيرادات. وعلى الصعيد العالمي، ستركز اليونيسـيف علـى تعهـدات التـبرع الفرديـة الشـهرية،       
والشراكات مع الشركات والمؤسسات العالميـة، وجمـع الأمـوال مـن فـرادى المـانحين الرئيسـيين        

  :والتركات، على النحو التالي

يـــة في اســـتراتيجية جمـــع الأمـــوال  لزاو، ســـتكون حجـــر االتعهـــدات بـــالتبرع  ‘١’  
، مـع تركيـز الاسـتثمار علـى حجـم المـانحين الجـدد        ٢٠١٧-٢٠١٤الفترة  في

وقيمة المانحين الموجودين، على السواء. وكـان النمـو في إيـرادات اليونيسـيف     
عموما مـن القطـاع الخـاص مـدفوعا في المقـام الأول بالاسـتثمار في اكتسـاب        
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المتعهـدين بـالتبرع والاحتفـاظ ـم. وفي الفتـرة بـين        فرادى المـانحين المنـتظمين  
، نمـــت التبرعـــات الإجماليـــة مـــن فـــرادى المتعهـــدين ٢٠١٢ و ٢٠٠٧عــامي  

ــبة   ــالتبرع بنس ــت   ٨٥ب ــون دولار في عــام  ٥٥٦في المائــة، وبلغ . ٢٠١٢ ملي
الإيـرادات مـن التبرعـات المعلنـة مقاومـة للكسـاد وأـا واحـدة مـن           وثبت أن

ت القطاع الخاص من حيث إمكانية التعويل عليها والتنبـؤ  أكثر مصادر إيرادا
ــا واســتدامتها، وتمثــل مصــدرا هامــا للمــوارد العاديــة مــن القطــاع الخــاص.    

، ســتدر تعهــدات الأفــراد بــالتبرع بليــون دولار في ٢٠١٧وبحلــول ايــة عــام 
مليـون دولار   ٥,٨٨السنة في شكل تبرعات إجماليـة، مـع إسـهام يقـدر بمبلـغ      

  دولارا في السنة؛ ١٧١توسط يبلغ دى المتعهدين بالتبرع، بممن فرا

في مســـائل الاســـتدامة، ونمـــو تعهـــدات  قطـــاع الشـــركاتومـــع تنـــامي دور   ‘٢’  
الشــركات بــالتبرع، هنــاك إمكانيــة لتحقيــق زيــادة بقــدر كــبير في مجمــوع         
الإيرادات من شراكات اليونيسيف مع الشركات. وستركز اليونيسيف علـى  

الإمكانات الأعلى لتحقيق الإيـرادات وأكثـر الآليـات فعاليـة      الشراكات ذات
ــة الاســتراتيجية، والتســويق المــرتبط     لجمــع الأمــوال (وخاصــة الأعمــال الخيري
ــجيع     ــم وتشـ ــلاء)، ودعـ ــات العمـ ــراخيص، وتبرعـ ــنح التـ ــة، ومـ ــية معينـ بقضـ
الشراكات الـتي تـدر إيـرادات جيـدة. وستسـعى اليونيسـيف بصـورة اسـتباقية         

 الفات استراتيجية عالمية مع الشركات، التي يمكـن عندئـذ أن يبـدأ   إلى إقامة تح
الوقـت نفسـه، سـتعزز اليونيسـيف فعاليـة       تنفيذها على الصعيد القطـري. وفي 

الشراكات لكي تتجاوز قيمتها الإيرادات النقدية: بمد العلاقات مع الشـركاء  
ه، لتعزيـز حقـوق الطفــل والنـهوض ـا في ممارســات قطـاع الأعمـال وخارج ــ     

والوصــول إلى جمــاهير جديــدة مــن خــلال رســالة اليونيســيف، واكتســاب        
  مانحين جدد، وبناء صورة وقيمة العلامة التجارية لليونيسيف؛

، الــذين يحــددون بــأم الــذين  المــانحين الرئيســيينيســتلزم جمــع الأمــوال مــن    ‘٣’  
دولار علـى الأقـل    ١٠٠ ٠٠٠يقدمون أو يحتمل أن يقدموا تبرعات قـدرها  

ــة لجمــع        ــك اللازم ــة بشــكل كــبير عــن تل في الســنة، مجموعــة مهــارات مختلف
الأموال وذلـك مـن خـلال إعـلان التعهـد بتقـديم تبرعـات. وسـيقدم اسـتثمار          
استراتيجي لاستخلاص الإمكانـات في أسـواق مختـارة. ويجـري دعـم النجـاح       

خصـية  اركة الشفي جمع الأموال من المانحين الرئيسيين من خلال القيادة والمش
  من الإدارة العليا؛
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ل الأجــل علــى الاســتثمار، ويمكــن  عائــدا مرتفعــا طويــ التــبرع بالتركــاتيــوفر   ‘٤’  
يكون مصدرا هاما لإيـرادات المـوارد العاديـة. وتتمتـع اليونيسـيف بإمكانيـة        أن

ن نمــو كــبيرة في هــذا اــال، ويمكــن أن تعتمــد علــى قاعــدة بيانــات ضــخمة م ــ 
البلــدان الــتي تتســم بتزايــد أعــداد الســكان   كــثير مــنالــداعمين لليونيســيف في 

الأثريــاء. وفي الأســواق المحــددة ذات الإمكانــات المرتفعــة، ســيدعى المــانحون       
ــام     ــية بتركـ ــدة إلى التوصـ ــرة واحـ ــانحون لمـ ــالتبرع والمـ ــدون بـ ــاليون المتعهـ الحـ
لليونيسيف، وذلك إما من خـلال الاتصـالات بالمـانحين الحـاليين أو مـن خـلال       

ــوا ــن        م ــون ع ــن يعرب ــى م ــز عل ــيجري التركي ــات. وس ــن الترك د متخصصــة ع
اهتمامهم من خلال برنامج مكرس لثقافة التركـات. ويمكـن توقُّـع أن تتجـاوز     

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤ات ما تحقق في الفترة الإيراد

تحظـى بأهميـة متزايـدة في التنميـة الدوليـة. وتـوفر        المؤسسات الخاصةأصبحت   ‘٥’  
ذات نطـاق دولي لليونيسـيف إمكانـات قويـة     إقامة شـراكات مـع مؤسسـات    

لنمو الإيرادات، وأيضا فرصة للاستفادة من قدرات مثل الخبرة الفنية وحشـد  
القوى للنـهوض بحقـوق الطفـل. وستوسـع اليونيسـيف نطـاق مشـاركاا مـع         

ــة الشــراكا ليــة، ــدف إقامــة أقصــى مــا يمكــن مــن  المؤسســات الدو ت الوطني
  والإقليمية والعالمية.

وستشدد اليونيسيف بصورة كبيرة على الاستفادة مـن وسـائط الإعـلام الرقميـة لحفـز        - ١١
الإيرادات من جمع الأموال مـن القطـاع الخـاص. وستسـتخدم وسـائط الإعـلام الرقميـة كقنـاة         
رئيسـية لجمــع الأمــوال والاتصـالات. وســتزيد اليونيســيف إدمـاج القنــوات الرقميــة إلى أقصــى    

ــادة الإيــرادات، مــع  ــة الداعمــة للتعهــد بــالتبرع، وجمــع     حــد لزي التركيــز علــى الأنشــطة الرقمي
الأموال في حالات الطوارئ، والشراكات مع الشركات والمؤسسات. وسيجري أيضا إدمـاج  

  لبناء علاقة معززة مع الداعمين. وسائط الإعلام الرقمية مع قنوات الاتصال التقليدية
  

  ءمة الأولويات العالمية والقطريةموا  (ب)  

ستعمل الشعبة بصورة وثيقة مع اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسـيف لتقريـر     - ١٢
أنجـع اسـتراتيجية لجمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص لكـل سـوق، بمـا في ذلـك تحديـد مصـادر              

ــة. وسيســتخدم    ــرادات ذات الأولوي ــالي  ’الإي ــل انتق ــار عم ــد‘ إط ــتراتيجيات   جدي ــذ الاس لتنفي
مثــل بتبــادل النتــائج والخــبرة ويمكــن أن يبلــغ أداء جمــع الأمــوال الحــد الأالصــعيد الــوطني.  علــى
البلدان. ومن خلال التعاون في العمل في جميع أنحاء العـالم، ستتحسـن قُـدرة هـذه الشـبكة       بين
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على تكرار النجاح في جميع البلدان، واختصار عملية التعلُّم، وتحقيق وفورات الحجـم في البنيـة   
  وال وفي نظُمها.تحتية لجمع الأمال
  

  تخصيص الموارد للأسواق وفقا لإمكاناا في المساهمة في تحقيق الأهداف العالمية لجمع الأموال  (ج)  

ــة ل     - ١٣ ــة والفني ــوارد المالي ــها    ستخصــص اليونيســيف الم ــات كــل من ــا لإمكان لأســواق وفق
ــن القطــاع الخــاص. و       في ــوال م ــع الأم ــة لجم ــداف العالمي ــق الأه في الأســواق المســاهمة في تحقي

بزيــادة قيمــة الــداعمين، وخاصــة   القائمــة، ســتحفز اليونيســيف نمــو الإيــرادات في المقــام الأول 
خلال بلوغ التعهد بالتبرع الحد الأقصى، وتنمية مصادر الإيـرادات مـن المـانحين الرئيسـيين      من

ــتي تتواجــد في     ــدان المتوســطة الــدخل ال هــا والتركــات. وفي الأســواق الأحــدث، ولا ســيما البل
اليونيسيف بصورة مباشرة، وحيث يتوقع أن يكـون النمـو أسـرع ويكـون جمـع الأمـوال أكثـر        
فعاليــة مــن حيــث التكــاليف، سينصــب التركيــز علــى اكتســاب حصــة في الســوق مــن خــلال    
المثابرة بإصرار على اكتساب متعهدين بالتبرع. والهـدف المنشـود في هـذه الأسـواق هـو زيـادة       

  كثر من الضعف على مدى السنوات الأربع المقبلة.الإيرادات الإجمالية بأ
  

توسيع نطاق المشاركة الاستراتيجية مـع القطـاع الخـاص، والـدعوة إلى النـهوض          
  بحقوق الطفل

ستزيد اليونيسـيف مـن تنميـة المشـاركة الاسـتراتيجية مـع القطـاع الخـاص وستضـطلع            - ١٤
علــى تحقيــق أقصــى قــدر    اليونيســيف  بأنشــطة للــدعوة للنــهوض بحقــوق الطفــل. وســتعمل      

الدعم لحقـوق الطفـل ورفاهـه مـن خـلال (أ) المشـاركة مـع قطـاع الأعمـال لـدعم حقـوق             من
ال والحكومـات واتمـع المـدني    الطفل على نحـو يتعـدى جمـع الأمـوال: أي دعـم قطـاع الأعم ـ      

ما يبذلونه من جهود لمعالجة الآثـار السـلبية لقطـاع الأعمـال علـى حقـوق الطفـل ولتحقيـق          في
جتماعيـة والتثقيـف بحقـوق الطفـل     (ب) الـدعوة والتعبئـة الا   قصى قدر من الآثـار الإيجابيـة؛ و  أ

ات لـدعم وتنفيـذ الإجـراءات    البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية للتأثير علـى صـانعي القـرار    في
  التي تسهم في الوفاء بحقوق الطفل.

  
  تكامل إزاء مشاركة الشركاتاتباع ج م  (أ)  

ــوارد،     ســتتبع   - ١٥ ــة الم اليونيســيف جــا متكــاملا إزاء مشــاركة الشــركات، يتضــمن تعبئ
ومبادرات بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركات والتعاون البرنامجي، حسـب الاقتضـاء. وبنـاء    

، ستقود اليونيسـيف  ٢٠١٢على مبادرة تنظيم عمل قطاع الأعمال لمراعاة حقوق الطفل لعام 
ك المسؤول لقطاع الأعمال في ما يتعلق بحقـوق الطفـل في مكـان    الجهود الرامية إلى دعم السلو
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العمل والسوق واتمع المحلي، وتعزيز حقوق الطفل ومصالحه في المنتديات العالميـة ومبـادرات   
  أصحاب المصلحة المتعددين والمنابر التي تشمل قطاع الأعمال.

في إطـار العمـل الاسـتراتيجي    وستبنى العلاقة مع قطـاع الأعمـال علـى الأسـس المبينـة        - ١٦
ــة       ــق بالمســؤولية الاجتماعي ــة وإطــار العمــل الاســتراتيجي المتعل ــات التعاوني للشــراكات والعلاق
للشركات. وفيما يتعلق باللجان الوطنية، التي تتمتع بخبرات واسعة في جمع الأموال مـن قطـاع   

اوز نطــاق الشــركات، ســيمثل العمــل مــع قطــاع الشــركات دعمــا لحقــوق الطفــل، الــذي يج ــ  
التبرعـات الماليــة، مجــال تركيــز جديــد. وفي مـا يتعلــق بالمكاتــب القطريــة لليونيســيف، ســيعتمد   

 مجــال الــدعوة وتنفيــذ الــبرامج النــهج علــى الخــبرة المكتســبة مــن العمــل مــع قطــاع الأعمــال في 
  نفيذ البرامج القطرية لليونيسيف.أجل إشراك الشركات كاستراتيجية من استراتيجيات ت  من

ــتثمارات       - ١٧ ــديم اسـ ــو تقـ ــة نحـ ــال الخيريـ ــن التـــبرع للأعمـ ــركات مـ ــول الشـ ــا تتحـ وبينمـ
ــتمس فرصــا        ــا تل اســتراتيجية والمشــاركة المنظمــة في مجــالات مرتبطــة بنشــاطها الرئيســي، فإ

ــة    ــة والبرنامجي ــال الخيري ــدة للمشــاركة في الأعم ــق بمســألة     ،جدي ــا يتعل ــادة فيم وكــذلك في القي
فرصــة مهمــة لليونيســيف للحصــول    قطــاع الأعمــال. وهــذهالاســتدامة مــن شــركاء مــن غــير 

أقصى قدر من الموارد وللتأثير على أنشطة قطاع الأعمال الرئيسية دعمـا لحقـوق الطفـل.     على
وستشترك اليونيسيف مـع قطـاع الأعمـال والمؤسسـات ومبـادرات أصـحاب الشـأن المتعـددين         

عبئـة المـوارد، والتعـاون البرنـامجي،     لزيادة عدد شراكات اليونيسيف مع الشركات التي تشـمل ت 
ــي     ــتزيد اليونيسـ ــركات. وسـ ــة للشـ ــؤولية الاجتماعيـ ــاع الأعمـــال    والمسـ ــأثر قطـ ــة بـ ف التوعيـ

حقــوق الطفــل وســتأخذ مكاــا كشــريك مفضــل بإظهــار دراياــا الفنيــة في البرمجــة           علــى
  لق بالأطفال.والمسؤولية الاجتماعية للشركات في ما يتع

الحكومات في وضع وسن التشـريعات والأنظمـة المتعلقـة بحقـوق     وستدعم اليونيسيف   - ١٨
الطفل داخل عمليات قطاع الأعمال ومجالات تأثيرها؛ وستدخل في حوار مع قطاع الأعمـال  

ــل في ممارســات قطــاع الأعمــال وآ    ــوق الطف ــز حق ــتي    لتعزي ــع الشــركات ال ــا، وخاصــة م ثاره
مهور لأثر قطاع الأعمال على حقـوق  تضع المشاركة المالية في اعتبارها؛ وستحشد فهم الج لا

ــادرات أصــحاب المصــلحة          ــة في منــابر ومب ــل؛ وستضــمن أن تكــون حقــوق الطفــل ممثل الطف
ــة بمســؤولية الشــركات.       ــديات المتعلق ــال والمنت ــديات قطــاع الأعم ــددين، وكــذلك في منت المتع

مـوارده  وستضمن المشاركة مع قطاع الأعمال أيضا الاستفادة من ابتكارات القطاع الخـاص و 
خاصــة ودرايتــه الفنيــة لمعالجــة الاختناقــات وتعزيــز البرمجــة للنــهوض بحقــوق جميــع الأطفــال، و  

  أكثرهم حرمانا أو استبعادا.
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  بلدان التي توجد فيها لجنة وطنيةالدعوة والتثقيف بحقوق الطفل في ال  (ب)  

أصـحاب النفـوذ   في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية، ستشـرك اليونيسـيف الأفـراد و     - ١٩
وصــانعي القــرارات مــن خـــلال الــدعوة وحمــلات التعبئــة والمبـــادرات علــى الصــعد العـــالمي         
والإقليمي والوطني لدعم حقـوق الطفـل بشـكل فعـال، مـع التركيـز بوجـه خـاص علـى زيـادة           
الوعي العام بحقوق الطفل ودعمها في المساعدة الإنمائية الرسمية، وعلى الحـد مـن فقـر الأطفـال     

  ائهم الاجتماعي على الصعيد المحلي.وإقص

وسينفذ تحول استراتيجي من أجل مواءمة الـدعوة لحقـوق الطفـل ومبـادرات التثقيـف        - ٢٠
بحقــوق الطفــل الــتي تضــطلع ــا اللجــان الوطنيــة بشــكل أوفى مــع نهــج وأولويــات اليونيســيف 

ــز التنســيق علــى الصــعد   ــادة تعزي ــدعوة ني. وستالعــالمي والإقليمــي والــوط  العالميــة، وزي ســهم ال
والتثقيف بحقوق الطفل في البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية في إعطـاء أولويـة لحقـوق الطفـل     

إطـار العمـل المتبـع في الـدعوة      في السياسات المحلية والعالمية لتلـك البلـدان. وسـيبني النـهج علـى     
موعـة أدوات التثقيـف   البلدان الـتي توجـد فيهـا لجنـة وطنيـة، ومجموعـة أدوات الـدعوة، ومج        في

  بحقوق الطفل.

الـــتي توجـــد فيهـــا لجنـــة وطنيـــة،  وستســـعى الـــدعوة العالميـــة لليونيســـيف، في البلـــدان  - ٢١
تحقيق مسـتويات متزايـدة مـن الـدعم والالتـزام مـن جانـب البرلمـانيين وصـانعي السياسـات            إلى

الات النتائج السـبع للخطـة   والجمهور بأولويات الدعوة في المساعدة الإنمائية الرسمية في جميع مج
  .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 

لــي، الــتي تضــطلع ــا اليونيســيف وستســعى الــدعوة لحقــوق الطفــل علــى المســتوى المح  - ٢٢
البلدان التي توجد فيها لجنة وطنية، إلى الحصول على التزام سياسي معزز بوضـع تشـريعات    في

فل على نحـو أفضـل وبصـورة عادلـة مـع التركيـز بوجـه        وخطط وميزانيات لإعمال حقوق الط
خاص على منع العنف ضد الأطفال وإساءة معاملتهم واسـتغلالهم وإهمـالهم والتصـدي لـذلك،     

  د والإقصاء الذي يتعرض له الطفل.فضلا عن الحد من الفقر المتعدد الأبعا

ــل ا        - ٢٣ ــوق الطف ــف بحق ــل، سيســعى التثقي ــوق الطف ــدعوة لحق ــل لل ــذي وكعنصــر مكم ل
تضــطلع بــه اليونيســيف في البلــدان الــتي توجــد فيهــا لجنــة وطنيــة إلى زيــادة عــدد الأطفــال           

  المستفيدين من التثقيف بحقوق الطفل في المناهج الدراسية وبيئات التعلم الأخرى.
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  العوامل التمكينية    

  الأهداف:الية للمساعدة في تحقيق ستستخدم الاستراتيجيات التمكينية الشاملة الت  - ٢٤

ســـيقدم إطـــار العمـــل المتعلـــق  - ز وضـــع العلامـــة التجاريـــةيـــالاتصـــال وتعز  (أ)  
بالاتصالات الخارجية وتعزيـز وضـع العلامـة التجاريـة لجمـع اليونيسـيف للأمـوال مـن القطـاع          
الخاص وإشراكه توجيهـا اسـتراتيجيا عامـا للاتصـال، دعمـا لأهـداف جمـع الأمـوال والـدعوة.          

خــاص علــى إدارة العلامــة التجاريــة، ووســائط الإعــلام الرقميــة،    وســيجري التشــديد بشــكل 
  والاتصال بالشركات، وتعزيز وضع العلامة التجارية، والاتصال في حالات الطوارئ؛

ــادل المعــارف   (ب)   ــات      - تب ــأدوات وآلي ــدعم ب ــادل المعــارف، وت ــة تب ســتعزز ثقاف
  وتبادلها؛من المعلومات والخبرات تعاونية، لتحقيق أقصى استفادة 

يمكــن لزيــادة رأس مــال الاســتثمار مــن أجــل توســيع   - رأس مــال الاســتثمار  (ج)  
نطاق قاعدة الداعمين في الأسـواق القائمـة والناشـئة أن يـوفر إيـرادات مسـتدامة ومرنـة طويلـة         
الأجــل. وســيجري استكشــاف إمكانيــة قيــام البلــدان بإعــادة الاســتثمار وزيــادة الصــناديق          

ة للشــعبة والــنهج الجديــدة والابتكاريــة، للحصــول علــى رأس المــال الــلازم    الاســتثمارية التابعــ
  للاستثمار في جمع الأموال؛

ــوارد البشــرية   (د)   ــبة والمعرفــة       - الم ــارات المناس ــد تــوافر الأشــخاص ذوي المه يع
والملتزمين أمرا بالغ الأهمية لتحقيق أهـداف الخطـة. وسـيكون هنـاك تركيـز قـوي علـى المـوارد         

  لتوفير الدراية الفنية في مجالات جمع الأموال وإشراك الشركات والدعوة؛ البشرية

سيجري استكشـاف المنـابر العامـة لتكنولوجيـا      - منابر تكنولوجيا المعلومات  (هـ)  
المعلومــات لــدعم جمــع الأمــوال، بمــا في ذلــك قواعــد بيانــات المــانحين والمنــابر الداعمــة لتبــادل     

د الأمثــل مــن الكفــاءة والفعاليــة في تبــادل البيانــات بــين اللجــان   المعلومــات الماليــة، لبلــوغ الح ــ
  ف ورصد الأداء؛الوطنية واليونيسي

سيجري تعزيز إدارة المخاطر في مجالات التمويـل والحوكمـة    - إدارة المخاطر  (و)  
والعلاقـــات مـــع أصـــحاب الشـــأن الخـــارجيين وإشـــراك القطـــاع الخـــاص في اللجـــان الوطنيـــة  

  لى السواء.والمكاتب القطرية ع
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  المواءمة والتنسيق بين أصحاب المصلحة    

ستجري ترجمـة أهـداف الخطـة ونتائجهـا واسـتراتيجياا مـن خـلال عمليـة التخطـيط            - ٢٥
ــة ومـــن خـــلال   ــان الوطنيـ ــترك مـــع اللجـ ــتراتيجي المشـ ــة   الاسـ ــة القطريـ عمليـــة تخطـــيط البرمجـ

  الوطنية والعالمية. المكاتب القطرية، مما يضمن الاتساق والتآزر بين الأهداف  مع

، تعزيــز علاقاــا باللجــان الوطنيــة ٢٠١٧-٢٠١٤وستواصــل اليونيســيف، في الفتــرة   - ٢٦
لتحسين النتائج المتعلقـة بالأطفـال عـن طريـق التركيـز علـى الرؤيـة المشـتركة وزيـادة التضـافر،           

  الظروف. وتعزيز الحوكمة، والالتزام بالكفاءة والفعالية، وإدارة العلاقات على نحو يلائم

وتؤدي اللجان الوطنية لليونيسيف دورا حيويـا في تحقيـق أهـداف الخطـة. وفي الوقـت        - ٢٧
ــة لليونيســيف زخمــا في مجــال جمــع الأمــوال مــن القطــاع      ذاتــه، يكتســب دور المكاتــب القطري

، ســتجري هيكلــة المكاتــب  ٢٠١٧-٢٠١٤الخــاص وإقامــة الشــراكات معــه. وخــلال الفتــرة  
ــة لليونيســيف ال ــ  ــوال   القطري ــواق     تي تضــطلع بأنشــطة جمــع الأم ــن القطــاع الخــاص في الأس م

ــة: (أ)    ذات ــادئ التاليـ ــتعكس المبـ ــة لـ ــاص   الإمكانـــات العاليـ ــاع الخـ ــوال مـــن القطـ جمـــع الأمـ
(ب) الاســتثمار في القــدرة علــى جمــع الأمــوال مــن     الصــعيد العــالمي كــدور رئيســي؛ و   علــى

مــوال والــبرامج والاتصــال والــدعوة؛ (ج) التــآزر بــين جمــع الأ القطــاع الخــاص لــدفع النمــو؛ و
  (هـ) التصميم التنظيمي للتمكين من أداء دور معدل. (د) ضمان سلامة البرمجة؛ و  و

بــين اللجــان الوطنيــة والمكاتــب الإقليميــة   -المواءمــة الاســتراتيجية داخــل اليونيســيف    - ٢٨
أهميـة بالغـة في تحقيـق     بشأن الرؤية والأهداف والغايات المشتركة لهـا  -والقطرية وشعب المقر 

أهداف الخطة. وستكفل المواءمة مـن خـلال تنفيـذ إطـار للتعـاون يرسـم خريطـة تقسـيم أدوار         
ومسؤوليات اللجان الوطنية والمكاتب القطريـة وشـعب المقـر لتحقيـق النتـائج الهامـة والعناصـر        

  .الاستراتيجية للخطة

  


