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 I. Justificación del programa 
 
 

1. Desde que obtuvo la condición de país de ingresos medianos altos en el 
decenio de 1990, Botswana sigue registrando buenos resultados en su empeño por 
lograr la “Prosperidad para todos” para 20361. 

2. El crecimiento se ha basado en los ingresos procedentes de los diamantes, con 
grandes inversiones subsiguientes2 en la protección social, la salud y la educación 
(4,4%, 5,4% y 9,5% del producto interno bruto, respectivamente), que han ampliado 
el alcance y la accesibilidad de los servicios3. El Gobierno reconoce que la 
dependencia de un único sector es insostenible y que la diversificación económica 
es esencial4 5. El crecimiento favorable a los pobres y la protección social han 
ayudado a reducir la pobreza6, que descendió del 47% (1993-1994) al 19,4% (2009-
2010), mientras que la pobreza extrema disminuyó considerablemente, del 23,4% 
(2002-2003) al 6,5% (2009-2010)7. Botswana ocupa el tercer puesto en materia de 
desarrollo humano en África8, el tercer puesto en materia de gobernanza en África9, 
el puesto 31 de 175 países de todo el mundo en materia de transparencia10 y el 
puesto 41 de 180 países en libertad de los medios de comunicación11. 

3. Junto con esos logros, hay estancamiento y regresión en casos aislados. 
Botswana no registró mejoras en la competitividad mundial (puesto 74)12 o en la 
facilidad de hacer negocios (puesto 72)13 en 2015. A pesar de las importantes 
inversiones públicas en los sectores sociales, la pobreza, la desigualdad (coeficiente 
de Gini de 0,605) y el desempleo (20%) siguen siendo elevados para un país de 
ingresos medianos altos14. El país es vulnerable a los peligros naturales e inducidos 
por el hombre, que socavan la economía y los medios de vida. Si bien Botswana 
tiene un buen desempeño en las clasificaciones internacionales de gobernanza, su 
desempeño está empeorando: la puntuación Mo Ibrahim se redujo de 76 en 2013 a 
74 en 2014. Exámenes sucesivos de los planes nacionales de desarrollo han 
descubierto lagunas de datos para muchos indicadores, y no existe una cultura de 
evaluaciones, rendición de cuentas o gestión con base empírica15. No hay ninguna 
política de supervisión y evaluación aprobada a nivel nacional; el sistema nacional 
de datos requiere la integración de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y las encuestas nacionales carecen de elementos desglosados para medir 
la situación de los grupos vulnerables. Esto ha afectado a la calidad y la pertinencia 
de las políticas, programas y proyectos nacionales16 17. 

__________________ 

 1 “Visión 2036” de Botswana. 
 2 Banco Mundial, diagnóstico sistemático de Botswana, 2015. 
 3 Naciones Unidas, evaluación común para Botswana, 2016. 
 4 “Visión 2036” de Botswana 
 5 Undécimo plan nacional de desarrollo (proyecto). 
 6 Banco Mundial, Perspectivas de la macropobreza para Botswana, 2016.  
 7 Encuesta de indicadores básicos de bienestar de Botswana, 2009-2010. 
 8 Informe sobre Desarrollo Humano, 2015. 
 9 Índice de Gobernanza en África de la Fundación Mo Ibrahim, 2015 
 10 Índice de percepción de la corrupción de Transparencia Internacional, 2014. 
 11 Índice de libertad de prensa de Reporteros sin Fronteras, 2014. 
 12 Informe Global de Competitividad, 2015. 
 13 Informe sobre la facilidad de hacer negocios, 2015. 
 14 Banco Mundial, diagnóstico sistemático de Botswana, 2015. 
 15 Undécimo plan nacional de desarrollo (proyecto). 
 16 Examen de mitad de período del décimo plan nacional de desarrollo. 
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4. Las políticas prudentes han permitido a Botswana invertir recursos de los 
diamantes en el desarrollo humano y mejorar la situación socioeconómica de su 
población. Gracias a esto, el país ha desarrollado activos humanos, intelectuales y 
financieros impresionantes que constituyen una buena base para la aplicación de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por tanto, sus necesidades de apoyo 
internacional difieren claramente de las de otros países africanos, como demuestra 
el hecho de que el Gobierno financia más del 65% de las intervenciones del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Por consiguiente, en 
lugar de invertir en grandes programas de desarrollo, el PNUD ha desplegado 
conocimientos técnicos en esferas clave de la administración pública. 

5. Botswana requiere conocimientos especializados selectivos, estratégicos y de 
alto nivel en materia de desarrollo para detectar y superar barreras de políticas y de 
aplicación a fin de liberar su potencial y hacer frente a la persistencia de la 
desigualdad y el desempleo. Busca acceso a la experiencia y los conocimientos 
pertinentes de otros países del Sur más amplio y promueve inversiones para crear un 
circuito continuo de aprendizaje, en el que, sobre la base de los datos y las pruebas, 
se ajusten las políticas y las modalidades de aplicación. El enfoque de 
“incorporación, aceleración y apoyo normativo” liderado por el PNUD para 
promover la aplicación de la Agenda 2030 es una estrategia pertinente para apoyar 
la aplicación de manera efectiva y coherente. El enfoque propuesto se ajusta a una 
lógica de conocimientos especializados específicos y de alto nivel en materia de 
desarrollo para fortalecer la calidad de la política de desarrollo y el diseño de los 
programas, promover una aplicación más eficaz de las políticas y los programas y 
asegurar el acceso a datos fiables para la planificación, la supervisión y la 
evaluación, y la adopción de decisiones. 

6. Este enfoque servirá de catalizador para abordar los desafíos en materia de 
políticas, como la pobreza económica, que es más elevada entre los hogares 
encabezados por mujeres (58%), los jóvenes (57%), y las comunidades rurales 
(Kweneng Occidental 48,6%, Ngamiland Occidental 47,3%; Ghanzi 35,7%, y 
Kgalagadi Norte 31,2%)18. Esto se explica en parte por un proceso de formulación 
de políticas de arriba a abajo y la débil voz de la comunidad19. Además de promover 
enfoques de abajo arriba, las privaciones múltiples no relacionadas con los ingresos 
requieren un enfoque intersectorial para que las políticas respondan a las 
necesidades locales20. Es urgentemente necesario reformar las políticas basándose 
en datos sólidos y un proceso de supervisión y evaluación que sirva de base para la 
elaboración y aplicación de políticas, en particular en lo que respecta a la protección 
social y la eficiencia en la selección de objetivos21. Además de su primer estudio 
multidisciplinario22, Botswana necesitará evaluaciones periódicas de los principales 
programas de protección social, los jóvenes y el empoderamiento de la mujer. Hasta 
la fecha se han evaluado sólo cinco de los más de 20 programas principales23. 

__________________ 

 17 Ibid. 
 18 Encuesta de indicadores básicos de bienestar de Botswana, 2009-2010. 
 19 Banco Mundial, evaluación de la pobreza en Botswana, 2015. 
 20 Ibid. 
 21 Banco Mundial, diagnóstico sistemático de Botswana, marzo de 2015. 
 22 Oficina de Estadística de Botswana (www.worldbank.org), 2015. 
 23 Banco Mundial, evaluación de la protección social en Botswana, 2013. 
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7. Los recursos naturales de Botswana sustentan su economía y medios de vida24. 
Los diamantes supusieron el 24% del producto interno bruto y el turismo basado en 
la naturaleza aportó el 3,2% en 2014, mientras que la agricultura contribuye 
enormemente a los medios de vida de la comunidad25. Los minerales constituyen un 
tercio de los ingresos públicos, lo que hace que el país sea vulnerable a las 
fluctuaciones de los precios de los productos básicos26. Botswana es muy vulnerable 
a los peligros naturales e inducidos por el hombre, que socavan la economía y los 
medios de vida. El riesgo natural más importante es el cambio climático, que afecta 
a sectores de importancia económica, como el agua, los pastizales y la agricultura. 
En los últimos 25 años, el país ha experimentado al menos cinco grandes sequías27, 
que afectaron de manera desproporcionada a los grupos más pobres y más 
desfavorecidos (las comunidades rurales), que tienden a depender de medios de 
subsistencia a los que afecta el clima, como la agricultura28. Las mujeres y los 
jóvenes se ven particularmente afectados porque su insumo de mano de obra es 
mucho mayor para mantener los medios de vida en el medio rural29 y constituyen un 
porcentaje mayor de la población30. 

8. Las amenazas inducidas por el hombre, como el pastoreo, los incendios 
forestales incontrolados para el desbroce de tierras, la minería, el aumento de la 
extracción de agua, el vallado (que altera las rutas de migración), la caza furtiva y 
las actividades turísticas insuficientemente reguladas, aumentan la vulnerabilidad 
del país31. A pesar de la existencia de políticas para hacer frente a esas amenazas, la 
fragmentación y la aplicación deficiente limitan la rentabilidad de la inversión del 
Gobierno. Los problemas a nivel local son similares a los existentes a nivel 
nacional, con una aplicación deficiente debido a la falta de capacidad y de modelos 
ensayados a nivel local que tengan en cuenta los intereses de los múltiples 
interesados y desplieguen un enfoque integrado para el desarrollo. La elaboración y 
la aplicación de políticas rara vez se benefician de las pruebas de soluciones 
eficaces que, al mismo tiempo, aborden los medios de vida, las cuestiones 
ambientales y económicas sobre el terreno, y todos esos factores se combinan para 
amenazar la resiliencia de las comunidades, en particular de las mujeres, los jóvenes 
y los habitantes de las zonas rurales. Las opciones para reproducir y ampliar los 
programas incluyen planes de gestión basados en zonas, como los planes marco de 
gestión del delta del Makgadigadi y Okavango. A medida que Botswana deje de 
depender únicamente del Gobierno para su desarrollo32, resulta cada vez más 
importante la participación del sector privado para lograr resultados sociales y 
económicos. 

9. Respecto a la gobernanza, la eficacia y la eficiencia del sector público son 
fundamentales33. La prestación de servicios es un desafío importante (solo el 23% 
de los clientes considera que los servicios son excelentes o muy buenos), y la 
capacidad del sector público para llevar a cabo proyectos de desarrollo es 

__________________ 

 24 “Visión 2036” de Botswana. 
 25 Ibid. 
 26 Ibid. 
 27 Banco Mundial, diagnóstico sistemático de Botswana, marzo de 2015. 
 28 Banco Mundial, evaluación de la pobreza en Botswana, 2015. 
 29 Ibid. 
 30 Censo nacional de población, 2011. 
 31 Naciones Unidas, evaluación común para Botswana, 2016. 
 32 “Visión 2036” de Botswana. 
 33 Encuesta sobre la satisfacción de los clientes del sector público de Botswana, 2013. 
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inadecuada34, agravada por la disminución de los niveles de rendición de cuentas del 
sector público35. El acceso de los ciudadanos a la información es limitado (25%)36 y 
la participación en la adopción de decisiones (incluso mediante el foro tradicional 
Kgotla) es baja en aldeas urbanas, pueblos y ciudades (45%)37. Esto es motivo de 
particular preocupación debido a la función del Kgotla para asegurar la 
participación de los ciudadanos. La debilidad de las organizaciones de la sociedad 
civil y la falta de recursos limitan aún más la voz de los grupos vulnerables38 39, La 
elaboración y aplicación de políticas participativas y con base empírica será 
importante para mejorar el desempeño del sector público y profundizar la 
democracia. 

10. Botswana está decidida a defender el estado de derecho y proteger los 
derechos humanos40. Se ha adherido a diversos tratados y convenciones 
internacionales, entre ellos el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos y 
la Declaración Universal de Derechos Humanos. Sin embargo, persisten los 
problemas en forma de acceso limitado a los servicios básicos por parte de grupos 
clave de la población (entre ellos las personas con discapacidad y las personas que 
viven con el VIH/SIDA). También hay demoras en el proceso judicial y el acceso a 
la justicia, a pesar de la disponibilidad de asistencia letrada41. También son 
necesarias mejoras en la presentación de informes oportunos por el Estado parte y el 
cumplimiento de los instrumentos internacionales ratificados. El Gobierno tiene 
previsto establecer una institución nacional de derechos humanos42 para abordar 
estas cuestiones, y en ese sentido ha solicitado el apoyo de un asesor técnico del 
PNUD en materia de derechos humanos43. 

11. El número de mujeres en puestos de personal directivo superior ha aumentado 
(del 16% al 23%)44 y el 10% del impuesto sobre el alcohol se asigna al 
empoderamiento económico de la mujer45. Sin embargo, la representación de la 
mujer en la política sigue siendo baja, y Botswana ocupa el puesto 129 de un total 
de 145 países46. Esto pone de relieve la necesidad de programas de promoción para 
examinar y abordar los obstáculos normativos, jurídicos y de aplicación a la 
participación equitativa de hombres y mujeres en la política y la gobernanza. 

12. Botswana ha reducido los efectos del VIH/SIDA desde su nivel máximo a fines 
del decenio de 1990, principalmente mediante la prevención de la transmisión 
maternoinfantil y las estrategias “Tratar a todos”. Sin embargo, todavía tiene la 
tercera prevalencia más elevada del VIH del mundo, un 18,5%. La prevalencia del 
VIH es mayor entre las mujeres (20,8% frente al 15,6%), la prevalencia del VIH en 

__________________ 

 34 Undécimo plan nacional de desarrollo. 
 35 Kaboyakgosi G. y K. Marata: An analysis of Botswana’s implementation challenges. 
 36 Mo Ibrahim, 2014. 
 37 Encuesta de indicadores básicos de bienestar de Botswana, 2009-2010. 
 38 Estrategia conjunta de movilización de recursos y alianzas entre Botswana y las Naciones 

Unidas, 2013-2016. 
 39 Índice de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil para África Subsahariana de 

la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), 2014. 
 40 Examen periódico universal de Botswana, 2012. 
 41 Undécimo plan nacional de desarrollo (proyecto). 
 42  Directiva del Consejo de Ministros, 2014. 
 43 Carta de la Oficina de la Presidencia, 29 de agosto de 2016. 
 44 Grant Thornton, International business report, 2016. 
 45 Fondo del impuesto sobre bebidas alcohólicas, orden de octubre de 2008. 
 46 Informe mundial sobre la desigualdad de género, 2015. 
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las niñas de 15 a 19 años es el doble de la de los niños (6,2% frente al 3,6%), y las 
mujeres jóvenes de 20 a 24 años tienen una prevalencia del VIH tres veces superior 
a la de los hombres jóvenes (14,6% frente al 5%)47. La alta prevalencia se debe a la 
escasa utilización de preservativos, el estigma y la discriminación, las relaciones 
sexuales entre adolescentes e intergeneracionales, el consumo de alcohol y las 
relaciones sexuales de alto riesgo, la violencia sexual por razón de género y la baja 
aceptación de la circuncisión masculina48. Las prácticas discriminatorias y punitivas 
en el marco jurídico y normativo de Botswana crean barreras para el acceso a la 
prevención, el tratamiento, la atención y el apoyo para todas las personas, en 
particular las poblaciones vulnerables y clave49. Las enfermedades no transmisibles 
que son factores de morbilidad asociados al VIH/SIDA representaron el 14,5% de la 
mortalidad total en Botswana en 2000, y aumentaron al 32,5% en 2010 y al 36,8% 
en 201250. Se necesitan enfoques innovadores para subsanar esas deficiencias. 

13. La evaluación final del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo de 2015 y la evaluación final del programa del PNUD para Botswana, 
2010-2014, llegaron a la conclusión de que el PNUD había hecho importantes 
contribuciones al avance del desarrollo en Botswana. La colocación de asesores en 
los ministerios más importantes del Gobierno aceleró la labor en esferas 
fundamentales y fortaleció la capacidad de respuesta y la eficiencia del PNUD. Esto 
continuará para reforzar el efecto de las intervenciones. El examen de la cartera de 
2010-2014 del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) puso de relieve la 
necesidad de garantizar que la sostenibilidad ambiental y la gestión de los recursos 
beneficiaran a todos, especialmente los pobres, salvaguardando al mismo tiempo los 
ecosistemas naturales. Esas evaluaciones también resaltaron la necesidad de una 
mejor definición de los objetivos utilizando datos accesibles, pertinentes y precisos. 

14. La trayectoria de desarrollo de Botswana requiere un modelo de 
transformación para reducir su vulnerabilidad a los riesgos sociales, económicos y 
ambientales, que perpetúan la pobreza y la desigualdad. La “Visión 2036” y los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible brindan una oportunidad para abordar esas 
desigualdades y garantizar que nadie se quede atrás. La teoría del cambio se basa, 
en primer lugar, en la importancia crítica de datos fiables para determinar quiénes 
son los que corren mayor riesgo de quedarse atrás y sus necesidades o dificultades 
concretas. En segundo lugar, se utilizarán los mismos datos para elaborar políticas 
apropiadas a fin de hacer frente a los focos de desigualdad restantes y, por último, 
las bases de referencia fiables y un mecanismo de reunión periódica de datos 
ayudarán a supervisar la eficacia de las políticas y establecer un bucle de 
comentarios para orientar los ajustes necesarios. El Gobierno reconoce la 
importancia de invertir en la concepción de las políticas y los programas, la 
aplicación de las políticas, los datos y la supervisión y evaluación51 52. 

15. En vista de lo anterior, y en respuesta a las necesidades expresadas por el 
Gobierno, el PNUD aplicará un programa que refuerce el triángulo de valor de la 
formulación de políticas, la aplicación de políticas y los datos a medida que 

__________________ 

 47 Estudio sobre la repercusión del SIDA en Botswana, 2013. 
 48 Estudio sobre modos de transmisión en Botswana, 2010. 
 49 AIDS and Rights Alliance for Southern Africa: HIV, tuberculosis and human rights in southern 

and eastern Africa Report, 2016. 
 50 Banco Mundial, Indicadores de Desarrollo Mundial, 30 de junio de 2016. 
 51 Marco de asociación de Botswana y las Naciones Unidas, 2017-2021 (proyecto). 
 52 Planificación estratégica de las Naciones Unidas y Botswana, 20 y 21 de octubre de 2015. 
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Botswana avanza hacia la “Visión 2036”. El programa abordará las siguientes 
prioridades nacionales (undécimo plan nacional de desarrollo): erradicar la 

pobreza extrema y reducir la desigualdad; fortalecer los resultados de 

desarrollo humano; generar un crecimiento económico diversificado impulsado 

por las exportaciones y la creación de empleo y profundizar la democracia, así 

como gestionar el equilibrio entre la generación de ingresos y la sostenibilidad 

ambiental
53. 

 
 

 II. Prioridades del programa y alianzas 
 
 

16. Se lograrán los resultados del programa mediante el apoyo técnico directo a 
procesos políticos inclusivos favorables a los pobres, en colaboración con el 
Gobierno, las organizaciones de las Naciones Unidas, los asociados para el 
desarrollo, el sector privado, la sociedad civil y las comunidades locales. La pobreza 
y la desigualdad se abordarán de manera integral, utilizando datos para orientar la 
elaboración de las políticas y la selección de objetivos, a fin de asegurar una 
cobertura amplia, en particular para las mujeres, los jóvenes y las comunidades 
rurales, que a menudo son el rostro de la pobreza y la desigualdad. Se utilizarán las 
enseñanzas extraídas de la aplicación para afinar la política, y los datos facilitarán la 
supervisión y evaluación de las políticas y de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. El PNUD elaborará un sistema de gestión de los conocimientos usando 
pruebas locales y externas para demostrar los modelos de desarrollo sostenible, a fin 
de fundamentar más las políticas. Para lograr la eficacia, se combinará este enfoque 
con la innovación y la intermediación de conocimientos mediante iniciativas de 
cooperación Sur-Sur. Se elaborarán instrumentos, mejores prácticas y enseñanzas, y 
al mismo tiempo se desarrollarán las aptitudes y las capacidades de los agentes para 
lograr sostenibilidad. El PNUD se posicionará como líder de opinión en las esferas 
de la pobreza y la desigualdad mediante el apoyo a las políticas que faciliten la 
creación de empleo, el crecimiento económico y la diversificación, así como la 
creación de un entorno empresarial propicio. Se aprovechará la fuerza del sistema 
de las Naciones Unidas a través del marco de asociación de Botswana y las 
Naciones Unidas, mediante el cual el PNUD logrará resultados compartidos con 
otras organizaciones de las Naciones Unidas en las tres esferas programáticas. 
 

  Diseño de las políticas y los programas 
 

17. Las políticas y programas de alta calidad son fundamentales para el proceso de 
desarrollo. El programa reconoce la complejidad de la formulación de políticas 
públicas, debido a la multiplicidad y la interconexión de las cuestiones, las 
soluciones y las instituciones. En colaboración con el Fondo de las Naciones Unidas 
para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Población de las Naciones Unidas 
(UNFPA), el Banco Mundial y la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el 
PNUD asegurará que la formulación de políticas se basa en datos técnicamente 
racionales, coherentes, integrados e inclusivos para el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y la Visión 2036. Se basará en los logros de los asesores 
técnicos en ministerios clave54. La labor en el marco de este componente entraña el 

__________________ 

 53 Undécimo plan nacional de desarrollo (proyecto). 
 54 Plan operacional del programa del Gobierno de Botswana y las Naciones Unidas, evaluación 

final, octubre de 2015. 
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intercambio y la promoción de buenas prácticas en la formulación de políticas y 
programas en todas las prioridades. El programa hará hincapié en las enseñanzas y 
experiencias de otros países, incluidos los nuevos conocimientos e innovaciones. Se 
prestará atención a los derechos humanos, el género, la inclusión de los jóvenes, la 
resiliencia, la sostenibilidad y la integración de la gestión del riesgo de desastres. 

18. A fin de erradicar la pobreza extrema y reducir la desigualdad, se utilizarán 
intervenciones que promuevan un enfoque multidimensional para la erradicación de 
la pobreza con el objetivo de mejorar las capacidades analíticas y de elaboración de 
políticas institucionales a fin de que nadie se quede atrás55. Se incluirán aspectos de 
resiliencia para que las comunidades puedan soportar diversas perturbaciones, 
especialmente las económicas y climáticas. Se crearán capacidades relacionadas con 
la resiliencia en las instituciones pertinentes. En colaboración con el Banco 
Mundial, el PNUD apoyará la finalización de la política y la estrategia de 
erradicación de la pobreza de Botswana que se está elaborando actualmente. Como 
se sugirió en la evaluación final del programa nacional para 2010-2014, el programa 
dará prioridad a grupos (las mujeres, los jóvenes y las personas con discapacidad) y 
lugares concretos (Kgalagadi Norte, Ngamiland Occidental, Ghanzi y Kweneng 
Occidental) y se centrará en ellos, sobre la base de las conclusiones de las encuestas 
nacionales. El programa apoyará el desarrollo de estrategias de creación de empleo 
con la OIT, y la elaboración de programas para jóvenes y de empoderamiento de la 
mujer con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el UNFPA. 

19. El programa aborda la vulnerabilidad al clima, gestiona el equilibrio entre el 
crecimiento económico, la sostenibilidad ambiental y el avance social y mejora el 
uso de pruebas en la formulación de políticas. Las intervenciones del PNUD se 
centrarán en permitir que el país considere plenamente los costos y beneficios 
ambientales, y estudiarán enfoques de desarrollo económico local, la participación 
de la comunidad en los beneficios de los recursos naturales y la financiación 
privada, velando por que las mujeres y los jóvenes se beneficien de las 
intervenciones. Se estudiará la posibilidad de colaborar con el sector privado con 
miras a la creación de alianzas público-privadas. Se hará hincapié en la elaboración 
de programas coherentes con las vías para el desarrollo sostenible, basados en la 
creación de resiliencia, la mitigación del cambio climático, la conservación de la 
diversidad biológica y la ordenación sostenible de la tierra para mejorar los medios 
de vida. 

20. Se mejorarán las iniciativas nacionales para profundizar la democracia 
mediante la participación de los interesados (en particular los grupos vulnerables) 
en la elaboración de estrategias y políticas. El Gobierno recibirá apoyo para hacer 
un examen de las políticas obsoletas basado en las prioridades, así como amplias 
reformas del sector público para mejorar la prestación de servicios y lograr el 
desarrollo económico local sostenible. Otras intervenciones se centrarán en 
promover legislación para aumentar la participación de la mujer en la política y en 
la adopción de decisiones, como parte de un mayor esfuerzo interinstitucional para 
lograr la incorporación de la perspectiva de género y el empoderamiento de la mujer 
en el marco del Programa Conjunto de las Naciones Unidas para la Incorporación de 
la Perspectiva de Género y la Eliminación de la Violencia de Género. 

__________________ 

 55 Informe sobre desarrollo humano de África relativo a la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres, 2016. 
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21. El PNUD apoyará el examen de las leyes, normas, políticas y directrices 
relacionadas con el VIH/SIDA. El objetivo será evaluar la sensibilización sobre los 
derechos, el acceso a la justicia, la aplicación, la naturaleza y el alcance de la 
estigmatización, la discriminación, la desigualdad de género, la violencia de género 
y las violaciones de los derechos humanos que afectan a las poblaciones clave en lo 
que respecta al acceso a los servicios de prevención del VIH. El PNUD, en 
colaboración con la Organización Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio de 
Salud y Bienestar, apoyará el examen de políticas relativas a las enfermedades no 
transmisibles, como la política sobre el alcohol de 2010. 
 

  Aplicación de las políticas y los programas 
 

22. El éxito del proyecto apoyado por el PNUD “Asistencia Letrada de 
Botswana”56 y de los proyectos del FMAM, demuestra la importancia de las 
estructuras y capacidades para una aplicación eficaz. También demuestra la ventaja 
comparativa del PNUD en el apoyo a la aplicación de políticas. Por tanto, el PNUD 
continuará prestando apoyo a la ejecución de políticas, facilitando la colaboración, 
la coordinación y la convergencia entre las instituciones que trabajan en 
compartimentos estancos. El programa prestará apoyo a Botswana en la utilización 
de los conocimientos mundiales emergentes para reforzar la capacidad de ejecución 
y aplicación. Se promoverán enfoques innovadores para la obtención de resultados 
colectivos mediante alianzas público-privadas en el sector del suministro de energía 
renovable, el desarrollo económico local y otras esferas. El PNUD colaborará con la 
sociedad civil, las autoridades locales y otros asociados a fin de explorar opciones 
para arreglos estatales y no estatales (institucionales) que puedan apoyar la 
aplicación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se logrará la participación de 
instituciones financieras internacionales a fin de aprovechar su apoyo técnico y 
financiero para intervenciones concretas. 

23. El PNUD, en colaboración con el UNFPA, el UNICEF y la sociedad civil, 
apoyará el desarrollo de la capacidad del Gobierno para aplicar los arreglos 
institucionales de la política y estrategia de erradicación de la pobreza de Botswana 
y la gestión de la actuación profesional para la ejecución de ese tipo de 
intervenciones con base empírica, centrándose en la coordinación multisectorial, la 
convergencia en grupos específicos (mujeres, jóvenes y personas con discapacidad), 
y los mecanismos de rendición de cuentas. 

24. El PNUD seguirá apoyando el desarrollo económico local para promover un 
crecimiento inclusivo y crear oportunidades de empleo y medios de vida, en 
particular para las mujeres y los jóvenes en zonas remotas, impulsando así los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local. Las intervenciones apoyarán a las 
autoridades locales para traducir las estrategias de desarrollo económico local en 
oportunidades de empleo, comenzando en cuatro lugares piloto (Chobe, Kgalagadi, 
Sowa y Francistown City), que posteriormente se ampliarán a los 12 restantes. El 
PNUD prestará apoyo al desarrollo de foros de interesados en el desarrollo 
económico local, posiblemente mediante la cooperación Sur-Sur, con el objetivo de 
promover mercados inclusivos y una financiación sostenible y apoyar el acceso de 
las pequeñas y medianas empresas a las cadenas de valor locales, nacionales y 
regionales. Se prevé que el sector privado pueda desempeñar un papel fundamental 

__________________ 

 56 Gobierno de Botswana, discurso sobre el presupuesto, 2015.  
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respecto a la creación de empleo, las cadenas de valor y la provisión de los 
mercados. 

25. Sobre la base de la política de cambio climático y el proyecto de marco 
nacional para el desarrollo sostenible, el programa fortalecerá las capacidades de los 
agentes no estatales para aplicar los compromisos nacionales y mundiales sobre el 
desarrollo sostenible y la gestión ambiental, en particular los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de París, las contribuciones determinadas a nivel 
nacional y el Marco de Sendai. Se basará en las plataformas establecidas para la 
financiación sostenible, a fin de facilitar la participación del sector privado en la 
ejecución y financiación de los Objetivos. El programa adoptará un enfoque 
geográfico (ordenación sostenible de las tierras en Ngamiland, Kgalagadi y Chobe), 
con el apoyo de recursos del FMAM y el Fondo Verde para el Clima. La ejecución 
eficaz del programa requerirá la colaboración entre el Gobierno, las organizaciones 
comunitarias, las organizaciones no gubernamentales, el mundo académico, las 
Naciones Unidas y el sector privado. A fin de promover la gobernanza ambiental 
racional, en particular en las comunidades vulnerables, el PNUD facilitará la 
participación de la sociedad civil para captar la voz pública. 

26. En relación con la gobernanza y la democracia, se harán esfuerzos para 
aumentar la transparencia de las instituciones públicas, apoyar la rendición de 
cuentas del sector público y promover la supervisión de los ciudadanos. El 
programa apoyará la aplicación de iniciativas estratégicas de reforma del sector 
público y el aumento de la rendición de cuentas mediante un mayor acceso a la 
información y la disponibilidad de datos. Prestará apoyo a la aplicación de la 
política de descentralización, el fortalecimiento de las autoridades locales y el 
establecimiento de una institución nacional de derechos humanos. 

27. El PNUD apoyará al Gobierno y la sociedad civil en la elaboración de 
estrategias para detectar deficiencias y problemas dentro del marco jurídico 
existente en relación con el VIH y el SIDA. Esto proporcionará un marco jurídico y 
regulatorio fortalecido para dar respuestas eficaces al VIH y el SIDA y un mayor 
acceso a los servicios. Tras la revisión de la política sobre el alcohol, el PNUD y la 
OMS prestarán apoyo al Ministerio de Salud y Bienestar en la elaboración de un 
proyecto de inversiones y estrategias de aplicación relativo a las enfermedades no 
transmisibles para reforzar los vínculos entre el alcohol, la violencia de género, las 
políticas sobre las enfermedades no transmisibles y el VIH a fin de aumentar la 
eficiencia. Entretanto, se alentará al Gobierno a velar por que la prevención del VIH 
esté cubierta suficientemente en la financiación pública. 
 

  Datos para la planificación, la supervisión, la evaluación y la adopción 

de decisiones 
 

28. El logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible requiere que se disponga de 
datos amplios para diseñar, priorizar y hacer un seguimiento de los progresos. Sin 
embargo, los sistemas nacionales de datos carecen de la solidez necesaria para 
lograrlo. El programa apoyará la formulación y la aplicación de respuestas 
coordinadas para la creación de capacidad estadística nacional, estudiará métodos 
para generar datos en consonancia con los compromisos de la revolución de los 
datos de las Naciones Unidas y fortalecerá la capacidad para adaptar el marco de 
indicadores de los Objetivos al contexto nacional. El PNUD trabajará en asociación 
con las organizaciones de las Naciones Unidas y el Banco Mundial para subsanar las 
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lagunas de datos y desarrollar un sistema de supervisión y evaluación para el plan 
nacional de desarrollo. 

29. A fin de mejorar la capacidad general de gestión de datos, el PNUD apoyará a 
la Oficina de Estadística de Botswana para reunir, analizar y difundir datos 
completos y desglosados. Además, el PNUD y sus asociados apoyarán la 
formulación y la aplicación de una política de supervisión y evaluación de las 
políticas y los programas gubernamentales. Al mismo tiempo, se apoyará al 
Gobierno central y los gobiernos locales para determinar las lagunas de datos, 
establecer un mecanismo de gestión de datos y crear capacidad para la adopción de 
decisiones fundamentadas. El aumento de los recursos movilizados, en particular 
por el FMAM y el Fondo Verde para el Clima, generará la base de pruebas (estudios 
de casos) para los servicios de asesoramiento sobre políticas en las fases iniciales. 

30. El programa fortalecerá las capacidades de las instituciones gubernamentales y 
académicas para reunir, analizar y utilizar datos, incluidos los comentarios de los 
ciudadanos, a fin de mejorar los resultados. Esto se complementará con una 
atención especial a mejorar el acceso de los ciudadanos a los datos, a fin de crear un 
bucle doble de comentarios y aprendizaje. Además, se prestará apoyo a la 
elaboración de instrumentos para la agregación y el uso de diálogos y procesos a 
nivel local en la formulación de políticas a nivel nacional y subnacional y las 
intervenciones del programa. 
 
 

 III. Gestión del programa y de los riesgos 
 
 

31. En el presente documento del programa para el país se definen las 
contribuciones del PNUD al logro de los resultados nacionales y es el medio 
principal para la rendición de cuentas a la Junta Ejecutiva respecto a la 
armonización de los resultados y los recursos. La rendición de cuentas de los 
directivos a nivel de la oficina en el país se contempla en las políticas y 
procedimientos de operaciones y programas y el marco de control interno del 
PNUD. 

32. Reconociendo la titularidad del Gobierno, el programa se ejecutará y aplicará 
a nivel nacional mediante modalidades mutuamente convenidas sobre la base de la 
máxima eficiencia y relación costo-eficacia, incluida la ejecución nacional, directa, 
por organismos y organizaciones no gubernamentales. 

33. El programa será coordinado por el PNUD y el Ministerio de Finanzas y 
Desarrollo Económico. La Junta del Programa se compondrá de ministerios clave 
del Gobierno, y se buscará la inclusión activa del sector privado y la sociedad civil. 

34. Un riesgo importante es la dificultad de movilizar recursos en un país de 
ingresos medianos altos. El carácter insostenible de la dependencia excesiva del 
Gobierno en un solo sector de ingresos está relacionado con ese riesgo. Para mitigar 
esos riesgos, se examinará la estrategia existente de movilización de recursos, con 
especial hincapié en las alianzas con agentes no estatales y el sector privado para 
movilizar conocimientos especializados y recursos para la sostenibilidad. 

35. Otro riesgo es la rápida evolución del entorno de desarrollo, altamente 
competitivo. Se mitigará este riesgo mediante un cambio desde el apoyo al 
desarrollo tradicional a uno centrado en la elaboración de políticas, la aplicación y 
los datos, como expresó el Gobierno. 
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36. El cambio climático es un riesgo continuo que podría socavar los logros en 
materia de desarrollo. Esto se mitigará mediante la integración de las estrategias de 
adaptación al cambio climático en las intervenciones, desde el nivel de políticas 
hasta el desarrollo económico local, y mediante el apoyo a la generación de datos 
sobre el cambio climático y los indicadores conexos. 

37. Se integrarán en el diseño del programa medidas de mitigación de los riesgos. 
El PNUD reforzará la capacidad de las instituciones pertinentes para ejecutar 
programas. Los riesgos operacionales se reducirán mediante procedimientos para las 
transferencias de efectivo basados en la evaluación de la capacidad de gestión 
financiera de los asociados en la ejecución y mediante la incorporación de las 
enseñanzas aprendidas en programas anteriores. 
 
 

 IV. Seguimiento y evaluación 
 
 

38. Los resultados y el uso óptimo de los recursos son aspectos fundamentales del 
apoyo del PNUD al Gobierno. El PNUD prestará especial atención a la supervisión 
y la evaluación de este programa, en consonancia con el marco de asociación de 
Botswana y las Naciones Unidas, la “Visión 2036” y el undécimo plan nacional de 
desarrollo. En consonancia con el componente del programa de datos para la 
planificación, la supervisión y evaluación, la oficina en el país llevará a cabo un 
programa de investigación para que la información recogida sobre el terreno se 
incorpore en los materiales de conocimientos. 

39. En la medida de lo posible, los indicadores del desempeño se han obtenido del 
sistema nacional, el marco de asociación de Botswana y las Naciones Unidas, el 
marco de supervisión y evaluación y el plan estratégico existente del PNUD a fin de 
promover la titularidad nacional y establecer coherencia y sinergias en la 
presentación de informes sobre los resultados. Se utilizará el indicador de género 
del PNUD para hacer un seguimiento de las contribuciones del programa a los 
logros concretos en materia de género y empoderamiento de la mujer. 

40. Se organizarán consultas de alto nivel y marcos de diálogo cada dos años 
como parte del marco de asociación de Botswana y las Naciones Unidas para 
examinar la eficacia y la eficiencia del programa. Se destinará al menos el 5% del 
presupuesto del programa a aplicar el plan de evaluación. Como resultado 
específico, el programa fortalecerá las capacidades de supervisión y reunión de 
datos de los asociados en la ejecución y otras partes interesadas. 

41. A nivel de resultados, la supervisión y evaluación se llevarán a cabo en 
asociación con otras organizaciones de las Naciones Unidas mediante los exámenes 
anuales conjuntos del Grupo de Coordinación, Supervisión y Evaluación del 
programa. Como parte del plan de evaluación, el PNUD llevará a cabo una 
evaluación de mitad de período y un examen final (utilizando los criterios del 
Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organización de Cooperación y 
Desarrollo Económicos) de los resultados del programa al menos seis meses antes 
de que finalice. 
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Anexo 
 

  Marco de resultados y recursos para Botswana (2017-2021) 
 
 
 

Prioridad nacional: Pilares de “Visión 2036”: a) desarrollo económico sostenible; b) desarrollo humano y social; c) medio ambiente sostenible; y d) gobernanza, 
paz y seguridad. 

Resultado 1 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). Para 2021, Botswana cuenta con políticas y programas de alta 

calidad hacia el logro de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las aspiraciones nacionales 

Resultado conexo 1 del plan estratégico. El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles e incorporan capacidades productivas que crean empleo y 
medios de vida para los pobres y los excluidos. 

 

Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 
I-1. Tasas de pobreza 
multidimensionales, 
desglosadas por sexo, 
lugar, edad, ingresos, 
género, raza, origen 
étnico, estatus migratorio 
y ubicación geográfica  
BR: No se dispone de 
datos  
M: Se determinará sobre 
la base de la encuesta 
politemática de hogares 

I-2. Índice de desarrollo 
humano  
BR: 0,698 (2014) 
M (2021): 0,75  
 

FD Informe estadístico de 
encuestas nacionales  

F: Anual  

R: Oficina de Estadística de 
Botswana 

FD: Informes sobre desarrollo 
humano 

F: Anual  

R: Ministerio de Asuntos de la 
Presidencia, Gobernanza y 
Administración Pública 
(MPAGPA-PECU), Dependencia 
de Coordinación de la Erradicación 
de la Pobreza;  

Ministerio de Salud y Bienestar 
(MHW) 

 

Producto 1.1. Mayor capacidad nacional 

para elaborar políticas, estrategias y 

programas integrados para el desarrollo 

sostenible (economía y medio ambiente) 

I-1. Número de políticas y estrategias 

incluyentes que integran las dimensiones 

económica, social y ambiental 

BR: 3, M (2021): 5  

FD: Informes anuales del Ministerio de Medio 
Ambiente, Conservación de Recursos 
Naturales y Turismo (MENRCT) 

Sitio web del MENRCT 

F: Anual  

I-2. Número de medidas (planes, estrategias, 

políticas) destinadas a lograr un desarrollo 

bajo en emisiones y resiliente al clima y 

reducir la degradación ambiental 

BR: 2, M (2021): 4 

FD: Informes de actualización sobre el cambio 
climático 

F: Anual  

I-3. Número de marcos de reducción del riesgo 

de desastres y del cambio climático para 

sectores específicos y que tengan en cuenta las 

cuestiones de género elaborados a nivel 

nacional y subnacional 
 

 

Gobierno 

MPAGPA, Ministerio de 
Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 
(MFED),  

Oficina de Estrategia 
Nacional (NSO), 
Ministerio de 
Administración Local y 
Desarrollo Rural 
(MLGRD), MENRCT 

 

Naciones Unidas 

ONU-Mujeres, 

Organización 
Internacional del 
Trabajo (OIT), 
Organización 
Internacional para las 
Migraciones (OIM) 

FMAM, Fondo Verde 
para el Clima 

 

Otros 

Sociedad civil  

Ordinarios: 236,7 

Otros: 10.452 
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Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 

BR: 1, M (2021): 3 

FD: Informes de gestión del riesgo de 
desastres y reducción del riesgo de desastres 

F: Anual 

  Producto 1.2. Mayor capacidad nacional 

para elaborar políticas, estrategias y 

programas integrados para abordar la 

pobreza multidimensional 

I-1. Existencia de una política y estrategia 

amplia de erradicación de la pobreza de 

Botswana (BPEPS) dirigida a las poblaciones 

vulnerables en las zonas seleccionadas 

BR: No (proyecto de la BPEPS, 2015) 

M (2021): Sí (BPEPS aprobada) 

FD: Informes de aplicación y supervisión de la 
BPEPS 

F: Anual  

Gobierno 

MPAGPA, NSO, MFED, 
MLGRD 

 

Naciones Unidas 

ONU-Mujeres UNFPA, 
OIT, UNICEF 

 

Otros 

Banco Mundial, 
organizaciones de la 
sociedad civil (OSC) 

 

  Producto 1.3. Mayor capacidad nacional 

para elaborar políticas, estrategias y 

programas integrados para profundizar la 

democracia y fortalecer las instituciones de 

gobernanza 

I-1. Número de leyes y políticas establecidas 

para garantizar la participación de la mujer 

en la adopción de decisiones políticas 

BR: 1, M (2021): 2 

FD: Informes sobre la marcha de los proyectos 
del PNUD 

F: Anual 

I-2. Número de políticas, estrategias o leyes 

establecidas para abordar las cuestiones del 

estigma y la discriminación que conducen a la 

desigualdad en el acceso a los servicios de 

prevención del VIH para las poblaciones 

clave, las mujeres y los jóvenes 

BR: 1, M (2021): 3 

FD: Informes ministeriales de supervisión y 
evaluación: MHW, Ministerio de Ordenación 
Territorial, Servicios de Agua y Saneamiento 

Gobierno 

MPAGPA, Parlamento, 
MHW 

 

Naciones Unidas 

ONU-Mujeres, OMS 

 

Otros 

OSC 
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Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 
(MLMWSS), Ministerio de Asuntos de 
Nacionalidad, Inmigración y Género 
(MNIGA), Ministerio de Defensa, Justicia y 
Seguridad (MDJS), MPAGPA, Ministerio de 
Educación Terciaria, Investigación, Ciencia y 
Tecnología (MTERST) 

F: Anual 

I-3. Número de políticas y estrategias para 

abordar los determinantes sociales de la salud 

y la prevención de las enfermedades no 

transmisibles en los jóvenes y adultos en los 

ministerios que no se ocupan de la salud y las 

comunidades 

BR: 1, M (2021): 3 

FD: Informes ministeriales de supervisión y 
evaluación (MHW, MLMWSS, MNIGA, 
MDJS, MPAGPA, MTERST) 

F: Anual 
     
Prioridad nacional: Pilar de la “Visión 2036” sobre el desarrollo económico sostenible 

Resultado 2 del MANUD. Para 2021, Botswana aplica plenamente políticas y programas hacia el logro de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y 

las aspiraciones nacionales 

Resultado conexo 1 del plan estratégico. El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, e incorporan capacidades productivas que generan empleo y 
medios de vida para los pobres y los excluidos 
 
I-1: Tasas de pobreza 
multidimensionales, 
desglosadas por sexo, 
lugar, edad, ingresos, 
género, raza, origen 
étnico, estatus migratorio 
y ubicación geográfica 
BR: No se dispone de 
datos  
M: Se determinará sobre 
la base de la encuesta 
politemática de hogares  
I-2: Puntuación del índice 
de desarrollo humano  
BR: 0,698 (2014) 
M (2021): 0,75  
 

FD: Informe estadístico de 
encuestas nacionales 

F: Anual  

R: Oficina de Estadística de 
Botswana 

FD: Informes sobre desarrollo 
humano 

F: Anual 

R: MPAGPA-PECU, MHW 

 
 
 

Producto 2.1. Mejores capacidades 

nacionales para planificar la ejecución, 

determinar y resolver problemas de 

aplicación y tener en cuenta la consecución 

de un desarrollo sostenible de alta calidad 

(económico y ambiental) 

I-1. Número de nuevos puestos de trabajo 

equivalentes a tiempo completo (de iniciativas 

de desarrollo económico local en zonas 

seleccionadas), desglosados por sexo, edad y 

ubicación  

BR: 0, M (2021): 8.000 (hombres – 4.000, 
mujeres – 4.000) en 16 distritos 
FD: Informes nacionales de consecución del 
desarrollo económico local 
F: Anual  
 

Gobierno 

MFED, MENRCT,  

Ministerio de Desarrollo 

Agrícola y Seguridad 

Alimentaria (MADFS) 

 

Naciones Unidas 

OIT, Programa de las 

Naciones Unidas para el 

Medio Ambiente 

(PNUMA), FMAM, 

Fondo Verde para el 

Clima  

 

 

Ordinarios: 315,6  

Otros: 13.936 
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Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 

I-2. Número de empresas viables basadas en 

recursos naturales, comunitarias o dirigidas 

por organizaciones de la sociedad civil, en las 

zonas seleccionadas, desglosadas por sexo, 

edad y ubicación 

BR: 0, M (2021): 3 (1 por cada zona de 
proyectos respaldados por el FMAM) 

FD: Informes anuales sobre proyectos 

F: Anual 

1-3. Número de nuevas plataformas de 

promoción y aplicación del desarrollo 

sostenible para los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 

BR: 2 

M (2021): 5 

FD: Informes anuales del comité directivo 
nacional sobre los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible 

F: Anual 

Otros 

OSC 

 

  Producto 2.2. Mejores capacidades 

nacionales para planificar la ejecución, 

determinar y resolver problemas de 

aplicación para hacer frente a la pobreza 

multidimensional 

I-1. Existencia de una estrategia integrada de 

aplicación para coordinar eficazmente la 

BPEPS  

BR: No, M (2021): Sí (estrategia de aplicación 
de la BPEPS aprobada) 

FD: Informes de aplicación de la estrategia de 
la BPEPS 

F: Anual 

Gobierno 

MPAGPA, NSO, 

MFED,  

MENRCT, MADFS, 

MLGRD 
 

Naciones Unidas  

UNICEF, UNFPA, 

FMAM, Fondo Verde 

para el Clima 
 

Otros 

OSC 

 

  Producto 2.3. Mejores capacidades 

nacionales para planificar la ejecución, 

determinar y resolver problemas de 

aplicación y tener en cuenta la aplicación de 

intervenciones de calidad para profundizar 

la democracia y fortalecer las instituciones 

de gobernanza 
 

Gobierno 

MPAGPA, MHW 

Oficina del Ombudsman  

 

Naciones Unidas 

OMS 
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Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 

I-1. Mayor porcentaje de beneficiarios 

satisfechos con la prestación de servicios por 

parte de las instituciones públicas 

BR: 23% 

M (2021): 50% 

FD: Informe sobre las encuestas de 
satisfacción de los clientes 

F: Bienal 

I-2. Existencia de una institución nacional de 

derechos humanos que funcione 

BR: No, M (2021): Sí ( institución nacional de 
derechos humanos en funcionamiento) 

FD: Informes del PNUD 

F: Anual  

I-3. Número de estrategias para abordar los 

determinantes sociales de la salud y la 

prevención de las enfermedades no 

transmisibles en los jóvenes y los adultos 

(p.ej., alcohol, tabaco, estilo de vida) en los 

ministerios que no se ocupan de la salud y las 

comunidades 

BR: 1, M (2021): 3 

FD: Informes ministeriales de supervisión y 
evaluación (MHW, MLMWSS, MDJS, 
MPAGPA, MTERST) 

F: Anual 

Otros 

OSC 

     
Prioridad nacional: Pilares de la “Visión 2036”: a) desarrollo económico sostenible; b) desarrollo humano y social; c) medio ambiente sostenible; y d) 
gobernanza, paz y seguridad  

Resultado 3 del MANUD. Para 2021, los agentes estatales y no estatales en diferentes niveles utilizan datos de gran calidad y oportunos para fundamentar la 
planificación, la supervisión, la evaluación y la adopción de decisiones 

Resultado conexo 7 del plan estratégico. Los debates y medidas sobre el desarrollo en todos los niveles dan prioridad a la pobreza, la desigualdad y la exclusión, 
de manera consecuente con nuestros principios de participación 
 
I-1: Datos sectoriales de 
alta calidad, oportunos y 
fiables (desglosados por 
ingresos, sexo, edad, raza, 
origen étnico, estatus 
migratorio y ubicación 
geográfica) disponibles 

FD: Informes sobre desarrollo 
humano 

F: Anual  

R: Todas las organizaciones 

 

 

Producto 3.1. Mayor capacidad institucional 

para reunir, gestionar, analizar, empaquetar 

y utilizar datos a fin de mejorar la 

planificación, la supervisión, la evaluación y 

la adopción de decisiones 

 

Gobierno 

MPAGPA, NSO, Oficina 
de Coordinación de la 
Ejecución del Gobierno  

 

 

Ordinarios: 236,7 

Otros: 10.4521 
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Indicador de resultados (I), 

bases de referencia (BR) y 

metas (M) del MANUD 

Fuente de datos (FD), frecuencia  

de la reunión de datos (F) y entidad  

responsable (R) Resultados indicativos del programa del país 

Principales asociados 

Alianzas 

Marcos 

Recursos indicativos, 

por resultado  

(en miles de dólares) 

 
para su uso por los 
encargados de adoptar 
decisiones y los 
ciudadanos 

BR: Estudio sobre la 
violencia de género, 
estudio sobre la 
repercusión del SIDA en 
Botswana (BAIS), encuesta 
de indicadores básicos de 
bienestar, encuesta STEPS, 
encuesta sobre el uso de 
tabaco (jóvenes y adultos), 
MTHS 

M: Datos de gran calidad 
mediante el estudio sobre 
la violencia de género, el 
BAIS, la encuesta de 
indicadores básicos del 
bienestar, la encuesta 
STEPS, la encuesta sobre 
el uso de tabaco (jóvenes y 
adultos), la supervisión de 
los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y el 
estudio sobre la diáspora 

I -2: Porcentaje de 
indicadores de los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible incorporados en 
las estadísticas nacionales  

BR: Se recopilarán los 
datos de la Oficina de 
Estadística de Botswana y 
el sistema nacional de 
estadística 

M: Se recopilarán los 
datos de la Oficina de 
Estadística de Botswana 

FD: Oficina de Estadística de 
Botswana 

F: Anual 

R: Todas las organizaciones de las 
Naciones Unidas 

I-1. Existencia de una política aprobada de 

supervisión y evaluación  

BR: No, M (2021): Sí (política de supervisión 
y evaluación aprobada) 

FD: Informes sobre la marcha de los proyectos 
del PNUD 

B Anual  
 

I-2. Existencia de un sistema nacional de 

supervisión y evaluación para la Visión 

Nacional, los programas, las políticas y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 

BR: No, M (2021): Sí (marco de supervisión y 
evaluación para el undécimo plan nacional de 
desarrollo, que incorpora indicadores de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible) 

FD: Discurso sobre el estado de la nación, 
informes sobre la aplicación de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 

F: Anual  
 

I-3. Número de productos del conocimiento 

(boletines, reseñas sobre políticas) del sistema 

de gestión de los conocimientos y las 

iniciativas de cooperación Sur-Sur 

BR: 0, M (2021): 5  

FD: Informes sobre la marcha de los proyectos 
del PNUD 

F: Anual  
 

I-4. Número de encuestas nacionales apoyadas 

que incluyen datos desglosados sobre los 

grupos vulnerables 

BR: 0, M (2021): 3 

FD: Informes sobre la marcha de los proyectos 
del PNUD 

F: Anual 

MFED, Oficina de 
Estadística de Botswana, 
Ministerio de Relaciones 
y Cooperación 
Internacionales (MIAC) 

 

Naciones Unidas 

Todas las organizaciones 

 

Otros 

Banco Mundial, ONG, 
OSC 

     
 


