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  الدورة الحادية والسبعون
  الأعمال(أ) من جدول  ١٣٢و  ١٣٢البندان 

وتقـارير   التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة
  مجلس مراجعي الحسابات

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة وتقـارير  
        مجلس مراجعي الحسابات: الأمم المتحدة

ــي           ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــة وتقـ ــة المراجعـ ــات الماليـ ــة والبيانـ ــارير الماليـ التقـ
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  الحسابات للفترة

    
  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

    
  مقدمة  - أولا   

تقريــرا، تشــمل التقــارير  ٢٢نظــرت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة في    - ١
فتــرة الماليــة المنتهيــة في  ت للالماليــة والبيانــات الماليــة المراجعــة وتقــارير مجلــس مراجعــي الحســابا  

ــة العامــة عــن    ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ ــات   ٢٠المقدمــة إلى الجمعي ــا مــن كيان كيان
منظومة الأمم المتحـدة؛ والمـوجز المقتضـب للنتـائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـواردة في تقـارير         

رير الأمــين مســبقة مــن تقــا اً؛ ونســخ٢٠١٥مجلــس مراجعــي الحســابات للفتــرة الماليــة الســنوية 
العام عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في تقاريره عن الأمم المتحـدة وعـن   

. وتـورد  ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١صناديق الأمم المتحدة وبرامجها، للسـنة المنتهيـة في   
س تعليقاــا وتوصــياا بشــأن بعــض المواضــيع الــتي استعرضــها مجل ــ في تقــارير منفصــلة اللجنــة 

ــها مراجعــي الحســابات،  ــة      ومن ــة العام نمــوذج تقــديم الخــدمات علــى الصــعيد العــالمي في الأمان
)؛ والتقرير المرحلي الثـامن عـن مشـروع برنـامج التخطـيط المركـزي       A/71/666المتحدة ( للأمم
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)؛ والتقريــر المرحلــي الســنوي الثالــث عــن الخطــة الاســتراتيجية  A/71/628للمــوارد (أوموجــا) (
)؛ والتقريــر المرحلــي الســنوي  A/71/622لحفــظ التــراث في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف (  

)؛ والصــندوق المشــترك A/71/541ر (الرابــع عشــر عــن تنفيــذ المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المق ــ
). وتــرِد في المرفــق الأول لهــذا التقريــر A/71/621للمعاشـات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة ( 

  قائمة بالتقارير التي نظرت فيها اللجنة.  
وقد اجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في هذه التقارير، بأعضاء اللجنـة المعنيـة     - ٢

بعمليات مراجعة الحسـابات التابعـة لـس مراجعـي الحسـابات، الـذين قـدموا إليهـا معلومـات          
. ٢٠١٦تشـــرين الثـــاني/نوفمبر  ٢٩وإيضـــاحات إضـــافية اختتمـــت بـــردود خطيـــة وردت في 

رية أيضــا بممــثلين عــن الأمــين العــام لمناقشــة حالــة تنفيــذ توصــيات  واجتمعــت اللجنــة الاستشــا
الـــس، فقـــدموا إليهـــا معلومـــات وإيضـــاحات إضـــافية اختتموهـــا بـــردود خطيـــة وردت         

  .٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ١  في
أحـــال بياناتــه الماليـــة   )١(كيانــا  ١١ هنـــاك ويشــير مجلــس مراجعـــي الحســابات إلى أن     - ٣

، أي بعــد مــرور شــهرين علــى موعــد الإحالــة المعتــاد،   ٢٠١٦مــايو أيار/ ٣١في  ٢٠١٥ لعــام
ــذ الجــاري لنظــام التخطــيط المركــزي للمــوارد (أوموجــا).       بســبب التحــديات المرتبطــة بالتنفي
ونتيجــة لــذلك، أصــدر الــس آراءه بشــأن مراجعــة البيانــات الماليــة في شــهري أيلول/ســبتمبر   

لــس أيضــا إلى الصــعوبات الــتي أحاطــت  . ويشــير ا٢٠١٦وتشــرين الأول/أكتــوبر مــن عــام  
بلـغ عنـه في الـد الأول،    بإعداد البيانات المالية الخاصة بعمليـات الأمـم المتحـدة علـى نحـو مـا أُ      

 ).٨ و ٥، الفقرتـان  A/71/558وتلك الخاصة بمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة ( 
، بـأن اموعـة الأولى   هااستفسـار  رداً علـى وفي هذا الصدد، أفـاد الـس اللجنـة الاستشـارية،     

ــة   ــات الماليـ ــن البيانـ ــلمـ ــد الأول قُـ ــايو  ٣١دمت إلى الـــس في لمجلـ ــا ٢٠١٦أيار/مـ ، إلا أـ
منقحة مـن البيانـات الماليـة     تضمنت العديد من الأخطاء المادية. وقد أحيلت بعد ذلك مجموعةٌ

 ، ثم اعتمـد الـس البيانـات   ٢٠١٦أيلول/سـبتمبر   ٢٣ها المراقـب المـالي للأمـم المتحـدة في     قدم
لد الأول ملـس اللجنـة، رداً        بـدياً رأيـاً  المالية الخاصة باغـير مشـفوع بـأي تحفظـات. وأفـاد ا 

ية على استفسارها، بأن وكيل الأمين العام للشؤون الإداريـة والمراقـب المـالي يـتحملان مسـؤول     
أن الأمانـة العامـة   ب ـأيضـا  اللجنة الس  وأفاد. المقررتقديم بيانات مالية عالية الجودة في الوقت 

__________ 

ومركز التجارة الدولية، وبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة       الأمم المتحدة (الد الأول)،   )١(  
للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة)، ومعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث (اليونيتـار)، ومكتـب        

يـة لروانـدا، والمحكمـة    الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وجامعة الأمم المتحدة، والمحكمة الجنائيـة الدول 
الدولية ليوغوسـلافيا السـابقة، والآليـة الدوليـة لتصـريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين، والصـندوق           

 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
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باسـتخدام نظـام أوموجـا، وأن     أعربت عن ثقتها في أن البيانات المالية ستعد مـن الآن فصـاعداً  
  .  ٢٠١٦هذا التأخير لن يتكرر فيما يتعلق بالسنة المالية 

وتأسف اللجنة الاستشارية لتـأخر الأمانـة العامـة في إحالـة البيانـات الماليـة ممـا أدى          - ٤
اللغـات الرسميـة السـت لكـي تنظـر فيهـا       وبإلى تعذر تقديم الس تقـاريره في الموعـد المقـرر    

اللجنـة، وذلــك علـى خــلاف مـا حــدث في العــامين السـابقين. وتتوقــع اللجنـة العــودة مــرة      
ا يصدر من تقارير في المسـتقبل ضـمن الإطـار الـزمني المطلـوب وفقـا       أخرى إلى إتاحة كل م

للنظـام المــالي والقواعـد الماليــة للأمـم المتحــدة، حــتى يتـوافر للجمعيــة العامـة الوقــت الكــافي      
الـس   وتورد اللجنة الاستشـارية مزيـدا مـن التعليقـات والتوصـيات بشـأن تقريـر        للنظر فيها.

عـن ذلـك الموضـوع    المرحلي الثـامن  في سياق تقريرها  واردمشروع التخطيط المركزي للمعن 
)A/71/628  .(  
رضــاها عــن طريقــة العــرض الــتي يتبعهــا مجلــس   إبــداء اللجنــة الاستشــارية كــرر وت  - ٥

مراجعي الحسابات وتجدها مفيدة، وتعـرب عـن تقـديرها لجـودة كـل مـن المـوجز المقتضـب         
عها للمجلــس علــى ي. وتكــرر اللجنــة تشــجلفــرادى الكيانــاتوتقــارير مراجعــة الحســابات 

قدر الإمكان في تقاريره عن مراجعـة حسـابات فـرادى     نيمخطط وشكل موحداتباع كفالة 
ــة بــــين          ــيرا للمقارنــ ــا، وذلــــك تيســ ــتي يتناولهــ ــيع المتنوعــــة الــ ــن المواضــ ــات وعــ الكيانــ

  الكيانات.  مختلف

بــذلك، استفســرت اللجنــة عــن اســتخدام المعــايير المحاســبية الدوليــة  وفي ســياق متصــل   - ٦
العامـة بــأن المـديرين أصـبحوا يتلقــون     للقطـاع العـام في عمليــات اتخـاذ القـرار، فأفادــا الأمانـةُ     

ــة      ــبية الدولي ــايير المحاس ــن المع ــة ع ــات منبثق ــذكورة معلوم ــتخدامها لتحســين إدارة   الم يمكــن اس
خزون، ومشـاريع التشـييد، والاسـتثمارات، والمطالبـات المقدمـة ضـد       االات التشغيلية مثل الم

  المعلومات وتطبيقها. تلكالمنظمة. ويجري تزويد المديرين بالتدريب اللازم لتمكينهم من فهم 
    

  آراء مجلس مراجعي الحسابات  -  اثاني  
أعـلاه، آراء غـير مشـفوعة بتحفظـات      ٣في الفقرة  الملاحظأصدر الس، على النحو   - ٧

ميع الكيانات التي تمـت مراجعـة حسـاباا عـن الفتـرة الماليـة المنتهيـة في        البيانات المالية لجبشأن 
، وذلــك علــى غــرار مــا حــدث في الســنة الســابقة بالنســبة   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١

وتحـيط اللجنـة الاستشـارية علمـا بـأن       .٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١لفتـرة المنتهيـة في   ل
شـــــفوعة بـــــأي تحفظـــــات مـــــن مجلـــــس جميـــــع الكيانـــــات حصـــــلت علـــــى آراء غـــــير م

  الحسابات.  مراجعي
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  ص إليها مجلس مراجعي الحساباتالنتائج الرئيسية التي خلُ  -  ثالثا  
  ملاحظات عامة  -ألف   

  الحالة المالية العامة  -  ١  

كيانـات   ١٠لت ، أقفَ)٢(خضعت للمراجعة اناًكي ١٩خلُص الس إلى أنه، من أصل   - ٨
محققـة فائضـاً، وكانـت     ٢٠١٥الماليـة   إضافة إلى عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام السـنةَ      

ــام       خمســة ــن عجــز في ع ــد أســفرت حســاباا ع ــها ق ــات    .)٣(٢٠١٤من ــت تســعة كيان وأبلغ
، )٤(٢٠١٤في عــام  ، وكانــت ســتة منــها قــد حققــت فائضــاً ٢٠١٥في عــام  بتســجيلها عجــزاً

انتــهاء ب المرتبطــةعوامــل منــها تراجــع المســاهمات، وزيــادة الالتزامــات   عــدة ويعــزى ذلــك إلى 
الخدمة نتيجـة لاعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، واسـتخدام أرصـدة كـبيرة مـن            

ــام   ــوال في ع ــام     ٢٠١٥الأم ــجلت في ع ــد س ــت ق ــرات A/71/558( ٢٠١٤كان  ١١-٩، الفق
  .)١والجدول 

ــة والســيولة في جميــع كيانــات الأمــم     الــسري ويجــ  - ٩ في إطــار تقييمــه للاســتدامة المالي
: (أ) نســبة التــداول (نســبة الأصــول المتداولــة إلى الخصــوم التاليــةللنســب الماليــة  المتحــدة تحلــيلاً

قــدرة علــى تغطيــة الخصــوم القصــيرة الأجــل؛ (ب) نســبة المــلاءة المتداولــة)، الــتي تحــدد مــدى ال
الماليــة (نســبة مجمــوع الأصــول إلى مجمــوع الخصــوم)؛ (ج) نســبة النقديــة، الــتي تقــيس المبــالغ     

تـوافر لتغطيـة الخصـوم المتداولـة؛ (د) نسـبة      تي تالنقدية ومكافئات النقدية والأموال المستثمرة ال ـ
__________ 

ضــمن هــذه  يشــير الــس إلى أن الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة لــيس مــن    )٢(  
مــن المعــايير الدوليــة للمحاســبة فيمــا يتعلــق بإطــار الإبــلاغ والمعــايير المحاســبية   ٢٦الكيانــات لأنــه يتبــع المعيــار 

 الدولية للقطاع العام فيما يتعلق بالمعالجة المحاسبية.

 سـبق أن أبلغـت   (علماً بـأن الكيانـات الـتي    ٢٠١٥ترد فيما يلي الكيانات التي أبلغت بتحقيقها فائضاً في عام   )٣(  
ــالخط المائــل):    ٢٠١٤بتســجيلها عجــزاً في عــام    ــة لروانــدا؛ المحكمــة الدوليــة      تــرد ب المحكمــة الجنائيــة الدولي

؛ صـندوق الأمـم   ليوغوسلافيا السابقة؛ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين؛ الأمم المتحـدة (الـد الأول)  
شاريع؛ هيئة الأمم المتحدة للمساواة بـين الجنسـين وتمكـين    المتحدة للسكان؛ مكتب الأمم المتحدة لخدمات الم

؛ برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة؛ معهـد      عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)؛ 
 الأمم المتحدة للتدريب والبحث.

ماً بأن الكيانـات الـتي سـبق أن أبلغـت     (عل ٢٠١٥ترد فيما يلي الكيانات التي أبلغت بتسجيلها عجزاً في عام   )٤(  
الآليــة الدوليــة لتصــريف الأعمــال المتبقيــة للمحكمــتين  تــرد بــالخط المائــل):  ٢٠١٤بتحقيقهــا فائضــاً في عــام 

الجنائيتين؛ صندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة؛ منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف)؛ مركـز          
 م المتحـدة لإغاثــة وتشـغيل اللاجــئين الفلسـطينيين في الشــرق الأدنى (الأونــروا)؛   التجـارة الدوليــة؛ وكالـة الأم ــ 

؛ مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة؛ جامعـة الأمـم المتحـدة؛ برنـامج الأمـم         موئل الأمم المتحدة
 المتحدة الإنمائي.
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 ،المخـزون أرصـدة  مـن قبيـل    ،أصـول  تسـتثنى منـه  للسـيولة   التداول السريعة، وهي مقياس آخـر 
  ).٢يصعب تحويلها إلى نقدية (المرجع نفسه، الجدول 

تي لنسـب الماليـة في الكيانـات ال ـ   لتحليل الـذي أجـراه الـس    الوترد التفاصيل المتعلقة ب  - ١٠
)، A/71/558المــوجز المقتضــب (عــن مــن تقريــره  ٢٢إلى  ١٢في الفقــرات  اســاباروجعــت ح

وفي إطــار الأبــواب ذات الصــلة مــن تقــارير مراجعــة الحســابات المعــدة عــن فــرادى الكيانــات.  
ملاءــا الماليـة وأــا قـادرة علــى   ا أثبتــت جميع ـ )٥(عشـر  ويشـير الــس إلى أن الكيانـات التســعة  

للاسـتدامة الماليـة، ولكنـه     سـليماً  التي تعتبر مؤشـراً  ،١:١سبة الوفاء بالتزاماا الطويلة الأجل بن
أن بعض الكيانات حقق نسب سيولة أقل من ذلك. وعند الاستفسار، أفيـدت اللجنـة   لاحظ ي

بالنســبة لجميــع الكيانــات    “مثــل الأ”دف الهــ ١:١الاستشــارية بــأن الــس لا يعتــبر نســبة     
بــأن مقبوليــة نســبة معينــة الــس اليــة، وأقــر هــي مؤشــر ســليم عمومــاً علــى الاســتدامة الم وإنمــا

توقف على طبيعة عمليات التي يقوم ا الكيان. فالنقديـة المحـتفظ ـا علـى سـبيل المثـال تعتـبر        ت
مـا إذا كـان الكيـان    عتسـاؤلات  أيضـا  ، إلا أـا قـد تـثير    امتلاك سيولة كافيةعلى  عادة مؤشراً

احــة لــه أو مــا إذا كــان هنــاك تــأخير في تنفيــذ علــى النحــو الأمثــل فــرص الاســتثمار المتغل يســت
  المشاريع التي خصصت لها الأموال.  

عمـا كانـت   ، ٢٠١٤، مقارنة بعـام  ازدادت ويشير الس إلى أن النسب المالية عموماً  - ١١
ــات    ــرة الســابقة في عشــرة كيان ــه في الفت ــدا هــي ،علي ــم المتحــدة للســكان،    تحدي صــندوق الأم

مم المتحدة لشؤون اللاجئين، وجامعة الأمم المتحدة، ومعهـد الأمـم   ، ومفوضية الأواليونيسيف
، والمحكمـة  وموئـل الأمـم المتحـدة   المتحدة للتـدريب والبحـث، والأمـم المتحـدة (الـد الأول)،      

الدولية ليوغوسلافية السابقة، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، وبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة،    
النسب الماليـة المشـاة علـى مـدى الفتـرة نفسـها في كـل مـن وكالـة الأمـم           مع ملاحظة تراجع 

ــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى     ــروا) المتحــدة لإغاث ــم  (الأون ــة الأم ، وهيئ
لمــرأة، وصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، والآليــة الدوليــة لتصــريف         لالمتحــدة 

  لجنائيتين، ومركز التجارة الدولية.الأعمال المتبقية للمحكمتين ا
وأجرى الس أيضا تحليلا للنسب الماليـة الخاصـة بـالأمم المتحـدة (الـد الأول) أكـد         - ١٢

القصـيرة   الخصـوم لـديها مـا يكفـي مـن الأصـول لتغطيـة       ففي أعقابه قوة الحالة الماليـة للمنظمـة،   
 ٢,٨٩الــتي حققتــها وقــدرها الأطــول أجــلا كمــا يتضــح مــن نســبة التــداول الخصــوم الأجــل و

ــدرها    ــداول الســريعة وق ــدرها   ٢,٥٧ونســبة الت ــة وق . وفي هــذا الصــدد،  ١,٧٧ونســبة النقدي
__________ 

الأمم المتحـدة لم يكـن مشـمولا بالتحليـل      يشير الس إلى أن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي  )٥(  
 نظرا لاختلاف طبيعة عملياته.
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طلبت اللجنة الاستشارية الحصول على معلومات بشأن الاتجاهات المشـهودة علـى مـر الوقـت     
ذي جـدوى   وأفيدت عندئذ بأن من المتعذر تحديـد اتجـاه   ،التي تبين تطور المركز المالي للمنظمة

وتغـير   ٢٠١٤في الوقت الحاضر بسبب تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في عـام        
النقاط المرجعيـة الـذي ترتـب علـى ذلـك؛ بيـد أنـه مـن الممكـن تقـديم مثـل هـذه المعلومـات في              

وتستصــوب اللجنــة الاستشــارية تضــمين تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات عــن   المســتقبل. 
 حركــةعــن الاتجاهــات الســالفة الــذكر الــتي تــبين   حــدة (الــد الأول) معلومــاتالأمــم المت

النسب المالية بمرور الوقت والصلة التي تربط بين مقبوليـة النسـب الماليـة وطبيعـة عمليـات      
  الكيانات المختلفة إضافة إلى تحليل لذلك، متى توافرت تلك المعلومات.

غوسلافيا السابقة، يشـير الـس إلى أن نسـبة التـداول     وفيما يتعلق بالمحكمة الدولية ليو  - ١٣
، ٢٠١٤في عـام   ٥,٣٠بعـد أن كانـت    ٢٠١٥في عـام   ٧,١١في المحكمة ارتفعت لتصـل إلى  

ـا الـتي   وقد بييحـين ن التحليل أن المحكمة كانت لديها نسب سيولة جيدة كفيلة بتغطية التزاما 
). وعنـد الاستفسـار، أفيـدت اللجنـة     ١٤ و ١٣، الفقرتـان  A/71/5/Add.14موعد اسـتحقاقها ( 

دولار في فتـرة   ٣٢٧ ٤٧٢ ٠٠٠ت مـن  ــ ــالاستشارية بـأن المـوارد المعتمـدة للمحكمـة انخفض    
ــنتين  ــنتين   ١٩١ ١٠٧ ٠٠٠إلى  ٢٠١١-٢٠١٠الســ ــرة الســ ، ٢٠١٥-٢٠١٤دولار في فتــ

على حدوث تغير في نسبة الأصـول إلى الخصـوم، إذ انخفـض     ة مؤشروبأن ارتفاع النسب المالي
في  ١٢الأصـول المتداولـة بنسـبة     تفي المائة في حـين ارتفع ـ  ١٦الخصوم المتداولة بنسبة  مجموع

التـدريجي لأنشـطة المحكمـة     التخفـيض عزى أساساً إلى التغيرات ت تلكالمائة. وأوضح الس أن 
  .  بلفي المستقمع توقعات إغلاقها 

وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في الشـرق     فيما يتعلق بأما   - ١٤
ر اللجنـة الاستشـارية   . وتذكِّا، فلا تزال السيولة تشكل مصدر قلق بالنسبة له(الأونروا) الأدنى

ــالي للأون ــ     ــيم المركــز الم ــد ق ــأن مجلــس مراجعــي الحســابات ق ــاليتين  ب  ٢٠١٣روا في الســنتين الم
 ). بيــد أن الــس أوضــح، ردا١٠ً، الفقــرة A/70/380( “مقبــول”إيــاه بأنــه  واصــفاً ٢٠١٤ و

في الوقـت الحاضـر   على استفسار من اللجنة، أنه يرى أن الحالـة الماليـة للأونـروا يمكـن وصـفها      
ن إلى أنــه في حــين تبــي . ويشــير الــس تحديــداً“لا يمكــن التنبــؤ ــا” و “غــير مســتقرة”بأــا 

ــادرةٌ     النســب ــة ق ــة أن الوكال ــة الســنة المالي ــة العامــة المحققــة في اي ــةعلــى  المالي  خصــومها تغطي
ــة الــتي  ــة      يحــلّالمتداول ــة فيمــا يتعلــق بالميزاني أجلــها، لم تتعــد نســبة النقديــة إلى الخصــوم المتداول

يـدل علـى   ، الأمـر الـذي   ٠,٢٦نشطتها الأساسية ما قـدره  أمنها التي تمول  )٦(البرنامجية للوكالة
المتداولــة. ويلاحــظ الــس أيضــا أن الأونــروا الأساســية عــدم كفايــة النقديــة لتمويــل الخصــوم 

__________ 

 .“الصندوق العام”كانت تعرف في السابق باسم   )٦(  
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لتمويـل   ادولار ٠,٦٥لـديها   ه كـان ، أي أن ـ٢٠١٥في عام  ٠,٦٥حققت نسبة تداول قدرها 
في عـام   ٣,١٠بلغـت   هـذه  حين أن نسبة التـداول ، في غير المسددةالدولار الواحد من الديون 

كانـت  فتـرة تغطيـة الـديون أن الوكالـة     المتعلقـة ب نسـبة  ال يتبين من. وعلاوة على ذلك، ٢٠١٤
لا تتعـــدى  مواصـــلة عملياـــا دون الحصـــول علـــى تمويـــل إضـــافي مـــن المـــانحين لمـــدةتســـتطيع 

ــه كــان بمقــدورها مواصــلة   ٢٠١٥يومــا في عــام   ١٤٢ ــدة  ، في حــين أن عملياــا باســتقلالية لم
). ويلاحـظ الـس   ٢-والجـدول ثانيـا   ١٨، الفقرة A/71/5/Add.4( ٢٠١٤يوما في عام  ١٤٥
بالنسـبة للميزانيـة البرنامجيـة، بلـغ      سـالباً  أنه رغم تسجيل صـافي الأصـول المتداولـة رصـيداً     أيضاً

ــول ا  ــافي الأصــــ ــروا  صــــ ــة للأونــــ ــون دولار في  ٣٢١,٢لمتداولــــ ــانون الأول/ ٣١مليــــ  كــــ
 ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١مليــون دولار في  ٣٤٩,٤بمبلــغ  ، مقارنــة٢٠١٥ً ديســمبر

وتشـاطر اللجنـة الاستشـارية    فيما يشير إلى تحقق مستوى سـيولة موجـب في الأجـل القصـير.     
لــسدم موثوقيــة مصــادر الإيــرادات المتاحــة قلقــه إزاء المشــاكل المســتمرة الــتي تتعلــق بعــ ا

الرئيســية الــتي كُلفــت ــا وعــدم إمكانيــة التنبــؤ ــا، باعتبارهــا    ة نشــطالألإنجــاز ونــروا للأ
  .تحديا بالنسبة للوكالةثل مشاكل لا تزال تم

. الاحتياطيـات  إدارة في مختلفـة  ممارسـات  ثمة أن للاحتياطيات الس استعراض وأظهر  - ١٥
ــى ــبيل فعل ــال س ــدد، المث ــم صــندوق يح ــن الأدنى الحــد للســكان المتحــدة الأم ــات م  الاحتياطي

ــنة لكــل التشــغيلية ــن س ــة م ــه خط ــة في ٢٠ بنســبة عمل ــن المائ ــوارد م ــرادات م  المســاهمات إي
ــير ــددة؛ أهــداف لأي المخصصــة غ  بنســبة الإنتاجيــة للمشــاريع المتحــدة الأمــم وصــندوق مح
 المشـــاريع لخـــدمات المتحـــدة الأمـــم مكتـــب ويحـــتفظ المشـــاريع؛ التزامـــات مـــن المائـــة في ٢٠

ــات ــة تعــادل تشــغيلية باحتياطي ــة النفقــات متوســط مــن أشــهر أربع ــثلاث للســنوات الإداري  ال
ــابقة ــغيل السـ ــب لتشـ ــتنادا المكتـ ــرار إلى اسـ ــن قـ ــه مـ ــذي مجلسـ ــا. التنفيـ ــق وفيمـ ــببم يتعلـ  كتـ

 محـددة  ٢٠١٥ لعـام  يالتشـغيل  الاحتيـاطي  متطلبـات  تكان ـ، المشـاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمم
 يـذكر ، ذلـك  ومـع . دولار مليون ١٠٢,٤ إلى بالفعل وصل ولكنه، دولار مليون ٢٠,١ بمبلغ

 التقلبـات  أو العجـز  أوجـه  تغطية في تتمثل التشغيلية الاحتياطيات من الرئيسية الغاية أن الس
 والزيـادات ، النقديـة  التـدفقات  انتظـام  وعـدم ، مؤقـت  بشـكل  تحـدث  الـتي  الموارد في النقص أو

ــة وفي، أخــرى طــوارئ أي أو والتكــاليف المصــروفات في المقــررة غــير ــذ اســتمرارية كفال  تنفي
  .المشاريع لخدمات المتحدة الأمم مكتب ا يضطلع التي المشاريع

 لتحديــد موحـد  معيــار وضـع  بــأن الاستشـارية  اللجنــةَ الـس  أبلــغ، الاستفسـار  وعنـد   - ١٦
 طبيعـة  اخـتلاف  بسـبب  بالضـرورة  ممكنـا  يكـون  لن المتحدة الأمم كيانات اتاحتياطي ىمستو

 وهياكـل ، أطلس ونظام أوموجا نظام مثل ،المؤسسة في الموارد إدارة ونظم والأنظمة العمليات
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 اللجنــةَ العامـة  الأمانـة  أبلغـت ، المشـاريع  لخــدمات المتحـدة  الأمـم  بمكتـب  يتعلـق  وفيمـا . الإدارة
 يعتمـد ، التمويـل  ذاتي كيانـا  بوصـفه ، المشـاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمم مكتب بأن الاستشارية

 الضـرورة  أن اعتـبر  وأنـه  طـوارئ ال تحـالا  عن تنشأ احتياجات أي لتلبية احتياطياته على كليا
  .تالعمليا استمرار لضمان الاحتياطيات من عالٍ مستوى على الحفاظ عليه تفرض

ــق  - ١٧ ــة وتتف ــع الاستشــارية اللجن ــس م ــي مجل ــى الحســابات مراجع  السياســات أن عل
 وترحـب ، عملياـا  وطبيعـة  الكيانات ولايات إلى تستند بالاحتياطيات المتعلقة والممارسات

ــاطي مســتويات اســتعراض في الــس باســتمرار ــة والممارســات الاحتي  نطــاق علــى الإداري
 حاجـة  ثمـة  أن تلاحـظ  الاستشارية اللجنة زالت ما، ذلك إلى وبالإضافة. المختلفة الكيانات

 للكيانـات  بالنسـبة  سيما لا، الاحتياطي مستويات على الحفاظ حيال متحفظ ج اتباع إلى
    .السنوات متعددة التزامات تتحمل و/أو الطوعية الموارد من رئيسي بشكل تمول التي

  
  الس توصيات تنفيذ حالة  -  ٢  

 الأول/ كـــانون ٣١ في المنتهيـــة الماليـــة بـــالفترة المتعلقـــة التوصـــيات تنفيـــذ حالـــة تـــرد  - ١٨
 لمراجعـة  الخاضـعة  الكيانـات  مـن  كيـان  بكـل  الخاصـة  المطولـة  الس تقارير في ٢٠١٤ ديسمبر

 المــوجز في لهــا ملخــص ويــرد. الســلام لحفــظ المتحــدة الأمــم عمليــات ذلــك في بمــا، الحســابات
 مــن أن الــس ويلاحــظ. ، والمرفــق الثالــث)١٠٢-٩٩، الفقــرات A/71/558(انظــر  المقتضــب

 لعمليـات  بالنسـبة  ٢٠١٥ حزيران/يونيـه  (وحـتى  ٢٠١٤ عـام  حـتى  صادرة توصية ٥١٥ أصل
 ذلـك  ويمثل، المائة) في ٤١( كاملاً تنفيذاً اتتوصي ٢١٠ نفّذت، السلام) لحفظ المتحدة الأمم

 المائـة  في ٤٩,٦ التنفيـذ  نسـبة  بلغـت  حيـث ، السـابقة  بـالفترات  مقارنة التنفيذ نسبة في انخفاضا
ــة في ٥٦ و )٢٠١٣( ــن )٢٠١٢( المائـ ــيات مـ ــابقة التوصـ ــير. السـ ــة أن غـ ــارية اللجنـ  الاستشـ

 في إلا تبـدأ  لم العـام  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير بموجب السنوية الإبلاغ دورة أن تلاحظ
 قــد السـابقة  الفتـرات  عـن  التنفيــذ إحصـاءات  أن ذلـك  ويعـني ، الحــالي بـالتقرير  المشـمولة  الفتـرة 

  .)١٤ الفقرة، A/70/380( مباشرة بصورة مقارنةلل قابلة تكون  لا
 تنفيـذ  معـدل  بـأن  الاستشارية اللجنةَ الحسابات مراجعي مجلس أبلغ، الاستفسار وعند  - ١٩

 الوقـت  وطـول  أوموجـا  نظام تنفيذ متطلبات مثل تنظيمية عوامل بسبب انخفض قد التوصيات
 مراجعـي  مجلـس  أكـد ، ذلك ومع. للرقابة ضوابطب النظم تزويد أو معينة سياسات لتغيير اللازم

 إسـناد  علـى  قـادرة  للمتابعـة  مكرسـة  وظيفـة  أو آليـة  إلى حاجـة  ثمة أن يرى أنه أيضا الحسابات
 اللجنــة وتتفــق. أدنـاه)  ٤٤ الفقــرة أيضــا (انظـر  التوصــيات جميــع تنفيـذ  عــن المحــددة المسـؤولية 

 حاجـة  ثمـة  وأن للقلـق  مـثير  التوصـيات  تنفيذ معدل انخفاض أن على الس مع الاستشارية
 علـى  الـس  توصـيات  تنفيذ أهمية وتؤكد، المناسب الوقت في المعلقة التوصيات معالجة إلى
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ــرى، ذلــك إلى وبالإضــافة. المناســب الوقــت وفي كامــل نحــو ــة ت  ثمــة أن الاستشــارية اللجن
  .الس توصيات تنفيذ لرصد مكرسة متابعة آلية إنشاء يبرر ما
  

  الشاملة المسائل  - باء  
  العمل أساليب في التحول  -  ١  

يقــدم الــس في تقــاريره عــن فــرادى الكيانــات مــوجزاً عــن تفاصــيل استعراضــه لأهــم      - ٢٠
مـع التركيـز    ،منظمات تابعة للأمـم المتحـدة  المبادرات المتعلقة بالتحول في أساليب العمل في عدة 

ــم المتحــدة    ــى الأم ــرات A/71/5 (Vol. I)(بصــفة خاصــة عل ــاني، الفق ). ٣٢٩-٣١٣ ، الفصــل الث
 ويوفر التقرير الموجز المقتضب الصادر عن الس أيضا تفاصيل ذات صـلة بشـأن هـذا الموضـوع    

)A/71/558 ٩٨-٩١، الفقرات.(  
ويقـر مجلـس مراجعـي الحسـابات التـزام الإدارة بعمليـة التحـول، ويلاحـظ التقـدم الجيــد            - ٢١

ونظام أوموجا، واستراتيجية  ،المحرز في بعض المبادرات مثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
الدعم الميداني على الصعيد العالمي، ووضـع اسـتراتيجيات لإدارة مجـالات العمـل الأساسـية       تقديم

مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويلاحظ الس أيضاً أنه قد أشـار في أحيـان كـثيرة إلى    
أن مشاريع التحول الكبرى بـدأت ضـعيفة وأـا تطلبـت تـدخلا كـبيرا مـن كبـار المـديرين ومـن           

وثمـة مجـالات أخـرى، مثـل تطـوير اسـتراتيجيات        تخصصة لإعادـا إلى المسـار الصـحيح.   أفرقة م
أدنــاه) أو تنفيــذ الإدارة القائمــة علــى النتــائج، وإدارة   ٣١-٢٤لمكافحــة الغــش (انظــر الفقــرات 

المخاطر في المؤسسة، لم توضع لها خطط تنفيذ يمكن الاستناد إليها لقياس التقـدم، وبالتـالي كـان    
ويخلــص الــس إلى أن رغــم إحــراز تقــدم مهــم بصــفة عامــة، فــإن معظــم    لمحــرز بطيئــاً. التقــدم ا

 هـا وتخضـع لتغـييرات كـبيرة في نطاق   ات المخصصـة لهـا   الميزاني ـبطيئة وتتجـاوز  مبادرات الإصلاح 
ــر        ــاء (انظـ ــدول الأعضـ ــل الـ ــن قبـ ــل مـ ــراره في الأصـ ــا تم إقـ ــع مـ ــة مـ ، A/71/5 (Vol. I) بالمقارنـ

أعـلاه الصـادر    المشـار إليـه  التقييم  مع وتتفق اللجنة الاستشارية ).٣١٣الفقرة الثاني،  الفصل
 االإدارة ج ـتضـع  أن الداعيـة إلى  شـير إلى توصـية الـس    تمجلس مراجعـي الحسـابات و   عن

التحـــول الجاريـــة  لإدارة وتحســـين العمليـــات وتعزيـــز قـــدرا علـــى تنســـيق مشـــاريع  ارسميـــ
بـادرات  بمالمسـائل المتعلقـة    إبقـاء وستواصل اللجنـة الاستشـارية   ). ١٦، الفقرة A/70/380 (انظر

الدوريـة   هـا التغيير المختلفة قيد الاستعراض الدقيق وستقدم ملاحظاا وتوصياا في سياق تقارير
 المواضيع.تلك كل من بشأن 
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  السفر إدارة  -  ٢  

 إلى الحسـابات  مراجعـي  مجلـس  خلـص ، السفر بإدارة الصلة ذات بالمسائل يتعلق وفيما  - ٢٢
 السـفر  تكـاليف  فـض لخ فعالـة  تـدابير  اتخـذت  قد وبرامجها وصناديقها المتحدة الأمم كيانات أن
 تـذاكر ال شـراء  بشـأن  سياسـات  وضع مثل البديلة الأساليب استخدام خلال من حد أقصى إلى

، ذلـك  ومـع . الفيـديو  عبر التحاورو بعد عن التداول تقنيات استخدام زيادة عن فضلا، مسبقاً
 تيال ـ، لأونـروا ا مـن  كـل  حالـة ، المثـال  سبيل على، تشمل التي القصور أوجه بعض الس حدد

 لسياسـة  الامتثال نسبة أن تبين الذي، واليونيسيف، اًمسبق سفرال كراتذ شراءل سياسة تضع لم
 في تــأخير حــالات فيــه وحــدثت المائــة في ٣٥ فيــه بلغــت يومــاً ١٤ قبــل مســبقاً التــذاكر شــراء

  .)٨٥-٨٣ الفقرات، A/71/558( السفر سلف على الموافقة
استنادا إلى البيانـات  بأن الس لم يستطع، بلغت اللجنة الاستشارية وعند الاستفسار، أُ  - ٢٣

في  اانخفاضــتحقــق الكيانــات  تموثوقــة حــول مــا إذا كانــالتوصــل إلى اســتنتاجات الــتي جمعهــا، 
يجـد الـس    علـى سـبيل المثـال، لم   فتكاليف السفر نتيجـة للـتغيرات في السياسـات والممارسـات.     

وتلاحـظ  . )Vol. I( الأمـم المتحـدة  في الفيـديو  التحـاور عـبر   تفاصيل كافية لتقييم تأثير اسـتخدام  
مشـكلة متكـررة،   العامـة يـثير   اللجنة الاستشارية بقلق أن توفير معلومات السفر مـن الأمانـة   

تثـق اللجنـة   و). ١١٢، الفقـرة  A/70/7أنماط السفر (انظـر  الخاصة بفيما يتعلق بالبيانات مثلاً 
دراســة نفقــات الراميــة إلى واصــل جهــوده يجعــي الحســابات سأن مجلــس مرافي الاستشــارية 

ــالا     ــة للاتصـ ــائل بديلـ ــتخدام وسـ ــا في ذلـــك اسـ ــفر، بمـ ــات إدارة السـ ــفر وممارسـ ، في تالسـ
 كيانات الأمـم المتحـدة الأخـرى ـدف ضـمان اسـتخدام المـوارد       على نطاق المتحدة، و الأمم

 .بشفافية وفعالية

  
 بالغش المتعلقة المسائل  -  ٣  

 المسـائل  بشأن الحسابات مراجعي مجلس مراجعة أجراه الذي الاستعراض تفاصيل ترد  - ٢٤
 المقتضـب  المـوجز  التقريـر  في وكـذلك ، المعنيـة  الكياناتب المتعلقة التقارير في الغشب الصلة ذات

)A/71/558 ،الاستشـارية  اللجنـة  زودت، الاستفسـار  وعنـد . )٥ والجدول، ٥٢-٤٧ الفقرات 
 لـس ا راجـع  الـتي  الكيانـات  مـن  كـل  في الغـش  مكافحـة  وتـدابير  الغـش  حـالات  يـبين  دولبج

 .التقرير) ذاله الثاني المرفق (انظر حساباا

، زادت قـد  المفتـرض  والغـش  الغـش  الاتلح ـ العامـة  المسـتويات  أن إلى الـس  وخلص  - ٢٥
 المتحـدة  الأمـم  برنامجو، السلام فظلح المتحدة لأمما بعمليات يتعلق فيما، ٢٠١٤ عامب مقارنة

ــائي ــم وصــندوق ،الإنم ــم مفوضــيةو ،لســكانل المتحــدة الأم ، لاجــئينال لشــؤون المتحــدة الأم
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 بــين للمســاواة المتحــدة الأمــم هيئــةو ،والأونــروا، المشــاريع لخــدمات المتحــدة الأمــم مكتــبو
 عـن  السـلام  لحفـظ  المتحـدة  الأمـم  عمليـات  أفـادت ، المثـال  سبيل علىو. لمرأةا وتمكين الجنسين

 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  شـهد  حـين  في، ٢٠١٤ عـام  في حالة ٣٩ ـب مقارنة، حالة ٥٢
، المقابـل  فيو. ٢٠١٥ عـام  في حالـة  ٥٦ إلى ٢٠١٤ عـام  في فقـط  حـالات  ٧ مـن  كبيرة زيادة
 غــش حــالات أي عــن غيبلَّــ لم، )Vol. I( لمتحــدةا بــالأمم يتعلــق فيمــا، أن إلى الــس يشــير
 قيمــةال أن الــس يــذكر، ذلــك علــى عــلاوةو. ٢٠١٤ عــام في التينبحــ مقارنــة، ٢٠١٥ لعــام

ــغ الغــش الاتبحــ المرتبطــة ــها المبل ــه في منخفضــة ٢٠١٥ عــام في عن ــل لا لأــا، رأي  ســوى تمث
 لـس ا يؤيـد و. ٢٠١٥ عـام  في الكيانات عنها تأبلغ التي النفقات مجموع من المائة في ٠,٠١

 حــالات عـن  الكشـف  عــدم و/أو الإبـلاغ  قلـة  أن مفـاده  الــذي المشـتركة  التفتـيش  وحـدة  رأي
 إن حيـث ، ومنتشـرة  كـبيرة  تكـون  أن يمكـن  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في المفتـرض  والغش الغش

 والبيئـة  الأعمال تعقيدو حجم إلى النظرب، عادي غير بشكل منخفض عنه المبلغ الغش مستوى
  .)٤ الفقرة، JIU/REP/2016/4 (انظر لخطرا من عالية درجة على المنطوية

 في المتحــدة الأمــم منظمــات ممثلــي أنبــ الاستشــارية اللجنــة أبلغــت، الاستفســار وعنــد  - ٢٦
 للجنــة التابعــة “المنفِّــذين والشــركاء بــالغش المتعلقــة المشــتركة بالتعــاريف المعنيــة العمــل فرقــة”

 المفتـرض  والغـش  الغـش  عـن  الكشـف  تعزيـز  بشأن الخبرات ونبادليت ،المستوى الرفيعة الإدارية
  .عنهما والإبلاغ

 مـن  أن وتـرى  ،لـس ا إليـه  خلـص  الـذي  تقيـيم ال علـى  الاستشـارية  اللجنة وتوافق  - ٢٧
 منظومـة  في المفتـرض  والغـش  الغـش  عـن  الإبـلاغ  مسـتوى  في نقـص  هناك يكون أن المحتمل
 اسـتطاعة  بعـدم  يتعلـق  فيمـا  سـابقا  ـا ذكر الـتي  قلـق ال بواعـث  علـى  شددوت، المتحدة الأمم

ــس ــرة، ال ــوفير، أخــرى م ــن مناســب مســتوى ت ــد م ــ التأكي ــداد أنب ــش حــالات أع ، الغ
 المشـمولة  الفتـرة  خـلال  المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  في دارةالإ وتكشـفها  عنـها  تبلـغ  التي

 .دقيقةٌ أو كاملةٌ ،بالتقرير

 الإداريـة  اللجنـة  اتخـذا  الـتي  الأوليـة  بـالخطوات  الإقـرار  ومـع ، ذلـك  على وعلاوة  - ٢٨
 الاستشـارية  اللجنـة  فـإن ، القضـية  هـذه  حـول  والخـبرات  المعلومات تبادلل المستوى الرفيعة
 بوضــع  اأعماله ــ لاختتــام  جهودهــا ستضــاعف  الصــلة  ذات العمــل فرقــة  أن أيضــا  تتوقــع

 .عنه والإبلاغ الغش كشف مسألة بشأن ومتسقة واضحة إرشادات

 يســتحدث أن إلى حاجــة ثمــة أنبــ الاستشــارية اللجنــةَ الــس أبلــغ، الاستفســار وعنـد   - ٢٩
 شـاملا  اج ـ يضـع  وأن، عنـه  كشـف وال الغـش  لمنع نظاما المتحدة الأمم كيانات من كيان كل

 الغــش عــن لكشــفل ةالمناســب الترتيبــات تحــدد اســتجابة خطــط وضــع خــلال مــن ومتســقا
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 النظــام هــذا يتضــمن أن وينبغــي. غــش علــى تنطــوي أن يشــتبه الــتي الحــالات مــع التعامــل أو
 مــع، والخـارجي  الـداخلي  الغــش أنـواع  جميـع  علــى تركـز  الغـش  لمكافحــة متكاملـة  اسـتراتيجية 

 الاستشـارية  اللجنـة  أُبلغـت ، الصـدد  هـذا  وفي. الغـش  خـاطر لم تقييمـات  عـداد لإ واضحة عملية
 اتفـاق  إلى يتوصـل  لم هلكن ـو ،الموضـوع  ذا ـ معنيـا  ملاًاع ـ فريقـاً  أنشأت قد الأمانة أنب كذلك
   .٢٠١٥ عام خلال المفترض الغش تعريف بشأن

 الأمانــة في الفســاد ومكافحــة الغــش لمكافحــة إطــار” أن الاستشــارية اللجنــة تلاحـظ و  - ٣٠
 مـن  مجموعـة  يشـمل  وأنـه  لاحـق  وقـت  في صـدر  قـد  )ST/IC/2016/25( “المتحـدة  للأمم العامة

ــائل  فيهــا والتحقيــق هاعنــ الإبــلاغو الغــش حــالات منــع ذلــك في بمــا، بــالغش المتعلقــة المس
ــا ــق فيمـ ــ يتعلـ ــم وظفيبمـ ــدة الأمـ ــرافالأو المتحـ ــة طـ ــل، الثالثـ ــائعين مثـ ــات البـ ــة والجهـ  المانحـ

 الإطـار  المتحدة الأمم بإصدار الاستشارية اللجنة وترحب. المنفذين والشركاء الحكومية غير
 الوثيقـة  بشـأن  الـس  آراء دراسـة  إلى تطلـع تو، الفسـاد  ومكافحـة  الغـش  لمكافحة المذكور

  .الحسابات مراجعة تقرير من المقبل الأول الد في وتطبيقها الصلة ذات

 لماهيـة  عليـه  متفـق  وحيد تعريف إلى التوصل أن تأكيد الاستشارية اللجنة تواصلو  - ٣١
 وضـع  أجـل  مـن  ضـروري  أمـر ، ةالمفترض ـ أو فيهـا  المشـتبه  الغـش  حـالات  عن فضلا، الغش

 علـى  الصـلة  ذات البيانـات  مقارنة وإمكانية التوافق وضمان الغش لمكافحة فعالة سياسات
 تجـاه  والشـفافية  الغـش  حـالات  عـن  الكشـف  مستوى لتحسين المتحدة الأمم منظومة نطاق
 الاستشـارية  اللجنـة  تؤكـد ، الصـدد  هـذا  وفي. والمـوظفين  المانحـة  والجهـات  الأعضـاء  الدول
 الأقـدر  هـو  بالتنسـيق  المعـني  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلس بأن رأيها
 جميــع في متســق بشــكل هتطبيقــ إلى للتوصــل الأمــر ــذا يتعلــق فيمــا توجيهــات وضــع علــى

 .)٣٠ الفقرة، A/70/338 (انظر المتحدة الأمم منظومة مؤسسات

  
 المنفذين الشركاء إدارة  -  ٤  

 المنفـذين  بالشركاء يتعلق فيما الحسابات مراجعي مجلس وتوصيات ملاحظات وردت  - ٣٢
ــة الكيانــات بشــأن تقاريرهــا في المتحــدة الأمــم كيانــات في  المــوجز التقريــر في وكــذلك، المعني

 آليــات أهميــة علــى خاصــة بصــفة لــسا ويشــدد. )٤٦-٤٠ الفقــرات، A/71/558( المقتضــب
 ويلاحــظ. المنفــذين الشــركاءب يتعلــق فيمــا المتحــدة الأمــم كيانــات بــين فيمــا المعلومــات تبــادل
 اًإطـار  وضـع  الـذي  ،العامـة  للأمانـة  التـابع  الإنسـانية  الشـؤون  تنسـيق  مكتـب  مثال أيضا الس

 أشـار و. الـس  رأي في وشـامل  التصـميم  حسـن  إطـار  وهـو ، المنفـذين  الشركاء نوعية ضمانل
 ختلفــةالم ضــمانال آليــات نتــائج وتجميــع المركزيــة الرقابــة تحســين إلى حاجــة ثمــة أن إلى الــس

 تقـوم  أن يتوقـع  الس أن ستفسارالا عند الاستشارية اللجنة أبلغت، الصدد هذا وفي. قرالم في
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 تبـادل ب، المنفـذين  الشركاء نفس تستخدمو، نفسها المناطق في تعمل التي المتحدة الأمم كيانات
 يلـبي  لا عمـل  تسـليم  أو، العمـل  عـن  والتخلي، الغش وحالات، الشركاء أداء بشأن المعلومات

 .الإيجابي داءالأ حالات وكذلك، المطلوبة المعايير

 تبـــادل آليـــة أنبـــ، ستفســـارالا عنــد ، الاستشـــارية اللجنـــة بلغـــتأُ، الصـــدد هــذا  وفي  - ٣٣
 أعـلاه  إليهـا  المشـار  المسـتوى  الرفيعـة  الإداريـة  للجنـة  التابعـة  المنفـذين  الشركاء بشأن المعلومات

 والمسـتفيدين ، المنفذين شركاءوال، للبائعين مشتركة تعريفات ستعتمد أعلاه) ٢٦ الفقرة (انظر
 إمكانيــة ذلــك في بمـا ، المســألة هـذه  مــع للتعامــل اللازمـة  الأدوات أيضــا وتسـتعرض ، نحالمــ مـن 

 اللجنـة  وتتفـق . المعلومـات  تبـادل ل كمنصـة  للمشـتريات  العالميـة  المتحـدة  لأمـم ا بوابـة  استخدام
 شــركاءبال المتعلقــة المعلومــات تبــادلل فعالــة آليــة إلى الحاجــة علــى الــس مــع الاستشــارية

 مــنح سيواصــل الــس أن في ثقــة علــى هــيو ،المتحــدة الأمــم كيانــات بــين فيمــا المنفــذين
 دراسـة  إلى وتتطلـع ، المسـتقبل  في ـا  يقـوم  التي الحسابات مراجعات في المسألة ذهله الأولية

  .)٣٣ الفقرة، A/70/380 أيضا (انظر الصدد هذا في الصلة ذات التفاصيل

وفيما يتعلق بأنشـطة الشـراء، يشـير الـس إلى عـدد مـن أوجـه القصـور، ويـبرز جملـة             - ٣٤
أمور منها ما يلي: ضرورة تعزيز عمليات الشراء التي يقوم ـا الشـركاء المنفـذون، فيمـا يخـص      

ــأخير   إنجــاز الأشــغال وعــدم اســترداد التعويضــات    في تســليم الســلع أو المفوضــية؛ وحــالات ت
الصلة في اليونيسيف، والآليـة الدوليـة لتصـريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين،         ذات

والأونــروا؛ وحــالات إعفــاء غــير مــبرر بشــكل كــاف في الأونــروا تشــمل مســائل مثــل تقصــير  
المشــتريات في الوقــت المناســب و/أو عــدم   فتــرات المناقصــات وعــدم تحديــد الاحتياجــات مــن  
  إبلاغ النتائج إلى إدارات المشتريات واللوجستيات.

  
  المشتريات  -  ٥  

ترد المسائل المتصلة بإدارة المشتريات والعقود في تقارير الـس عـن الكيانـات المعنيـة،       - ٣٥
). وفي حالــة الصــندوق ٦٧-٦٦، الفقرتــان A/71/558وكــذلك في التقريــر المــوجز المقتضــب ( 

المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة، يشـير الـس إلى أنـه كـان قـد لاحـظ في        
أن الصـندوق قـرر أن يتعامـل مـع اختيـار المـديرين الخـارجيين للصـندوق باعتبـاره           ٢٠١١عام 

اء، وأن يكــون لديــه مبــادئ توجيهيــة مســتقلة لاختيــار قــرارا اســتثماريا لا باعتبــاره عمليــة شــر
وتقييم مديري الصناديق الخارجية. ويلاحظ مجلس مراجعي الحسابات أنه خـلال السـنة الماليـة    

٢٠١٥        أي بعد مرور أكثر من أربـع سـنوات، لم توضـع المبـادئ التوجيهيـة ذات الصـلة بعـد ،
يواصل مجلـس مراجعـي الحسـابات متابعـة     وتأمل اللجنة الاستشارية أن في صيغتها النهائية. 

  عملية وضع الصيغة النهائية للمبادئ التوجيهية السالفة الذكر التي طال انتظارها.
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، لم تجر دائما عمليات الشراء التي يراد ـا تحسـين   )Vol. I(وفيما يخص الأمم المتحدة   - ٣٦
كافية أو خاضعة لإجـراءات  القيمة مقابل المال، ومن ثم لم تكن بعض العقود موضوع منافسة 

وافية لإدارة الأداء. وقد حدد الس عددا من حـالات الاسـتخدام غـير المـبرر للإعفـاءات مـن       
شرط العطاءات التنافسية، ومثال ذلك البرمجيات المسجلة الملكية وخدمات الصيانة وما يتصـل  

د لمـرات عديـدة،   ا من تطبيقات لفائدة نظام حمائي متقـدم متخصـص الغـرض؛ وتمديـد العقـو     
من أجل خدمات السعاة ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على سـبيل المثـال (انظـر    

A/71/5 (Vol. I)   ــرات ــاني، الفقـ ــل الثـ ــزال   ). ٢٣٥إلى  ٢٢٠، الفصـ ــياق، لا تـ ــذا السـ وفي هـ
ة رصـد الامتثـال بدقـة أكـبر لضـمان التقيـد التـام بأحكـام         اللجنة الاستشارية تؤكد ضـرور 

دليــل المشــتريات والقواعــد والإجــراءات الأخــرى المتعلقــة بالمشــتريات. وفي هــذا الصــدد،  
تتوقع اللجنة أن يكفل الأمين العام تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات تنفيـذا كـاملا   

  ).٢٣، الفقرة A/69/809(انظر 

  إدارة العقارات على الصعيد العالمي   -  ٦  

يوجز الس استعراضه لإدارة المنظمة للعقارات على الصـعيد العـالمي في تقـاريره عـن       - ٣٧
، Vol. I( )A/71/5 (Vol. I)(فــرادى الكيانــات، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى الأمــم المتحــدة 

، الفقـرات  A/71/558)، وفي التقريـر المـوجز المقتضـب (   ١٦٠إلى  ١١٣الفصل الثاني، الفقرات 
ــروا،     ٩٠إلى  ٨٦ ــابات إلى أن الأون ــي الحس ــس مراجع ــم المتحــدة   ). ويشــير مجل ــامج الأم وبرن

الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وجامعة الأمم المتحـدة  
قامت بوضع استراتيجية لإدارة الأصول تتضمن خطة للاستثمار في الصيانة. ويلاحـظ الـس   

جي أكـبر في إدارة  شـرعت في الأخـذ بنـهج ذي طـابع اسـتراتي      )Vol. I(أيضا أن الأمم المتحـدة  
عقاراـا علــى الصــعيد العـالمي؛ وتنفيــذ وحــدة إدارة العقـارات في نظــام أوموجــا؛ واســتحداث    
ــة لإدارة مشــاريع التشــييد. إلا أن       ــادئ توجيهي ــورك؛ ووضــع مب ــة في نيوي ــاكن العمــل المرن أم

راتيجية توجـد اسـت   اللجنة الاستشارية قد أُبلغت، عند الاستفسار، بأن الس خلص إلى أنه لا
واحدة لإدارة العقارات على نطاق الأمانة العامـة حيـث يـدار كـل عقـار محليـا. وعـلاوة علـى         
ذلــك، أشــار الــس إلى أنــه لم يكــن بمقــدور أي مــن مراكــز العمــل تقــديم اســتراتيجية بشــأن    

اعتمـاد ـج مـن     أن الكيفية التي كان يعتزم ا إدارة العقـار وتحسـينه. وأشـار الـس أيضـا إلى     
، الفصـل  A/71/5 (Vol. I) هذا القبيل لم يستلزم، في رأيه، تخصيص مـوارد إضـافية كـبيرة (انظـر    

  ).  ١٥٤-١٥٣الثاني، الفقرتان 
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  القضايا المتعلقة بكيانات محددة  -جيم   
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة  -  ١  

مراجعي الحسـابات إلى أن اليونيسـيف لـديها ميزانيـات متعـددة، بيـد أـا         يشير مجلس  - ٣٨
تعمل بدون ميزانية سنوية موحدة تضم جميع أنواع مصادر التمويل والنفقـات. ويـرى الـس    
أن ذلك قد يكون بمثابة أداة هامة للمراقبة المالية الفعالة. وقد وافقت اليونيسـيف علـى توصـية    

 ما يلي: (أ) أن توحد علـى المسـتوى المؤسسـي ميزانيـة سـنوية متكاملـة       الس لها بأن تنظر في
تتضمن أرقاما من جميع الميزانيات التي وافق عليهـا الـس التنفيـذي؛ و (ب) أن تـدرج المبـالغ      
المدرجة في الميزانية للأنشطة المختلفة تحـت كـل نتيجـة علـى مسـتوى وحـدات العمـل المناسـبة         

)A/71/5/Add.3 ١٤إلى  ١٠، الفقرات  .(  
وعنــد الاستفســار، أَبلــغ الــس اللجنــةَ الاستشــارية بــأن توصــيتها تســتتبع إصــدار           - ٣٩
من شأنه أن يجمع المعلومات المستقاة مـن مختلـف الميزانيـات     “سنوي متكامل للميزانية بيان”

وتتفق اللجنة الاستشـارية مـع الـس علـى ضـرورة      سيف حاليا. المعتمدة التي تتعهدها اليوني
إعداد موجز سنوي للميزانية العامة للمؤسسة، من أجـل تقـديم لمحـة عامـة لجميـع أصـحاب       
المصلحة وتحسين الوضوح والشفافية عموما فيمـا يخـص الاحتياجـات الإجماليـة مـن المـوارد       

عـي الحسـابات معلومـات مسـتكملة     لدى اليونيسيف. وتأمـل اللجنـة أن يقـدم مجلـس مراج    
    في التقارير المقبلة بشأن جدوى هذا الموجز السنوي للميزانية.

ويقدم مجلس مراجعي الحسابات مرة أخـرى، في تقريـره ذي الصـلة، توصـيات بشـأن        - ٤٠
مستوى الاحتياطيات التي تحتفظ ا اللجـان الوطنيـة لليونيسـيف، وهـو المسـتوى الـذي ينبغـي        

معقولاً في رأيه، مع مراعاة شـرط نقـل الأمـوال لـدعم أنشـطة اليونيسـيف وبرامجهـا.        أن يكون 
لجـــان وطنيـــة كـــان مســـتوى الاحتفـــاظ بالاحتياطيـــات فيهـــا   ١٠إلا أن الـــس يلاحـــظ أن 

يشــمل الاحتياطيــات الإلزاميــة والاحتياطيــات المخصصــة/المقيدة غــير الإلزاميــة) يفــوق    لا (بمــا
في سياسة الاحتياطيات الخاصة بكل منـها، ويشـير إلى أن ذلـك مـن     تحدده الشروط الواردة  ما

). ٥٧إلى  ٤١شأنه أن يحرم اليونيسيف من الأموال اللازمة لبرامجها (المرجـع نفسـه، الفقـرات    
ــد قــدمت توجيهــات بشــأن       ــأن اليونيســيف ق ــد الاستفســار ب ــة الاستشــارية عن وأُبلغــت اللجن

ن الوطنيـة، الـتي تعـد كيانـات مسـتقلة، واقترحـت       سياسات الاحتفاظ بالاحتياطيات إلى اللجـا 
معيارا مناسبا للاحتفاظ بالاحتياطيات حظي بقبول معظم اللجان الوطنية. وعنـد الاستفسـار،   
أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بــأن الـس يـرى أن اليونيسـيف يمكنــها أن ترصـد علـى نحـو أكثــر          

طنيـة مـن خـلال التواصـل معهـا علـى       فعالية مستوى الاحتفاظ بالاحتياطيـات لـدى اللجـان الو   
  نحو أكثر انتظاما وبصفة مستمرة.  



A/71/669

 

16/22 16-20647 

 

  
  الأمانة العامة للأمم المتحدة  -  ٢  

  تنفيذ التوصيات    

يلاحـــظ مجلـــس مراجعـــي الحســـابات، في إطـــار متابعتـــه لحالـــة تنفيـــذ الأمانـــة العامـــة    - ٤١
ــه مــن بــين    في المائــة) تنفيــذا  ٩توصــية، تم تنفيــذ ســت توصــيات (  ٦٣للتوصــيات القائمــة، أن

في المائـة)،   ٥١توصـية (  ٣٢في المائـة)، ولم تنفـذ    ٣٥توصـية (  ٢٢كاملا، وكان يجري تنفيـذ  
في المائـة)   ٢في المائـة)، وتوصـية واحـدة تجاوزـا الأحـداث (      ٣ين (وقام الس بإغلاق توصيت

، علــى ٢٠١٤وفي الســنة الماليــة ). ١٢إلى  ٨، الفصــل الثــاني، الفقــرات A/71/5 (Vol. I)(انظــر 
ائـة) تنفيـذا كـاملا، وكـان     في الم ١١توصـيات (  ٥توصـية، تم تنفيـذ    ٤٧سبيل المقارنة، من بـين  

ــذ   ــة)، ولم تنفــذ   ٤٠توصــية ( ١٩يجــري تنفي ــس  ٣٨توصــية ( ١٨في المائ ــام ال ــة)، وق  في المائ
 ).١٢ إلى ٩ ، الفصل الثاني، الفقـرات A/70/5 (Vol. I)في المائة) (انظر  ١١توصيات ( ٥بإغلاق 

ويعرب الس عن قلقه إزاء عدم إحراز الأمانة العامة تقدما كافيـا في هـذا الصـدد، ويأمـل أن     
 ٢٠١٤ يشهد إحراز تقدم أسرع. وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه فيمـا يخـص السـنة الماليـة        

الــتي أظهــرت أيضــا انخفاضــا في معــدل التنفيــذ، لاحــظ الــس أن انخفــاض معــدل التنفيــذ نجــم  
ن ارتفـاع الطلبـات الملقـاة علـى عـاتق الأمانـة العامـة نتيجـة للتنفيـذ المتـزامن لمبـادرات            جزئيا ع

  ).٣٧، الفقرة A/70/380إصلاح كبرى وإعطائها الأولوية (انظر 
٤٢ -  لس اللجنةَ الاستشارية بأن الأمين العام برر انخفـاض معـدل   وعند الاستفسار، أبلغ ا

  التنفيذ بثلاثة أسباب رئيسية، على النحو التالي:  
سـنويا   )Vol. I(تجري متابعة الس لتنفيذ توصياته فيما يخـص الأمـم المتحـدة      (أ)  

في الوقت الراهن، على إثر اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بـدلا مـن كـل سـنتين     
  كما في السابق؛  

بعــض التوصــيات بطــابع مســتمر نظــرا لتعلقهــا بمشــاريع تحوليــة كــبرى  تتســم   (ب)  
  تزال قيد التنفيذ؛    لا

أدى التنفيذ المتزامن لخطة عمل الأمين العام بشـأن التحـول في أسـلوب عمـل       (ج)  
المنظمـة (المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، ونظـام أوموجـا، ومبـادرات تنقـل المــوظفين،           

دمات علـى الصـعيد العـالمي، ومـا إلى ذلـك) إلى طلـب شـديد علـى مجموعـة          ونموذج تقديم الخ ـ
  الموظفين نفسها التي تشارك في الظروف العادية أيضاً في تنفيذ توصيات الس.

وأُبلغـت اللجنــة الاستشـارية أيضــا بــأن الـس يــرى أن بعــض التوصـيات كــان يمكــن       - ٤٣
مـة كانـت مصـممة للاسـتجابة لشـواغل الـس       التعجيل بتنفيـذها لـو أن إجـراءات الأمانـة العا    
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بشــكل مباشــر. وأُبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن هنــاك حاجــة إلى ضــمان فهــم التوصــيات فهمــا    
كاملا، وبأن الأمانة العامة تقوم بتطوير استجابات موجهة بدرجة أكبر، وأا توفر المزيـد مـن   

  الأدلة على إحراز تقدم في مجال التنفيذ.  
الاستشــارية مــع الــس علــى أن انخفــاض معــدل تنفيــذ التوصــيات   وتتفــق اللجنــة   - ٤٤

يبعث على القلق، وتشدد على أهمية تنفيذ توصيات الـس بالكامـل وفي الوقـت المناسـب     
  أعلاه). ١٩(انظر أيضا الفقرة 
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  المرفق الأول  
ــي           ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــة وتقـ ــة المراجعـ ــات الماليـ ــة والبيانـ ــارير الماليـ التقـ

 ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١للفتــرة الماليــة المنتهيــة في الحســابات 
وتقــارير أخــرى ذات صــلة نظــرت فيهــا اللجنــة الاستشــارية لشــؤون        

  الإدارة والميزانية
    
  )A/71/5 (Vol. I)الأمم المتحدة (  - ١
  )A/71/5 (Vol. III)مركز التجارة الدولية (  - ٢
  )A/71/5 (Vol. IV)جامعة الأمم المتحدة (  - ٣
  (أ))A/71/5 (Vol. V)المخطط العام لتجديد مباني المقر (  - ٤
  )A/71/5/Add.1برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (  - ٥
  )A/71/5/Add.2صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية (  - ٦
  )A/71/5/Add.3منظمة الأمم المتحدة للطفولة (  - ٧
ــرق الأدنى        - ٨ ــطينيين في الشـ ــئين الفلسـ ــغيل اللاجـ ــة وتشـ ــدة لإغاثـ ــم المتحـ ــة الأمـ وكالـ

)A/71/5/Add.4(  
  )A/71/5/Add.5معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (  - ٩

ــوض الأمــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــئين           - ١٠ ــتي يــديرها مف صــناديق التبرعــات ال
)A/71/5/Add.6(  

  )A/71/5/Add.7برنامج الأمم المتحدة للبيئة (صندوق   - ١١
  )A/71/5/Add.8صندوق الأمم المتحدة للسكان (  - ١٢
  )A/71/5/Add.9برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (  - ١٣
  )A/71/5/Add.10مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة (  - ١٤
  )A/71/5/Add.11مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (  - ١٥

  
  

 نوقش في تقرير مستقل للجنة الاستشارية.  (أ)  
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  )A/71/5/Add.12هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (  - ١٦
المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المســؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة    - ١٧

ون الإنساني الدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا    وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقان
والمواطنين الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات      

كــانون  ٣١كــانون الثاني/ينــاير و  ١المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول اــاورة بــين  
  )A/71/5/Add.13( ١٩٩٤الأول/ديسمبر 

ــانون         - ١٨ ــهاكات الجســيمة للق ــة الأشــخاص المســؤولين عــن الانت ــة لمحاكم المحكمــة الدولي
ــام      ــذ عـ ــابقة منـ ــلافيا السـ ــيم يوغوسـ ــتي ارتكبـــت في إقلـ ــدولي الـ ــاني الـ  ١٩٩١الإنسـ

)A/71/5/Add.14(  
  )A/71/5/Add.15لدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين (الآلية ا  - ١٩
  (أ))A/71/5/Add.16تقرير الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (  -  ٢٠
التقريــر المرحلــي الســنوي الخــامس لــس مراجعــي الحســابات عــن تنفيــذ نظــام الأمــم    - ٢١

  )A/71/180المتحدة المركزي لتخطيط الموارد (أوموجا) (
مــوجز مقتضــب للنتــائج والاســتنتاجات الرئيســية الــواردة في تقــارير مجلــس مراجعــي      - ٢٢

  )A/71/558( ٢٠١٥بات للفترة المالية السنوية الحسا
تقرير الأمين العـام عـن تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في تقريـره            - ٢٣

 كـــانون الأول/  ٣١عـــن المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر للســـنة المنتهيـــة في        
  )A/71/331( ٢٠١٥  ديسمبر

تقرير الأمين العـام عـن تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في تقريـره            - ٢٤
كــانون الأول/   ٣١عــن صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا للســنة الماليــة المنتهيــة في        

  )A/71/331/Add.1( ٢٠١٥ديسمبر 
تقرير الأمين العام عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسـابات الـواردة في تقريـره عـن       - ٢٥

  )A/71/331/Add.2( ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة للسنة المنتهية في 
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  المرفق الثاني
      حالات الغش وتدابير مكافحة الغش    

  الكيان

ــالات   ــدد حـــ عـــ
ــش  الغــــــــــــــــــــــ

    المفترض  والغش

تكلفة حـالات الغـش   
ــآلاف دولارات  (بــــــ

  المتحدة)  الولايات

ــن    ــترد مـ ــغ المسـ المبلـ
ــائر الغــــــــش  خســــــ
ــآلاف دولارات  (بــــ

  المتحدة)  الولايات

ــود  وجــــــــ
ــة  سياســـــــ
ــدي  للتصـــ
ــالات  لحـــــ

  الغش

وجـــــــــــــود 
بـــــــــــــرامج 
للتــــــــدريب 
والتوعيـــــــــة 

  بالغش

ــة   وجــود آلي
للإبـــــــــلاغ 

  والرصد

تخصيص موارد 
لتدابير وأنشـطة  

  مكافحة الغش

وجود قدرات 
ــائل  ووســـــــــــ
ــق في  للتحقيـــــ
  حالات الغش

ــة   وجــود آلي
ــويض  للتعـــــ
عن الأضرار 
ــائر  والخســـــ

  والأصول

وجــــــــــود 
استراتيجية 

  ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملائمة

  لا  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  -  لا ينطبق  ٢  صفر  )Vol. I(الأمم المتحدة                         
ــدة   ــم المتحـ ــات الأمـ عمليـ

  لحفظ السلام
كيــان يســتعين   لا  نعم  نعم  نعم  غير مبلغ عنه  ٣٣٨  ٣٩  ٥٢

بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  نعم

محـــــــــــــدود   نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر  مركز التجارة الدولية
ــرا  (نظــــــــــــ
ــتوى  لمســــــــ

  المخاطر)

كيــان يســتعين   لا  نعم
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  نعم

ــدة   ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
  للمشاريع الإنتاجية

  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر

ــدة   ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
  الإنمائي

  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  ٥٦  ٢ ٩٠٠  ٧  ٥٦

ــم  ــامج الأمــ ــدة برنــ المتحــ
  للبيئة

كيــان يســتعين        نعم  نعم  لا ينطبق  ١٩  ٢  صفر
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  لا

ــدة   ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
  للسكان

  نعم  نعم  نعم  لا  نعم  نعم  نعم  غير مبلغ عنه  ١٢٠  ٩  ٢٦
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  الكيان

ــالات   ــدد حـــ عـــ
ــش  الغــــــــــــــــــــــ

    المفترض  والغش

تكلفة حـالات الغـش   
ــآلاف دولارات  (بــــــ

  المتحدة)  الولايات

ــن    ــترد مـ ــغ المسـ المبلـ
ــائر الغــــــــش  خســــــ
ــآلاف دولارات  (بــــ

  المتحدة)  الولايات

ــود  وجــــــــ
ــة  سياســـــــ
ــدي  للتصـــ
ــالات  لحـــــ

  الغش

وجـــــــــــــود 
بـــــــــــــرامج 
للتــــــــدريب 
والتوعيـــــــــة 

  بالغش

ــة   وجــود آلي
للإبـــــــــلاغ 

  والرصد

تخصيص موارد 
لتدابير وأنشـطة  

  مكافحة الغش

وجود قدرات 
ــائل  ووســـــــــــ
ــق في  للتحقيـــــ
  حالات الغش

ــة   وجــود آلي
ــويض  للتعـــــ
عن الأضرار 
ــائر  والخســـــ

  والأصول

وجــــــــــود 
استراتيجية 

  ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملائمة

ــدة                           ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ
  للمستوطنات البشرية

كيــان يســتعين   لا  نعم  لا  نعم  ٣  ٢٤٣  ١  ١
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  لا

  نعم  نعم  نعم  لا  نعم  نعم  نعم  ٢٥  ٧٩٠  ٣٨  ١٦  يونيسفال
ــدة   ــم المتحـــ ــد الأمـــ معهـــ

  للتدريب والبحث
كيــان يســتعين   لا  نعم  لا  نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر

بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  نعم

  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  صفر  ٢٠٠  ٦  ١٢  مفوضية شؤون اللاجئين
الصـــــــــندوق المشـــــــــترك 
ــة   ــات التقاعديــــ للمعاشــــ

  لموظفي الأمم المتحدة

كيــان يســتعين   لا  نعم  نعم  (أ)لا  صفر  صفر  صفر  صفر
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  لا  نعم

ــدة   ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
  المعني بالمخدرات والجريمة

كيــان يســتعين   لا  نعم  لا  نعم  ١٨  صفر  ١  ١
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  لا  نعم

ــدة   ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
  لخدمات المشاريع

  لا  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  ٥  ٣٢  (ب)٣٤  (ب)٤٧

  نعم  لا  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  غير مبلغ عنه  غير مقدم  ١١  ٤١  الأونروا
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  الكيان

ــالات   ــدد حـــ عـــ
ــش  الغــــــــــــــــــــــ

    المفترض  والغش

تكلفة حـالات الغـش   
ــآلاف دولارات  (بــــــ

  المتحدة)  الولايات

ــن    ــترد مـ ــغ المسـ المبلـ
ــائر الغــــــــش  خســــــ
ــآلاف دولارات  (بــــ

  المتحدة)  الولايات

ــود  وجــــــــ
ــة  سياســـــــ
ــدي  للتصـــ
ــالات  لحـــــ

  الغش

وجـــــــــــــود 
بـــــــــــــرامج 
للتــــــــدريب 
والتوعيـــــــــة 

  بالغش

ــة   وجــود آلي
للإبـــــــــلاغ 

  والرصد

تخصيص موارد 
لتدابير وأنشـطة  

  مكافحة الغش

وجود قدرات 
ــائل  ووســـــــــــ
ــق في  للتحقيـــــ
  حالات الغش

ــة   وجــود آلي
ــويض  للتعـــــ
عن الأضرار 
ــائر  والخســـــ

  والأصول

وجــــــــــود 
استراتيجية 

  ٢٠١٥  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملائمة

كيــان يســتعين   لا  نعم  نعم  نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر  جامعة الأمم المتحدة                        
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  نعم  نعم

هيئــــــة الأمــــــم المتحــــــدة 
ــين    ــين الجنسـ ــاواة بـ للمسـ

  وتمكين المرأة

  لا  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  نعم  غير مبلغ عنه  غير مبلغ عنه  ٤  ١٠

ــة   ــة الدوليـ ــة الجنائيـ المحكمـ
  لرواندا

كيــان يســتعين   لا  نعم  لا  لا  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  لا  لا

المحكمــــــــــــة الدوليــــــــــــة 
  ليوغوسلافيا السابقة

كيــان يســتعين   لا  نعم  نعم  نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  لا  نعم

ــريف   ــة لتصـ ــة الدوليـ الآليـ
ــال المتبقيـــــــــــة   الأعمـــــــــ

  للمحكمتين الجنائيتين

كيــان يســتعين   لا  نعم  نعم  نعم  لا ينطبق  لا ينطبق  صفر  صفر
بمكتــــــــــــــــب 
خـــــــــــــدمات 
ــة  الرقابـــــــــــــــ

  الداخلية

  لا  نعم

                ١٠٧  ٢ ٦٤٢      اموع  
  
  تقارير الس عن الكيانات كل على حدة.  المصدر:  

 تتعلق بشعبة إدارة الاستثمارات فحسب.  (أ)  

  في المائة من الحالات تتعلق بالغش في التأمين الطبي. ٨٩و  ٨٢نسبة تتراوح بين   (ب)  
 


