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    الإحالة اكتاب

حسـابات   موجهة إلى رئيس مجلـس مراجعـي   ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١رسالة مؤرخة     
  لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةالأمم المتحدة من المدير التنفيذي 

  
من النظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،       ١-١٠٦والقاعدة  ٢-٦وفقا للبند   

ــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية، والحســابات        ــالي وحســابات برن ــر الم ــل التقري أحي
، الــتي أوافــق ٢٠١٥يســمبر كــانون الأول/د ٣١الأخــرى ذات الصــلة، عــن الســنة المنتهيــة في  

عليها على أسـاس شـهادات كـبير مـوظفي الشـؤون الماليـة، ومكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي           
  ومدير شعبة الإدارة والعمليات، في برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات.

وقد أحيلت نسخ من هـذه البيانـات إلى كـل مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة          
  س مراجعي الحسابات.والميزانية ومجل

  
  كلوس) جون توقيع(

  المدير التنفيذي
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
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موجهــة مــن رئــيس مجلــس مراجعــي    ٢٠١٦أيلول/ســبتمبر  ١٩رســالة مؤرخــة     

  حسابات الأمم المتحدة إلى رئيس الجمعية العامة  
  

البيانـات الماليـة لبرنـامج    يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن       
  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية للسنة المنتهية في 

    
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  (كبير مراجعي الحسابات)
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  الفصل الأول
ــم             ــامج الأم ــة لبرن ــات المالي ــن البيان ــابات ع ــي الحس ــس مراجع ــر مجل تقري

  المتحدة للمستوطنات البشرية: رأي مراجعي الحسابات
  تقرير عن البيانات المالية      

ــة     ــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية (موئــل الأمــم    راجعنــا البيانــات المالي لبرن
كــانون الأول/  ٣١المتحــدة) المرفقــة ــذا التقريــر، والــتي تتــألف مــن بيــان المركــز المــالي حــتى    

(البيــان الأول)، وبيـان الأداء المــالي (البيـان الثــاني)، وبيـان الــتغيرات في صــافي     ٢٠١٥ديسـمبر  
التـدفقات النقديـة (البيـان الرابـع)، وبيـان المقارنـة بـين المبـالغ         الأصول (البيـان الثالـث)، وبيـان    

  المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس)، والملاحظات على البيانات المالية.
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية      
لبيانـات الماليـة   يتحمل المدير التنفيذي لموئل الأمم المتحدة المسـؤولية عـن إعـداد هـذه ا      

وعرضها بأمانة وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، كما يتحمـل المسـؤولية عـن الرقابـة     
ــة مــن الأخطــاء       ــة خالي ــات مالي ــراه الإدارة ضــروريا لإتاحــة إعــداد بيان الداخليــة حســب مــا ت

  الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات      
تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي في هذه البيانات المالية بناء على المراجعة الـتي قمنـا ـا.      

وقد راجعنا الحسابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقتضي هذه المعـايير أن نمتثـل   
للمقتضــيات الأخلاقيــة وأن نخطــط لمراجعــة الحســابات وأن نقــوم ــا متــوخين الحصــول علــى   

  أكيد معقول من أن البيانات المالية تخلو على وجه الإجمال من الأخطاء الجوهرية.ت
ــة         ــى أدل ــى إجــراءات ــدف إلى الحصــول عل ــة مراجعــة الحســابات عل وتنطــوي عملي

مســتمدة مــن المراجعــة بشــأن صــحة المبــالغ والإقــرارات الــواردة في البيانــات الماليــة. ويتوقــف    
مراجـع الحسـابات، بمـا في ذلـك تقيـيم احتمـالات احتـواء         اختيار هذه الإجـراءات علـى تقـدير   

البيانات المالية على أخطاء جوهريـة، سـواء كانـت تلـك الأخطـاء ناتجـة عـن الغـش أو الغلـط.          
وعند إجـراء تلـك التقييمـات لاحتمـالات وقـوع أخطـاء، يضـع مراجـع الحسـابات في اعتبـاره           

عـداد البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـاً نزيهـاً       الضوابط الداخلية التي يتبعها الكيـان المعـني عنـد إ   
ليتسنى له تصميم إجراءات المراجعة المناسبة في ظل الظـروف السـائدة، ولكـن لا لغـرض إبـداء      
رأي في فعالية الضـوابط الداخليـة للكيـان المعـني. وتشـمل عمليـة المراجعـة أيضـاً تقيـيم صـلاح           
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لمحاسبية التي وضعتها الإدارة، فضـلا عـن تقيـيم    السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات ا
  العرض العام للبيانات المالية.  

ونعتقــد أن الأدلــة الــتي اســتقيناها مــن مراجعــة الحســابات كافيــة ومناســبة لأن تشــكل   
  أساسا نبني عليه رأينا كمراجعين للحسابات.

  
  رأي مراجعي الحسابات    

ول، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، نــرى أن هــذه البيانــات الماليــة تعــرض بشــكل مقب ــ  
 كــــانون الأول/ ٣١المركــــز المــــالي لبرنــــامج الأمــــم المتحــــدة للمســــتوطنات البشــــرية حــــتى  

، وأداءه المــالي وتدفقاتــه النقديــة خــلال الســنة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا  ٢٠١٥ ديســمبر
  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

  
  تقرير عن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى      

علاوة على الرأي الذي أبديناه، نرى أن معاملات موئـل الأمـم المتحـدة الـتي عرضـت        
علينا أو التي فحصناها في إطار مراجعتنا للحسابات أجريت من جميع جوانبها الأساسـية وفقـا   

  ريعي.للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التش
وقد قمنا أيضا، وفقا للمادة السابعة من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،         

  بإصدار تقرير مطول عن مراجعتنا للبيانات المالية لموئل الأمم المتحدة.
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  جمهورية تترانيا المتحدة

  مراجعي حسابات الأمم المتحدة رئيس مجلس
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  شارما) ساشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام في الهند 
  

  مورس) السير أمياس ت. إ. توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٢٠١٦بر أيلول/سبتم ١٩
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لس مراجعي الحسابات    

  موجز  
يشجع برنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية (موئـل الأمـم المتحـدة) علـى بنـاء          

بلدات ومدن مستدامة اجتماعيا وبيئيا دف توفير مأوى ملائم للجميـع. وهـذا يشـمل تـوفير     
ــديم    ــدول الأعضــاء وتق ــات لل ــن أجــل وضــع سياســات وســن تشــريعات      معلوم ــا م ــدعم له ال

لتحســين الظــروف المعيشــية فضــلا عــن دعــم الأنشــطة التنفيذيــة، مثــل تحســين إمــدادات الميــاه   
  والمرافق الصحية.

ويقع مقر موئل الأمـم المتحـدة في نـيروبي، ولـه أربعـة مكاتـب إقليميـة رئيسـية تغطـي            
وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي. ولـه        أفريقيا والدول العربية وآسـيا والمحـيط الهـادئ   

أيضـا مكاتــب اتصــال ومكاتــب إعلاميــة في نيويـورك وبروكســل وجنيــف وموســكو وبــيجين   
وشـيناي وعمـان وبودابسـت، ولـه مكاتـب مشـاريع في كـثير مـن البلـدان والمـدن الأخــرى في           

ــم المتحــدة حــوالي       ــل الأم ــالم. ويعمــل في موئ ــ ٣٣٧ســائر أنحــاء الع ــل  موظف ا أساســيا، ويعم
منهم في مكاتب بعيدة عن المقر، إلى جانب عدد مـتغير مـن المـوظفين العـاملين في إطـار       ١٠١

  عقود محددة، ولا سيما في المكاتب الميدانية.
 ١٦٦,٩٦ما مجموعـه   ٢٠١٥وبلغت الإيرادات الإجمالية لموئل الأمم المتحدة في عام   

مليـون دولار، ممـا أسـفر عـن عجـز مقـداره        ١٦٧,٠٦مليون دولار، بينما بلغ مجموع نفقاتـه  
  مليون دولار. ٠,١٠

وقد راجع مجلس مراجعـي الحسـابات البيانـات الماليـة واسـتعرض عمليـات موئـل الأمـم           
. وأجريـت مراجعـة الحسـابات مـن     ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المتحدة للسنة المنتهية في 

ــة في    ــات المالي ــاملات والعملي ــام    خــلال فحــص المع ــيروبي، والقي ــم المتحــدة في ن ــل الأم ــر موئ مق
بزيــارات ميدانيــة إلى المكاتــب القطريــة في ليبريــا وغانــا وهــايتي وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة   

  ورواندا.
  

  نطاق التقرير    

يتناول هذا التقرير مسائل يرى الس ضرورة توجيه انتباه الجمعيـة العامـة إليهـا وقـد       
  مع إدارة موئل الأمم المتحدة، التي يورد التقرير آراءها بشكل مناسب.نوقشت تلك المسائل 
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وقد أجريت مراجعة الحسابات في المقام الأول لتمكين الس من تكوين رأي بشـأن    
مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة تعــرض بصــورة نزيهــة المركــز المــالي لموئــل الأمــم المتحــدة حــتى    

داءه المـــالي وتدفقاتـــه النقديـــة للســـنة المنتهيـــة في ذلـــك وأ ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١
التاريخ، وفقا للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. وشملـت مراجعـة الحسـابات استعراضـا         
عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصـا اختباريـا لسـجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن الأدلـة        

  ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.الداعمة بالقدر الذي اعتبره الس 
مـن النظـام    ٥-٧واستعرض الس أيضا عمليات موئل الأمم المتحـدة في إطـار البنـد      

المالي للأمم المتحـدة الـذي يجيـز للمجلـس أن يبـدي ملاحظاتـه علـى كفـاءة الإجـراءات الماليـة           
م العمليـات بصـفة عامـة. وفحـص     والنظام المحاسـبي والضـوابط الماليـة الداخليـة والإدارة وتنظـي     

الس ستة مجالات رئيسية مـن أنشـطة موئـل الأمـم المتحـدة، وهـي إدارة الـبرامج والمشـاريع،         
ــق المعــايير      ــائج، وإدارة الأصــول، وتطبي ــة ورصــدها، والإدارة القائمــة علــى النت ــز الميزاني وتجهي

ارير، فضــلا عــن متابعــة مفصــلة  المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، والإدارة الماليــة وإعــداد التق ــ 
  للإجراءات المتخذة استجابة للتوصيات التي قدمت في السنوات السابقة.

  
  رأي مراجعي الحسابات    

أصدر الس رأيا غير مشـفوع بتحفظـات بشـأن مراجعـة البيانـات الماليـة للفتـرة قيـد           
  الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأول من هذا التقرير.

  
  الاستنتاج العام    

لم يجد الاستعراض الذي قام به الس للبيانـات الماليـة لموئـل الأمـم المتحـدة وعملياتـه         
ــات مغلوطــة    ــة أو إســقاطات أو بيان ــس لاحــظ وجــود مجــال     أي أخطــاء جوهري . ولكــن ال

للتحســين في عــدد مــن الجوانــب، وعلــى وجــه التحديــد في مــا يتعلــق بــالإدارة الماليــة، وإدارة    
ــ ــذه     ال ــائج. وه ــى النت ــة، والإدارة القائمــة عل برامج والمشــاريع، وإدارة الأصــول، وإدارة الميزاني

االات تحتاج إلى رقابة داخلية قوية ورصد للأنشطة التي تجري في المكاتب القطرية وفي المقـر  
  لضمان الكفاءة والفعالية في تنفيذ ولاية موئل الأمم المتحدة.

لس انخفاضـا كـبيرا في المسـاهمات غـير المخصصـة مقـداره       ، لاحظ ا٢٠١٥وفي عام   
. واتخذ موئل الأمم المتحدة مبـادرات  ٢٠١٤في المائة) مقارنة بعام  ٦٥ملايين دولار ( ٤,٥٨

لمعالجة المشكلة، بما في ذلك إنشاء وحـدة تعبئـة المـوارد وتطـوير العلاقـات مـع المـانحين ووضـع         
الـس رصـد التقـدم المحـرز علـى أسـاس سـنوي أثنـاء         استراتيجية لتـأمين إيـرادات. وسيواصـل    

  عمليات مراجعة الحسابات اللاحقة.
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  الاستنتاجات الرئيسية    

حدد الس عددا من المسائل الـتي تتطلـب مـن الإدارة أن تنظـر فيهـا لتحسـين فعاليـة          
النتــائج العمليـات الـتي يقــوم ـا موئــل الأمـم المتحــدة. وعلـى وجــه الخصـوص، يؤكــد الـس        

  الرئيسية التالية:
  

  الاتجاه التنازلي في مساهمات الجهات المانحة    
شــهد موئــل الأمــم المتحــدة اتجاهــا تنازليــا في المــوارد غــير المخصصــة حيــث انخفضــت    

ــين دولار ( ٤,٥٨مــوارد المؤسســة بمقــدار   ــة) لتصــل إلى   ٦٥ملاي ــون دولار،  ٢,٥في المائ ملي
 في المائـة) لتصـل إلى   ١٠ملايـين دولار (  ٣,٨٨للمؤسسة بمقـدار  وانخفضت الموارد المخصصة 

مليــون دولار  ١١,٤٨مليــون دولار وانخفضــت مســاهمات التعــاون الــتقني بمقــدار       ٣٣,٩٥
. ورغــم أن ٢٠١٥و  ٢٠١٤مليــون دولار خــلال عــامي   ١٢٠,٢٨في المائــة) لتصــل إلى  ٩(

تعبئـة المـوارد، فإنــه يـرى أن عــدم     الـس اعتـرف باســتراتيجيات المنظمـة وجهـوده الراميــة إلى    
وجود سياسة لتعبئة المـوارد علـى صـعيد المنظمـة لتوجيـه الإدارة في أنشـطة الـدعوة والاتصـال         

  والتوعية قد أسهم في انخفاض الموارد.
  

  قدم دليل المشاريع    
وفـق المعـايير المحاسـبية     ٢٠١٠وضع دليل مشاريع موئل الأمم المتحـدة الحـالي في عـام      

لمنظومــة الأمــم المتحــدة. ونشــأت عــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام كإطــار   
ــدليل لكــي يمتثــل لهــذه المعــايير، ولكــن لم يجــر إدخــال هــذه       إبــلاغ جديــد ضــرورة تحــديث ال
التغييرات اللازمة. ونتيجة لذلك بطل عدد من االات في دليل المشاريع الحالي ولم تعد تتفـق  

مــن الفصــل الأول مــن  ٤-١ار الإبــلاغ المــالي المعمــول بــه. فعلــى ســبيل المثــال الفقــرة مــع إطــ
دولار، بينمـا تبلـغ    ١ ٥٠٠الدليل تتطلب رسملة الأصول غـير المسـتهلكة الـتي تزيـد عـن عتبـة       

دولار.  ٥ ٠٠٠العتبة في إطار سياسات الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام   
لــس أن اســتكمال دليــل المشــاريع ضــروري نظــرا إلى طبيعــة عمليــات موئــل الأمــم    ويــرى ا

المتحدة التي هي أساسا تنفيـذ المشـاريع علـى الصـعيد القطـري. وعـدم وجـود دليـل للمشـاريع          
متفــق مــع هــذه المعــايير المحاســبية الدوليــة يتطلــب كتابــة تعليمــات متــواترة ومتكــررة يمكــن أن  

  ل التنفيذ.تسبب صعوبات للمستعملين خلا
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  التأخير في صرف أموال المشاريع    

أبـرم موئـل الأمـم المتحـدة اتفاقـات مــع الشـركاء المنفـذين بشـأن مشـروعين قطــريين.            
مـن المـادة السادسـة مـن اتفاقـات التعـاون بـين موئـل الأمـم المتحـدة والشـركاء             ٢وينص البند 

ــدفوعات إلى ال     ــم المتحــدة م ــل الأم ــى أن يســدد موئ ــذين عل ــذين في غضــون   المنف شــركاء المنف
  يوما من استلام طلب الدفع المناسب.  ٣٠

ــذ          ــوال إلى شــركاء التنفي ــأخير في صــرف أم ــس لاحــظ وجــود حــالات ت ولكــن ال
. وعـزا موئـل الأمـم المتحـدة حـالات التـأخير إلى عـدم        (أ)يوما ٨٦إلى  ٣٢لفترات تتراوح من 

ــوافر أنظمــة ســويفت  المصــرفية في بلــد واحــد وعــدم تقــديم الشــركاء المنفــذين التفاصــيل     (ب)ت
. ويزيـد التـأخير في صـرف الأمـوال إلى     (ج)المصرفية الكاملة إلى مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

الشركاء المنفذين من احتمال تجاوز التكاليف ويؤثر تأثيرا سلبيا على جودة المشاريع لأنـه يحـد   
  ء المنفذين لإنجاز أنشطة المشاريع.من الوقت المتاح للشركا

  
  التوصيات    

ترد في متن هذا التقرير التوصيات التي قدمها الـس بنـاء علـى مراجعتـه للحسـابات.        
  وتوصياته الرئيسية إلى موئل الأمم المتحدة هي أن يقوم بما يلي:

ة ناشطة تحري الفرص مع المانحين الحاليين والمحتملين من خلال القيام بتوعي  (أ)  
  تعكس الاتجاهات التنازلية في موارده.

تحديث دليل المشاريع القديم بحيـث يتضـمن متطلبـات إطـار الإبـلاغ المـالي         (ب)  
لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام الذي اعتمد مـؤخرا، ومتطلبـات الإدارة القائمـة علـى     

  النتائج وحل التخطيط المركزي للموارد في نظام أوموجا.
كفالــة تبســيط طلبــات التمويــل وعمليــات الصــرف إلى المكاتــب القطريــة     (ج)  

بحيث تصرف الأمـوال في غضـون الحـدود الزمنيـة المتفـق عليهـا لتيسـير تنفيـذ المشـاريع في          
  حين وقتها.

  
  

  في مشروعين من أصل ستة عشر مشروعا استعرضها الس في خمسة بلدان.  (أ)  
  المالية بين المصارف على مستوى العالم (سويفت).جمعية الاتصالات   (ب)  
  يقدم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي خدمات إدارية إلى موئل الأمم المتحدة.  (ج)  
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  حقائق رئيسية
  الميزانية الأصلية الأساسية والمخصصة  مليون دولار ٢٠٠,٨٥
  الميزانية النهائية الأساسية والمخصصة  مليون دولار ٢٧٨,٦٠
  مجموع الإيرادات  مليون دولار ١٦٦,٩٦
  مجموع المصروفات  مليون دولار ١٦٧,٠٦

  موظفو موئل الأمم المتحدة   ٣٣٧
          

  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
ــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة      - ١ ــة البيانـــات الماليـ ــابات بمراجعـ قـــام مجلـــس مراجعـــي الحسـ

ــم    ــل الأم ــة في    للمســتوطنات البشــرية (موئ ــة المنتهي ــه للســنة المالي المتحــدة)، واســتعرض عمليات
. وقـد  ١٩٤٦) لعـام  ١-(د ٧٤وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة     ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١

أجريت مراجعة الحسابات وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، فضـلاً عـن المعـايير    
ك المعـايير مـن الـس الامتثـالَ للمتطلبـات الأخلاقيـة       الدولية لمراجعـة الحسـابات. وتقتضـي تل ـ   

والتخطيطَ لمراجعة الحسابات وأداءها على نحـو يتـيح التأكـد بقـدر معقـول مـن خلـو البيانـات         
  المالية من الأخطاء الجوهرية.

وقــد أجريــت مراجعــة الحســابات أساســا لــتمكين الــس مــن تكــوين رأي بشــأن            - ٢
ليــة تعــرض بصــورة نزيهــة المركــز المــالي لموئــل الأمــم المتحــدة حــتى    كانــت البيانــات الما إذا مــا

وأداءه المـــالي وتدفقاتـــه النقديـــة للســـنة المنتهيـــة في ذلـــك   ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١
التــاريخ، وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام. وتضــمنت هــذه المراجعــة تقييمـــا           

بيانات الماليـة قـد صـرفت للأغـراض الـتي اعتمـدا الهيئـات        كانت النفقات المسجلة في ال إذا لما
الإدارية وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت علـى نحـو سـليم وفقـا للنظـام      
المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة. وشملـت مراجعـة الحسـابات استعراضـا عامـا للـنظم الماليـة         

ســجلات المحاســبة وغيرهــا مــن الأدلــة الداعمــة بالقــدر والضــوابط الداخليــة وفحصــا اختباريــا ل
  الذي اعتبره الس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.

مـن النظـام    ٥-٧واستعرض الس أيضا عمليات موئل الأمـم المتحـدة بموجـب البنـد       - ٣
جراءات الماليـة  المالي للأمم المتحدة الذي يتطلب من الس أن يدلي بملاحظاته بشأن كفاءة الإ

  والنظام المحاسبي والضوابط المالية الداخلية، وبصفة عامة، إدارة العمليات وتنظيمها.
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وأثناء عملية المراجعة، قـام الـس بزيـارة مقـر موئـل الأمـم المتحـدة في نـيروبي وتـولى            - ٤
نغـو  فحص ست عمليات للمكاتب القطرية في ليبريا وغانـا وهـايتي والكونغـو وجمهوريـة الكو    

الديمقراطية ورواندا. وواصل الس العمل بالتعاون مع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مـن      
  أجل تقديم تغطية منسقة.

  
  النتائج والتوصيات  -باء   

  متابعة توصيات من سنوات سابقة  -  ١  

توصـية   ٢١في المائة) قد نفذت بالكامل مـن أصـل    ٨١توصية ( ١٧لاحظ الس أن   - ٥
ــا  لم ــت فيهـ ــتى  يبـ ــمبر   ٣١حـ ــانون الأول/ديسـ ــيات   ٢٠١٤كـ ــلاث توصـ ــذ ثـ ــري تنفيـ ، ويجـ
في المائــة) ولــذلك جــرى التأكيــد عليهــا مجــددا.   ٥المائــة)، ولم تنفــذ توصــية واحــدة (  في ١٤(

وتــرد تفاصــيل حالــة تنفيــذ تلــك التوصــيات في المرفــق الأول. ويــرى الــس أن هنــاك تحســنا    
  ملحوظا في تنفيذ توصيات الس.

طلب التوصيات التي كانت قيد التنفيـذ اتخـاذ قـرار لوضـع ترتيبـات محـددة لتمويـل        وتت  - ٦
التزامات المنظمة المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة وما بعـد التقاعـد، وتحديـد شـريك مناسـب      
ــل الأولي الواجــب الســداد وتســريع       ــة للتموي ــات التجريبي لإدارة الصــندوق الاســتئماني للعملي

  يطية على جميع الأصول التي يتحكم ا.عملية وضع شفرات شر
وتتطلب التوصية التي تعتبر غـير منفـذة مـن موئـل الأمـم المتحـدة اسـتعراض التكـاليف           - ٧

والفوائد الناجمة عن اتخاذ إجراءات للتخفيف من المخاطر والخسائر المترتبة علـى تقلـب أسـعار    
ة يقـع علـى عـاتق مكتـب     الصرف، حيـث أوضـح موئـل الأمـم المتحـدة أن تنفيـذ هـذه التوصـي        

الأمم المتحدة في نيروبي ومقر الأمم المتحـدة. ويـرى الـس أن مـن واجـب إدارة موئـل الأمـم        
  المتحدة حماية الكيان من خسائر مالية كبيرة ناجمة عن تقلبات أسعار الصرف.  

  
  استعراض مالي عام  -  ٢  

  الإيرادات والمصروفات  
تشمل إيرادات موئل الأمم المتحدة الاشتراكات المقررة (الميزانية العاديـة)، والتبرعـات     - ٨

وإيرادات الاستثمار وغيرها من الإيـرادات. وخـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض، انخفـض مجمـوع        
ــرادات بنســبة   ــغ   ١٩الإي ــن مبل ــة م ــين دولار في عــام   ٢٠٥,٤٤في المائ ــغ  ٢٠١٤ملاي إلى مبل

في المائــة مــن  ١٤. وانخفــض مجمــوع النفقــات بنســبة ٢٠١٥ر في عــام مليــون دولا ١٦٦,٩٦
مليـون دولار في   ١٦٧,٠٦إلى مبلـغ قـدره    ٢٠١٤مليون دولار في عام  ١٩٤,٠٢مبلغ قدره 
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. وعلــى الــرغم مــن انخفــاض النفقــات، ســجل موئــل الأمــم المتحــدة عجــزا قــدره   ٢٠١٥عــام 
مليـــــون دولار في  ١١,٤٢مقارنــــة بفـــــائض قــــدره    ٢٠١٥مليــــون دولار في عـــــام   ٠,١٠

. ويعــزى العجــز في المقــام الأول إلى انخفــاض الإيــرادات حيــث لم يــتمكن موئــل    ٢٠١٤ عــام
ــغ       ــرادات الــتي خطــط لهــا وتقــدر بمبل ــأمين الإي ــون دولار.  ٢٧٨,٦٠الأمــم المتحــدة مــن ت ملي

  .٢٠١٤و  ٢٠١٥ويتضمن الشكل الأول أدناه مقارنة بين الإيرادات والمصروفات لعامي 
  

  ١ -الشكل ثانيا    
  الإيرادات والمصروفات    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
      
  .٢٠١٥و  ٢٠١٤البيانات المالية لعامي   المصدر:  
    

  تحليل النسب    
النســب الماليــة الرئيســية المســتقاة مــن البيانــات الماليــة،        ١ - يتضــمن الجــدول ثانيــا    - ٩

  المالي والأداء المالي.سيما من بياني المركز   ولا
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  ١-الجدول ثانيا    
  تحليل النسب    

 بيان النسبة

 كــانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

ــانون الأول/ ٣١  كـ
 ٢٠١٤ديسمبر 

(أ)النسبة المتداولة   
   

 ٤,٧٢ ٥,٥٨ الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة

(ب)نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم
 ٣,٨٩ ٤,٣٥ 

(ج)الأرصدة النقديةنسبة 
   

 ١,٠٣ ٢,٢٦  نسبة الأرصدة النقدية + الاستثمارات إلى الخصوم المتداولة

    (د)نسبة السيولة السريعة

 ٣,٤٠ ٤,٩٠  نسبة النقدية + الاستثمارات + الحسابات المستحقة القبض إلى الخصوم الجارية
  
  .٢٠١٥البيانات المالية لموئل الأمم المتحدة لعام   المصدر:  

  تشير النسبة المرتفعة إلى قدرة الكيان على تسديد خصومه القصيرة الأجل.   (أ)  
  النسبة المرتفعة مؤشر جيد على الملاءة المالية.  (ب)  
تشكل نسبة النقدية مؤشرا على سـيولة الكيـان مـن خـلال قيـاس المبـالغ النقديـة ومكافئـات النقديـة            (ج)  

  اولة لتغطية الخصوم المتداولة.الأموال المستثمرة في الأصول المتد  أو
نســبة الســيولة الســريعة أكثــر تحفظــا مــن نســبة الســيولة المتداولــة لأــا لا تتضــمن المخــزون والأصــول      (د)  

  المتداولة الأخرى التي يصعب تحويلها إلى نقدية. ويدل ارتفاع النسبة على مركز متداول أعلى سيولة.
    

ة المالية قدرة الوكالة علـى الوفـاء بخصـومها المسـتحقة     بينت النسب المالية في اية السن  - ١٠
ــل إلى أن   ــير التحليـ ــدفع. ويشـ ــوم    ٥,٥٨الـ ــن الخصـ ــل دولار مـ ــوية كـ ــة لتسـ دولارات متاحـ

دولارات متاحــة لتســوية كــل دولار مــن الالتزامــات غــير       ٤,٣٥المتداولــة. وبالمثــل، هنــاك   
، ويعزى ذلـك أساسـا إلى   ٢٠١٤مقارنة بعام  ٢٠١٥المسددة. وزادت النسب جميعها في عام 

  انخفاض الخصوم مقارنة بالأصول.
  

  مرحلة ما بعد تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  

  عدم وجود خطة لتحقيق فوائد من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
ــة لــيس لــدى موئــل الأمــم المتحــدة خطــة لتحقيــق فوائــد مــن المعــايير       - ١١ المحاســبية الدولي

. فخطة تحقيق الفوائد وثيقة بالغـة الأهميـة   ٢٠١٤للقطاع العام منذ اعتماد هذه المعايير في عام 
لأــا تحــدد الفوائــد المتوقعــة مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة، وكيــف يمكــن قيــاس هــذه الفوائــد،   

لـس أنـه إذا لم تكـن    ذلك فترة القيـاس والأطـراف المسـؤولة عـن هـذا القيـاس. ويـرى ا        في بما
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هناك خطة، سيكون من الصعب رصد وتقييم تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة، ولـن يكـون مـن     
السهل على الإدارة التحقق من الفوائد التي عادت على الموئل مـن جـراء تطبيـق إطـار الإبـلاغ      

  .الجديد في ما يعده من تقارير وما يتخذه من قرارات
المتحــدة علــى توصــية الــس بوضــع خطــة لتحقيــق فوائــد مــن    وافــق موئــل الأمــم  - ١٢

المعايير المحاسبية الدولية بالتنسيق مـع الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة لضـمان الرصـد الفعـال         
  وتحقيق الفوائد المرجوة.

  
  تعبئة الموارد  -  ٤  

  الاتجاه التنازلي في مساهمات الجهات المانحة    
وافـق مجلـس إدارة موئـل     ٢٠١٣ن المعقودة في نيسـان/أبريل  في دورته الرابعة والعشري  - ١٣

، وعلـى برنـامج العمـل المقتـرح     ٢٠١٩ - ٢٠١٤الأمم المتحدة على خطة اسـتراتيجية للفتـرة   
. وتتطلـب الخطـة الاسـتراتيجية لموئـل الأمـم      ٢٠١٥-٢٠١٤والميزانية المقترحـة لفتـرة السـنتين    

نحــة، وتطــوير أدوات والتــرويج لمشــاريع موئــل المتحــدة تعزيــز قاعــدة المعــارف عــن الجهــات الما
الأمم المتحدة ومعارفه وخبراته، ووضع سياسة بخصوص تعبئـة المـوارد. وهـذه السياسـة ـدف      
إلى ضـمان أن تقـوم مكاتـب المقـر والمكاتـب الإقليميـة والقطريـة بتنظـيم وتنسـيق أنشـطة جمــع           

  الأموال على نحو منهجي.
عـــن تنفيـــذ الخطـــة  ٢٠١٥و  ٢٠١٤للمنظمـــة لعـــامي وأظهـــر التقريـــران المرحليـــان   - ١٤

ــان/    ــس الإدارة في نيســ ــدم إلى مجلــ ــي المقــ ــر المرحلــ ــل والتقريــ ــامج العمــ ــتراتيجية وبرنــ  الاســ
تقدما جيـدا في تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية وبرنـامج العمـل. ومـع ذلـك، لاحـظ           ٢٠١٥ أبريل

علـى النحـو المـبين في الجـدول      )١(الس اسـتمرار اتجـاه انخفـاض المـوارد المتأتيـة مـن المسـاهمات       
أدناه، في حين لم يضـع موئـل الأمـم المتحـدة سياسـة بخصـوص تعبئـة المـوارد يمكـن أن           ٢-ثانيا

  تسترشد ا الجهود الرامية إلى تعبئة الموارد بغية عكس مسار هذا الاتجاه.
        

__________ 

  المخصصة والمخصصة والمساهمات المتعلقة بالتعاون التقني.المساهمات غير   )١(  
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  ٢-الجدول ثانيا    
الـثلاث الماضـية (بملايـين دولارات    الاتجاه في مسـاهمات الجهـات المانحـة خـلال السـنوات          

  الولايات المتحدة)

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣  مصدر الإيرادات

  ٢,٥٠  ٧,٠٨  ٨,٤٤  مساهمات غير مخصصة      
  ٣٣,٩٥  ٣٧,٨٣  ٤٦,٩٧  مساهمات مخصصة

  ١٢٠,٢٨  ١٣١,٧٦  ١٢٣,٧٠  تعاون تقني
  ١٥٦,٧٣  ١٧٦,٦٧  ١٧٩,١١  اموع 
  
  .٢٠١٥إلى  ٢٠١٣جداول مساهمات الجهات المانحة من   المصدر:  
    

وأوضحت الإدارة أن موئل الأمم المتحدة قد اتخذ تدابير من قبيـل إنشـاء وحـدة تعبئـة       - ١٥
كجـزء مـن الجهـود     ٢٠١٧ و ٢٠١٦الموارد ووضع استراتيجية بشأن المانحين والدخل لعـامي  

ولويــة لوضــع اســتراتيجية لتعبئــة المــوارد علــى نطــاق الــتي يبــذلها لتعبئــة المــوارد. كمــا أعطــى الأ
المنظمة ولوضع هيكل محدد يضطلع بالمسؤولية الرئيسية عن تعبئة الموارد. وعلاوة علـى ذلـك،   
أبلغت الإدارة الس بأن الكيان قـد أقـر قواعـد لتوجيـه المكاتـب الرئيسـية في التنفيـذ المنـهجي         

  لاستراتيجية تعبئة الموارد.
اعترافه بجهود الإدارة فإن الـس يعتقـد بـأن وضـع سياسـة لتعبئـة المـوارد علـى         ورغم   - ١٦

نطــاق المنظمــة لتوجيــه الإدارة في مجــال الــدعوة، وأنشــطة الاتصــال والتوعيــة مــن شــأنه تعزيــز   
جهود تعبئة الموارد، وسيكون له أثـر إيجـابي علـى مسـتوى المـوارد الـتي تقـوم المنظمـة بتعبئتـها.          

حة تكتسي أهمي بالغة في تنظيم وتنسيق أنشطة جمع الأموال التي يقوم ا المقـر  والسياسة المقتر
والمكاتب الإقليمية والقطرية بشكل منـهجي. وبالإضـافة إلى ذلـك، رغـم أن القواعـد المعمـول       
ا هي العناصر الرئيسـية لهـذه السياسـة، يـرى الـس أن سياسـات تعبئـة المـوارد مهمـة لتـوفير           

  فية تنفيذ هذه القواعد.التوجيه بشأن كي
ولم يلحــظ الــس تــأثيرا كــبيرا علــى الأنشــطة البرنامجيــة مــن جــراء انخفــاض المــوارد.      - ١٧
ــير ــل الأمــم المتحــدة يحتــاج إلى مراقبــة          غ ــازلي لحجــم المســاهمات يعــني أن موئ أن الاتجــاه التن

تملـــة في العمليـــات اســـتراتيجيته المتعلقـــة بتعبئـــة المـــوارد بمزيـــد مـــن الدقـــة لتفـــادي الآثـــار المح  
والاســتدامة. ومــن شــأن صــوغ سياســة بخصــوص تعبئــة المــوارد أن يــزود موئــل الأمــم المتحــدة  
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بمبـادئ توجيهيــة منهجيــة مبســطة وأوسـع نطاقــا علــى صــعيد المنظمـة مــن أجــل توطيــد قاعــدة    
  المانحين الحاليين، والبحث عن فرص لدى الجهات المانحة الحالية والمحتملة.

الأمــم المتحــدة علــى توصــية الـس بالبحــث عــن فــرص لــدى المــانحين  وافـق موئــل    - ١٨
الحاليين والمحتملين من خلال القيـام بحملـة توعيـة فعالـة بغيـة عكـس الاتجاهـات التنازليـة في         

    حجم الموارد.
  

  إدارة الشؤون مالية  -  ٥  

  إدارة الصندوق الاستئماني للعمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد    
من دليل العمليات التجريبية للتمويـل الأولي الواجـب    ٦-٦و  ٥-٦تشترط الفقرتان   - ١٩

السداد أن يتحلى المنتفع النهائي من القرض بتجربة سابقة في إدارة الوفورات، وبما يكفـي مـن   
المعرفة بشؤون الاقتراض، وأن يقوم موئل الأمم المتحدة بإجراء تحليل دقيـق عنـد تقيـيم اقتـراح     

  قترض قبل صرف القرض.  الم
، قــدم موئــل الأمــم المتحــدة قرضــا بقيمــة مليــون دولار إلى   ٢٠١٠وفي نيســان/أبريل   - ٢٠

. ووفقـا للاتفـاق تتـولى إدارة القـرض     ٢٠٣٠مؤسسة إسكان على أن تسدده بالكامل في عـام  
مليـون دولار مـن قيمـة القـرض      ٠,٧٥شركةٌ متخصصة في إدارة القروض. وأنفقت المؤسسـة  

في المائة في شركة جديدة قيد الإنشاء كان مـن المفـروض أن    ٥٠ول على حصة نسبتها للحص
تتولى المسـؤولية عـن إدارة القـرض. واسـتخدمت الأسـهم في الشـركة كضـمان للقـرض الـذي          

  من اتفاق القرض.   ١-١٠قدمه موئل الأمم المتحدة وفقا للشرط المنصوص عليه في البند 
لا يمكـن أن تبـدأ أعمالهـا بعـد أن عجـزت عـن جمـع مبلـغ          ولاحظ الس أن الشـركة   - ٢١
مليـون   ١,٢على نحو مـا كانـت تتوقـع وصـرفت حـوالي       ٢٠١٥مليون دولار بحلول عام  ٢٣

دولار على أنشطة إدارية ورسـوم قانونيـة. ولوحظـت المخالفتـان التاليتـان بعـد مراجعـة وثـائق         
  المشروع:
، ٢٠٠٩رغم أن الإدارة ذكرت أا بذلت العنايـة الواجبـة في آب/أغسـطس      (أ)  

، ولـذلك لا يمكـن أن تكـون    ٢٠٠٩فإن مؤسسة الإسـكان أُنشـئت في كـانون الأول/ديسـمبر     
قد خضعت لشروط العناية الواجبة المذكورة. ولم يتمكن موئل الأمم المتحـدة مـن تقـديم أدلـة     

  علا.  تؤكد أن العناية الواجبة قد بذلت ف
، بعد أربعـة أشـهر فقـط مـن إنشـاء      ٢٠١٠نيسان/أبريل  ١صرف القرض في   (ب)  

الشـركة الحديثـة. وهــذا يـدل علــى أن القـرض قــد صـرف بــدون مراعـاة تجربــة السـنة الســابقة        
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مــن دليــل العمليــات التجريبيــة  ٥-٦للشــركة المقترضــة علــى النحــو المطلــوب بموجــب الفقــرة  
  د.  للتمويل الأولي الواجب السدا

من اتفاق القرض على الكيان تقديم بيانات ماليـة أصـلية    ٣(ب)  ١-٤ويشترط البند   - ٢٢
قبل أن يمنح القرض من قبـل موئـل الأمـم المتحـدة. ولم تقـدم الإدارة دلـيلا علـى أـا حصـلت          

  على بيانات مالية وحللتها قبل صرف القرض.  
قـدم قرضـا إلى مؤسسـة الإسـكان في     وأُبلغ الس بأنه من أصل مبلـغ مليـون دولار الم    - ٢٣

دولار  ٢٥٠ ٠٠٠إطار العمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجـب السـداد تم اسـترداد مبلـغ     
دولار آخـر. ولـن يسـترد     ١٥٠ ٠٠٠ويقوم موئل الأمم المتحدة بمتابعة الأمـر لاسـترداد مبلـغ    

  دينا لن يسدد. دولار ولذا فإنه يعتبر خسارة أو ٦٠٠ ٠٠٠الرصيد المتبقي البالغ 
ويرى الس أن التقصير في التحقق من مؤهلات المقترض وعدم فعالية آليات الرصـد    - ٢٤

يعرضــان موئــل الأمــم المتحــدة لخطــر صــرف قــروض إلى مقترضــين تعــوزهم القــدرة والخــبرة.   
فالقروض التي من هذا القبيل قد لا تستخدم على النحو المقصود أو قد يتعذر اسـتردادها ومـن   

   قد تمنع المنظمة من تحقيق الهدف المرجو من صرف القروض.  ثم
وافق موئل الأمم المتحدة على توصية الس بـأن (أ) يتـابع مـع مؤسسـة الإسـكان        - ٢٥

لاســترداد المبلــغ غــير المســدد مــن قيمــة القــرض؛ (ب) وأن يعــزز آليــات التحقــق والرصــد  
    المتعلقة بحافظة القروض.

  
  اليةاستعراض البيانات الم    

  عدم تحويل الأرصدة المدينة من حسابات مستحقة الدفع إلى حسابات مستحقة القبض  (أ)  
يتعلــق بحســابات  ٣٧٩ ٤٧٩معاملــة رصــيدها مــدين بمبلــغ قــدره   ٢٧لاحــظ الــس أن   -  ٢٦

مــن المعــاملات في الحســابات المســتحقة الــدفع، لم تحــول إلى   ٢ ٧٠٢مســتحقة القــبض مــن أصــل  
 ٤٨  . وهذا يتعارض مـع الفقـرة  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١حتى  حسابات مستحقة القبض

: عرض البيانات المالية، التي لا تجيز المعاوضة بين الأصول والخصـوم،  ١من المعايير المحاسبية الدولية 
  والإيرادات والمصروفات ما لم تشترط المعايير المحاسبية الدولية ذلك أو تجيزه.  

حـدة أن الحسـابات المسـتحقة الـدفع تسـتخدم في عمليـة الموافقـة        وذكر موئل الأمم المت  - ٢٧
المسبقة؛ والرصيد المدين هو عبارة عن مبالغ يمكن استردادها من مـوظفين جـرى تحويلـهم مـن     
نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل إلى نظــام أوموجــا. وأبلــغ الــس أيضــا بــأن مكتــب الأمــم  

ابات المستحقة الدفع كجزء مـن الجهـود الشـاملة الـتي     المتحدة في نيروبي بصدد استعراض الحس
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تبذلها الأمـم المتحـدة حاليـا لإزالـة وإدارة البنـود المعلقـة في الحسـابات المسـتحقة الـدفع. ويـرى           
الس أن موئل الأمم المتحدة بحاجـة إلى تحسـين عمليـة إعـداد البيانـات الماليـة ـدف الامتثـال         

  .لإطار الإبلاغ المالي المعمول به
  

  عدم كفاية الإفصاح في البيانات المالية  (ب)  
ربـط كـل بنـد في     ١مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        ١٢٨تقتضي الفقـرة    - ٢٨

متن البيانات الماليـة ربطـا مرجعيـا بملاحظـة وأن تعطـي الملاحظـة معلومـات داعمـة ذات صـلة          
  بفهم الرقم المبلغ عنه.

ــان الأداء    - ٢٩ ــي بي ــها        فف ــغ قيمت ــات ســفر تبل ــن نفق ــغ ع ــم المتحــدة، أبل ــل الأم ــالي لموئ الم
ــها      ٩,٩٠ ــغ قيمت ــتهلاكية تبل ــواد اس ــوازم وم ــين دولار ول ــدين   ١,٧٥ملاي ــون دولار كبن ملي

متسلسلين دون إيراد ملاحظة مقابلة لكل بند لإعطاء معلومات إضـافية علـى النحـو المطلـوب     
  .  ١لدولية للقطاع العام من المعايير المحاسبية ا ١٢٨بموجب الفقرة 

وأوضح موئل الأمم المتحدة أن عرض البيانـات الماليـة متمـاش مـع الكيانـات الأخـرى         - ٣٠
الـتي تسـتخدم أيضـا بيانـات مسـتقاة مـن نظـامي معلومـات إداريـة منفصـلين (نظـام المعلومـات             

لمعلّمــة في الإداريــة المتكامــل ونظــام أوموجــا). ومــع ذلــك، يــرى الــس أن البنــود المتسلســلة ا  
مــن  ١٢٨البيانــات الماليــة يجــب أن تعززهــا ملاحظــات علــى النحــو المطلــوب بموجــب الفقــرة  

المعــايير المحاســبية الدوليــة. وعلــى الــرغم أيضــا مــن تقــديم جــداول ذات صــلة في أثنــاء مراجعــة   
الحســـابات، فـــإن عـــدم وجـــود روابـــط مرجعيـــة بـــين البيانـــات والملاحظـــات يحـــد مـــن فهـــم  

  يانات.المستخدمين للب
وافق موئل الأمم المتحدة على توصية الس بتحسين عملية إعداد البيانات الماليـة    - ٣١

بغية الامتثال لإطار الإبـلاغ المـالي المعمـول بـه وكفالـة أن تكـون البنـود المتسلسـلة للمـواد          
  الواردة في متن البيانات المالية مدعومة بما يقابلها من ملاحظات.

    
  البرامج والمشاريعإدارة   -  ٦  

  دليل المشاريع القديم    
ــة إلى تعزيــز       - ٣٢ ــادرات الإداريــة الرامي اعتمــد موئــل الأمــم المتحــدة مــؤخرا عــددا مــن المب

المساءلة والشفافية. وتشمل هذه المبادرات إضفاء الطـابع المؤسسـي علـى إطـار الإدارة القائمـة      
ــة    ــائج، واعتمــاد المعــايير المحاســبية الدولي للقطــاع العــام، وتطبيــق حــل نظــام أوموجــا   علــى النت

  المركزي لتخطيط الموارد.
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وعلـى الــرغم مـن هــذه التحــولات، لاحـظ الــس أن موئــل الأمـم المتحــدة لم يحــدث       - ٣٣
ودون  ٢٠١٠دليل المشاريع لكي يتوافق مع بيئات العمل المـتغيرة. وقـد وضـع الـدليل في عـام      

ع أطر وإجراءات قديمة مثـل المعـايير المحاسـبية لمنظومـة     تحديثه فإن معظم محتوياته تظل متوافقة م
(أ) من دليل مشاريع موئـل الأمـم المتحـدة     ٤الأمم المتحدة. فعلى سبيل المثال، رغم أن الفقرة 

دولار وقــت الشــراء، فــإن  ١ ٥٠٠تقتضــي رسملــة الأصــول غــير المســتهلكة إذا بلغــت قيمتــها  
ــة ل    ــايير المحاســبية الدولي ــدره    إطــار سياســات المع ــام يشــترط حــدا ق دولار  ٥ ٠٠٠لقطــاع الع

  أكثر لكل وحدة.    أو
وأكد موئل الأمم المتحدة أن متطلبات المعايير المحاسبية الدولية الآن مبينـة بوضـوح في     - ٣٤

دليل الأمم المتحدة التوجيهي العام بخصوص المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وهـو دليـل    
ات الأمم المتحـدة، وثمـة متطلبـات أخـرى لإدارة الأصـول متاحـة الآن       جديد بشأن إدارة ممتلك

  لجميع موظفي موئل الأمم المتحدة.
ويرى الس أن وضع دليل جديد للمشـاريع أمـر ضـروري نظـرا إلى طبيعـة عمليـات         - ٣٥

موئل الأمم المتحدة التي هي أساسا تنفيذ المشـاريع. وعـدم اسـتكمال دليـل المشـاريع يزيـد مـن        
وقوع أخطاء عند تسـجيل المعلومـات بسـبب عـدم التوافـق بـين الإرشـادات والمتطلبـات         خطر 

  القائمة، ولمعالجة هذه المسألة لا بد من إصدار تعليمات متواترة ومتكررة.
وافق موئل الأمم المتحدة على توصية الس بتحديث دليـل المشـاريع ليتوافـق مـع       - ٣٦

 المحاسـبية الدوليـة الـذي اعتمـد مـؤخرا، ومتطلبــات      متطلبـات إطـار الإبـلاغ المـالي للمعـايير     
  الإدارة القائمة على النتائج، وحل نظام أوموجا المركزي لتخطيط الموارد.

  
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -  ٧  

  عدم كفاية الرقابة في نظام المحاسبة والاستحقاقات الخاص بالمشاريع      
ــد   - ٣٧ ــوجيهي   ١البن ــر الت ــم المتحــدة     في الأم ــة للأم ــة العام ــات للأمان ــأمن المعلوم ــق ب المتعل

يتطلب من برامج أمن المعلومات لجميع كيانـات الأمانـة العامـة     ٢٠١٣الصادر في آذار/مارس 
للمنظمـة الدوليـة    ٢٧٠٠٠للأمم المتحدة أن تستخدم جا لإدارة المخـاطر يتفـق مـع اموعـة     

  لتوحيد المقاييس.
موئل الأمم المتحدة بتنفيذ نظـام المحاسـبة والاسـتحقاقات الخـاص     قام  ٢٠١٢وفي عام   - ٣٨

بالمشــاريع كتطبيــق خــاص بــإدارة المشــاريع هدفــه تحســين الفعاليــة في رصــد المشــاريع وإعــداد    
خضع التطبيق لـتغيرات كـبيرة مـن جـراء إضـافة       ٢٠١٢تقارير عنها. ومنذ بدء تنفيذه في عام 
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ض تطبيـق النظـام مجـالات للتحسـين فيمـا يتعلـق       وظائف جديدة له. ومع ذلك، لاحظ اسـتعرا 
  .بضوابط التغيير ومراقبة الدخول على النحو المفصل أدناه

  
  الافتقار إلى إجراءات مراقبة التغيير      

للمنظمــة الدوليــة لتوحيــد المقــاييس   ٢٧٠٠٢مــن اموعــة  ٢-١-١٠يتطلــب البنــد   ٣٩
صــارمة لإدارة التغــيير. وبالإضــافة إلى  إخضــاع الــنظم التشــغيلية وبرامجيــات التطبيقــات لمراقبــة 

من المقاييس مراقبة تنفيذ التغييرات باسـتخدام إجـراءات رسميـة     ١-٥-١٢ذلك، يقتضي البند 
لمراقبة التغييرات. واستعرض الس التغييرات التي أدخلت علـى نظـام المحاسـبة والاسـتحقاقات     

ا دون اتبــاع إجــراءات رسميــة تحســينا رئيســي ١٦الخــاص بالمشــاريع فلاحــظ أنــه جــرى إدخــال 
  لمراقبة التغيير.

وأوضح موئل الأمم المتحدة أنه على الرغم مـن عـدم وجـود أي وثيقـة رسميـة تعكـس         - ٤٠
التغير والتغييرات المعتمـدة، فـإن جميـع التحسـينات والتغـييرات تتبـع مسـار عمـل منـهجي عنـد           

وني ثم يرسـلها إلى الجهـة المكلفـة    تحديد الاحتياجات التي يدوا مـدير المشـروع في بريـد إلكتـر    
بــالتطوير. بيــد أن الــس يــرى أن الإجــراءات المحــددة والموثقــة تكفــل توحيــد العمليــة ووضــع  

  ضوابط تحول دون فشل التطبيق.  
  

  مراقبة الدخول    

للمنظمــة الدوليــة لتوحيــد المقــاييس يتطلــب   ٢٧٠٠٢مــن اموعــة  ١-٢-١١البنــد   - ٤١
العمــل بــإجراءات رسميــة لتســجيل المســتعملين عنــد مــنح وإلغــاء حــق الوصــول إلى جميــع نظــم   
وخدمات المعلومات. واستعرض الس نظام المحاسبة والاستحقاقات الخـاص بالمشـاريع بشـأن    

لفعلي فلاحظ أن الأدوار لم تمـنح وفقـا للمصـفوفة. ولـيس     مصفوفة الأدوار وحقوق الوصول ا
هناك أي ارتباط بين الأدوار المحددة في المصفوفة واموعات المحددة في التطبيق، ولهذا السـبب  
لم يكن حق الوصول يمنح وفقا لضـرورات العمـل. فعلـى سـبيل المثـال، مـنح أحـد المسـتعملين         

مســؤول ” و “وحــدة التقييمــات” ، و“دة التقييمــاتمــدير وحــ”الأدوار التاليــة في النظــام: 
ــات المانحــة    ــد مشــاريع ” و “التواصــل مــع الجه ــة الموافقــة ” و “قائ ــك البوابــة  ” و “الجه مال

  . وهذا الترتيب يعرض الأمن لمخاطر وقد يسبب تشويها للمعلومات في النظام.“الإلكترونية
ه كــان أحــد المســؤولين عــن  وذكــر موئــل الأمــم المتحــدة أن المســتعمل المــذكور أعــلا    - ٤٢

تطوير النظـام وقـد كلـف نفسـه بـأدوار في مجموعـات مختلفـة لكـي يـتمكن مـن اختبـار النظـام             
ومساعدة الموظفين. وتعمل الإدارة حاليا مع مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي مـن أجـل وضـع      
خطة عمل جديدة من أجل السماح للمكتب أن يعمل بصفة مسـؤول تنسـيق لـدخول النظـام     
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الخروج منه بغية حل هذه المشكلة. بيد أن الـس يـرى أن مـنح المسـؤول عـن التطـوير حـق        و
الوصول إلى بيئة الإنتاج يتعارض مع أفضل الممارسات، والأفضل منحـه حـق القـراءة فقـط في     
بيئة الاختبار لكي يفهم المشاكل ويساعد المستخدمين. ويـرى الـس أن هـذه العيـوب تؤكـد      

  جراءات المتعلقة بطلبات الوصول والموافقات.  ضرورة توثيق الإ
وافق موئل الأمم المتحدة على توصيات الـس (أ) بضـمان إعـداد إجـراءات رسميـة        - ٤٣

ــة لتوحيــد المقــاييس؛   ٢٧٠٠٢لمراقبــة التغــيير في التطبيــق وفقــا للمجموعــة    للمنظمــة الدولي
حقاقات الخاص بالمشـاريع  واستعراض عملية توضيب الوصول إلى نظام المحاسبة والاست (ب)

وكفالة أن يكون وفقا لمصفوفة الأدوار المحددة؛ (ج) وتحديد وتوثيق إجـراءات رسميـة لتقـديم    
  المحددة. الطلبات والموافقة عليها وكفالة منح حق الوصول وفقا لمصفوفة الأدوار

  
  التأخير في صرف أموال المشاريع      

من المادة السادسة من اتفاق التعاون بين موئل الأمم المتحدة واثـنين مـن    ٢وفقا للبند   - ٤٤
الشركاء المنفذين، يشترط بموئل الأمـم المتحـدة أن يسـدد مـدفوعات إلى الشـركاء المنفـذين في       

  يوما من تلقي طلب الدفع المناسب للأقساط.   ٣٠غضون 
وجود حـالات تـأخير    ٢٠١٥قطرية في عام ولاحظ الس خلال زياراته للمكاتب ال  - ٤٥

في صــرف الأمــوال لمشــروعين في بلــدين مــن أصــل ســتة عشــر مشــروعا شملــها الاســتعراض في  
مليـون دولار، لاحـظ    ١,٠٥خمسة بلدان. وبالنسبة لمشروع واحد في ليبريا تبلغ قيمة ميزانيته 

ما بعـد المواعيـد المقـررة    يو ٦١ أيام و ٣الس وجود تأخير في تسديد المدفوعات يتراوح بين 
للتســديد، بينمــا في غانــا، تــأخر صــرف الدفعــة الأولى لمشــروع واحــد تبلــغ قيمــة ميزانيتــه           

  أدناه). ٣يوما (انظر الجدول  ٤٥مدة  ٢٥٠  ٢٢٠
  

  ٣-الجدول ثانيا    
  التأخير في صرف أموال المشاريع     

  

  تاريخ الطلب  أقساط
ــعار   ــاريخ إشـــــ تـــــ

  التحويل المالي
التـــأخير (بعـــد  عـــدد أيـــام  

  يوما من تاريخ الطلب)  ٣٠
ــأخير    ــوب والتــــ ــغ المطلــــ المبلــــ

  (بدولارات الولايات المتحدة)
  شريك ليبريا في التنفيذ 

 شــــــــــــــباط/ ٢٤  الأول
  ٢٠١٤ فبراير

ــان ٢٥  /نيســـــــــــــ
  ٢٠١٤  أبريل

٤١٨ ٥٢٨  ٣٠  

ــول/ ٢٤  الثاني  أيلــــــــــــ
  ٢٠١٤سبتمبر

 تشرين الأول/ ٢٧
  ٢٠١٤أكتوبر 

٣٩٧ ٩٩٢  ٣  
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  تاريخ الطلب  أقساط
ــعار   ــاريخ إشـــــ تـــــ

  التحويل المالي
التـــأخير (بعـــد  عـــدد أيـــام  

  يوما من تاريخ الطلب)  ٣٠
ــأخير    ــوب والتــــ ــغ المطلــــ المبلــــ

  (بدولارات الولايات المتحدة)
ــباط/ ٣  الثالث   شـــــــــــــــ

  ٢٠١٥  فبراير
ــار/ ٥  أيــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١٥  مايو
١٢٥ ١٦٨  ٦١  

  شريك غانا في التنفيذ
ــوز/ ١٠  الدفعة الأولى  تمـــــــــــــــ

  ٢٠١٥  يوليه
 أيلـــــــــــــــــول/ ٢٣

  ٢٠١٥سبتمبر 
٩١ ٠٠٠  ٤٥  

  ١ ٠٣٢ ٦٨٨    اموع 
  
  .طلب الدفع وإشعارات التحويلات المالية  المصدر:  
    

الشركاء المنفـذين مـن خطـر تجـاوز التكـاليف      وتزيد التأخيرات في صرف الأموال إلى   - ٤٦
والانتقـــاص مـــن جـــودة المشـــروع لأـــا تحـــد مـــن الوقـــت المتـــاح للشـــركاء المنفـــذين لإنجـــاز  

  المشاريع.  أنشطة
ــات          - ٤٧ ــذه إلى أوجــه الضــعف في الترتيب ــأخير ه ــم المتحــدة حــالات الت ــل الأم ــزا موئ وع

يقـدموا التفاصـيل المصـرفية الكاملـة لمكتـب      المصرفية في ليبريا وإلى الشـركاء المنفـذين الـذين لم    
الأمــم المتحــدة في نــيروبي. وبالنســبة للشــركاء المنفــذين في غانــا، كانــت التــأخيرات تــرتبط         

أيار/مــايو إلى  ١٥بصــعوبات نظــام أوموجــا مثــل منــع اســتخدام النظــام خــلال الفتــرة مــن         
  وصعوبة تعلم كيفية استخدام النظام. ٢٠١٥حزيران/يونيه   ١٥
يــد أن الــس لا يــزال يــرى أن التخطــيط الســليم كــان يمكــن أن يخفــف مــن مخــاطر    ب  - ٤٨

التــأخير مــن خــلال إعــادة جدولــة مواعيــد تســديد الأمــوال في وقــت مبكــر لأن وجــود أوجــه   
ضعف في الترتيبات المصرفية في بلـد واحـد كـان معروفـا. إضـافة إلى ذلـك فإنـه أثنـاء الانتقـال          

تخدام النظـام كـان ينبغـي وضـع خطـط سـليمة مسـبقا لإيجـاد         إلى نظام أوموجا وفتـرة منـع اس ـ  
  طرق بديلة لسداد المدفوعات.

ــات تقــديم        - ٤٩ ــة تبســيط عملي ــل الأمــم المتحــدة علــى توصــية الــس بكفال وافــق موئ
طلبات الحصـول علـى أمـوال وصـرف الأمـوال إلى المكاتـب القطريـة بحيـث يجـري صـرفها           

ير تنفيذ المشاريع التي يقـوم ـا الشـركاء المنفـذون في     ضمن الأطر الزمنية المتفق عليها لتيس
  حين وقتها.
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  تنفيذ الميزانية  -  ٨  

  نقص الإفادة من المخصصات المالية السنوية      
ــره الســابق (   - ٥٠ ــن      A/70/5/Add.9في تقري ــادة م ــة الإف ــه إزاء قل ــن قلق ــس ع ــرب ال )، أع

  .٢٠١٤في المائة من المخصصات في عام  ٦٧ و ٥الميزانية بنسبة تتراوح بين 
، لاحظ الس مواطن ضعف مماثلـة في اسـتخدام الميزانيـة في أربعـة     ٢٠١٥وخلال عام   - ٥١

ــين         ــراوح ب ــت نســبة نقــص الاســتهلاك تت ــا وكان ــام بزيار ــة ق ــب قطري ــن أصــل خمســة مكات  م
  تحليل لاستخدام الميزانية.  ٤-لسنوية. ويرد في الجدول ثانيافي المائة من الميزانيات ا ١٠٠ و ٥٧
  

  ٤-الجدول ثانيا    
  ٢٠١٥نقص استهلاك ميزانية المشاريع لعام     

  (بدولارات الولايات المتحدة)

 البيان

جمهوريـــــة الكونغـــــو 
 رواندا هايتي غانا الديمقراطية

٣١٣١ المشاريع التي لم تستهلك مخصصاا المالية     
٠٠٠ ٩٤٩٨٠ ٣٥٣٧٦٠ ١٢٦ ٣٢٢٣ ٤٣٠ ١ الميزانية السنوية
–٣٠٧ ٤٩٤٨٤ ١٣٣ ٩٣٠١ ٦١٩  النفقات الفعلية

٠٠٠ ٦٤٢٨٠ ٨٥٩٦٧٦ ٩٩٢ ٣٩٢١ ٨١٠  المخصصات غير المستهلكة
٥٧٦٤٨٩١٠٠  النسبة المئوية للمخصصات غير المستهلكة

  
  .٢٠١٥النفقات لعام وثيقة الميزانية وتقارير   المصدر:  
    

ذكر موئل الأمم المتحدة إن انخفاض معـدل تنفيـذ المشـاريع كـان بسـبب عوامـل مثـل          - ٥٢
الحالة الأمنية المتقلبة في بيئة العمل، وعدم كفاية الملاك الوظيفي للمكاتب القطريـة والتـأخر في   

ريع يعــود صــرف الأمــوال. وفي حالــة أحــد المكاتــب القطريــة، كــان ســبب عــدم تســليم المشــا  
ــه    ــأخر في صــرف الأمــوال إلى المكتــب في حزيران/يوني  بــدلا مــن تمــوز/  ٢٠١٥أساســا إلى الت

. وعلاوة على ذلك، أكد مجلس الإدارة أن استمرار تنفيـذ إطـار الإدارة المركزيـة    ٢٠١٤ يوليه
  للمخاطر سيشمل تحديد وتقييم ورصد المشاريع لمعالجة الوضع الشاذ المشار إليه.

يحيط الس علما بتفسيرات الإدارة، فإنه لا يزال يرى أن موئل الأمم المتحـدة   وبينما  - ٥٣
يجب أن يعـالج بالكامـل مسـألة انخفـاض معـدلات تنفيـذ المشـاريع لأن هـذا يزيـد مـن احتمـال            

  حدوث تأخير في تحقيق النواتج والنتائج المتوخاة من المشاريع.
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٥٤ -     لـس (أ) بتحديـد المخـاطر الـتي قـد تـؤثر       وافق موئل الأمم المتحـدة علـى توصـية ا
على تنفيذ المشاريع قبل مرحلة التنفيذ للحد من آثار التأخير السلبية على الفوائد المرجـوة  
للمجتمعات المعنية؛ (ب) والتخطيط لعمليـة التوظيـف وإدارـا في المكتـب الميـداني لكفالـة       

  تحسين أداء المشاريع.توفر الموظفين في الوقت المناسب وبالعدد الكافي من أجل 
  

  الإدارة القائمة على النتائج  -  ٩  

، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن يتخـذ التـدابير المناسـبة     ٦٤/٢٥٩في القرار   - ٥٥
ــائج في الأمــم المتحــدة. وفي    تقريــره الســابق، لاحــظ  للتعجيــل بتنفيــذ الإدارة القائمــة علــى النت

الس أن هناك سبعة مشاريع خطط عمـل سـنوية لـيس لهـا مؤشـرات أداء وأهـداف وبيانـات        
ــة         ــائج. وفي مراجع ــى النت ــة عل ــذ الإدارة القائم ــذه تشــكل العناصــر الرئيســية لتنفي أساســية وه
الحسابات التي جـرت في السـنة الحاليـة، ظـل الـس يلاحـظ وجـود أوجـه قصـور مماثلـة علـى            

  .لنحو التاليا
  

  الافتقار إلى خطط عمل سنوية للمشاريع    
المكتب القطري لموئل الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة لم يعـد خطـط         - ٥٦

ملايـين دولار مـن أصـل ميزانيـة يبلـغ       ٧,٨٥عمل سنوية لأربعة مشـاريع تبلـغ قيمـة ميزانيتـها     
ملايين دولار. وبالمثل، لم يكن لدى مكتـب قطـري آخـر خطـة عمـل سـنوية        ٨,١٣مجموعها 

ــار  ــز المشـــروع  لمشـــروع واحـــد مـــن أصـــل مشـ ــة (رمـ ــه  J099يعه الخمسـ ــة ميزانيتـ ) تبلـــغ قيمـ
مليـون دولار. وهـذا يتعـارض مـع      ٢,٤٩مليون دولار من أصل ميزانية يبلغ مجموعهـا   ٠,١١

دليل موئل الأمم المتحدة لرصد المشاريع وتقييمها الذي يتطلب أن يكـون لـدى كـل مشـروع     
يرى الس أن الافتقـار إلى خطـة   خطة عمل سنوية باعتبارها إحدى أدوات رصد المشاريع. و

ــي للأنشــطة          ــاس الأداء الفعل ــة إلى قي ــب القطــري الرامي ــود المكت ــل جه ــد يعرق عمــل ســنوية ق
  والمشاريع المقررة قياسا دقيقا ويعطل ورود ردود الفعل المتوقعة على تنفيذ المشاريع.

  
  الافتقار إلى مؤشرات الأداء والأهداف والبيانات الأساسية    

ولاحظ الس أن أحد المشاريع من أصل خمسـة مشـاريع في مكتـب روانـدا القطـري        - ٥٧
مليـون دولار كانـت لديـه خطـة عمـل       ١,٠٥) الذي تبلـغ قيمـة ميزانيتـه    C337(رمز المشروع 

سنوية تفتقر إلى مؤشرات أداء وأهداف وبيانات أساسية وجداول زمنية متوقعـة لكـل نشـاط.    
الوقـائع الـواردة في التقـارير النهائيـة عـن المشـروع لا تطـابق        ولاحظ الس أيضـا أن مصـفوفة   

مصــفوفة الإطــار المنطقــي المســتخدم في وثيقــة المشــروع. فعلــى ســبيل المثــال تتطلــب مصــفوفة   
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الإطار المنطقي الواردة في وثيقة المشـروع وضـع مبـادئ توجيهيـة لتطـوير تخطـيط البلـدات، في        
ائي لا تتضمن شيئا في هذا اـال، ولهـذا السـبب كـان     حين أن مصفوفة الوقائع في التقرير النه

  من الصعب المقارنة بين الوثيقتين.  
مـن دليـل إدارة دورات    ١-٦وهذا يشكل خروجـا علـى الشـروط الـواردة في الفقـرة        - ٥٨

المشاريع التي تتطلب اسـتخدام صـيغة مماثلـة في التقريـر النـهائي عـن المشـروع مـن أجـل تيسـير           
    الفهم والشفافية.

وأوضحت الإدارة أن أحد المشـاريع في أحـد المكاتـب القطريـة نفـدت ميزانيتـه تقريبـا          - ٥٩
وتلقى مساهمة صغيرة من الحكومة للمحافظة على استمراره وكان هذا هو سبب عدم وجـود  
خطة عمل. وأوضحت كذلك أنه نظرا إلى توجهات الحكومة الجديدة، كان لا بـد مـن تغـيير    

ئج المتوقعة منه أثناء تنفيذه، مما أسفر عن تغيير النواتج المحـددة في وثـائق   أهداف المشروع والنتا
  المشاريع، وبالتالي فإن هذا تتطلب إعادة النظر قبل إعداد خطط العمل السنوية.

ــنوية          - ٦٠ ــداد خطــط عمــل س ــس (أ) بإع ــى توصــية ال ــم المتحــدة عل ــل الأم ــق موئ واف
قييم؛ (ب) ووضع خطوط أساس وتحديـد أهـداف   للمشاريع وفقا لمتطلبات دليل الرصد والت

  لجميع النواتج المتوقعة والنتائج والمؤشرات الواردة في خطط العمل السنوية للمشاريع.
  

  إفصاحات الإدارة    -جيم   
قـــدم موئـــل الأمـــم المتحـــدة الإفصـــاحات التاليـــة في مـــا يتعلـــق بعمليـــات الشـــطب،      - ٦١

  والغش المفترض.والمدفوعات على سبيل الهبة، وحالات الغش 
  

  شطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات   -  ١  

ــة       - ٦٢ ــه، وفقــا للقاعــدة المالي ــل الأمــم المتحــدة الــس بأن ــغ موئ ــطبت في ٨-١٠٦أبل ش ،
دولارا  ٧١,٦٦خســـائر نقديـــة وحســــابات مســـتحقة القـــبض تبلـــغ قيمتــــها       ٢٠١٥ عـــام 
  ، لم يبلغ عن خسائر في الممتلكات.٩-١٠٦للقاعدة المالية المرفق الثالث). ووفقا   (انظر

  الهبات المالية  -  ٢  

  .٢٠١٥أكدت الإدارة أن موئل الأمم المتحدة لم يقدم أي هبات مالية في عام   - ٦٣
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

راجعاتــه مــن المعـايير الدوليــة لمراجعـة الحسـابات، يخطــط الـس لم     ٢٤٠وفقـاً للمعيـار     - ٦٤
ــة          ــه كشــف الأخطــاء الجوهري ــأس ب ــع إلى حــد لا ب ــه أن يتوق ــيح ل ــة تخطيطــا يت ــات المالي للبيان
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والمخالفات، بما فيهـا المخالفـات الناجمـة عـن الغـش. بيـد أنـه لا ينبغـي الاعتمـاد علـى مراجعـة            
الس للحسابات لكشف جميع الأخطاء أو المخالفات. فالمسؤولية الرئيسية عـن منـع حـالات    

  ش والكشف عنها تقع على عاتق الإدارة.الغ
وأثناء مراجعـة الحسـابات، يوجـه الـس استفسـارات لـلإدارة بشـأن مسـؤوليتها عـن            - ٦٥

الإشراف على تقييم مخاطر الغش المادي وبشأن العمليات الموضوعة لتحديد احتمـالات القيـام   
لإدارة أو لُفــت انتباههــا بأعمــال الغــش ومواجهتــها، بمــا فيهــا أي احتمــالات بعينــها حــددا ا  

إليهــا. ونحــن نستفســر أيضــا مــن الإدارة عمــا إذا كانــت علــى علــم بــأي حــالات غــش فعليــة    
مزعومة أو مشتبه في وقوعها، ويشمل ذلك استفسارات مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة.    أو

ش وتشمل الاختصاصات الإضافية التي تنظم المراجعة الخارجية للحسابات إدراج حـالات الغ ـ 
  والغش المفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة إليها في تقريره.

ــس في عــام    - ٦٦ ــى أي حــالات غــش، باســتثناء حــالات الغــش     ٢٠١٥ولم يقــف ال عل
  والغش المفترض التي أُبلغ الس ا وتم عرضها بإيجاز في المرفق الثاني لهذا التقرير.

  
  شكر وتقدير  -دال   

يعرب عن تقديره للتعاون والمساعدة اللذين لقيهما موظفـوه مـن المـدير    يود الس أن   - ٦٧
  التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وموظفي البرنامج.

  أسد) موسى جمعة توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  جمهورية تترانيا المتحدة
   رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  مورس(توقيع) السير أمياس ت. إ. 

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  
  شارما(توقيع) شاشي كانت 

  المراقب المالي والمراجع العام في الهند 
  

  ٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ١٩
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  المرفق الأول
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  حالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية     

  

  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

         ٢٠١٣-٢٠١٢  ١  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ١٤الفقرة 

 لتعبئـة  اسـتراتيجيته  رصد مواصلة
 اتجــاه  عكــس  أجــل  مــن  المــوارد 

ــذ ضــمان إلى ســعيا التمويــل  تنفي
  .  المستقبل في الأساسية ولايته

 الماليـة  مـوارده  باسـتمرار  يرصـد  المتحـدة  الأمم موئل
 بتعبئـة  المتعلقة استراتيجيته تنفيذ على بنشاط ويعمل
 غـــير المســـاهمات/الأساســـية المـــوارد لزيـــادة المـــوارد

 .المخصصة

 الاسـتراتيجية  اسـتعراض  يـدل 
 ولهـذا  تحسـينات؛  وجود على
  .  نفِّذت قد التوصية تعتبر

X      

٢٠١٣-٢٠١٢  ٢  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٢٢الفقرة 

  

 إعطـــاء إلى ترمــي  أنشـــطة تنفيــذ 
 البيانــات  تنقيــة لعمليــة  الأولويــة
 تحديـد  يتسـنى  كـي  ـا  والتعجيل

 افتتاحيـة  لأرصدة النهائية الصيغة
ــة ــايير ممتثل ــة المحاســبية للمع  الدولي

ــام للقطــاع ــل الع ــة قب ــة مهل  كافي
  .  تجريبية مالية بيانات لإعداد

ــة أُنجــزت ــات تنقي ــة الأرصــدة بيان ــة الافتتاحي  الممتثل
ــبية للمعـــايير ــة المحاسـ ــع بالتنســـيق وذلـــك، الدوليـ  مـ

  .نيروبي في المتحدة الأمم مكتب
 

 الحسـابات  مراجعـة  فريـق  قام
 الأرصــــــدة مــــــن بــــــالتحقق
 التوصـــية وتعـــد، الافتتاحيـــة

  .منفَّذة

X      

٢٠١٣-٢٠١٢  ٣  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٢٥الفقرة 

ــل ــه إعــداد قب  الاســتراتيجية خطت
ــة ــرة المقبلــ  ٢٠١٩-٢٠١٤ للفتــ
ــة وضــــع ــة سياســ  لــــلإدارة عامــ
 جانـب  إلى، النتـائج  علـى  القائمة
ــل ــذ دليـــ ــح تنفيـــ ــدم واضـــ  يقـــ

 وتقييمـــه الأداء رصـــد إجـــراءات
  .عنه والإبلاغ

 القائمــة الإدارة ينفــذ المتحــدة الأمــم موئــل ينفــك لا
ــائج علــى ــذا النت ــذ فعــالا تنفي ــد، ٢٠٠٨ عــام من  وق
 مجلــس بــاعتراف الصــدد هــذا في بعيــدا شــوطا قطــع

ــه ــراره في إدارت ، ٢٠١٣ عــام في الصــادر ٢٤/١٥ ق
 مواصـــلة” التنفيـــذي المـــدير إلى فيـــه طلـــب عنـــدما
 بلــوغ أجــل مــن النتــائج تحقيــق علــى الحــالي تركيــزه
  .  “البرنامج أهداف

ــام ــل وقـ ــياغة الموئـ ــاز بصـ ــتعراض وإنجـ ــداخلي الاسـ  الـ
لسياسة ومـن . النتـائج  على القائمة للإدارة ودليل عامة 
ــا الإدارة تعطــي أن المقــرر ــة موافقتــها العلي ــى النهائي  عل
  .٢٠١٥ مايو/أيار ١٥ بحلول العامة السياسة تلك

ــظ ــة أن الــــس لاحــ  سياســ
ــة الإدارة ــى القائم ــائج عل  النت

ــدليل ــد وال ــق ق  ؛عليهمــا ووف
منفذة التوصية عتبرت.  

X        

٢٠١٣-٢٠١٢  ٤  
,A/69/5/Add.9

chap. II ،  
  ٢٩الفقرة 

ــين ــد تحســ ــذ رصــ ــة تنفيــ  ميزانيــ
: يلـــي مـــا طريـــق عـــن المشـــاريع

 لـلإذن  مناسـبة  ضـوابط  وضع (أ)
ــتخدام ــوال باس ــاريع أم  مــن المش

 إعــــادة بعمليــــات القيــــام أجــــل
 على والبقاء (ب) سليمة؛ توزيع

 الــذي أوموجــا نظــام في عليهــا المنصــوص الضــوابط
 تخفيفـا  الضـوابط  في الضـعف  اهذ تخفف حديثا نشر

  .كافيا

ــوابط ــة ضــ ــام في الميزانيــ  نظــ
 يتجــزأ لا جــزء هــي أوموجــا

 ولـــذلك ، النظـــام هـــذا  مـــن
  .منفذة التوصية تعتبر

X      
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

ــر اتصــال          ــن المتحــدة الأمــم بمق  م
 الميزانيـة  ضوابط ثغرات سد أجل

 الإداريـــــة المعلومـــــات نظـــــام في
  .المتكامل

٢٠١٣-٢٠١٢  ٥  
,A/69/5/Add.9

chap. II ،  
  ٣٤الفقرة 

ــابع (أ) ــع يتـ ــالات مـ ــم وكـ  الأمـ
 القسـائم  تقـديم  أجـل  من المتحدة

 حـين  في المنظمـات  بـين  المشتركة
ــوية (ب) وقتـــــها؛ ــع وتســـ  جميـــ

 غـــير  المصـــفاة  غـــير  الالتزامـــات 
 الـــتي الفتـــرة ايــة  بعـــد المســددة 
  .  فيها أنشئت

ــام ــل ق ــع بتســوية الموئ ــات جمي  المصــفاة غــير الالتزام
 أوموجـا  نظـام  لتنفيذ الإعداد إطار في السابقة للسنة

 الافتتاحيـــة الأرصـــدة امتثـــال مـــن التحقـــق وعمليـــة
  .الدولية المحاسبية للمعايير

 

 بســبب منفــذة التوصــية تعتــبر
 إليهــــا  المشــــار  التحســــينات

 القســـــــائم تقـــــــديم بشـــــــأن
 المنظمـــــات بـــــين المشـــــتركة

 اســـــــتعراض عـــــــن فضـــــــلا
 غـير  الالتزامات عن والإبلاغ

 المســـــــددة غـــــــير المصـــــــفاة
 المعـــايير بموجـــب كالتزامـــات

  .  الدولية المحاسبية

X      

٢٠١٣-٢٠١٢  ٦  
,A/69/5/Add.9

chap. II ،  
  ٣٩الفقرة 

 قـرار  لتنفيذ زمني إطار تحديد (أ)
ــس ــه مجلـ ــق إدارتـ ــار المتعلـ  باختيـ
 الصـندوق  لإدارة مناسب شريك

ــتئماني ــات الاس ــة للعملي  التجريبي
 الســداد الواجــب الأولي للتمويــل
 شـــامل مرجعـــي إطـــار وصـــياغة

 والمخـــــــاطر  العمليـــــــات لإدارة
 ووضـــع (ب) الملائـــم؛ بالشـــكل

ــار  والضــمان للرصــد واضــح إط
 باســتخدام يتعلــق مــا في وتوثيقــه
 التجريبيــــــة العمليــــــات أمـــــوال 
 الســداد الواجــب الأولي للتمويــل

ــاءلة ــها؛ والمسـ ــوخي (ج) عنـ  وتـ
 الـــذي الســـداد متابعـــة في الدقـــة
ــوم ــه تقـ ــل بـ ــة كـ ــة جهـ  مقترضـ

  .للسداد الزمني بالجدول والتقيد

 في، لـه  التابعـة  الدائمين الممثلين لجنة الموئل أطلع (أ)
 آخــــر علــــى، ٢٠١٢ نــــوفمبر/الثــــاني تشــــرين ٢٣

ــة التطــورات ــة المتعلق ــذ بحال ــرار تنفي ــه مجلــس ق  إدارت
 شـريك  إيجـاد  مـن  يتمكن لم أنه إلى وأشار ٢٣/١٠

ــة إليـــه ليحـــول مناســـب هيكـــل أو مناســـب  حافظـ
ــة الأوراق ــات المالي ــة للعملي ــل التجريبي  الأولي للتموي
 إلى بـالنظر  وأيضـا ، لـذلك  ونتيجـة . السداد الواجب

 إدارة ســـيتولى الموئـــل فـــإن، الحافظـــة حجـــم صـــغر
  .داخليا الحافظة

ــار وفي (ب) ــذه إطـ ــة هـ ــام، العمليـ ــل قـ ــم موئـ  الأمـ
 فبرايــــــر/شــــــباط في ميدانيــــــة ببعثــــــات المتحــــــدة

 لآحــاد مســوح إجــراء ــدف ٢٠١٥ مــارس/وآذار
ــتفيدين ــن المسـ ــاريع مـ ــة المشـ ــن الممولـ ــات مـ  العمليـ

 كــل في الســداد الواجــب الأولي للتمويــل التجريبيــة
 مســألة مــن للتثبــت ونيكــاراغوا ونيبــال أوغنــدا مــن
 الفرديـة  القـروض  النهائيون المستعملون استخدم هل

 المشـاريع  مـن  مشـروع  كـل  مـن  المقصودة للأغراض
 تثبــت وهــي مرضــيةً النتــائج حصــيلة وكانــت. لا أم
. المقصـــودة للأغــراض  اســـتخدمت قــد  الأمــوال  أن

 التوصــية تنفيــذ الإدارة بــدأت
ــإطلاع  الممــــــثلين لجنــــــة بــــ
 علـــى  لهـــا  التابعـــة  الـــدائمين

 قـرار  بانتظار ونحن ؛يجري ما
. المســألة بشـأن  الإدارة مجلـس 

 مجلــــس أن الــــس ولاحــــظ
ــد الإدارة ــات عقـ  في اجتماعـ
ــرة ــا الفتــ  ٢٣ و ١٧ بــــين مــ
 ولكنـه ، ٢٠١٥ أبريل/نيسان

 هـذه  نتائج عن تقريرا يتلق لم
  .الاجتماعات

 X     
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

ــن          ــرر ومــ ــاد المقــ ــة إيفــ ــيرة بعثــ ــي إلى أخــ  الأراضــ
  .٢٠١٥ مايو/أيار في المحتلة الفلسطينية

ــوخى (ج) ــل وت ــة المتحــدة الأمــم موئ  في أيضــا الدق
 مواعيـده  في يـتم  أنـه  ووجـد ، القـروض  سـداد  رصـد 
. تاريخـه  حـتى  سداد عدم حالات تسجل ولم المحددة

 إلى تقريــرا ٢٠١٥ أبريـل /نيســان في الموئـل  وسـيقدم 
ــس ــي مجل  المســتجدات آخــر عــن الحســابات مراجع

ــة ــائج المتعلق ــن للمســتفيدين مســوح بنت  المشــاريع م
  .القروض سداد وحالة

٢٠١٣-٢٠١٢  ٧  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٤٢الفقرة 

 الأمــم مشــتريات لــدليل الامتثــال
ــدة ــتخدم وأن المتحــ ــة يســ  عمليــ

. ذلـك  أمكن كلما تنافسية شراء
ــة وفي ــل اضــطرار حال  الأمــم موئ

ــدة ــتخدام إلى المتحــ ــة اســ  عمليــ
، رجعـي  بأثر الشراء على الموافقة
 أدت التي الأسباب توثيق فيجب

 موافقـة  علـى  والحصول ذلك إلى
    .المحلية العقود لجنة

 الأمـم  مكتـب  مـع  بالتعاون، المتحدة الأمم موئل قام
 اسـتثناء  أي لرصـد  عمليـة  بإنشاء، نيروبي في المتحدة

 .فيه والبت المشتريات عملية في

 وتأكيــد  الإدارة رد إلى نظــرا
 الأمــــم موئــــل بــــأن الــــس
ــدة ــد المتحــ ــأ قــ ــة أنشــ  عمليــ
ــد ــتثناءات لرصــــــ  في الاســــــ
، فيهـا  والبت الشراء عمليات

 التوصـية  هـذه  يعتـبر  فإنـه  لهذا
  .منفذة

X      

٢٠١٣-٢٠١٢  ٨  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٤٦الفقرة 

(أ) رصد جميع أنشطة العقـود الـتي   
يقوم ا مكتـب الأمـم المتحـدة في    
نــــيروبي ويكــــون فيهــــا مســــتفيدا 
ــراء    ــمان إجـ ــك بضـ ــيا، وذلـ رئيسـ
عمليات تنافسية لتقديم العطاءات، 
حســب الاقتضــاء، قبــل مــنح أي     

متصـلة بخـدمات استشـارية؛     عقود
(ب) وإنفـــــاذ شـــــرط التســـــجيل 
بالنسبة لجميع الاستشـاريين الـذين   

  .يقع عليهم الاختيار

 الأمـم  مكتـب  بمسـاعدة ، المتحـدة  الأمـم  موئـل  يقـوم 
 المشـتريات  عقـود  جميـع  بإصـدار ، نـيروبي  في المتحدة

ــا ــى بم ــع يتماش ــد م ــة القواع ــول والأنظم . ــا المعم
 المتحـدة  الأمم مكتب خلال من، أيضا الموئل ويقوم

ــة، نـــيروبي في ــائعين تســـجيل بكفالـ ــذين البـ ــع الـ  يقـ
  .الأصول حسب الاختيار عليهم

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
 تــــدابير صــــحة مــــن الــــس
ــبر، الإدارة ــذه تعت  التوصــية ه
  .منفذة

X        

٢٠١٣-٢٠١٢  ٩  
,A/69/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٥٠الفقرة 

 للتخفيـف  فعالة إجراءات اعتماد
ــن ــار مـ ــلبية الآثـ ــل السـ ــتح مثـ  فـ

 وإدراج رسميـة  مصرفية حسابات
ــام ــود في أحكـ ــة العقـ ــع المبرمـ  مـ
 فـرض  علـى  تـنص  الأفرقة رؤساء

 نـوع  السـودان  في المتحـدة  الأمم موئل مكتب حول
 عقـود  إلى خـدمات  عقـود  مـن  مـوظفين  ثلاثة عقود

 إلى اللازمـــة  الســـلف جميـــع وقـــدم، المـــدة محـــددة
 رئــيس ذلــك في بمــا، المــدة المحــددة العقــود أصــحاب

ــامج ــري البرنــــ ــافة، )٥-(ف القطــــ  أن إلى بالإضــــ

      X  .نفّذت قد تعتبر التوصية
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

ــات          ــد أو عقوبـــ ــائل تحديـــ  وســـ
  .الأموال لاسترداد

 ،واحــد موظــف إلى الســلف إرســال يكفــل المكتــب
 أن قبـل  الأولى السـلفة  تسـديد  الموظـف  مـن  ويطلب

 .  ثانية سلفة يمنح

٢٠١١-٢٠١٠  ١٠  
,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٢٤الفقرة 

 والفوائـــد التكـــاليف اســـتعراض
ــة ــن الناجمـ ــاد عـ ــراءات اعتمـ  إجـ

ــف  المخـــاطر حـــدة مـــن للتخفيـ
 تقلـــب  عـــن  الناجمـــة  والخســـائر

 مــع وبالتنســيق. الصــرف أســعار
، نـيروبي  في المتحدة الأمم مكتب
 الأمـم  مقـر  توجيهات على وبناء

ــذه فــإن، المتحــدة  الإجــراءات ه
ــن  متاحــة حلــولا تشــمل أن يمك
  .تجاريا

 خزينـة  إدارة نـيروبي  في المتحـدة  الأمـم  مكتـب  يتولى
 الأمـم  إدارة مـن  بتوجيه وذلك، المتحدة الأمم موئل

ــورك في الإداريــة للشــؤون المتحــدة  ويتجــاوز. نيوي
  .  الموئل سلطة التوصية هذه تنفيذ

 يقـدم  لم المتحـدة  الأمـم  موئل
ــس إلى  تــــبين أدلــــة أي الــ

 الإدارة تبـــذلها الـــتي الجهـــود
 الشــــــــؤون إدارة لإبــــــــلاغ
ــة ــم الإداريـ ــدة للأمـ  في المتحـ
ــورك ــن نيوي ــذه ع . المســألة ه

ــس يكــرر الســبب ولهــذا  ال
  .توصيته تأكيد

    X  

٢٠١١-٢٠١٠  ١١  
,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٣٦الفقرة 

 المتحــــدة  الأمــــم  موئــــل  يضــــع 
 التزاماتــه لتمويــل محــددة ترتيبـات 

 الخدمــة  ايــة اســتحقاقات  تجــاه
ــا ــد وم ــد بع ــا، التقاع ــر كيم  ينظ
 إدارتـه  مجلـس  عليهـا  ويوافق فيها

  .العامة والجمعية

، المتحــدة الأمــم مقــر مــن توجيهــات الموئــل الــتمس
 الـتي  المشـورة  بحسـب ، يلتمس وقد، ورودها وينتظر
 ومجلـــس العامـــة الجمعيـــة مـــن الـــلازم الإذن، ســـترد
  .إدارته

 حـــتى تصـــدر لم التوجيهـــات
  .  الآن

 X       

٢٠١١-٢٠١٠  ١٢  
,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٣٩ الفقرة

ــوم ــل يقــ ــم ومكتــــب الموئــ  الأمــ
ــيروبي في المتحــدة  في بــالتحقيق ن

ــع ــدة جميـ ــير الأرصـ ــة غـ  المدعومـ
 دفـــاتر في والمســجلة ، بمســتندات 
ــتاذ ــام الأســ ــه العــ ــاذ، لديــ  واتخــ
 الأرصـدة  تلـك  لتصـفية  خطوات

ــن ــاتر مـ ــتاذ دفـ ــام الأسـ ــن العـ  مـ
  .مناسبة شطب عمليات خلال

ــل أكمــل ــب بمســاعدة، الموئ  في المتحــدة الأمــم مكت
 في اللازمـة  التسـويات  وأجـرى  الاسـتعراض ، نيروبي
  .  العام الأستاذ دفاتر

 

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
 تــــدابير صــــحة مــــن الــــس
ــبر، الإدارة ــذه تعت  التوصــية ه
  .منفذة

X      

٢٠١١-٢٠١٠  ١٣  
,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٤٥الفقرة 

 جــا المتحــدة الأمــم موئــل يضــع
 نطـاق  على المخاطر لإدارة بسيطا
 أعمالـه  على بناء، بأسرها المنظمة
، القائمة الإبلاغ وترتيبات الأولية

 الأخـيرة  التطـورات  مـع  ويتماشى
 المتحـدة  الأمـم  مقر في طرأت التي

 التوصـية  صـدرت  أن منذ خطوات عدة الموئل اتخذ
 مركزيـة  إدارة إنشاء مجال في هامة تحسينات وأدخل

 يلــــي: مــــا الخطــــوات هــــذه وتشــــمل. للمخــــاطر
 المركزيـــــة الإدارة في استشــــاري  مــــع  التعاقــــد  (أ)

ــاطر ــاعدة للمخــ ــذ في للمســ ــة الإدارة تنفيــ  المركزيــ
 التقريـر؛  وإعـداد  الاختصاصـات  لأغـراض  للمخاطر

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
 المبــادرات صــحة مــن الــس

ــتي ــذها الـ ــل اتخـ ــذ الموئـ  لتنفيـ
، للمخـــاطر  المركزيـــة الإدارة

  .منفذة التوصية هذه تعتبر

X      
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

 تنفيــــذ بخصـــوص  توجيهيــــة مبـــادئ  ووضـــع  )ب(  .  ٢٠١٢ عام خلال         
 تقيــــيم وإجــــراء )ج( ؛للمخــــاطر المركزيــــة الإدارة
 المخـاطر  لتقيـيم  نمـوذج  وتنفيـذ ، حدة المخاطر لأشد

  .المشروع وثيقة من يتجزأ لا جزءا يشكل
٢٠١١-٢٠١٠  ١٤  

,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٦٩الفقرة 

 الأدلــــة كــــون مــــن يتحقــــق(أ) 
 الأداء عـن  الإبـلاغ  لدعم المقدمة

 إلى ونظــراً (ب) قويــة؛ أدلــة هــي
ــتي الأنشــطة عــدد ــدعم ال  أداءه ت
 إمكانيـة  في ينظـر ، عنه أبلغ الذي

 علــى تقــوم تحقّــق عمليــة اعتمــاد
  .العينات أخذ أسلوب

ــذ موضــع نظــام وضــع ــدعم ٢٠١٣ عــام في التنفي  ل
 المبلَّـغ  يلبرنـامج ا بأدائـه  المتعلقـة  للأدلـة  المنظمـة  توثيـق 
ــه ــائج إطــار وباســتخدام. عن  الاســتراتيجية الخطــة نت

 التقــدم علــى أدلــة جمعــت، ٢٠١٣-٢٠٠٨ للفتــرة
 بمجـــالات  المتعلقـــة  المؤشـــرات  بشـــأن  عنـــه  المبلَّـــغ 
 مشـترك  قرص على متاحة المعلومات وهذه. التركيز
  .عليها الحصول الموظفين جميع وبوسع
 لــدعم المطلوبــة الأدلــة تعزيــز في كــبير تقــدم وأُحــرز
 أداء عــن المتحــدة الأمــم موئـل  يقــدمها الــتي التقـارير 
   للفتـــــرة الجديـــــدة الاســـــتراتيجية للخطـــــة برامجـــــه
٢٠١٩-٢٠١٤  .  
 لقيــاس  خطــة  وضــعت ، النتــائج  إطــار  إلى وإضــافة 

 مـن  جمعـت  وأهـدافا  أسـاس  خطـوط  تتضمن الأداء
  .المؤشرات لجميع الأساسية المعلومات خلالها
 برنـــامج مــع  متوافقـــة الاســتراتيجية  الخطـــة أن وبمــا 
 الأسـاس  معلومـات  سجلت فقد، السنتين فترة عمل

ــجيلا ــا تســـ ــام في تامـــ ــات نظـــ ــل المعلومـــ  المتكامـــ
. تالمؤشـرا  منهجيـة  إطـار  في والوثائق للاجتماعات

 الأسمـاء  علـى  المدخلـة  التحديثات النظام في وتسجل
  .المؤشرات لبيانات الحقيقية

ــتخدام ــات وباسـ ــامجي الأداء بيانـ ــنة البرنـ  ٢٠١٤ لسـ
، الجديــدة) الاســتراتيجية لتنفيــذ الأولى الســنة (وهــي

 لجميـع  اللازمـة  الأدلـة  بجمـع  حاليـا  يقـوم  الـس  فإن
 فتـرة  طـوال  رصدها سيجري التي والنواتج المؤشرات

 والمنسقين للمديرين متاح النظام وهذا. سنوات ست
 مشـترك  قـرص  علـى  النتـائج  القائمـة  بـالإدارة  المعنيين

  .المتوفرة المعلومات آخر على للاطلاع
ــار وفي ــز إطــ ــيم تعزيــ ــس تقيــ ــذاتي الــ ــلأداء الــ  لــ

 حاليـا  تشـمل  السـنوية  الـس  تقـارير  فإن، يالبرنامج

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
 المعلومـات  صـحة  مـن  الـس 

 القـــــــرص علـــــــى الـــــــواردة
 التوصـية  هـذه  تعتـبر ، المشترك
  .منفذة

X      
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

 تعبـر  وثائقيـة  فيـديو  وأفلام الناجحة للتجارب سردا         
 المشـــاريع مـــن المســـتفيدة الجهـــات أصـــوات عـــن

 الموقعين على الفيديو أفلام مشاهدة ويمكن. الميدانية
  .المتحدة الأمم وموئل لليوتيوب الشبكيين

٢٠١١-٢٠١٠  ١٥  
,A/67/5/Add.8 

chap. II ،  
  ٧٧الفقرة 

 أن العليــــا الإدارة لجنـــة ل ينبغـــي 
ــتعرض ــى، تسـ ــو علـ ــتظم نحـ ، منـ

، أشهر ستة كل مرة الأقل وعلى
 مقارنــــة  المحــــرز  والتقــــدم الأداء

ــامج ــرة عمــــل ببرنــ ــنتين فتــ  الســ
ــة ــرة وميزاني ــق، الســنتين فت  وتوثي
ــا ــراءات آرائهــ  الواجــــب والإجــ
  .  اتخاذها

 الأداء لاســـتعراض العليـــا الإدارة اجتماعـــات تعقـــد
 لبرنـامج  العام الأداء لتقييم منتظم نحو على البرنامجي

 فضـلا ، السـنتين  فتـرة  وميزانيـة  السـنتين  لفتـرة  العمل
ــن ــذ ع ــة تنفي ــتراتيجية الخط ــطة الاس ــل المتوس . الأج

 وجهـات  تبـادل  أيضـا  الاجتماعـات  هـذه  في ويجري
 رفعهـا  قبـل  البرنـامجي  الأداء تقارير جميع بشأن النظر

ــة إلى ــثلين لجنـ ــدائمين الممـ ــات وإلى الـ ــة الجهـ . المانحـ
 الإدارة فريق أعضاء جميع الاجتماعات هذه ويحضر
ــيهم بمــن، العليــا  ونائــب، التنفيــذي المــدير مكتــب ف
 المكاتـب  ومـديرو ، الفروع ومنسقو، التنفيذي المدير

ــة ــاء، الإقليميــ  تيســــير ويتــــولى. الوحــــدات ورؤســ
ــل تعــد الــتي، الجــودة ضــمان وحــدةُ الاجتمــاع  تحلي

ــه البرامجــي الأداء ــا الإدارة إلى وتقدم  أجــل مــن العلي
 الرئيســية الإنجــازات الاســتعراض ويغطــي. مناقشــته
 ســتة فتـرة  خـلال  تحققـت  الـتي  النتـائج  بـأهم  المتمثلـة 
 لتحقيــق المحــرز والتقــدم، شــهرا عشــر اثــني أو أشــهر

ــة، المؤشــرات أهــداف ــواتج إنجــاز وحال ــررة الن ، المق
 والإجـــــراءات، الكـــــبرى والمخـــــاطر والتحـــــديات

  .المستفادة والدروس اتخاذها المطلوب

 محاضـــــر الــــس  اســــتعرض 
 الإدارة لجنـــــــة اجتماعـــــــات

 أن أكــــــدت  الــــــتي  العليــــــا
ــات ــد الاجتماعــ ــدت قــ  عقــ

ــة ــن. الأداء لمراجع ــإن ثم وم  ف
  .  منفَّذة تعتبر التوصية

X      

٢٠١٤  ١٦  
,A/70/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٢١الفقرة 

 :أجـل  مـن  الداخليـة  آلياتـه  تعزيز
 الماليـة  البيانـات  إعـداد  تحسين (أ)

ــدقيقها؛ وعرضــــــــــــــها  وتــــــــــــ
 التشــغيلية إجراءاتــه ووضــع (ب)

 بشـــأن التوجيـــه لتـــوفير الموحـــدة
 يشـملها  لا الـتي  الأصول تسجيل
ــار ــات إطــــ ــبية السياســــ  المحاســــ
 للقطـاع  الدولية المحاسبية للمعايير

 والتأكـــد (ج) وحصـــرها؛ العـــام
 جميـــــع عـــــن الإبـــــلاغ أن مـــــن

 بالقيمــة يجــري الميســرة القــروض
 المعــايير  لأحكــام  امتثــالا  العادلــة 
  .العام للقطاع الدولية المحاسبية

 البيانــات نــيروبي في المتحــدة الأمــم مكتــب أعــد (أ)
ــة ــام المالي ــثلا ٢٠١٥ لع ــالا إعــدادها في ممت ــا امتث  تام

 فريـق  وأعـد  (ب) الدولية؛ المحاسبية المعايير لمتطلبات
ــراءات البرنـــامج إدارة ــغيل إجـ ــدة تشـ ــاول موحـ  تتنـ
 الأمـم  لموئـل  مجموعـة  مـن  جزءا تشكل لا التي البنود

 وبرنـامج  نـيروبي  في المتحـدة  الأمم ومكتب، المتحدة
 الـتي  الحسـابات  وأظهـرت  (ج) للبيئة؛ المتحدة الأمم

 تغـيير  أي أن نـيروبي  في المتحدة الأمم مكتب ا قام
  .جوهريا يكون لن

 ممتثلـــة ماليــة  بيانــات  أُعــدت 
ــايير ــبية للمعــ ــة المحاســ  الدوليــ
ــاع ــام للقطــ ــ، العــ  توأجريــ

 واعتــبرت للقــروض اتتقييم ـ
ــير ــة غـــ ــدمت، جوهريـــ  وقـــ

 موحــــدة تشــــغيل إجــــراءات
 .مجموعـة  من جزءا تشكل لا

 تعتــبر  التوصــية  فــإن  ثمَّ ومــن
  .منفذة

X      
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

         ٢٠١٤  ١٧  
,A/70/5/Add.9 

chap. II ،
  ٢٥  الفقرة

 تـؤثر  قـد  الـتي  المخـاطر  تحديد (أ)
 مرحلـة  قبـل  المشـاريع  تنفيـذ  على

ــذ ــن للحــد التنفي ــار م ــأخير آث  الت
ــلبية ــى السـ ــد علـ ــوة الفوائـ  المرجـ

 المعنيــــــــــــــة؛ للمجتمعــــــــــــــات
ــيط (ب) ــة والتخطــــــــ  لعمليــــــــ

 يتعلـــق فيمـــا وإدارـــا التوظيـــف
ــالخبراء ــب في بـــ ــداني المكتـــ  الميـــ

 الوقـت  في المـوظفين  تـوفر  لكفالة
ــب ــدد المناسـ ــافي وبالعـ ــن الكـ  مـ

  .المشاريع أداء تحسين أجل

ــم موئـــل يحـــدد (أ) ــويره إطـــار في المتحـــدة الأمـ  تطـ
ــاريع ــاطر للمشـ ــرو مخـ ــام (ب) ؛عالمشـ ــب وقـ  المكتـ

 اسـتغرقتها  الـتي  المـدة  بتحليل العربية للدول الإقليمي
 تــأخر خفــض مــن المكتــب وتمكــن التوظيــف قضــايا

  .يوما ٣٥ و ٣٠ بين تتراوح فترة إلى التوظيف

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
ــس ــن الـ ــحة مـ ، الأمـــر صـ

  .منفذة التوصية هذه تعتبر
  

X      

٢٠١٤  ١٨  
,A/70/5/Add.9 

chap. II ،
  ٣٠  الفقرة

ــة ــام كفال  في القطــري المكتــب قي
 اتمـع  توعيـة  (أ) يلـي:  بما مصر

 الحصــول أجـل  مــن المنـافع  بشـأن 
 الجهـات  مـن  المرجـو  الـدعم  على

ــة؛ ــيط (ب) المعني ــراء والتخط  لش
ــواد ــل المـ ــدء قبـ ــة بـ ــذ مرحلـ  تنفيـ

 الأهـداف  تحقيـق  لتيسير المشروع
 الـزمني  الإطـار  حدود في المتوخاة

  .المحدد

 اجتماعات حاليا مصر في القطري كتبالم يعقد (أ)
ــيم ــات ويق ــة علاق ــع منتظم ــي م ــع ممثل ــي اتم  المحل

 سـبيل  فعلـى . الجاريـة  المشـاريع ب لتعريفهم والحكومة
ــالالم ــا، ث ــيق قمن ــة بصــورة بالتنس ــع منتظم ــي م  ممثل

ــة الحكومــة ــا المحلي ــى لإطلاعه  المشــروع أهــداف عل
 المشــروع تنفيـذ  علـى  سـاعد  ممـا  لـه  المضـافة  والقيمـة 
 مـن  جيـد  مسـتوى  تحقيـق  مـن  المشروع فريق ومكن
  .التنفيذ
 اجتماعـات  الآن مصر في القطري كتبالم ويعقد (ب)
  .الشراء لعمليات للتخطيط منتظمة سنوية

ــدار (أ) ــاريع تــ ــة المشــ  الحاليــ
 بمشـاركة  المتحدة الأمم لموئل
 وجــرى المحلــي اتمــع ممثلــي

ــتعراض ــر اســـــــــــ  محاضـــــــــــ
  .الاجتماعات

ــدت (ب) ــة أعـ ــراء خطـ  الشـ
  .منفذة التوصية وتعتبر

X      

٢٠١٤  ١٩  
,A/70/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٣٤الفقرة 

 ورصــد، الــدفع عمليــات طتبســي
ــذها ــد لضــمان تنفي  بالموعــد التقي
  .يوما ٣٥ بـ المحدد النهائي

 أوموجـا  بنظـام  تتعلق عملية المتحدة الأمم موئل نفذ
ــا ــل ومـ ــه يتصـ ــن بـ ــات مـ ــرفية عمليـ ــديد مصـ  وتسـ

 تنفيـذ  لاتفاقـات  التخطـيط  عملية نقحو للمدفوعات
 وقـام . الجديـدة  التغـييرات  ضوء في اتمعية المشاريع
 مهلـة  بتنفيـذ  ميانمـار  في المتحـدة  الأمـم  موئل مكتب
 وهـذه ، يومـا  ٤٥ طولهـا  المـدفوعات  لتسـديد  جديـد 
ــر هــي المهلــة ــة أكث ــات علــى بنــاء واقعي  نظــام متطلب

  .أوموجا

ــام أن مـــن الـــس تحقـــق  نظـ
 تمديــــــد يشــــــترط أوموجــــــا
 ميانمــار في التســديد عمليــات

 وتعتــــــبر. يومــــــا ٤٥ مــــــدة
  .منفذة التوصية

X     

٢٠١٤  ٢٠  
,A/70/5/Add.9

chap. II ،  
  ٤٠الفقرة 

ــة ــيم يكــون أن كفال ــه تقي  إنجازات
ــر ــدوى أكثــ ــاون جــ ــع بالتعــ  مــ

ــب ــري المكتــــ ــر في القطــــ  مصــــ
ــمان ــى أن لضـــ ــط تتماشـــ  خطـــ

 الـتي  المشـاريع  تطـوير  مصـر  في القطري كتبالم عزز
 الفريــــق أقــــر ،المثـــال  ســــبيل لـــى فع. ــــا يضـــطلع 

 الإطـــار قريـــب عهـــد منـــذ للمشـــاريع الاستشـــاري
 أســـاس ســـيكون والـــذي جديـــد لمشـــروع المنطقـــي

 وتحقـــق، الإدارة رد ضــوء  في
ــس ــن ال ــاريع صــحة م  المش
  .منفذة التوصية تعتبر، المقامة

 

X      
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  الرقم

ــع ســـــنة  ومرجـــ
تقريـــر مراجعـــي 

  تقييم الس ردود موئل الأمم المتحدة توصيات الس الحسابات

 الحالة بعد التحقيق

 نفذت

ــد  قيـــــ
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزــــــا 
 مكررة الأحداث

ــل          ــنوية العمـ ــع السـ ــرات مـ  مؤشـ
 والبيانــــــات  والأهــــــداف  الأداء

  .الأساسية

 علـــى التوقيــع  فـــور الســنوية  نـــاعمل لخطــة  ناإعــداد 
 وقـدمناها  أعددناها التي الورقة جانب إلى، المشروع

 نحــو المحــرز التقــدم رصــد عمليــة لتوجيــه الــس إلى
 أيضـا  وجـرى . المشـروع  تنفيذ أثناء الأهداف تحقيق
 غـير  المسـتوطنات  تطـوير  مرفـق  مشروع وثيقة تقديم

 ١٨ و ١٧ الصــفحتان وتشــرح. الــس إلى الرسميــة
 النتـائج  تحقيـق  نحو المحرز التقدم لرصد الأفقي المنطق

 لقيـــــاس المحـــــددة المؤشـــــرات مختلـــــف باســـــتخدام
ــواتج (النشـــاط المختلفـــة يطالتخطـــ مســـتويات  والنـ

 المنطقــي  الإطــار  يعكــس و. التغــيير) /المباشــر  والأثــر
 الأفقـي  المنطـق  ذلـك  في بما، الكاملة المصفوفة الكامل
 الـتي  العموديـة  السلسلة إلى بالإضافة بيانه سبق الذي
 والإنجـازات  والنواتج، للأنشطة الهرمي التسلسل تبين

 سوف الأمور هذه وكل، للمشروع المتوقعة الرئيسية
  .للمشروع الشامل الهدف تحقيق في تساهم

٢٠١٤ ٢١  
,A/70/5/Add.9 

chap. II ،  
  ٤٤الفقرة 

 بعمليـة  التعجيل إمكانية في النظر
ــت ــفرات تثبيـــــ ــريطية شـــــ  شـــــ

 الأصــول  جميــع  علــى  إلكترونيــة 
ــعة ــيطرته الخاضــــ ــة لســــ  لكفالــــ
 الممتلكــــــات ســــــجل اكتمــــــال
  .والمعدات والمنشآت

 تشــــتري الـــتي  الميدانيــــة المكاتـــب  بجميــــع يشـــترط 
ــديها يكــون أن مــواد تتلقــى أو  شــفرات طابعــات ل

  .شريطية

 مـايو /أيـار  في مذكرة عممت
ــراء بخصـــــــوص ٢٠١٦  شـــــ
ــة ــفرات طابعـــ ــريطية شـــ  شـــ
 .الشــريطية الشــفرات لطباعــة

 قيـد  التوصـية  أن الـس  يرى
  .التنفيذ

 X     

  ١  صفر  صفر  ٣  ١٧  ٢١      اموع  
  ٥  صفر  صفر  ١٤  ٨١  ١٠٠      النسب المئوية  
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  المرفق الثاني
    حالات الغش والغش المفترض    

  الرقم
موقـــــــــــــع 

  الوحدة
ــاريخ  تــــــ

  الحدوث

ــاريخ  تـــــــــ
الإبــلاغ أو 
  الاكتشاف

المرجعـــي  الـــرقم
للقضــــــــــــــــــية 

  وطبيعتها

المبلــــغ المعــــني 
(بــــــدولارات 
الولايـــــــــــات 

  بيان المشكلة  المتحدة)

ــرط أو  شـــــــــ
ــعف  ضـــــــــــــ
ــذي   ــة ال الرقاب
ــذه   ــر هـــ يســـ

  المسألة
الإجــراءات المتخــذة  

  بحق الشخص المعني

ــغ  المبلـــــــــــــ
المســـــــــــترد 
(بــدولارات 
ــات  الولايـــــ

  المتحدة)
الخســـــــــــــــارة 

  المتكبدة
الإجراء الإداري لـردع  

  تكرار الفعل
المكتـــــــــب   ١                        

القطــــــــري 
لموئل الأمم 
المتحـــدة في 

  باكستان

تــــــواريخ 
ــددة  متعـــ
خـــــــلال  
ــرة  الفتــــــ

٢٠٠٩-
٢٠١٢  

 أيـــــــار/ ٥
ــايو  مــــــــــــ

٢٠١٣  

رقـــــــم قضـــــــية 
مكتب خدمات 
الرقابــة الداخليــة 

٠٣١٨/١٣: 
تقريـــر التحقيـــق 
في الغــــــــــــــــش 
وتضــــــــــــــارب 
المصــــــالح مــــــن 
ــد   ــب أحـــ جانـــ
ــوظفين في  المــــــــ
موئـــــل الأمـــــم  
ــدة  المتحــــــــــــــــ

)٠٣١٨/١٣ :(
ورقـــــم قضـــــية  
مكتب خدمات 
الرقابــة الداخليــة 

٠٥٨٥/١٣ :
تقريـــر التحقيـــق 
في الغــــــــــــــــش 
وتضــــــــــــــارب 
المصــــــالح مــــــن 
ــد   ــب أحـــ جانـــ
ــوظفين في  المــــــــ
موئـــــل الأمـــــم  
ــدة  المتحــــــــــــــــ

)٠٥٨٥/١٣.(  
  
  

اموع البالغ 
٣٢٨ ٣٠١ 

ــثلاث  دولار ل
ــركات  شـــــــــ
مختلفــة خــلال 
ــرة  الفتـــــــــــــــ

٢٠٠٩-
٢٠١٢.  

ضــلع موظفــان ضــلوعا 
ــاء   ــرا في إنشـــــ مباشـــــ
وإدارة ثلاث شـركات  

خدموها لتـــــأمين اســـــت
الحصـــول علـــى عقـــود 
ــاتلية   ــور سـ ــديم صـ لتقـ
ــها    ــوع قيمتـ ــغ مجمـ يبلـ

دولار من  ٣٢٨ ٣٠١
المكتب القطـري لموئـل   
ــدة في  ــم المتحـــــ الأمـــــ
باكستان خلال الفتـرة  

٢٠١٢-٢٠٠٩ .
واســــــتغل الموظفــــــان  
ــبهما   ــلطتهما ومنصـ سـ
مــن خــلال الاضــطلاع 
ــم   ــال وحاسـ ــدور فعـ بـ
في جميــع أوامــر الشــراء 
الصــــــادرة إلى هــــــذه  

  .شركاتال

ــان  كـــــــــــــــــ
ــان في  الموظفـــ
ــة المطــاف   اي
ــا مقـــدمي   همـ
ــات  طلبــــــــــــ
الحصول على 
ــور  الصـــــــــــــ
ــاتلية  الســـــــــــ
ــا دورا  ولعبـــــ
رئيســـــــــيا في 
تحليـــــــــــــــــل  
ــاءات  العطـــــــ
ــنح  ومـــــــــــــــ

  العقود.

قام مكتب خـدمات  
ــة  الرقابــــــة الداخليــــ
بــــــإجراء التحقيــــــق 
ــص إلى أن  وخلــــــــــ
المـــوظفين لم يلتزمـــا  
بمعـــــــايير الســـــــلوك 
المتوقعة مـن مـوظفي   
الخدمـــــة المدنيـــــة في 
الأمـــــــم المتحـــــــدة. 
وانفصــــل الموظفــــان 
ــم   عــــن موئــــل الأمــ
ــل أن   ــدة قبــــ المتحــــ
ينتــهي المكتــب مــن   
البــــــــت في جــــــــرم 
الموظفين. كما يقوم 
موئل الأمـم المتحـدة   
بالتشاور مع مكتـب  
الأمــــــــم المتحــــــــدة 
لخـــدمات المشـــاريع   
ــؤون   ــب الشــ ومكتــ
القانونية، وهو ينظـر  
ــارير   ــة التقــ في إحالــ
إلى الســـــــــــــــلطات 
الوطنيـــــــة للدولـــــــة 

  المعنية. العضو

ــق.  لا ينطبـــ
(انظـــــــــــــر  
ــود  العمـــــــــ

  التالي)

لم تكــن هنــاك  
ــارة  أي خســــــ
ــرة   ــة مباشـ ماليـ
ــم  لأن معظــــــــ
ــت   ــود كان العق
ممنوحــــة علــــى 
أساس الاقتراح 
الأقــــل امتثــــالا 
ــور  والصـــــــــــــ
الساتلية قدمت 
علـــــى النحـــــو 
المتعاقــد عليـــه.  
ــه في  بيــــــد أنــــ
بعــــــــــــــــــــض 
ــالات،  الحــــــــــ
حالــــــــــــــــــت 
ــدخلات  تــــــــــ
المـــوظفين دون 
الإعــــلان عــــن 
عمليــة تنافســية 

تقـــــــــــــــــــديم ل
  عطاءات.

ــارس  ، ٢٠١٣في آذار/م
قـــام مكتـــب خـــدمات   
ــة   ــة بعملي ــة الداخلي الرقاب
مراجعــــــة للحســــــابات 
ــا   ــبر فيهــ ــة اختــ الداخليــ
الضــوابط الداخليــة علــى 
عملية الشراء في المكتب 
القطـــري لموئـــل الأمـــم    
ــتان  المتحـــــدة في باكســـ
وخلص إلى أن الضوابط 
مرضــــية. ومــــع ذلــــك، 
لاحظ مكتـب خـدمات   

ــة الداخل يــــة أنــــه  الرقابــ
ــى أن    لا يوجــد دليــل عل

هنــاك مبــادئ توجيهيـــة   
يعمل ا لكشف الغـش  
المفتــرض والتصــدي لــه   
والإبــلاغ عنــه إلى مقــر   
ــم المتحــدة ثم   ــل الأم موئ
إلى المراقب المالي في مقر 
الأمــم المتحــدة وكــذلك  
ــي   ــس مراجعــــ إلى مجلــــ
ــد وضــع   الحســابات. وق
موئل الأمم المتحدة آليـة  

 لهذا الغرض.
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  الرقم
موقـــــــــــــع 

  الوحدة
ــاريخ  تــــــ

  الحدوث

ــاريخ  تـــــــــ
الإبــلاغ أو 
  الاكتشاف

المرجعـــي  الـــرقم
للقضــــــــــــــــــية 

  وطبيعتها

المبلــــغ المعــــني 
(بــــــدولارات 
الولايـــــــــــات 

  بيان المشكلة  المتحدة)

ــرط أو  شـــــــــ
ــعف  ضـــــــــــــ
ــذي   ــة ال الرقاب
ــذه   ــر هـــ يســـ

  المسألة
الإجــراءات المتخــذة  

  بحق الشخص المعني

ــغ  المبلـــــــــــــ
المســـــــــــترد 
(بــدولارات 
ــات  الولايـــــ

  المتحدة)
الخســـــــــــــــارة 

  المتكبدة
الإجراء الإداري لـردع  

  تكرار الفعل
المكتـــــــــب   ٢                        

القطــــــــري 
لموئل الأمم 
المتحـــدة في 

  ليبريا

 شباط/ ١٠  
ــر  فبرايــــــــــ

٢٠١٦  

IS/2015/0191 ١٣ ٠٠٠ 
  دولار

ــن   ــى طلـــب مـ ــاء علـ بنـ
موئـــل الأمـــم المتحـــدة، 
ــب مراجعــة    ــق مكت حق
الحسابات والتحقيقـات  
في ادعـــاءات عـــن قيـــام 
كاتــــــب في الشــــــؤون 
الإدارية/المالية باختلاس 
مبلغ مـن المـال. ويـزعم    
 أن الموظــف الــذي لديــه
كتــــاب توظيــــف مــــن 
ــم المتحــدة    ــامج الأم برن
الإنمـــائي اخـــتلس مبلـــغ 

ــن  ١٣ ٠٠٠ دولار مــــ
خزنــــة مكتــــب موئــــل 
الأمـــــــم المتحـــــــدة في  

  مونروفيا.

ــالمبلغ   ــد بـ عهـ
النقــــــدي إلى 
موظـف محلــي  

يــــؤذن لــــه  لم
بالتصـــــــــرف 
بـــــــــــــــأموال 
نقديــــــــة، إلى 
جانب انعـدام  
الرقابــــــــــــــــة 
السـليمة علــى  
حركـــــــــــــــة  
ــن   ــوال مـ الأمـ
خزنــــــــــــــــــة 

 المكتب.

ــد  ــدد عقــــــ  لم يجــــــ
الموظف مـع برنـامج   
الأمــــــــم المتحــــــــدة 
الإنمائي لـدى تأكيـد   

 صحة الادعاءات.

٣ ٤٠٠ 
  دولار

يجـــري إعــــداد مــــذكرة    دولار ٩ ٦٠٠
ــوظفين إلى    (أ) ــه المـ لتنبيـ

ــير    ــوز لغــــ ــه لا يجــــ أنــــ
المـــوظفين المـــأذون لهـــم   
ــروفات   ــرف بالمصـ التصـ
النثريـــة (ب) وضـــرورة  
ــة  فــــرض رقابــــة منتظمــ
وملائمـــة علـــى أرصـــدة 

 ية.المصروفات النثر

المكتـــــــــب   ٣
القطــــــــري 
لموئل الأمم 
المتحـــدة في 

  يايرنيج

 أيلول/ ٣٠  
ــبتمبر  ســـــــ

٢٠١٤  

رقــــــم قضــــــية   
مكتـــــــــــــــــــب 
خــــــــــــــــدمات 
الرقابة الداخليـة  

٠٣٩٥/١٤ 

٣ ٧٩٤ 
  دولار

تلقى مكتـب خـدمات   
الرقابة الداخلية تقريـرا  
عــــن ســــوء لســــلوك    
محتمل بخصوص أموال 
تعــــود لموئــــل الأمــــم   
ــدة. وأورد  المتحـــــــــــــ
ــيل   ــر تفاصــــــ التقريــــــ

إعطــــاء أمــــوال   عــــن
ــير ــتخدمة إلى  غـــ مســـ

مساعد إداري ليعيدها 
ــدمات   ــدة خــ إلى وحــ
الخزانـــــــــة. ولكـــــــــن 

ــل   لا ــد أي دليـــ يوجـــ
ــوال   ــى أن الأمـــــ علـــــ

ــير ــتخدمة  غــــــ المســــــ
  أعيدت إلى الوحدة.

ــاعد زور  المسـ
رســـــــــــــــائل 
إلكترونيـــــــــة  
ــة تعـــود   رسميـ
للأمم المتحدة 
ــاء  لإخفــــــــــــ
ــه  اختلاســـــــــ

 للأموال.

أحيلــت القضـــية إلى  
مكتب إدارة المـوارد  

ــاذ  الب ــرية لاتخـــــ شـــــ
ــة  الإجــراءات التأديبي
ــد   ــة ضـــــــ اللازمـــــــ

  الموظف.

-  ٣ ٧٩٤ 
  دولار

ــية إلى   ــت القضـــ أحيلـــ
ــوارد   ــب إدارة المــ مكتــ
البشــــــــــرية لاتخــــــــــاذ 

ــراءات ــة  الإجـــ التأديبيـــ
  اللازمة ضد الموظف.
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  المرفق الثالث
  عمليات الشطب    

  
  موجز الأصول المشطوبة    

  (بدولارات الولايات المتحدة)
  

  الزيادة/(النقصان)  العام الماضي  السنة الحالية  الفئة (الأصول، المخزون، النقدية)
 )٨٠ ٨٢١,٩٢( ٨٠ ٨٩٣,٥٨ ٧١,٦٦  النقد         

  -  -  -  الأصول
 )٨٠ ٨٢١,٩٢( ٨٠ ٨٩٣,٥٨ ٧١,٦٦  اموع  

    
  الحالات الفردية

  

  الفئة  المكان  البند  الرقم
ســـــــــــــبب  

  السلطة الموافقة على الشطب  الشطب
تـــاريخ الموافقـــة 

  على الشطب

ــاريخ  التـــــــــــــ
ــي  الفعلــــــــــــــ

  للشطب

ــطوب   ــغ المشــ المبلــ
ــدولارات  (بــــــــــــــ

 الولايات المتحدة)

سلفيات   ١                  
  السفر

مدير شعبة الخدمات الإدارية، مكتب الأمم   لم تسدد  النقد  نيروبي
  المتحدة في نيروبي

نيسان/  ٢٠
  ٢٠١٥أبريل 

 أيار/ ٣١
  ٢٠١٦مايو 

٥٥,٦٢ 

سلفيات   ٢
  السفر

مدير شعبة الخدمات الإدارية، مكتب الأمم  لم تسدد  النقد  نيروبي
 المتحدة في نيروبي

 نيسان/ ٢٠
  ٢٠١٥أبريل 

 أيار/ ٣١
  ٢٠١٦مايو 

٠,٥٠ 

سلفيات   ٣
  السفر

مدير شعبة الخدمات الإدارية، مكتب الأمم  لم تسدد  النقد  نيروبي
 المتحدة في نيروبي

نيسان/  ٢٠
  ٢٠١٥أبريل 

 أيار/ ٣١
  ٢٠١٦مايو 

٠,٦٠ 

سلفيات   ٤
  السفر

مدير شعبة الخدمات الإدارية، مكتب الأمم  لم تسدد  النقد  نيروبي
 المتحدة في نيروبي

نيسان/  ٢٠
  ٢٠١٥أبريل 

 أيار/ ٣١
  ٢٠١٦مايو 

٨,١٥ 

سلفيات   ٥
  السفر

مدير شعبة الخدمات الإدارية، مكتب الأمم  لم تسدد  النقد  نيروبي
 المتحدة في نيروبي

نيسان/  ٢٠
  ٢٠١٥أبريل 

 أيار/ ٣١
  ٢٠١٦مايو 

٦,٧٩ 

  ٧١,٦٦              اموع  
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  الفصل الثالث  
  صحة البيانات المالية علىلتصديق ا    

إلى رئيس مجلس مراجعـة حسـابات   موجهة  ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١رسالة مؤرخة     
    الأمم المتحدة من المسؤول المالي الأول بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي

  لبرنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية عـن السـنة المنتهيـة      ت البيانات المالية أُعد
من القواعد المالية للأمم المتحـدة   ١-١٠٦وفقا للقاعدة  ٢٠١٥الأول/ديسمبر كانون  ٣١في 

لمؤسســة الأمــم المتحــدة للموئــل والمســتوطنات البشــرية، الملحــق للنظــام     ١٠-٣٠٦والقاعــدة 
  ).ST/SGB/2015/4المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة (

ويرد مـوجز السياسـات المحاسـبية المهمـة المتبعـة في إعـداد هـذه البيانـات كملاحظـات            
علـــى البيانـــات الماليـــة. وتـــوفر هـــذه الملاحظـــات والجـــداول المرافقـــة لهـــا، معلومـــات إضـــافية  
وإيضــاحات بشــأن الأنشــطة الماليــة الــتي قــام ــا برنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية  

  لة ذه البيانات.خلال الفترة المشمو
ــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية مهمــة التصــديق المعرفــة في       وتســند إلى برن
من القواعد الماليـة للأمـم المتحـدة. وتسـند      ٩-١٠٥إلى  ٧-١٠٥والقواعد  ٥-١٠٥القاعدة 

ى نحـو  إلى مكتب الأمم المتحدة في نيروبي المسؤولية عن الحسابات وعن أداء وظيفة الموافقة عل
مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم        ٦-١٠٥السادسـة والقاعـدة    المـادة ما هـي محـددة في   

  المتحدة.
ووفقا للسلطة المخولة إليَّ، أُصـادق بموجـب هـذه الوثيقـة علـى صـحة البيانـات الماليـة           

ن كـــانو ٣١المرفقـــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة للمســـتوطنات البشـــرية عـــن الســـنة المنتهيـــة في   
  .٢٠١٥الأول/ديسمبر 

   كركادليكريستوفر ) توقيع(
  لمسؤول المالي الأولا

  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
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  الفصل الرابع
 كــــــانون الأول/ ٣١في ســــــتعراض الإدارة المــــــالي للســــــنة المنتهيــــــة  ا    

  ٢٠١٥  ديسمبر
  
  مقدمة  -  ألف  

والبيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم     يتشرف المدير التنفيـذي بـأن يقـدم طيـه التقريـر المـالي         - ١
كـــانون  ٣١المتحـــدة للمســـتوطنات البشـــرية (موئـــل الأمـــم المتحـــدة) عـــن الســـنة المنتهيـــة في 

. وتتألف البيانات المالية مـن خمسـة بيانـات وملاحظـات علـى البيانـات       ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
ــة    ــدة المالي ــا للقاع ــة. ووفق ــة إ  ١٠-١٠٦المالي ــي  ، تحــال هــذه الحســابات المالي ــس مراجع لى مجل

أيـــار/   ٣١، ولكنـــها صـــدرت بصـــفة اســـتثنائية في    ٢٠١٦آذار/مـــارس   ٣١الحســـابات في 
  .٢٠١٦  مايو

بانتقـال برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية        ٢٠١٥وقد تميزت السنة المالية   - ٢
 . وقــد أصــبحSAPإلى النظــام الجديــد لتخطــيط المــوارد في المؤسســة القــائم علــى نظــام شــركة   

النظام الجديد، أوموجا، الآن الحـل الإداري المركـزي في مجـالات تنفيـذ الميزانيـة، والمشـتريات،       
واللوجســـتيات، وإدارة المـــنح، وإدارة الأصـــول، والمحاســـبة الماليـــة، كمـــا يشـــمل طائفـــة مـــن  
خصــائص الخدمــة الذاتيــة، تمكّــن مــن اتخــاذ طريقــة حديثــة تتســم بالكفــاءة والفعاليــة في إدارة    

المنظمة. كما أن نظـام أوموجـا ييسـر الإبـلاغ عـن المركـز المـالي والأداء المـالي للمنظمـة          موارد 
  استناداً إلى متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

ويدرج التمويل من الميزانية العادية، ما دام متعلقاً بموئل الأمـم المتحـدة، الـد الأول،      - ٣
ــذي هــو   ) ولكــن لأغــراض الاكتمــال تم  A/71/5 (Vol. I)طــرف ذو صــلة، (  الأمــم المتحــدة، ال

  إدراجه أيضاً في هذه البيانات المالية.
وتشكّل البيانـات الماليـة والجـداول، وكـذلك الملاحظـات عليهـا، جـزءا لا يتجـزأ مـن            - ٤

  التقرير المالي.

  استدامة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -باء   
هذه هي السنة الثانية التي يجري فيها إعـداد البيانـات الماليـة لموئـل الأمـم المتحـدة وفقـاً          - ٥

للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ودعماً لمواصلة الامتثـال لهـذه المعـايير تسـتخدم المنظمـة      
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تنفيذه في إطار خمسـة عناصـر رئيسـية تعتـبر الأركـان الأساسـية        خطة لاستدامتها، بجهد يجري
  لاستدامة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وهي:

ــع        (أ)   ــا يتطلــب تتب ــة للقطــاع العــام: وهــو م ــد المعــايير المحاســبية الدولي إدارة فوائ
هــا في تحســين وتجميــع فوائــد تلــك المعــايير والبحــث في طــرق لاســتخدام المعلومــات الــتي تطلق  

  المنظمة؛  إدارة
تعزيز الضـوابط الداخليـة: وهـو مـا يشـمل نشـر وإدارة الإطـار الـذي سـوف            (ب)  

  يدعم أي بيان بناء على الضوابط الداخلية؛
إدارة الإطــار التنظيمــي لتلــك المعــايير: وهــو مــا يشــمل المشــاركة النشــطة في     (ج)  

في صـياغة معـايير جديـدة أو تغـيير المعـايير       عمل مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام      
القائمة؛ وما يتصل بذلك من تحديث الإطار السياساتي للأمـم المتحـدة، وقواعـدها وتوجيهاـا     

  المالية فضلا عن التغييرات ذات الصلة في النظم والعمليات؛
الحفاظ على سلامة نظام أوموجا باعتباره العمـود الفقـري للمحاسـبة الممتثلـة       (د)  

لتلــك المعــايير والإبــلاغ: يشــمل العمــل في هــذا اــال ضــمان أن تكــون عمليــات الــبرامج           
والأنشــطة الجديــدة ممتثلــة لتلــك المعــايير، والإنتــاج الآلي للبيانــات الماليــة عــن طريــق اســتخدام    

  أوموجا؛  نظام
ــتراتيجية       (هـ)   ــتخدام اسـ ــايير، واسـ ــك المعـ ــتخدام تلـ ــى اسـ ــتمر علـ ــدريب المسـ التـ

  عم قيام وظيفة مالية معززة.للمهارات تد
  

  نظرة عامة  -جيم   
يظهر البيان الأول إلى الرابع الـرقم الموحـد لجميـع أنشـطة موئـل الأمـم المتحـدة حيـث           - ٦

تضم أموال المؤسسة العامة الغرض، والميزانية العادية، وسائر الصـناديق الاسـتئمانية الـتي تـدعم     
ات اية الخدمة واستحقاقات التقاعد للسـنة الماليـة   برنامج عمل موئل الأمم المتحدة واستحقاق

. ويتناول البيان الخامس كل القطاعـات باسـتثناء   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في 
  دعم البرامج واستحقاقات اية الخدمة وما بعد التقاعد.

للقطـاع العـام،    ونظراً لأن هذه هـي السـنة الثانيـة لاسـتخدام المعـايير المحاسـبية الدوليـة         - ٧
ــة في     ــنة المنتهيـ ــين السـ ــة بـ ــديم مقارنـ ــري تقـ ــمبر   ٣١يجـ ــانون الأول/ديسـ ــاريخ  ٢٠١٤كـ وتـ

  الحالي.  الإبلاغ
  أولا توزيع المساهمات حسب نوع مصدر الدفع. -ويبين الشكل الرابع   ١-٧
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  أولاً -الشكل الرابع 
  توزيع المساهمات حسب نوع مصدر الدفع

  تحدة)(بملايين دولارات الولايات الم

  
  
  
  
  
  
    
  
  ثانيا توزيع الإيرادات حسب القطاع قبل الخصوم -يبين الشكل الرابع   ٢-٧

  ثانيا - الشكل الرابع     
  توزيع الإيرادات حسب القطاع قبل الخصوم    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  
  
  
  
  
  
  

ــع     ٣-٧ ــبين الشــكل الراب ــة في    -وي ــات الســنة المنتهي ــا نفق ــانون  ٣١ثالث الأول/ديســمبر ك
  حسب طابع المصروفات. ٢٠١٥

61.1 , 41%

79.4, 53%

7.3 , 5%
1.3 , 1%

الدول الأعضاء

حكومات أخرى

كيانات الأمم المتحدة الأخرى

غيرها

5, 3% 17, 10%

30, 18%

117, 69%

أموال المؤسسة غير المخصصة الغرض

الميزانية العادية

الغرض الخاص للمؤسسة

التعاون التقني
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  ثالثا -الشكل الرابع 
  حسب طابع المصروفات ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١نفقات السنة المنتهية في 

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
      
  رابعا توزيع النفقات بين القطاعات قبل الخصوم. -يبين الشكل الرابع   ٤-٧

  رابعا - الشكل الرابع
  توزيع النفقات بين القطاعات قبل الخصوم

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

  
  
  
  
  
  
  
  

53, 32%

34, 20%

41, 24%

2, 1%

1, 1%

10, 6% 23, 14% 4, 2%
مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام

تعويضات غير الموظفين وبدلام

المنح والتحويلات الأخرى

اللوازم والمواد الاستهلاكية

الاستهلاك والإهلاك

السفر

مصروفات التشغيل الأخرى

المصروفات الأخرى

12, 7%

17, 9%

46, 25%
93, 51%

11, 6%
3, 2%

أموال المؤسسة غير المخصصة الغرض

الميزانية العادية

الغرض الخاص للمؤسسة

التعاون التقني

دعم البرامج

استحقاقات اية الخدمة وما بعد التقاعد
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انخفاضــا  ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وشــهدت النقديــة ومكافئــات النقديــة في   - ٨
مليـــون دولار بعـــد أن كانـــت    ٣٦,٨في المائـــة) لتبلـــغ   ٢١,١مليـــون دولار ( ٩,٩بمقـــدار 
  دولار.  مليون  ٤٦,٧

ــغ      - ٩ ــول بمبلــ ــوع الأصــ ــض مجمــ ــون دورلا ( ١٨,٦وانخفــ ــغ   ٤,٣مليــ ــة) ليبلــ في المائــ
  مليون دولار. ٤٣٥,٢مليون دولار من مبلغ   ٤١٦,٦

ــة) ليبلـــــغ  ٥,١مليـــــون دولار ( ٥,٧وانخفـــــض مجمـــــوع الخصـــــوم بمبلـــــغ    - ١٠ في المائـــ
  مليون دولار. ١١٢,٠مليون دولار من مبلغ   ١٠٦,٣

في المائـــــة) ليبلـــــغ  ٤,٠مليـــــون دولار ( ١٢,٩ول بمبلـــــغ وانخفـــــض صـــــافي الأصـــــ  - ١١
  مليون دولار. ٣٢٣,٢مليون دولار من   ٣١٠,٤

مؤشرات رئيسية أخرى لموئل الأمم المتحدة للسنة المنتهيـة   ١ -ويوجز الجدول الرابع   - ١٢
كــــانون الأول/  ٣١، مقارنــــة بالســــنة المنتهيــــة في   ٢٠١٥كــــانون الأول/ديســــمبر   ٣١في 

  .٢٠١٤  ديسمبر

  ١-الجدول الرابع
  مؤشرات رئيسية أخرى

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  النسبة المئوية للتغير  زيادة/(نقصان)  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

 (٢١,١) (٩,٩) ٤٦,٧ ٣٦,٨  النقدية ومكافئات النقدية          

  ٣٠,٨  ٢٣,٥ ٧٦,٢ ٩٩,٧  الاستثمارات القصيرة الأجل

  ٥,٤  ٣,٤ ٦٢,٤ ٦٥,٨  الاستثمارات الطويلة الأجل

  ٩,٢  ١٧,٠ ١٨٥,٣ ٢٠٢,٣  مجموع النقدية والاستثمارات  

 (١٣,٧) (٢٥,٣) ١٨٥,٣ ١٦٠,٠  التبرعات المستحقة القبض

 (٤٥,٠) (٠,٧) ١,٦ ٠,٩  القروض المستحقة القبض

 (١٣,٩) (٢٦,٠) ١٨٦,٩ ١٦٠,٩  مجموع المبالغ المستحقة القبض  

 (١٥,٦) (٥,٧) ٣٦,٨ ٣١,١  تحويلات السلف

 (٥٨,٠) (١٤,٠) ٢٤,١ ١٠,١  الأصول الأخرى

  ٥,٧  ١,١ ١٩,٥ ٢٠,٦  الحسابات والمبالغ المستحقة الدفع

  ٧,٣  ٢,٦ ٣٥,٩ ٣٨,٥  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 (١٦,٧) (٩,٥) ٥٦,٦ ٤٧,١  الأخرىالالتزامات 
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  الخدمة وما بعد التقاعدالالتزامات المتراكمة لاستحقاقات اية   -دال   
يعكس بيان موئل الأمم المتحدة استحقاقات اية الخدمة وما بعد التقاعد، الـتي تضـم     - ١٣

التزامــات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات الإجــازة الســنوية واســتحقاقات     
ت الإعــادة إلى الإعـادة إلى الــوطن. ويجــدر بالملاحظـة أن موئــل الأمــم المتحـدة يمــول اســتحقاقا   

  في المائة من صافي المرتب. ٨الوطن شهريا بنسبة 
كـي تعكـس    ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١وتمت تسوية الأرصـدة المسـتحقة في     - ١٤

، علــى النحــو المبــين في الدراســـة    ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر    ٣١الالتزامــات المقــدرة في   
دماا الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة نيابـة      الاكتوارية التي أجرا شركة استشـارية اسـتعانت بخ ـ  

كـانون   ٣١عن موئـل الأمـم المتحـدة. وبقيـد هـذه الالتزامـات كاملـة في البيانـات الماليـة حـتى           
مليــون دولار مــن نفقــات متراكمــة غــير ممولــة في   ٣١,٥يــدرج مبلــغ  ٢٠١٥الأول/ديســمبر 

    ان الثالث).مبلغ الفائض (العجز) المتراكم في بيان صافي الأصول (البي
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  الفصل الخامس
 ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١البيانــات الماليــة للســنة المنتهيــة في        

  والملاحظات التفسيرية المتصلة ا
  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في  - أولا     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الملاحظات  
ــانون ٣١  الأول/ كـــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/ كـــــــانون ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
    الأصول          

      الأصول المتداولة 
 ٧٣٨ ٤٦ ٨٣٥ ٣٦ ٧  النقدية ومكافئات النقدية  

 ١٩٤ ٧٦ ٦٥٩ ٩٩ ٨  القصيرة الأجل الاستثمارات

 ٢٧٤ ١٨٥ ٥٣٤ ١٥٩ ٩  التبرعات المستحقة القبض

 ٥ ٥٤ ١٠  مستحقة القبض حسابات أخرى

 ١٠٩ ٤٩٣ ١١  القروض المستحقة القبض

 ٧٥٢ ٣٦ ٠٧٣ ٣١ ١٢  تحويلات السلف

 ١٢٩ ٢٤ ١١٣ ١٠ ١٣  الأصول الأخرى  

 ٢٠١ ٣٦٩ ٧٦١ ٣٣٧   مجموع الأصول المتداولة  

   الأصول غير المتداولة

 ٣٧١ ٦٢ ٧٥٠ ٦٥ ٨  الطويلة الأجل الاستثمارات

 – ٤٦٢ ٩  التبرعات المستحقة القبض  

 ٥٠٩ ١ ٣٨٧ ١١  القروض المستحقة القبض

 ١١٥ ٢ ٢٤٦ ١٢ ١٥  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – ٢٨ ١٦  الأصول غير الملموسة

 ٩٩٥ ٦٥ ٨٧٣ ٧٨   مجموع الأصول غير المتداولة   

 ١٩٦ ٤٣٥ ٦٣٤ ٤١٦   مجموع الأصول   

   الخصوم  

   الخصوم المتداولة  

 ٥١٤ ١٩ ٦٠٥ ٢٠ ١٧  المستحقة الدفعوالمبالغ الحسابات 

 ١٧٨ ٢ ١٧٨ ٣ ١٨  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
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  الملاحظات  
ــانون ٣١  الأول/ كـــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/ كـــــــانون ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
 ٥٩٨ ٥٦ ١٣٧ ٤٧ ٢٠  الالتزامات الأخرى        

 ٢٩٠ ٧٨ ٩٢٠ ٧٠   مجموع الخصوم المتداولة  

   الخصوم غير المتداولة

 ٦٧٩ ٣٣ ٣٥٥ ٣٥ ١٨  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 ٦٧٩ ٣٣ ٣٥٥ ٣٥   مجموع الخصوم غير المتداولة   

 ٩٦٩ ١١١ ٢٧٥ ١٠٦   مجموع الخصوم    

   صافي الأصول  

 ٢٩٢ ٢٩٨ ٤٨٢ ٢٨٧ ٢١  غير المقيد العجز) المتراكمالفائض/(

 – – ٢١  الفائض المتراكم، المقيد

   حتياطياتلاا

 ٢٢٧ ٣٢٣ ٣٥٩ ٣١٠   مجموع صافي الأصول  

 ١٩٦ ٤٣٥ ٦٣٤ ٤١٦   مجموع الخصوم وصافي الأصول  
  

  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.للبيانات المالية هي الملاحظات المرافقة 
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  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في  بيان الأداء المالي - ثانيا     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الملاحظات  
ــانون ٣١  الأول/ كـــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/ كـــــــانون ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
   الإيرادات        

 ٤٨٩ ١٢ ٩٣٥ ١٦ ٢٢  الأنصبة المقررة، الميزانية العادية

 ١٥٤ ١٨٣ ٠٣٥ ١٤٨ ٢٢  التبرعات

 ١٢٢ ٨ ٠٠٠ ١ ٢٢  التحويلات والمخصصات الأخرى

 ٠٩٠ ١ ٩١٥ ٢٥  إيرادات الاستثمار

 ٥٨٥ ٧٥ ٢٣  إيرادات أخرى

 ٤٤٠ ٢٠٥ ٩٦٠ ١٦٦   مجموع الإيرادات  

   المصروفات

 ٥٢٨ ٥١ ٧٧٣ ٥٢ ٢٤  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام

 ٥٥٩ ٢٩ ٥٤٠ ٣٣ ٢٤  تعويضات غير الموظفين وبدلام

 ٣٦٩ ٤٥ ٨٦٦ ٤٠ ٣٠و  ٢٤  المنح والتحويلات الأخرى

 ٧٠٦ ٣ ٧٥١ ١   اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٦٨٨٧١٤ ١٦و  ١٥  الاستهلاك والإهلاك

 ٦٧٠ ٧ ٨٩٨ ٩   السفر

 ٧٥٤ ٥٢ ٢٤٧ ٢٣ ٢٤  مصروفات التشغيل الأخرى

 ٧٢١ ٢ ٢٩٩ ٤ ٢٤  مصروفات أخرى

 ٠٢١ ١٩٤ ٠٦٢ ١٦٧   المصروفاتمجموع   

 ٤١٩ ١١ (١٠٢)   للفترة العجز)الفائض/(  

  
  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.للبيانات المالية هي الملاحظات المرافقة 

   



A/71/5/Add.9 

 

51/129 16-16008 

 

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    

  ٢٠١٥  كانون الأول/ديسمبر ٣١رات في صافي الأصول للسنة المنتهية في بيان التغي -  ثالثاً    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــائض/(العجز)  الفـــــــ

  المتراكم غير المقيد
ــائض  الفـــــــــــــ
  اموع  الاحتياطيات  المتراكم المقيد

 ٢٢٧ ٣٢٣ ٩٣٥ ٢٤ – ٢٩٢ ٢٩٨   ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١ صافي الأصول في          

   التغيرات في صافي الأصول

  (أ)من/إلى الاحتياطياتالتحويل 
 (٠٥٨ ٢) – ٠٥٨ ٢ – 

 (٣٢١ ١٣) – – (٣٢١ ١٣)   التسويات الأخرى لصافي الأصول

 ٥٥٥ – – ٥٥٥   المكاسب والخسائر الاكتوارية

 (٧٦٦ ١٢) (٠٥٨ ٢) (٧٠٨ ١٠)   مجموع البنود المعترف ا مباشرة في صافي الأصول  

 (١٠٢) – – (١٠٢)   الفائض/(العجز) للفترة

 (٨٦٨ ١٢) (٠٥٨ ٢) – (٨١٠ ١٠)  صافي الحركة في صافي الأصول  

 ٣٥٩ ٣١٠ ٨٧٧ ٢٢ – ٤٨٢ ٢٨٧   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول، في   

  
في المائة من ميزانية الأغراض العامـة حسـب توصـية     ١٠احتياطيات قطاع المؤسسة غير المخصصة الغرض مسواة بنسبة   (أ)  

  ).٦٨و  ٦٧، الفقرتان HPS/GC/24/5مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (انظر 
  

  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.للبيانات المالية هي افقة الملاحظات المر
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  نامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةرب  

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -  رابعاً    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  الملاحظات  
 الأول/ كــانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/ كــــانون ٣١

  (أ)٢٠١٤ديسمبر 
  المتأتية من الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية         

٤١٩ ١١ (١٠٢)   للفترة (العجز)الفائض/
  حركات غير النقديةتال

٧١٤ ٦٨٨ ١٦و  ١٥  الاستهلاك والإهلاك
صـافي خسـائر التصــرف في الممتلكـات والمنشـآت والمعــدات     

٤٥٥ ١٣   والمخزون
الزيادة/(النقصــــان) في بــــدلات المبــــالغ المســــتحقة القــــبض  

٤٨ ٨٩٨ ٣   المشكوك في تحصيلها
– (٢٠٣)   إهداء الممتلكات والمنشآت والمعدات

ــق     ــا يتعلــ ــدة فيمــ ــدمات والفائــ ــن الخــ ــة عــ ــة الحاليــ التكلفــ
٣٣٤ ٣ ٧٢٥ ٢  بالالتزامات الخاصة باستحقاقات الموظفين

  الأصولالتغيرات في 
٠٦٣ ١٣ ٩٨٥ ٢١   التبرعات المستحقة القبض(الزيادة)/النقصان في 
١٥٥ ١٣٨  القروض المستحقة القبض(الزيادة)/النقصان في 
(٤٠٥ ١٦) ٦٧٩ ٥  تحويلات السلف(الزيادة)/النقصان في 

(٩٢٧ ٤) ٩٦٢ ١٣   الأصول الأخرى(الزيادة)/النقصان في 

  التغيرات في الخصوم
(١٣٨ ٤) ٠٩٣ ١   الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات(النقصان) في الزيادة/

(٩٩٧) ٥٠٦  استحقاقات الموظفين(النقصان) في الزيادة/

  المخصصات(النقصان) في الزيادة/
(١٢٤ ٢٥) (٤٦١ ٩)   الخصوم الأخرى(النقصان) في الزيادة/

(٠٩٠ ١) (٩١٥)   استثماريةالمدرجة كأنشطة إيرادات الاستثمار 

(٤٩٣ ٢٣) ٠٠٦ ٤٠   الأنشطة التشغيليةالمتأتية من صافي التدفقات النقدية   

  يةنشطة الاستثمارالأالتدفقات النقدية المتأتية من 
٧٠٥ ٣١ (٨٤٦ ٢٦)   (الزيادة)/النقصان في صندوقي النقدية المشتركين

(٥٤١) (٦٢٥ ١٠) ١٥  والمعداتاقتناء الممتلكات والمنشآت 

  التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات
– (٣٢) ١٦  اقتناء الأصول غير الملموسة
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  الملاحظات  
 الأول/ كــانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/ كــــانون ٣١

  (أ)٢٠١٤ديسمبر 
٠٩٠ ١ ٩١٥   إيرادات الاستثمار المدرجة كأنشطة استثمارية        

٢٥٤ ٣٢ (٥٨٨ ٣٦)   صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار  
  النقدية المتأتية من أنشطة التمويلالتدفقات 

٢٥٠ ١ (٣٢١ ١٣)   تسوية أرصدة الصناديق
٢٥٠ ١ (٣٢١ ١٣)   صافي التدفقات المالية المتأتية من أنشطة التمويل  
٠١١ ١٠ (٩٠٣ ٩)   صافي الزيادة/(النقصان) في النقدية ومكافئات النقدية  

٧٢٧ ٣٦ ٧٣٨ ٤٦   الفترةفي بداية  ،النقدية ومكافئات النقدية
٧٣٨ ٤٦ ٨٣٥ ٣٦ ٧  ، في اية الفترةالنقدية ومكافئات النقدية  

  
  بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.د يعأُ  )أ(  

  من هذه البيانات المالية. للبيانات المالية هي جزء لا يتجزأالملاحظات المرافقة 
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  للمستوطنات البشريةنامج الأمم المتحدة رب    

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المبالغ الفعلية للسنة المنتهية في والميزانية بين قارنة المبيان  -  خامساً    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  جزء الميزانية

  (أ)للعمومالميزانية المتاحة 
النفقــات الفعليــة 
  (أساس الميزانية)

الفـــــــــــــــــــــــــــرق 
  )ب()النسبة المئوية(

ــل لفتـــرة   الأصـ
  السنتين  

الأصـــــــــــــــل 
  النهائي السنوي  السنوي

   لغرض العام للمؤسسةا            

 (١٤,٩)٣٠٠ ٢٦١ ٥٥٧ ١ ١١٣ ٣   التشريعات الحضرية والأراضي والحوكمة

 (٢٠,٣)٢٣٧ ١ ٠٢٨ ١ ١١٨ ٢ ٢٣٧ ٤   التخطيط والتصميم الحضريان

 ٢٣٥٤٩,٠ ٤٦١ ٦٧٤ ١ ٣٤٩ ٣   الاقتصاد الحضري

 (١,٨)٦٩٧ ٦٨٥ ٩٤٥ ١ ٨٩٠ ٣   الخدمات الأساسية الحضرية

 ١٧٢٦٢,٥ ٤٥٩ ٨١٩ ١ ٦٣٨ ٣   الإسكان وتحسين أوضاع الأحياء الفقيرة

 ٧١٣٥,٩ ٧٥٨ ٢١٣ ٢ ٤٢٦ ٤   الحد من المخاطر والإصلاح

 (٩٦,٦)٤٠٩ ٢٠٨ ٢٢٧ ٢ ٤٥٣ ٤   البحوث وتنمية القدرات

  ٧٦٣٢,٥ ٣ ٨٦٠ ٣ ٥٥٣ ١٣ ١٠٦ ٢٧   الفرعيموع ا 

 ٦١١١٠,٧ ٤ ١٦٥ ٥ ٨٨٨ ٦ ٧٧٦ ١٣   يه التنفيذيالتوج

 (١,٠)٧٣٤ ٢ ٧٠٧ ٢ ٣٦٨ ٢ ٧٣٦ ٤   دعم البرامج

 ١٠٨٥,٣ ١١ ٧٣٢ ١١ ٨٠٩ ٢٢ ٦١٨ ٤٥   مجموع أموال المؤسسة العامة الغرض  

 ٠٣٥١٦,٨ ٥٩ ٩١٩ ٧٠ ٥٩٤ ٦١ ١٨٨ ١٢٣   أموال المؤسسة الخاصة الغرض

   الميزانية العادية

 (١٥,٣)٢٨٦ ١٤ ٣٩٠ ١٢ ٦٣٠ ١١ ٢١٧ ٢١   ٢٣و  ١٥البابان 

 ٣٨٠١٣,٦ ١ ٥٩٦ ١ ٦٦٦ ١ ٣٣٢ ٣   حساب التنمية

 ٥٢٣١٠,٦ ١ ٧٠٤ ١ ٩١١ ١ ٠٤٤ ٢   الموئل الثالث

 (٩,٦)١٨٩ ١٧ ٦٩٠ ١٥ ٢٠٧ ١٥ ٥٩٣ ٢٦   مجموع الميزانية العادية  

 ٧٠٩٨,٦ ١٦٤ ٢٦٢ ١٨٠ ٢٤١ ١٠١ ٤٨٢ ٢٠٢   التعاون التقني

 ٠٤١٩,٥ ٢٥٢ ٦٠٣ ٢٧٨ ٨٥١ ٢٠٠ ٨٨١ ٣٩٧   اموع الكلي  

  
  تتعلق الميزانية بالجزء الخاص بالنسبة الحالية من الميزانيتين المتاحتين للعموم والمعتمدتين لفترة سنتين.  )أ(  

  .٦في المائة في الملاحظة  ١٠الميزانية) ناقصا الميزانية النهائية. وينظر في الفروق التي تزيد على النفقات الفعلية (أساس   (ب)  
  جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.للبيانات المالية هي الملاحظات المرافقة 
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  الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية برنامج    
    ملاحظات على البيانات المالية    

  ١الملاحظة 
للتقريرالكيان المع د  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وأنشطته

)، ٢٩-(د ٣٣٢٧القـرار   ١٩٧٤كـانون الأول/ديسـمبر    ١٦اتخذت الجمعية العامة في   - ١
  .الذي أنشأت بموجبه مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية

، الذي ٣٢/١٦٢، اتخذت الجمعية العامة القرار ١٩٧٧كانون الأول/ديسمبر  ١٩وفي   - ٢
أنشأت بموجبه أمانة (مركز الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية (الموئـل)) ولجنـة للمسـتوطنات      

  البشرية.
، الذي ٥٦/٢٠٦ذت الجمعية العامة القرار ، اتخ٢٠٠١كانون الأول/ديسمبر  ٢١وفي   - ٣

، مركـز الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات     ٢٠٠٢كـانون الثاني/ينـاير    ١حولت بموجبه، اعتبـارا مـن   
البشــرية، بمــا في ذلــك موئــل الأمــم المتحــدة ومؤسســة المســتوطنات البشــرية، إلى برنــامج الأمــم    

تحـدة للمســتوطنات البشــرية (موئــل الأمــم المتحــدة)، وحولــت لجنــة المســتوطنات البشــرية إلى  الم
مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. وبموجب القرار نفسه، أكّدت الجمعيـة  
أن المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية هو الذي يضطلع بالمسـؤولية عـن   

دارة موئل الأمم المتحدة ومؤسسة المستوطنات البشرية وأن موئل الأمـم المتحـدة سيصـبح هيئـة     إ
  مستقلة وكياناً يعد تقارير مستقلة في إطار الأمم المتحدة.

ــم المتحــدة           - ٤ ــة للأم ــة العادي ــن مخصصــات الميزاني ــدعم م ــم المتحــدة ال ــل الأم ــى موئ ويتلق
مية الدوليـة والمؤسسـات والقطـاع الخـاص ومصـادر      والتبرعات من الحكومات والمنظمات الحكو

أخرى غير حكومية. ويقع مقر موئل الأمم المتحدة بجادة الأمم المتحدة في نـيروبي، ضـمن مجمـع    
  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي.

لتعزيـز التركيـز البرنـامجي     ٢٠١١وقام موئل الأمم المتحدة بعملية إصلاح كبيرة في عام   - ٥
 ي للتحـديات الراهنـة للتوسـع الحضـري الاسـتراتيجي وتحقيـق المزيـد مـن الكفـاءة          لولايته للتصـد

والفعاليــة في تقــديم الخــدمات، وذلــك ــدف الحفــاظ علــى دوره بوصــفه برنــامج الأمــم المتحــدة 
الرائد لتقديم التوجيه والدعم التقني فيما يتعلق بالتحضر والمأوى المستدامين على كل من الصعيد 

  ليمي والقطري.العالمي والإق
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وتنفذ الأهداف الاستراتيجية الرئيسية لموئل الأمم المتحدة من خلال سبعة برامج فرعيـة    - ٦
  ت مختلفة، فيما يلي بياا:وسياسا

ــدعم السياســاتي      (أ)   ــوفّر ال التشــريعات والأراضــي والحوكمــة في الحضــر، حيــث ي
  والتشغيلي للحكومات والمدن فيما يتعلق بالحوكمة والتشريعات والأراضي؛

التخطيط والتصميم الحضـريان، حيـث تـزود المـدن والحكومـات بمجموعـة مـن          (ب)  
والأدوات اربـة لـدعم إدارة نمـو المـدن وتحسـين اسـتدامتها وكفاءـا         النهج والمبـادئ التوجيهيـة  

  والمساواة فيها من خلال التخطيط والتصميم على مستويات مختلفة؛
الاقتصــاد الحضــري، حيــث تشــجع الاســتراتيجيات والسياســات الحضــرية الــتي   (ج)  

يــة الاقتصــادية كمــا تعــزز تعــزز قــدرة المــدن علــى تحقيــق كــل إمكاناــا بوصــفها محركــات للتنم 
  مساهمتها في توفير العمالة وتكوين الثروة؛

ــز السياســات       (د)   ــى تعزي ــز عل الخــدمات الأساســية الحضــرية، حيــث يجــري التركي
والأُطر المؤسسية اللازمة لتوسيع نطاق الاستفادة من الخدمات الأساسية الحضرية التي تستهدف 

  فقراء المدن بالذات؛
ســين أوضــاع الأحيــاء الفقــيرة، حيــث يــدعى إلى اتبــاع ــج ذي  الإســكان وتح  (هـ)  

مسارين متوازيين لتحسين العرض وميسورية تكاليف المساكن الجديـدة إضـافة إلى تنفيـذ بـرامج     
لتحســين أوضــاع الأحيــاء الفقــيرة علــى صــعيد المــدن والصــعيد الــوطني، بغيــة تحســين الأحــوال     

  السكنية ونوعية حياة فقراء الحضر؛
لحــد مــن الأخطــار، والإصــلاح، ــدف تقليــل المخــاطر الحضــرية والاســتجابة  ا  (و)  

ــن الكــوارث           ــة م ــث الوقاي ــن حي ــات م ــدن المتضــررة مــن الأزم ــم الم ــات الحضــرية، ودع للأزم
  لها؛ والتصدي
البحـــوث وتنميـــة القـــدرات، برصـــد نتـــائج الرصـــد والتقيـــيم العـــالميين بشـــأن    (ز)  

غهـا إلى الحكومـات والشـركاء في جـدول أعمـال      إحصاءات ومؤشـرات التوسـع الحضـري وإبلا   
  الموئل من خلال تقاريره الرئيسية؛

  تحسين أحوال المأوى لفقراء العالم وكفالة تنمية المستوطنات البشرية المستدامة؛  (ح)  
رصــد وتقيــيم التقــدم المحــرز في تحقيــق أهــداف جــدول أعمــال الموئــل وغايــات    (ط)  

للتنفيذ بشـأن الأحيـاء الفقـيرة وميـاه الشـرب المأمونـة ومرافـق        إعلان الألفية وخطة جوهانسبرغ 
  الصرف الصحي؛
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تعزيز صياغة وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات والبرامج الحضرية والإسـكانية    (ي)  
  وتنمية القدرات ذات الصلة، وبخاصة على الصعيدين الوطني والمحلي؛

لمحليـة دعمـاً للمـأوى الملائـم     تيسير حشـد الاسـتثمارات مـن المصـادر الدوليـة وا       (ك)  
وبرامج تنمية البنية التحتية ذات الصلة، ومؤسسات وآليات تمويل الإسكان، وبخاصة في البلـدان  

  النامية وفي البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية.
  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية    

ية (المنظمة) هو كيان يعد تقارير مالية مستقلة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشر  - ٧
ضمن منظومة الأمم المتحدة، وتشمل بياناته المالية الأموال العامة والأموال ذات الصـلة وأنشـطة   

  التعاون التقني، وأموال الصناديق الاستئمانية العامة وأنشطة أخرى.

  ٢الملاحظة 
  أساس الإعداد والإذن بالإصدار

  أساس الإعداد    
وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، يجـري إعـداد البيانـات الماليـة علـى              - ٨

أســاس الاســتحقاق وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، ووفقــا لمقتضــيات المعــايير    
ــم المتحــدة           ــامج الأم ــة أصــول برن ــرض بتراه ــتي تع ــات، ال ــذه البيان ــة، تضــم ه ــبية الدولي المحاس

طنات البشـرية وخصـومه وإيراداتـه ومصـروفاته، والتـدفقات النقديـة علـى مـدى السـنة          للمستو
  المالية، ما يلي:

  البيان الأول: بيان المركز المالي؛  (أ)  
  البيان الثاني: بيان الأداء المالي؛  (ب)  
  البيان الثالث: بيان التغيرات في صافي الأصول؛  (ج)  
  النقدية؛البيان الرابع: بيان التدفقات   (د)  
  البيان الخامس: بيان مقارنة المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية؛  (هـ)  
  موجز السياسات المحاسبية المهمة والملاحظات التفسيرية الأخرى.  (و)  
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ــة علــى أســاس اســتمرارية الأعمــال، وطبقــت السياســات        - ٩ ــات المالي وقــد أُعــدت البيان
، بصـورة مطّـردة لـدى إعـداد هـذه البيانـات الماليـة        ٣ الملاحظـة  المحاسبية، بصـيغتها المـوجزة في  

  وعرضها.
وهذه هي ثاني مجموعة من البيانات المالية يتم إعدادها وفقا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة      - ١٠

للقطاع العام، حيث تتضمن تطبيق بعض الأحكام الانتقالية على النحو المبين فيما يلـي. فقبـل   
المحاسـبية لمنظومـة الأمـم     ، كانت البيانات المالية تعد وفقا للمعايير٢٠١٤ناير كانون الثاني/ي ١

  المتحدة، التي تمثل محاسبة على أساس الاستحقاق المعدل.
وقد أسفر اعتماد المعايير المحاسبية الجديدة، بمـا يشـمل السياسـات ذات الصـلة الممتثلـة        - ١١

عن تغييرات في الأصول والخصوم المعترف ـا في بيـان   للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، 
  المركز المالي.

  الإذن بالإصدار    
يقوم كبير الموظفين المـاليين في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي بالتصـديق علـى هـذه           - ١٢

البيانات المالية، ويوافـق عليهـا المـدير التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية.          
كـانون   ٣١ا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، تحال هذه البيانـات الماليـة حـتى    ووفق

. وهـذه  ٢٠١٦آذار/مـارس   ٣١إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات بحلـول      ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
  .٢٠١٦أيار/مايو  ٣١البيانات المالية تحال بصفة استثنائية بحلول 

  أساس القياس    
الماليــة باســتخدام العــرف المحاســبي القــائم علــى تحليــل التكلفــة الأصــلية،  تعــد البيانــات   - ١٣

     باستثناء ما يتعلق ببعض الأصول على النحو الوارد في الملاحظات علـى البيانـات الماليـة. وتعـد
ــدة مــن      ــني عشــر شــهراً الممت ــرة الاث ــة لفت ــات المالي ــاير إلى   ١البيان كــانون  ٣١كــانون الثاني/ين

  الأول/ديسمبر.

  لعملة الوظيفية وعملة العرضا    
العملـة الوظيفيــة وعملـة العــرض الــتي تعتمـدها المنظمــة هـي دولار الولايــات المتحــدة.       - ١٤

  وتعرض البيانات المالية بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك.
سـعر الصـرف   وتحول المعاملات بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولايـات المتحـدة ب    - ١٥

المعمــول بــه في الأمــم المتحــدة في تــاريخ المعاملــة. وتكــون أســعار الصــرف المعمــول ــا تقــديراً  
تقريبيــا لأســعار الصــرف الموضــعية الســائدة في تــواريخ المعــاملات. وتحــول الأصــول والخصــوم  
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اً لسـعر  النقدية المقومـة بـالعملات الأجنبيـة، أي العمـلات الأخـرى غـير العملـة الوظيفيـة، وفق ـ        
الصــرف المعمــول بــه في ايــة الســنة. وتحــول البنــود غــير النقديــة المقومــة بــالعملات الأجنبيــة     
المقومة بالتكلفـة السـابقة أو القيمـة العادلـة وفقـاً لسـعر الصـرف المعمـول بـه في تـاريخ المعاملـة            

  متى حددت القيمة العادلة.  أو
صـاف بمكاسـب وخسـائر الصـرف الأجـنبي      ويعترف في بيان الأداء المالي على أسـاس    - ١٦

الناجمة عـن تسـوية المعـاملات بـالعملات الأجنبيـة وتحويـل الأصـول والخصـوم النقديـة المقومـة           
  بالعملات الأجنبية بسعر الصرف الساري في اية السنة.

  مبدأ الأهمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديرات    
سي في إعداد البيانات الماليـة للمنظمـة وعرضـها، ويتـيح     مبدأ الأهمية النسبية عنصر رئي  - ١٧

إطارها للأهمية النسبية طريقـة منهجيـة لتوجيـه القـرارات المحاسـبية المتعلقـة بـالعرض والإفصـاح         
والتجميع والتعويض وتطبيق التغيـرات في السياسـات المحاسـبية بـأثر رجعـي لا بـأثر مسـتقبلي.        

ية إذا كان من شأن حذفه أو تجميعه التـأثير في اسـتنتاجات   وعموماً، يعتبر أي بند ذا أهمية نسب
  أو قرارات مستخدمي البيانات المالية.

ي إعداد البيانات المالية وفقا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتخدام       ضويقت  - ١٨
قـيم بعـض   التقديرات والآراء والافتراضات في انتقاء وتطبيـق السياسـات المحاسـبية، وفي تحديـد     

  الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلّغ عنها.
١٩ -  وتعتـرف بتنقيحـات   ستعرض التقديرات المحاسبية والافتراضات الأساسية باستمرار، وي

ــأثرة. وتشــمل        ــة مت ــيح التقــديرات وفي أي ســنة لاحق ــتم فيهــا تنق ــتي ي التقــديرات في الســنة ال
د تــؤدي إلى تســويات جوهريــة في الســنوات اللاحقــة  التقــديرات والافتراضــات المهمــة الــتي ق ــ

يلي: القياس الاكتواري لاستحقاقات الموظفين، وانتقاء الأعمار النافعـة وطريقـة اسـتهلاك/     ما
إهــلاك الممتلكــات والمنشــآت والمعدات/الأصــول غــير الملموســة، واضــمحلال قيمــة الأصــول؛   

التضـــخم والخصـــم المســـتخدمة في وتصـــنيف الأدوات الماليـــة؛ وتقيـــيم المخـــزون؛ ومعـــدلات  
  حساب القيمة الحالية للمخصصات، وتصنيف الأصول/الخصوم الاحتمالية.

  الإصدارات المحاسبية المقبلة    
يستمر رصد التقدم المحرز في إعداد الإصدارات المحاسـبية المقبلـة والمهمـة التاليـة لـس        - ٢٠

  على البيانات المالية للمنظمة: المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتأثيرها
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لصوغ هذا التوجيه المحاسبي، سـيركّز   -الأدوات المالية الخاصة بالقطاع العام   (أ)  
المشــروع علــى المســائل المتعلقــة بــالأدوات الماليــة الخاصــة بالقطــاع العــام الخارجــة عــن نطــاق    

طـاع العـام: العـرض والمعيـار     مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للق     ٢٨الأدوات التي يشملها المعيار 
  : الأدوات المالية: الإفصاحات؛٣٠: الأدوات المالية: الاعتراف والقياس، والمعيار ٢٩

سـيحدد المشـروع المعالجـة المحاسـبية      -عمليات دمج مؤسسات القطاع العـام    (ب)  
لعمليــات دمــج وتملّــك مؤسســات القطــاع العــام ويضــع معيــاراً جديــداً يعــرض تصــنيف هــذه    

ليات وقياسها، أي المعاملات أو أي أحداث أخرى تـدمج عمليـتين مسـتقلتين أو أكثـر في     العم
  كيان واحد من كيانا القطاع العام؛

  يستهدف المشروع وضع شروط محاسبية للأصول التراثية؛ -الأصول التراثية   (ج)  
يهدف المشـروع إلى وضـع معيـار أو معـايير تـنص       -المصروفات غير التبادلية   (د)  

ى متطلبات الاعتراف والقياس المنطبقة علـى المـوردين في المعـاملات غـير التبادليـة، باسـتثناء       عل
  الاستحقاقات الاجتماعية؛

ــرادات   (هـ)   ــات     -الإيــ ــدة للمتطلبــ ــايير جديــ ــع معــ ــروع إلى وضــ ــدف المشــ يهــ
مــن  ٩والتوجيهــات فيمــا يتعلــق بــالإيرادات كــي تعــدل أو تحــل محــل تلــك المحــددة في المعيــار    

منـها: عقـود    ١١لمعايير المحاسبية الدوليـة: الإيـرادات المتأتيـة مـن المعـاملات التبادليـة، والمعيـار        ا
  : الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية (الضرائب والتحويلات)؛٢٣التشييد؛ والمعيار 

ــوظفين   (و)   ــتحقاقات المــ ــة    -اســ ــيغة منقحــ ــدار صــ ــروع إلى إصــ ــدف المشــ يهــ
ن المعايير المحاسـبية الدوليـة: اسـتحقاقات المـوظفين الـتي ستصـب في نفـس اتجـاه         : م٢٥ للمعيار

  من المعايير المحاسبية الدولية: استحقاقات الموظفين؛ ١٩المعيار الأساسي 
مـن الإطـار المفـاهيمي للتقـارير      ٤-١التعديلات التبعية الناشـئة عـن الفصـول      (ز)  

ــام       ــدها كيانــات القطــاع الع ــة الــتي تع ــدف المشــروع إلى إجــراء    -للأغــراض العامــة  المالي يه
ــة للقطــاع العــام تعكــس مفــاهيم مــن تلــك الفصــول،       تنقيحــات علــى المعــايير المحاســبية الدولي

  سيما أهداف الإبلاغ المالي والسمات النوعية وقيود المعلومات.  ولا

  الإصدارات المقبلة لس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
، قـام مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٢١في   - ٢١

: البيانـات  ٣٥: البيانـات الماليـة المسـتقلة، والمعيـار     ٣٤بنشر خمسة معايير جديـدة هـي: المعيـار    
: الاســـتثمارات في الشـــركات الشـــقيقة والمشـــاريع المشـــتركة،  ٣٦الماليـــة الموحـــدة، والمعيـــار 
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: الكشـف عـن المصـالح في الكيانـات الأخـرى.      ٣٨: الترتيبات المشـتركة، والمعيـار   ٣٧ والمعيار
أو بعـده.   ٢٠١٧كـانون الثاني/ينـاير    ١ويلزم التطبيق المبدئي لهذه المعايير على فترات تبدأ من 

في وقد تمّ على النحو التالي تقييم تأثير هذه المعايير على البيانات المالية للمنظمـة للسـنة المنتهيـة    
  والفترة المقارنة فيها: ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١

المعـــــــايير المحاســـــــبية 
  التأثير المتوقع في سنة الاعتماد  الدولية للقطاع العام

٦تماثـل كـثيراً المتطلبـات الحاليـة في المعيـار       ٣٤إن متطلبات البيانات المالية المستقلة في المعيار   ٣٤المعيار     
النظـام من المعايير المحاسبية الدوليـة: البيانـات الماليـة الموحـدة والمسـتقلة. غـير أنـه نظـراً إلى أن         

، لا يتوقَّــع أن يكــون المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة لا تتطلــب بيانــات ماليــة مســتقلة  
تـــأثير علـــى البيانـــات الماليـــة المدرجـــة في الـــد الأول للأمـــم المتحـــدة   ٣٤لإدخـــال المعيـــار 

)A/71/5.(لد الأولا ،  
ولكـن تعريـف   أيضا تقييم السيطرة فيما يتعلق بالاسـتحقاقات والقـدرة،    ٣٥ويقتضي المعيار   ٣٥المعيار 

السيطرة قد تغير ويقدم المعيار الآن المزيد والمزيد من التوجيه بشأن تقييم السـيطرة. وتعكـف   
الإدارة علــى تقيــيم المصــالح في ســائر الكيانــات المعــدة للتقــارير وترتيبــات الإبــلاغ في الــد     

  قحة.الأول، الأمم المتحدة، للبيانات المالية لكفالة الامتثال للتعاريف المن
مـن الاسـتثناء    ٦هـو إلغـاء مـا يقتضـيه المعيـار       ٣٥والتغيير الرئيسي الآخر الذي أدخله المعيار 

وسوف يشمل إعداد البيانات المالية للفترات  -من توحيد الكيانات الخاضعة مؤقتاً للسيطرة 
  سيطرة.وما بعده تقييم الكيانات الخاضعة مؤقتاً لل ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١التي تبدأ في 

مــن المعــايير  - ٧إلغــاء مــا يقتضــيه المعيــار   ٣٦مــن التغــييرات الرئيســية الــتي أدخلــها المعيــار     ٣٦المعيار 
المحاسبية الدولية: الاستثمارات في الشركات الشقيقة من الاستثناء مـن تطبيـق طريقـة حقـوق     

؛ وسـوف يشـمل   الملكية حيثما تكون السيطرة المشـتركة مؤقتـة أو يكـون التـأثير المهـم مؤقتـاً      
وما بعده تقييم تلـك   ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١إعداد البيانات المالية للفترات التي تبدأ من 

  الترتيبات
مقصور على المستثمرين ذوي التأثير المهم أو السيطرة المشـتركة علـى    ٣٦ثم إن نطاق المعيار 

لكية قابـل للقيـاس. ومـن    كيان استثماري حيث يؤدي الاستثمار فيه إلى الاحتفاظ بحق في الم
على الد الأول للأمم المتحدة هي انطباقية محـدودة إذ أن حقـوق    ٣٦ثم فإن انطباقية المعيار 

  الملكية لا تشمل عامة حقاً في الملكية قابلاً للقياس.
تيبـات  تعاريف جديدة وله تأثيره المهم على الطريقة التي يتم ـا تصـنيف التر   ٣٧يقدم المعيار   ٣٧المعيار 

ــذكورة         ــات المشــاريع المشــتركة الم ــة ترتيب ــات المالي ــذه البيان ــها. وتشــمل ه المشــتركة وتدوين
  لاستخدام طريقة حقوق الملكية.
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المعـــــــايير المحاســـــــبية 
  التأثير المتوقع في سنة الاعتماد  الدولية للقطاع العام

ــبر خاضــعة لســيطرة            ــزم وتعت ــاق مل ــد اتخــذت بموجــب اتف ــات ق ــك الترتيب وحيثمــا تكــون تل
شـروعاً مشـتركاً،   للترتيـب المشـترك. وحيثمـا تعتـبر م     ٣٧مشتركة، فإا تفي بتعريف المعيار 

ــة في الــد الأول للأمــم المتحــدة حقــوق في الأصــول       أي حيــث تترتــب علــى حقــوق الملكي
استخدام طريقة حقوق الملكية، ولن يمثـل ذلـك تغيـرا في سياسـة      ٣٧الصافية، يقتضي المعيار 

المحاسبة. وإذا كانت هنـاك حقـوق في الأصـول والالتزامـات الخاصـة بالخصـوم، يصـنف حـق         
ة باعتبــاره عمليــة مشــتركة، ويقــدم الــد الأول للأمــم المتحــدة حســاباً عــن الأصــول    الملكيــ

والخصوم والإيـرادات والمصـروفات المتعلقـة بحقـه في عمليـة مشـتركة وفقـاً للمعـايير المحاسـبية          
الدولية المنطبقة على تلـك الأصـول والخصـوم والإيـرادات والمصـروفات ذاـا. ويعمـل الـد         

تحدة مع مشاركين آخـرين في هـذه الترتيبـات لـدى إعـداد سياسـاته المحاسـبية        الأول للأمم الم
  .٣٧بموجب المعيار 

يوسع هذا المعيار من نطـاق الإفصـاحات اللازمـة للحـق في كيانـات أخـرى، ولـه تـأثير مهـم            ٣٨المعيار 
التخطـيط   ٢٠١٦على البيانات المالية الواردة في الد الأول، الأمم المتحدة. وقد بدأ في عام 

  لتنفيذ هذه الإفصاحات، بما فيها إفصاحات الفترة المقارنة.

ويتواصل تقيـيم ورصـد تقـدم هـذه الإصـدارات المحاسـبية المقبلـة وتأثيرهـا في البيانـات            - ٢٢
  المالية لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية.

  ٣الملاحظة     
  السياسات المحاسبية المهمة    

  المالية: التصنيفالأصول     
تصنف المنظمـة أصـولها الماليـة في إحـدى الفئـات التاليـة لـدى الاعتـراف الأول وتعيـد            - ٢٣

تقيـيم التصـنيف في كـل موعـد مـن مواعيـد الإبـلاغ (انظـر الجـدول أدنـاه). ويتوقـف تصـنيف             
  الأصول المالية أساساً على الغرض الذي من أجله اقتنيت الأصول المالية.

  ل الماليةفئات الأصو    

  الأصول المالية  التصنيف

  الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة  القيمة العادلة بفائض أو عجز    
  النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المستحق القبض  القروض والمبالغ المستحق القبض
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المنظمــة في البدايــة وتقــاس جميــع الأصــول الماليــة في البدايــة بالقيمــة العادلــة. وتعتــرف    - ٢٤
القبض في التاريخ الذي نشـأت فيـه.    ةبالأصول المالية المصنفة باعتبارها قروضاً ومبالغ مستحق

ويعترف بسـائر الأصـول الماليـة كلـها في البدايـة في التـاريخ الـذي تصـبح فيـه المنظمـة طرفـاً في            
  الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة المالية.

ــاريخ  ١٢اليــة ذات آجــال الاســتحقاق الــتي تتجــاوز  وتصــنف الأصــول الم  - ٢٥ شــهرا في ت
الإبلاغ باعتبارها أصـولاً غـير متداولـة في البيانـات الماليـة. وتحـول الأصـول المقومـة بـالعملات          
الأجنبية إلى دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المعمول بـه في الأمـم المتحـدة والسـاري     

بصافي المكاسب أو الخسائر في شـكل فـائض أو عجـز في بيـان      في تاريخ الإبلاغ مع الاعتراف
  الأداء المالي.

والأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز هـي تلـك الـتي جـرى تصـنيفها        - ٢٦
في هذه الفئة في الاعتراف الأول أو التي يحتفظ ا للتداول أو التي تقتنى بصـفة رئيسـية بغـرض    

ــة في كــل موعــد مــن مواعيــد     بيعهــا في الأجــل ا لقصــير. وتقــاس هــذه الأصــول بالقيمــة العادل
الإبلاغ، وتقدم أي مكاسب أو خسائر تنشـأ عـن الـتغيرات في القيمـة الحقيقيـة في بيـان الأداء       

  المالي في الفترة التي تنشأ فيها.
تـة  والقروض والمبالغ المستحقة القبض هي أصول مالية غير مشتقة ذات مـدفوعات ثاب   - ٢٧

أو قابلـة للتحديـد لا تعــرض في سـوق نشـطة. وهــي تسـجل في البدايـة بالقيمــة العادلـة مضــافاً        
إليها تكاليف المعاملات ويبلـغ عنـها لاحقـاً بتكلفـة الإهـلاك المحسـوبة باسـتخدام طريقـة سـعر          
الفائدة الساري. ويعترف بـالإيرادات مـن الفوائـد علـى أسـاس نسـبة زمنيـة باسـتخدام طريقـة          

  فائدة الساري على الأصل المالي المعني.سعر ال
وتقيم الأصول المالية في كل موعد مـن مواعيـد الإبـلاغ لتحديـد مـا إذا كانـت هنـاك          - ٢٨

أدلة موضوعية على اضمحلال قيمتها. وتشمل الأدلـة علـى اضـمحلال القيمـة تخلّـف الطـرف       
ضـاً دائمـاً. ويعتـرف بخسـائر     المقابل عـن السـداد أو تعثّـره أو انخفـاض قيمـة الأصـل المـالي انخفا       

  اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيها.
ويلغـى الاعتـراف بالأصـول الماليـة عنـد انتــهاء أجـل الحقـوق في تلقّـي تـدفقات نقديــة            - ٢٩
  الي.نقل هذه الحقوق أو قيام المنظمة فعلياً بتحويل جميع المخاطر والمنافع المتعلقة بالأصل الم  أو

وتوازن الأصول والخصوم المالية ويبلَّغ عـن المبلـغ الصـافي في بيـان المركـز المـالي عنـدما          - ٣٠
يكون هناك حق واجب النفـاذ قانونـاً في موازنـة المبـالغ المعتـرف ـا وتتـوافر النيـة في التسـويق          

  د.على أساس صافي المبالغ أو تحقيق القيمة المالية للأصل وتسوية الخصم في آن واح
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  الأصول المالية: الاستثمار في صناديق النقدية المشتركة    
تستثمر خزانة الأمم المتحدة الأموال امعة من كيانات الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة       - ٣١

وسـائر الكيانــات المشــاركة. وتصـب هــذه الأمــوال امعــة في صـندوقين مــن صــناديق النقديــة    
ــاً.   ــا داخلي ــة المشــتركين تقاســم      المشــتركة تجــري إدارم ــني المشــاركة في صــندوقي النقدي وتع

ولمّــا كانــت الأمــوال تجمــع وتســتثمر  .المخـاطر وعائــدات الاســتثمار مــع المشــاركين الآخـرين  
علــى أســاس المشــاركة، فــإن كــل مشــارك يتعــرض للمخــاطر العامــة لحافظــة الاســتثمارات في    

  حدود مبلغ النقدية المستثمر.
ــدرج اســتثمار   - ٣٢ ــة      وي ــن النقدي ــاره جــزءاً م ــة المشــتركة باعتب المنظمــة في صــناديق النقدي

ومكافئات النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل في بيان المركز المـالي حسـب   
  آجال استحقاق الاستثمارات.

  الأصول المالية: النقدية ومكافئات النقدية    
ــى       - ٣٣ ــة عل ــات النقدي ــة ومكافئ ــة الحاضــرة،    تشــتمل النقدي ــة في المصــارف والنقدي النقدي

والاســتثمارات القصــيرة الأجــل العاليــة الســيولة الــتي يحــلّ أجــل اســتحقاقاا بعــد ثلاثــة أشــهر   
  أقل من تاريخ الاقتناء.  أو

ــتحق       ــالغ المسـ ــة: المبـ ــول الماليـ ــاهمات      ةالأصـ ــة، والمسـ ــير التبادليـ ــاملات غـ ــن المعـ ــبض مـ القـ
  القبض  المستحقة

ــلة مــن الاشــتراكات المقــررة    تمثــل المســ  - ٣٤ اهمات المســتحقة القــبض الإيــرادات غــير المحص
والتبرعات التي تعهدت الدول الأعضاء والدول غـير الأعضـاء وسـائر الجهـات المانحـة بتقـديمها       
ــن           ــبض م ــالغ المســتحقة الق ــذه المب ــاذ. وتســجل ه ــة للإنف ــات قابل ــى اتفاق ــاء عل ــة بن إلى المنظم

بقيمتـها الاسميـة مطروحـاً منـها مقـدار اضـمحلال القيمـة بالقـدر الـذي          المعاملات غير التبادلية 
  أظهرت التقديرات أنه غير قابل للاسترداد.

٣٥ -  رصد للتبرعات المستحقة القبض والحسـابات الأخـرى المسـتحقة القـبض      طشترويأن ي
لمائـة  في ا ٢٥بدل خاص لتغطية المبالغ المستحقة القبض المشـكوك في تحصـيلها يحسـب بمعـدل     

في المائـة مـن    ٦٠من المبالغ المستحقة القبض غير المسددة في فترة تتراوح بين سـنة وسـنتين، و   
في المائـة مـن المبـالغ     ١٠٠المبالغ غير المسـددة في فتـرة تتـراوح بـين سـنتين وثـلاث سـنوات، و        

  المسددة في فترة تتجاوز ثلاث سنوات.  غير
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  بمعــدل لدالمســتحقة القــبض يحســب ذلــك الب ــ    ررةوفيمــا يتعلــق بالاشــتراكات المق ــ    - ٣٦
في المائـة   ٦٠في المائة من الاشتراكات غير المسـددة في فتـرة تتـراوح بـين سـنة وسـنتين، و        ٢٠

في المائـة مـن    ٨٠من الاشتراكات غير المسددة في فترة تتراوح بين سـنتين وثـلاث سـنوات، و    
في المائــة مــن  ١٠٠أربــع ســنوات، و الاشــتراكات غــير المســددة في فتــرة تتــراوح بــين ثــلاث و 
  الاشتراكات غير المسددة في فترة تتجاوز أربع سنوات.

القـــبض مـــن المعـــاملات التبادليـــة والحســـابات الأخـــرى  ةالأصـــول الماليـــة: المبـــالغ المســـتحق    
  القبض  المستحقة

لقـاء   تشمل المبالغ الأخرى المسـتحقة القـبض في المقـام الأول المبـالغ المسـتحقة القـبض        - ٣٧
ــالغ المســتحقة القــبض لقــاء ترتيبــات عقــود      ســلع وخــدمات مقدمــة إلى كيانــات أخــرى، والمب
الإيجار التشغيلي، والمبـالغ المسـتحقة القـبض مـن المـوظفين. وتـدرج في هـذه الفئـة أيضـا المبـالغ           

  المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخرى المقدمة للتقارير.

  قروض المستحقة القبضالأصول المالية: ال    
القبض من قـروض كانـت قـد أُعطيـت لشـركاء منفـذين في        ةتتألف القروض المستحق  - ٣٨

العمليـات التجريبيـة للتمويـل    ”إطار برنامج صندوق متجـدد لقـروض تمويـل الإسـكان يسـمى      
، وهي مستحقة القبض وفقاً لجداول السـداد. وتعطـى هـذه القـروض     “الأولي الواجب السداد

  بأسعار فائدة تقل عن أسعار السوق.

  تدوين الاستثمارات باستخدام طريقة حقوق الملكية    
تسجل طريقة حقوق الملكية في البداية حصة في كيان خاضع لسيطرة مشتركة بسـعر    - ٣٩

التكلفــة، وتعــدل فيمــا بعــد لتناســب التغيــر الحاصــل بعــد الحيــازة في حصــة المنظمــة في صــافي     
صة المنظمـة مـن الفـائض أو العجـز الـذي يحققـه الكيـان الاسـتثماري، في         الأصول. ويعترف بح

بيان الأداء المـالي. وتسـجل الحصـة في بنـد الاسـتثمارات مـا لم تكـن تمثـل خصـما صـافيا، وفي           
هذه الحالة، تسجل في بند الخصوم الأخرى وتـدخل المنظمـة أيضـا في ترتيبـات للقيـام بأنشـطة       

  ابات الحصص فيها باستخدام طريقة حقوق الملكية.مشتركة للتمويل تدون حس

  الأصول الأخرى    
تشــمل الأصــول الأخــرى ســلف منحــة التعلــيم والمبــالغ المدفوعــة مســبقاً الــتي تســجل     - ٤٠

كأصــل ريثمـــا يقـــوم الطـــرف الآخـــر بتســليم الســـلع أو تقـــديم الخـــدمات، وعندئـــذ يعتـــرف   
  بالمصروفات.
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  تحويلات السلف    
المنفـذين   ءت السلف أساساً بالنقدية المحولة إلى الوكـالات المنفذة/الشـركا  تتعلق تحويلا  - ٤١

كسلفة ليتمكنوا من تقديم السلع والخدمات المتفق عليها. ويعترف بالسلف المقدمـة في البدايـة   
باعتبارهــا أصــولاً، ثم يعتــرف بالمصــروفات عنــدما تقــوم الوكــالات المنفذة/الشــركاء المنفــذون   

أو تقديم الخدمات، ويجري التأكد من ذلك باستلام تقارير المصـروفات المصـدق    بتسليم السلع
عليها، حسب المقتضى. وفي الحالات التي لا يقدم فيها الشريك تقارير مالية كمـا هـو متوقَّـع،    
يقوم مديرو البرامج بإجراء تقييم مستنير بشأن ما إذا كان يلزم وضع تقدير للخصوم. وتحـول  

 لهـا  يرصد أن ويشترط الاقتضاء،واجب ردها إلى مبالغ أخرى مستحقة القبض عند الأرصدة ال
  .تحصيلها في المشكوك القبض المستحقة المبالغ لتغطية خاص بدل

  المخزونات    
يعتــرف بأرصــدة المخزونــات باعتبارهــا أصــولاً متداولــة، وهــي تشــمل الفئــات العامــة    - ٤٢

  أدناه:والفئات الفرعية المبينة في الجدول 

  الفئات العامة والفئات الفرعية لأرصدة المخزونات    

  الفئات الفرعية  الفئات العامة
  الكتب والمنشورات والطوابع  المخزونات المحتفظ ا للبيع أو التوزيع الخارجي    

المـــواد الخـــام والأعمـــال الخارجيـــة المرتبطـــة بالأصـــناف  
  المحتفظ ا للبيع أو التوزيع الخارجي

  مواد/لوازم البناء والأعمال الجارية

احتياطيات الوقود، واحتياطيات المياه المعبأة واحتياطيات   الاحتياطيات الاستراتيجية
  حصص الإعاشة

المخزونات المادية من المواد الاستهلاكية واللـوازم، بمـا في     المواد الاستهلاكية واللوازم
  ذلك قطع الغيار والأدوية

مخزونات المنظمة الأصول المحتفظ ا للبيع أو التوزيع الخـارجي، والمـواد الخـام    وتشمل   - ٤٣
والأعمــال الجاريــة المرتبطــة بالأصــناف المحــتفظ ــا للبيــع أو التوزيــع الخــارجي والاحتياطيــات    

  الاستراتيجية من المواد الاستهلاكية واللوازم.

لكلفـة بمتوسـط الأسـعار وتشـمل     وتحدد تكلفـة المخـزون الموجـود باسـتخدام أسـاس ا       - ٤٤
تكلفة المخزونات كلفة الشراء إضـافة إلى تكـاليف أخـرى يجـري تكبـدها في جلـب الأصـناف        



A/71/5/Add.9 

  للمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتحدة 
  (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

67/129 16-16008 

 

إلى الوجهة المقصودة وتجهيزها للاسـتخدام. وتقـاس المخزونـات المقتنـاة مـن خـلال المعـاملات        
ء. وتقيم المخزونات المحـتفظ  غير التبادلية (أي السلع المتبرع ا) بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتنا

ا للبيع بسعر التكلفة أو صافي القيمة القابلـة للتحقيـق أيهمـا أقـل. وتقـيم المخزونـات المحـتفظ        
ا للتوزيع دون مقابل أو بمقابل رمزي أو للاستهلاك في إنتاج السلع/الخدمات بسـعر التكلفـة   

  أو بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل.
ــ  - ٤٥ ــات       وتقي ــة المخزون ــع المنظم ــدما تبي ــات كمصــروفات عن ــة للمخزون ــة الدفتري د القيم
تبادلها بغيرها أو توزعها خارجيـاً أو تسـتهلكها. وصـافي القيمـة القابـل للتحقيـق هـو صـافي          أو

المبلغ المتوقع تحقيقه من بيع المخزونات في السياق العادل للعمليات. وتكلفة الاسـتبدال الحاليـة   
  قديرية التي يتوقع تكبدها لاقتناء الأصل.هي التكلفة الت

وتخضع المخزونات للتحقـق المـادي بنـاء علـى القيمـة والمخـاطر حسـب تقـدير الإدارة           - ٤٦
ولا تتضمن التقييمات تخفيضات القيمـة مـن سـعر التكلفـة إلى تكلفـة الاسـتبدال الحالية/صـافي        

  لمالي.القيمة القابل للتحقيق، التي يعترف ا في بيان الأداء ا

  الأصول التراثية    
ــتم الإفصــاح عــن الأصــول       - ٤٧ لا يعتــرف بالأصــول التراثيــة في البيانــات الماليــة، ولكــن ي

  التراثية المهمة في الملاحظات على البيانات المالية.
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات    
تصنف الممتلكات والمنشآت والمعدات في مجموعـات أصـناف مختلفـة لهـا طبيعـة مماثلـة         - ٤٨

ووظــائف وأعمــار نافعــة ومنــهجيات تقيــيم مماثلــة، ومنــها مــثلا المركبــات؛ والمبــاني الجــاهزة؛     
ومعـــدات الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات؛ والآلات والمعـــدات؛ والأثـــاث والتجهيـــزات 

ية (المبـاني والـبنى التحتيـة والأصـول قيـد الإنشـاء). ويشـمل الاعتـراف         الثابتة؛ والأصول العقار
  بالممتلكات والمنشآت والمعدات ما يلي:  

تدرج جميـع الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات غـير الأصـول العقاريـة بالتكلفـة           (أ)  
يمـة.  هلاك المتراكم والخسـائر المتراكمـة الناشـئة عـن اضـمحلال الق     ستالأصلية مخصوماً منها الا

وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء إضافة إلى أي تكـاليف أخـرى تعـزى مباشـرة إلى إيصـال      
  الأصل إلى موقعه وتجهيزه للاستخدام، والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم المواقع؛

عترف بالأصـول العقاريـة في   نظراً لعدم وجود معلومات عن التكلفة الأصلية، ي  (ب)  
. وتحســب التكــاليف الاســتهلاكخدام منهجيــة تكلفــة الاســتبدال بعــد خصــم قيمــة  البدايــة باســت
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الأساســية للكميــة الأساســية مــن خــلال جمــع بيانــات تكــاليف التشــييد، أو اســتخدام البيانــات     
الداخلية المتعلقة بالتكاليف (حيثما توجد)، أو استخدام مقدرات تكـاليف خارجيـة لكـل قائمـة     

التكــاليف الأساســية للكميــة الأساســية، المعدلــة وفــق عامــل تصــاعد  بالأصــول العقاريــة. وتطبــق
  الأسعار وعامل الحجم وعامل الموقع، من أجل تقييم الأصل العقاري وتحديد تكلفة الاستبدال؛

بالنسبة للممتلكات والمنشآت والمعدات المقتنـاة دون مقابـل أو بتكلفـة رمزيـة،       (ج)  
  تبر تكلفة الاقتناء مساوية لقيمتها العادلة في تاريخ اقتنائها؛بما في ذلك الأصول المتبرع ا، تع

ترسمل الممتلكات والمنشآت والمعدات عندما تفـوق تكلفتـها أو تسـاوي عتبـة       (د)  
دولار بالنســــبة لتحســــينات الأمــــاكن المســــتأجرة والأصــــول  ١٠٠ ٠٠٠دولار أو  ٥ ٠٠٠

  المنشأة ذاتياً.
شـآت والمعـدات علـى مـدى عمرهـا النـافع المقـدر        ويحسب اسـتهلاك الممتلكـات والمن    - ٤٩

باستخدام طريقة القسط الثابت حتى قيمتها المتبقية، باستثناء الأراضـي والأصـول قيـد الإنشـاء     
المكونات الهامة للممتلكات والمنشـآت والمعـدات   استهلاك التي لا تخضع للاستهلاك. ويحسب 

في الشـهر الـذي تحـوز     الاسـتهلاك نـات. ويبـدأ   التي لها أعمار نافعة مختلفة باسـتخدام ـج المكو  
فيــه المنظمــة أصــلا معينــاً وتــتحكم فيــه وفقــاً للمصــطلحات التجاريــة الدوليــة ولا يســجل أي    

للأصل في الشهر الذي يجري فيه إخراج الأصل من الخدمـة أو الـتخلص منـه. ونظـراً      استهلاك
ــدات، تكــو     ــع للممتلكــات والمنشــآت والمع ــنمط الاســتخدام المتوق ــة  ل ــة منعدم ــة المتبقي   ن القيم

ما لم يرجح أن تكون القيمة المتبقية كـبيرة. وتـبين في الجـدول أدنـاه الأعمـار النافعـة التقديريـة        
  لفئات الممتلكات والمنشآت والمعدات.

  
  العمر النافع المقدر  الفئة الفرعية  الفئة

ــا         ــدات تكنولوجيـــ معـــ
  المعلوماتوالاتصالات 

  سنوات ٤  المعلوماتمعدات تكنولوجيا 

  سنوات ٧  البصرية -ومعدات الاتصالات والمعدات السمعية   
  سنوات ٦  المركبات الخفيفة ذات العجلات  المركبات

  سنة ١٢  المركبات الثقيلة ذات العجلات ومركبات الدعم الهندسي  
  سنة ١٢سنوات إلى  ٦من   والمقطورات وملحقات المركباتالمصممة لغرض معين المركبات   
  سنوات ١٠  المركبات البحرية  

  سنوات ٥  المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء  الآلات والمعدات
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  العمر النافع المقدر  الفئة الفرعية  الفئة

  سنوات ٥  المعدات الطبية        
  سنوات ٥  معدات الأمن والسلامة  
  سنوات ٥  معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  سنوات ٦  أماكن الإقامة ومعدات التبريد  
  سنوات ٧  وتوزيع الوقودمعدات معالجة المياه   
  سنوات ٧  معدات النقل  
  سنة ١٢  المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء  
  سنة ٢٠  معدات الطباعة والنشر  

  سنوات ٣  المواد المرجعية للمكتبات  الأثاث والتجهيزات الثابتة
  سنوات ٤  معدات المكاتب  
  سنوات ٧  التجهيزات الثابتة والتجهيزات التي يمكن نقلها  
  سنوات ١٠  الأثاث  

  سنوات ٧  والمنقولةالمباني المؤقتة   المباني
  سنة  ٥٠أو  ٤٠إلى  ٢٥من   المباني الثابتة، حسب النوع  
ــطح      ــات السـ ــة ومكونـ ــة والداخليـ ــية الخارجيـ ــات الرئيسـ المكونـ

  والخدمات/المنافع، حيثما يتبع ج المكونات
  سنة  ٥٠سنة إلى  ٢٠من 

بموجب عقد تأجير تمويلي أو المباني المتبرع بحـق  المباني المستأجرة   
  استخدامها

مـــــدة الترتيـــــب أو عمـــــر  
  المبنى، أيهما أقصر

الاتصــالات الســلكية واللاســلكية، والطاقــة، والحمايــة، والنقــل،    أصول البنية التحتية
  وإدارة النفايات والمياه، والترفيه، وتخطيط المناظر الطبيعية

  سنة ٥٠مدة تصل إلى 

تحســــــينات الأمــــــاكن 
  المستأجرة

التجهيزات الثابتـة والتجهيـزات الـتي يمكـن نقلـها وأعمـال البنـاء        
  الصغيرة

مــدة عقــد الإيجــار أو مــدة  
  سنوات، أيهما أقصر  ٥

    
ــة    - ٥٠ ــد قيمـ ــدما توجـ ــة وعنـ ــول  جوهريـ ــة أصـ ــتهلكة لتكلفـ ــد  مسـ ــزال قيـ ــل لا تـ بالكامـ

المتـــراكم والممتلكـــات والمنشـــآت الاســـتهلاك الاســـتخدام، تـــدرج التعـــديلات المدخلـــة علـــى 
في المائـة مـن التكلفـة     ١٠قـدره  للاسـتهلاك  والمعدات في البيانات المالية كي تعكس حـداً أدنى  

بالكامــل وعمرهـا النــافع  المسـتهلكة  الأصـلية، وذلــك بنـاء علــى تحليـل أُجــري لفئـات الأصــول     
  قل.وكشف أن لمعظم هذه الأصول عمر نافع قصير يقدر بـعشر سنوات أو أ
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ــة الممتلكـــات والمنشـــآت      - ٥١ ــة اســـتخدام نمـــوذج التكلفـــة لقيـــاس قيمـ واختـــارت المنظمـ
والمعدات بعد الاعتراف الأول بـدلا مـن نمـوذج إعـادة التقيـيم. ولا ترسمـل التكـاليف المتكبـدة         
ــة في المســتقبل منــافع اقتصــادية          ــل أن تتــدفق علــى المنظم ــد الاقتنــاء الأولي إلا عنــدما يحتم بع

خدمة مرتبطة بالصنف المعني وتتجـاوز التكلفـة اللاحقـة العتبـة المحـددة للاعتـراف        إمكانات أو
  الأول. وتقيد المصروفات المتعلقة بالإصلاحات والصيانة في بيان الأداء المالي في سنة تكبدها.

أو الخسارة من التصرف في الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات أو نقلـها     المكسب وينشأ   - ٥٢
العائدات من التصرف فيها أو نقلها مختلفة عـن قيمتـها الدفتريـة. ويعتـرف بتلـك      حينما تكون 

  أو الخسائر في بيان الأداء المالي ضمن الإيرادات الأخرى أو المصروفات الأخرى.المكاسب 
وتستعرض أصـول الأراضـي والمبـاني والبنيـة التحتيـة الـتي لهـا قيمـة دفتريـة صـافية عنـد              - ٥٣

دولار من أجل الوقوف على اضمحلال القيمة عند كـل تـاريخ    ١٠٠ ٠٠٠اية السنة تفوق 
إبــلاغ. والعتبــة المكافئــة بالنســـبة للأصــناف الأخــرى مـــن الممتلكــات والمنشــآت والمعـــدات        

دولار. وتجـرى   ٢٥ ٠٠٠(باستثناء الأصول قيد الإنشاء وتحسينات الأمـاكن المسـتأجرة) هـي    
ث أو تغــيرات في الظــروف تشــير إلى أن المبــالغ تقييمــات اضــمحلال القيمــة عنــد وقــوع أحــدا

  الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد.
  

  الأصول غير الملموسة      
هــلاك المتــراكم والخســائر   تقيــد الأصــول غــير الملموســة بتكلفتــها مخصــوما منــها الإ        - ٥٤

دون مقابـل   المتراكمة الناتجة عـن اضـمحلال القيمـة. وبالنسـبة للأصـول غـير الملموسـة المقتنـاة        
بتكلفة رمزية، بما في ذلك الأصول المتبرع ا، تعتبر تكلفة الاقتنـاء مسـاوية لقيمتـها العادلـة      أو

دولار للبرامجيـــات المعـــدة داخليـــاً  ١٠٠ ٠٠٠في تــاريخ اقتنائهـــا. وتســـاوي عتبـــة الاعتــراف   
  دولار لكل وحدة من الأصول غير الملموسة المقتناة من الخارج. ٥ ٠٠٠  و

ري رسملــة تــراخيص البرمجيــات الحاســوبية المقتنــاة علــى أســاس التكــاليف المتكبــدة وتجــ  - ٥٥
لاقتناء هذه البرمجيات وإتاحتها للاسـتخدام. وترسمـل تكـاليف التطـوير المرتبطـة بشـكل مباشـر        
بإعداد البرامجيات لتستخدمها المنظمة بوصفها أصولا غير ملموسة. وتشمل التكاليف المرتبطـة  

داد البرامجيـــات تكـــاليف المـــوظفين الـــذين يعـــدون البرامجيـــات وتكـــاليف  بشـــكل مباشـــر بإعـــ
  الاستشاريين، وغير ذلك من التكاليف العامة المنطبقة.

الأصول غير الملموسة ذوات الأعمار النافعة المحددة باسـتخدام طريقـة   إهلاك ويحسب   - ٥٦
شـهر الاقتنـاء أو عنـدما    القسط الثابت على أساس مدى أعمارهـا النافعـة التقديريـة ابتـداء مـن      

  تصبح الأصول غير الملموسة قيد التشغيل.
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  وتقدر الأعمار النافعة للفئات الرئيسية من الأصول غير الملموسة في الجدول أدناه.  - ٥٧
  

  تقديرات الأعمار النافعة للفئات الرئيسية من الأصول غير الملموسة    

  مدى العمر النافع المقدر  الفئة
  سنوات ١٠-٣  المقتناة من مصادر خارجيةالبرامجيات     

  سنوات ١٠-٣  البرامجيات المطورة داخليا
  سنوات (مدة الترخيص/الحق) ٦-٢  التراخيص والحقوق

  سنوات ١٠-٣  حقوق التأليف والنشر
  لا تخضع للاستهلاك  الأصول قيد الاستحداث

      
 تكــونوتــتم الاستعراضــات الســنوية لاضــمحلال قيمــة الأصــول غــير الملموســة حيثمــا     - ٥٨

لها عمر نافع غير محدد. ولا تخضع الأصول غير الملموسة الأخرى يكون الأصول قيد الإنشاء أو 
  القيمة. لاستعراض اضمحلال القيمة إلا عندما تكون هناك مؤشرات على اضمحلال

    
  يفالالتزامات المالية: التصن    

وتشــمل الحســابات  “. خصــوم ماليــة أخــرى  ”تصــنف الالتزامــات الماليــة بوصــفها      - ٥٩
ــا في         ــا لرده  ــة المحــتفظ ــالغ غــير المنفق ــدفع، والمب ــدفع، والتحــويلات المســتحقة ال المســتحقة ال
المستقبل، والخصوم الأخرى مثل الأرصدة المستحقة الـدفع المشـتركة بـين الصـناديق. ويعتـرف      

المصنفة علـى أـا خصـوم ماليـة أخـرى أولا بالقيمـة العادلـة. ويعتـرف بالقيمـة           بالخصوم المالية
شـهراً. وتعيـد المنظمـة تقيـيم تصـنيف الخصـوم        ١٢الاسمية للخصوم المالية التي تقـل مـدا عـن    

الماليـة في تـاريخ كـل إبـلاغ وتلغـي الاعتــراف بالخصـوم الماليـة عنـد الوفـاء بالتزاماـا التعاقديــة           
  عنها أو إلغائها أو انتهاء صلاحيتها. التنازل  أو
    

  الخصوم المالية: الحسابات والمبالغ المستحقة الدفع    
تنشأ الحسابات المسـتحقة الـدفع والمصـروفات المسـتحقة مـن شـراء السـلع والخـدمات           - ٦٠

التي تم استلامها ولكن لم يدفع ثمنـها حـتى تـاريخ الإبـلاغ. ويكـون الاعتـراف ـا عنـد تـاريخ          
غ بالقيمة المسجلة في الفاتورة مطروحاً منها أي حسومات في السـداد. ويعتـرف بالمبـالغ    الإبلا

المستحقة الدفع وتقاس بعد ذلك بالقيمـة الاسميـة، لأن أجـل اسـتحقاقها يحـل غالبـاً في غضـون        
  شهراً.  ١٢
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  الخصوم المالية: التحويلات المستحقة الدفع    

ــدفع     - ٦١ ــتحقة الـ ــويلات المسـ ــرتبط التحـ ــذة/الهيئات   تـ ــات المنفِّـ ــتحقة للكيانـ ــالغ المسـ بالمبـ
  والشركاء المنفِّذين والأرصدة المتبقية المقرر إعادا للجهات المانحة.

  
  المبالغ المدفوعة مقدما والخصوم الأخرى    

تشــمل الخصــوم الأخــرى المبــالغ المدفوعــة ســلفاً المتصــلة بالاشــتراكات أو المــدفوعات     - ٦٢
تزامـــات الخاصـــة بترتيبـــات التمويـــل المشـــروطة، والأنصـــبة المقـــررة       المقبوضـــة ســـلفاً، والال 

التبرعات المقبوضة عن فترات مقبلة، والإيرادات المؤجلة الأخـرى. ويـتم الاعتـراف بالمبـالغ      أو
المقبوضة سلفاً كإيرادات في بداية السنة الماليـة ذات الصـلة أو اسـتناداً إلى سياسـات الاعتـراف      

  بالإيرادات في المنظمة.
  

  عقود الإيجار: المنظمة كمستأجر    
ــويلي         - ٦٣ ــود إيجــار تم ــدات بوصــفها عق ــود إيجــار الممتلكــات والمنشــآت والمع تصــنف عق

المخـاطر والمكاسـب الملازمـة للملكيـة. وتـتم رسملـة       جميـع  تتحمل المنظمة إلى حـد كـبير    حينما
أو بالقيمة الحالية للحـد الأدنى   الإيجارات التمويلية في بداية عقد الإيجار بأقل من القيمة العادلة

لمدفوعات الإيجار. ويقيد التـزام الإيجـار، بعـد خصـم رسـوم التمويـل، بوصـفه خصـماً في بيـان          
الأصـول المقتنـاة في إطـار عقـود الإيجـار التمـويلي وفقـاً لسياسـة         استهلاك المركز المالي. ويجري 

د عنصـر الفائـدة المتعلـق بمبلـغ الإيجـار في      المنظمة المتعلقة بالممتلكات والمنشآت والمعدات. ويقي ـ
ــعر      ــة سـ ــتناداً إلى طريقـ ــار اسـ ــد الإيجـ ــى مـــدى فتـــرة عقـ ــروفات علـ ــالي كمصـ ــان الأداء المـ بيـ

  الفعلي.  الفائدة
وتصــنف عقــود الإيجــار بوصــفها عقــود إيجــار تشــغيلي حينمــا لا تنقــل جميــع المخــاطر    - ٦٤

كبير. وتحتسـب المـدفوعات المسـددة بموجـب     والمكاسب الملازمة للملكية إلى المنظمة إلى حد 
عقود الإيجار التشغيلي في بيان الأداء المالي بوصفها مصروفاً علـى أسـاس القسـط الثابـت علـى      

  مدى فترة عقد الإيجار.
  

  عقود الإيجار: المنظمة كمؤجر    
 المنظمة هي المؤجر لأصول معينة خاضعة لعقود الإيجار التشـغيلي. ويبلـغ عـن الأصـول     - ٦٥

الخاضعة لعقود الإيجار التشغيلي ضمن فئة الممتلكات والمنشآت والمعدات. ويعتـرف بـإيرادات   
الإيجار المتأتية من عقـود الإيجـار التشـغيلي في بيـان الأداء المـالي خـلال مـدة عقـد الإيجـار علـى           

  أساس القسط الثابت.
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  حقوق الاستخدام المتبرع ا      

وتستخدم أصـول الـبنى التحتيـة وآلات ومعـدات بموجـب       ومبان تشغل المنظمة أراضٍ  - ٦٦
ــات المضــيفة          ــع الحكوم ــام الأول م ــبرم في المق ــتي ت ــا ال  ــبرع ــتخدام المت ــوق الاس ــات حق اتفاق

تكلفـة أو بتكلفـة رمزيـة. واسـتناداً إلى مـدة الاتفـاق، والشـروط المتعلقـة بنقـل السـيطرة            بدون
حـق الاسـتخدام المتـبرع بـه باعتبـاره عقـد تـأجير         والإاء الواردة في الاتفـاق، يحتسـب اتفـاق   

  تمويلي.  تشغيلي أو
ــراد       - ٦٧ ــة بالمصــروف والإي ــات المالي ــرف في البيان ــأجير التشــغيلي، يعت ــة عقــود الت وفي حال

يجاريــة الســوقية الســنوية لمبــان مماثلــة. وفي حالــة عقــود التــأجير   المقابــل لــه المعــادلان للقيمــة الإ 
عامـاً)، ترسمـل القيمـة     ٣٥ تبلغ مدة إيجار أماكن العمل فيهـا أكثـر مـن    التمويلي (لا سيما التي

السوقية العادلة للممتلكات ويـتم اسـتهلاكها خـلال العمـر النـافع للممتلكـات أو مـدة العقـد،         
أيهما أقصر. وفي حال نقل الممتلكات رهناً بشروط محددة، يعترف بالإيرادات المؤجلة للمبلـغ  

ــة للممتلكــات (أو جــزء  المحــدد الــتي تعــادل كا  منــها) الــتي تشــغلها   اًمــل القيمــة الســوقية العادل
المنظمة، وهي القيمة التي يعترف ا بصورة متدرجة كإيراد وتعادل قيمـة الاسـتهلاك المقابلـة.    
وفي حال نقل الممتلكات دون أي شـرط محـدد، يعتـرف بـالإيرادات بـنفس المبلـغ بمجـرد تـولي         

تقيد ترتيبات حق استخدام الأرض المتبرع به بوصفها عقـود إيجـار   السيطرة على الممتلكات. و
تشغيلي في الأحوال التي لا تملك فيها المنظمة السيطرة الحصرية على الأرض و/أو يكـون سـند   

  ملكية الأرض قد حول بموجب صك مقيد.
يـل عقـود   وتعتبر ترتيبات حقوق استخدام المباني والأرض المتبرع ـا علـى المـدى الطو     - ٦٨

إيجار تشغيلي في الأحـوال الـتي لا تملـك فيهـا المنظمـة السـيطرة الحصـرية علـى البنـاء ولم تمـنح           
  فيها ملكية الأرض.

وعتبة الاعتـراف بـالإيرادات والمصـروفات هـي قيمـة الإيجـار السـنوي الـتي تعـادل مبلـغ             - ٦٩
  دولار للآلات والمعدات. ٥ ٠٠٠دولار للحقوق المتبرع ا لاستخدام المباني ومبلغ  ٥ ٠٠٠

  
  استحقاقات الموظفين    

مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة،      ٩٧يقصد بالموظفين العاملون، على النحو المـبين في المـادة     - ٧٠
الذين تتحدد خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع المنظمة بكتاب تعـيين خاضـع للأنظمـة الصـادرة     

  من الميثاق. ١٠١ من المادة ١عن الجمعية العامة عملا بالفقرة 
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وتصنف استحقاقات المـوظفين ضـمن الاسـتحقاقات القصـيرة الأجـل والاسـتحقاقات         - ٧١
  الخدمة. يةالخدمة واستحقاقات ااية الطويلة الأجل واستحقاقات ما بعد 

  
  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل    

ة الخدمـــة) هـــي   اســـتحقاقات المـــوظفين القصـــيرة الأجـــل (غـــير اســـتحقاقات ايـ ــ       - ٧٢
شـهراً بعـد انتـهاء الفتـرة الـتي يـؤدي        ١٢الاستحقاقات التي تصبح مسـتحقة الـدفع في غضـون    

ــل       ــيرة الأجـ ــوظفين القصـ ــتحقاقات المـ ــمل اسـ ــلة. وتشـ ــدمات ذات الصـ ــون الخـ ــا الموظفـ فيهـ
ــة/       ــة اليوميـ ــتحقاقات الدوريـ ــداب) والاسـ ــنح الانتـ ــرة الأولى (مـ ــوظفين للمـ ــتحقاقات المـ  اسـ

رية (الأجور والمرتبـات والبـدلات) وفتـرات الغيـاب المدفوعـة الأجـر (الإجـازة        الأسبوعية/الشه
المرضية المدفوعـة الأجـر، وإجـازة الأمومـة/الأبوة) وغيرهـا مـن الاسـتحقاقات القصـيرة الأجـل          
(منحة التعليم، واسترداد مبالغ الضرائب، وإجازة زيـارة الـوطن) الممنوحـة للمـوظفين الحـاليين      

ــها  ،مات المقدمــة. وجميــع هــذه الاســتحقاقات المتراكمــة  اســتناداً إلى الخــد  غــير مســددة، ولكن
ا بوصفها خصوماً متداولة في بيان المركز المالي.ي عترف  

  
  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

تشــمل اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،             - ٧٣
عند انتـهاء الخدمـة والإجـازة السـنوية وهـي اسـتحقاقات يـتم         واستحقاقات الإعادة إلى الوطن

الإبلاغ عنها بوصفها خططا للاستحقاقات المحددة، بالإضافة إلى المعاش التقاعـدي عـن طريـق    
الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة. ولــدى المنظمــة أيضــاً خطــة   

طـي أقسـاط التـأمين علـى الحيـاة للمتقاعـدين المـؤهلين؛        للتأمين على الحياة بعد انتهاء الخدمة تغ
وإن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين لما بعد اية الخدمـة المرتبطـة بخطـة التـأمين علـى      

  الحياة بعد انتهاء الخدمة ليست كبيرة.
  

  خطط الاستحقاقات المحددة    
فيها المنظمـة بتقـديم اسـتحقاقات    تعرف خطط الاستحقاقات المحددة بأا خطط تلتزم   - ٧٤

ــط         ــة بخطـ ــات المتعلقـ ــاس الالتزامـ ــة. وتقـ ــاطر الاكتواريـ ــالي المخـ ــل بالتـ ــا وتتحمـ ــق عليهـ متفـ
ــزام المتصـــل بالاســـتحقاقات المحـــددة. ويعتـــرف     ــة للالتـ ــة الحاليـ الاســـتحقاقات المحـــددة بالقيمـ

الاكتواريــة، في والخســائر  المكاســببــالتغييرات في خطــط الاســتحقاقات المحــددة، بمــا في ذلــك 
بيــان الأداء المــالي في الفتــرة الــتي تحــدث فيهــا. وقــد اختــارت المنظمــة أن تعتــرف بــالتغيرات في  
الالتزامات الخاصة بخطط الاستحقاقات المحـددة مـن خـلال المكاسـب والخسـائر الاكتواريـة في       
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ة علــى الفــائض/العجز. وفي ايــة ســنة الإبــلاغ، لم تكــن لــدى المنظمــة أي أصــول تابعــة لخط ــ 
  من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: استحقاقات الموظفين. ٢٥النحو المحدد في المعيار 

ويقوم خبراء اكتواريون مستقلون بحساب التزامـات الاسـتحقاقات المحـددة باسـتخدام       - ٧٥
قات تقــدير المبــالغ المســتحقة حســب الوحــدة. وتحــدد القيمــة الحاليــة لالتــزام الاســتحقا   طريقــة

المحــددة بخصــم التــدفقات النقديــة المقــدرة في المســتقبل باســتخدام أســعار الفائــدة علــى ســندات  
  الشركات العالية الجودة التي تقارب آجال استحقاقها تواريخ استحقاق الخطط الفردية.

ويــوفر التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة تغطيــة للمصــروفات الطبيــة الضــرورية           - ٧٦
ين المســتحقين ومعــاليهم في جميــع أنحــاء العــالم. فعنــد انتــهاء الخدمــة، يجــوز    للمــوظفين الســابق

للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تأمين صـحي محـددة الاسـتحقاقات تابعـة للأمـم      
ــها إكمــال عشــر ســنوات مــن       ــذلك، من ــة للتأهــل ل المتحــدة، شــريطة اســتيفائهم شــروطاً معين

ــأمين ا    ــق بــالموظفين      المشــاركة في إحــدى خطــط الت ــا يتعل ــم المتحــدة فيم ــة للأم لصــحي التابع
، وخمس سنوات للمسـتقدمين قبـل ذلـك التـاريخ. ويمثـل      ٢٠٠٧تموز/يوليه  ١المستقدمين بعد 

الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة القيمـة الحاليـة لنصـيب المنظمـة مـن تكـاليف       
عد التقاعد المستحقة حـتى تاريخـه للمـوظفين الـذين     التأمين الطبي للمتقاعدين واستحقاقات ما ب

يزالــون في الخدمــة. وثمــة عامــل مــن عوامــل تقيــيم اســتحقاقات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء  لا
ــأمين الصــحي في         ــراف المشــاركة في خطــط الت ــع الأط ــل في أخــذ مســاهمات جمي ــة يتمث الخدم

خصم مسـاهمات المتقاعـدين مـن إجمـالي     الاعتبار عند تحديد الالتزامات المتبقية على المنظمة. وت
الالتزام، ويخصم أيضاً جزء مـن مسـاهمات المـوظفين العـاملين، مـن أجـل التوصـل إلى الالتـزام         

  المتبقي على المنظمة وفقاً لنسب تقاسم التكاليف التي تأذن ا الجمعية العامة.
للمـوظفين الـذين يسـتوفون    استحقاقات الإعادة إلى الوطن: عند انتهاء الخدمة، يمكـن    - ٧٧

شروط استحقاق معينة، من بينـها الإقامـة خـارج البلـدان الـتي يحملـون جنسـيتها وقـت انتـهاء          
الوطن، تقدر حسـب مـدة الخدمـة، وعلـى تكـاليف       الخدمة، أن يحصلوا على منحة الإعادة إلى 

ظـف بالعمـل في   السفر ونقل الأمتعة الشخصية. ويعتـرف ـذا الالتـزام مـن تـاريخ التحـاق المو      
  المنظمة، ويقاس بأنه القيمة الحالية للالتزامات المقدرة اللازمة لتسوية هذه الاستحقاقات.

الإجازة السنوية: تمثل الالتزامات المتعلقـة بالإجـازات السـنوية غيابـاً متراكمـاً مـدفوع         - ٧٨
لهـذا الرصـيد    يوماً، يستحق بموجبه الموظف تسـوية نقديـة   ٦٠الأجر لم يستخدم لفترة أقصاها 

لدى انتهاء خدمته. ومن ثم، تعتـرف المنظمـة في بنـد الخصـوم بالقيمـة الاكتواريـة مـوع أيـام         
  الإجازات المتراكمة لجميع موظفيها حتى تاريخ بيان المركز المالي.
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  خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة      
المنظمة هي إحدى المنظمات الأعضاء المشـتركة في الصـندوق المشـترك للمعاشـات     إن   - ٧٩

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعيـة العامـة ليصـرف للمـوظفين اسـتحقاقات      
التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصـلة. وصـندوق المعاشـات التقاعديـة هـو خطـة       

ب عمل متعددون وتنص على اسـتحقاقات محـددة. وعلـى النحـو المحـدد      ممولة يشترك فيها أربا
، تفـتح عضـوية الصـندوق    المعاشـات التقاعديـة   (ب) من النظام الأساسي لصـندوق  ٣في المادة 

ــام الموحــد         ــة أخــرى تشــارك في النظ ــة دولي ــام الوكــالات المتخصصــة وأي منظمــة حكومي أم
م المتحـدة والوكـالات المتخصصـة. وتعـرض     للمرتبات والبدلات وسائر شروط الخدمة في الأم

ــرتبط بمــوظفي المنظمــات الأخــرى        ــة ت هــذه الخطــة المنظمــات المشــترِكة فيهــا لمخــاطر اكتواري
المشاركة في الصندوق المشترك، الحاليين والسابقين، مما يترتـب عليـه عـدم وجـود أسـاس مـتين       

لمشـــتركة في الخطـــة. وموثـــوق لتخصـــيص الالتـــزام وأصـــول الخطـــة والتكـــاليف للمنظمـــات ا 
والمنظمة، هي وغيرها من المنظمات المشاركة، ليست في وضع يمكنها مـن تحديـد حصـتها مـن     
الالتــزام المتعلــق بالاســتحقاقات المحــددة، وأصــول الخطــة، والتكــاليف المرتبطــة بالخطــة بدرجــة   

لـو كانـت    موثوقية تفي بالأغراض المحاسبية. ومن ثم فقد تعاملت المنظمة مع هـذه الخطـة كمـا   
مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       ٢٥خطة اشتراكات محددة تماشيا مـع مقتضـيات المعيـار    

العام. ويتم الاعتراف في بيان الأداء المالي باشتراكات المنظمة في الصندوق خلال السـنة الماليـة   
  اعتبارها مصروفات متعلقة باستحقاقات الموظفين.

  
  الخدمةاية استحقاقات     

لا يعترف باستحقاقات اية الخدمة كمصروفات إلا عندما تلتزم المنظمة بصفة يمكـن    - ٨٠
إثباا، ودون وجود إمكانية واقعيـة للرجـوع عـن الالتـزام، بخطـة رسميـة مفصـلة تقضـي بإـاء          
توظيف الموظف قبل تاريخ تقاعـده العـادي أو بمنحـه اسـتحقاقات إـاء الخدمـة نتيجـة لعـرض         

جيع على التقليل من عدد الموظفين الزائدين على الحاجة طوعاً. وتقيـد اسـتحقاقات   يقدم للتش
ــتي تســوى خــلال     ــة ال ــه. وإذا كــان موعــد صــرف      ١٢إــاء الخدم ــع دفع ــالمبلغ المتوق شــهراً ب

شــهراً مـن تــاريخ الإبـلاغ، فــإن قيمـة هــذه     ١٢اسـتحقاقات إــاء الخدمـة يحــل بعـد أكثــر مـن     
  خصم إذا كان أثر الخصم أثراً هاماً.   الاستحقاقات تخضع لنسبة
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  استحقاقات الموظفين الأخرى طويلة الأجل    
الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلـة الأجـل هـي الاسـتحقاقات       - ٨١

شـهراً مــن انقضـاء الســنة الـتي يقــدم فيهـا الموظفــون      ١٢الـتي يحـين موعــد تسـويتها في غضــون    
  ، أو هي أجزاء من هذه الاستحقاقات.الخدمات ذات الصلة

الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية تمثـل أيـام الإجـازات المتراكمـة غـير المسـتخدمة         - ٨٢
التي يتوقـع تسـويتها عـن طريـق دفـع مبلـغ نقـدي للمـوظفين عنـد انتـهاء خدمتـهم في المنظمـة.             

ــة م ــ     ــة الاكتواري ــد الخصــوم بالقيم ــم المتحــدة في بن ــر الأم ــة  وتق ــام الإجــازات المتراكم وع أي
يومـا للمـوظفين المـؤقتين) حـتى      ١٨يومـا (  ٦٠المستخدمة لجميـع المـوظفين لفتـرة أقصـاها      غير

في “ الـوارد أخـيراً يصـرف أولاً   ”افتـراض  المستخدمة تاريخ بيان المركز المالي. وتطبق المنهجية 
فين الحصـول علـى اسـتحقاقات    تحديد الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية الذي يجيز للموظ

ــة        ــى أرصــدة الإجــازات الســنوية المتراكمــة المتعلق ــل الحصــول عل ــة قب ــرة الحالي الإجــازات للفت
، يمكن الحصـول علـى اسـتحقاقات الإجـازة السـنوية المتراكمـة بعـد        وفي الواقعبفترات سابقة. 

ــد    ــرة تزي ــىانقضــاء فت ــتي      ١٢ عل ــالتقرير ال ــرة المشــمولة ب ــة الفت ــى اي ــا   شــهرا عل نشــأت فيه
ثمة زيادة في عدد أيام الإجازات السنوية المتراكمـة بوجـه عـام، ممـا يـؤدي إلى      والاستحقاقات، 

ــنف       ــالي، تصـ ــة. وبالتـ ــة الخدمـ ــة في ايـ ــوية نقديـ ــة بتسـ ــنوية المتراكمـ ــازات السـ ــة الإجـ مبادلـ
مــة في اسـتحقاقات الإجـازة السـنوية المتراكمـة الـتي تعكــس تـدفق المـوارد الاقتصـادية مـن المنظ         

اية الخدمة في فئة استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلـة الأجـل؛ مـع ملاحظـة أن الجـزء مـن       
استحقاق الإجازة السنوية المتراكمة المتوقـع تسـويته عـن طريـق المـدفوعات النقديـة في غضـون        

مـن   ٢٥تماشيا مع المعيار و. المتداولةاثني عشر شهرا بعد تاريخ الإبلاغ يصنف في فئة الخصوم 
المعايير المحاسبية الدولية: استحقاقات الموظفين، يجب أن تقـيم الاسـتحقاقات الأخـرى الطويلـة     
الأجل على غرار استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، ومن ثم فـإن الأمـم المتحـدة تقـيم الخصـوم      

ء المتعلقـة باسـتحقاقات الإجـازات السـنوية المتراكمـة باعتبارهــا مـن اسـتحقاقات مـا بعـد انتــها         
  الخدمة المحددة التي تقيم اكتواريا.

  
  المخصصات    

المخصصات هي خصوم تقيد لأغراض إنفاق مبلـغ غـير محـدد أو لتغطيـة نفقـات فتـرة         - ٨٣
بالمخصص عندما يقـع علـى المنظمـة، نتيجـة لحـدث       الاعترافغير محددة في المستقبل. ويحدث 

ومـن المحتمـل أن تسـتلزم     ،موثوق بهماض، التزام حالي قانوني أو ضمني يمكن تقديره على نحو 
تسوية هذا الالتزام دفع بعض المنافع الاقتصادية. ويقاس المبلغ المخصص باعتباره أفضـل تقـدير   
للمبلـغ المطلـوب لتسـوية الالتـزام الحـالي في تـاريخ الإبـلاغ. وعنـدما يكـون أثـر القيمـة الزمنيــة            



برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
(تابع)ملاحظات على البيانات المالية  A/71/5/Add.9

 

16-16008 78/129 

 

للمبلـغ المتوقـع أن يكـون مطلوبـاً لتسـوية      للنقود أثراً هاماً، يكون المخصص هـو القيمـة الحاليـة    
  هذا الالتزام. ولا يعترف بالمخصصات عند حساب خسائر التشغيل في المستقبل.

  
  الخصوم الاحتمالية    

التزامـات ممكنــة تنشــأ عــن أحـداث ســابقة ولا يمكــن تأكيــد    الاحتماليــةتمثـل الخصــوم    - ٨٤
وجودها إلاّ عندما تحدث، أو لا تحدث، في المستقبل واقعـة أو أكثـر مـن الوقـائع غـير المؤكّـدة       
ــن أحــداث ســابقة           ــة تنشــأ ع ــات حالي ــة؛ أو تمثــل التزام ــةً لســيطرة المنظم ــتي لا تخضــع كلي ال

ك حاجـة إلى تـدفق خـارجي مـن المـوارد في شـكل       يعترف ا لأنه لا يرجح أن تكـون هنـا   ولم
منافع اقتصادية أو إمكانات خدمة من أجل تسوية الخصوم؛ أو لأنه يتعذر قياس مبلغ الخصـوم  

إلى تقيـيم مسـتمر مـن أجـل تحديـد       الاحتماليـة بصورة موثوقة. وتخضع المخصصات والخصـوم  
منافع اقتصـادية أو خـدمات   تزايد أو تراجع احتمال وقوع تدفق خارجي من الموارد في شكل 

محتملة. وإذا زاد احتمال وقوع هذا التدفق، تم الاعتراف بمخصصات في البيانات الماليـة للسـنة   
، إذا تراجــع احتمــال نشــوء الحاجــة إلى تــدفق  كــذلكالــتي يطــرأ فيهــا تغــير درجــة الاحتمــال.  

ــن الخصــوم        ــل، جــرى الإفصــاح ع ــك القبي ــن ذل ــةخــارجي م ــى  في الملاحظــات الاحتمالي عل
  المالية.  البيانات

  
  الاحتماليةالأصول     

الأصـول الـتي يمكـن أن تنشـأ عـن أحـداث سـابقة ولا يؤكـد          الاحتماليـة تمثل الأصول   - ٨٥
وجودها إلا أن يقع مسـتقبلا أو ألا يقـع حـدثٌ واحـد أو أكثـر لا يمكـن التنبـؤ بـه علـى وجـه           

  اليقين ولا يخضع كليةً لسيطرة المنظمة.
  

  الالتزامات    
هي مصروفات تتكبدها المنظمة في المستقبل بناء على عقود أبرمتها بحلـول   الالتزامات  - ٨٦

تاريخ الإبلاغ وليسـت للمنظمـة إلا صـلاحية محـدودة للغايـة، إن وجـدت، تجيـز لهـا تجنبـها في          
الالتزامـات الرأسماليـة (مبـالغ العقـود المتعلقــة      الالتزامــاتمسـار أعمالهـا العـادي. وتشـمل هـذه      

ات الرأسماليـة الـتي لم تسـدد أو تصـبح مسـتحقة بحلـول تـاريخ الإبـلاغ)، وعقـود توريـد           بالنفق ـ
ــدفوعات        ــدنيا لم ــرات مســتقبلية، والحــدود ال ــتي ستتســلمها المنظمــة في فت الســلع والخــدمات ال

  الأخرى غير القابلة للإلغاء. والالتزاماتالإيجار غير القابلة للإلغاء، 
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  لية: الأنصبة المقررةإيرادات المعاملات غير التباد    
تتألف الأنصبة المقررة للمنظمـة مـن مخصصـات الميزانيـة العاديـة لموئـل الأمـم المتحـدة.           - ٨٧

وتحدد الأنصبة المقررة وتعتمد لفترة الميزانية الممتدة لسنة واحدة أو أكثر. ويعترف بحصـة سـنة   
. وتشـمل الأنصـبة المقـررة    واحدة من الأنصـبة المقـررة باعتبارهـا إيـرادات في بدايـة ذلـك العـام       

المبالغ المقسمة على الدول الأعضاء لتمويل أنشطة المنظمة وفقاً لجدول الأنصـبة المقـررة المتفـق    
عليــه. وتــرد الإيــرادات المتأتيــة مــن الأنصــبة المقــررة المحصــلة مــن الــدول الأعضــاء في بيــان           

  المالي.  الأداء
  

  إيرادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات    
تعتبر التبرعات والتحويلات الأخـرى المسـتندة إلى اتفاقـات نافـذة بقـوة القـانون بمثابـة          - ٨٨

إيرادات عندما يصبح الاتفاق ملزماً، وهي النقطـة الـتي تعتـبر عنـدها المنظمـة حـائزة للأصـول.        
أما عندما يكون قبض أمـوال نقديـة مرهونـاً بشـروط معينـة أو عنـدما تمـنح التبرعـات صـراحة          

الشروع في تنفيذ عملية محـددة في سـنة ماليـة مقبلـة، فيؤجـل الاعتـراف ـا إلى حـين          لأغراض
  استيفاء هذه الشروط.

وتعتــبر الإعلانــات عــن التبرعــات والتبرعــات الأخــرى الموعــود ــا غــير المســتندة إلى       - ٨٩
ــداً         ــالغ نق ــدى اســتلام المب ــرادات ل ــة إي ــول، بمثاب ــالعرض والقب ــق ب ــا يتعل ــة في م ــات ملزم . اتفاق

ــا ــتم قبولهــا بعــد لتصــبح        أم ــتي لم ي ــات ال التعهــدات والتبرعــات الموعــود ــا، وكــذلك الاتفاق
. وتخصم الأموال غـير المسـتخدمة والمعـادة إلى الجهـات     احتماليةاتفاقات رسمية، فتعتبر أصولا 

  المانحة من صافي الإيرادات.
ظمـات مخصصـات تمويــل   وتمثـل الإيـرادات المحصـلة بموجـب ترتيبـات مشـتركة بـين المن         - ٩٠

  تقدمها الوكالات لتمكين المنظمة من إدارة مشاريع أو برامج أخرى بالنيابة عنها.
الخارجـة  ”ويحمل استرداد التكـاليف المباشـرة علـى الصـندوق الاسـتئماني والأنشـطة         - ٩١

ن الأخرى دف كفالة ألا تحتسب التكاليف الإضافية لـدعم الأنشـطة الممولـة م ـ   “ عن الميزانية
المساهمات الخارجة عـن الميزانيـة مـن الأمـوال المقـررة و/أو المـوارد الأساسـية الأخـرى الـتي لهـا           
أهميــة مركزيــة في عمليــة الميزانيــة في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة. ويلغــى اســترداد التكــاليف   

ــة        ــبين في الملاحظ ــى النحــو الم ــة عل ــات المالي ــداد البيان ــراض إع ــلاغ بشــأن الإ ٥المباشــرة لأغ ب
القطاعي. وتدرج التكاليف المباشرة المستردة المتفق عليها مع الجهـة المانحـة كجـزء مـن ميزانيـة      
مشروع معين، على أا جزء من التبرعات. ويعـبر عنـها كنسـبة مئويـة مـن التكـاليف المباشـرة        

  غير المصفاة). الالتزامات(النفقات الفعلية و
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الــتي تفـوق قيمتــها عتبــة الاعتــراف المحــددة بمبلــغ   وتعتـبر المســاهمات العينيــة مــن الســلع   - ٩٢
ــافع       ٥ ٠٠٠ ــى المنظمــة من ــدفق عل ــد وجــود احتمــال أن تت ــرادات عن ــة أصــول وإي دولار بمثاب

اقتصادية أو خدمات في المستقبل وكانت القيمة العادلة لتلك الأصول قابلـة للقيـاس علـى نحـو     
قيمتــها العادلـة عنـد تـاريخ تســلمها،    موثـوق بـه. وتقـاس المســاهمات العينيـة في البدايـة بحسـب       

وتحدد هذه القيمة بالرجوع إلى قيم سوقية قابلة للرصد أو استناداً إلى تقييمـات مسـتقلة. وقـد    
اختارت المنظمة عدم الاعتراف بالمساهمات العينية من الخدمات، بل كشف المساهمات العينيـة  

ــغ       ــة المحــددة بمبل ــها العتب ــوق قيمت ــتي تف ــن الخــدمات، ال ــى   ٥ ٠٠٠م دولار في الملاحظــات عل
  البيانات المالية.

  
  إيرادات المعاملات التبادلية    

المعاملات التبادلية هي المعاملات التي تقوم فيها المنظمة ببيع سـلع أو تقـديم خـدمات.      - ٩٣
وتشمل هذه الإيرادات القيمة العادلة للإيرادات المقبوضة أو المسـتحقة نظـير بيـع سـلع وتقـديم      

لا يعترف ذه الإيرادات إلا إذا كان بالإمكـان قياسـها علـى نحـو موثـوق، وكـان       خدمات. و
من المحتمل أن تتدفق على البرنامج موارد يجنيها مـن منـافع اقتصـادية متوقعـة، وعنـدما تسـتوفى       

  ، وذلك على النحو التالي:معايير محددة
ــب والط       (أ)   ــع المنشــورات والكت ــن بي ــة م ــالإيرادات المتأتي ــرف ب ــن  يعت ــع، وم واب

مبيعــات مركــز بيــع الهــدايا التــابع للأمــم المتحــدة عنــد حصــول عمليــة البيــع وتحويــل المخــاطر    
  والمكافآت؛

يــتم الاعتــراف بــالإيرادات المتأتيــة مــن العمــولات والرســوم المحصــلة نظــير           (ب)  
 م الخدمات التقنية وخدمات الشراء والتدريب والخدمات الإدارية والخدمات الأخرى التي تقـد

  للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما يتم تقديم الخدمات المعنية؛
تمثل الإيرادات المتأتيـة مـن الأنشـطة المشـتركة التمويـل المبـالغ الـتي تقيـد علـى            (ج)  

حساب مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى لتغطية حصتها من التكـاليف المشـتركة الـتي تـدفعها     
  الأمم المتحدة؛

تشمل إيرادات المعاملات التبادلية أيضا الإيرادات المتأتية مـن تـأجير الأمـاكن      (د)  
ــزوار في     ــة وتقــــديم الخــــدمات إلى الــ ــن الحاجــ ــة عــ ــتعملة أو الفائضــ وبيــــع الممتلكــــات المســ

ــاح الصــافية الناشــئة عــن تســويات       الجــولات ــدخل المحصــل مــن الأرب المصــحوبة بمرشــدين وال
  العملات.  صرف
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  الاستثمارإيرادات     
ــرادات         - ٩٤ ــن إي ــد وحصــة المنظمــة الصــافية م ــرادات الفوائ ــرادات الاســتثمار إي تشــمل إي

ــغيل       ــة بتشـ ــاملات المرتبطـ ــاليف المعـ ــترك وتكـ ــة المشـ ــندوق النقديـ ــن صـ ــة مـ ــتثمار المتأتيـ الاسـ
  الاستثمارات.

ويشــمل صــافي إيــرادات صــندوق النقديــة هــذا أي مكاســب وخســائر تنشــأ عــن بيــع    - ٩٥
رات، والتي تحسب باعتبارها الفرق بـين عائـدات المبيعـات والقيمـة الدفتريـة. وتخصـم       الاستثما

تكــاليف المعــاملات الــتي تعــزى مباشــرة إلى أنشــطة الاســتثمار مــن الإيــرادات ويــوزع صــافي     
الإيــرادات توزيعــا تناســبيا علــى جميــع المشــاركين في صــندوق النقديــة علــى أســاس أرصــدم    

ت صـندوق النقديـة المشـترك أيضـا المكاسـب والخسـائر غـير المحققـة في         اليومية. وتشـمل إيـرادا  
سوق الأوراق المالية، والتي توزع توزيعا تناسبيا علـى جميـع المشـاركين علـى أسـاس أرصـدم       

  في اية السنة.
  

  المصروفات    
 هي انخفاض في المنافع الاقتصادية أو الخدمات المحتملة خلال سـنة الإبـلاغ   المصروفات  - ٩٦

في شــكل تــدفقات الأصــول خارجيــاً أو اســتهلاكها أو تكبــد خصــوم تتســبب في انخفــاض في   
ــدما تســلم        ــى أســاس الاســتحقاق عن ــا عل  ــراف ــتم الاعت ــدم الســلع صــافي الأصــول، وي وتق

  الخدمات، بصرف النظر عن شروط الدفع.
لمـؤقتين مـن   وتشمل مرتبات الموظفين مرتبات الموظفين الدوليين والوطنيين والموظفين ا  - ٩٧

فئــة الخــدمات العامــة، وتســويات مقــر العمــل والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين.   
وتشمل البدلات والاستحقاقات استحقاقات الموظفين الأخـرى، بمـا فيهـا المعاشـات التقاعديـة      
 والتأمين، وانتداب الموظفين، والإعادة إلى الوطن، وبدل المشقة، والبـدلات الأخـرى. وتشـمل   
تعويضات وبدلات غير الموظفين بدلات المعيشة لمتطوعي الأمم المتحدة واسـتحقاقات مـا بعـد    
انتهاء خدمتهم، وأجور المستشارين والمتعاقدين، والخبراء المخصصـين، وبـدلات قضـاة محكمـة     

  العدل، وتعويضات وبدلات الأفراد من غير العسكريين.
لســـلع والأصـــول غـــير الملموســـة    وتشـــمل مصـــروفات التشـــغيل الأخـــرى اقتنـــاء ا      - ٩٨
المرسملـــة، والصـــيانة، والمرافـــق، والخـــدمات التعاقديـــة، والتـــدريب، والخـــدمات الأمنيـــة،   غـــير

وتتعلـق  والخدمات المشتركة، والإيجار، والتأمين، ومخصص الحسابات غـير المضـمون سـدادها.    
صـرف الأجـنبي،   الئر العينية، والضيافة والمهام الرسميـة، وخسـا  المصروفات الأخرى بالمساهمات 

  والتبرع بالأصول أو تحويلها.



برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
(تابع)ملاحظات على البيانات المالية  A/71/5/Add.9

 

16-16008 82/129 

 

ــالات      - ٩٩ ــرة إلى الوكـ ــنح والتحـــويلات المباشـ ــنح والتحـــويلات الأخـــرى المـ وتشـــمل المـ
والشــركاء والكيانــات المنفــذة الأخــرى، فضــلا عــن المشــاريع الســريعة الأثــر. وتتعلــق اللــوازم    

  ن أجل اللوازم.والمواد الاستهلاكية بتكلفة المخزون المستخدم والنفقات م
وتنفذ الأنشطة البرنامجية، غير الأنشـطة التجاريـة أو الترتيبـات الأخـرى حيـث تتوقـع        - ١٠٠

الأمم المتحدة الحصول على قيمة متساوية من الأموال المحولة، بواسطة كيانـات منفذة/شـركاء   
كـالات  منفذين، لخدمة الفئة المستهدفة، تضـم عـادة الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة وو      

الأمم المتحدة. وتسجل التحـويلات المقدمـة إلى الشـركاء المنفـذين في البدايـة باعتبارهـا سـلفا،        
وتظل الأرصدة التي لا تنفق خلال السنة مستحقة في اية السنة وتدرج في بيان المركز المـالي.  

صـحتها عـن   وتقدم هذه الكيانات المنفذة/الشركاء المنفـذون إلى المنظمـة تقـارير مشـهود علـى      
في بيـان الأداء  المصـروفات  النفقات توثق فيها اسـتخدامها للمـوارد، وتشـكل أساسـاً لتسـجيل      

المالي. وعندما لا يقدم الشركاء تقارير مالية على النحـو المتوقـع، يجـري مـديرو الـبرامج تقييمـا       
وتقـديم   مستنيرا لما إذا كان يجب تسجيل استحقاق أم اضمحلال في القيمة مقابل مبلغ السلفة

التسوية المحاسبية. وحيثما يعتبر تحويل الأموال منحة خالصة، يعتـرف بـالمبلغ المصـروف حينئـذ     
. وتظهر الاتفاقـات  الصرفباعتباره التزاما يلزم المنظمة بدفع الحساب، الذي يكون عادة عند 

مولة بـالتقرير  الملزمة لتمويل كيانات منفذة/شركاء منفذين التي لم تـدفع عنـد ايـة الفتـرة المش ـ    
  باعتبارها التزامات في الملاحظات على البيانات المالية.

  
  الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء    

أنشطة الصناديق الاستئمانية المتعددة الشـركاء هـي مـوارد مجمعـة مـن شـركاء مـاليين         - ١٠١
توزع على كيانات متعددة تتولّى تنفيذ أنشطة من أجل دعم أولويـات إنمائيـة وطنيـة    متعددين 

سـيطرة ومـا إذا كانـت    وجـود  لتحديـد  الأنشـطة  أو إقليمية أو عالمية محـددة. ويـتم تقيـيم هـذه     
للمنظمـة  حينمـا توجـد سـيطرة    المنظمة هي المسؤول الرئيسي عن إدارة البرنـامج أو النشـاط. و  

معرضـة للمخـاطر والمكافـآت المرتبطـة بأنشـطة الصـندوق       المنظمـة  وكانـت  الأنشطة على هذه 
الاستئماني المتعدد الشركاء، تعتبر هذه البرامج أو الأنشطة مـن عمليـات المنظمـة، ويـتم بالتـالي      

  الإبلاغ عنها بالكامل في البيانات المالية.
  

    ٤لاحظة الم    
  للقطاع العام: الأرصدة الافتتاحيةالتنفيذ الأول للمعايير المحاسبية الدولية     

، اعتمدت المنظمة معايير المحاسـبة الماليـة علـى أسـاس     ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١في  - ١٠٢
الاستحقاق وفقـاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام؛ وأفضـى التحـول إلى المحاسـبة علـى           
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سياسـات المحاسـبية وعلـى نــوع    أسـاس الاسـتحقاق الكامـل إلى إدخـال تغـييرات كــبيرة علـى ال      
  .الأصول والخصوم والإيرادات والنفقات المقيدة وقياسها

وبناء على ذلك، أجريت تعديلات وعمليات إعـادة تصـنيف لبيـان الميزانيـة العموميـة       - ١٠٣
وفقاً للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للمنظمة حتى 
وفقـاً   ٢٠١٤كـانون الثاني/ينـاير    ١لبيان الافتتاحي للمركز المـالي المعـاد تبيانـه في    للتوصل إلى ا

  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
وتمثَّل الأثـر الصـافي للـتغيرات الناجمـة عـن اعتمـاد التعـديلات وفقـاً للمعـايير المحاسـبية            - ١٠٤

  مليون دولار في صافي الأصول. ١٥٩,٨الدولية للقطاع العام في زيادة بلغت قيمتها 
  

  ٥لاحظة الم    
  الإبلاغ القطاعي    

القطــاع هــو نشــاط أو مجموعــة مــن الأنشــطة يمكــن تمييزهــا عــن غيرهــا، ويبلّــغ عــن      - ١٠٥
معلوماا المالية بشكل مستقل ـدف تقيـيم أداء الكيـان في السـابق مـن حيـث تحقيـق أهدافـه،         

  له في المستقبل.ولاتخاذ القرارات بشأن تخصيص الموارد 
  وتقدم المعلومات في الإبلاغ القطاعي استنادا إلى ستة أجزاء هي: - ١٠٦

  الغرض؛ ةالمؤسسة غير المخصصأموال   (أ)  
  الميزانية العادية؛  (ب)  
  ؛الأغراض الخاصة للمؤسسة  (ج)  
  التعاون التقني؛  (د)  
  دعم البرامج؛  (هـ)  
  التقاعد.استحقاقات اية الخدمة وما بعد   (و)  

، خـلال  ينظـر علـى أنـه لـن     ٢-٤-٢٣لمعايير المحاسبية الدوليـة  اوينص إطار سياسات  - ١٠٧
في  الانتقاليــة الســابقة لنشــر نظــام أوموجــا لتخطــيط المــوارد في المؤسســة نشــرا كــاملا  المرحلــة 
 وبيـان  ، إلا عن عناصر بيان الأداء المالي. غير أن المنظمة قررت نشر بيان الأداء المـالي الإفصاح

    الوضع المالي معاً، على النحو الوارد أدناه.
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    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١جميع الصناديق، بيان المركز المالي حسب القطاع في 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

أمــوال المؤسســة 
ــير المخصصــة   غ

  الغرض
ــة  الميزانيـ

  العادية

الأغـــــــــــراض 
الخاصــــــــــــــة 

  للمؤسسة
ــاون  التعــــــ

  التقني
دعـــــــــم 

  البرامج

اســــــــتحقاقات 
ايـــــة الخدمـــــة 

  بعد التقاعد  وما

الرصــيد المحــذوف  
للأنشطة المشتركة 

  بين القطاعات
مجموع عـام  

٢٠١٥  
مجمـوع عــام  

٢٠١٤ 

   الأصول                    

   الأصول المتداولة

٧٣٨ ٨٣٥٤٦ ٣٦ - - ٢٢٨ ٢  ٧٤٠ ٢٥٠١٧ ١٠- ٥٨٢ ٥  النقدية ومكافئات النقدية

١٩٤ ٦٥٩٧٦ ٩٩ - - ٨٧٢ ٦  ٥٤٣ ٥٤ ٥٦٣ ٣١ - ٤٨٩ ٣   الاستثمارات

٢٧٤ ٥٣٤١٨٥ ١٥٩ - - -  ٣٤٦ ١١٤ ٩٠٩ ٤٤ - ٢٧٩   التبرعات المستحقة القبض

٥٤٥ - - ٢٦  ١ ١٣ - ١٤   حسابات أخرى مستحقة القبض  

٤٩٣١٠٩ (٣٢٩ ١) - – ١٢٩ ١ ٦٩٣ - –  قروض قابلة للتحصيل

٢٧٥ ١١٣١ ١٠ - - ١٠١  ٩٠١ ٦ ٦٥٣ ٢ - ٤٥٨   السلف أو المبالغ المدفوعة مقدما 

٧٥٢ ٠٧٣٣٦ ٣١ - - (١٨)  ٨٤٤ ٢١ ١٠٦ ٩ - ١٤١   تحويلات السلف

٨٥٤ ٢٢- - - -  - - - -   الأصول الأخرى  

٢٠١ ٧٦١٣٦٩ ٣٣٧ (٣٢٩ ١) ٢٢٧ ٤ ٢٠٩ ٩  ٥٠٤ ٢١٦ ١٨٧ ٩٩ –٩٦٣ ٩   مجموع الأصول المتداولة  

   الأصول غير المتداولة

٣٧١ ٧٥٠٦٢ ٦٥ - ١٤٢ ٢ ٦١١ ٤  ٥٩٧ ٣٦ ١٧٨ ٢١ - ٢٢٢ ١   الاستثمارات

–٤٦٢ - - -  ٢٣٣ ٢٢٩ - -   التبرعات المستحقة القبض

٥٠٩ ٣٨٧١ - - -  - ٣٨٧ - -   القروض القابلة للتحصيل

١١٥ ٢٤٦٢ ١٢ - - -  ٩٩٤ ١١ ٢٠٢ - ٥٠   الممتلكات والمنشآت والمعدات

- ٢٨ - - -  ٢٨ - - -   الأصول غير الملموسة

ــير     ــول غــ ــوع الأصــ مجمــ
٩٩٥ ٨٧٣٦٥ ٧٨ - ١٤٢ ٢ ٦١١ ٤  ٨٥٢ ٤٨ ٩٩٦ ٢١ - ٢٧٢ ١   المتداولة

١٩٦ ٦٣٤٤٣٥ ٤١٦ (٣٢٩ ١) ٣٦٩ ٦ ٨٢٠ ١٣  ٣٥٦ ٢٦٥ ١٨٣ ١٢١ - ٢٣٥ ١١   مجموع الأصول  
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  (تابع) ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الصناديق، بيان المركز المالي حسب القطاع في جميع 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  

أمــوال المؤسســة 
ــير المخصصــة   غ

  الغرض
ــة  الميزانيـ

  العادية

الأغـــــــــــراض 
الخاصــــــــــــــة 

  للمؤسسة
ــاون  التعــــــ

  التقني
دعـــــــــم 

  البرامج

اســــــــتحقاقات 
ايـــــة الخدمـــــة 

  بعد التقاعد  وما

د المحــذوف الرصــي
للأنشطة المشتركة 

  بين القطاعات
مجموع عـام  

٢٠١٥  
مجمـوع عــام  

٢٠١٤ 

   الخصوم                    

   المتداولةالخصوم 

٥١٤ ٦٠٥١٩ ٢٠ ––٤٣  ٨٩١ ١٣ ٢٠٠ ٦ –٤٧١   الحسابات المستحقة الدفع

٧٤١٢٣١ ٤٤ ––– ٧٣٧ ٤١ ٧٩١ ٢ –٢١٣   المبالغ المدفوعة مقدماً
الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات  

١٧٨ ١٧٨٢ ٣ –٤٩٧ ٢ ١٢٨  ١٤٥ ٢٨٠ –١٢٨   الموظفين

––(٣٢٩ ١) –– ١٢٩ ١ ٢٠٠ ––    القروض المستحقة الدفع

٣٦٧ ٣٩٦٥٦ ٢ ––– ٠٤٢ ٢ ٨٥ –٢٦٩   الخصوم الأخرى

٢٩٠ ٩٢٠٧٨ ٧٠ (٣٢٩ ١) ٤٩٧ ٢ ١٧١  ٩٤٤ ٥٨ ٥٥٦ ٩ –٠٨١ ١   المتداولةالخصوم مجموع   

   الخصوم غير المتداولة

الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات  
٦٧٩ ٣٥٥٣٣ ٣٥ –٣٥٥ ٣٥ – ––––  الموظفين

الخصـــــــــــوم مجمـــــــــــوع   
٦٧٩ ٣٥٥٣٣ ٣٥ –٣٥٥ ٣٥ – ––––  المتداولة غير

٩٦٩ ٢٧٥١١١ ١٠٦ (٣٢٩ ١) ٨٥٢ ٣٧ ١٧١  ٩٤٤ ٥٨ ٥٥٦ ٩ –٠٨١ ١   الخصوممجموع   

   صافي الأصول

ــة/(العجز)  ــوائض المتراكمــ الفــ
٢٩٢ ٤٨٢٢٩٨ ٢٨٧ –(٤٨٣ ٣١) ٧١٧ ١٠  ٠٥٢ ١٩٥ ٦٠٤ ١٠٧ – ٥٩٢ ٥   غير المقيدة

––––– ––––  الفائض المتراكم، المقيد

٩٣٥ ٨٧٧٢٤ ٢٢ ––٩٣٢ ٢  ٣٦٠ ١١ ٠٢٣ ٤ –٥٦٢ ٤   الاحتياطيات

٢٢٧ ٣٥٩٣٢٣ ٣١٠ –(٤٨٣ ٣١) ٦٤٩ ١٣  ٤١٢ ٢٠٦ ٦٢٧ ١١١ –١٥٤ ١٠   صافي الأصولمجموع   

مجمــوع الخصــوم وصــافي    
١٩٦ ٤٣٥ ٦٣٤ ٤١٦ (٣٢٩ ١) ٣٦٩ ٦ ٨٢٠ ١٣  ٣٥٦ ٢٦٥ ١٨٣ ١٢١ –٢٣٥ ١١   الأصول
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  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المالي حسب القطاع في  الأداءجميع الصناديق، بيان 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

أمــوال المؤسســة 
ــير المخصصــة   غ

  الغرض
الميزانيــــــة 

  العادية

الأغــــــــراض 
الخاصــــــــــــة 

  للمؤسسة
ــاون  التعــــــ

  التقني
دعـــــــــم 

  البرامج

اســــــــتحقاقات 
ايـــــة الخدمـــــة 

  بعد التقاعد  وما

الرصــيد المحــذوف  
للأنشطة المشتركة 

  بين القطاعات
مجموع عـام  

٢٠١٥  
مجمـوع عــام  

٢٠١٤ 

           الإيرادات                    
٤٨٩ ٩٣٥١٢ ١٦ ––– ––٩٣٥ ١٦ –  الأنصبة المقررة

١٣٨ ١٢٤١٦٠ ١٣٢ ––– ٤٢٣ ١٠٢ ٧٠٦ ٢٧ –٩٩٥ ١   التبرعات
الترتيبــــــات المشــــــتركة بــــــين 

٠١٦ ٩١١٢٣ ١٥ ––– ٦٣٦ ١٢ ٢٧٥ ٣ ––  المنظمات

–٠٠٠ ١ (٤٤٧ ٢) –٦٤٤  –––٨٠٣ ٢   )أ(استرداد التكاليف

التحــــــويلات والمخصصــــــات 
١٢٢ ٨–(١٠) –(٦٣٥)  ٨٦٩ ١ (٥٦١ ١) –٣٣٧   الأخرى

٠٩٠ ٩١٥١ –١٥ ٣٥  ٥٢٦ ١٦٧ –١٧٢   إيرادات الاستثمار

٧٥٥٨٥ (٢٩٦ ١١) –٢٩٧ ١١  ٣٤ ٤٠ ––  معدات أخرى  

٤٤٠ ٩٦٠٢٠٥ ١٦٦ (٧٥٣ ١٣) ١٥ ٣٤١ ١١  ٤٨٨ ١١٧ ٦٢٧ ٢٩ ٩٣٥ ١٦ ٣٠٧ ٥   الإيراداتمجموع   

   النفقات

مرتبـــات المـــوظفين وبـــدلام   
٥٢٨ ٧٧٣٥١ ٥٢–٧٢٥ ٢ ٦٥٩ ٦  ١٨٠ ١١ ٤٨٦ ٩ ٨٩٤ ١٣ ٨٢٩ ٨   واستحقاقام

ــوظفين    ــير المـــ ــات غـــ تعويضـــ
٥٥٩ ٥٤٠٢٩ ٣٣ ––٥٢٢  ٧١٤ ٢٢ ٩٢٨ ٨ ٧٢٢ ٦٥٤   وبدلام

٣٦٩ ٨٦٦٤٥ ٤٠ ––١٠١  ٥٣٥ ٢٨ ٩٨٦ ١١ ٢٢٦ ١٨   المنح والتحويلات الأخرى

٧٠٦ ٧٥١٣ ١ ––٦  ٣٧٧ ١ ٣٠٠ ٥٥ ١٣   اللوازم والمواد الاستهلاكية

٦٨٨٧١٤ ––– ٦٤٢ ٣٨ –٨   الإهلاكوالاستهلاك 

٦٧٠ ٨٩٨٧ ٩ (١٠) –– ٤٠٠ ٤ ٠١٠ ٤ ٦٦٧ ٨٣١   السفر

٧٥٤ ٢٤٧٥٢ ٢٣ (٧٤٣ ١٣) –١٤٩ ٣  ٠٥٧ ٢٣ ١٧٠ ٩ ٣٥٧ ١ ٢٥٧   التشغيلية الأخرى المصروفات

٧٢١ ٢٩٩٢ ٤ ––٩٩  ٥٥٩ ١ ٥٨٦ ١ ١٤ ٠٤١ ١   الأخرى المصروفات

٠٢١ ٠٦٢١٩٤ ١٦٧ (٧٥٣ ١٣) ٧٢٥ ٢ ٥٣٦ ١٠  ٤٦٤ ٩٣ ٥٠٤ ٤٥ ٩٣٥ ١٦ ٦٥١ ١١   المصروفاتمجموع   

٤١٩ ١١(١٠٢) – (٧١٠ ٢) ٨٠٥  ٠٢٤ ٢٤ (٨٧٧ ١٥) –(٣٤٤ ٦)   الفائض/(العجز) في الفترة  
  

الغـرض، مـن مليـون     ةالمؤسسـة غـير المخصص ـ   أمـوال مليون دولار، الذي يمثل إيرادات استرداد التكاليف المبينة تحت بند  ٢,٨يتألف مبلغ   (أ)  
مليون دولار إلى حد كبير من صناديق موئـل الأمـم المتحـدة     ١,٨البالغ رصيد اليعبأ ودولار من صندوق الد الأول لاسترداد التكاليف، 

  تماما في بيان الأداء المالي. حذفالخارجة عن الميزانية، وقد 
  



A/71/5/Add.9 

  للمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتحدة 
  (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

87/129 16-16008 

 

 ٦لاحظة الم    

 المقارنة بالميزانية    

تعد المنظمـة الميزانيـات علـى أسـاس الاسـتحقاق المعـدل، خلافـاً للاسـتحقاق الكامـل           - ١٠٨
وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، على النحو الوارد في بيان الأداء المالي الـذي يقـدم   

والمبـالغ الفعليـة   حسب طبيعتها. ويمثل بيان المقارنة بين المبـالغ المدرجـة في الميزانيـة    المصروفات 
(البيــان الخــامس) الفــرق بــين المبــالغ المدرجــة في الميزانيــة والنفقــات الفعليــة علــى أســاس قابــل    

 للمقارنة.

ويوافق عليهـا مجلـس   المصروفات الميزانيات المعتمدة هي الميزانيات التي تسمح بتكبد و - ١٠٩
فــإن الميزانيــات المعتمــدة هــي     الإدارة. ولأغــراض الإبــلاغ وفقــاً للمعــايير المحاســبية الدوليــة،     

 الاعتمادات المأذون ا لكل فئة من الفئات بمقتضى قرارات مجلس الإدارة.

الـتي وافـق عليهـا مجلـس      ٢٠١٤ومبالغ الميزانية الأصلية هي نسـب الاعتمـادات لعـام     - ١١٠
ــرة الســنتين   ــة النهائي ــ٢٠١٣نيســان/أبريل  ١٩في  ٢٠١٥-٢٠١٤الإدارة لفت ــبين الميزاني ة . وت

اعتمادات الميزانية الأصـلية مـع أي تعـديلات أقرهـا المـدير التنفيـذي. وتـرد الفـروق بـين مبـالغ           
 الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية في الجدول أدناه.

الفعليــة علــى والمصــروفات وتعتــبر الفــروق الجوهريــة بــين اعتمــادات الميزانيــة النهائيــة   - ١١١
 في المائة. ١٠لك الفوارق التي تفوق نسبة أساس الاستحقاق المعدل ت

  
  الفروق بين مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية    

  
 في المائة ١٠ علىالفروق الهامة التي تزيد   مجال الميزانية

 في المائة ١٥نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   التشريعات الحضرية والأراضي والحوكمة    

 في المائة ٢٠نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   والتصميم الحضريان التخطيط

 في المائة ٤٩نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   الاقتصاد الحضري

 في المائة ٢نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   الخدمات الأساسية الحضرية

 في المائة ٦٣الاعتماد النهائي بنسبة نفقات تقل عن   الإسكان وتحسين أحوال الأحياء الفقيرة

 في المائة ٦نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   والإصلاح المخاطرالحد من 

 في المائة ٩٧نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   البحوث وتنمية القدرات

 في المائة ١١نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   التوجيه التنفيذي
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 في المائة ١٠ علىالفروق الهامة التي تزيد   مجال الميزانية

 في المائة ١نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   البرامجدعم     

 في المائة ١٧نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   الخاصة للمؤسسة الأغراض

 في المائة ١٥نفقات تفوق الاعتماد النهائي بنسبة   ٢٣و  ١٥البابان 

 في المائة ١٤نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   حساب التنمية

 في المائة ١١نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   الموئل الثالث

 في المائة ٩نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   التعاون التقني

 

 اًمقـرر كـان  ، عمـا  ٢٠١٥بصفة عامة، كان من المتوقع أن تنخفض النفقات في عـام   - ١١٢
المعلومـات الإداريـة المتكامـل إلى نظـام     مـن نظـام   في المؤسسة لموارد ابسبب انتقال نظم تخطيط 

فترتا توقف بلغ مجموعهما حوالي ستة أسابيع وكـذلك دورات تـدريب أثنـاء    مما تخلله  أوموجا
  العمل على النظام الجديد.

  :الأغراض العامة للمؤسسة - ١١٣
والأراضـي والحوكمـة   الحضـرية  زيادة النفقـات الفعليـة تحـت بنـد التشـريعات        (أ)  
تغيير في عرض مبالغ استرداد التكاليف التي يبلغ عنها بوصفها إيرادات بـدلا مـن   إجراء بسبب 

  ؛خصمها من النفقات
ير في يتغ ـإجـراء  بسـبب  الحضـريين  زيادة النفقات الفعلية للتخطيط والتصـميم    (ب)  

ــتي يبلَّ ــ   ــالغ اســترداد التكــاليف ال ــن     عــرض مب ــدلا مــن خصــمها م ــرادات ب ــها بوصــفها إي غ عن
  ؛النفقات
النفقـات الفعليــة للاقتصـاد الحضـري بســبب المـوظفين الـذين انتــهت       نخفـاض ا  (ج)  

  ؛خدمتهم، لأسباب من بينها التقاعد المبكر الطوعي دون استبدالهم أثناء السنة
انخفــاض النفقــات الفعليــة للإســكان وتحســين أحــوال الأحيــاء الفقــيرة بســبب    (د)  

راض العامـة للمؤسسـة، هنـاك فرعـان     انتهاء خدمة أحد الموظفين. وبسبب انخفاض تمويل الأغ ـ
  ؛يرأسهما مدير واحد مما هيأ الفرصة لتحقيق وفورات في هذا الفرع

ارتفاع النفقات الفعلية للبحوث وتنمية القدرات بسـبب مـا أنجـز مـن أعمـال        (هـ)  
لمؤتمر الأمـم المتحـدة المعـني    معيارية إضافية بشأن أهداف التنمية المستدامة والأعمال التحضيرية 

  .)الثالثبالإسكان والتنمية الحضرية المستدامة (الموئل 
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انخفاض النفقات الفعلية للتوجيه التنفيذي بسـبب محـاولات ضـغط    : التوجيه التنفيذي - ١١٤
  الإنفاق نظرا للانخفاض في تمويل الأغراض العامة للمؤسسة.

الخاصــة  انخفــاض النفقــات الفعليــة في بنــد الأغــراض     : الأغــراض الخاصــة للمؤسســة   -١١٥
ــة       ــذ المشــاريع بســبب الانتقــال مــن نظــام المعلومــات الإداري للمؤسســة بســبب التبــاطؤ في تنفي

  المتكامل إلى نظام أوموجا.
  :الميزانية العادية - ١١٦

علـــى  مـــن الميزانيـــة العاديـــة     ٢٣و  ١٥البـــابين  النفقـــات الفعليـــة في   زيـــادة    )أ(  
  ؛لمستخدمة في الميزنة عن التكلفة الفعليةالمخصصات السنوية بسبب انخفاض التكلفة القياسية ا

الميزانيـة العاديـة عـن المخصصـات     في انخفاض النفقات الفعلية لحساب التنميـة    )ب(  
  في المؤسسة؛ لموارداالسنوية بسبب التحول إلى النظام الجديد لتخطيط 

عــن فيمــا يتعلــق بالموئــل الثالــث الميزانيــة العاديــة في انخفــاض النفقــات الفعليــة   )ج(  
  الوظائف الشاغرة.شغل المخصصات السنوية النهائية بسبب الوقت الذي يستغرقه 

  
  التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية    

ترد في الجدول أدناه تسوية بين المبالغ الفعلية على أساس مقارن في بيـان المقارنـة بـين     - ١١٧
   الميزانية والمبالغ الفعلية والمبالغ الفعلية في بيان التدفقات النقدية.المبالغ المدرجة في

  التسوية بين المبالغ الفعلية وبيان التدفقات النقدية على أساس قابل للمقارنة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل  
٠٤١ ٢٥٢–– ٠٤١ ٢٥٢  الخامس) للمقارنة (البيانالمبالغ الفعلية على أساس قابل           

(٣٨٩ ١٠٠)–(٦٥٧ ١٠) (٧٣٢ ٨٩)  (أ)الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

٧١٠ ٢–– ٧١٠ ٢  (ب)الفروق المتعلقة بالكيان المعني
––– –  (ج)الفروق في التوقيت

(٢٦٥ ١٦٤)(٣٢١ ١٣)(٩٣١ ٢٥) (٠١٣ ١٢٥)  (د)الفروق في العرض

(٩٠٣ ٩)(٣٢١ ١٣)(٥٨٨ ٣٦) ٠٠٦ ٤٠  الرابع)  المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية (البيان

  
الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسـبي تـبين الفـروق الناجمـة عـن إعـداد الميزانيـة علـى أسـاس            (أ)  

نقدي معدل. ومن أجل تسوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقديـة، تقيـد العناصـر غـير النقديـة      
ات والمنشــآت الممتلكــومثــل الالتزامــات غــير المســددة؛ والمــدفوعات عــن التزامــات الســنة الســابقة؛  

  والأنصبة المقررة غير المسددة، بوصفها اختلافات في الأساس المحاسبي. ؛والمعدات
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أما الفروق المتعلقة بالكيان المعني فتمثل التدفقات النقدية لفئات الصناديق غير صندوق المنظمـة الـتي     (ب)  
  صة بجميع فئات الأموال.يبلغ عنها في البيانات المالية. وتتضمن البيانات المالية النتائج الخا

وتحدث الفروق في التوقيت عنـدما تكـون فتـرة الميزانيـة مختلفـة عـن فتـرة الإبـلاغ المبينـة في البيانـات             (ج)  
المالية. ولأغـراض المقارنـة بـين المبـالغ المدرجـة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة، لا توجـد اختلافـات مـن            

  حيث التوقيت في المنظمة.
العــرض هــي الاختلافــات في الشــكل ونظــم التصــنيف في بيــان التــدفقات النقديــة وبيــان   الفــروق في  (د)  

المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية، المتصلة أساسا بعدم تسجيل الإيرادات وصـافي  
  التغيرات في أرصدة صناديق النقدية المشتركة في بيان المقارنة.

    
  ٧الملاحظة     

  دية ومكافئات النقديةالنق    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

أموال المؤسسة 
غـير المخصصــة  

  الغرض
التعـــــــــــــاون 

  التقني  
ــود  بنـــــــــــ

  أخرى

امــــــــــــــــــوع في 
 كــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ ديسمبر

ــوع في  امــــــــــــــــــ
ــانون الأول/ ٣١  كــ

  ٢٠١٤ديسمبر 
 ٢٢٥ ٧٥٣٣٩ ٤٩٨٣٦ ٦٨٧١٣ ٥٦٨١٧ ٥ )٢٦  و ٢٥صناديق النقدية المشتركة (الملاحظتان       

 ٥١٣ ١٤٥٣١٥٨٢٧ النقدية ومكافئات النقدية الأخرى

 ٧٣٨ ٨٣٥٤٦ ٥١٣٣٦ ٧٤٠١٣ ٥٨٢١٧ ٥ اموع 

    
تشمل النقديـة ومكافئـات النقديـة أمـوال الصـناديق الاسـتئمانية المخصصـة للأغـراض          - ١١٨

  المحددة لكل صندوق من الصناديق الاستئمانية.
  

  ٨الملاحظة     
  الاستثمارات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

أمــوال المؤسســة 
غـــير المخصصـــة 

  الغرض
ــاون  التعـــــــ

  التقني  
بنــــــــــــــود 

  أخرى

امــــــــــــــــــوع في 
 كــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ ديسمبر

ــوع في  امــــــــــــــــ
 كــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
  المتداولة      

١٩٤ ٦٥٩٧٦ ٦٢٦٩٩ ٥٤٣٤١ ٤٩٠٥٤ ٣ )٢٦ و ٢٥(الملاحظتان  انالنقدية المشتركصندوقا 
  غير المتداولة

٣٧١ ٧٥٠٦٢ ٩٣١٦٥ ٥٩٧٢٧ ٢٢٢٣٦ ١ )٢٦ و ٢٥(الملاحظتان  انالنقدية المشتركصندوقا 
٥٦٥ ٤٠٩١٣٨ ٥٥٧١٦٥ ١٤٠٦٩ ٧١٢٩١ ٤ اموع 
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  تشمل الاستثمارات المبالغ المتصلة بالصناديق الاستئمانية. - ١١٩
  

  ٩الملاحظة     
  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: التبرعات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  غير المتداولة  المتداولة 
كـــانون  ٣١امـــوع في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
كــــــانون   ٣١امــــــوع في  
  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٢٧٤ ١٨٥ ٢٨٩ ٨٢٧٤٦٢١٦٣ ١٦٢  التبرعات     
– (٢٩٣ ٣)–(٢٩٣ ٣) للمبالغ المشكوك في تحصيلهاالمرصودة المخصصات 

٢٧٤ ١٨٥ ٩٩٦ ٥٣٤٤٦٢١٥٩ ١٥٩ مجموع التبرعات المستحقة القبض  
    

  ١٠الملاحظة     
  الحسابات الأخرى المستحقة القبض المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية:    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــانون   ٣١في امــوع  

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
كـــــانون  ٣١امـــــوع في 

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٥٩٥  المبالغ الأخرى المستحقة القبض عن المعاملات التبادلية      

–(٥) للمبالغ المشكوك في تحصيلهاالمرصودة المخصصات 

٥٤٥  مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض  
    

  ١١الملاحظة     
  المستحقة القبض من القروضالمبالغ     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  غير المتداولة  المتداولة 
كــانون  ٣١امــوع في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
ــانون  ٣١امــــوع في  كــ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
 ٦١٨ ٤٨٠١ ١ ٠٩٣٣٨٧ ١  المبالغ المستحقة القبض من القروض     

 –(٦٠٠) –(٦٠٠) المشكوك في تحصيلها المرصودة للقروضالمخصصات 

  ٦١٨ ٨٨٠١ ٤٩٣٣٨٧ موع  ا 
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  ١٢الملاحظة     
  السلفتحويلات     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــانون   ٣١امــوع في  

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
كـــــانون  ٣١امـــــوع في 

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٠١٦ ٥٧١٢٢ ٢٦  السلف المدفوعة للشركاء المنفذين      

٧٣٦ ٥٠٢١٤ ٤ حسابات المقاصة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٧٥٢ ٠٧٣٣٦ ٣١  تحويلات السلفمجموع   

    
  ١٣الملاحظة     

  الأصول الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــانون   ٣١امــوع في  

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
كـــــانون  ٣١امـــــوع في 

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٢٧٢٥  ؤجلةالمتكاليف ال      

١٢٦٣٧  المدفوعة للبائعينالسلف 
١٣١ ٤٠١١ ١  للموظفينالمدفوعة سلف ال

٨٥٥ ٢٢–  الأرصدة المشتركة بين الصناديق
٥٥٩٨١ ٨ مبالغ أخرى

١٢٩ ١١٣٢٤ ١٠  مجموع الأصول الأخرى  
    

  ١٤الملاحظة     
  الأصول التراثية     

ــة  تصـــنف بعـــض الأصـــول كأصـــول   - ١٢٠ ــها الثقافيـــة أو التعليميـ ــة بـــالنظر إلى أهميتـ تراثيـ
سبت الأصول التراثية للمنظمة على مدى سنوات عديدة بوسائل شـتى، مـن   التاريخية. واكت أو

ــة والتوريــث بوصــية بينــها الشــراء  . وهــذه الأصــول التراثيــة لا تنــتج أي فوائــد اقتصــادية   والهب
ــاء     أو ــتقبل؛ وبن ــوفير خــدمات في المس ــات لت ــراف      إمكاني ــدم الاعت ــة ع ــارت المنظم ــه، اخت علي

  بالأصول التراثية في بيان المركز المالي.
  غ عنها.وفي تاريخ الإبلاغ، لم تكن لدى المنظمة أصول تراثية هامة تبلِّ - ١٢١



A/71/5/Add.9 

  للمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتحدة 
  (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

93/129 16-16008 

 

    ١٥الملاحظة     
  الممتلكات والمنشآت والمعدات    

ــار   - ١٢٢ ــاً للمعي ــة للقطــاع    ١٧وفق ــايير المحاســبية الدولي ــرف بالأرصــدة  مــن المع ــام، اُعت الع
كـانون   ١التكلفـة أو القيمـة العادلـة في    سـعر  الافتتاحية للممتلكات والمنشآت والمعـدات أولا ب 

التكلفــة بعــد ذلــك. وحــدد الرصــيد الافتتــاحي للمبــاني في   ولــيس بســعر ، ٢٠١٤الثاني/ينــاير 
، وصـدق  كالاسـتهلا علـى أسـاس تكلفـة الاسـتبدال بعـد خصـم        ٢٠١٤كانون الثاني/ينـاير   ١

  عليه مهنيون خارجيون. وتقدر قيمة الآلات والمعدات باستخدام طريقة التكلفة.
وخـــلال العـــام، لم تخفـــض المنظمـــة قيمـــة الممتلكـــات والمنشـــآت والمعـــدات بســـبب   - ١٢٣

ــيض       ــلاغ، لم تحــدد المنظمــة أي تخف ــاريخ الإب الحــوادث والأعطــال والخســائر الأخــرى. وفي ت
نيابـة  الأصول قيد التشييد مشاريع ذات طابع رأس مالي استهلتها المنظمـة  إضافي للقيمة. وتمثل 

كـانون   ٣١تسـليمها حـتى    جماعـات المسـتعملين النـهائيين لم يكـن قـد تم الانتـهاء منـها أو       عن 
  .٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  
  الممتلكات والمنشآت والمعدات
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  
تكنولوجيــــــا  معــــــدات

  المركبات    الاتصالات والمعلومات 
الآلات 

  والمعدات  
ــاث  الأثــــــــــــــــــــــــ
  المباني    والتجهيزات الثابتة  

ــد   ــول قيـ الأصـ
  اموع  )ب(التشييد

ــيد في                  ــاني/  ١الرصـــــ ــانون الثـــــ  كـــــ
   ٢٠١٥  يناير

٠٨٤ ٧–٤٧٠١٢١٨٢ ٩٦٣ ٤٤٨٥  التكلفة الأصلية/القيمة العادلة
(٩٦٩ ٤)–(٦٠)(٨٩)(٢٤٤) (٣١٢ ٤)(٢٦٤)  المتراكم واضمحلال القيمة الاستهلاك

١١٥ ٢–٢٢٦٣٢٢٢ ٦٥١ ١٨٤١  القيمة الدفترية الافتتاحية  
   تغير الأصول في السنة

   الإضافات

٢٠٣– ٢٠٣  التبرعات
٦٢٥ ٧١١١٠ ٩–٢٣ ٣٢٠٥٧١  المشتريات

   فيهاالأصول التي جرى التصرف 

(١١٣)– (١١٣)  أصول جرى التبرع ا

(١٥)– (١٥)  أصول تم بيعها

١١٥– ١١٥  الأصول المتصرف فيها استهلاك
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تكنولوجيــــــا  معــــــدات

  المركبات    الاتصالات والمعلومات 
الآلات 

  والمعدات  
ــاث  الأثــــــــــــــــــــــــ
  المباني    والتجهيزات الثابتة  

ــد   ــول قيـ الأصـ
  اموع  )ب(التشييد

   (أ)التغيرات داخل الفئة                

–––(٩)– –٩  التكلفة الأصلية/القيمة العادلة

–––٢– –(٢)  المتراكم واضمحلال القيمة الاستهلاك

––––– ––  اضمحلال القيمة

(٦٨٤)–(١٢)(١١)(٤٧) (٤٩٩)(١١٥)  الاستهلاك

١٣١ ٧١١١٠ ٩(١٢)٥(٤٧) ٢١٢٢٦٢  مجموع تغير الأصول في السنة  
 كــــــــانون الأول/ ٣١الرصــــــــيد في 

   ٢٠١٥ديسمبر 

٧٨٤ ٧١١١٧ ٤٧٠١٣٥٨٢٩ ٦٠٩ ٧٧٧٦  التكلفة الأصلية/القيمة العادلة
(٥٣٨ ٥)–(٧٢)(٩٨)(٢٩١) (٦٩٦ ٤)(٣٨١)  المتراكم واضمحلال القيمة الاستهلاك

٢٤٦ ٧١١١٢ ١٧٩٣٧١٠٩ ٩١٣ ٣٩٦١  القيمة الدفترية الختامية  

  بدقة.طابعها الأصول المحولة من فئة الأثاث والتجهيزات الثابتة إلى فئة أصول معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نحو يعكس   (أ)  
  ع الأصول قيد التشييد على المستفيدين من المشروع عند الانتهاء منه.توز  (ب)  

  
    ١٦الملاحظة     
  الأصول غير الملموسة    

، عـــدا ٢٠١٤كـــانون الثاني/ينـــاير  ١جميـــع الأصـــول غـــير الملموســـة المكتســـبة قبـــل  - ١٢٤
التكــاليف المرسملــة المرتبطــة بمشــروع أوموجــا، خاضــعة لاســتثناء الانتقــال إلى المعــايير المحاســبية  

  فلا يعترف ا.ومن ثم الدولية، 
  

  الأصول غير الملموسة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اموع    البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية  
  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في       

––  التكلفة الأصلية/القيمة العادلة

––  الإهلاك المتراكم واضمحلال القيمة

––  القيمة الدفترية الافتتاحية  

  تغير الأصول في السنة
  الإضافات
––  التبرعات
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  اموع    البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية  
٣٢٣٢  المشتريات      

  الأصول التي جرى التصرف فيها
––  أصول جرى التبرع ا

––  أصول تم بيعها

––  إهلاك الأصول المتصرف فيها

––  اضمحلال القيمة

(٤)(٤)  الإهلاك

٢٨٢٨  مجموع تغير الأصول في السنة  

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأرصدة في 
٣٢٣٢  العادلةالتكلفة الأصلية/القيمة 

(٤)(٤)  الإهلاك المتراكم واضمحلال القيمة  

٢٨٢٨  القيمة الدفترية الختامية  
    

  ١٧الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المستحقة الدفع    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــانون   ٣١امــوع في  

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
كـــــانون  ٣١امـــــوع في 

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٢٢٤ ١٠٥٣ ٧  المبالغ المستحقة الدفع للبائعين      

٢٩٠ ٥٠٠١٦ ١٣ المبالغ الواجبة الدفع نظير السلع والخدمات
٥١٤ ٦٠٥١٩ ٢٠  مجموع الحسابات المستحقة الدفع  

      
  ١٨الملاحظة     

  استحقاقات الموظفين المتعلقة بلتزامات الا    

  المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 

  تداولةالمغير   تداولةالم 
كــانون  ٣١امــوع في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
ــانون  ٣١امــــوع في  كــ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
 ٧٥٠ ٢٢٦٢٤ ٢٥ ٨٦٣ ٣٦٣٢٤  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

 ٨١٤ ٣٢٩٤ ٧ ٧٤٤ ٥٨٥٥ ١  استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 ٣٨٩ ٢٩٧٥ ٥ ٧٤٨ ٥٤٩٤  الإجازة السنوية
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  تداولةالمغير   تداولةالم 
كــانون  ٣١امــوع في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
ــانون  ٣١امــــوع في  كــ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
 ٩٥٣ ٨٥٢٣٤ ٣٧ ٣٥٥ ٤٩٧٣٥ ٢  اموع الفرعي، الخصوم المحددة الاستحقاقات       

 ٦٨١٩٠٤ –٦٨١  المرتبات والبدلات المستحقة

 ٨٥٧ ٥٣٣٣٥ ٣٨ ٣٥٥ ١٧٨٣٥ ٣ استحقاقات الموظفينالمتعلقة بمجموع الالتزامات   

      
الخصوم الناشئة عن استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة/استحقاقات المـوظفين الأخـرى    - ١٢٥
ــد  ــة بع ــة الخدم ــذييل دال للنظــام الإداري يحــددها      اي ــاملين في إطــار الت ــويض الع ــامج تع وبرن

ــا للنظــامين الإداري والأساســي      ــا وفق ــون مســتقلون، ويجــري إقراره ــم المتحــدة.  لاكتواري لأم
كــانون  ٣١كــل ســنتين. وأجــري آخــر تقيــيم اكتــواري في  عــادة تــواري ويجــرى التقيــيم الاك

  .٢٠١٥الأول/ديسمبر 
  

  التقييم الاكتواري: الافتراضات      
تســتعرض المنظمـــة الافتراضــات والأســـاليب الـــتي يســتخدمها الخـــبراء الاكتواريـــون     - ١٢٦

وتختارها في تقييم اية العام لتحديد الاحتياجات من المصروفات والمساهمات من أجـل تحديـد   
كتواريــة الرئيســية المســتخدمة  أدنــاه الافتراضــات الافي الجــدول اســتحقاقات المــوظفين. وتــرد  

 ٢٠١٥كــانون الأول/ديســـمبر   ٣١اســتحقاقات المـــوظفين في  المتعلقـــة ب لتحديــد الالتزامــات  
  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  و
  

  الافتراضات الاكتوارية    

  (النسبة المئوية)

 الافتراضات

التــــأمين الصــــحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ــتحقاقات  اســـــــــــــ
 الإعادة إلى الوطن

ــازة  الإجـــــــــ
 السنوية

ــذييل دال/  التــــــــــــــــ
(أ)تعويضات العاملين

 

  ٣,٥٢ ٣,٣٦ ٣,٢٩  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١معدلات الخصم في      

  ٣,٧٣ ٣,٦٧ ٣,٤٩  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١معدلات الخصم في 

 ٢,٥٠ – ٢,٢٥ ٦,٨٠-٥,٠٠  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١التضخم في 

 ٢,٥٠ – ٢,٢٥ ٦,٨٠-٥,٠٠  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التضخم في 
  

الخصـم المسـتخدم في    معدلبالنسبة إلى تقييم الخصوم الناشئة عن التذييل دال/تعويضات العاملين، طبق الخبراء الاكتواريون   (أ)  
  .والمطبق في اية العام الذي تصرف فيه التدفقات النقدية“ سيتي غروب لمنحنيات الخصم للمعاشات التقاعدية”مؤشر 
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تستند معدلات الخصم إلى مـزيج مـرجح يتـألف مـن ثلاثـة افتراضـات لمعـدل الخصـم          - ١٢٧
على أساس العملة المسـتخدمة في مختلـف التـدفقات النقديـة: دولار الولايـات المتحـدة (مـنحنى        

الخصـــم المتعلقـــة بالمعاشـــات التقاعديـــة) واليـــورو (مـــنحنى عائـــدات لمعـــدلات ســـيتي غـــروب 
نك السويسري (منحنى عائـدات سـندات الاتحـاد). وافترضـت     حكومات منطقة اليورو) والفر

ــذي أجــرى في      ــيم ال ــف للتقي ــى بشــكل طفي كــانون الأول/ديســمبر   ٣١معــدلات خصــم أعل
  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١، مع اختلاف طفيف في معدلات التضخم من ٢٠١٥

 الصــحي بعــد ويـتم تحــديث تكــاليف المطالبـات للفــرد الواحــد المشــترك في خطـط التــأمين    -  ١٢٨
ــة   ــهاء الخدم ــات والخــبرة المكتســبة  انت ــان أحــدث المطالب ــنقح  في مجــال  لبي الاشــتراك في الخطــط. وي

تكلفــة الرعايــة الصــحية لــيعكس التوقعــات الحاليــة علــى المــدى    اتالافتــراض المتعلــق بمعــدل اتجاه ــ
المنــاخ القصــير مــن الزيــادات الحاصــلة في تكلفــة خطــط التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة و          

الاقتصادي السـائد. وتم تحـديث الافتراضـات المتعلقـة باتجاهـات التكـاليف الطبيـة الـتي اسـتخدمت          
، لتشـمل معـدلات التصـاعد في السـنوات المقبلـة.      ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر     ٣١للتقييم حـتى  

، كانت معـدلات تزايـد التكلفـة هـذه معـدلا سـنويا ثابتـا        ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١وحتى 
غــير الأمريكيــة  الطــبيفي المائــة بالنســبة لخطــط التــأمين   ٤,٠تزايــد تكلفــة الرعايــة الصــحية قــدره  ل
في المائــة   ٦,٤)، ومعــدلات لتزايــد تكلفــة الرعايــة الصــحية قــدرها  ٢٠١٤  في المائــة في عــام  ٥,٠(
ه ) بالنسبة لجميع خطط التأمين الطـبي الأخـرى باسـتثناء معـدل قـدر     ٢٠١٤  في المائة في عام ٦,٨(

) Medicare) بالنسـبة لخطـة الرعايـة الطبيـة للولايـات المتحـدة (      ٢٠١٤في عام في المائة  ٦,١( ٥,٩
) بالنســبة لخطــة تــأمين عــلاج الأســنان للولايــات   ٢٠١٤في عــام  في المائــة  ٥,٠في المائــة ( ٤,٩  و

ى مـدى  ) عل ـ٢٠١٤في المائة في عـام   ٤,٥في المائة ( ٤,٥المتحدة)، تتناقص تدريجيا حتى تصل إلى 
  تسع سنوات.  

ــتحقاقات     - ١٢٩ ــيم اسـ ــق بتقيـ ــا يتعلـ ــادة وفيمـ ــتى  الإعـ ــوطن حـ ــانون الأول/  ٣١إلى الـ كـ
في المائــــة  ٢,٥، افتــــرض أن معــــدل التضــــخم في تكــــاليف الســــفر ســــيبلغ ٢٠١٥ ديســــمبر

ــات المتحــدة    ٢٠١٤في عــام  في المائــة ٢,٢٥( )، اســتناداً إلى معــدل التضــخم المتوقــع في الولاي
  ت العشر المقبلة.خلال السنوا

ــة خــلال         - ١٣٠ ــنوية التالي ــدلات الس ــيزداد بالمع ــازات الســنوية س ــرض أن رصــيد الإج وافت
سنوات، يـوم واحـد؛    ٨-٤؛ و يوما ١٠,٩سنوات،  ٣-١سنوات الخدمة المتوقعة للموظف: 

يوما. ويتسـق هـذا الافتـراض     ٦٠حتى الحد الأقصى البالغ نصف يوم  -سنوات  ٨وأكثر من 
. واستخدمت طريقة الإسناد للتقييم الاكتواري للإجازات السـنوية منـذ   ٢٠١٤عام مع تقييم 

  امتثالا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ٢٠١٤عام 
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ــات في     - ١٣١ وبالنســبة للخطــط المحــددة الاســتحقاقات، تســتند الافتراضــات المتعلقــة بالوفي
. أمـا الافتراضـات المتعلقـة بالزيـادات في     المستقبل إلى الإحصاءات وجـداول الوفيـات المنشـورة   

ــب والتقاعــد والانســحاب والوفــاة، فهــي تتســق مــع تلــك الــتي يســتخدمها صــندوق           الروات
المعاشــات التقاعديــة لإجــراء التقيــيم الاكتــواري الخــاص بــه. ويســتخدم التــذييل دال/تعــويض    

  ية لمنظمة الصحة العالمية.  العاملين الافتراضات المتعلقة بالوفيات استنادا إلى الجداول الإحصائ
  

  محددة التغيرات في الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحتسبة بوصفها خطط استحقاقات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

التــــأمين الصــــحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اســـــــــــــتحقاقات 
 الإعادة إلى الوطن

ــازة  الإجـــــــــ
 اموع السنوية

ــة علــى الاســتحقاقات  صــافي الالتزامــات       المترتب
٩٥٣ ٣٤ ٣٨٩ ٨١٤٥ ٧٥٠٤ ٢٤  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١المحددة في 

٧١٦ ٢ ٨٧٦٥١١٣٢٩ ١  تكلفة الخدمة الحالية
٣٢٩ ١ ٩٩٤١٥٥١٨٠  تكلفة الفائدة

(٣٢٠ ١) (٤٨١)(٥٩٨)(٢٤١)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

ــان        ــا في بي  ــرف ــاليف المعت ــوع التك مجم
٧٢٥ ٢ ٦٢٩٦٨٢٨ ٢  ٢٠١٥الأداء المالي لعام 

٦٧٨ ٣٧ ٤١٧ ٨٨٢٥ ٣٧٩٤ ٢٧  اموع الفرعي  
(٥٥٥) (١٢٠) ٧١٠ ١(١٤٥ ٢)  (المكاسب)/الخسائر الاكتوارية

كـانون   ٣١صافي الالتزامات المحـددة في    
١٢٣ ٣٧ ٢٩٧ ٥٩٢٥ ٢٣٤٦ ٢٥  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

    
  الخصممعدلات تحليل حساسية     

تحدث التغيرات في أسعار الخصـم بفعـل مـنحنى الخصـم، الـذي يحسـب اعتمـاداً علـى          - ١٣٢
ســندات الشــركات أو الحكومــة. وتشــهد أســواق الســندات تقلبــا خــلال الفتــرة المشــمولة          

الخصـم. وإذا تغـير الافتـراض المتعلـق      بمعـدلات بالتقرير، ويؤثر هذا التقلب في الافتراض المتعلق 
ــأثيره في الالتزامــات يكــون علــى النحــو     ١ة الخصــم بنســب  بمعــدلات ــإن ت ــة، ف المــبين في في المائ

  :  الجدول أدناه
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  الخصم على الالتزامات معدلاتتأثير تغير     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــحي   ــأمين الصــ التــ
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات الإعـادة  
 الإجازة السنوية  إلى الوطن

(٤٤١)(٥٥٧)(٤٢٩ ٤)  في المائة ١قدرها الخصم بنسبة معدل زيادة في     

(٨)(٨)(١٨)  كنسبة مئوية من التزام اية السنة

٨٢١٦٣١٥١٢ ٥  في المائة ١الخصم بنسبة معدل انخفاض 
٢٣١٠١٠  كنسبة مئوية من التزام اية السنة

    
  تحليل حساسية التكاليف الطبية    

في تقييم التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة هـو المعـدل الـذي مـن        الرئيسيالافتراض  - ١٣٣
المتوقع أن تزداد به التكاليف الطبية في المستقبل. وينظر في تحليـل الحساسـية إلى الـتغير الحاصـل     
في الالتزام بسبب التغيرات الحاصلة في معدلات التكاليف الطبية مع الإبقـاء علـى الافتراضـات    

الــذي يــتم الإبقــاء عليــه هــو معــدل الخصــم. وإذا   الأساســيالافتــراض الأخــرى علــى حالهــا؛ و
في المائـة، فهـذا مـن شـأنه التـأثير في       ١تغير الافتراض المتعلـق باتجـاه التكـاليف الطبيـة بنسـبة       ما

  قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات على النحو المبين في الجدول أدناه.
  

  عدلات المفترضة لاتجاه التكاليف الطبيةفي المائة في المواحد التغير بنسبة     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 النقصان الزيادة 

٩٤٦ ٥ التأثير الحاصل في الالتزام المحدد الاستحقاقات   
في المائة ١٦ ,٠٢

(٥٦٤ ٤)

( في المائة ١٢ ,٢٩)

ــة     ــأثير الحاصــل في مجمــوع تكلفــة الخدمــة الحالي الت
 وتكلفة الفائدة

٧٠٥
في المائة ١ ,٩٠

(٥٢٠)

( في المائة ١ ,٤٠)

    
  معلومات أخرى عن الخطط المحددة الاستحقاقات      

، قـرار لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الـوارد       ٦٧/٢٥٧أيدت الجمعية العامة، في قرارها  - ١٣٤
الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم في تقريرهــا، والقاضــي بتأييــد توصــية 

كــانون  ١عامــا للمــوظفين الجــدد، اعتبــارا مــن  ٦٥المتحــدة برفــع الســن الإلزاميــة للتقاعــد إلى 
. وقــرر الخــبراء الاكتواريــون أن هــذه الزيــادة في الســن العاديــة للتقاعــد         ٢٠١٤الثاني/ينــاير 

  امات.على تقييم هذه الالتزجوهري يكون لها أثر   لن
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وخلال السنة الماليـة، أدت بعـض الأنشـطة الممولـة مـن الصـناديق الاسـتئمانية إلى تحمـل          -١٣٥
استحقاقات الموظفين والمتعلقـة بالأنشـطة الخارجـة عـن     بالمتعلقة رسوم دفعت لتمويل الالتزامات 

  دولار.  مليون ٦,٤ميزانية تلك الصناديق. وفي اية السنة، بلغت قيمة هذه الأرصدة المستحقة 
  

  مخصوما منها اشتراكات المشتركين ٢٠١٦مدفوعات الاستحقاقات المحددة المقدرة لعام     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

ــحي   ــأمين الصـ التـ
 بعد انتهاء الخدمة

اســـــــــــــــتحقاقات 
 الإعادة إلى الوطن

ــازة  الإجـ
 اموع السنوية

ــام         ــدرة لعـ ــددة المقـ ــتحقاقات المحـ ــدفوعات الاسـ مـ
٦٨٦ ٥٢٨١ ٤٤٨٧١٠  مخصوما منها اشتراكات المشتركين ٢٠١٦

    
معلومـات عــن الســنوات الســابقة، مجمــوع اســتحقاقات التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة      

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية في 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ 

٣٤٩ ٤٠٧١٤ ٩٦٩٢٣ ٦٨٨٢٥ ٩٥٣٢٤ ٣٤  القيمة الحالية للالتزامات المحددة الاستحقاقات      
    

  المرتبات والبدلات المستحقة    
المتعلقـة بضـريبة الـدخل عـن العمـل الإضـافي وإجـازة زيـارة         المسـتحقات  تشمل هـذه   - ١٣٦

  المدفوعة.الوطن والمرتبات الشهرية المستحقة غير 
  

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة      
ينص النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة     - ١٣٧

الخـــبير الاكتــواري الاستشـــاري بــإجراء تقيـــيم   المعاشـــات التقاعديــة  علــى أن يكلـــف مجلــس   
نوات علــى الأقــل. وتتمثــل الممارســة المتبعــة في مجلــس اكتــواري للصــندوق مــرة كــل ثــلاث ســ

في إجـراء تقيـيم اكتـواري كـل عـامين باسـتخدام طريقـة حاصـل اموعـة          التقاعدية المعاشات 
المفتوحة. والغرض الرئيسي من التقييم الاكتواري هـو تحديـد مـا إذا كانـت أصـول الصـندوق       

  صومه.  الحالية والأصول التقديرية المقبلة كافية للوفاء بخ
وتتألف الالتزامات الماليـة للمنظمـة تجـاه صـندوق المعاشـات التقاعديـة مـن مسـاهمتها          - ١٣٨

ــة العامــة (والــذي تبلــغ نســبته حاليــا      في المائــة  ٧,٩المقــررة، وفــق المعــدل الــذي تحــدده الجمعي
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ــتركين و  ــافة إلى أي حصــــة في أي   ١٥,٨٠للمشــ ــاء)، بالإضــ ــة للمنظمــــات الأعضــ في المائــ
مـــن النظـــام الأساســـي  ٢٦د تلـــزم لتغطيـــة العجـــز الاكتـــواري بموجـــب المـــادة مـــدفوعات قـــ

للصندوق. ولا تسدد مدفوعات تغطيـة العجـز إلا عنـدما تقـرر الجمعيـة العامـة العمـل بـالحكم         
وبعد أن يتقرر أن هناك حاجة لسداد مـدفوعات لتغطيـة العجـز بنـاء علـى       ٢٦الوارد في المادة 

صندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ التقيـيم. وتسـاهم كـل منظمـة     تقييمٍ للكفاية الاكتوارية ل
عضو في سـد هـذا العجـز بمبلـغ يتناسـب مـع مجمـوع الاشـتراكات الـتي دفعهـا كـلٌ منـها أثنـاء              

  السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم.  
 ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وكشــف التقيــيم الاكتــواري الــذي أُجــري حــتى   - ١٣٩

) مـن الأجـر   ٢٠١١في المائـة في تقيـيم عـام     ١,٨٧في المائـة (  ٠,٧٢اكتواري نسبته عن عجز 
ــة          ــا لموازن ــلازم نظري ــدل الاشــتراك ال ــني أن مع ــا يع ــدي، مم ــاش التقاع ــداخل في حســاب المع ال

في المائة مـن الأجـر الـداخل في     ٢٤,٤٢ كان ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الحسابات في 
في المائـة. وسـيجرى    ٢٣,٧٠نةً بمعدل الاشتراك الفعلـي البـالغ   حساب المعاش التقاعدي، مقار

. غـير أن نتـائج التقيـيم لم تكـن     ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التقييم الاكتواري المقبل في 
  تاريخ الإبلاغ.في فرة امتو

، كـان معـدلُ الأصـول الاكتواريـة إلى الخصـوم      ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  - ١٤٠
). وبلغت ٢٠١١في المائة في تقييم عام  ١٣٠في المائة (مقابل  ١٢٧,٥٠ممولا بنسبة الاكتوارية 

)، عنـدما أُخـذ في   ٢٠١١في المائة في تقييم عام  ٨٦,٢٠في المائة (مقابل  ٩١,٢٠النسبة الممولة 
الحسبان النظام الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية. وبعد تقييم مدى الكفاية الاكتوارية لصندوق 

عاشـــات التقاعديـــة، خلُــــص الخـــبير الاكتـــواري الاستشـــاري إلى أنـــه لم تنشـــأ حاجـــة، حـــتى الم
مـن النظـام الأساسـي     ٢٦، إلى تسـديد العجـز بموجـب المـادة     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

لصندوق المعاشات التقاعدية لأن القيمة الاكتوارية للأصـول تجـاوزت القيمـة الاكتواريـة لجميـع      
في إطار الصـندوق. ويضـاف إلى ذلـك أن القيمـة السـوقية للأصـول تجـاوزت         الخصوم المستحقة

هي أيضا القيمة الاكتوارية لجميع الالتزامات المستحقة حـتى تـاريخ التقيـيم. وحـتى وقـت إعـداد       
  .٢٦ هذا التقرير، لم تكن الجمعية العامة قد لجأت إلى الحكم الوارد في المادة

ــادة ســن  ٢٠١٣ونيســان/أبريل  ٢٠١٢وفي كــانون الأول/ديســمبر  -  ١٤١ ــة بزي ، أذنــت الجمعي
ســنة بالنســبة للمشــتركين  ٦٥التقاعــد العاديــة والســن الإلزاميــة لانتــهاء الخدمــة، علــى التــوالي، إلى 
. ٢٠١٤  كـانون الثاني/ينـاير   ١الجدد في صـندوق المعاشـات، مـع بـدء النفـاذ في موعـد لا يتجـاوز        

علــى التغــييرات المترتبــة علــى ذلــك في النظــام   ٢٠١٣ووافقــت الجمعيــة في كــانون الأول/ديســمبر 
. وترد الزيادة في سن التقاعـد العاديـة في التقيـيم الاكتـواري     التقاعدية الأساسي لصندوق المعاشات
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. ويجري مجلس مراجعي حسابات الأمـم المتحـدة   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للصندوق في 
ــة    مراجعــة ســنوية لحســابات صــندوق المعاشــات التق   ــارير عــن مراجع ــة، ويقــدم كــل عــام تق اعدي

عـن  فصـلية  صـندوق المعاشـات التقاعديـة تقـارير      ينشـر . والمعاشات التقاعديـة الحسابات إلى مجلس 
بلغـت   ٢٠١٤. وخلال عام www.unjspf.org 'sاستثماراته يمكن الاطلاع عليها في موقعه الشبكي 

  دولار.مليون  ٦,٦التقاعدية  الاشتراكات المدفوعة من المنظمة إلى صندوق المعاشات
  

  العاملينالتذييل دال/تعويضات  - الصندوق الاحتياطي لدفع التعويضات     
التعويضات التي يدفعها الصندوق بتعويضات الوفاة أو الإصابة أو المرض المعـزوة  تتعلق  - ١٤٢

تـذييل دال مـن   إلى قيام الموظف بواجباته الرسميـة. وتـرد القواعـد المنظمـة لـدفع التعويضـات في ال      
النظــام الإداري للمــوظفين. والصــندوق الاحتيــاطي يمكِّــن المنظمــة مــن مواصــلة الوفــاء بالتزامهــا   
بتسديد مدفوعات تعويضـية عـن الوفـاة أو الإصـابة أو المـرض. ويسـتمد الصـندوق إيراداتـه مـن          

لمـؤهلين.  في المائة من صافي المرتب الأساسي، يشمل تسوية مقر العمل للموظفين ا ١رسم قدره 
الاسـتحقاقات  تشـمل  ويغطي الصندوق المطالبات المقدمة من الأفراد بموجـب التـذييل دال، الـتي    

  الشهرية عن الوفاة والعجز ودفع مبلغ إجمالي عن الإصابة أو المرض وكذلك النفقات الطبية.
  

  تأثير قرارات الجمعية العامة على استحقاقات الموظفين    
، ٧٠/٢٤٤، اعتمــدت الجمعيــة العامــة القــرار  ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٢٣في  - ١٤٣

الذي وافقت فيه على إدخال بعض التغـييرات علـى شـروط الخدمـة والاسـتحقاقات المسـتقبلية       
ــام الموحــد      ــات الخاضــعة للنظ ــاملين في المنظم ــوظفين الع ــع الم ــى نحــو     لجمي ــم المتحــدة، عل للأم

أوصت به لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة. ويـرد في الجـدول التـالي بعـض التغـييرات الـتي تـؤثر             ما
على حساب الالتزامات الأخرى الطويلة الأجـل المترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين والمتعلقـة       

    .باستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة
  

  التفاصيل  (أ)التغيير
ــادة في      الزيــــ

ــن  الســـــــــــــ
ــة  الإلزاميـــــــ
لإـــــــــــــــاء 

  الخدمة

كــانون  ١الأمم المتحــدة في التحقــوا بــســن التقاعــد الإلزامــي للمــوظفين الــذين   تكــون
الأمم المتحـدة قبـل   التحقـوا ب ـ عاما؛ أما بالنسـبة للـذين    ٦٥أو بعده  ٢٠١٤الثاني/يناير 

لعامة مـد السـن   عاما. وقررت الجمعية ا ٦٢أو  ٦٠فهي  ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١
الإلزامية لإاء خدمة الموظفين الذين عينتهم المنظمات المشاركة في نظام الأمم المتحدة 

كــانون  ١ســنة، في موعــد أقصــاه   ٦٥إلى  ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير  ١الموحــد قبــل 
، مع مراعاة حقوق الموظفين المكتسبة. ومن المتوقع عنـد تنفيـذ هـذا    ٢٠١٨الثاني/يناير 

  استحقاقات الموظفين في المستقبل.المتعلقة بأن يؤثر في حسابات الالتزامات التغيير 
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  التفاصيل  (أ)التغيير
هيكـــــــــــــل     

ــات  المرتبـــــــ
  الموحد  

ــة الخدمــة       ــة وفئ ــة الفني ــا (الفئ ــنين دولي ــة لمرتبــات للمــوظفين المعي تســتند الجــداول الحالي
الميدانية) إلى معدلات مرتبات المعيلين وغير المعيلين. وتـؤثر هـذه المعـدلات علـى مبـالغ      
الاقتطاعات الإلزامية مـن مرتبـات المـوظفين وتسـوية مقـر العمـل. وقـد أقـرت الجمعيـة          
ــيلين        ــات غــير المع ــدلات مرتب ــاء مع ــات ســيؤدي إلى إلغ ــة جــدولا موحــدا للمرتب العام
والمعــيلين. وسيســتعاض عــن معــدل مرتبــات المعــيلين ببــدلات للمــوظفين الــذين لــديهم  

وظفي الأمم المتحدة. وستنفذ الصيغ المنقحة معالون معترف م وفقا للنظام الإداري لم
لجداول الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين والأجر الداخل في حسـاب المعـاش   
التقاعدي بما يتماشى مع هيكل المرتبـات الموحـد. ومـن المقـرر تنفيـذ جـدول المرتبـات        

ــاير   ١الموحــد في  ــؤدي إلى  ٢٠١٧كــانون الثاني/ين ــه أن ي ــيس القصــد من ــيض ، ول  تخف
  المدفوعات المسددة للموظفين.

ومـع ذلــك، مــن المتوقــع أن يــؤثر ذلــك الهيكــل، مــتى نفــذ، علــى حســاب اســتحقاقات    
الإعادة إلى الوطن وتقييمها، وعلـى حسـاب اسـتحقاقات الإجـازة السـنوية المسـتبدلة.       

ــب  ــا وتحسـ ــالي     حاليـ ــب الإجمـ ــاس المرتـ ــى أسـ ــوطن علـ ــادة إلى الـ ــتحقاقات الإعـ اسـ
عات الإلزامية من مرتبات الموظفين في تاريخ انتهاء الخدمـة، في حـين تحسـب    والاقتطا

ــل         ــر العمـ ــوية مقـ ــالي وتسـ ــب الإجمـ ــاس المرتـ ــى أسـ ــتبدلة علـ ــنوية المسـ ــازة السـ الإجـ
  والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين في تاريخ انتهاء الخدمة.

استحقاقات 
الإعــــادة إلى 

  الوطن  

يحق للموظفين الحصول على منحة الإعادة إلى الـوطن عنـد انتـهاء الخدمـة، شـريطة أن      
يكون الموظف قد بقى في الخدمة لمدة سنة واحـدة علـى الأقـل في مركـز عمـل خـارج       
بلد جنسيته. ومنذ ذلك الحين، نقحت الجمعية العامة الأهلية لمنحة الإعـادة إلى الـوطن   

بالنسبة للموظفين المرتقبين مع احتفاظ المـوظفين   من الخدمةمن سنة إلى خمس سنوات 
الحاليين بأهلية السـنة الواحـدة. ومـن المتوقـع أن يـؤثر هـذا التغـيير، عنـدما يـتم تنفيـذه،           

  على حساب الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين في المستقبل.
  

لـذلك  في تـاريخ الإبـلاغ لم تكـن تتـوافر المعلومـات اللازمـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ التغـييرات المقترحـة.              (أ)  
يمكن للمنظمة إجراء تحليل مفصل لأثر التغييرات المقترحة على الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات     لا

ير المحاسـبية الدوليــة  مــن المعـاي  ١. وعلـى النحـو الــذي يقتضـيه المعيـار     ٢٠١٥المـوظفين للفتـرة الماليــة   
عنـدما يتـاح    ٢٠١٦ستحدد المنظمة هـذا التـأثير خـلال عـام      -: عرض البيانات المالية للقطاع العام

على الأرجح قدر كبير من المعلومات المتعلقة بالتنفيذ، وستفصـح عـن المعلومـات في البيانـات الماليـة      
  عند الاقتضاء. ٢٠١٦لعام 
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  ١٩الملاحظة     
  الاعتمادات    

في وقـت إعـداد هـذا التقريـر، لم يكـن لـدى المنظمـة أي مطالبـات قانونيـة تسـتوجب            - ١٤٤
  الاعتراف باعتمادات.

  
    ٢٠الملاحظة     

  الخصوم الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

كــانون  ٣١امــوع في 
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

كـــانون  ٣١امـــوع في 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٢٢٤٢٣١   المبالغ المقبوضة سلفاالاشتراكات أو    
٤٤٢ ٥١٦٣٢ ٤٤   الخصوم الناشئة عن ترتيبات مشروطة

٠٦٨ ٢٣–  الأرصدة المشتركة بين الصناديق
١٧٥–  الإيرادات المؤجلة
٣٩٧٦٨٢ ٢   الخصوم الأخرى

٥٩٨ ١٣٧٥٦ ٤٧   مجموع الخصوم الأخرى  
    

  ٢١الملاحظة     
  صافي الأصول    

  المتراكمالفائض/العجز     
يتضـمن الفــائض المتــراكم غـير المقيــد العجــز المتـراكم للخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات     - ١٤٥

ــة،       ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــحي بعـ ــأمين الصـ ــة بالتـ ــوم المتعلقـ ــة للخصـ ــاع النهائيـ ــوظفين، والأوضـ المـ
  واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية.

  المنظمة والتغيرات الطارئة عليها.ويبين الجدول أدناه أرصدة صافي أصول  - ١٤٦
  
    



A/71/5/Add.9 

  للمستوطنات البشريةبرنامج الأمم المتحدة 
  (تابع)ملاحظات على البيانات المالية 

 

105/129 16-16008 

 

  (أ)أرصدة صافي الأصول والتغيرات الطارئة عليها    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــانون  ١في  كــــــــــ
ــاير  الثاني/ينــــــــــــــ

٢٠١٥  
ــائض/  الفــــ

  (العجز)
التحــــويلات مــــن  
  مبالغ أخرى  الاحتياطيات وإليها

ــوع في  ــانون   ٣١ام ك
  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  الفائض التراكمي غير المقيد      
٥٩٢ ٥ – ٠٥٨ ٢ (٣٤٤ ٦) ٨٧٨ ٩   أموال المؤسسة غير المخصصة الغرض

٦٠٤ ١٠٧ – – (٨٧٧ ١٥) ٤٨١ ١٢٣   الغرض   ةالمؤسسة المخصصأموال 
٠٥٣ ١٩٥ (٣٢١ ١٣)– ٠٢٤ ٢٤ ٣٥٠ ١٨٤   التعاون التقني
٧١٦ ١٠ – – ٨٠٥ ٩١١ ٩   دعم البرامج

(٤٨٣ ٣١) ٥٥٥ – (٧١٠ ٢) (٣٢٨ ٢٩)   التزامات اية الخدمة

٤٨٢ ٢٨٧ (٧٦٦ ١٢)٠٥٨ ٢ (١٠٢) ٢٩٢ ٢٩٨   اموع الفرعي، الأموال غير المقيدة  
  الاحتياطيات

٥٦٢ ٤ – (٠٥٨ ٢) – ٦٢٠ ٦   أموال المؤسسة غير المخصصة الغرض
٠٢٣ ٤ – – – ٠٢٣ ٤   الغرض   ةالمؤسسة المخصصأموال 

٣٦٠ ١١ – – – ٣٦٠ ١١   التعاون التقني
٩٣٢ ٢ – – – ٩٣٢ ٢   دعم البرامج

– – – – –   التزامات اية الخدمة

٨٧٧ ٢٢ – (٠٥٨ ٢) – ٩٣٥ ٢٤   اموع الفرعي، الاحتياطيات  
  مجموع صافي الأصول

١٥٤ ١٠ – – (٣٤٤ ٦) ٤٩٨ ١٦   المؤسسة غير المخصصة الغرضأموال 
٦٢٧ ١١١ – – (٨٧٧ ١٥) ٥٠٤ ١٢٧   الغرض   ةالمؤسسة المخصصأموال 

٤١٣ ٢٠٦ (٣٢١ ١٣)– ٠٢٤ ٢٤ ٧١٠ ١٩٥   التعاون التقني
٦٤٨ ١٣ – – ٨٠٥ ٨٤٣ ١٢   دعم البرامج

(٤٨٣ ٣١) ٥٥٥– (٧١٠ ٢) (٣٢٨ ٢٩)   التزامات اية الخدمة

٣٥٩ ٣١٠ (٧٦٦ ١٢)– (١٠٢) ٢٢٧ ٣٢٣   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

  صافي الأصول، بما في ذلك أرصدة الصندوق، مقيد على أساس المعايير المحاسبية الدولية. تغيير  (أ)  
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    ٢٢الملاحظة     
  غير التبادلية  المعاملاتالإيرادات المتأتية من     

  الأنصبة المقررة    
تتلقى المنظمة كل فترة سنتين مخصصات من الميزانية العادية يـتم إدراجهـا في الأنصـبة     - ١٤٧

المقــررة. ويبلــغ عــن هــذه الأنصــبة في إطــار الــد الأول، الأمــم المتحــدة، وهــي تــرد في هــذه      
ــها. وفي ال    ــة عن ــة لغــرض تقــديم معلومــات كامل ــالتقرير، تلقــت  البيانــات المالي فتــرة المشــمولة ب

  مليون دولار. ١٦,٩المنظمة مبلغ 
  

  التبرعات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 كــــانون الأول/ ٣١امــــوع في 
 ٢٠١٤ديسمبر 

 كــانون الأول/ ٣١امــوع في 
 ٢٠١٤ديسمبر 

٠١٦ ٢٣  ٩١١ ١٥   الترتيبات المشتركة بين المنظمات   
٤٤٩ ١٦١  ٢٢٢ ١٣٢   التبرعات النقدية
٢٢٧ ١  ٠٧٤ ١   التبرعات العينية

٦٩٢ ١٨٥  ٢٠٧ ١٤٩   اموع الفرعي، التبرعات  
 (٥٣٨ ٢)  (١٧٢ ١)   المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة

١٥٤ ١٨٣  ٠٣٥ ١٤٨   صافي التبرعات  
    

  الخدمات العينية    
السنة باعتبارهـا إيـرادات، ومـن ثم فهـي لا     لا يعترف بالخدمات العينية المقدمة خلال  - ١٤٨

تدرج ضمن إيرادات التبرعات العينية المذكورة أعلاه. وترد في الجدول أدناه الخـدمات العينيـة   
  المؤكد تقديمها خلال السنة في شكل خدمات.

  
  الخدمات العينية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 كانون الأول/ ٣١اموع في 
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كـانون الأول/  ٣١اموع في 
 ٢٠١٤ديسمبر 

٢٦٢٣٤٦   المساعدة التقنية/خدمات الخبراء   
٥٠٩–   الدعم الإداري
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 كانون الأول/ ٣١اموع في 
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كـانون الأول/  ٣١اموع في 
 ٢٠١٤ديسمبر 

٨–   الخدمات العينية الأخرى   
٢٦٢٨٦٣   اموع  

    
  التحويلات والمخصصات الأخرى    

ــة أيضــا     - ١٤٩ ــة مــن المعــاملات غــير التبادلي ــرادات المتأتي تحــويلات ومخصصــات  تشــمل الإي
  أخرى قدرها مليون دولار.

    
  ٢٣الملاحظة     

  الإيرادات الأخرى    

  ملايين دولار. ٠,٠٨تبلغ الإيرادات المتأتية من الإيرادات الأخرى  - ١٥٠
  

  ٢٤الملاحظة     

  المصروفات    

  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام    
الدوليين والوطنيين والمـوظفين المـؤقتين مـن    تشمل مرتبات الموظفين مرتبات الموظفين  - ١٥١

فئــة الخــدمات العامــة، وتســويات مقــر العمــل والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين؛   
البــدلات والاســتحقاقات فتشــمل اســتحقاقات المــوظفين الأخــرى، بمــا فيهــا المعاشــات          أمــا

الـــوطن، وبـــدل المشـــقة، ، والإعـــادة إلى اســـتحقاقات التكليـــف بمهمـــةالتقاعديـــة والتـــأمين، و
  والبدلات الأخرى، على النحو المبين في الجدول أدناه.

  
  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

ــوع في  ــانون  ٣١امـــ كـــ
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

ــوع في  ــانون  ٣١امـــ كـــ
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٥١٣ ٠٥٨ ١   استحقاقات الإجازات   
٦٢٠ ٦ ٦٥٣ ٥   استحقاقات التقاعد

١٦١ ٢ ٢٨٣ ٣   استحقاقات التأمين الصحي
٦٦٠ ٠٤٢ ١   استحقاقات الإعادة إلى الوطن
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ــوع في  ــانون  ٣١امـــ كـــ
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

ــوع في  ــانون  ٣١امـــ كـــ
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٥٧٤ ٤١ ٧٣٧ ٤١   والاستحقاقات الأخرى المرتبات والأجور   
٥٢٨ ٥١ ٧٧٣ ٥٢   مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام مجموع  

    
  الموظفين وبدلامتعويضات غير     

مليــون دولار مــن بــدلات   ٣٣,٥تتــألف تعويضــات غــير المــوظفين وبــدلام البالغــة    - ١٥٢
الخـــبراء  أجـــورالمعيشـــة لمتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة واســـتحقاقات مـــا بعـــد انتـــهاء خدمتـــهم، و 

الاستشـــاريين والمتعاقـــدين، والخـــبراء المخصصـــين، وبـــدلات قضـــاة محكمـــة العـــدل الدوليـــة،   
  الأفراد غير العسكريين وبدلام. وتعويضات

  
  المنح والتحويلات الأخرى    

تشـــمل المـــنح الخالصـــة والتحـــويلات إلى الوكـــالات المنفـــذة والشـــركاء والكيانـــات   - ١٥٣
  الأخرى والمشاريع السريعة الأثر، على النحو المبين في الجدول أدناه.

  المنح والتحويلات الأخرى    

  المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 

 

ــوع في  ــانون الأول/ ٣١ام  ك
 ٢٠١٥ديسمبر 

ــوع في  ــانون الأول/ ٣١ام  ك
 ٢٠١٤ديسمبر 

٠٥٦ ٦٥٩٣٤ ١٨   المنح المقدمة إلى المستفيدين النهائيين   
٣١٣ ١١ ٢٠٧ ٢٢   التحويلات إلى الشركاء المنفذين

٣٦٩ ٤٥ ٨٦٦ ٤٠   المنح والتحويلات الأخرى مجموع  
    

  مصروفات التشغيل الأخرى    
تشــمل مصــروفات التشــغيل الأخــرى الصــيانة، والمرافــق، والخــدمات المتعاقــد عليهــا،   - ١٥٤

والتدريب، والخدمات الأمنية، والخدمات المشـتركة، والإيجـار، والتـأمين، والبـدلات المرصـودة      
ــديون، والمصــروفات المت       ــديون المشــكوك في تحصــيلها، ومصــروفات شــطب ال ــة ال صــلة لتغطي

بالإجراءات المتعلقـة بالألغـام، والأمـن البشـري، وصـندوق الأمـم المتحـدة للديمقراطيـة، وذلـك          
  على النحو المبين في الجدول أدناه.
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  مصروفات التشغيل الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 كـانون الأول/  ٣١اموع في 
 ٢٠١٥ديسمبر 

ــوع في  ــانون الأول/ ٣١ام  ك
 ٢٠١٤ديسمبر 

(٤٨) ٩٣٨ ٣   مصروفات الديون المشكوك في تحصيلها   

٢٦ ٣١   الرسوم المصرفية
٢٩ ٤٩٨   الاتصالات والمرافق

٢٧٧ ٣٤  ٧٦٢ ٧   الخدمات المتعاقد عليها
٢٢٧ ١  ٨٧١   التبرعات العينية

١٢٩ ١  ١٠٨ ١   منح الزمالات الدراسية
٢٣٠ ٤  ٦٧٤ ٢   مصروفات الصيانة

٤٢٠ ٢  ٣٨٦ ٢   المكاتب وأماكن العملإيجار 
٢٦ ٨٤   مصروفات الإيجار الأخرى

٥٤٢ ٦  ٦٥٨   التدريب
٤٥٥ ١   الخسائر الناجمة عن التصرف في الأصول الملموسة

٤٤١ ٢  ٢٣٦ ٣   أخرى مصروفات
  ٧٥٤ ٥٢  ٢٤٧ ٢٣     موعا

    
  المصروفات الأخرى    

دولار بالضـــيافة والمهـــام الرسميـــة،  مليـــون ٤,٣تتعلـــق المصـــروفات الأخـــرى البالغـــة  - ١٥٥
  ، ومنح الأصول أو تحويلها.الأجنبيصرف الوخسائر 

  
  ٢٥الملاحظة     

  المالية وإدارة المخاطر الماليةالأدوات     

  المالية الأدوات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

كانون  ٣١اموع في 
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

كـــانون  ٣١امـــوع في 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

  الأصول المالية   
  القيمة العادلة بفائض أو عجز

١٩٤ ٧٦ ٦٥٩ ٩٩   الاستثمارات القصيرة الأجل، صندوقا النقدية المشتركان
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كانون  ٣١اموع في 
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

كـــانون  ٣١امـــوع في 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

––  الاستثمارات القصيرة الأجل، صناديق أخرى   

١٩٤ ٧٦ ٦٥٩ ٩٩   الأجلمجموع الاستثمارات القصيرة   
٣٧١ ٧٥٠٦٢ ٦٥   الاستثمارات الطويلة الأجل، صندوقا النقدية المشتركان

––  الاستثمارات الطويلة الأجل، صناديق أخرى

٣٧١ ٧٥٠٦٢ ٦٥  مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل  
٥٦٥ ٤٠٩١٣٨ ١٦٥  مجموع القيمة العادلة بفائض أو عجز  

  المستحقة القبضالقروض والمبالغ 
٢٢٥ ٣٩ ٧٥٣ ٣٦   النقدية ومكافئات النقدية، صندوقا النقدية المشتركان  

٥١٣ ٧ ٨٢   النقدية ومكافئات النقدية
٢٧٤ ١٨٥ ٩٩٦ ١٥٩   التبرعات

٦١٨ ١ ٨٨٠   قابلة للتحصيلالقروض ال
٥ ٥٤   المبالغ الأخرى المستحقة القبض
٨٥٥ ٢٢ –  التكاليف المؤجلة)الأصول الأخرى (تستثنى منها 

٤٩٠ ٢٥٦ ٧٦٥ ١٩٧   مجموع القروض والمبالغ المستحقة القبض  
٠٥٥ ٣٩٥ ١٧٤ ٣٦٣   مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية  

٧٩٠ ١٧٧ ١٦٢ ٢٠٢   ما يتصل منها بالأصول المالية المحتفظ ا في صندوق النقدية المشترك
  الخصوم المالية

١٢٩ ٢٤ ٧٨٣ ٢٣  والمبالغ المستحقة الدفعالحسابات 
٣٦٧ ٥٦ ١٣٧ ٤٧  الخصوم الأخرى (تستثنى منها الإيرادات المؤجلة)

٤٩٦ ٨٠ ٩٢٠ ٧٠   ة للخصوم الماليةيمجموع القيمة الدفتر  
  موجز صافي إيرادات صندوقي النقدية المشتركين

١٢٧ ١ ٢٢٢ ١   إيرادات الاستثمار
(٩٥٢) (٥١)   الأجنبي الصرفمكاسب/(خسائر) 

(٥٤) (٢٩٥)   المكاسب/(الخسائر) غير المتحققة

(٤) –  الرسوم المصرفية

١١٧ ٨٧٦   صافي إيرادات صناديق النقدية المشتركة  
٩٧٣ ٣٩   إيرادات الاستثمار الأخرى

٠٩٠ ١ ٩١٥   مجموع صافي الإيرادات المتأتية من الأدوات المالية  
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  المالية: نظرة عامة إدارة المخاطر    
ــة: مخــاطر الائتمــان، ومخــاطر الســيولة، ومخــاطر     تتعــرض  - ١٥٦ ــة التالي المنظمــة للمخــاطر المالي

  السوق.
وتقدم هذه الملاحظة معلومات عـن مـدى تعـرض المنظمـة لهـذه المخـاطر؛ والأهـداف         - ١٥٧

  رأس المال.المتوخاة والسياسات والعمليات المعتمدة لقياس المخاطر وإدارا؛ وإدارة 
  

  اطر المالية: إطار إدارة المخاطرإدارة المخ    
ممارســات المنظمــة في مجــال إدارة المخــاطر مــع نظامهــا المــالي وقواعــدها الماليــة  تتوافــق  - ١٥٨

ومبادئها التوجيهية لإدارة الاستثمارات (المبادئ التوجيهية). وتعرف المنظمة رأس المـال الـذي   
لصافية التي تتـألف مـن أرصـدة الصـناديق والاحتياطيـات المتراكمـة.       تديره بأنه مجموع أصولها ا

ــل قاعــدة       ــل أهــدافها في الاحتفــاظ بقــدرا علــى الاســتمرار كمؤسســة مســتمرة، وتموي وتتمث
أصــولها وتحقيــق أهــدافها. وتــدير المنظمــة رأس مالهــا علــى ضــوء الظــروف الاقتصــادية العالميــة،  

  ومستقبلاً.حالياً ات رأس مالها المتداول وخصائص مخاطر الأصول الأساسية، ومتطلب
  

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان    
مخــاطر الائتمــان هــي مخــاطر الخســارة الماليــة إذا لم يــف الطــرف المقابــل في أداة ماليــة    - ١٥٩

النقديــة والاســتثمارات  بالتزاماتــه التعاقديــة. وتنشــأ المخــاطر الائتمانيــة مــن النقديــة ومكافئــات 
ــابات          ــن الحس ــان الناجمــة ع ــرض لمخــاطر الائتم ــن التع ــة، وم ــدى المؤسســات المالي ــع ل والودائ

المستحقة القـبض الـتي لم تسـدد. والقيمـة الدفتريـة للأصـول الماليـة، مطروحـاً منـها اضـمحلال            
ض لمخاطر الائتمان.القيمة، هي أقصى درجات التعر  

  
  إدارة مخاطر الائتمان    

رة الاســـتثمارات في مقـــر الأمـــم المتحـــدة، وفي الظـــروف العاديـــة  تتركـــز وظيفـــة إدا - ١٦٠
يسمح للكيانـات الواقعـة خـارج المقـر بمزاولـة أنشـطة الاسـتثمار. ويجـوز للكيـان أن يحصـل            لا

على موافقـة اسـتثنائية عنـدما تسـوغ الظـروف الاسـتثمار علـى الصـعيد المحلـي في إطـار معـايير            
  محددة تتوافق مع المبادئ التوجيهية.

  
  والمبالغ الأخرى المستحقة القبضالمستحقة القبض مخاطر الائتمان: المساهمات     

هنــاك جــزء كــبير مــن المســاهمات قيــد التحصــيل هــو مســتحق علــى حكومــات ذات    - ١٦١
سيادة ووكالات تتجاوز نطاق الولايـة الوطنيـة، بمـا في ذلـك كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى         
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نية كبيرة. وفي تاريخ كتابة هذا التقرير، لم تكن لـدى المنظمـة   ضة لمخاطر ائتماالتي ليست معر
  أي ضمان تبعي يكفل لها تحصيل المبالغ المستحقة القبض.

  
  لمبالغ المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلهابدل لمخاطر الائتمان:     

صــيلها في تقــيم المنظمــة مخصصــات المبــالغ المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة تح   - ١٦٢
عندما يكـون هنـاك دليـل موضـوعي علـى أن المنظمـة       بدل لها تاريخ إعداد كل تقرير. ويرصد 

ــالغ       لــن تحصــل علــى كامــل المبلــغ المســتحق لهــا. وتســتخدم الأرصــدة المقيــدة لمخصصــات المب
المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها عندما توافق الإدارة على شطب مبـالغ بموجـب   

المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة أو يـتم عكسـها عنـدما تـرد مبـالغ مسـتحقة القـبض         النظام 
ــذه       ــاب هـ ــة علـــى حسـ ــتغيرات الطارئـ ــاه الـ ــدول أدنـ ــرد في الجـ ــابقاً. وتـ ــها سـ خفضـــت قيمتـ

  المخصصات خلال السنة.
  

  المرصود مقابل المبالغ المشكوك في تحصيلهاالبدل التغيرات الحاصلة في     

  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 
–   ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١في     

٢٩٨ ٣   لمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلهاالبدل الإضافي ل
–   المبالغ المستحقة القبض المشطوبة خلال هذه الفترة باعتبارها غير قابلة للتحصيل

–   المبالغ غير المستعملة المعكوسة

٢٩٨ ٣   ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١في   
    

ليس لدى المنظمة أنصبة مقررة مستحقة القبض، ومن ثم فليس هنـاك تقـادم للأنصـبة     - ١٦٣
  .بدلاتالمقررة المستحقة القبض ولما يتصل ا من 

ويــرد في الجــدول أدنــاه بيــان لتقــادم المبــالغ المســتحقة القــبض مســتثنى منــها الأنصــبة     - ١٦٤
  .بدلااالمقررة، بما في ذلك 

  
  تقادم المبالغ المستحقة القبض مستثنى منها الأنصبة المقررة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  البدل  القبض إجمالي المبالغ المستحقة    
–١٥٧ ١٥٠   سنة واحدةأقل من       

٢٩٨ ٣ ١٩٠ ١٣   من سنة إلى سنتين
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  البدل  القبض إجمالي المبالغ المستحقة    
– –   من سنتين إلى ثلاث سنوات      

– –   أكثر من ثلاث سنوات

٢٩٨ ٣ ٣٤٧ ١٦٣   اموع  
    

  مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية    
كـانون   ٣١مليون دولار في  ٣٦,٨كان لدى المنظمة نقدية ومكافئات نقدية قدرها  - ١٦٥

، وهو أقصـى درجـة تعـرض هـذه الأصـول لمخـاطر الائتمـان. ويحـتفظ         ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
بالنقدية ومكافئات النقدية لدى الأطراف المناظرة من المصارف والمؤسسات الماليـة المصـنفة في   

  لتقدير الجدارة المالية. Fitch، استناداً إلى تصنيف وكالة هاقوما فو “-A”الرتبة 
  

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  
مخاطر السيولة هي احتمال ألا تكون لدى المنظمة أموال كافية للوفاء بالتزاماـا عنـد    - ١٦٦

لــديها علــى اســتحقاقها. والنــهج الــذي تتبعــه المنظمــة في إدارة الســيولة هــو ضــمان أن تكــون   
الدوام السيولة الكافية للوفاء بالتزاماا عند استحقاقها، سواء في ظل ظروف طبيعيـة أو وقـت   

  الشدة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو احتمال الإضرار بسمعة المنظمة.
ــي        - ١٦٧ ــد تلق ــات بع ــم المتحــدة بتحمــل النفق ــة للأم ــالي والقواعــد المالي ويقضــي النظــام الم

ــوال مــن   الجهــات المانحــة، ممــا يخفــض بدرجــة كــبيرة مــن مخــاطر الســيولة في مــا يتعلــق          الأم
بالمساهمات، التي هي إلى حد كـبير تـدفقات نقديـة سـنوية مسـتقرة. ولا يسـمح بالاسـتثناءات        
مــن قاعــدة تحمــل المصــروفات قبــل تلقــي الأمــوال ســوى في حالــة التقيــد بمعــايير محــددة لإدارة  

  غ مستحقة القبض.المخاطر في ما يتعلق بمبال
وتقوم المنظمة بمهمة التنبؤ بالتدفقات النقدية وترصد التنبؤات المنتظمة عـن متطلبـات    - ١٦٨

ــتم        ــغيلية. وتـ ــات التشـ ــة الاحتياجـ ــة لتلبيـ ــة الكافيـ ــديها النقديـ ــون لـ ــمان أن تكـ ــيولة لضـ السـ
اء علـى  الاستثمارات مع إيلاء الاعتبار الواجب للاحتياجات من النقديـة لأغـراض التشـغيل بن ـ   

التنبــؤ بتــدفق النقديــة. وتحــتفظ المنظمــة بجــزء كــبير مــن اســتثماراا في شــكل مكافئــات نقديــة  
  واستثمارات قصيرة الأجل تكفي لتغطية التزاماا عند استحقاقها.

  
  مخاطر السيولة: الالتزامات المالية    

صـعوبة في   يستند التعرض لمخـاطر السـيولة علـى فكـرة مؤداهـا أن الكيـان قـد يواجـه         - ١٦٩
الوفاء بواجباته المتعلقة بالالتزامات المالية. وهذا الأمر مستبعد إلى حد كبير بسـبب المسـاهمات   
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والنقديــة والاســتثمارات المتاحــة للكيــان والسياســات والإجــراءات الداخليــة المعتمــدة لضــمان   
قريـر، لم تكـن المنظمـة    وجود الموارد المناسبة للوفاء بالتزاماته المالية. وحتى تاريخ إعداد هـذا الت 

أطـراف   تعـف قد تعهدت بـأي ضـمان عـن أي خصـوم أو خصـوم محتملـة، وخـلال العـام، لم         
ــة  ــان لآجــال       عــن ثالث ــاه بي ــرد في الجــدول أدن أي حســابات مســتحقة أو خصــوم أخــرى. وي

استحقاق الخصـوم الماليـة اسـتناداً إلى أقـرب موعـد يمكـن أن تطالـب فيـه المنظمـة بتسـوية كـل            
  لي.خصم ما

  
  ٢٠١٤ ديسمبر/كانون الأول ٣١ في المالية الخصوم استحقاق آجال    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 

 ٣ غضـــــون في
 أشهر

 أشــــهر ٣ مــــن
 شهراً ١٢ إلى

أكثــر مــن ســنة 
 اموع واحدة

٢٤٤ ٥٧ – ٥٤٦ ٦٩٨٤٨ ٨  والمبالغ المستحقة الحسابات المستحقة الدفع     
    

  المالية: مخاطر السوقإدارة المخاطر     
احتمـال أن تـؤثر الـتغيرات الطارئـة علـى أسـعار السـوق،        تنطوي علـى  مخاطر السوق  - ١٧٠

صرف الأجنبي وأسـعار الفائـدة وأسـعار الأوراق الماليـة الاسـتثمارية، في إيـرادات       المثل أسعار 
الــتحكم في المنظمـة أو قيمـة أصـولها وخصـومها الماليـة. والهــدف مـن إدارة مخـاطر السـوق هـو          

ض لمخاطر السوق وضبطها ضمن حـدود مقبولـة، مـع تحقيـق المسـتوى الأمثـل       مستويات التعر
  في وضع المنظمة المالي.

  
  مخاطر الأسواق: مخاطر أسعار الفائدة    

ــدة   - ١٧١ ــة  تنطــوي علــى  مخــاطر أســعار الفائ ــة لــلأدوات احتمــال تقلــب القيمــة العادل المالي
قبل نتيجــة للــتغيرات الطارئــة علــى أســعار الفائــدة. وعلــى وجــه  التــدفقات النقديــة في المســت أو

المحــدد  العمــوم، عنــدما يرتفــع ســعر الفائــدة، تــنخفض قيمــة الورقــة الماليــة ذات ســعر الفائــدة     
والعكس صحيح. وتقاس مخاطر أسعار الفائدة عمومـا بالمـدة المتبقيـة لاسـتحقاق الورقـة الماليـة       

ــدة الثابــت، معــبرا ع  ــها بالســنوات. وكلمــا طالــت المــدة زادت مخــاطر ســعر    ذات ســعر الفائ ن
، بيـان التعـرض   “المالية: صندوقا النقدية المشتركانالأدوات ”، ٢٦الفائدة. ويرد في الملاحظة 

  الرئيسي لمخاطر أسعار الفائدة المتصل بصندوقي النقدية المشتركين.
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  : مخاطر العملاتالسوقمخاطر     
ب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المقبلـة  تقلّأن تحتمال تشير مخاطر العملات إلى ا - ١٧٢

صــرف الأجــنبي. وللمنظمــة معــاملات وأصــول  الالماليــة بســبب الــتغيرات في أســعار  لــلأدوات 
وخصوم بعملات أخرى غير عملتها الوظيفية، وتتعـرض لمخـاطر العملـة الناجمـة عـن التقلبـات       

لإدارية والمبـادئ التوجيهيـة بـأن تـدير المنظمـة      . وتقضي السياسات االأجنبيصرف الفي أسعار 
  مستوى تعرضها لمخاطر العملات.

وتقوم المنظمة أصولها وخصومها المالية أساساً بدولار الولايات المتحدة. أما الأصـول   - ١٧٣
الماليــة المُـــقومة بعمــلات غــير دولار الولايــات المتحــدة، فتتصــل أساســاً بالاســتثمارات، عــلاوة  

قدية ومكافئات النقدية والمبـالغ المسـتحقة القـبض المحـتفظ ـا مـن أجـل دعـم الأنشـطة          على الن
التشغيلية المحلية التي تجري معاملاا بـالعملات المحليـة. وتحـتفظ المنظمـة بحـد أدنى مـن الأصـول        
بـالعملات المحليـة، وتحـتفظ بحسـابات مصـرفية بـدولارات الولايـات المتحـدة كلمـا كـان ذلـك            

ممكناً. وت     ض لمخـاطر العمـلات عـن طريـق هيكلـة التبرعـات       خفِّـف المنظمـة مـن مسـتوى التعـر
المقدمة مـن الجهـات المانحـة بالعملـة الأجنبيـة لتتوافـق مـع الاحتياجـات مـن العمـلات الأجنبيـة            

  للأغراض التشغيلية.
ويتصــل أهــم تعــرض لمخــاطر العمــلات بمــا يتحصــله صــندوقا النقديــة المشــتركان مــن   - ١٧٤

النقديــة وتــدفقات النقديــة. وحــين كتابــة هــذا التقريــر، كانــت الأرصــدة غــير المُـــقومة بــدولار  
الولايات المتحدة في هذه الأصـول الماليـة مقومـة أساسـاً بـاليورو والفرنـك السويسـري، فضـلاً         

  عملة أجنبية أخرى، كما هو مبين في الجدول أدناه. ٣٠عن أكثر من 
  

٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المشتركين لمخاطر العملات في ض صندوقي النقدية تعر  

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 

 الولايــات دولار
 اليورو المتحدة

ــك  الفرنـــــــــــــ
 السويسري

عمــــــــــــــلات 
 اموع أخرى

٥١٦ ١٩٥ – –  – ٥١٦ ١٩٥   صندوق النقدية المشترك الرئيسي      
٦٤٦ ٦ – –  ٦٤٦ ٦ –  صندوق النقدية المشترك باليورو

١٦٢ ٢٠٢ – –  ٦٤٦ ٦ ٥١٦ ١٩٥   اموع  
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  مخاطر العملات: تحليل الحساسية    
سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة لعملـتي اليـورو    صعود/هبوطكان من شأن  - ١٧٥

كانون الأول/ديسمبر أن يؤثر على قياس الاستثمارات المُــقومة   ٣١والفرنك السويسري حتى 
بعملة أجنبية، وعلى صافي الأصول والفائض أو العجز، حسب المبالغ المبينة في الجـدول أدنـاه.   

الأجنبية التي اعتبرت ممكنـة في حـدود    ار صرف العملات ويستند هذا التحليل إلى تغيرات أسع
المعقـول حــتى تــاريخ كتابــة التقريــر. ويفتــرض التحليـل أن جميــع المــتغيرات الأخــرى قــد ظلــت   

  ثابتة، على وجه الخصوص منها أسعار الفائدة.
  

  التأثير على صافي الأصول، الفائض أو العجز    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 

كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
التأثير على صافي  ٢٠١٥

    الأصول، الفائض/العجز

كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
التأثير على صافي  ٢٠١٤

  الأصول، الفائض/العجز
 هبوط السعر صعود السعر هبوط السعر صعود السعر

(٢٣٩ ١) ٢٣٩ ١(٥٣٢ ١)٥٣٢ ١  في المائة) ١٠اليورو (تغير بنسبة      

(٦٥٦ ١١) ٦٥٦ ١١(٦٧٧ ١٠)٦٧٧ ١٠ في المائة) ١٠السويسري (تغير بنسبة الفرنك 

    
  مخاطر السوق الأخرى    

ــة تعرضــها      - ١٧٦ ليســت المنظمــة عرضــة لمخــاطر كــبيرة أخــرى في الأســعار، نظــراً لمحدودي
ــام في         ــة تســتخدم بانتظ ــة لســلع معين ــة بالمشــتريات المتوقع للمخــاطر المتصــلة بالأســعار المرتبط

  العمليات. ويمكن لتغير ما في هذه الأسعار أن يغير تدفقات النقدية بمبلغ غير ذي شأن.
  

  التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة    
القيمــة الدفتريــة هــي تقــدير عــادل للقيمــة العادلــة، وذلــك بــالنظر إلى الطــابع القصــير    - ١٧٧

ل بآجال استحقاق أصـلية تقـل عـن    الأجل للنقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك الودائع لأج
  ثلاثة أشهر والمبالغ المستحقة القبض والدفع لصندوقي النقدية المشتركين.

  
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

يحلِّل الجـدول أدنـاه الأدوات الماليـة المعروضـة بالقيمـة العادلـة، مـن خـلال مسـتويات           - ١٧٨
  ه المستويات على النحو التالي:التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. وتعرف هذ
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: الأســعار المعروضــة (غــير المعدلــة) في الأســواق النشــطة للأصــول ١المسـتوى    (أ)  
  الخصوم المتطابقة؛  أو

، ١: المدخلات من غـير الأسـعار المعروضـة المندرجـة في المسـتوى      ٢المستوى   (ب)  
باشـرة (أي كأسـعار) أو   مدخلات قابلة للرصد فيما يتعلق بالأصل أو الخصم، سواء بصـورة م 

  غير مباشرة (أي مستمدة من الأسعار)؛
: مدخلات الأصل أو الخصم فيها غير مسـتندة إلى بيانـات سـوقية    ٣المستوى   (ج)  

  قابلة للرصد (أي مدخلات غير قابلة للرصد).
ــة في الأســواق النشــطة علــى أســعار       - ١٧٩ ــة المتداول ــة للصــكوك المالي وتســتند القيمــة العادل

لمعروضــة وقــت كتابــة هــذا التقريــر، وتحــددها الجهــة الوديعــة المســتقلة علــى أســاس     الســوق ا
ــة. وتعتــبر الســوق نشــطة       ــتم الحصــول عليهــا مــن أطــراف ثالث ــة الــتي ي تقييمــات الأوراق المالي

ــاجر         إذا ــداول أو ت ــة للت ــن وكال ــت الأســعار المعروضــة جــاهزة ومتاحــة بيســر وانتظــام م كان
أو دائرة تسعير أو وكالة رقابيـة، وتمثـل تلـك الأسـعار معـاملات       سمسار أو مجموعة صناعية أو

السوق الفعلية التي تجري بانتظام علـى أسـاس الاسـتقلالية والمسـاواة. وسـعر السـوق المعـروض        
الـــذي يســـتخدم للأصـــول الماليـــة الـــتي يحـــتفظ ـــا في صـــندوق النقديـــة المشـــترك هـــو ســـعر    

  الحالي.  العرض
ــة العا  - ١٨٠ ــداول في ســوق نشــطة باســتخدام      وتحــدد القيم ــتي لا تت ــة ال ــلأدوات المالي ــة ل دل

تقنيات التقييم. وتساعد تقنيات التقييم هذه على تحقيق أكبر اسـتخدام ممكـن لبيانـات السـوق     
القابلة للرصد حيثما توافرت. وإذا كانت كل المدخلات الهامة المطلوبة لتحديد القيمة العادلـة  

  .٢ك في المستوى للصك قابلة للرصد، يدرج الص
، أو أي خصـوم مقومـة بالقيمـة العادلـة،     ٣ولم تكن هناك أصول ماليـة مـن المسـتوى     - ١٨١

  أي تحويلات كبيرة للأصول المالية بين مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة.  أو
  

  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 ٢٠١٥الأول/ديسمبر كانون  ٣١ 

 اموع ٢المستوى  ١المستوى 

        عجز  أو بفائض العادلة  بالقيمة مقيمة المالية الأصول    
٧٦٠ ٣–٧٦٠ ٣  سندات شركات



برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
(تابع)ملاحظات على البيانات المالية  A/71/5/Add.9

 

16-16008 118/129 

 

 ٢٠١٥الأول/ديسمبر كانون  ٣١ 

 اموع ٢المستوى  ١المستوى 

٠٣٣ ٥٥–٠٣٣ ٥٥ المتحدة الولايات خارج سندات من وكالات    
١٣٠ ٣–١٣٠ ٣  المتحدة الولايات عن صادرة غير سندات سيادية
٥١٢ ٣–٥١٢ ٣  الوطنية الولاية حدود سندات تتجاوز
٤٣٢ ٢٧–٤٣٢ ٢٧  المتحدة الولايات سندات خزانة

٨٤٠ ٢٣–٨٤٠ ٢٣  أوراق تجارية -الصندوق الرئيسي 
٧٢٠ ٧٢٠٤٦ ٤٦–  الودائع لأجل -الصندوق الرئيسي 

٤٢٧ ٧٢٠١٦٣ ٧٠٧٤٦ ١١٦  الصندوق الرئيسيمجموع   
–––  سندات سيادية غير صادرة عن الولايات المتحدة -الصندوق باليورو 

٦٦٨ ٦٦٨١ ١–  الودائع لأجل -الصندوق باليورو 
٦٦٨ ٦٦٨١ ١–  مجموع الصندوق باليورو  

٠٩٥ ٣٨٨١٦٥ ٧٠٧٤٨ ١١٦  مجموع صندوقي النقدية المشتركين  
  

  ٢٦الملاحظة     
  دوات المالية: صندوقا النقدية المشتركانالأ    

إضافة إلى ما تحوزه المنظمة بصفة مباشرة من نقدية ومكافئات النقديـة، فإـا تشـارك     - ١٨٢
في صندوقي النقدية المشتركين للأمم المتحدة. ولتجميع الأموال تأثير إيجـابي في أداء الاسـتثمار   
ومخاطره بوجه عام، بسـبب تحقيـق وفـورات الحجـم، وبفضـل القـدرة علـى توزيـع انكشـافات          

ت علــى عــدد مــن آجــال الاســتحقاق. ويســتند في تخصــيص أصــول صــندوقي    مــنحنى العائــدا
النقدية المشتركين (النقديـة ومكافئـات النقديـة والاسـتثمارات القصـيرة الأجـل والاسـتثمارات        

  طويلة الأجل) والإيرادات على الرصيد الرئيسي لكل كيان مشارك.
  ة تديرهما خزانة الأمم المتحدة، وهما:وتشارك المنظمة في اثنين من صناديق النقدية المشترك -  ١٨٣

صندوق النقدية المشترك الرئيسي، والذي يشمل أرصـدة الحسـابات المصـرفية      (أ)  
  العاملة بعدد من العملات والاستثمارات المنفذة بدولارات الولايات المتحدة؛

صندوق النقدية المشـترك بـاليورو، والـذي يشـمل اسـتثمارات بعملـة اليـورو؛          (ب)  
ــة الموجــودة       ــة العام ــب الأمان والمشــاركون في هــذا الصــندوق المشــترك هــم في معظمهــم مكات

  خارج المقر التي قد يكون لديها فائض من اليورو من العمليات التي تنفذها.
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، احـتفظ صـندوقا النقديـة المشـتركان بأصـول      ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  - ١٨٤
ــا   ــغ مجموعه ــون ٧ ٨٢٧,٤بل ــغ، خصــص    دولار؛ و ملي ــذا المبل مليــون دولار  ٢٠٢,٢مــن ه

  مليون دولار. ٠,٩للمنظمة. وبلغ صافي إيرادات المنظمة من صندوقي النقدية المشتركين 
  

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١موجز قيمة أصول وخصوم صندوقي النقدية المشتركين في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 اموع  باليورو المشترك الصندوق الرئيسي المشترك الصندوق

   عجز أو بفائض العادلة القيمة

 ٦٥٣ ٨٩٩ ٩٤١٣ ١٠ ٧١٢ ٨٨٨ ٣  الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٦٢٦ ٦١٧ ٢– ٦٢٦ ٦١٧ ٢  الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٢٧٩ ٥١٧ ٩٤١٦ ١٠ ٣٣٨ ٥٠٦ ٦ مجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز  

   القروض والمبالغ المستحقة القبض

 ٧٠٥ ٢٩٧ ٦٣٧١ ٣٢ ٠٦٨ ٢٦٥ ١ النقدية ومكافئات النقدية

 ٤٦٥ ٣١٢ ٤٦٢ ١٢ إيرادات الاستثمار المستحقة

 ١٧٠ ٣١٠ ٦٤٠١ ٣٢ ٥٣٠ ٢٧٧ ١ مجموع القروض والمبالغ المستحقة القبض  

 ٤٤٩ ٨٢٧ ٥٨١٧ ٤٣ ٨٦٨ ٧٨٣ ٧ المالية للأصول الدفترية القيمة مجموع  

   خصوم صندوقي النقدية المشتركين

 ١٦٢ ٦٤٦٢٠٢ ٦ ٥١٦ ١٩٥  لموئل الأمم المتحدةمستحقة الدفع 

 ٢٨٧ ٦٢٥ ٩٣٥٧ ٣٦ ٣٥٢ ٥٨٨ ٧ مستحقة الدفع لمساهمين آخرين في صندوقي النقدية المشتركين

 ٤٤٩ ٨٢٧ ٥٨١٧ ٤٣ ٨٦٨ ٧٨٣ ٧ مجموع الخصوم  

 –– – صافي الأصول  

    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١موجز إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركين عن السنة المنتهية في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

ــترك الصــندوق  المش
 الرئيسي

ــترك الصــندوق  المش
 اموع  باليورو

 ٩٩٢ ٩٤٤٤٨٥١ ٥١  إيرادات الاستثمار    

 (٠٢٠ ٢٧)(٣٠٠ ١٥)(٧٢٠ ١١)  الأجنبي خسائر الصرف

 (٨٢٨ ١٠)(٤)(٨٢٤ ١٠)  الخسائر غير المحققة

 (٥٢٥)–(٥٢٥)  الرسوم المصرفية

 ٦١٩ ١٣(٢٥٦ ١٥)٨٧٥ ٢٨  المشتركين النقدية صندوقي من الإيرادات  
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  إدارة المخاطر المالية    
صـندوقي  خزانة الأمم المتحدة هي المسؤولة عن الاستثمار وإدارة المخاطر فيما يخـص   - ١٨٥

  النقدية المشتركين، بما في ذلك القيام بأنشطة الاستثمار وفقاً للمبادئ التوجيهية.
والهدف من إدارة الاستثمارات هـو الحفـاظ علـى رأس المـال وتـأمين السـيولة النقديـة         - ١٨٦

الكافية لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة التشـغيلية مـع تحقيـق معـدل عائـد سـوقي تنافسـي مـن كـل             
تثماري. والتركيز على جودة الاستثمارات والسلامة والسيولة يفوق التركيز علـى  صندوق اس

  عنصر الأهداف المتعلق بمعدل العائد السوقي.
ــيم دوري لــلأداء الاســتثماري وتقــيم مــدى الامتثــال     - ١٨٧ ــة للاســتثمارات بتقي وتقــوم لجن

  للمبادئ التوجيهية وتقدم توصيات باستكمال تلك المبادئ.
  

  المخاطر المالية: مخاطر الائتمان إدارة    
تقتضــي المبــادئ التوجيهيــة إجــراء رصــد مســتمر لتقــدير الجــدارة الائتمانيــة للجهــات   - ١٨٨

المصـدرة والأطراف المناظرة. ويجوز أن تشـمل الاسـتثمارات المسـموح ـا، علـى سـبيل المثـال        
يــة الــتي تتجــاوز حــدود الولايــة  الحصــر، الودائــع المصــرفية والأوراق التجاريــة والأوراق المال  لا

ــة الــتي تحــل      الوطنيــة والأوراق الماليــة الصــادرة عــن هيئــات حكوميــة والأوراق الماليــة الحكومي
ــة المشــتركان في        ــل. ولا يســتثمر صــندوقا النقدي ــد خمــس ســنوات أو أق آجــال اســتحقاقها بع

  .حقوق الملكيةت المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو منتجا
تشترط المبادئ التوجيهية عدم الاستثمار في جهات إصـدار تقـل تصـنيفاا الائتمانيـة      - ١٨٩
المواصــفات، وتشـترط أيضــاً حـدوداً قصــوى للتركيـزات مــع جهـات إصــدار معينـة. وقــد       عـن  

  استوفيت هذه الشروط وقت القيام بالاستثمارات.
ــالات         - ١٩٠ ــتي تحــددها كــبرى وك ــي التصــنيفات ال ــة المســتخدمة ه والتصــنيفات الائتماني

 Fitchو  Moody’sو  Standard & Poor’sالائتمــاني؛ وتســتخدم تصــنيفات شــركات    التصــنيف 
لتقـدير الجـدارة    Fitchلتقييم السـندات والصـكوك الماليـة المحسـومة، ويسـتخدم تصـنيف وكالـة        

، كانــت ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١الماليــة لتقيــيم الودائــع المصــرفية لأجــل. وإلى غايــة 
  التصنيفات الائتمانية كما يرد في الجدول أدناه.
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كــانون  ٣١اســتثمارات صــندوقي النقديــة المشــتركين حســب التصــنيفات الائتمانيــة في       
  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

 صنيفاتالت  الصندوق الرئيسي

    السندات (التصنيفات الطويلة الأجل)    

 AAA AA+/AA/AA- غير مصنفة 

S&P في المائة ٨,١ في المائة ٥٤,٢ في المائة ٣٧,٧ 

Fitch في المائة ١١,٦ في المائة ٢٦,٥ في المائة ٦١,٩ 

 Aaa Aa1/Aa2/Aa3  

Moody’s في المائة ٣٤,٢ في المائة ٦٥,٨ – 

   (التصنيفات القصيرة الأجل)الأوراق التجارية 

 A-1+   

S&P في المائة ١٠٠,٠   

 F1+   

Fitch في المائة ١٠٠,٠   

 P-1   

Moody’s في المائة ١٠٠,٠   

    اتفاقات إعادة الشراء المعاكس (التصنيفات القصيرة الأجل)

 A-1+   

S&P في المائة ١٠٠,٠   

 F1+   

Fitch في المائة ١٠٠,٠   

 P-1   

Moody’s في المائة ١٠٠,٠   

  لتقدير الجدارة المالية) Fitchالودائع لأجل (تصنيفات 

 aaa aa/aa- a+/a 

Fitch – في المائة ٤٦,٤,٤ في المائة ٥٣,٦ 
  

 التصنيفات  المشترك باليوروالصندوق 

  لتقدير الجدارة المالية) Fitchالودائع لأجل (تصنيفات     

 aaa aa/aa- a+ 

Fitch – - في المائة ١٠٠٠ 
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وتراقــب خزانــة الأمــم المتحــدة بعنايــة التصــنيفات الائتمانيــة، وبــالنظر إلى أن المنظمــة   - ١٩١
ــة العاليـــة، فـــإن الإدارة لا تتوقـــع    لا تســـتثمر إلا في الأوراق الماليـــة ذات التصـــنيفات الائتمانيـ

  استثمارات مضمحلة القيمة.إخلال أي طرف مناظر بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي 
  

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة    
يتعرض صندوقا النقديـة المشـتركان لمخـاطر السـيولة المرتبطـة باحتياجـات المشـاركين         - ١٩٢

خلال مهلة قصيرة. ويحتفظ الصندوقان بقدر كاف من النقديـة والأوراق الماليـة    لسحب مبالغ 
ــاء بالا  ــداول للوف ــة للت ــها.    لتزامــاتالقابل ــدما يحــين أجل ــة    عن ــوافر الجــزء الأكــبر مــن النقدي ويت

قـــدرها يـــوم واحـــد لـــدعم  ومكافئـــات النقديـــة والاســـتثمارات للصـــندوق في غضـــون مهلـــة  
  الاحتياجات التشغيلية. لذلك تعتبر مخاطر السيولة لصندوقي النقدية المشتركين منخفضة.

  
  ئدةإدارة المخاطر المالية: مخاطر أسعار الفا    

يشكل صندوقا النقدية المشـتركان عنصـر الانكشـاف الرئيسـي للمنظمـة علـى مخـاطر         - ١٩٣
المــوارد النقديــة ومكافئــات النقديــة والاســتثمارات الثابتــة الــدخل تقــوم أسـعار الفائــدة، حيــث  

الأدوات الماليـة المــدرة للفائـدة. وحــتى وقـت كتابـة هــذا التقريـر، كــان صـندوقا النقديــة       بـدور  
ن بصورة أساسـية في الأوراق الماليـة ذات آجـال الاسـتحقاق الأقصـر الـتي يقـل حـدها         يستثمرا

الأقصى عـن خمـس سـنوات. وبلـغ متوسـط مـدة صـندوق النقديـة الرئيسـي وصـندوق اليـورو            
  سنة على التوالي، وهو ما يعتبر مؤشرا على انخفاض المخاطر. ٠,٢٢سنة و  ١,١

  
   إزاء مخاطر أسعار الفائدةتحليل حساسية صندوقي النقدية المشتركين    

ــة       - ١٩٤ ــة لصــندوقي النقدي ــاه كيــف أن القيمــة العادل ــوارد في الجــدول أدن ــل ال ــبين التحلي ي
المشتركين المسجلة عنـد كتابـة هـذا التقريـر تـزداد أو تـنقص إذا مـا تغـير مـنحنى العائـد الكلـي            

ات تحتسـب وفقـاً للقيمـة    استجابة للتغيرات الحاصلة في أسعار الفائدة. وبما أن هذه الاسـتثمار 
العادلة بفـائض أو عجـز، فـإن الـتغير الحاصـل في القيمـة العادلـة يمثـل زيادة/نقصـاناً في الفـائض           

نقطـة أســاس، صــعوداً   ٢٠٠العجـز وصــافي الأصـول. ويــبين الجــدول تـأثير التحــول بمقــدار     أو
ــد (  أو ــنحنى العائ ــادل   ١٠٠هبوطــاً، في م ــة). وهــذه ا  ١نقطــة أســاس تع لتحــولات في في المائ

  النقاط الأساس هي لتوضيح هذا الأمر.
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  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١تحليل حساسية صندوقي النقدية المشتركين إزاء مخاطر أسعار الفائدة في     

نقـاط   التحول في منحنى العائد
  ٢٠٠+  ١٥٠+  ١٠٠+  ٥٠+  صفر  ٥٠-  ١٠٠-  ١٥٠-  ٢٠٠- الأساس

  القيمة العادلةالزيادة/النقصان في           
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

(١٢٨,٩١)(٩٦,٦٩)(٦٤,٤٦)(٣٢,٢٣)–١٢٨,٩٩٩٦,٧٤٦٤,٤٨٣٢,٢٤  صندوق النقدية المشترك الرئيسي

(٠,٠٤)(٠,٠٣)(٠,٠٢)(٠,٠١)–٠,٠٤٠,٠٣٠,٠٢٠,٠١  صندوق النقدية المشترك باليورو

(١٢٨,٩٥)(٩٦,٧٢)(٦٤,٤٨)(٣٢,٢٤)–١٢٩,٠٣٩٦,٧٧٦٤,٥٠٣٢,٢٥  اموع 

  
  مخاطر أسعار السوق الأخرى    

صندوق النقدية المشترك غير معرض لمخاطر أسـعار أخـرى مهمـة، لأنـه لا يبيـع علـى        - ١٩٥
المكشــوف ولا يقتــرض أوراقــاً ماليــة ولا يشــتري أوراقــاً ماليــة بــرهن، وكلــها أمــور تحــد مــن     

  الخسارة المحتملة لرأس المال.
  

  التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة لصندوق النقدية المشترك    
القيمــة الدفتريــة للاســتثمارات المحتســبة بالقيمــة العادلــة بفــائض أو عجــز هــي القيمــة    - ١٩٦

العادلة، أما بالنسبة للنقدية ومكافئات النقديـة، بمـا في ذلـك الودائـع المصـرفية لأجـل لصـندوق        
  دفترية هي تقدير عادل للقيمة العادلة.النقدية المشترك، فالقيمة ال

  
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

الماليـة المعروضـة بالقيمـة العادلـة، مـن خـلال مسـتويات        الأدوات يحلِّل الجـدول أدنـاه    - ١٩٧
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. وتعرف هذه المستويات على النحو التالي:

ضــة (غــير المعدلــة) في الأســواق النشــطة للأصــول : الأســعار المعرو١المسـتوى    (أ)  
  الخصوم المتطابقة؛  أو

 ١: المـدخلات مـن غـير الأسـعار المعروضـة المندرجـة في المسـتوى        ٢المستوى   (ب)  
مدخلات قابلة للرصـد فيمـا يتعلـق بالأصـل أو الخصـم، سـواء بصـورة مباشـرة (أي كأسـعار)          

  غير مباشرة (أي مستمدة من الأسعار)؛  أو
: مدخلات الأصل أو الخصم فيها غير مسـتندة إلى بيانـات سـوقية    ٣المستوى   (ج)  

  قابلة للرصد (أي مدخلات غير قابلة للرصد).
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وتستند القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في الأسواق النشطة علـى أسـعار السـوق     - ١٩٨
لة علــى أســاس تقييمــات  المعروضــة وقــت كتابــة هــذا التقريــر، وتحــددها الجهــة الوديعــة المســتق   

كانت الأسـعار   الأوراق المالية التي يتم الحصول عليها من أطراف ثالثة. وتعتبر السوق نشطة إذا
المعروضة جاهزة ومتاحة بيسر وانتظام من وكالة للتداول أو تاجر أو سمسار أو مجموعة صناعية 

لسوق الفعلية التي تجـري بانتظـام   أو دائرة تسعير أو وكالة رقابية، وتمثل تلك الأسعار معاملات ا
على أساس الاستقلالية والمساواة. وسـعر السـوق المعـروض الـذي يسـتخدم للأصـول الماليـة الـتي         

  يحتفظ ا في صندوق النقدية المشترك هو سعر العرض الحالي.
ع وتحدد القيمـة العادلـة لـلأدوات الماليـة الـتي لا تتـداول في سـوق نشـطة (مـثلاً الودائ ـ          - ١٩٩

المصــرفية لأجــل) باســتخدام تقنيــات التقيــيم. وتســاعد تقنيــات التقيــيم هــذه علــى تحقيــق أكــبر  
استخدام ممكن لبيانات السوق القابلة للرصـد حيثمـا تـوافرت، وتعتمـد بأقـل قـدر ممكـن علـى         
التقديرات المحددة لكل كيان. وإذا كانت كل المدخلات الهامة المطلوبة لتحديد القيمة العادلـة  

  .٢في المستوى الأداة درج تقابلة للرصد، ة للأدا
ويعـرض التسلسـل الهرمـي التـالي للقيمـة العادلـة الأصـول الرئيسـية لصـندوقي النقديــة           - ٢٠٠

ــة مــن      ــاريخ الإبــلاغ. ولم تكــن هنــاك أصــول مالي المشــتركين الــتي تقــاس بالقيمــة العادلــة في ت
ي تحـويلات كـبيرة للأصـول الماليـة بـين      ، أو أي خصوم مقومة بالقيمة العادلة، أو أ٣المستوى 

  مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة.
  

  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)     
 اموع ٢المستوى  ١المستوى 

        عجز  أو بفائض العادلة  بالقيمة مقيمة المالية الأصول    
٦٨٢ ١٤٩–٦٨٢ ١٤٩  سندات شركات

٩٦٥ ١٩٠ ٢–٩٦٥ ١٩٠ ٢ المتحدة الولايات خارج سندات من وكالات
٦١٢ ١٢٤–٦١٢ ١٢٤  المتحدة الولايات عن صادرة غير سندات سيادية
٨٢٨ ١٣٩–٨٢٨ ١٣٩  الوطنية الولاية حدود سندات تتجاوز
١٣٩ ٠٩٢ ١–١٣٩ ٠٩٢ ١  المتحدة الولايات سندات خزانة

١١٢ ٩٤٩–١١٢ ٩٤٩  أوراق تجارية -الصندوق الرئيسي 
٠٠٠ ٨٦٠ ٠٠٠١ ٨٦٠ ١–  الودائع لأجل -الصندوق الرئيسي 

٣٣٨ ٥٠٦ ٠٠٠٦ ٨٦٠ ٣٣٨١ ٦٤٦ ٤  الرئيسيمجموع الصندوق   

٩٤١ ٩٤١١٠ ١٠–  الودائع لأجل -الصندوق باليورو 
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 اموع ٢المستوى  ١المستوى 

٩٤١ ٩٤١١٠ ١٠–  باليوروصندوقي المجموع       

٢٧٩ ٥١٧ ٩٤١٦ ٨٧٠ ٣٣٨١ ٦٤٦ ٤  المشتركينمجموع صندوقي النقدية   
    

  ٢٧الملاحظة     
  الأطراف ذات الصلة    

  موظفو الإدارة الرئيسيون    
موظفو الإدارة الرئيسيون هم أولئـك الـذين لـديهم القـدرة علـى ممارسـة تـأثير كـبير في          - ٢٠١

المتحــدة للمســتوطنات اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية للمنظمــة. وفيمــا يخــص برنــامج الأمــم   
  البشرية، يعتبر أن مجموعة موظفي الإدارة الرئيسيين تضم المدير التنفيذي ونائب المدير التنفيذي.

وتشــمل الأجــور الإجماليــة المدفوعــة لمــوظفي الإدارة الرئيســيين المرتبــات الصــافية،         - ٢٠٢
ب العمــل في ســتحقات الأخــرى مثــل المــنح والإعانــات وحصــة ر وتســويات مقــر العمــل، والم

  المعاش التقاعدي واشتراكات التأمين الصحي.
ــا مجموعــه     - ٢٠٣ ــوظفي الإدارة الرئيســيين في المنظمــة م ــع لم ــون دولار خــلال   ٠,٦ودف ملي

الفتــرة الماليــة، وهــذه المــدفوعات متوافقــة مــع النظــامين الأساســي والإداري لمــوظفي الأمــم         
  المنشورة، وغيرها من الوثائق المتاحة للجمهور.المتحدة، وجداول مرتبات الأمم المتحدة 

  
  تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين    

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 

 الإدارة موظفــو
  الرئيسيون

ــرة   ــراد الأس أف
  الأقربون

ــانون  ٣١امـــوع في  كـ
  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

ــوع في  ــانون  ٣١امــ كــ
  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

٢٢– ٢  مكافئات الدوام الكاملعدد الوظائف،      
   إجمالي الأجور:

٤٧٠٥٦٣– ٤٧٠  الراتب وتسوية مقر العمل
١٣٢٥٤– ١٣٢  ستحقات أخرىمتعويضات/

٦٠٢٦١٧– ٦٠٢  إجمالي الأجور في السنة    
    

ولم تكن الاستحقاقات غير النقدية وغير المباشرة المدفوعـة لمـوظفي الإدارة الرئيسـيين     - ٢٠٤
  استحقاقات مادية.
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ولم يكن لأي مـن مـوظفي الإدارة العليـا أقربـاء يعملـون لـدى المنظمـة علـى مسـتوى           - ٢٠٥
الإدارة العليـــا. والســـلف المقدمـــة إلى مـــوظفي الإدارة الرئيســـيين هـــي المبـــالغ المدفوعـــة نظـــير  

 وفقـــاً للنظـــامين الأساســـي والإداري للمـــوظفين؛ وهـــذه الســـلف المقدمـــة نظـــير  مســـتحقات 
  استحقاقات متوافرة على نطاق واسع لجميع موظفي المنظمة.

  
  معاملات الكيانات ذات الصلة    

في سياق الأعمـال العـادي، ولتحقيـق وفـورات في إجـراء المعـاملات، غالبـاً مـا يتـولى           - ٢٠٦
كيان وحيد مكلف بإعداد التقـارير الماليـة القيـام بالمعـاملات الماليـة للمنظمـة، نيابـة عـن كيـان          
آخر. وقبل بدء العمل بنظام أوموجا، كان يتعين متابعة تلك المعاملات وتسـويتها يـدويا. وفي   

  .أجره نظام أوموجا، تجري التسوية حينما يدفَع إلى مقدّم الخدمة
  

  ٢٨الملاحظة     
  عقود الإيجار والالتزامات    

  عقود الإيجار التمويلي    
  مويلي.لم تبرم المنظمة أي عقود للإيجار الت - ٢٠٧

  
  عقود الإيجار التشغيلي    

تـبرم المنظمـة عقـود الإيجـار التشــغيلي لاسـتخدام الأراضـي والمبـاني والمعـدات الدائمــة          - ٢٠٨
والمؤقتــة. وقــد بلــغ مجمــوع مــدفوعات الإيجــار المعتــرف ــا ضــمن النفقــات المصــروفة للســنة     

مليون دولار خصصت لترتيبـات التـبرع بـالحق     ٠,٨دولار. ويشمل هذا اموع  مليون ٣,٢
في الاســتخدام، الــتي يعتــرف بــالإيرادات المتصــلة ــا في بيــان الأداء المــالي في إطــار الإيــرادات    
المتأتيــة مــن التبرعــات. ويــرد في الجــدول أدنــاه بيــان بالحــد الأدنى لمــدفوعات الإيجــار المســتقبلية 

  رتيبات غير قابلة للإلغاء.بموجب ت
  

  الالتزامات الدنيا لعقود الإيجار التشغيلي المستقبلية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  التزامات عقود الإيجار التشغيلي

ــد ــدفوعات الأدنى الحـــ  لمـــ
كــــــانون  ٣١الإيجــــــار في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

 لمــــــــدفوعات الأدنى الحــــــــد
ــار في  ــانون  ٣١الإيجــــــ كــــــ
  ٢٠١٤ الأول/ديسمبر

٣٣١ ٨٢٠٣  مستحقة الدفع في أقل من سنة واحدة   
٤٤٣ ٧٩٤٧  سنوات ٥مستحقة الدفع بين سنة واحدة و 
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  التزامات عقود الإيجار التشغيلي

ــد ــدفوعات الأدنى الحـــ  لمـــ
كــــــانون  ٣١الإيجــــــار في 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

 لمــــــــدفوعات الأدنى الحــــــــد
ــار في  ــانون  ٣١الإيجــــــ كــــــ
  ٢٠١٤ الأول/ديسمبر

––  سنوات ٥مستحقة الدفع بعد أكثر من    

٧٧٤ ٦١٤١٠ ١  التشغيلي الدنيا عقود الإيجار التزامات مجموع  
    

واحــدة وســبع ســنوات، وتتضــمن  وتتــراوح مــدة عقــود الإيجــار في العــادة بــين ســنة    - ٢٠٩
يومـا. وتمثـل    ٩٠أو  ٦٠أو  ٣٠بعضها بنوداً للتمديـد و/أو تسـمح بإائهـا المبكـر في غضـون      

المبالغ الالتزامات المستقبلية للحد الأدنى للفترة المتعاقـد بشـأا، مـع الأخـذ بالاعتبـار الزيـادات       
يجـار. ولا تتضـمن أي مـن هـذه     السنوية في مدفوعات عقد الإيجـار بمـا يتوافـق مـع اتفاقـات الإ     

  الاتفاقات خيارات للشراء.
  

  ترتيبات عقود الإيجار التي تكون فيها المنظمة الطرف المُؤجِّر    
  لم تبرم المنظمة أي عقود إيجار تكون فيها طرفاً مؤجراً. - ٢١٠

  
  الالتزامات التعاقدية    

الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات،  يــرد في الجــدول أدنــاه مقــدار الالتزامــات المتعلقــة ب   - ٢١١
، والسلع والخدمات، المتعاقد بشأا ولكن لم يـتم تسـليمها حـتى وقـت     الملموسةوالأصول غير 

  كتابة هذا التقرير.
  الالتزامات التعاقدية حسب الفئات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كــــانون   ٣١في امــــوع 

  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
 كـــــــانون ٣١في امـــــــوع 

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٩٨٤ ٦٧٠١٤ ١٦  السلع والخدمات   

٨٤٥ ٢٦٥٤٢ ٣٤  شركاء التنفيذ
  ٨٢٩ ٩٣٥٥٧ ٥٠    موعا
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  ٢٩الملاحظة     
  الاحتماليةوالأصول  الاحتماليةالخصوم     

  الخصوم الاحتمالية    
المنظمة موعـة متنوعـة مـن المطالبـات الـتي تنشـأ مـن وقـت لآخـر في المسـار           تتعرض  - ٢١٢

العـــادي لأعمالهـــا. وتنقســـم هـــذه المطالبـــات إلى فئـــتين رئيســـيتين همـــا: المطالبـــات التجاريـــة   
  التقرير، لم يكن لدى المنظمة أية حالات يجب الإبلاغ عنها.إعداد والإدارية. وحتى وقت 

ا سـتؤول إليـه هـذه المطالبـات علـى وجـه الدقـة، لم يسـجل أي         ونظراً لعـدم معرفـة م ـ   - ٢١٣
ــالغ أو أي   ــد للمبـ ــروفاترصـ ــا     مصـ ــا ولا مبلغهـ ــالات وقوعهـ ــدير احتمـ ــن تقـ ــه لا يمكـ ، لأنـ

توقيت التدفقات النقدية بشكل موثوق. وتمشياً مع المعايير المحاسبية الدولية، يـتم الإفصـاح    ولا
عنـدما لا يمكـن معرفـة احتمـال نتائجهـا ولا يمكـن       للمطالبـات المعلقـة    الاحتماليـة عن الخصوم 

  تقدير مقدار الخسائر تقديراً معقولا.
  

  الاحتماليةالأصول     
 الاحتماليــةمــن المعــايير المحاســبية الدوليــة: المخصصــات والخصــوم    ١٩وفقــاً للمعيــار  - ٢١٤

ــةوالأصــول  ــتم الإفصــاح عــن الأصــول   الاحتمالي ــة، ي ــا إلى   الاحتمالي ــؤدي حــدث م  حيثمــا ي
التقريـر، لم يكـن للمنظمـة    إعـداد  احتمال أن تتدفق على المنظمة فوائد اقتصادية. وحـتى وقـت   

  يمكن التبليغ عنها. احتماليةأصول 
  

  ٣٠الملاحظة     
  المنح والتحويلات الأخرى    

  .المنفذينلشركاء ليرد فيما يلي المناطق التي أُنفقت فيها الأموال التي سلّمت  - ٢١٥
  والتحويلات الأخرى حسب المناطقالمنح     

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 كـــانون الأول/ ٣١امـــوع في 
  ٢٠١٥ديسمبر 

 كـــانون الأول/ ٣١امـــوع في 
  ٢٠١٤ديسمبر 

٠٧٨ ٢ ٩٤١ ٤  أفريقيا 
٨١٥ ٥ ٢٢٥ ٢  الدول العربية

٥٧٣ ١ ٦٨٤ ٧  آسيا والمحيط الهادئ
١٠٠ ٨٩٧ ٣  على صعيد العالم
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 كـــانون الأول/ ٣١امـــوع في 
  ٢٠١٥ديسمبر 

 كـــانون الأول/ ٣١امـــوع في 
  ٢٠١٤ديسمبر 

٧٢٠ ١ ٤٦٠ ٣  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
٢٨٦ ١١ ٢٠٧ ٢٢  اموع  
    

ــغ     - ٢١٦ ــن مبل ــغ هــو جــزء م ــداره هــذا المبل ــون دولار،  ٤٠,٨مق ــاني  ورد ملي ــان الث في البي
مليـون   ١٨,٦بوصفه نفقات في إطار المنح والتحويلات الأخرى. وشكّل الفرق البالغـة قيمتـه   

  للمستفيدين النهائيين.دولار مخصصات 
  

  ٣١الملاحظة     
  الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ    

لم تطرأ أحداث جوهريـة، مؤاتيـة أو غـير مؤاتيـة، بـين تـاريخ البيانـات الماليـة وتـاريخ           - ٢١٧
  بإصدارها كان يمكن أن تؤثر على تلك البيانات تأثيراً جوهريا. الإذن 

  
  ٣٢الملاحظة     

  استرداد التكاليف    

٢١٨ -  التكاليف إلى حد كبير من أموال موئـل الأمـم المتحـدة الخارجـة عـن الميزانيـة.       تسترد
لموئـل وحـذف في   ل مليـون دولار في قطـاعين   ٢,٤وللفترة المشمولة ذا التقرير، سجل مبلـغ  

  البيان الثاني لتجنب المبالغة في الإيرادات والمصروفات.
  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
٨٠٣ ١  أموال المؤسسة غير المخصصة الغرض  

٦٤٤  دعم البرامج
٤٤٧ ٢  اموع  
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