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  .١٠:٠٥الجلسة الساعة افتتحت   

دل في ــــامة العـــال: إقـــمـــدول الأعــــــن جــــــم ١٤٥د ـــالبن
 ،A/71/62/Rev.1، A/71/117 ،A/71/117/Corr.1(المتحدة   الأمم

A/71/117/Add.1، A/71/157، A/71/158، A/71/163 ،
A/71/164 ،A/71/436(  

ــايلور   - ١ ــيدة تـ ــة    السـ ــب إقامـ ــة، مكتـ ــديرة التنفيذيـ (المـ
ــائج وتوصــيات     العــدل): عرضــت تقريــر الأمــين العــام عــن نت
فريق التقييم المستقل المؤقت بشأن نظام إقامة العـدل في الأمـم   
المتحدة، والتقديرات المنقحـة المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      

، فقالت إن هذا التقريـر  )A/71/163( ٢٠١٧-٢٠١٦السنتين 
، الـذي قـررت فيـه    ٦٩/٢٠٣قدم عملا بقرار الجمعيـة العامـة   

الجمعية أن ينظر التقييم المستقل المؤقـت في نظـام إقامـة العـدل     
من جميع جوانبه، وأن يشـمل ذلـك تحلـيلاً لمـا إذا كـان يجـري       
تحقيق أهداف النظام ومقاصـده المبينـة في قـرار الجمعيـة العامـة      

لية من حيث التكلفـة، ـدف تحسـين    بكفاءة وبفعا ٦١/٢٦١
ــع        ــد بالتشــاور م ــذي أع ــر، ال ــام الحــالي. ويتضــمن التقري النظ
أصحاب المصلحة، بمن فيهم الموظفون، تعليقـات الأمـين العـام    
ــت       ــتقل المؤقـ ــيم المسـ ــق التقيـ ــر فريـ ــلة بتقريـ ــياته المتصـ وتوصـ

)A/71/62/Rev.1( جنبــــا إلى جنــــب مــــع تقــــديرات المــــوارد ،
ــا،      ــز النظــام. وعموم ــذ توصــياته مــن أجــل تعزي ــة لتنفي المطلوب
يشـــاطر الأمـــين العـــام رأي الفريـــق بـــأن أهـــداف النظـــام قـــد  

الوفـــاء ـــا إلى حـــد كـــبير وأن ذلـــك يمثـــل تحســـنا عـــن         تم
  السابق.  النظام

وأضــافت قائلــة إن الأمــين العــام يتفــق مــع توصــيات      - ٢
ــة قضــاة دائمــين آخــرين في محكمــة الأمــم    الفريــق ب تعــيين ثلاث

المتحدة للمنازعات ليحلوا محل القضاة المخصصـين، مـع تـوفير    
الدعم اللازم للموظفين، من أجل تمكـين المحكمـة مـن مواكبـة     
ــتقلال     ــويض الاسـ ــا دون تقـ ــة عليهـ ــايا المعروضـ ــم القضـ حجـ
ــد      ــادة تنقــل محكمــة المنازعــات مــن خــلال عق القضــائي؛ وزي

استماع في الميدان، بغية تعزيز اللامركزيـة والشـفافية   جلسات 
ــام محكمـــة       ــوجزات أحكـ ــة؛ وتـــوفير مـ ــول إلى العدالـ والوصـ
ــهاد     ــة للاجت ــة أدل المنازعــات ومحكمــة الاســتئناف لتكــون بمثاب
ــائي، ـــدف تعزيـــز الوصـــول إلى العدالـــة، ولا ســـيما       القضـ
للموظفين الذين يمثلـون أنفسـهم؛ والتشـجيع علـى اللجـوء إلى      

ــال إدارة     ا ــديرين في مج ــدريب الم ــات؛ وت ــاطة لحــل المنازع لوس
ــة في    التراعــات؛ واســتعراض ســلطة المحكمــتين المتعلقــة بالإحال
قضــــايا المســــاءلة مــــن خــــلال عمليــــة تحــــت رعايــــة مجلــــس  

  الداخلي.  العدل

وتابعت قائلة إن الأمـين العـام يتفـق أيضـا مـع الفريـق         - ٣
تـب تقـديم المسـاعدة    بأن كلاً من وحدة التقييم الإداري، ومك

ــة للمــوظفين وقلــم محكمــة الأمــم المتحــدة للاســتئناف     القانوني
يعانون من نقص في الموارد ويقدمون توصـيات محـددة لمعالجـة    
هذا الوضع وتحسين كفاءة النظام وإنصـافه وفعاليتـه. وبالمثـل،    
وفيما يتعلق بمحكمة الاسـتئناف، فإنـه يوصـي بتحديـد الأجـر      

لتماســات العارضــة والعمــل  لمتعلــق بالالقــاء العمــل القضــائي ا 
الإداري للرئيس، بغـرض الحـد مـن عـبء العمـل الثقيـل لـدى        
المحكمــة. وبالإضــافة إلى ذلــك، فإنــه يوصــي بتعــديل النظــام       
الأساســـي لمحكمـــة المنازعـــات عـــبر توســـيع قائمـــة مـــؤهلات   
القضــاة لتشــمل الحيــاد وإتقــان الإنكليزيــة أو الفرنســية شــفوياً  

ل مواءمتــها مــع النظــام الأساســي لمحكمــة     وكتابيــاً، مــن أج ــ 
الاسـتئناف، وعــبر تمكــين رئــيس محكمــة المنازعــات مــن رصــد  
ــة إن     ــافت قائلـ ــب. وأضـ ــت المناسـ ــام في الوقـ ــدار الأحكـ إصـ
الجداول الزمنية لـبعض توصـيات الأمـين العـام تخضـع للتعـديل       
استنادا إلى القرارات التي تتخذها الجمعية العامة، وهـو يقتـرح   

 توصيات بديلة في بعض الحالات من أجـل ضـمان   أيضا تقديم
الاتساق مع هذه القرارات. وأخيرا، فإن الأمين العـام لا يتفـق   
في الرأي مع بعض توصيات الفريق وأشـار بأنـه ينبغـي عـرض     

  بعض التوصيات على المحكمتين للنظر فيها.
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ــام عــن إقامــة        - ٤ ــر الأمــين الع ــت إلى عــرض تقري وانتقل
)، فقالـــت إن التقريـــر  A/71/164تحـــدة (العـــدل في الأمـــم الم 

يتضمن ملاحظـات علـى أداء النظـام الرسمـي لإقامـة العـدل في       
بناء على تجارب إدارات الأمم المتحـدة ومكاتبـها    ٢٠١٥ عام

وكياناــــا، فضــــلا عــــن المعلومــــات والإحصــــاءات المتعلقــــة 
ســنة ومنــذ أن بــدأ تشــغيل النظــام في بأنشــطتها خــلال تلــك ال

. ويطرح التقريـر أيضـا اسـتجابة موحـدة لطلبـات      ٢٠٠٩عام 
  .٧٠/١١٢الجمعية العامة الواردة في قرارها 

وتابعت قائلة إن الفرع ثانياً من التقرير يتضمن عـددا    - ٥
التشــغيلية في النظــام. وقــد  مــن الملاحظــات بشــأن الاتجاهــات  

لوحظ مرة أخرى وجـود صـلة بـين القـرارات الـتي تـؤثر علـى        
عدد كبير من المـوظفين واللجـوء إلى النظـام الرسمـي في شـكل      
ــوص، أدت     ــه الخصـ ــى وجـ ــة. وعلـ ــة أو جماعيـ ــاوى مجمعـ دعـ

إلى  ٢٠١٥عمليـــات تقلـــيص للعـــدد نفـــذت في الميـــدان عـــام 
ري المقدمـة مـن مـوظفين    تحقيـق زيـادة في طلبـات التقيـيم الإدا    

من كل من بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في      
ــاد     ــة للاتحـ ــة المختلطـ ــة والعمليـ ــو الديمقراطيـ ــة الكونغـ جمهوريـ
ــع الاتجــاه       ــا يتســق م ــور، بم ــم المتحــدة في دارف الأفريقــي والأم
ــوظفين في       ــن م ــة م ــات المقدم ــذه الطلب ــدد ه التصــاعدي في ع

ــظ الســـلام والبع  ــات حفـ ــذ  عمليـ ــة منـ ــية الخاصـ ــات السياسـ ثـ
ــام ــدد الإجمــالي لطلبــات      ٢٠١٣ ع ــك، انخفــض الع ــع ذل . وم

. ويمكـن عـزو الزيـادة في عـدد     ٢٠١٥التقييم الإداري في عام 
ــام      ــات في ع ــة المنازع ــها محكم ــتي تلقت ــدعاوى ال إلى  ٢٠١٥ال

مجموعة الدعاوى المقدمـة مـن المـوظفين المتضـررين مـن تجميـد       
مـا يتعلـق بدراسـة استقصـائية     مؤقت للأجور كان قد فرض في

دوريــة للمرتبــات ومجموعــة أخــرى مــن الــدعاوى المقدمــة مــن 
موظفين من بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في      
جمهورية الكونغو الديمقراطية بسبب إلغاء الوظـائف. وبالمثـل،   
ازداد عدد الطعون المقدمة إلى محكمة الاستئناف نتيجـة تقـديم   

لأحكـــام الصـــادرة عـــن محكمـــة المنازعـــات في     الطعـــون في ا

فيما يتعلق بمجموعة سابقة مـن الـدعاوى المتعلقـة     ٢٠١٤ عام
بالدراســـة الاستقصـــائية الدوريـــة للمرتبـــات. وقـــد زاد عـــدد  
المــوظفين الــذين يمثلــون أنفســهم أمــام محكمــة الاســتئناف، في   
حين انخفض عدد المـوظفين الـذين يمثلـون أنفسـهم في القضـايا      

ضة على محكمة المنازعات. وازداد عد طلبات المسـاعدة  المعرو
ــة     ــاعدة القانونيــ ــديم المســ ــب تقــ ــواردة إلى مكتــ ــة الــ القانونيــ
للمــوظفين. وبالإضــافة إلى ذلــك، طــرأت زيــادة علــى عــدد       
الدعاوى التي تلقاها قسم القانون الإداري، الذي يمثـل الأمـين   

د العــام أمــام محكمــة المنازعــات، كمــا طــرأت زيــادة علــى عــد 
الدعاوى المرفوعة أمام محكمة الاستئناف من مكتـب الشـؤون   
ــة    ــام محكمــ ــام أمــ ــانوني للأمــــين العــ ــة، والممثــــل القــ القانونيــ
الاســـتئناف. وتمـــت تســـوية عـــدد كـــبير مـــن الـــدعاوى دون  
الحاجــة إلى البــت في الأســس الموضــوعية، بــالنظر إلى اســتمرار 

رسمـي.  بذل الجهود الراميـة إلى تسـوية المنازعـات بشـكل غـير      
وأخــيرا، فــإن الفــرع الثــاني يقــدم إحصــاءات ومعلومــات عــن   

  أنشطة مختلف الكيانات المشاركة في النظام الرسمي.

وانتقلت إلى الفرع ثالثاً من التقرير، فقالت إنـه يقـدم     - ٦
ــى طلبـــات محـــددة مـــن الجمعيـــة العامـــة واللجنـــة        ردودا علـ

ب معلومـات  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، بما فيها طل
عــــن لجــــوء أفــــراد مــــن غــــير المــــوظفين إلى هــــذا النظــــام في 

؛ ومعلومات عن التقدم المحرز في تنفيذ التوصـيات  ٢٠١٥ عام
ــر      ــواردة في تقري ــة والشــاملة ال المتعلقــة بمعالجــة المســائل النظمي
الأمـــين العـــام عـــن أنشـــطة مكتـــب أمـــين المظـــالم وخـــدمات   

)؛ وإصــــــــدار A/71/157الوســــــــاطة في الأمــــــــم المتحــــــــدة (
الاختصاصـــات المنقحـــة والمبـــادئ التوجيهيـــة الخاصـــة بـــذلك  
المكتب؛ ونتائج المسـائل المتعلقـة بمسـاءلة المـديرين الـذين ثبـت       
أن قرارام تنطوي على إهمال جسيم؛ وفعاليـة وحـدة التقيـيم    

لمـوارد الإضـافية   الإداري؛ وآلية التمويـل التكميلـي الطـوعي ل   
اللازمة لمكتب تقـديم المسـاعدة القانونيـة للمـوظفين؛ ومقتـرح      
المدونة الوحيدة لقواعد سلوك جميع الممـثلين القـانونيين الـذين    
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ــة       ــة العامـ ــديلات الجمعيـ ــار تعـ ــتين؛ وآثـ ــام المحكمـ ــون أمـ يمثلـ
ــهائي في      ــت النـ ــى البـ ــتين علـ ــيين للمحكمـ ــامين الأساسـ للنظـ

  عن محكمة المنازعات.استئناف الأحكام الصادرة 

ــوارد     - ٧ ــن المـ ــات مـ ــاً الاحتياجـ ــرع خامسـ ــاول الفـ ويتنـ
الناشــئة عـــن تقريـــر الفريـــق، والمبينــة في تقريـــر الأمـــين العـــام   

)A/71/163  ويحــدد الفــرع سادســاً اســتنتاجات الأمــين العــام ،(
 أن تتخــذها الجمعيــة وتوصــياته بشــأن الإجــراءات الــتي يــتعين 

العامـــة. وتتضـــمن مرفقـــات التقريـــر معلومـــات إضـــافية تـــرد  
  إحالات مرجعيتها في الفروع ذات الصلة من التقرير.

ــر     - ٨ ــة إلى تقري وفي الختــام، قالــت إــا توجــه انتبــاه اللجن
مجلـــس العـــدل الـــداخلي عـــن إقامـــة العـــدل في الأمـــم المتحـــدة  

)A/71/158    لس وتوصـياته بشـأن نظـامالذي يتضمن آراء ا ،(
العدالــة وملاحظاتــه علــى تقريــر الفريــق. ويــبين المرفقــان الرابــع  
والخامس لتقرير الس آراء قضـاة محكمـة الاسـتئناف ومحكمـة     

  .٧٠/١١٢ امةالمنازعات، على التوالي، عملا بقرار الجمعية الع

(مكتــب الأمــم المتحــدة لأمــين المظــالم   منــديز الســيدة  - ٩
وخدمات الوساطة): قالـت، في معـرض تقـديمها لتقريـر الأمـين      
العــام عــن أنشــطة مكتــب أمــين المظــالم وخــدمات الوســاطة في  

)، يـتعين علـى الأمـم    A/71/157( ٢٠١٥الأمم المتحـدة في عـام   
المتحــدة، بالإضــافة إلى جهودهــا الراميــة إلى معالجــة الصــراعات 
في جميــع أنحــاء العــالم، أن تركــز علــى تســوية التراعــات داخــل   
المنظمة نفسها، وفق ما أكده الأمين العام. ويمكـن تسـوية هـذه    

ل مختلفــة، بمــا فيهــا العمليــات التراعــات بشــكل بنــاء عــبر وســائ 
ــن      غــير ــتراع م ــة وراء ال ــاول الأســباب الكامن ــتي تتن ــة، ال الرسمي

ــى توضــيح المصــالح والاحتياجــات، وحــل     خــلال المســاعدة عل
الخلافات، واستعادة علاقات العمل وإيجـاد بيئـة عمـل يسـودها     

ــد عــن    ــق بمــا يزي ــام. وفيمــا يتعل ــة مــن مــوظفي   ٥٠الوئ في المائ
العــاملين في البعثــات الميدانيــة، إن بيئــات العمــل   الأمانــة العامــة

يتفـاقم حالهـا بسـبب ديناميـات      شديدة الإجهاد والـتي غالبـاً مـا   

ــدان     ــة في الميـ ــروط الخدمـ ــراد وشـ ــين الأفـ ــعبة بـ ــات الصـ العلاقـ
والعمليات التنفيذية والممارسـات الراسـخة، كـثيرا مـا أسـهمت      

سـاعدة في منـع   في التراع والمظالم. وقالـت إن مكتبـها ملتـزم بالم   
نشوب التراعات وإدارا وتسويتها تعزيزاً لقدرة الموظفين على 

  التكيف والتركيز على المهمة الماثلة.

وأضافت قائلـة إن التقريـر يقـدم معلومـات مسـتكملة        - ١٠
ــوفير خــدمات       ــن أجــل ت ــذلها المفوضــية م ــتي تب عــن الجهــود ال

ــدير    ــيهم المـ ــن فـ ــوظفين، بمـ ــع المـ ــات لجميـ ــوية المنازعـ ون؛ تسـ
والاضـــطلاع بأنشـــطة التوعيـــة والأنشـــطة الراميـــة إلى تعزيـــز  
الكفــاءة في تســوية المنازعــات؛ وتحديــد المســائل العامــة داخــل  

، قدم المكتب المسـاعدة في أكثـر مـن    ٢٠١٥المنظمة. وفي عام 
قضــــية وســــاطة،  ٧٨حالــــة في امــــوع، وســــجل  ٢ ٥٠٠

في المائـة،   ٢٢في المائـة و   ١٣يمثـل زيـادتين تبلـغ نسـبتيهما      مما
. وهــذه ٢٠١٤علــى التــوالي، بالمقارنــة مــع مــا ســجل عــام       

الاتجاهــات تشــير إلى تشــجيع الــوعي بــدور الوســاطة في الحــد  
مــن الــتراع ومنــع تصــعيده. وإن عــدداً مــن المســائل العامــة قــد 
حددت، بما فيها التأخيرات الإدارية وحالات عدم التجـاوب؛  

التركيـــز علـــى   والحاجـــة إلى تعزيـــز التحقيقـــات؛ وضـــرورة   
ــاء     ــالات أثنـ ــيط والاتصـ ــالي التخطـ ــدة في مجـ ــات الجيـ الممارسـ
ــى      ــز عل ــب التركي ــد واصــل المكت ــات. وق ــيص حجــم البعث تقل
تعزيز الكفاءة في مجال تسوية التراعـات بـين المـوظفين، ـدف     
تعزيــز إدارة التراعــات ومنــع حــدوثها والمقاومــة الشخصــية.      

مـن أنشـطة    ٣٦٠وفي هذا الصـدد، أجـرى المكتـب أكثـر مـن      
حلقــة عمــل  ١٤٦التوعيــة في جميــع أنحــاء العــالم، بمــا في ذلــك 

  ونشاطاً تدريبياً ودورة إعلامية لبناء المهارات.

وتابعـــت قائلـــة إن أحـــد الجوانـــب الأساســـية لولايـــة    - ١١
المكتب هو تـوفير المـوظفين، ولا سـيما أولئـك الـذين يعملـون       
ــات السياســية الخاصــة، مــع     في عمليــات حفــظ الســلام والبعث
ســـهولة الوصـــول إلى خـــدمات تســـوية المنازعـــات بالوســـائل  
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ــير ــال بصــفة       غ ــو تــدخل فع ــة. والتــدخل الشخصــي ه الرسمي
ــاء ا  ــى مســائل    خاصــة في بن ــتي تنطــوي عل لثقــة في الحــالات ال

حساسة للغاية، ولا سـيما في البيئـات الميدانيـة. وفي المتوسـط،     
، انبثـق عـن البعثـات الميدانيـة مـا يقـرب مـن        ٢٠١٠ومنذ عام 

نصف العدد الإجمالي للحالات، مما يعكـس طلبـاً متسـقاً علـى     
خــدمات المكتــب يمكــن أن يعــزى جزئيــا لجهودهــا الراميــة إلى 

  ادة إمكانية الوصول إلى هذه الخدمات.زي

ــاص      - ١٢ ــدم انتقـ ــمان عـ ــل ضـ ــن أجـ ــة مـ واختتمـــت قائلـ
التراعات في مكان العمل من الأعمال الموضوعية للمنظمـات،  
تعلمت تلك المنظمات الفعالـة الـدروس مـن تجارـا وحسـنت      
ــه       ــى وج ــا وممارســاا باســتمرار. وعل ا وعملياــن سياســا م

ــداً  ــي تحديـ ــوص، ينبغـ ــذين    الخصـ ــع الـ ــرام جميـ ــدرج احتـ أن يـ
يخــدمون المنظمــة، الــتي يمكــن تعزيزهــا مــن خــلال الأعمــال        
الصـغيرة إنمـا اديـة، علـى سـلم أولويـات المـوظفين والمــديرين        
ــن         ــرب ع ــا تع ــذا الصــدد، إ ــت في ه ــواء. وقال ــى حــد س عل
تقــديرها للــدعم المقــدم مــن الجمعيــة العامــة ومــن الأمــين العــام 

ية إلى يئـة مكـان أكثـر انسـجاما للعمـل      لجهود المفوضية الرام
داخــل الأمــم المتحــدة وتحويــل طريقــة أدائهــا للأعمــال ــدف  

  تعزيز دورها البناء في العالم.

(رئــيس اللجنــة الاستشــارية     الســيد رويــس ماســيو     - ١٣
لشــؤون الإدارة والميزانيــة): عــرض تقريــر اللجنــة الاستشــارية   

ــلة ( ذا ــديرات   A/71/436الصـ ــق بالتقـ ــا يتعلـ ــه فيمـ ــال إنـ )، وقـ
الواردة في تقريـر الأمـين العـام     ٢٠١٧-٢٠١٦المنقحة للفترة 

)A/71/163       لم يظهر مـا يـبرر النظـر فـورا وبشـكل اسـتثنائي ،(
مـن خـارج دورة   في تخصيص تمويل إضافي لنظام إقامـة العـدل   

عملية الميزانيـة العاديـة، ولـذا فقـد أوصـت اللجنـة الاستشـارية        
بعدم الموافقة على الاحتياجات المقترحة مـن المـوارد. وقـدمت    
اللجنـــة الاستشــــارية ملاحظــــات محـــددة بشــــأن عــــدد مــــن   

  مقترحات الأمين العام في الفرع ثانيا من تقريرها.

ــام ع ــ    - ١٤ ــر الأمــين الع ــق بتقري ــة العــدل  وفيمــا يتعل ن إقام
)A/71/164    يمكن للأمين العام أن يقـدم، في تقريـره السـنوي ،(

عن إقامة العدل، تعليقـات بشـأن التوصـيات المتعلقـة بالمسـائل      
ــالم        ــين المظ ــب أم ــن أنشــطة مكت ــر ع ــواردة في التقري ــة ال العام

للدورة نفسـها؛ ولـذلك،    وخدمات الوساطة في الأمم المتحدة
ينبغي له تقديم هذه التعليقات في سياق تقريره السـنوي المقبـل   
عــن الموضــوع. وأخــيرا، فــإن اللجنــة الاستشــارية تشــدد علــى  
أهمية دور نظام العدل غير الرسمي فيما يتعلق باتخـاذ إجـراءات   

  مبكرة لتفادي التقاضي أو الحد منه.

تكلم باسـم مجموعـة    (تايلند): السيد شاملونغراسدر  - ١٥
ــ ــة كــبيرة علــى     ٧٧ ـال والصــين، فقــال إن اموعــة تعلِّــق أهمي

إقامة العدل بوصفه جزءا لا يتجزأ من الإدارة الفعالة للمـوارد  
البشرية وأداةً للمساءلة. وفي حين أقـرت اموعـة بـأن النظـام     
الحــالي حقــق أهدافــه إلى حــد كــبير، ومــن ثم مثَّــل تحســنا عــن   

، فقد رحبـت بتوصـيات الفريـق المتعلقـة بـإجراء      النظام السابق
المزيد من التحسينات. وأشار إلى التقـديرات المنقحـة المقترحـة    

دولار المتعلقـــــة بتنفيـــــذ هـــــذه  ٢ ٥٠٢ ٨٠٠بمـــــا مقـــــداره 
التوصيات، فقال إن اموعة تعتزم النظـر في كـل توصـية مـن     
توصــيات الفريــق، فضــلا عــن التعليقــات المتصــلة ــا الصــادرة  

ــن ــة في     عـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــا قررتـ ــوء مـ ــام، في ضـ الأمـــين العـ
  .٦١/٢٦١من قرارها  ٤  الفقرة

كما ستنظر اموعـة في التوصـيات الـواردة في تقريـر       - ١٦
ــتركة (  ) A/71/117/Corr.1 و A/71/117وحــــدة التفتــــيش المشــ

جنبــا إلى جنــب مــع توصــيات فريــق التقيــيم المســتقل المؤقــت،  
وهي تتطلع إلى الرسـالة الـتي ينتظـر أن تـرد مـن رئـيس اللجنـة        
السادســة بشــأن الجوانــب القانونيــة لإقامــة العــدل. وإذ تشــير    

المستمرة في الطلبـات الـتي يتلقاهـا النظـام،     اموعة إلى الزيادة 
فإا تشدد على ضرورة تعزيز ثقافة موجهة نحو الحوار داخـل  
المنظمة، ولا سيما في ضوء التطورات الجاريـة مـن قبيـل تنفيـذ     
مجموعــة عناصــر الأجــر في النظــام الموحــد، مــن أجــل تفــادي    

  نشوب أي تنازع محتمل.
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وتـابع قـائلا إن اموعـة تلاحـظ مـع الارتيـاح إصـدار          - ١٧
الاختصاصات المنقحة والمبـادئ التوجيهيـة لمكتـب أمـين المظـالم      
وخــدمات الوســاطة في الأمــم المتحــدة؛ واقتــراح وضــع مدونــة   

ســـلوك لجميـــع الممـــثلين القـــانونيين؛ وتـــوافر الوحيــدة لقواعـــد  
، تمشيا مـع  قاعات مناسبة لمحكمة المنازعات ومحكمة الاستئناف

. وستسعى اموعة إلى الحصول ٧٠/١١٢قرار الجمعية العامة 
على المزيد من المعلومات في المشاورات غير الرسمية بشأن أمـور  

  من بينها آلية التمويل التكميلي الطوعي التجريبية.

صـلحة المشـاركين في   ونوه بمسـاهمة جميـع أصـحاب الم     - ١٨
، ٢٠٠٩عمليات نظام العـدل الرسمـي وغـير الرسمـي منـذ عـام       

مشــددا علــى ضــرورة تنفيــذ توصــيات فريــق التقيــيم المســتقل    
  المؤقت دف تعزيز النظام.

ــيدة بـــيليري   - ١٩ ــة عـــن الاتحـــاد الأوروبي):    السـ (المراقبـ
تكلمت أيضا باسم ألبانيـا وتركيـا والجبـل الأسـود وجمهوريـة      

ــدوني ــد عمليــة تحقيــق      مق ــابقا وصــربيا؛ وبل ا اليوغوســلافية س
ــا      الاســتقرار والانتســاب البوســنة والهرســك؛ وكــذلك أرميني
وجمهوريــة مولــدوفا وجورجيــا، فشــددت علــى أهميــة إصــدار   
جميع الوثائق المطلوبة بجميع اللغـات الرسميـة علـى نحـو متـزامن      

ول لتحقيـق الشـم   وفي الوقت المناسب لما لذلك من أهمية بالغة
والشــفافية اللازمــين لمســاعدة اللجنــة علــى اختتــام المفاوضــات 
ــر      ــدها عــن أســفه لأن تقري ــد أعــرب وف ــذلك، فق بنجــاح. ول

) لم يصــدر إلا قبــل طــرح بنــد  A/71/436اللجنــة الاستشــارية (
جدول الأعمال ذي الصلة بفترة أربـع وعشـرين سـاعة فقـط.     

 هــذا الصــدد، قالــت إنــه ينبغــي أن يكــون مكتــب اللجنــة   وفي
الخامسة مستعدا لتأجيـل طـرح بنـود جـدول الأعمـال المقبلـة،       
حســب الاقتضــاء، تجنبــا لحــدوث مواقــف مماثلــة خــلال الفتــرة 

  المتبقية من الدورة.

ويرحب الاتحاد الأوروبي بصفة خاصـة بدراسـة نظـم      - ٢٠
ــة    ــة المقدمــ ــير الرسميــ ــة وغــ ــدل الرسميــ ــق العــ ــر الفريــ في تقريــ

)A/71/62/Rev.1       بــأن النظــام الحــالي يمثــل تحســنا عــن ــر ) ويق
ســابقه. ومــع أــا نوهــت بمــا يتميــز بــه النظــام مــن أداء معــزز   
وقدرة على توفير مزايا قابلة للقياس للمـوظفين، فإـا شـددت    

الراميــة إلى تحســين العمليــات  علــى ضــرورة تنفيــذ التوصــيات  
الداخلية للنظام وكفاءته، ولا سيما دف التأكد من تجسـيده  
مبـــادئ الاســـتقلالية والشـــفافية والمهنيـــة. وأردفـــت قائلـــة إن  
تعليقات اللجنة الاستشارية بشأن الحاجة إلى إجراء المزيد مـن  
ــيم الــداخلي في دراســة طلبــات الحصــول علــى     التحليــل والتقي

ية والطلبــات المتعلقــة بتوســيع قــدرة نظــام العــدل  مــوارد إضــاف
  الداخلي تستحق أيضا أن ينظر فيها بدقة.

ــى      - ٢١ ــالتركيز عل ــدها يرحــب ب ــة إن وف واسترســلت قائل
التوعية الراميـة إلى إذكـاء وعـي المـوظفين بالسـبل غـير الرسميـة        
لتسوية المنازعات، والتي تمثل عنصـرا حيويـا مـن عناصـر نظـام      

اق الوصـول إلى النظـام مـع الحـد مـن الحاجـة       العدل يوسع نط ـ
إلى اللجـــوء إلى إجـــراءات باهظـــة التكلفـــة ودعـــاوى قضـــائية 
تســتغرق وقتــا طــويلا. وفي هــذا الصــدد، يمكــن بــذل الجهــود    
دف تعزيز منع نشوب التراعـات وتحسـين إمكانيـة الحصـول     
ــي.      ــام الرسمـ ــام النظـ ــاوى أمـ ــع دعـ ــل رفـ ــات قبـ ــى المعلومـ علـ

لقول بأنه ينبغي أن تكفل الجمعية العامـة أن  واختتمت بياا با
تراعــي المبــادرات الراميــة إلى تحســين نظــام العــدل احتياجــات   
المنظمــة الأوســع مــن المــوارد البشــرية والماليــة، وأن تتــواءم مــع  
الاحتياجــات الفعليــة والنــواتج النوعيــة الواضــحة المتســقة مــع   

  أهداف المنظومة.

لمـــت أيضـــا باســـم (سويســـرا): تك الســـيدة باومـــان  - ٢٢
إمــارة ليختنشــتاين، فقالــت إــا تتطلــع إلى اســتعراض الرســالة  
التي ينتظر أن ترد من رئـيس اللجنـة السادسـة بشـأن الجوانـب      

  القانونية لإقامة العدل.

نه لا بد من بذل الجهود لضـمان تـوافر   أوأشارت إلى   - ٢٣
ت الموارد الكافية لنظام العدل ولتحسين الأطر الحاكمة لعمليـا 
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العـــدل وإدارة شـــؤون المـــوظفين، وذلـــك لتعزيـــز أداء النظـــام  
وخفـــض عـــدد الشـــكاوى. وفي هـــذا الصـــدد، أعربـــت عـــن  
ــوارد إضــافية       ــن وظــائف وم ــام م ــات الأمــين الع ــدها لطلب تأيي
استجابةً لتوصيات الفريق؛ وتوصـيات مجلـس العـدل الـداخلي     
والفريــق بشــأن ضــرورة وضــع إطــار تنظيمــي واضــح وفعــال    

التوصـيات الــتي تركـز بشـكل أعــم علـى الحاجــة     للمـوظفين؛ و 
إلى تحسين السياسات والعمليات وإجـراءات التحقيـق، ـدف    
ــن     ــة ومـ ــن عـــدد الـــدعاوى المرفوعـ ــاءة والحـــد مـ ــز الكفـ تعزيـ

  النظام.  تكاليف

في المائــة مــن   ٤٥وأشــارت مــع القلــق إلى أن نســبة      - ٢٤
العـدل  القوة العاملة في المنظمـة لا تسـتطيع الوصـول إلى نظـام     

الداخلي، وأعربت عن تأييدها لتوصية الفريق المتعلقة بتوسـيع  
نطــاق الوصــول ليشــمل جميــع المــوظفين، بصــرف النظــر عــن    
ــوء     ــوظفين. وفي ضـ ــير مـ ــوظفين أو غـ ــفهم مـ ــزهم بوصـ مركـ

أبداه الأمين العام من قلق بشأن التكلفة الزائدة التي سـتنتج   ما
إلى النظـام إلى  عن زيادة عـدد الأفـراد الـذين يمكنـهم الوصـول      

الضعف تقريبا، قالت إا تحث الجمعية العامة على دعوتـه إلى  
تقديم خيارات بديلة لكفالة وصول الأفـراد مـن غـير المـوظفين     

  إلى سبل انتصاف فعالة.

ــة ضــمان ســلامة       - ٢٥ ــالنظر إلى أهمي ــه ب ــول إن ومضــت تق
المــوظفين الــذين يبلغــون عــن ســوء الســلوك مــن أجــل صــون     

ية والتراهة في المنظمة، فمما يؤسف لـه أن النظـام   معياري المهن
الرسمي لا يزود الموظفين بأدوات مناسـبة لمواجهـة الإجـراءات    
الانتقاميــــة. وعلــــى وجــــه الخصــــوص، فــــإنَّ فشــــل مكتــــب  
ــة المناســبة لضــحايا الإجــراءات     ــات في ضــمان الحماي الأخلاقي
الانتقامية لم يـدع لهـم مـلاذا بـديلا مناسـبا، وهـو وضـع يجـب         

الجتــه. وأثنــت علــى عمــل مكتــب أمــين المظــالم وخــدمات    مع
ــدمها بشــأن       ــتي ق ــم المتحــدة والملاحظــات ال الوســاطة في الأم
المسائل العامة موضع التراع، وشـددت علـى ضـرورة أن يبلـغ     

ــذه المســائل، بوصــفه        ــة ــات التشــريعية للمنظم ــب الهيئ المكت
لـى  كيانا يحظى بإمكانية الوصول إلى تلك الهيئـات مباشـرةً، ع  

  نحو ما أوصت به وحدة التفتيش المشتركة.

(اليابــــان): رحــــب بالاســــتعراض  الســــيد فوكــــودا  - ٢٦
الشــامل الــذي قدمــه الفريــق في الوقــت المناســب، فضــلا عــن    
توصياته، الـتي يقتضـي بعضـها مـن الجمعيـة العامـة أن تواصـل        
النظر فيه. ورأى أنه في حـين أن إصـلاح النظـام قـد أسـهم في      

ــاءلة  ــز المسـ ــض    تعزيـ ــإن بعـ ــدة، فـ ــم المتحـ ــداقية في الأمـ والمصـ
التحسـينات الموصــى ــا، بمــا في ذلــك إضــفاء الطــابع النظــامي  
على آلية التمويل التكميلي الطوعي التجريبيـة ومركـز القضـاة    
المخصصــــين، ينبغــــي النظــــر فيهــــا كــــل علــــى حــــدة أثنــــاء   

  النظام. تثبيت

ــا      – ٢٧ ــة أم ــدعاوى المرفوع ــن ال ــد م ــالنظر إلى أن العدي م وب
نظام العدل ناتجة عن ضعف التواصل أو عدم فهم السياسـات  
المتعلقة بالموارد البشرية، فإنَّ تعزيز التعاون والتواصل المباشـر،  
فضلا عن وضع سياسات واضحة ومتسـقة للمـوارد البشـرية،    
ــدعاوى القضــائية       ــن العوامــل الحاسمــة لتفــادي ال ــيكونان م س

وبالإضـافة إلى ذلـك،    الضرورية ويئة بيئـة عمـل إيجابيـة.    غير
ففي حين أن جميـع المـوظفين يتمتعـون بحـق الطعـن، ينبغـي أن       
يوضـــح لـــلإدارة والمـــوظفين علـــى حـــد ســـواء مزايـــا الطعـــن   

يتعلــق بــالتطوير الــوظيفي والســمعة. وفي هــذا   ومســاوئه فيمــا
الصدد، فإن مكتب أمين المظالم وخـدمات الوسـاطة في الأمـم    

ــاون م ــ   ــي أن يتع ــب والإدارات الأخــرى  المتحــدة ينبغ ع المكات
للمــوارد البشــرية علــى المــدى البعيــد لســد الفجــوة بــين القــول 

يتعلق بأداء نظـام العـدل والثقافـة السـائدة حولـه.       والفعل فيما
وهذا النظام بوصفه طريقة موثوقة للانتصاف في الحالات الـتي  

يمكــن حلــها في المراحــل المبكــرة مــن الوســاطة، يهــدف إلى   لا
ئـة عمـل يسـودها الانسـجام تفضـي إلى التنفيـذ الفعـال        يئة بي

  لمشاريع المنظمة وبرامجها تحقيقا لولاياا.
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(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٢٨
ــه     ــفافيته ومهنيتـ ــدل وشـ ــام العـ ــتقلالية نظـ ــادة اسـ رحبـــت بزيـ
ولامركزيتـــه وقدرتـــه علـــى معالجـــة عـــبء القضـــايا المرفوعـــة 

نحو ما لاحظه الفريق. وقالت إنه علـى الـرغم مـن    أمامه، على 
لتحســـين المســـاءلة  ٢٠٠٩نجـــاح الجهـــود المبذولـــة منـــذ عـــام 

الإدارية عـن القـرارات المتخـذة وتمكـين المـوظفين مـن التمـاس        
سبل الانتصاف، ينبغي مواصلة إدخال التحسـينات علـى كـل    

رب من العناصر الرسمية وغير الرسمية للنظام، بالبناء على التجـا 
  المكتسبة حتى الآن.

وتابعــت قائلــة إن النظــر في تقريــري الفريــق والأمــين     - ٢٩
العـام في الســياق الأوســع لإدارة المـوارد البشــرية مــن شــأنه أن   
يمكِّن اللجنة مـن تعزيـز الشـفافية والمسـاءلة في المنظمـة، فضـلا       
عــــن تبســــيط إطــــار إدارة المــــوارد البشــــرية ــــدف تفــــادي 

عــن ترحيبــها، في هــذا الصــدد، بالعمــل  المنازعــات. وأعربــت 
ــب أمــين المظــالم وخــدمات الوســاطة في      ــه مكت ــوم ب ــذي يق ال
الأمـــم المتحـــدة مـــن أجـــل تبســـيط إدارة العـــدل وترشـــيدها،  
وشجعت على مواصلة استكشاف سبل الاستفادة مـن النظـام   
ــرورية.     ــير الضـ ــائية غـ ــدعاوى القضـ ــب الـ ــي لتجنـ ــير الرسمـ غـ

رأي مـع الفريـق مـع مـا ذكـره      وأعربت أيضا عن اتفاقهـا في ال ـ 
من أن التقييمات الإدارية تسـهم في زيـادة الشـفافية في عمليـة     
صـــنع القـــرار والتوصـــل لفهـــم أفضـــل للأنظمـــة والقواعـــد       
ــذا الصــدد،       ــت، في ه ــئن نوه ــديرين. ول ــين الم والإجــراءات ب
بمبـادرات الأمـين العــام الراميـة إلى تعزيـز التواصــل فيمـا يتعلــق      

عدها وقراراا الإدارية وشرحها على نحـو  بأنظمة المنظمة وقوا
واضح، فقد شـجعت علـى بـذل المزيـد مـن الجهـود مـن أجـل         
زيـــادة التواصـــل وتعزيـــز الـــوعي ـــذه السياســـات فيمـــا بـــين 
المــوظفين العــاملين في الميــدان؛ وتــدريب المــديرين علــى أفضــل  
الممارســــات وتــــدريب المــــوظفين علــــى الإطــــار التنظيمــــي؛  

ــدة والمنقحــة في الوقــت المناســب    والإبــلاغ بالسياســات  الجدي
  وبطريقة فعالة.

وقالــت إن وفــد بلــدها لديــه تحفظــات بشــأن توســيع     - ٣٠
نطاق الوصول إلى نظـام العـدل الـداخلي حـتى يشـمل الأفـراد       
مــن غــير المــوظفين، حيــث إن زيــادة عــدد الأفــراد المشــمولين    
بالنظام إلى الضعف تقريبا من شأنه أن يتطلـب مضـاعفة عـدد    

ــيتعين     ا ــك، س ــامين. وبالإضــافة إلى ذل ــوظفين والمح لقضــاة والم
علــى النظــام اســتيعاب مختلــف الأطــر القانونيــة المتعلقــة بفئــات 
الأفراد من غير الموظفين والفصل فيها، مما ستترتب عليـه آثـار   
ــانوني والمــالي. وشــددت علــى أن        ــبيرة علــى الصــعيدين الق ك

لأفـــراد مـــن   العقـــود وغيرهـــا مـــن الاتفاقـــات المبرمـــة مـــع ا      
المــوظفين ينبغــي أن تقــدم معلومــات واضــحة عــن تســوية  غــير

المنازعات، وحثت الأمين العام علـى مواصـلة نشـر المعلومـات     
المتعلقة بالدعم المتـاح لغـير المـوظفين المشـاركين في منازعـات.      
ــة لإصــلاحات محــددة      ــى إعطــاء الأولوي وأخــيرا، شــجعت عل

يقية في مجـال إقامـة   يكون من شأا أن تؤدي إلى تحسينات حق
  العدل، دف تعزيز ج المنظمة إزاء إدارة الموارد البشرية.

  من جدول الأعمال: إدارة الموارد البشرية ١٣٩البند 

تنفيذ مجموعة عناصر الأجـر الجديـدة للنظـام الموحـد       
ــة للأمــــــم المتحــــــدة (   A/70/896في الأمانــــــة العامــــ

  )A/70/961 و A/70/896/Corr.1  و
(مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية):  الســـيد كيســـوب  - ٣١

عرض مذكرة الأمين العام بشأن تنفيذ مجموعة عناصـر الأجـر   
ــد  ــام الموحـ ــدة للنظـ ــدة    الجديـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العامـ في الأمانـ

)A/70/896 و A/70/896/Corr.1 وقــــال إن الجمعيــــة العامــــة ،(
، علــى التغــييرات المدخلــة علــى ٧٠/٢٤٤وافقــت، في قرارهــا 

مجموعــة عناصــر الأجــر للمــوظفين في الفئــة الفنيــة والفئــات       
، ٢٠١٦تموز/يوليــه  ١العليــا، علــى أن تــدخل حيــز النفــاذ في  

في ذلــك تعــديل شــرط الأهليــة لمنحــة الإعــادة إلى الــوطن،   بمــا
وإدخال تغـييرات علـى العناصـر المتصـلة بالانتقـال والتغـييرات       

البــدلات والاســتحقاقات الميدانيــة، بمــا في ذلــك   المدخلــة علــى
بدل المشقة، وبدل المشـقة الإضـافي، وبـدل التنقـل والسـفر في      
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إجــازة معجلـــة لزيـــارة الــوطن. وأضـــاف أن الجمعيـــة العامـــة   
قـــررت كـــذلك، في القـــرار نفســـه، أن يبـــدأ ســـريان الهيكـــل  

ن كـانو  ١الموحد المقترح لجدول المرتبـات الأساسـية/الدنيا في   
وأن يبدأ العمل بالتغييرات المقترح إدخالهـا   ٢٠١٧الثاني/يناير 

ــتي تكــون       ــارا مــن الســنة الدراســية ال ــيم اعتب ــى منحــة التعل عل
  .٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١جارية في 

وتــابع قــائلا إن الجمعيــة العامــة وافقــت، في قرارهــا        - ٣٢
ــى النظــام الأساســي    ٧٠/٢٥٦ ــة عل ــديلات المدخل ــى التع ، عل

، أمــا التعــديلات ٢٠١٦تموز/يوليــه  ١للمــوظفين المطلوبــة في 
ــة في     ــى النظــام الإداري المؤقــت للمــوظفين المطلوب ــة عل المدخل

، إلى جانب التعديلات الإضـافية اللازمـة   ٢٠١٦تموز/يوليه  ١
ــوظفين المطلوبـ ــ   ــي والإداري للمـ ــامين الأساسـ ــى النظـ ة في علـ

ــاير   ١ ــر الأمــين  ٢٠١٧كــانون الثاني/ين ، فقــد وردت في تقري
ــي والإداري      ــامين الأساسـ ــى النظـ ــديلات علـ ــن التعـ ــام عـ العـ

)، الـذي كـان معروضـا علـى اللجنـة في      A/71/258للموظفين (
 كــانون  ١الــدورة الحاليــة. وســتقدم التعــديلات المطلوبــة في     

ــاير  ــة   ٢٠١٨الثاني/ينــ ــا الثانيــ ــة في دورــ ــة العامــ إلى الجمعيــ
والسبعين. وعموما، فإن إطار سياسـات الأمانـة العامـة جـاهز     
ــيكون جـــاهزا لمباشـــرة تنفيـــذ جميـــع التغـــييرات وفقـــا        أو سـ

  للمواعيد التي قررا الجمعية العامة.

ــذت، في     - ٣٣ ــة نفَّـ ــة العامـ ــار إلى أن الأمانـ ــوز/ ١وأشـ  تمـ
ــه ــر   ٢٠١٦ يوليـ ــر الأجـ ــة عناصـ ــر في مجموعـ ــة العناصـ ، أغلبيـ

الجديـدة المقـرر تنفيـذها في المرحلــة الأولى مـن الجـدول الــزمني      
للتنفيــذ. ومـــع ذلــك، وبســـبب الحاجــة إلى اختبـــار البيانـــات    
وتنقيتها، لا يزال عنصران معلقين في إطـار تلـك المرحلـة همـا:     
 إدخــال حــافز التنقــل عوضــا عــن بــدل التنقــل، ووقــف العمــل 
ــران في       ــذان العنصـ ــينفذ هـ ــة. وسـ ــل الأمتعـ ــدم نقـ ــر عـ بعنصـ

ــرين الثـــاني/نوفمبر  ١ ــأثر رجعـــي.  ٢٠١٦تشـ ــيطبقان بـ ، وسـ
وإضـــافة إلى ذلـــك، ونظـــرا لتعقـــد عمليـــة الترميـــز الحاســـوبي  

 المطلوبــة لتنفيــذ الجــدول الموحــد الجديــد للمرتبــات الأساســية/
ــا قبــــل    ــتقني عمليــ  أيلــــول/ ١الــــدنيا، لــــن يكــــون الحــــل الــ

ــبتمبر ــى   ٢٠١٧ سـ ــتطرأ علـ ــتي سـ ــة الـ ــييرات المتبقيـ ــا التغـ . أمـ
ــز النفـــاذ في       ــرر أن تـــدخل حيـ ــر الأجـــر المقـ ــة عناصـ مجموعـ

فسـتنفَّذ في السـنة الدراسـية الـتي      ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١
. وقـدم الأمـين   ٢٠١٨كـانون الثاني/ينـاير    ١تكون جاريـة في  

ــة ا     ــة والتنفيذي ــوجزا للتحــديات التقني ــه م ــام في مذكرت ــتي الع ل
تواجهها الأمانة العامة والتي تتسـبب في تـأخير لا مفـر منـه في     

  تنفيذ بعض عناصر مجموعة عناصر الأجر الجديدة.

ــد نظــام       - ٣٤ ــزى إلى متعه ــأخير لا يع ــائلا إن الت ومضــى ق
تخطيط موارد المؤسسة، وإنمـا إلى التعقيـد في الترميـز الحاسـوبي     

يعــني أن  لــبعض عناصــر مجموعــة عناصــر الأجــر، الأمــر الــذي 
تقــديم الحــل الــتقني مــن المتعهــد تم دون إعطــاء مهلــة كافيــة        
للأمانة العامة تتـيح لهـا إجـراء جميـع الأنشـطة المطلوبـة لمرحلـة        

قبل الانتشـار، بمـا في ذلـك الاختبـار الـتقني الواسـع النطـاق         ما
  للحل الجديد.

وأوضــح أن التغــييرات المدخلــة علــى جــدول الموحــد     - ٣٥
كـانون   ١به من بـدلات الإعالـة المقـررة في    الجديد وما يتصل 

، ســتؤثر علــى معظــم البنــود في الكشــوف  ٢٠١٧الثاني/ينــاير 
الشهرية للموظفين المعينين دوليا في الفئة الفنية والفئـات العليـا   
وفي فئـة الخدمــة الميدانيـة. وقــد يــؤدي ارتفـاع مســتوى الخطــر    

القانونيـة  المتمثـل في عـدم دقـة البيانـات إلى زيـادة المسـؤوليات       
والماليــة الــتي تتحملــها المنظمــة. وســعيا لتخفيــف هــذا الخطــر،   

بـــد مـــن أن تنفِّـــذ الأمانـــة العامـــة مجموعـــة عناصـــر الأجـــر   لا
  الجديدة بأقل قدر ممكن من المشاكل التقنية.

واختتم بالقول إن الأمانة العامـة قامـت، منـذ صـدور       - ٣٦
دت مـن لجنـة   مذكرة الأمين العام، بجمع إسهامات إضـافية ور 

الخدمة المدنيـة الدوليـة والـس المشـترك للمعاشـات التقاعديـة       
لموظفي الأمم المتحـدة، وحـددت، مـن خـلال التعـاون الوثيـق       
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مــع المتعهــد، حــلا تخفيفيــا مؤقتــا مــن شــأنه أن يتــيح لهــا تنفيــذ  
ــن     ــارا م ــاير   ١الجــدول الموحــد اعتب ــانون الثاني/ين ، ٢٠١٧ك

يـة العامـة، وبالتـالي تنتفـي     حسب التكليـف الصـادر عـن الجمع   
ــذ. وبالإضــافة إلى ذلــك،    ــاريخ التنفي الحاجــة إلى أي تعــديل لت
فــإن حـــلَّ التخفيـــف المؤقـــت مـــن شـــأنه أيضـــا تقليـــل أوجـــه  
التفاوت في الأجـر الصـافي الشـهري للمـوظفين بـين مـا ينبغـي        
أن يتقاضــوه ومــا ســيتلقونه فعــلا خــلال فتــرة التــأخير (مــن       

ــاير إلى  ١ ــانون الثاني/ينــــ ــطس  ٣١ كــــ ). ٢٠١٧آب/أغســــ
ونتيجــة لهــذا الحــل التخفيفــي المؤقــت، ســتظل هنــاك ضــرورة   
لإعــادة الحســاب ولكــن مــع إدخــال تعــديلات محــدودة علــى    
صافي أجـور المـوظفين ممـا يحـد بالتـالي مـن مخـاطر المسـؤوليات         
ــل المشــاكل المحتمــل أن تنشــأ بالنســبة      ــة، ويزي ــة والمالي القانوني

ت التقاعديـــة لمـــوظفي الأمـــم   للصـــندوق المشـــترك للمعاشـــا  
المتحدة. وستقدم الأمانة العامة المزيد مـن التفاصـيل عـن الحـل     
التخفيفي المؤقت خـلال المشـاورات غـير الرسميـة وهـي تتطلـع       
ــة       ــرارا يقضــي بمســاعدة الأمان ــة ق ــة العام إلى أن تتخــذ الجمعي
العامة على معالجة الـدعاوى الـتي يحتمـل أن يرفعهـا الموظفـون      

ــر ــتي   خــلال الفت ة الانتقاليــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن التــدابير ال
تتخــذها الأمانــة العامــة، بمــا في ذلــك حــل التخفيــف المؤقــت،  

يكون لها أي أثر على الوفورات المتوقعـة المرتبطـة بمختلـف     لن
عناصر اموعة على النحو الوارد في البيان المقـدم مـن الأمـين    

التوصــيات الــواردة في  العــام بشــأن الآثــار الماليــة المترتبــة علــى 
  ).A/C.5/70/3تقرير اللجنة (

(رئـــيس اللجنـــة الاستشـــارية  لســيد رويـــس ماســـيو ا  - ٣٧
لشـــؤون الإدارة والميزانيـــة): عـــرض التقريـــر ذا الصـــلة للجنـــة 

)، وقال إن اللجنة الاستشـارية نظـرت   A/70/961الاستشارية (
ــدة للنظــام الموحــد في      ــة عناصــر الأجــر الجدي ــذ مجموع في تنفي
ــات التطــورات      ــد تجــاوزت بعــض التعليق ــا الســابقة، وق دور
الجديـــدة الـــتي قدمتـــها الأمانـــة العامـــة للتـــو. وتســـلم اللجنـــة   
ــة    الاستشــارية، في تقريرهــا، بالصــعوبات الــتي تواجههــا الأمان

مــة في تنفيــذ اموعــة الجديــدة، لكنــها تــذكر أــا ليســت   العا
مقتنعــة تمامــا أنــه لا يمكــن مــن الناحيــة العمليــة تنفيــذ مجموعــة   
العناصر مـع الحفـاظ علـى المواعيـد الفعالـة المقـررة، وتـرى أنـه         
ينبغــي استكشــاف خيــارات بديلــة مــن أجــل تنفيــذ التغــييرات  

 التخفيـف  بأثر رجعي. وفي هـذا الصـدد، فهـو يرحـب بتـدابير     
التي أعلنت عنها الأمانة العامة، ويعرب عـن أملـه في أن المزيـد    
مــن المعلومــات ســتقدم في الوقــت المناســب. وأخــيرا، قــال إن   
اللجنة الاستشارية شـددت علـى أهميـة الحفـاظ علـى الاتسـاق       
بين مؤسسات النظام الموحد للأمـم المتحـدة في تنفيـذ مجموعـة     

  عناصر الأجر الجديدة.

(تايلند): تكلمـت باسـم مجموعـة     سيدة وايراتبانيجال  - ٣٨
والصين، فقالت إن اموعة تؤكـد مـن جديـد دعمهـا      ٧٧الـ 

لمقترحات لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة بشـأن مجموعـة عناصـر        
الأجــر للنظــام الموحــد، وتلاحــظ مــع القلــق التــأخير في تنفيــذ   

ة الفنيـة  بعض العناصر مـن اموعـة المتعلقـة بـالموظفين في الفئ ـ    
والفئات العليا بسبب الصعوبات التقنيـة والتنفيذيـة. وأضـافت    
أن اموعة تقـر بأهميـة النظـام الموحـد، وتشـير إلى أن إكمـال       
الاستعراض الشامل موعة عناصر الأجر بالتشـاور مـع جميـع    
الأطراف المهتمة وأصحاب المصلحة، بمن فيهم ممثلو وكـالات  

رامجهــا، تطلَّــب أن تعمــل اللجنــة الأمــم المتحــدة وصــناديقها وب
طيلة ثلاث سنوات. وقالت إن اموعـة، مـع تسـليمها بتعقـد     
القضايا التي ينطوي عليهـا الأمـر، تأمـل في أن تواصـل الأمانـة      
العامـــة جهودهـــا الراميـــة إلى إيجـــاد حـــل عملـــي يتـــيح تنفيـــذ  
مجموعة عناصر الأجر، حسب التكليـف الصـادر عـن الجمعيـة     

ــلا  ــع إيـ ــة، مـ ــوظفين   العامـ ــازات المـ ــب لامتيـ ــار الواجـ ء الاعتبـ
ــن     ــرب عـ ــة تعـ ــالقول إن اموعـ ــت بـ ــتحقاقام. وختمـ واسـ
ترحيبها بحل التخفيف المؤقت الذي أعلنت عنه الأمانة العامـة  
وعــن تطلعهــا إلى تلقــي معلومــات خطيــة تحســبا للمشــاورات   

  غير الرسمية.
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(تشــاد): تكلــم بالنيابــة عــن مجموعــة  الســيد عبــد االله  - ٣٩
لدول الأفريقية، فقال إن اموعة تعيد تأكيـد دعمهـا القـوي    ا

لمبادرات التحول التي تم تمكن المنظمة من تنفيذ ولايتها بـأكثر  
الطرق كفاءة وفعالية. فاموعـة لا تـزال أيضـا ملتزمـة بتنفيـذ      
مجموعــة عناصــر الأجــر الجديـــدة، علــى النحــو الــذي أقرتـــه       

لـق بـالغ إزاء التـأخيرات    الجمعية العامة، ولذلك فهي تشـعر بق 
ــائلا إن اموعــة تحــيط     ــذ. وأردف ق ــزمني للتنفي في الجــدول ال
علما بتوضيح أسباب التأخيرات ومواعيد التنفيذ المنقحـة الـتي   
ــع أصــحاب     ــدعو إلى أن يبــذل جمي ــة العامــة، وت ــها الأمان قدمت
المصلحة جهودا إضافية بما يكفل إيـلاء الأولويـة للتغلـب علـى     

ــع الح  ــات مـ ــوظفين.    العقبـ ــتحقاقات المـ ــع اسـ ــى جميـ ــاظ علـ فـ
وتشجع اموعة أيضا الأمين العـام علـى إجـراء عمليـة توعيـة      
ــواريخ      ــى التحــديات القائمــة والت ــوظفين عل ــدف إطــلاع الم
ــن     ــد مــ ــة إلى المزيــ ــع اموعــ ــول. وتتطلــ ــن الحلــ ــة مــ المتوقعــ
الإرشـــادات بشـــأن هـــذه المســـألة مـــن الأمانـــة العامـــة خـــلال 

  رسمية.المشاورات غير ال

(المراقبـة عـن الاتحـاد الأوروبي):     السيدة تشـرنلهازي   - ٤٠
قالــت إن الاتحــاد الأوروبي يــدرك التحــديات الــتي تواجههــا       
ــدة       ــر الجديـ ــر الأجـ ــة عناصـ ــذ مجموعـ ــة في تنفيـ ــة العامـ الأمانـ
للمــوظفين في الفئـــة الفنيـــة والفئــات العليـــا. ولـــذلك، تشـــعر   

ــد بالارتيــاح لعلمهــا أنــه تم إيجــاد حــل للمشــكل   ة يحتــرم مواعي
التنفيــذ المقــررة ويحــد أيضــا مــن الاحتيــاج إلى إعــادة حســاب   
المدفوعات إلى الموظفين. وينبغي تنفيذ الحل وفق أكثـر الطـرق   
كفاءة وفعالية مع الحفاظ علـى الاتسـاق فيمـا بـين مؤسسـات      
النظام الموحـد للأمـم المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي أن        

ــام أن يجــري   ــذ مجموعــة عناصــر الأجــر    يكفــل الأمــين الع تنفي
الجديدة في امتثال تام للتواريخ الفعلية المقررة المنصوص عليهـا  

وأن يطَّلع الموظفـون اطلاعـا    ٧٠/٢٤٤في قرار الجمعية العامة 
  كاملا على التطورات.

ــال إن الســـيد فوكـــودا   - ٤١ ــة (اليابـــان): قـ الأمانـــة العامـ
ــذ الكامــل لنظــام الأمــم المتحــدة     تتحمــل المســؤولية عــن التنفي
الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمـة. وقـال   
ــذ       ــأخير في تنفي ــن شــأن الت ــالقلق لأن م ــده يشــعر ب ــد بل إن وف
مجموعة عناصر الأجر الجديدة للنظام الموحد في الأمانـة العامـة   

ــؤثر ع   ــدة أن يـ ــم المتحـ ــي   للأمـ ــامين الأساسـ ــق النظـ ــى تطبيـ لـ
ــدة     ــم المتحـ ــات الأمـ ــاملين في منظمـ ــوظفين العـ والإداري للمـ
ــدة      ــد لا يســتحدث مجموعــات جدي ــذي ق ــر ال الأخــرى، الأم
لعناصر الأجر على الرغم من أن الكـثير منـها كـان يسـعى إلى     
إدخال التعديلات اللازمـة علـى نظـم عناصـر الأجـر التنفيذيـة       

  ى النحو المقرر.وكان قادرا على تنفيذها عل

وواصل كلامه قائلا إن النظم التنفيذية الجيدة ضرورية   - ٤٢
لإدارة السياسات إدارة جيدة. بيد أنه يجب على الأمانـة العامـة   
أن تبذل كل ما في وسـعها لتنفيـذ قـرارات الجمعيـة العامـة عـن       
طريــق السياســات الــتي تتبعهــا وينبغــي أن تمتنــع عــن التمــاس        

اقتــراح بــديل للتنفيــذ الملائــم، بمــا في ذلــك  التأجيــل دون تقــديم 
التعديل بأثر رجعي، حسب الاقتضاء. واختتم بـالقول إن وفـد   

الذي اقترحتـه الأمانـة العامـة     بلده يرحب بحل التخفيف المؤقت
  على التو، ويتطلع إلى النظر فيه في مرحلة لاحقة.

(الاتحاد الروسي): قال إن التغـييرات   السيد كالوغين  - ٤٣
المدخلة على مجموعة عناصر الأجر للنظام الموحد التي وافقـت  

تشـكل أول عمليـة    ٧٠/٢٤٤عليها الجمعية العامة في قرارهـا  
عاما، وتؤثر علـى جميـع    ٢٥إصلاح واسعة النطاق على مدى 

رئيســية مــن مجموعــة عناصــر الأجــر وتجعلــها أكثــر   العناصــر ال
ــت مجموعــة      ــت نفســه، ظل ــة. وفي الوق ــة وإنصــافا وفعالي مرون
ــة للمــوظفين، وتضــمن شــروطا تنافســية      عناصــر الأجــر جذاب
للخدمة في مؤسسـات النظـام الموحـد بالمقارنـة مـع مؤسسـات       
القطاعين العام والخاص، التي لديها أيضـا مصـلحة في توظيـف    

  المؤهلات العالية. الفنيين ذوي
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وقد سبقت اتخاذ القرار جهود مكثفة بذلتـها الوفـود،     - ٤٤
بما فيها وفد بلده، من أجل التوصل إلى توافق في الآراء بشـأن  
ــدة والجــدول     ــات المحــددة موعــة عناصــر الأجــر الجدي الترتيب
الزمني لتنفيذها. لذا فإن وفد بلده يشعر بخيبة أمل عميقـة لأن  

في  ٧٠/٢٤٤ادرة على الوفـاء بمقتضـيات القـرار    المنظمة غير ق
موعدها. وخلال المناقشات التي دارت بشأن مجموعـة عناصـر   

، أجـــرت ٢٠١٥الأجـــر الجديـــدة في كـــانون الأول/ديســـمبر  
ــة      ــة العام ــي الأمان ــدول الأعضــاء مشــاورات نشــطة مــع ممثل ال

انــب الرئيســية للتنفيــذ، بمــا في ذلــك الجــدول  بشــأن جميــع الجو
الزمني لإدخال العناصر الرئيسية الثلاثـة للمجموعـة. وفي هـذا    
ــذكرة       ــم الســبب في أن م ــده لا يفه ــد بل ــال إن وف الســياق، ق
الأمــين العــام الــتي تطــرح الاقتــراح الــداعي إلى تــأخير إصــلاح  

ــايو     ــام عناصــر الأجــر لم تصــدر إلا في أيار/م ، أي ٢٠١٦نظ
خمســة أشــهر ونصــف الشــهر مــن الموافقــة علــى مجموعــة    بعــد

عناصر الأجر. وأضـاف أن وفـد بلـده يشـعر أيضـا بقلـق بـالغ        
ــة:     ــارة للميزانيـ ــي إلى خسـ ــأنه أن يفضـ ــن شـ ــراح مـ لأن الاقتـ
فـالوفورات القصـوى الــتي ينبغـي تحقيقهـا بعــد التنفيـذ النــهائي      
ــك       ــدة ســنة، وتل ــدة ســتؤجل لم موعــة عناصــر الأجــر الجدي

  نة ستفقد إلى الأبد.الس

ومضى قائلا إن تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة ينبغـي أن        - ٤٥
يتم بالكامل ودون تـأخير. وفي هـذا الصـدد، يشـير وفـد بلـده       
إلى الاستنتاج الذي خلصـت إليـه لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة       
بما مفـاده أن قـرار إرجـاء الانتقـال إلى مجموعـة عناصـر الأجـر        

نة العامة للأمـم المتحـدة مـن شـأنه أن يتسـبب      الجديدة في الأما
في اخـــتلالات كـــبيرة داخـــل النظـــام الموحـــد وأن يـــؤدي إلى   

  اختلافات في شروط الخدمة فيما بين مؤسساته.

واختـــتم بـــالقول إن وفـــد بلـــده إذ يضـــع في اعتبـــاره    - ٤٦
توصيات اللجنـة الاستشـارية والمعلومـات الـتي قدمتـها الأمانـة       

تعداده النظر في خيارات بديلة مـن أجـل   العامة، يعرب عن اس

حل المشكلة، لكنه يشدد علـى ضـرورة معادلـة التكـاليف مـن      
حيث الأثر. وسيتعين تغطية أي نفقات إضافية يمكن أن تنشـأ  

  من خيارات بديلة من الموارد المتاحة.

(بـاراغواي): أكـدت مـن     السيدة ماسـييل غـونزاليس    - ٤٧
نـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة     جديد تأييد وفـد بلـدها لمقترحـات لج   

بشــأن مجموعــة عناصــر الأجــر للنظــام الموحــد، وقالــت إن وفــد 
بلدها شارك بنشـاط في المفاوضـات بشـأن هـذه المسـألة خـلال       
ــع       ــذ آراء جميـ ــمان أخـ ــدف ضـ ــية ـ ــثلاث الماضـ ــنوات الـ السـ
ــني مناســب      ــة في الحســبان ووضــع جــدول زم الأطــراف المهتم

ا بالطــابع المعقــد للتغــييرات للتنفيـذ. وفي حــين يســلم وفــد بلــده 
ــأخير في      ــالقلق إزاء الت ــه يشــعر ب ــتي ينطــوي عليهــا الأمــر، فإن ال
تنفيــذ بعــض عناصــر اموعــة الجديــدة بســبب صــعوبات تقنيــة  
ــة، ويأمــل أن تســتخلص الأمانــة العامــة الــدروس مــن        وتنفيذي
التجربـــة حـــتى تـــتمكن مـــن الاســـتعداد علـــى النحـــو المناســـب  

ثـل في المسـتقبل. وقالـت إن وفـد بلـدها      لمبادرات ذات طابع مما
يأمل أيضا أن تواصل الأمانـة العامـة السـعي لإيجـاد حـل سـريع       
وعملــي لتنفيــذ مجموعــة عناصــر الأجــر، في ظــل الامتثــال التــام   
للولايـــة الـــتي حـــددا الجمعيـــة العامـــة ومـــع المراعـــاة الواجبـــة   
لاستحقاقات الموظفين وحقوقهم، ويتطلـع إلى تلقـي المزيـد مـن     

  توا. لتفاصيل عن الحل المؤقت للتخفيف الذي تم الإعلان عنها

(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٤٨
قالــت إن وفــد بلــدها يقــدر الجهــود الــتي تبــذلها الأمانــة العامــة  
بغية التقيد بالجداول الزمنيـة الـتي أقرـا الجمعيـة العامـة لتنفيـذ       

ة، وترحـب بالمعلومـات الجديـدة    مجموعة عناصر الأجر الجديد
المقدمة في الاجتمـاع الحـالي. وقالـت في الختـام إن وفـد بلـدها       
ــة الـــتي    ــأن الخطـــوات المقبلـ ــراء مشـــاورات بشـ يتطلـــع إلى إجـ

  اتخاذها.  يتعين

  .١١:٣٥رفعت الجلسة الساعة   

 


