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 الدورة الحادية والسبعون
 من جدول الأعمال 139البند 
    الموارد البشريةإدارة 

 إدارة الموارد البشرية  
  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة -أولا  

 :نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقارير الأمين العام التالية - 1
الســعإ إإ إدــاد عــوة عاملــة  :اســتعراع عــام لإإــرة إدارة المــوارد البشــرية )أ( 

 (؛A/71/323عالمية دينامية ومهتمة وعادرة على التكيف من أجل الأمم المتحدة )
 (؛A/71/323/Add.1التنقل ) )ب( 
تقيــيم نظــام النتاعــات    :إدارة المــوارد البشــرية اســتعراع عــام لإإــر ات    )ج( 

 (؛A/71/323/Add.2المستصوبة )
 (؛A/71/360الخصائص الديمغرافية للموظفين ) :تكوين الأمانة العامة )د( 
الموظفون المقـدممون دون مقابـل والموظفـون المتقاعـدون      :العامةتكوين الأمانة  (ه) 

 (؛A/71/360/Add.1والخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاعدين )
ممارسات الأمين العام المتبعة في المسائل التأديبيـة و ـالات السـلولإ الإجرامـإ      )و( 
 (؛A/71/186) 2016 زيران/يونيه  30إإ  2015تموز/يوليه  1ن المحتمل، م
 (؛A/71/258تعديرت على النظامين الأساسإ والإداري للموظفين ) )ز( 

http://undocs.org/ar/A/71/323
http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.2
http://undocs.org/ar/A/71/360
http://undocs.org/ar/A/71/360/Add.1
http://undocs.org/ar/A/71/186
http://undocs.org/ar/A/71/258
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 (؛A/71/334أنشتة مكتب الأخرعيات ) )ة( 
ــراد العســـكريون وأفـــراد الشـــرهة المعـــارون وهـــم في الخدمـــة الفعليـــة        )ط(  الأفـ

(A/71/257). 
وأثناء نظر اللجنة الاستشارية في التقـارير، اجتمعـبم ثمـ لين عـن الأمـين العـام عـدموا         - 2

ــا ــة وردت في      إليه ــردود ختي ــات وإيحــا ات إةــافية اخترتمــبم ب  تشــرين الأول/ 20معلوم
 .2016أكتوبر 

اســتعراع ”اه تقريــر الأمــين العــام المعنــون وتتنــاول الفــرو  مــن ال ــاا إإ الرابــ  أدن ــ - 3
السعإ إإ إداد عـوة عاملـة عالميـة ديناميـة ومهتمـة وعـادرة        :لإإرة إدارة الموارد البشرية عام
 عاسـتعرا ” ، و(Add.1) “التنقـل ”وإةافتيه المعنـونتين   “التكيف من أجل الأمم المتحدةلى ع

وتتنـاول   .(Add.2) “تقيـيم نظـام النتاعـات المستصـوبة     :عام لإإر ات إدارة الموارد البشـرية 
الفرو  من الخامس إإ التاس  التقارير الأخـرى لممـين العـام المتصـلة بـ دارة المـوارد البشـرية،        

 .أعره 1ار إليها في الفقرات الفرعية )د( إإ )ط( من الفقرة والمش
وتر ظ اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة لم تختـتم نظرهـا في تقـارير الأمـين العـام       - ٤

ــة الاستشــارية موي الصــلة المقدمــة خــرل      ــري اللجن عــن مســائل إدارة المــوارد البشــرية وتقري
والسبعين، باسـت ناء تقريـر وا ـد بشـأن التعـديرت المقتـرة إدخا ـا        الدورتين التاسعة والستين 

وعند الاستفسار، أُبلغـبم اللجنـة    .(1)(A/70/746الأساسإ والإداري للموظفين ) لنظامينعلى ا
التاســـعة والســـتين ارير الـــدورة بأنـــه، في أعقـــاب عـــرار الجمعيـــة العامـــة إرجـــاء نظرهـــا في تقـــ

( وعرع العديد مـن التقـارير   69/553ول من دورتها السبعين )المقرر الجزء المستأنف الأ  تى
بشـكل ريـإ لأول مـرة في دورتهـا السـبعين بشـأن هائفـة مـن مسـائل إدارة           ةالإةافية الجديـد 

في الجـزء  الموارد البشرية، لم تتخذ الجمعية العامـة أي عـرار ريـإ بشـأن أي مـن هـذه التقـارير        
الأول من دورتها السبعين، علـى أسـاأ أن هنـالإ تقـارير مسـتكملة سـتقدم في الـدورة الحاديـة         

ة إإ ملــ ، يفيــد الأمــين العــام  وإةــاف .“المــوظفين ســنة” مومــاوالســبعين خــرل مــا يعتــبر ع 
ــرية )    أن ــوارد البشـ ــام لإإـــرة إدارة المـ ــتعراع العـ ــتكمل عـــن الاسـ ــره المسـ ، A/71/323تقريـ
يشمل إةافتيه عن التنقل والنتاعات المستصوبة( دـب  التقريـر السـابن مـن الـدورة التاسـعة        ثا

وإدارة الأداء، وبرنـام  الفنـيين الشـباب وتقيـيم      لتنقـل، والستين والتقـارير مات الصـلة بشـأن ا   
 .(A/70/254 و 4و  Add.3و  Corr.1و  Add.2 و Add.1و  A/69/190النتاعات المستصوبة )

__________ 

وتقريـــر اللجنـــة الاستشـــارية مي الصـــلة، أيـــدت  عـــد نظـــرت في تقريـــر الأمـــين العـــامإن الجمعيـــة العامـــة، و (1) 
 .2016نيسان/أبريل  1الذي اتخذته في  70/256استنتاجات وتوإيات اللجنة في عرارها 

http://undocs.org/ar/A/71/334
http://undocs.org/ar/A/71/257
http://undocs.org/ar/A/70/746
http://undocs.org/ar/A/71/323
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/70/254
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ارير الأمــــين العــــام تتحــــمن عــــددا وتر ــــظ اللجنــــة الاستشــــارية أن أ ــــد  تقــــ - 5
التاسـعة والسـتين والسـبعين،    المقتر ات التي سبن هر ها في تقـاريره المقدمـة في الـدورتين     من

وفي هـذه الحـالات، تستنسـ      .والتي سبن للّجنة أن أعرببم عن رأيها بشـأاا في تقـارير سـابقة   
 .البعض مـن توإـياتها السـابقة مـ   ـديف التفاإـيل،  سـب الاعتحـاء         ريراللجنة في هذا التق

لجنـة في الأسـس   وفي  الات أخرى، يقدم الأمين العام مقتر ات جديدة أو منقحة، وتنظـر ال 
ــات الأ     ــالاعتران مـــ  المعلومـ ــرة بـ ــل مقتـ ــوعية لكـ ــات والتوإـــيات   الموةـ ــية والمر ظـ ساسـ

 .المحمّنة في هذا التقريرالصلة  مات
وزرودت اللجنــة، بنــاء علــى هلبــها، بقائمــة مدرجــة في المرفــن الأول مــن هــذا التقريــر   - 6

ــ  وإـــف     ــارير، مـ ــف التقـ ــلة في اتلـ ــادرات المفصـ ــمل المبـ ــب تشـ ــات مقتحـ ــل المقتر ـ لأإـ
ــة .لمـــرة الأوإتعـــديرت أو جوانـــب جديـــدة ترعـــرع علـــى اللجنـــة ل  وأي  :وتشـــمل القائمـ
المقتر ة على امتحـان برنـام  الفنـيين الشـباب؛      غييرات)ب( الت إإر ات إدارة الأداء؛ و )أ(
يومــــا؛  30إإ  60)ج( اعتـــراة تخفــــيض فتـــرة الإعــــرن عـــن الوظــــائف الشـــا رة مــــن      و
( التعـديرت المقتـرة   ـ)ه ـ لوظيفية المتا ة للموظفين من فئة الخـدمات العامـة؛ و  الفرص ا )د( و

)و( الجهـود   ؛ و51/226 لعامـة إدخا ا على عيود التوظيف المفروةـة ثوجـب عـرار الجمعيـة ا    
ــة؛ و    ــوة العاملـ ــيل للقـ ــين التختـ ــة لتحسـ ــترا المبذولـ ــاواة  تي)ز( اسـ ــن المسـ ــدة لتحقيـ جية جديـ

 .2030الجنسين في إفوف المستويات المهنية بحلول عام  بين
  

 استعراع عام لإإرة إدارة الموارد البشرية -ثانيا  
 عامة تعليقات  

( A/71/323عُدم تقريـر الأمـين العـام عـن الاسـتعراع العـام لإإـرة المـوارد البشـرية )          - 7
 70/2٤٤و  68/265و  68/252و  67/255عمـــــــر بقـــــــرارات الجمعيـــــــة العامـــــــة    

ــذ إ     70/286 و ــن تنفي ــات مســتوفاة ع ــرع معلوم ــو يع ــوارد البشــرية   وه إــر ات إدارة الم
 1يـرد في الجـدول   و .عيـة العامـة  والسـتين للجم  ال ـة المنظمة التي بـدأ تنفيـذها منـذ الـدورة ال      في
ــر مــوجز عــن التقــدم المحــرز في تنفيــذ هــذه الإإــر ات    مــن ــالموارد البشــرية،   التقري المتعلقــة ب
يتحمن تفاإيل عن إإرة العقود، وإدخال تعديرت على نظـام الأمـم المتحـدة المو ـد      وهو

 .الأداء وإدارةللمرتبات والبدلات، واختيار الموظفين واستقدامهم، 
 العام في تقريره إإ أنه في  ين أُ رز تقدم مترد في تنفيذ ختة إإـرة  ويشير الأمين - 8

الموارد البشرية التي اعترر بم عبل عشر سنوات، ف ن العديد من عمليـات إدارة المـوارد البشـرية    
وأدى بدء تشغيل نظـام أوموجـا )نظـام إدارة     .بالأمانة العامة ليسبم بعد ثتكاملة على نحو تام

http://undocs.org/ar/A/RES/51/226
http://undocs.org/ar/A/71/323
http://undocs.org/ar/A/RES/67/255
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
http://undocs.org/ar/A/RES/68/265
http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
http://undocs.org/ar/A/RES/و70/286
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ة التوظيــف الإلكترونيــة( أيحــا المؤسســة في الأمانــة العامــة( و ســين نظــام إنســبيرا )أدا  مــوارد
ــان        إإ ــر تكــامر )المرجــ  نفســه، الفقرت ــ  أك  ــا  ا ــراز الحاجــة إإ اتب ــروة  .(٤ و 3إب وع
مل ، يذكر الأمين العام عددا من المبـادرات التنظيميـة الـتي مـن ،ـأاا، في رأيـه، أن تـبرر         على
الحاجة إإ سياسات للمـوارد البشـرية    :وتشمل هذه المبادرات .إ  ديف النه  المتّب إ جةالحا

أك ر تركيزا على الميدان تمشيا م  التوإيات التي عدمها الفرين المسـتقل الرفيـ  المسـتوى المعـ      
والمقتر ـات المتعلقـة بوةـ  جـومج      (؛A/70/95-S/2015/446بعمليات السرم في تقريـره )انظـر   

ــة )انظــر       ــة العام ــالمإ في الأمان ــى الصــعيد الع ــدد الخــدمات عل ــد لتق ــاد A/71/417جدي ( واعتم
المسـاواة  بشـأن   5، ثا في مل  هدف التنمية المستدامة رعم 2030التنمية المستدامة لعام  ختة

 .(155، الفقرة A/71/323بين الجنسين )انظر 
بعــد ا ــدف المتم ــل في إدــاد   وعمومــا، ُلُــص الأمــين العــام إإ أن المنظمــة لم  قــن   - 9
سـتوفي  عاملة ،املة مهتمة وعادرة على التكيف، يكون ثستتاعها إنجاز ولاية المنظمـة، وت  عوة

ــرافي الكا     ــل الجغ ــين الجنســين والتم ي ــام ب ــوازن الت ــرة   ،ــرهإ الت ــل )المرجــ  نفســه، الفق  .(3م
يعرع على الجمعية العامة في دورتها ال ال ة والسبعين إهارا محـدّثا لإدارة المـوارد    أنيعتزم  وهو

ل الأعحـاء  واسـتنادا إإ ا تياجـات اتلـف الجهـات المعنيـة، ثـا فيهـا الـدو         .البشرية في المنظمة
ومــديرو الــبرام  والموظفــون الأفــراد، وبنــاء علــى الإإــر ات الســابقة، يعــرع الأمــين العــام   

ــالا ــار    تالمجـ ــذا الإهـ ــا هـ ــينب  عليهـ ــتي سـ ــة الـ ــيعية ال رثـ ــإالمواةـ ــب؛  :، وهـ )أ( إدارة المواهـ
)ج( دعــم تشــكيل ثقافــة المنظمــة )المرجــ  نفســه،   تقــدد خــدمات المــوارد البشــرية؛ و )ب( و
 .(157 و 6رتان الفق
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن التقريـر الأخـير لممـين العـام عـن الاسـتعراع العـام            - 10

لإإرة إدارة الموارد البشرية دمّ  المعلومات بشأن عدد من المبـادرات المختلفـة ويعـرع    
اـ   تقييما أوةح للتحديات التي تواجه المنظمة في مجال إدارة الموارد البشرية، فحـر عـن   

 .للتغلب عليها املاستراتيجإ ومتك
وتؤيد اللجنة الاستشارية اعتزام الأمين العام تقدد اعتراة مفصل عـن تتـور إهـار     - 11

 .الموارد البشرية في الدورة ال ال ة والسبعين للجمعية العامة
وترى اللجنة الاستشارية أن الإهار ينبغـإ أن يعكـس تقييمـا ،ـامر لمثـر المترتـب        - 12
ى جمي  مبادرات إإرة الموارد البشرية المحتل  بها خـرل العقـد الماةـإ، وأن يتنـاول     عل

المسائل التي ثبتبم إعوبتها باستمرار م  مـرور الوعـبم، مـ  العلـم أن العديـد منـها نـوع         
اللجنة )ثا في مل  في هذا التقرير( م ل أوجه القصـور في عمليـات    هارمرارا وتكرارا في إ
، وتجديد ،باب القـوة العاملـة عـن هريـن التعـيين الخـارجإ، وإدارة الأداء،       اختيار الموظفين

http://undocs.org/ar/A/70/95-S/2015/446
http://undocs.org/ar/A/71/417
http://undocs.org/ar/A/71/323
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ــا   ــوازن الجنسـ ــداف التـ ــا  والعراعيـــل الـــتي  ـــول دون  قيـــن أهـ ــر أيحـ ــرافي )انظـ ا والجغـ
أن هــذا الإهــار ينبغــإ أن يأخــذ  أيحــا علـى  لجنــةوتشــدد ال .أدنــاه( 5٤إإ  27 الفقـرات 

 .إدارة الموارد البشرية الحسبان أيحا أفحل الممارسات في مجال في
 
 التجريبية المشاري   

يشير تقرير الأمـين العـام بصـورة متكـررة إإ مشـاري  تجريبيـة اتلفـة نرفـذت لاختبـار           - 13
تتبين سياسات أو نره  معينة في مجال المـوارد البشـرية عبـل الشـرو  في تنفيـذ مبـادرة مكتملـة        

ــى نتــان المنظمــة  ــن دون مراع   :وتشــمل هــذه المشــاري   .عل ــار أوو م ــار اختي ــب اختب ــة تجري ب
التلبات لملء ،وا ر معينة ةمن ،بكة التنظيم والإدارة )المرجـ  نفسـه،    لمقدمإالإنترنبم  عبر

وعنـــد  .(115( ونرهــ  جديــدة لترتيبــات العمــل المرنــة )المرجــ  نفســه، الفقــرة         39الفقــرة  
جريبية الستة المشار إليهـا في التقريـر،   الاستفسار، زرودت اللجنة الاستشارية بقائمة المشاري  الت

إإ جانــب ااثــار المترتبــة عليهــا في التكــاليف، والأســاأ التشــريعإ )عنــد الاعتحــاء(، وتقيــيم   
 .موجز لنتائ  كل مشرو  )انظر المرفن ال اا  ذا التقرير(

ظــرا وفي ةــوء استعراةــها للقائمــة المقدمــة، لم تقتنــ  اللجنــة الاستشــارية باكتما ــا ن   - 1٤
الأعل من المشاري  التجريبية بشأن اتلف جوانـب إدارة المـوارد    ىلعدم تحمينها مشروعين عل

تجربــة تفــويض الســلتة إإ إدارة الــدعم الميــداا فيمــا يتعلــن بالمســائل التأديبيــة    :البشــرية و ــا
التقييم التجريبي في بون، الذي أُنشئ ثبـادرة مـن إدارة   (، ومركز 11، الفقرة A/71/186 ر)انظ

عزيــز إدارة تعاعــب كبــار مــوظفإ  الــدعم الميــداا بهــدف بنــاء مجمــ  مــن المر،ــحين المــؤهلين لت  
اري  وتر ظ اللجنة أيحـا أن مـن بـين المش ـ    .(76-73، الفقرات A/70/837البع ة )انظر  دعم

 لإنشــاء نظــام لإدارة الــتعلّم في القائمــة، أ،ــير  إإ عــرار وعــف تنفيــذ مشــرو  تجــريبي ةالمــذكور
ــرة    في ــدأ تشــغيله في الفت  952 000وتقــدر تكاليفــه بنحــو   2012-2010نظــام إنســبيرا، ب

اره مشـروعا ناجحـا   على الر م من اعتب 2017دولار، ومل  بصورة تدردية اعتبارا من عام 
 .مرفي بادئ الأ

ــايير     - 15 ــة الاستشـــارية ليســـبم علـــى علـــم بوةـــ  أي معـ وفي هـــذا الصـــدد، فـــ ن اللجنـ
توجيهــات أو هيكـــل إداري أساســـإ لكفالــة دراســـة المشـــاري  الرائــدة دراســـة مرحكمـــة،     أو

 .وتبريرها بصورة كاملة من  يف التكاليف والفوائد، وتقييم أثرها علـى نحـو كامـل و،ـفاف    
ــومج    ــة ج ــد أ ي ــراهن     اري المشــوفي ةــوء تزاي ــبم ال ــواتر اســتخدامه في الوع ــة وت التجريبي

رية بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة     لاختبار اتلـف الـن ه  السياسـاتية، توإـإ اللجنـة الاستشـا      
ــة         إإ ــة واةــحة بشــأن إــيا ة المشــاري  التجريبي ــادئ توجيهي ــام أن يرصــدر مب ــين الع الأم

http://undocs.org/ar/A/71/186
http://undocs.org/ar/A/70/837
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وأن يقدم معلومات عـن ملـ     قييمها،ا وتمجال الموارد البشرية، والموافقة عليها وتنفيذه في
 .في تقريره الاستعراةإ المقبل الذي سيقدم إإ الجمعية العامة في دورتها ال ال ة والسبعين

 
 إدارة الموارد البشرية إإرة  

اليــة لإإــرة المــوارد البشــرية يقســم الفــر  ال الــف مــن تقريــر الأمــين العــام الختــة الح - 16
ــة مجــالات  إإ ــدي؛ و   )أ( :أربع ــادرات الإهــار التعاع ــادرات إهــار إدارة المواهــب؛    مب )ب( مب
وتقـدم اللجنـة    .)د( إحة الموظفين ورفـاههم  )ج( الا تياجات الميدانية والمنظور الميداا؛ و و

 .أدناه مر ظات وتوإيات في إهار نفس الفئات الأرب  ةالاستشاري
 

 مبادرات الإهار التعاعدي - ألف 
العام في تقريره إإ أن الختـوات الأوإ في ختـة إإـرة المـوارد البشـرية      يشير الأمين  - 17

وكر ــا كــان عقبــة  .تهــدف إإ مواءمــة الترتيبــات التعاعديــة المتباينــة و ســين ،ــروط الخدمــة
، A/71/323كأداء أمام تنقل الموظفين داخـل الأمانـة العامـة وبـين المقـر والمواعـ  الميدانيـة )انظـر         

 .(2الفقرة 
، أُعرت اعتبـارا  63/250ويشير الأمين العام إإ أنه على إثر اتخام الجمعية العامة القرار  - 18
ــه  1مــن  ــات )ا    2009تموز/يولي ــوا  مــن التعيين ــة أن ــة منقحــة تحــم ثرث ــات تعاعدي لتعــيين ترتيب

المؤعــبم، والتعــيين المحــدد المــدة، والتعــيين المســتمر( في إهــار مجموعــة وا ــدة مــن عواعــد النظــام    
ــرد في الفقــرات  .للمــوظفين الإداري ــر تفاإــيل المعلومــات الأساســية    18إإ  11وت مــن التقري

أدنــاه  21 و 20وتـرد في الفقــرتين   .ومعلومـات عــن التقـدم المحــرز بشــأن إإـرة نظــام التعاعــد   
 .مر ظات اللجنة الاستشارية وتوإياتها فيما يتعلن بالاستعراع الجاري للتعيينات المستمرة

ــا إإ مواءم ـــ  - 19 ــر أيحـ ــدان  وعـــروة علـــى ملـــ ، يشـــير التقريـ ــة في الميـ ة ،ـــروط الخدمـ
مواءمـة تصـنيف    :، ثـا يشـمل  65/2٤8، على إثر اتخام الجمعيـة العامـة القـرار    2011 عام في

مراكــز عمــل البع ــات مــ  التصــنيف المعتمــد في وكــالات الأمــم المتحــدة وإــناديقها وبرامجهــا  
وإدخال بدل مشقة إةافي للموظفين العاملين في مراكـز العمـل    لأمنية؛استنادا إإ الاعتبارات ا

الـتي لا تسـمح باإـتحاب الأسـر؛ ومواءمــة تسـميات ودورات الرا ـة والاسـتجمام للبع ــات        
ودــري في ااونــة الأخــيرة، عقــب اتخــام القــرار  .(23-21الميدانيــة )المرجــ  نفســه، الفقــرات 

الأمـم المتحـدة المو ـد للمرتبـات والبــدلات،      ظــام، إدخـال تغـييرات تدرديـة علـى ن    70/2٤٤
 .(27-2٤ية )المرج  نفسه، الفقرات على النحو الذي اعتر ته لجنة الخدمة المدنية الدول

http://undocs.org/ar/A/71/323
http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
http://undocs.org/ar/A/RES/65/248
http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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ــات         - 20 ــام معلوم ــين الع ــر الأم ــدم تقري ــات المســتمرة، يق ــن باســتعراع التعيين ــا يتعل وفيم
لعمليـة التحويـل إإ التعيينـات المسـتمرة، الـذي اخترـتم        2012أن استعراع عـام  مستكملة بش

 2 339،  يـف مرنحـبم في إهـاره تعيينـات مـن هـذا القبيـل إإ        201٤أيلول/سبتمبر  30في 
موظفـا في فئـة الخـدمات     560العليا وفئـة الخدمـة الميدانيـة وإإ     والفئاتموظفا في الفئة الفنية 
ــات المتص ــ ــهاء مــن الاســتعراع    .(2لة بهــا )المرجــ  نفســه، الجــدول   العامــة والفئ ويتوعــ  الانت
ووفقـا   .2016تشـرين ال ـاا/نوفمبر    30، الجـاري  اليـا، بحلـول    2013السنوي ال اا لعـام  

ــرار  ــذي أُنشــئبم ث 65/2٤7للق ــه، ال ــا الوظــائف ” وجب ــرة   “ افظت ــر الفق أدنــاه(،  21)انظ
ــا لمــوظفين  1 660هــو العــدد الأعصــى مــن التعيينــات المســتمرة الــتي يمكــن منحهــا     فــ ن تعيين
تعيينــا لمــوظفين في فئــة الخــدمات  2٤٤الفنيــة والفئــات العليــا وفئــة الخدمــة الميدانيــة و  الفئــة في

 .العامة والفئات المتصلة بها
ــه في اس   - 21 ــا أ،ـــارت إليـ ــارية ثـ ــة الاستشـ ــألة  تعراوتـــذكّر اللجنـ ــابن  ـــذه المسـ ةـــها السـ
 الــتي  ــددتها الجمعيــة العامــة  ترحســب علــى أســاأ تتبيــن المعــايير  “ افظــة الوظــائف” أن مــن
، الذي عررت فيه الجمعية العامة أن الا تياجـات المسـتمرة للمنظمـة ينبغـإ     65/2٤7عرارها  في

ــى   ــتي ت   أســاأأن  ــدمد عل ــة ال ــة والمؤعت ــدتها عــن اــس ســنوات، فحــر    الوظــائف ال ابت ــد م زي
ــر    عـــن ــة )انظـ ــية الخاإـ ــات السياسـ ــة في البع ـ ــة العامـ ــاعدة المؤعتـ ــرة A/69/190المسـ ، 17، الفقـ
وعررت الجمعية العامـة أن  ـدد المسـتوى الأوو لحـافظتي الوظـائف       .(12 ، الفقرةA/69/572 و

ويفيـد   .(52-50، الفقـرات  65/2٤7الوظـائف )انظـر القـرار     ذهفي المائة من ه ـ 75ثا نسبته 
( A/69/190رة المـوارد البشـرية )  الأمين العام في تقريره السابن عن الاستعراع العـام لإإـرة إدا  
ــة للتحويــل إإ ا   ــه تــبين  مصــادفة إــعوبة في تتبيــن معــايير الأهليــة الحالي ــات المســتمرة، لأن لتعيين

لعــدم اســتيفائهم ،ــرط إتمــام أربعــة تقــارير لتقيــيم الأداء علــى    ينبعــض المــوظفين  ــير مــؤهل  أن
وأوةـح الأمـين العـام أن ملـ  مـردّه       .65/2٤7)د( مـن القـرار    53لوب في الفقـرة  النحو المت

أن المـوظفين موي التعيينـات القصــيرة المـدة كانـبم ترعــدّ  ـم في كـ ير مــن الأ يـان، عبـل إدخــال         
 .تقــل مــدتها عــن ســنة وا ــدة    خاإــة تغتــإ فتــرات    اءإإــر ات نظــام التعاعــد، تقــارير أد   

وبالإةــافة إإ ملــ ، أدت ك ــرة تنقــل المــوظفين أو المشــرفين خــرل دورة التقريــر إإ إنجــاز        
وعد اعتـرة الأمـين العـام انـذالإ تـدبيرا انتقاليـا يتـيح         .تقارير أداء تغتإ مدة تقل عن سنة وا دة

في جمي  تقـارير الأداء عـن السـنوات الأربـ       ةيةاعتبار الموظفين الذين  صلوا على تقديرات مر
وأعربـبم   .السابقة، ثا فيها التقـارير الـتي تغتـإ مـدة تقـل عـن سـنة وا ـدة، في  كـم المـؤهلين          

اللجنة الاستشارية انذالإ أيحا عن رأي مفـاده أنـه ينبغـإ تـوخإ اـ   ـذر إزاء اعتـراة إدخـال         
مسـتمر اعتبـارا لحـرورة الحفـاى علـى       عـيين تعديرت على أي من معـايير الأهليـة للتحويـل إإ ت   
وتر ــظ اللجنــة   .(1٤، الفقــرة A/69/572الاتســان والإنصــاف مــن ســنة إإ أخــرى )انظــر      

http://undocs.org/ar/A/RES/65/247
http://undocs.org/ar/A/RES/65/247
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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التقريــر الأخــير لممــين العــام لا يتحــمن أي تفاإــيل عــن هــذا الاعتــراة أو أي اعتــراة اخــر    أن
وتشـير اللجنـة الاستشـارية     .ر معايير الأهلية للتحويـل إإ التعـيين المسـتم   بشأن تغيير مقترة في

 .أن معايير الأهلية للتحويل إإ التعيين المستمر ينبغإ أن تكفل الإنصاف والاتسان إإ
وفي تقريــره الأخــير عــن تكــوين الأمانــة العامــة، يــذكر الأمــين العــام أن نســبة التعيينــات  - 22

ــن      ــبم مـ ــد ارتفعـ ــوظفين عـ ــو  المـ ــتمرة إإ مجمـ ــام   17الدائمة/المسـ ــة في عـ إإ  2012في المائـ
ــة في عــام  في 22 ــة   (، 2، الجــدول A/71/360)انظــر  2016المائ ويرعــزى ملــ  أساســا إإ عملي

 ويــل التعيينــات إإ النــو  الــدائم الــتي تــتم مــرة وا ــدة وعمليــة التعــيين لأول مــرة في تعيينــات  
وعنـد الاستفسـار، أُبلغـبم اللجنـة الاستشـارية بأنـه إما ا في إهـار عمليـة الاسـتعراع           .مستمرة

ترتف  نسـبة المـوظفين الحاإـلين    تعيينـا إةـافيا مـن التعيينـات المسـتمرة، فس ـ      1 600الجارية منح 
وأبلغــبم اللجنــة أيحــا بــأن عــدد التعيينــات    .في المائــة 26أو مســتمرة إإ  دائمــةعلــى تعيينــات 

المستمرة المتا ة للمنح سينخفض باستمرار من عملية إإ أخرى  تى بلوغ الحـد الأعصـى الـذي    
ــة  ــة العامـ ــه الجمعيـ ــبة ا  . ددتـ ــارية علـــى أن النسـ ــة الاستشـ ــد اللجنـ ــات وتؤكـ ــة للتعيينـ لعامـ
المـوظفين ينبغـإ أن تررإـد عــن ك ـب علـى نحـو يكفـل التــوازن         و الدائمة/المسـتمرة إإ مجم ـ 

 .(1٤، الفقرة A/69/572المناسب في إجماو القوة العاملة العالمية في الأمانة العامة )انظر أيحا 
 

 دارة المواهبإهار ومبادرات إ - باء 
عررع إهار إدارة المواهب لأول مرة عبل عشر سنوات في تقريـر الأمـين العـام المعنـون      - 23
( وركـز علـى  قيـن التكامـل بـين أربعـة مجـالات،        A/61/255) “الاست مار في الموارد البشرية”

ــإ ــة؛ واخت  :وهـ ــوة العاملـ ــيل للقـ ــتعلم   التختـ ــتقدامهم؛ وإدارة الأداء؛ والـ ــوظفين واسـ ــار المـ يـ
 .ظيفإوالتتوير الو

 
 التختيل للقوة العاملة - 1 

أ،ارت اللجنة الاستشارية، في عدد من المناسبات، إإ الحاجة إإ التختـيل المنـهجإ    - 2٤
ــة )انظــر    ــوة العامل ــرة Corr.1 و A/63/526للق ــرة A/65/537؛ و 9، الفق ، A/67/545و  ؛9، الفق

 68/252من عرارهـا   16و  بم الجمعية العامة الأمين العام في الفقرة  .(13و  12الفقرتان 
نظاما لتختيل القوة العاملة على سبيل الأولويـة وأن يعرةـه علـى نظـر الجمعيـة        على أن يح

ــتين  ــا التاســـعة والسـ ــابن   وعـــدم الأمـــين العـــام  .العامـــة في دورتهـ ــره الاستعراةـــإ السـ في تقريـ
 اســتعراع إإــرة إدارة المــوارد البشــرية بعــض التفاإــيل في هــذا الصــدد، ولا ســيما         عــن
(، 30، الفقـرة  A/69/190في ،ـعبة الخـدمات التبيـة )انظـر      بييتعلـن بتنفيـذ مشـرو  تجـري     فيما
ــة )المرجــ  نفســه،         وفي ــوة العامل ــرع  ســين التختــيل للق ــتي تعت ــد بعــض التحــديات ال  دي

http://undocs.org/ar/A/71/360
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/61/255
http://undocs.org/ar/A/63/526
http://undocs.org/ar/A/65/537
http://undocs.org/ar/A/67/545
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
http://undocs.org/ar/A/69/190
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ريرهـا مي الصـلة عـن أسـفها لعـدم      وعد أعربـبم اللجنـة الاستشـارية انـذالإ في تق     .(33 الفقرة
وأ،ــارت إإ عــدم اعتناعهــا بالأســباب   عــام،تزويــدها ثزيــد مــن التفاإــيل في تقريــر الأمــين ال 

ــرا لعــدم إ ــراز تقــدم ملحــوى، وأعربــبم عــن ر    ــا مــن الوعــبم   المقدمــة تبري ــأن عــدرا نين أيهــا ب
 .(19، الفقرة A/69/572أُهدر في وة  نظام عوي لتختيل القوة العاملة )انظر  عد
ويصف الأمين العام في تقريـره الأخـير العديـد مـن المبـادرات الـتي ات خـذت منـذ ملـ            - 25

الحــين في هــذا الصــدد، ثــا في ملــ  إنشــاء منهجيــة الختــوات الخمــس لتختــيل القــوة العاملــة  
، الشكل الأول(، ووة  دليل المستخدم لتختيل القـوة العاملـة، وبـدء تنفيـذ     A/71/323)انظر 

الميدانيــة، وتنفيــذ مشــاري  تجريبيــة في العديــد مــن العمليــات الميدانيــة    هاداتبرنــام  مــنح الش ــ
البع ـات  مـن استعراةـات مـرلإ المـوظفين المـدنيين الـتي أجريـبم في         1٤يتصل ثا عدده  وفيما

ويـوجز المرفـن الأول لتقريـر الأمـين العـام أيحـا التقـدم المحـرز في          .(3٤)المرج  نفسـه، الفقـرة   
اإـة ثختلـف الشـبكات    القوة العاملة سـواء مـن  يـف الجهـود الخ     تيلوة  نظام ،امل لتخ

 .من  يف الن ه  القائمة على الكيان الوظيفية أو
الخصوص، نتائ  التحليل الذي أجـري بشـأن    وتر ظ اللجنة الاستشارية، على وجه - 26

في المائــة مــن المــوظفين  25معــدل اســتبدال المتقاعــدين والــذي بــيّن أن نســبة لا تتجــاوز  اليــا 
ونتيجة لـذل ،   .المتقاعدين في عينة أخذت مؤخرا عد استربدلبم دون  دو  فجوة في الخدمة

،ـهرا   12رة لمـدة لا تقـل عـن    يقتحإ الإعرن عن الوظـائف الشـا    سياساتأُدخل تغيير في ال
إإ ملــ ، يشــير الأمــين العــام  وبالإةــافة .عبــل بلــوغ الموظــف الســن الإلزاميــة لانتــهاء الخدمــة

نه عـد جـرى إعـداد تنبـؤات بحـالات التقاعـد علـى مـدى اـس سـنوات لشـبكة السياسـة             أ إإ
الشـا رة   للإدراج في مـوجزات تتبّـ  الوظـائف    وظيفة 27٤والسرم والعمل الإنساا  دّدت 
وأُبلغــبم اللجنــة، عنــد الاستفســار، بــأن هــذه الشــوا ر   .علــى مــدى الســنوات الخمــس المقبلــة 
ومنذ استعراةها للتقرير السابن الذي أعده الأمـين   .ستكون مفتو ة للمر،حين الخارجيين

اللجنـة الاستشـارية بـ  راز     رفـبم العام عن الاستعراع العام لإإرة الموارد البشـرية، اعت 
وفي هــذا  .عــدة جبــهات اتلفــة في وةــ  نظــام ،ــامل لتختــيل القــوة العاملــة   تقــدم علــى

الصــدد، تشــدد اللجنــة علــى أ يــة  ديــد الــروابل وكفالــة الاتســان بــين ســائر مقتر ــات 
فعلــى ســبيل الم ــال،  .الإإــرة واتلــف الجهــود الراميــة إإ  ســين تختــيل القــوة العاملــة  

الحدود الزمنية المقررة لتشـغيل المـوظفين الـذين تجـاوزوا     يبدو الاعتراة الداعإ إإ تمديد  لا
ــر الفقـــرات   ــق 53-50ســـن التقاعـــد )انظـ ــاه( متسـ ــد  أدنـ ــة إإ الحـ ــود الراميـ ا مـــ  الجهـ

الفجوات في الخدمة في الفترة الفاإلة بين بلوغ الموظف السن الإلزاميـة لإاـاء الخدمـة     من
 .وتوظيف من يحل محله على وجه السرعة

http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/71/323
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 لموظفين واستقدامهماختيار ا - 2 
مــن اخــر تقــاريره معلومــاتي عــن اختيــار  76إإ  36يقـدم الأمــينر العــام في الفقــرات   - 27

مــوظفإ الأمانــة العامــة واســتقدامهم، ثــا في ملــ  تفاإــيل عــن الأهــر الزمنيــة لرســتقدام           
ة وتقييماتهــا، وعــن برنــام  الأمــم المتحــدة للفنــيين الشــباب، وفــرص التتــوير الــوظيفإ المتا  ــ   
لموظفإ فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها، وأنشتة الاتصال، والجهود الراميـة إإ  قيـن   

 .المساواة بين الجنسين، واستخدام الموظفين المتقاعدين
 

 الأطر الزمنية لاستقدام الموظفين وتقييماتها  
يشير الأمـين العـام إإ عمليـة اسـتقدام المـوظفين في مراكـز العمـل  ـير الميدانيـة لشـغل            - 28

فيقـول إاـا اسـتغرعبم، في     2015يوما على موع  إنسبيرا في عـام   60وظائف أُعلن عنها لمدة 
يومـا  منـذ بـدء     239(، مـا متوسـته   ST/AI/2010/3إهار النظام الحاو لاختيار الموظفين )انظـر  

ويرعزى هول عمليـة الاسـتقدام أساسـا  إإ     .الإعرن عن الوظيفة الشا رة و تى اختيار المر،ح
يومـــا  في المتوســـل لفـــرز المر،ـــحين وتقيـــيمهم  115فـــين بـــالتعيين يلـــزمهم أن المـــديرين المكلَّ

لكل وظيفة ،ا رة  ير ميدانية يرعلـن عنـها،   ويذكر الأمين العام أنه،  .والتوإية بتعيين أفحلهم
هلـب للوظـائف مـن     ٤00 و 200يكون علـى المـديرين المكلفـين بـالتعيين اسـتعراع مـا بـين        

)انظــر  ٤-هلــب بالنســبة للوظــائف مــن الرتبــة ف 800ويصــل هــذا العــدد إإ  3-الرتبــة ف
A/71/323 وعــد زروّدت اللجنــة، بنــاء علــى هلبــها، ببيــان مفصــل لمتوســل عــدد    .(37، الفقــرة

المتقدمين لشغل كل وظيفة من الوظائف الشا رة المعلن عنها خرل السـنوات السـبم الأخـيرة    
هالب  وظيفـة تقـدّم    218موزعا   سب ررتب الوظائف، ويشير هذا البيان إإ أن ما متوسته 

 .علــن عنــها )انظــر المرفــن ال الــف  ــذا التقريــر(  لكــل وظيفــة مــن الوظــائف الم  2016في عــام 
يومــا  في المتوســل بالنســبة  69يتعلــن بالعمليــات الميدانيــة، اســتغرعبم عمليــة الاســتقدام   وفيمــا

يومـا  في   189 و‘‘ التوظيـف مـن عـوائم المر،ـحين المقبـولين     ’’للشوا ر التي ،رغلبم عن هريـن  
في المائـة مـن هـذه الأهـر      ٤5، وكـان نحـو   “الخاإة ثناإب معينة”المتوسل بالنسبة للشوا ر 

فـين بـالتعيين )المرجـ  نفسـه،     الزمنية اصصا  لفرز وتقيـيم المر،ـحين مـن جانـب المـديرين المكلَّ     
ــرة  ــاتي مفصّ ــ  ٤ويتحــمن الجــدول   .(38الفق ــر معلوم ــوارد في التقري ــة   ال ــر الزمني ــن الأه لة ع

، سـواء أكـان   2-و تى الرتبـة مـد   3-للتوظيف لغرع ملء الشوا ر المعلن عنها من الرتبة ف
 .الاختيار يتم من عوائم المر،حين المقبولين أو من  ير هذه القوائم

ل لمهـــر الزمنيـــة وفي ملـــ  الصـــدد، تر ـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن البيـــان المفصّ ـــ  - 29
للتوظيف الذي أ،ار إليه الأمين العام لا يشمل الوعبم الذي يستغرعه تصنيف الوظـائف، وهـو   

زم بالنسبة إإ الوظائف الجديدة والوظـائف الـتي لم يسـبن تصـنيفها وتلـ  الـتي أُدخلـبم        أمرٌ لا

http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
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وليس مـن الواةـح للجنـة إإ أي     .تعديرت جوهرية على الواجبات والمسؤوليات المرتبتة بها
 .مــدى ترعتــبر عمليــة التصــنيف هــذه جــزءا  مــن الأهــر الزمنيــة المبينــة أعــره لاســتقدام المــوظفين 

ــالنظر إإ ــات       وب ــات تصــنيف الوظــائف وعملي ــين عملي ــف الصــلة ب ــذي يكتن  الغمــوع ال
اســتقدام المــوظفين، تعتــزم اللجنــة الاستشــارية أن تبقــإ هــذه المســألة عيــد النظــر في ســيان    
 .دراستها لتقرير الأمين العام المقبل عن الاستعراع العام لإإرة إدارة الموارد البشرية

يسـتغرعه المـديرون المكلفـون بـالتعيين للتوإـية بقبـول       وبغية التقليل مـن الوعـبم الـذي     - 30
ــيم الإعــرن عــن الوظــائف        ــا  لتقي ــدار مركزي ــا  ير المر،ــحين، نفــذ الأمــين العــام مشــروعا  تجريبي
الشــا رة داخــل ،ــبكة التنظــيم والإدارة في إهــار النظــام الحــاو لاختيــار المــوظفين، درعــإ مــن    

ــؤهلين إإ إجــراء    ــ ر المر،ــحين الم ــه جمي ــارل أوو خرل ــار اختي ــه ،   .اختب ــ  الن واســتنادا إإ مل
خرفض عدد المتقدمين للوظائف الذين يتعين على المديرين المكلفين بـالتعيين اسـتعراع هلبـاتهم    

في المائـة وتــبين أن مـن الممكــن تقصـير الإهـار الــزم  لاسـتقدام المــوظفين ثـا يقــدر        50بنسـبة  
ويشير الأمين العام في تقريـره إإ اعتزامـه التوسـ  في     .(39ب رثين يوما  )المرج  نفسه، الفقرة 

 .استخدام اختبارات الاختيار الأوو بحيف ترنفذ في ،بكات وظيفية أخرى
ويرتبمن هذا النه   اليـا  علـى الوظـائف الشـا رة المعلـن عنـها في إهـار النظـام الجديـد           - 31

تبعــة مــ  ازديــاد عــدد الشــبكات لاختيــار المــوظفين والتنقــل المــنظم، وسيصــبح هــو الممارســة الم
؛ انظـر أيحـا الفـر  ال الـف أدنـاه      ٤1الوظيفية المشمولة بالنظام الجديد )المرج  نفسـه، الفقـرة   

لرهــر  علــى مر ظــات اللجنــة الاستشــارية وتوإــياتها مات الصــلة بشــأن نظــام التنقــل          
فيهــا موةــو  تنقــل   ويشــير الأمــين العــام، في الإةــافة الــتي ألحقهــا بتقريــره وتنــاول    .المــنظم(

المــوظفين، إإ أن المر،ــحين في الجولــة الأوإ مــن الإعــرن عــن الشــوا ر في الشــبكة الوظيفيــة  
للسياسة والسرم والعمل الإنسـاا هُلـب إلـيهم، في سـيان هـذه العمليـة، خـوع اختبـارل عـام          

ــر  ــدرات )انظـ ــرة A/71/323/Add.1للقـ ــد    .(21، الفقـ ــارية، عنـ ــة الاستشـ ــدت اللجنـ ــد أفيـ وعـ
القدرة علـى الاسـتدلال بنـاء      :الاستفسار، بأن الاختبار المذكور يتألف من ثرثة مكونات هإ

 .علـى الـنص، والقــدرة علـى الاســتدلال التحليلـإ، والقـدرة علــى الاسـتدلال بنــاء  علـى الحالــة       
ف الفنيـة و/أو المقـابرت لا ترجـرى إلا في المر لـة التاليـة      وتشير اللجنةُ إإ أن اختبارات المعـار 

 .من عملية الاختيار
وعــد أعربــبم اللجنــةُ مــن عبــل عــن  فظاتهــا علــى اســتخدام أســاليب الاختبــار المعــرفي   - 32

العامة لفرز المر،حين، مشيرة  إإ ةـرورة إجـراء مزيـد مـن البحـو  والتحلـيرت للتأكـد مـن         
ة تعكـس علـى نتـان واسـ  الممارسـات الـتي يتبعهـا اتلـف أعحــاء         أن هـذه الأسـاليب الجديـد   

وتـرد   .(11٤ و 113، الفقرتـان  A/69/572المنظمة وترئم التاب  الدوو لممم المتحدة )انظر 

http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/572


 A/71/557 

 

12/70 16-17872 

 

يان برنـام   أدناه تعليقـات إةـافية عـن تتبيـن أسـاليب الاختبـار في س ـ       39 و 38في الفقرتين 
 .الفنيين الشباب

وتكرر اللجنة الاستشارية الإعراب عـن  فظاتهـا بشـأن اسـتحدا  أسـاليب عامـة        - 33
لرختبار المعرفي وتتوع  أن يرجرى تقييمٌ ،امل للعمليتين التجريبيتين المنفذتين ةـمن ،ـبكة   

تتبيـن هـذا   التنظـيم والإدارة و،ـبكة السياسـة والسـرم والعمـل الإنسـاا عبـل التوسـ  في         
 .النه  المتعلن باختبار المر،حين

ولمزيد من اختصار الفترة الزمنية الرزمـة لاسـتقدام المـوظفين، يقتـرة الأمـين العـام في        - 3٤
اخر تقاريره أن تخفض الجمعيـة العامـة الفتـرةل القياسـية المعتمـدة  اليـا  للإعـرن عـن الوظـائف          

يومـا  )انظـر    30إإ  60الشا رة الخاإـة ثناإـب معينـة مـن الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا مـن          
A/71/323 ــراة تقصــير مــدة الإعــرن عــن      .(٤3، الفقــرة ــة الاستشــارية أن اعت وتر ــظ اللجن

وعــد ســبن  .الوظــائف الشــا رة عرــرع علــى الجمعيــة العامــة عــدة مــرات خــرل الع قــد الماةــإ 
بالمر،ــحين المحــتملين الإعــراب عــن  فظــاتي مفادهــا أن تقصــير مــدة الإعــرن يمكــن أن يحــر   

ــم         ــ  الشــبكإ لمم ــة الوإــول إإ الموع ــا إمكاني ــوافر فيه ــون إإ دول أعحــاء لا تت ــذين ينتم ال
ــا    ــذكر الأمــين العــام أن   .المتحــدة إلا بصــورة محــدودة بســبب معوعــات تتصــل بالتكنولوجي وي

اإـب معينـة   البع ات الميدانية تقوم في الوعبم الحاو بالإعرن عن الوظائف الشا رة الخاإـة ثن 
وعـروة علـى ملـ ،     .يوما  فقل، وأن هذا الأمر لم يرع ن اجتذاب المر،ـحين المرئمـين   30لمدة 

تـبرهن علـى أن أ لـب     2010ف ن البيانات التي جرمعبم منذ بـدء تنفيـذ نظـام إنسـبيرا في عـام      
ض النظـر  المر،حين يقدم هلبه إما في بداية فترة الإعرن عن الوظيفة الشـا رة أو في اايتـها بغ ـ  

وعد زروّدت اللجنة، عند الاستفسار، بتحليل للبيانـات يوةـح    .عن هول مدتها )المرج  نفسه(
انتبان هذا النمل على مقدّمإ هلبـات التوظّـف مـن البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة،         

رونيـة  وأوةح التحليل أيحا  أنه، في ةوء تتـور التكنولوجيـا وتـوافر أداة إلكت    .على  دّ سواء
لاستقدام الموظفين تتم ل في نظام إنسبيرا إةافة  إإ البوابة الوظيفية لممـم المتحـدة، لـن يـؤدي     
التخفيض المقترة لمدة الإعرن عن الوظائف الشا رة إإ  رمان المر،حين المحـتملين في بلـدان   

 .معينة من أي فرص
لعـام اعتـرة في تقريـره عـن     وفي مل  الصـدد، تر ـظ اللجنـةُ الاستشـارية أن الأمـين ا      - 35

تنقل الموظفين إجراء تخفيض مماثل لفترة الإعرن عـن الشـوا ر في سـيان إهـار التنقـل الجديـد،       
، A/70/254ومل  بالنسبة للوظائف التي هإ جزء مـن عمليـة التوظيـف نصـف السـنوية )انظـر       

ــرة  ــرة      واســتنادا  إ .(37الفق ــرد أيحــا  في الفق ــتي ت ــر )ال ــ  التقري ــواردة في مل  3٤إ الحجــ  ال
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ولم ترتخـذ   .(23، الفقـرة  A/70/765أعره(، أوإبم اللجنة بالموافقة علـى ملـ  الاعتـراة )انظـر     
 .النظر في هذين التقريرين م  مل  أيّ عرارات بشأن هذا المقترة لعدم انتهاء الجمعية العامة من

وتوإإ اللجنة الاستشارية بالموافقة على اعتراة الأمين العام بخفض المدة القياسـية   - 36
إإ  60للإعرن عن الشوا ر المتعلقة ثناإـب معينـة مـن الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا مـن         

ع، وبـأن يربللـ    وتوإإ اللجنة أيحا بأن يظـل تنفيـذ هـذا التـدبير عيـد الاسـتعرا       .يوما 30
بشكل كامل عما له مـن أثـر في سـيان تقريـر الأمـين العـام المقبـل بشـأن الاسـتعراع العـام           
 .لإإرة إدارة الموارد البشرية المزم  إ الته إإ الجمعية العامة في دورتها ال ال ة والسبعين

 
 برنامج الأمم المتحدة للفنيين الشباب    

برنـام  الفنـيين الشـباب الـذي يهـدف إإ       65/2٤7أعرت الجمعية العامـة في عرارهـا    - 37
تسهيل اجتذاب المواهب الشابة والمتنوعة لرلتحان بالعمل في المنظمـة علـى مسـتوى المـوظفين     

يره إإ أن امتحـان برنـام  الفنـيين الشـباب     ويشير الأمـين العـام في اخـر تقـار     .الفنيين المبتدئين
وتلبيـة    .ورة  وهبِّن بالكامل على النحـو المتـوخى في المر لـة الأوإ مـن ختـة تنفيـذ البرنـام        

ــرار     ــوارد في الق ــة ال ــة العام ــب الجمعي ــام استعراةــا  ،ــامر    67/255لتل ــين الع  ، أجــرى الأم
لمسلوب المتب  في امتحان برنام  الفنيين الشباب و،ـكله المعتمـد، وهـو يقتـرة إدخـال عـدد       
من التغييرات لتحسين امتحان البرنام  تكفل إجراءه بـأكبر عـدر ممكـن مـن الكفـاءة والفعاليـة       
والإنصاف، الأمر الذي يفحإ،  سب رأيه، إإ مزيد من التقدم نحو  قيـن التـوازن الجغـرافي    

، A/71/323زن بين الجنسـين ونحـو بـفّ روة الشـباب بـين مـوظفإ الأمانـة العامـة )انظـر          والتوا
 .(٤8 و ٤7الفقرتان 

مـن التقريـر التقـدمر المحـرز منـذ بـدء البرنـام  في عـام          50 و ٤9ويوإف في الفقـرتين   - 38
ــن بتقـــدد ه 2011 ــا يتعلـ ــيما فيمـ ــدمين   ، ولا سـ ــرز المتقـ ــيتي فـ ــائف وعملـ لبـــات ،ـــغل الوظـ

وتهــدف التحســينات المقــرر إدخا ــا علــى  .واختبــارهم، وفي مجــاو الــدعم الــوظيفإ والاتصــال
ــام   ــام  في عـ ــدة دورة      2017البرنـ ــل مـ ــان، وتقليـ ــاركة في الامتحـ ــة المشـ ــادة إمكانيـ إإ زيـ

ــائف      ــاجحين في وظـ ــحين النـ ــيين المر،ـ ــالات تعـ ــادة ا تمـ ــات، وزيـ ــة   الامتحانـ ــا رة برتبـ  ،ـ
ــام ثــا يلــإ    .2-/ف1-ف ــدا  للقي )أ( تصــميم الامتحــان  ســب   :وُتــل الأمــين العــام  دي

الشبكة الوظيفية وليس  سب مجموعة وظيفية بعينها، بدءا بشـبكة السياسـة والسـرم والعمـل     
الإنســـاا؛ )ب( إتا ـــة خـــوع الجـــزء الكتـــا  مـــن الامتحـــان مـــن خـــرل محفـــل إلكتـــروا   

ن الوإول إليه من أي مكـان؛ )ج( اسـتحدا  اختبـارل عـامّ للقـدرات المعرفيـة       لرختبارات يمك
والاجتماعية يكون هو الورعة العامة واختبـارل للمعـارف المتخصصـة في المواةـي  المتعلقـة بكـل       
،بكة وظيفية يكون هو الورعة المتخصصة؛ )د( تمديد الفترة الزمنية التي يرحتفظ خر ـا بأيـاء   
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لين في القائمــة مــن ســنتين إإ ثــر  ســنوات؛ )هـــ( الــتخلص التــدردإ مــن    المر،ــحين المقبــو
القوائم القديمة للمر،ـحين المقبـولين في امتحانـات التوظيـف التنافسـية بحيـف ينتـهإ العمـل بهـا          

؛ )و( إدخــال العمــل بامتحــان يرجــرى  ســب التلــب   2018بحلــول كــانون الأول/ديســمبر  
 .(52رج  السابن، الفقرة للمجموعات الوظيفية الأإغر  جما  )الم

وفيمـــا يتعلـــن بـــالاعتراة الـــداعإ إإ اســـتحدا  اختبـــارل عـــام للقـــدرات المعرفيـــة          - 39
والاجتماعية، أعرببم اللجنة الاستشارية عن  فظاتها على هذا الأمـر في التعليقـات الـتي أبـدتها     

، A/69/572إ )انظـر  بشأن التقرير السابن لممـين العـام  ينمـا اعترـرة هـذا التعـديل للمـرة الأو       
ولا ظــبم اللجنــة، علــى وجــه التحديــد، أن الاعتــراة مــن ،ــأنه أن     .(11٤-108الفقــرات 

يــؤدي إإ التخلــإ عــن الشــرط المعمّــم الــذي يقتحــإ مــن جميــ  المر،ــحين أن ي بتــوا درايتــهم   
إإ أن ،ـرط تقـدد ورعـة عامـة يرـراد بـه  قيـن         بالشؤون الدولية، وأعربـبم عـن علقهـا مشـيرة     

 رع مهم هو أن يبرهن جمي  المر،حين، بصرف النظر عن تخصصاتهم، على امـتركهم فهمـا    
ولا تـزال اللجنـة الاستشـارية تـتحفظ      .جيدا  للشؤون الدولية إإ جانب معارفهم المتخصصة

قـائم الـذي يهـدف إإ البرهنـة     على الاعتراة الداعإ إإ التخلإ عن ،رط الورعة العامـة ال 
ــة         ــدرات المعرفي ــام للق ــارل ع ــه باختب ــى الاستعاةــة عن ــة وعل ــة بالشــؤون الدولي ــى الدراي عل

 .والاجتماعية
ــه  ــتى          - ٤0 ــام أن ــين الع ــذكر الأم ــولين، ي ــة للمر،ــحين المقب ــالقوائم القديم ــن ب ــا يتعل وفيم

الخاإة بامتحانـات   مر،حا لا تزال مدرجة  في القوائم 7٤كانبم أياء  2016اب/أ ستس 
وتشير اللجنة الاستشارية إإ أن عـوائم المر،ـحين المقبـولين كانـبم      .التوظيف التنافسية الوهنية

مر،حا  ظلوا بـر تعـيين، وكانـبم تلـ  اخـر مناسـبة نظـرت         8٤عبل سنتين  توي على أياء 
فيـدت اللجنـة   وعنـد الاستفسـار، أ   .(106فيها اللجنة في هذا الاعتراة )المرج  نفسـه، الفقـرة   

، المتبقيـة أيـامهم في تلـ  القـوائم     7٤مر،حا  من المر،حين المقبـولين البـال  عـددهم     ٤2بأن 
ــاجحون في       ــاعون وهــم مر،ــحون ن ــر، أمــا الب ظلــوا مــدرجين فيهــا لمــدة ســب  ســنوات أو أك 

فستصل المدة التي ظلوا فيهـا مـدرجين في القـوائم إإ سـب       2010و  2009امتحانات عامإ 
وهذا البلء الشديد في معدل التعيين هـو   .2018كانون الأول/ديسمبر  31بحلول سنوات 

فيما يبدو إ،ارة إإ أن العديـد مـن المر،ـحين بـاتوا  ـير مناسـبين و/أو  ـير متـا ين لشـغل          
ولذل  تتفن اللجنة الاستشارية م  الأمـين   .وظائف على مستوى الموظفين الفنيين المبتدئين

العـام فيمـا اعتر ـه وتوإـإ بـأن توافـن الجمعيـة العامـة علـى اعتـراة الـتخلص مـن القـوائم              
 .2018القديمة تدرديا  على أن ينتهإ العمل بها بحلول كانون الأول/ديسمبر 
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مقتر ـات الميزانيـة   وتشير اللجنة الاستشارية في ملـ  الصـدد إإ تعليقاتهـا الـواردة في      - ٤1
المتعاعبة وفي تقريرها الشامل السابن عن إدارة الموارد البشرية، التي تناولبم فيهـا اففـاع عـدد    
وظائف الفئة الفنية على مستوى الموظفين المبتدئين وما لـذل  الأمـر مـن أثـر ةـار علـى عـدرة        

ديـد ،ـباب المنظمـة    المنظمة علـى اجتـذاب وتتـوير المواهـب الشـابة في جهودهـا الراميـة إإ تج       
ــ  نفســـه، الفقـــرة     .(86، الفقـــرة A/66/7؛ و 87 و 86، الفقرتـــان A/68/7؛ و 105)المرجـ

وتكــرر اللجنــة الاستشــارية، في هــذا الشــأن، توإــيتها بــأن تحــاف الوظــائف الممولــة مــن    
المســاعدة المؤعتــة العامــة لمــدة تزيــد علــى ســنة إإ مجمــ  الوظــائف المتا ــة لبرنــام  الفنــيين    

الممولة من إيرادات تكـاليف دعـم    2-الشباب وأن يرنظر في إدراج الوظائف من الرتبة ف
ــبرام  إإ هــذا المجمــ  )  ــرة الحــاو   وت .(105، الفقــرة A/69/572ال ــة أيحــا المقت ــد اللجن ؤي

ــا بأيــاء المر،ــحين         ــتي يرحــتفظ فيه ــة ال ــرة الزمني ــد الفت ــدعو إإ تمدي ــذي ي ــام ال لممــين الع
 .النا جين في عوائم برنام  الفنيين الشباب إإ ثر  سنوات

 
 الفرص الوظيفية لموظفي فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  

يتحــمن تقريــر الأمــين العــام مجموعــة  جديــدة مــن المقتر ــات الراميــة إإ إاــاء العمــل    - ٤2
بشروط الأهلية الرزمـة لتعـيين مـوظفإ فئـة الخـدمات العامـة والفئـات المتصـلة بهـا في وظـائف           
الفئة الفنية، وترستوفى هذه الشروط  اليـا  مـن خـرل اجتيـاز امتحـان برنـام  الفنـيين الشـباب         

ــان A/71/323)انظــر  ــة    .(57 و 56، الفقرت وفي هــذا الصــدد، يتلــب الأمــين العــام إإ الجمعي
العامــة أن تقــرّ أيحــا إلغــاء اليــة الانتقــال مــن فئــة الخــدمات العامــة إإ الفئــة الفنيــة مــن عناإــر 

الــدول الأعحــاء  ــير المم لــة  الامتحــان المــذكور،  ــتى يتســلم تعــيين المر،ــحين النــاجحين مــن 
ــام  )المرجــ  الســابن،        أو ــير  ناعصــا  دون  يرهــم لشــغل الوظــائف المخصصــة للبرن ــة تم  المم ل

 .(58 الفقرة
وعد كان الترين إإ استيفاء ،رط الأهلية، عبـل بـدء العمـل بامتحـان برنـام  الفنـيين        - ٤3

لرنتقــال مــن فئــة  1978عــام ، يتم ــل في منهجيــة لرختبــار ورةــعبم 2011الشـباب في عــام  
ويذكر الأمين العـام أن هـذه الامتحانـات لم تـتح لمـوظفإ فئـة        .الخدمات العامة إإ الفئة الفنية

الخدمات العامة والفئات المتصلة بهـا إلا فرإـا  محـدودة للتقـدّم والنمـوّ الـوظيفإ وملـ  بسـبب         
ينـات )المرجـ  نفسـه، الفقـرة     الحدود القصوى المفروةة على عدد الوظائف المتا ـة لتلـ  التعي  

كما يذكر أن الأ كـام القائمـة  اليـا  فيمـا يتعلـن بأهليـة مـوظفإ فئـة الخـدمات العامـة            .(53
والفئات المتصلة بها واستقدامهم إإ الفئة الفنية تتنافى م  المبدأ الراس  الـذي يقحـإ بالمسـاواة    

وينـوه الأمـين العـام أيحـا      .مم المتحـدة في المعاملة والذي يقوم عليه نظام اختيار الموظفين في الأ
بالدراسة الاستقصائية التي أجراها الفرين العامل التاب  للجنـة المشـتركة بـين المـوظفين والإدارة     

http://undocs.org/ar/A/68/7
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في المائة من المـوظفين في فئـة الخـدمات العامـة والفئـات       7٤التي برهنبم نتائجها على أن نسبة 
الشــروط التعليميــة للعمــل في الفئــة الفنيــة   المتصــلة بهــا كــانوا وعــبم إجــراء الدراســة مســتوفين  

 .(55)المرج  نفسه، الفقرة 
وترى اللجنة الاستشارية أن الأمين العام لم درِ  لير  كافيا  لمثر الذي يرحتمـل أن   - ٤٤

يترتب في أهداف الموارد البشرية على الاعتراة الداعإ إإ إلغاء ،رط اجتياز مـوظفإ فئـة   
 .ات المتصلة بها امتحانا  لكإ يكونوا مؤهلين لرنتقال إإ الفئـة الفنيـة  الخدمات العامة والفئ

ولذل  توإإ اللجنة بأن تتلب الجمعية العامة إإ الأمين العـام إجـراء مزيـد مـن التحليـل      
لمثر المترتب على الاعتراة الداعإ إإ إلغاء ،رط الامتحان والإبـرغ ثـا يتوإـل إليـه في     

وتوإإ اللجنة بنـاء  علـى ملـ  بعـدم الموافقـة علـى مقتر ـات         .بلتقريره الاستعراةإ المق
 .الأمين العام

 
 جهود الاتصال بالدول الأعضاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلًا ناقصاً  

ــن    - ٤5 ــرات م ــرع في الفق ــود       65إإ  59ترع ــن جه ــام تفاإــيل ع ــين الع ــر الأم ــن تقري م
ويشـير الأمـين العـام إإ أن     . لـة تم ـير  ناعصـا    الاتصال بالدول الأعحـاء  ـير المم لـة وتلـ  المم    

اجا موجها أك ر سريتب  في المسـتقبل لتحقيـن نتـائ  أفحـل واثـار أعمـن، إم سـتجري مواءمـة         
 .جهــود الاتصــال علــى نحــو اســتراتيجإ مــ  الأولويــات التنظيميــة وولايــات الكيانــات المعنيــة   

 سين توجيه النه  لأهداف محـددة لكـإ   )أ(  :وينتوي هذا النه  الجديد على العناإر التالية
تتسلم مواءمـة ختـل الاتصـال مـ  أوجـه الـنقص في المواهـب؛ )ب(  ديـد مصـادر المواهـب؛           
)ج( زيــادة الأثــر المحــاعف مــن خــرل التعــاون مــ  الــدول الأعحــاء والجامعــات والرابتــات    

وعـد أفيـدت    .تقـدمين( المهنية والمنظمات  ير الحكومية؛ )د( عياأ الأثـر )ثـا يتجـاوز أعـداد الم    
اللجنــة الاستشــارية، بنــاء  علــى استفســار منــها، بــأن الو ــدة المكرســة لجهــود الاتصــال داخــل  
مكتب إدارة الموارد البشرية تتألف  اليا  من موظفين اثنين من الفئة الفنية وموظف وا د مـن  

 .فئة الخدمات العامة
السـابقة الـتي برـذلبم مـن أجـل       وتشير اللجنة الاستشـارية إإ علقهـا لكـون الجهـود     - ٤6

التواإل م  المر،حين المحتملين من البلدان  ير المم لة والبلدان المم لة تم ير  ناعصـا ، ثـا في   
وتكرر اللجنة توإيتها بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة      .مل  البلدان النامية، لم تركلل بالنجاة

م يــل الجغــرافي تســتند إإ  ليــل  إإ الأمــين العــام أن يحــ  اســتراتيجية  ،ــاملة لتحســين الت 
 .(38، الفقرة A/69/572متعمن لمسباب الحقيقية لرخترلات الحالية )انظر 
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وفي هذا الصدد، تؤيد اللجنـة الاستشـارية تمـام التأييـد الجهـود المتناميـة الـتي تربـذل          - ٤7
في مل  الجهود الـتي أوةـحها الأمـين العـام في اخـر تقـاريره،       لتحسين نوعية الاتصال، ثا 

ومل  بسبل منها على وجـه الخصـوص اسـتهداف المر،ـحين القـابلين للتعـيين مـن البلـدان         
وتتتلــ  اللجنــة إإ الاهــر  في ســيان التقريــر  . ــير المم لــة والبلــدان المم لــة تم ــير  ناعصــا 

ن هذه الجهود المتجددة التي ترمـإ إإ اتخـام   الاستعراةإ المقبل على معلومات مفصلة بشأ
 .ا  موجه بقدر أكبر

 
 (2)الجهود الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين  

من تقرير الأمـين العـام الجهـود الـتي يبـذ ا مـن أجـل         70إإ  66ترد في الفقرات من  - ٤8
وهو يعترف بـأن التقـدم المحـرز في  قيـن التـوازن       . قين التوازن بين الجنسين في الأمانة العامة

ــة ســنويا  منــذ عــام        بــين الجنســين كــان هامشــيا في الإجمــال، فلــم يــزد عــن نصــف نقتــة مئوي
في المائة من إجماو الموظفين في الفئة الفنيـة   ٤1.3وي ذكر أن نسبة النساء بلغبم اان  .2005

ودة علـى مسـتوى الوظـائف القياديـة العليـا،      والفئات العليا؛ ولكن تباينات كبيرة لا تزال موج
في المائـة في الوظـائف برتبـة     27سوى نسبة  2015 زيران/يونيه  30إم لم تشكل النساء في 

 .(67، الفقرة A/71/323)انظر  1-في المائة في الوظائف برتبة مد 32و  2-مد
ــوازن بــين الجنســين،   وعــد تنوعــبم الجهــو  - ٤9 د الراميــة إإ معالجــة ال غــرات القائمــة في الت
وهـو   .أن الأمين العام يقرّ بأن تل  الجهود كانـبم مجـزأة وبـأن وتـيرة التقـدم كانـبم بتيئـة        إلا

يشير بنـاء  علـى ملـ  إإ اعتزامـه هـرة اسـتراتيجية ترتبـن علـى إـعيد الأمانـة العامـة بأسـرها             
واة بين الجنسين الأوس  نتاعا  على جمي  مسـتويات الفئـة الفنيـة    وتهدف إإ  قين مفهوم المسا

ويـذكر الأمـين العـام أيحـا أنـه مـ         .(70 و 69)المرجـ  نفسـه، الفقرتـان     2030بحلول عام 
المتعلن بتحقيـن المسـاواة بـين     5اعتماد الجمعية العامة أهداف التنمية المستدامة، ثا فيها ا دف 

والفتيـات، أإـبح مـن الواجـب أن تحـتل  الأمانـة العامـة بـدور         الجنسين وتمكـين كـل النسـاء    
عيادي في بناء عوةي عاملة تعكس على الصعيد المؤسسإ نوعية المساواة بين الجنسين التي تسـعى  

وتؤيد اللجنة الاستشـارية الجهـود الـتي يبـذ ا الأمـين       .الأمانة إإ نشرها في جمي  أنحاء العالم
ة لتحقين التوازن بين الجنسين وكذل  المساواة بـين الجنسـين   العام لوة  استراتيجية ،امل

، وهـإ تتتلـ  إإ   2030على جمي  مستويات الفئة الفنية داخل الأمانة العامة بحلـول عـام   
دراسة التفاإيل المتعلقة بتنفيذ هذه الاسـتراتيجية وتأثيرهـا في سـيان التقريـر الاستعراةـإ      

 .المقبل لممين العام
__________ 

، في  ـين أنـه اسـتخدم في تقـارير سـابقة      “المساواة بـين الجنسـين  ”يستخدم الأمين العام في اخر تقاريره تعبير  (2) 
 .“تكافؤ الجنسين” و “التوازن بين الجنسين” و “الجنساا التم يل”وفي عرارات مات إلة تعابير 
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  المتقاعدن توظيف الموظفين  
يعرع الأمين العام في تقريره مقتر ا بزيادة الحد المنصوص عليه للإيـرادات المسـموة    - 50

بهـــا لمـــوظفإ الأمـــم المتحـــدة الســـابقين المتقاعـــدين الـــذين يتقاةـــون اســـتحقاعات المعا،ـــات   
ــة ــدره      .التقاعدي ــال  ع ــا الحــد الحــاو الب ــابقين،    22 000أم ــدين الس ــوظفين المتقاع دولار للم

 51/٤08اللغــات الســابقين، فقــد  ددتــه الجمعيــة العامــة في مقررهــا  دوائــر بخــرف مــوظفإ 
أن الحـد الحـاو لم يعـدمل علـى      ويشير الأمـين العـام إإ   .1996تشرين ال اا/نوفمبر  ٤المؤرخ 

 فعنــد الدرجــة السادســة مــن الرتبــة  .عامــا، ولم يواكــب معــدل التحــخم  20مــدى أزيــد مــن 
أ،ـهر،   2.6دولار  اليا ما يعادل مجمو  المرتـب الإجمـاو لمـدة     22 000، يم ل مبل  ٤-ف

 .لأإــلأي أعــل مــن نصــف الحــد الأعصــى البــال  ســتة أ،ــهر الــذي أعرتــه الجمعيــة العامــة في ا   
ويقترة الأمين العام أن توافن الجمعية على وة   دود عصوى لإيرادات الموظفين المتقاعـدين  
الــذين يتقاةــون اســتحقاعات المعا،ــات التقاعديــة تســاوي المكــافئ النقــدي لمــا عــد يصــل إإ    

ــة، في الرتبــة الــتي انتــهبم عنــدها خدمتــهم )المرجــ  نفســه،      125 يــوم عمــل في الســنة التقويمي
   .(76 إإ 71 الفقرات
على أ ية التعاعد م  هؤلاء الأفـراد لتلبيـة الا تياجـات     هويشدد الأمين العام في تقرير - 51

المؤعتة، لا سيما بالنسبة للعمليات الميدانية عند بدء العمليات وفي الحـالات الـتي تقتحـإ زيـادة     
تخصصــة بعينــها، عــدد المــوظفين وفي الأزمــات الإنســانية التارئــة، وكــذل  لتنفيــذ مشــاري  م 

 .ولســد ال غــرات القصــيرة الأجــل، ولتغتيــة الوظــائف الحيويــة في ظــل الظــروف  ــير المتوععــة   
ويشــير الأمــين العــام أيحــا إإ أنــه لــن يكــون لرســتعانة ثــوظفين متقاعــدين لتلبيــة ا تياجــات  

ظيـف،  مؤعتة لفترة محدودة أي أثر على التقدم الوظيفإ للموظفين العـاديين أو علـى عمليـة التو   
المتا ـة عـن هريـن عمليـة التوظيـف العاديـة الراسـخة )المرجـ           الشوا رثا أنه يتعيّن ملء جمي  

 .(75نفسه، الفقرة 
وتشير اللجنة الاستشارية إإ أن نفس المقترة هُرة في سيان تقريـر الأمـين العـام عـن      - 52

وفي  حــون ملــ ،  .(58، الفقــرة A/70/749اســتعراع تمويــل عمليــات  فــظ الســرم )انظــر  
أ،ارت اللجنة، في تعليقاتها مات الصلة الـتي أعرتهـا الجمعيـة العامـة، إإ ةـرورة موافاتهـا ثزيـد        
من المبررات  ذا المقترة، ثا في مل  تقدد ااثار التي يمكن أن تترتب على المقترة مـن  يـف   

وتر ظ اللجنة أن ااثار المترتبـة مـن  يـف التكلفـة      .(107، الفقرة A/70/742التكلفة )انظر 
ــر الأخــير   ــرد في التقري ــذكر الأ   .لم ت ــ ، ي ــى مل ــروة عل ــه    وع ــر ل ــام، في أ ــد  تقري ــين الع م

لعامــة، لفتــرة متقاعــدين عملــوا، علــى نتــان الأمانــة امــوظفين تكــوين الأمانــة العامــة، أن  عــن
يومـا، ممـا أسـفر عـن نفقـات عـدرها        185 ٤٤7، لمـدة بلـ  إجماليهـا    2015-201٤السنتين 
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وتشـير اللجنـة    .ألـف( -1، المرفن ال اا، الجـدول  A/71/360/Add.1مليون دولار )انظر  65.8
عن إدارة الموارد البشـرية  يـف أ،ـير إإ أم لـة اسـترقدم       201٤أيحا إإ تقريرها الشامل لعام 

فيها متقاعدون لشغل مناإب عليـا في الأمانـة العامـة في مراكـز عمـل  ـير ميدانيـة لمـدة تنـاهز          
ــوظفين لش ــ      .الســنة ــات اســتقدام الم ــبم هــإ أن عملي ــ  الوع ــدمبم في مل ــتي ع ــبررات ال غل والم

 .(151، الفقرة A/69/572الوظائف مات الصلة لم تكن عد استركملبم )انظر 
وفيما يتعلن بهذه المسألة، تشير اللجنة أيحـا إإ أن الجمعيـة العامـة عـررت، في عرارهـا       - 53
عامـا   65إإ  62، أن ترف  السن الإلزامية لإااء خدمة موظفإ الأمـم المتحـدة مـن    69/251

   .أو بعد مل  التاري  201٤كانون ال اا/يناير  1للموظفين المعينين في 
وتـــرى اللجنـــة الاستشـــارية أن اعتـــراة زيـــادة الإيـــرادات المســـموة بهـــا لمـــوظفإ   - 5٤
على الأرجح إإ زيادة تواتر الاسـتعانة بخـدمات    المتحدة السابقين المتقاعدين سيؤدي الأمم

ــوة         ــة تختــيل الق ــة إإ  ســين عملي ــود الرامي ــ  الجه ــارع م المتقاعــدين، وهــإ ممارســة تتع
وبــالنظر إإ  ــالات اســتخدام المتقاعــدين في   .العاملــة، ومــ  تجديــد ،ــباب الأمانــة العامــة 

ة مــن الــزمن، فــ ن اللجنــة ت هويلــالماةــإ القريــب في المناإــب العليــا لصــن  القــرار لفتــرا
وتوإـإ   .تؤيد المقتر ات التي من ،أاا أن تشج  بصـورة فعالـة علـى هـذه الممارسـات      لا

 .اللجنة بعدم الموافقة على مقترة الأمين العام في هذا الصدد
 

 إدارة الأداء - 3 
لـذي  يتعلن الجانب ال الف من إهار إدارة المواهب الذي وةـعه الأمـين العـام بالنظـام ا     - 55
في إدارة الأداء، ثا في مل  مـن خـرل وةـ  مقتـرة للإإـرة بنـاء علـى هلـب         المنظمة تتبعه 

مـن ملـ  القـرار، ،ـددت الجمعيـة علـى        7فـإ الفقـرة   ف .68/252الجمعية العامـة في عرارهـا   
لمقتـرة هـو عيـاأ الأداء علـى نحـو يتسـم       ةرورة أن يكون ا دف الشامل المتـوخى مـن ملـ  ا   

بالمصداعية والفعالية والمكافأة على الأداء الجيد والمعاعبـة علـى التقصـير في الأداء وعلـى ةـرورة      
وبالإةـافة إإ ملـ ، ،ـدّدت     .أن يكون هذا المقترة سهل الفهم بالنسـبة للمـوظفين والإدارة  

، في سـيان إهـار التنقـل، علـى أ يـة إجـراء       68/265من عرارها  19الجمعية العامة في الفقرة 
 .إإرة ،امل لإدارة الأداء يرنفذ بالتزامن م  تنفيذ إهار التنقل

ــن عــام   و - 56 ــارا  م ــام،   2012اعتب ــين الع ــد أجــرى الأم ــر ، فق ــا لتقري ــا  ، الأخــير هوفق بح 
في برام  وإـنادين الأمـم المتحـدة، والوكـالات المتخصصـة،       مستفيحا  بشأن نظم إدارة الأداء

وبالإةــافة إإ ملــ ،   .والمنظمــات الدوليــة الأخــرى، والــدول الأعحــاء، والقتــا  الخــاص      
ووفق ـا   .أجريبم مشاورات مـ  الـدول الأعحـاء والمـوظفين والمـديرين والقيـادة العليـا للمنظمـة        

http://undocs.org/ar/A/71/360/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/RES/69/251
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
http://undocs.org/ar/A/RES/68/265


 A/71/557 

 

20/70 16-17872 

 

ات أن نظـام إدارة الأداء المعتمـد في الأمانـة    مكـره الأمـين العـام، أظهـرت البحـو  والمناعش ـ      لما
)أ( ينتـوي علـى مر لـة تختـيل؛      :العامة يتفن عمومـا مـ  أفحـل الممارسـات، مـن  يـف أنـه       

)ج( يشـــــمل تقييمـــــا  في اايـــــة الســـــنة  )ب( يرإـــــد التقـــــدم المحـــــرز هـــــوال الســـــنة؛ و و
 ســين إدارة الأداء في الأمانــة العامــة  يــرى الأمــين العــام أن  و .(79رة ، الفقــA/71/323 )انظــر
ــة،      لا ــلة في المنظمـ ــلولإ مات الصـ ــاط السـ ــة وأجـ ــييرا في ال قافـ ــل تغـ ــدا بـ ــا جديـ يتتلـــب نظامـ
ــة الإ،ــراف علــى المــوظفين وإدارتهــم علــى أســاأ يــومإ )المرجــ  الســابن،      في ثــا ملــ  كيفي

 .(80 الفقرة
ج  هــدف الامت ــال في سـيان عمليــة إدارة الأداء في اتفــان كبــار  ، أُدر201٤وفي عـام   - 57

المـــديرين، فحرـــمن بـــذل   ميـــل كبـــار المـــديرين مســـؤولية إنجـــاز وثـــائن الأداء في إداراتهـــم    
كيانـات مـن أإـل     9،  قّقـبم  2015-201٤ونتيجة لذل ، ففإ ااية الفتـرة   .مكاتبهم أو
لم يحقـن أي كيـان هـذه النسـبة في السـنوات       في المائـة، في  ـين   100كيانا امت ـالا بنسـبة    65

أن كل ختـوة في العمليـة لا ترنجـز    ترظهر البيانات بيد أن  .(81، الفقرة نفسهالسابقة )المرج  
وهنـالإ أيحـا تصـور مفـاده أن      .بالحرورة ةـمن الإهـار الـزم  المحـدد المناسـب لتلـ  الختـوة       

وبالإةــافة إإ ملــ ، هنــالإ   .ء هيلــة الســنةالإدارة العليــا لا تعتــإ الأولويــة فعليــا لإدارة الأدا 
ااوف من أن التقييمات ليسبم مرتبتة ثا يكفإ بتحقيـن النتـائ ، وأن درجـات التقـدير الـتي      

ن القلـن إزاء  ع ـوأعـرب العديـد مـن المـديرين      .لا تتبن على نحـو متسـن أو بصـورة موةـوعية    
داخلإ، ممـا عـد يحـ هم علـى     إمكانية رف  الشكاوى واللجوء إإ لجان التعون ونظـام العـدل ال ـ  

ــتي     .تجنــب معالجــة عصــور الأداء  ــات المتعلقــة بعــدد التقييمــات الحــعيفة ال ويشــار إإ أن البيان
في المائـة مـن المـوظفين )المرجـ  نفسـه، الشـكل ال الـف(، وبعـدد التعـون           1أعتيبم لأعل مـن  

بقـــدر   (، يبـــدو أاـــا لا تعكـــس التقصـــير الفعلـــإ في الأداء    2015-201٤في الفتـــرة  2٤)
زروِّدت اللجنــة عـد  و .(83تعكـس تجنــب معالجـة التقصــير في الأداء )المرجـ  نفسـه، الفقــرة      مـا 

، بناء على هلبها، ولم ترظهر البيانـات أي تغـيير   التقديرالاستشارية ببيانات عن توزي  درجات 
 .201٤و  2003في توزي  درجات التقدير الإجماو بين عامإ 

)أ(  سـين   :في تقريره التركيـز، في المر لـة الأوإ، علـى مـا يلـإ     ويقترة الأمين العام  - 58
عدرة المديرين على إدارة الأداء، ثا في مل  من خرل توفير تدريب وأدوات أفحـل، وتبسـيل   
جومج النظام الإلكتروا لتقييم الأداء في نظـام إنسـبيرا، و سـين عمليـة التعـن؛ و )ب( تـوفير       

ــدعم في    ــن الخــبرات وال ــد م ــفافية     المزي ــادة الموةــوعية والش ــوارد البشــرية؛ و )ج( زي ــال الم  مج
والاتسان في نظام إدارة الأداء، ثا في مل  تبسـيل اسـتمارة التقيـيم النـهائإ ونشـر تقريـر عـن        

يصـدر سـنويا   وااية الدورة على نتان الأمانة العامة يسـلل الحـوء علـى الأجـاط والاتجاهـات      

http://undocs.org/ar/A/71/323
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ــى موعــ    ــذ هــذه المبــادرات بالكامــل بحلــول اايــة       ويهــدف الأمــين ال  .iSeekعل عــام إإ تنفي
 .2018 عام
وتوإإ اللجنة الاستشارية بالموافقة على التعديرت المقترة إدخا ا على نظام إدارة  - 59

ومـ  ملــ ، تؤكـد اللجنـة أن تـأثير هـذه التـدابير ينبغــإ        .الأداء المـبين في تقريـر الأمـين العـام    
  .معلومات موثوعة ونزيهة وعابلة للمقارنة بشأن الأداءرإده عن ك ب بهدف ةمان توليد 

الحاليـة   التقـدير وبالإةافة إإ ملـ ، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن توزيـ  درجـات        - 60
عكس بدعة الأداء في المنظمة، لذل  فهإ توإإ بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة إإ الأمـين      ي لا

   .في تقريره الاستعراةإ المقبل العام تقييم أثر  سينات النظام والإبرغ عن مل 
 

 التعلم والتتوير الوظيفإ - ٤ 
مـن تقريـر    113إإ  96ترد التفاإيل المتعلقة بالتعلم والتتوير الـوظيفإ في الفقـرات    - 61

ويشار إإ أن الأمانة العامة وةعبم استراتيجية جديدة للتعلم والـدعم الـوظيفإ،    .الأمين العام
بهـدف زيـادة فعاليـة اسـتخدام      201٤عة لممين العـام في  زيران/يونيـه   أعرتها لجنة الإدارة التاب

 .(99و  98الموارد وجعل البرام  والأدوات أيسر منالا للمـوظفين )المرجـ  نفسـه، الفقرتـان     
وبالإةــافة إإ ملــ ، أنشــئبم خدمــة استشــارية للــتعلم علــى ،ــبكة الإنترنــبم، وتجــري إدارة    

و ـدد   .برام  أساسية للتعلم من خرل و دة نظام إدارة الـتعلم في المؤسسـة في نظـام إنسـبيرا    
مجالات من المجالات مات الأولوية، وهإ الإدارة والقيـادة؛ والـتعلم    ةالاستراتيجية الجديدة ثرث

ساسإ المتلوب من جمي  الموظفين؛ والـتعلم المـرتبل بـالتغيير التنظيمـإ )م ـل النظـام الجديـد        الأ
وتتتل  اللجنة الاستشـارية إإ تلقـإ مزيـد     .لاختيار الموظفين والتنقل المنظم ونظام أوموجا(

مــن التفاإــيل بشــأن تنفيــذ الاســتراتيجية الجديــدة للــتعلم والــدعم الــوظيفإ في تقــارير           
 .المقبلةالاستعراع 

 
 الا تياجات الميدانية والمنظور الميداا - جيم 

يشير الأمين العام في تقريره الاستعراةإ الأخير إإ أنه عد تشاور م  كيانـات الأمانـة    - 62
العامــة في الميــدان لكفالــة إدراج الا تياجــات الميدانيــة والمنظــور الميــداا بالشــكل الصــحيح في  
سياسات إدارة الموارد البشرية وفقا للمر ظات مات الصلة الواردة في تقريـر الفريـن المسـتقل    

ويعـرع   .(323، الفقـرة  A/70/95-S-2015/446رفي  المستوى المعـ  بعمليـات السـرم )انظـر     ال
الأمين العام بعض المقتر ات التي من ،ـأاا أن تتـيح، في رأيـه، زيـادة القـدرة علـى الاسـتجابة        

)أ( تمديد الفترة القصـوى لرنتـداب في    :دوهإ تشمل على وجه التحدي .لر تياجات الميدانية
مهام مؤعتة إإ ستة أ،هر لتلبية الا تياجات المرتبتة ببدء البع ات أو توسيعها بسبب  ـالات  

http://undocs.org/ar/A/70/95


 A/71/557 

 

22/70 16-17872 

 

الأزمــات؛ و )ب( تخفيــف القيــود الــتي عررتهــا الجمعيــة العامــة بشــأن تســوية وةــعية المــوظفين   
 .الذين إدر  م تعيين مؤعبم

ارية إإ أن المقترة الـداعإ إإ تمديـد الفتـرة القصـوى لرنتـداب      وتشير اللجنة الاستش - 63
في مهام مؤعتة،  يف يوفد الموظفون مؤعتا في  الة سـفر إإ مكتـب اخـر أو إإ بع ـة أخـرى      
لتلبية ا تياجات عاجلة أو سد ثغـرات  رجـة في مـرلإ المـوظفين، اعترـرة لأول مـرة في تقريـر        

 .(A/70/749تمويل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـرم )     الأمين العام عن الاستعراع العام ل
وفي مل  الوعبم، أ،ير إإ أن الحد الأعصى المحدد في ثرثة أ،ـهر، الـذي نصـبم عليـه الجمعيـة      

 يرا مـا يكـون  ـير كـافي لكـإ يلـبي الانتـداب في مهـام مؤعتـة          ، ك ـ63/250العامة في عرارهـا  
بشـأن   70/286وبناء علـى مشـورة اللجنـة، هلبـبم الجمعيـة، في عرارهـا        .الا تياجات الملحة

ــة لمقتــرة واالمســائل الشــاملة، إإ الأمــين العــام تقــدد  ليــل مفصــل لمــبررات هــذا ا    اثــار المالي
 .عليه المترتبة
ويذكر الأمين العام في تقريره أن الانتداب لأداء مهام مؤعتـة هـو التريقـة الو يـدة الـتي       - 6٤

ووفقـا لمـا أفـاد بـه الأمـين العـام، سـوف يتـيح تمديـد اسـتخدام            .تتيح النشر بشـكل سـري  للغايـة   
الانتــداب لأداء مهــام مؤعتــة إإ ســتة أ،ــهر مرونــة إةــافية في اســتخدام خــبرات داخليــة  يويــة  
خرل المر لة المبكرة الأساسية في البع ة أو  الة الأزمة، في انتظار الموافقة على الا تياجات من 

ويحـيف   .بالشـكل العـادي بواسـتة عمليـة التوظيـف القائمـة       لشوا راالموارد، م  السماة ثلء 
العام أن اتخام إهـار زمـ  أهـول مـن ،ـأنه أن يحـمن اسـتمرارية المعـارف المؤسسـية وأن           الأمين

وبالإةـافة   .يحمن الاتسان في الحفاى على الاتصالات م  الشركاء وأإحاب المصلحة المعنيين
د الأعصـى الحــاو المحـدد في ثرثـة أ،ــهر مرهـن مـن النا يــة      إإ ملـ ، يـرى الأمـين العــام أن الح ـ   

الإدارية بسبب التبديل المتكرر وبسبب تكاليف السفر العالية في  الات تعاعـب فتـرات انتـداب    
 .(122و  121، الفقرتان A/71/323موظفين اتلفين لشغل نفس الوظيفة )انظر 

ويشير التقريـر أيحـا إإ أنـه اسـتنادا إإ  ليـل اسـتخدام فتـرات الانتـداب لأداء مهـام           - 65
ــه        ــن تموز/يولي ــرة م ــظ الســرم خــرل الفت ــات  ف ــف بع  ــة في اتل ــران/ 201٤مؤعت  إإ  زي

في  افي المائــة مــن المــوظفين المنتــدبين علــى هــذا النحــو ا إيفادهــ 72، فــ ن نســبة 2015 يونيــه
في المائــة في المجــالات الفنيــة،  15نســبة بينمــا ا إيفــاد لوظيفيــة لــدعم البع ــة، اتلــف المجــالات ا

في المائـة مـن المـوظفين     ٤7وأظهر التحليـل أيحـا أن نسـبة     .في المائة في مجال الأمن 1٤ونسبة 
في المائـة منـهم    35المنتدبين لأداء مهام مؤعتة كانوا في فئة الخدمة الميدانية، بينمـا كانـبم نسـبة    

 .(12٤في المائة في الفئة الفنية )المرج  السابن، الفقرة  18لموظفين الوهنيين، ونسبة من ا

http://undocs.org/ar/A/70/749
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التقريـر م ـال بع ـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة        يـورد  وفيما يتعلـن بااثـار الماليـة،     - 66
، 201٤/2015الأبعاد لتحقيـن الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـتى خـرل الفتـرة الماليـة         

دولارا   1 193 28٤أنفقـبم البع ـة   عـد  و .دما كانبم البع ة في  الة تقتحإ زيادة الموظفينعن
على تكاليف السـفر وبـدلات الإعامـة اليوميـة للمـوظفين المنتـدبين لأداء مهـام مؤعتـة، في  ـين          

وكم ـالل   .دولارا  علـى المرتبـات الإجماليـة لـنفس الفتـرة      1 ٤٤0 083أنفقبم البع ات الُمعـيرة  
لى ملـ ، أنفقـبم العمليـة المختلتـة لر ـاد الأفريقـإ والأمـم المتحـدة في دارفـور  ـواو           ثاني ع

إإ عمليــات الأمــم المتحــدة الأخــرى في إهــار الموفــدين مليــون دولار علــى تكــاليف موظفيهــا 
ويشــار إإ أن تلـ  التكـاليف تقابلـها جزئيــا التكـاليف الـتي كانــبم       .عمليـات انتـداب مؤعـبم   
لمســتقبِلة لــو أاــا ا تاجــبم إإ اســتقدام مــوظفين لأداء المهــام أثنــاء الفتــرة  ســتتكبدها البع ــات ا

   .(125المذكورة )المرج  نفسه، الفقرة 
وعند الاستفسار، أُبلغبم اللجنة الاستشارية بأن تكـاليف بـدل الإعامـة اليـومإ للفتـرة       - 67
ظفـا لأداء  مو 67،  يـف أفيـد بانتـداب    2016امار/مـارأ   31إإ  2015تموز/يوليه  1من 

ــبم      ــات الميدانيــة، بلغ ــام مؤعتــة إإ البع  ــات المســتقبلة    1 211 736مه دولارا بالنســبة للبع 
)باســت ناء تكــاليف تــذاكر الســفر(؛ ولــو افترةــنا تمديــد فتــرات الانتــداب تلــ  لتصــل إإ           

ــة  .دولارا 2 093 556أ،ــهر، يبلــ  مجمــو  التكــاليف عندئــذ مــا عــدره     ســتة بيــد أن اللجن
ــبم أيحــا  ــرة الســتة أ،ــهر          أُبلغ ــاد الموظــف لفت ــ  الحــالات إيف ــر لا يســتدعإ في جمي ــأن الأم ب

القصوى، وأن الممارسة المتم لة في إرسال الموظفين بالتائرة مهابـا وإيابـا مـرتين، للعمـل لفتـرة      
ولـيس مـن الممكـن، اسـتنادا إإ الأمانـة العامـة، التنبـؤ         .ثرثة أ،هر في كل مرة، سيتم إلغامهـا 

بيقين بالتكـاليف الإةـافية، نظـرا لأن التلـب الفعلـإ علـى الانتـداب في مهـام مؤعتـة لا يمكـن           
التنبؤ به بسبب الا تياجات العاجلة والو،يكة التي تنشأ أثناء مر لة بدء البع ة، والمر لة الـتي  

وترد مر ظات اللجنـة وتوإـياتها بشـأن     . الات التوارئتقتحإ زيادة عدد الموظفين، وفي 
مسألة الانتداب لأداء مهام مؤعتة ككل والترتيبات المالية القائمـة في تقريـر سـابن عـن المسـائل      

 .(72و  71، الفقرتان A/68/782الشاملة المتصلة بعمليات  فظ السرم )انظر 
وتقــر اللجنــة الاستشــارية بــأن الا تياجــات المؤعتــة مــن المــوظفين في  ــالات بــدء     - 68

اثـار    وم  مل  فهإ عها يصعب التنبؤ بها، يالبع ات أو توس ترى أنه كان من الممكـن توعـ  
التكلفة المترتبة على اعتراة تمديد فترة الانتداب لأداء مهام استنادا إإ سيناريوهات معينـة  

ــاط ســاب  ــوظفين و/أو أج ــاد الم ــل ،ــامل       .قة لإيف ــد أجــري  لي ــه ع ــة بأن ــة  ــير مقتنع واللجن
للتكـاليف والفوائــد الـتي يحتمــل أن تترتـب علــى اعتـراة تمديــد فتـرة الانتــداب لأداء مهــام      

وبناء على مل ، توإإ اللجنة بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة إإ الأمـين العـام إجـراء         .مؤعتة

http://undocs.org/ar/A/68/782
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تملة وإعادة تقدد المقترة إإ الجمعيـة لكـإ تنظـر فيـه في      ليل أشمل للتكاليف والفوائد المح
 . ال كان مل  التحليل يؤيده

وفيمــا يتعلــن بــالمقترة ال ــاا، الــذي يهــدف إإ تلبيــة الا تياجــات في الميــدان، تشــير    - 69
بـاء   - ثال االجزء من  26اللجنة الاستشارية إإ أن الجمعية العامة عد فرةبم عيودا، في الفقرة 

لشغل الوظائف الممولـة مـن    (3)، على الأفراد المعينين بعقود عصيرة الأجل51/226عرارها من 
فهــؤلاء  .الميزانيــة العاديــة أو الوظــائف الممولــة مــن خــارج الميزانيــة لمــدة ســنة وا ــدة أو أك ــر   

عيين أو التعيين بالفعل في وظائفهم الحالية خـرل سـتة   الأفراد لا يمكنهم  اليا التقدم بتلب للت
وعند الاستفسار، أُبلغـبم اللجنـة بـأن هـذه القيـود لا تنتبـن        .أ،هر من انتهاء خدمتهم الراهنة

إلا على المر،ـحين الخـارجيين لأاـا تنتبـن  ديـدا علـى أ،ـخاص يشـغلون أو كـانوا يشـغلون           
أن التحقـوا بـالأمم المتحـدة مـن خـرل عمليـة        وظائف عينوا فيها بعقـود مؤعتـة ولم يسـبن  ـم    

اختيار الموظفين العادية )أي من خرل المشاركة في عملية تنافسية واستعراع ملفاتهم من عبـل  
 .هيئة استعراع مركزية(

ويشير الأمين العام إإ أن المنظمة عد ،ـهدت إـعوبات في اجتـذاب المواهـب الأك ـر       - 70
ل الـتي تعـد الأعـل اجتـذابا  للمـوظفين بسـبب الظـروف الشـاعة         كفاءة، لا سيما في مراكز العم ـ

ولــتمكين المنظمــة مــن الاســتجابة بصــورة أفحــل لمزمــات المتصــلة بالســلم والأمــن           .فيهــا
والأزمات الإنسانية، ف ن الأمين العام يتلب إإ الجمعية العامـة أن ترفـ  تلـ  القيـود، ،ـريتة      

ة سياسية خاإة لا توجد في مركز عمل مصـنف في  أن تكون الوظيفة في عملية ميدانية أو بع 
القيــود الموظفــون تلــ  وبالإةــافة إإ ملــ ، يتلــب الأمــين العــام أن يرســت لم مــن   .الفئــة  ــاء

المعينون مؤعتا  في ،بكة السياسة والسـرم والعمـل الإنسـاا، والـذين ُصصـون  صـرا  لتقـدد        
بع ــــات  فــــظ الســــرم الميدانيــــة    المســــاندة الموةــــوعية للبع ــــات السياســــية الخاإــــة أو     

   .(128و  127، الفقرتان A/71/323 )انظر
ويشــير الأمــين العــام إإ أن تعــديل هــذه القيــود سيســمح بــتمكين المعيــنين مؤعتــا  مــن    - 71

م المسـاواة مـ  جميـ     المشاركة في عمليات اختيار المـوظفين العاديـة وإثبـات مـؤهرتهم علـى عـد      
وترى اللجنة الاستشارية وجاهة في إتا ة فرص متكافئـة لمقـدمإ    .مقدمإ التلبات ااخرين

إلا أن اللجنــة تــرى أيحــا أن  .التلبــات الــداخليين والخــارجيين لشــغل الوظــائف الشــا رة 
ــدمين لشــغل الوظــائف        ــد يكــون ةــروريا لحــمان  صــول المتق اتخــام ختــوات إةــافية ع

معاملة متساوية، سواء كانوا داخليين أم خارجيين )انظر أيحا عـرار الجمعيـة   الشا رة على 
__________ 

مـن النظـام    12-٤في إهار الترتيبات التعاعدية المنقحة، يشمل مل  الأفراد المعينين تعيينا مؤعتـا عمـر بالقاعـدة     (3) 
 .الإداري للموظفين
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(، وللنظر فيما إما كانبم هنالإ بعض أوجـه عـدم الإنصـاف    10، الفقرة 68/265العامة 
لـى معاملـة جميـ     وبالإةـافة إإ ملـ ، و رإـا ع    .على أساأ الموع  الفعلإ لمقـدم التلـب  

مقــدمإ التلبــات والشــبكات الوظيفيــة علــى عــدم المســاواة، تــرى اللجنــة أن الأمــين العــام  
اعترا ه لرف  القيود القائمة لتتجاوز الأفـراد المعيـنين   نتان ينبغإ أن يدرأ إمكانية توسي  

 .يةتعيينا مؤعتا في ،بكة السياسة والسرم والعمل الإنساا فتشمل جمي  الشبكات الوظيف
، سـتكون اللجنـة الاستشـارية    المقترةوفي ةوء ما سبن، وعبل التوإية بتأييد هذا  - 72

ولـذل ، توإـإ اللجنـة بـأن تتلـب       .بحاجة إإ النظر في ااثـار الأوسـ  لرفـ  هـذه القيـود     
الجمعية العامة إإ الأمين العام إجراء  ليـل إةـافي لاثـار المترتبـة علـى الإجـراء الـذي عـد         

ــ   ــذ لرفـ ــا    يرتخـ ــة في عرارهـ ــود المفروةـ ــره    51/226القيـ ــ  في تقريـ ــن ملـ ــرغ عـ والإبـ
 .الاستعراةإ المقبل

  
 إحة الموظفين ورفاههم -دال  

مــن أ ــد  تقريــر استعراةــإ مناعشــة للمســائل       153إإ  129تــرد في الفقــرات   - 73
 :ويعـرع التقريـر أربعـة مجـالات تركيـز هـإ       .المتحـدة ورفـاههم  المتعلقة بصحة مـوظفإ الأمـم   

)ب( برنام  للسرمة والصـحة المهنيـتين علـى نتـان المنظومـة؛        ديد أولويات التدخل؛ و )أ(
   .)د( سرمة الرعاية الصحية وجودتها إدارة الإجازة المرةية؛ و )ج( و
ام عــدد مــن المبــادرات وةــمن كــل مجــال مــن مجــالات التركيــز هــذه، دــري اان اتخ ــ - 7٤

ويرــذكر في التقريــر أن  .والنــه  الجديــدة الراميــة إإ معالجــة مســألة إــحة المــوظفين ورفــاههم  
( عــد أتــاة للمنظمــة EarthMedتنفيـذ النظــام الإلكتــروا للســجرت التبيــة في الأمــم المتحــدة ) 

توجيــه  جمــ  بيانــات أساســية عمــا يواجــه مــوظفإ الأمانــة العامــة مــن  ــديات إــحية، بهــدف
ــأثير ممكــن     ــة نحــو المجــالات الــتي  قــن أعصــى ت ويبــيّن  ليــل  .الأنشــتة المتصــلة بالصــحة المهني

للبيانــات المســتمدة مــن النظــام، إإ جانــب بيانــات مــن مصــادر أخــرى، معــدلات اةــتراب    
ــوظفين          ــن الم ــذه الشــريحة م ــه في ه ــا يمكــن توعع ــى مم ــة والأعــراع النفســية أعل للصــحة العقلي

ــة    .(1٤0 و 139 و 133، الفقــرات A/71/323 )انظــر وتخحــ  اان العوامــل الرئيســية المؤدي
   .إإ مل  لمزيد من التحليل، وسيرستر،د بها في وة  استراتيجية للصحة العقلية

مجا ،امر للسرمة ويشير التقرير أيحا إإ أن المنظمة، ومنذ إنشائها، لم تكن تمتل  برنا - 75
، وافن مجلس الرمساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحـدة المعـ    2015 وفي عام .والصحة المهنيتين

بالتنســين علــى تنفيــذ إهــار للســرمة والصــحة المهنيــتين علــى نتــان المنظومــة يشــمل السياســات  
رة الحـواد ، بالإةـافة إإ   المتعلقة بالسرمة والصـحة المهنيـتين، والمراعبـة، و ليـل المخـاهر، وإدا     

http://undocs.org/ar/A/RES/68/265
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وتعكــف المنظمــة أيحــا علــى إعــداد  .(1٤2برنــام  للمعــايير والامت ــال )المرجــ  نفســه، الفقــرة 
أدوات وتقنيـات تسـاعد في إدارة الإجـازات المرةــية، ومـن ملـ   ديــد المـوظفين الـذين ترتفــ         

 .ابهم المتوّل عن العمـل ا تمالات استئنافهم العمل مبكرا والموظفين الذين يم لون خترا أكبر بغي
ويرشار أيحا إإ المـوظفين الـذين لـديهم ظـروف  ـول دون عملـهم في مركـز عمـل معـيمن ر ـم           

؛ انظـر أيحــا  1٤6 و 1٤5كـوام لائقـين للعمـل في  ـير هـذا المركـز )المرجـ  نفسـه، الفقرتـان          
 .، عـن التنقـل(  تعليقات اللجنة مات الصلة بالموةو  الـواردة في الفـر  ال الـف مـن هـذا التقريـر      

وفيما يتعلن بسرمة الرعاية الصحية ونوعيتها، يذكر التقرير أن الأمين العـام ينفّـذ برنـام  عمـل     
مرفقــا للرعايــة الصــحية يــتم تشــغيلها مــن  ٤37لتحســين مراعبــة الخــدمات الصــحية وإدارتهــا في 

 .حـدة الإجـائإ  خرل المكاتب الموجودة خارج المقر، وبع ات  فـظ السـرم، وبرنـام  الأمـم المت    
ــا في مجــال إــحة المــوظفين وســرمتهم      ــة  الي ــة الاستشــارية إإ الجهــود المبذول وتشــير اللجن
المهنية، وتتتل  إإ أن تستعرع في تقريرها الاستعراةإ المقبل المزيد من التفاإيل عن تنفيذ 

 .ما يتصل بذل  من مبادرات
  

 التنقل -ثال ا  
 

 الموظفين والتنقل المنظَّمتنفيذ النظام الجديد لاختيار   
على الإهار المنقح للتنقل المـنظم والتتـوير    68/265وافقبم الجمعية العامة في عرارها  - 76

ــام الــــواردة في ملــــ  القــــرار  وعــــد عُــــدمم تقريــــر الأمــــين العــــام   .الــــوظيفإ، رهنــــا  بالأ كــ
(A/71/323/Add.1        عمر  بذل  القرار الـذي هُلـب فيـه إإ الأمـين العـام أن يقـدم إإ الجمعيـة )

والتقريـر هـو التقريـر السـنوي ال الـف       .تقارير سنوية عن التنقـل  ـتى دورتهـا ال انيـة والسـبعين     
وهـو يقـدم،  سـبما هلبتـه      .لتاسـعة والسـتين  لممين العام وتجمي  للتقارير المقدممة منذ الدورة ا

الجمعية، اخر ما استجد من المعلومات عـن التقـدم المحـرز إـوب تنفيـذ إهـار التنقـل والتتـوير         
 .، إةافة  إإ بيانات ومعلومات إةافية2016الوظيفإ  تى تموز/يوليه 

 كانون ال اا/ 1في  وعد دخل النظام الجديد لاختيار الموظفين والتنقل المنظَّم  يز النفام - 77
ب إدار ثر  نشرات جديدة من نشرات الأمـين العـام وأمـر إداري وا ـد جديـد       2016يناير 

وبدأ اان تشغيل هيئات التوظيف مات الصلة المنشأة ثوجـب الإهـار الجديـد )مجلـس      .مي إلة
ن المعــ  اســتعراع التعيينــات والترعيــات في الرتــب العليــا، ومجــالس الشــبكات الوظيفيــة، والفري ــ

ــة التوظيــف في الشــبكات(       ــالمإ، وأفرع ــس الاســتعراع المركــزي الع بالصــعوبات الخاإــة، ومجل
ــه الفقـــرات  وكانـــبم ،ـــبكة السياســـة والســـرم والعمـــل الإنســـاا   .(12إإ  7)المرجـــ  نفسـ

(POLNETهإ أوإ الشبكات الوظيفية التي تنتقل إإ النظام الجديد ).     وفي إهـار النظـام الجديـد
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لاختيار الموظفين والتنقل المنظَّم، ف ن أنشتة التوظيف الجديد تردار مـن خـرل عمليـات توظيـف     
 :نصف سنوية تتألف من جزأين  ا

وهو عملية داخلية للتنقل الأفقإ للموظفين، يعرب من خر ـا   :التنقّل المنظَّم )أ( 
ويشارلإ في هـذه العمليـة الموظفـون الـذين      .مشغولة الموظفون العاملون عن اهتمامهم بوظائف

إما بلغوا الحد الأعصى لشـغل وظـائفهم أو بلغـوا الحـد الأدغ لشـغل تلـ  الوظـائف واختـاروا         
 المشاركة في العملية؛  

ودـري خـرل هـذه المر لـة الإعـرن عـن الوظـائف الشـا رة          :ملء الشـوا ر  )ب( 
ــاب تقــدد التلب ــ   ــتح ب ــة وف ــة والمتوعع ــداخليين والخــارجيين   الحالي ات لشــغلها مــن المر،ــحين ال

 .(5 و ٤)المرج  نفسه، الفقرتان 
وفيما يتعلن بنظام التنقل المنظَّم، ترد معلومـات مفصـلة عـن أول عمليـة لتنفيـذ النظـام        - 78

مـن تقريـر    18إإ  13( في الفقـرات  POLNETفي ،بكة السياسة والسرم والعمـل الإنسـاا )  
، كانبم السنة الأوإ مـن تشـغيل النظـام في    68/265ما ينص عليه القرار و سب .الأمين العام

، وهو مـا يعـ  أن المشـاركة في العمليـة     “الاعتصار على من ُتار المشاركة”تل  الشبكة سنة 
ووفقـا لمـا ورد    .لشـغل الوظـائف  لم تكن إلزامية للموظفين الذين بلغوا أو تجاوزا الحد الأعصى 

موظفا المشاركة في العمليـة الأوإ لتنفيـذ التنقـل المـنظم في ،ـبكة       360في التقرير، فقد اختار 
 .موظفا اعتربروا مستوفين لمعـايير المشـاركة   132السياسة والسرم والعمل الإنساا، من بينهم 

ومـن   .المـوظفين إإ وظيفـة جديـدة    عرارا بالتنسيب الذي يستتب  انتقال 38واتّخذ ما مجموعه 
إعـراب العديـد مـن المـوظفين عـن       :العوامل الرئيسية لعدم تمكين الموظفين من التنسيب ما يلـإ 

اهتمـامهم بشــغل نفـس الوظــائف، وعلــة عـدد الوظــائف الشــا رة المدرجـة في المــوجز، ونقــص     
،ـيرة في موعـ  مركـز    الموظفين المؤهلين لشغل وظائف معيمنة، وتعذّر  صول المـوظفين علـى تأ  

   .(18العمل الجديد )المرج  نفسه، الفقرة 
وفيمــا يتعلــن ثــلء ،ــوا ر ،ــبكة السياســة والســرم والعمــل الإنســاا في إهــار النظــام    - 79

وظيفة في هذه الشبكة، أُعلن عـن نصـف عـددها في إهـار التريقـة       67الجديد، نرشر ما مجموعه 
ويـذكر الأمـين العـام في تقريـره      .“عوائم المر،حين المقبولينالاستقدام من ”المعجملة القائمة على 

أن الحصيلة النهائية للعملية الأوإ لم يرتوإل إليها عند وة  الصيغة النهائية  ذا التقريـر، ولكـن   
كـان   يومـا، كمـا   180من المتوع  أن يسـتغرن اكتمـال عمليـة مـلء الشـوا ر المـذكورة  ـواو        

وفي هـذا الصـدد، وسـعيا إإ إ ـراز مزيـد مـن التقـدم نحـو          .(22 متوععا )المرج  نفسـه، الفقـرة  
يوما م لمـا  ددتـه الجمعيـة العامـة، يكـرر الأمـين العـام         120 قين هدف الاستقدام في  دود 

تأكيد توإيته السابقة بتخفيض فتـرة الإعـرن عـن الشـوا ر في إهـار عمليـات التوظيـف نصـف         
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وتشـير اللجنـة الاستشـارية إإ أاـا      .(22قـرة  يومـا )المرجـ  نفسـه، الف    30إإ  60السنوية من 
أيدت مل  الاعتراة في تقريرها السابن عن نظام التنقل،  ير أن الجمعيـة العامـة لم تختـتم نظرهـا     

  .(23، الفقرة A/70/765في التقارير مات الصلة بذل  )انظر 
من تقريـر الأمـين العـام مجموعـة مـن الـدروأ الأوليـة المستخلصـة         وترد في الفر  دال  - 80

ــنظَّم ومــلء        ــة نصــف الســنوية )التنقــل الم ــة التوظيــف الأولي ــي ين مــن عملي مــن العنصــرين الأول
وعلـى وجـه التحديـد، يشـير الأمـين العـام إإ أن        .(77الشوا ر، على النحـو المـبين في الفقـرة    

ل الشـان، وهــو مــا يمّ ـل أ ــد الأهــداف الرئيســية   فـرص تقاســم عــبء الخدمـة في مراكــز العم ــ 
فـ ما لم يوجـد في مراكـز العمـل الـتي       .للنظام الجديد، تعتمد على الوظائف المدرجـة في المـوجز  

يرسم ح فيها باإتحاب الأسـرة موظفـون مشـاركون في العمليـة، لـن يتسـلم للمـوظفين التنقّـل         
فة إإ ملــ ، يبــدو مــن عمليــة التنقــل وبالإةــا .مــن مراكــز العمــل الــتي لا يرســم ح فيهــا بــذل 

الأوإ أن بعض الموظفين العاملين في مراكز العمل الشان، ثن فيهم م ن ظل يعمل فيها لأك ـر  
مــن اــس ســنوات، لا ير بــون علــى الــدوام في الانتقــال إإ مراكــز العمــل الــتي يرســمح فيهــا   

مـن بـين المـوظفين الـذين      وعند الاستفسار، أبلغبم اللجنـة الاستشـارية أن   .باإتحاب الأسرة
ــال  عــددهم       ــتين دال وهــاء الب ــة الأوإ والعــاملين في مراكــز العمــل مــن الفئ ،ــاركوا في الجول

موظفا عن اهتمامهم بالوظائف الأخرى فقـل الـتي كانـبم موجـودة      31موظفا، أعرب  108
تخفّ ويذكر الأمين العـام أن هـذه الصـعوبات س ـ    .أيحا في مراكز العمل من الفئتين دال وهاء

 .(29، الفقرة A/71/323/Add.1 دتها عندما يصبح التنقل المنظم إلزاميا لا اختياريا )
ويردّ الأمين العام أيحا في تقريره أسباب اففاع عدد عمليـات التنسـيب عـن المتوعـ       - 81

 .ر الوظائف المدرجة في المـوجز علـى الوظـائف المشـغولة    في إهار عملية التنقل الأوإ إإ اعتصا
ويشير إإ أن الوظائف الشا رة لا بد وأن تكون جزءا من العملية لكإ يتيح ملـ  عـدرا أكـبر    
مــن المرونــة والتقليــل مــن ا تمــالات وجــود سلســلة مــن المشــاركين مــن الــذين يتعــذّر علــيهم   

ولـذل  يقتـرة الأمـين     .سـتعدا لرنتقـال  الانتقال عندما لا يكون موظف وا ـد في السلسـلة م  
العام أن تردرج الوظائف الشا رة برتـب اتلفـة في مراكـز العمـل مـن الفئـات بـاء وجـيم ودال         

 .(30وهاء في عمليات التنقل المنظم المقبلة )المرج  نفسه، الفقرة 
ة ولدى الاستفسار عما إما كـان هـذا الاعتـراة سـيقلل مـن إعرنـات الوظـائف المتا  ـ        - 82

للمر،حين الخارجيين، أُبلغبم اللجنة الاستشارية، أنه نظرا لكون عدد الموظفين المشـاركين في  
كل عملية تنقّـل ثابتـا، فـ ن عـدد الوظـائف الشـا رة الـتي ترحـاف إإ المـوجز في بدايـة العمليـة            
ينبغإ أن يكون مساويا لعدد الوظـائف الشـا رة الـتي تتبقـى في النهايـة،  يـف لا يـتغير سـوى         

تلـــ  الوظـــائف الشـــا رة )اللقـــب الـــوظيفإ، المهمـــة، الموعـــ ( لغـــرع المنافســـة   “تصـــنيف”
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وتر ظ اللجنة، بالتـاو، أن هـذا الأمـر مـن المـرجّح أن يـؤثر في مـدى جامبيـة تلـ            .المفتو ة
 .الوظائف التي ترتاة لرستقدام المفتوة، وكذل  في توعيبم توافرها

  العمليـة نصـف السـنوية الأوإ علـى النحـو      وتر ظ اللجنـة الاستشـارية أن نتـائ    - 83
الـوارد في التقريــر الأخـير لممــين العـام تجسّــد خـبرة محــدودة جـدا بالنظــام الجديـد لاختيــار       
الموظفين والتنقل المنظَّم، اعترنبم باففـاع مسـتويات التنسـيب النـاجم عـن العمليـة الأوإ       

غ  ـتى اان عـن تفاإـيل الجولـة      ذا النظام، التي لا تزال مات هاب  هوعإ، وعدم الإبر
وتر ظ اللجنة كـذل  أن النتـائ  والـدروأ المستخلصـة      .الأوإ من الشوا ر التي مرلئبم

ــة   ــة للغاي ــر هــإ مات إــبغة أولي ــواردة في التقري ــة أن توإــإ    .ال ــ  اللجن ولــذل ، فــر يس 
بالموافقة على المقترة الداعإ إإ السماة بـأن تكـون الوظـائف الشـا رة في مراكـز العمـل       

 .من الفئات باء وجيم ودال وهاء مشمولة بعملية التنقل المنظم في الوعبم الراهن
فتـرة  وتوإإ اللجنـة الاستشـارية بـأن توافـن الجمعيـة العامـة علـى مقتـرة تخفـيض           - 8٤

الإعرن عن الشوا ر التي هإ جزء من أنشتة التوظيف نصف السنوية وفقا لإهار التنقـل  
 .يوما  30إإ  60والتتوير الوظيفإ من 

وفي سـيان اسـتعراع اخــر تقريـر،  رـددت ااثــار المترتبـة علـى النظــام الجديـد لاختيــار         - 85
ح السـرمة الصـحية للخدمـة في    الموظفين والتنقل بالنسـبة للمـوظفين الـذين يحصـلون علـى تصـري      

وفي هذا الصدد، تشـير اللجنـة الاستشـارية     .بعض مراكز العمل وليس كلها، بأاا مشكلة عائمة
إإ المر ظات التي عدمها أمين المظالم في ااونة الأخيرة في تقريره الأخير المتعلن ثسألة الموظفين 

ددة أو عملـهم في مركـز عمـل محـدد،     الذين ترفرع عيود، لدوا  هبيـة، علـى ،ـغلهم وظيفـة مح ـ    
ويشـير أمـين المظـالم     .(69 إإ 66، الفقرات A/71/157على الر م من اعتبارهم لائقين للعمل )

إإ أن ا دف من هذه التصاريح عموما هو أن تكـون وسـيلة  لمسـاعدة المـوظفين علـى اسـتئناف       
ازة مرةية موثقة، إلا أاا في الواع  خلّفبم اثارا سلبية مـن عبيـل فتـرات الإجـازة     عملهم بعد إج

ويشير أمين المظالم إإ وجود افتقار إإ إهار مناسب في مجال  .المرةية المتوّلة أو  الات العجز
السياسات يكون من ،أنه أن يتـيح نقـل أولئـ  المـوظفين بصـفة مؤعتـة إإ مراكـز عمـل  يـف          

 .ل ب نتاجيةيمكنهم العم
وردا علــى استفســار بشــأن أعــداد المــوظفين الــذين يحصــلون علــى تصــاريح الســرمة     - 86

الصحية الجزئية وماهية الإجراءات التي ترتخذ لإعادة انتدابهم في هـذه الحـالات، أُبلغـبم اللجنـة     
هّـز  (  ـير مج EarthMedالاستشارية أن النظام الإلكتـروا للسـجرت التبيـة في الأمـم المتحـدة )     

 اليا بالقدرة على جمـ  بيانـات عـن تصـاريح السـرمة الصـحية الجزئيـة، إلا أن هـذه الخاإـية          
 .ستصبح متوافرة في المستقبل عند تنفيذ واجهة الربل بين هذا النظام ونظـام أوموجـا بالكامـل   
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وأبلغــبم اللجنــة أن نظــام التنقــل يــنص علــى أن ترعتــبر الظــروف التبيــة وإمكانيــة الوإــول إإ   
افــن التبيــة أو العــرج التــبي عوامــل ينظــر فيهــا الفريــن المعــ  بالصــعوبات الخاإــة لغــرع   المر

 ــير أن اللجنــة الاستشــارية تؤكــد أن الاعتبــار  .الإعفــاء مــن الخدمــة في مراكــز عمــل معينــة 
ينبغإ أن يوإ أيحا لكفالة أن يسهّل نظام التنقل بشكل استبقائإ إعـادة انتـداب المـوظفين    

تي يمكنهم تـولّإ الخدمـة فيهـا، بنـاء  علـى تصـاريح السـرمة الصـحية الجزئيـة          إإ الأماكن ال
 .التي يقدمواا، ومل  لكإ يتسلم  م مواإلة الإسهام ب نتاجية في خدمة المنظمة

 
 بيانات عن تنقل الموظفين والتكاليف المتصلة بتنقلهم  

التكــاليف المبا،ــرة  يقـدم الأمــين العــام في تقريــره اخــر مــا اســتجد مــن معلومــات عــن  - 87
فبالنسـبة للمـوظفين الـذين تنقّلـوا في      .و ير المبا،رة المتصلة بعمليات التنقل بـين مراكـز العمـل   

، بلــ  متوســل التكــاليف  (٤)موظفــا 1 716وسرــدّدت  ــم مــدفوعات وعــددهم   201٤عــام 
وبالإةـافة إإ ملـ ، يرسـتفاد     .دولارا لكل موظف 6 282المتكررة المترتبة على مل   واو 

مــن المعلومــات المتا ــة أن التكــاليف  ــير المتكــررة للمــوظفين الــذين انتقلــوا بــين كيانــات  ــير  
ــام   ــة في ع ــبم  201٤ميداني ــذين      39 788بلغ ــوظفين ال ــبة للم دولار لكــل موظــف، وبالنس

لكـــل  دولار 15 16٤انتقلـــوا إإ بع ـــات ميدانيـــة أو عـــد موا منـــها، بلغـــبم تلـــ  التكـــاليف  
وتبين مقارنة سنوية لمتوسل التكاليف المبا،رة لكل ،خص في كل عمليـة تنقـل منـذ     .موظف
 .(3، الجــدول A/71/323/Add.1أن متوســل تلــ  التكــاليف يتبــ  اتجاهــا تنازليــا )  2011عــام 

ــدة    ــرة المتكبـ ــاليف المبا،ـ ــل في   ويقـــد مجر مجمـــو  التكـ ــز العمـ ــل بـــين مراكـ ــات التنقـ عـــن عمليـ
ــ   201٤ عــام ــون دولار 32.1ثبل ــرد تفاإــيل عــن التكــاليف المبا،ــرة في الفقــرات     .ملي وت
وفيـه يشـير إإ أن هـذه التكـاليف تشـمل تكـاليف النقـل         .من تقرير الأمـين العـام   62إإ  53

 .الجديد وإدارته وظيفة، لأ راع وة  النظام 13المؤعبم للموارد المتا ة، ثا في مل  
وهلبــبم اللجنــة الاستشــارية، خــرل نظرهــا في التقريــر الأخــير، موافاتهــا ثعلومــات مــن  - 88

ــرة مــن عــام   ــات التنقــل الأفقــإ، ســواء     201٤إإ عــام  2011الفت عــن العــدد الإجمــاو لعملي
ــة ب      ــيير في مركــز العمــل أم لا، والتكــاليف المبا،ــرة و ــير المبا،ــرة المتعلق ــى تغ ــ  انتــوت عل تل

، في ســيان الاســتعراع 201٤وتشــير اللجنــة إإ أاــا كانــبم عــد خلصــبم، في عــام  .التــنقرت
عمليـة   157الذي أجرته بشأن هـذا الموةـو ، مسـتندة  إإ مـا عُـدم  ـا مـن المعلومـات، إإ أن         

__________ 

العمـــل، مـــن ةـــمنها عمليـــة تنقـــل بـــين مراكـــز   1 827،ـــهد إجـــراء  201٤يشـــير التقريـــر إإ أن عـــام  (٤) 
 .موظفــا تنقلــوا إإ بع ــات ميدانيــة أو عــد موا منــها 1 ٤30موظفــا تنقلــوا بــين كيانــات  ــير ميدانيــة و  397

ويتحــح مــن البيانــات المســتمدة مــن كشــوف المرتبــات أن مــدفوعات تتعلــن بتكــاليف متكــررة سرــددت إإ     
 .موظفا 1 716

http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
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، وأن 2013 زيران/يونيــه  30انتقــال عــد اةرــتل  بهــا في فتــرة الاثــنتي عشــر ،ــهرا المنتهيــة في  
عم يمكن أن يكـون ث ابـة خـل أسـاأ مناسـب يرستر،ـد بـه فيمـا يتعلـن بالتنقـل الأفقـإ            مل  الر
،ــهد في  2013 ، أُبلغــبم اللجنــة أن عــام2015وفي عــام  .(65، الفقــرة A/69/572الجغــرافي )

دولارا  7 21٤ 619درها عمليــة تنقــل جغــرافي أفقــإ، بتكلفــة إجماليــة ع ــ  77٤الواعــ  إجــراء 
(A/70/765 13، الفقرة).     وتشير المعلومات المقدمة إإ اللجنة خرل استعراةـها للتقريـر الأخـير

   .2013عملية تنقل جغرافي أفقإ عام بها موظفون في عام  1 0٤٤عن الفترة ماتها، إإ أن نة 
اللجنة الاستشارية مـرارا علـى أ يـة وةـ  خـل أسـاأ عملـإ لأ ـراع         وعد ،ددت  - 89

المقارنــة يرســتند إليــه لقيــاأ اتجاهــات التنقــل في المســتقبل، ولا ســيما بــالنظر إإ الحــد الأعصــى   
ــبين في الفقــرة       ــى النحــو الم ــة عل ــنقرت الجغرافي ــى عــدد الت ــة   8المفــروع عل ــرار الجمعي ــن ع م

ــة ــرة A/69/572) 68/265 العام ــرة A/70/765 و 66، الفق ــام   .(1٤، الفق ــين الع ــرة الأم ويقت
في تقريره أن يرقاأ تأثير النظام الجديد لاختيار الموظفين والتنقل المنظم بناء  على خل الأسـاأ  

يقوم بها الموظفون في كل ،بكة وظيفيـة خـرل السـنوات التقويميـة     لمتوسل عدد التنقرت التي 
ويذكر الأمـين العـام أنـه سـيردرج هـذا       .ال ر  السابقة لإهرن الشبكة في إهار النظام الجديد

العدد الذي يم ل خل الأساأ لشبكة السياسـة والسـرم والعمـل الإنسـاا في التقريـر السـنوي       
 ـير أن اللجنـة    .يمه إإ الجمعية العامة في دورتها ال انيـة والسـبعين  المقبل عن التنقل، والمقرر تقد

تر ظ أن الأمين العام يقرّ بأن البيانات المتعلقة بتغيير الوظيفة دون تغيير مركـز العمـل ليسـبم    
   .(67، الفقرة A/71/323/Add.1متا ة بعد )

د اللجنة الاستشارية علـى أ يـة الاتفـان علـى خـل أسـاأ عملـإ لأ ـراع         وتشد - 90
المقارنة يمكن أن يرستند إليه لقياأ اتجاهات التنقل في المستقبل، وتكرر التأكيـد علـى أ يـة    

 .توخإ الدعة في جم  البيانات و ليلها
ت ونظرا إعوبات الحصول على بيانات أساسـية دعيقـة ومتسـقة عـن عـدد التـنقر       - 91

الجغرافيــة، ثــا فيهــا التــنقرت الأفقيــة والتــنقرت الأفقيــة دون تغــيير لمركــز العمــل، تعتــزم   
اللجنة الاستشارية أن تتلب إإ مجلـس مراجعـإ الحسـابات إجـراء عمليـة  قّـن مـن جميـ          

تــنقرت الجغرافيــة وتكاليفهــا، البيانــات الــتي يــتم الإبــرغ عنــها بشــأن الأعــداد الســنوية لل 
الأساأ المنهجإ المتب  للتوإل إإ تل  الأرعام، ومل  لكإ يتم بشـكل سـليم   في مل   ثا

 .تقييم الأثر المترتب على تنفيذ إهار التنقل في  ديد التكاليف
 

http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/70/765
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/70/765
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 استقدام الموظفين من خارج المنظمة  
 كــانون ال ــاا/ 1مــن تقريــره، إإ أن الفتــرة مــن   65يشــير الأمــين العــام، في الفقــرة   - 92
تعيينـات خارجيـة    3 ٤08،هدت إجراء  2015كانون الأول/ديسمبر  31إإ  2011 يناير

ــين       11 085ممــا مجموعــه   ــراوة ب ــا ت ــرة، أي م ــ  الفت ــبم متا ــة خــرل تل فرإــة عمــل كان
تعيينــا في الفئــة الفنيــة،    2 69٤وشملــبم تلــ  التعيينــات    .تعيينــات في الســنة  606 و 808
مــن  ٤ويــبين الجــدول  .تعيينــا في فئــة المــديرين 189 وتعيينــا في فئــة الخدمــة الميدانيــة  525 و

التقرير نسبة التعيينات الخارجية مقارنة بفرص الوظائف المتا ة لرختيار، والـتي تراو ـبم بـين    
وكنســبة مــن العــدد الإجمــاو لفــرص العمــل المتا ــة لرختيــار،    .في المائــة 37.13 و 26.01

أعل مما كانبم عليه في كل مـن   2015 و 201٤ترظهر البيانات أن المعدلات كانبم في عامإ 
وتر ظ اللجنة الاستشارية أيحا أن تل  الأرعام لا تبـيّن أي   .السنوات ال ر  السابقة لذل 

أثر مترتب على تنفيذ نظام اختيار الموظفين والتنقل المـنظَّم منـذ بـدء العمـل بالنظـام الجديـد في       
 .2016كانون ال اا/يناير 

الـوارد أدنـاه، الـذي يـبين عـدد       1عُـدم للجنـة الاستشـارية الجـدول      وعند الاستفسـار،  - 93
التعيينات الخارجية مقارنـة بالعـدد الإجمـال لتعيينـات أو تـنقرت المـوظفين الـتي جـرت في كـل          

وأبلغبم اللجنة أن التعيينات الجديدة تماما التي تصدر لمفـراد الـذين لم يحصـلوا     .(5)سنة تقويمية
 “خارجيـة ”يينات في الأمم المتحدة هإ و ـدها الـتي تعتـبر تعيينـات     عل على أي نو  من التع
وهـذا مـن ،ـأنه أن يسـتبعد الأفـراد الـذين ا التعاعـد معهـم لفتـرة           .لأ راع هذه الإ صـاءات 

 .تعيين عصيرة المدة وتعيينات مؤعتة في الماةإ
 

 1الجدول   
 2015إإ عام  2011 أعداد ونِسب التعيينات الداخلية والخارجية في الفترة من عام  

 الفترة
 عددددددددد التعييندددددددات 

 تنقلات الموظفين
التعيينات الداخلية تنقلات 

 الموظفين
النسددددبة المئونددددة للتعيينددددات 
 الداخلية تنقلات الموظفين

التعييندددددددددددددات 
 الخارجية

النسددددددددبة المئونددددددددة 
 للتعيينات الخارجية

      2011 2 ٤27 1 619 66.71 808 33.29 

2012 2 610 1 859 71.23 751 28.77 

2013 1 87٤ 1 2٤8 66.60 626 33.٤0 

__________ 

والعـدد   92في العدد الإجماو لفـرص العمـل الـواردة في الفقـرة      أُبلغبم اللجنة الاستشارية أن أوجه الاخترف (5) 
ترعزى إإ الفارن الزم  بين الإعـرن عـن الوظـائف وتـواري  التعـيين       1الإجماو للتعيينات الواردة في الجدول 

 الفعلية، وكذل  إإ أن الوظائف الشا رة لا تنتهإ كلها بتعيين لأسـباب ،ـتى منـها مـ ر  إعـادة هيكلـة تلـ        
 .الوظائف أو إلغائها أو إعادة تصنيفها
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 الفترة
 عددددددددد التعييندددددددات 

 تنقلات الموظفين
التعيينات الداخلية تنقلات 

 الموظفين
النسددددبة المئونددددة للتعيينددددات 
 الداخلية تنقلات الموظفين

التعييندددددددددددددات 
 الخارجية

النسددددددددبة المئونددددددددة 
 للتعيينات الخارجية

      201٤ 1 819 1 202 66.08 617 33.92 

2015 1 9٤0 1 33٤ 68.76 606 31.2٤ 

10 المجمو    670  7  262  68.06  3  ٤08  31.9٤  

  
وعنــد الاستفســار، أُبلغــبم اللجنــة الاستشــارية أيحــا أن الحاجــة إإ  ســين معــدلات    - 9٤

أمر معترف به وأن الجهود تربذل بوةـ  المزيـد مـن بـرام  التوعيـة الموجهـة       التوظيف الخارجإ 
وبالإةــافة إإ ملــ ، فــ ن إنشــاء مجــالس الشــبكات   .(٤7إإ  ٤5الأهــداف )انظــر الفقــرات 

الوظيفيــة المركزيــة ومجلــس اســتعراع التعيينــات والترعيــات في الرتــب العليــا ســيؤدي، في رأي  
الاتسـان في عمليـات اسـتقدام المـوظفين وزيـادة القـدرة علـى         الأمانة العامة، إإ  سـين أوجـه  
 .رإد معدلات التوظيف الخارجإ

ــارات الخارجيــة اففحــبم كــل ســنة     - 95 وتر ــظ اللجنــة الاستشــارية أن عــدد الاختي
وتؤكــد اللجنــة مجــددا أن الجهــود  .2015-2011خــرل الســنوات الخمــس مــن الفتــرة 
غــإ ألا يكــون  ــا أثــر ســلبي علــى الجهــود ا ادفــة إإ المبذولــة لتشــجي  التنقــل الــداخلإ ينب

ــر     ــة )انظـ ــات الخارجيـ ــن التعيينـ ــن هريـ ــة عـ ــيل المنظمـ ــادة تنشـ ــرة A/70/765إعـ  16، الفقـ
وتتتل  اللجنة إإ تلقإ بيانات مفصلة عن التعيينات الداخليـة   .(77، الفقرة A/69/572 و

والخارجية والتنقرت الداخلية للفترات الر قة، لكإ يتسلم  ـا تقيـيم أثـر النظـام الجديـد      
 .لاختيار الموظفين والتنقل المنظم في التعيينات الخارجية

  
 تقييم نظام النتاعات المستصوبة -رابعا  

، التقـدم المحـرز إـوب    1960يقيس نظام النتاعات المستصـوبة، الـذي أُنشـئ في عـام      - 96
 قين توزيـ  جغـرافي عـادل واسـ  النتـان لمـوظفإ الأمانـة العامـة )انظـر عـرار الجمعيـة العامـة             

مــن  101مــن المــادة  3(، وهــو بــدوره نظــام مســتمد مــن الفقــرة 1(، الفقــرة 15-)د 1559
ــان الأمــــم المتحــــدة  ــة    وعُــــدم .مي ــ ــر عــــن هــــذا الموةــــو ، ويــــرد في الوثيقــ أ ــــد  تقريــ

A/71/323/Add.2 الذي هلبـبم فيـه الجمعيـة إإ الأمـين     67/255، عمر  بقرار الجمعية العامة ،
اســتعراع ،ــامل لنظــام النتاعــات المستصــوبة، تهــدف إإ       العــام تقــدد مقتر ــات لإجــراء   

استحدا  أداة أك ر فعالية لكفالة التوزي  الجغـرافي العـادل فيمـا يتصـل بالوظـائف الممولـة مـن        
 .الميزانية العادية

http://undocs.org/ar/A/70/765
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.2
http://undocs.org/ar/A/71/323/Add.2
http://undocs.org/ar/A/RES/67/255
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وتشــير اللجنــة الاستشــارية إإ أن أ ــد  تقريــر لممــين العــام والمقتر ــات المتصــلة بــه   - 97
(، وإن كـان عـد   A/69/190/Add.4)انظر  201٤تل  التي هر بم في عام متابقة إإ  د كبير ل

جرى  ديف البيانات المتعلقة بأعداد الموظفين العاملين ومركـزهم الجغـرافي لكـإ تعكـس الحالـة      
السابن، يشير الأمـين العـام إإ أنـه    ورد في تقريره  وعلى  رار ما .2016 زيران/يونيه  30في 

مستعدٌّ لتقـدد سـيناريوهات إما مـا هلبـبم الجمعيـة ملـ  مـن أجـل تيسـير مـداولاتها بشـأن هـذا             
ــر الحــدّين الأدغ       .الموةــو  ــد تقري ــيير ين محــدّدين فقــل عن ــ ، إدخــال تغ ــرة، خــرف مل ويقت

وتـرد تعليقـات اللجنـة     .(25-2٤، الفقرتـان  A/71/323/Add.2والأعصى للنتاعات المستصـوبة ) 
بشأن هذا الموةو  أإر في تقريرها الشامل بشأن مسائل إدارة الموارد البشرية للـدورة التاسـعة   

تـتغير، فـ ن    ر ات الأمـين العـام لم  ونظرا لأن مقت .(12٤-115، الفقرات A/69/572والستين )
ــام      ــين الع ــى توإــياتها مات الصــلة بشــأن المقتر ــات المحــددة لمم ــة تبقــإ عل ــرد هــذه   .اللجن وت

 .(12٤-123 ، الفقرتينA/69/572التوإيات في الفقرات الواردة أدناه )انظر أيحا 
ــة الاستش ــ - 98 ــرى اللجن ــام لم يســتجب مــرة أخــرى بقــدر كــاف    وت ارية أن الأمــين الع

فتقريـر الأمـين    .لتلب الجمعية العامة إجـراء اسـتعراع ،ـامل لنظـام النتاعـات المستصـوبة      
ولذل ، تؤكد اللجنـة مجـددا    .العام لا يقدم أي عناإر جديدة يمكن أن تعزّز فعالية النظام

تلبـات المتكـررة للجمعيـة بتقـدد مقتر ـات      رأيها بأنه يتعين على الأمين العام الاستجابة لل
ملموسة تستند إليها الجمعية في مواإـلة مـداولاتها بشـأن هـذه المسـألة، مؤكـدة  في الوعـبم        

 .(5٤، الفقرة A/67/545نفسه أن اتخام القرار النهائإ في مجال السياسات منوط بالجمعية )
ــوب        وفي - 99 ــة الاســتعراع الشــامل المتل ــة العام ــا تنجــز الجمعي ــة، وري م ــذه المر ل ه
فيه، لا تـرى اللجنـة الاستشـارية جـدوى مـن إدخـال تعـديرت هفيفـة علـى هريقـة            وتنظر

و ذا، ف اـا لا توإـإ الجمعيـة بالموافقـة علـى       .الحساب التي عررةبم في تقرير الأمين العام
 .التعديرت المقتر ة

  
 كوين الأمانة العامةت - خامسا 

الخصــائص الديمغرافيــة    :تكــوين الأمانــة العامــة   ”عُــدم تقريــر الأمــين العــام المعنــون       - 100
  زيـــران/ 30إإ 2015تموز/يوليـــه  1(، الـــذي يغتـــإ الفتـــرة مـــن A/71/360“ )للمـــوظفين

عــن الجمعيــة العامــة بشــأن إدارة المــوارد البشــرية   ، عمــر  بقــرارات ،ــتى إــادرة2016 يونيــه
 لـير ديمغرافيـا   ويقـدم هـذا التقريـر     .68/252 و 67/255 و 66/23٤واخرها القـرارات  

وتعــرع  .لجميــ  مــوظفإ الأمانــة العامــة، وللمــوظفين الخاةــعين لنظــام النتاعــات المستصــوبة  
إةـــافة التقريـــر  لـــير ديمغرافيـــا لعمليـــات التعاعـــد مـــ  المـــوظفين المقـــدمين مـــن الحكومـــات   
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السـنتين  مقابل، والمـوظفين المتقاعـدين، والخـبراء الاستشـاريين، وفـرادى المتعاعـدين لفتـرة         دون
201٤-2015 (A/71/360/Add.1). 

 
 تحليل الاتجاهات  

ــر          - 101 ــل أك  ــدد  لي ــى ةــرورة تق ــابقة، عل ــارير س ــة الاستشــارية، في تق ،ــددت اللجن
وراء وجـود  استفاةة لرتجاهات الواردة في التقرير عن تكوين الأمانـة العامـة، يحـدد الأسـباب     

أجــاط اتلفــة في الخصــائص الديمغرافيــة للمــوظفين، وخاإــة الأجــاط الــتي بــرزت منــذ إــدور    
التقرير السابن، ومل  لمساعدة الجمعية العامـة علـى فهـم معـلم البيانـات والجـداول الإ صـائية        

(A/67/545 و 138، الفقــــــــــرة ،A/68/523 و 5، الفقــــــــــرة ،A/69/572 128، الفقــــــــــرة ،
ــرة A/70/764 و ــرة      .(8، الفقـ ــام، في الفقـ ــين العـ ــة إإ الأمـ ــة العامـ ــبم الجمعيـ ــن  13وهلبـ مـ

، اسـتكمال المعلومـات المقدمـة في التقريـر المتعلـن بتكـوين الأمانـة ثزيـد مـن          68/252 عرارهـا 
 .التحليرت لرتجاهات الديمغرافية والأسباب التي تكمن وراء تل  الاتجاهات

ل الـذي هلبتـه الجمعيـة العامـة     ويوافن الأمين العام، في أ د  تقرير له، على أن التحلي - 102
سيحسّن المعلومات الواردة في التقرير، ويشير إإ أنه بغية استكمال التحليل، فـ ن عمليـة تجميـ     

وفي هــذا الصــدد، يؤكــد مــن جديــد اعترا ــه بــأن يــتم تعــديل   .التقريــر ستســتلزم تغــييرات هامــة
ــات )ا     ــل البيان ــالتقرير لإتا ــة وعــبم كــافي لتحلي ــرة المشــمولة ب ــرةA/69/292نظــر الفت ، 3 ، الفق

ويقتــرة، علــى وجــه التحديــد، أن تقــدم       .(3، الفقــرة  A/71/360 ، و3، الفقــرة  A/70/605 و
البيانات عن تكوين الأمانة العامة على أساأ السنة التقويمية، على أن يكون اخـر موعـد لتقـدد    

وسـترمدّد الفتـرة المتا ـة لتو يـد  ليـل البيانـات        .امار/مـارأ مـن السـنة التاليـة     15البيانات هو 
عراع و ليــل البيانــات مــن أســبوعين إإ الــتي تشــمل عــددا مــن كيانــات الأمانــة العامــة، ولاســت

ومـن ،ـأن تمديـد فتـرة إعـداد التقريـر أن يتـيح وعتـا          .عبل تقديمها إإ الجمعيـة العامـة   أسابي  10
ويقتـرة الأمـين العـام     .كافيا لتحليل البيانات، ويعزز بالتاو جودة المعلومـات المقدمـة في التقريـر   

معيــة في دورتهـــا ال ال ــة والســـبعين، البيانـــات   لــذل  أن يشـــمل التقريــر، الـــذي ســـيقدم إإ الج  
، مــ  اعتبــار 2017كــانون الأول/ديســمبر  31كــانون ال اا/ينــاير إإ1الديمغرافيــة للفتــرة مــن  

 .اخر موعد لتقدد البيانات 2018امار/مارأ  15
ووفقا لما ورد في التقارير السابقة، ف ن اللجنة الاستشارية لا تعترع علـى التغـيير    - 103
ــة المدرجــة في      الم ــات الديمغرافي ــدد البيان ــهائإ لتق ــد الن ــرغ ولا في الموع ــرة في دورة الإب قت

وتؤكـد اللجنـة، مـ  ملـ ، أن تعـديل دورة       .تقرير الأمين العام عن تكـوين الأمانـة العامـة   
 .الإبرغ والموعد النهائإ لن يحسّن في  د ماته من الجودة التحليلية للتقرير

http://undocs.org/ar/A/71/360/Add.1
http://undocs.org/ar/A/67/545
http://undocs.org/ar/A/68/523
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/70/764
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
http://undocs.org/ar/A/69/292
http://undocs.org/ar/A/70/605
http://undocs.org/ar/A/71/360


 A/71/557 

 

36/70 16-17872 

 

وإما وافقبم الجمعيـة العامـة علـى هـذه التوإـية، فـ ن اللجنـة الاستشـارية توإـإ           - 10٤
ــين العــام أن      ــأن تتلــب الجمعيــة إإ الأم ــة بفتــرة الأ،ــهر الســتة     يــب درج البيانــات المتعلق

( في تقرير يقـدم إإ الجمعيـة العامـة    2016الانتقالية )تموز/يوليه إإ كانون الأول/ديسمبر 
   .بعين، في ،كل ييسر إجراء مقارنات بالفترتين السابقة والحاليةفي دورتها ال انية والس

ــر عــن       - 105 ــات المدرجــة في أ ــد  تقري ــن بالاتجاهــات المستخلصــة مــن البيان وفيمــا يتعل
تكوين الأمانة العامة، يعـرع الأمـين العـام بيانـات عـن الخصـائص الديمغرافيـة للمـوظفين علـى          

 .(2، الجــدول A/71/360)انظـر   2016عــام إإ  2012مـدى فتـرة اــس سـنوات، مــن عـام     
)أ( ارتفـ  عـدد مـوظفإ     :ويشير الأمين العام، على وجه التحديـد، إإ أنـه خـرل تلـ  الفتـرة     

ــة، مــن  1الأمانــة العامــة والكيانــات مات الصــلة في منظومــة الأمــم المتحــدة بأعــل مــن     في المائ
)ب( اففـــــــض عــــــدد مـــوظفإ الأمانـــة العامـــة  موظفـــا؛ و 75 93٤موظفـــا إإ  75 171
ــن   6بنســبة  ــة، م ــا إإ  ٤2 887في المائ ــا؛ و ٤0 131موظف ــة،   موظف ــة العام )ج( في الأمان

في  32إإ  29ارتفعبم نسبة الموظفين في الفئة الفنية والفئات العليـا إإ مجمـو  المـوظفين مـن     
بة المـوظفين في فئـة الخـدمات العامـة والفئـات المتصـلة بهـا إإ مجمـو          المائة، بينما اففحبم نس ـ

)د( زادت نسـبة الموظفـات إإ مجمـو  المـوظفين زيـادة       في المائـة؛ و  58إإ  61الموظفين مـن  
( ارتفــ  متوســل عمــر مــوظفإ الأمانــة ـ)هــ في المائــة؛ و 3٤.8في المائــة إإ  33.٤هفيفــة مــن 
 .سنة ٤٤.6سنة إإ  ٤2.8العامة من 
وزروِد ت اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى هلبــها، بتحليــل أك ــر تفصــير عــن البيانــات   - 106

المتعلقة ثتوسل عمر موظفإ الأمانة العامة من أجل  سين فهم الأسباب المحتملة لاتجـاه تزايـد   
عمـري  وأ،ار  ليل أوو إإ أن العامل المحرلإ الرئيسإ هـو التشـكيل ال   .الأعمار المذكور أعره

في المائـة مـن المـوظفين     50 للموظفين الموجودين في العمليات الميدانية، الذين يشـكلون  ـواو  
وعلــى  .2016إإ عــام  2012ســنة مــن عــام   2.5في الأمانــة العامــة، والــذي تزايــد بنســبة   

النقيض، ارتف  متوسل عمر المـوظفين في العمليـات  ـير الميدانيـة ثقـدار سـنة وا ـدة فقـل في         
فحـبم مسـتويات التوظيـف العامـة في     وبالإةافة إإ مل ، لـو ظ أنـه بينمـا اف    .نفسها الفترة

كيانات محددة للعمليات الميدانية )بسبب التقليص أو إعادة التشكيل(، فقد زاد متوسل العمـر  
فعلـى سـبيل الم ـال، نقـص عـدد المـوظفين في العمليـة المختلتـة لر ـاد الأفريقـإ            .في العمليات
حدة في دارفور، وبع ـة الأمـم المتحـدة لتقـدد المسـاعدة إإ أفغانسـتان، وبع ـة الأمـم         والأمم المت

المتحــدة لتحقيــن الاســتقرار في هــايتي، وبع ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــن الاســتقرار في          
موظـف علـى    300جمهورية الكونغو الديمقراهية، وبع ة الأمم المتحـدة في ليبريـا ثـا يزيـد عـن      
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، بينمــا ارتفــ  متوســل العمــر  2016إإ عــام  2012وات الأربــ  مــن عــام  مــدى فتــرة الســن 
 .يزيد على سنتين ثا

وأُبلغبم اللجنة الاستشارية أيحا بأن مؤ،رات التوظيـف الاسـتراتيجية الرئيسـية م ـل      - 107
التوازن بين الجنسين، والجداول الزمنية للتوظيف، والتم يل الجغـرافي، والامت ـال لتقريـر الأداء،    

 .“سـجل أداء إدارة المـوارد البشـرية   ”عدلات الشـوا ر ررإـدت داخليـا مـن خـرل إكمـال       وم
وفي المستقبل، سيجري إجراء مزيد من  ليل الاتجاهـات كجـزء مـن تنفيـذ إهـار إدارة المـوارد       

 .(12إإ  8البشرية في الأجل التويل )انظر الفقرات من 
باب المحتملة وراء اتجاهـات معينـة في   وترى اللجنة الاستشارية أن  سين فهم الأس - 108

مواإفات مرلإ الموظفين في الأمانة العامـة سيسـاعد في  ديـد اسـتجابات مرئمـة في مجـال       
وفي هـذا الصـدد، تر ـب     .السياسات وكذل  في رإـد أثـر مبـادرات الإإـرة المختلفـة     

مـرلإ مـوظفإ   اللجنة بالتحليل الأوو الذي أجري بشأن اتجاه تزايد الأعمار في مواإفات 
ويـتعين أن يـؤثر هـذا التحليـل بـدوره علـى تتـوير  سـينات السياسـات في           .الأمانة العامـة 

مجال تختيل القوة العاملة وكذل  على الجهود الجارية لتجديد ،باب الأمانة العامة )انظـر  
   .(٤1-37 و 26-2٤أيحا الفقرات 

 
 2الجدول   

ــة      ــر اللجن ــات المدرجــة في تقري ــام   A/70/764الاستشــارية )الاتجاه ــين الع ــر الأم ( وفي تقري
(A/71/360عن تكوين الأمانة العامة ): الخصائص الديمغرافية للموظفين 
 

 (A/71/360تقرنر الأمين العام ) (  A/70/764تقرنر اللجنة الاستشارنة )
اففــاع هفيــف للغايــة في عــدد مــوظفإ الأمانــة   

ــ    موظفــا عــامر  في  ٤1 081العامــة،  يــف بل
ــه  30 ــ    2015 زيران/يونيـــــ ــة مـــــ بالمقارنـــــ
 (  7عبل عام وا د )الفقرة  ٤1 ٤26

ـــانة   ـــدد الموظفـــــــين في الأمـــــ اففـــــــــاع في عــــــ
ــف بلــ     ـــامة  ي  موظفــا  عــامر  في  ٤0 131العـــ

ـــ   2016 زيران/يونيــــــه  30 ـــارنة مـــــــ بالمقـــــــ
 (2موظفا  عبل عام وا د )الجدول  ٤1 081

ــة    ــة الفني زيــادة هفيفــة في نســبة المــوظفين في الفئ
كلــــإ والفئــــات العليــــا بالمقارنــــة مــــ  العــــدد ال

ــذ عــام   ــة  28)مــن  2011للمــوظفين من في المائ
 (7في المائة( )الفقرة  31إإ 

زيـــادة هفيفـــة في نســـبة المـــوظفين في الفئـــة الفنيـــة 
والفئات العليا بالمقارنة م  العدد الكلإ للمـوظفين  

ــام   ــذ عـ ــن  2012منـ ــة إإ  29)مـ في  32في المائـ
 (2المائة( )الجدول 

ــوظف  ــة للمـ ــبة المئويـ ــادة في النسـ ــة زيـ ين في الأمانـ
ــن     ــات دائمــة أو مســتمرة م ــة بتعيين في  16العام

زيادة في النسبة المئوية للموظفين في الأمانـة العامـة   
ــن    ــة أو مســتمرة م ــات دائم ــة في  17بتعيين في المائ

http://undocs.org/ar/A/70/764
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 (A/71/360تقرنر الأمين العام ) (  A/70/764تقرنر اللجنة الاستشارنة )
ــة في  23إإ  2011المائــــــة في عــــــام     في المائــــ
 (7)الفقرة  2015 عام

 2016في المائـــــة في عـــــام  22إإ  2012عـــــام 
 (2)الجدول 

زيادة في متوسل عمر موظفإ الأمانة العامة مـن  
ــام   ٤2.3 ســنة في  ٤٤.2إإ  2010ســنة في ع
 (7)الفقرة  2015عام 

زيادة هفيفة في متوسل عمر موظفإ الأمانة العامـة  
 (2)الجدول  2016سنة في عام  ٤٤.6إإ 

زيادة هفيفـة في متوسـل مـدة الخدمـة في الأمانـة      
ســنوات  7.6إإ العامــة لجميــ  فئــات المــوظفين 

 (7)الفقرة 

ــة     ــادة هفيفــة في متوســل مــدة الخدمــة في الأمان زي
ســـنوات  7.9العامــة لجميــ  فئـــات المــوظفين إإ    

 (11)الجدول 
في المائـة   33زيادة هفيفة في نسبة الموظفات مـن  

في المائـــــة، في عـــــام  3٤.٤إإ  2011في عـــــام 
 (18)الفقرة  2015

في  33.٤زيــادة هفيفــة في نســبة الموظفــات مــن     
في المائــــــة في  3٤.8إإ  2012المائــــــة في عــــــام 

 (2)الجدول  2016 عام
  

وبالإةــافة إإ ملــ ، تر ــظ اللجنــة الاستشــارية، م لمــا فعلــبم في تقريرهــا الســابن   - 109
(A/70/764 أن الاتجاهات التي أبل  عنها الأمين العام في ،)    أ د  تقرير له عـن تكـوين الأمانـة

العامة مماثلة إإ  د كبير لرتجاهـات الـتي سـلتبم اللجنـة الحـوء عليهـا بالفعـل في مر ظاتهـا         
 .2على التقرير السابن عن تكوين الأمانة العامة، على النحو المبين في الجدول 

ريـر الأمـين العـام    وفيما يتعلن بتنقرت المـوظفين داخـل الإدارات الفرديـة، يتحـمن تق     - 110
ــان في           ــة  ســب الكي ــة العام ــوظفإ الأمان ــ  م ــدد جمي ــيرا في ع ــة تغ ــة العام ــن تكــوين الأمان ع

وتفاإيل عدد التعيينات و الات انتهاء الخدمة في الكيانـات العشـرة الـتي سـجلبم      ٤ الجدول
ولا ظبم اللجنة الاستشارية تفاوتات واةحة، مـ ر   .16أكبر عدد من التنقرت في الجدول 

وأُبلغـــبم اللجنـــة، تلبيـــة  لتلبـــها، بـــأن  .(6)  الــة إدارة ،ـــؤون الجمعيـــة العامـــة والمـــؤتمرات في
وبالإةــافة إإ ملــ ، ا الإبــرغ عــن ا ياكــل   .الجــدولين  تيــا، في الواعــ ، اتلــف المــوظفين 

وأُبل غ ــبم  .التنظيميــة بشــكل اتلــف في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل وفي نظــام أوموجــا   
أيحــا بأنــه مــا أن تــتم إدارة جميــ  مــوظفإ الأمانــة العامــة في نظــام أوموجــا، فســيتمكن  اللجنــة

الأمين العام من تقدد تقرير عن نفس الموظفين في القسمين المعنـيين مـن تقريـر تكـوين الأمانـة      

__________ 

موظفــا  159إإ أن عــدد مــوظفإ إدارة ،ــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات زاد ثــا عــدده    ٤يشــير الجــدول  (6) 
  ــــدو  تعيينــــات عــــددها   16، بينمــــا يــــبين الجــــدول   2016 زيران/يونيــــه  30للســــنة المنتهيــــة في  

 .في الفترة ماتها ةالخدم نتهاء الات لا 627 تعيينات للموظفين و 1 009

http://undocs.org/ar/A/70/764
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وت ــن اللجنــة الاستشــارية في أنــه ســيتم بــذل كــل الجهــود الممكنــة مــن أجــل إدراج   .العامــة
وفي  ـال   .لمقارنة و،فافة في التقارير عن تكوين الأمانـة العامـة في المسـتقبل   بيانات عابلة ل

اســتخدام مجموعــات اتلفــة مــن البيانــات أو الافتراةــات الأساســية، فينبغــإ أن ترــدرج في  
 .التقرير تفاإيل تفسيرية

وفيمــا يتعلــن ثســألة دورة الإبــرغ وبــالتنقيح المقتــرة لإإــدار التقريــر الســنوي عــن    - 111
ــه في الســيان      ت ــة الاستشــارية أن هــذا أيحــا ينبغــإ النظــر في ــرى اللجن ــة العامــة، ت كــوين الأمان

وترى اللجنة الاستشـارية أنـه    .الأوس  للجهود الرامية إإ تر،يد برنام  عمل الجمعية العامة
ينبغإ إيرء نظر لإعادة تنظيم ومواءمة إإدار جمي  التقارير المتصلة بالموارد البشرية بحيـف  

ومـن ،ـأن هـذا التنقـيح      .كن للجنة أن تنظر فيها، في المسـتقبل، في وعـبم مبكـر مـن العـام     يم
 70/2٤7للجــدول الــزم  وتوعيــبم التقــارير أن يســاعد في ةــمان الامت ــال لأ كــام القــرار    

ا عبـل الموعـد المقـرر للعـرع الريـإ      الذي هلببم فيه الجمعيـة العامـة إإ اللجنـة تقـدد مشـورته     
وفي  الة التقارير المتصـلة بـ دارة المـوارد البشـرية، فمـن ،ـأن        .لبند بعينه بأسبوعين على الأعل

تبكير مواعيد الإإدار لكل من مجموعة تقارير الأمين العام وتقرير اللجنة مي الصـلة أن ييسـر   
 .للجمعية العامةالنظر فيها في الوعبم المناسب في الدورة الرئيسية 

 
 التعيينات في المناصب العليا  

موظفـا مـن مـوظفإ الأمانـة      159يشير تقريـر الأمـين العـام إإ أن هنـالإ مـا مجموعـه        - 112
 2016 زيران/يونيــه  30العامــة يعملــون في رتبت ــإ وكيــل أمــين عــام وأمــين عــام مســاعد في  

موظفـا كـانوا يعملـون في    166ويرقلـار ن ملـ  ثـا عـدده      .(7و  6، الجـدولين  A/71/360)انظر 
ويبين الجدول أيحـا أن عـدد مـوظفإ الأمانـة العامـة العـاملين        .هاتين الرتبتين في السنة السابقة
موظفـا  1٤3في المائة على مدى السنوات الخمس الماةـية )مـن    10في هاتين الرتبتين زاد بنسبة

ــا في عــام  159إإ  2011في عــام  ــل    .(2015موظف ــادة في مقاب ــتعين النظــر إإ هــذه الزي وي
 .في المائــة عمومــا في عـدد مــوظفإ الأمانــة العامــة علـى مــدى الفتــرة نفســها   6اففـاع نســبته  

 تشــرين الأول/أكتــوبر 1وتــرد في المرفــن الرابــ  مــن هــذا التقريــر عائمــة الوظــائف العليــا  ــتى   
 .من هذه الوظائف، م  مواععها وألقابها الوظيفية 161، التي تبين وجود 2016
وسبن للجنة الاستشارية أن أعرببم عن علقها إزاء ما يبدو أنـه تغـير تصـاعدي في     - 113

، 13٤، الفقـرة  A/69/572 ، و102، الفقـرة  A/68/7هيكل الرتب في الأمانة العامـة )انظـر   
ور ــم تزايــد المتالــب علــى المنظمــة،    .(10، الفقــرة A/70/764 ، و88، الفقــرة A/70/7 و

ــرج م بالحــرورة إإ اتجــاه تصــاعدي في         ــإ أن يرت ــر ينبغ ــذا الأم ــد أن ه ــة لا تعتق ــ ن اللجن ف
 .الوظائف العليا، لأن مل  يمكن أن يؤدي إإ تجزّم مسؤوليات القيادة وتشتّبم المساءلة

http://undocs.org/ar/A/RES/70/247
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http://undocs.org/ar/A/69/572
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وم  أن اللجنة الاستشارية تقر باففـاع عـدد مـوظفإ الفئـات العليـا منـذ الفتـرة         - 11٤
وهـو أول اففـاع مـن هـذا القبيـل خـرل السـنوات الخمـس          -المشمولة بـالتقرير السـابن   

المنظمة عموما، وةمان أن يتبـ    “،كل”ف اا تشدد على استمرار ةرورة رإد  -الماةية
المسـتقبل إجـراء اسـتعراع ،ـامل للمهـام وا ياكـل       أي مقتر ات لإنشاء مناإب عليـا في  

القائمة من أجل تقليـل أي تـداخل محتمـل في المسـؤوليات الوظيفيـة علـى المسـتويات العليـا         
   .للمنظمة

 
 الموظفون الفنيون المبتدئون  

ــيين المبتــدئين     - 115 ــة الاستشــارية مســألة المــوظفين الفن في التقــارير الســابقة، ناعشــبم اللجن
(، وتــوزيعهم، وإجــراءات الاختيــار، والترائــن    “الخــبراء المعــاونين ”ين أيحــا باســم  )المعــروف

ــوزيعهم )   ــة، والأســاأ التشــريعإ لت ــرات A/68/782التعاعدي ، A/69/572، و 105-102، الفق
وأ،ارت اللجنة إإ أن هؤلاء الموظفين جرى توزيعهم على المجموعـة   .(1٤0-136الفقرات 

الكاملــة لمكاتــب وإدارات الأمانــة العامــة، ثــا في ملــ  في بع ــات  فــظ الســرم، ولم يقتصــر    
تعيينهم على المجالين الاعتصادي والاجتماعإ، على النحو المتوخى في القرار الأإلإ الـذي أعـر   

جنـة لـذل  بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة إإ الأمـين العـام أن يقــدم         وأوإـبم الل  .(7)اسـتخدامهم 
تقريرا عن اسـتخدامهم وأن يقـدم اعترا ـا لحـمان  ـديف الأسـاأ التشـريعإ لتـوزيعهم علـى          

ــة   ــة العام ــؤلاء        .نتــان الأمان ــ  ه ــة بتوزي ــدرج التفاإــيل المتعلق ــأن ت ــة أيحــا ب وأوإــبم اللجن
عليها، ووظائفهم وجنسـياتهم في التقـارير المتعلقـة     الموظفين، ثا في مل  الإدارات التي يوزعون
 .بتكوين الأمانة العامة التي تقدم في المستقبل

الموظفـون   :ووفقا لأ ـد  إةـافة إإ تقريـر الأمـين العـام عـن تكـوين الأمانـة العامـة          - 116
المقـــدممون دون مقابـــل والموظفـــون المتقاعـــدون والخـــبراء الاستشـــاريون وفـــرادى المتعاعـــدين،   

، في 2015-201٤مــن الخــبراء المعــاونين في الأمانــة العامــة خــرل فتــرة الســنتين   3٤5 عمــل
وتشــير اللجنــة  .(٤ و 2، الجــدولان A/71/360/Add.1هائفــة واســعة مــن الإدارات والمكاتــب )

الاستشــارية إإ أنــه لم ت صــدرر أي نتيجــة في الجمعيــة العامــة عقــب نظرهــا في التقريــرين اللــذين 
وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية مـن جديـد توإـيتها        .أثارت اللجنة فيهما هذه المسألة لأول مرة

ن يقـدم تقريـرا عـن اسـتخدام المـوظفين الفنـيين       بأن تتلب الجمعية العامة إإ الأمـين العـام أ  
المبتدئين في الأمانة العامة وأن يقـدم اعترا ـا لحـمان  ـديف الأسـاأ التشـريعإ لتـوزيعهم        

 .على نتان الأمانة العامة
__________ 

 .(32-)د 8٤9عرار المجلس الاعتصادي والاجتماعإ  (7) 
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ممارســات الأمــين العــام المتبعــة في المســائل التأديبيــة و ــالات الســلولإ         - سادسا 
 الإجرامإ المحتمل  

قرير عن ممارسـات الأمـين العـام المتبعـة في المسـائل التأديبيـة و ـالات السـلولإ         عُدِّم الت - 117
ــن   ــه  1الإجرامــــإ المحتمــــل مــ ــه  30إإ  2015تموز/يوليــ ( A/71/186) 2016 زيران/يونيــ

الذي هلببم فيه الجمعية العامة إإ الأمين العام إبـرغ   59/287استجابة لقرار الجمعية العامة 
الدول الأعحاء سنويا بجمي  الإجراءات المتخذة في الحالات التي ي ببم فيهـا سـوء سـلولإ و/أو    
سلولإ إجرامإ وثا يتخذ من إجراءات تأديبيـة، وعنـد الاعتحـاء، مـن إجـراءات عانونيـة، وفقـا        

ويقدِّم التقرير لمحة عامة عـن التقريـرين المقـدممين إإ الجمعيـة      .مة المعمول بهاللإجراءات والأنظ
العامة في دورتيها التاسعة والستين والسـبعين )نظـرا لعـدم اتخـام الجمعيـة العامـة عـرارات بشـأن         
هذين التقريرين(؛ ولمحة عامة عـن الجهـاز الإداري المعـ  بالمسـائل التأديبيـة؛ وملخصـا للقحـايا        

 فرع فيها الأمين العام تدبيرا أو أك ر من التدابير التأديبية خرل الفترة المشـمولة بـالتقرير؛   التي
وبيانات مقارنة تبين القرارات المتخـذة في القحـايا الـتي أنجـزت، والتعـون في التـدابير التأديبيـة        

رسـات الأمـين   المفروةة، والقحايا المحالة إإ مكتب إدارة المـوارد البشـرية؛ ومعلومـات عـن مما    
 .العام المتبعة في القحايا المنتوية على سلولإ إجرامإ محتمل

ور مببم اللجنة الاستشارية من عبـل بتقـدد المعلومـات الـواردة في مـوجزات القحـايا        - 118
 .(151، الفقـرة  A/67/545مما يسهم في زيادة فهم ممارسات الأمين العام في المسـائل التأديبيـة )  

وابتداء من الدورة التاسعة والستين، ترقدمم تفاإيل إةـافية في المـوجزات لزيـادة توةـيح بعـض      
 .(153، الفقـرة  A/69/572الاعتبارات في  ديد التدابير الواجب فرةها في  الة معينـة )انظـر   

ــام )    ــر الأخـــير لممـــين العـ ــواردة في التقريـ ــايا الـ ، A/71/186ولـــدى النظـــر في مـــوجزات القحـ
رابعا(، هلببم اللجنة معلومات عن العرعة بين العقوبة المفروةـة و جـم الحـرر الـذي      الفر 

عنـد الاستفسـار، بـأن درجـة الحـرر      وأبلغـبم اللجنـة،    .لحن بالمنظمة في كل عحية علـى  ـدة  
ولكـن العكـس    .الناجم عن فعل من أفعال سوء السلولإ يمكن أن يشكل ظرفا مشدِّدا للعقوبـة 

 .)أي عـدر ةـئيل نسـبيا مـن الحـرر النا،ـئ عـن فعـل معـين( لا يكـون دائمـا عـامر اف فـا  ـا              
يـؤدي عـادة إإ   أبلغبم اللجنة بأن سوء السلولإ الذي ينعكس سـلبا علـى نزاهـة الموظـف      كما

وعــروة علــى ملــ ، يمكــن أن تــؤدي مهــام المــوظفين، في القحــايا الــتي     .عقوبــة إاــاء التعــيين 
يتعارع فيها التصرف بشكل خاص مـ  السـلولإ المتوعـ  مـن الـذين يحـتلعون بهـذه الادوار،        

ويشــير تقريــر الأمــين العــام إإ أن الأ كــام الصــادرة عــن محكمــة    .إإ زيــادة فدا ــة الســلولإ
نازعات ومحكمـة الاسـتئناف بشـأن الجـزاءات التأديبيـة المفروةـة تـبين تأييـدا كـبيرا لا تـرام           الم

http://undocs.org/ar/A/71/186
http://undocs.org/ar/A/RES/59/287
http://undocs.org/ar/A/67/545
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السلتة التقديرية المخوملة لممين العام في اتخام القرارات بشأن مدى تناسب العقوبـة المفروةـة   
   .(91)المرج  نفسه، الفقرة 

ت عـن القحـايا المنجـزة خـرل     ويورد الأمين العام في الفر  الخامس من تقريـره بيانـا   - 119
عحية، مقارنة بالقحايا التي أنجزت في الفتـرة السـابقة،    1٤3الفترة المشمولة بالتقرير، وعددها 

ويذكر الأمين العام أنـه لم تجـر متابعـة النظـر      .(2عحية )المرج  نفسه، الجدول  1٤8وعددها 
ــة مــن مجمــو  القحــايا الــتي جــرى تناو ــا بوإــفها    8.3في  ــرة   في المائ ــة في الفت مســائل تأديبي

، 201٤وعــام  2015، أمــا في عــام 2016 زيران/يونيــه  30المشــمولة بــالتقرير المنتهيــة في  
و ــا الفترتــان المشــمولتان بــالتقريرين الســابقين، فقــد كانــبم النســبتان المئويتــان المناظرتــان         

م، يعتقـد أن ارتفـا  عـدد    ووفقا لما مكره الأمين العـا  .في المائة على التواو 20 المائة و في 15
القحايا التي ينظر فيها بوإفها عحايا تأديبية عد يرعـزى إإ زيـادة اسـتجابة الكيانـات المسـؤولة      
عن التحقين و سين جودة تقارير التحقين في أعقاب  كم إادر عـن محكمـة الاسـتئناف في    

)المرجـ  نفسـه،    عحية معينة يتعلن بحـرورة تـوفير أدلـة واةـحة ومقنعـة في م ـل هـذه القحـايا        
   .(87الفقرة 
ويــذكر الأمــين العــام أيحــا في تقريــره أن متوســل الوعــبم الــذي يســتغرعه الفصــل في    - 120

أ،ـهر   8.٤أ،هر )بالمقارنـة مـ     8.6القحايا بعد إ التها إإ مكتب إدارة الموارد البشرية هو 
الاستشـارية، لـدى نظرهـا     وفي هذا الصدد، أُبلغبم اللجنة .في الفترة المشمولة بالتقرير السابن(

في التقريــر الأخــير لممــين العــام بشــأن المســائل التأديبيــة، بــأن متوســل الوعــبم الــذي يســتغرعه  
ــن )       ــن التحقي ــان المســؤول ع ــاخترف الكي ــف ب ــن في القحــية الوا ــدة ُتل ، A/70/718التحقي

ر عـدم إ ـراز تقـدم في التعجيـل بالبـبم في القحـايا، تشـدِّد        وفي ةـوء اسـتمرا   .(1٤الفقرة 
ــوارد البشــرية ثجــرمد         ــب إدارة الم ــرغ مكت ــإ إب ــه ينبغ ــا بأن ــى رأيه ــة الاستشــارية عل اللجن
الشرو  في أي  قين، وينبغإ للمكتب أن يقوم برإد المدة التي يستغرعها كـل كيـان مـن    

 .)المرج  نفسه( الكيانات المسؤولة عن التحقين لإجراء  قيقاته
ويتحمن التقرير أيحا بيانات عن عدد التعون في الإجراءات التأديبية المفروةـة منـذ    - 121
، A/71/186ووة  التعون المقدممة أمام محكمة المنازعـات ومحكمـة الاسـتئناف )    (8)2009عام 

، ارتفـ   2016 زيران/يونيـه   30وفي الفترة المشمولة بالتقرير المنتهيـة في   .(٤و  3الجدولان 
(، ولـو أن الأمــين العــام  7مقابــل  11عـدد هــذه التعـون بشــكل هفيـف عــن الفتــرة السـابقة )    

__________ 

 .السنة التي بدأ فيها العمل بالنظام الحاو لإعامة العدل (8) 

http://undocs.org/ar/A/70/718
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زال ير ظ، من  يف النسبة المئوية، أنه لم درِ التعن إلا في نسبة مئوية ةـئيلة نسـبيا مـن     ما
   .2009تموز/يوليه  1ذ التدابير التأديبية من

ويشــير الأمــين العــام في تقريـــره إإ أن الأمــر الإداري الجديــد المتعلــن بالتحقيقـــات        - 122
ــزال  ــير اــائإ   ــة لا ي ــا أن تصــدر السياســة     .والإجــراءات التأديبي ــه مــن المتوعــ   الي ــد أن ويفي
لاستفسـار،  وعنـد ا  .(8)المرجـ  نفسـه، الفقـرة     2016الجديدة خرل النصف ال اا مـن عـام   

أبلغبم اللجنة الاستشارية بأن عمليـة دامـبم سـنتين تنتـوي علـى مشـاورات مـ  المـوظفين عـد          
تروِّجبم بأن نرظر إإ المسألة بصورة إدابية في اجتما  اللجنـة المشـتركة بـين المـوظفين والإدارة     

وعد وردت مسا ات بشأن مشـرو  الأمـر الإداري منـذ     .2016الذي عقد في نيسان/أبريل 
ل  الحين من جمي  الجهات إا بة المصلحة في الأمانة العامـة، ثـا في ملـ  رمسـاء الإدارات     م

وبعد  ليـل هـذه التعليقـات لتحديـد مـا إما كـان يلـزم إدخـال أي          .والمكاتب ومم لإ الموظفين
تعديل على الصيغة اللغوية لمشرو  الأمـر الإداري )الـذي لم يكـن عـد أنجـز وعـبم نظـر اللجنـة         

لتقرير(، سوف يرسـل الأمـر الإداري إإ مكتـب الشـؤون القانونيـة لاستعراةـه ومـن        في هذا ا
   .ثم إإ وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية لاستعراةه استعراةا اائيا، ثم اعتماده وإإداره

ولقد أثار التأخر في وة  الصيغة النهائية  ذا الأمر الإداري علـن اللجنـة الاستشـارية     - 123
 15 ، الفقـــرةA70/718يهــا الســـابقين عــن المســـائل المتعلقــة بـــالموارد البشــرية )انظـــر     في تقرير

وعروة على مل ، عبل ثر  سـنوات تقريبـا، ،ـجمعبم الجمعيـة      .(157، الفقرة A/69/572 و
، على الانتهاء علـى وجـه السـرعة مـن وةـ  هـذا       68/252من عرارها  22الفقرة العامة، في 

وبالنظر إإ أن الفترة المتوملـة مـن المشـاورات بشـأن الأمـر       .الأمر الإداري في إيغته النهائية
ــة   الإداري المــنقَّح المتعلــن بالتحقيقــات والمســائل التأد  ــة عــد اختتمــبم اان، تتوعــ  اللجن يبي

اري مـــن جانـــب الإدارات المعنيـــة الاستشـــارية أن الدراســـة النهائيـــة لمشـــرو  الأمـــر الإد 
وتوإإ اللجنة بـأن تتلـب الجمعيـة العامـة إإ      .تتعارع م  إإداره على وجه السرعة لن

ــأخير        ــن الت ــد م ــة دون مزي ــر في إــيغته النهائي ــام أن يحــ  هــذا الأم ــد الأمــين الع وفي موع
   .2016كانون الأول/ديسمبر  31يتجاوز  لا

ــة إإ التخفيــف مــن  ــدة أي خســائر ناجمــة عــن ســوء      - 12٤ وفيمــا يتعلــن بالتــدابير الرامي
الســلولإ مــن جانــب المــوظفين وتعــويض هــذه الخســائر، يشــير الأمــين العــام إإ أنــه في معظــم    

الكمِّـإ، فـ ن الممتلكـات مات الصـلة     القحايا التي تكبمـدت فيهـا المنظمـة خسـائر عابلـة للقيـاأ       
ــا ــ ن   .اســتردت و/أو أن الموظــف ســدمد الأمــوال موةــو  القحــية    إم ــ ، ف وبالإةــافة إإ مل

)ب( من عواعد النظام الإداري للموظفين تنص  علـى أنـه دـوز أن يتلـب إإ      1-10القاعدة 
يجـة لسـوء سـلوكه    الموظف أن يعيد للمنظمة بعض أو كل ما عد تتكبمـده مـن خسـارة ماليـة نت    

http://undocs.org/ar/A70/718
http://undocs.org/ar/A/69/572
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ويشـار أيحـا    .وثبوت أن الأفعال مات الصلة متعممدة أو متهوِّرة أو تنتوي على إ ال جسـيم 
أعـره، سيوةـح تفاإـيل إجـراءات      122إإ أن الأمر الإداري المـنقَّح، المشـار إليـه في الفقـرة     
ــذه الحــالات )     ــل ه ــال  الخســائر في م  ــرة A/71/186اســترداد مب ــة   .(19، الفق وتشــجِّ  اللجن

الاستشارية الجهود المبذولة لتعزيز عدرة المنظمة علـى اسـترداد مبـال  الخسـائر النا،ـئة عـن       
 ــالات ســـوء ســلولإ المـــوظفين وتتتلــ  إإ إـــدور الأمــر الإداري المتعلـــن بالتحقيقـــات     

 .القانوا لتنفيذ عملية الاستردادوالمسائل التأديبية الذي يهدف إإ تعزيز الإهار 
  

 تعديرت على النظامين الأساسإ والإداري للموظفين - سابعا 
يتحـــمن تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن التعـــديرت علـــى النظـــامين الأساســـإ والإداري    - 125

ــامين الأساســإ       A/71/258للمــوظفين ) ــى النظ ــا عل ــرزم إدخا  ــديرت ال ــل للتع ــنص الكام ( ال
والإداري لتنفيذ مجموعة عناإر الأجـر الجديـدة للنظـام المو مـد، الـتي أعرتهـا الجمعيـة العامـة في         

داري للمـوظفين الصـادرة بصـفة    ، ثا في مل  القواعـد المعدملـة مـن النظـام الإ    70/2٤٤عرارها 
كمــا يتحــمن التقريـــر الــنص الكامــل لتعــديرت النظـــامين       .2016تموز/يوليــه   1مؤعتــة في  

ــابقين     الأساســـإ والإداري للمـــوظفين الـــتي اعتر هـــا الأمـــين العـــام مـــن عبـــل في تقريـــرين سـ
(A/69/117 و A/70/135  ولم تنظـــر فيهمــــا الجمعيــــة العامــــة في دورتيهــــا التاســــعة والســــتين )

وعد زروِّدت اللجنة الاستشارية بالجدول الوارد في المرفن الخـامس مـن هـذا التقريـر،      .والسبعين
ــز بــين التعــديرت المقتر ــة في الــدورتين التاســعة والســتين والســبعين، ا    لــتي ســبن أن الــذي يمي

ــرين      ــأاا في تقريــ ــيات بشــ ــتنتاجات وتوإــ ــدمبم اســ ــارية وعــ ــة الاستشــ ــتها اللجنــ استعرةــ
(A/69/572 و A/70/718 والتعديرت التي عُدِّمبم لأول مرة في التقرير الأخير لممين ،)العام. 

أما فيما يتعلن بالتعديرت المقتر ة في التقريـرين السـابقين لممـين العـام، فـ ن اللجنـة        - 126
ــواردة في تقريريهــا الســابقين     ــة  .الاستشــارية تؤكــد مر ظاتهــا وتوإــياتها الســابقة ال وفي  ال

، لا تـزال اللجنـة تـرى أن هـذه التعـديرت تتسـم بتـاب         A/69/117التعديرت المبينة في الوثيقة 
الحاليـة للنظـام    100تق  في المقام الأول، وتصـحِّح أوجـه عـدم الاتسـان الـواردة في المجموعـة       

ــوارد البشــرية و/أو القــرارات        ــابقة في الم ــن الإإــر ات الس ــوظفين، والناجمــة ع الإداري للم
   .(161، الفقرة A/69/572ات التعاعدية )التشريعية، ثا في مل  تر،يد الترتيب

( بشـأن  A/70/718ولقد تمحورت التعليقات الرئيسـية للجنـة الاستشـارية في تقريرهـا )     - 127
 :(  ــول مــا يلــإ  A/70/135عــام مي الصــلة ) التعــديرت المقتر ــة المبينــة في تقريــر الأمــين ال    

من عواعد النظام الإداري للمـوظفين بشـأن    15-٤التغييرات المقترة إدخا ا على القاعدة  )أ(
ــات الاســتعراع المركزيــة؛ و       )ب( الحكــم الجديــد   فريــن الاســتعراع الرفيــ  المســتوى وهيئ
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ــرة في إهـ ــ ــدة المقتـ ــمان أن     9-9ار القاعـ ــوظفين لحـ ــام الإداري للمـ ــد النظـ ــن عواعـ )ب( مـ
الإجازات السنوية المتراكمة لن تدف  للموظف الذي فصـل نتيجـة ثبـوت ادعـاءات الاسـتغرل      

   .والاعتداء الجنسيين
)أ( من عواعـد النظـام الإداري    15-٤وتتيح التعديرت المقترة إدخا ا على القاعدة  - 128

، إمكانيـة أن دـري بـالتزامن إنفـام نظـام      2-ا فيها  ـذف الإ،ـارة إإ الرتبـة مـد    للموظفين، ث
وعنـد إجـراء الاسـتعراع،     .اختيار الموظفين القائم من عبـل والنظـام الجديـد لاختيـار المـوظفين     

أبلغبم اللجنة الاستشـارية، عنـد الاستفسـار، بـأن هيئـات الاسـتعراع المركزيـة الموجـودة مـن          
ووظائف الفئـة الفنيـة في الشـبكات     1-استعراع الوظائف من الرتبة مدعبل سوف تستمر في 

والأ كــام  .الوظيفيــة الــتي لم تشــر  بعــد في العمــل ثوجــب النظــام الجديــد لاختيــار المــوظفين 
مـن النظـام الإداري   ‘ 3’و ‘ 2’و ‘ 1’)ب(  15-٤الصلة المقتـرة  ـذفها مـن القاعـدة      مات

ــة مــ 2للمــوظفين ســتظلر مدرجــة في الفــر      .اســتيفاء  ــذا الغــرع  ST/SGB/2011/7ن الوثيق
ــدة       ــة بــأن  ــذف القاع )د( مــن النظــام الإداري   15-٤وبالإةــافة إإ ملــ ، أبلغــبم اللجن
مــن نشــرة الأمــين العــام   9-3للمــوظفين اعتــرة لأ ــراع التبســيل إم أاــا مكــرمرة في الفــر    

)ة( مــن النظــام الإداري  15-٤وفيمــا يتعلــن بــالأجزاء المقــرمر  ــذفها مــن القاعــدة    .نفســها
للمــوظفين، أبلغــبم اللجنــة الاستشــارية، عنــد الاستفســار، بأنــه في ةــوء المحتــوى الــتق  لتلــ   

ــر إداري    ــرد في أمـ ــب أن تـ ــن الأنسـ ــيكون مـ ــزاء، سـ ــارية   .الأجـ ــة الاستشـ ــزال اللجنـ ولا تـ
الحكــم المتصــل ثــدة ولايــة الأعحــاء في هيئــات الاســتعراع   مقتنعــة بحــرورة  ــذف   ــير

ولذل ، توإإ اللجنـة بـأن يقـدِّم الأمـين العـام إإ       .المركزية من النظام الإداري للموظفين
 .(7، الفقرة A/70/718)انظر  الجمعية العامة تبريرا إةافيا بشأن هذه المسألة

ــدة        - 129 ــار القاع ــرة في إه ــد المقت ــالحكم الجدي ــن ب ــا يتعل ــا فيم ــام   9-9أم ــن النظ )ب( م
الإداري للمــوظفين، أبلغــبم اللجنــة الاستشــارية بــأن العقوبــة الإةــافية أدخلــبم لتعزيــز أ يــة    

ــيين    ــداء الجنسـ ــتغرل والاعتـ ــأن الاسـ ــا بشـ ــامح متلقـ ــدم التسـ ــة عـ ــة   .سياسـ ــب اللجنـ وتر ِّـ
)ب( مـــن النظـــام الإداري للمـــوظفين  9-9عـــدة الجديـــدة الاستشـــارية مـــرة أخـــرى بالقا

باعتبارها ختوة أوإ وتكرِّر تأكيد تشجيعها لممين العام علـى أن يـدرج في تقريـره المقبـل     
 اعترا ا لتوسي  نتان هـذه القاعـدة كـإ تشـمل أنواعـا أخـرى مـن سـوء السـلولإ الجسـيم          

 .(9، الفقرة A/70/718)انظر 
ويتحمن التقرير أيحا اعترا ا للجمعيـة العامـة ب عـادة النظـر في السياسـة القائمـة منـذ         - 130

أمد هويل التي تشـترط علـى المـوظفين التخلـإ عبـل التعـيين عـن مركـز الإعامـة الدائمـة في بلـد            
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إإ أن هـذا هـو نفـس        .(5٤، الفقرة A/71/258بلد جنسيتهم )  ير
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 ، الفـر  A/69/190الاعتراة الذي هرة في تقرير الاستعراع العام السـابن لممـين العـام )انظـر     
ــة العامــة أ    - ثال ــا ــة بتقــدد توإــية إإ الجمعي ــد النظــر في هــذا  هــاء(، الــذي أيدتــه اللجن ن تعي

ــرة A/69/572الشــرط ) ــى هــذين       .(53، الفق ــاء عل ــة لم تتخــذ إجــراء بن ــة العام ــد أن الجمعي بي
ولا ظبم اللجنة أن هذا الاعتراة هو نتيجة لم كام الصـادرة عـن    .التقريرين في مل  الوعبم

، الـتي خلصـبم إإ أن السياسـة الحاليـة لا تقـوم      2013و  2012محكمة الاستئناف في عـامإ  
ــام الإداري        ــى النظـ ــلة علـ ــديرت مات إـ ــنعكس في أي تعـ ــا لم تـ ــانوا لأاـ ــاأ عـ ــى أسـ علـ

في ةـوء مبـادئ  قـون الإنسـان والقواعـد القانونيـة       ”ولا ظبم المحكمة أيحا أنه  .للموظفين
 “ منظمـــة دوليـــة معاإـــرةالمعاإـــرة المنظمـــة للعمالـــة، فـــ ن هـــذه السياســـة لا مكـــان  ـــا في 

(A/71/258 ٤٤، الفقرة).        وبالتاو، نتيجة  ذه الأ كـام، تـأمن الأمانـة العامـة بصـفة اسـت نائية
، بالا تفـاى ثركـز الإعامـة الدائمـة في     2013لموظفإ الفئـة الفنيـة، منـذ تشـرين ال ـاا/نوفمبر      

وتعيد اللجنـة الاستشـارية    .سيتهم، لحين إعادة الجمعية العامة النظر في المسألةبلد  ير بلد جن
تأكيد توإيتها بأن تعيد الجمعية العامة النظر في ا،تراط تخلإ المـوظفين عـن مركـز الإعامـة     

   .الدائمة في بلد  ير البلد الذي يحملون جنسيته
النظـام الإداري للمـوظفين المؤعتـة     ووفن المعتاد، ستصبح التعديرت المقتر ـة وعواعـد   - 131

الرزمتان لتنفيذ التغييرات في مجموعة عناإـر الأجـر للمـوظفين في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا        
مـــن النظـــام الأساســـإ  ٤-12، عمـــر بالبنـــد 2017كـــانون ال اا/ينـــاير  1نافـــذة تمامـــا في 

ووفقـا لقـرار الجمعيـة     .عامـة للموظفين، رهنا بأي تعديرت أو  ذف عد تـأمر بهمـا الجمعيـة ال   
عواعـد النظـام الإداري للمـوظفين     2016تموز/يوليـه   1، إدرت اعتبارا من 70/2٤٤العامة 

ــة    16-7 و 15-7 و 1٤-7و  2-5و  19-3و  15-3و  13-3و  7-3المؤعتــــــــــــــــــ
ــييرات    10-13و  17-7 و ــذ التغ ــة لتنفي ــة عناإــر الأجــر     الرزم ــى مجموع ــبم عل ــتي أدخل ال

والمتصــلة بحــافز التنقــل، وبــدل الخدمــة بــدون اإــتحاب الأســرة، ومنحــة الإعــادة إإ الــوهن، 
والإجازة المعجلة لزيارة الوهن، ومنحـة الاسـتقرار، و،ـحن الأمتعـة لغـرع الانتقـال، ووعـف        

موعــة عناإــر الأجــر واعتــرة الأمــين العــام في مذكرتــه عــن تنفيــذ مج  .بــدل عــدم نقــل الأمتعــة
( أن يبــدأ نفــام التغــييرات A/70/896الجديــدة للنظــام المو مــد في الأمانــة العامــة لممــم المتحــدة ) 

المدخلة على مجموعة عناإر الأجر والمتصلة بالاستعاةة عن بدل التنقـل بحـافز التنقـل وبوعـف     
ــل الأمتع ــ  ــدل عــدم نق ــاا/نوفمبر   1ة في ب ــن   2016تشــرين ال  ــدلا م ــه  1ب  2016تموز/يولي

وملـ  بســبب المشــاكل التقنيــة والتشــغيلية الــتي تواجههــا الأمانــة العامــة والــتي تتســبب بتــأخير  
   .تنفيذ مجموعة عناإر الأجر الجديدة
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(، أنـه كـان   A/70/961ورأت اللجنة الاستشارية في تقريرها عن مذكرة الأمين العـام )  - 132
ينبغــإ استكشــاف خيــارات بديلــة لتتبيــن مجموعــة عناإــر الأجــر الجديــدة مــ  الإبقــاء علــى     

وأعربــبم اللجنــة عــن أملــها بــأن يكفــل الأمــين العــام تنفيــذ مجموعــة   .التــواري  الفعليــة المقــرمرة
فعليــة المقــرمرة المبينــة في عــرار الجمعيــة العامــة عناإــر الأجــر الجديــدة في امت ــال تــام للمواعيــد ال

 .، ري ما يصدر عرار من الجمعية العامة بشأن مقتر اته70/2٤٤
وتر ـظ اللجنــة الاستشــارية أن الجمعيــة العامــة تنظــر  اليــا في المــذكرة المشــار إليهــا   - 133

رئيسية الحالية، ولذل  لم يرتخذ عرار بشـأن التغـيير المقتـرة لتـاري  بـدء نفـام       أعره في الدورة ال
   :ووعبم إعداد هذه المذكرة، اعترة ما يلإ .التغييرات التي أدخلبم على هذين البدلين

بشـأن  ـافز التنقـل     13-3تنفيذ عاعـد  النظـام الإداري للمـوظفين المـؤعتين      )أ( 
 تشـــرين ال ـــاا/ 1اللـــوازم المةليـــة وعـــدم نقلـــها في بشـــأن نقـــل الأمتعـــة و 16-7 الجديـــد و
 (؛  2016تموز/يوليه  1)بدلا من  2016 نوفمبر
بــدء نفــام تعــديرت النظــامين الأساســإ والإداري للمــوظفين الرزمــة لتنفيــذ    )ب( 

)بـدلا مـن    2017أيلول/سـبتمبر   1جدول المرتبات الأساسية/الدنيا المو مد الجديد اعتبارا من 
   .(2017ل اا/يناير كانون ا 1

وأعربــبم اللجنــة الاستشــارية في تقريرهــا عــن تنفيــذ مجموعــة عناإــر الأجــر الجديــدة   - 13٤
للنظام المو مد في الأمانة العامة لممم المتحدة عن القلن إزاء ما مكره الأمـين العـام بشـأن عـدم     

 .الفعليــة المقــرمرةتمكنــه مــن تنفيــذ مجموعــة عناإــر الأجــر الجديــدة مــ  الإبقــاء علــى المواعيــد     
بينبم اللجنة رأيها بأنه ينبغإ لممين العام أن يكفل تنفيذ مجموعة عناإـر الأجـر الجديـدة     كما

)انظـــر  70/2٤٤في امت ـــال تـــام للمواعيـــد الفعليـــة المقـــرمرة المبينـــة في عـــرار الجمعيـــة العامـــة   
A/70/961 25-23، الفقرات). 
بيـد أن الأمـين العــام أبلـ  الجمعيـة العامــة، عنـد تقـدد المــذكرة المشـار إليهـا أعــره في          - 135

ــة في   ــة العام ــوبر   11الجمعي ــا    2016تشــرين الأول/أكت ــذكور انف ــار السياســات الم ــأن إه ، ب
فيــذ جميــ  التغــييرات  ســب التــواري  الفعليــة الــتي ســيكون اان علــى اســتعداد للشــرو  في تن

ولذل ، ف ن الأخذ بحافز التنقـل ووعـف بـدل عـدم نقـل الأمتعـة سـينفذ         .عرمرتها الجمعية العامة
وسـيبدأ نفـام    2016تموز/يوليـه   1بأثر رجعإ اعتبـارا مـن    2016تشرين ال اا/نوفمبر  1في 

، بحيـف تنتفـإ الحاجـة إإ أي    2017 اا/يناير كانون ال 1جدول المرتبات المو مد اعتبارا من 
ومنــذ ملــ  الحــين، أإــبحبم اللجنــة الاستشــارية علــى علــم بأنــه عــد    .مواءمــة لتــاري  التنفيــذ

 .إدرت ورعة  رفة اجتماعات مات إلة بشأن هذه المسألة
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وكمبدأ عام، تؤكـد اللجنـة الاستشـارية أن مقتر ـات تعـديل النظـامين الأساسـإ         - 136
لمـــوظفين دـــب أن تتبـــ  عـــرارات الجمعيـــة العامـــة، دون اســـتبان الإجـــراءات والإداري ل

   .القرارات التي عد تتخذها الجمعية في المستقبل أو
وفي  الــة التعــديرت المقتر ــة عيــد النظــر  اليــا، فــ ن اللجنــة الاستشــارية كانــبم  - 137

للمــوظفين علــى  تتوعــ  بالتــاو أن يكــون الــنص المعــدمل علــى النظــامين الأساســإ والإداري 
 .النحو المبين في تقرير الأمين العـام عـد تعـدمل وفقـا لـذل  لـيعكس مواعيـد التنفيـذ المقـرمرة         
ولذل ، تشدِّد اللجنة الاستشارية على أن ينق ح الأمين العام رييـا تقريـره لكـإ تنظـر فيـه      

  .الجمعية العامة
  

 أنشتة مكتب الأخرعيات   -ثامنا  
ــر الأ  - 138 ــات )   يعتــإ تقري ــب الأخرعي ــام الســنوي عــن أنشــتة مكت (، A/71/334مــين الع

، لمحـة عامـة وتقييمـا لبرنـام  عمـل المكتـب خـرل        60/25٤المقدمم عمر بقرار الجمعية العامة 
   .2016تموز/يوليه  31إإ  2015 اب/أ ستس 1الفترة من 
هلبـا للحصـول    1 12٤وخرل الفترة المشمولة بالتقرير، تلقـى مكتـب الأخرعيـات     - 139

في المائـة، مقارنـة بعـدد     15 الـة، أي بنسـبة    1٤٤على خدماته، وهو مـا يم ـل زيـادة عـدرها     
ويــبين الشــكل الأول التتــور في كميــة التلبــات  .التلبــات الــتي وردت خــرل الفتــرة الســابقة

السنوية منذ إنشاء المكتـب عبـل مـا يزيـد عـن عشـرة أعـوام وأكـبر عـدد مـن التلبـات، خـرل             
ويـرد في الشـكل ال ـاا     .2006دورة إبرغ وا دة، منذ إنشاء المكتب في كانون ال اا/ينـاير  

وفيمــا يتعلــن  .ان والكيــانمـن التقريــر تصــنيف لتلبــات الحصــول علــى الخــدمات بحســب المك ــ
ــد        ــة الاستشــارية، عن ــب، أبلغــبم اللجن ــى خــدمات المكت ــات للحصــول عل ثصــدر هــذه التلب
الاستفسار، أن نسـبة أعلـى مـن التلبـات، مـ  مـرور الوعـبم، كـان مصـدرها عمليـات  فـظ            

وفيمـا يتعلـن ببع ـات     .السـرم والبع ـات السياسـية الخاإـة ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى        
في المائـة مـن مجمـو  التلبـات للفتـرة المشـمولة بـالتقرير         16سرم، يم ل عدد التلبات  فظ ال

وأبلغـبم   .في المائـة فقـل عبـل عشـر سـنوات      6، بالمقارنة مـ   2016يوليه /تموز 31المنتهية في 
اللجنة بأن هذا الاتجاه، وفقا لمكتب الأخرعيـات، يمكـن أن يعـزى إإ تك يـف أنشـتة التوعيـة       

ومـا زالـبم    .ا مكتب الأخرعيات في بع ات  فظ السرم، في جملة عوامـل أخـرى  التي يقوم به
اللجنة الاستشارية تـدعم جهـود التوعيـة مـن أجـل تعزيـز معرفـة دور مكتـب الأخرعيـات          

 ــير أن اللجنــة تشــير إإ أن  .وفهمــه والنــهوع ب قافــة تقــوم علــى الأخرعيــات في المنظمــة
المتعلقة بالأخرعيات عد تعزى أيحـا إإ عـدة عوامـل     الزيادات الحاإلة في هلبات المشورة

 .(22، الفقرة A/70/718أيحا  )انظر أخرى
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وفيما يتعلن بنو  الخدمة المتلوبة، فعلى النحو المبين في الشـكل ال الـف مـن التقريـر،      - 1٤0
تشـكل  البيـة هلبـات الخـدمات الـتي تـرد إإ المكتـب،        تزال المشـورة المتعلقـة بالأخرعيـات     لا
في المائـة مـن التلبـات     1٤وتتصـل نسـبة    .في المائـة مـن مجمـو  هلبـات الخـدمات      55تم ل  إم

ويــبين الشــكل  .في المائــة ببرنــام  إعــرارات الذمــة الماليــة 7بالخــدمات المتعلقــة بالتوعيــة ونســبة 
ردة يتعلــن بالأنشـتة الخارجيـة، وملـ  علــى    الـو الرابـ  أن العـدد الأكـبر مــن هلبـات المشـورة ا     

وفي هـذه الحـالات، يلـتمس الموظفـون المشـورة للتأكـد مـن أن الأنشـتة          . رار الفتـرة السـابقة  
المنفـذة خــارج المنظمـة لا تــ ير ،ــكوكا  ـول  يــادهم أو اســتقرليتهم بوإـفهم مــن مــوظفإ     

المشورة بشـأن الشـوا ل المتعلقـة     و،هدت فترة الإبرغ الحالية زيادة في هلبات .الأمم المتحدة
بالتوظيف و يرها من  ـالات تحـارب المصـافي، في  ـين اففحـبم  ـالات التمـاأ المشـورة         

 الـة في الفتـرة المشـمولة بـالتقرير      37بشأن ا دايا أو عروع الحيافة خـرل الفتـرة السـابقة )   
 . الة في الفترة الأخيرة( 5٤الحاو بالمقارنة م  

ــب       وأ،ــار الأم ــ - 1٤1 ــؤخرا لمكت ــار اســتعراع أُجــري م ــه في إه ــره إإ أن ــام في تقري ين الع
الأخرعيات بعد إتمام المكتب السنة العا،رة من عملياته، ،ر  المكتب في اسـتعراع إجراءاتـه   
الداخليــة بهــدف  ســينها، ثــا في ملــ  عــن هريــن إســداء المشــورة بشــأن الإجــراءات المتعلقــة   

مـن التركيـز علـى التلبـات المعامرتيـة ومسـائل الأخرعيـات        بتحديد الامت ال المؤسسـإ، بـدلا   
وبالإةـافة إإ ملـ ، واإـل المكتـب      .(11، الفقـرة  A/71/334المرتبتة ب جراءات المشتريات )

عيــات إســداء المشــورة علــى نحــو مســتقل إإ ،ــعبة المشــتريات بشــأن المســائل المتعلقــة بالأخر   
ومكافحــة الفســـاد وبــرام  الامت ـــال المؤسســإ الـــتي تســتهدف البـــائعين الــرا بين في إجـــراء      

وعـام المكتـب أيحـا ب سـداء المشـورة بشـأن بـذل العنايـة الواجبـة           .معامرت تجارية م  المنظمـة 
تجاه الأهراف ال ال ة، وااهر المساأ بسمعة المنظمة، والممارسات الفحلى في بـرام  مكافحـة   

 .(22ساد )المرج  نفسه، الفقرة الف
وفيما يتعلن بتعزيز عـدرة المكتـب علـى إسـداء المشـورة في مجـال الأخرعيـات المتصـلة          - 1٤2

بالمشــتريات، أوإــبم اللجنــة الاستشــارية، في تقريرهــا الأخــير بشــأن مســائل المــوارد البشــرية،  
المبـادئ الأخرعيـة   بالإسرا  في استقدام موظف ليشغل وظيفة جديـدة أُنشـئبم لموظـف معـ  ب    

، ستكون داخل مكتـب الأخرعيـات، وعـد وافقـبم الجمعيـة      5-وتتبيقها في المنظمة، برتبة ف
بشــأن  ســاب دعــم عمليــات  فــظ الســرم لفتــرة   68/283العامــة علــى تمويلــها في عرارهــا 

وأُبلغبم اللجنة لدى نظرها في أ د  تقرير لممين العـام بـأن عمليـة     .201٤/2015الميزانية 
 .2016نيســـان/أبريل  1اســـتقدام ملـــ  الموظـــف عـــد تمـــبم اان وأنـــه عـــد تـــوإ مهامـــه في  

اللجنة الاستشارية م  القلن الفترة المتوّلة التي استغرعتها عملية استقدام موظـف   وتر ظ
 .وافقة على تمويلها منذ سنتين تقريبالشغل هذه الوظيفة ا امة، التي تمبم الم
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ــرد في الجــزء بــاء مــن الفــر  ال الــف مــن التقريــر معلومــات عــن تنفيــذ مكتــب            - 1٤3 وت
ويشــير الأمــين العــام في تقريــره إإ أن عــدد المــوظفين   .الأخرعيــات لبرنــام  الإعــرارات الماليــة

لإعـرارات خـرل الـدورة    من مقدمإ ا 5 ٤٤0زال يزداد، إم  تى  الذين يشملهم البرنام  ما
،خصـا يقـدمون إعـراراتهم للمـرة      1 238)مـن بينـهم    2015السنوية لتقدد الإعـرارات لعـام   

وعنـد إعفـال    .201٤مـن مقـدمإ الإعـرارات خـرل دورة عـام       5 0٤3الأوإ(، بالمقارنة م  
في  99.9، كـان البرنـام  عـد  قـن معـدل امت ـال بنســبة       2015دورة تقـدد الإعـرارات لعـام    

ووفقــا للتقريــر،  ــددت الاستعراةــات الخارجيــة الــتي   .(2٤)المرجــ  نفســه، الفقــرة  (9)المائــة
ــام    ــبم للبرن ــرارات )  187أُجري ــدّما للإع ــرارات(     3.٤مق ــدمإ الإع ــور مق ــن جمه ــة م في المائ

مـن البنـود أو الأنشـتة الـتي تسـتلزم استعراةـا للتعامـل مـ  ا تمـال كواـا            19٤ توي على 
في المصافي، وتتسن هـذه البيانـات مـ  الـدورة السـنوية لتقـدد الإعـرارات        تنتوي على تحارب 

ويشـير التقريـر إإ أن مكتـب الأخرعيـات يعمـل       .(28)المرجـ  السـابن، الفقـرة     201٤لعام 
 اليــا مــ  مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن أجــل تتــوير منصــة جديــدة لــدعم  

ــز      ــدف تعزي ــرارات الماليــة به ــام  الإع ــن ســهولة      برن ــد م ــوفير خاإــيات تزي ــات وت أمــن البيان
 .(31استخدامها )المرج  نفسه، الفقرة 

وعلى إعيد مبادرة الإعرن التوعإ للذمة المالية المفتو ة أمـام كبـار المـوظفين برتبـة      - 1٤٤
الـذين تجـوز مشـاركتهم     152من كبار الموظفين الـ  111أمين عام مساعد وما فوعها، اختار 

، A/71/334عـــن مـــوجز لأإـــو م وخصـــومهم ومصـــالحهم الخارجيـــة )انظـــر  الإفصــاة علنـــا 
وتــرى اللجنــة   .ويظــل معــدل المشــاركة هــذا متســقا مــ  الســنوات الســابقة        .(33 الفقــرة

سـوف  الاستشارية مرة أخرى أنه ينبغإ تشجي  المشاركة في المبادرة وت ن أن الأمـين العـام   
يواإل تشجي  كبار الموظفين الذين لم يقدموا بعد إعرارا علنيا يوجزون فيـه مـا لـديهم مـن     

ــة     ــدورات المقبل ــ  في ال ــوا مل ــى أن يفعل ــرة A/67/545)انظــر أيحــا   أإــول عل ؛ 166، الفق
 .(25، الفقرة A/70/718؛ و 168، الفقرة A/69/572؛ و 33، الفقرة A/68/523 و

وفيما يتعلن بحمايـة المـوظفين مـن الانتقـام بسـبب الإبـرغ عـن  ـالات سـوء سـلولإ            - 1٤5
مليــات مراجعــة الحســابات أو التحقيقــات المــأمون بهــا وفــن الأإــول    وبســبب التعــاون مــ  ع 

(، يشير التقرير إإ أن مكتب الأخرعيات تلقـى خـرل فتـرة الإبـرغ     ST/SGB/2005/21 )انظر
ويتســن هــذا الــرعم  .استفســارا متصــر بسياســة المنظمــة فيمــا يتعلــن بالحمايــة مــن الانتقــام 50

ــرغ الســابقتين      ــر  الإب ــواردة في فت ــين تلــ    .بشــكل عــام مــ  عــدد الاستفســارات ال ومــن ب
__________ 

في المائة من مـوظفإ الأمانـة العامـة لممـم المتحـدة       100في إهار هذا الجمهور العام لمقدمإ الإعرارات، امت ل  (9) 
 .السرم المتالبين بتقدد الإعراراتوبع ات  فظ 
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ــأن    50الاستفســــارات البــــال  عــــددها   ــدأ المكتــــب استعراةــــات أوليــــة بشــ استفســــارا، بــ
متالبــة لم ت ــر عحــايا ظــاهرة الوجاهــة تتعلــن   11ومــن هــذه المتالبــات، فــ ن   .استفســارا 23

زالــبم جاريــة، و الــة وا ــدة لتنــازل الموظــف عــن هلبــه    استعراةــات مــا 5لإ بانتقــام، وهنــا
ومن بين القحايا السـبم الـتي رأى مكتـب الأخرعيـات أاـا تنتـوي علـى         .الحماية من الانتقام

عحية ظاهرة الوجاهة، أوإى المكتب الأمين العام، في أرب  عحايا، باتخام تـدابير مؤعتـة لصـون    
وفي القحيتين المتبقيتين، لم يسـ   المشـتكون،    .هإ التحقين مو الصلةمصافي المشتكين، ري ما ينت

 .(٤2و  ٤1، الفقرتان A/71/334بعد التشاور، إإ اتخام تدابير حماية مؤعتة )انظر 
مـن الانتقـام   وفيما يتعلن بـالجهود الراميـة إإ تتـوير ووةـ  سياسـة منقحـة للحمايـة         - 1٤6

ــرغ      ، 201٤-2013تســتجيب لاســتنتاجات اســتعراع أنجــزه خــبير خــارجإ في دورة الإب
أ،ار الأمين العام إإ أن الفرين العامل المخصص الذي أنشـأته اللجنـة المشـتركة بـين المـوظفين      
والإدارة هــو اان في المرا ــل الأخــيرة مــن مداولاتــه بشــأن السياســة المنقحــة، وســوف يقــدم    

وبعــد ملـ ، ســيتم وةــ    .النــهائإ لا قـا إإ اللجنــة المشـتركة بــين المـوظفين والإدارة   تقريـره  
وأبلغـــبم اللجنـــة  .(٤٤، الفقـــرة A/71/334السياســـة العامـــة في إـــيغتها النهائيـــة وإإـــدارها )

تلـ  المشـاورات، علـى الـر م مـن      الاستشارية عند الاستفسار بأنه عد ا إ راز تقدم جيـد في  
 ـير أن اللجنـة أُبلغـبم أيحـا، اسـتنادا إإ المشـاورات الـتي         .أن بعض المسائل لم يرتّفن عليه بعـد 

أجريــبم بــين مكتــب الأخرعيــات وإدارة الشــؤون الإداريــة، أنــه دــري بــذل جهــود مــن أجــل  
لجنـة الاستشـارية مـ     وتر ـظ ال  .وة  الصيغة الأخيرة للسياسة المقتر ة بحلـول اايـة العـام   

القلن أن العملية التشاورية المتعلقـة بوةـ  الصـيغة النهائيـة للسياسـة المنقحـة للحمايـة مـن         
 .الانتقام دري إعدادها منذ أك ـر مـن سـنتين، وهـإ فتـرة ترعـد، بـرأي اللجنـة، مبالغـا فيهـا          

ن يحــ  لــذل ، توإــإ اللجنــة الاستشــارية بــأن تتلــب الجمعيــة العامــة إإ الأمــين العــام أ   
   .2016الصيغة النهائية للسياسة المنقحة وأن يعممها بنهاية عام 

ومــن بــين المر ظــات الختاميــة الــواردة في التقريــر، يشــير الأمــين العــام إإ أن هنــالإ     - 1٤7
ــات اســتقرله )المرجــ  نفســه، الفقــرة      ــب الأخرعي والتمســبم  .(79 اجــة إإ أن يعــزز مكت

إـيل إةـافية بشـأن هـذا الاسـتنتاج، فحصـلبم، بنـاء علـى         اللجنة الاستشـارية إيحـا ات وتفا  
هلبـــها، علـــى بعـــض التفاإـــيل بشـــأن التتـــورات الداخليـــة والخارجيـــة منـــذ إنشـــاء مكتـــب  

ســنوات، ثــا في ملــ  أفحــل الممارســات النا،ــئة خــارج الأمــم المتحــدة  10الأخرعيــات عبــل 
ودــري النظــر  اليــا في  .كاتــبوالمشــورة في مجــال السياســة العامــة المتعلقــة باســتقرلية هــذه الم

وتوإـإ اللجنـة الاستشـارية بـأن تتلـب       .الخيارات الممكنة من أجل تعزيز استقرلية المكتب
الجمعية العامة إإ الأمين العـام وةـ  مقتر ـات عمليـة لتنظـر فيهـا فيمـا يتعلـن باسـتقرلية          

http://undocs.org/ar/A/71/334
http://undocs.org/ar/A/71/334
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ه السـنوي المقبـل   مكتب الأخرعيات داخل الأمانة العامة لممـم المتحـدة لعرةـها في تقريـر    
 .المقدم إإ الجمعية في دورتها ال انية والسبعين

مـن تقريـره، إإ أنـه يـود اسـترعاء انتبـاه الجمعيـة         80ويشير الأمـين العـام، في الفقـرة     - 1٤8
العامة إإ اعتزامه تعديل دورة الإبرغ السنوي من الإهار نصف السنوي )مـن اب/أ سـتس   

كـانون ال اا/ينـاير    1السنة التقويميـة )أي ثـا يغتـإ الفتـرة مـن       إإ تموز/يوليه( إإ نظام دورة
ــمبر(  31إإ  ــانون الأول/ديســ ــن     .كــ ــرة مــ ــإ الفتــ ــاو يغتــ ــر انتقــ ــدرر تقريــ ــن ثم سي صــ ومــ
، في 2018وسـيقدم في عـام    2017كـانون الأول/ديسـمبر    31إإ  2016اب/أ ستس  1

 .2019ة الكاملـة سـيقدم في عـام     ين أن التقرير السـنوي المقبـل الـذي يغتـإ السـنة التقويمي ـ     
عـام ب نشـاء مكتـب الأخرعيـات، هلبـبم      الوعند الاستفسار، أُبلغبم اللجنة أنه بعد عيام الأمين 

إإ الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا سـنويا عـن أنشـتته دون         60/25٤الجمعية العامة في عرارها 
 .فترة الإبرغأن  دد 
ــة الاستشــارية أن هنــالإ عــددا مــن دورات الإبــرغ      - 1٤9 وفي هــذا الصــدد، تر ــظ اللجن

المختلفة للتقارير مات الصلة المقدمة من الأمين العام، م ل التقرير السـنوي عـن تكـوين الأمانـة     
ــة ــن         :العام ــد م ــا ةــمن دورة ســنوية تمت ــدم  الي ــذي يق ــة للمــوظفين، ال الخصــائص الديمغرافي
وز/يوليه إإ  زيران/يونيه، والتقرير السنوي عن إعامة العدل، الذي يقدم على أسـاأ السـنة   تم

وتر ــظ اللجنــة أن الاعتــراة بتعــديل دورة الإبـرغ للتقريــر المتعلــن بتكــوين الأمانــة   .التقويميـة 
لـى  كانون الأول/ديسمبر( معروع  اليا ع - العامة إإ دورة سنة تقويمية )كانون ال اا/يناير

وترى اللجنة الاستشارية وجاهـة في المواءمـة    .أعره( 102الجمعية العامة )انظر أيحا الفقرة 
بين دورة الإبرغ لجمي  تقارير الأمـين العـام عـن المسـائل المتصـلة بـ دارة المـوارد البشـرية،         

وبالتـاو، لـيس لـدى اللجنـة أي اعتـراع علـى اعتـزام         .في مل  عن نظام إعامـة العـدل   ثا
)انظـــر أيحـــا مـــين العـــام تعـــديل دورة الإبـــرغ للتقريـــر الســـنوي لمكتـــب الأخرعيـــات  الأ

   .أعره بشأن مسألة إمكانية مواءمة جمي  التقارير المتصلة بالموارد البشرية( 111 الفقرة
وفيما يتعلن با دايا والتكريمات التي يتلقاها موظفو الأمانة العامة، يشـير الأمـين العـام     - 150
لنظامين الإداري والأساسإ يحعان لموظفإ الأمم المتحدة ةوابل  ـدد الظـروف الـتي    إإ أن ا

وعنــد الاستفســار،  .(19، الفقــرة A/71/334دــوز للمــوظفين فيهــا عبــول ا ــدايا والتكريمــات )
ــر الإداري      ــارية بــأن الأم ــة الاستش ــبم اللجن ــام مات الصــلة،    ST/AI/2010/1أبلغ ــدد الأ ك يح

في ملــ  في الحــالات الــتي لم يــتمكن فيهــا الموظفــون مــن رفــض هديــة أو تكــرد خوفــا مــن  ثــا
ــة  ــة إإ        .إ ــراج المنظم ــ  الواعع ــن تل ــوظفين الإفصــاة ع ــى الم ــتعين عل ــذه الحــالات، ي وفي ه

انتظار التعليمات بشأن ما إما كان ب مكاام الا تفـاى ثـا  صـلوا    الموظف الإداري المختص و

http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
http://undocs.org/ar/A/71/334
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ــه أو ــه علي ــرغ،       .إعادت ــام، خــرل دورة الإب ــات ع ــب الأخرعي ــة أيحــا أن مكت وأبلغــبم اللجن
موظفا بشأن أ كام وإجـراءات سياسـات المنظمـة؛ )ب( المكتـب      31)أ(  :بتقدد المشورة إإ

التنفيذي لممين العام فيما يتعلن بخمس  الات منفصلة بشأن ما إما كـان مـن المناسـب تلقـإ     
 .(10)تكرد من مصدر  كومإ باسم المنظمة أو من مصدر  ير  كومإ على أساأ است نائإ

 تتح بيانات عن العدد والتوزي  الفعليين للمـوظفين  وتر ظ اللجنة الاستشارية أنه لم - 151
الذين تلقوا هدايا أو تكريمات، ثا في مل  ماهيـة ا ـدايا أو التكريمـات المتلقـاة وهويـة متلقيهـا       

وتر ــظ اللجنــة الاستشــارية مــ   .كانــبم الموافقــة المتلوبــة عــد وردت في كـل  الــة  إما ومـا 
ي للبيانـات المتعلقـة با ـدايا والتكريمـات الـتي      يبـدو أن هنـالإ مسـتود  مركـز     القلن أنـه لا 

ــب         ــوارد البشــرية ســيكون المكت ــب إدارة الم ــرى أن مكت ــة وت ــة العام ــو الأمان ــا موظف تلقاه
ــ  إإ         ــة عــن مل ــارير دوري ــدد تق ــات ورإــد الاتجاهــات وتق المناســب لجمــ  هــذه المعلوم

 .العامة الجمعية
 
 المعارون وهم في الخدمة الفعليةالأفراد العسكريون وأفراد الشرهة  -تاسعا  

يقدمم التقرير الأخـير لممـين العـام بشـأن الأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرهة المعـارين           - 152
الـذي هلبـبم فيــه    68/252( عمـر بقــرار الجمعيـة العامـة    A/71/257وهـم في الخدمـة الفعليـة )   

الجمعية إإ الأمين العام أن يك ف اتصالاته مـ  الـدول الأعحـاء بهـدف  ديـد الحلـول البديلـة        
لمعالجة أوجه التحارب بـين التشـريعات الوهنيـة والنظـامين الأساسـإ والإداري لمـوظفإ الأمـم        

 .الشرهة وهم في الخدمة الفعلية المتحدة فيما يتعلن ب عارة الأفراد العسكريين وأفراد
ووجــه الأمــين العــام انتبــاه الجمعيــة العامــة للمــرة الأوإ إإ التحــارب بــين النظــامين     - 153

الأساســـإ والإداري لمـــوظفإ الأمـــم المتحـــدة والتشـــريعات الوهنيـــة لـــبعض الـــدول الأعحـــاء  
العامــة وهــم في الخدمــة  يتعلــن بــالأفراد العســكريين وأفــراد الشــرهة المعــارين إإ الأمانــة    فيمــا

أداء  :الفعليــة في تقريــره عــن الاســتعراع العــام لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســرم
وميزانيـة الفتـرة    2012 زيران/يونيـه   30إإ  2011تموز/يوليـه   1الميزانية خرل الفترة مـن  

وأ،ـــارت الجمعيـــة   .(A/67/723) 201٤ زيران/يونيـــه  30إإ  2013تموز/يوليـــه  1مـــن 
، إإ الصعوبات وأعرت تـدبيرا اسـت نائيا لتيسـير المشـاركة الكاملـة      67/287العامة، في عرارها 

وفي تقريـر   .2013لية  تى ااية عـام  من جمي  الدول الأعحاء في إعارة ةباط في الخدمة الفع
لا ن، وإف الأمـين العـام الصـعوبات الـتي تكتنـف إعـارة الأفـراد لشـغل وظـائف في الأمانـة           

__________ 

انتوت هذه الحالات الخمس على  صول أرب  موظفين برتبة وكيـل أمـين عـام وموظـف وا ـد برتبـة مـدير         (10) 
 .على تكرد

http://undocs.org/ar/A/71/257
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
http://undocs.org/ar/A/67/723
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العامة واعترة تعديل بعـض أ كـام النظـامين الإداري والأساسـإ للمـوظفين في محاولـة لمعالجـة        
ي والأساسـإ لمـوظفإ الأمـم    أوجه التحارب المحتملة بين التشـريعات الوهنيـة والنظـامين الإدار   

ــة أيحــا، في عرارهــا    .(A/68/495المتحــدة )انظــر  ، 68/252وفي وعــبم لا ــن، هلبــبم الجمعي
 العـام أن يمـدد لفتـرة ثـر      بالإةافة إإ التلبـات الـوارد مكرهـا في الفقـرة أعـره، إإ الأمـين      

سنوات أخرى تتبين التدابير الاست نائية وأن يقدم تقريـرا إإ الجمعيـة في دورتهـا السـبعين عـن      
ووإــف الأمــين العــام في   .التتــورات المســتجدة في المســألة، وإما لــزم الأمــر، مقتر ــا جديــدا  

( الجهود المبذولـة لتحديـد أوجـه التحـارب المحتملـة بـين التشـريعات الوهنيـة         A/70/229تقريره )
والنظامين الإداري والأساسـإ لمـوظفإ الأمـم المتحـدة والتـدابير الاسـت نائية المنفـذة مـن جانـب          

ولم تختــتم الجمعيــة نظرهــا في هــذا التقريــر أو في التقريــر مي الصــلة للجنــة         .الأمانــة العامــة 
   .( في دورتها السبعينA/70/728الاستشارية )

ــر الأخــير لممــين العــام )   - 15٤ ــره الســابن،  A/71/257ويتتــابن التقري ( في جــوهره مــ  تقري
ــديل النظــامين الإداري والأ      إم ــددان توإــيات لتع ساســإ لمــوظفإ الأمــم   يتحــمن مــرفقين يح

المتحــدة مــن أجــل معالجــة أوجــه التحــارب المتعلقــة بالإعــارة )المرفــن الأول( وتفاإــيل بشــأن   
اعتــزام الأمــين العــام تنقــيح نشــرته المتعلقــة بهيئــات الاســتعراع المركزيــة والــتغيرات في عمليــة   

 .الإلحان بالخدمة )المرفن ال اا(
انات المتعلقة بـالرد علـى المـذكرة الشـفوية المرسـلة      وتر ظ اللجنة الاستشارية أن البي - 155

، الــتي يتلــب فيهــا إإ الــدول الأعحــاء تقــدد معلومــات بشــأن هــذه 201٤في  زيران/يونيــه 
في المائـة   11ردا، أي ثعـدل اسـتجابة عـدره     20المسألة لم تتغير منـذ إـدور التقريـر السـابن )    

وتنتــوي الختــوات التاليــة الــواردة   .(8( )المرجــ  نفســه، الفقــرة  2015  زيران/يونيــه 1 في
تقرير الأمين العام، المبينة أيحا في تقريره السابن، على إ،ـارة إإ أنـه سـيقدم تقريـرا سـنويا       في

بشأن هذه المسألة في سيان تقريره عن الاستعراع العام لتمويل عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ   
لى الحباط في الخدمة الفعليـة المعـارين إإ   السرم واعتزامه إدخال ،رط إةافي يتعين ثوجبه ع

وعمومــا،  .الأمــم المتحــدة أن يفصــحوا عــن أي أجــر أو اســتحقاعات يتلقواــا مــن  كومــاتهم  
يشير الأمين العام إإ أنه عد تعـذَّر عليـه وةـ  اعتـراة جديـد للبـبم في أوجـه التحـارب، نظـرا          

تــزال اللجنــة    ولا .برأيــه لأن المعلومــات الــواردة مــن الــدول الأعحــاء كانــبم  ــير كافيــة        
وتـرى   .الاستشارية تر ظ اففاع معدل الردود الـواردة مـن الـدول الأعحـاء  ـتى اان     

اللجنة أن استمرار التفاعل بين الأمين العـام والـدول الأعحـاء كفيـل بتيسـير وةـ  المزيـد        
 .(9، الفقرة A/70/728)انظر أيحا  من المقتر ات العملية في هذا الصدد

http://undocs.org/ar/A/68/495
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مــن تقريـره، يواإـل الأمــين    10وفيمـا يتعلـن بالتـدابير الاســت نائية الـواردة في الفقـرة       - 156
العــام الإ،ــارة إإ أن الأمانــة العامــة عــد نفــذت التــدابير الاســت نائية التاليــة في مناســبتين، وفقــا   

 :67/287ها في عرار الجمعية العامة علي لم كام المنصوص
في  الــة تتعلــن بتعــيين مؤعــبم لموظــف معــار وهــو في الخدمــة الفعليــة،  يــف   )أ( 

سردد المرتب الذي يحصل عليه من الأمم المتحدة للحكومة، واستمر الموظف في الحصـول علـى   
ــب مــن  كومتــه، وا   ــديل محــمون الإعــرن ثوجــب البنــد     مرت )ب( مــن النظــام   1-1 تع

 الأساسإ للموظفين لترفي أي تحارب محتمل؛
في  الة تتعلن بتعيين محدد المدة لموظف معار وهـو في الخدمـة الفعليـة،  يـف      )ب( 

ا إيدا  المرتب وتسوية مقـر العمـل والبـدلات في  سـاب  كـومإ  ـدده الموظـف ودرفعـبم         
 .ريإ، ثا في مل  منحة الانتداب، مبا،رة في الحساب الشخصإ للموظفنفقات السفر ال

ــيين        - 157 ــوظفين المعن ــاون مــ  الم ــبم تقــوم، بالتع ــة كان ــة العام ــر إإ أن الأمان ويشــير التقري
والدول الأعحاء المعنية، باستعراع ثر   الات إةـافية عـد تسـتدعإ تنفيـذ تـدابير اسـت نائية       

(A/71/257 11، الفقرة).     وعند الاستفسار، أُبلغبم اللجنة الاستشارية بأنه منـذ إـدور تقريـر
الأمــين العــام، نفــذت الأمانــة العامــة تــدابير اســت نائية في  ــالتين جديــدتين ونــة  الــة أخــرى    

دول الأعحـاء  وفي الحالـة الأوإ، سـعبم إ ـدى ال ـ    .جديدة دـري وةـعها في إـيغتها النهائيـة    
إإ أن تتبن على موظفيها المعـارين وهـم في الخدمـة الفعليـة بعـض الشـروط المو ـدة للخدمـة         
التي تنتبـن علـى جميـ  مـوظفإ تلـ  الدولـة العحـو عنـد إعـدادهم للتعـيين والنشـر في الخـارج             

ونظرا للحظر المفروع علـى تلقـإ أي أجـر خـرل فتـرة الإعـارة، وملـ  علـى          .وعند عودتهم
المنصـوص عليـه في النظـامين الإداري والأساسـإ لمـوظفإ الأمـم المتحـدة المنتـبقين علـى          النحو 

موظفإ الأمـم المتحـدة هـوال مـدة تعيينـهم، أ،ـارت الأمانـة أن للمـوظفين المعـارين الحريـة في           
تلقإ أي مبال  تسددها  م الحكومة عقب انتهاء مدة الإعارة عندما ينتـهإ عملـهم مـ  الأمـم     

لن الحالة ال انية ثوظف عامـل في الميـدان،  يـف ا إيـدا  مرتـب الموظـف المعـار        وتتع .المتحدة
وتسويات مقر العمل والبدلات المقدمة إليه من الأمم المتحدة في  ساب  كومإ خرل فتـرة  

أمـا الحالـة ال ال ـة الـتي      .عمله م  المنظمة، في  ـين أنـه اسـتمر في تقاةـإ مرتـب مـن  كومتـه       
، فتنــدرج ةــمن نفــس إهــار 2016الأخــيرة  ــا في أيلول/ســبتمبر  كــان دــري وةــ  الصــيغة

وأبلغـــبم اللجنـــة أيحـــا بـــأن العمـــل بجميـــ  التـــدابير الاســـت نائية ســـيتوعف في    .الحالـــة ال انيـــة
قرر الجمعيـة  ، ما لم ت68/252، عمر بقرار الجمعية العامة 2016كانون الأول/ديسمبر  31

 .خرف مل 

http://undocs.org/ar/A/RES/67/287
http://undocs.org/ar/A/71/257
http://undocs.org/ar/A/RES/68/252
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من تقريـر الأمـين العـام الإجـراءات المتلـوب مـن الجمعيـة العامـة          17وترد في الفقرة  - 158
 :اتخامها، ثا في مل 

أن  ــيل علمــا بالمعلومــات الإةــافية الــواردة في التقريــر عــن تتبيــن التــدابير     )أ( 
 ؛67/287الاست نائية التي أمنبم بها الجمعية العامة في عرارها 

أن تنظــر في تمديــد تتبيــن التــدابير الاســت نائية المــأمون بهــا ثوجــب عــراري          )ب( 
، في الحالات الـتي  ظـر فيهـا التشـريعات الوهنيـة علـى       68/252و  67/287الجمعية العامة 

ــ ت        ــول مكافـ ــة عبـ ــة الفعليـ ــم في الخدمـ ــارين وهـ ــرهة المعـ ــراد الشـ ــكريين أو أفـ ــراد العسـ الأفـ
واستحقاعات من الأمم المتحدة أو في الحالات الـتي تشـترط فيهـا التشـريعات الوهنيـة اسـتمرار       

 تلقإ الموظف استحقاعات معينة من الحكومة؛
أن تتلب من جمي  الدول الأعحاء أن تتعـاون تعاونـا تامـا مـ  التلبـات الـتي        ج() 

تقدمها الأمانة العامة للحصول على معلومات عن أي تحـارب محتمـل بـين تشـريعاتها الوهنيـة      
والنظــامين الأساســإ والإداري للمــوظفين، فحــر عــن الأجــور والاســتحقاعات المقدمــة إإ        

 .دمة الفعليةالموظفين المعارين وهم في الخ
ــدة تــؤثر علــى          - 159 ــر لممــين العــام لا يتحــمن أي عوامــل جدي ــا أن أ ــد  تقري وث

الإجراء المقترة أن تتخذه الجمعية العامة، تؤكد اللجنة الاستشارية توإيتها بالموافقة علـى  
ــدابير          ــن الت ــرة تتبي ــد فت ــام وتوإــإ أيحــا بتمدي ــين الع ــن الأم ــوب اتخــامه م الإجــراء المتل

ــن         الاســت نا ــد م ــبم الكــافي للمزي ــن أجــل إتا ــة الوع ــر  ســنوات، م ــدة تصــل إإ ث ئية لم
وتوإإ اللجنة أيحـا بـأن تتلـب الجمعيـة إإ الأمـين       .المشاركة الم مرة م  الدول الأعحاء

العــام تك يــف اتصــالاته مــ  الــدول الأعحــاء بهــدف  ديــد الحلــول البديلــة لمعالجــة أوجــه     
نظــامين الأساســإ والإداري لمــوظفإ الأمــم المتحــدة  التحــارب بــين التشــريعات الوهنيــة وال

)انظـر أيحـا    فيما يتعلن ب عارة الأفراد العسكريين وأفـراد الشـرهة وهـم في الخدمـة الفعليـة     
A/71/257 17، الفقرة). 
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 المرفن الأول
 المـــــوارد البشـــــرية مـــــوجز لمبـــــادرات التغـــــيير الـــــتي اتخـــــذتها إدارة       

 )مقدم من الأمانة العامة(

 المبادرة
أول مدددرة تعدددر  فيددد  
 ضم  تقرنر )المرجع(  

تم التخلدددي عددد  المقتدددر   أو  
 الأثر المالي ظل دون تغيير  أو تم تعدنل 

سدددبق للجمعيدددة العامدددة أن  
وافقددددد  علددددد  المقتدددددر    

 رفضت  أو

المقترة ظـل علـى  الـه علـى      A/69/190/Add.2 إإر ات إدارة الأداء     
العمــوم، مــ  إدخــال تعــديل    
عليــه لإدمــاج الأداء في إدارة  
ــار   ــن إهـ ــزء مـ المواهـــب كجـ

 الموارد البشرية المتجدد

تغتى التكاليف مـن  
 الموارد المتا ة

 لا

ــام      ــى امتحــان برن ــييرات عل إدخــال تغ
   :الفنيين الشباب

    

ــام    )أ(  ــان برنـــ تصـــــميم امتحـــ
الفنــيين الشــباب  ســب الشــبكات  
ــب كــــل     ــيس  ســ ــة، ولــ الوظيفيــ
مجموعة وظيفية معينة، بـدءا بشـبكة   
السياسة والسـرم والعمـل الإنسـاا    

(POLNET) 

A/69/190/Add.3 لا ماودون أثر  لا تغيير 

ــراء الجــزء الكتــا      )ب(  ــة إج إتا 
مـــن الامتحـــان عـــبر منصـــة اختبـــار 

 إلكترونية

A/69/190/Add.3 اســـــــــت مار لمـــــــــرة  لا تغيير
 000 :وا ـــــــــــــدة

دولار؛  280
ــنوية  ــة ســــــ تكلفــــــ

 30 000 :متكررة
 دولار

 لا

ــزء الكتـــا  مـــن   )ج(   ـــديف الجـ
الامتحــان لإةــافة اختبــار للقــدرات 
العامـــــة المعرفيـــــة والاجتماعيـــــة في 
،كل ورعة عامة، واختبـار للمعرفـة   
ــلة   ــي  مات إــــ ــة في مواةــــ الفنيــــ
ــة المعينــة في ،ــكل   بالشــبكة الوظيفي

 ورعة متخصصة

 لا دولار   2٤ 000 لا ينتبن جديدة

ــوى   )د(  ــرة القصــــ ــد الفتــــ تمديــــ
لإدراج المر،ــــــحين النــــــاجحين في 

برنــام  الفنــيين الشــباب في امتحــان 
القائمـــــة مـــــن ســـــنتين إإ ثـــــر  

 سنوات

 لا دون أثر ماو لا ينتبن جديدة

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3


 A/71/557 

 

58/70 16-17872 

 

 المبادرة
أول مدددرة تعدددر  فيددد  
 ضم  تقرنر )المرجع(  

تم التخلدددي عددد  المقتدددر   أو  
 الأثر المالي ظل دون تغيير  أو تم تعدنل 

سدددبق للجمعيدددة العامدددة أن  
وافقددددد  علددددد  المقتدددددر    

 رفضت  أو

،تب المر،حين من القـوائم   (ه)      
القديمة ممن أدرجوا فيهـا لأك ـر مـن    

 سب  سنوات

A/69/190/Add.3 لا دون أثر ماو لا ينتبن 

إتا ة إمكانية إجـراء امتحـان    )و( 
ــى    ــاء عل ــيين الشــباب بن ــام  الفن برن
ــا ُــــص المجموعــــات   التلــــب فيمــ

 الوظيفية الصغيرة

 لا دون أثر ماو لا ينتبن جديدة

خفض فترة الإعـرن عـن الوظـائف مـن     
 يوما 30إإ  60

A/70/254 لم يتخذ أي عرار   دون أثر ماو معدلمقترة  37، الفقرة 

ــدمات    ــة الخـ ــة لفئـ ــرص وظيفيـ ــة فـ إتا ـ
 العامة

لا ،ـــإء في الـــدورتين 
 السابقتين  

نفـــــس المقتـــــرة )المقـــــدم في 
 الدورة الحادية والستين(

ــرة في   دون أثر ماو ــدم مقت لا، ولكــن ع
 الدورة الحادية والستين

 -مــن الجــزء ال الــف  26تعــديل الفقــرة 
   51/226باء من القرار 

 لا دون أثر ماو مقترة معدل جديدة

عرةــــبم المبـــــادرة في   التختيل للقوة العاملة
 33إإ  30الفقـــرات 

 A/69/190مـــن الوثيقـــة 
)الاســـــتعراع العـــــام  
لإإــرة إدارة المــوارد 

 البشرية(

 ف الجمعية العامة الأمـين   دون أثر ماو لا تغيير
مـــن  16العـــام، في الفقـــرة 

، علــــى 68/252عرارهــــا 
ــيل   ــا لتختـ ــ  نظامـ أن يحـ
القــوة العاملــة علــى ســبيل    

علــى الأولويــة وأن يعرةــه 
الجمعية العامة للنظر فيـه في  
 .دورتها التاسعة والستين

اســتراتيجية المســاواة بــين الجنســين لعــام   
2030 

مبــــادرة جديــــدة مــــن 
ــا   ــف نتاعها/اجهـ  يـ
الحـــــــــاو بوإـــــــــفها 

 استراتيجية ،املة

مقتــــرة يســــتند إإ الجهــــود 
 السابقة

وظيفة وا دة برتبـة  
تــــــــدرج في  ٤-ف

ــة العامـــــــة   الميزانيـــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــــــــ

2018/2019 

الولايــــــة المســــــندة فعــــــر 
يتعلـــــن بالمســــــاواة   فيمـــــا 

ــين    ــين الجنســ والتكــــافؤ بــ
 عائمة بقوة
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 المرفن ال اا
ــذ      ــد التنفيــ ــرية عيــ ــوارد البشــ ــة لإدارة المــ ــاري  التجريبيــ ــيل المشــ  تفاإــ

 )مقدمة من الأمانة العامة(
 نتائج المشارنع التجرنبية الولانة المسندة م  الجمعية العامة الميزانية المشروع التجرنبي

)مكتبـة الـتعلم    Lynda.comمشرو      
مشــــــروعان  :عــــــبر الإنترنــــــبم( 

 2015بــين تموز/يوليــه   :تجريبيــان
ــران/ ــه  و زيـ ــين 2016يونيـ ؛ وبـ

ــبتمبر   ــه وأيلول/ســــــــ تموز/يوليــــــــ
، مـــ  تــــوخإ مزيــــد مــــن  2016

 الفعالية في الاتصال والتعاون

ــة ــة الإجماليـــــ  90 000 :التكلفـــــ
 :دولار )المشــرو  التجــريبي الأول 

ــل  ٤0 000  750دولار لأجــــــــ
ــتخدما، والمشـــرو  التجـــريبي    مسـ

دولار لعـدد  ـير    50 000 :ال اا
 محدود من المستخدمين(

ــة العامــة في عرارهــا    ر بــبم الجمعي
ــام   67/255 ــين العــ ــود الأمــ بجهــ

تلبيــة ا تياجــات الــتعلم  الراميــة إإ
وتنمية القدرات بتريقـة فعالـة مـن    
 يــــف التكلفــــة، وهلبــــبم إليــــه    
النــهوع بـــالتعلم الإلكتـــروا مـــن  
أجــل إتا ــة فــرص متكافئــة أمــام     
 الموظفين لرستفادة من التدريب  

ــاا    ــريبي ال ــ ــرو  التجــ ــل المشــ تكلــ
 2010في الفتـرة مـن عـام     .بالنجاة
، أتــاة مكتــب إدارة 201٤إإ عــام 

لمــوارد البشـــرية الوإــول إإ موعـــ    ا
المهــــارات للــــتعلم عــــبر الإنترنـــــبم    

(Skillport ــة  387 858( بتكلفــــــــــ
ــنة ــرل فتـــــرة   .دولارا في الســـ وخـــ

الخمس سنوات، تمبم الاسـتفادة مـن   
ــدات   6٤ 393 ــن و ـــ ــدة مـــ و ـــ

ــتعلم وبالمقارنــــــــة، اســــــــتفاد   .الــــــ
المســـــتخدمون، خـــــرل المشـــــرو    

، مـــــن Lynda.comالتجـــــريبي ال ـــــاا 
 ـــــدة تعلـــــم في أعـــــل   و 72 278
   .،هرين من

ــرة   ــتحد  في الفتــــ  -2010اســــ
نظام إنسـبيرا لإدارة الـتعلم    2012

ــاره في   التجــريبي وا تتــويره واختب
ــدة  ــم المتحــ ــر الأمــ ــام  .مقــ وفي عــ

ــا   2012 ــه فيمـ ــل بـ ــن العمـ ، انتلـ
أ،ــهر   6 ُــص مــوظفإ المقــر، و  

بعـــد ملـــ ، فيمـــا ُـــص مـــوظفإ 
، عمـــم 201٤وفي عـــام  .جنيـــف

علــــى جميــــ  المكاتــــب الموجــــودة  
ــام    ــر، وفي عـ ــارج المقـ ، 2016خـ

أدخلبم عليه تعـديرت إةـافية ثـا    
يناســـب متتلبـــات إدارة عمليـــات 
 فظ السـرم/إدارة الـدعم الميـداا    

 .والميدان

ــرة   -2010التكلفــة الإجماليــة للفت
  .دولار 83٤ 201 :201٤

وبلغـــبم تكـــاليف التعـــديل الـــرزم 
متتلبــــــات عمــــــل إدارة   لتلبيــــــة

ــرم/إدارة   ــظ الســـ ــات  فـــ عمليـــ
 :2016الـــدعم الميـــداا في عـــام   

وعــــام مكتــــب  .دولار 118000
تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  
بتغتيـة تكــاليف التشـغيل عــن عــام   

2015. 
 

هلبــبم الجمعيــة العامــة، في عرارهــا  
الأمــــين العــــام أن   ، إإ 65/2٤7

يقدم تقريـرا عـن تنفيـذ نظـام إدارة     
 .المواهب الجديد

عمـــل نظـــام إنســـبيرا لإدارة الـــتعلم    
ــرة التنفيــذ الأوو  فقــد  .بنجــاة في فت

ــوفير    ــدة كــبيرة في ت ــالإ فائ كانــبم هن
ــى     ــدريب المنســن عل نظــام وا ــد للت
المســتوى المركــزي لأن ملــ  يســهم   
في مواءمــة الإجــراءات علــى إــعيد    

   .لعامة ككلالأمانة ا
ــتعلم    ــن الــ ــتخدام هرائــ ــير أن اســ  ــ
ــه     ــام تعتريـ ــذا النظـ ــروا في هـ الإلكتـ
جملة من أوجـه القصـور، لـذا يقتـرة     
ــام     ــداء في عـــ ــدرديا ابتـــ ــامه تـــ إلغـــ

2017.   

نفــذ مكتــب إدارة المــوارد البشــرية   
اجــا تجريبيــة أك ــر مرونــة بشــأن     
ــ  إدارات    ــة م ــات العمــل المرن ترتيب

و  2011معينــة فيمــا بــين عــامإ    
مـــن أجـــل اســـتتر  اراء  201٤

 .الموظفين والمديرين

نفـــذ المشـــرو  التجـــريبي ثوجـــب   دون أثر من  يف التكاليف
الســلتة المســندة إإ الأمــين العــام    

ــرية  الم ــوارد البشــ ــاعد لإدارة المــ ســ
يتتلـــب ملـــ  موافقـــة الـــدول  ولم

 .الأعحاء

على إثـر التقييمـات الإدابيـة المقدمـة     
لـى السـواء،   من الموظفين والمديرين ع

ــييرات في نشــرة الأمــين    أدرجــبم التغ
العــام المنقحــة بشــأن ترتيبــات العمــل  
المرنة الـتي دـري وةـعها في إـيغتها     

 .النهائية

http://undocs.org/ar/A/RES/67/255
http://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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 نتائج المشارنع التجرنبية الولانة المسندة م  الجمعية العامة الميزانية المشروع التجرنبي

ــام        ــن نظـ ــن هريـ ــات عـ جمـــ  البيانـ
EarthMed    ــبي )نظـــام الســـجل التـ

الإلكتروا لممم المتحـدة( ويـدويا   
ــارة   ــارير الاستشــ ــرل تقــ ــن خــ مــ
ــتين   ــة ببع ــ ــة الخاإــ ــة الختيــ التبيــ

 ميدانيتين

ا اختبار تـوافر البيانـات التبيـة مات      دون أثر من  يف التكاليف
 .EarthMedالصلة بالتقارير في نظام 

ــار   :التقييمـــات ــل باختبـ ــدء العمـ بـ
ــة،    ــن دون مراعب ــار الأوو م لرختي
عــبر ،ــبكة الإنترنــبم، للمر،ــحين  
ــا رة     ــائف ، ــدم لوظ ــؤهلين للتق الم
ــيم    ــبكة التنظـــ ــمن ،ـــ ــة ةـــ معينـــ

 (  MAGNETوالإدارة )

 360 000 :الميزانيـــــة الإجماليـــــة 
 دولار

ــة العامــة في عرارهــا   تر ــظ الجمعي
ــال  القلــــن أن   67/255 ــ  بــ ، مــ

هــدف مــلء أيــة وظيفــة في  ــدود  
يوما لم يتحقن بعد، وتؤكـد   120

ــبم    ــائف في الوعـ ــلء الوظـ ــة مـ أ يـ
 المناسب،

ــام في هــذا     ــين الع ــب إإ الأم وتتل
السيان أن يبحـف أسـباب التـأخير    
في كـل مر لــة مــن مرا ــل عمليــة  
اختيــار المــوظفين واســتقدامهم وأن 

 الجمعيــة العامــة في يقــدم تقريــرا إإ
دورتها التاسعة والسـتين عـن نتـائ     
ملـــ  العمـــل يتحـــمن مقتر ـــات  
لوةــــ  تــــدابير مناســــبة لمعالجــــة    

 .المشكرت المحددة

ــل المشــرو  التجــريبي بالنجــاة    .تكل
ــن    ــواردة م ــات ال واســتنادا إإ التعليق
المــديرين المكلفــين بــالتعيين، خفــض    
المشــــرو  التجــــريبي الوعــــبم الــــذي 

ــتغرعه تق ــن   يســ ــبير مــ ــدد كــ ــيم عــ يــ
في  50المتقــــدمين للوظــــائف بنحــــو 

المائــة مقارنــة بعمليــات الاســتعراع    
اليدوي للمحـات التـاري  الشخصـإ    

وعـدم ثل ـا    .المقدمة عبر نظـام إنسـبيرا  
ــا   ــارات تقريبــ ــاركين في الاختبــ المشــ
تعليقــاتهم أيحــا مــن خــرل دراســات 
استقصائية أجريبم بعد الاختبـارات،  

نـــبم منصـــفة وأفـــادوا فيهـــا بأاـــا كا
ــدموا    ــتي تق ومات إــلة بالوظــائف ال

 . ا

ــة  وةــعبم  :التختــيل للقــوة العامل
منهجيــــة مــــن اــــس ختــــوات    
ــعبة   ــ  ،ـــ ــا مـــ ــرى اختبارهـــ وجـــ
الخـــدمات التبيـــة ومـــ  العمليـــات 

 .الميدانية

 ف الجمعيـة العامـة الأمـين العـام،      دون أثر من  يف التكاليف
من عرارها، علـى أن   16في الفقرة 
لتختـيل القـوة العاملـة    يح  نظاما 

ــة وأن يعرةــه     ــى ســبيل الأولوي عل
علــى الجمعيــة العامــة للنظــر فيــه في  

 .دورتها التاسعة والستين

تكللبم المشاري  التجريبيـة بالنجـاة،   
ويقتــــرة بالتــــاو تعمــــيم منهجيــــة    
ــتى      تختـــيل القـــوة العاملـــة علـــى ،ـ

   .الكيانات تدرديا
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 المرفن ال الف
كل إعـرن عـن ،ـغور وظيفـة  سـب الرتبـة        متوسل عدد المتر،حين في  

 2-إإ مد 2-والسنة في الرتب ف
 المتوسط في السنة 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد السنة

        2016 192 1٤0 131 202 270 380 218 

2015 173 122 121 185 2٤5 325 199 

201٤ 132 99 10٤ 171 250 35٤ 188 

2013 137 121 118 196 306 560 228 

2012 95 116 110 189 285 ٤9٤ 217 

2011 87 88 97 159 237 312 173 

 202 399 263 182 113 113 138 المتوسل بحسب الرتبة 
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 المرفن الراب 
عائمة وكـرء الأمـين العـام والأمنـاء العـامين المسـاعدين في الأمانـة العامـة           

 2016تشرين الأول/أكتوبر  1 تى 
 الوظيفياللقب  الكيان الرقم
 وكرء الأمين العام   
 المبعو  الخاص لممين العام المع  بظاهرة إلنينيو والمناخ إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 1

 المستشار الخاص المع  بالتمويل الابتكاري للتنمية إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 2

 المبعو  الخاص لممين العام المع  بالحد من ااهر الكوار  المتعلقة بالمياه إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 3

 المبعو  الخاص لممين العام المع  بظاهرة إلنينيو والمناخ إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية ٤

 وإمكانية الوإولالمبعو  الخاص لممين العام المع  بالإعاعة  إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 5

 المستشار الخاص المع  بتغير المناخ إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 6

 المم ل الخاص لممين العام لشؤون ا جرة الدولية والتنمية إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 7

 وكيل الأمين العام   إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 8

 وكيل الأمين العام   الدعم الميدااإدارة  9

 وكيل الأمين العام   إدارة ،ؤون الجمعية العامة والمؤتمرات 10

 وكيل الأمين العام   إدارة الشؤون الإدارية 11

 وكيل الأمين العام إدارة الشؤون السياسية 12

اليونـــان وجمهوريـــة المبعـــو  الشخصـــإ لممـــين العـــام للمحادثـــات بـــين   إدارة الشؤون السياسية 13
 مقدونيا اليو وسرفيا سابقا

 المبعو  الشخصإ لممين العام للصحراء الغربية إدارة الشؤون السياسية 1٤

 وكيل الأمين العام لرتصالات والإعرم إدارة ،ؤون الإعرم 15

والـدروأ المسـتفادة   المستشار الخاص لممـين العـام المعـ  بالتـب المجتمعـإ       إدارة عمليات  فظ السرم 16
 من هايتي

 وكيل الأمين العام   إدارة عمليات  فظ السرم 17

 وكيل الأمين العام   إدارة ،ؤون السرمة والأمن 18

 الأمين التنفيذي   اللجنة الاعتصادية لأفريقيا 19

 الأمين التنفيذي اللجنة الاعتصادية لأوروبا 20

ومنتقــة البحــر  اللجنــة الاعتصــادية لأمريكــا الرتينيــة 21
 الكاريبي

 الأمين التنفيذي

المستشــار الخــاص لممــين العــام المعـــ  ثــؤتمر القمــة بشــأن التعامــل مـــ           المكتب التنفيذي لممين العام 22
 التحركات الكبيرة لرجئين والمهاجرين

لرسـتغرل والانتـهالإ   المنسن الخاص المع  بتحسين استجابة الأمم المتحدة  المكتب التنفيذي لممين العام 23
 الجنسيين
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 الوظيفياللقب  الكيان الرقم
 المبعو  الخاص لممين العام المع  بالمدن وتغير المناخ المكتب التنفيذي لممين العام 2٤   

 المبعو  الخاص لممين العام للتعليم العالمإ المكتب التنفيذي لممين العام 25

 نائب الأمين العام المكتب التنفيذي لممين العام 26

 المبعو  الخاص لممين العام لعمالة الشباب التنفيذي لممين العامالمكتب  27

 رئيس مكتب الأمين العام المكتب التنفيذي لممين العام 28

وتغـير   2030 المستشار الخاص لممين العام المع  بختة التنمية المستدامة لعام المكتب التنفيذي لممين العام 29
 المناخ

 المستشار الخاص لممين العام لممين العامالمكتب التنفيذي  30

 الأمين التنفيذي اللجنة الاعتصادية والاجتماعية اسيا والمحيل ا ادئ 31

ــين       اللجنة الاعتصادية والاجتماعية لغر  اسيا 32 ــاون في مجــال السياســات ب ــام المعــ  بالتع المستشــار الخــاص لممــين الع
 الأعاليم

المحكمة الدولية ليو وسـرفيا السـابقة والمـدعإ العـام      33
لالية الدولية لتصريف الأعمال المتبقيـة للمحكمـتين   

 الجنائيتين  

المدعإ العام للمحكمة الدولية ليو وسـرفيا السـابقة والمـدعإ العـام لاليـة      
 الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين  

 المم ل الخاص لممين العام لكولومبيا ورئيس البع ة ة في كولومبيابع ة الأمم المتحد 3٤

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     35
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوستى

 المم ل الخاص لممين العام لجمهورية أفريقيا الوستى ورئيس البع ة

المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن    بع ة الأمم المتحدة المتكاملة  36
 الاستقرار في ماو

 المم ل الخاص لممين العام لماو ورئيس البع ة

 المم ل الخاص لممين العام ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة لتحقين الاستقرار في هايتي 37

بع ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــن الاســتقرار في       38
 جمهورية الكونغو الديمقراهية

 المم ل الخاص لممين العام لجمهورية الكونغو الديمقراهية ورئيس البع ة

 وكيل الأمين العام للشؤون الإنسانية ومنسن الإ اثة في  الات التوارئ مكتب تنسين الشؤون الإنسانية 39

 المم ل السامإ   مكتب ،ؤون نز  السرة ٤0

 السامإالمفوع  مفوةية الأمم المتحدة لحقون الإنسان ٤1

ــوا    ٤2 ــدان جـ ــل البلـ ــامإ المعـــ  بأعـ ــل السـ مكتـــب المم ـ
ــة    ــدول الجزريـ ــا لية والـ ــير السـ ــة  ـ ــدان الناميـ والبلـ

 الصغيرة النامية

 المم ل السامإ

 وكيل الأمين العام   مكتـب خدمات الرعابة الداخلية ٤3

 القانوا لممم المتحدةوكيل الأمين العام للشؤون القانونية والمستشار  مكتب الشؤون القانونية ٤٤

 المستشار الخاص مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا ٤5

 المستشار الخاص مكتب المستشار الخاص لممين العام ٤6

 المستشار الخاص مكتب المستشار الخاص لممين العام المع  بقبرص ٤7

 الخاصالمستشار  مكتب المستشار الخاص لممين العام المع  ثياجار ٤8
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ــ       ٤9    ــام المعــ  ثن ــب المستشــار الخــاص لممــين الع مكت

 الإبادة الجماعية
 المستشار الخاص

ــة    50 ــام لمنتقــ ــين العــ ــاص لممــ ــو  الخــ مكتــــب المبعــ
 البحيرات الكبرى

 المبعو  الخاص

مكتــب المبعــو  الخــاص لممــين العــام المعــ  بتنفيــذ    51
 (200٤) 1559عرار مجلس الأمن 

 المبعو  الخاص

ــودان     52 ــام للسـ ــين العـ ــاص لممـ ــو  الخـ ــب المبعـ مكتـ
 وجنوب السودان

 المبعو  الخاص

 المبعو  الخاص مكتب المبعو  الخاص لممين العام لسورية 53

 المبعو  الخاص مكتب المبعو  الخاص لممين العام لليمن 5٤

مكتـب المم ـل الخـاص لممـين العـام المعـ  بالأهفـال         55
 والةا  المسلح

 الخاصالمم ل 

ــالعنف     56 ــام المعــ  ب مكتــب المم ــل الخــاص لممــين الع
 الجنسإ في  الات الةا 

 المم ل الخاص

 المم ل الخاص ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة لتقدد المساعدة إإ أفغانستان   57

 المم ل الخاص ورئيس البع ة   بع ة الأمم المتحدة لتقدد المساعدة إإ العران   58

العملية المختلتة لر اد الأفريقإ والأمـم المتحـدة في    59
 دارفور  

 المم ل الخاص المشترلإ

 الأمين العام   مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 60

 المدير التنفيذي برنام  الأمم المتحدة للبيئة 61

 المدير التنفيذي برنام  الأمم المتحدة للمستوهنات البشرية 62

 الأمم المتحدة المتكامل لبنـاء السـرم في  ينيـا   مكتب  63
 بيساو -

المم ــل الخــاص ورئــيس بع ــة الجماعــة الاعتصــادية لــدول  ــرب أفريقيــا في   
 بيساو - ينيا 

 المم ل الخاص ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة في ليبريا 6٤

 المم ل الخاص ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة في جنوب السودان 65

 المم ل الخاص ورئيس المكتب مكتب الأمم المتحدة لدى الا اد الأفريقإ 66

 المم ل الخاص ورئيس المكتب مكتب الأمم المتحدة الإعليمإ لوسل أفريقيا 67

 المم ل الخاص ورئيس العملية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 68

 المدير العام والمدير التنفيذي لبرنام  المراعبة الدولية للمخدرات مكتب الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجريمة 69

 المدير العام   مكتب الأمم المتحدة في جنيف 70

 المبعو  الخاص لممين العام المع  بسرمة الترن مكتب الأمم المتحدة في جنيف 71

 المدير العام مكتب الأمم المتحدة في نيرو  72

المعـــ  بتســـخير الرياةــــة   مكتـــب الأمـــم المتحـــدة     73
 لأ راع التنمية والسرم

 المستشار الخاص  

 المم ل الخاص لممين العام المع  بالتاعة المستدامة للجمي  مكتب الأمم المتحدة في فيينا 7٤
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 المم ل الخاص ورئيس المكتب مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنتقة السا ل 75   

الخـاص لعمليـة السـرم    مكتب منسـن الأمـم المتحـدة     76
 في الشرن الأوسل

المنسن الخاص لعملية السرم في الشرن الأوسل والمم ل الشخصإ لممـين  
 العام لدى منظمة التحرير الفلستينية والسلتة الفلستينية

 المنسن الخاص مكتب منسن الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان 77

 المم ل الخاص ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا 78

 المم ل الخاص ورئيس البع ة بع ة الأمم المتحدة لتقدد المساعدة إإ الصومال 79

 الأمناء العامون المساعدون
 المدير التنفيذي المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب 1

 السياسات والشؤون المشتركة بين الوكالاتالأمين العام المساعد لتنسين  إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 2

 الأمين العام المساعد للتنمية الاعتصادية إدارة الشؤون الاعتصادية والاجتماعية 3

 الأمين العام المساعد إدارة الدعم الميداا ٤

 الأمين العام المساعد إدارة ،ؤون الجمعية العامة والمؤتمرات 5

 العام المساعد لتختيل البرام  والميزانية والحسابات، المراعب الماوالأمين  إدارة الشؤون الإدارية 6

 رئيس ،ؤون تكنولوجيا المعلومات إدارة الشؤون الإدارية 7

 الأمين العام المساعد لإدارة الموارد البشرية إدارة الشؤون الإدارية 8

 الدولية التابعة لممم المتحدةالممّ ل الخاص لممين العام للمدرسة  إدارة الشؤون الإدارية 9

 الأمين العام المساعد، مشرو  التختيل المركزي للموارد إدارة الشؤون الإدارية 10

 الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية إدارة الشؤون الإدارية 11

 رئيس اللجنة المشتركة بين الموظفين والإدارة إدارة الشؤون الإدارية 12

 الأمين العام المساعد الشؤون السياسيةإدارة  13

 المستشار الأعدم لجنوب اسيا إدارة الشؤون السياسية 1٤

 المستشار الخاص المع  بالمسؤولية عن الحماية إدارة الشؤون السياسية 15

 الأمين العام المساعد إدارة الشؤون السياسية 16

 الخاص المستقلرئيس فرين التحقين  إدارة عمليات  فظ السرم 17

 الأمين العام المساعد لسيادة القانون والمؤسسات الأمنية إدارة عمليات  فظ السرم 18

 الأمين العام المساعد إدارة عمليات  فظ السرم 19

 الأمين العام المساعد   إدارة ،ؤون السرمة والأمن 20

 نائب رئيس مكتب الأمين العام   المكتب التنفيذي لممين العام 21

ــة       المكتب التنفيذي لممين العام 22 ــا والصــحة في ختــة التنمي ــام المعــ  بالمرري ــين الع المبعــو  الخــاص لمم
 2030المستدامة لعام 

 المستشار الأعدم المع  بأثر الكوليرا في هايتي المكتب التنفيذي لممين العام 23

 المستشار الأعدم لممين العام المع  بتغير المناخ العامالمكتب التنفيذي لممين  2٤
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االية الدولية لتصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين     25   

 الجنائيتين  
رئيس علم المحكمة الدولية ليو وسرفيا السابقة ورئـيس علـم االيـة الدوليـة     

 لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين  

المم ـل الخـاص لممـين العـام للصـحراء الغربيـة ورئـيس بع ـة الأمـم المتحـدة            دة لرستفتاء في الصحراء الغربيةبع ة الأمم المتح 26
 لرستفتاء في الصحراء الغربية

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     27
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوستى

 نائب المم ل الخاص

المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن    بع ة الأمم  28
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوستى

نائــب المم ــل الخــاص لممــين العام/المنســن المقيم/منســن الشــؤون الإنســانية  
 والمم ل المقيم لجمهورية أفريقيا الوستى

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     29
 جمهورية أفريقيا الوستىالاستقرار في 

 عائد القوة

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     30
 الاستقرار في ماو

نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقـيم ومنسـن الشـؤون الإنسـانية     
 والمم ل المقيم لماو

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     31
 الاستقرار في ماو

 نائب المم ل الخاص

بع ة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـن     32
 الاستقرار في ماو

 عائد القوة

 نائب المم ل الخاص لممين العام )الشؤون السياسية وسيادة القانون( بع ة الأمم المتحدة لتحقين الاستقرار في هايتي 33

 نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقيم ومنسن الشؤون الإنسانية المتحدة لتحقين الاستقرار في هايتيبع ة الأمم  3٤

نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقـيم ومنسـن الشـؤون الإنسـانية      مكتـب خدمات الرعابة الداخلية 35
 والمم ل المقيم

الاســتقرار في  بع ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــن      36
 جمهورية الكونغو الديمقراهية

 نائب المم ل الخاص لممين العام للعمليات وسيادة القانون

بع ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــن الاســتقرار في       37
 جمهورية الكونغو الديمقراهية

 عائد القوة

الإنسـانية ونائـب منسـن الإ اثـة في  ـالات      الأمين العام المساعد للشـؤون   مفوةية الأمم المتحدة لحقون الإنسان 38
 التوارئ

 المبعو  الخاص لممين العام مفوةية الأمم المتحدة لحقون الإنسان 39

رئيس الية التحقين المشتركة بين منظمة  ظر الأسـلحة الكيميائيـة والأمـم     مكتب ،ؤون نز  السرة ٤0
 المتحدة  

 المفوع السامإ نائب مفوةية الأمم المتحدة لحقون الإنسان ٤1

ــم المتحــدة        مفوةية الأمم المتحدة لحقون الإنسان ٤2 ــورلإ لمفوةــية الأم ــب نيوي ــيس مكت ــام المســاعد، رئ ــين الع الأم
 لحقون الإنسان

 الأمين العام المساعد مكتـب خدمات الرعابة الداخلية ٤3

 الأمين العام المساعد مكتب الشؤون القانونية ٤٤

 رئيس علم المحكمة الخاإة للبنان مكتب الشؤون القانونية ٤5

 نائب المبعو  الخاص لسورية مكتب المبعو  الخاص لممين العام لسورية ٤6
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مكتب المم ل الخاص لممين العام المع  بالعنف ةد  ٤7   

 الأهفال
 المم ل الخاص  

 الأمين العام المساعد مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السرم ٤8

 نائب المم ل الخاص لممين العام )الشؤون السياسية( المتحدة لتقدد المساعدة إإ أفغانستانبع ة الأمم  ٤9

نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقـيم ومنسـن الشـؤون الإنسـانية      بع ة الأمم المتحدة لتقدد المساعدة إإ أفغانستان 50
 لأفغانستان

ــدعم الإجــائإ والإنســاا( والمنســن      بع ة الأمم المتحدة في العران 51 ــام )ال نائــب المم ــل الخــاص لممــين الع
 المقيم/منسن الشؤون الإنسانية للعران

 نائب المم ل الخاص لممين العام   بع ة الأمم المتحدة في العران 52

العملية المختلتة لر اد الأفريقإ والأمـم المتحـدة في    53
 دارفور

 نائب المم ل الخاص المشترلإ

العملية المختلتة لر اد الأفريقإ والأمـم المتحـدة في    5٤
 دارفور

 عائد القوة

العملية المختلتة لر اد الأفريقإ والأمـم المتحـدة في    55
 دارفور

 نائب المم ل الخاص المشترلإ

لشــؤون منظمــإ  المستشــار الخــاص لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 56
 المشاري  الشباب والأعمال التجارية الصغيرة

 نائب الأمين العام مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 57

 رئيس البع ة وعائد القوة عوة الأمم المتحدة لمراعبة فض الا،تبالإ 58

 الأمين التنفيذي لاتفاعية التنو  البيولوجإ برنام  الأمم المتحدة للبيئة 59

 الأمين العام المساعد ورئيس مكتب نيويورلإ برنام  الأمم المتحدة للبيئة 60

 نائب المدير التنفيذي برنام  الأمم المتحدة للبيئة 61

 المم ل الخاص لممين العام في عبرص ورئيس البع ة عوة الأمم المتحدة لحفظ السرم في عبرص   62

 نائب المدير التنفيذي البشريةبرنام  الأمم المتحدة للمستوهنات  63

 رئيس البع ة وعائد القوة عوة الأمم المتحدة المؤعتة في لبنان 6٤

الأمين العام المساعد والمم ـل الخـاص لممـين العـام المعـ  بالحـد مـن اـاهر          مكتب الأمم المتحدة للحد من ااهر الكوار  65
 الكوار 

 المم ل الخاص لممين العام ورئيس البع ة كوسوفو بع ة الأمم المتحدة للإدارة المؤعتة في 66

 نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقيم والمم ل المقيم لليبريا بع ة الأمم المتحدة في ليبريا 67

 نائب المم ل الخاص لممين العام )الشؤون السياسية وسيادة القانون( بع ة الأمم المتحدة في ليبريا 68

 عائد القوة الأمم المتحدة في جنوب السودانبع ة  69

نائب المم ـل الخـاص لممـين العـام لجنـوب السودان/المنسـن المقـيم ومنسـن          بع ة الأمم المتحدة في جنوب السودان 70
 الشؤون الإنسانية/المم ل المقيم

 السياسية(نائب المم ل الخاص لممين العام )الشؤون  بع ة الأمم المتحدة في جنوب السودان 71
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نائب المم ل الخاص لممين العام، المنسن المقـيم ومنسـن الشـؤون الإنسـانية      عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 72   

 والمم ل المقيم لكوت ديفوار

ــم     73 ــب أمــين المظــالم وخــدمات الوســاهة في الأم مكت
 المتحدة

 أمين المظالم

 نائب المم ل الخاص السا لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنتقة  7٤

مركـز الأمــم المتحـدة الإعليمــإ للدبلوماسـية الوعائيــة     75
 لمنتقة اسيا الوستى

 المم ل الخاص لممين العام ورئيس المركز

 مم ل الأمم المتحدة مم ل الأمم المتحدة في مبا  ات جنيف الدولية 76

مكتب منسـن الأمـم المتحـدة الخـاص لعمليـة السـرم        77
 الشرن الأوسلفي 

ــم      ــة الســرم في الشــرن الأوســل، منســن الأم نائــب المنســن الخــاص لعملي
 المتحدة للمعونة الإنسانية والأنشتة الإجائية في الأرع الفلستينية المحتلة
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 المقيم للبنان
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 الإنسانية/المم ل المقيم للصومال
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 المرفن الخامس
تفاإــيل التعــديرت المقتر ــة في دور  الجمعيــة العامــة التاســعة والســتين   

( والتعــديرت المقدمــة للمــرة الأوإ  A/70/135و  A/69/117والســبعين )
 (A/71/258في تقرير الأمين العام )

تعدددنلات النمددامين الأساسددي والدارظ للمددوظفين الددواردة في   
 تعدنل جدند قديم الموضوع A/71/258الوثيقة 
   تغييرات النظام الأساسإ للموظفين الفقرات    
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 3-3البند  6
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية الجديدان 5-3و  ٤-3البندان  7
 جديد إعادة ترعيم 3-٤البند  8
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية المادة السابعة من النظام الأساسإ للموظفين 9
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 7-2البند  9
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية تعديل المرفن الأول 10
   للموظفينتغييرات النظام الإداري  
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 3-3القاعدة  11
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 6-3القاعدة  12
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية )ب( 7-3القاعدة  13
 (A/69/117عدد ) بدل العمل الليلإ )أ( 12-3القاعدة  1٤
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 13-3القاعدة  15
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 15-3القاعدة  16
التفل المعال، ومتعلن بلجنة الخدمـة المدنيـة    19-3القاعدة  17

 الدولية مات الصلة
 ( وجديدA/69/117عدد )

 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 20-3القاعدة  18
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 5-٤القاعدة  19
 (A/70/135عدد ) إهار التنقل المنظم 15-٤القاعدة  20
 (A/69/117عدد ) الامتحانات التنافسية ‘1’)ب(  16-٤القاعدة  21
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 2-5القاعدة  22
لأ ـــــراع المعا،ـــــات الإجـــــازة الخاإـــــة  )د( 3-5القاعدة  23

 التقاعدية
 (A/70/135عدد )

 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية عنوان المادة السابعة   2٤
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية )ج( 1-7القاعدة  25
 (A/69/117عدد ) مصروفات السفر المتنوعة 11-7القاعدة  26

http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/70/135
http://undocs.org/ar/A/71/258
http://undocs.org/ar/A/71/258
http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/70/135
http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/70/135
http://undocs.org/ar/A/69/117


 A/71/557 

 

70/70 16-17872 

 

تعدددنلات النمددامين الأساسددي والدارظ للمددوظفين الددواردة في   
 تعدنل جدند قديم الموضوع A/71/258الوثيقة 
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 1٤-7القاعدة  27    
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية ‘ 1’)ة(  15-7القاعدة  28-29
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية ‘2‘ ’1’ 15-7القاعدة  30
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 16-7القاعدة  31
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 17-7القاعدة  32
 (A/69/117عدد ) تصحيح لإ الات مرجعية )د( 8-9القاعدة  33
 (A/70/135عدد ) الجنسيانالاستغرل والانتهالإ  )ب( 9-9 القاعدة 3٤
 (A/69/117عدد ) الإجازة الإدارية )ب( ٤-10القاعدة  35
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 10-13القاعدة  36
 جديد بلجنة الخدمة المدنية الدوليةمتعلن  11-13القاعدة  37
 جديد متعلن بلجنة الخدمة المدنية الدولية 12-13القاعدة  38
 (A/69/117عدد ) تصحيح لإ الات مرجعية التذييل جيم 39
التعــويض في  ــالات الوفــاة أو الإإــابة أو  التذييل دال ٤3-٤0

ــه  المــرع  ــام الموظــف بواجبات المعــزوة إإ عي
 الريية في خدمة الأمم المتحدة

 (A/70/135عدد )

( A/69/190عـــــــــــــــــــــدد ) الإعامة الدائمة )ج( 5-1القاعدة  51-٤٤
)الاستعراع العام لإإـرة  

 الموارد البشرية(إدارة 
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