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 شكر وتقدير  
 أنفف    ، أ د أن أشفف   إدا ت ا وقةففة بصفف م م ففوح ب اففدت ا و وففةح ائيفففري    ففة     فف   
 .ا وقةة هذا ا ذ ن اضطلع ا بد   في دع  من أصحاب ائصلحي  ا  بيرتبالمجم عي 
 لا   ففف اب ابوفففداأع أن أعففف ب عفففن اقفففد  ق  اموففففال ا عمةقفففد  لم فففوح ا  فففاب ، ا  فففةد  

رففففان ن   31جففففيرا د بففففير ، ا ففففذق اضففففطلي بففففد   ايفففف   ا   ة ففففة  ففففذا ا وقةففففة  ا و فففف    إ   ا ففففي 
 اد أنهى  لا وه ا ثانةي بص ي م وح في  ادت ا و وةح ائيفري. 2015الأ ل/د  مبر 

 أ د أن أشفف   ا ففد ل الأععففاأ علففى مففا ااصفف   بففه مففن بصففيرت في ا وةففا  م ضفف   مفا فف   
 ا جةه عملةي إج اأ اقةفة    و  يرها م ا د  ا جي عن ائةزانةي من أجل 2030 عام ائ ودامي لخطي ا وفمةي 

 )إطا  ا عمل(.  وقةةمات إطا  عمل الأم  ائوحدت  لم اعدت الإنما ةي م وقل ا  ة ة   اضةا وع
مفففن  م جعفففة    ففف  ا فففو اد هفففذا ا وقةفففة  مفففن ا جةفففه م ضففف عة  ا ففففااة ة مقفففدم مفففن  

عففي ئفم مففي الأمفف  بأصففحاب ائصففلحي ا   ة ففةد  هففة اعفف  لثلففد عففن د ل أععففاأ  هة ففات اا
   براأ عائةد  مفممات  ير ا  مةي. قةمدم اا  مف قد مائوحدت   
 أعفف ب عففن اقففد  ق ئ اافف  ا وقةففة  ا  ففوي ا وابعففي  ة ففات مفم مففي الأمفف  ائوحففدت ا ففم  

 ائهفةي  ا وقفةي.  وح د ن عةوه اهم  في ا وقةة  ب ص ها أععاأ في      ا وقةة  الإدا ق 
وقفد   بصف ي با ا جه أي ا وقةة ،    أع ب عن اموفال  لا ويا  د ا ذ ن شا ر ا في عملة 

  اصي  ل ةد د ل ا م  ن على م اهموه ا  بيرت.
قام   ادت ا و وةح ائيففري، شيفةاع مفي  لا وهفا ائومثلفي في إجف اأ عملةفات اقةفة  م فوقلي  قد  

 أا جففه لفا ل ا يفف   إ  فةفي م ويففة  علفى نطفاا ائفم مففي، بفد   قةففادق  م ضف عة اا فف  الأهمةفي.
 و وففففةح ائيفففففري ا ففففذ ن  ففففاعد ا علففففى ا جةففففه إدا ت ا وقةففففة ،  ا ففففذ ن عمففففد ا، في ضفففف أ ا  مففففي  اففففدت ا

 الجماعةي   ادت ا و وةح ائيفري، إ  إج اأ ا وع اضات موأنةي  فوا ج ا وقةة   ا وفواجااه  ا صةااه.
علفى نطففاا  فوقلي ائوقةففة  ا آ ةفي أمانفي  اففدت ا و وفةح ائيففري  أمانففي اف فة  أ د أن أشف      

 في  ةاا ا دع  الإدا ق  ا وفمةمة ا ة مة  عملةي ا وقةة  ا و    . ثف  ائ هماائفم مي على دعم
  افدت ا و وفةح ائيففري علفى ي ا وابع  ف ةوا جهات  أ يراع   ة  آ  اع، أ د أن أش    

  .ا وف ة  ائعواد على صعةد ثف  ائ هادعم

 
   بةفااان أرام  لانغا 

 ائ وح
  ادت ا و وةح ائيفري ا وابعي ئفم مي الأم  ائوحدت

   ة       إدا ت ا وقةة 
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 تصدير  
تهفففدم عملةفففي ا وقةفففة  الا وع اضفففة  ا وففف  ة ة ا ا ةفففي  وقةةمفففات إطفففا  عمفففل الأمففف  ائوحفففدت  

 2014-2009 لم اعدت الإنما ةي إ  بحث ن عةي عملةفات اقةفة  إطفا  ا عمفل ا فم جف ت في ا  ففت 
  ا وخلاص نوا ج مفن هفذ  ا وقةةمفات بغةفي اقفد   م فاهمي مفم مفي الأمف  ائوحفدت إ الانوقالثم 

في ا ففد مففن ا  قفف .   وففةم ا وقةففة    صففي جةففدت  وحد ففد  إبفف ال، علففى  فف  مفه ففة، ا وحففد ات 
من أجل ا جةه عملةي اتخاذ ا ق ا ات  وعز ز ا قةمي  ا عمل ائوصلي با عملةي ا وقةةمةي لأنيطي إطا 

 ا فوعل   علفى لم فاأ ي   مفم مي الأم  ائوحفدتذ ك آ ةي ، باعوبا  ا عمل الإفا ةي  وقةةمات إطا 
 ائ و ى ا قُط ق.

في الا وفففزام مفففن جانففف  الجهفففات ذات اع م  عفففاع   لصففف  ا وقةةمفففات إ  أن رفففي قصففف    
،  هفف  مففا فيلففى في اففدل م ففو ى اموثففال ا يفف   في  ففال ا عمففل  ائصففلحي في عملةففي اقةففة  إطففا

ا وقةفة   اموثفال معفا ير ا ف عةففي ا فم جف ى ا ففف  ج  فا في ا و جةفه ذق ا صففلي.  عفلا ت علفى ذ ففك، 
 قد ج ى بةان ادل م و ى ميا ري الجهفات ذات ائصفلحي ا  طفةفي، إ  جانف   د فد م فا ل 

في أنيففطي ا وقةففة  ا ففم اضففطلع   ففا هة ففات الأمفف  ائوحففدت هامففي علففى صففعةد ا وف ففة   ا وعففا ن 
علفى ائ ففو ى ا قُطف ق.  تهففدم ا و صفةات ائقدمففي في هفذا الا ففوع الا إ  معالجفي الانع ا ففات 

مففففن إفففففا  إطفففففا  اع باعوبفففففا  ذ ففففك جففففزأاع اة  فففف ا عمففففل الا فففففااة ةي  وعز ففففز نمففففام اقةففففة  إطففففا 
 ائوحدت  لوخطةط. الأم 

علففففى قطففففي ا وففففزام مففففن جانفففف  ربففففا   ا عمففففل  ففففد آ ةففففي اقةففففة  إطففففا  افطفففف ق عملةففففي   
ائ ففل  د عففن اتخففاذ ا قفف ا  ضففمن مفم مففي الأمفف  ائوحففدت   ففدى ا ففد ل الأععففاأ.   ففة  ن مففن 

 جفد اها   فة  و فا  فا أداأ  ا عمفل ا ع   ق إب ام ش اري  عا ي  وح د ن عةي آ ةي اقةفة  إطفا 
يفف ةي علففى ا وعففا ن  ا ففوعل  ا وفمةمففة   د د ا  عففل الإ ابةففي. د  هففا ا قةقففة باعوبا هففا آ ةففي  لو

      هذا الا وع الا  ط ت أ   في عملةي ا و د د  إعادت ا و جةه.
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 اف ةذق م جز  
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 67/226، اعومفففدت الجمعةفففي ا عامفففي ق ا هفففا 2012رفففان ن الأ ل/د  فففمبر   21في  
بيفففأن الا فففوع الا ا يفففامل ا فففذق  ففف ى رفففل أ بفففي  فففف ات   ةا فففي الأنيفففطي ا وف ةذ فففي ا فففم 

 ففذ ك، أ عففزت الجمعةففي ا عامففي، اع اعففطلي  ففا مفم مففي الأمفف  ائوحففدت مففن أجففل ا وفمةففي.  ابعفف
في  بةد على نطاا ائفم مي ، بإج اأ اقةةمد م وقلد 68/229من ق ا ها  8بم ج  ا  ق ت 

، بيفف   افف    مفف ا د مففن  ففا ، ائةزانةففي،  وفففا ل أاففدهما ضا وقةففة  الا وع اضففة 2014في عففام 
ا و  ة ة  وقةةمات إطا  عمل الأم  ائوحدت  لم اعدت الإنما ةي، مي ا فرةز ب جه  اص علفى 

 ا قعاأ على ا  ق ض.
م   وحد فففد  اقفففد   مففففا ي اقةةمفففات  ا وقةفففة  الا وع اضفففة ا وففف  ة ة  لوقةةمفففات مصففف 

 إطا  عمل الأم  ائوحدت  لم اعدت الإنما ةي.   لا وع الا ا ا    ضد محدد ن هما:
  وحد فففد إففففا   2014-2009إجففف اأ عملةفففي اقفففد    وقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل في ا  ففففت 

ن عةففففي ا وقةةمففففات  مصففففداقةوها  ا ففففوخدامها، مففففن أجففففل اقففففد  ا فصففففم بففففإلاأ  ففففالات 
 ؛وح د  ا و ةة  ا م يم ن إد ا ا على ائبادئ ا و جةهةي ا ا ةي  وقةة  إطا  ا عملا 

  د ففد ا فوففا ج  الا ففوفواجات  ا و صففةات ا   ة ففةي  وقةةمففات إطففا  ا عمففل ا ففم أج  فف  في 
من أجل اقد   م اهمي مفم مفي الأمف  ائوحفدت في  قةف  الأهفدام  2014-2009ا  فت 

  لوخطةط  إد ال ا وعد لات ا لالمي على الا فااة ةات ا ا ةي.الإنما ةي ا  طفةي 
 قففد أ فف  ت الاعوبففا ات الإدا  ففي  ا وف ةذ ففي ا دا لةففي، لا  ففةما ا وحففد ات مففن اةففث  

 .2016اعب ي ائ ا د من  ا ، ائةزانةي، عن ائهمي ا ذق   ق اف ةذها  لال عام 

 النتائج والاستنتاجات الرئيسية  
الأ ل ذات ا دلا ففي ا ففم  لففل إ ةهففا الا ففوع الا هففة أن م ففو ى الاموثففال ا فوة ففي  

ا ففم اطلفف  إجفف اأ اقةففة  في  2010 لمبففادئ ا و جةهةففي لمجم عففي الأمفف  ائوحففدت الإنما ةففي  عففام 
، 2014  2010  فة ا  ففت مفا بفد اع. نها ي رل د  ت مفن د  ات إطفا  ا عمفل مففخ   جفد

في ائا ففي( ا ففم  37.5مففن ا بلففدان ائ ففو ةدت مففن ا ففبرامج ) اع بلففد 88مففن  مفف   اع بلففد 33قففد م 
ا وم  د  ات إطا  ا عمل با ف بي  ا اقةةمات   ف  مقوعفةات هفذ  ائبفادئ ا و جةهةفي،  هف  

من اقةةمات إطا  ا عمل.  هذا ائ و ى ائودل من الاموثال  ثفير اع اقةةم 36ما سمم بإصدا  
 ات د   اعلةمة مل  ة في عملةي إطا  ا عمل.بيأن مدى أداأ هذ  ا وقةةم ا اؤلاع 
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أن   ففف ن الا وقفففا  إ  ائففف ا د ائا ةفففي ا  ا ةفففي قفففد  فففاه  في هفففذا اع  مفففن ائففف جم جفففد 
ائ فففو ى ائوفففدل. علفففى أنفففه قفففد لا   ففف ن ذ فففك ا عامفففل ا  اةفففد في افففدل م فففو  ات ائيفففا ري: 

الاضففففطلا   ففففا علففففى   ا ع امفففل مففففن قبةففففل ا وففففدا ل  الالد اجةففففي مففففي اقةةمفففات أ فففف ى  فففف ق
ائ ففو ى ا قطفف ق، إضففا ي إ  عففدم الا وففزام بوقةففة  إطففا  ا عمففل ن  ففه، أدت هففة الأ فف ى إ  
ادل م و ى الاموثال.  علةه،  إن الأم    ولزم اتخاذ ادابير  وعز ز الا وزام بعملةي ا وقةفة ، إذا 

  ا عملةفي ب موهفا ا فذق أُ  د  وقةة  إطا  ا عمل أن   وم  في أداأ د   ذ ك ا عفص  مفن عفاصف
  وةم الإ هام بالآ اأ  ا وعل  ائل  ة.

  36 لففا   و ففة ن فف  ا قففد  مففن الأهمةففي أن مففن  مفف   اقةةمففات إطففا  ا عمففل ا ففف  
 قط ذا ن عةي جةدت بحةث   ودعة إج اأ مز د من ا بحث ائوعم  يو اهفا، اع اقةةم 23 ران

ي الأمففف  ائوحفففدت في  قةففف  الأهفففدام بغةفففي ا فففوخلاص ا فففوفواجات لصففف ص م فففاهمي مفم مففف
الإنما ةي ا  طفةي.   لرد ذ ك بقد  أرفبر ا وحفدق ائومثفل في اقفد   مفدى أداأ اقةةمفات إطفا  

 ا عمل د   ا عفص  ا ذق  وةم الإ هام بالآ اأ  ا وعل  ائل  ة.
  يففير اففدل م ففو ى ميففا ري ا ففد ل الأععففاأ في عملةففي اقةففة  إطففا  ا عمففل إ   ففد  
اف اة بفأن م فل  ةات  2030 ا  ل  ي ا م قام  علةها  طفي ا وفمةفي ائ فودامي  عفام  آ  .

مفم مففي الأمفف  ائوحففدت علففى ائ ففو ى ا قطفف ق ا مففن في ائقففام الأ ل في دعفف   طففط ا وفمةففي 
 لففد ل الأععففاأ  ا فففااة ةاتها ا  امةففي إ   قةفف  أهففدام ا وفمةففي ائ ففودامي، با ففوخدام بفف امج 

 ا فففدع .  افففدل م فففو ى ائيفففا ري في إطفففا  ا عمفففل  ففف اة بفففأن عملةفففي ا وقةفففة   م اعةفففي  ل فففةاا
عن ذ ك،  إن د جي ميا ري  اُي كِ ا د ل الأععاأ ب ص ها جهات ش   ي  عا ي.   علاع  لم

ا ففد ل الأععففاأ في اصففمة   اف ةففذ إطففا  ا عمففل ن  ففه قففد لا ا فف ن في ائ ففو ى الأمثففل.  ففذا 
ئفم مفي الأمف  ائوحفدت  عفمان ا صفها علفى ايف ةي ا بلفدان  ة  ن من ائه  اقد  ا و جةفه 

 ايف ةي ا بلفدان ائ فو ةدت مفن ا برنفامج  ائ فو ةدت مفن ا برنفامج علفى ائيفا ري في إطفا  ا عمفل
 على ائيا ري ب عا ةي في  ضي  اف ةذ أنيطي موعلقي بإطا  ا عمل   صدها  اقةةمها.

 ائ اهةمةي ا م افيأ مفن اةفث ن عةفي أنيفطي إطفا   ري ا عد د من ا ثغ ات ائفه ةي  
ا عمفففل مثلمفففا جففف ى  لةلفففه عفففبر اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل.  بفففا     مفففن افففدل م فففو ى اموثفففال 

 في ائا ي(، يم ن إب ال بع  الج ان  ائيفري. 37.5ا وقةةمات )
ت في  بد  أن عفاص  أ ا ةي من أق عملةي اقةة  م قف دت أ  ذات أهمةفي محفد د، أ لاع  

 ق اعفد  معفا ير    ف  اع ا عد د من اقةةمات إطا  ا عمل.  ا وخدام مفه ةات اقةة  موةفي   ق
.  قففد اقوصف  إ ففهام الجهفات ذات ائصففلحي الأمف  ائوحفدت ائعففب بفا وقةة  لم  وحقفف  إلا جز ةفاع 

افد  إ  اد ربير على أععاأ الأ  قي ا قط  في.  بائثفل،  قفد اقوصف ت  م عفات ا بةانفات إ  
ربفففير علفففى الا فففوع الا ائ وففف .  الأبففف ل أن الأجفففزاأ الخاصفففي با و صفففةات مفففن اقةةمفففات إطفففا  
ا عمل قاص ت ب جه عام عن افا ل م ا ل أرث  ا فااة ةي  اقفاح ا صفةات عملةفي، في مقابفل 
الفففك ا ففففم لا يم فففن قةا ففففها أ  اف ةفففذها ب ففففه  ي.   فففد ج انفففف  ا قصففف   هففففذ  مفففن جففففد ى 

 ها أدات  لحص ل على ائعل مات  ا وعل  على صعةد ائفم مي.ا وقةةمات باعوبا  
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 قفففط مفففن اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل، أ  نصففف  ا وقةةمفففات اع اقةةمففف 23 بفففد  أن اع، ثانةففف 
إدا  فففي، لفففا  ففف اة أن إدا ت الأ  قفففي ا قط  فففي لم ا فففخ  مفففا    فففة مفففن اع ا فففودع   د داع، اق  بففف

 إذا مففا أ ففذنا في الاعوبففا  اد ففالا عففدد الجهفف د  وقففد   انع ا ففات اقةةمففات إطففا  ا عمففل. 
ا وقةةمات،  إن ا وعداد إدا ت الأ  قي ا قط  ي  دع  د   ا وقةةمات ائه  في د  ت إطفا  ا عمفل 

 بأرملها يم ن أن    ن محل شك.   وعد اتخاذ ادابير  ودا ك هذ  ا ثغ ات.
أ ضففةي  لففوعل  علففى   قةففاا ا  ة ةففي ا ففم انوه وهففا عملةففي اقةففة  إطففا  ا عمففل لإاااففي  

صعةد ائفم مي، من ا ع   ق ا وع الا ا  ة ةي ا م قد  ت  ا ا وقةةمفات محوف ى اقفا    إطفا  
ا عمفففل ن  فففها  ةمفففا  وعلففف  بأهمةفففي إجففف اأات الأمففف  ائوحفففدت   عا ةوهفففا  ر اأتهفففا  أث هفففا ايومفففل 

إ   2010 عففففام   ا ففففوداموها.  أشففففا ت ائبففففادئ ا و جةهةففففي لمجم عففففي الأمفففف  ائوحففففدت الإنما ةففففي
 ا ذق  وعد معالجوه من  لال اقةةمات إطا  ا عمل. ضالأث ضم أ ي 

 با     من أن م اهمي أنيطي إطا  ا عمل في ا د من ا  ق  م أ ي ج ه  ي با ف فبي  
ئغزى  ج دها ن  ه،  قد ش ن اقةةمان  قط من اقةةمفات إطفا  ا عمفل مفن إقامفي صِفلي ق  في 

مففن جهففي،  الأهففدام  الا فففااة ةات ا   مةففي  وخ ةفف   طففأت  ضهففاأث  ضبففد هففذ  الأنيففطي  
ا  ق ، من جهي أ  ى.   لدق ذ ك إ  ا د من قةمي آ ةفي اقةفة  إطفا  ا عمفل باعوبا هفا أدات 
 وعز ز نمام إطا  ا عمل.   بد  أ عاع مفدى محد د في عملةفي اقةفة  إطفا  ا عمفل في قفد تها علفى 

ةان رة ةي م اهمي عملةي إطا  ا عمل في  قة  الأهدام ا  طفةي معالجي ائ ا ل الأ  ةي، مثل ب
 في  ال ا وخ ة  من  طأت ا  ق .

عففففن ذ ففففك، لم اففففد ، فةففففي مبففففادئ ا بر ففففي الخاصففففي بإطففففا  ا عمففففل.  قلمففففا    عففففلاع  
الا فففودامي ا بة ةفففي  افمةفففي ا قفففد ات.   فففلدق ذ فففك إ  الا فففوفوا، بفففأن ائبفففادئ ن  فففها  افُففذر 
 با قد  ا  افي في أنيطي إطا  ا عمل،  ه  ما  ل   ثغ ت في ا بر ي. ا ضفم لم  بما

مفففن عملةفففات الأمففف  ائوحفففدت ا دا لةفففي علفففى ائ فففو ى اع  بحففث هفففذا الا فففوع الا عفففدد 
ا قطففف ق ائصففففممي  وعز ففففز جفففد ى أنيففففطي إطففففا  ا عمففففل  اف ةفففذها في  قفففف  لاافففف . علففففى أن 
الإثبااففات ايففد دت ائ ففومدت مففن اقةةمففات إطففا  ا عمففل ابففد  أن م ففو  ات ا وف ففة   ا وعففا ن 

مففل  عا ةففي أداأ عملةففي ا بر ففي ا ففم أقفل مففن ائ ففو ى الأمثففل،  هفف  مففا أدى با وفا  إ  إعاقففي  
اعطلي  ا الأم  ائوحدت على ائ و ى ا قط ق،  إ  أ جه قص   في ا بر في ائيففري  ا عمفل 
ائيففففك بفففد ا  رفففالات ضفففمن طولففف   رفففا ز إطفففا  ا عمفففل.  عفففلا ت علفففى ذ فففك،  فففإن ا بلفففدان 

ا وقةفة  قفد شفهدت ا فف   ن  فه ا فم أعفدت اقفا     ضا اةفد الأداأضالأ بعي ائيا ري في ب نامج 
 من ا وحد ات في  ال ا وف ة  ا م  اجهوها أ  قي قط  ي أ  ى.

 قفففد   ففف  هفففذا ا وقةفففة  الا وع اضفففة ا وففف  ة ة  وقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل صففف  ت  لحا فففي  
ا  اهفي لجد ى عملةفي اقةفة  إطفا  ا عمفل،  مفن ثم  فبع  ج انف  عملةفي إطفا  ا عمفل ن  فها، 

 ثمففففي الآن  ةمففففا  بففففد  قففففد  مففففن الا ففففوعداد   قفففف ا  بففففأن الأداأ ا  ففففاب   اففففدع  إ  ا وأمففففل.
  أن من ا ع   ق اتخاذ ادابير اصحةحةي.اع يخل اقةةمات إطا  ا عمل لم   ن را ة  ةما
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 قففففد جفففف ت معالجففففي هففففذ  ا فقففففا ل مففففن  ففففلال  م عففففي مففففن ا و صففففةات الا فففففااة ةي.  
ا و صفففةات ا عملةفففي ا فففم ُ ص فففل  علفففى  ففف   ام  اففف  ة ا ةطفففي   ضفففي  م عفففي مفففن اع أ عففف  جففف ى
ائ فففا ل قةفففد ا بحفففث،   فففن د ن أن ا ففف ن م  طفففي في ا وقةةفففد بحةفففث اعففف ا اطففف    الففف ل  ئعالجفففي

 ملا مي  ل ةاقات.
 ا و صففةات  ة فف  مصففممي ئ اجهففي  ففد ات محففددت بقففد  مففا هففة مصففممي ئعالجففي  

مفففن  مفففل إطفففا  ا وخطفففةط اع اة  فففاع انع ا فففات اعز فففز نمفففام اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل ب صففف ها جفففزأ
 لأمفف  ائوحففدت.  بففا فرةز علففى ا لفف ل ائ ابطففي با  ففةاقات ا  طفةففي باعوبففا  ذ ففك محففل ا فرةففز 

،  فففإن عملةفففي إطفففا  ا عمفففل بم ملهفففا ا و ففف  2030ا   ة فففة لخطفففي ا وفمةفففي ائ فففودامي  عفففام 
 .م اني أرث  ب  لاع 

 التوصيات
 1التوصية 
ينبغيييي للأميييين العيييا، أن يعميييد، بالتشييياور ميييع مذلييي  الر سييياء التنفييييذيين، إليييى  

تنقيح إرشادات البرمذة لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيية، مين خيمج مذموعية 
الأمييم المتحييدة الإنمائييية، وتلييد للت كيييد علييى الأةمييية المركزييية التييي تكتسييي ا مشيياركة 

سييما البليدان المسيتفيدة مين البرنيامج، طيواج مرحليية اليدوج الأعضياء مشياركة لعالية، لا 
المنقّحييية  الإرشييياداتالتصيييميم ايييم التنفييييذ والتقيييييم بعيييد تليييدذ وينبغيييي أن ترسيييي ةيييذ  

الموج ية للألرةية القطريية ولمكاتيم المنسيقين المقيميين مبيادي توجي يية واضيحة وني   ييج 
نامج والتوعية بمبادي منتظمة للتفاعل مع مسؤولي حكومات البلدان المستفيدة من البر 

البرمذة المتصلة ب ولويات ا وخطط ا الوطنية لي المذاج التنمية؛ واسيتحدا  ن يج أك ير 
 لتعميم مبادي البرمذة لي عملية إطار العملذاً انتظام

 2التوصية 
ينبغيي للذمعيية العامية أن تشيذع اليدوج الأعضياء، لا سييما البليدان المسييتفيدة  

ي تلد بعملية الاستعراض الشامل للسياسات اليذ  يذير  كيل من البرنامج، مستعينة ل
أربع سنوات، على المشياركة ليي عمليية إطيار عميل الأميم المتحيدة للمسياعدة الإنمائيية 
على المستوى القطر  مشاركة كاملة وتلد بيالالتزا، المبكير أانياء وضيع الأ ط ير المحقية 

رصييد والتقييييمذ وينبغييي للمذليي  والمشيياركة إلييى أبعييد الحييدود طييواج مراحييل التنفيييذ وال
الاةتصيياد  والاجتمييياعي أن يعمييد، ليييي سييياق عمليييية الاسييتعراض الشيييامل للسياسيييات 
الذ  يذر  كيل أربيع سينوات، إليى اسيتعراض ورصيد التيدابير التيي تتقيذةا ألرةية الأميم 

متواصييلين بغييية تسيي يل مشيياركة البلييدان المسييتفيدة اً ورصييداً المتحييدة القطرييية استعراضيي
 برنامج من خمج دورة إطار العمل، بما لي تلد تقييم ةذا الإطارذمن ال
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 3التوصية 
ينبغييي للأمييين العييا، أن يطلييا، بالتشيياور مييع مذليي  الر سيياء التنفيييذيين المعنييي  

بالتنسيا حسم مقتضيى الحياج، وعين طرييا مذموعية الأميم المتحيدة الإنمائيية، عمليية 
تييوجي  م بشيي ن أةمييية عملييية تقييييم إطييار عمييل لتوعييية المنسييقين المقيمييين وبييالأخ  

لي مذمل عمليات الأمم اً حيوياً الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية باعتبار تلد عنصر 
للطلييم ميين المنسييقين المقيمييين اً المتحييدة للتقطيييى علييى المسييتوى القطيير ؛ وتحديييد

تابعة بشي ن وضع خطة عمل وجدوج زمني لإجراء تقييمات لإطار العمل أو تقييمات للم
صكوك م ل أ ط ر التنمية المسيتدامة، ولإدرا  مسي لة إجيراء تقييميات إطيار العميل ضيمن 

 إطار إدارة الأداء القاص بالمنسقين المقيمينذ
 4التوصية 
ينبغي للأمين العيا، أن يطليم، بالتشياور ميع مذلي  الر سياء التنفييذيين المعنيي  

م المتحييدة الأخييرى تنسيييا أنشييطة بالتنسيييا حسييم مقتضييى الحيياج، ميين وكييالات الأميي
التقييم التي تقو، ب ا على المستوى القطر  كي يتسينى إدميا  ةيذ  الأنشيطة عليى نحيو 

 ألضل لي عملية تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةذ
 5التوصية 
ينبغييي للأمييين العييا، أن يعمييد، بالتشيياور مييع مذليي  الر سيياء التنفيييذيين المعنييي  

نسيا حسم مقتضى الحياج، إليى إعيادة النظير، مين خيمج مذموعية الأميم المتحيدة بالت
وتقييديم التوجيييه للفتييرة  2010الإنمائييية، لييي المبييادي التوجي ييية لعمليييات التقييييم لعييا، 

المحقة لي ضوء نتائج التقرير الحالي بغية تعزيز صرامت ا وتصميم ا المن ذيين ولزييادة 
 وجه القصوص أن يتيح التوجيه المعدَّج ما يلي: مستوى الامت اج؛ وينبغي على

ت كييييد شيييرم تقيييديم توصييييات عمليييية ميييع بييييان الذ يييات المسيييت دلة  )أ( 
مييع ةواعييد ومعييايير لريييا اً بوضييوو وتزويييدةا ب طييار زمنييي محييدد للتنفيييذ يكييون منسييذم

 الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛
ب طيار العميل، وعليى وجيه توايا عمليية تعمييم مبيادي البرمذية القاصية  )ب( 

 القصوص تلد المتصلة بالاستدامة البيئية؛
اسييتقدا، تصييميم ةييو  للتقييييم يسييتند إلييى مصييادر متعييددة للبيانييات،  )،( 

 عن عمليات استعراض مكتبية وإجراء مقابمت مع الذ ات تات المصلحةذ لضمً 
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 : الغرض والمعلومات الأساسيةمقدمة -أولاً  
 الغرض -ألف 

 67/226اعومفففففدت الجمعةفففففي ا عامفففففي ا قففففف ا   ،2012د  فففففمبر /الأ لرفففففان ن  21في  -1
بيأن الا وع الا ا يامل ا ذق  ف ى رفل أ بفي  فف ات   ةا في الأنيفطي ا وف ةذ في ا فم اعفطلي 

 فذ ك، أ عفزت الجمعةفي ا عامفي، بم جف  ا  قف ت اع .  ابعف ا مفم مي الأم  ائوحدت من أجل ا وفمةي
، 2014، بإج اأ اقةةمد م وقلد في  بةد على نطاا ائفم مي في عام 68/229من ق ا ها  8

وقةففة  ا ضهففذ ن ا وقةةمففد همففا اع بيفف   افف    مفف ا د مففن  ففا ، ائةزانةففي،  قفف  ت أن   فف ن م ضفف ع
 ب جفهمفي ا فرةفز ، وف  ة ة  وقةةمفات إطفا  عمفل الأمف  ائوحفدت  لم فاعدت الإنما ةفيا  وع اضة الا

اقةة  إ فهام جهفال الأمف  ائوحفدت الإنمفا ة في اعز فز ا قفد ات ض  ضى ا  ق  اص على ا قعاأ عل
ا  طفةي في  ال ا وحلةل الإاصا ة  في ا بةانات  دع   قة  الأهدام الإنما ةي  لأ  ةي   يرها 

      .ضالإنما ةي ائو   علةها د  ةاع  من الأهدام
ب ةا في اع ، أنها أااط  علمف68/229من ق ا ها  8 أعلف  الجمعةي ا عامي، في ا  ق ت  -2
مفن أجفل الأمف  ائوحفدت ا فم اعفطلي  فا لأنيفطي ا وف ةذ في   وقةة  ائ وقل على نطفاا ائفم مفي ا

.  اعفف  م هففذ  ا  ةا ففيا وفمةففي
اقففد   مفه ففة ضعلففى أنففه   وقةففة  ائ ففوقل علففى نطففاا ائفم مففيا (1)

 ة فففات الأمففف   ئ فففاهمات ائيففففريامي ا نز فففه ئفففدى أهمةفففي  ان ففف ام  ر فففاأت   عا ةفففي  أثففف   ا فففود
 .ضائوحدت في  بةل  قة  الأهدام الإنما ةي الجماعةي

اع ، أنيففأت  اففدت ا و وففةح ائيفففري ئفم مففي الأمفف  ائوحففدت    قفف2015 في نة ففان/أب  ل  -3
مفا  من لثلد عن د ل أععاأ  هة ات اابعي  لأمف  ائوحفدت،  ذ فك في انواع مل   اع طصصاع ا ويا  

 ا   ة ةد. ائصلحي لأصحاب جعة ائ     من إنياأ      ا وقةة  الإدا ق  ا اع الانوهاأ  سمة
 أنيففأت  اففدت ا و وففةح ائيفففري    فف  ا وقةففة  الإدا ق با ويففا   ا  ثةفف  مففي    فف  الأمفف   -4

ا ففم ،   عفف   ففبعي أععففاأ، بمففا في ذ ففك ا  اففدت 2015ائوحففدت ائعففب بففا وقةة  في از  ان/  نةففه 
 او     ا ي ا     .

وقةفففففة  ، أقففففف     ففففف  ا وقةفففففة  الإدا ق   قفففففي ابودا ةفففففي  ل2015 في ا  بفففففي ا ثا فففففث مفففففن عفففففام  -5
.  عمل أععفاأ ا    ف  و  ة ة  وقةةمات إطا  عمل الأم  ائوحدت  لم اعدت الإنما ةيا  وع اضة الا

 ائصفففلحي إ  جففف د لأصفففحاباع ا   ة فففةد ا فففوفاد ائصفففلحي لأصفففحاب جعفففة ائ   ففف  علفففى إنيفففاأ ا 
 في ا      الا ويا ق ائخصل(.اع مفه  أععاأ أ ع 4)اع عع   13ا   ة ةد  شُ  ل من 

 رانفف  الاعوبففا ات الإدا  ففي  ا وف ةذ ففي ا دا لةففي، لا  ففةما ا وحففد ات  ةمففا  وعلفف  بوعب ففي  -6
 .2016م ا د من  ا ، ائةزانةي، قد أدت إ  اأجةل ائهمي إ  عام 

__________ 
-www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_systemموااي على ائ قي   (1)

wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf. 
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 لمعلومات الأساسيةا -باء 
 ضرورة تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية  

 قةففف   في  فففبةل إ  نهفففج م افففد إطفففا  عمفففل الأمففف  ائوحفففدت  لم فففاعدت الإنما ةفففي يفففير  -7
.  اعوُمففد ا وقةفففة  ا قطففف ق ائيفففك  إطفففا  ا عمفففل إنما ةفففي ميففففري علففى ائ فففو ى ا قُط ففف قأهففدام 

لوخطففففةط الا فففففااة ة في موفففففا ل مفم مففففي الأمفففف  ائوحففففدت.  رانفففف  ائبففففادئ باعوبا همففففا أدااففففد  
 2004  2002ثم نفُق حفف  في  1999ا و جةهةففي لإعففدادهما صففد ت أ ل مفف ت في نة ففان/أب  ل 

   ة اع   ا د  ا ائ و ادت اةفها  ئ اعات إعلان الأم  ائوحدت  لأ  ةي. 2010 
ةففي ا عامففي مفم مففي الأمفف  ائوحففدت الإنما ةففي  بعففد مفف    نفف   ففف ات علففى ايفف ةي الجمع -8

علففى ا ثةفف  اعا نهففا علففى ائ ففو ى ا قطفف ق مففن  ففلال إطففا  ا عمففل، قفف  ت الجمعةففي ا عامففي في 
 ففففف ات   ةا فففففات ا  ةثلاثففففا  2007 ا يفففففامل هاا وع اضفففف، علففففى  فففففبةل ا ووففففام 2012 عففففام

 2010لا  فةما في ا  ففت مفن  ، أن اقة   مدى  عا ةي الأدات الجد فدت  ر اأتهفا،الأنيطي ا وف ةذ ي
الا ففوع الا ا يففامل بيففأن  67/226.  إذا رانفف  الجمعةففي ا عامففي أقفف ت، في ق ا هففا 2014إ  

ا ذق   ى رفل أ بفي  فف ات   ةا في الأنيفطي ا وف ةذ في ا فم اعفطلي  فا مفم مفي الأمف  ائوحفدت 
 الإدا ت ا قا مي على ا فوا ج  ، بالجه د الجا  ي في  بةل   د ا ي ا ةي  ائ اأ يمن أجل ا وفمةي

ا وقةةمفات ائ فوقلي  ايا فدت ا فم فيف ى في مفم مي الأم  ائوحدت،  إن ا اجي امفل قا مفي  وعز فز 
 .ا م ُ عطلي  ا من أجل ا وفمةي على نطاا ائفم مي  لأنيطي ا وف ةذ ي

ا وف ةذ ففي مففن أجففل  وقةففة  ائ ففوقل علففى نطففاا ائفم مففي  لأنيففطي  ةا ففات اإطففا   في  -9
من بد ا ففُهُج ا ثلاثي ا فم اع ي، اعوُبر اقةة  ا وقةةمات على أنه ا فهج الأ     الأرث  اقوصادا وفمة

في مفذر ت  2013ا فم  ضفع  في عفام  على نطفاا ائفم مفي،ائ وقل  ةا ي  لوقةة  أد ج  في 
وصففففففادق  الاجومففففففاعة (  قففففففدم  إ  المجلفففففف  الاقA/68/658-E/2014/7)أعففففففدها الأمففففففد ا عففففففام 

  .68/229 ا في ق ا ها اع  أااط  الجمعةي ا عامي علم
   و ففة هففذا الا ففوع الا أهمةففي، علففى اعوبففا  أن الجهفف د ا ففم بفُفذ   في ا  ففاب   وقةففة   -10

 لم فيفف  أق محا  ففي لإجفف اأ  .(2)ن عةففي اقةةمففات إطففا  ا عمففل لاامفف   جفف د ا عد ففد مففن ا فقففا ل
 ة  م وبةي بالأ فاا، اإ  أن هذا الا وع الا   وفد إ  أ اع  نم   اقةة  مفه ة لإطا  ا عمل.
مفن مفدى إم انةفي ا فوخلاص ا فوفواجات  ةمفا  وعلف  بفأداأ مفم مفي اع  ه  يحد على ا فد ام اق  بف

 الأم  ائوحدت في م اهموها في  قة  نوا ج من اةث ا وفمةي على ائ و ى ا قُط ق.

__________ 
 R. Longhurst, "Review of the Role andالجهف د ا  فابقي  وقفد   ن عةفي اقةفة  إطفا  ا عمفل ايفمل ا وع اضفد همفا   (2)

Quality of the United Nations Development Assistance Frameworks" (2006) موفففاح علفففى ائ قفففي ،
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/Review_of_the_Role_and Quality_of_UNDAFs.pdf ؛

 P. Balogun, "The relevance, effectiveness and efficiency of the United Nations Development Assistance 

Framework" (2012) ه  مواح على ائ قي  ،www.un.org/esa/coordination/pdf/undaf_report.pdf. 
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 ضرورة تقييم تقييمات إطار العمل  
قبل إجف اأ أق ا  ةف   لفد  ا ائ وخلصفي مفن عملةفي إطفا  ا عمفل، رفان مفن ا عف   ق  -11

ا فوع الا  اقففد   ائلاأمفي ا  فةففي  وقةةمفات إطففا  ا عمفل.  هففذا، با وفا ، هفف   ف لا الجففزأ ائوعلفف  
 بوقةة  ا وقةةمات من ا وق   .

في شفففف ل  لةففففل  الجففففزأ الأ ل مففففن ا وق  فففف  )اقةففففة  ا وقةةمففففات(، ا ففففذق جفففف ى افمةمففففه  -12
م و ،  بحث ا ف عةي ا  فةي  وقةةمات إطا  ا عمل  مدى ملاأمي ائف ا د ائ صف دت  فا. أمفا الجفزأ 
ا ثففال )ا و  ةفف (  ةعفف د لا ففوع الا اصففةلي اعل فف   أداأ أ  قففي الأمفف  ائوحففدت ا قط  ففي علففى ا فحفف  

لعفففي  لم فففوقبل، ا فففذق جففف ى اقفففد    في اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل    فففعى إ  اقفففد  ا صفففةات موط
اع مصفممي  وح فد عملةففي ا وخطفةط الا فففااة ة   وطف    بفف امج  اف ةفذها.  ا وق  فف  مصفم  أ عفف

الا ففوع الا ا يففامل ا ففذق  فف ى رففل أ بففي  ة فف ن م ففاهمي في ائففدا لات ا ففم  ففو  ق في  ففةاا 
مةففي  ففف ات   ةا ففات الأنيففطي ا وف ةذ ففي ا ففم اعففطلي  ففا مفم مففي الأمفف  ائوحففدت مففن أجففل ا وف

  .2016 عام 
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 الأةداف والمن ذيات والنطاق والنتائج المتوخاة -اانياً  
 الأةداف -ألف 

أن أهفففدام ا وقةفففة  الا وع اضفففة ا وففف  ة ة  لوقةةمفففات  68/229جفففاأ في قففف ا  الجمعةفففي ا عامفففي  -13
اقففد    مففل  ق اعففد  معففا ير    فف  الأمفف  ائوحففدت ائعففب بففا وقةة  في مفم مففي الأمفف  ائوحففدت، اع هففة،   قفف

ن عةففي  مصففداقةي  جففد ى  ا ففوخدام اقةةمففات إطففا  ا عمففل؛  ا  ةفف  ا فوففا ج  الا ففوفواجات  ا و صففةات 
 .2014  2010بد  ا   ة ةي  الأ ا ةي  وقةةمات إطا  ا عمل ا صاد ت في ا  فت ما

  ائقاصد ائو  ات من اقةة  ا وقةةمات  ا و  ة  هة: -14
 وبففد   مففل  2014-2009 عمففل ا ففم جفف ت في ا  فففت إجفف اأ اقففد    وقةةمففات إطففا  ا 

ن عةففففي  مصففففداقةي  جففففد ى ا وقةةمففففات مففففن أجففففل اقففففد  ا فصففففم بيففففأن  ففففبل   ففففد 
  ا ةة  ائبادئ ا و جةهةي ا ا ةي ائوعلقي بوقةة  إطا  ا عمل؛

  د د ا فوا ج  الا فوفواجات  ا و صفةات ا   ة فةي  وقةةمفات إطفا  ا عمفل ا فم جف ت في 
مففففن أجففففل اقففففد   م ففففاهمي مفم مففففي الأمفففف  ائوحففففدت في  قةفففف   2013-2009 ا  فففففت

 فوع الا ا يفامل ا فذق  ف ى رفل أ بفي الأهدام الإنما ةي ا  طفةي بغةي اقفد  ا و جةفه  لا
لأ ففففف الا ا وخطفففففةط   و ةةففففف   2016 فففففف ات   ةا فففففات الأنيفففففطي ا وف ةذ فففففي  عفففففام 

 الا فااة ةات ا ا ةي.

  ا وقةةمففات  ا و  ةفف  هففة ا ففد ل الأععففاأ،  الأمفف  ائوحففدت،  الجهففات ائ ففوهد ي بوقةففة -15
 ا  مففات ا بلففدان ائ ففو ةدت مففن ا برنففامج،  م ففل   مفممففات مفم مففي الأمفف  ائوحففدت في ائقفف  

  على ائ و  د الإقلةمة  ا قُط ق،  ائقةِّمد ا ذ ن  عطلع ن بوقةةمات إطا  ا عمل.

 استعراض عا، للمن ذيات -باء 
من مز ج من الأ ا ة    ة  و ا معفا  ت ا بةانفات ايفد دت اع دَم هذا الا وع الا نه ا وخ -16

علففى  فف  جةففد.  قففد فُعفف  اقةةمففات إطففا  ا عمففل  ا وقففا    ائماثلففي علففى ائ ففو ى اع  ا فاقصففي أاةانفف
 بطفففف ا أ فففف ى مباشفففف ت  وحد ففففد نطففففاا ائهمففففي.  ا ففففوُخدم ا وقصففففاأ  الإنفنفففف ا قطفففف ق مففففن شففففب ي 

 لمف فففقد ائقةمففد ئفففلأ ا   ا ففات في ا بةانفففات   د ففد ا ع امفففل ا ف عةففي ا فففم اففلث  في اطففف      ففف لإ
اقةةمففات إطففا  ا عمففل.  ُ ضففع  مصفف   ي اقةةمةففي  وفف ق علففى أ فف لي ا وقةففة  ا   ة ففةي.  ُ ضففي   ففل 
 اافففد مفففن عفاصففف  اقةفففة  ا وقةةمفففات  ا و  ةففف  أدات اقةفففة  مف صفففلي.  صُفففم م  ائهمفففي  و ففف ن  طففف ت 

 في  بةي  بحث  عا ةي الا وع الا ائ و ، مي الارو اأ بعدد محد د من ائقابلات ائباش ت.
عفففف لا أ فففف لي ا وقةففففة    ففففلا ا عفصفففف  ن     ضففففي هففففذا الا ففففوع الا في  ففففةاقه،  لففففزم أ لاع  -17

 ائومثلد في اقةة  ا وقةةمات  ا و  ة .
 أدنا . 1قةة  ا وقةةمات في الجد ل  ا د أ  لي ا وقةة  ا م   فشد  ا الجزأ ائوعل  بو -18
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  1الجد ل 
 أسئلة التقييم التي يسترشد ب ا تقييم التقييمات 

 أ  لي ا وقةة  ا   ة ةي المجال ائ ض عة  وقةة  ا وقةةمات

 ر  عدد ا بلدان ائ و ةدت من ب نامج إطا  ا عمل ا م أنجزت اقا    إطا  ا عمل؟  ال ا وغطةي
 ا   ة ةي  عدم إج اأ اقةةمات إطا  ا عمل؟ما هة الأ باب 

 ما هة ا ف عةي ا  فةي  وقةةمات إطا  ا عمل؟ ا ف عةي

إ  أق افففد اعوفففبر الأد فففي ا وقةةمةفففي ائوأاةفففي مفففن اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل ذات مصفففداقةي  ذات جفففد ى 
 (3) مقدمي في ا  ق  ائفا  ؟

 ائف ا د ا بيف  ي  الإ فهام با بةانفات  ما مدى القة اقةةمات إطا  ا عمفل مف ا د مفن اةفث ا وم  فل
 (4) ا     ا  ق  ا لالم؟

 إ  أق اد اعوبرت هذ  الإ هامات الأ بعي مفا بي؟
 هل اعُد  ائبادئ ا و جةهةي  الأد ات ا ا ةي من اةث اقةة  إطا  ا عمل مفا بي؟

 ا .أدن 2أما أ  لي ا وقةة  ا م   فشد  ا ا و  ة   مُبةففي في الجد ل  -19
  2الجد ل 

 أسئلة التقييم التي يسترشد ب ا التوليف
 أ  لي ا وقةة  ا   ة ةي المجال ائ ض عة  لو  ة 

 إ  نوا ج  ا وفواجات ا وق   اع ا وفاد 
إ  أق مدى  اه  إطا  ا عمل في  قة  الأهدام  الا فااة ةات ا  طفةي  لحد مفن ا  قف  أ   فاه  في  ا قعاأ على ا  ق 

 (5)اقدم في  بةل ذ ك؟إا ال 
 ما هة ا صع بات أ  ا ع امل ا   ة ةي ائ اهمي في إا ال اقدم؟

مفففا هففة ا صفففع بات  ؟إ  أق اففد رففان إدمفففا، ائبففادئ ا بر ةففي الخم فففي في إطففا  ا عمففل ائو ففف  علةففه م  فقففاع  إدما، ائبادئ
  (6)ا ع امل ا   ة ةي ائ اهمي في إا ال اقدم )إن  جدت(؟ أ 

علففى نطففاا مفم مففي الأداأ 
 الأم  ائوحدت

إ  أق اففد نجحفف  عملةففي م اأمففي إطففا  ا عمففل مففي د  ات ا وخطففةط  الأهففدام الا فففااة ةي ا  طفةففي في 
  ال ا وفمةي؟

 هل   ه ل إطا  ا عمل ا   لمام الأم    ا قةادت على ا صعةد ا  طب أثفاأ م الم ا وصمة   ا وف ةذ؟ 
لااوةاجفات ا بلففد ائ ففو ةد مففن ا برنففامج اع قاا ففا  اع فيان ففأرثفف  ا فو ابي هفل أدى إطففا  ا عمففل إ  إاففدا   

(7) أ    ااه على صعةد ا وفمةي؟
 

__________ 
 نقطي م اجعي في اق    أدات ا ودقة  في ا ف عةي. 42ائصداقةي اقاا من  لال    (3)

لا يم ن معالجفي  م عفي الأ ف لي ائوعلقفي بمفدى ملاأمفي الإ فهامات )مثفل ا بةانفات  ائبفادئ ا و جةهةفي(،  ائف ا د    (4)
 ائا ةي  ا بي  ي معالجي شاملي ب ب  عدم ارومال ا بةانات. 

 ب ب  ا قة د ا م اعفض  إاااي ا بةانات.  وق    إلا جز ةاع لم  عالج  لال ا وقةة  ا   ة ة هذا في ا   (5)

مبففادئ ا بر ففي الخم ففي هففة: ا فففهج ا قففا   علففى اقفف ا الإن ففان،  ائ ففا ات بففد الجف ففد،  الا ففودامي ا بة ةففي،    (6)
  الإدا ت ا قا مي على ا فوا ج،  افمةي ا قد ات.

  ائوحففدت مففن اقلففةل ا ثغفف ات  الالد اجةففي؛ )ب(   ففد  يففمل ذ ففك إثبففات مففا  لففة: )أ( ش ففن مفم مففي الأمفف   (7)
اق ففة  ا عمففل  ةمففا بففد الأطفف ام ا  اعلففي ا وابعففي  لأمفف  ائوحففدت علففى ائ ففو ى ا قُطفف ق  اعز ففز ا وف ففة  )أ جففه 
ا وففرل ( مففي ا ة ففات ا  طفةففي ائعفةففي علففى ائ ففو  د الا فففااة ة  ا وف ةففذق؛ )،(  جفف د عملةففي د فامة ةففي أثفففاأ 

ةفففذ مبفففاد ات الأمففف  ائوحفففدت ائيففففري )ا فففبرامج ا يفففاملي  عفففدت قطاعفففات، بففف امج ا دعا فففي، ا فففبرامج ائ اضفففةعةي اف 
    ائيفري(؛ )د( أداأ إطا  ا عمل د   ائة    في ا وعا ن  ةما بد بلدان الجف ب.  /أ 
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 أ  لي ا وقةة  ا   ة ةي المجال ائ ض عة  لو  ة 

 الأم  ائوحدت؟هل   ه ل إطا  ا عمل الا فو ادت علفى ائ فو ى ا ف طب مفن ا ويف ةلي ا  امفل مفن  لا فات  مف ا د مفم مفي  

رةفف  عففزل إطففا  ا عمففل ا يفف ارات بففد مفم مففي الأمفف  ائوحففدت ا قا مففي علففى ائ ففو ى ا قُطفف ق  الأطفف ام 
 الإنما ةي ا  اعلي الأ  ى )ا ي ارات الإنما ةي  ا ، نطاا مفم مي الأم  ائوحدت(؟ 

 النطاق -جيم 
شملفف  م الففي انطففلاا ائهمففي بوحد ففد فةففي اقةةمففات إطففا  ا عمففل مففن طولفف  مصففاد   -20

   ا ، مفم مي الأم  ائوحدت. الإنفن ائعل مات على 
إ  فةي ائف  قد ائقةمد دُع ا  ةه إ  إاااي فةي  الإنفن  قد أُ  ل طل  أ   عبر  -21

عفففد ا فمففف  في عفففدد ا بلفففدان ائ فففو ةدت مفففن اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل ذات ا صفففلي بغةفففي اقةةمهفففا.  ب
 27)بلف  المجمف   ابوفداأ  2014  2010ا برنامج ا م شلك اقةةمفات مفيف  ت في ا  ففت مفا بفد 

مففن ا برنففامج(، ابففد  أن عففدد ا بلففدان ائ ففو ةدت مففن ا برنففامج ا ففم اع م ففو ةداع بلففد 24مففن اع اقةةمفف
لاد فالا معفدل الإنجفال مفن اةفث  .  نمف اع داع بلف 98  جد د ةفل علفى اضفطلاعها بوقةفة   بلف   لا

بففدع  مففن    فف  ا وقةففة  الإدا ق أُ  ففل إ  فةففي  الإنفنفف الاموثففال، ُ ضففي ا ففوبةان  لموابعففي عففبر 
ا بلدان ائ و ةدت من ا برنامج ا م ا وم  د  ت إطا  ا عمل با ف بي  ا  ا فم لا   جفد د ةفل علفى 

 اضطلاعها بوقةة  إطا  ا عمل.
مففففن م اافففف  ائف ففففقد ائقةمففففد في ش ل/   ةففففه اع م وبفففف 88  ففففل هففففذا الا ففففوبةان إ   أُ  -22

 إذ بل  ما ي في ائا ي.اع ،  ران معدل ا  د علةه لا و2015 آب/أ  ط  
 2010 ا ففففوُلم  ا ففففعي اقةةمففففات إضففففا ةي لإطففففا  ا عمففففل نُيفففف ت في ا  فففففت مففففا بففففد  -23
ا برنفففامج أنفففه لا يملفففك إطفففا  عمفففل علفففى   أبلففف  بلفففد  اافففد مفففن ا بلفففدان ائ فففو ةدت مفففن 2014 

اع الإطففلاا.  بففذ ك  ففوقلل عففدد ا بلففدان ائ ففو ةدت مففن ا برنففامج ا ففم رففان علةهففا أن اقففدم اقةةمفف
 من ا برنامج(.اع م و ةداع بلد 121)من    اع بلد 88إ   لإطا  ا عمل   فها لم ا عل

عملةففي اففدقة  مفه ةففي  لإطففا  ا عمففل.  عفد ففذ بففدأتاع اقةةمفف 36 بففذ ك جفف ى  د ففد  -24
لإطففا  ا عمففل  عوقففد اع اقةةمف 23با فوخدام اق  فف  أدات ا وففدقة  في ا ف عةففي.  نفوج عففن ذ ففك اقففد  

اقةةمفات جف ى ا وحقف  مفن ضمن عملةي ا وفدقة  الجا  في أنهفا الف  ائعفا ير،  هفة ا فم أطُلف  علةهفا 
 13ل ائوبقةففي  عففددها لأ فف الا ا وحلةففل ائطلفف ب  لو  ةفف . أمففا اقةةمففات إطففا  ا عمفف ضصففحوها
 .ضا وقةةمات لم  و  ا وحق  من صحوهاضا م لم ا و م هذ  ائعا ير،  أُطل  علةها اع اقةةم
 ا عملةي ا م ج ى  ا  د د اقةةمات إطا  ا عمل  ا ودقة   ةها. 1  بد  ا ي ل  -25
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  1 ا ي ل
 لتوليفي لتقييمات إطار عمالستعراضي الا تقييمالعملية التدةيا لي 

 
 القيود -داج 

ى هذا الا فوع الا  وعفد أ فذها بعفد الاعوبفا    ري قة د ربيرت اعمل على إضعام جد -26
  دى ا فم  في ا فوا ج  الا وفواجات،  لا  ةما ا و صةات.

 لدق  ج د عدد صغير من اقةةمات إطا  ا عمل إ  اقةةد نطاا الا وع الا إ  ، أ لاع  -27
مففن بلففدان أم   ففا ا لااةفةففي  ا  ففا      يفف   36 ا فففمففن ا وقةةمففات  15اففد ربففير. ثم إن    د 

 اقةةمات من أ   قةا. 9عن  ج د ا ولال بد  في ا و ل ي الجغ افي.  في ائقابل، لم ا د   ى 
 وف  ففه با وحلةففل بغةففي ا ففوخلاص اع  قففط صففا اع اقةةمفف 23هفف  مففن ذ ففك، رففي  الأاع، ثانةفف -28

 هففف   -نوفففا ج بيفففأن  عا ةفففي عملةفففي إطفففا  ا عمفففل  لم فففاهمي في بلففف   الأهفففدام الإنما ةفففي ا  طفةفففي 
بففالا ولال الإقلةمففة اع ا ففدم ا فف  ة   ل انفف  ا وفف  ة ة مففن ا وق  فف .  هففذا ائعففدل ائوففدل، مقفنفف

  وخلاص ا وفواجات ج ه  ي. لوقا   ،  ع ا ا
 ب ففب  الا ففولال الجغفف افي  وقةةمففات إطففا  ا عمففل، لم  و ففن ا و صففل، في  ففةاا هففذا  -29

 الا وع الا، إ  أق نوا ج أ  ا وفواجات  اصي ب ل مفطقي. 

 المستفيدة من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 121 البلدان الي

 التي لم تصدر تقييمات إطار العمل 88 البلدان الي

 تقييماً  36من البرنامج أصدر  مستفيداً  بلداً  33
 (2014-2010) لإطار العمل

تقييما جرى  23
 التحقا من صحته

تقييما لم يتم  13
 التحقا من 

 صحته

 التوليف
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 تقييم التقييمات -اال اً  
 المن ذيات المحددة لتقييم التقييمات والقيود التي يواج  ا -ألف 

اق  فف  عففن أدات ا وففدقة  في ا ف عةففي  وحد ففد أ جففه الا ففولام في ن عةففي اقففا    ضففي  ُ   قففد -30
 أصبح  الأدات الدق عملها على أرمل  جه بعد في  بها  .(8)بص  ت مفه ةي اقةة  إطا  ا عمل

مففن اقففا    ا وقةففة .  هففة اوففأ   مففن جففزأ ن: جففزأ  ففاص با وففدقة  في ا ف عةففي،  10في  بهففا مففي 
في المجمففف   مصفففممي  قةفففاا  نقطفففي م اجعفففي 42 ،  ايفففمل  جفففزأ  فففاص بوحد فففد محوففف ى ا وق  ففف
  عفففاع.  طبُ ففف   فففل  مفففن نففف  نقفففا  علفففى نقفففا  ائ اجعفففي  11طولففف  ا عفاصففف  ائصفففف  ي ضفففمن 

 )لوال(.  5(  )ضعة  جداع  1 جدت(، افا ح بد  )إن
مفففن اقففففا    اقةفففة  إطففففا  ا عمفففل ا ففففم جففف ى  د ففففدها. اع اق  فففف   36 طبُ قففف  الأدات علفففى  -31
عفففف  إثبااففففات موصففففلي با ف عةففففي، بمففففا في ذ ففففك مففففا اعلفففف  با وم  ففففل  ائفففف ا د ا بيفففف  ي  ا  قفففف   فُ 

 ائخصل،  دع  عملةي  لةل ن عةي ا وق   .
 ران  ائقابلات  لمعل مات ا عامي  ايددت ا  فةاا ا فم جف ت مفي م فل  د ربفا  مفن  -32

ب بفا وقةة  ضف ةلي  لغا في،  هف  مفا  ع ف   م عي الأم  ائوحدت الإنما ةي       الأم  ائوحدت ائع
م ت أ  ى أهمةي ا ق ا  بالاضطلا  بائهمي إ  أبعد اد ل ن ب ص ها عملةي في  بةي  لا وع الا 

 ائ و   ا  ثا قة.
 بائثل، ابد  ميا ري الجهات صاابي ائصلحي في اقةةمفات إطفا  ا عمفل محفد دت، مفي   -33

جففف ح ا وقففا    إ  شمفف ل ا   مففات ا  طفةففي،  هة ففات مفم مففي الأمفف  ائوحففدت بمففا  ةهففا ا  رففالات 
 فففير ائقةمفففي،  مفممفففات المجومفففي ائفففدل،  بد جفففي أقفففل لثلفففة ا   مفففات ائا فففي علفففى ائ فففو ى 

شفففا ت بعفففعي اقفففا    إ  ميفففا ري أ   فففك ائ فففو ةد ن مفففن م فففاهمات مفم مفففي الأمففف  ا قطففف ق.  أ
ائوحدت،  الجهات صاابي ائصلحي من الأ  ا  الأراديمةفي،  مل  فات  ق ةفي،  مفممفات  فير 

 ا  مةي،  جهات من ا قطا  الخاص،  م اا  إقلةمةي اابعي  لأم  ائوحدت.

 الإنذاز -باء 
 مففن أنيففطي إطففا  ا عمففل،  وعففد علففى فةففي هففذ  الأنيففطي أن في ا  فففي مففا قبففل الأ ففير -34

 .(9)تخعففففي  وقةففففة  مصففففم ، بففففد   ،  لم ففففاهمي في ا و جةففففه الا فففففااة ة لإطففففا  ا عمففففل ا لاافففف 
__________ 

  فف  الأمفف  ائوحففدت ائعففب بففا وقةة  اعومففد هففذ  الأدات بصفف  ت ربففيرت علففى مصففاد  موعففددت، مفهففا معففا ير ا ف عةففي      (8)
(،  أدات   بففي  ضففعها م وفف   ففدمات 2010) ائبففادئ ا و جةهةففي لمجم عففي الأمفف  ائوحففدت الإنما ةففي(،   2005)

ا  قابي ا دا لةي. انم  ائ  قد ا و مةلةد ائلحقد  ذا ا وق    على م قي  ادت ا و وةح ائيفري على الإنفنف  
 ا  ثا   ا م تم ا  ج   إ ةها  اق    أدات ا ودقة  في ا ف عةي، على ا و ا .  لاطلا  على قا مي

-https://undg.org/wpموااففففي علففففى ائ قففففي  2010ائبففففادئ ا و جةهةففففي لمجم عففففي الأمفففف  ائوحففففدت الإنما ةففففي  عففففام    (9)

content/uploads/2015/01/How-to-Prepare-an-UNDAF-Part-I.pdf. 
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من ا بلدان ائ و ةدت من اع بلد 88من  م   اع بلد 33، قد م 2014  2010ا  فت ما بد   في
إطففا  ا عمففل اقةةمففات  با ف ففبي  ففا ا عمففل إطففا د  ات  ا ففوم  ا ففمفي ائا ففي(  37.5أ  ا ففبرامج )

، لفففا أدى إ  2010 عفففام  لمجم عفففي الأمففف  ائوحفففدت الإنما ةفففي قوعفففةات ائبفففادئ ا و جةهةفففيئاع   قففف
 أعلا (. 1لإطا  ا عمل )انم  ا ي ل اع اقةةم 36إصدا  
ل ائفيففف دت في  د فففد  فففذا ائ فففو ى ائوفففدل مفففن الإنجفففال،  فففإن أد ا  إطفففا  ا عمفففاع  نمففف   -35

م اهمي مفم مي الأم  ائوحدت في الأ    ات الإنما ةي ا  طفةفي  في  د فد الأ    فات ائلحفي  لبر في 
لم اوحقفف  علففى نطففاا  ا ففي.  رانفف  ا قففد ت لا ففوخدام الإثبااففات  ائعل مففات  ائو  ففات م ففوقبلاع 

 ت محد دت.ائوأاةي من ا وقةةمات لإ شاد عملةي ا وخطةط  اتخاذ ا ق ا ا
 بة ف  الإثبااات ائ ومدت من الا وبةان ائ جه عبر الإنفن  ئ اا  ائف فقد ائقةمفد  -36

 ا وابعد  لأم  ائوحدت أن هذا ائ و ى من الإنجال  عُزى إ   ببد   ة ةد هما:
 ؛عدم إاااي ما    ة من ائ ا د ائا ةي أ  ا وم  ل 

  ائوأاةففي مففن مفم مففي الأمفف  ائوحففدت  ج ائ ففاهمات ا لالمففي  وقةففة  نوففانقففل ا بةانففات
 .ا بةانات ائا ةي أ  بةانات ملش ات ا  صد أ  ا وقد  ات( )مثل

 بعبفففا ت أدا، ابففففد  الإثبااففففات ائ ففففومدت مففففن اقةةمففففات إطففففا  ا عمففففل أن مو  ففففط ائةزانةففففي  -37
 مو  فففط ا و ل فففي هفففذ  مف ففف مي مفففي بحفففث  .(10)د لا اع  34 073ائخصصفففي  عملةفففي ا وقةفففة  ابلففف  

 م عفففي أصفففحاب ائصفففلحي مفففن   أبففف لت  د د  عفففل مفففن .(11)آ ففف  أج افففه  افففدت ا و وفففةح ائيففففري
      ا وقةفة  الإدا ق أن ائبلف  أقفل ب ثفير  الأم  ائوحدت الإنما ةي       الأم  ائوحدت ائعب با وقةة 

د لا ، لإجففف اأ عملةفففي اقةفففة  ذات م فففو ى  100 000، أق في افففد د مفا فففباع  لفففا  عوبر نفففه مبلغفففاع 
مففي ا ق اعفد  ائعففا ير  ائبفادئ ا و جةهةففي الأ لاقةفي     فف  الأمف  ائوحففدت ائعفب بففا وقةة .  عفال شاشفةاع 

على أنه لم ا ضي  لم اقفدم قفط أق ا جةهفات  سمةفي بيفأن ا فا ة  مثفل هفذ  ا وقةةمفات.  ريف  
مال مةزانةفففات إطفففا  ا عمفففل علفففى شففف  ح عفففن الجهففف د طلففف  مقفففدم مفففن المجم عفففي بيفففأن مفففدى اشفففو

  فففد ا فففا ة  اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل أنفففه لم افففوم اع ائبذ  ففي  وعب فففي ائففف ا د   صفففد طصصفففات ما ةفففي  علةففف
  صد ا وم  ل  ه. من  ثا   إطا  ا عمل معل مات بيأن ا وخطةط  وقةة  إطا  ا عمل أ  لأق
إن رانفف  مقفعفي إ  افد مفا، لا  فبغفة اعوبا هفا بد هةففي.  علةفه،  فإن ا  فج ائوعلقفي بائةزانةفي،    -38

 بل إنها  اادت من عدد من ا ع امل ائهمي ا م قد ا  ن أث ت في اد الا معدلات الإنجال. 
أن ا فقل في ا بةانفات،  الإنفن  بد جي مو ا  ي، ذر  ا ذ ن  د ا على الا وبةان عبر  -39

عففن عففدم ملاأمففي عملةففي فففي ا بةانففات علففى ائ ففو ى عففن شففحي ائفف ا د،  رففذ ك اع ا فففااج أاةانفف
 ا قط ق من قبل  رالات الأم  ائوحدت، أعاا اط    عملةات اقةة  إطا  ا عمل.

__________ 
ائةزانةفففففففففففي المجم عفففففففففففي مفففففففففففن م رفففففففففففز مصفففففففففففاد  ا وقةفففففففففففة  ا وفففففففففففابي  برنفففففففففففامج الأمففففففففففف  ائوحفففففففففففدت الإنمفففففففففففا ة ائعل مفففففففففففات عفففففففففففن    (10)

(http://erc.undp.org/index.htmlران  موااي با ف بي  ف ) في ائا ي. 61، أق 36من اقا    ا وقةة  ا ف  22 

 .58،  لةل  ظة ي ا وقةة  في مفم مي الأم  ائوحدت، ا ص حي JIU/REP/2014/6انم  ا  ثةقي    (11)

http://erc.undp.org/index.html
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 إ  جانفف  ا ثغفف ات )ائوصفف ف ت( مففن اةففث ا وم  ففل  ا بةانففات، أدى عففدم دقففي ا و جةففه  -40
  ا وف ة  إ  ا د من معدل إنجال اقةةمات إطا  ا عمل.

يفففير الإثباافففات الإضفففا ةي ائوأاةفففي مفففن الا فففوبةان إ  قصففف   م فففو ى ميفففا ري ا يففف راأ  ا -41
ا   مةد  الأ  قي ا قط  ي في إج اأ اقةةمات إطا  ا عمل.  قد أُ ةفد في بعف  ا بلفدان ائ فو ةدت 

.  أبفف لت ضأ هقففوه  أ  قففي اقةففة  أ فف ى بأ فف لي لاثلففيضمففا اع مففن ا برنففامج أن ا يفف راأ ا فف طفةد رثففير 
ا فف د د علففى الا ففوبةان أن ملاامففات لاثلففي ا رففز في ا عففادت علففى المجففال ائومثففل في مففدى  جفف د 

 أ  عدم  ج دهما. ا وف ة   ا وعا ن دا ل مفم مي الأم  ائوحدت
   اظ من أصحاب ائصلحي ا قلةلد مفن  م عفي الأمف  ائوحفدت الإنما ةفي     ف  الأمف   -42

ة  ا ففذ ن أج  ف  معهف  مقفابلات أن بإم ففان  ف ادى  رفالات الأمف  ائوحففدت ائوحفدت ائعفب بفا وقة
إج اأ اقةة   لبرنامج ا قط ق ا ذق يخصها بص  ت م وقلي عن إطا  ا عمفل،  أن هفذ  ا وقةةمفات 
فففقي با قفففد  ا  فففافي  لم فففاهمي في اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل.  ايفففير ا بةانفففات المجمفعفففي مفففن   ة ففف  مف  

إ  ا اجففي إ  اقفد  ا جةففه مباشفف   صف  م  ففدع  اف فة  جهفف د ا وقةففة   الإنفنف الا فوبةان عففبر 
 ان فف امها ائفه ففة.   ففذ  ا ط  قففي، يم ففن الا ففو ادت مففن فةففي الإ ففهامات ا وقةةمةففي في د  ت 

 إطا  ا عمل ائقبلي  من ثم دع  اقةةمات إطا  ا عمل.

 ات إطار العملالرئيسية المت تية من التدةيا لي نوعية تقييم النتائج -جيم 
قبفففل  حفففل ن عةفففي اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل، مفففن ائهففف  ا فففوع الا ج انففف  اقةةمفففات إطفففا   -43

.  علفى 2014-2010ا فم جف ى اقفد  ها في  فةاا اقةفة  ا وقةةمفات  فلال ا  ففت  36 ا فا عمل 
ي(، ثم في ائا ففف 33في ائا فففي( با لغفففي الإن لةز فففي، ثم الإ فففبانةي ) 53 جفففه ا وحد فففد، رانففف   ا بةوهفففا )

في ائا فففي(.  صفففد ت أ بعفففي اقةةمفففات عفففن بلفففدان مبفففاد ت  3في ائا فففي(، ثم ا براغا ةفففي ) 11ا   ن فففةي )
 مبة .افي عة في اقةة  ا وقةةمات، مفها أ بانةا    اندا  راب   يردق  م ل  ضا اةد الأداأض

وف ةففذق، ائفف جز ا  ا ففم ا وُع ضفف  أثفففاأ اقةةمففات ا ف عةففي هففة: 11 ا ففف رانفف  الأجففزاأ  -44
 ائقدمففففي،  مفه ةففففي ا وقةففففة ،  اطبةفففف  معففففا ير ا وقةففففة ،  الإبففففلا  عففففن ا فوففففا ج،  الا ففففوفواجات، 
 ا و صففةات،  ا يفف ل،   لةففل الان فف ام في الأمفف  ائوحففدت،  الأ ففذ بزمففام الأمفف   علففى ا صففعةد 

 ا  طب،  ا فوا ج من أجل إدا ت قا مي على ا فوا ج  قط.
، ضففففةي ب جففففه عففففام،   ففففن رففففان اقففففد   ا عد ففففد مفهففففا مفخ عففففاع  رانفففف  هففففذا الأجففففزاأ مُ    -45

 ،  ه  ما أدى بص  ت عامي إ  إضعام  عا ةي عملةي اقةة  إطا  ا عمل.ضا و صةاتض بالأ ل 
اق    أدات ا ودقة  في ا ف عةي  بد   م عي  أدنا  ا وع الا عام  فوا ج 2   د في ا ي ل  -46

 ا لت في الأجزاأ ا وا ةي:ا وقد  ات، مي ملاامي  ج د أ جه ضع  ب
 ؛ائ جز ا وف ةذق 

  ؛مفه ةي ا وقةة 

  ؛اطبة  معا ير ا وقةة 
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 ؛ا و صةات 

   جل إدا ت قا مي على ا فوا ج  قطضا فوا ج من أض لةل إطا  ا  صد  ا وقةة ، أ. 

  2 ا ي ل
 إلى تقرير أداة التدةيا لي النوعيةاً استعراض النتائج استناد

 
اففف جةم  عفففدم  جففف د اع  لم فيففف  أق محا  فففي   ضفففي اقفففد   مو  فففطة لجمةفففي الأجفففزاأ.  نمففف   -47

بفففأن    فف ادى الأجففزاأ،  فففإن ا قةففام بففذ ك بم ففف د الاعومففاد علفففى مو  ففط  لن مو ففا  رفففان ر ففةلاع 
 إ  صفةي  مو لفٌ   ةه. لدق 
   ة  و فا  عملةفي اقةفة  اع.  اوعل  أ جه ا فقل الأب ل بم و ى ا و صةات ائودل ن بة -48

إطفففا  ا عمفففل م اصفففلي عملةفففي ا فففوعل   ا وعز فففز،  مفففن ا عففف   ق  ضفففي ا صفففةات ذات صفففلي  ذات 
    فد  عا ةفي ن عةي عا ةي.  ا و صةات هة ا عفص  الج ه ق في ا وقةةمات   فبغة أن تهفدم إ

أ  ر فففاأت أ  ا فففودامي ائيففف    أ  ا برنفففامج. أمفففا مفففن اةفففث ايوففف ى  ا ف عةفففي،  ةفبغفففة أن   ففف ن 
 لو صفةات   فا ل  اضفحي  أن افبفي مفن ا ففوفواجات قا مفي علفى إثباافات   فبغفة أن ا ف ن قابلففي 

علفى أن ن ففبي ربفيرت مففن ا و صفةات ا فم   امفف  لم ا فن محففددت  لا مقة فدت  ففد ل  .(12) لوطبةف 
في ائا في مفن ا و صفةات ضفمن   فات  72لمب  لا قابلي  لوطبة  بما  ةه ا   ا ي.  قد صُفِّ   ف  

__________ 
(، 2010انمففف  ا قا مفففي ائ جعةفففي     ففف  الأمففف  ائوحفففدت ائعفففب بفففا وقةة  ا فففم ا فشفففد  فففا اقفففا    ا وقةفففة   وحد فففد ا ف عةفففي )   (12)

 /www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/shared/mainsite(، موااففففي علففففى ائ قففففي 6، ا صفففف حي 7 )الجفففزأ
about_iom/eva_techref/UNEG_Eval_Report.pdf. 

 الذانم الفني

 الذانم الموضوعي

 ائ جز ا وف ةذق

 ائقدمي

 مفه ةي ا وقةة 

 اطبة  معا ير ا وقةة 

 نوا ج ا وق   

 الا وفواجات

 ا و صةات

 ا ي ل

  لةل الان  ام في الأم  ائوحدت

 الأ ذ بزمام الأم  

ا فوففففففا ج مففففففن أجففففففل إدا ت قا مففففففي علففففففى 
 ا فوا ج  قط

 3.39المعدج الإجمالي:  متوسى

 4.58متوسى المعدج الإجمالي: 

 2.86متوسى المعدج الإجمالي: 

 3.00متوسى المعدج الإجمالي: 

 3.67متوسى المعدج الإجمالي: 

 3.67متوسى المعدج الإجمالي: 

 2.92متوسى المعدج الإجمالي: 

 4.17متوسى المعدج الإجمالي: 

 3.97متوسى المعدج الإجمالي: 

 4.00متوسى المعدج الإجمالي: 

 3.25متوسى المعدج الإجمالي: 

1 2 3 4 5 
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لمفةفففي محفففددت،  رانففف  اع .  لم ا فففن  ا بةوهفففا اوعفففمن أطُفُفف  ضضفففعة  جفففداع ض  ضضفففعة ض  ضمقبففف لض
 إ  إنجالها،  ران  وعد بةان م ل  ةات محددت  لوف ةذ. الخط ات في ااجي

 ران  ا قة د  ةمفا  وعلف  بمفه ةفي ا وقةفة   اطبةف  معفا ير ا وقةفة  بة فف  ضفع  ائفه ةفي  -49
 ب جه عام،  ه  ما  فوقل با وا  من  لامي عملةي اقةة  إطا  ا عمل.

عملةففات اقةفة  إطففا  ا عمفل  ة فف   الرفد ا فقفا ل ا ففم رُيف   أن ائفه ةففات ائ فوخدمي   -50
 فد ها أجفزاأ  ق  ي با ع   ت،  هف  مفا  ففوقل با وفا  مفن ن عةفي  نطفاا ا وحلةفل.   مةفي ا وقفا    اق  بفاع 

علففففى مفه ةوففففد   ة ففففةود، همففففا:  لةففففل ا  ثففففا    مقففففابلات مففففي  اق  بففففاع  عففففن ائفه ةففففي اعومففففد اصفففف اع 
دع  ا فوفا ج أمف  نفاد ،  قلةلفي هفة ا وقفا    ا فم أصحاب ائصلحي.  ا وخدام ا ف د د علفى الا فوبةان  ف

ا وخدم بةانات ا  صد  ا وقةة  المجم عي بص  ت مفه ةي مفن قبِفل  رفالات الأمف  ائوحفدت أ  ا   مفات 
 .  علةه،  إن  م عات ا بةانات لم تخعي  لمعا  ت بما  ةه ا   ا ي.ا  طفةي أ  رلاهما معاع 

علفى طا  في ضفةقي مففن اع ربفير اع  ي في معمف  ا وقةةمفات اعومفاد اعومفد مصفاد  الأد في ائ فوخدم -51
ائوحففدت،   جهففات نمفف  أصففحاب ائصففلحي  هففة عففاجزت عففن اقففد   فف ل دقةفف  لأداأ مفم مففي الأمفف 

 ففةما بففا فم  إ  أن ميففا ري أصففحاب ائصففلحي رانفف  مقصفف  ت علففى ا   مففات  مفم مففي الأمفف   لا
قصفففف   في ائعل مففففات الأ ا ففففةي،   ةففففاب معففففالم اع عففففائوحففففدت  مفممففففات المجومففففي ائففففدل.  هفففففاك أ 

 فففذ  ا فقفففا ل اع الا فففودلال،  في بعففف  ا فففالات عفففدم  جففف د معل مفففات عفففن الج انففف  ائا ةفففي.  نمففف  
ضففعة ي ضأ   ضضفعة يض( أ  13) ضمقب  فيضا  بفيرت،  قفد صُفف    معمفف  الأجفزاأ عفن ائفه ةفي علففى أنهفا 

 .ضلوالتضأ   ضجةدتضاقا    ضمن ا   ود  10(؛  لم اُصف     ى  ل  ود معاع  13) ضجداع 
أما من اةث ن عةي معفا ير ا وقةفة   ا فوخدامها،  قفد ا فوخدم  عفدت اقفا    معةفا  الأهمةفي  -52

 ا  عا ةففي  ا   ففاأت  الا ففودامي جففزأاع مففن الإطففا  ا وحلةلففة ا عففام، إلا أن ا وقةةمففات ريفف   أن اقةففة  
 ابُففد  ا قا مففي ائ جعةففي     فف  الأمفف  ائوحففدت ائعففب بففا وقةة  ا ففم  .(13)يفف ل ملحفف  باع الأثفف  رففان  ا بفف

ا فشد  فا اقفا    ا وقةفة   وحد فد ا ف عةفي أن ا فوفا ج  فبغفة أن الف  بصف  ت مباشف ت معفا ير ا وقةفة   أن 
م فففومدت مفففن الأ فف لي ائ صفففلي في الجفففزأ الخفففاص بالأهفففدام مفففن ا وق  ففف   فبغفففة أن ا فففوفد إ  إثباافففات 

أ ا ة  ففي ا بةانفات   لةلهفا ائ صفلي في الجفزأ الخفاص بائفه ةفي مفن ا وق  ف .  في ا  ففت ا فم  غطةهفا 
    بي ا وقةةمفات، إمفا  فير مد جفي  أ اع، اقةةم 36من  8هذا الا وع الا، ران  معا ير ا وقةة ، في 

في اع ن، في معمففف  ا فففالات، مطل بفففأ  اعوفففبرت أنهفففا لا افطبففف . علفففى أن هفففذا الإطفففا  ا وحلةلفففة لم   ففف
، 2012  2011 لا ففي الففك ا وقةةمففات.  قففد نُيفف ت ا وقففا    ا ففم لم اطب فف  معففا ير ا وقةففة  في عففامة 

 .راملاع اع  اعمةم 2010أق قبل اعمة  ائبادئ ا و جةهةي لمجم عي الأم  ائوحدت  لوفمةي  عام 
ائطلف ب اففي في أرثف  ا صف    ضالأثف ض قد افا    ا في  قط من ا وقا    معةا  اقةة    -53

مفففن اقفففا    ا وقةففة  علفففى  ل فففلي  36 ففطحةي.  بالإضفففا ي إ  ذ فففك، اشففومل اق  ففف ان  قفففط مففن 
ا فوففا ج ا ففم ا ففه ل عملةففي  د ففد ا فوففا ج ائو  ففات مففن  ففلال  طفف ات طول ففي )مثففل ائففد لات 

__________ 
ا فوا ج ائو قعي من اقةة  إطا  ا عمفل اعوفبر ضأن  2010جاأ في ائبادئ ا و جةهةي لمجم عي الأم  ائوحدت  لوفمةي    (13)

 (.17)ا ص حي  ضا عمل  ر اأتها   عا ةوها  أث ها  ا وداموهابيأن أهمةي نوا ج اقةة  إطا  اع ا م
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علففى أنهففا اع ا وقففا    اق  بفف عففن ذ ففك،  قففد صُففف    فةففي   عففلاع  .(14)ثفف ( الأ ائخ جففات  ا فوففا ج 
 هفف  مففا دلف علففى  جفف د ثغفف ات علففى م ففو ى ا وحلةففل  علففى عففدم  جفف د  ضضففعة يضأ   ضمقب  ففيض

 إثبااات داعمي ق  ي با فم   ط  قي ابر   نوا  ها.
 ايفففير هفففذ  ا فقفففا ل ا فففم اعففففق ائفه ةفففي إ   جففف د قصففف   عفففام في عملةفففي اقةفففة  إطفففا   -54

ة  إ  ن عةي را ةفي ضفمن عملةفي  ضفي ا وقفا   .  لم  فوم ن هفذا الا فوع الا ا عمل، أق ا وقا  ا وقة
إ ةهفا ا فقفا ل ائوعلقفي اع مفن  د فد الانع ا فات ائباشف ت  فذ  ا فقفا ل،   فن هفذ  ا ثغف ات، معفا 

 بيأن قةمي اقةةمات إطا  ا عمل رما في ى في ا  ق  ا اض . اع با و صةات، اثير ش  ر
 ا وقففد   ا عففام  لع امففل الأ فف ى ائيففم  ي بففا وقةة ،  إن رففان مُ ضففةاع،  قففد أث بفف   جفف د  -55

 قد  من ا عع  ائلالم  ا،  ه  ما  فوقل من  عا ةي اقةةمات إطا  ا عمل بي ل عام. 
ا ففد ا ففذق بلغوففه في ائو  ففط ا ع امففل الأ فف ى ائيففم  ي بففا وقةة  )مثففل  2  بففد  ا يفف ل  -56

(.  قفد 4-3) ضمقبف لض( في ا فطفاا الأعلفى مفن   في ضالأ فذ بزمفام الأمف  ض عامل  ضا ي لضعامل 
مفففن ا وقفففا    لم اوففففا ل هفففذ  اع ُ جفففدت قةففف د في فةفففي هفففذ  ا ع امفففل، مفففي ا طفففا  ا وقةفففة  لأن عفففدد

 ضن عةفي نوفا ج ا وق  ف ضا ع امل ب فل ب فاطي.  مفن ذ فك علفى  فبةل ائثفال أن ا وقةفة  الخفاص بعامفل 
 .ضجداع  ضعة اع ضأ   ضضعة اع ضلأن ن ي من ا وقا    ران إبلا ها عن ا فوا ج إما  اع جاأ ضعة 

 قط اع  مي ذ ك،  إن د جي إثبات هذا الا وع الا أن ا وقةةمات الإفا ةي م ضةي ن بة -57
إنمفا ايففير إ  ا اجفي لأن ا  ففل مفم مفي الأمفف  ائوحفدت ا ففن ا و جةفه  وعز ففز عملةفي اقةففة  إطففا  

 ا قةادت ئعالجي ائ ا ل ا م لم  ظ بالاهومام با قد  ا  افي.ا عمل  ا ن 
اع،  ا وخدام اقةةمات إطا  ا عمل ب جه عام أد ات   وعز ز ا وعل   ا وفمةمة  بفد  مو ا اف -58

   ه  ما أثا  ا اؤلات بيأن قةموها.
، نفنففف الإ رانففف  ا فوفففا ج ائوعلقفففي بوقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل ا فففوفد إ  الا فففوبةان علفففى  -59

ئبفادئ ا و جةهةفي لمجم عفي الإدا ت.  افدع  ا مفن  ا عدد ا قلةل مفن ائقفابلات ائخوفا ت   جف د  د د
إ   د م و ب  مو   علةه من الإدا ت اقدمه الأ  ا ا قط  ي  2010 عام  الأم  ائوحدت الإنما ةي

وقةةمفات بف د مفن  ا  مي ا بلد ائ و ةد من ا برنامج عق  إجف اأ اقةفة .  بةفمفا امفة نصف  ا 
م  د مفن الإدا ت علةفه أ  لا ا جفد أ في معل مفات عففه. الإدا ت،  إن ا فص  ائوبقة إمفا أنفه لم  قفدف 

،   ن قد لا ا  ن مواافي عفبر ا   فا ل الإ  ف نةفي.  مفي  قد ا جد بع   د د الإدا ت الإضا ةي
  قففي ا قط  ففي ا وابعففي  لأمفف  ذ ففك، ايففير هففذ  ا ثغفف ت إ  صففع بي موعلقففي با ط  قففي ا ففم  بففد  أن الأ

.  يم فن الا فودلال مففن ائوحفدت افوه هفا في اصف   عملةففي إطفا  ا عمفل  ا فمف  إ  قةموهففا إففالاع 
هذ  ا فوة ي بما   اة ب ج د ا جه ع    إ  اعوبا  ا عملةفي علفى أنهفا م فأ ي موعلقفي بالاموثفال، 

إ ةهففا علففى أنهفففا م ففأ ي موعلقففي بفففا وعل   مفففن ا فمفف   ا ففذق  وفا  ففه ا وقةففة  في  فففةاا ا عملةففي، بففدلاع 
  لو د د  إعادت ا و جةه.اع ا وفمةمة، اةث اصبم مح ر

__________ 
 .12-4     الأم  ائوحدت ائعب با وقةة ، ائعةا     (14)
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 التوليف -رابعاً  
 المن ذيات المحددة والغرض -ألف 

مففن اقةةمففات إطفا  ا عمففل ا ففم جف ى  حصففها  لوأرففد اع اقةةمف 36 ويف ل ا و  ةفف  مففن  -60
، 36 ا فففمففن ن عةوهففا، با ففوخدام اق  فف  أدات ا وففدقة  في ا ف عةففي.  مففن اقففا    اقةففة  إطففا  ا عمففل 

في ائا ففي، ائعففا ير ائطل بففي،  هففة اقةةمففات إطففا  ا عمففل ا ففم امةفف   63أ  اع، اق  فف   23 ا ففو ى
اقةةمفففات جففف ى ا وحقففف  ض صُفففف    علفففى أنهفففا  ضلوفففالض أ  ضجةفففدضأ   ضمقبففف لضالمجمفففل بوقفففد    في
 .ضصحوها من
 ا فوُخدم اق  ف  أدات ا وفدقة  في ا ف عةفي بعد فذ  و  ةفد اصف   عفام  لم فالات ائ ضف عةي  -61

إ  ا فوففففا ج  الا ففففوفواجات اع ايففففددت في ا قعففففاأ علففففى ا  قفففف   مبففففادئ ا بر ففففي الخم ففففي، ا ففففوفاد
ا فم جف ى ا وحقف  مفن صفحوها.   قف م  23 ات إطفا  ا عمفل ا فف ا و صةات ا   ة ةي لجمةي اقةةم
إبففلا  عففن نوففا ج  -2إبففلا  عففن نوففا ج  ففلبةي في الأ لفف ؛  -1علففى ا اةفف  مففن ثففلا  نقففا : 

إبفففففلا  عفففففن نوففففا ج إ ابةفففففي في الأ لففففف .  ايففففف ل مبففففادئ ا بر فففففي الخم فففففي نقطفففففي  -3موبا فففففي؛ 
الانطفففلاا،  لجمةفففي م اافففل صفففةا ي إطفففا  ا عمفففل، بمفففا في ذ فففك تخطفففةط ا فوفففا ج  ا وف ةفففذ  ا  صفففد 

      الأمف  ائوحفدت الإنمفا ة،  فبغفة أن اوففا ل فةفي اقةةمفات إطفا  ا عمفل هفذ  اع  ا وقةة .    ق
 .(15)ا ياملي  عدت قطاعات ائ ا ل ا   ة ةي

 ا غ لا من ا و  ة  ه  ا وع الا ا و ا ب ا  ابقي  لأ  قي ا قط  ي  ةما  وعل  بميا ري  -62
 مفم مي الأم  ائوحدت في  قة  الأهدام ا  طفةي، عن ط    ما  لة:

  هفففف  مففففدى  قةفففف  مفم مففففي الأمفففف  ائوحففففدت نوففففا ج ملم  ففففي في م ففففاعدت ا بلففففدان 
 امج في ا قعاأ على ا  ق  )ا  عا ةي(؛ائ و ةدت من ا برن

  ارو ففاب مع  ففي بيففأن م اأمففي إطففا  ا عمففل مففي الااوةاجففات  الأ    ففات ا  طفةففي
)الأهمةي(،  الإم اك بزمام الأم   على ا صعةد ا  طب )الا ودامي(،  ما هة  افيرت 
ا وقففففدم ايفففف ل في الان فففف ام  ا وف ففففة   ةمففففا بففففد مفممففففات الأمفففف  ائوحففففدت علففففى 

  ى ا قُط ق )ا   اأت(، بما في ذ ك بةان ا وحد ات  ا   ص إن  جدت؛ائ و

 اد ا  ا  رالات  ير ائقةمي؛ 

 .ا ي ارات مي الأط ام ا  اعلي من  ا ، الأم  ائوحدت 

 ا و  ةففف  عبفففا ت عفففن اقفففد    وقفففا    اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل ا فففم اعوفُففبرت ذات ن عةفففي را ةفففي  -63
 لةل.  علةه،  إن ا و  ة   ة  اقد  اع  ف عةي أط  ا عمل ن  ها.بحةث  بر  افا  ا بمز د من ا وح

__________ 
 https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/How-to-Prepare-an-UNDAF-Part-I.pdf, andانم    (15)

http://www.un.cv/files/5%20How%20to%20Prepare%20an%20UNDAF%20(Part%20II).pdf. 
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 النتائج -باء 
أعفففلا (  2ا فوفففا ج ا ففف ا دت أدنفففا  مفممفففي علفففى أ فففاا الإطفففا  ا وحلةلفففة )انمففف  الجفففد ل  -64

  لو  ة ، أق عن ا قعاأ على ا  ق ،  اعمة  مبادئ ا بر ي،  أداأ مفم مي الأم  ائوحدت.

 والمواءمة، والقيادةالقضاء على الفقر،   
مففن اقةةمففات إطففا  ا عمفففل ا ففم جفف ى ا وحقفف  مففن صففحوها مفففن  23لم  ففوم ن  فف ى  -65

إقامي صِفلي  قا عةفي بفد أنيفطي إطفا  ا عمفل  أث هفا  أهفدام ا   مفات  ا ففااة ةاتها  لوخ ةف  
نمففام مففن ا  قفف ،  هفف  مففا أدى إ  ا ففد مففن قةمففي آ ةففي اقةففة  إطففا  ا عمففل ب صفف ها   ففةلي  وعز ففز 

 إطا  ا عمل.
 الر د هذ  ا فوة ي أن عملةي اقةة  إطفا  ا عمفل محفد دت  فة  مفن اةفث ا فطفاا  قفط،  -66

من اةفث قفد تها علفى معالجفي م فا ل أ ا فةي، مثفل رة ةفي م فاهمي عملةفي إطفا  ا عمفل اع بل أ ع
 في الأهدام ا  طفةي  لوخ ة  من ا  ق .

و  ةفف  مصففمفمي  وحلةففل اقةةمففات إطففا   عملةففات الا ففوع الا ائ ففوخدمي مففن أجففل ا  -67
ا عمل   ة  أطُ  ا عمل ن  ها.  علةه    ا  فير هفذ  ا فوة في في  فةاا مع  في مفا إذا افا  ف  

 اقةةمات إطا  ا عمل هذ  ائ أ ي.
 اعزى أ باب هذا ا قصف   إ  عفدم  جف د بةانفات في بعف  ا فالات.  أشفا ت بعف   -68

دم  جففف د بةانفففات مصفففف  ي أ  معل مفففات عفففن ا   ا فففد ائباشففف ت ا وقفففا    ا فففم جففف ى اقفففد  ها إ  عففف
 لأنيطي ا وف ةذ ي ئفم مي الأم  ائوحدت بيأن ا   ات ائ وعفع ي  ائهم يفي.  اوعلف  ا وحفد ات 
الأ ففف ى بالاعومفففاد علفففى أ فففا ة  م وبةفففي بالأ فففاا  لاضفففطلا  بوقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل،  هففف  

 و صففل إ  نوففا ج أرثفف  دقففي بيففأن فيففا ب مفم مففي الأمفف  أدى با وففا  إ  إعاقففي قففد تها علففى ا مففا
 ائوحدت في ائ اهمي في  قة  الأهدام ا  طفةي  لوخ ة  من ا  ق .

 إذا رانفف  ا صِففلات بففد الأهففدام ا  طفةففي  لقعففاأ علففى ا  قفف   أطفف  ا عمففل  ففير مبة فففي  -69
ى ا وأرةففد علففى م اضففةي اففبرل مففداع ب ضفف ح في اقةةمففات إطففا  ا عمففل،  ففإن فةففي ا وقةةمففات اق  بفف

ا قعفففاأ علفففى ا  قففف   ا عملةفففات ائماثلفففي في أطففف  ا عمفففل،  بفففذ ك افففبرل د جفففي ا  ا فففةي في أطففف  
 ا عمل ا  امةي إ  ا وخ ة  من ا  ق . 

ا فم  23 ا فف اُددت م اضةي ا وخ ة  من ا  ق  من  لةفل محوف ى اقةةمفات إطفا  ا عمفل  -70
في رففل إطففا  اع  اففيرت م اضففةي ا وخ ةفف  مففن ا  قفف  الأرثفف  ذرفف  أدنففا   3ا وُع ضفف .   قففدم الجففد ل 

اع عمل  بلد م و ةد من ا برنامج.  قَد م  فةي اقةةمات إطا  ا عمل، با فوثفاأ اقةفة   اافد، اقفد   
همفا اع رثفير اع  ئفدى ا فوهدام ا   فات ائ وعفع ي مفن  فلال إطفا  ا عمفل.  رفي م ضف عان آ ف ان ذرف  

 رمففففي،  اقةففففة  ا وعلففففة   الخففففدمات ا صففففحةي.  في ائقابففففل، ذرفففف ت أ بعففففي ا عملةففففات ا ديمق اطةففففي  ا 
 اقةةمات  قط لإطا  ا عمل م ض   ا د من ا   ا   ا طبةعةي على أنه م ض     ة ة. 
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  3 الجد ل
 تواتر تناوج تقييمات إطار العمل المواضيع المتعلقة بالتقفيف من الفقر

 إطا  ا عمل م اضةي ا وخ ة  من ا  ق  ائقدمي في اقةة 
عففدد ا وقففا    ا ففم 

 ذرُ ت  ةها
ا ف ففففففبي ائ   ففففففي مففففففن 
  م   عدد ا وقا   

 95.7 22 إدما، ا   ات ائ وعع ي

 87 20 ا عملةات ا ديمق اطةي  ا  رمي

 87 20 ا ص ل على ا وعلة 

 73.9 17 ا ص ل على الخدمات ا صحةي

 73.9 17 الأمن ا غذا ة  ا وغذ ي

 73.9 17  ا عمل ا لا   ا عما ي ائفو ي

 60.9 14 الا ودامي ا بة ةي

 60.9 14 ا ما ي الاجوماعةي

 43.5 10  دلالإ ير ا نقل ائفاعي ا بي ق/

 ابففد  د جففي افففا ل هففذ  ائ اضففةي الإ ابةففي ائوعلقففي بففا وخ ة  مففن ا  قفف  في اقةةمففات إطففا   -71
ا عمل ربيرت.  فإد ا، إشفا ات في معمف  اقفا    اقةفة  إطفا  ا عمفل إ  عفدت م اضفةي موعلقفي بفا وخ ة  

ن ع امفل من ا  ق   دل على  ا فدت عملةفي إطفا  ا عمفل ن  فها باعوبا هفا آ ةفي لإبف ال ايف ةلي موف عفي مف
ا وخ ة  من ا  ق . ثم إن م فو ى إد ا، هفذ  ائ اضفةي  يفير إ  مفدى إد اك  اضفعة أطُفُ  ا عمفل في 

   ادى ا بلدان  ل  ابط ائيفري ا قا مي بد شفي ائ اضةي ائوعلقي با وخ ة  من ا  ق . 
بففد  ا ففم جفف ى ا وحقفف  مففن صففحوها ابففد  ا صِففلات 23 ا ففف إذا رانفف  فةففي ا وقةةمففات  -72

إطفففا  ا عمفففل  الا ففففااة ةات الإنما ةفففي ا  طفةفففي،  فففإن م فففو ى ا وفففرل  ا   ةفففل بوحقةففف  مز فففد مفففن 
 ا بر ي ائف  قي   وق  إ  ا  ض ح.

ا م جف ى ا وحقف  مفن صفحوها اقفة  صِفلات إ ابةفي بفد إطفا   23 ا ف فةي ا وقةةمات  -73
إ  اقفد   نفل اقةفة  اع ا  طفةفي.   فن ا فوفادا بلد ائ و ةد مفن ا برنفامج  الا ففااة ةات الإنما ةفي 

إطا  ا عمل،  إن ا وزامن مفي د  ات ا وخطفةط ا ف طب لا  بفد  أنفه مف ف  علفى  ف  إ فا .   فة 
أافففد ا وقفففا   ،  فففة  ائثفففال ا وفففا  عفففن ا صِفففلي الإ ابةفففي ا فففم اففف بط إطفففا  ا عمفففل بالا ففففااة ةات 

 الإنما ةي ا  طفةي:
 لم فاعدت الإنما ةفي هف  با وأرةفد إطفا  مهف  ئفم مفي  إطا  عمل الأمف  ائوحفدت 

الأمفف  ائوحففدت   لح  مففي علففى اففد  فف اأ.  إطففا  ا عمففل  وففةم  لح  مففي  هفف   افمففة  
ا عمففففل ا ففففذق اع فففف  مفم مففففي الأمفففف  ائوحففففدت علففففى اطفففف     في  ا بلففففد ائ ففففو ةد مففففن 

 ف ن  ةهفا ااجفي ا برنامج[  ا جةه الأم  ائوحدت    الفك ائ اضفةي أ  الأهفدام ا فم ا
إ  مز د من ا دع .  في الأثفاأ،  فإن  إطفا  عمفل الأمف  ائوحفدت  لم فاعدت الإنما ةفي[، 
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با ف ففبي ئفم مففي الأمفف  ائوحففدت، هفف  إطففا   فرةففز عملةاتهففا بحةففث ا ففوهدم ااوةاجففات 
أق، في هففففذ  ا ا ففففي، أهففففدام الخطففففي الإنما ةففففي ا  طفةففففي.  با  عففففل،  ففففإن  -ا   مففففات 

ا عمفففل ا ففففو ة   لبرنفففامج الإنمففففا ة  لبلفففد  اففففددت علفففى  فففف  ايففففا رة أنيفففطي إطففففا  
 ميفك مي رفل مفن ا   مفي   رفالات الأمف  ائوحفدت ائ اضفةي  ا  ةا فات  ائلشف ات 

  نفُهُج ائع ني.
  يير معدل ائيا ري ائو ا ت لأصحاب ائصلحي على ائ و ى ا  طب إ  ا قة د ا فم  -74

 ة ا  ن ايا رةي بما  ةه ا   ا ي،  ه  مفا  ثفير م فا ل موعلقفي بمفدى اعفق عملةي إطا  ا عمل  
 الإم اك بزمام الأم    بمدى الا ودامي. 

بصففف  ت إ ابةفففي عفففن  23 ا ففففاقةةمفففات  قفففط مفففن اقةةمفففات إطفففا  ا عمفففل  9 قفففد أبلغففف   -75
( 14ميففا ري أصفففحاب ائصففلحي مفففن ا   مفففات  مفممففات المجومفففي ائففدل.  قفففد م   ا بةوهفففا )

 ة ي موبا في أ   لبةي.نو
لم ُ  وي  ا ي راأ ا  طفة ن في ن  افالات  إنمفا أبُلغف ا بو جةفه مفم مفي الأمف  ،  مثلاع  -76

ائوحففدت.  في ثففلا  اففالات، لم  ففذر  شففةأ عففن م ففو ى ائيففا ري.  ايففير هففذ  ا فقففا  ا  ففلبةي 
لإم اك بزمام الأمف   إ  أن مفم مي الأم  ائوحدت لم ابذل ما    ة من الجه د  لوي ةي على ا

  ه  ما أدى إ  اقلةل   ص الا ودامي.اع  طفة
 قففففدفم عففففدد مففففن اقةةمففففات إطففففا  ا عمففففل إثبااففففات علففففى  قةفففف  ميففففا ري ق  ففففي مففففن جانفففف   -77

ا عملةفي ائوبعفي   ضفي إطفا  ضذرُ  أن: ، ا   مات  مفممات المجومي ائدل.   ة أاد ا وقةةمات مثلاع 
ران  شاملي  ايا رةي  شمل  الخط ات ا ع    ي علفى ا فحف  ائ ص فل  2015-2010ا عمل  ل فت 

 في ا وحد ث بيأن إج اأ ا صةا ي ا ذق قد مه م و  ائف    ائقة  إ  ائي م على ا وقةة ض.
من ا وقا    الأ  ى  دث  عن م و ى جد محد د مفن ائيفا ري ا  طفةفي اع على أن عدد -78

ئ ففو  د الإقلةمفة  ايلففة.   بفد  ائثفالان ا وا ةففان ائ فومدان مففن  علفى ا أثففاأ اف ةفذ إطففا  ا عمفل
  ا وقةةمات هذا ائ و ى من ائيا ري  ا يم ل:

اصَلَ  ميا ري ا   مي علفى ائ فو ى ائ رفزق  قفط. أمفا علفى صفعةد ا عمفل  
ائةففدال،  قفففد  ففف اظ أن  ففلطات ائقاطعفففات  ا فففد ا   ايلةففي لم ا فففن  فففد ها معل مفففات 

عففن إطففا  ا عمففل  لم اُ وَيَفف   لم اطلفف  مفهففا ا  ففلطات ائ رز ففي اقففد  م ففاهموها  اففذر 
لإد اجهففا في إطففا  ا عمففل؛ بةففد أنهففا ا وُيففيرت بيففأن  ضففي ا ففبرامج ائيفففري  ائبففاد ات 

من مباد ت إ  أ  ى.   عفزى ذ فك رمفا قةفل اع ائيفري،   ن م و ى ائي  ت ران طول 
 لف  مفي ا يف راأ  أمامفه ض ة  طول ي في ا ويا  ،  بععفها إ  أن ا  رالات  د ها أ ا

ا قةفام بيفةأ ضبةفمفا  ل فأ بععفها الآ ف  إ   ضلجل في ابفادل الأ  فا اع   قي بةعفاأ موهة ف
مفففن ا عمفففل ا وحعفففيرق، ثم  فففأ  إ  الاجومفففا  بأ  فففا  م صفففلي إ  افففد مفففا  طُلفَفف  مفففن 

 . ضا ي راأ ا وع اضها  ا وعلة  علةها
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 لغا في في  فةاا ا  فلطات ا  طفةفي لأنفه ُ ضفي مباشف ت اع مفل مهمفران إطفا  ا ع 
 ففات ائ  فف مي. علففى أن ا ففبع   فف ى أن ا  ثةقففي    لأ  اع بعففد الخطففي الإنما ةففي  جففاأ م اعةفف

 عُمفففل  فففا إلا علفففى ائ فففو ى ا  فففد ا   قفففط.   ففف  جففف ى ا عمفففل بإطفففا  ا عمفففل علفففى  لم
 م و ى ا د  ي   ان   ا داه أربر.

علفى  جفه ا وحد فد بم فو ى ادف ا  مف ظ ة مفم مفي اع وا ج ا  لبةي اوعلف  أ عف ران  ا ف -79
أن إطفففا  ا عمفففل عملةفففي اق دهفففا الأمففف  ائوحفففدت  الأمففف  ائوحفففدت.  قفففد أبففف لت بعففف  ا وقفففا    مفففثلاع 
 :  ة   جهات  طفةي هة من يح رها.  مثلاع 

شفففا ر  ا   مفففي، علفففى ائ فففو ى ائ رفففزق، في عملةفففات ا فففوع الا م ففف دات  
عاقبفففففي،   ا قففففف    قعففففف  علفففففى ا صفففففةغي ا فها ةفففففي. علفففففى أن ا عد فففففد مفففففن ائ فففففل  د مو

ا  فففففف مةد ا ففففففذ ن جفففففف ت مقففففففابلوه  ذرفففففف  ا أنهفففففف   عوففففففبر ن أن عملةففففففي إطففففففا  ا عمففففففل، 
إطفففا  ضأقففل إطفففا  ا عمففل ن  فففه، اق دهففا الأمففف  ائوحففدت إ  افففد ربففير )أق أن   بد جففي

ن ا طبةعففة أن اوفف   الأمفف  ائوحففدت ا عمففل هفف  بالأ ففاا أدات إدا  ففي  لأمفف  ائوحففدت  مفف
 لميفا ري ب عا ةفي في اع قةاداه،   ن ذ ك  عب أن ا   مي  ع لها ا  ق   ا   صفي أاةانف

 (.ضهذ  ا عملةي
 بائثففل، لا ا ففاد ا فف ن هفففاك أد ففي لإثبففات أن أطُفُف  ا عمففل شففددت علففى أهمةففي ا وعففا ن  -80

بففا فم  إ  طبةعففي اع ا وحد ففد قففد  ففزداد اا ففاع ةمففا بففد بلففدان الجففف ب.  هففذا ا قصفف   علففى  جففه 
ا م الرد على ا   ا د ا فم رانف    أهدام ا وفمةي ائ ودامي 2030 طي ا وفمةي ائ ودامي  عام 

 م ج دت في الآ ةات  ير ا وقلةد ي ا  ابقي  لوعا ن  ا ي اري.
ا وففزام مفم مففي الأمففف   هففذا ائ ففو ى ائوبففا ن مففن ائيففا ري إنمفففا  لرففد ا اجففي إ    ففد  -81

على  2030 ويد د  طي عام اع ائوحدت بوعز ز الإم اك بزمام الأم   على ا صعةد ا  طب.  نم  
ا ل ل ائلا مي  ل ةاا ا  طب،  إن م و ى ائيا ري ائوبا ن في عملةي إطفا  ا عمفل رمفا جفاأ في 

مف  فقد ائقةمفد  فة  لصف ص  وقفد  ا جةفه أ عفل  لاع ا وقةةمات  يير إ  ا اجي ائلحي ن فبة
 .محو ى أنيطي إطا  ا عمل  ح  ، بل لص ص ا عملةات ا م صة    قها إطا  ا عمل أ عاع 

 تعميم مبادي البرمذة القمسة لمذموعة الأمم المتحدة الإنمائية  
أبلغ   ا بةي اقةةمفات إطفا  ا عمفل ا فم جف ى ا وحقف  مفن صفحوها عفن مبفادئ ا بر في  -82

ة: ا فففهج ا قفا   علففى اقف ا الإن فان،  ائ ففا ات بفد الجف ففد،  الا فودامي ا بة ةففي، الخم في،  هف
 .(16) الإدا ت ا قا مي على ا فوا ج،  افمةي ا قد ات

__________ 
 Guidance Note: Application of the Programming Principles to theضانمف   م عفي الأمف  ائوحفدت الإنما ةفي،    (16)

United Nations Development Assistance Framework(،  ثةقففي موااففي علففى 2010)رففان ن ا ثال/ فففا    ض
 .https://undg.org/wp-content/uploads/2015/05/UNDAF-Guidance-Principles-April-2010.pdfائ قي 
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 ش ف   ا بةي اقا    ا وقةة  من إب ال ائدى الإ ا  في إدما، مبدأق ا بر ي  همفا مبفدأ  -83
 ا ات بد الجف د في إطا  ا عمل.ا فهج ا قا   على اق ا الإن ان  مبدأ ائ 

رة  ج ى إدما، رفل  اافد مفن ائبفدأ ن مفن ا فااةفي ائ اهةمةفي اع  اق     17 أ ضم     -84
في إطا  ا عمل،  ا ط ا ا م ذر   ا ائبدأ في ب امج بعةفها،  ا ةارل ائل  ةي ايددت ا م يم فن 

  عات ائ اضةعةي ا عاملي  ا برامج ائيفري.ا وحداثها  ز ادت اعمة  ائبدأ، بما في ذ ك المجم  
  بد  أن ري م و  ات طول في مفن رثا في إدمفا، ائبفادئ في اصفمة  إطفا  ا عمفل  اف ةفذ  -85

ا برنفامج.   ففة  ففوي اقففا   ، ذرفف ت أد ففي محففد دت  لغا ففي اففدع  إجفف اأ  لةففل شففامل بيففأن ا  ة ةففي 
ا ففهج ا قفا   علفى اقف ا الإن فان  ائ فا ات بفد  ا م   ق  ا اعمة  مبدأق ا بر في ائومثلفد في

 الجف د.   ةما  لة اقوبا ان من اق    ن طول د   ضحان هذ  ائ أ ي:
 دع /ا جةففه ائبففادئ ا و جةهةففي  لبر ففي اع  سمةففاع  ثةقففي إطففا  ا عمففل لا اقففدم إطففا   

ويفهد  فا/لم افُذرَ  في الأم  ائوحدت من ا فااةي ا عملةااةي  ا  علةي.  هذ  ائبادئ لم   
مفن قا مففي مبفادئ ا عمففل الخم ففي  ...[. اع في  ثةقففي إطفا  ا عمففل.  هفة  ا بففي شامففاع  سمةف

 نوة ففي  ففذا الإ ففقا ، لم يمفحهففا إطففا  ا فوففا ج م رزهففا ا   ةففي ب صفف ها م اضففةي شففاملي 
  عدت قطاعات.

ادئ محففد دت افُفبِرل   قففي ا وقةففة  أن الأد ففي ا ففم عُثفف  علةهففا بيففأن اعمففة  هففذ  ائبفف 
 لغا ي.  قفد أنُيفف    ف  م اضفةعة بيفأن الاعوبفا ات الجف فانةي،   فن  بفد  أنفه لم   فن 

.  لم اول    قي ا وقةة  أق اق    مفن هفذا ا    ف   لم اوففا ل اقفا    الا فوع الا جداع   عالاع 
 ا  ف ق با وحلةل ا  ة ةي ا م ج ى  ا با  عل اعمة  ائبادئ الخم ي. 

إ  اقةةمففات إطففا  ا عمففل،  ففإن ا عملةففات ا وحلةلةففي، ا ففم اع ذ ففك،  ا ففوفاد  عففلا ت علففى -86
جفف ت لإدمففا، مبففدأ ا فففهج ا قففا   علففى اقفف ا الإن ففان  مبففدأ ائ ففا ات بففد الجف ففد في اصففمة  

أن عملةفي مفا قفد جف ت   اف ةذ إطا  ا عمل، ا وق  إ  ا  ضف ح.  قفد ذرف ت بعف  ا وقفا    مفثلاع 
هفاك شف ح  اضفم  لخطف ات ايفددت ا فم اتخفذت لإدمفا، ائبفدأ ن في  ذا الخص ص،   ن  ة  

 ب نامج إطا  ا عمل.
 هففذ  ا فقففا ل ا مففاه ت قففد اففبرل م ففو ىع معففد مففن ا صففع بي  ةمففا يخففل اعمففة  مبففدأق  -87

ا فهج ا قفا   علفى اقف ا الإن فان  ائ فا ات بفد الجف فد.   فن في ا فها في،  فإن  جحفان اقفا    
ربيرت ابذل في هذ ن المجا د  يير إ  إنجال هام  ةمفا يخفل ا وعمفة  اع  ة ف  أن جه دا وقةة  ا م ب

في اد ذاافه  إ  مفدى أ فذ الأ  قفي ا قط  في بائبفدأ ن ب جفه  فاص.  هفذ  ا د جفي مفن الانفدما، 
م م لفففي  لعمفففل الجفففا ق ا فففذق اقففف م بفففه الأمففف  ائوحفففدت لإذرفففاأ ا ففف عة ب  ا فففد اعمفففة  الاعوبفففا ات 

لى اقف ا الإن فان  ائ فا ات بفد الجف فد.   يفير إ   جف د قفد  إ فا  ائوعلقي با فهج ا قا   ع
 . 2030من ا دع   لمبادئ الأ ا ةي في أطُُ  ا عمل ائقبلي ا م اع   الا وزامات لطي عام 
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الا فففففودامي ا بة ةفففففي  افمةففففففي  - بة فففففف  اقةةمفففففات إطفففففا  ا عمفففففل أن اثففففففد مفففففن ائبفففففادئ  -88
 بفذ ك لا  بفد  أنهمففا أد فا بفف   ا قفد  ا ففذق جف ى بفه إدمففا، قلمفا جف ى افا  مففا  - ا قفد ات

مبفدأ ائ ففا ات بفد الجف ففد أ  مبفدأ ا فففهج ا قفا   علففى اقف ا الإن ففان،  هفة ا فوة ففي ا فم ايففير 
 إ   ج د ثغ ات في إطا  ا عمل في  الات اُددت على أنها أ    ات عائةي.

اع امففة بففأدر قففد  مففن الاهومففام،  لفف  اقففدم اقةةمفف بففد  ا وحلةففل أن مبففدأ الا ففودامي ا بة ةففي  -89
ا ففففم جففف ى ا وحقفففف  مففففن صففففحوها.  بائثففففل،  23 ا فففففمفففن ا وقةةمففففات  6في هففففذا المجففففال  فففف ى  شفففاملاع 
الجهففف د ا فففم بفففذ وها مفم مفففي الأمففف  ائوحفففدت في  فففال افمةفففي  23 ا فففف قفففط مفففن ا وقةةمفففات  7 افا  ففف 

دأ في أجففزاأ موعلقففي بأهمةففي إطففا  ا عمففل  ائةففزت ا ف ففبةي ا قففد ات، إذ افا  فف  عففدت اقففا    أ فف ى هففذا ائبفف
عفن ذ فك، رفي قفد  محفد د مفن الأد في ا فم ا فمم بف بط الجهف د ا  طفةفي  وفمةفي   لأم  ائوحدت.   عفلاع 

 .(17)ا قد ات بعملةات ا وفمةي ائ ودامي أ  بوح د الإم اك بزمام الأم   على ا صعةد ا  طب
رمففففا  مهفففف  مففففن عففففدد قلةففففل  قففففط مففففن الإشففففا ات ا فففف ا دت في    انع ا ففففات هففففذا ا قصفففف  ، -90

رانف   ا وقةةمات ا م جف ى ا وحقف  مفن صفحوها،  ف جم أن ا ف ن أرثف  افدت في ا  قف  ا اضف  لفا
علةفه في  قف  روابفي أطُفُف  ا عمفل ن  فها  اقففا    ا وقةفة  في  قف  لاافف .  إن م رز في الاعوبفا ات ا بة ةففي 

ا وفمةفففي ائ فففودامي اقوعفففة ل فففادت ا وأرةفففد علفففى ضففف   ت معالجفففي   اعوبفففا ات الا فففودامي ضفففمن أهفففدام
مفم مففففي ا وخطففففةط في الأمفففف  ائوحففففدت  ففففال  نطففففاا الاعوبففففا ات ا بة ةففففي  اعوبففففا ات الا ففففودامي. ثم إن 

علفففى ضففف   ت  ففف ك الأمففف  ائوحفففدت  وعز فففز  2030ا فرةفففز في أهفففدام ا وفمةفففي ائ فففودامي   طفففي عفففام 
  ج د ثغ ت في عملةي إطا  ا عمل   ودعة الأم  الاهومام  ا.ا قد ات  برل على    أربر 

  بفففففد  أن إدمفففففا، الإدا ت ا قا مفففففي علفففففى ا فوفففففا ج  فففففير مف ففففف   في أا فففففن الأاففففف ال،  -91
مفففن اةفففث  ةفففاب ا عملةفففات ائو فففقي  لفففوعل  اع أدى إ  إضفففعام عملةفففي إطفففا  ا عمفففل رثفففير    بمفففا

 ا وفمةمة  الإ هام بالآ اأ.
ا وقةةمفففات مفففا  لمفاقيفففات ا فففم جففف ت في اقفففا    اقةفففة  إطفففا  ا عمفففل مفففن ن عةفففي  بفففد  اقةفففة   -92

موبا في، لا  ةما  ةما  وعل  ب صد  اقةة  أطُف  ا عمفل   مفل  فير نمف  الإدا ت ا قا مفي علفى ا فوفا ج ب جفه 
،  عفف لا اقففد   إ ففا   ف عةففي ج انفف  عففام.  با وصففا ، لا ا ففاد ا فف ن هفففاك أد ففي، إن  جففدت أصففلاع 

 اقةة  إطا  ا عمل.  ايمل ا فوا ج ائيفري ا م أبُل  عفها من  لال ا وقةةمات ما  لة: صد   
  ؛من ائلش ات عدد ربير جداع 

  ؛جةداع  نوا ج  ير  اقعةي   ير محددت  د داع 

__________ 
 لل اقةة  مف ال  بعفف ان ضاقةفة  إ فهام مفم مفي الأمف  ائوحفدت الإنما ةفي في اعز فز ا قفد ات ا  طفةفي في  فال ا وحلةفل    (17)

   قةفف  الأهففدام الإنما ةففي  لأ  ةففي   يرهففا مففن الأهففدام الإنما ةففي ائو فف  علةهففا الإاصففا ة  فففي ا بةانففات  في دعفف
افمةفففففي ا قفففففد ات (، إ   جففففف د م فففففو  ات أعلفففففى إ  افففففد مففففا مفففففن اةفففففث الإشفففففا ت إ  JIU/REP/2016/5د  ةففففاض )

في اقةةمات إطا  ا عمل. بةد أنه ران  هفاك ا ولا ات مفه ةي بفد الفك ا عملةفي  هفذا ا وقةفة   ا  طفةيالإاصا ةي 
 الا وع اضة ا و  ة ة  وقةةمات إطا  ا عمل، بما في ذ ك ا ودقة  في طول   م عات اقةةمات إطا  ا عمل. 

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=JIU/REP/2016/5
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  ؛محد د ي اموثال جد ل أنيطي ا  صد  ا وقةة 

  ا عمل  أنيفطي  ا وحدق ائومثل في عدم  ج د آ ةات  بةان ا علاقي بد نوا ج إطا
 ؛الأم  ائوحدت  دع   قةقها

 اع     د دق  لا فاضات  ائخاط   ا   ص. 

 أ صفففى  ففف  نصففف  اقفففا    ا وقةفففة  بوعز ففففز  م عفففات ا  صفففد  ا وقةفففة ،  رانففف  هفففففاك  -93
دع ات لإق ا  ا فااة ةي  اضحي  عمان إض اأ ا طابي ائل  ة على عملةات في  ا فوع الا 

  ا وقةة . على أن ا و صةات ران  ميووي   ير مف  مي.بةانات ا  صد 
   جم أن ا  ن الأ باب الأ ا ةي  فذا ا قصف   موعلقفي بم فا ل  فب  افا  فا في اقةفة   -94

ا وقةةمات،  با وحد د ائلاامي ا فم ملداهفا أن عملةفي اقةفة  إطفا  ا عمفل ب موهفا لم  صفل علفى 
،  من ائ جم  لغا ي ألا ا ف ن را ةاع   إطا  ا عمل ش  لاع ش  ل رام.  إذا لم يخصل  عملةي اقةة  

آ ةات إطا  ا عمل قفد امةف  بالأ    في ائفا فبي لأنيفطي ا  صفد  ا وقةفة ، بفا فم  إ  أنهفا  وفا، 
.  بالإضفا ي إ  ذ فك،  فإن الا وقفا  إ  ا قفد  ا  فافي طف  لاع اع إ   د عاملي م ث في  ا فوغ ا  قوف

لجمفففي اع   قفففي ا قط  فففي، رمفففا هففف  مبفففد أدنفففا ،  يففف ل هففف  الآ ففف   ادعفففمفففن ا وف فففة   ةمفففا بفففد الأ
 ا بةانات على    مف   .

 بففا     مففن أ ففباب هففذا ا  ضففي،  ففإن ا قصفف   ا مففاه  في عملةففي إطففا  ا عمففل ائوعلفف   -95
بفففا وعل   ا وفمةمفففة ر ةفففل بفففأن يحفففد مفففن  عا ةفففي ا عملةفففي ب جفففه عفففام.  بفففد ن د  ت الإ فففهام بفففالآ اأ 

 فففو وق  ائفممفففات إ  ا  فففبل  وفمةمفففة،  هفففة بد هةفففي في ا وصفففمة  ا عصففف ق  لفففبرامج،  ا فففوعل  ا
بحةفث  ففلث  اع، ا دا لةفي  وقةفة  أداأهفا  ففة  بصف  ت د   في  ح فف ، بفل علفى  ففات مو اصففلي أ عف

ذ فففك في عملةفففات ا وصفففحةم ا فففم فيففف ق في مفوصففف  ائفففدت  لوصفففدق  لع امفففل ا فففم  فففببها اغفففير 
 جات.ا م  م أ  اغير الااوةا

 أداء منظومة الأمم المتحدة  
 2المجم عففي ا فها ةففي مففن نوففا ج ا و  ةفف  م ففومدت مففن ا ففوع الا أطُفُف  ا وقففد   )انمفف  الجففد ل  -96

أعلا (  عفدد مفن ا عملةفات ا دا لةفي  لأمف  ائوحفدت علفى ائ فو ى ا قطف ق ائصفممي  وعز فز أهمةفي 
 . أنيطي إطا  ا عمل  اف ةذها لااقاع 

الأد ففي ائوبا فففي في اقةةمففات إطففا  ا عمففل  ةمففا  وعلفف  بالان فف ام  ا وف ففة  في  قففد أدت  -97
مفم مي الأم  ائوحدت إ  إعاقي  عا ةي ا بر ي ا م اقف م  فا الأمف  ائوحفدت علفى ائ فو ى ا قطف ق 

 ب جه عام.
 رانفف  ا اجففي الأ  ةففي ا ففم اُففد دت لأنيففطي إطففا  ا عمففل اومثففل في اقلففةل الالد اجةففي  -98

 ا د من ا و ز ي، ثم في نها ي ائطام ا ثة  ا وعا ن/الان  ام على ائ فو ى ا قطف ق. بةفد أنفه 
ففففقي ئفم مففففي الأمفففف  ائوحففففدت  وف ةففففذ إطففففا  ا عمففففل، قففففدم   ا بةففففي   ةمففففا  وعلفففف  بالا ففففو ابي ائف  
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( نوففففا ج موبا فففففي، في اففففد قففففدم  23مففففن  13ا وقةةمففففات ا ففففم جفففف ى ا وحقفففف  مففففن صففففحوها )
ئوبقةي با و ا ق نوا ج إ ابةي في ا غا   أ   فلبةي في ا غا ف .  إذا رفان إطفا  ا عمفل ا وقةةمات ا

  ففوفد إ  اقففا    ا وقةففة    عُوففبر م نففاع   بففد  أنففه   ففاه  في مفم مففي الأمفف  ائوحففدت،  قففد  ففدث  
 ا عي من اقا    ا وقةة  على  جه ا وحد د عن  فد ات اةثمفا بقةف  ا  رفالات م ابطفي ب لا اتهفا

 يفير رف  ها فل مفن الأد في عفن ذ فك،   اةثما ظلف  هةارفل اتخفاذ ا قف ا  ائوقطعفي قا مفي.   عفلاع 
بفففد  ائيففففكا   فففاأت في ا بر فففي ائيففففري  ا عمفففل ائ فففومدت مفففن اقفففا    ا وقةفففة  إ  أ جفففه انعفففدام 

ت   صد  اف ةذ ا عمل ا ذق  فد ، ضمن طول   را ز إطا  ا عمفل.  ا وحفد ا ا  رالات ائصم 
 ا   ة ةي ا م أشير إ ةها هة:

  ؛و اصل  ةما بد ا  رالاتا قص   في 

 ؛قص   في ائ ا د  دع  ا عمل ائيفك بد ا  رالات 

 ؛عدم ر ا ي ا وغةير ا اصل في الإدا ت 

 عدم شوي م اا  ائف قد ائقةمد بقد ات را ةي. 

ا اجه  د ات ا وف ة  ن  ها ا م  ضا اةد الأداأضب نامج   بد  أن ا بلدان ائيا ري في  -99
 ا اجهها الأ  قي ا قط  ي الأ  ى.

 ضا اةفففد الأداأضب نفففامج ميفففا ري في  اعوفففبرت أ بعفففي اقةةمفففات لإطفففا  ا عمفففل مفففن بلفففدان  -100
مبةفف ( أنهففا صففحةحي.  قففد نففوج عففن ذ ففك   صففي،  إن رانفف  ا)أ بانةففا    انففدا  رففاب   ففيردق  م ل 
علفففى ان ففف ام أنيفففطي مفم مفففي  ضا اةفففد الأداأضب نفففامج أا فففام محفففد دت في نطاقهفففا،  وقفففد   أثففف  

، أبف لت ا وقفا    ا فم نُيف ت ضا اةفد الأداأضب نفامج ا بلدان ائيا ري في ائوحدت.  في اا ي  الأم 
 جفف د  ففد ات بفة  ففي في إجفف اأ الإصففلااات لاثلففي في طبةعوهففا  2011  2010في ا  فففت بففد 

  ى ائيا ري في ا برنامج. ولك ا م  اجهوها ا بلدان الأ 
 ما  لة:   ايمل هذ  ا وحد ات -101
  ؛فيد د الأنيطي  ا برامج ائيفري ا قا مي ضا اةد الأداأضب امج على ا د  ت الأ   من 

    ؛في محا ظ ا برامج عدد ربير من الأنيطي صغيرت ا 

 ؛عاملي م ث ياع جه د ا وخطةط ائيفري اوطل   د 

    ؛ائ ل  ةي ا عم د ي ا وقلةد ي  ةما بد  رالات مفم مي الأم  ائوحدتالااو ا  لط 

 ات رانفف  اد  ةففي،   فف  ا ففوم ا  صففع بي ا وغةففير ب ففب  عففدم   الأد ففي علففى  قةفف    فف 
 . ج د ق اعد  أنممي مف قي

ب جفه عفام،  فإن بعف  هفذ  ا صفع بات  ضا اةد الأداأض لوط   ا    ي  عملةي اع   ن نم   -102
 قد ا  ن ُ     من القاأ ن  ها.
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عفففففن ا علاقفففففات مفففففي ائفففففا د اع  إذا رانففففف  معمففففف  اقةةمفففففات إطفففففا  ا عمفففففل اقفففففدم بةانففففف -103
 ا   مففات ا  طفةففي  مفممفففات المجومففي ائففدل،  فففلا  جفف د لأق د ةففل في اقةةمفففات إطففا  ا عمفففل 

   ا عمل.لص ص ا  عا ةي اي زت  ا داعمي لُأطُ 
 اقفففففدِّم  ا بةففففففي ا وقففففففا    أد فففففي مففففففن ثلاثففففففي أصفففففففام طول فففففي مففففففن ا علاقففففففات الخا جةففففففي:  -104
ا  رالات ائا ي؛ )ب(  ا   مات ا  طفةي؛ )،(  مفممات المجومي ائدل. على أنه لم  قد م  )أ(

 مففل إطففا اع بيففأن مع  في مففا إذا قفدم  آ ةففي إطفا  ا عاع أقٌّ مفن ا وقففا    ا فم اعوففبرت صفحةحي اقففد   
اع اق  ففف   11لإقامفففي شففف ارات جد فففدت مفففي جهفففات إنما ةفففي أ ففف ى في بلفففد بعةففففه. بفففل إن  ففف  اع  علةففف
عفففن مففدى عمففل مفم مفففي الأمفف  ائوحففدت )أ  عفففدم عملهففا( مففي جهفففات اع  وعففمن افففي اففد ث لم

 اعلفففي مفففن  فففا ، مفم مفففي الأمففف  ائوحفففدت.  بحفففث اق  ففف   اافففد  قفففط ا فففبرامج ا فففم دعمففف   ةهفففا 
 م  ائوحدت ا ي اري بد ا قطاعد ا عام  الخاص.مفم مي الأ
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 الاستنتاجات -خامساً  
بد  هذا الا وع الا من  لال  ل لي من ا فوا ج أ جه ا فقل ا م اعفق عملةي اقةة   -105

 إطا  ا عمل  بع  ا   ص ا فاش ي لص ص ائ ا ل ائوصلي با و  ة .
فمةففي ائ ففودامي،  لااففظ أن م رز ففي مففن أجففل ا و 2030 في ضفف أ جففد ل أعمففال عففام  -106

إطففا  ا عمففل، باعوبففا     ففةلي الأمفف  ائوحففدت  ففدع  ا   مففات ا  طفةففي علففى ائ ففو ى ا قطفف ق في 
قففففد ارو ففففب  أهمةففففي اع، م ففففاعةها  وحقةفففف  أهففففدام ا وفمةففففي ائ ففففودامي في ا  ففففةاا ائفا فففف   طفةفففف

لفففى ائ فففو ى ا قطففف ق الاعففففام موزا فففدت. علفففى أن مفم مفففي الأمففف  ائوحفففدت  بفففد  أنهفففا لم شُففففَم ع
 ا دع  ا  ا ةد ئيا ري ا   مي ا  طفةي ميا ري راملي في اصفمة  عملةفي إطفا  ا عمفل  اف ةفذها 
 ا وع اضها.  بائثل، لا  بد  أن مفممات الأم  ائوحدت قام  بما    ة على ائ و ى ا قطف ق 

في ا عملةففي ميففا ري أرثفف   اعلةففي   ويفف ةي ا  مففات ا بلففدان ائيففا ري في ا برنففامج علففى ائيففا ري
يم فهففا مففن أن اففلدق علففى اعز ففز قففد اتها الخاصففي  ففا، أق عملةففي إطففا  ا عمففل،  بلفف   أهففدا ها  بمففا

إ  اأرةففد هففذ  ائلاامففات في ا اصففةل ثغ اتهففا  14  10  7الإنما ةففي ا  طفةففي.  ا ففعى ا فوففا ج 
  ان با وا  إ  الا وفوا، الأ   ا وا .ائوعلقي بميا ري ا د ل الأععاأ.  هااان ائلااموان الد

 1الاستنتا    
لا يبدو أن منظومة الأمم المتحدة اسيت مرت بالقيدر الكيالي ليي تعزييز دور اليدوج  -107

 ذعملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةالأعضاء لي 
 مففن ائهفف  با ف ففبي ئفم مففي افبففي ا صففةوان ا فففااة ةوان إ  اففد ربففير مففن هففذا الا ففوفوا،.  -108

الأمففف  ائوحفففدت ن  فففها معفففاع ي جه دهفففا لإشففف اك ا  مفففات ا فففد ل الأععفففاأ، لا  فففةما ا  مفففات 
ي  ففدع  الأمفف  ائوحففدت بعففد ةففا بلففدان ائيففا ري في ا برنففامج، في عملةففي إطففا  ا عمففل،  ففة  بصفف وها مولق

ةفذ إطففا  ا عمفل ب موففه  في ا وع اضففه ب عا ةفي في اصففمة   اف اع ميففا راع  ف ات ا  قفف ،  إنمفا ب صفف ها ط  ف
ائيففا ري في ا برنففامج م رز فففي ن  ففها ا وأرةففد  لبلففدان اع (.  مففن ائهفف  أ عفف1في  قفف  لاافف  )ا و صففةي 

 (.2عملةي إطا  ا عمل باعوبا ها   ةلي مفم مي الأم  ائوحدت  دعمها في م اعةها ا  طفةي )ا و صةي 
 ة  ن  ه، ابد  ل لي الا وفواجات ا وا ةفي إ   لص ص  لةل اقةة  ا وقةةمات  ا و   -109

، قاصف ت عفن م فو ى ا و قعفات أق افد  بمفا رانف  عملةفي إطفا  ا عمفل، رمفا هفة مع  ضفي اا ةفاع 
   ة  و ا إدما، عملةي الا وع الا  الإ هام بالآ اأ في د  ت إطا  ا عمل ر ل.

ئبفادئ ير قفاد ت علفى اموثفال ا من ا  اضم أن الأ  قي ا قط  في رانف  إمفا  فير  ا بفي أ   ف -110
.  أ فباب اد فالا م فو ى الاموثفال مفن جانف  الأ  قفي ا و جةهةي لمجم عي الأم  ائوحدت الإنما ةفي

إ  اع ا قط  ففي موعففددت. علففى أن مثففل هففذا ائ ففو ى ائوففدل مففن الاموثففال لا يم ففن أن  عففزى اصفف  
ا ع امففل الخ ةففي ائففلث ت ضففمن الأ  قففي عففدم ر ا ففي ائفف ا د.  في ايصففلي،  بففد  أن هفففاك ائز ففد مففن 

أن  ا قط  ي  طبةعي ا ة لي الإفا ةي   ظة ي ا وقةة   فدى مفم مفي الأمف  ائوحفدت.  مفن ذ فك مفثلاع 
الا وقصففاأ الإ  ففف ل ئ اافف  ائف ففقد ائقةمففد  ائقففابلات ا عد ففدت رلاهمففا ريفف  أن ائ ففا ل 

  ائوحففدت لصفف ص افففا   أ    ففات ا وقةففة  مففن قبةففل ا وففدا ل  الالد اجةففي ضففمن  رففالات الأمفف
  ا وقا    ران  ا أث   ل  على  ضي اقةةمات إطا  ا عمل.
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 2الاستنتا    
لا يبييدو أن الألرةيية القطرييية التابعيية للأمييم المتحييدة ومكاتييم المنسييقين المقيمييين  -111
الأميم المتحيدة ب ن عملية التقييم عنصر حيو  وضيرور  لعمليية إطيار عميل اً ن تمامو مقتنع

عليى التقطييى الإنميائي الممئيم اً للمساعدة الإنمائيية، لا سييما بيالنظر إليى الت كييد مذيدد
  من أجل التنمية المستدامةذ 2030للسياق الوطني لي جدوج أعماج عا، 

هفففذا الا فففوفوا، نفففااج عفففن ا عد فففد مفففن ا و صفففةات ائصفففممي  وعز فففز عملةفففي إطفففا  ا عمفففل  -112
. الأ  قفففي ا قط  فففي ا وابعفففي  لأمففف  ائوحفففدت  فففد  ها  فففا ائف فففق ن ائقةمففف ن   لصففف ص ا  ة ةفففي ا فففم

مفففن الا فففوع الا اع مصفففممي  لوأرةفففد علفففى م رز ففي عملةفففي إطفففا  ا عمفففل باعوبا هففا جفففزأ 3 ا و صففةي 
الأ ا ففة  ل ة ةففي ا ففم  ففودع   ففا مفممففات الأمفف  ائوحففدت ا   مففات ا  طفةففي علففى ائ ففو ى 

.  ايفدد علفى م رز في من أجفل ا وفمةفي ائ فودامي 2030 ل أعمال عام دا قط ق،  ةما  وعل   
إطففا  ا عمففل  القففة بائ ففل  ةي ب جففه  ففاص علففى ائف ففقد ائقةمففد  عففمان إدمففا، عملةففي اقةففة  
إطا  ا عمل بص  ت راملي.  ري أم  مفلالم  فذ  ا و صفةي هف  انط اؤهفا علفى شف   ضفمب   بفلا  

 ةي اقةة  إطا  ا عمل في رل      قط ق.ا وصاعدق ائفوم  عن  ضي عمل
( ئعالجي مي لي هة لةي في ا علاقفي بفد اقةفة  إطفا  4 ُ ضع  ا صةي ائوابعي )ا و صةي  -113

علفى م رز في اقةفة  اع ا عمل  ا وقةةمات ا م في ق على ائ و ى ا  طب.  الرد هفذ  ا و صفةي  فدد
ا    فف  ا قطفف ق،   ففة   فف د نيففا  مف صففل  إطففا  ا عمففل لااومففال ر نففه أدات شففاملي في موفففا ل

 قففففا   بذااففففه إ  اففففد مففففا.  ايففففدد علففففى ضفففف   ت ا عمففففل علففففى ائ ففففو ى ا قطفففف ق   ففففن اف ففففة  
ا وقةةمففات  الأنيففطي ائماثلففي مففن قبةففل الا ففوع الا بغةففي  قةفف  أقصففى قففد  مففن ا وففرل   اقلففةل 

 في ا و ا ة .     اتا ودا ل  الالد اجةي   بما  قة  مز د من ا 
مففففن ا وحففففد ات ا  ففففبرى مففففن اةففففث اع  بائثففففل، ا اجففففه عملةففففي اقةففففة  إطففففا  ا عمففففل عففففدد -114

  جاهوها  من اةث قابلةوها  لوطبة .
في ائا في،  هففة ن ففبي أدر ب ثففير  37ابلفف  ن ففبي اموثففال ائبفادئ ا و جةهةففي ا ا ةففي  فف  ،  فأ لاع  -115

 فف ا ا قط  ففي ا وابعففي  لأمفف  ائوحففدت مففن أق م ففو ى مقبفف ل   مففل علففى ا ويفف ةك في مففدى ا وففزام الأ
لا الفف  ن عةففي اقةةمففات إطففا  ا عمففل افففي ا ق اعففد  ائعففا ير ا ففدنةا لأق اع،  ففذ  ا عملةففي ب جففه عففام. ثانةفف

اقةفففة  موفففد، ب فففب  ا وقا هفففا  لصففف امي ائفه ةفففي  الا وفففزام ائفا ففف  مفففن جانففف  أصفففحاب ائصفففلحي، 
بةل ائثففال،  عففدم ا قففد ت علففى افففا ل مبففادئ  ب ففب   مفف لا ا و صففةات.  ح فف  ا ثغفف ات، علففى  فف

ا بر ي ائوعلقي بإطا  ا عمل،  الإ  اا في الأ ذ بمفه ةات اقةفة  با قفد  ا فذق   فة بفا غ لا،  عفدم 
 جفف د ا ففوفواجات ق  ففي  ا صففةات عملةففي  م اعةففي  عامففل ا  قفف  إنمففا  يففير إ  ا اجففي إ  إعففادت نمفف  

 (.16  13  12  10-7طا  ا عمل )ا فوا ج شاملي في ائبادئ ا و جةهةي  وقةة  إ

 3الاستنتا    
، كمييا ةييي مصييممة إطييار عمييل الأمييم المتحييدة للمسيياعدة الإنمائييية عملييية تقييييم  -116
خطيية التنمييية المسييتدامة غييير مناسييبة لمواج يية التحييديات الناشييئة الممزميية لتنفيييذ اً، حالييي
لمذموعييية الأميييم  المبيييادي التوجي ييييةبييي ن التوجي يييات المقدمييية ليييي اً ، علمييي2030 لعيييا،
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ولي المواد المحقة ت بت عد، ممءمة وعد، كفاية التوجييه  2010لعا،  المتحدة الإنمائية
لتعزيز مستوى امت اج تقييم إطار العمل على النحو المناسم، الأمر الذ  أدى إلى نقائ  

 عيدذنوعية تحد من الفعالية لي تعزيز التعلّم التنظيمي على المدى الب
وففف  ة ة ا  وع اضفففة الا وقةفففة ا  عملةففي ،   قفف ا  با طفففابي الا ففففااة ة  ففة  مفففن ا  مفففي -117

، ا ل ففف أ إ   ضفففي ا صفففةات  ا فففعي  م  طفففي في ا وقةةفففد، بفففل الارو فففاأ بالإشفففا ت إ  لوقةةمفففات 
 (.5)ا و صةي  لمجم عي الأم  ائوحدت الإنما ةي ائبادئ ا و جةهةي  ضي ا  بةل 
  فبغة أن  بد  ا فهج الجد د أن معا ير  ق اعد      الأم  ائوحدت ائعب با وقةة   فبغفة  -118

(. 4أن افطبفف  في رففل الأافف ال،  مففن ثم ا  ففل  ففد ثغفف ت مفه ةففي رففبرى لا اففزال قا مففي )ا فوة ففي 
 بذ ك  ن ا  ن هفاك ااجي إ  ا صةات  فةي إضا ةي ا ولزم اطبة  معا ير  ق اعفد    ف  الأمف  

 .شاملاع اع ئوحدت ائعب با وقةة  اطبةقا
 أافففد ا وحفففد ات ا  فففبرى ا فففم أ ضفففحها هفففذا الا فففوع الا هففف  عفففدد ا و صفففةات ا  بفففير  -119
 ففذا مففن ائهفف  أن ايففدد أق عملةففي إعففادت اأرةففد لااقففي  لمبففادئ ا و جةهةففي علففى ا اجففي اع. ن ففبة

ففد اع إ  عففدد صففغير ن ففبة مففن ر نهففا م اعةففي  عامففل ا  قفف  مففن ا و صففةات عا ةففي الجفف دت، مففي ا وأر 
 .اع  اضحاع  د د  دد نطاا ائ اأ ي قابلي  لوطبة    

ثم إن هذا الا وع الا  بد  ا وحد ات  ةما  وعل  با  ة ةي ا م افوه ها اقةةمات إطفا   -120
(.  في الأ ير،  إن ا فهج ا فا  12  11ا عمل ئ اجعي م أ ي إدما، مبادئ ا بر ي )ا فوة وان 

وقةةمات ائ وقلي على نطاا ائفم مي يمةل إ  الأ ذ من مصفاد  بةانفات محفد دت  لغا في، علفى  ل
 أ ها الا وع اضات ائ وبةي،  عام إ ةها عدد محد د مفن ائقفابلات مفي جهفات مفن أصفحاب 

الُقفففة بائ فففل  ةي (.  بفففا فم  إ  ا و صفففةي ائفففذر  ت أعفففلا ، ا فففم 16  14  9ائصفففلحي )ا فوفففا ج 
عففن تخطففةط عملةففي إطففا  ا عمففل  إدا تهففا، مففن ا ةفف ق علففى اففد  شفف ت علففى ائف ففقد ائقةمففدائبا

  اأ اقفاح ا وع الا مصاد  إضا ةي  لبةانات، رةما  و ا ا  ةي ا فطاا  من ثم ل ادت الجد ى 
 ايوملي  عملةي إطا  ا عمل.

مفففل.  بم اجعفففي ائبفففادئ  با وفففا ،  فففإن ا و صفففةي تهفففدم إ  اعز فففز عملةفففي اقةفففة  إطفففا  ا ع -121
ا و جةهةففي ا ا ةففي  أشفف ال ا و جةففه الأ فف ى ا لااقففي، يم ففن  ففد ا ثغفف ات  ا جةففه الأ  قففي ا قط  ففي 

 إ  إج اأات مباش ت أرث  دقي  ةما  وعل  بطبةعي عملةي اقةة  إطا  ا عمل.
عملةفي اقةفة  اع  فدإ  ا قة د ضمن عملةي إطا  ا عمل   داع  ايير ا فوا ج ا ثلا  ائذر  ت آن  -122

إطففا  ا عمففل.  اثبفف   ومعففيع أن عملةففي اقةففة  إطففا  ا عمففل لم افف ا إ  م ففو ى ا وطلعففات ائ  فف مي في 
 لوحفد ات  ا  ف ص ائلالمفي اع .   فن نمف  2010ائبادئ ا و جةهةي لمجم عي الأم  ائوحدت الإنما ةي  عفام 

أهفففدام ا وفمةفففي ائ فففودامي،  فففإن د     مفففا  صففاابها مفففن 2030 وف ةففذ  طفففي ا وفمةفففي ائ فففودامي  عفففام 
إطففا  ا عمففل ب صفف ه أدات مفم مففي الأمفف  ائوحففدت  لوخطففةط ائلا فف   ل ففةاقات ا  طفةففي  فف جم أن  ففزداد 
أهمةففي.  ا و صفففةات ا ففم ا فففووبي ذ فففك مصففممي عففففد م ففو ى ا ففففااة ة   فففد هففذ  ا ثغففف ات،  ذ فففك 

 ةففي    ففد جففد اها  ل ففادت د  هففا باعوبا هففا مففن ا فااةففي ائفه  وعز ففز اقةةمففات إطففا  ا عمففل م ففوقبلاع 
 إادى أد ات الأم  ائوحدت ا   ة ةي  دع   قة  أهدام ا وفمةي ائ ودامي على ا صعةد ا  طب.
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 التوصيات -سادساً  
 1التوصية   

، إليى تنقييح مذلي  الر سياء التنفييذيينينبغي للأمين العا، أن يعمد، بالتشياور ميع  -123
إرشييادات البرمذيية لإطييار الأمييم المتحييدة للمسيياعدة الإنمائييية، ميين خييمج مذموعيية الأمييم 
المتحييدة الإنمائييية، وتلييد للت كيييد علييى الأةمييية المركزييية التييي تكتسييي ا مشيياركة الييدوج 
الأعضاء مشاركة لعالة، لا سيما البلدان المستفيدة من البرنامج، طواج مرحلة التصميم ام 

المنقّحيية الموج يية للألرةيية  الإرشيياداتيييذ والتقييييم بعييد تلييدذ وينبغييي أن ترسييي ةييذ  التنف
القطرية ولمكاتم المنسقين المقيميين مبيادي توجي يية واضيحة وني   يج منتظمية للتفاعيل ميع 
مسييؤولي حكوميييات البليييدان المسييتفيدة مييين البرنيييامج والتوعييية بمبيييادي البرمذييية المتصيييلة 

لتعمييييم اً ليييي المذيياج التنميييية؛ واسييتحدا  ن يييج أك يير انتظاميييب ولويات ييا وخطط يييا الوطنييية 
 مبادي البرمذة لي عملية إطار العملذ

 2لتوصية ا  
ينبغي للذمعية العامة أن تشذع الدوج الأعضياء، لا سييما البليدان المسيتفيدة مين  -124

عمليية الاسيتعراض الشيامل للسياسيات اليذ  يذير  كيل أربيع البرنامج، مستعينة لي تليد ب
، علييى المشيياركة لييي عملييية إطييار عمييل الأمييم المتحييدة للمسيياعدة الإنمائييية علييى سيينوات

المستوى القطر  مشاركة كاملة وتلد بالالتزا، المبكر أاناء وضع الأ ط ر التاليية والمشياركة 
إلييى أبعييد الحييدود طييواج مراحييل التنفيييذ والرصييد والتقييييمذ وينبغييي للمذليي  الاةتصيياد  

الاسيتعراض الشيامل للسياسيات اليذ  يذير  كيل ليي سيياق عمليية  والاجتمياعي أن يعميد،
، إلييى اسييتعراض ورصييد التييدابير التييي تتقييذةا ألرةيية الأمييم المتحييدة القطرييية أربييع سيينوات

متواصلين بغية تس يل مشاركة البلدان المستفيدة من البرنامج من خيمج اً ورصداً استعراض
 ارذدورة إطار العمل، بما لي تلد تقييم ةذا الإط

 3التوصية   
المعنيييي  مذلييي  الر سييياء التنفييييذيينينبغيييي للأميييين العيييا، أن يطليييا، بالتشييياور ميييع  -125

بالتنسيييا حسييم مقتضييى الحيياج، وعيين طريييا مذموعيية الأمييم المتحييدة الإنمائييية، عملييية 
لتوعييية المنسييقين المقيمييين وتييوجي  م علييى وجييه التحديييد بشيي ن أةمييية عملييية تقييييم إطييار 

عمليييات ليي مذميل اً حيوييياً تحييدة للمسياعدة الإنمائيية باعتبييار تليد عنصير عميل الأميم الم
للطلم من المنسقين المقيمين اً ؛ وتحديدلتقطيى على المستوى القطر الأمم المتحدة ل

وضع خطية عميل وجيدوج زمنيي لإجيراء تقييميات لإطيار العميل أو تقييميات للمتابعية بشي ن 
را  مسيي لة إجييراء تقييمييات إطييار العمييل ضييمن صييكوك م ييل أ ط يير التنمييية المسييتدامة، ولإد

 إطار إدارة الأداء القاص بالمنسقين المقيمينذ
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 4التوصية   
المعنييي  مذليي  الر سيياء التنفيييذيينينبغييي للأمييين العييا، أن يطلييم، بالتشيياور مييع  -126

بالتنسيا حسم مقتضى الحاج، من وكالات الأمم المتحدة الأخرى تنسيا أنشطة التقيييم 
التي تقو، ب ا على المستوى القطر  كي يتسنى إدما  ةذ  الأنشطة عليى نحيو ألضيل ليي 

 عملية تقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةذ

  5التوصية   
المعنيييي  مذلييي  الر سييياء التنفييييذيينيعميييد، بالتشييياور ميييع ينبغيييي للأميييين العيييا، أن  -127

بالتنسيييا حسييم مقتضييى الحيياج، إلييى إعييادة النظيير، ميين خييمج مذموعيية الأمييم المتحييدة 
الإنمائييية، لييي المبييادي التوجي ييية لعمليييات تقييييم إطييار عمييل الأمييم المتحييدة للمسيياعدة 

نتيائج التقريير الحيالي بغيية وتقيديم التوجييه للفتيرة المحقية ليي ضيوء  2010الإنمائية لعيا، 
تعزيييييز صييييرامت ا وتصييييميم ا المن ذيييييين ولزيييييادة مسييييتوى الامت يييياج؛ وينبغييييي علييييى وجييييه 

 القصوص أن يتيح التوجيه المعدَّج ما يلي:
ت كيد شرم تقديم توصيات عملية ميع بييان الذ يات المسيت دلة بوضيوو  )أ( 

د ومعايير لريا الأميم المتحيدة مع ةواعاً وتزويدةا ب طار زمني محدد للتنفيذ يكون منسذم
 المعني بالتقييم؛

توايييا عملييية تعميييم مبييادي البرمذيية القاصيية ب طييار العمييل، وعلييى وجييه  )ب( 
 القصوص تلد المتصلة بالاستدامة البيئية؛

 استقدا، تصميم ةو  للتقييم يستند إلى مصادر متعددة للبيانات، لضمً  )،( 
  بمت مع الذ ات تات المصلحةذعن عمليات استعراض مكتبية وإجراء مقا
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 ممحظات ختامية -سابعاً  
 إطا ص  ت  لحا ي ا  اهفي لجد ى عملةي اقةة   على ا     من أن هذا الا وع الا      -128

ن  فففها، اففففدع  إ  ا وأمفففل، هفففففاك بعفففف   ا عمففففل إطففففا ا عمفففل،  مففففن ثم  فففبع  ج انفففف  عملةفففي 
 ذ  لص ص ا عملةي ب موها.  ري على مفا  بفد  ا ي اهد ا م اوةم ا وعبير عن قد  من ا و اؤل ا

 أن مفن اع لم   فن را ةف ا عمفل إطفا ا وعداد عام   ق ا  بفأن الأداأ ا  فاب   ةمفا يخفل اقةةمفات 
 ا ع   ق اتخاذ ادابير اصحةحةي.

 ا و صةات ا  ا دت في هذا الا وع الا  ة ف  مصفممي ئعالجفي  فد ات  نقفا ل محفددت  -129
ئعالجفي الانع ا فات الا ففااة ةي  وعز فز نمفام اقةفة  إطفا  ا عمفل باعوبفا    بقد  ما هفة مصفممي

 بفا فرةز علفى ا لف ل ائ ابطفي با  فةاقات  من إفا  إطا  الأمف  ائوحفدت  لوخطفةط.اع جزأاع اة  
 إطفا ،  فإن عملةفي 2030ا  طفةي باعوبا  ذ ك محل ا فرةز ا   ة ة لخطي ا وفمةفي ائ فودامي  عفام 

 من الأهمةي.اع ا و   با ع   ت مز د ا عمل
علففففى قطففففي ا وففففزام مففففن جانفففف  ربففففا   ا عمففففل  افطفففف ق عملةففففي   ففففد آ ةففففي اقةففففة  إطففففا  -130

ائ ففل  د عففن اتخففاذ ا قفف ا  ضففمن مفم مففي الأمفف  ائوحففدت   ففدى ا ففد ل الأععففاأ.   ففة  ن مففن 
ها   فة  و فا  فا أداأ  جفد ا ا عمفل ا ع   ق إب ام ش اري  عا ي  وح د ن عةي آ ةي اقةفة  إطفا 

د  هففا ا قةقففة باعوبا هففا آ ةففي  لويفف ةي علففى ا وعففا ن  ا ففوعل  ا وفمةمففة   د د ا  عففل الإ ابةففي. 
 .ها إعادت ا جةه هافيد د  الي هذا الا وع الا  ط ت أ   في 
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 المرلا الأوج

 ةائمة تقارير تقييم إطار العمل حسم البلدان المعنية  
 ا بلد ا وا  خ عف ان ا وق   

1- Country-Led Evaluation Delivering as One Albania  أ بانةا 2010ش ل/   ةه 

2- UNDAF Armenia 2010-2015 Evaluation   أ مةفةا 2014آب/أ  ط 

3- Final Evaluation of the United Nations Development Assistance 

Framework (2011-2015) 

 أذ بة ان 2014ش ل/   ةه 

4- United Nations Development Assistance Framework in Bangladesh 

(2006-2011) 

 بفغلاد ح 2010اي  ن ا ثال/ن  مبر 

5- Evaluation Finale UNDAF 2009-2013  بفن 2014أ ل ل/ بومبر 

6- Evaluation of United Nations Development Assistance Framework 

(2010-2014) 

 ا ب  في  ا   ك 2013از  ان/  نةه 

7- UNDAF End of Periodo Evaluation   ا برال ل  2011آب/أ  ط 

8- Country-Led Evaluation of Delivering as One in Cabo Verde: Final 

Report 

 راب   يردق 2010ش ل/   ةه 

9- Informe Final de Evaluación del Marco de Asistencia para el 

Desarrollo (MANUD Chile 2011-2014) 

 شةلة 2013الأ ل/د  مبر ران ن 

10- Evaluación Externa: United Nations Development Framework 

(UNDAF) Colombia 2008-2014 

 ر   مبةا 2014ش ل/   ةه 

11- Rapport de L’evaluation Finale du Cadre des Nations Unies pour 

L’Aide au Developpement (UNDAF) 

 ا قم  جز  2014ران ن ا ثال/ فا   

12- Costa Rica. Evaluación Final MANUD/UNDAF 2008-2012 2011 ر  وا   ا 

13- Evaluación Final del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo en Cuba (2008-2012) 

 ر با 2012أ ا /ما   

14- Evaluation finale de l'UNDAF  جةب   2013اي  ن ا ثال/ن  مبر 

15-  Evaluación del MANUD 2007-2011  الجمه   ي ا د مةفة ةي 2012از  ان/  نةه 

16- Evaluación del UNDAF  إر اد   2013أ ل ل/ بومبر 

17- Evaluación Final del UNDAF 2010- 2014  ااةمالا 2013أ ل ل/ بومبر   

18- Marco De Asistencia De Naciones Unidas Al Desarrollo De 

Honduras (Undaf) Evaluación Final Del UNDAF 2007-2011 

 هفد  اا 2010 أ ل ل/ بومبر

19- United Nations Development Assistance Framework 2007-2011  جاما  ا 2010از  ان/  نةه 

20- Madagascar Evaluation finale de l’UNDAF 2008-2013  مد يق  2013از  ان/  نةه 

http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=5077
http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=5077
http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=4885
http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=4885
http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=6115
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 ا بلد ا وا  خ عف ان ا وق   

21- Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 

México, 2008-2013 

 ائ  ةك 2012اي  ن الأ ل/أرو ب  

22- UNDAF Evaluation: UN in Mozambique  م لامبة  2010ران ن الأ ل/د  مبر 

23- Evaluación del UNDAF 2008-2012  نة ا ا  ا 2012ش ل/   ةه 

24- UNDAF 2009-2013 Terminal Evaluation  نة ير ا 2014ش ل/   ةه 

25- UNDAF Evaluación 2007-2011  بفما 2010اي  ن ا ثال/ن  مبر 

26- Evaluación del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo, Panamá 2012-2015 

 بفما 2014اي  ن ا ثال/ن  مبر 

27- Final UNDAF Evaluation  افه   ي م  د   2011ران ن الأ ل/د  مبر  

28- End of Programme Evaluation  of the Rwanda UNDAF (2008-2012) 

and its Contribution to the  Government of Rwanda Development 

Priorities 

   اندا 2013 اي  ن ا ثال/ن  مبر

29- Country-Led Evaluation of Delivering as One in Rwanda: Final 

Report 

   اندا 2010 اي  ن ا ثال/ن  مبر

30- Report on the Evaluation of the United Nations Development 

Assistance Framework 2008-2011 

     فام 2011أ ا /ما   

31- UNDAF 2010-2015 Evaluation   طاجة  وان 2014أ ل ل/ بومبر 

32- Final Evaluation of the United Nations Development Assistance 

Framework 2010-2015 in Turkmenistan 

 ا رمان وان 2014أ ا /ما   

33- Final External Evaluation of the United Nations Development 

Assistance Framework in UZBEKISTAN 

 أ لب  وان 2014 اي  ن الأ ل/أرو ب 

34- Evaluation of UN-Zambia Development Assistance Framework 

2011-2015 and Delivering as One  

 لامبةا 2014ران ن الأ ل/د  مبر 

35- UNDAF 2007-2011 Final Evaluation Report  لمباب ق 2011ران ن الأ ل/د  مبر 

36- Independent Evaluation of the 2012-2015 Zimbabwe UNDAF    لمباب ق 2014آب/أ  ط 

 
 

http://erc.undp.org/evaluationadmin/manageevaluation/viewevaluationdetail.html?evalid=4495
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 ال انيالمرلا 

استعراض عا، للإجراءات التي يتعين أن تتقذةا المنظمات المشاركة بناءً على توصييات وحيدة التفتييش   
 JIU/REP/2016/6المشتركة 

 

ا وأثير ائو  ى
 

 ا  رالات ائوخصصي  ا  را ي ا د  ةي  لطاقي ا ذ  ي الأم  ائوحدت  صفاد قها  ب ا ها 

 ل  ا  ؤ اأ ا وف ةذ د
 

الأم  ائوحدت
* 

ب نفففامج الأمففف  ائوحفففدت ائيففففك ئ ا حفففي 
الإ دل

الأ ن واد 
 

م رز ا و ا ت ا د  ةي
ب نامج الأم  ائوحدت  

الإنما ة
 

ب نامج الأم  ائوحدت  لبة ي
 

صفد ا الأم  ائوحدت  ل  ان
 

ب نفففففففامج الأمففففففف  ائوحفففففففدت  لم فففففففو طفات 
ا بي  ي

 
م  ضةي الأم  ائوحدت  لاج د

 

ا ة نة ة 
 

م وفف  الأمفف  ائوحففدت ائعففب بائخفففد ات 
 الج يمي

 

م و  الأم  ائوحدت لخدمات ائيا  ي
 

الأ ن  ا
 

هة ي الأم  ائوحدت 
 لم أت

 

ب نامج الأ ذ ي ا عائة
مفممي الأ ذ ي  ا ز اعي 

 

ا  را ي ا د  ةي  لطاقي ا ذ  ي
مفممي ا طيران ائدل ا د   
 

مفممي ا عمل ا د  ةي
ائفممي ا بح  ي ا د  ةي 

الا اد ا د    لااصالات 
 

ا ة ن   
 

مفممي الأم  ائوحدت  لوفمةي ا صفاعةي
 

مفممي ا و ا ت ا عائةي
 

الا اد
 

ا بر دق ا د  
مفممي ا صحي ا عائةي 
 

ائفممي ا عائةي  لمل ةي ا     ي
ائفممي ا عائةي  لأ صاد الج  ي 
 

التقرير
لاتقات الإجيراء  

 المز،
 

                             

                               للعلم

                            تن  م 1التوصية 

                            تش  أ 2ية التوص

                            تن  ةي 3ية التوص

 تن  تن  تن تن تن تن  تن   تن تن تن  تن تن تن تن تن تن تن تن  تن تن تن    4التوصية 

                            تن  ةي 5التوصية 

 ا صةي لاتخاذ إج اأ من جان  ا   ة  ا وف ةذق. :تن ا صةي   ة اوخذ ا ة ي ا وي  عةي ق ا اع بيأنها. تش: الشروو: 
 اتخاذ إج اأ من جان  هذ  ائفممي. ا صةي لا  وا، إ   :  

 :   ففففد ائ اقبففففي  الاموثففففال؛  ه : اعز ففففز الاا ففففاا  ائ اأمففففي؛  د :   ففففد ا وف ففففة   ا وعففففا ن؛      : نيفففف  ائما  ففففات الجةدت/أ عففففل ائما  ففففات؛ب   ففففد ا يفففف ا ةي  ائ ففففاأ ي؛   :أ الت اير المتوخى:
 :  ير ذ ك.م :   د ا   اأت؛  و :  قة      ات ما ةي ربيرت؛  ز  ل ادت ا  عا ةي؛  :و
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