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 تنفيذي موجز 
 منع الغش واكتشافه والتصدي له في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  
  JIU/REP/2016/4 

الفششو ي مششن جملششن مشش  مششن م   ششم  الغششخ ر ششي جششدهي ام الجاششما امششمد  ال اشش   
 الشذي ثدثش  يرأثلجشمنظومة الأمم الملجحدة  الهيئم  اللجشيه ية/مجملس الإدا ة.  يمكشن ن  هكشو  ال

الغششخ  ل ششفيُخ  ،الغششخ م منظومششة الأمششم الملجحششدة ماششيراة. لىاملإسششملىة إق اة ششمبي الن دهششة الكاششيرة
علششا تنفيششذ الششفامل اف مليششة،  علششا  ض للخ ششي رششد  مة،  ه ششي     ششآثششم اة مششدمية علششا   ششة الم

خ  املجشششششملى  إرممششششة الشششششيامم   تل ششششا الم ششششمام .  لششششذلة، لىششششغ  ا ليششششم  الف ملششششة لمنشششش  الغشششش
لجشدااير لم  من اذه ا ثشم  ال شلاية.      م سام  مصملح الم  بي يمة   اللجصدي ل  ت دي د  اة 

ت زهشز   م لجحشدة  لى مليلج شمه   نايشة م ت زهشز م شم لة منظومشة الأمشم الم   مكملىحة الغخ د  
 اليرماة المنم اة  ا  لجخداا الم   ل للاوا د.

  غم نل  هص ن تحدهد الماملغ المف ودة علا الص يد ال ملمي ا ان الغخ م منظومة  
الأمم الملجحدة ا د  م  ول من الي ين، لى د ناشيت  ايئشم  اليرماشة اةم جيشة  الدارليشة مشيا اة ن  

عنش  مششنخفد اد جشة غششير عمدهشة، اششملنظي إق ياشم ال اليششم  الش  ت ششوا م شلجو  الغشخ المالششغ 
بهم منظومة الأمم الملجحدة  ت  يشدام  الايئشم  ال مليشة المخشملي الش  يشيي لىي شم اشذه ال اليشم . 
 الوار  ن  م لجو  الغخ المالغ عن  من جملن منظومة الأمم الملجحشدة مشنخفد علشا غشو غشير 

  الملج ل شة اشملغخ الشذي تالشغ عنش  الياا شم  الم نيشة  الكيملشم  رو   املإيصم ا مم عمدي، إذا
عششششما، ه شششش  ملجو شششش   م  شششششك الحكوميششششة الولنيششششة  ال  ششششما اةششششمي  الأ  ششششم  الأممديميششششة.  ا

م الممبششة مشن مجاششوا الإهششيادا ، م يششين  5  1ال  شمعين ال ششما  اةششمي م ل شمح هشش ا   اششين 
م الممبة املن اة لمنظومة الأمم الملجحدة.  ا اشم ة نرشي ، لىشغ  الشن    0.03نل  ه   م يد د 

 ايراة  ملجولنمة. م الإالاغ  /ن  عدا ا ملجشمف م منظومة الأمم الملجحدة يمكن ن  هكو  م
 هلجنم ل اذا اللج يهي الشواغ  الش  ت شيع عن شم الشد ل الأعوشم   الهيئشم  اليرمايشة علشا  
اوسشش  ج ششود مكملىحششة الغششخ م منظومششة الأمششم الملجحششدة.  اششو هاحشش   هلج لشش  لىياششميششد  ششوا  

نظومششة علششا الصشش يدهن المفششماياي  اللجشششغيلي،  هششدعو الممنشش  الغششخ  املجشششملى   اللجصششدي لشش  م 
تششولىير اللجوجيشش  اشششأ   ششا  اللج ممشش  مشش   هلج ششم مششن رلالشش  اعلجاششمد إلششم  للششلجحكم م الغششخ إق

الغخ.  ه لجند اللج يهي إق ال ا  الهما الشذي ت شوا اش  ايئشم  اليرماشة م منظومشة الأمشم الملجحشدة 
،  اللانشة ا  لجششم هة الأمشم الملجحشدة  شمام ي يام مجلشس مياج شي     م ال نوا  الأريرة،

للاياج شششة،  مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة لهمشششم الملجحشششدة،  غيراشششم مشششن ايئشششم   الم شششلج لة
مشششع ا شششد جوالشششن الغشششخ نهوشششمة علشششا غشششو و مياج شششة الح شششمام  الدارليشششة  اةم جيشششة.  رشششد ع

صمة اللج م هي الملج ل ة و  رص، ن منظومة الأمم الملجحدةعت م هي  يدة اللجفلجيخ المش مة  مجزبي 
ة  ظيفشش(،   JIU/REP/2013/4(،  إدا ة شششيمم  اللجنفيششذ  JIU/REP/2014/1اوظيفششة ت ائششة المششوا د  

 (. JIU/REP/2011/5(،  إلم  الم م لة  JIU/REP/2011/7  JIU/REP/2000/9اللجح ي   
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ة إق نرششي .  مششذلة    ششلجشش  مششن ممثملى يلجلششف الششن ل الملجاشش  م إدا ة لششملي الغششخ    
  و الموظفشش  يتكاششذي هلجلششف م ششلجوهم  الغششخ الششتلجفششم   لاي ششة نلششش ة الغششخ تفم تششمة  ا شش مة  خ

هشششدعو اشششذا    م .  لهشششذا ال شششان،   ششش /ن  الألشششياف اةم جيشششة ارلجلالىشششمة ماشششيراة لىياشششم اشششين الم
لم ممشة الغشخ م منظومشة الأمشم الملجحشدة  اش   " ايشد هنم شن امايش "اللج يهي إق الأرشذ اشن ل 

ة    ششلى ششمة  يلجيمجششم  مشش  مهشششدد علششا سششي  ة تكييششف الإلششم  الم شش   للششلجحكم م الغششخ   
هاحششش  امللجفصشششي  يشششم   غشششخ لى ليشششة، لى شششو هلجنشششم ل     رصمبصششش م المايشششزة.  مششش  ن  اللج يهشششي

م  م اللجصدي ل .     م الما موسوا الغخ ا يه ة ملية،  هو د م لومم  عن النُ ل ال  تلج
هشا  اذا للغخ  نعلا الايئم  ت يسمة لمخمليه.    ة ن لي االجاما رمي لأمثي الألش ة عيس

الغششششششخ المششششششيتاو املمششششششش هم ،  إدا ة ال  شششششششود،  ا ششششششلج داا المششششششوظفين،  ا  شششششششلجح مرم ،  إدا ة 
ثملثة، مث  شيمم  اللجنفيذ،  إدا  م.  من ثم، ثدد اللج يهي مجم   اللياف الأالمشم ه ،  ارلجيم  

ال  شمعين ال شما اللجحدهم  المشش مة  ه شدا ا شد اللجوصشيم  ا شلجنمداة إق المام  شم  اليابشدة م 
 .  مسا لج ي   جي  ا اةمي  يم ع المنظام  الملج ددة الألياف ال

ه شش   اللج يهشي مكملىحششة الغششخ اوسش  ايممشش  جدهشدة  ممششمة رششد     عشلا ة علششا ذلشة، 
تن وي علا آثم  مملية ر يرة.  إنمم او، علا ال كس من ذلة، هدعو إق ا لجخداا الموجشود 

م اللجصششدي للغششخ علشا ن ششمر المخششملي.  املإسششملىة إق  يةمللجنم ششاا ن من شم ززهششد مششن الف مليشة 
ذلششة، هشششدد اللج يهششي علششا ن   سشش  تششدااير روهششة لمنشش  الغششخ  ششيكو  نرشش  تكلفششة اكثششير م م لششة 
 الجكششششمليف ا سشششش يا  إق املجشششششمف الغششششخ الششششذي ا تُكششششن املف شششش   اللج ممشششش  م شششش  ا ششششد ذلششششة.

ل يما ا   ا  هلج لن تيميزاة  ع ليشة للجلفشين مشن من النمر ل نعداداة غفيرةهلج لن من  الغخ    
يمكششن ات ششم  الغششخ     ن اششملنظي إق نلشش  لكششمششوظفي الإدا ة ال ليششم. مششن جميشش  الم نيششين   مصششة 

يمكن املجشملى  مل ، لىشملأمي ه لجوشي اتاشما مشل ملجشوات  هششا  مشلاة مشن الورمهشة    نل  مام  مل ،
  ا ملجشمف.

ام الغشششخ علشششا ل شششمح منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، ص ششش املإسشششملىة إق تنشششم ل  م  شششم   
م  ت ششلجفيد منشش  املم لومششم  الشش  تنم ششن ايلجيمجم ششم    ششاللج يهششي لكششي ه ششلج ا  مايجشش  للا

 16ويتضمن التقريرر نلىو  من غيرام،  لكي هلجيح ريه ة ليه  لللجحيك م ا يمه المنششود. 
توصررية  15، وةداار الإتوصررية رسررمية، هحررداها موج ررة هلررا ال يعررات التشررري ية وم ررال  

 توصششية غششير   يششة 20املإسششملىة إق ذلششة، هلجوششان اششو، .   موج ررة هلررا الر سرراف التنفيرر يين
ششش" ن  ، م شششششك  م  يششششم  للجح شششين ال يم ششششم   المام  ششششم  الملجا شششة م اللج ممشششش  مشششش  "يةمي  

 الغخ.
 ينبغي القيام به لمكافحة الغش في منظومة الأمم المتحدة  مما ما زال هناك الكثير

 تواج  م ظم ميملشم  منظومشة الأمشم الملجحشدة سشغ مة لكشي تلجصشدي للغشخ لشيس لى شو 
،  إنمم نهوشمة ا شان عشدد    م ل  من نثي  لبي مامشي علا ن ملين ال ا  الدارلية للا لمم

و الإعشلاا الش  تشدعي يشد غ الغشخ  : الإرشيا ا  المذالشة م   شمب، اشيمن ال وامش  اةم جيشة
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 اللجوصيم  ال  ردملج م ايئم  اليرماشة الدارليشة  اةم جيشة   لىشوح مش  ششي ، الوشغو الششدهد 
اشد  ام، لوشغو   مثلشة مشن ال شل م  الولنيشة ال ليشم  من الم ماين اليبي يين الذهن يو و ،

 عممة اما و  م الدامم.    ،دنيلمياج ة الح مام ،  الفلمملم ،    مبو الإعلاا،  المجلجا  الم
 م اذه الايئة، هاشذل عشدد مشن م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة م ال شنوا  الأرشيرة  

اةمصشة زكملىحشة الغششخ.  رشد نيششيت ا شد اللج ششدا   ج شوداة ملجوشملىية للج زهششز  يم شمت   ا شش اتيايمت
 م  إق ال يشششما   شششتشششزال رمباشششة   مششششف اشششذا ا  شششلج ياض عشششن يمجشششة الم    لكشششن اللجحشششدهم 

علشا ة ن وهشهلش ة المل اللجصدياو نلىو  اكثير لف م اة ي الذي يمثل  الغخ  تح ين  ا   زم
 المخملفششة لل ششملو .  تلجالششا تلششة اللجحششدهم  ا ششيح عدهششدة.  ناششم اششذه ال ششيحاللجصششيلىم  الغششخ   

اللج ممش  مش  الغشخ  مجشمل "م  "رد ة ي نة علا م لجو  ال يشمدة" غيمع الحزا م إ  م : هلي مم
ت يياشششم  من ايشششة للجحدهشششد م شششلجو   إجشششيا  عشششدا ت زهشششز ث ملىشششة ششششمملة لمكملىحشششة الغشششخ   عشششدا 

د   محم لششششة إسششششفم   "عششششدا اللج ششششممح م ل ششششمة إتا  الغششششخ"اللج ششششيض لمخششششملي الغششششخ   الششششدعوة إق 
لغششخ   ا لىلج ششم  إق  يم ششة  /ن  لموششاو  تشششغيلي علي ششم   عششدا  جششود ت يهششف مف ششوا عاومششمة 

 جشود   املم   لية عن ت يير الأعامل  توالىي الإي مراتياية  اسحة لمكملىحة الغخ   عدا ا   
د عا عاشششز إدا ي ر شششير م اللج ممششش  مششش  الغشششخ   يشششم   اللجشششأرير م اللجح ي شششم  م الغشششخ المششش

   عشدا ةينمبام دلةال از م نعداد المح  ين المد اين  الم الين م مجمل الأف    تفمرا م ا ا تكما 
   سششش ف تنفيشششذ الألشششي مششش  تلشششة الألشششش ة لشششش ة مكملىحشششة الغشششخلأنم شششن المشششوا د المخصصشششة ت

الملج ددة الألياف للحظي المش ك علا الألياف الثملثشة  لظشم امشزا ا  الأرشي    ال شداا الملجما شة 
 شششيام مششش   شششل م  إلفشششمذ الولنيشششة   عشششدا  جشششود لظشششما تشششأدهبي رشششوي     المن ايشششة لللجح ي شششم ،

 الغخ.تن وي علا وظفين الذهن هنخيلو  م نلش ة لللج مم  م  الم
اششملغخ.  هششن كس  هلج لشش  لىياششمهشششا  المكششماية  مششم تالششع تواصشش  مششم م    ششلىششا د الم 

  علشا الم شلجو  المنم شن م ش  مم عدا ا لج دادام للاع اف   ي الغخ  اللج ن عدا رد  م  /
م  ن     ششد ارلجششم   اششذه المنهوششمة م اللج لي ششم  الشش  نلىششمد  بهششم م  ششيمح اششذا اللج يهششي. لى شش

 للج يهشششششي اأمشششششم غشششششير ذا  صشششششلة ا اليم شششششم  توصششششش  إلي شششششم الشششششاتصشششششف ا شششششد النلجشششششمبل اليبي شششششية 
ال مباة لمكملىحة الغشخ، لى شد   متاد   اسية عن لظا متن ا  علي م.  م  ذلة،  غم نم   ن 

م  لظشية    شمثيرة.  هلزا ن  تل ي إدا ة اذه الم  لوا    منالنظم رمصية  تلة جد ا  لج ياض 
ز ششلجو  ت يسشش م للغششخ،  توشش    ششي  جدهششة علششا مواصششفم  ر ششي الغششخ الششذي تلج ششيض لشش ،  ت

م ظشم توصششيم  تلجالشا م  لزاالج شم    لج ششم.    مايلممجشمة لى شم ة لمكملىحلجشش  مشن نجش  صمهششة نصشوله
 ناغي ن  ت رذ م ا علجام . اذا اللج يهي المام  م  اليابدة م مجمل مكملىحة الغخ،  ه

ي لت نب الغموض وداعرم الأنشر ة ضرور فترض أمر مللغش والغش الواضح ف م وجودا 
 الف الة لمكافحة الغش 

. لىكيفية ت يهشف "الغخ"  هوجد علا ل مح منظومة الأمم الملجحدة ت يهف لمص لح  
م   الىلج شم  إق م .  انشمك م ا شد الحش   شالغخ  تف يره خلجلف علا ل مح  ا   اين الم
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ة الوايدة.  ه دي عشدا  جشود ت يهشف  اسشح    ه ني  الغخ يتى دار  الم لمم ش كالمف م ال
ن   مششن المحلجاشش اللجنفيششذ الف ششمل لألششش ة مكملىحششة الغششخ.    ه يرشش ن   مششن شششأل إق الغاششوض   

هكششششو  الموظفششششو   المششششدهي   غششششير مششششد مين لنششششوا ال ششششلوك الششششذي هشششششك  الغششششخ.  علششششا  جشششش  
يمكششششن للكيملششششم   الم ششششما المنششششو  بهششششم   هششششم  لمكملىحششششة الغششششخ، مثشششش  المح  ششششين    اةصششششوي،

اف مليشة  ظيفلج شم  مياج ي الح مام   الإدا ا  المملية  مدهيي الفامل،  مشن إلشي م، ن  تش دي 
 ششو هشش ثي لىد   ت يهششف  اسششح للاصشش لح ذاتشش .  ت تششن علششا ت يهششف الغششخ نهوششمة آثششم  رملوليششة 

دلششة الم لششوع لللجح ي ششم ،  علششا الإجششيا ا  اللجأدهايششة الملجخششذة سششد علششا م ششلجو  الإثاششم   الأ
للج يهشششف المويشششد علشششا ل شششمح اسشششد الألشششياف الثملثشششة.   الملجخشششذة المشششوظفين  الإجشششيا ا  امزابيشششة 

علا ة علا ذلة، نمشي سشي  ي لكفملشة ا ت شمح  إمكمليشة الم م لشة اشين  ،منظومة الأمم الملجحدة
هوجششد      (.1التوصررية لجح ششين الشششفملىية  الظششي لالايملششم  الملج ل ششة اششملغخ عششف الم   ششم ،   

  المششاولة بهشذا ا  شلج ياض.  ه شوح    شممذلة ت يهف   شي للغشخ المفش ض م م ظشم الم
المفششش ض درششششة الإاششششلاغ   شششلاملج  م الايملششششم  الممليششششة ال شششداا الوسششششو   الف شششم المششششش ك للغششششخ 

 م .   للا
تح يشش  ناششداف اللج يهششي،  سشش ع  يششدة اللجفلجششيخ المششش مة  هلجاشش  ممششل مششنظم  لجششولىير ل 
م منظومشة    اللجصشدي لش  لغشخ  املجششملىاة الغخ هشا  ثممني دعمبم تلجنم ل منش  كملىحإلم اة لم

م الشش  ا اللجوصشش  إلي ششم    النلجششمبل  اللجوصششيم  مششوجز للالايظششمندلششمه الأمششم الملجحششدة.  هششيد 
  يمح اذه الدعمبم.

 (1)الدعامة  مكافحة الغشم ال الحوكمة والقياداة في 
ووجررودا اقافررة  ويررة لمكافحررة الغررش أمررر أساسرري  القرردوة الحسررنة علررا مسررتوة القيرراداة

 للحد من ارتكابه
منش  تلجاثش  م لشددا ة  الأايشة ةاملغششة لىي  ن  إيد  الم   ليم  اليبي ية  ال    م 
عنشششد  "اللجنصششش  مشششن الم ششش  لية يملجنششش " اللجصشششدي لششش ،  بهشششذا الم شششم، لىشششغ   لكششششف عنششش الغشششخ  ا

اليؤ ششم  اللجنفيششذهين.  مثششير مششن المجياششين علششا الد ا ششة ا  لج صششمبية الشش  نجي ششم  يششدة اللجفلجششيخ 
اللجزامشمة  اسشحمة مشن جملشن هلحظشوا  لم المش مة اشأ  الغخ علا ل مح منظومشة الأمشم الملجحشدة

نهوششمة علششم اششأي ر ششمع كششن لششد  اشش    ه  لم الإدا ة ال ليششم امللجصششدي للغششخ م م   ششم م.
م مجششششمل  "ال شششد ة الح شششنة علشششا م شششلجو  ال يشششمدة"ج شششد ماشششذ ل مشششن الإدا ة للج زهشششز  ن  موجششش 

  .مكملىحة الغخ
لشاس لىيش     مة  اسشح "ماشمة "م     ش من الوي  ي ن  ثدد اليؤ م  اللجنفيشذهو  للا 

إصشيا  الم   شة علشا م ممشة مشن جدهشد   امشدي  لىي  الكفمهة  ن  ه لجغلوا م  لىيصشة ل زم يمتممة   
الغشششخ.   شششيكو  لهشششذا نثشششي هلجاثششش  م الايشششم   الشششيدا م آ   ايشششد.  هناغشششي ن  هكشششو   اسشششحمة، 

مششن هلجصش  بهششم   مششم ة  رم ج ششم، ن  الإدا ة ال ليشم تنمصششي  يم ششة مكملىحشة الغششخ   ششدارش  الم
غم عنش     نلش ة مكملىحلج . لىمل يمدة  ا للجزاا من جملن اليبيس اللجنفيذي  الإدا ة ال ليم نمي
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ل ششلوك الأرلارششي  إثششمد ث ملىششة تكششملىح الغششخ علششا ل ششمح ا م غع ششم  ال ششد ةلمكملىحششة الغششخ ا
ة.  هلجالا اشذا ا للجشزاا م  سش  ايلشممل رشوي لمكملىحشة الغشخ هششا  ماشمد ا  لللجوعيشة    الم
هلجامششششا مششش  إلشششم  الم شششم لة  ا ملجثشششمل م  زشششم هلشششزا مشششن تشششد هن علشششا مكملىحلجششش ،  مشششم  ششششألا
ة.  هناغي للجي ير النام   سامل  ن  توجد لصصم  ملجنم اة مشن المشوا د هلجالشا لىي شم    الم

 .لج مم  م  متكفي لل ة   م لجو  لملي الغخ الم د  
لششياان مشششلجلجة اششين للجلششف  م شش  لية اللج ممشش  مشش  الم ششمب  الملجصششلة اششملغخ م الورششع ا 
م ش   ة عشن "اوصشف    لىيش  الم شلجو  لىيهش  ن  ة.  هدعو اللج يهي إق ت يشين ششخ    نجزا  الم

ة ليلجشششوق تن شششي  اشششذه    شششم جميششش  الألشششش ة ذا  الصشششلة اشششملغخ دارششش  الم "ت شششيير الأعاشششمل
 الم شش  لية الملج ل شش  مششن ال اششة لل معششدة علششا  ال ششي ية الإشششياف علششا ايكشش  مل ششم الألششش ة  
 .(3التوصية  الظي     ةل مح الم
وت تمرررد ال  رررودا الف الرررة لمكافحرررة الغرررش علرررا وجرررودا هيكررر  شرررام  للسياسرررة  

بشررك  واضررح المسررؤولية والمسررافلة عررن منررع الغررش  يرروز م ررال هرر ا الوالحوكمررة فرري 
 .ةؤسسة في المه والتصدي له ويشك  جزفاً من هطار المسافلعن كشفلوا

 لم ه ششم  ششو  عششدد مششن م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة اوسشش   يم ششم  محششددة  
م توجيش  ام شود الماذ لشة   مشن نجشلمكملىحة الغخ يا   مملىة الوثمب   الإجيا ا  ذا  الصلة 

م ، مجشزنة    ش. لىمل يم م   الإجيا ا  ذا  الصلة زكملىحشة الغشخ، م عشدة ماذا الصدد
 لششوابح  ماششمدج توجي يششة   يم ششم   منشششو ا  إدا هششة، مشش  ارششلجلاف ام ششم  م عششدة رواعششد 
هش دي اشذا اللجاشزؤ  مشم ال يم م   تاشمهن الكيملشم  الم ش  لة عشن تنفيشذام.  مثشيراة  صمياة تلة

ة    ششلى مليششة اسشش لاا الم ششد د إق ا تد اجيششة م ال اشش   الثغششيا   نشششكمل عششدا ا ت ششمح،  ه
م  الششش  توجشششد لشششده م    ششش شششلج ياض إق نلششش  يشششتى م المبج شششود مكملىحشششة الغشششخ.  رلششش  ا 

هوجشد ت يهشف  اسشح لشهد ا   الم ش  ليم      يم م  م   ية لمكملىحة الغخ رمباة اشذا م،
ال يم ششششم   الظششششي تلششششة توجششششد توجي ششششم   اسششششحة اشششششأ  ميفيششششة تف يشششش       لشششيح الم ششششم لة

 .(2التوصية 
 أفض  حليف في محاربتهالقوة ال املة المدربة علا مكافحة الغش هي 

 ث ملىشة لمكملىحلجش  م  ششأل اللجد هن علا مكملىحة الغخ عنصي  بي ي م انشم   عشي ا 
م  تولىي تد هامة إلزاميمة اششأ  الأرلاريشم ،  جشد ا  شلج ياض    الم   ة.   غم ن  م ظم الم

ال شنوا  هلجل وا ني تد هن محشدد هلج لش  اشملغخ م  لم ن  نغلاية موظفي منظومة الأمم الملجحدة
 م  ه دا تد هامة لصصمة علا ا شد جوالشن مكملىحشة الغشخ،   الأريرة.  رلي  جداة من الم

 ت شششدا ني من شششم  لم  شششيام املن شششاة إق المجشششم   الوظيفيشششة الم يسشششة ة شششيه مثششش  المشششش هم ،   
إذمشم   مشن نجش هدل علا  جود ا  اتياية محددة لده م لللجد هن م مجمل مكملىحة الغشخ  مم
اشين جميش  المشوظفين لجش  ا وشمهم مكملىح هلج لش  لىياشمي  م ممة ال از م ال شد ا   الم شم ف الوع

م  الشششوعي اشششملغخ  ت شششدا اللجشششد هن    شششا يه شششة من ايشششة.  هوصشششي اشششذا اللج يهشششي اشششأ  ت شششزت الم
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، ا لجنمداة إق ت ييم شمم  للايلجيمجم   ا  اتياية لللجد هن علا مكملىحلجش .  محشد ا الملج ل  
هشُششششدمل اللجشششششد هن المخصششششش  علششششا مكملىحشششششة الغشششششخ م ر و/ا ششششش اتيايم   ندنى، هناغششششي ن 

يشد غ اللجد هن ال مباة،  ن  هفُيض علا الموظفين م المجم   الوظيفية الم يسة  يلجام   
 .(4التوصية الغخ يوو  د  ا  ملجواتية للجادهد الم لومم  م اذا الموسوا  

 (2الغش )الدعامة  حدوثهجراف التقييمات لمخاطر 
 ف م طبي ة المشكلة وح م ا 

 ت ششين  لجشش ت ششمعد ت يياششم  لششملي الغششخ م اللجحدهششد المن اششي لأمششممن يد ثشش   ميفي 
.  اششي تشششا  تحدهششد عوامشش   علششا  سشش  الوششوااو المنم ششاة لللجخفيششف مششن المخششملي الملج ل ششة اشش

  تيتيا شم مشن ييش  ا تكماش اة ي ذا  الصلة املغخ   اللج شيف علشا ل  شم  الغشخ المحلجاش  
 ي     م ريه شة للوشوااو ال مباشة ذا اة   تحدهد مد  اللج ا  لهر يامالأ لوهة علا ن مر 

ل  ششم  الغششخ المحلجالششة  تحدهششد الثغششيا    ارلجاششم  لى مليششة سششوااو منشش  الغششخ  املجشششملى . نشش  لم
إق جملن  يد ث  ي ةلج ييام  ال لغخة ل   لإد اك مد  ت يض الم ة م يالأ و م من الأ

 . مال ما ة  الد  ر الم لجفمدة من ن  امم هةرومهم الغخ علا اللج  يام  المن اية 
   يششششيي م ظششششم م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة ت يياششششم  من ايششششة ة ششششي الغششششخ   

لى م نثشي الغشخ علشا عاليشم  إق  عما الىلج م اذا دلي  علا   م ت لجفه نيد المخملي الم   ية.   
م ت ششدهي مششد  الغششخ المحلجاشش  يد ثشش   م ششلجواه.  هايششة اللج يياششم  الشش  يششي  لمخششملي م   ن   ششالم

م  اشششأ  لشششملي الغشششخ ثشششيي ت ييا شششم م  شششيمح عاليشششم  الإدا ة الميمزهشششة    ششش نلىشششمد عشششدد مشششن الم
تيمششز داباشششمة املد جشششة    للاخششملي اششششك  عششما.  مششش  ذلششة،  جشششد ا  شششلج ياض ن  اششذه ال اليشششم 

 غششخ،  ن  مششن الوششي  ي ن  تشششك  اللج يياششم  المن ايششة لمخششملي الغششخ جششز اة اللاتمششة علششا لششملي ال
هلجاششزن مششن عاليششم  الإدا ة الميمزهششة الشششمملة للاخششملي.  تشششك  ت يياششم  لششملي الغششخ الأ ششمر   

 .(5التوصية  الظي  اللجصدي ل لوس  ا  اتيايم  تنم اية لمكملىحلج  من نج  لى ملية 
عشششدا اللج شششممح م ل شششمة إتا  "  "ت اششش  المخشششملي"ومي  هلجنشششم ل اشششذا اللج يهشششي نهوشششمة مف ششش 

ي  صشين ييش  يمكشن ل ل اشم مشن م شلجو  اة ماشة إق نفيشذ سي  ة تز هدام زحلجو  ت "الغخ
م ششلجو  الوارشش .  هشششير اللج يهششي إق سششي  ة م ممششة لششملي الغششخ الملجا يششة ام ششش اك مشش  المششمغين 

اللجوصششش  إق تفشششمام مشششش ك   سششش  تيتياشششم  الثنشششمبيين  المشششمغين  الششششيمم  ا رشششيهن مشششن نجششش  
  .م   ام م  الم ماة   للج م م المخملي اين الم

 (3الاستراتي يات وخ ط ال م  المت لقة بمكافحة الغش )الدعامة 
الاسررتراتي يات وخ ررط ال مرر  الواضررحة ضرررورية لتف يرر  سياسررة مكافحررة الغررش ووضررع 

 تدابير ف الة لمكافحته
نلششش  ايناشششم رشششما عشششدد مشششن م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة رلششش  ا  شششلج ياض إق  

  س   يم م  جدهشدة م اشذا الصشدد، ن  الجحده  ال يم م  ال  ت ملج إدا ة لملي الغخ
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 لجاشد ا ش اتيايم  لمكملىحشة الغشخ لجاشو نا شد مشن ذلشة لى مشم من شم لى شو إق ةل ش و  ر    د   لم
 اة ششششششو ا  شششششش اتياية، ن   ر شششششو عاشششششش  للجف يشششششش  تلششششششة ال يم شششششم   إدممج ششششششم م الششششششنظم،

اغدا ة المخشملي.  للجياشة لشذلة، تلجاش  م ظشم  هلج ل  لىيامالألش ة اللجنفيذهة الم   ية ال مباة  ن 
مثير من الأييم  لصصمة  عديم ا ت مح لمكملىحة الغخ.  عشلا ة   م م  مامة مجزنة،   الم

ات شمممة من ايشة    نمثشيم  ال  تلجخذ ر وا  لللجصدي للغخ ا يه ة    علا ذلة، لىغ  الم
نعامل "م رياة  نلىمد  عن يملة ج ودام الماذ لة اأمم  إ  ت م اذلة لم مل ما  ا   اتيايا

ث شش  مششن الصشش ن علششا اششذا ا  ششلج ياض ت يششيم تنفيششذام  يظ ششم مششن   ششم ،"جم هششة ريششد اللجنفيششذ
م     شششششالناشششششم .  لوشششششام  الف مليشششششة م تنفيشششششذ  يم شششششة مكملىحشششششة الغشششششخ، هلشششششزا ن  توششششش  الم

م  ذا     ششششا شششش اتيايم   ر ششششو عاشششش  مصششششااة رصيصششششمة للج يششششيم لششششمليه. لىششششياكن للا
عاليششم  المكمتششن الميداليششة الكاششيرة  الشش  تنف ششذ ايامج ششم مششن رششلال نلششياف ثملثششة ن  تيمششز ا ششد  

م  الأرشي     شنمف م ا  اتيايم  مكملىحة الغخ علا شيمم  اللجنفيذ، ايناشم رشد توجش  الم
 ل إق المشششوظفين الشششدارليين.  هناغشششي ن  ت شششملج ا  ششش اتيايم   ر شششو ج وداشششم م الم شششما الأ

ال ا  الملج ل ة زكملىحة الغخ تشدااير المنش   ا ملجششمف  اللجصشدي علشا الأصش دة ا  ش اتياي 
مشششم  مشششن الوشششي  ي تكييشششف  ة،   ششش اللجششششغيلي  اللجكلجيكشششي.  ملاشششم تغشششير  ايئشششة ال اششش  م الم

 .(6التوصية ا  اتيايم  مكملىحة الغخ  لى مة للايلجيمجم  الملجغيرة  الظي 
 (4ضوابط مكافحة الغش )الدعامة 

 لمؤسسةليت زأ من أطر الر ابة الداخلية  لا ينبغي أن تمث  ضوابط مكافحة الغش جزفاً 
 شم لة.  رشد ششدد  الووااو الدارلية عنصي ن م ي من عنمصي الإلم  الف شمل للا 

ايئششم  اليرماششة م منظومششة الأمششم الملجحششدة مششيا اة علششا ن  الايئششة الم  ششدة  الم يسششة للاخششملي الشش  
ت اششش  لىي شششم ا شششد الم   شششم  تلج لشششن نلشششياة روهشششة لليرماشششة الدارليشششة مششش  ال ميشششز الششششدهد علشششا 

م  رشششد    شششلى شششو مشششن الم الوشششوااو الملج ل شششة اشششملغخ.  رلششش  ا  شششلج ياض إق ن  عشششدداة رلشششيلاة 
تششا  عاليشم   سشوااو    م    ش س  إلم اة   يمة ششمملاة لليرماشة الدارليشة،  ن  م ظشم الم

نيشد الششواغ  اليبي شية مشن منظشو  لشملي هششك  ذلشة موث ة   يمة لللجصدي لمخملي الغشخ.   
تكفششي  يششدام لمكملىحلجشش     الغششخ الم   ششي.  مشش  ن  الوششوااو الدارليششة لمكملىحششة الغششخ رششد

  ثشااير مكملىحة الغخ اللجكايلية الأري ، لىغ  الوشوااو الش  ت شلج دف الغشخ  د    جود تد
 .ة ال  تن وي علي لش الأ م مواج ةجز اة ن م يمة من اة و  الأمممية للدلىما 

ال مباشششة   م هلشششزا ن  ت شششوا م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة الج يشششيم لى مليشششة سشششواا  
ن لوهة عملية للجحده  نلي اليرماة الدارلية ي شن لمكملىحة الغخ،  تحدهد ني ثغيا ،  إهلا  

هلجاشزن    ا رلجوم  لوام  ن  تشك  سوااو مكملىحة الغخ علا ل مح الم   ة الم نية جز اة 
 .(8و 7التوصيتين من اذه الألي  الظي 
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في ت زيز  بمكانهمية من الأتوخي ال ناية الواجبة في فحص الموظفين والأطراف الثالثة 
 الغش تدابير مكافحة

تششششا  ال نمهشششة الواجاشششة م مجشششمل مكملىحشششة الغشششخ ا سششش لاا املألشششش ة الششش  تيمشششي إق  
ال ششيف اةششم جي لللجششدري  المن اشششي اللجام ششمة للا شششيا  الدالششة علششا  شششلوك  ن  إروششما الموظششف

المشششوظفين  لغشششخ.  يمكشششن ت ايششش  تشششدااير ال نمهشششة الواجاشششة علشششا:  ن(هن شششوي علشششا ايشششملي  ن   شششما 
الألياف الثملثة، مث  ششيمم  اللجنفيشذ  الاشمب ين  الملج  شدهن.   اةفا  ا  لجشم هين   ع(الدارليين 

 ت لجند اذه ال نمهة الواجاة إق إد اك ن  اخمذ ا يلجيملم  اللاتمشة  إجشيا  الفحش  الكشمم راش  
إسششفم  ال ششما  الي ششي  ن  ،مششن الوظششمبف  ظيفششةم ن  هكششو  غشمشششمة  مششن الماكششنت يششين ميشششح 

لىي م  زم لىيام ا د، اصمعنالشيامة م  ليف ثمل ، نمثي لى ملية من يي  اللجكلفة ينامة للعلا 
ال اليششم  ال ملوليششة ال وهلششة  الاماظششة اللجكششمليف.  تششدعو المام  ششة اميششدة إق عششدا اللجورششف عشششن 

علا ن مر المخملي، للجشا  اللجدري   ، مو ي  ل مر، ا  تاللج يينتوري ال نمهة الواجاة عند ل  ة 
 الفحششش  الم شششلجايهن، علشششا لىششش ا  منلجظاشششة.  رلششش  اللج يهشششي إق ن  م   شششم  منظومشششة الأمشششم 
الملجحششدة يمجششة إق المزهششد مششن اللجشششدهد علششا تششدااير مكملىحششة الغششخ مششن رايشش  ت زهششز  صششد الششفامل 
 الألشششش ة ال مليشششة المخشششملي،  إجشششيا  الفحشششوي ال ششششوابية،  ا  لج ياسشششم ،  عاليشششم  المياج شششة، 

  . عن كشفلمن  الغخ  ا اغيضيم  ا لجخياج الايملم   مومامة الايملم   ا لجخداا ت ن
 مكافحة الغش في الاتفا ات مع شركاف التنفي  بنودا

 ششيام م الايئششم      تلج ششان إيملششة تنفيششذ الششفامل  ل شش  الأمششوال إق شششيمم  اللجنفيششذ، 
اشملغخ.  لصشو  مصشملح  هلج ل  لىيامال  تلج م ا دا ا  لج يا   النزاا، م لشو  لملي إسملىية 

ششا  ه زشم منظومة الأمم الملجحدة، من الوي  ي اخمذ تشدااير مصشمياة للاياراشة  خفيشف الأثشي،
شششيمم  اللجنفيششذ. مشش  تفمرششم   مششذميا  اللجفششمام ا   علششا  جشش  اللجحدهششدرملوليششة روهششة،  مة صششكوم

ظومشة الأمشم الملجحشدة للجو شي   رد جي  تحده  م ظم المواثي  الملج ل ة زياج شة الح شمام  م من
اللجح يششش   ن  لجاكن مشششن مياج شششة ي شششمام  الألشششياف الثملثشششةيشششتى تشششاليرماشششة  د ابشششيل شششمح   هشششة 

اشششششأمم. غششششير ن  نيكششششما ا تفمرششششم  تلجفششششم   مششششن ييشششش   ولهششششم  تفمصششششيل م  رو ششششم.  ا ششششد 
ملح  اللجفلجشيخ،  لكشن لشيس اش ن  املح  م عاليم  مياج ة الح شمام  إ  ت اح   ا تفمرم 

م اللجح يشش .  ا وشش م هو شش  ل ششمح ي ششوح اليرماششة للجشششا  الملج مرششدهن مششن الاششملن مشش  الشششيهة 
هف ششش  ذلشششة.  ه مشششد اشششذا اللج يهشششي مجشششدداة نايشششة إعشششمدة النظشششي م    المنفشششذ،  لكشششن الكثشششير من شششم

ا تفمرشششم  الإلم هشششة ال ملوليشششة المويشششدة مششش  الألشششياف الثملثشششة لوشششام  اللجغ يشششة الكملىيشششة  صمهشششة 
 (.9التوصية لح منظومة الأمم الملجحدة  الظي مصم

 ينبغي أن تكون ضوابط الغش جزفاً أساسياً من نظم التشغي  الآلي
لوششششوااو ل  ششششم امللجشششششغي  ا ليلجتاللجششششدااير ال مباششششة علششششا تكنولوجيششششم الم لومششششم  الشششش   

ال مباشششة علشششا الفشششيت ا  ند  الدارليشششة لى ملشششة اششششك  رشششمي م تح شششين الكششششف عشششن الغشششخ.   
ال واعد ت معد علا تحدهد الم مملا   ال شلوميم  الش  يمكشن ن  تن شوي علشا الغشخ،  تحليش  
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تحشششدد لشششملي اللجنائيشششة الايملشششم  هشششدعم املجششششمف ا رشششلجلا    الأنمشششم  غشششير ال مدهشششة،  الناشششمذج 
الغشششخ المحلجالشششة،  تحليششش  الششششاكم  ا جلجامعيشششة ه شششمعد علشششا املجششششمف الحشششم   عشششن ليهششش  

  المن اي للصشلا  اشين النشمر  الم شمملا .  توجشد لشد  عشدد مشن م   شم  منظومشة اللجحلي
الأمم الملجحشدة نمشمذج ن م شية مشن الوشوااو ا ليشة مدمجشة م لظا شم اةمصشة اشمللجخ يو الميمشزي 

م  إق سششام  ن  تشششك  رششد ا  منشش  الغششخ  املجشششملى     ششللاششوا د.  هششدعو اششذا اللج يهششي الم
هششششا   يشششدا  لداشششلاغ اللجل شششمبي عشششن  زشششم م اللجششششغي  ا لي،هلجاشششزن مشششن رشششواي لظششش   جشششز اة 
 الظششي  كشش  من ششما  يششدا    ششلجخياج الايملششم ، م لظششم اللجخ ششيو الميمششزي للاششوا د  ة شششلالأ

 (. 10التوصية 
 (5)الدعامة  آليات تقديم الشكاوة المت لقة بالغش

الف الرررررة السياسرررررات الشررررراملة لمبررررر ع عرررررن المخالفرررررات عامررررر  ر يسررررري فررررري البررررررام  
 الغش  لمكافحة
من ا  لج ياض ن  م دا  الغخ  الف مد الذي هكششف  المالغشو  عشن المخملفشم   ين  تا   

،  غششم  تكشششف  جميشش  اللجششدااير الأرششي   ملجشششمف الغششخ مجلجا ششة. ايششد نلشش مششم  يششدام هلجاششم ت
م  علششا الأرشش  نيكممششمة ن م ششية تششنظم الإاششلاغ عششن المخملفششم ، لىششغ     ششد م ظششم المماعلجاشش
يمكششن     لج لياششم  الملج ل ششة اششمة و  ال ششمرنة  غيراششم مششن آليششم  الإاششلاغ عششن الغششخ مجششزنةال

الوصششول إلي ششم ا شش ولة.  اششي، م م ظششم الحششم  ، غششير ملجميششة ا شش ولة علششا الموارشش  الشششاكية 
لىيش  الكفمهشة.  يمكشن ن  ه شان اللجاشزؤ ارشلجلا   زشم نمشم لي شع ششمملة   اسشحة مام  اةم جية

ال شل ة الش  يملاومشم م ت شاي   ن  ال نمة ال  ه شلجخدمومم دهدفين لد  تحالأمي علا الموظ
 الشكم    الإالاغ عن المخملفم .

 هلزا توييد الم لومم  الأ م ية عن ال يم م  الملجا ة ييمل المالغين عن المخملفم   
لموارششش  م ذلشششة لششششيام علشششا ا زشششم  توسشششيح م  إتميلج شششم ا ششش ولة للاشششوظفين  الألشششياف الثملثشششة،

م  الششش  لشششده م املف ششش     شششالششششاكية ال ممشششة لم   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة.  هناغشششي للا
 يم ششة لحامهششة المالغششين عششن المخملفششم  م ششم دة النظششي م تلششة ال يم ششم  اغيششة اعلجاششمد م ششمهير 

 لمام  ششم  اميششدة الماينششة م اششذا اللج يهششي.  تلج لشش  اششذه الم ششمهير م جملششة نمششو  اواجششن الإاششلاغا
م ذلشششة الاشششمب و   المشششو د    زشششم عشششن الغشششخ  إ شششم ة ال شششلوك،  ت لجوشششي مشششن الألشششياف الثملثشششة،

 (.11التوصية  الألياف المنفذة، الإالاغ عن الغخ  الظي 
 نحو هي ادا آلية مركزية لتلقي الب غات

م  رنششششوا  ملج ششششددة يمكششششن مششششن رلالهششششم للاالغششششين عششششن    ششششتوجششششد لششششد  م ظششششم الم 
المخملفم  ن  هالغوا عن يم   الغخ المشلجا  لىي م.  م  ذلة، لىثاة الىلج م  إق الوسو  لىيام 

كيفيشة ا تاشم  ا وش م اشا د،  نلشواا الششكم   ا هلج لش  لىياشماين اذه ال ا  الملج شددة لداشلاغ 
ا دعششششم ا   /ن  إجششششيا ا  اششششين  مالششششة ملما نلششششواا المكمتششششن الشششش  تلجل ماششششم،  ميفيششششة ا سشششش لاا 

رواعشد اللج يشيم الأ لي  الفشيت  تفلج يالإالاغ عن الغخ.  علا ة علا ذلة، م م ظم الحم  ، 
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صشيغة   يشة علشا الإلشلاح.  هشدعو اشذا اللج يهشي  الوسش  م ن   و سشإق الو الم ا  للادعم ا  
وظيفششة اللجح يشش .  محششد كيششم  ال ششمبم االلجششوق إدا  ششم هإق إلشششم  آليششة ميمزهششة للجل ششي الالاغششم  

علشا الإدا ة  ة للجل شي الالاغشم  ن  تنششل اللجزامشمة ميمزهش   ة ال   لة آليشة   ندنى، هناغي للا
ملحشششم   امم هشششة ريششششد انشششة اششششأي ادعشششم ا  هشششلجم تل ي شششم،    المشششوظفين اشششغالاغ  شششل ة ميمزهشششة م ي  

ه لجشف عشدا الإاشلاغ اللج ممشمة للنظشممين اللجح ي ،  الإجيا ا  الملجخشذة اششأ  الحشم   المنلج يشة.   
 (.12التوصية الإدا ي  الأ م ي لموظفي م  الظي 

حمايررة المبلغررين عررن المخالفررات مررن الانتقررام تبنرري الثقررة ال ويلررة الأجرر  بررين المرروظفين 
 ال زمة لمب ع عن الغش 

هلج ششششدموا  لششششن مششششن الواسششششح ن  م ظششششم المششششوظفين الششششذهن هشششششلجا و  م يششششد غ الغششششخ 
هششش ي ا املحامهشة مششن ا للج شما.  رششد رلش  ا  ششلج ياض إق ن  اةشوف مششن  لم لاغ عنش  إذالداش

ا للج شششما ثلجششش  ميتاشششة عمليشششة اشششين صشششفوف مشششوظفي منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة.  يمكشششن ن  هلجخشششذ 
ششكلاة  شلايمة، مثش  عشدا  ن  ا للج ما إمم شكلاة لش مة، مث  رفد اليتاة  الفص  مشن اةدمشة،

إق ذلششة.  اشمليغم مشن رياششة الإاشلاغ عششن   مشم ا  شلجا مد مشن اللجششد هن ن  يدهشد ع شد ال اشش ،
المخملفششم ، لىلششم توشش  جميشش  م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة نيكممششمة شششمملة للحامهششة مششن 
ا للج ششما.  يششتى عنششدمم توجششد  يم ششم  م اششذا الصششدد، لىششغ  الأيكششما الملج ل ششة املحامهششة، م  

  ن  تحشششدد    شششمنم ا  م تغ يلج شششم.  هناغشششي للامثشششير مشششن الحشششم  ، تلجوشششان ثغشششيا   ا شششلجث
المحملىظشششة علشششا  شششيهلج م،  ن  تشششدااير لوشششام  عشششدا الكششششف عشششن اوهشششة المالغشششين عشششن المخملفشششم 

يمجشششششة   هناغشششششي ن  ت شششششزت ال يم شششششم  ال مباشششششة لزهشششششمدة لى مليلج شششششم.  هلجنشششششم ل اشششششذا اللج يهشششششي نهوشششششمة 
 خلجلف الفئم  من غير الموظفين،م  إق تولىير الحامهة من ا للج ما علا ردا الم م اة لم   الم
 .الدارليو  م ذلة ا لجشم هو اةدمم  الشخصية  الملج وعو   الملجد او  زم

 (6التحقيقات )الدعامة 
 ت زيز عمليات التحقيق 

 تشش  علششا ال يششماة اللجح يشش   رد  لكيششم  ال ششمبم اوظيفششمملششع مفمهششة المششوا د المخصصششة ل 
اوا شش ة ايئششم  اليرماششة الدارليششة  ة ششما ة  جم هششة للجلفششة ذا ششم موسششوعمة   لج ياسششم  وظيفششملا

الحششم   م  ششيام      اةم جيششة.  رششد  ششلو نصششحمع المصششلحة الوششو  علششا ن  اللجح ي ششم ،
ا  ششلج ياض الإدا ي للج ششم هي اللجح يشش   يششم   هشششك  ة لوهلششة للغمهششة.   مششدالم  ششدة، ت ششلجغيح 

 مة مشششن الإجشششيا ا  اللجصشششحيحية موسشششوع اللجشششأرير م تحدهشششد  لىشششيض الإجشششيا ا  اللجأدهايشششة  غيراشششم
م     شثظا ام الجاما مذلة.  ا ان لول نمد ال اليشة  اللجحشدهم  الش  تواجش  م ظشم الم

م ملاي ششة امنششمة علششا غششو لى ششمل، هلايششت ششش و  اششملإلىلا  مششن ال  ششمع اششين مششيتكبي جششيابم 
مة عشششن الغشششخ دارششش  م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة.  رشششد هششش دي اشششذا إق عشششدا  دا امنششش

ا تكششششمع الغششششخ  إق عششششدا ميشششش  المششششوظفين إق الإاششششلاغ عنشششش .  هششششدعو اششششذا اللج يهششششي إق  سشششش  
 (.13التوصية م شيا   بي ية لهدا   تدااير نري  لم ممة اذه الم مب   الظي 
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الغشخ، م م ظشم  ا تكشمع رل  ا  لج ياض نهومة إق ن  الم لومشم  عشن ادعشم ا   
تلجششششيح الإدا ة الف ملششششة للحششششم    اللجوثيشششش   الإاششششلاغ     ا ششششةم ، مجششششزنة  ن  الششششنظم الم   ششششالم

م  الش  هكشو  عشن  نعاشمل اللجح يش  بهشم لىنيشمة، مشن الوشي  ي ن  هوجشد    شالم  م الواجاين.
لف ملية م خ يو  ي يشز ال وشمهم امم هشة.  مشن ششأ  اشذا النظشما تح ي مة للظما لإدا ة ال ومهم 

ة    ششجميشش  ا دعششم ا   اللجح ي ششم  الشش  نجيهششع م المن  هلجوششان م ال ششمدة م لومششم  عششن 
 يششدة نرششي  م  ن   للجمبا ششم، اصششيف النظششي عاششم إذا مششم  الششذي رششما بهششم مكلجششن اللجح ي ششم 

ة،  ن  هشولىي الايملشم  اشد اة مشن تل شي ا دعشم  إق ممهشة عاليشة اللجح يش .  مشن شششأل  ن     شالم
 اللجدااير اللجأدهاية  امزا ا   إيملة ال وشمهم إقم ذلة  زم هدعم نهومة ملجما ة ت م هي اللجح ي ،

 الولنيشة مشن نجش  اخشمذ الإجشيا ا  امنمبيشة  المدليشة  ا شلج مدة الأصشول. ينالو  ل م  إلفمذ ال 
م  إق إلشششم  لظششما لإدا ة ال وششمهم علشششا ن ششمر ياششم الحشششم      ششش هششدعو اششذا اللج يهششي الم
  اليم م. ل مة  تواتيام  ت  يدام دعا

 (7التدابير التأدايبية وال زافات )الدعامة 
 ه في ت قب ال ناةالتحديات التي تواج  

اللجصششششششايم  الإ ادة مششششششن جملششششششن الإدا ة سششششششي  هم  لملجما ششششششة ت ششششششم هي اللجح يشششششش   اخششششششمذ  
الإجششششيا ا  لم مراششششة مششششيتكبي جششششيابم الغششششخ، دارليششششمة  رم جيششششمة.  اششششد   الإلفششششمذ الف ششششمل لنظششششما 

هوجششد ايلششممل لى ششمل لمكملىحشششة الغششخ.  هناغششي ن  هشششا  اششذا النظشششما يمكششن ن     للاششزا ا ،
هاششد  مششن  جششود  مششم اللجششدااير اللجأدهايششة للاششوظفين الششدارليين  الحظششي لهلششياف اةم جيششة.   غششم

م  اشملغم  ت   شخمذ اللجدااير اللجأدهاية، لى د مششف ا  شلج ياض عشن ن  م ظشم الم  يم م  
إذا مم  هناغي لىيض تدااير تأدهاية  لشوا تلشة اللجشدااير.  مم ت دهي المخملي ال ملولية عندمم ت ي 

الشذي تشش ل  محشممم الأمشم  "م يشم  الإثاشم " اللجحدي الشذي هشيد ذمشيه م نمثشي الأييشم  اشو 
ندلشة  اسشحة "الملجحدة، ا د صشد   رشيا  مشن محكاشة الأمشم الملجحشدة للا شلجئنمف هلج لشن إ  شم  

انوعيششة اللجح ي ششم   هلج لشش  لىياششملج لاششم  إسششملىية ،  مششن ثم نصششاح الأمششي ا   ه لجوششي م" م ن ششة
  ندلة نرو . 
 ثمة م ألة ذا  صلة تلج ل  اغيملشة ال وشمهم إق  شل م  الإلفشمذ الولنيشة للا مسشمة.  

 اذه الإيم   م م ظا شم غشير لى ملشة علشا ل شمح منظومشة الأمشم الملجحشدة.  اشي تثشير ال دهشد 
النظي لىي م ا نمهة   م  ذلة،  جد ا  شلج ياض ن  من الم مب  ال ملولية  ال يم ية  تحلجمج إق 

 لششششششة إجششششششيا ا  لى ملششششششة للجوجي  ششششششم م اششششششذا الصششششششدد.  مششششششن الوششششششي  ي ت زهششششششز    م    ششششششالم
اي تومو    إجيا ا  الإيملة إق  ل م  الإلفمذ  المحممم الولنية  خمذ الإجشيا ا  امنمبيشة 

م  المام  شم     اأ  ت لج يض الم  المدلية،  مذلة   لج مدة الأصول.  هوصي اذا اللج يهي
 اليابدة للا   م  الملج ددة الألياف الأري   ت ي  إق ني مد  تن ا  علي م ا د جوالشن

 (.14التوصية  الظي  تلة المام  م 



JIU/REP/2016/4 

GE.16-09394 xiv 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

 ( 8الإب ع عن الأدااف والآراف الت قيبية )الدعامة 
 اغرة في الم لومات والإب ع عن الغش

مجشششزنة م  ن  م  الأ م ششية عشششن الغشششخ إمششم غشششير موجشششودة جششد ا  شششلج ياض ن  الم لومششش 
هكششششن انشششمك  ششششو  ال ليششش  مششششن الم لومششششم ، إ    لم ض.ا ششششلج ي ششششاولة ام م  الم   ششششجميششش  الم

 جششششد ، عششششن ندا  نلششششش ة مكملىحششششة الغششششخ ا ششششلجنمداة إق م شششششيا  محششششددة لششششهدا ،  م ششششلجو  
لموثورشة،  امشزا ا ، لغخ،  يملة ا ملجثمل ل يم م  مكملىحلجش ،  إيصشم ا  الغشخ الاللج يض 

 اة ششمبي النمجمششة عششن الغششخ،  ا ششلج مدة الأصششول،  الششد  ر الم ششلجفمدة.  عليشش ، لىششملإدا ة ال ليششم 
 الهيئششم  اللجشششيه ية محي مششة مششن ن  هكششو  لششده م م لومششم  دري ششة  ه شش   الوصششول إلي ششم عششن 

  لجنيرة.يملة الغخ م منظام م،  اذا ه وح عالية الم م لة  ثول د   اخمذ ريا ا  م
فت اذا اللج يهي ناية جمش  الم لومشم  الملج ل شة اشملغخ  اللجح ش  من شم  تصشنيف م علشا  هُ  

الم شلجوهم  الم   شية  المكمتشن الإرليايشة  ال  يهشة  غيراشم مشن  جملشن غو شمم   من اي من
لللج شم هي تيك م اة الإلىصم   الإاشلاغ عشن الغشخ  دا ا المكمتن الميدالية.  هوصي اللج يهي نهومة 

د   تكل ششف م صشفحم  الايملششم   إرفمب شم ن  الم دمشة مشن ايئششم  اليرماشة الدارليششة لىح شن،
الممليشششة الم دمشششة إق مياج شششي الح شششمام  اةشششم جيين.  إنمشششم هناغشششي ن  ه شششدا اليؤ شششم  اللجنفيشششذهو  

م م م م   شم   شنوهمة ت شم هي إدا هشة الششمملة إق الهيئشم  اللجششيه ية  مجشملس الإدا ة    للا
اششملغخ.  امللجششملي، هناغششي لل يئششم  اللجشششيه ية  مجششملس الإدا ة ن   هلج لشش  لىياششمعششن الحملششة ال ممششة 

تشششد ج م جشششدا ل نعاملهشششم انشششداة داباشششمة هلج لششش  اشششملغخ،  ن  ت شششلج يض امللجظشششما اللج شششم هي الإدا هشششة 
ششياف الم دمة من اليؤ م  اللجنفيذهين عن تنفيذ نلشش ة مكملىحشة الغشخ،  ن  تشولىي اللجوجيش   الإ

 (.16و 15التوصيتين املم مب  الملجصلة ا   الظي  هلج ل  لىيام
 بمكافحة الغش يت لق فيماالت اون والتنسيق بين الكيانات 

مشششن الوشششي  ي ت زهشششز ا ليشششم   الإجشششيا ا  مشششن نجششش  تح شششين اللج شششم    اللجن شششي  اشششين  
المنظومششة. م   شم  منظومششة الأمشم الملجحششدة م اللجصشدي للغششخ علشا غششو ششمم   علششا ل شمح 

اشششذا اللج يهشششي، تششششا  مجشششم   اللج شششم    اللجن شششي  للجلشششف نر شششما م  ي شششاام جشششي  اللجششششدهد  
 اللجششش ت  تاشششمدل الم لومشششم  اششششأ  الاشششمب ين  ششششيمم  اللجنفيشششذ،  ششششن الحاشششلا  المشششش مة لمكملىحشششة 

راششة المواتهششة،  الموا مششة اششين م م ن  الغششخ،  تاششمدل المششواد اللجد هايششة،  إجششيا  اللجح ي ششم  المششش مة
الموظفين  الألياف الثملثة.   غم ام ود الحايدة امم ي ا سش لاا بهشم م جوالشن م ينشة مشن 

مكملىحششة الغششخ  علشااللج شم  ، علششا النحشو الماششين م اللج يهشي، انششمك مجشمل ماششير للجح شين ال اشش  
م . لىيناغشششي ن  تشششولىي الكيملشششم  مشششن رايششش  مجاوعشششة الأمشششم الملجحشششدة الإنممبيشششة    شششلىياشششم اشششين الم

لانة الإدا هة اليلىي ة الم لجو ،   ثلي د ابشي اللجح يش  اشملأمم الملجحشدة،   ثلشي د ابشي المياج شة  ال
للجامدل اةفا  اشأ  ال ومهم الملجصلة اشملغخ،  هناغشي اللاتمة الدارلية للح مام ، المنلجدهم  

 ن  تكير الورع المنم ن م جدا ل نعاملهم للانمرششة امشمدة الش  ه شلجح  م موسشوا الغشخ.
م صششو اة الغششخ موجششود علششا ل ششمح منظومششة الأمششم الملجحششدة  مكملىحلجشش  لي ششع اللجزامششمة ذلششة ن  

 .ايم لج ماللجزاا علا المنظومة اي علا لىياد  الم   م  لىح ن، ا  
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 التوصيات
  1التوصية 
ينبغررري لنمرررين ال رررام لنمرررم المتحررردة والر سررراف التنفيررر يين لمؤسسرررات منظومرررة  

هطررار م لرر  الر سرراف التنفيرر يين، اعتمررادا ت رراريف موحرردة  الأمررم المتحرردة الأخرررة، فرري
وتقررديم  ،الغررش والفسررادا، والتواطررؤ والقسررر والإعا ررةعلررا ة ن ويرربشررأن الممارسررات الم

ه ا  وفي تلك الت اريف هلا ال يعات التشري ية وم ال  الإداارة الم نية للموافقة علي ا.
تسرتخدم ا المصرارف الإنما يرة المت ردداة الصددا، ينبغي النظر في اعتمادا الت اريف التي 

الو ر  نفسرره، ينبغري أن ي تمررد م لر  الر سرراف التنفير يين بيانرراً مشررتركاً  وفرري الأطرراف.
إرسراف القيام علا نحرو م  رم ب  من أجلب  فيه بشأن الغش  لا اً واضح اً مو ففيه تخ  ي
 علا ن اق المنظومة. " دوة حسنة علا مستوة القياداة"

 2التوصية 
يكونروا  رد  لرم ن لمؤسسات منظومرة الأمرم المتحردة، هنو لر ساف التنفي يا يضع 

يضر ل ون  أو ف لوا ذلك ب د، سياسة عامة لمكافحة الغش فري المؤسسرات التاب رة ل رم
تحررررديس السياسررررة الموجرررروداة، مررررع مراعرررراة الممارسررررات الرا رررردة فرررري الق رررراعين ال ررررام ب

 يعرررات التشرررري ية وم رررال  الإداارة والخررراو. وينبغررري أن تذ ررررض هررر ى السياسرررة علرررا ال
 الاعتمادا و/أو التأييد وينبغي است راض ا وتحديث ا بانتظام. أولل لم و/
  3التوصية 
ينبغرررري للر سرررراف التنفيرررر يين لمؤسسررررات منظومررررة الأمررررم المتحرررردة أن يتخرررر وا  

ليكون أميناً لسياسة رفيع المستوة  عام كيان مؤسسي أو هجرافات عاجلة بتسمية مدير
 السياسة ورصدها واست راض ا بصفة داورية.ه ى مكافحة الغش ومسؤولًا عن تنفي  

 4التوصية 
اسرررتنادااً هلرررا تقيررريم شرررام  ل حتياجرررات، أن ي ررردو الر سررراف التنفيررر يون  ،ينبغررري 

لمؤسسات منظومرة الأمرم المتحردة اسرتراتي ية مخصصرة للتردريب علرا مكافحرة الغرش 
المؤسسررة. وكحررد أدانررا، ينبغرري أن يكررون الترردريب علررا  فررراداأنه ل ميررع أوالتوعيررة بشرر

مكافحة الغش هلزامياً للموظفين في الم الات الوظيفية الأكثر عرضة للغش والموظفين 
 ال املين في بيعات ميدانية هشة وعالية المخاطر. 

 5التوصية 
يكونروا  رد  لرم هنينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحردة،  

باعتبرارى همرا ، يالمؤسس الص يدف لوا ذلك ب د، هجراف تقييم شام  لمخاطر الغش علا 
تلررك ك مليررة مسررتقلة، وم ال ررة  أو يت ررزأ مررن نظررام الإداارة المركزيررة للمخرراطر لا جررزفاً 
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فررري ذلرررك المقرررار والمكاترررب  بمرررا مؤسسرررات م،فررري مسرررتويات المخررراطر علرررا جميرررع ال
ن مخاطر الغش الداخلية والخارجية. وت رة ه ى التقييمات مرة كر  ع الميدانية، فض ً 

علرررا المسرررتوة  سرررنتين علرررا الأ ررر  علرررا المسرررتوة المؤسسررري، وبشرررك  أكثرررر ترررواتراً 
 .الا تضافالتشغيلي، حسب 

 6التوصية 
يكونروا  رد  لرم ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحردة، هن 

 وا اسررتراتي يات شرراملة لمكافحررة الغررش خاصررة بكرر  مؤسسررة ف لرروا ذلررك ب ررد، أن يضرر
علا حدة وخ ط عم  لتنفي  سياسات الغرش فري كر  مرن مؤسسرات م. وينبغري أن تقروم 
اسرررتراتي يات مكافحرررة الغرررش هررر ى علرررا أسررراس تقييمرررات مخررراطر الغرررش ال امرررة فررري 

تنفي يررة يت ررزأ مررن الاسررتراتي يات التنظيميررة والأهررداف ال لا المؤسسررة وأن تشررك  جررزفاً 
هلا مستوة الخ ر ال ي يمثله الغش، ينبغي تخصيص مواردا متناسبة  الشاملة. واستنادااً 

 لتف ي  الاستراتي يات وخ ط ال م  الم كورة. 
 7التوصية 
يكونروا  رد  لرم ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحردة، هن 

 ابة الداخلية لدي م لكفالة وجودا ضوابط ف لوا ذلك ب د، أن يباداروا باست راض هطار الر 
متناسرربة لمكافحررة الغررش بالف رر ، ولضررمان التصرردي علررا نحررو م  ررم فرري أطررر الر ابررة 

 الداخلية لمخاطر الغش التي يتم تحديدها في تقييمات مخاطر الغش. 
 8التوصية 
ينبغررري للر سررراف التنفيررر يين لمؤسسرررات منظومرررة الأمرررم المتحررردة، لررردة عررررض  
تحديث ا، أن يكفلوا تناول ه ى البيانرات لمردة   أو المت لقة بالضوابط الداخلية البيانات

كفاية ضوابط مكافحة الغش علا ن اق المؤسسرة، وفقراً للممارسرات ال يردة والم رايير 
حالرة عرردم وجرودا بيران رسرمي بالضروابط الداخليرة، ينبغرري  وفري الدوليرة الواجبرة الت بيرق.
فرري تقرراريرهم السررنوية المقدمررة هلررا ال يعررات التشررري ية وا شرر دللر سرراف التنفيرر يين أن ي

أن مؤسسررة كرر  مررن م لرردي ا ضرروابط متناسرربة لمكافحررة الغررش علررا برروم ررال  الإداارة 
منررع الغررش واكتشررافه المناسرربة ل مليررات الجرررافات و الإأسرراس تقييمررات لمخرراطرى، وأن 

 والتصدي له وجمع البيانات بشأنه موجوداة.
 9التوصية 
ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومرررة الأمررم المتحرردة أن يرروعزوا هلرررا  

المت لقرة المكاتب القانونية في مؤسسات م القيام باست راض وتحديس الصكوك القانونية 
الأطراف الثالثرة، مرن  بير  البرا  ين وشرركاف التنفير ، مرع هير ف اهتمرام خراو بر بالاست انة

 كافحة الغش.لبنودا والأحكام المت لقة بمل
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 10التوصية 
ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة ضرمان أن تشرك   

يت زأ مرن خاصريات نظرم التشرغي   لا القدرات التناسبية لمنع الغش والكشف عنه جزفاً 
فرري نظررم  سررتخراج البيانرراتووحرردات اعررن الأنشرر ة  الآليررة تقرراريراليشررم   بمررا ،الآلرري

 .ك  من ملدة  زي للمواردا التخ يط المرك
 11التوصية 
يكونروا  رد  لرم ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحردة، هن 

ف لوا ذلك بالف  ، تنقريح سياسرات م المت لقرة برالمبلغين عرن المخالفرات ب ردف اعتمرادا 
ة الممارسات ال يدة، وتوسيع ن اق واجرب الإبر ع عرن الغرش وغيررى مرن أشركال هسراف
السررررررلوك ليشررررررم  المرررررروظفين المت ا رررررردين، ومت رررررروعي الأمررررررم المتحرررررردة، والمترررررردربين 

فري  بمرا وال راملين الآخررين مرن غيرر المروظفين، فضرً  عرن الأطرراف الثالثرة،الداخليين، 
 ذلك البا  ون والمورداون وشركاف التنفي .

 12التوصية 
يكونروا  رد  لرم هن منظومة الأمم المتحردة،مؤسسات ينبغي للر ساف التنفي يين ل 

ف لرروا ذلررك ب ررد، أن ي بقرروا الممارسررة ال يرردة المتمثلررة فرري هنشرراف آليررة مركزيررة لتلقرري 
ذلررك، ينبغرري فرري  وهلررا أن يررتمجميررع اداعررافات ارتكررا  الغررش فرري مؤسسررة كرر  مررن م. 

ة لتلقي الب غرات، أن تتخر  الإجررافات مركزي لا حالة المؤسسات التي توجد ب ا آليات
لب غرات بتقرديم تقريرر التلقري  ةوحردات ال مركزيرالفرض الترزام علرا  : )أ(الفورية التالية

هلا سل ة مركزية عن أية اداعافات وارداة، وعن الحالات ال ارية  يرد التحقيرق والقضرايا 
وضررع هجرررافات رسررمية لتلقرري الشرركاوة  المنت يررة، مررع بيرران الإجرررافات المتخرر ة  ) (
لررري، يلررري: م رررايير واضرررحة للتقيررريم الأوو  مرررا ومبررراداو توجي يرررة فررري هررر ا الصرررددا، تشرررم 

، برررر لك االوظيفررررة المررررأذون ل رررر أو مالمررررأذون لرررره بررررإجراف التقيررري المكتررررب أو والموظرررف
 وال ملية التي ستتبع، وترتيبات الإب ع عن نتا   التقييمات الأولية.

 13التوصية 
مرررع ينبغررري للر سررراف التنفيررر يين لمؤسسرررات منظومرررة الأمرررم المتحررردة، بالتشررراور  

ة التحقيرق بوظيفر الكيران القرا م حرددايأن  ةلراالل ان الاستشارية لمراج ة الحسابات، كف
تكرون ، وأن م راماتالتحقيقرات وهجرراف في مؤسسة ك  من م مؤشررات الأدااف الر يسرية لإ

لديه  درة كافيرة علرا التحقيرق، اسرتنادااً هلرا تصرنيف المخراطر ونرو  التحقيقرات ودارجرة 
 ت قيدها.
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 14التوصية 
ينبغررري للر سررراف التنفيررر يين لمؤسسرررات منظومرررة الأمرررم المتحررردة، بالتشررراور مرررع  

مكتررررب الشررررؤون القانونيررررة لنمررررم المتحرررردة، والمكاتررررب القانونيررررة لكرررر  من ررررا، ت زيررررز 
الغررررش )وغيرررررى مررررن أشرررركال هسررررافة   ضرررراياالبروتوكررررولات والإجرررررافات القا مررررة لإحالررررة 

بغررررض مباشرررة الإجرررافات ال نا يرررة السررلوك( هلررا سررل ات الإنفررراذ والمحرراكم الوطنيررة 
والمدنيررة، واسررت اداة الأصررول، وضررمان أن تررتم الإحررالات فرري الو رر  المناسررب وب ريقررة 

 ف الة. 
  15التوصية 
ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة أن يقرردموا هلررا  

موحررداً وشررامً  عررن أدااف هيعات ررا التشررري ية وم ررال  هداارت ررا بصررفة سررنوية تقريررراً هدااريرراً 
، بالاسررتنادا هلررا مؤشرررات الأدااف الر يسررية. ويتضررمن التقريررر، فرري الغررشأنشرر ة مكافحررة 

، والإحصرافات ترهجملة أمور، مستوة الت رض للغش، وحالة الامتثال لسياسات مكافح
الأصرول،  رداادا، واسرتالغرش المت لقة بره، وال رزافات المفروضرة، والخسرا ر الناجمرة عرن

 والدروس المستفاداة.
  16التوصية 
ينبغي لل يعات التشري ية وم ال  الإداارة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  
اابترراً يت لررق بمنررع  أو يلرري: أن ترردرج كرر  من ررا فرري جرردول أعمال ررا بنررداً داا مرراً  بمررا القيررام

الإدااري الموحرد  الغش والكشف عنه والتصدي له  وأن ت رري است راضراً سرنوياً للتقريرر
سياسررة وأنشرر ة مكافحررة الغررش  وأن ترروفر  عررنوالشررام  الرر ي يقدمرره الررر ي  التنفيرر ي 

 التوجيه والإشراف الرفي ي المستوة بشأن المسا   ذات الصلة بالغش.
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 مقدمة وم لومات أساسية -أولاً  
علششا الششيغم مششن ن  ظششماية الغششخ م ي لىششة لم   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة منششذ ع ششود،  -1

لى ششد املج ششاع نايششة م ال ششنوا  الأرششيرة ا ششان عوامشش  عدهششدة، من ششم االجاششما الششد ل الأعوششم  
ميملشم  منظومشة الأمشم الملجحشدة إدا ة لشملي الغشخ،  الوشغو  النمجمشة عشن املكيفية ال  ت ملج بهم  

ا شششد النشششزاا،  اللجو ششش  الهمبششش  م   مشششم النشششزاا يشششم    م ا سششش يا  إق ال اششش  م الايئشششم  الهششششة
ه تششن علشششا ذلششة مشششن   مشششم الم شششمعدة الإل ششملية  الإغمثشششة م يششم   الكششوا غ،ت ششديم عاليششم  

 لجصلة املغخ،  ا الجاما ال ما الملجزاهد. الوعي ازهمدة المخملي الم
منظومششة ني مششن م   ششم   يمكششن ن  هكششو  الأثششي الششذي هششنام عششن يششد غ الغششخ م  -2

ه ك آثم اة مدمية لى و  ،ر مبي ل دهة مايرةثدث  الغخ من  مم الأمم الملجحدة مايراة. لىاملإسملىة إق
الششششفامل  إرممششششة الشششششيامم   تل ششششا علششششا   ششششة الم   ششششة،  ه ششششي ض للخ ششششي رششششد  م علششششا تنفيششششذ 

   اللجصششدي لشش  تشش دي عنشش كشششفلاف مليششة.  لششذلة، لىششغ  ا ليششم  الف ملششة لمنشش  الغششخ  ا الم ششمام 
م  م مواج ة اذه ا ثم  ال لاية.  تو ل  تدااير مكملىحة    مصملح الم صمهةد  اة  بي يمة م 
ت زهشششز اليرماشششة   م لجحشششدة  لى مليلج شششمه ششش  نايشششة م ت زهشششز م شششم لة منظومشششة الأمشششم الم   الغشششخ اشششد  

 المنم اة  ا  لجخداا الم   ل للاوا د. 
 م ت يهي صد  م رياة، نايت مجلس مياج شي ي شمام  الأمشم الملجحشدة ن  م شلجو  الغشخ  -3

المالغ عن  م الأمم الملجحدة منخفد علا غو غير عمدي املنظي إق يام  ت  يد نلش ة الأمشم 
.  نلىشششمد  ايئشششم  (1 ئشششم  ال مليشششة المخشششملي الششش  يشششيي لىي شششم اشششذه الألشششش ةالملجحشششدة ال ملميشششة  الاي

منظومشة الأمشم الملجحشدة، اشأ  الم   شم  تفلج شي إق آليشم   علا ل محالمياج ة الدارلية  اةم جية 
لمكملىحلجش .  اللاتمشة صم مة للج ييم إمكملية اللج يض للغشخ  تن صش م ا  ش اتيايم   ر شو ال اش 

لغشخ ا  ممش  مش م  علشا اللج   شاغ  اشأ  رد ة نج زة اللجح ي  م المشو ا د ال مذلة نثير  
  ششيمم  اللجنفيشذ،  عشدا  جشود مشل من ش  لمكملىحشة الغشخ ن رايشي تيتكا  نلشياف رم جيشة، مشذال

 م .   الميتاو افامل  لجدة عف يد د الم
 ن م اششش   ممشششمة ن  ت شششدهي اة شششمبي النمجمشششة عشششن الغشششخ م الم   شششة نمشششي صششش مشششن الم شششل   -4

الم لومششم   ند ا  ال يششمر المنم ششاة. لى لششا  ششاي  المثششمل، ا علجاششمد علششا  تششوالىيا اي لجشش  لظششياة ل ششدا 
م ششد   الكشششف عششن الغششخ هفشش ض ا ملجشششمف الكممشش ،  ا علجاششمد علششا ا ششلج لاعم  الششيني 

. غشششير ن  م شششلجو  الغشششخ المالشششغ عنششش  مشششن جملشششن (2 هلجورشششف علشششا درشششة الأششششخمي م الملايظشششة
__________ 

 ت يهشششي  2013مشششملو  الأ ل/ده شششاف   31اللج يهشششي المشششملي  الايملشششم  الممليشششة المياج شششة عشششن لىششش ة ال شششنلجين المنلج يشششة م  (1 
  المجلد الأ ل((. A/69/5مجلس مياج ي الح مام ، المجلد الأ ل  

 Jim Gee, Mark Button and Graham Brooks, The Financial Cost of Healthcare Fraud: What الظشي (2 

the Latest Data from around the World Shows (2011), pp. 3 ff  جشيم غشي  مشم ك اوتشو   غيااشما[
اللجكلفششة الممليششة للغششخ م مجششمل اليعمهششة الصششحية: مششمذا تاششين نيششدغ الايملششم  الم ششلجادة مششن جميشش  نغششم  اششي مس، 

  الصفحم  اللجملية[.  3(، الصفحة 2011  ال ملم
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لملجحدة منخفد اد جة غير عمدهة م الوار ، امل يمر إق إيصشم ا  الغشخ علشا منظومة الأمم ا
،  ميمز د ا م  مكملىحشة (3 ل مح ال ملم ال  تالغ عن م  اا ة المدر ين الم لجادهن ل اليم  الغخ

عشششما، ه ششش   وجششش  عشششدد مشششن الكيملشششم  الحكوميشششة الولنيشششة.  ا (4 الغشششخ اللجشششما  ممم شششة او ت شششاوغ
م الممبشة مششن مجاشوا الإهششيادا ، ايناششم  5-1ل  شمعين ال ششما  اةشمي م الن ششمح الملجو شو ال ششملمي ل
م الممبششششة مششششن النف ششششم  م الأمششششم الملجحششششدة رششششلال لىشششش ة ال ششششنوا  ال شششششي  0.03اششششو م يششششد د 

.  او مشنخفد اششك   مثش  م  شمبي م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة، علشا النحشو (5 الممسية
الممليشششة   م  هفيشششد م ايملمتششش   ششش يشششد  الإششششم ة إق ن  عشششدداة مشششن المندلشششمه.  1الماشششين م امشششد ل 

ال ششششنوهة الم دمششششة إق مياج ششششي الح ششششمام  اةششششم جيين ا ششششدا تكاششششده ني ر ششششمبي ا ششششان الغششششخ. 
ن اة ششمبي الميتا ششة اششملغخ الشش  نالغششع عن ششم عششبهششذا اللج يهششي تفمصششي  إسششملىية  1 هلجوششان الملحشش  

 الايملم  المملية الم دمة إق مياج ي الح مام  اةم جيين. م   م  منظومة الأمم الملجحدة م 
  1امد ل 

 2014-2008أمثلة لم مو  الخسا ر الناجمة عن الغش ونسب ا المعوية للسنوات 

 الم   ة

ال ياششششة الإجممليششششة للغششششخ، 
اشششششششششششششششد   ا  الو هشششششششششششششششم  

 الملجحدة

اة شششمبي النمجمشششة عشششن الغشششخ 
م ماشش  مجاششوا النف ششم ، م 

 الممبة 

 0.0325 13 272 434 لة ال ممة لهمم الملجحدةالأمم
 0.0595 19 125 269 ايلممل الأمم الملجحدة الإنممبي
 0.0696 953 842 ايلممل الأمم الملجحدة للايئة

 0.01 434 055 صند ح الأمم الملجحدة لل كم 
 0.0258 356.444 ايلممل الأمم الملجحدة للا لجولنم  الاشيهة

 0.0041 678 485 لش    اللاجئينمفوسية الأمم الملجحدة 
 0.025 7 805 958 منظاة الأمم الملجحدة لل فولة  اليولي يف(

 0.0032 56 022 مكلجن الأمم الملجحدة الم ني املمخد ا   امييمة

__________ 
 ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse: 2016 Global Fraud Study الظشي (3 

(Austin, Texas, 2016)  ،ت يهشششي م شششدا إق الأمشششم اششششأ  الغشششخ ]جم يشششة المشششدر ين الم لجاشششدهن ل اليشششم  الغشششخ
 ([.2016 ن  تن، تك مر،  2016  ا  لجغلال الم نيين: د ا ة الغخ علا ل مح ال ملم ل ما

 4) "Measuring fraud in overseas aid", March 2012, Center for Counter Fraud Studies, University of 

Portsmouth"  ميمشز د ا شم  مكملىحشة الغشخ، جمم شة 2012]"ريمر الغخ م الم ولة اةم جية"، آذا /مم ر ،
 او ت اوغ[.

المشششششششوجز الم لجوشششششششن للنلجشششششششمبل  ا  شششششششلجنلجمجم  اليبي شششششششية الشششششششوا دة م ت شششششششم هي مجلشششششششس مياج شششششششي الح شششششششمام  لفششششششش ة  (5 
 (.A/69/178  Corr.1-7  2013  2012لممليلجين ال نوهلجين  الف تين ا 2013-2012 ال نلجين



JIU/REP/2016/4 

3 GE.16-09394 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

 الم   ة

ال ياششششة الإجممليششششة للغششششخ، 
اشششششششششششششششد   ا  الو هشششششششششششششششم  

 الملجحدة

اة شششمبي النمجمشششة عشششن الغشششخ 
م ماشش  مجاششوا النف ششم ، م 

 الممبة 

 0.0175 521 950 مكلجن الأمم الملجحدة ةدمم  المشم ه 
 مملششششة الأمششششم الملجحشششششدة لإغمثششششة  تشششششغي  اللاجئشششششين 

 الشيح الأدنى  الأ لي ا( الفل  ينيين م
879 209 0.0033 

ايئة الأمم الملجحدة للا شم اة اشين امن شين   كشين 
 المينة  ايئة الأمم الملجحدة للاينة(

548 667 0.0632 

 0.0122 3 735 451 ايلممل الأغذهة ال ملمي
 0.0054 هو   19 123 منظاة الأمم الملجحدة لللجناية الصنمعية

 م الايملم  المملية الم دمة إق مياج ي الح مام  اةم جيين للا   م .ي اام   د  :المصد 

 م م ممشششة الشششششواغ  الملج ل شششة اششششملغخ، هاششششذل عشششدد مششششن الم   شششم  م منظومششششة الأمششششم  -5
 يم شمت   إجيا اتش   ا ش اتيايمت  اةمصشة زكملىحشة لجحشده  الملجحدة ج وداة م ال نوا  الأريرة ل

تالشششع انشششمك تحشششدهم  ممثلشششة  ه ششش ف  مشششم اللج شششدا الشششذي ا إيشششياته، .  اشششمليغم مشششناشششمت زهز    الغشششخ
نلىوشش   تح ششين  اشششك نظومششة إق لى ششم اة ششي الششذي يمثلشش  الغششخ الميمجششة  (6 نصششحمع المصششلحة

 يشدة الش  نجي شم  المخملفشة لل شملو .  تششير للجشمبل الم شمالا   علي  ةن وه ا  م ممة الألش ة الم
مششن نجشش   اسشش لُ   بهششمملششم ،  الد ا ششم  ا  لج صششمبية للغششخ الشش  اللجفلجششيخ المششش مة،  تحليشش  الاي

إعششداد اششذا اللج يهششي، إق ن  الغششخ يمثشش  ر ششياة جششدهياة ام الجاششما امششمد  ال اشش  الفششو ي مششن جملششن  
 م  من م   م  منظومة الأمم الملجحدة  الهيئم  اللجشيه ية/مجملس الإدا ة. 

ال اش  م المواسشي  الملج ل شة اشملإدا ة الش   رد رممع الويدة م ال نوا  ال شما ة اشا د  -6
ن اليرماشششششة  الم شششششم لة،  عشششششن م اشششششة عششششش (7 ت شششششملج الم شششششمب  الميتا شششششة اشششششملغخ، مثششششش  ت شششششم هي الويشششششدة

 . غششششششير ن  الويششششششدة(10  إدا ة شششششششيمم  اللجنفيششششششذ ،(9 ،  روششششششمهم الأرلاريششششششم  الم   ششششششية(8 اللجح يشششششش 

__________ 
 ن لع الم   م  المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المشش مة موسشوا الغشخ ميتاشة عمليشة رشلال تحدهشد ن لوهشم  ايلشممل  (6 

   .2015 عا  الويدة ل ما
الح شششمام  م منظومشششة الأمششششم (   ظيفشششة مياج شششة JIU/REP/2006/2ثغشششيا  اليرماشششة م منظومشششة الأمشششم الملجحششششدة   (7 

 .(JIU/REP/2011/5(  نلي الم م لة م منظومة الأمم الملجحدة  JIU/REP/2010/5الملجحدة  
(   ظيفشششة اللجح يشش  م منظومشششة JIU/REP/2000/9ة اللجح يشش  م م   شششم  منظومششة الأمشششم الملجحششدة  م اشششت زهششز  (8 

 (.JIU/REP/2011/7الأمم الملجحدة  
  .(JIU/REP/2010/3نظومة الأمم الملجحدة  رواعد الأرلاح م م (9 
 .(JIU/REP/2013/4ا لج ياض إدا ة شيمم  اللجنفيذ م م   م  منظومة الأمم الملجحدة   (10 
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خ  الكشششف عنشش   اللجصششدي لشش  توشش ل  يششتى ا   ام ششلج ياض مممشش  لصشش  لم ششألة منشش  الغشش لم
 علا  ج  اللجحدهد.

 الأهداف والن اق -ألف 
هلجاثشششش  الهششششدف اليبي ششششي مششششن اششششذا ا  ششششلج ياض م ت يششششيم اششششيامل إدا ة لششششملي الغششششخ م  -7

مششد  م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة  تنفيششذ  يم ششم   إجششيا ا  مكملىحششة الغششخ مششن ييشش  
صدي ل .   مز ا  لج ياض علا تحدهد مجشم   الف ملية م من  الغخ  الكشف عن   اللج إتميلج م

م مكملىحة  عما اشك نظومة المال وة  الو ف  ت ديم توصيم  بهدف تح ين لى ملية م   م  
 الغخ. 

هشششششا  الأمششششم الملجحششششدة  زششششم ي ا  ششششلج ياض علششششا ل ششششمح منظومششششة الأمششششم الملجحششششدةجششششي   نُ  -8
 الصشنمده   الشفامل،  الومشم   الملجخصصشة  الومملشة الد ليشة لل مرشة الذ هشة علشا الأصش دة ال ششملمي 

كملىحششششة لمم     شششالمإدا ة  الأرشششملياي  الشششولني.  علشششا  جشششش  اللجحدهشششد، يششش  ا  ششششلج ياض نلشششي 
لش    اشيامل عاليم  ت يشيم لشملي الغشخ  سشوااو من ش   الكششف عنش   آليشم  اللجصشدي   الغخ  

اللجوعية اشأ  الغخ   النظم الدارلية  اةم جية ليصده  الإالاغ عن    ن شملين اللجح يش    لظشم 
اللجأدهشششن الموسشششوعة لللج ممششش  مششش  الغشششخ.  املإسشششملىة إق ذلشششة، يششش  ا  شششلج ياض مشششد  ات شششمح 
 يم شششم  مكملىحشششة الغشششخ م م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة  رماليلج شششم للا م لشششة،  لظشششي م 

زنش  الغشخ  الكششف عشن  هلج ل  لىيام ود الماذ لة علا ل مح المنظومة اشأ  اللجن ي   اللج م   ام
 يم ت ،    ا للوروف علا المام  م  اميدة علا ل مح المنظومة.

  يششششدة اللجفلجششششيخ المششششش مة امللجفصششششي  يششششم   غششششخ لى ليششششة د رتشششش    م اششششذا اللج يهششششي، -9
 ،  لكن م تنظشي إق موسشوا الغشخ مشن منظشو  ملشي. علي ةن وه دهدة من الألش ة الماللواا الأ ن 

غششير نمششم ن لششع االجاممششمة رمصششمة م نثنششم  ا  ششلج ياض ل وششمهم الغششخ الميتا ششة املألششش ة الم يسششة لشش  
لايئشششم  عمليشششة المخشششملي.  اشششذا هششششا  الغشششخ المشششيتاو املمشششش هم ،  إدا ة ال  شششود،  إدا ة المشششوا د ا  

 ه ،  الإدا ة الممليشة،  ا  شلجح مرم ،  ارلجيشم  الألشياف الثملثشة، مشن الاشيهة،  إدا ة الفامل  المششم
 راي  شيمم  اللجنفيذ،  إدا  م.

 نرشششذ ا  شششلج ياض م ا علجاشششم  ن  لم   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة عاليشششم  للجلفشششة  -10
م  الايئشة  ملم،  ن  لظا م الإدا هة مصااة للجلابم   هم م،  نممذج نعاملهشم جمي  نغم  ال منلجشية 

م  مامة مصشااة رصيصشمة لم ممشة لشملي الغشخ    لجم  المخال  ت ا  لىي م.  انم  علا ذلة، 
الغششخ  الش  تن شوي علشاهلجصش  اششذلة مشن نلشش ة.    عيشع م شألة ن  الألششش ة   مشم  شممن  الحشد

 جششة تلجاشمهن تامهنششمة ششدهداة  ن  م ششلجوهم  الغششخ الميتكشن مششن جملششن المشوظفين  /ن  الكيملششم  اةم
اشششذا اللج يهشششي، تحشششم ل  يشششدة   م ة إق نرشششي .   شششم  خلجلشششف ارلجلالىشششمة ماشششيراة مشششن م   شششعشششن الم

م  لمكملىحششة الغششخ.    ششإع ششم  م لومششم  عششن الششن ل المخلجلفششة الشش  تلجا  ششم الم اللجفلجششيخ المششش مة
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  مششششن رلالهششششم، تحششششدد مجششششم   اللجحششششدهم  المششششش مة  ت ششششدا اللجوصششششيم  ي ششششن ا رلجوششششم .  رششششد
 م  ال  شم مع م ا  لج ياض.   اللجوصيم  انفس الد جة علا جمي  الم تن ا  اذه  

إلشششششم اة لإدا ة  مشششششل مشششششنظم م تح يششششش  ناشششششداف ا  شششششلج ياض،  سششششش ع الويشششششدة تميشششششة لإ -11
منششش  الغشششخ  الكششششف عنششش   اللجصشششدي لششش  م  لجنشششم لالغشششخ هكشششو  زثماشششة ريه شششة ليهششش  لمكملىحشششة 

 .  الظي الفص  الثمل  ندلمه( منظومة الأمم الملجحدة

 المن  ية -باف 
 2015إق مششملو  الأ ل/ده ششاف  2015نجشيي ا  ششلج ياض م الفش ة مششن آذا /مشم ر  -12

 م ذلة الأمم الملجحدة  صنمده  م  ايامج م  الومم   الملجخصصة.  زم علا ل مح المنظومة،
من ايشششة توشششم ا لج ياسشششم  مكلجايشششة،  ا شششلُجخدمع للجي شششير جمششش  الم لومشششم   تحليششش  المشششواد  -13

 ا ششلجايملم  مفصشششلة،  م ششمالا  علشششا ل شششمح المنظومششة،  د ا شششة ا لج صشششمبية عملميششة للاشششوظفين علشششا 
لكلجماششم  الملجميششة الم لومششم .  اششدن المشششي ا ام ششلج ياض ام ششدا اوهششة  تُ ششيف لىي ششم   جميشش  الم ششلجوهم 

ل وششمهم المحششددة م ا،  تحليشش  رمصششةة  لجحششدةالأمششم الم معششن الغششخ،  الوثششمب   اللج ششم هي الملج ل ششة اششملغخ 
م مكمتشن ز شم   ةدو   شمم اجلجامعشم   الش    د الايملم  الم لومم   تلة الكلجمام .     جم ُ 

الزهششم ا  الميداليششة إق مكمتششن ر يهششة للجششم ة م اناششم  تمهلنششد  مينيششم  اششمه .   م الم   ششم  المشششم مة
هلج ششششن ا سشششش لاا ازهششششم ا  مور يششششة.  إجمششششم ة،  لم مم نجيهششششع اجلجامعششششم  لللجششششدا ل املفيششششدهو عنششششد

شششلع ا شششلجايملم   380نجيهشششع م شششمالا  مششش  نمثشششي مشششن  م   شششة  28إق تفصشششيلية شخصشششمة.  ن   
م   ة من م.  املإسملىة إق ذلة، نجيهع د ا ة ا لج صمبية علشا  27مشم مة   صلع  د د من 

مشش  إرفششم   ششة إق المششوظفين عاومششمة، ل ششمح منظومششة الأمششم الملجحششدة لللجصششو ا  الملج ل ششة اششملغخ، موج
موظفششمة  م ششلجو   15 929 الششغ عششدد المششوظفين المجياششين علششا ا  لج صششم  ، لم لومششم ام ششدا اوهششة 
م الممبة(.  ُ ج   نهومة ا لج صم  ملج ل  املغخ إق المدهيهن اللجنفيذهين  ماشم  المشوظفين  99.26الث ة 

م الممبششة(.  ه ششلو  94.10مششدهياة  م ششلجو  الث ششة  164اللجششملين لهششم مامشششية،   د علششا ا  لج صششم  
الميلىش  اليااش  المن ايشة الملجا شة  يد ماشذا اللج يهشي.  تش ر شمان للجلشفالوو  علا للجمبل ا  لج صم هن م 

 الد ا لجين ا  لج صمبيلجين الملج ل لجين املغخ. امتين م 
  لشششع مييلشششة جمششش  الايملشششم  مشششذلة الم لومشششم  الشششوا دة مشششن الانشششة الشششد لي،  مصشششيف  -14

اللجنايشششة للالشششدا  الأميهكيشششة،  الصشششند ح الشششد لي لللجنايشششة الز اعيشششة،  المفوسشششية الأ   ايشششة،  المكلجشششن 
   ي  لمكملىحة الغشخ،  مكلجشن مياج شة الح شمام  الشولني املمالكشة الملجحشدة لفه مليشم ال ظاشا الأ
الشاملية،  مكلجن م م لة الحكومة اللجما  للو هم  الملجحشدة،  الصشند ح ال شملمي.  جشي   آهيلندا  

لجنايششة ا تصششمل نهوششمة ا ششدد مششن الومششم   الإنممبيششة للششد ل الأعوششم   مثشش  إدا ة المالكششة الملجحششدة لل
جم  منظو ا   آ ا  لمبفة ن    مشن  ن  لج ه لم الد لية  الومملة الأميهكية لللجناية الد لية(  ايد نل 

 الومم   الممغة. 
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 ع شششد ل شششم ا  لم ت شششاح ال يشششود الزمنيشششة  المشششوا د المحشششد دة اشششغجيا  لىحششش  نمثشششي ت ا شششمة    -15
 علي ، لى د نرذ ا  شلج ياض م . م   ة 28املغ عددام م  جمي  الم   م  ال تفمعلية مامشية

ياج ششة الملج ل ششة اششملغخ الشش  نجيااششم مكلجششن رششدمم  اليرماششة الما علجاششم  الأدلششة الششوا دة م عاليششم  
الدارلية،  مجلس مياج ي الح مام ،  اللانة ا  لجشم هة الم شلج لة للاياج شة،  عشدد مشن ايئشم  

مششة الأمششم الملجحشدة.  اششملنظي إق ات ششما اليرماشة الدارليششة  اةم جيشة الأرششي  اللجما ششة لم   شم  منظو 
ت د  اثان    ل مح اذا الموسوا  تنوع ،  جد المفلجشم  ن  الم لومم  الم لج مة من اذه اللج م هي

مش  مشن ت شم    م المنظومشة نادتش  ن  شم  المياج شة الدارليشة  اةم جيشة لمشم ه يام  عن ت دهيامام   
شكي مدهيي مكمتن مياج ة الح مام  ملا يص م من م لومم .   لأجل  ردملج    مم   لج ياضا

 اليرماشششة م الأمشششم الملجحشششدة/مكلجن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة،  منظاشششة الأغذهشششة  الز اعشششة لهمشششم 
 صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ،   مملشششة الأمشششم الملجحشششدة لإغمثشششة  تششششغي  اللاجئشششين  ،الملجحشششدة

ة ال ملميششششة للالكيششششة الفكيهششششة،  مكلجششششن الأمششششم الفل شششش ينيين م الشششششيح الأدنى  الأ لششششي ا(،  المنظاشششش
منظاششششششة الأمشششششششم الملجحشششششششدة لل فولشششششششة الملجحششششششدة ةشششششششدمم  المششششششششم ه ،  منظاششششششة الصشششششششحة ال ملميشششششششة،   

مكلجشن م عشن شش اة شش    الم ماشدا   ،  منظاة الصحة للالدا  الأميهكية، لىوشلاة (اليولي يف 
امممة شدهداة بهشذا الموسشوا الهشما  رشدموا الأمم الملجحدة الم ني املمخد ا   امييمة، الذهن نظ ي ا االج

 مدرلا  ري اة اشأ  الم مب  المفماياية رلال عالية ا  لج ياض. 
لأريا  اللجام مة للج لي م  مشن جميش  مفلجششي اا لج ياض هلجاث  م دارلي  خدا إجيا  ا لجُ  -16

الويششدة  الحكاششة امامعيششة( راشش   سشش  اللج يهشششي م صششيغلج  الن مبيششة.  جششي  نهوششمة ت اششيم مششششي ا 
لأمشششم الملجحشششدة  ام شششم  صشششمياة المصشششلحة الأرشششي ، اغشششيض تصشششوهن م   شششم  االلج يهشششي علشششا 

لجنشششم ل ل اة  اللجوصششيم .  تي ششير الأر ششم  م الورششمب   تل ششي اللج لي شششم  علششا النلجششمبل  ا  شششلجنلجمجم  
 بهششذا اللج يهششي جششد  ة هاششين 2    صششد اللجنفيششذ، هلجوششان الملحشش  الششوا دة لىيشش لجوصششيم الاللج يهششي  تنفيششذ 

إذا مم  الغيض من إيملة اللج يهي إق مجملس إدا ة الم   م  المششاولة ام  شلج ياض   ؤ شمب م  مم
  . مجيد ال لم ا ن  اللجنفيذهين او للن اخمذ إجيا  اشأل 

المفلجشم  ن  ه يام عن ت دهيام لك  من  شمعد ام م إعشداد اشذا اللج يهشي،  رمصشة   هود   -17
ن لئشششة الشششذهن ششششم موا م الل شششم ا   ا  شششلجايملم   الد ا شششم  ا  لج صشششمبية   شششماوا عشششن ليشششن 

 رملي ز م لى م  رفا م. 
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 الغش والغش المفترض -اانياً  
  هكشششو  لشششد  الم   شششم  لى شششم  اسشششح لمصششش لحي  لى شششمة لألىوششش  المام  شششم ، هناغشششي ن -18
ينشششن الغاششوض  دعششم اللجنفيششذ الف ششمل لألششش ة مكملىحشششة مششن نجشش   "الغششخ المفشش ض"  "الغششخ"

ألواا اشهشك  الغشخ  الغشخ المفش ض،    زم الم ما الأ ل، هلزا توعية المدهيهن  الموظفين  م الغخ.
 لشششد  لى شششم  اسشششح لهشششذهن المصششش لحيني هلشششزا ن  هلجشششولىال شششلوك المحظشششو ة م ايئشششة عال شششم.  املمثششش ، 

ملمح  ين  مياج ي الح شمام   الإدا ا  مالمنو  بهم   هم  لمكملىحة الغخ،    الوظمبفالكيملم  
الممليششششة،  مششششدهيي الششششفامل،  إدا ا  المششششوا د الاشششششيهة، لكششششي توشششش ل  اف مليششششة ز شششش  ليم م م مجششششمل 

ي الح ششمام  اةششم جيين للا   ششم  مكملىحششة الغششخ.  اللج يهششف الواسششح م ششم نهوششمة ل يششما مياج شش
املإالاغ عن الغخ  الغخ المف ض. ذلة ن  ت يهف المص لحين ت تن علي  آثشم  رملوليشة  هش ثي 
علا م لجو  الإثام   الأدلة الم لوع لللجح ي م ،  علشا الإجشيا ا  اللجأدهايشة الش  تلجخشذ  ي شمة 

الاشمب ين  المشو دهن مشن رايش  الثملثشة،  الإجيا ا  امزابية ال  تلجخشذ سشد الألشياف ن  سد الموظفين
  شيمم  اللجنفيذ. 

 ت ريف الغش  -ألف 
الأ  ششم  الأممديميششة.   م خلجلششف ت ششم هف الغششخ علششا ل ششمح ال  ششمعين ال ششما  اةششمي، -19

ممدهشة عشن علشم لحاش   ةر شاو لإرفشم   ن  لح ي شةلتششوه  "الغخ األش   م ام الاك ال ملوني ه ي ف 
.  املمثشش ، ت ي لىشش  جم يششة المششدر ين الم لجاششدهن (11 "شششخ  آرششي علششا ال يششما الجصششيف لىيشش  سششي  لشش 

املجنما عادي عن عا  ه صد ا  رداا ا ريهن،  ن  ني عا  عادي"األ   (12 ل اليم  الغخ
م اللج يهششششف الششششوا د  نمشششم .(13 "هششش دي إق تكاششششد الوشششحية ة ششششم ة  /ن  تح يشششش  ميتكاششش  لمك ششششن  

نمثي اين الإدا ة، ني  ن  لى   ملج اد هيتكا  لىيد  ايد"الم مهير الد لية لمياج ة الح مام  لى و نل  
هن ششوي علششا ا ششلجخداا اةششداا للحصششول   الألششياف الثملثششة،  ن  المششوظفين، ن  المكلفششين املحوماششة،
 ششمام  الأمششم .  رششد تنششم ل لىيهش  المششياج ين اةششم جيين لح(14 "غشير رملوليششة ن  علشا ميششزة غششير عمدلششة

__________ 
 11) Bryan Garner, ed., Black’s Law Dictionary, 8th ed. (2004), s.v., "fraud". 
 www.acfe.com/fraud-101.aspx الغشششششششخ،الظشششششششي المورششششششش  الششششششششاكي ما يشششششششة المشششششششدر ين الم لجاشششششششدهن ل اليشششششششم   (12 

 (.  2015مملو  الأ ل/ده اف   15ا للاا علي  م   ا
 ,IIA, American Institute of Certified Public Accountants and ACFE اللج يهشف علشا النحشو الشوا د م (13 

Managing the Business Risk of Fraud: A Practical Guide (2008), p. 5   م  شد مياج شي الح شمام[
 جم يششة المششدر ين الم لجاششدهن ل اليششم  الغششخ، إدا ة لششملي  ،الششدارليين،  الم  ششد الأميهكششي للاحم ششاين ال ششملوليين

[   اشششو هششششير إق ن  اشششذا اللج يهشششف للغشششخ نعشششد  5(، الصشششفحة 2008لأعاشششمل: دليششش  عالشششي  ا م مجشششملالغشششخ 
م ذلششة تلششة الشش   سشش لج م  رصيصششمة للششدلي  المششذمو ،  ه شش ف م لفششوه اوجششود ت ششم هف نرششي  مثششيرة للغششخ، زششم

 الم   م  الياعية  الم هدة للدلي .
 14) International Standard on Auditing 240 (redrafted), para. 11   240]الم يشم  الشد لي لمياج شة الح شمام 

 [.11الف ية   نعيد  صيمغلج (،

file://///conf-share1/LS/ARA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.acfe.com/fraud-101.aspx
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م دليشش  لمياج ششة  "الغششخ"الملجحششدة  الومششم   الملجخصصششة  الومملششة الد ليششة لل مرششة الذ هششة مصشش لح 
 نمثشي مشن اشين الإدا ة، ن  لى ش ]اة[ هلج اشد ا تكماش  لىشيد"، اوصشف  1996 عشما الح شمام  صشد  م

الشششيغم مشششن ن   الألشششياف الثملثشششة،  هنشششلجل عنششش  ت شششديم ايملشششم  ممليشششة ممذاشششة.  علشششا ن  المشششوظفين، ن 
 شششا ، مشششن الم شششلم اششش  عاومشششمة ن  مف شششومي النيشششة  لمشششم ايئشششم  نرشششي  ت شششي ف الغشششخ ا اشششم ا   مثلشششة

 اةششداا هكانششم    ا  ت يهششف الغششخ امعلجام اششم ن ششلوع ال اشش  اليبي ششي عنششدمم هيتكششن لى شش  مششن 
نلى ششمل الغششخ.  هشششا  الغششخ لمبفششة  ا شش ة مششن نشششكمل ال ششلوك من ششم، م جملششة نمششو ، اللجلاعششن 

 اللجحششوهي لىي ششم   ارشلجلار الأصششول   إرفششم  آثششم  الم ششمملا  ن  تز هياششم ن  الوثششمب  ن  مل شالا ا
ن مر لهم من الصحة    و  ت اي     الوثمب    ت اي  م مملا  ن  ال الا  منيذلى م  ن 

 .(15 "ال يم م  المحم اية
اين اشششم  نماشششم  ثُاششش  مشششم مثشششيراة   "الف شششمد"  "الغشششخ"يخ  هناغشششي الإششششم ة إق ن  مصششش لح   -20

الكلجماششم  املمجششم     م ما ادلىششين م ت ششم هي   ثششمب  منظومششة الأمششم الملجحششدة  ه ششلجخدمم  نييملششمة 
الأرششي  ال ممششة  اةمصششة.  اششمليغم مششن  جششود يششم   يمكششن ن  هشششك  لىي ششم  ششلوك م ششين غشششمة 

من الألى مل "هوصف األ   مم الف مد مثيراة  ن  شة ن  نهمة من الغخ    - لى مداة م  رع  ايد 
هناغي الإشم ة إق ن  المف ومين هظشلا  مشن الوج شة ال ملوليشة ملجاشمهزهن.  هفُ شم مشن  - "ا يلجيملية

 املجنشششما عشششن لى ششش  ه شششم  لىيششش  ا شششلجخداا ال شششل ة الي يشششة، ن  الف شششمد ت ليشششدهمة نلششش  هششششا  ني لى ششش 
منف ششة غششير  ه شش ا إق اللجششأثير علششا إ ششم ة ا ششلجخداا ال ششل ة الي يششة، مششن نجشش  الحصششول علششا ن 

م ر ششمبي  ين شش  لنيششد المم ششلجح ة. غششير نلشش  م يششين يمكششن ن  هلج ششان الف ششمد الششذي هيتكاشش  
  علشششا الم   شششةيرأثتشششهكشششو  للف شششمد املوشششي  ة    ، لى شششدف امعلجاشششم ه غششششمة ممليشششة للا   شششة  هصشششن  

شخ  ه مني من ر م ة ل دهة. لى لا  اي  المثمل، الموظف الحكومي الذي هنف  نموال علا  ن 
 اشد ة مشن ال شكم  عاومشمة علشا  د   غيراشم م م  الممغة الجوجي  اذه المزاهم إق دابيت  ال يم يةا

إذا  نمششم هكششو  املوششي  ة ميتكاششمة للغششخ  لكششن لى لشش  اششذا ه لجششف لى ششمداة.   رششدالنحششو الم صششود بهششم( 
ا لجخدا الم   ل المذمو  ا د اشذه الأمشوال للجادهشد م شكن  اةشمي، لى شذا مثشمل علشا مش  مشن 

ويركرز هر ا التقريرر علرا موضرو  الغرش فري منظومرة الأمرم المتحردة مرع الف مد  الغخ م شمة. 
مراعرراة أن الغررش والفسررادا ف رر ن باهظررا الكلفررة ومتررداخ ن. ومررن اررم، فررإن الإشررارات هلررا 

زاف هررر ا التقريرررر  رررد تشرررم  أيضررراً ب ررر  جوانرررب الفسرررادا حسرررب أجررر مختلرررفالغرررش فررري 
 الا تضاف. 

__________ 
 15) Panel of External Auditors of the United Nations, the Specialized Agencies and the International 

Atomic Energy Agency, Audit Guide No. 204, issued in December 1996, pp. 1-2  لىيهش  المشياج ين[
 204 ة الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة، الشششدلي   رشششماةشششم جيين لح شششمام  الأمشششم الملجحشششدة  الومشششم   الملجخصصشششة  الومملششش

[   ا ششلُجخدا اششذا اللج يهششف نهوششمة 2-1، الصششفحلجم  1996لمياج شة الح ششمام ، صششد  م مششملو  الأ ل/ده ششاف 
لأ  الفيهشش  رششي  ن  هأرششذ م ا علجاششم  الم ششمهير الصششمد ة عششن اللانششة الم نيششة املمام  ششم  الد ليششة م مجششمل مياج ششة 

 ا ال ما ام تحمد الد لي للاحم اين.الح مام   منة ال  م 
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     هوجشششد ت يهشششف للغشششخ علشششا ل شششمح منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، لىا   شششم  المنظومشششة، -21
هلجاين من الميلى  الثمني بهذا اللج يهشي، ت ي لىش  ا شيح للجلفشة.  عشلا ة علشا ذلشة، هلجفشم   تف شير  مام

هوجششد لشش  ت يهششف   ششي منشششو .  مشششفع    م    ششا ششد الم  م ،اششذا المصشش لح تفم تششمة ماششيراة 
ة    شه نيش  الغشخ يشتى دارش  الم لمشم الم مالا  عن ا لىلج م ، م ا د الحم  ، إق لى م مش ك

مششن   ششلج م ةالوايششدة.  مششن امششدهي املششذمي نهوششمة ن  اللج ششم هف، عنششدمم توجششد املف شش ،  يشش  إق ا 
، ل اليشم  الغشخا يشة المشدر ين الم لجاشدهن ال ملفة الذمي مف لج م هالالمامدج الأ م ية الوا دة م 

لىيه  المياج ين اةم جيين لح مام  الأمشم الملجحشدة  الومشم    الم يم  الد لي لمياج ة الح مام ،   
الملجخصصششة  الومملششة الد ليششة لل مرششة الذ هششة، اشش   الششوا دة نهوششمة م رواعششد  م ششمهير الهيئششم  الد ليششة 

الفنية للح مام   اللجح ي ، مث  م  د مياج ي الح مام  الدارليين  ا تحشمد الأري  للاياج ة 
ت يهشششف الغشششخ، م ا شششد هلج ششش  الشششد لي للاحم شششاين  الم  شششد الم لجاشششد للامليشششة ال ممشششة  المحم شششاة.   

يششم     م الشخصششي  الم ششني غششير الأرلارششي، م ، ييشش  هشششا  جميشش  نلششواا ال ششلوك   ششالم
م الوثشششمب   ورشششمب م ل  شششو  الكشششذع م الايملشششم  الممليشششة  تششششوه  الهلجنششش    نرشششي  هوشششي  اللج يهشششف

 الايملششششم  الأرششششي .  تنشششششي ا ششششد الم   ششششم  مثشششش  مفوسششششية الأمششششم الملجحششششدة ال ششششممية لششششش    
اللاجئشششين،  ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي،  منظاشششة الصشششحة ال ملميشششة، رمباشششة لأمثلشششة علشششا نلشششواا  شششو  

 الغخ. ال لوك الم ني ال  ت لجفام من راي  
 م  رشة دارليشة هشير مكلجن الش    ال ملولية املأمملة ال ممة لهمم الملجحشدة، م مشذمية  -22

ي رشششد يلجلشششف م ت يهفششش  ذ، إق ن  الغشششخ اشششو لشششوا مشششن ال شششلوك الإجيامشششي الششش2015نهم /مشششمهو 
 مششن ال ششل م  الولنيششة إ  يمكششن إثامتشش  علشا  جشش  الي ششين ال ششملوني   للجلشف الششد ل الأعوششم   نلشش 

الغششخ الشش  هناغششي الإاششلاغ عن ششم إق مياج ششي  علششا ةن وهشش ششيمح لششوا ال اليششم  الم  م المخلجصششة.
ت ششدا المنظاششة "ي ن  ذم هشش 62/63كلجششن إق رششيا  اما يششة ال ممششة المالح ششمام  اةششم جيين، هشششير 

ا دعشم ا  الش  مملشع موسش  تح يش  عشن الغشخ،  انشدإق مجلس مياج ي الح مام ، تحشع  ت يهياة 
نمشم  منش  الويشدا   المكمتشن الأرشي ،  تاشين ن  دارلي، نجياه مكلجشن رشدمم  اليرماشة الدارليشة

يين توسشح اشذه الم لومشم  عاليشم  الغشخ الش  هناغشي الإاشلاغ عن شم إق مياج شي   م ."موثورة
ويسرررلم المفتشررران، مرررن الوج رررة تشششن  علشششا ت يهشششف للغشششخ.    الح شششمام  اةشششم جيين، لى شششي

هذا كران الف ر  غشراً فري الوا رع يت رين البر و في را مرن خر ل الرنظم  مرا سرألةم القانونية، بأن
غيرهررا مررن هيعررات الفصرر  فرري النزاعررات. غيررر أن مررا يريرران أن ت ريررف الغررش  أو القضررا ية

ة. وعر وة علرا ذلرك، ؤسسرضروري من أجر  هي رادا ف رم مشرترك ل ر ا المف روم دااخر  الم
سررل ة  ىصرردر تالأمررم المتحرردة، الرر ي  مررن شررأن الت ريررف المشررترك بررين مؤسسررات منظومررة

مختصرررة، أن يشرررك  ميرررزة كبيررررة، لأنررره سييسرررر  ابليرررة البيانرررات المت لقرررة برررالغش وأنماطررره 
 وات اهاته للمقارنة علا ن اق المنظومة.

 علا غيا  ذلة، ناشيت  اللانشة ا  لجششم هة لشش    الإدا ة  الميزاليشة م ت يهياشم الصشمد   -23
لكششي هشششك  الغششخ،  لمششم ، الحمجششة إق ت يهششف  ايششد ملجفشش  عليشش 2015م تشششيهن الأ ل/نملجششواي 

،  لكفملششة ات ششمح الايملششم  ذا  الصششلة م منظومششة الأمششم لجشش  سشش   يم ششم  لى ملششة لمكملىح هلج ششم
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املحشم    هلج لش  لىياشمالملجحدة مل م  رماليلج م للا م لة بهدف تح شين م شلجو  الإلىصشم   الششفملىية 
 . (16 غة  الموظفينالد ل الأعوم   ام م  المم نمما
 ، رشد اعلجاشد عشدد مششن م   شم  منظومشة الأمشم الملجحششدة، مثش  منظاشة الأغذهشة  الز اعششة -24

 المنظاششة ال ملميششة للالكيششة الفكيهششة،  ايلششممل الأغذهششة ال ششملمي،  صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم ، 
م المصششم ف ت يهششف  م  ششم  الغششخ الم ششلجخدا   منظاششة الأمششم الملجحششدة لل فولششة  اليولي ششيف(،

ندلشششمه(.  عشششلا ة علشششا ذلشششة، ت هشششد مجاوعشششة الأمشششم  1الإنممبيشششة الملج شششددة الألشششياف  الظشششي الإلشششم  
الملجحشششدة الإنممبيشششة نهوشششمة ت شششم هف المصشششم ف الإنممبيشششة الملج شششددة الألشششياف للغشششخ  المام  شششم  ذا  

 . (17 ه اا امللجاوه  ال ماي مم الصلة م إلم  ا تفمرم  ال ملولية المويدة ال  تحكم
للاام  شششم  الاماظشششة اللجكلفشششة   ت شششم هف المصشششم ف الإنممبيشششة الملج شششددة الألشششياف المويشششدة -25
الغششخ  الف ششمد  ال  ششي  اللجوالشش   ال يرلششة(، ملجوششانة م الإلششم  المويششد لمنشش  الغششخ المن وهششة علششا  

 (. 1 الف مد  مكملىحلج ام  الإلم  

__________ 
 16) A/70/380  30، الف ية 2015تشيهن الأ ل/نملجواي  9الم  خ.   
 17) UNDG, standard memorandum of understanding for using pass-through fund management, 26 

June 2015, sect. VII  شششلجخداا إدا ة اللجاوهششش  ]مجاوعشششة الأمشششم الملجحشششدة الإنممبيشششة، مشششذمية تفشششمام مويشششدة  
[. هشششا  اللجاوهشش  ال ششماي صششنمده  "توييششد الأدا "،  الصششنمده  ، الفششيا  ششما مة 2015يزهيا /هوليشش   26 ال ششماي،

ا  ششلجئاملية الملج شششددة المشششمغين  الشششفامل المشششش مة اللجما شششة لمجاوعشششة الأمششم الملجحشششدة الإنممبيشششة، الششش  هوجششش  مشششن رلالهشششم 
 ا  الو هم  الملجحدة م ال نة.اليو  د    من د     1 غو
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  1 الإلم  
 اعتمدت ا المصارف الإنما ية المت دداة الأطراف ت اريف الممارسات الباهظة التكلفة التي

اتف شششع المصشششم ف الإنممبيشششة الملج شششددة الألشششياف مشششن ييششش  الماشششدن علشششا اللج شششم هف المويشششدة  
اللجملية للاام  م  الاماظة اللجكلفة لأغياض اللجح ي  م اذه المام  م  م الألش ة الماولشة مشن 

 م   م م:
م ذلشششة ا دعشششم   زششم املجنشششما عششن لى ششش ، ن   ششش الغشششخ اششي ني لى المام  ششة المن وهشششة علششا •

  ثششم ل توشششليل ن  عششن إاشششمل إق توششلي  نيششد الألشششياف ن  الكششمذع، هشش دي عشششن علششم
 للجانن اللجزاا مم  ن  غيرام، ن  للحصول علا منف ة مملية

 تل يشش ، ن  ه،إع ششمؤ  ن  الف ششمد اششي عششيض ني شششي  ذي رياششة، المن وهششة علششا ام  ششةالم •
 نلى شششملعلشششا   شششليمغشششير مامششششي، لللجشششأثير اششششك  غشششير ا يهششش   ن  ةمامششششي للاششش ،  شششوا   ن 

 ليف آري 
الوي ، اصو ة  ن  اللج دهد اغلحمح الأذ  ن  الوي ، ن   م  ة الإمياه اي إلحمح الأذ  •

  شليمال يف لللجأثير اششك  غشير ذلة زالجلكم   ن  غير مامشية، اأي ليف ن  مامشية
  نلى مل علا 

م  زشم ، شليمنمثي هُ صد ا  تح ي  غشيض غشير  ن  تيتين اين ليلىين م  ة اللجوال  اي  •
 ة علا إجيا ا  ليف آري  لياذلة اللجأثير اصو ة غير 

 اشمتغيير  ن  اشمتز هي  ن  ت اشد تشدمير ندلشة ذا  نايشة لللجح يش   ن( (18 ة اشيعمرش م  ة الإ •
ة للاح  ششين مششن نجشش  ال يرلششة الممدهششة لللجح يشش  م ممذاششالإد   اايملششم    ن  ب ششمإرفم ن 

ر شيهة   ن  يشةئ م  شة توال ن  الغشخ، ن  الف شمد تن شوي علشاادعم ا  ا تكشمع  م  شة 
خوهفششش  لمن ششش  مشششن الإلىصشششم  عشششن م يلىلجششش  ز شششمب   ن  موشششمه لج  ن   /ن   دهشششد ني لشششيف
عمرشة المصشيف  ع( ال يما عشن عاشد اغ ن  من مواصلة اللجح ي   ن  ذا  صلة امللجح ي 

الوصششول إق م  ن  ممدهششمة عششن  م  ششة ي ورشش  اللج مردهششة م مياج ششة الح ششمام   اللجح يشش 
 الم لومم . 

 م  من الم   م  الأعوم  اللجنفيذ م إلم   يم شمت   إجيا اتش  ذا  الصشلة،   يحدد   
 .(19 هلجامشا م  ا تفمريم  الد لية  زم

__________ 
ت يهششششف " م  ششششم  الإعمرششششة" م مييلششششة  ي ششششة اغيششششة  ا ششششلجحدثع ا ششششد المصششششم ف الإنممبيششششة الملج ششششددة الألششششياف (18 

 ، لمام  م  الغخ  الف مد  ال  ي  اللجوال . 2006 ا لجكامل اللج م هف الأصلية، الصمد ة م عما
ا  شيوي،  المصشيف الأ   ي  لدلششم   اللج اشير،  مصشيف ا  شلجثام  مصيف اللجنايشة الألىيه شي،  مصشيف اللجنايشة  (19 

 Uniform Framework الأ   ي ،  صشند ح الن شد الشد لي،  مصشيف اللجنايشة للالشدا  الأميهكيشة،  الانشة الشد لي،

for Preventing and Combating Fraud and Corruption (2006) [ نشش  الغششخ  الف ششمد لمالإلششم  المويششد
 . [(2006  ملج ا مكملىح
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للشن ل الششذي اعلجادتشش  المصشم ف الإنممبيششة الملج ششددة الألشياف عششدد مششن المزاهشم، لى ششو هي ششي    -26
م ذلشششة تح شششين تاشششمدل  زشششم منششش  الغشششخ  الكششششف عنششش   اللجصشششدي لششش ،مجشششمل ام شششود المشششش مة م 

 الم لومشششم ،  اللج شششم    اللجن شششي  م إجشششيا  اللجح ي شششم ، لىوشششلاة عشششن لىشششيض امشششزا ا  علشششا مشششيتكبي
 ، الكيملشم ، ني الألشياف الثملثشة مشن رايش  الاشمب ين،  المنظاشم  غشير الحكوميشةالألىشياد مشن لغخ ا

لاششمب ين ا الششع شششيمم  اللجنفيششذ ا رششيهن.  اششو مششذلة شششي  م ششا  للحظششي المششش ك اششين المصششم ف 
 المو دهن  الألياف الثملثة الأري   الظي الفصش  ال مششي ندلشمه(.  رشد ُ سش ع ت شم هف المصشم ف 

ة م ن  شم  الشد ابي الممليشة م شلج ي  تفيشد اللج شم هي اأمشم  2006 عما ة الألياف منذالإنممبية الملج دد
 الألياف اةم جية ال  تلج مم  م  تلة المصم ف.  لد الد لية،   

 مششن الملجورشش  ن  هكفشش  تنفيششذ اللجوصششية اللجمليششة  جششود لى ششم مششش ك لمصشش لح الغششخ دارشش   -27
ين الايملششم  الملج ل ششة اششملغخ  ننمملشش   ايمامتشش  ال ششمبدة ة الم نيششة،  تي ششير إمكمليششة الم م لششة اشش   ششالم

 علا ل مح منظومة الأمم الملجحدة،  تح ين الإالاغ عن الغخ.
 

 1التوصية 
ينبغي لنمين ال رام لنمرم المتحردة والر سراف التنفير يين لمؤسسرات منظومرة الأمرم  

ف موحررردة بشرررأن المتحرردة الأخررررة، فرري هطرررار م لرر  الر سررراف التنفيرر يين، اعتمرررادا ت رراري
الممارسرررات المن ويرررة علرررا الغرررش والفسرررادا، والتواطرررؤ والقسرررر والإعا رررة، وتقرررديم تلرررك 

هررر ا  وفررري الت ررراريف هلرررا ال يعرررات التشرررري ية وم رررال  الإداارة الم نيرررة للموافقرررة علي رررا.
الصررددا، ينبغرري النظررر فرري اعتمررادا الت رراريف الترري تسررتخدم ا المصررارف الإنما يررة المت رردداة 

الو   نفسه، ينبغي أن ي تمد م ل  الر ساف التنفي يين بياناً مشتركاً يتخ   وفي الأطراف.
 ردوة "لب  فيه بشأن الغرش مرن أجر  القيرام علرا نحرو م  رم بإرسراف  لا فيه مو فاً واضحاً 

 علا ن اق المنظومة. "حسنة علا مستوة القياداة

 ت ريف الغش المفترض -باف 
لأمشم الملجحشدة م   شم  الم هُ ي ف مص لح "الغخ المف ض"   يشمة مشن جملشن ني مشن  -28

هششيد ت يهششف لهششذا المصشش لح م ني مششن    الشش  شششم مع م اششذا ا  ششلج ياض.  ناُل ششغ المفلجشششم  األشش 
م ميلىش  النظشما المشملي  ال واعشد الممليشة لهمشم  إ  هظ شي    ثمب  الأمم الملجحدة  ن  المصش لح ذاتش 

لجحششدة، الم نششو  "الصششلاييم  الإسششملىية الشش  تششنظم مياج ششة ي ششمام  الأمششم الملجحششدة". ايششد ن  الم
لىيه  المياج ين اةشم جيين لح شمام  الأمشم الملجحشدة  الومشم   الملجخصصشة  الومملشة الد ليشة لل مرشة 

هشير إق الغخ الذي هلج شان م ‘ الغخ المف ض‘إق ن  "مص لح  1996 عما الذ هة نشم  م
شش مدا  شش ود  ن  هثاع اوسو  انشم  علشا ندلشة  ثمب يشة لم ا  موا د رياة للانظاة،  غم نل لى د
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إذا مششم  اششذا  مششم ت ششلج   تحدهششد لم  يششدة اللجفلجششيخ المششش مة ن   لكشش. (20 ا تكماشش  مششن راشش  امششمني"
 هزال ريد ا لجخداا الفيه .   اللج يهف

لمفشش ض. لىصششند ح الأمششم م  ن  ت ششد  تف ششيرام اةششمي للغششخ ا   شش ارلجششم   ا ششد الم -29
لىيشش  الكفمهشة  تششف   زشم الملجحشدة لل شكم ، علششا  شاي  المثشمل، ه ي لىشش  األش  "ادعشم ا  موثورششة  محشددة

هنلجششش  ا شششد".  لغشششيض ت شششديم اللج شششم هي إق مجلشششس مياج شششي ي شششمام  الأمشششم  لم إجشششيا  تح يششش  مممششش 
تح يشش  يششملي  ن  ي ادعششم الملجحششدة، هف ششي ايلششممل الأمششم الملجحششدة الإنمششمبي الغششخ المفشش ض األشش  "ن

هغُلشش  ملفشش   ن  املأدلششة هثاششع ا ششد  لم هلج لشش  اغششخ هاششد  نلشش  رششد ند  إق ر ششم ة ممليششة للانظاششة
.  ه لجند ت يهف "الغخ المف ض" الذي  سش   (21 علا ا تكمع لملفة"دلي  ا ان عدا  جود 

النحشو الماشين نعشلاه. ايلممل الأغذهة ال ملمي إق ت يهف لىيه  مياج شي الح شمام  اةشم جيين، علشا 
 تف ششششي د ابششششي اليرماششششة الدارليششششة م منظاششششة الأمششششم الملجحششششدة لللجنايششششة الصششششنمعية  اليوليششششد ( "الغششششخ 
المفش ض" األشش  ادعششم ا  ا تكششمع الغشخ الشش  "ثلجاشش  ن  تكششو  صشحيحة، انششم  علششا الورششمب  الشش  

اليشششششم  الغشششششخ ه مشششششدام ا شششششد يكم/رشششششيا  المشششششدهي ال شششششما".  ت لجشششششف ع لم نثالج شششششم اللجح يششششش ،  لكشششششن
"  ثششي  اللجح يشش  هشُشد عا ا تكمبهششم"المفشش ض"، م الومملششة الد ليششة لل مرششة الذ هششة، عاليششم  غششخ "

 .(22 وجود ندلة محددة مملىية  إق لوا  ر و ة الحملة المالغ عن ملاشأمم ا لجنمداة إق ت ييم ن  لي 
المف ض علشا النحشو  ز ممة الغخ 2015 اس ل  مكلجن الش    ال ملولية م نهم /ممهو  -30

اشششملغخ المفششش ض"، ل شششنم علشششا علشششم اشششأي توجيششش  ردملجششش  اما يشششة ال ممشششة م ني  هلج لششش  لىياشششماللجشششملي: "
ظشششيف  مثششش  رشششد ه شششمعد مكلجشششن الشششش    ال ملوليشششة علشششا تف شششيره.  انشششم  علشششا ذلشششة، لىالايظلجنشششم 

ن ن  هف ششي الوييشدة اشي ن  اششذا المصش لح هششدل سشانمة لىياششم هاشد  علشا علجاششة ندنى مشن الغششخ،  يمكش
يمكششن تف ششيرام إق الشششكوك غششير ال اثيششة    ييش  هشششا  ني شششي  اششد اة مششن المخملفششم  الممليششة الشش 

 مشششششم  م ظششششم الشششششذهن ا ا تصششششمل بهشششششم  .امششششدهية اشششششغجيا  مزهششششد مشششششن اللجح ي ششششم  م  رشششششوا الغششششخ"
نجيهشششششع م  شششششم الم شششششمالا  لأغشششششياض إعشششششداد اشششششذا اللج يهشششششي غشششششير ملجأمشششششدهن مشششششن ميفيشششششة تف شششششير   شششششن
 المذمو . لج يهفال

 ه ششششوح عششششدا  سششششو  مصشششش لح "الغششششخ المفشششش ض"  عششششدا  جششششود لى ششششم مششششش ك لشششش  اششششين  -31
. (23 م  إاششششششلاغ مياج ششششششي الح ششششششمام  اةششششششم جيين اشششششششك   ششششششليم عششششششن يششششششم   الغششششششخ   ششششششالم

__________ 
 20) Panel of External Auditors of the United Nations, the Specialized Agencies and the International 

Atomic Energy Agency, Audit Guide No. 204, issued in December 1996, p. 2  لىيهش  المشياج ين[
 204 ومملشششة الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة، الشششدلي   رشششماةشششم جيين لح شششمام  الأمشششم الملجحشششدة  الومشششم   الملجخصصشششة  ال

 [.2الصفحة ، 1996لمياج ة الح مام ، صد  م مملو  الأ ل/ده اف 
 ايلممل الأمم الملجحدة الإنممبي علا ا لجايم   يدة اللجفلجيخ المش مة.   د   (21 
  لى مة لللج م هف الوا دة م اليد د علا ا لجايم   يدة اللجفلجيخ المش مة. (22 
م ظششم مياج ششي الح شششمام  اةششم جيين م م   ششم  منظومشششة الأمششم الملجحششدة مكلفشششو  الج ششديم ت يهششي إق الهيئشششم   (23 

اللجشششششيه ية لم   ششششم م عششششن يششششم   الغششششخ  الغششششخ المفشششش ض م إلششششم  ت يهششششيام المششششملي ال ششششنوي  الايملششششم  الممليششششة 
دا ة م الم شششما الأ ل.  مشششن ثم، المياج شششة. غشششير ن  الم ششش  لية عشششن منششش  الغشششخ  الكششششف عنششش  ت ششش  علشششا عشششمت  الإ
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ي ري  ياس ا و/أو جم  ا باستمرار في مختلرف  لا فالم لومات المتصلة بالغش المفترض
والم لومات المقدمة هلا مراج ي الحسرابات الخرارجيين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

.  رشد ناشدهع ملايظشم   مثلشة م نيشدغ ت يهشي لمجلشس مياج شي  د تفتقر هلا الد ة والشرمول
اششأ  الإاشلاغ عشن الغشخ  2014 عما ت يهي لمكلجن ردمم  اليرماة الدارلية م  م الح مام ،

 .(24 م الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة
 المفلجشم  نل  لغيض الإالاغ عن "الغخ المف ض" م الايملم  المملية للا   م ، هي   -32
 صش لح مشن تا هشة رملوليشة، اش  ماصش لح مشملي، هناغشي تف شيرهاشذا المهناغي املوي  ة ن  ه شملج   
إمكشم  يد ثش   ن  هلجامشا م  م مهير المحم شاة ال ممشة،  رشد هششا  يشم   ا ششلجامه م الغشخ زم

 ثالجع  ي مة، رد ت ثي علا الايملم  المملية للا   ة.ال ، إذا 
 ال دهششد مششن الششذهن نجيهششع م  ششم الم ششمالا  مششملوا ملج الششين   ششلجحداغ ت يهششف مويششد  -33

للغشششخ  الغشششخ المفششش ض لىياشششم اشششين م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة.  رشششد  شششلفع الإششششم ة إق 
مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين/اللانة علا م لجو   2005 عما ا س لاا زحم    لهذا الغيض م

،  لكششن ن رششف عاشش  (25 الإدا هششة اليلىي ششة الم ششلجو  مششن جملششن لىيهشش  عممشش  نلشششل لد ا ششة الغششخ
ت شششدا   لم ت شششدا للافلجششششين ني  ثشششمب    شششلج ياض الأعاشششمل الششش  رشششما بهشششم اشششذا الفيهششش   لم الفيهششش .

 تُ   ن امامة للجفهي إمم  اذه ال الية. ن  اللانة تف يراة 
ا بررأن ي تمررد الأمررين ال ررام لنمررم المتحرردة والر سرراف التنفيرر يون لمؤسسررات يوص ررو  -34

منظومة الأمم المتحدة الأخرة، في هطار م ل  الر ساف التنفير يين، ت ريفراً موحرداً للغرش 
ض الإب ع في البيانات الماليرة ينبغري أن يذنظرر فري التفسرير اغر في المنظومة. ولأ ضالمفتر 

 الغرش المواو رة التري تبررر هجرراف تحقيرق كامر ارتكرا  "اداعرافات  التالي للغرش المفتررض:
يذنته منه ب د، والتي من شأن ا، فري حرال ابوت را، أن تثبر  فقردان مرواردا  يومرة للمؤسسرة  لم

 هلا تحريف في البيانات المالية". قوداو د ت
__________ 

ه لج لم مياج و الح شمام  اةشم جيو  مشن الإدا ة عشن ت يشيم لشملي ا يلجيشمل المشمدي  ال اليشم  الم ا شة للجحدهشد 
مششششلجا  م  لشششملي الغشششخ  اللج ممششش  م  شششم،  ه لجف شششي   عاشششم إذا مشششم  لشششد  الإدا ة ني علشششم اشششأي غشششخ لى لشششي ن 

تكشششو  لشششد  الإدا ة إجشششيا ا  م اشششول بهشششم ماششش  اشششذه الم لومشششم ،  م.  عشششمدة مشششد عاة ا تكماششش غشششخ مششش  جشششوده ن 
 ه اشششش  المياراششششو  المششششمليو  زثماششششة من شششش ين، م م ظششششم الحششششم  ، للجاايشششش  الايملششششم  الملج ل ششششة اششششملغخ ا ششششلجنمداة إق 

 الم لومم  ال  تيد من مكمتن اللجح ي   /ن  يُا  مامشية من للجلف الكيملم  دار  الم   ة.
 OIOS, audit of the process of reporting cases of fraud or presumptive fraudا  شاي  المثشمل، الظشي، علش (24 

in financial statements, report 2014/051  مكلجشن رشدمم  اليرماشة الدارليشة، مياج شة عاليشة الإاشلاغ عشن[
ز م لجوششششششن للنلجششششششمبل [  مششششششوج2014/051الغششششششخ المفشششششش ض م الايملششششششم  الممليششششششة، اللج يهششششششي  يششششششم   الغششششششخ ن 

(، A/70/322  2014 ا  لجنلجمجم  اليبي شية الشوا دة م ت شم هي مجلشس مياج شي الح شمام  للفش ة الممليشة ال شنوهة 
   .53  52الف يتين 

 CEB Finance and Budget Network, Report of the Working Group on Fraud, document الظشي (25 
CEB/2005/HLCM/20   الم شششني ]ششششاكة الممليشششة  الميزاليشششة اللجما شششة لمجلشششس اليؤ شششم  اللجنفيشششذهين، ت يهشششي الفيهششش  ال ممششش

 [. CEB/2005/HLCM/20 الغخ، الوثي ة ز ألة
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 مكافحة الغشداارة هطار لإ -االثاً  
 ششششلج ياض، ا ششششلجحدثع  يششششدة اللجفلجششششيخ الششششوغ ناششششداف اششششذا ا لليه ششششة منظاششششة  لإثششششمد -35

سي  همة  تاما ه د  مكملىحة الغخ، دا ة جم  م المنمرشة م الفص  الأ ل، إلم اة لإ مام  ،المش مة
نثنشم   سش  اشذا   م مل لى مل لمن  الغخ  الكشف عن   اللجصدي ل  م منظومشة الأمشم الملجحشدة.
اششألي لششملي  هلج لشش  لىياششمالإلششم ، ا ششلجفمد  الويششدة مششن المنشششو ا  عششن ال اشش  الششذي اسشش لُ  اشش  

،  اأدلشششة   م  شششم  مكملىحشششة الغشششخ الششش   سششش  م عشششدد مشششن الهيئشششم  م الأ  شششم   ميارالجششش الغششخ 
جيششش  .   غشششم ن  اشششذه المنششششو ا   المام  شششم  تشششولىي اللجو (26 الأممديميشششة  ال  شششمعين ال شششما  اةشششمي

 ا و ممت ششملج املوششي  ة ال وششمهم اةمصششة اشش   لوسشش  مششل لى ملششة لمكملىحششة الغششخ، لى ششي رششد الششلاتا
 لللج ممششش  مششش اشششذا اللج يهشششي.  مشششن ثم لى شششد  سششش  اشششذا الإلشششم  لإتميشششة ريه شششة ليهششش   الم شششلج دف م

هشولىي نداة ت يشيم لوسش  م شمهير  ل ل ش نلش ة مكملىحة الغشخ م م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة   
  ية م الم لج ا .ميج
خلجلف م   م  منظومة الأمم الملجحدة م الو هم  المنولة بهم  نممذج نعاملهم  ت اش     -36

م مكملىحشة   ايشداة  مة م  ماش   شت لجاد جمي  الم لىلا لملي غخ للجلفة.  علي ،  ي م ايئم  ت
تلجنم لهششم للجلششف  الشش ا علجاششم  الماششمدج  المام  ششم   ا ششينم  ن  تأرششذ    ششالغششخ.  رششد خلجششم  الم

ت ششوهي ا شش اتيايم م اةمصششة ال وهششة لمكملىحششة  ن  ام ن م ششمة للجحششده  تلجخششذاششذا اللج يهششي،  نر ششما
 ايلجيمجم م  ملج لام م المحددة. انم  علا ة تلة المكملىحةالغخ  لشُُ ل إدا  

ندلشمه، ه شملج الإلشم  ثشلاغ لىئشم  مشن نلشش ة مكملىحشة  1اشين م ن ش م الششك  مام هلج   -37
لمكملىحلجش .  هششا  ا  هناغي ن  هشال م ني ايلممل موثوح  -المن   الكشف  اللجصدي  - الغخ

الغششخ راششش  يد ثشش .   ششدف نلشششش ة الكشششف عشششن ا تكشششمع منشش  الغششخ الألشششش ة المصششااة لمنشش  
نلشش ة اللجصشدي  نمشم الغخ إق املجششمف الغشخ م ن شيا  رشع  كشن ا شد ن  هكشو  رشد يشدغ.

ة علششا الششيد اشششك  منم ششن علششا    ششليششم  الشش  ت ششمعد المللغششخ لىلج ششملج، اششد  ام، الششنظم  ال ا
امشزا ا   ا ش داد لىشيض    م اللجح ي شإجشيا  تششا  اي الغخ المد عا يد ث  عندمم هُكلجشف،   

 ت ا و م ا ومة.من  الغخ  الكشف عن   اللجصدي ل  عاليم  م اا ة  ه ز  هشك  اة مبي.   

__________ 
 26) IIA, American Institute of Certified Public Accountants and ACFE, Managing the Business Risk of 

Fraud: A Practical Guide (2008)  م  ششد مياج ششي الح ششمام  الششدارليين،  الم  ششد الأميهكششي للاحم ششاين[
 إدا ة لشششششملي الغشششششخ علشششششا الأعاشششششمل: دليششششش  عالشششششيال شششششملوليين  جم يشششششة المشششششدر ين الم لجاشششششدهن ل اليشششششم  الغشششششخ، 

 2008  ])United States, Government Accountability Office, A Framework for Managing Fraud 

Risks in Federal Programs (2015) مكملىحششةإلششم  لإدا ة ، ة]الو هششم  الملجحششدة، مكلجششن م ششم لة الحكومشش 
 the Australian National Audit Office, Fraud Control in([  2015  الغششخ م الششفامل ا تحمدهششة

Australian Government Entities: Better Practice Guide (2011)   الي لمياج ششة ]المكلجششن الششولني الأ شش
([  2011  الغششخ م الكيملششم  اللجما ششة للحكومششة الأ شش الية: دليشش  للجح ششين المام  ششم  مكملىحششةالح ششمام ، 

  مياج  نري .
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  1الشك  
 لمكافحة الغشام  القوي نالدعا م الثماني للبر 

 
  يدة اللجفلجيخ المش مة. المصد :

 اللجصشيف اللايش  علا اليغم من نرشذ م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة ت ليشدهمة اشن ل  -38
لف ششش  إتا  الغشششخ،  تيميزاشششم علشششا ال يشششما امللجح ي شششم   اخشششمذ الإجشششيا ا  اششششأ  يشششم   الغشششخ ل

عنششدمم هششلجم الإاششلاغ عن ششم، مشششف ا  ششلج ياض عششن ن  عششدداة مششن الم   ششم  تلجحششول اششاو  غششو 
 د  اتاما مل نمثي ات مممة امل ما  الورمبي  ا  لجامرية من رلال تحدهد لملي الغخ  ت ييا شم  الحش

اشي إق يشد ا يشد الأمثشي ارلجصشمداة  را  ن  تلجا د.  ام شود الش  تيمشز علشا اللجشدااير الورمبيشةمن م 
م ظششم المام  ششين م مجششمل اشش   نرششي   ي ششاام ، لى مليششةة مششن ييشش  اللجكلفششة م مجششمل مكملىحششة الغششخ

 م الفصول اللاي ة. ةنمرشاملم يايي تنم ل مكملىحة الغخ   
 1هررو مبررين فرري الشررك   كمررا  مكافحررة الغررش،وترتكررز الفعررات الررث ث مررن أنشرر ة  -39

فررري مكافحرررة الغرررش داارة أعرر ى، علرررا امررراني داعرررا م وظيفيرررة تشرررك  فررري م مل رررا هطررراراً لإ
 برنام   وي وف ال لمكافحته.

 8الدعامة 
الإالاغ عن الأدا  
  اللج  يام  علي 

 6الدعامة 
 اللجح ي م 

 4الدعامة 
 سوااو مكملىحة

 الغخ

 2الدعامة 
عاليم  ت ييم 

 الغخ لملي

 5الدعامة 
آليم  ت ديم الشكم   

 الملج ل ة الغخ

 7الدعامة 
اللجدااير اللجأدهاية 

  امزا ا 

 3الدعامة 

ا   اتيايم   ر و 
 ال ا  م مجمل
 مكملىحة الغخ

 1الدعامة 
 الحوماة  ال يمدة م
 مجمل مكملىحة

 الغخ

 هطار
 مكافحة هداارة

 الغش

 المنع

 الاكتشاف

 التصدي
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 ت ماششششش  الفصشششششول اللجمليشششششة مشششششلاة مشششششن الشششششدعمبم الثاشششششمني، لىلج شششششيض المفشششششمايم ذا  الصشششششلة،  -40
ا   /ن  ثغشي ال الورشوف علشا المام  م  الحمليشة م م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة،  عاليشم  

 هلي: مم اللجوصيم  ي ن ا رلجوم .  اي تلجنم ل علا  ج  اللجحدهدت دا المام  م  اميدة،   
 الحوماشة  ال يشمدة م مجشمل مكملىحشة الغشخ   يم شة مكملىحشة  (1ممة الفص  الياا   الدع

  الغخ(شأ  الغخ،  الأد ا   الم   ليم ،  ث ملىة مكملىحة الغخ  الوعي ا
  عاليششم  ت يششيم لششملي الغششخ  ت يياششم  المخششملي اةمصششة  (2الفصشش  اةششممس  الدعممششة

  اللج شممح مش  لشملي م شلجوهم  املغخ تحدهداة  الأر م  ال  تشكل م الألياف الثملثشة، 
  الغخ  ت م م لملي الغخ(

  ا   اتيايم   ر و ال ا  م مجمل مكملىحة الغخ3الفص  ال مدر  الدعممة )  
  سششوااو مكملىحششة الغششخ  الم ششم لة  نلششي اليرماششة الدارليششة، 4الفصشش  ال ششما   الدعممششة )

 اششذل ال نمهششة  مشد لم  رواعششد ال ششلوك،  اششيامل الإلىصششم  المشملي  الإعششلا  عششن المصششملح، 
الواجاشششة،  لىحششش  المشششوظفين  الألشششياف الثملثشششة،  تحشششده  الصشششكوك ال ملوليشششة لهلشششياف 
الثملثشششة،  اللجشششششغي  ا لي لوششششوااو مكملىحششششة الغشششخ،  اللجششششدااير ا  ششششلجامرية للكشششششف عششششن 

  الغخ،  د   المياج ة الدارلية للح مام  م الكشف عن الغخ  مكملىحلج (
  ت شديم الششكم   الملج ل شة اشملغخ   يم شم  اللج ممش   ( آليشم 5الفص  الثممن  الدعممشة

م  المالغين عن المخملفم ،  اة و  الهمتفية ال مرنة لداشلاغ عشن المخملفشم ،  صمهشة 
  الميمزهة م م ما  اللاميمزهة( -المالغين من ا للج ما،  ت دد ليح تل ي اللج م هي 

  غجيا  ل شششد ا  الملج ل شششة اششش( اللجح ي شششم   جشششودة اللجوريشششع  ا6الفصششش  اللجم ششش   الدعممشششة
الألشششياف الثملثشششة،  اللجح ي شششم  المشششش مة،  مششش اللجح يششش   لوعيشششة اللجح ي شششم ،  اللجح يششش  

   لجامرية م جيابم الغخ،  لظم إدا ة ال ومهم(ا  اللجح ي م  
  اللجشششدااير اللجأدهايشششة  امشششزا ا   ال اليشششة اللجأدهايشششة للاشششوظفين 7الفصششش  ال مششششي  الدعممشششة )

خ،  اللجحدهم  ال  تواج  ت  ن امنمة،  لظشم توريش  امشزا ا  علشا الذهن هيتكاو  الغ
الاششششمب ين،  لىششششيض امششششزا ا  علششششا شششششيمم  اللجنفيششششذ،  تاششششمدل الم لومششششم  الملج ل ششششة ز مراششششة 

  الألياف الثملثة(
  الإاششلاغ عششن الأدا   اللج  ياششم  عليشش   الإاششلاغ عششن 8الفصشش  الحششمدي عشششي  الدعممششة )

اشين  ظيفش  مياج شة  ياوالد  ر الم لجفمدة  اللج  يام ،  الندا  ايامل مكملىحة الغخ،   
 .مكملىحة الغخ( م مجملالح مام   اللجح ي ،  اللج م    اللجن ي  اين الكيملم  
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 (1الحوكمة والقياداة في مكافحة الغش )الدعامة  -راب اً  
وك ام تفشما م شلجو  ال شل هلج لش  لىياشم متور م شمشن   تادمن الواسح ن  الد ل الأعوشم   -41

الأرلاري  عدا اللج ممح م ل مة إتا  الغخ م منظومة الأمم الملجحشدة،  اشملإدا ة الحكياشة للشفامل 
 الهيمم  الملاباة لمكملىحة الغخ  الف مد. هشا  زم ف ملة،ال من رلال الحوماة الم   ية

ت   مكملىحة الغخ م   لية جممعية إدا ة  من الم لم ا  م ال  معين ال ما  اةمي ن   -42
تلج لشششن اللجشششزاا إدا ة    يششش علشششا جميششش  الأششششخمي ال شششمملين م الم   شششة  ن  ال شششي ية الف ملشششة عل

اللجشزاا الألششياف الثملثششة، مثشش  الاشمب ين  المششو دهن  شششيمم  اللجنفيششذ،   اشش لىح ششن،   ششمالم   شة  موظفي
لجشش  مششذلة. غششير ن  الم شش  لية اليبي ششية عششن إدا ة لششملي الغششخ   سشش  ال يم ششم  اةمصششة زكملىح

 ة.    تحدهد م لجوهم  اللج ممح إتا ه، ت   علا عمت  الإدا ة ال ليم للا
ة    ششالم  اش  ثشن علشا الششيبيس اللجنفيشذي  ماششم  المشدهيهن اللجشملين لشش  مامششية مفملششة ن  ت -43

ث ملىة نرلارية ت معد علشا ج ش  لىي م د الحوماة الم   ية المنم اة لل ي ية علا الغخ،  ن  توج  
شأ  ة مملىة.  إذمم  الوعي ا   هلجازن من ال اليم  علا م لجوهم  الم    اة ج ود مكملىحلج  جز 

لأمشششم الملجحشششدة نمششششيا  م   شششم  االغشششخ  مفملشششة اللج يشششد اششششمل يم  الم شششمهير الأرلاريشششة اشششين مششششوظفي 
 ن م يم  لنام  ايامل مكملىحة الغخ.

ومشة الأمشم  م د ا ة ا لج صمبية للغخ نجي م  يدة اللجفلجيخ المش مة علا موظفي منظ -44
م الممبة لى و مشن المجياشين مش  م ولشة إ  "الإدا ة تشفان اوسشو  علشا  55هلجف   و   لم الملجحدة،

 م الممبششششة لى ششششو مشششش  م ولششششة إ  "الإدا ة تالغنششششم مششششية 47  (27 الم شششش  لية/ا للجزاا زكملىحششششة الغششششخ"
ن  انششمك مجششم ة  هشششير م ظششم المجياششين إق  .(28 تلج ششممح إتا  الغششخ"   نمثششي م مشش   ششنة اأمششم ن 

مكملىحشة م مجشمل " ال شد ة الح شنة علشا م شلجو  ال يشمدةلج زهشز "ا هلج لش  لىياشمنمما الإدا ة لللجح ن 
 الغخ.
ت ششمعد علششا الشش   لمكملىحششة الغششخ اشششك  لى ششمل، مششن الأايششة زكششم   يئششة ايئششة الحوماششة  -45

نمرشششة ثلاثشة مششن ا سش لاا بهشذا ام ششد.  اشذا ه شلجدعي م ممششة عشدد مشن ال نمصششي.  تشيد ندلشمه م
اذه ال نمصي،  اي:  س   يم ة لمكملىحة الغخ  توثي  م   إلشم  ايك  لدشياف علا ج ود 
مكملىحشششة الغشششخ  إ شششنمد الأد ا   الم ششش  ليم    ت زهشششز ث ملىشششة لمكملىحشششة الغشششخ عشششن ليهششش  اللجوعيشششة 

  اللجد هن.

__________ 
م  5نرلجلشششف"،   "  نتفششش      ام الممبششة  9"نتفشش  جزبيشششمة"،    ام الممبشششة  20 مششن اشششين الملجا ششين، نجماشششع ل ششاة  (27 

 "  نعيف".  ا م الممبة 6"نرلجلف"،    ام الممبة  5"نرلجلف جزبيمة"،    االممبة 
م الممبشششششة  5نرلجلشششششف"،   "  نتفششششش      ام الممبشششششة  10"نتفششششش  جزبيشششششمة"،    ام الممبشششششة مشششششن الملجا شششششين  19نجشششششمع  (28 

 "  نعيف".  ام الممبة  8"نرلجلف"،    ام الممبة  12"نرلجلف جزبيمة"،    ا
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 سياسة مكافحة الغش -ألف 
ايلششممل لى ششمل لمكملىحلجشش . لى ششي ت ششمعد  ثشش   يم ششة مكملىحششة الغششخ ياششي الزا هششة م ني  -46

ة للغشخ  تششا  المششوظفين    شالمشوظفين  الألشياف الثملثشة علشا لى شم الكيفيشة الشش  تلجصشد  بهشم الم
ة    لج ششم.  اششي تششولىي الماششمدج    ششجميشش  الم ششلجوهم  علششا المشششم مة الف ليششة م صمهششة مششوا د الم مششن

ين مملىششة ال يم ششم   الإجششيا ا  ذا   خششمذ رششيا ا  مكملىحششة الغششخ  ياشش  اششاللاتمششة اللجوجي يششة 
اشششششد لم  رواعشششششد ال شششششلوك، مالصشششششلة الششششش  هُ  ششششششد بهشششششم م ام شششششود الماذ لشششششة لمكملىحشششششة الغشششششخ،  

 ال يم م  الملج ل ة املمالغين عن المخملفم   صمهلج م من ا للج ما،  عاليم  اللجح ي   امشزا ا  
 المملية،  نلي الووااو الدارلية  الم م لة. اللجدااير اللجأدهاية،  ال يم م  اةمصة املإريا ا  

 ماششم اششو ماششين م الميلىشش  الأ ل بهششذا اللج يهششي، توجششد لششد  عششدد مششن م   ششم  منظومششة  -47
اللجوجيش   ت اش  زثماشة  لجشيح، ت(29 الأمم الملجحدة  يم ة عممة م   ية لمكملىحة الغخ رمباشة اشذا م

 غخ.م لجودا لل يم م   الإجيا ا  ذا  الصلة الملج ل ة امل
، موتعشة (30 نرشي  م    شغير ن  ال يم م   الألش ة الميتا شة زكملىحشة الغشخ، م م -48

، مش  ارشلجلاف المخلجلفشة علا صفيفة مشن ال واعشد  اللشوابح  الماشمدج اللجوجي يشة  المنششو ا  الإدا هشة
هش دي اشذا اللجاشزؤ  مشم ام م  صمياة ال يم م   تامهن الكيملم  الم ش  لة عشن تنفيشذام.  مثشيراة 

ة األشششش ة    شششلى مليشششة اسششش لاا الم شششو ض عشششدا ا ت شششمح،  ه نششششكملإق ا تد اجيشششة م ال اششش    
 مكملىحة الغخ.

م     ش انم  علا تشاي  ايئم  المياج شة الدارليشة  اةم جيشة للح شمام ، ت كشف الم -49
ال  لي ع لده م  يم م  رمباشة اشذا م ا   علشا تحشده   يم شم م للا ت شم  بهشم إق م شلجوهم  
نلىوشش  المام  ششم . لىألىششمد  الأمملششة ال ممششة لهمششم الملجحششدة   مملششة الأمششم الملجحششدة لإغمثششة  تشششغي  
اللاجئششين الفل شش ينيين م الشششيح الأدنى  الأ لششي ا(، علششا  ششاي  المثششمل، اغلشششم  مشش  من اششم، علششا 

ملشة لىيح عا  للاد  م إعداد  يم م   ا  اتيايم  نرو  لمكملىحشة الغشخ. غشير ن  الوم ،اللجوالي
تشششي  سشششي  ة لوسششش   يم شششة منفصشششلة لمكملىحشششة الغشششخ    الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة نششششم   إق نمشششم

 .هال يم م   ا ليم  ال مباة مملىية م اللجصدي لمخملي   علج مدام ن 

__________ 
لى  الأ ل  امد ل الموجز ل يم م  مكملىحة الغخ(  ال يم شم  ال مباشة اشذا م لمفوسشية الأمشم الملجحشدة الظي المي  (29 

ال ممية لش    اللاجئين،  ايلممل الأغذهة ال ملمي،  منظاة الأغذهة  الز اعة،  منظاة الصشحة ال ملميشة،  مكلجشن 
،  صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم ،  منظاششة الأمششم الملجحششدة ةششدمم  المشششم ه ،  ايلششممل الأمششم الملجحششدة الإنمششمبي

الأمششم الملجحششدة لل فولششة  اليولي ششيف(،  منظاششة ال ششيرا  المششدني الششد لي،  منظاششة ال اشش  الد ليششة،  منظاششة الأمششم 
الملجحدة لل اية  ال لم  الث ملىة  اليول كو(،  منظاة الأمم الملجحدة لللجناية الصشنمعية  اليوليشد (،  المنظاشة ال ملميشة 

 ة الفكيهة.للالكي
الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة،  ايلممل الأمم الملجحدة للايئة،  ايلممل الأمشم الملجحشدة للا شلجولنم  الاششيهة  موبش   (30 

الأمشششم الملجحشششدة(،  مكلجشششن الأمشششم الملجحشششدة الم شششني املمخشششد ا   امييمشششة،  الومملشششة الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة،  ا تحشششمد 
  المنظاة ال ملمية له صمد اموهة. ،ية ال ملمية،  ا تحمد الفهدي ال ملميالد لي للاتصم  ،  منظاة ال يم
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ات التررري توجرررد لررردي ا سياسرررات ؤسسررروخلرررص الاسرررت راض هلرررا أنررره حترررا فررري الم -50
ت ريرررف واضرررح لرررنداوار والمسرررؤوليات  يوجرررد لا مؤسسرررية لمكافحرررة الغرررش  ا مرررة بررر ات ا،

توجرررد توجي رررات واضرررحة بشرررأن كيفيرررة تف يررر  السياسرررات. فال  رررة  ولا وطررررق المسرررافلة
سياسة مكافحة الغش، علا سربي  المثرال، غيرر محردداة بوضرو ، فري م ظرم  المسؤولة عن
 توجد مؤشرات أدااف لتقييم ف الية تنفي ها. ولا الحالات،

لىحششة الغششخ الشش  جششي  ا لج ياسشش م مششن ييشش  اللجغ يششة:  مششذلة تلجفششم    يم ششم  مكم -51
لىششا د ال يم ششم  يملجششد ل ششمح تغ يلج ششم إق الألششياف الثملثششة، مششن رايشش  الاششمب ين  المششو دهن  شششيمم  

 .(31 يملجد ل مح غيرام إلي م   اللجنفيذ، اينام
م  الجحششده   يم ششمت  مششن نجشش     شش  شششيمة مشش  المام  ششة اميششدة، اسشش ل  عششدد مششن الم -52

ل مح تغ يلج م.  من الأمثلة علا ذلة  يم ة الفلممل الإنممبي، ال  تن  علا ن  "اذه  تو ي 
م ذلشششة ني مششششي ا يمولششش   زشششم ال يم شششة تن اششش  علشششا جميششش  نلشششش ة الفلشششممل الإنمشششمبي  عاليمتششش ،

".  علشا غشيا  ذلشة، تشن   يم شة من شيمم  اللجنفيشذالفلممل،  ني مشي ا هنفذه الفلممل،  ني 
 ال شششممية لشششش    اللاجئشششين علشششا ن  "اشششذا الإلشششم  ا  ششش اتياي هن اششش  علشششا ني غشششخ المفوسشششية

 لي   ن 
تاُشذل محم لشة   تكماش ( هلجشو   لىيش  موظفشو المفوسشية  ني  ن  مششلجا  م يد ثش  ن  لى مد  لى 

 يمشو ل مليشمة  ن  غشير مامششية مش  المفوسشية ن  م   ة، ل  علارة ت مردهة مامششية ن  ليف، لىيداة مم 
 ".امبيمة زوا دجز  ن 
نمششم م منظاششة الأغذهششة  الز اعششة، لى يم ششة مكملىحششة الغششخ: "تن اشش  علششا جميشش  نلششش ة  -53

اششأموال  ن   عاليششم  المنظاششة، اغششد  النظششي عششن مور  ششم،  ششوا  مملششع  ولششة مششن الفلششممل ال ششمدي
نظاششة  /ن  تنفششذام الم ن  تشششغيلية  ن  ت نيششة ن  رم جششة عششن الميزاليششة    ششوا  مملششع إدا هششة ال ششما 

م ذلششة نهششة  مملششة يكوميششة.  تن اشش  اششذه ال يم ششة علششا جميشش  مششوظفي  زششم نيششد شششيمم  اللجنفيششذ،
 المشششو دهن، ن  منظاشششة الأغذهشششة  الز اعشششة  جميششش  ال تياشششم  اللج مردهشششة اشششين المنظاشششة  ششششيمم  اللجنفيشششذ،

ن اشش   يم ششة منشش  .  ت(32 اللجشششغيلية" ن  اللج نيششة ن  الألششياف الثملثششة الأرششي  لهغششياض الإدا هششة ن 
الغششخ  المام  ششم  الفم ششدة م منظاششة الأمششم الملجحششدة لل ايششة  ال لششم  الث ملىششة  اليول ششكو( اشششك  

 صيهح علا الألياف الثملثة.
اششين  كملىحششة الغششخ   سشش  م ال ششملوني خلجلششفلمن  عاليششة اعلجاششمد  يم ششة   لششويت نهوششمة  -54

ة    شششلشششذي اعلجاشششد  الهيئشششة اللجششششيه ية للاالمنظومشششة.  ام شششلجثنم  ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي، ا نجشششزا 
م  الأرشي  اأششكمل    ش يم لج  ال ممة لمكملىحة الغخ، تصد   يم م  مكملىحة الغخ م الم

 توجي مة من الإدا ة ال ليم. ن  للجلفة اوصف م ت ايامة إدا همة 
__________ 

 للاللاا علا اللجفمصي ، هيجا اليجوا إق الفيا  ا  من الفص  ال ما . (31 
 32) FAO, policy against fraud and other corrupt practices, administrative circular 2015/08 of 12 March 

]منظاششششة الأغذهششششة  الز اعششششة،  يم ششششة مكملىحششششة الغششششخ  غششششيره مششششن المام  ششششم  الفم ششششدة، اللج اششششيم الإدا ي  2015
 [. 2015آذا /مم ر  12الم  خ  2015/08
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 علشششا الشششيغم مشششن ن  م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة رشششد خلجشششم  ن  توششش   يم شششلج م  -55
كملىحشششة الغشششخ ا شششلجنمداة إق ايلجيمجم شششم اةمصشششة، لىشششغ  المام  شششم  اليابشششدة تششششير إق ن  اةمصشششة ز

 :(33 هلي مم  يم ة مكملىحة الغخ هناغي ن  تشا  علا الأر 
 ة ييمل    ت يهف الغخ  اة و  ال يهوة لمورف الم  
 الأعامل ال  تشك  الغخ  
  م   لية الإدا ة عن من  الغخ  املجشملى  
   الم   ل عن ت اي  ال يم ة ال ممةالويدة/الشخ  
  ملجما ة  ا  ا للجصمف الف ملة الأري  ن  ا للجزاا امللجح ي  م الغخ  الم مسمة علي  
 الملج ل ششة زنشش  الغششخ  مشششف   الإجششيا ا  الملج ل ششة  ةف الثملثششالششي  الأ ينم شش  ليم  المششوظف

   اكيفية الإالاغ عن
 عوارن اللجصيف ا يح تن وي علا الغخ  
  هة م م مملة ا دعم ا   اللجح ي م سام  ال ي  
  توجي م  اشأ  ميفية اللج مم  م  ادعم ا /يم   الغخ 
  املأمششممن الشش  يمكششن لىي ششم ا لششلاا علششا م لومششم  إسششملىية  هلج لشش  لىياششمإ ششدا  المشششو ة

ال يم م   اللجوجي م  الأري  ذا  الصلة من راي  مد لة رواعشد ال شلوك،   تحدهداة، 
 مكملىحة ا للج ما،   يم م  الإلىصشم ،  المالغين عن المخملفم   يم م  اللج مم  م    

 .إق ذلة(  مم
ال شمبم  ،من الملجور  ن  ه زت تنفيذ اللجوصية اللجملية الإنجمت الف مل لفلممل مكملىحة الغشخ   -56
 ة.   م الم ،لا المام  م  اميدةع

 

 2 التوصية
يكونرروا  ررد  لررم المتحرردة، هنيضررع الر سرراف التنفيرر يون لمؤسسررات منظومررة الأمررم  

يضرر ل ون  أو ف لرروا ذلررك ب ررد، سياسررة عامررة لمكافحررة الغررش فرري المؤسسررات التاب ررة ل ررم
بتحديس السياسة الموجوداة، مع مراعاة الممارسات الرا ردة فري الق راعين ال رام والخراو. 
وينبغرررررري أن تذ رررررررض هرررررر ى السياسررررررة علررررررا ال يعررررررات التشررررررري ية وم ررررررال  الإداارة لل لررررررم 

 عتمادا و/أو التأييد وينبغي است راض ا وتحديث ا بانتظام.الا أوو/

__________ 
 ACFE, Occupational Fraud in Government and Australia, Commonwealth م لجشاس الجصشيف مشن (33 

Fraud Control Guidelines (2011) الم شني م علشا الصش يد الغخ  الم لجادهن ل اليم  الغخ، ]جم ية المدر ين
 ([.2011  لكومنول م ا المامدج اللجوجي ية لمكملىحة الغخ  اليم، ن،   الحكومة
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 هسنادا الأداوار والمسؤوليات -باف 
 الم شش  لية عششن لششي المام  ششة اميششدة اششأ  ت ششند اششيامل مكملىحششة الغششخ الم   ششية الف ملششة  -57

ة م شة  اسشحة  ن  تحشدد ند ا   م ش  ليم  للجلشف الكيملشم     ش يم ة مكملىحة الغشخ م الم
م ذلة الإدا ة،  الإدا ا  المملية،  المح  و ،  مياج شو  زم  ام م  ال  تو ل  اوظمبف م ينة،

 الح مام ،  الإدا ا  ال ملولية،  إدا ا  الموا د الاشيهة،  إدا ة الفامل،  الموظفو  اصفة عممة.
ن ششمع  يم ششة مكملىحششة الغششخ، هناغششي ن  ت عششنيبي ششي ال الم شش  ل املإسششملىة إق تحدهششد  -58

تفششوهد ال ششل ة مششن الإدا ة  ن ششمركملىحششة اشششك  ت ششمربي لششز  ة إق ال معششدة علششا المم شش  ليم  
 ملموظفين.  م  ن   ثي ة  يم ة مكملىحة الغخ علشا م شلجو  الم شي رشدلىال ليم م الإدا ة الو  ا 

علشششا مششش  مشششن الم شششلجوهم  الأدنى، لىاشششن  لجششش مكملىح ةلشششش نتشششولىي اللجفمصشششي   الإ ششششمدا  اششششأ    
كملىحششة ا ششلجنمداة إق لششملي الملية المششدهيهن علششا مشش  مششن اششذه الم ششلجوهم  ن  ه ششمموا نلششش ة م شش   

اخشششملي لىالغشششخ الششش  هشششلجم تحدهشششدام مشششن رشششلال ت يياشششم  المخشششملي اةمصشششة اشششفامج م  نلشششش لج م. 
ي اام اشو ماشين م الفصش  اةشممس  ت يياشم  لشملي الغشخ(، تلجاشمهن تا شمة لنشوا ال اليشة  ،الغخ
 الم ينة.ة وظيف ال
ت شششششدا صشششششو ة  اسشششششحة عشششششن ند ا     م    ششششش مششششششف ا  شششششلج ياض عشششششن ن  م ظشششششم الم -59

زكملىحة الغخ.  م ظشم  يم شم  مكملىحشة الغشخ الش   هلج ل  لىيام م   ليم  الإدا ة  الموظفين 
جشششي  ا لج ياسششش م غمموشششة م اشششذا الصشششدد، لىيششششير ا وششش م، علشششا  شششاي  المثشششمل، إق ن  المشششدهيهن 

هششير الشا د ا رشي     م ينشة مشن ال يم شم  د   تحدهشد تلشة اموالشن.م   لو  عن جوالشن 
م ،  لى ششمة    شش.  مثششير مششن المغششخإق مششن هلجششوق الم شش  لية ال ممششة عششن تنفيششذ نلششش ة مكملىحششة ال

لليد د الم دمة علا ا شلجايم   يشدة اللجفلجشيخ المشش مة، تنظشي إق مكمتشن اليرماشة/اللجح ي  اوصشف م 
 ه مهوجششد لششد   رششي الأم     شش ا ششد المة.    ششحششة الغششخ دارشش  الم ششية لمكملىيالكيملششم  اليب

مششن ذلششة علششا ام ششد اللج ششم ني ل ششدة ميملششم ،  ني ميششم   بي ششي م اششذا الصششدد، اشش  ت لجاششد اششد ة 
إق   مشششم مثششش  إدا ا  اللجح ي شششم ،  المشششوا د الاششششيهة،  الشششش    الإدا هشششة،  مكمتشششن الأرلاريشششم ،

م  إق ن  الإدا ة    شششش نرششششيراة، نشششششم   ا ششششد المذلششششة، علششششا ن ششششمر م شششش  ليم  مشششش  من ششششم. 
 م ذلة اليؤ م  اللجنفيذهو ، اي ال  تو ل  املد   ال يمدي. زم  ال ليم(،

. لى لششا  ششاي  المثششمل، تششن  مششن ذلششة م  نمثششي تحدهششداة    ششايششد ن   يم ششم  ا ششد الم -60
نظاشششة، هلجحاششش   يم شششة منظاشششة الصشششحة ال ملميشششة اوسشششو  علشششا ن  المشششدهي ال شششما، اوصشششف   بشششيس الم

الأري   املجشملى م.  توجز  اللاب ةالم   لية الشمملة عن من  الغخ  ا رلجلار  ال لوميم  غير 
 يم شششة مكملىحشششة الغشششخ م مفوسشششية شششش    اللاجئشششين علشششا  جششش  اللجحدهشششد م ششش  ليم  المشششوظفين 

ت ششين   المششدهيهن  شششيمم  اللجنفيششذ  الألششياف اللج مردهششة الأرششي   تششد ج، م ميلىشش ، مصششفولىة ميج يششة 
ش ة" لمخلجلشف المجشم   الح م شة  غيراشم مشن المجشم   الش  تنشد ج م إلشم   يم شة  الإدا ا  "المن  
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.  تصشششف  يم شششة مكملىحشششة الغشششخ م اليول شششكو الأد ا  المحشششددة  ال شششل م  (34 مكملىحشششة الغشششخ
لشششمملة الم ششم لة م الأمششو  الملج ل ششة اششملغخ.  تشششير إق نلشش  "تنششم  املمششدهي ال ششما الم شش  لية ا  جشش  ن

،  لكن شم نهوشمة توسشح ن  علشا  (35 عن تنفيذ اللجدااير اليامية إق من  الغخ  المام  م  الفم شدة"
 ششيام الموظششف الششذي     زنشش  الغششخ  الكشششف عششن يم تشش ، هلج لشش  لىياششممشش  موظششف م شش  لية 

دهششششة هفو سشششش  المششششدهي ال ششششما ا ششششد ال ششششل م  لإدا ة المششششوا د الاشششششيهة  ا ششششلجخداا المششششوا د الممليششششة  المم
للانظاة.  تصف ال يم ة الهيمم  المخلجلفة دار  المنظاة المخولة  ل م  محشددة م منش  الغشخ 

اللجح يششش  لىي شششم  ني دابشششية اليرماشششة الدارليشششة،  مكلجشششن  ن  الكششششف عن شششم ن   المام  شششم  الفم شششدة
 الأرلاريم ،  مكلجن إدا ة الموا د الاشيهة،  مكلجن الم مهير الد لية  الش    ال ملولية(.

ف ني مشن ماشم  المشدهيهن ا يشمدة هكل ش    م عدد من م   م  منظومة الأمم الملجحشدة، -61
تنفيذ  يم ة الم   ة  ايلممج م م مجمل مكملىحة الغخ.  االجدا ة املمام  م  اليابدة  اشملنظي إق 

م "  خمذ مورشف رشوي لمكملىحشة الغشخ ال د ة الح نة علا م لجو  ال يمدة" إ  م ناية ال يمدة   
لىيهششش ( اوصششششف   ن  المشششوظفين نيشششد ماشششم الم   شششة، هنُص شششح اششششدة الج يشششين ميشششم  لمكملىحششششة الغشششخ  

 " الملجاثلة م جمي  الألش ة ذا  الصلة املغخ.م    ة عن ت يير الأعامل"
مخ ررف فرري  و تقررد، وهرريويبرردو أن عررددااً مررن مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة  -62

ي أن تضررر لع بالررردور الر يسررري فررري هداارة أنشررر ة ذلرررك، أن مكاترررب الر ابرررة الداخليرررة ينبغررر
في  قعمكافحة الغش. ومن الم م الإشارة هلا أن الكيان الرا د لمكافحة الغش ينبغي أن ي

يتخرر  مقرررى فرري مكتررب الر ابررة الداخليررة، لأن مررن الضررروري ل رر ا  وألا الوظررا ف الإدااريررة
 اته الر ابية.لكي ين   بمسؤولي اه ويحافظ علي يتالمكتب أن يواص  استق ل

 مشششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيشششذ اللجوصشششية اللجمليشششة اللجنفيشششذ الف شششمل لفلشششممل مكملىحشششة الغشششخ م  -63
 الم   ة،  هكف   جود الم   ليم  الواسحة  الم م لة م اذا الصدد.

 

 3 التوصية
ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومرة الأمرم المتحردة أن يتخر وا هجررافات  
ليكرون أمينرراً لسياسررة مكافحررة رفيررع المسررتوة  عررام كيرران مؤسسري أو مرردير بتسررميةعاجلرة 

 السياسة ورصدها واست راض ا بصفة داورية.ه ى الغش ومسؤولًا عن تنفي  

__________ 
 34) UNHCR, Strategic Framework for the Prevention of Fraud and Corruption (2013), sect. 6 and 

annex 2  مفوسشششششية الأمشششششم الملجحشششششدة ال شششششممية لشششششش    اللاجئشششششين، الإلشششششم  ا  ششششش اتياي لمنششششش  الغشششششخ  الف شششششمد[
 [.2 الميلى   6(، الفيا 2013 

 35) UNESCO, Administrative Manual (2012), item 3.14 "Prevention of Fraud and Corrupt Practices", 

para. 4.2   [2-4"من  الغخ  المام  م  الفم دة"، الف ية  14-3( الاند 2012]اليول كو، الدلي  الإدا ي. 
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 الثقافة المت لقة بمكافحة الغش والوعي بشأنه -جيم 
للاششوظفين الإعششياع  تشششا  تششدااير اللجوعيششة اششملغخ اخششمذ إجششيا ا  محششددة مششن نجشش :  ن( -64

ة لمكملىحشة الغشخ  دعشم ث ملىشة    ش ام م  صشمياة المصشلحة الأرشي  عشن الأايشة الش  تولي شم الم
تث يف نصحمع المصلحة اشأ  ا ليم  الملجمية لهم لدالاغ عن الغخ  عامدام الأرلاح   ع(

 دا الأشششخمي الششذهن يمكششن ن  هيتكاششوا الغششخ ازهششمدة إد ام ششم للج يسشش م  يد ثشش    ج( اكششنالم
 ملجشمف.للا 
  د م المنمرشششششة، اششششد   ييششششوي م تهششششمدة الششششوعي اششششملغخ  ماششششم  ،توشششش ل  الإدا ة ال ليششششم   -65

 اللج يششد اششمل يم  الم ششمهير لىياششم اششين مششوظفي م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة.  ت شش  علششا عششمت  
 " امللجصشيف علشا غشو نرلارشي،ال د ة الح نة علا م لجو  ال يمدةالإدا ة ال ليم م   لية تحدهد "
للاشششوظفين،   يئشششة ايئشششة إثمايشششة لل اششش ،  ت يشششين  تيريشششة  م املن شششاة الإعشششياع صشششياية عشششن تور م ششش

المششوظفين الأمفششم  الششذهن هللجزمششو  اأرلاريششم  ال اشش  الصششحيحة،  تنفيششذ مد لششة ل واعششد ال ششلوك، 
 يظششع اللانششة   ماششم سششوااو الغششخ،  اخشمذ الإجششيا ا  اللجأدهايششة عنششد ا رلجوشم . ذيشش سشام  تنف

اد من ن     ض،ا لج ي شاولة ام م  الم    لجشم هة لمياج ة الح مام   اليرماة م إيد  الما 
  اغيششة إلفششمذ  يم ششة عششدا منشش تلج لشش  زنشش  الغششخ  الحششدمششن الم ششلجوهم  ال ليششم تصششد    ششمب  روهششة 

 .(36 ة   المإلي م اللج ممح م ل مة إتا ه ال  تدعو 
ل  تشششششدااير للجلفشششششة لإذمشششششم  الشششششوعي اشششششملغخ.  شششششلجخدا م منظومشششششة الأمشششششم الملجحشششششدة مُششششش ت -66

لىاملإسملىة إق اللجد هن علا مكملىحة الغخ  مام هلجاين من المنمرشة ندلمه(، تششا  اشذه اللجشدااير 
 إصششششدا ، مششششن رايشششش  لجواصشششش تنظششششيم "نهششششما لمكملىحششششة الغششششخ"  منم ششششام  عممششششة نرششششي ،  نلششششش ة لل

الم ششمالا ، إجششيا  ليششة  اةم جيششة،    الم ششم   علششا الموارشش  الشششاكية الدار ، الكلجياششم  نشششيا ،ال
منظاششة ال اشش  الد ليششة، علششا  ششاي  المثششمل،   م إق ذلششة(. مششم له ششئلة  الأجواششة إثششمد نر ششما  
. (37 2014 عششما دمع لمكمتششن المنظاششة ع ششة عششي ض عششن اللجوعيششة زكملىحششة الغششخ  من شش  مرشُش

د هايشة للجادهشد الم لومشم  مشن  ت وي المام  ة اميشدة اشأ  يُشي  مايش  المشوظفين  شنوهمة د  ا  ت
م يملشة الإدا ة ال ليشم، لىلج وششي  نمششم نجش  مواماشة لشملي الغششخ اغشد  النظشي عششن نردميشة الموظشف.

اشششم للجزاا  هلج لششش  لىياشششمنلىوششش  المام  شششم  الجوجيششش    شششمب  محشششددة إلشششي م مشششية م ال شششنة علشششا الأرششش  
 املأرلاح  النزااة.

اللجوعيشة اشملغخ الملج شددة ال نمصشي الش  تنظا شم   صش  وا نريراة، يمكن ن  تكو  صشلا  اللج -67
الماششششششمد ا  المششششششش مة اششششششين الإدا ا   إدا ا  المششششششوا د الاشششششششيهة  مكمتششششششن الأرلاريششششششم ،  مياج ششششششو 

__________ 
 ,EC/66/SC/CRP.26, Report of the Independent Audit and Oversight Committee, 2014-2015 الظشي (36 

para. 35  [.35، الف ية 2015-2014]ت يهي اللانة الم لج لة لمياج ة الح مام   اليرماة، الف ة 
 37) ILO, report of the Chief Internal Auditor for the year ended 31 December 2014, GB.323/PFA/8, 

para. 11  مششششملو    31]منظاششششة ال اشششش  الد ليششششة، ت يهششششي  بششششيس مياج ششششي الح ششششمام  الششششدارليين لل ششششنة المنلج يششششة م
 [.11، الف ية GB.323/PFA/8، 2014الأ ل/ده اف 
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إق ذلة( لى ملة اششك  رشمي. لى لشا  شاي  المثشمل، ت لجشزا مفوسشية الأمشم الملجحشدة   مم الح مام 
لىحشة الف شمد لإلشلاح ن شاوا لللجوعيشة اششأ  لش    اللاجئشين ا شلجخداا اليشوا الشد لي ال شنوي لمكم

الغخ هش ك م تنظيا  مكلجن الأرلاريم   مكلجن الميارن المملي.  نعد  لىيه  المياج ة الدارليشة 
م مكلجششن الأمششم الملجحششدة ةششدمم   مكلجششن الأرلاريششم ام ششش اك مشش  للح ششمام   اللجح ي ششم  

ال وشمهم الش  ثلجاش   ملايظشةعلشا  لجشد هن المشوظفينليل ة عا  اشأ  م شمهير ال شلوك،  المشم ه 
الششكوك.  تشولىي الومملشة الد ليششة  ن  هشلجم إالاغ شم املشششواغ الش  لششوؤام علشا الفشو   م يلىشة ام ششة 

لل مرة الذ هة اللجد هن لأعوم  مجلس موظفي م علا ال يم م  الملجا ة إتا   و  ال لوك  المالغين 
إق جميششش   2015 عشششما   م شششج  م ايشششم    عشششن المخملفشششم .  نعلشششن المشششدهي اللجنفيشششذي لليولي شششيف 

ثششة المششوظفين نلشش  رششد يوششي الششد  ة الإلزاميششة  اشششأ  الأرلاريششم   هلجورشش  مششن جميشش  المششوظفين ن  المحد 
.  توتا المنظاة ال ملمية للالكية الفكيهة ت ايامة  نوهمة علشا جميش  المشوظفين اششأ  (38 ثذ ا يذ ه

و يلة لللجوعية  اليدا عن ا تكمع مزهد من الغشخ.  املمثش ، اللجدااير اللجأدهاية الم ا ة م المنظاة، م
م صند ح الأمم الملجحشدة لل شكم ، هي ش  لمبشن المشدهي اللجنفيشذي  الشش    الإدا هشة( امللجظشما إق 

لىيش  الكفمهشة مشن الحشم    زشم جمي  الموظفين موجزاة لللجدااير اللجأدهاية الملجخشذة م  جشود عشدد ميتفش 
منظاشة الأغذهشة  الز اعشة، ه شد  مكلجشن المفشلجخ ال شما لششيا    م لمنظاشة.ذا  الأثي ال لبي علا ا

 ملصشش م   ششدف إق اللجوعيششة اشششأ  الغششخ.  املإسششملىة إق ذلششة، ه ششلجفيد المكلجششن امللجظششما مششن 
 ليشششم  الإاشششلاغ  الم لومشششم  ا هلج لششش  لىياشششما ثشششم  اللجح يششش  للج شششديم عشششي ض عشششن نلشششش لج   اللجوعيشششة 

لجششن نهوشمة اا ثششم  رمباشة اششذا م  الج شديم إيملششم  لأصششحمع الأرشي  ذا  الصششلة.  هوش ل  المك
 م  شششششي ض صشششششمياالمصشششششلحة الشششششدارليين  مشششششوظفي المشششششش هم  ا رشششششيهن اششششششأ  الإجشششششيا ا  الششششش  ت

 ازا ا   إجيا ا  توري  امزا ا  علا الامب ين.لل
 علششا الششيغم مششن ام ششود الم ششلجاية الشش  تاششذلهم ا ششد الم   ششم  مششن نجشش  تهششمدة الششوعي  -68
يمكن ال يشما اش  م اشذا   م خ، نشم  ال دهد  ن نجيهع م  م م مالا  إق ن  انمك الكثيراملغ

م ششألة ن  غملايششة المجياشين علششا ا لج صشم   يششدة اللجفلجشيخ المششش مة اششأ  الغششخ ناشيت ا  ماشم  المجشمل.
 5إق  1اللجوعيششة اشش  امعلجام اششم نيششد المجششم   الشش  تحلجششمج إق تح ششينم  ماششيرة. لى لششا م يششمر مششن 

هلزا إدرشمل تح شينم  ماشيرة"(،  ن  غملايشة " 5"  ينم "عدا الحمجة إق ني تح  1 يي  يمث  
 ندلمه(. 2الموظفين ن  انمك يمجة إق اللجح ين  الظي الشك  

__________ 
 38) UNICEF, message from the Executive Director on the online course "Ethics and Integrity at 

UNICEF", 24 June 2015   اليولي يف،   ملة موج ة من المدهي اللجنفيذي عن الد  ة الإلك  لية "الأرلاريشم[
 [.  2015يزهيا /هولي   24 النزااة م اليولي يف"، 
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  2الشك  
 الغششأن التوعية ب

 

 .ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ المصد :

ات فرري تقررارير سررابقة ؤسسررج رر  هلررا المويؤكررد المفتشرران م ررددااً الرردعوة الترري وذ  -69
 ض    بمبادارات للتوعية بشأن الغرش، وم ال رة منرع الغرش والكشرف عرن ل (39 للوحدة

 ة.ؤسسحالاته علا جميع مستويات الم

 اللجد هن علا مكملىحة الغخ  
الغششخ  إ  ششم  شششأ  ا مششن عنمصششي اللجوعيششةاللجششد هن علششا مكملىحششة الغششخ عنصششي  بي ششي  -70

ة اللاتمشة مشن نجش  الف مليشة م منش  الغشخ د اهشد المشوظفين املة. لى و هشز      ث ملىة لمكملىحلج  م الم
__________ 

 ،(JIU/REP/2006/2لجششيخ المششش مة م ت يهياششم عششن ثغششيا  اليرماششة م منظومششة الأمششم الملجحششدة  ن صششع  يششدة اللجف (39 
"علا الهيئم  اللجشيه ية م م  منظاة من المنظام  ن  توعز إق  ؤ شمب م اللجنفيشذهين امللج شدا  ، اأ   15اللجوصية 

 شششيام  ريشششم  لكششش  المشششوظفين،   املم  يشششم  مشششن نجششش  ]...[ تشششولىير اللجشششد هن الإلزامشششي م مجشششمل النزااشششة  الأرلا
الموظفششششششو  الحششششششدهثو اللج يششششششين".  ار يششششششع الويششششششدة م ت يهياششششششم عششششششن الأرلاريششششششم  م منظومششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة 

 JIU/REP/2010/3م ذلششششششة، "هلجششششششوق مكلجششششششن  (، عششششششدداة مششششششن الم ششششششمهير لم شششششش  ليم  مكلجششششششن الأرلاريششششششم ، زششششششم
زاميششة  اللجشد هن الأ لي  اللجششد هن اللجادهششدي(  يل ششم  الأرلاريشم  الششد   ال يششمدي م  سش  اششيامل اللجششد هن الإل

جششم  م ت يهياششم عششن ا ششلج ياض إدا ة شششيمم  اللجنفيششذ م م   ششم  منظومششة  ال اشش  مايشش  مششوظفي المنظاششة"، ماششم
: "هناغششي لليؤ ششم  اللجنفيششذهين لم   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة 8(، اللجوصششية JIU/REP/2013/4الأمششم الملجحششدة  
فين الششذهن ه الششو  مشش  شششيمم  اللجنفيششذ    مصششة للاششوظفين م المكمتششن ال  يهششة( تششد هامة لللجوعيششة ن  هششولىي ا للاششوظ

 املغخ  من  ، م  ال ميز علا يم   الغخ الملجصلة املغير".

 صفيهة منخفوة ملجو  ة ميتف ة ميتف ة للغمهة

 ثلجمج الأمي إق تح ينم    هلزا إدرمل تح ينم  مايرة

 "ه  تحتاج التوعية بشأن الغش هلا تحسين؟"

 جمي  الموظفين

 مام  المدهيهن
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 ششيام م المجششم   الكثششيرة اللج ششيض لشش .  علششا الششيغم مششن نايششة اللجششد هن علششا      الكشششف عنشش ،
 لى ششمة   لج صششم   يششدة اللجفلجششيخ المششش مة اشششأ  الغششخ م منظومششة الأمششم لىغلشش   مكملىحششة الغششخ،

م الممبة من الموظفين الذهن نجيهع علشي م الد ا شة ا  لج صشمبية  77هكن نمثي من  لم الملجحدة،
 ندلمه(. 3رد تل وا ني تد هن ميتاو املغخ م ايئة عال م م ال نوا  الأريرة  الظي الشك  

  3الشك  
 ب علا مكافحة الغشالتدري

 
 .ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ المصد :

اششششأ   مة  إلزاميششش مة عممششش مة م ظشششم م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة لموظفي شششم تشششد ها  تشششولىي -71
مفوسششية الأمششم الملجحششدة لششش    اللاجئششين د  ا   ششنوهة  تششنظمالأرلاريششم . لى لششا  ششاي  المثششمل، 

مايششش  المكمتشششن.  لكشششن م ظشششم الشششد  ا  لىي شششم للجادهشششد الم لومشششم  اششششأ  مد لشششة رواعشششد ال شششلوك 
ا ششلج ياض لل وششمهم الملج ل ششة  لجصششي علششانظومششة، اوجشش  عششما، ت الماللجد هايششة الملج ل ششة املأرلاريششم  م 

تششا  م لومشم  محشددة عشن منش  الغشخ  الكششف عنش   اللجصشدي لش .  رشد     م عاملشةاملغخ 
م  م ال يما اذلة. لى لا  اي  المثمل، توجد لد  اليولي شيف  يشدة عشن    ادن  رلة من الم

فت رشلاح"   هشُ"من  الغخ  صمهة المالغين عشن المخملفشم " سشان د   شم الد ا شية "ن م شيم  الأ
 مملة الأمم الملجحدة لإغمثة  تششغي  اللاجئشين م الششيح الأدنى عشدداة مشن م ايلممل الأرلاريم  

   هلجنششم ل مششن ر اشش  المششوظفين منشش  الغششخ  املجشششملى م لجوششيم  "علامششم  الإلششذا " اششملغخ  هوسششح 
ي  ا شششد اللجشششد هن الشششذي هلجيحششش  صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم  م مجشششمل الأرلاريشششم  امللجفصششش

عنمصشششي الغشششخ علشششا  جشششش  اللجحدهشششد.  ت لجشششزا منظاشششة الأغذهششششة  الز اعشششة إد اج اللجوعيشششة اششششملغخ م 
الأمملة ال ممة لهمم الملجحشدة، ه كشف   م ة.نظاالمعلا ل مح اللجد هن الذي تولىيه اشأ  النزااة 

امي مكلجن الأرلاريم ، ام ش اك م  مكلجن ردمم  اليرماة الدارلية، علا تصايم ايلممل إلز 
للشششششلج لم الإلكششششش  ني م مجشششششمل اللجوعيشششششة اشششششملغخ  من ششششش .  هُ صشششششد بهشششششذه الويشششششدة اللجد هايشششششة الملج ل شششششة 
املأرلاريم  ن  تكو   يدة للورمهة الأ م ية م مواسي  من راي  اللج يف علا الغشخ  الف شمد 

نمششم  ششلجلج يح إق ني مششن الشششواغ  اللاي ششة اشششأ   ماششم  ،لج ام المجششماية زنماوشش اششم الكشششف عن 
 للج شششما،  تلجنشششم ل ت زهشششز ا ملجثشششمل للنظشششممين الأ م شششي  الإدا ي للاشششوظفين  م شششمهير ال شششلوك مشششن ا

 جملن جمي  موظفي الأمم الملجحدة.

Yes

No  

 ل م

 م الممبة 77

 م الممبة 23

 الماضية" 3  "تلقي  تدريباً علا مكافحة الغش فيما يت لق ب ملي خ ل السنوات ال
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هششششزال ا ششششد اللجششششد هن م مجششششمل الأرلاريششششم  ه ششششدا م د  ا  مامشششششية، لى ششششد     ايناششششم -72
  المششوظفين م ال ششنوا  نصششاحع د  ا  الششلج لم الإلكشش  ني شششمب ة  علششا غششو ملجزاهششد إلزاميششة مايشش

.  مشششن ثم لى شششي تصششش  إق مجاوعشششة  ا ششش ة مشششن المششششم مين  تششششا  مواسشششي  م ال شششلوك (40 الأرشششيرة
ال ششششششليم.  ا ششششششد الششششششد  ا  الملج ل ششششششة الم ششششششني الأرلارششششششي  ال واعششششششد  الألظاششششششة  النزااششششششة  ال ششششششلوك 

يهة، املأرلاريششششم  ت ششششلج دف لىئششششم  محششششددة مششششن المششششوظفين، ماششششوظفي المششششش هم ،  المششششوا د الاششششش
 .(41 إق ذلة،  اي لىئم  ا اي لج م نمثي عيسة للاخملفم   مم  المحم اة  المملية

، نل  م يين تشا  ا د الد  ا  اةمصة   د م المنمرشة مام  اين  اذا ا  لج ياض،ه   -73
 املأرلاريشششم  مواسشششي  تلج لششش  زكملىحشششة الغشششخ، مشششن رايششش  الأمثلشششة المشششذمو ة نعشششلاه، لىشششغ  غملايلج شششم

ات فررري أن تررردم  فررري ؤسسرررا برررأن تنظرررر المويوص رررلىيششش  الكفمهشششة.  زشششم الموسشششوا تغ شششي اشششذا  
وحرردات تدريبيررة بشررأن منررع  أو الترردريب الرر ي تقدمرره بشررأن الأخ  يررات والنزاهررة، عناصررر

 ن روي علراالغش والكشف عن حالاته، مرن  بير  الأمثلرة علرا السرلوك غيرر الأخ  ي/الم
الغش، وم لومات عن الالتزام بالإب ع عن سوف السلوك والغش، والسياسات والإجررافات 

 ة للحماية من الانتقام، وغير ذلك من تدابير المنع والاكتشاف.ؤسسالتي تتب  ا الم
م  الششش  ت شششدا تشششد هامة مكي شششمة لمكملىحشششة الغشششخ  منفصشششلاة عشششن    ششش انشششمك عشششدد مشششن الم -74

الأمم الملجحدة لللجناية الصنمعية  اليوليد ( تلجشيح اصشفة إلزاميشة علشا  د  ا  الأرلاريم . لىانظاة
الإل لششششع "م دمششششة إق الششششوعي اشششششأ  الغششششخ" موج ششششة إق جميشششش  المششششوظفين.  لششششده م مششششذلة د  ة 
إلك  ليششة   يدهششة رمصششة اشششأ   يم ششة مكملىحششة الغششخ،  د  ة للج لششيم المششوظفين ميفيششة املجشششمف 

مشش  م  ششم.  ت ششدا  يششدة المششش هم  م منظاششة الأغذهششة  الز اعششة اللجوششم ع م الوثششمب   اللج من جشش  
ه شد  مكلجشن المفشلجخ ال شما م  ماشم   يدة لصصة لللجد هن علا من  الغخ  الكشف عن يم ت 

 هن للاكمتشن ال  يهة/الإرليايشة علشا مكملىحشة الغشخ مشيتين  دالمنظاة ا  اتياية للاس لاا امللج
، اشدن ايلشممل الأغذهشة ال شملمي د  ة 2015 عشما  م هو.م  ثلاثة نش ي عن ليه  اللجشدا ل املفيشد

هشولىي اللجشد هن علشا منش   ماشم  ،(42 د ا ية إلك  لية إلزامية للاوظفين عاوممة علا مكملىحة الغخ
__________ 

نللششش  صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ،  ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي،  منظاشششة الأغذهشششة  الز اعشششة،  ايلشششممل الأمشششم  (40 
مبي  اليولي ششيف، علششا  ششاي  المثششمل، د  ا ششم امدهششدة الإلزاميششة للاششوظفين اشششأ  الأرلاريششم  علششا الملجحششدة الإنمشش

 اي م مييلة ت ايل م بهم.  الإل لع م ال نة الممسية ن 
ت دا الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة د  ة عن "الأرلاريشم   النزااشة م مجشمل المشش هم " لمشوظفي شش اة المشش هم   (41 

اللجما ة لهمم الملجحدة  ايلممل الأمم الملجحدة الإنممبي(  غيرام من المكلفين اواجاشم  ملجصشلة املمشش هم .  ه شدا 
ه ششدا  نمششمبي د  ا  لل ششمملين م مجششمل المششوا د الاشششيهة ماششممكلجششن الأرلاريششم  اللجششما  لفلششممل الأمششم الملجحششدة الإ

لجوعيششة املأرلاريششم  إلزاميششة للاششوظفين مشششن للاليولي ششيف لىا لششع د  ة  إيملششم  إعلاميششة لل يششمدا  ال ليششم. نمششم
إيملشم   ولىيتش لىور م،  مذلة مايش  لشواع الماثلشين،   ؤ شم  مكمتشن اللجششغي   المنشمل ، ماشم  مم 5-اليتاة ف
رلاريشششم  لمشششوظفي المشششوا د الاششششيهة الشششذهن هنلج لششو  إق المكمتشششن ال  يهشششة.  ت شششدا الومملشششة الد ليشششة لل مرشششة اشششأ  الأ

 المش هم   المملية. ش    الذ هة تد هامة إلزاميمة م مجمل الأرلاريم  لموظفي 
ل  الإهششذا  امن ششيين"، د  ة ايلشممل الأغذهششة ال ششملمي الإلك  ليششة "مكملىحششة الغششخ  الف شمد  الحامهششة مششن ا  ششلجغلا (42 

، إلزاميشة املن شاة مايش  المشوظفين.  إق جملشن ذلشة، ثشيي تشولىير اللجشد هن المامششي 2015 ال  ال ل شع م عشما
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الغششششششخ انششششششم  علششششششا للششششششن الإدا ة.  هششششششز  د مح  ششششششو ايلششششششممل الأمششششششم الملجحششششششدة الإنمششششششمبي المكمتششششششن 
لىحششة الغششخ امللجحدهششد رششلال  جششودام م ا ثششم . ال  يهة/الإرليايششة نييملششمة امللجششد هن علششا مكم

 مشن تششدااير المام  ششة اميششدة ن  اليولي ششيف ج لشع المشششم مة م اللجششد هن الملجصشش  امللجوعيششة اششملغخ 
يي لىور م(.  رد ا لجحدثع نهومة ايلممجمة للجد هن مي     مم 5-إلزامية املن اة لكام  الموظفين  ف

ذلشة  يششدة ملج ل شة زنش  الغشخ  صمهشة المالغشين عششن  الحشوا  الميشداليين اششأ  الأرلاريشم ،  هششا 
الأمملششة ال ممششة لهمششم الملجحشششدة، ت ششملج د  ة لللجششد هن م مجششمل المششش هم  هولىياشششم   م المخملفششم .

الم  ششششد الم لجاششششد للاششششش هم   الإمششششداد م ششششألة الششششوعي اشششششأ  الغششششخ،  هنششششلجظم موظفششششو المششششش هم  
 د الشششششد لي للاتصشششششم  ، م اشششششذه الشششششد  ة لوعشششششمة م  الأرشششششي ، مم تحشششششم   شششششاملأمملشششششة ال ممشششششة  الم

ماششز  مشششن عاليشششة اعلجاشششمد الم  ششد إهشششمام.  ندمجشششع مفوسشششية الأمششم الملجحشششدة لشششش    اللاجئشششين  ن 
م  ةالممليشش الششش    للااثلششين  مششوظفيالم دمششة ا ششد ال نمصششي الملج ل ششة اششملغخ م الويششدة اللجد هايششة 
ل ششمباين   رمصششة ملج ل ششة زكملىحششة الغششخ لالميشدا .  ه  ششد صششند ح الأمششم الملجحششدة لل شكم  د  ا

 وظيفة ردمم  المش هم  م إلم  الفلممل اللجد هبي للا  د الم لجاد للاش هم   الإمداد.ا
 اششملنظي إق ال نمصششي المششش مة ال مباششة اششين اللجششد هن الششذي تششولىيه الم   ششم  علششا ل ششمح  -75

ظومرررررة الأمرررررم المتحررررردة ا برررررأن يقررررروم الر سررررراف التنفيررررر يون لمؤسسرررررات منيوص رررررالمنظومشششششة، 
تقاسررم المرروادا التدريبيررة المتاحررة والنظررر فرري الت رروير المشررترك لرردورات مسررألة باستكشرراف 

تدريبية هلكترونية علا مكافحة الغش، وصيغ أخرة، حسب الا تضراف، مرن خر ل م لر  
الر سرررررراف التنفي يين/الل نرررررررة الإدااريرررررررة الرفي رررررررة المسرررررررتوة وشررررررربكات ا، وفريرررررررق مكاترررررررب 

 وممثلي داوا ر التحقيق بالأمم المتحدة.الأخ  يات، 
 ناششيتمكملىحششة الغششخ، ا لششع علششا الششيغم مششن الماششمد ا  المششذمو ة نعششلاه لللجششد هن المكششير  -76

اللجشد هن اوصشف  نيشد المجشم   اشذا المجياو  علا ا لج صم   يدة اللجفلجشيخ المشش مة اششأ  الغشخ 
اشذل ج شوداة هال  تحلجمج إق تح ين ماير م مجشمل مكملىحشة الغشخ.  مش  ن  عشدداة مشن الم   شم  

مل، ثشن ال يشما املمزهشد مشن نجش  تو شي  محلجشو  اشذا المجشجدهية املثنم  للج زهز اللجوعية  اللجد هن م 
المنمرششششة،  هلجاشششين مشششنماشششم  ا ،مشششواد الشششد  ا  الد ا شششية  مايلج شششم  ل شششمح ا شششلجخدام م.  اشششذا هشششش

إدممج  يدا  عن مكملىحة الغخ م مواد اللجد هن ال مباة  مشذلة تشولىير تشد هن لصش  علشا 
 ششششيام للاششششدهيهن  المششششوظفين ال ششششمملين م المجششششم   الوظيفيششششة الأمثششششي عيسششششة    مكملىحششششة الغششششخ،

لششا توصششيف لششملي ع   نا الششد  ا  اللجد هايششة إلزاميششة ج شش  إذا مششم  هناغششي مششم .  هلجورششف لحد ثشش
 الم   ة  الد جة الم لواة من م لجوهم  الحد من يم   الغخ.

__________ 

 ,WFP, Annual Report of the Inspector General for 2014, WFP/EB.A/2015/6-F/1علشا منش  الغشخ  

para. 27, and Add.1, para. 112014ال شملمي، اللج يهشي ال شنوي للافشلجخ ال شما عشن ال شما  ( ]ايلشممل الأغذهشة ،
WFP/EB.A/2015/6-F/1 27، الف ية  ،Add 1 ا لجحدثع اليوليد  اللجد هن 2013 عما [.  م11، الف ية ،

 الإلك  ني الإلزامي اشأ   يم ة اليوليد  الملج ل ة امللجوعية املغخ  من  .
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 نرشيراة، هناغششي النظشي م ت ششديم اللجشد هن علششا مكملىحشة الغششخ لهلشياف الثملثششة  ام ششم   -77
 الم نية الأري  الم   لة عن سوااو الغخ.

ة لمكملىحششة الغششخ    ششلم مششن الملجورشش  ن  ه ششزت تنفيششذ اللجوصششية اللجمليششة مششن لى مليششة ايلششممل ا -78
  مفم ت  من رلال الن وض الجد هن الموظفين  المدهيهن علا مكملىحة الغخ  توعيلج م اشأل .

 

 4 التوصية
اسرررررتنادااً هلررررا تقيررررريم شررررام  ل حتياجرررررات، أن ي رررردو الر سررررراف التنفيررررر يون  ،ينبغرررري 

لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة اسررتراتي ية مخصصررة للترردريب علررا مكافحررة الغررش 
المؤسسرررة. وكحرررد أدانرررا، ينبغررري أن يكرررون التررردريب علرررا  فرررراداوالتوعيرررة بشرررأنه ل ميرررع أ

ة الأكثرر عرضرة للغرش والمروظفين مكافحة الغرش هلزاميراً للمروظفين فري الم رالات الوظيفير
 ال املين في بيعات ميدانية هشة وعالية المخاطر.
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 (2الغش )الدعامة  حدوثهجراف التقييمات لمخاطر  -خامساً  
 ثشش  ت يياشششم  لششملي الغشششخ نيشششد ال نمصششي الأ م شششية للفلشششممل الف ششمل لمكملىحشششة الغشششخ  -79

اللجحدهد المن اي لأمشممن يشد غ الغشخ  ميفيشة  . ذلة نمم ت معد م من شي ل  شيلمة م ا مة 
.  هلجوشان ت يشيم لشملي  يد ث ، لكي توس  الووااو المنم شاة لللجخفيشف مشن المخشملي الملج ل شة اش
الماكنششة   ت يششيم  ا تكماشش  الغششخ ال نمصششي اللجمليششة: تحدهششد عوامشش  ر ششي الغششخ الملجأصششلة  ل  ششم 

اللج اشش  ة ششي الغششخ   تحدهششد مششد   م ششلجوهم  الورششوف علششاايلجاششم   تلششة المخششملي  نثياششم    
الماكنشة  تيتيششن لشملي الغشخ الملجا يششة مشن ييشش    ملا مشة سشوااو الغششخ ال مباشة لمواج شة ل  متشش

 .(43 الأ لوهة   توثي  النلجمبل  ا  لجنلجمجم  اليبي ية   ارلجام  لى ملية سوااو الغخ
 اي إلششششششم اة ، نصششششششد   منششششششة المنظاششششششم  الياعيششششششة اللجما ششششششة للانششششششة تيهششششششد2013 عششششششما  م -80

م شششلجكالاة للجصشششايم لظشششم الوشششوااو الدارليشششة  تنفيشششذام  إدا  شششم  ت يشششيم لى مليلج شششم.  زوجشششن اشششذا 
، هششوق ا   اعلجاششم  رششمي للج يياششم  2014م مششملو  الأ ل/ده ششاف  هلفششمذاششدن الإلششم ، الششذي 

د(  ماششدن جدهشش 8لشملي الغششخ م  ششيمح لظششما إدا ة المخششملي الم   شية للانظاششة.  ه لجوششي الماششدن 
من إلم  منة المنظام  الياعية علا  ج  اللجحدهد ن ، "تنظي المنظاة م إمكمليشة يشد غ الغشخ 

 لد  ت ييم المخملي ال  ت  ي تح ي  الأاداف".
منظومشة عدهشدة م م   شم   انشمكللغشخ،  ةم يسش  شمعالو اكملىشة نم       غم ن  الم -81

ت اشش  م ايئششم  عمليششة المخششملي، م ششيمرم   مششم لأمششم مثششيراة  ممششن غيراشش الأمششم الملجحششدة نمثششي ت يسششمة 
ة  ايامج شم  نمشوذج    شا شد اللج شم  النشزاا،  يشم   ال شوا ج الإل شملية.  تا شمة لهيكش  الم  مم النزاا

 (44 اةشمي بهششم لمخشمليانعاملهشم، تلجشيح اللج يياششم  الششمملة لمخشملي الغششخ لشددا ة تحدهشد توصششيف 
 اةشم جي  م ششلجوهم  تحاشش  المخشملي الميتا ششة بهششم الورشوف علششا لششملي الغشخ الششدارلي عشن ليهشش  

مشششن المخشششملي تششششا  المشششوا د الملجنم شششاة  حشششد   ت يشششيم اشششذه المخشششملي  الم شششلجوهم ، ثم  سششش  لشُُ شششل لل
 لللجصدي لم لجوهم  الغخ.

 تشششدعو المام  ششششم  اليابشششدة إق إجششششيا  عاليشششم  ت يششششيم لمخشششملي الغششششخ علشششا م ششششلجوهم   -82
كمتششن الإرليايششة  الميداليششة،  هناغششي ن  تلج مرششن اششذه الم ششلجوهم  تنظيايششة ملج ششددة، مششن الم ششي إق الم

م ذلششة إق الألششياف الثملثشششة  زششم م  ل ششلة لششز  ة إق م ششلجوهم  الششفامل  المششششم ه   الم ششمملا ،
نشششم  مجلششس مياج ششي الح ششمام  نهوششمة، هلششزا ت يششيم   ماششم  الملج  ششد    الاششمب و   شششيمم  اللجنفيششذ(.

__________ 
 43) International Professional Practices Framework, Internal Auditing and Fraud, Practice Guide, and 

United States Government Accountability Office, A Framework for Managing Fraud Risks in 

Federal Programs (2015)  ،الششدلي  المياج ششة الدارليششة للح شمام   الغششخ]إلشم  المام  ششم  الم نيششة الد ليشة ،
 ([.2015 إلم  لإدا ة لملي الغخ م الفامل ا تحمدهة كلجن م م لة يكومة الو هم  الملجحدة، ال الي،  م

 44) United States, Government Accountability Office, A Framework for Managing Fraud Risks in 
Federal Programs (2015) إلم  لإدا ة لملي الغشخ م الشفامل ، ة]الو هم  الملجحدة، مكلجن م م لة الحكوم

 .([2015 ا تحمدهة 
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م ذلشششة، علشششا  شششاي   زشششم ،  عاليمتشششال اششش  املن شششاة لكششش  مشششن مجشششم   لشششملي الغشششخ اللجفصشششيلية 
المثشششششمل، المشششششدلىوعم  الن دهشششششة،  الإهشششششيادا  الن دهشششششة،  الششششششيا ،  لف شششششم  الششششششيمم ،  الموجشششششودا ، 

إق ذلة.  هناغشي الموا مشة اشين ذلشة  اشين النظشما الحشملي للاياراشة الدارليشة   مم  مشوف الميتام ،
 .(45  ت ييا  علا ن م  ام  ايئة الأعامل م الكيم 

 الغشالخاصة بلمخاطر احالة تقييمات  -ألف 
خلررص الاسررت راض هلررا أن م ظررم مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، فيمررا عرردا  -83

ت تبرررى أحررد المخرراطر  لا أو ت ررري تقييمررات من  يررة لمخرراطر الغررش لا اسررتثنافات  ليلررة،
لممبششة مششن المجياششين علششا ا لج صششم   يششدة م ا 28هشششي  ششو   لم . لى لششا  ششاي  المثششمل،المؤسسررية

اللجفلجشششيخ المشششش مة إق نمشششم ثشششي   ت يياشششم  لمخشششملي الغشششخ م إدا  م/مكلجا م/ يشششد م  الظشششي 
 ندلمه(. ايد ن  الحملة رد تكو  ن شون، لأ  للجشمبل الد ا شة ا  لج صشمبية المشذمو ة نعشلاه 4الشك  

 شششلجايملم  المنفصشششلة الششش  ن  شششلع إق ا جم ششش  مأدلشششة إسشششملىية مشششن الشششيد د علشششا ا  مشششم ت كشششس  
توشششش ل   لم الم   شششم   للجششششمبل الم ششششمالا  الشخصششششية اللاي ششششة.  تشششدل الأدلششششة الملجميششششة علششششا نلشششش 

لجين لى شششو  مفوسشششية شششش    اللاجئشششين    شششالج يياشششم  لمخشششملي الغشششخ الم   شششية اةمصشششة  شششو  م
 ق م ال شششششنلجين .  نجيهشششششع اشششششذه اللج يياشششششم  للاشششششية الأ(46  المنظاشششششة ال ملميشششششة للالكيشششششة الفكيهشششششة(

اذا دلي  علا انخفمض م لجو  الوعي م منظومة الأمم الملجحدة اشأثي الغشخ علشا   م الممسيلجين.
  م لجواه.اه ي  لمخملي الغخ م إد اك مدعاليم  الم   م   اأاية اللج ييام  ال  يُ 

  4الشك  
 عمليات تقييم مخاطر الغش

 
 ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ المصد :

هكششو  مششن  مششم لاخششملي، مثششيراة لميمزهششة لددا ة الششم  الشش  لششده م لظششما    شش مششذلة، م الم -84
الششششمملة  الميمزهشششة دا ةالإإذا مشششم  ثشششيي ت يشششيم لشششملي الغشششخ م  شششيمح عاليشششم   مشششم غشششير الواسشششح

__________ 
 45) A/70/322 48، الف ية.  
   ي شششو مكلجشششن الأمشششم الملجحشششدة 2012 م عشششما لشششملي منششش  الف شششمد م الأ لشششي ا لهلجنشششم  نجشششي  الأ لشششي ا تحلشششيلاة  (46 

 ةدمم  المشم ه  للاس لاا ا الية  مثلة.

No

Yes

I don't know

 هداارتي/مكتبي/وحدتي""ن ري عمليات تقييم لمخاطر الغش في 

  

 ل م

   نعلم

 م الممبة 38

 م الممبة 28

 م الممبة 34
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م ، مثش  اليولي شيف  اليول شكو  منظاشة الصشحة ال ملميشة  صشند ح    ا د الم  م لاخملي.ل
الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ، هشششد  ج الغشششخ اوصشششف  نيشششد المخشششملي الم   شششية اليبي شششية،  نلىشششمد  اشششذه 

م  نرششي ، مثشش  الومملششة الد ليشششة    ششا علجاششم  الواجششن.  انششمك مالم   ششم  اأمششم تششولي للغششخ 
لل مرششة الذ هششة  ايلششممل الأمششم الملجحششدة الإنمششمبي  المنظاششة ال ملميششة له صششمد اموهششة  ا تحششمد الفهششدي 
ال شششملمي  منظاشششة ال شششيرا  المشششدني الشششد لي، نلىشششمد  اشششأ  لشششملي الغشششخ تششششك  نيشششد ا علجاشششم ا  م 

لم ممشة  رمصشةل يشما ا اليشة ت يشيم لمخشملي تشي  سشي  ة ل      شية  نمشمعاليم  إدا ة المخملي الم
لغششخ. غششير ن  ايلششممل الأمششم الملجحششدة الإنمششمبي نشششم  املف شش  إق نلشش ، م إلششم  اللجن يحششم  الم الششة ا

الشش   م  لل يم ششم ، رششد هنظششي م سششي  ة إجششيا  ت يياششم  محششددة الهششدف لمخششملي الغششخ م المجشش
 ميتف ة.رمصةة لغخ ات لجف لىي م لملي 

ر ي الغخ  هفمد امشلجاملهم علا م ايلممل الأغذهة ال ملمي، ه ي م المدهي   المخملي ال   -85
د ج م خ ششيو الأدا  ال ششنوي إعششداد  ششا  للاخششملي  هشُش .(47 لاخششمليالميمزهششة لدا ة الإم إلششم  

ثشي   لىشلا لهمم الملجحشدة، م منظاة الأغذهة  الز اعة نمم  ثي  ت ييم للاخملي ميتين م ال نة.
م إلشم  نلشش لج م الحمليشة لشددا ة الميمزهشة للاخشملي.  علشا  جش  اللجحدهشدغشخ الني ت يشيم لمخشملي 

 ،للغشششخ ةعيسششرششد ي ل شششم الششش   رصشششو  الوششوااو،  ايلجاششم    رشششوا الأر ششم نظاشششة ن  الم تششي  
 الفلممجيشة  الملج ل شة امل شا ة. لمخشملي الأرشي  الممليشة ايلجاشم   ا ن ج  سش ف نمشمات ان نهومة 

ت يششيا م المخششملي الأ  شش    لششذلة، نلىششمد  المنظاششة اششأ  المششدهيهن ه ي اششو  لششملي الغششخ م نثنششم 
 مجمل م   ليلج م. ال  هلج يض لهمل مرمة 
هلجوان الميلى  الثمل  بهذا اللج يهي لمحة عممة عن ميفية م ممة لملي الغخ م ت ييام     -86

م  شششيمح عاليشششم  الإدا ة الميمزهشششة الششش  تلجخشششذام م ذلشششة  زشششم م ،   شششه شششم المالمخشششملي الششش  يي 
 .لىي م للاخملي

  اششششدن  منظاششششة الصششششحة ال ملميششششة م تنفيششششذ مششششل إدا ة المخششششملي علششششا ل ششششمح المنظاششششة م -87
 نلىشمد  اشأ  لشملي الغشخ هنُظشي لىي شم تحدهشداة م إلشم  تلشة ال اليشة.   سش  مكلجشن  2014 عما

ششششد  م تشششششيهن ا ملجثششششمل  إدا   ة المخششششملي  الأرلاريششششم   يم ششششة لإدا ة المخششششملي الم   ششششية، اعلُجا 
 .م  من مم ذلة م لجوهم  تحا    زم ،  او ا   اصدد تحلي  المخملي،2015الثمني/لولىاف 

 انششم  علششا يشش  مجلششس مياج ششي الح ششمام ، توشش ل  مفوسششية الأمششم الملجحششدة لشششش     -88
غشششخ اغللار شششم مششششي عمة لمنششش  الغشششخ هلجشششألف مشششن لىيهششش  عممششش  اللاجئشششين اشششد    ابشششد م مكملىحشششة ال

م م ف المدهيهن م مملىة مجم   الأعامل.  رد ا تحدهد ا شد لشملي الغشخ  مند  لجفيمكير ه
. 2015 عششما الدارليششة  اةم جيششة مششن رششلال مجاوعششة مششن يل ششم  ال اشش  الشش  ع ششد  م ن ابشش 

مششن  د  الحششملي للجحدهششد الثغششيا  م سششوااو الحشش  ثششيي يمليششمة ت يششيم تلششة المخششملي  لىشش  إلششم  اليرماششة
 المخملي  الوروف علا لملي الغخ الملجا ية م عاليم  المفوسية.

__________ 
 47) Enterprise Risk Management Policy, WFP/EB.A/2015/5-B (2015) .]يم ة الإدا ة الميمزهة للاخملي [ 
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شششششش   علشششششا المكمتشششششن إجشششششيا  عاليشششششم  اللج يشششششيم الشششششذا  للاخشششششملي  م اليولي شششششيف، هُ  -89
اشششذه اللج يياشششم   ي  ن سشششحع اشششذه المكمتشششن ن  الغشششخ نيشششد مجشششم   اة شششي الششش  ت ي ا شششم.  يُششش

 ششنلجين إق ن اشش   ششنوا ،  ثمشة ر ششو لإجياب ششم  ششنوهمة يملمششم لىشش ة مشد م مششن ذاتيشة يمليششمة مششية مشش  ال
ت ا  ايمجيم  ت ييم المخملي الش  ثشيي  سش  م م الورشع الشياان.  نلىشمد صشند ح الأمشم الملجحشدة 

ة،  ششنوهمة ت يياششم  ذاتيششة للاخششملي ا  شش اتياية  اللجشششغيلي يلل ششكم  اششأ  المكمتششن ال  يهششة يششي 
  اي تشا  لملي الغخ.

  رشششد نُجشششيي ن ل ت يشششيم ميمشششزي للاخشششملي علشششا ل شششمح الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة م -90
تحدهششد  ت يشششيم المخشششملي  هلجاثششش  م مشششم  الهشششدف منشش   ،ايعمهشششة منششة الشششش    الإدا هششة 2014 عششما

تيتيا ششششم ي ششششن بهششششم،    هلج لشششش  لىياششششمة  ا ششششلجامام  الإدا ة    ششششا  شششش اتياية الأاششششم املن ششششاة للا
ة لمخشملي رمصشي  ت يياشم  يُش    ه لجف الغشخ نيشد المخشملي الم   شية لىلا الأ لوهة.  م  ذلة،

 الغخ.
هششدل علشا ن  ا ششد اة ششوا  رشد اخششذ  م ا يششمه  الشوا د نعششلاه مش  ن  ال ششيض ال ششما  -91

عشن ت يياشم   غشم   مشن جدهشد،لجأميد  علا  اي  الهلج ين ال يما ا .   م الصحيح، انمك المزهد
لجلشششة ة ل   ششش، لأمشششم تلجشششيح الورشششوف علشششا مشششد  ت شششي ض الملجششش لف مليشششة اشششيامل مكملىح لشششملي الغشششخ

ة  لكن م    نلش ة الم ن  خملي  تحدهدام.  لملي الغخ لي ع م صو ة علا ا د  ظمبفالم
 ة.  اي نهومة تلج و  زي   الورع،  من ثم هلشزا إجشيا  اللج يياشم  المشذمو  للجلف ال  معم  شا ت
 ا لج ياس م اصفة د  هة. ن 
، هناغشي مللجشمليتلج لن عاليم  ت ييم المخملي الملج ل ة املغخ رشفة  م شم ا  محشددة.  ا   -92

ة تشششولىير اشششذا اللجشششد هن للاششششم مين م إدا ة    شششن  هششششا  اللجشششد هن علشششا مكملىحشششة الغشششخ م الم
 ،  المح  و .لملي الغخ،  من م مدهي  الفامل،  م   لو المخملي،  مياج و الح مام 

 مشششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيشششذ اللجوصشششية اللجمليشششة الحشششد  مشششن لشششملي الغشششخ لىوشششلاة عشششن اللجنفيشششذ  -93
 ة.   الملج  م الف مل لفلممل مكملىح

 

 5 التوصية
يكونرروا  ررد  لررم ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، هن 

باعتبرارى همرا ، يالمؤسسر الصر يدف لوا ذلرك ب رد، هجرراف تقيريم شرام  لمخراطر الغرش علرا 
تلرررك ك مليرررة مسرررتقلة، وم ال رررة  أو يت رررزأ مرررن نظرررام الإداارة المركزيرررة للمخررراطر لا جرررزفاً 
فرررري ذلررررك المقررررار والمكاتررررب  بمررررا مؤسسررررات م،فرررري مسررررتويات المخرررراطر علررررا جميررررع ال

ر الغرش الداخليرة والخارجيرة. وت ررة هر ى التقييمرات مررة كر  عرن مخراط الميدانية، فضر ً 
علا المستوة التشغيلي،  سنتين علا الأ   علا المستوة المؤسسي، وبشك  أكثر تواتراً 

 .الا تضافحسب 
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 ت ييام  لملي الغخ ال  ييه م مكمتن مياج ة الح مام   
ة اي مشن م ش  ليم  الإدا ة،    ن  م اة الإدا ة الميمزهة الشمملة للاخملي م الم  غم -94

لىشغ  مكمتشن المياج شة الدارليشة للح شمام  توش ل  نهوششمة الج يشيم ر شي الغشخ  غشيره مشن المخششملي 
تشششدري  الح شششمام .  مششش  ذلشششة، مشششن الم شششم لم شششما م شششم يتياعنشششدمم توششش  ر شششو عال شششم ال شششنوهة  ت

ي خلجلف عن م   ليم  لاخملل املن اةالإشم ة إق ن  م   ليم  المياج ة الدارلية للح مام  
  ظيفششششة الإدا ة الميمزهششششة للاخششششملي. لىششششد   المياجشششش  الششششدارلي للح ششششمام  هلجاثشششش  م تششششولىير تأميششششد

 ة اششششأ  الم شششمب  الملج ل شششة املمخشششملي،  لكنششش    شششاششششأ  إدا ة المخشششملي  ت شششديم المششششو ة للا عشششما
مزهشششة للاخشششملي م هكشششو  نيشششد الم ششش  لين اليبي شششيين عشششن تصشششايم  /ن  تنفيشششذ لظشششما الإدا ة المي   
م ششلجوهم  تحاشش  المخشششملي.  رلشش  ا  ششلج ياض إق نلششش  م  ن   ششالا  المخشششملي، ن  ة،   ششالم

يين هأرذ مياج و الح شمام  الشدارليو  م ا علجاشم  المخشملي الش  تحشددام عاليشة الإدا ة الميمزهشة 
 ششة   شششو للاخششملي، لى ششم م م ظشششم الأييششم  ه لجاشششد   علششا ت يياشششم م اةمصششة للاخشششملي الملج ل

ولرررري  اعتمررررادا وظيفررررة الإداارة المركزيررررة علششششا  جشششش  اللجحدهششششد.  اللجزامم ششششم مياج ششششة الح ششششمام  
ال كر ،  أو للمخاطر علا تقييمات المخاطر التي ت ري ا المراج رة الداخليرة للحسرابات،

مررن هرر ا التقريررر. و  لأغررراضات الترري جرررة است راضرر ا ؤسسررأمررراً كثيررر الحرردوث فرري الم
 من ما يكم  الآخر. التواص  بين ه ين النشاطين لأن ك ً و توايق التنسيق الضروري 

 م مكلجشششن المياج شششة الدارليشششة للح شششمام  م ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي، تشششد ج ال نمصشششي  -95
م  مبهش للا  ششمدالملج ل ة زخشملي الغشخ م اللج يشيم ال شنوي للاخشملي الشذي هوش ل  اش  المكلجشن 

الف شمد  ل يشمر زثماشة دليش ذلشة ا شلجخداا م ششيا  المخشملي اشذه  ياج ة.  هشا المر و عا  
علا ايملم  الوشام  ال شنوهة  الش  تصشن م الم نية م منمل  ال اليم ،   د د الويدة الإدا هة 

علشا  نمشم فلممل عن اليرماة الدارليشة(،  للجشمبل ت شم هي مياج شة الح شمام   اللج يشيم ال شما ة.الايم  
ظششششي م لششششملي الغششششخ ززهششششد مششششن اللجفصششششي  املن ششششاة لكشششش  مجششششمل مششششن مجششششم   يُنلى ا للجششششزاا،صشششش يد 
 .يم ال ال
، م صشند ح الأمشم الملجحشدة لل شكم ، هأرشذ مكلجشن رشدمم  مياج شة علا غيا  ذلة   -96

مياج شششة م إلشششم  ال شششنوهة للاخشششملي   الح شششمام   اللجح يششش  م ا علجاشششم  لشششملي الغشششخ م ت ييامتششش
لف شمد، لىوشلاة  يمر اليم  الميدالية م شيا  دلي  الانة الد لي ل هدمل املن اة لل ا ،الح مام 

 ة اللجح ي .الكيم  ال مبم اوظيف م عنالغ هالملج ل ة املغخ ال   الأدلةعن 
م ر شششي الغشششخ إق جملشششن نلشششواا نرشششي  مشششن هشششلجم النظشششي  م منظاشششة الأغذهشششة  الز اعشششة،  -97

ملي الش  ثيه شم مكلجشن المفشلجخ ال شما ر شة مياج شة الح شمام  علشا ن شمر المخش م إلم المخملي 
للاياج ة م ل مح مياج ة الح مام .  رمس لاخملي لك  ميم  ل عما تحدهد تصنيفمن نج  

الشش  جششي  ال ششيف علششا نمششم  م   هكششو  ة ششي الغششخ عششمدةة ث شش  نمششف م اللج يششيم ال ششما م المجشش
لمشششششش هم ،  ا شششششلجح مرم  م يسشششششة للغشششششخ، ا شششششلجنمداة إق الحشششششم   الف ليشششششة المالشششششغ عن شششششم  مثششششش  ا

الموظفين(.  ه لن مكلجشن رشدمم  اليرماشة الدارليشة م منظاشة الصشحة ال ملميشة إق ام شم  الش  
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 شش اج   ي ششمام م ن  تكاشش  ا ششلجايملمة لللج يششيم الششذا  لمخششملي الغششخ ماششز  مششن مييلششة اللجخ ششيو 
آ ا   بشيس  للالشلاا علشاإجيا  ارلجام  تفصيلي  ن  لمياج ة الح مام ، را  ال يما ازهم ة ميدالية،

 المكلجن ال  يي.
 رشششششد ششششششيا عشششششدد مشششششن الكيملشششششم  اليرمايشششششة الأرشششششي  مثششششش  مكلجشششششن مياج شششششة الح شششششمام   -98

 اللجح ي شششم  اللجشششما  لفلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي  مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة اللجششششما  
 م إجشششيا  ا لج ياسشششم  ا شششلجامرية لمخشششملي الغشششخ، ةييهايششش اصشششفةلهمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة، 

 ال يما الجح ي م  ا لجامرية  الظي نهوم الفص  اللجم   ندلمه م اذا الصدد(. ن 

 ت ييم لملي الغخ ال  تشكل م نلياف ثملثة  
لجاششين مششن المنمرشششة، م يسششة لمخششملي هماششم  مثششير مششن م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة، -99

ن  شششيمم  اللجنفيششذ( هد  المششو   ينالاششمب   تحدهششداة، علششانلششياف ثملثششة   شششدهدة ا ششان اعلجامداششم علششا
  يام عندمم ت ا  م الايئم  الهشة  موار  المشم ه  النمبية.   لإنجمت ايامج م،

 رلششش  ا  شششلج ياض إق ن  تحشششدهم  ال اششش  مششش  الألشششياف الثملثشششة م الايئشششم  الششششدهدة  -100
تشلجلا ا    م ظم الحشم  ،  م ممم .اشك    لحةجمي  نصحمع المصهد ك ياا م    اة و ة

الووااو اليرماية،  الم م لة،  ال تيام  الإدا هة ال مباة م  ا تفما لملي الغشخ  الف شمد الموجشودة 
 م تلة الايئم .

يشرررير المفتشررران هلرررا التوصررريات ذات الصرررلة الررروارداة فررري تقريرررر  م اششذا الصشششدد،  -101
 م اللج يهشي جشم   ماشم (.JIU/REP/2013/4  )يرنفترة شركاف الوحدة التفتيش المشتركة عن هداا

ت يياشششم  ششششيمم  اللجنفيشششذ م شششدممة  عاليشششم  ال نمهشششة الواجاشششة اأايشششة رمصشششة إجشششيا  لج شششم ه، المشششذمو 
م ذلشة  زشم للجحدهد ال د ا   موالن الو ف  المخملي المحلجاش  ن  ه شاا م نيشد ششيمم  اللجنفيشذ،

خفيف تلة المخملي إجيا ا  هصمين ذلة من  لمم ن م مة  لملي الغخ.  تولىي اذه اللج ييام 
مششن المخششملي، مششن رايشش  اليصششد  د  لاكملىحششة  الحششللجششدااير المنم ششاة ال الجحدهششدام ، الملج ل ششة اششملغخ(

  اللجح    الإالاغ  المام  م  الأري   انمة ز لجوهم  المخملي ال  ه في عن م اللج ييم.

 الغشمستويات التسامح هزاف مخاطر  -باف 
واسح علا ال اللجصايمه لجف اعلجامد  يم ة عدا اللج ممح م ل مة يمه الغخ علامة علا  -102

.  مششن لىوابششد (48 إجششيا  تح يشش  مممشش  م جميشش  يششم   الغششخ  الم مراششة علي ششم م اششم مملششع صششغيرة
لمكملىحششة الغششخ،  إيششداغ نثششي  ادا  ال ششد ة الح ششنة علششا الم ششلجوهم  ال ليششماششذه ال يم ششة توسششيح 

ة علششا مكملىحششة الغششخ اكشش  الو ششمب . ايششد ن  تنفيششذ اششذه ال يم ششة م    ششغصششيا  المششش م  ا الإ
 امات اللجكلفة. ن  ايئم  م ينة رد هكو  غير عالي

__________ 
 48) Newborn and Jones 2007 ،الظي www.U4.org. 
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رشد ه شني الحمجشة إق  لهذه ال اشم ة ذلة ن  عدا اللج ممح م ل مة إتا  الغخ املم م الدري  -103
 . الشش  تن ششوي عليششعششن جميشش  الألششش ة مجاوعششة ممملششة مششن الوششوااو لمنشش  الغششخ  الكشششف  سشش  

م ، مشن ييش  المششوا د    شش لكشن  سشوااو ال شي ية علششا لشملي الغشخ تن ششوي علشا تكشمليف للا
الممليششة  الاشششيهة  غيراششم.  رششد تلجفششم   لششملي الغششخ تا ششمة ل ششدد مششن ال وامشش ، منششوا الألششش ة  ايئششة 

الش  ت اش  لىي شم منظومشة الأمشم  ال ا . لىفي ال يمرم  الملج اة ا دا ا  لج يا   ظي ف ال وا ج،
 اشذه الحشم  ، رشد  م الملجحدة م مثير مشن الأييشم ، رشد تكشو  المخشملي ميتف شة اششك  رشمي.

إق الف مليششة  الكفششم ة مششن   يششمرهكششو  تنفيششذ مششل عششدا اللج ششممح الم لشش  مشش  الغششخ عاليششمة امل  
 ال يشششما اشششغجيا   شششيه  ييششش  اللجكلفشششة.  رشششد ه شششوح مشششذلة إنجشششمت الو هشششة الأ م شششية، عنشششدمم هلشششزا

ليرماششة ل يم ششية لجششيا ا  االإهكششو   كنششمة إذا مملششع    رششد مششم ، علششا  ششاي  المثششمل،  اششو عمجشش 
  اللجح   ميا ة  م لجنفدة للورع.

م ذلشة ا شد الم   شم  م منظومشة الأمشم الملجحشدة، بهشذه  زشم  ت ي المنظام  الد ليشة، -104
م ممة اللج ممح إتا  الغشخ م إلشم  إدا ة لشملي الغشخ.  رد ادن  مالح مب   ال يود اللجنفيذهة،   

 ايناششم خلجلششف الششنشُُ ل الملجا ششة م ذلششة مششن منظاششة إق نرششي ، لىششغ  تحاشش  المخششملي ه كششس مششد  
ا ششلج داد المنظاششة ل اششول م ششلجو  نعلششا مششن لششملي الغششخ، الأمششي الششذي رششد هلجفششم   تا ششمة لظششي ف 

 النشم  الم ني. ن  الفلممل
   ششم  تلجششيح م ششلجوهم  ت اشش  المخششملي الم لنششة دلششيلاة إق م ششلجوهم  تحاشش   م ا ششد الم -105

المخششملي المنم ششاة م ايئششم  م ينششة.  رششد  سشش ع المنظاششة ال ملميششة للالكيششة الفكيهششة الايششم  الملج لشش  
 ن  ت اششششش  المخشششششملي مشششششدمل م  يم شششششة المنظاشششششة اةمصشششششة اشششششغدا ة المخشششششملي ماشششششم  الج ا ششششش  المخشششششملي،

المخششملي اللجشششغيلية  زششم لىي ششم  امل يششمر إق:  ن(لىي ششم اششة ت اشش  المخششملي .  تحششدد المنظ2014 ل ششما
سشششو    م الأثشششي علششا ال شششا ة.  د( المخشششملي ا  شش اتياية   ج( المخشششملي الممليششة  الغششخ(   ع(

راششول المخشملي ال ليلششة اللجشأثير م يششمل   ن( ذلشة، هلجاثش  مششل ت اش  المخششملي م المنظاشة لىياششم هلشي:
راشششول   ع( هكشششمد هشُششذمي    ن  مشششنخفد ن  يشششد غ اة شششي األششش  م لجشششدلت يشششيم مشششد  ايلجاشششمل 
 لحششششوا م يششششمل ت يششششيم مششششد  ايلجاششششمل يششششد غ اة ششششي األشششش  مششششنخفدالمالمخششششملي ذا  اللجششششأثير 

إذا مشششم  ايلجاشششمل يشششد غ  إ  عشششدا راشششول المخشششملي ذا  الأثشششي الحم شششم  ج( هكشششمد هشُششذمي    ن 
المنظاششة الج يششيم ني م لمخششملي اامل  /ن  منششة هوشش ل  مششدهي  الششف   هكششمد هشُشذمي.  اة ششي سششئيلاة  

لملي تابدة عن م لجو  ت ا  المنظاة للاخملي، آرذهن ا ين ا علجاشم  د جشم  تحا ش  المخشملي. 
 .  لياة  تُ ا  اذه المخملي ا د اللجأمد من ن  تدااير اللجخفيف الموسوعة منم اة

ا ة الميمزهشششة للاخشششملي الصشششمد ة م  م ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي، تششششا  ا ششش اتياية الإد -106
ايملششمة اشششأ  ت اشش  المخششملي هششذمي علششا  جشش  اللجحدهششد لششملي الغششخ: "ل اشش  ن   2015نهم /مششمهو 

ايئة ال ا  لدهنم تزهد من اللج يض ة ي الغخ  الف مد  المام  م  اللجوالئيشة.  تلجنشما المام  شم  
ت ال ششم       ال ششيم الأ م ششية للفلششمملالغششخ  الف ششمد  اللجوالشش   ارششلجلار المششوا د مششعلششا ة هششن و الم

المنظاششششة.  هللجششششزا الفلششششممل زنشششش  اششششذه المام  ششششم   اخششششمذ الإجششششيا ا  للحششششد من ششششم ييثاششششم هلجاششششين  
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هلششي:  مششم .  تششن   يم ششة الإدا ة الميمزهششة للاخششملي م ايلششممل الأغذهششة ال ششملمي علششا(49 يششد ث م"
 هلج لش  لىياشموهم  تحاش  المخشملي الم اولشة "هي ي ت ا   المخشملي م الفلشممل الأ شمر للجحدهشد م شلج

  ششيوج  مششد  ت اششش  المخششملي م الفلششممل رشششيا ا  المششدهيهن،  اششم يملكشششو   ... اكشش  مششن نادالىششش 
 .(50 هلجامشا م  الإلم  ال ما لإدا ة المخملي" زم ال ل ة اللاتمة  لولو  اخمذ ال يا ا 

رشد اعلجاشد   يم شة ت شوا علشا  ذمي  م   م  منظومشة الأمشم الملجحشدة الأرشي  نمشم  -107
 عدا اللج ممح م ل مة إتا  الغخ  تلج يد الجلشة ال يم شة ت يشداة صشم ممة.  نلىشمد الفلشممل الإنمشمبي األش 

هلج ششممح م ل ششمة إتا  الغششخ عنششد النظششي م ا  ششلجثام  م سششوااو ت وهوششية.  علششا غششيا  ذلششة،   
 ل ششمة إتا   ششو  ال ششلوك  لى ششمة ه اشش  صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم  ادرششة ماششدن عششدا اللج ششممح م

ل يم ششلج  اةمصششة امليرماششة.  رششد اعلجاششد  اليول ششكو   يششمة ماششمة ه ششوا علششا عششدا اللج ششممح م ل ششمة 
إتا  الغششششخ علششششا النحششششو الماششششين م  يم ششششلج م لمنشششش  الغششششخ  المام  ششششم  الفم ششششدة. غششششير ن  منظاششششة 

عالششي م ايئششة عال ششم  الأغذهششة  الز اعششة نلىششمد  اششأ  اللجحدهششد الكاششي للجحاشش  لششملي الغششخ غششير
 ذا  نصحمع المصلحة الملج ددهن.

الهشششدف الن شششمبي  الشششن ل للغشششخ  ايناشششم هناغشششي ن   ثششش  محم لشششة تح يششش  ا ل شششداا الكممششش   -108
، ثمششة ميششزة م ال يششما اكفششم ة  لى مليششة مششن ييشش  اللجكلفششة الجحدهششد مششد ة  الصششحيح م اللج ممشش  م شش

م  علششا اخششمذ تششدااير ملج شش ة لللجخفيششف مششن المخششملي    ششللج اشش  المخششملي مششن شششأل  ن  ه ششين الم
هلجاين مشن المنمرششة نعشلاه، رشد   مام المخملي.تلة  اللجصدي لهم ا لجنمداة إق م لجوهم  م اولة من 

 تلجاششمهن م ششلجوهم  المخششملي الم اولششة  الوششوااو الميتا ششة بهششم تا ششم لنششوا النشششم   الايئششم  اللجشششغيلية.
لهششة، رشد هنُظشي م راشول م شلجوهم  للجلفشة لمخشملي الغشخ، لأ  ا د الايئم  غير الم شلج ية  ا  م

تششدااير اللجخفيششف  ياششمهكششو   كنششمة م سششو     ا للجششزاا الششدري  اششن ل عششدا اللج ششممح م ل ششمة رششد
هناغشششي  سششش  سشششوااو للغشششخ، اششش  هناغشششي تشششوري    ه شششني اشششذا نلششش     تلشششة  المشششوا د الم لواشششة لهشششم.

اششششذا ال ششششيمح، هناغششششي   م خششششملي الم اولششششة الشششش   لي ششششم الايئششششة.الوششششوااو الملجنم ششششاة ا ششششلجنمداة إق الم
 م  ن  تو ل  الج يهف  توثي  م لجوهم  محددة  رمالة لل يمر للجحا  المخملي.   للا

   هناغششي ن  هشش جم عششدا اللج ششممح م ل ششمة إتا  الغششخ إق عششدا اللج اشش  م ل ششمة لمخششمليه.  -109
إق د جشششة الصشششفي   إنمشششم يمكشششن الحشششد من شششم  رفوششش م ن  يمكشششن ال وشششم  علي شششم   لىاخشششملي الغشششخ

اشششك  لى ششمل مششن رششلال ت ايشش  ايلششممل رششوي لإدا ة لششملي الغششخ  مكملىحلجشش .   سشش  ايلششممل مششن 
عششدا اللج ششممح ‘اششذا ال ايشش   اخششمذ إجششيا ا   ششيه ة عنششد املجشششمف الغششخ نمششي هلجامشششا مشش  م ششم 

  ال صد من . ‘م ل مة إتا  الغخ
لتنفيرر يون لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة ال املررة ا بررأن ينظررر الر سرراف اويوص رر -110

فرري البيعرررات ال مركزيرررة و/أو ال شرررة المحفوفرررة بالمخرراطر فررري تحديرررد مسرررتويات تشرررغيلية 
__________ 

 49) Enterprise Risk Management Policy, WFP/EB.A/2015/5-B, annex, para. 8  يم شة الإدا ة الميمزهشة [
 للاخملي[.

  .37-35، الف يا  الميج  لف   (50 
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مخراطر الغرش واتخراذ تردابير تناسرربية لتقيريم محردداة عمليرات لتقبور  المخراطر علرا أسراس 
ات التشررري ية للمؤسسررات للتخفيررف من ررا. وينبغرري تقررديم بيانررات تقبرر  المخرراطر هلررا ال يعرر

علي ررا كبررار المسرراهمين   هطرر  وم ررال  هداارت ررا، حسررب الا تضرراف، لل لررم و/أو التأييررد و 
 غرض ال لم.ل

 مخاطر الغش تقاسم -جيم 
المصشششلحة ت م شششم  نصشششحمعللجلشششف  اشششينمشششن المجشششم   امشششدهية ززهشششد مشششن ا  لجكششششمف  -111

ة الأمشششم الملجحشششدة،  الم شششلجفيدهن مشششن لشششملي الغشششخ لىياشششم اشششين ام شششم  الممغشششة  م   شششم  منظومششش
الفامل.  رد نشم  مثير  ن نجيهع م مالا  م  شم إق ن  ت م شم المخشملي مشل يكشيم م  يئشة 

للجنفيذ الفامل.  لكن ا  ا  خلجلف ارلجلالىمة  ا  مة اشأ  ميفيشة ت م شم المخشملي  ملا مة يثنمايئة 
 لة.إذا مم  يمكن ذ  مم اين ام م  الممغة  الم   م 

 المام  ة الحملية م م ظم الحم   اي نل  عندمم تحو ل ام شم  الممغشة ماشملغ ممليشة إق  -112
م  ن  ت ششلجوعن م ظششم المخششملي الميتا ششة الجنفيششذ    ششمنظومششة الأمششم الملجحششدة، لى ششي تلجورشش  مششن الم

 يم ة عدا هشا  لملي الغخ.  ه ملن م ظم الممغين امتاما  زم هكن جمي  م، لم الفلممل، إ 
اللج ششممح م ل ششمة يشششمه الغششخ، الشش  تششش جم م يششم   مثششيرة نهوشششمة إق عششدا اللج ششممح م ل شششمة إتا  
اة شمبي النمجمششة عششن الغششخ. غششير ن  اششذا الأمششي هششزداد صشش واة عنششدمم تنفششذ منظومششة الأمششم الملجحششدة 

 ئشم  النزاعشم م يشم   ال شوا ج  الأتمشم  الإل شملية،  اي ماشم  ايامل م ايئم  عملية المخملي،
المنمرشششة م الفششيا ال ششما ،  سشش  سششوااو  هلجاششين مششن ماششم  هلج ششم،   ا ششد اللج ششم  النششزاا.  رششد  مششم

هكشششو  عاليشششمة مشششن ييششش  اللجكلفشششة    صشششم مة لم شششلجو  الغشششخ م اشششذه ال شششيمرم ، لأ  ذلشششة رشششد
ا عشششد‘هششش دي ت ايششش  الم   شششة ل يم شششة     اللجنفيشششذ الف شششمل للو هشششم  الأ م شششية.  ا اشششم ة نرشششي ،

 اخمذام تدااير لمن   املوي  ة إق من  اة مبي مشن الحشد غ م جميش  ‘ اللج ممح م ل مة إتا  الغخ
 الظي ف.
م     شششتلج لششش  زاشششيد مشششد  مفمهشششة  يم شششم  مكملىحشششة الغشششخ الملجا شششة م الم   لىملم شششألة -113

اششين جميشش    ت م  ششم لىياششم (51  ملا ملج ششم، اشش  تلج لشش  نهوششمة الجحدهششد ن لوهششم  لششملي الغششخ الملجا يششة
اللجاوهشش  الملج لشش  امة ششمبي النمجمششة عشششن  يد  ام ششم  الممغشششة اشش م ملاششم نصششحمع المصششلحة.  تاششد  

م  رششد اششذلع    ششن ششس  جي ششة عنششدمم تكششو  المني الغششخ  غششير ال مالششة للا شش داد( مفلج ششية إق 
إذا مششم   مشم مشن المخششملي الملجور شة.  مششن الم شمب  ذا  الصششلة د  تشدااير الحشش عال نمهشة الواجاشة   سشش 

م  مشن اللجفعشم . ذلشة ن  ا ش داد ر شمبي الغشخ    يمكن ل   الم   لية المملية عندمم  ول الم
ة اللجاوهش     شالذي ه ملن اش  مشملح م شين املن شاة لمششي ا/ايلممل محشدد ه شلجلزا ن  ت شلجخدا الم

 الميمزي الذي هلجألف م م ظم الحم   من نموال م لجادة من ام م  الممغة الأري .
__________ 

لجا شششا ا شششد ن  تنظشششي الم   شششة م مشششد  خفيشششف نلشششش ة اليرماشششة ال مباشششة مشششن تالمخشششملي الملجا يشششة اشششي المخشششملي الششش   (51 
  المخملي الملجأصلة.يرأثتايلجام     
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 رشششد هكشششو  مشششن المفيشششد املن شششاة لكششش  مشششن ام شششم  الممغشششة  م   شششم  منظومشششة الأمشششم  -114
الملجحدة ن  تف ح المجشمل للشدرول م منمرششم   مفم سشم  اششأ  الم شلجوهم  الم اولشة مشن لشملي 
الغخ،  ال تيام  الماكنة للج م م المخملي.  هناغي ن  تشا  المنمرششم  تحدهشد م شلجوهم  تحاش  

تششششدااير خششششمذ يمكششششن راولهششششم، تا ششششمة للايئششششم  اللجشششششغيلية، لىوششششلاة عششششن المششششوا د الملجميششششة  المخششششملي الشششش  
م  اشأ  تكشو  نمثشي ا شلج داداة    شاللجخفيف الملاباة.   وف هلج لن اشذا اللجزامشمة مشن جملشن الم

لأ  تنششمرخ مشش  ام ششم  الممغششة الإجششيا ا  الدارليششة لإدا ة المخششملي  ن  تُ ل   ششم علششا الم لومششم  
عشن المخششملي  اللجحشدهم  الش  تواج  ششم.   شيلج لن نهوشمة ا ششلج داد المشمغين للاتفشمح علششا  اللاتمشة

لمخشششملي الملجصشششلة الجكشششمليف لمامششششي لا اللج شششدهيعلشششا  ن  م شششلجوهم  م اولشششة محشششددة للاخشششملي الممليشششة
 املغخ.
 ت م شم المخشملي المشذمو  اشو مشن المام  شم  اميشدة م ال  شمعين اةشمي  ال شما اللششذهن  -115
 يمرم   مثلة علا ل مح ال ملم.  تواجش  م   شم  منظومشة الأمشم   م لا  م ايئم  منم بةه ا

الملجحشششدة  سشششش مة غشششير م ششششلج ي هلجاثششش  م اسشششش يا ام إق ا شششلجي مع جميشششش  المخشششملي  موخمششششم الوييششششدة 
 الم   لة م يملة تكاد ر مبي م الايئم  الشدهدة اة و ة.

منظومررررة الأمررررم المتحرررردة فرررررو المنا شررررة ا بررررأن تستكشررررف مؤسسررررات ويوص رررر -116
 يت لرررق فيمرررامرررع ال  رررات المانحرررة   اوالتفررراوض بشرررأن ترتيبرررات تحمررر  المخررراطر وتقاسرررم

برررالبرام  والمشررراريع ال اليرررة المخررراطر. وينبغررري أن ت كررر  الاتفا رررات مرررع المرررانحين هررر ى 
 دا المواردا التناسبية ال زمة للتخفيف من ه ى المخاطر.تحدو  وأنالترتيبات 
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 (3الاستراتي يات وخ ط ال م  المت لقة بمكافحة الغش )الدعامة  -ساداساً  
رلشششش  ا  ششششلج ياض إق نلشششش  ايناششششم رششششما عششششدد مششششن م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة  -117

 سشششش   ن   الظششششي الفصشششش  اليااشششش ، نعششششلاه( الجحششششده  ال يم ششششم  الشششش  ت ششششملج إدا ة لششششملي الغششششخ
اششو نا شد مششن  مشم عششدد رليش  من ششم لى شو إق  يم شم  جدهشدة م اششذا الصشدد، لىلششم هشذان  شو 

ذلشششة لىي لجاشششد ا شششش اتيايم  م   شششية لمكملىحششششة الغشششخ  ر ششششو عاششش  للجف يشششش  تلشششة ال يم ششششم  
دا ة لإالألششششش ة اللجنفيذهششششة الم   ششششية ال مباششششة  ن  اة ششششو ا  شششش اتياية، ن   إدممج ششششم م الششششنظم،

مثشير مشن الأييشم  لصصشمة   م م  تلجاش  ماشمة مجشزنة،   شالمخملي.  للجياة لشذلة، لىشغ  م ظشم الم
م  الشششش  تلجخششششذ ر ششششوا     ششششالملىششششغ  عششششلا ة علششششا ذلششششة،    عششششديم ا ت ششششمح لمكملىحششششة الغششششخ. 

 ،مشش رياة  إ  ت ششم اششذلة لم لللجصششدي للغششخ ا يه ششة نمثششي ات ششمممة املمن ايششة  المنحششا ا  شش اتياي
ث ش    شم مت"،م "عا  ريد الإنجشأميملة ج ودام الماذ لة ا م إلىمدا مم     ع م ظم الم صف  

 من الص ن علا اذا ا  لج ياض ت ييم يظ م من اللجنفيذ  النام .
كملىحة م  لملي الغشخ  لى شمة لللج شدهيا ، لأ  الشفامل الم هلزا ن  تلجنم ن ا  اتيايم   -118

تواجشش  جمي  ششم لفششس الم ششلجو  مششن المخششملي.  يمكششن ن  ت ششمعد اششذه ا  شش اتيايم      الألششش ة
ل لى شمل مششن ييش  اللجكلفششة لمكملىحشة الغشخ مششن رشلال ال ميششز علشا المجششم   علشا اللجوصش  إق مشش

الأرشذ اشن ل ا ش اتياي   شمعدال  رد هكو  للا ود لىي م نمف الأثشي.  عشلا ة علشا ذلشة، رشد ه
لجحدهششد الم ششلجو  الصششحيح مششن المششوا د اللاتمششة ل م ن  ششة ياششل يم ششدتعلششا الم نيششة ة    شششششمم  الم

 م ود مكملىحة الغخ.
رلشش    ششألة تثششيرمكملىحششة الغششخ م لم مجششم اشش  ال شش اتيايم   ر ششو ا  ا لىلج ششم  إق  -119

عششدد مشششن المشششدهيهن  المشششوظفين الشششذهن نجيهشششع م  شششم م شششمالا .  هن اششش  اشششذا اصشششفة رمصشششة علشششا 
م  ذا  الهيممششش  اللاميمزهشششة  الملج شششاة الجفشششوهد ال شششل ة للاكمتشششن الميداليشششة، الششش  هكشششو     شششالم

لا م م ظم الحم  .  هي  غملاية الأشخمي الذهن نجيهشع م  شم ر ي يد غ الغخ لىي م نع
م شمالا  سشي  ة  جشود ا ش اتياية لمكملىحشة الغشخ ملجواباشة مش  ا  ش اتياية ال ممشة للا   ششة م 

 تح ي  الأاداف الم   ية.
ميملششمة   13، انششمك (52  ماششم نشششير م ت يهششي صششد  مشش رياة عششن مجلششس مياج ششي الح ششمام  -120

ة المجلششس لششيس لششده م ا شش اتياية ملاباششة لمكملىحششة الغششخ.  مششن الناششمذج الإثمايششة م رمسش مة ليرماشش
اكملىحشة لاذا الصدد مكلجن الأمم الملجحدة ةدمم  المشم ه ، الذي  س  ا ش اتياية ملجكمملشة ل

شششز علشششا جميششش  نلشششواا الغشششخ  الشششدارلي  اةشششم جي علشششا يشششد  شششوا ( .  مشششن الأمثلشششة اميشششدة (53 تيم 
ن ششششلفع المنمرشششششة، م  ماششششم  مششششم الملجحششششدة لششششش    اللاجئششششين، الشششش  شششششيعع،الأرششششي  مفوسششششية الأ

__________ 
 52) A/70/322 45، الف ية.  
   .45، الف ية الميج  لف   (53 



JIU/REP/2016/4 

GE.16-09394 42 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

ا س لاا زشي ا لمنش  الغشخ،  رممشع م اشذا ال شيمح ام شلجكامل  يم شلج م الم   شية لمكملىحشة 
 الغخ  تو  يمليمة ا  اتياية  ايلممجمة لمكملىحلج .

اتيايم   ر شششو  تششششير المام  شششة اميشششدة م المنظاشششم  الد ليشششة الأرشششي  إق ن  ا  ششش   -121
ال اشششش  الياميششششة لمكملىحششششة الغششششخ هناغششششي ن  تلجنششششم ل تششششدااير المنشششش   الكشششششف  اللجصششششدي علششششا جميشششش  

 :(54 هلي مم م لجوهم  المنظاة،  هناغي ن  تشلجا  محد ندنى علا
 ن جششش  اللج شششيض لهشششم الششش  ا الورشششوف علي شششم  ن  مشششوجز لمخشششملي الغشششخ الشششدارلي  اةشششم جي

  مبف م ظ ن  األش ة المنظاة هلج ل  لىيام
 زششم م ذلششة ايممشش   إجششيا ا  ال يم ششم   الحوماششة   سششواا  ن  ا شش اتيايم  ال ششلاج 

ن جش  الوش ف الش   ن   الهيمم  الأري ،  الإجيا ا ( الموسوعة لللجخفيف من المخملي
  هلجم تحدهدام

 ن  الموظفين الم   لين عن اللجنفيذ وظمبفالم لومم  الملج ل ة امللجنفيذ، ملجحدهد ال/   
 عشن  ة دمشالمالد  هشة  اشمدا ة ال ليم لشهدا ،  ا لج ياسش م اة شو  اللجشدااير،  ت م هي  صد الإ

  تنفيذ  يم ة مكملىحة الغخ
 الألششششياف الثملثششششة  ن  الملج مرششششدهن ن  ال تياششششم   ال نششششوا   ال اليششششم  الملجميششششة للاششششوظفين

  الغخ المشلجا  لىي  ن   الامب و   المو د    شيمم  اللجنفيذ( لدالاغ عن الغخ
  ا  شششش اتيايم  الياميششششة إق سششششام   لىششششم  المنظاششششة اميلجيمجم ششششم م مجششششمل اللجششششد هن علششششا

  مكملىحة الغخ
 إ  م  ث ملىة لى لية لمكملىحة الغخ  إثمد  عي لى لي بهم  
 سشششده  ن  دارششش  الكيشششم  د عا ا تكماششش الغشششخ المششش ن  آليشششم  ماششش  عشششدد يشششم   الغشششخ

   تحليل م  الإالاغ عن م  عن لاي لج م
   ا شششلجامه م  ن  للجحدهششد ميفيششة ت ممشش  الكيششم  مشش  ادعششم ا  يششد غ الغششخ اي تومششو

م ذلشششة ت يششيم ا دعشششم ا ،  إجشششيا  اللجح ي ششم   تحدهشششد اةيشششم ا  الملجميشششة  زشششم ،يد ثشش 
الحشششوادغ  مثششش  الإيملشششة إق ال شششل م  الولنيشششة  توريشششع  ميفيشششة الاشششد  م  للجصشششيف مل

 إجيا ا  ا   داد(.
ششششة، هناغشششي ن  ت شششلجند ا ششش اتيايم  مكملىحشششة الغشششخ إق م شششلجوهم   ماشششم جشششم  م المنمر -122

م اولششة للاخششملي، مشش  إهششلا  ا علجاششم  الواجششن للجنم ششن تششدااير مكملىحششة الغششخ  ت يششيم اللجكششمليف 
 املن اة للانظاة الم نية  الفوابد ال  ت ود علي م.

__________ 
ة كملىحش]"إلشم  م" Commonwealth Fraud Control Framework (2014)" Australiaم لجا شة الجصشيف مشن  (54 

، المجلششششد الأ ل(، A/69/5(" ن شششش اليم   م  يششششم  مجلششششس مياج ششششي الح ششششمام   2014  الغششششخ م الكومنولشششش 
   .158 الف ية
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مفم تشش  الج ليشش  اللج ششيض  هلجورشش  مششن تنفيششذ اللجوصششية اللجمليششة ن  هزهششد لى مليششة إنجششمت الششفامل    -123
 للغخ إق ندنى يد .

 

 6 التوصية
يكونرروا  ررد  لررم ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، هن 

ف لوا ذلك ب د، أن يض وا استراتي يات شاملة لمكافحة الغرش خاصرة بكر  مؤسسرة علرا 
أن تقرررروم حررردة وخ رررط عمرررر  لتنفيررر  سياسررررات الغرررش فررري كرررر  مرررن مؤسسررررات م. وينبغررري 

استراتي يات مكافحة الغش ه ى علا أساس تقييمات مخراطر الغرش ال امرة فري المؤسسرة 
يت رررزأ مرررن الاسرررتراتي يات التنظيميرررة والأهرررداف التنفي يرررة الشررراملة.  لا وأن تشرررك  جرررزفاً 

واسررتنادااً هلررا مسررتوة الخ ررر الرر ي يمثلرره الغررش، ينبغرري تخصرريص مررواردا متناسرربة لتف يرر  
 ال م  الم كورة.الاستراتي يات وخ ط 
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 (4ضوابط مكافحة الغش )الدعامة  -ساب اً  
م مشششن المجشششم   أمشششالوشششوااو الدارليشششة  الم شششمب  الملج ل شششة ام ملجثشششمل ا  صشششفجشششي  مشششيا اة  -124

موسششش  ا الجاشششما الششششدهد م للجلشششف ت شششم هي مياج شششة الح شششمام  م مثشششير مشششن م   شششم  منظومشششة 
الش  م      اةم جيو  للح مام  م ال دهد من الم الأمم الملجحدة.   جد المياج و  الدارليو 

اششذا اللج يهششي رصششو اة، علششا  جشش  اةصششوي، م الوششوااو الدارليششة م  جششي  ا لج ياسشش م لأغششياض
المجششم    الألششش ة الأمثششي عيسششة للغششخ مششن رايشش  المششش هم ،  شششيمم  اللجنفيششذ،  المششوا د الاشششيهة، 

 إدا ة الأصششششول.  ثلجشششش  الفصشششش  اششششين الواجاششششم    اللجوظيششششف،  إدا ة المشششششم ه ،  ا  ششششلجح مرم ،
 يام م عاليم  مياج شة ي شمام       اليصد نهومة ميتاة عملية م النلجمبل  اللجوصيم  الحم ة،

ويررروداو المفتشررران أن ي يررردا المكمتششن الميداليشششة  ال اليششم  م  شششيمرم  ال شششوا ج  الايئششم  الهششششة. 
الو رر  المناسررب للتوصرريات ذات  وفرري كامرر التأكيررد علررا أن اضرر    الإداارة بالتنفيرر  ال

غنررا  ولا الصرلة بالضروابط الداخليررة المقدمرة مرن هيعررات مراج رة الحسرابات عنصررر حاسرم
 عنه لف الية برام  مكافحة الغش.

 رد نعيع عدد من مدهيي الفامل الذهن نجيهع م  م م مالا ،  غشم اعش الى م الجشأثير  -125
هي لش  ت اي شمة "ث شيلاة" للوشوااو علشا نلششش لج م.  مششم اغالغشخ علشا اشيامج م، عشن رل  شم   شلجحد

 اششم هششي   ن  ني سششوااو إسششملىية ت اشش  علششا تفششمرم اللجوششم ع ال ششمبم اششين اششدلى م اليبي ششي مششن 
إنجششمت اششيامج م  ال ششمب  الششذي  ثلشش  الوششوااو الث يلششة  تششدااير الم ششم لة الشش  تلج لا ششم ام ششم  الممغششة 

اششو  ماششم  اللجصششدي للغششخ،مجششمل غششير ن  ت ايشش  الوششوااو م   الهيئششم  اللجشششيه ية/مجملس الإدا ة.
هلج لشن املوشي  ة ا شلجحداغ ايممش  جدهشدة  ممشمة  عاليشم     ماين م جمي  نجزا  اذا اللج يهي،

م  دة رد تن شوي علشا آثشم  ممليشة  تششغيلية ر شيرة. لى لشا ال كشس مشن ذلشة، هناغشي ن  هنصشن  
مثشششي لى مليشششة  ت ايششش  اللجنم شششن علشششا سشششوااو اشششو موجشششود من شششم ن مشششم ال ميشششز  ام شششد علشششا ج ششش 

اللجصدي للغخ ا لجنمداة إق المخملي.  اخمذ اللجدااير الورمبية  المكملىحة ا  لجامرية للغخ نر  ملفشة 
 الجكمليف ا س يا  إق اللج مم  م  الغخ الذي ا ا تكما  املف  . اكثير م م لةة 

لدارليشة المخلجشم ة الش  تلج لش  مامششية اشغدا ة  ت ي  الفي ا اللجملية عشدداة مشن تشدااير اليرماشة ا -126
 يمكن عيض رمباة شمملة املنظي إق ال يود علا ل مح اذا ا  لج ياض.    لملي الغخ.

 أطر المسافلة -ألف 
ت ششششي ف اما يششششة ال ممششششة الم ششششم لة اأمششششم " اجششششن الأمملششششة ال ممششششة  موظفي ششششم ن  هلجحالششششوا  -127

 رششششيا ا   إجششششيا ا   عششششن الولىششششم  امللجزامششششم م، د   تحفششششتهلجخذ لشششش  مششششن  مششششم الم ششش  لية عششششن جميشششش 
م   م  الأمم الملجحدة الم  نة علا م مام  الد ل الأعوم ، هلج ل  اذا   م .(55 ا لجثنم " ن 

م ذلة من  اة شمبي النمجمشة عشن الغشخ.  زم اذا الأمي علا  ج  اةصوي اغدا ة تلة الأموال،
__________ 

 .  64/259ريا  اما ية ال ممة  (55 
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   شششم ، عنشششد تحدهشششدام علشششا النحشششو الواجشششن، ن شششمر الإدا ة تلشششة الم تي شششي نلشششي الم شششم لة م 
مشششن رشششلال تحدهشششد ايئشششة الم شششم لة اللجنظيايشششة ال ممشششة، تحشششدد اشششذه الألشششي   الف ملشششة لمخشششملي الغشششخ. 

هششششا  سشششوااو الغشششخ.  رشششد  زشششم الاشششم ام ا  الدارليشششة  اةم جيشششة الششش  ت اششش  م ظل شششم الوشششوااو،
م نلشياة   يشة للا شم لة   توجشد لشد  غيراشم لظشم م  ال  جي  ا لج ياس    اعلجاد عدد من الم

 إلم    ي شمم . د  للجلفة ا
مش  من شم، اعلجاشد مجلشس   ال  تاشذلهم للجاكين الم   م  من الموا مة اين ج ود الم م لة  -128

"نموذجشششمة ميج يشششمة  2014 عشششما م الم شششني امللجن شششي م منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة  اليؤ شششم  اللجنفيشششذهين
.  ه لجاشد نمشوذج (56 لي  الإششياف علي شم  الم شم لة اششأمم م منظومشة الأمشم الملجحشدة"لإدا ة المخم

لشذي  سش   م  شد مياج شي الح شمام  الشدارليين. ا (57 لس علا مل "ر و  الدلىما الثلاثة"المج
 ين مشناكشلجال  ظشمبفملأد ا  ال  تو ل  بهم الإدا ة،   ا للج يهفناوذج لاذا اله لجخدا  مم  مثيراة 

هلجاثش  الم لج لة المخلجلفة، م تشولىير سشام  اششأ  الوشوااو الدارليشة.    وظمبفعامل،  اللأت يير ا
مشن   و  ظمبف اللجاكينلىرو الدلىما الثمني  نمم إدا ة ال اليم   الموظفين. مرو الدلىما الأ ل 

لأعاششششمل الميمزهششششة ذا  الم ششششم ا  الملجخصصششششة، مششششن رايشششش  إدا ة الميزاليششششة،  إدا ة المخششششملي، ا ت ششششيير
 رو الدلىما الثمل  او الوام  الم لج  ،  ملجثمل لل والين  اللوابح اللجنظياية،  سام  امودة.  ا 
ه لجاشششد مششش  مشششن اة شششو  الثلاثشششة علشششا ا رشششي، مششش    م ذلشششة المياج شششة الدارليشششة للح شششمام .  زشششم

، مششششن نجشششش  سششششام  الف مليششششة ال ممششششة مشششش  مششششن اششششذه الوظششششمبفالحمجشششة إق اللجواصشششش  الواسششششح اششششين  
 .(58 المكملىحة   إدا ة المخملي،  اليصد،  ،وماةلحاام  م  لم

ه ششيع مششن لصششف م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة الشش  ا لج يسششلج م  يششدة  مششم  نشششم  -129
نموذج "ر شو  الشدلىما الثلاثشة" مايجش  لإلم اشم الششمم  لإدا ة  هدمإق اعلجا (59 اللجفلجيخ المش مة

المخملي  اليرماشة  الم شم لة. لى لشا  شاي  المثشمل، هششير إلشم  الم شم لة الش  اعلجادتش  المنظاشة ال ملميشة 

__________ 
 56) CEB Finance and Budget Network, Conclusions from the Working Group on the proposal of a 

reference risk management, oversight and accountability model for common positioning by the 

UN system with governing bodies, document CEB/2014/HLCM/FB/3/Rev.1 [ ششاكة الممليشة  الميزاليشة
اللجما ششششة لمجلششششس اليؤ ششششم  اللجنفيششششذهين، ا ششششلجنلجمجم  للفيهشششش  ال ممشششش  الم ششششني اششششمر ا  نمششششوذج ميج ششششي لإدا ة المخششششملي 

لجوييد الموارف من جملن منظومة الأمم الملجحدة م  الهيئشم  الإدا هشة، الوثي شة  الإشياف علي م  الم م لة اشأمم ل
CEB/2014/HLCM/FB/3/Rev.1]. 

 57) IIA, The Three Lines of Defence in Effective Risk Management and Control (2013)  م  شد مياج شي[
([.  رششششد ارششششش   2013  لاخششششملي  اليرماشششششةر شششششو  الششششدلىما الثلاثشششششة م الإدا ة الف ملششششة لالح ششششمام  الششششدارليين، 

الناشوذج لأ ل مشية اتحشمد الياا شم  الأ   ايشة لإدا ة المخشملي  ا تحشمد الأ   ي  لم ماشد المياج شة الدارليشة م مششملو  
 .  2011الأ ل/ده اف 

 58) CEB/2014/HLCM/FB/3/Rev.1, pp. 17-18.  
 59) State of Internal Audit Function in the United Nations System [ يملششة  ظيفششة المياج ششة الدارليششة

 ([.2016  هنلجظي صد  ه م عما للح مام  م م   م  منظومة الأمم الملجحدة

https://cms.unov.org/vintars/ShowRecord.aspx?RecordID=49f44a12-2f8f-44aa-ad82-7f5c8daf1199&eRef
https://cms.unov.org/vintars/ShowRecord.aspx?RecordID=899cc756-fc87-4715-a224-083109f73525&eRef
https://cms.unov.org/vintars/ShowRecord.aspx?RecordID=cd34c5a2-9dcd-4ae4-b875-e0dee3f27e43&eRef
https://www.unsceb.org/CEBPublicFiles/Finance%20%26%20Budget%20Network/Document/201406/Reference%20Risk%20Management,%20oversight%20and%20accountability%20model%20for%20UN%20common%20positioning-Rev1.pdf
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توسشششششيح الأد ا   المشششششذمو  لزهشششششمدةإششششششم ة محشششششددة إق الناشششششوذج  2014 عشششششما للالكيشششششة الفكيهشششششة م
 .(60 دا ة المخملي  الووااو الدارلية الم   ليم  الملج ل ة اغ

  غششششششم ن  نلششششششي الم ششششششم لة ال مباششششششة تشششششششدد املف شششششش  علششششششا م ششششششلجوهم  الم ششششششم لة  الأد ا   -130
الألشي م منظومشة الأمشم اشذه  الم   ليم  اللجنظيايشة اصشفة عممشة، لىشغ  ال نصشي المفلج شد م م ظشم 

اوسش  سشوااو  هلج لش  ياشملىالملجحدة او اللجحدهد الواسح للا   لية عن اللجصدي للغشخ،  رمصشة 
ت يشششيم مششش  رشششو مشششن ر شششو  الشششدلىما  "تحدهشششد يااششش  عشششن  ششش  لية ذلشششة ن  المالغشششخ المنم شششاة. 

، اششي اششملغخ هلج لشش  لىياششمالكملىيششة م ذلششة  سشش  الوششوااو  زششم روتشش  الن ششاية، إعاششملالصششحيح"   
 .(61 م   مجملس الإدا ة علا يد  وا    الم ة اينش مم   لية م

 يةالضوابط الداخل -باف 
"سششام  تلجششألف الوششوااو  نلششش ة اليرماششة الدارليششة مششن جميشش  ال اليششم  الياميششة إق تششولىير  -131

.  بهششذا الم ششم تكششو  (62 م  ششول اشششأ  تح يشش  الأاششداف الملج ل ششة امل اليششم   الإاششلاغ  ا ملجثششمل"
اشة هلجاشزن مشن الوشوااو  نلشش ة اليرماشة الدارليشة.  توش  نلشي اليرم   سوااو مكملىحة الغخ جز اة 

الدارليششششة، اوصششششف م مششششن  ثششششمب  ال يم ششششم  الشششششمملة، توجي ششششم  للجف يشششش   تحدهششششد الم شششش  لية عششششن 
 ملغخ.الملج ل ة اووااو الم ذلة  زم الووااو الدارلية،

 رشششد ششششدد  ايئشششم  المياج شششة الدارليشششة  اةم جيشششة للح شششمام  م م   شششم  منظومشششة  -132
 يسششششة للاخششششملي الشششش  ت اشششش  لىي ششششم ا ششششد اششششذه الأمششششم الملجحششششدة مششششيا اة علششششا ن  الايئششششة الم  ششششدة  الم

الم   م  تلج لن نلياة روهة لليرماة الدارلية م  ال ميز الشدهد علا الغخ سشان نلشش ة اليرماشة 
جششم  م المنمرشششة م الفصشش  اةششممس، هلج ششين إثششمد تششوات  اششين نلششي اليرماششة   ماششم .(63 الموشش ل  بهششم

لمياراششة الغششخ  المخششملي الأرششي   اششين الحمجششة إق الدارليششة الصششم مة  إجششيا ا  اللجشششغي  المويششدة 
 شيمرم  ال شوا ج.  علشا اشذا النحشو، هناغشي ن    م المي لة  ا الجكم ،   مصشة م الايئشم  الهششة

 هلجفم   م لجو  سوااو الغخ الموسوعة تا مة لم لجو  تحا  المخملي المحدد للا   ة.
__________ 

 . 4، الصفحة WO/PBC/22/12 هاو، الوثي ةاالمنظاة ال ملمية للالكية الفكيهة، إلم  الم م لة م الو  (60 
 61) CEB/2014/HLCM/FB/3/Rev.1, pp. 17 ff. 
 COSO, Internal Control - Integrated Framework, p. 3 ، International Organization of الظشي (62 

Supreme Audit Institutions, Guidelines for Internal Control Standards for the Public Sector 

، 3، الصششششفحة لششششم  الملجكممشششش الإ -اليرماششششة الدارليششششة ]منششششة المنظاششششم  الياعيششششة اللجما ششششة للانششششة تيهششششد اي،  (2013)
 الماششمدج اللجوجي يششة لم ششمهير المياراششة الدارليششة لل  ششما ال ششما المنظاششة الد ليششة للا   ششم  ال ليششم لمياج ششة الح ششمام ، 

 2013.]) 
 ت يهشششي  2013مشششملو  الأ ل/ده شششاف   31اللج يهشششي المشششملي  الايملشششم  الممليشششة المياج شششة عشششن لىششش ة ال شششنلجين المنلج يشششة م  (63 

  نلشش ة اللانشة ا  لجششم هة الم شلج لة 106، الف شية Corr.1 المجلشد الأ ل(   A/70/5مجلس مياج شي الح شمام ، 
 ,OIOS  89(، الف ية A/70/284  2015 وت/هولي   31إق  2014آع/نغ  س  1للاياج ة م الف ة من 

Audit of the delegation of authority framework in the OHCHR, report 2014/092, para. 10  مكلجشن[
 ال ممية لح وح الإل م [. الأمم الملجحدة ردمم  اليرماة الدارلية، مياج ة إلم  تفوهد ال ل ة م مفوسية 
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مة اششأ  الغشخ، نششم  ماشم  المشدهيهن م  م الد ا ة ا  لج صمبية لويدة اللجفلجيخ المشش   -133
ا ششد م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة إق ن  نلششي اليرماششة الدارليششة ال وهششة اششي ال ششان الأمثششي 

هشلجاكن  لم تيجيحمة  نخفمض م لجوهم  الغخ المالغ عنش  م م   شم م. غشير ن  اشذا ا  شلج ياض
هكفشي  زشم م  مشن ال شوة   شالمة لشد  الم ا من الحصول علا ندلة علا ن  نلي اليرماة الدارلية 

للجشششولىير سشششاملم  اششششأ  الوشششوااو الششش  تلجصشششد  لمخشششملي الغشششخ.  هششششير للجلشششف ت شششم هي المياج شششة 
 الدارلية  اةم جية المذمو ة نعلاه إق رلاف ذلة.

مششن م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة الشش  لششده م إلششم    ششي م اشش  لليرماششة  14لى نششمك  -134
مشششن اشششذه الم   شششم   صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ،  ايلشششممل الأمشششم  .  عشششدد(64 الدارليشششة

 منظاة الصحة ال ملمية  ا تحشمد  (65 الملجحدة المش ك اين منظام  الأمم الملجحدة لمكملىحة الإهدت
نلشش  يمليششمة اصششدد تحششدهث م  ن  لج يششد املف شش  اششألي اليرماششة الدارليششة،ه( إمششم نلشش  (66 الفهششدي ال ششملمي
 م  الأرشي ،   شالم نمشم   إلم  منة المنظام  الياعيشة اللجما شة للانشة تيهشد اي.م ل م تلجامشا م

اششذا إجششيا   إا ششم  ششيام الومششم   الملجخصصششة، لىلششم هكششن لششده م إلششم  شششمم  لليرماششة الدارليششة    
 ت لجاششششد منظاششششة الأغذهششششة  الز اعششششة إلششششم اة لليرماششششة الدارليششششة لم ا  ششششلج ياض. لى لششششا  ششششاي  المثششششمل،

 ن  ا لىلج شم  إق إلشم    شي لليرماشة الدارليشة  غشمهشلجم تنفيشذه املكممش  ا شد.     لم و،م رياة لى  إ 
  إمكمليشة يشد غ إرفمرشم  م ن إ  للغشخ،موسشوعة ه ني املوي  ة عشدا  جشود ني سشوااو   
  يام م المنمل  ال ملية المخملي الم يسة للغخ.    ماة تزداد،  اذا نيد الشواغ  اليبي يةرالي 

لا ة علششششا ذلششششة، هاششششين اششششذا ا  ششششلج ياض ن  الوششششوااو الدارليششششة الموسششششوعة خلجلششششف  عشششش -135
لجورششف تم .      ششارلجلالىششمة ماششيراة، تا ششمة لناششوذج الأعاششمل المحششدد  مجششم   اة ششي الشش  تحششددام الم

إذا مملششع  مششم نلششي اليرماششة الدارليششة علششا م إق سششوااو الغششخ عششدا الإشششم ة ن  صششياية الإشششم ة
. لى لششا يهتحششدده ت يياششم  لششمل لمششم انششمك لششملي رمصششة ملج ل ششة اششملغخ،  لى ششمة م  تششي  ن     ششالم

 ت لجششف لم  ششاي  المثششمل، لششد  إلشششم   ششا  للاخششملي علششا ل ششمح الأمملششة ال ممششة لهمششم الملجحششدة،
 ة.   شششلمذه االمخشششملي "الحم شششة" املن شششاة لهششش ن  الم شششلجو " ة"ال مليششش خشششمليالملشششملي الغشششخ سشششان 

__________ 
ال  لده م إلم  ممم  موسوا للووااو الدارلية اي: الومملشة الد ليشة لل مرشة الذ هشة،  منظاشة  14  الالم   م   (64 

ال شششششيرا  المشششششدني الشششششد لي،  ايلشششششممل الأمشششششم الملجحشششششدة الإنمشششششمبي،  منظاشششششة الأمشششششم الملجحشششششدة لل ايشششششة  الث ملىشششششة  ال لشششششم 
لششش    اللاجئششين،  منظاششة   اليول ششكو(،  صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم ،  مفوسششية الأمششم الملجحششدة ال ششممية

الأمشششم الملجحشششدة لل فولشششة  اليولي شششيف(،  منظاشششة الأمشششم الملجحشششدة لللجنايشششة الصشششنمعية  اليوليشششد (،  مكلجشششن الأمشششم 
الملجحشششدة ةشششدمم  المششششم ه ،  ايئشششة الأمشششم الملجحشششدة للا شششم اة اشششين امن شششين   كشششين المشششينة  ايئشششة الأمشششم الملجحشششدة 

 المنظاششة ال ملميششة للالكيششة  ، ايلششممل الأغذهششة ال ششملمي،  منظاششة الصششحة ال ملميششةللاششينة(،  ا تحششمد الفهششدي ال ششملمي، 
 الفكيهة. 

نل  م مييلة  س  إلم  اليرماة الدارلية  شيمة م  إلم  منشة المنظاشم  الياعيشة اللجما شة إق نشم  الفلممل المش ك  (65 
  .2013 للانة تيهد اي ل ما

م لشملي  "ت شي   8إق نل  ه ا  املف   إلم  منة المنظام  الياعية، لألش  ه شي م الماشدن  نشم  ا تحمد الفهدي ال ملمي (66 
 الغخ"( اصفة  نوهة.
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ناشم لىئشم  المخشملي الم   شية  إيشد خ  إ شم ة ا شلجخداا المشوا د يمشثلا  ملغلىش ،اليولي شيفم  نمم
 لإدا ة الميمزهة للاخملي.ال  ت مم م ا

  هُ لجشششف الغشششخ م م ظشششم م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة نيشششد المخشششملي الم   شششية    -136
لىيشش   زششم وشش ي  اششأمم ميشش  ماشم  المششدهيهن  المششوظفين إق عششدا الشش و  يمال مليشة الم ششلجو .  مششن ثم، 

، مششن رششلال الألششي  ال تياششم  الشش  تحكششم آليششم  اليرماششة الدارليششة، إق ال اشش  علششا ت زهششز الكفمهششة
 الووااو الملج ل ة املغخ  نلش ة اليرماة ال مباة.

 مششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيشششذ اللجوصشششية اللجمليشششة الحششد  مشششن لشششملي الغشششخ مشششن رشششلال تح شششين  -137
 .لج مم   ملا م   ة للالى ملية نلي اليرماة الدارلي

 

 7 التوصية
يكونرروا  ررد  لررم ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، هن 

ف لوا ذلك ب رد، أن يبراداروا باسرت راض هطرار الر ابرة الداخليرة لردي م لكفالرة وجرودا ضروابط 
الر ابرررة متناسررربة لمكافحرررة الغرررش بالف ررر ، ولضرررمان التصررردي علرررا نحرررو م  رررم فررري أطرررر 

 الداخلية لمخاطر الغش التي يتم تحديدها في تقييمات مخاطر الغش.

 اللجصشده  علشامن المام  م  اميشدة ن  هُ لشن إق المشدهيهن  الووااو الدارلية: ايملم  -138
.  علشششا (67 شششش مدا  ر يشششة اوجشششود الوشششوااو المنم شششاة م مجشششم   ال اششش  الوظيفيشششة لكششش  مشششن م

  ت ششمعد آليششم  الششش مدة اششذه ا ششد ذلششة م إعششداد الايملششم  ال ششنوهة الم ششلجو  الإجمششملي، يمكششن ن
عن الووااو الدارلية، ال  اي م جوايام   شملة مور شة مشن نيشد ماشم  الم ش  لين اللجنفيشذهين م 

ة تششوجز ما ششم الملجاشش  إتا  الوششوااو الدارليششة،  توششان م شش  ليلج م عن ششم.  هشششك  اششذا    ششالم
املوششوااو  هلج لشش  لىياششم للا   ششة،  هناغششي ن  هشششا  تأميششداة للحملششة الايششم  جششز اة مششن الايششم  المششملي

 عن مفمهة سوااو الغخ الموسوعة. الدارلية،  إدا ة المخملي  عاليم  الحوماة، لىولاة 
 اذه الش مدا  اة ية الم لواة من المدهيهن "نداة روهة جشداة للج ايش  الم شم لة يشتى ندنى  -139

م ، مثش  منظاششة ال ششيرا  المششدني    شش ه ششوا عشدد رليشش  مششن الم. (68 م شلجوهم  اللج ل شش  الإدا ي"
الشششد لي،  ا تحشششمد الشششد لي للاتصشششم  ،  اليول ششششكو،  ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي  منظاشششة الصششششحة 
ال ملميششة  المنظاششة ال ملميششة للالكيششة الفكيهششة  المنظاششة ال ملميششة له صششمد اموهششة، املف شش  اغعششداد ايششم  

 يشششة  ت لجشششزا الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة ا شششلجحداغ ايشششم  يلشششول شششنوي اششششأ  الوشششوااو الدارل
.  عندمم تياج  مكمتن المياج ة الدارلية للح مام  اذه الايملشم ، لى شي ت شدا (69 2018 عما

ة الم نيشة.  اشذا اشو الحشمل، علشا  شاي  المثشمل،    ساملمة نمف اشأ  إلم  اليرماة الدارلية م الم
__________ 

  .12(، الم يم  JIU/REP/2011/5نلي الم م لة م منظومة الأمم الملجحدة   (67 
  .111(، الف ية JIU/REP/2011/5نلي الم م لة م منظومة الأمم الملجحدة   (68 
  .A/70/284الظي  (69 
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ال ملمي، الذي مم  م للي ة  س  اشذه الايملشم  ا شد تنفيشذ نيشدام لأ ل مشية م ايلممل الأغذهة 
فلشششممل عاليشششة سشششام  ال.  رشششد  اجششش  مكلجشششن المياج شششة الدارليشششة للح شششمام  م 2011 عشششما م

.  اشذا ه كشس  م  شة جيشدة (70  مملع النلجمبل جيشدة اوجش  عشما 2014 عما اليرماة الدارلية م
  الوششوااو اشششأرششي  زاششيد املجاششمل عاليششة لللجصششده  علششا ايششم  م  الأ   ششيمكششن ن  تلجا  ششم الم

 الدارلية.
ة    ش من الملجور  ن  ه زت تنفيذ اللجوصية اللجملية الم م لة  ن  ه ش م م لى مليشة ايلشممل الم -140

 ايملم  الووااو الدارلية  شيمة م  المام  م  اميدة. ا لجحداغلمكملىحة الغخ من رلال 
 

 8 التوصية
للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، لدة عرض البيانرات ينبغي  

تحرررديث ا، أن يكفلررروا تنررراول هررر ى البيانرررات لمررردة كفايرررة  أو المت لقرررة بالضررروابط الداخليرررة
ضوابط مكافحرة الغرش علرا ن راق المؤسسرة، وفقراً للممارسرات ال يردة والم رايير الدوليرة 

بيرران رسررمي بالضرروابط الداخليررة، ينبغرري للر سرراف  حالررة عرردم وجررودا وفرري الواجبررة الت بيررق.
وا فررري تقررراريرهم السرررنوية المقدمرررة هلرررا ال يعرررات التشرررري ية وم رررال  شررر دالتنفيررر يين أن ي

الإداارة أن مؤسسة كر  مرن م لردي ا ضروابط متناسربة لمكافحرة الغرش علرا أسراس تقييمرات 
عنرره والتصرردي لرره منررع الغررش والكشررف المناسرربة ل مليررات الجرررافات و الإلمخرراطرى، وأن 

 وجمع البيانات بشأنه موجوداة.

مششن لششملي الغششخ، م جملششة  د   تشششا  مجششم   نلششش ة اليرماششة ذا  الصششلة اةمصششة املحشش -141
الموالى شم   لأغياض من متفوهد  اسح لل ل ة،   ع( الفص  اين الواجام    ن( هلي: مم نمو ،

 صمهشششة  ج(  ششلج ياض الأدا  اللجشششغيلي علششا الششدلى ،  الإذ ،  اللجح شش ،  اللجصشششده ،  اللج ششوهة،  ا
 سوااو الغخ م إدا ة المش هم   ال  ود.  د( الأصول 
نيد الووااو الدارلية اليبي شية  ه شدف إق اللج ليش  مشن الفص  اين الواجام  هشك     -142

يششد غ الأر ششم   /ن  الغششخ إق ندنى يشششد .  هكفشش  لىصشش  الواجاششم  لىياشششم اششين المششوظفين عشششدا 
علششا اماشش  اششين ا تكششمع الغششخ  إرفمبشش  م ال ششيمح ال ششمدي ل يممشش  اواجامتشش .  موظششفني رششد ة 

الموالى ششششة عششششن ت  ششششد الأصششششول  ت اي /ت ششششوهة  ن   الفصشششش  م لششششوع للواجاششششم  الملج ل ششششة اششششملإذ 
لأمشششم الملجحشششدة، مثششش  الومملشششة الد ليشششة م   شششم  االم شششمملا  الممليشششة  ميارالج شششم.  مششش  ن  عشششدداة مشششن 

الأمششششم الملجحششششدة لل ششششكم ،  منظاششششة الأمششششم الملجحششششدة لللجنايششششة الصششششنمعية لل مرششششة الذ هششششة،  صششششند ح 
 اليوليد (،  منظاة الأمم الملجحدة لل ايشة  ال لشم  الث ملىشة  اليول شكو(،  ايلشممل الأغذهشة ال شملمي، 
 المنظاششششة ال ملميششششة للالكيششششة الفكيهششششة تششششدمل تيتياششششم  الفصشششش  اششششين الواجاششششم  م لظا ششششم اةمصششششة 

__________ 
، 2013م   اليشششة سشششام  المياراشششة الدارليشششةلايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي، مكلجشششن المفشششلجخ ال شششما، المياج شششة الدارليشششة  (70 

  .AR/14/14 الوثي ة
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تزال انمك ا د اللجحشدهم  عنشدمم هلج لش  الأمشي املمكمتشن الميداليشة    وا د،امللجخ يو الميمزي للا
ت ششششاح    م  ششششيمح يششششم   ال ششششوا ج، الشششش  ن  الصششششغيرة الشششش  ه اشششش  لىي ششششم رلششششة مششششن المششششوظفين،

 شيام م يشم       ا اليم  الفص  علا النحو الواجن.  إسفم  ال ما  الميمزي علشا الم شما،
تف شششش  ششششش اة الإمششششداد  ماششششم  ما الحششششم   ال مباششششة ليصششششد إسششششمم،علششششا الأرشششش  إروشششش ن  الشششششيا ،

والضررروابط الآليرررة علرررا امليولي شششيف،  م  شششة جيشششدة لللجخفيشششف مشششن لشششملي الغشششخ الميتا شششة بهشششم. 
أسرراس نظررم التخ رريط المركررزي للمررواردا، الترري تفررووض سررل ة الاسررت راض والموافقررة، علررا 

يكرون الفصر  الواجرب برين الواجبرات  لا سبي  المثال، للوحدات المركزية المناسربة عنردما
علا الص يد الميداني ممكناً، يمكن أن تساعد في الحدو من مخراطر الغرش وينبغري هدامراج 

 ه ى الضوابط وتنفي ها حيثما تدعو الضرورة هلا ذلك.
عنصشششي  بي شششي آرشششي مشششن عنمصشششي منششش  الغشششخ  الكششششف عنششش  هكفششش  تفشششوهد ال شششل ة   -143

 الم شش  ليم . لىفششي ايلششممل الأغذهششة ال ششملمي، علششا  ششاي  المثششمل، توتهشش الوسششو  م تحدهششد الأد ا    
د   إعشششمدة ال لاششم  ال شششما  إصششدا ام إق ل  شششة  لجو هششديمكششن ت ششده  ن امشششي الشششيا   للاشششم  ال  

ثششول د   ال يششما األششش ة غششير مششأذ   بهششم  يمكششن ن  تن ششوي علششا الغششخ.  اللجفششوهد   ششم الاداهششة،
 نلششش ة الأمششم الملجحششدة الم  ششدة  المشششلجلجة علششا ل ششمح ال ششملم. المنم ششن لل ششل ة سششي  ة  ظيفيششة م

ظشششش  اششششذه اةلفيششششة، ن صششششا مجلششششس مياج ششششي الح ششششمام  م ت يهششششي صششششد  مشششش رياة اششششأ  هكششششو    م
.  رشششد  شششا  ن  ا لج يسشششع (71 م  م شششلجودا ميمشششزي مايششش  عاليشششم  تفشششوهد ال شششل ة   شششللا

ة دارش  منظومشة الأمشم الملجحشدة ، تيتيام  تفوهد ال شل 2004 عما  يدة اللجفلجيخ المش مة، م
 رششدمع ثممليششة م ششمهير  بي ششية ل تياششم  اللجفششوهد الف ملششة.  هوصششا اششأ  تواصشش  الم   ششم  ت ايشش  

 .(72 تلة الإجيا ا  اذه الم مهير عند ا لج ياض إجيا ا  تفوهد ال ل ة  إصلا 
اششي الغششخ  المن وهششة علششا لششش ةالأمششن الوششاملم  الشش  تكفشش  صمهششة نصششول الم   ششة   -144

م منظومششة  مثششيرة الحششد غمجششمل آرششي مششن الأايششة زكششم  لأ  اة ششمبي م الأصششول الملج ل ششة الغششخ  
الأمشششم الملجحشششدة.  هناغشششي ن  تششششا  اشششذه الوشششاملم  الشششد  ة الكمملشششة  رلجنشششم  الأصشششول  ت شششايل م 

ا مللجظششعلي ششم ام  عاليششم  اللجصششده  رششوابم جششيد الأصششولإعششداد وششان ه ششم  ششش ا م.   لىي صششي ف اللج
اذه الأصول املشك  المنم ن. لى لشا  شاي  المثشمل، هلجاش  صشند ح الأمشم الملجحشدة لل شكم    عمهة

م ، مثشششش  المنظاششششة ال ملميششششة    شششش يم شششم   إجششششيا ا  محششششددة لإدا ة الأصششششول الثمالجششششة،  ا ششششد الم
للجخ ششششيو الميمشششششزي ا للالكيششششة الفكيهشششششة، ت ششششلج ين م إدا ة الأصشششششول اشششششك  ملجزاهشششششد  مصششششية لظشششششم

 .ي ملى للاوا د

__________ 
 71) A/70/322 الف يا  اللجملية.  48، الف ية  
ومشششششة الأمشششششم الملجحشششششدة تفشششششوهد ال شششششل ة  الم شششششم لة، امشششششز  الثشششششمني مشششششن  ل شششششلة الإدا ة مشششششن نجششششش  النلجشششششمبل م منظ (72 

 JIU/REP/2004/7  38-6(، الف يا . 
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سششي  هة اصششفة رمصششة لأ  اششذه  (73 سششوااو الغششخ ال وهششة م إدا ة المششش هم   ال  ششود  -145
اششين الاششمب ين  المششوظفين،  ن    اللجوالشش  اششين الاششمب ينن رايششالمجششم   شششدهدة اللجششأثي األششش ة الغششخ مشش

 اليششششوة،  اللجلاعشششن م ال  شششم ا ،  ل  شششم  ال اشششو   غشششير المششششي عة،  ت  شششيم ال  شششود لكشششي 
موجششن علششا ارلجيششم  ال  ششود، لىوششلاة عششن  اششلا لجاششة المحششددة للجفششوهد ال ششل ة،  اللجششأثيرتظشش  د   ال 

م ل  شششم  الفشششواتير المزد جشششة.  علشششا  جششش  اةصشششوي،  ماشششم  اشششملفواتير،  اششش تغيشششير ال لاشششم   ال
م  ذا  ال اليشم  الميداليشة الوا ش ة الن شمح، مثش  ايلشممل الأمشم الملجحشدة الإنمشمبي    شنشم   الم

م  نري  مث  منظاة الأغذهشة    الملجحدة لل كم   اليولي يف، ا   مذلة م صند ح الأمم 
 الز اعششة  اليول ششكو، م  داششم علششا ا ششلجايم   يششدة اللجفلجششيخ المششش مة إق ن  الغششخ م المششش هم  

كاشششيرة مشششن المشششن ييششش  تشششواتي يم تششش   الأياشششما الللجشششين تحشششلجلا  الميتاشششة ال ليشششم فئلجشششين ال إيشششد اشششو 
  .اة مبي الميتا ة ا

م يملشة الإجشيا ا  الملج ل شة  ،تيتاو ن ج  ال صو  المالغ عن م م سوااو الغخ مم مثيراة    -146
مللجحمه  علشا الإجشيا ا   ال اليشم  الم اشول بهشم. لى لشا  شاي  ام ، هالمش  من  انود الكايرة"ال"  ا

  اشششأ  لمكلجششن رشدمم  اليرماششة الدارليششة عشن اللجوصششيم مة يشدهثصششد  ت يهشي مياج ششة   رششفالمثشمل، 
 دمششة مششن مجلششس مياج ششي الح ششمام    يششدة اللجفلجششيخ الملج ششم هي ا ششد النلششش ة الشششيا ،  مششذلة 

اللج ممم  ملجكي ة لم لجوهم  ال ل ة  ا ملجثشمل لدجشيا ا   ال اليشم  الم اشول بهشم علا المش مة، 
 .(74 إق ذلة(  مم  شي   المنملى ة،  لىلجح ال  م ا 

الأرشي  الششيا  المحلشي  اللاميمشزي  رمصشة م الالشدا  الش   من المجم   ال ملية المخشملي  -147
تصنف م ميتاة عملية علا م شي الانة الد لي للف مد، يي  رد ت شمعد ايئشة ال اش  لىي شم علشا 

م  إق ال اششش  م ن شششواح غشششير    شششتوششش ي الم مشششم الف شششمد  المحماشششمة  المام  شششم  اللجوالئيشششة.  مثشششيراة 
 يمكشن ن  يلش  منمرشمة ه شاح اشمللجوال   شم  المو دهن المنم اين مألولىة  م  عدد محد د من الامب ين

يوشش  م مثششير    ن  الشششيا  تحششع علجاششة م ينششة  رششي الأامشش  و  ال مششناللجلاعششن م ال  ششم ا .    ن 
م .  انمك نهومة ن ج  رصو  دارلية، همن الأييم  للا لج ياض من را  ني منة من مم  المش  

ياض ال  شششم ا ،  الفصششش  غشششير ال شششليم اشششين الواجاشششم ،  ال شششداا مثششش  ال شششد ة المحشششد دة علشششا ا شششلج 
رششششم  المششششذمو ة آلفششششمة اد جششششة ماششششيرة د   الشششششفملىية الأرششششي .  تحششششول الم و   آليششششم  الوششششاو الإدا ي

عاليششم  الششششيا   تزهششد لششملي الغشششخ تهششمدة ماششيرة.  ال دهشششد  ششن نجيهششع م شششمالا  م اللجنملى ششية   
رم   ة الن مح امل ا  م اذه الايئم ، هي   م اذه الم و   يام من ذ ي اةفة الوا     م  م،

 ششاامة  بي ششيمة لكايششم  ماششيرة مششن اة ششمبي النمجمششة عششن الغششخ م منظومششة الأمششم الملجحششدة.  املمثشش ، 
 ج  عدة مجياين علا ا لج صم   يدة اللجفلجشيخ المشش مة اششأ  الغشخ ا الجاشما إق الغشخ المشيتاو 

 ر يرة.املشيا  اوصف  م ألة ملجكي ة   
__________ 

الفصشش  ال ششما (  لظششم مششن ا جشش  نهوششمة إق الألىششيا ذا  الصششلة الملج ل ششة امل نمهششة الواجاششة يششمه الاششمب ين  الفششيا اششم   (73 
 الفص  ال مشي(.من امزا ا  سد  الامب ين  الفيا جيم 

مب  المحشددة م ت شم هي اليرماشة الصشمد ة مش رياة عشن نلشش ة الششيا  مكلجن ردمم  اليرماة الدارليشة، ا شلج ياض الم ش (74 
 AH2012/513/02 .) 
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اووااو الغخ م نثنم  إدا ة ال  ود ا د منح م، رلش  ت يهشي صشد  مش رياة  هلج ل  لىيام   -148
اللجخفيشف مشن المخشملي الميتا شة اشغدا ة رصشو  اليصشد    عشدا مفمهشةإق  (75 لويدة اللجفلجيخ المش مة

ا شد منح شم  ع ود الامب ين علا ل مح منظومة الأمم الملجحشدة.  اللج شا اللج يهشي إق ن  إدا ة ال  شود
 ثش   ايششداة مششن نشششد المجشم   ت يسششمة للاخششملي م د  ة الشششيا .  تلجاثش  اللجحششدهم  الملجكششي ة الشش  
ذميام اللج يهي م عدا مفمهة لىح  الأدا  ال شما  للاشمب ين غشير المش الين،  عشدا مفمهشة  صشد ندا  

صششلاييلج م،  عششدا توثيشش   ال  ششود،  ن امششي اللجغيششير غششير المششأذ   بهششم،  عششدا إدا ة ال  ششود راشش  اللج ششم 
  دهدا  ال  ود.

ض تششدااير لللجخفيششف مششن لششملي الغششخ ا ششلج ي شششاولة ام م  الم   شش هلجخششذ عششدد مششن الم -149
علشا املجششداد مممشش  د  ة إدا ة المششش هم   ال  ششود.  تششا  اششذه اللجششدااير سششوااو الغششخ المنصششوي 

وظفي المششش هم   اششش ا  ن  سششيملىة" لمشش    علي ششم م ال يم ششم  ال ششلياة مششن رايشش  "  اششداهم،
اشذا الصشدد، نلششأ    م إق ذلشة.  مشم هفصح الامب و  عن يم   الحظي ال ما  ت يس م لهشم

م  مثششيرة م ال ششنوا  الأرششيرة مملششمة   ششلج ياض ال  ششود  /ن  ا ششلج ياض المششش هم ، علششا    ششم
 الز اعششة،  صششند ح  ششاي  المثششمل م مكلجششن الأمششم الملجحششدة ةششدمم  المشششم ه ،  منظاششة الأغذهششة 

الأمم الملجحدة لل كم ،  ايئة الأمم الملجحدة للا م اة اين امن ين   كين المشينة،  ايلشممل الأمشم 
امل نمهشششة الواجاشششة  هلج لششش  لىياشششمالملجحشششدة الإنمشششمبي، مشششن نجششش  سشششام  ا ملجثشششمل لهلظاشششة الم اشششول بهشششم 
.  ت وشششي المام  شششة الملجا شششة م  مياعشششمة الأصشششول ال ملوليشششة لمكملىحشششة الغشششخ م إدا ة الششششيا /ال  ود

م ، لظياة ل اي ة عال م الم يض للاخملي، اأ  هلجل شي الموظفشو  المششم مو  م إدا ة    ا د الم
مشششن المشششش هم   ال  شششود تشششد هامة منلجظاشششمة  محشششدد الهشششدف علشششا مكملىحشششة الغشششخ  الظشششي الفشششيا جشششيم 

لأد ا   الم شششششش  ليم  م  ا   ششششششالفصششششش  اليااشششششش ، نعششششششلاه(.  هشششششو د دليشششششش  المششششششش هم  م ا شششششد الم
عشششن ا سششش لاا ااشششذل ال نمهشششة  لهشششماشششملغخ، ما ششش  لية مشششوظفي المشششش هم  المشششأذ    هلج لششش  لىياشششم

الواجاششة إتا  الاششمب ين رششلال عاليششة اللجحدهششد  ا رلجيششم . لى لششا  ششاي  المثششمل، م المنظاششة الاحيهششة 
ميملم  تنظياية للجلفة ااذل ا د ريما   إ  يمكن إسملىة امب  جدهد إق  ا  الامب ين   الد لية،

ال نمهششششة الواجاششششة، ماوظششششف المششششش هم  لوششششام  ملا مششششة الاششششمب   موثوريلجشششش ،  إدا ة الششششش    الممليششششة 
 لللجح   من جودة المكملة المملية،  اةفا  اللج نيين لللجأمد من م لجوهم  اةدمم   ال ل .

رداة فري تقرارير وحردة ويكرر المفتشان الإعرا  عن أهمية الامتثال للتوصريات الروا -150
، JIU/REP/2014/9التفتررررررررررريش المشرررررررررررتركة المت لقرررررررررررة برررررررررررإداارة المشرررررررررررتريات وال قرررررررررررودا )

( ويشررريران بالإضرررافة هلرررا ذلرررك هلرررا أنررره ينبغررري JIU/NOTE/2011/1، وJIU/REP/2013/1و
، بكرر  من ررا تحديررد عتبررات الإذن بالمشررتريات المحليررة علررا أسرراس المخرراطر ذات الصررلة

ن بين را ح رم المكترب وبيعرة المخراطر التري ي مر  في را، وأح ررام مرع مراعراة جملرة أمرور مر
المرروظفين، والفصرر  الكررافي بررين  أهيرر المشررتريات، و رردرات الشررراف الحاليررة، ومسررتوة ت

 وترتيبات تفوي  السل ة. ،الواجبات
__________ 

  (.JIU/REP/2014/9إدا ة ال  ود  تنظيا م م م   م  منظومة الأمم الملجحدة   (75 
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 مدونات  واعد السلوك -جيم 
 اليبي شية لل شلوك مد لة رواعد ال شلوك اشي مشن ناشم الو شمب  لإاشلاغ المشوظفين املم شمهير -151

م ذلشششة الغشششخ  غشششيره مشششن نششششكمل  شششو  ال شششلوك.  ت شششزت مشششد لم  رواعشششد  زشششم الم اشششول  المحظشششو ،
ت يهف شم م نمشممن  رشد هشيدال لوك الوعي اشملغخ، لأمشم ياش  اشين م شمهير ال شلوك الأرلارشي الش  

الاششششيهة،  ندلشششة ،  ملجياشششم  المشششوا د    شششم ال واعشششد  الألظاشششة الممليشششة للام م ذلشششة  زشششم نرشششي ،
إق ذلششة.   لى ششمة لد ا ششة ا لج صششمبية نجي ششم جم يششة المششدر ين الم لجاششدهن ل اليششم    مششم المششش هم ،

 ،(76 يملششششة غششششخ لى ليششششة م ال  ششششمعين ال ششششما  اةششششمي علششششا ل ششششمح ال ششششملم 1 483الغششششخ علششششا 
مبشة م الم 46 معد  المد لة ال وهة ل واعد ال لوك علا الحد  مشن ملجو شو ر شمبي الغشخ ان شاة 

 م الممبة م الملجو و. 37 من لول المدة ال  ا لجاي لىي م ل و الغخ را  املجشملى  ان اة 
 الأيكما ال  تنظم ال لوك الأرلارشي للاشوظفين م م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة  -152

ملجوششا نة عششمدة م عششدد مششن المصششمد ،  من ششم ميثششمح الأمششم الملجحششدة  النظممششم  الإدا ي  الأ م ششي 
ظفي الأمشششم الملجحشششدة.  تششششك  م شششمهير ال شششلوك للخدمشششة المدليشششة الد ليشششة، الششش  اعلجاشششد م منشششة لمشششو 

، الن  شششة الميج يشششة المحو هشششة لهلظاشششة الملج ل شششة ا شششلوك المشششوظفين  ال ششششيم (77 اةدمشششة المدليشششة الد ليشششة
م  الأرلاريششششة دارشششش  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة ا ششششلجنمداة إق ا علج ششششمد األشششش  م يششششين تلجاششششمهن الث ملىشششش

 م ، لىغمشششم تواجششش  تحشششدهم  نرلاريشششة ملجامثلشششة.  رشششد نرشششي  اما يشششة ال ممشششة م   شششالدارليشششة للا
الم شمهير، م ششكل م الحشملي، اشذه .  تيمشز (78 لانشةالآري ل خة من الم مهير نصد  م  2013 عما

 تشير تحدهداة إق   اشك  رمي علا ا لج لال موظفي اةدمة المدلية الد لية  لزاالج م،  لكن م
تيمششششز علششششا تششششولىير اللجوجيشششش  ال الششششي لم ششششمعدة المششششوظفين م اخششششمذ اةيششششم ا  الأرلاريششششة.  ن  الغششششخ

ز ششمهير  هلج لشش  لىياششم امللجششملي، توششي  لىيصششة لزهششمدة الششوعي اشششأ  الغششخ  للجششولىير اللجوجيشش  للاششوظفين 
 عن توجي  م إق ا لية الملجمية لدالاغ. ال لوك الملاباة، لىولاة 

غملاية الم   م  دارش  منظومشة الأمشم الملجحشدة إق م شمهير ال شلوك الش   سش لج م  شير ت -153
لجين رد ارلجم تم عدا اعلجامد اذه الم مهير  مكلجن الأمم    منة اةدمة المدلية الد لية. غير ن  م

  سشششش لجم  (79 الملجحششششدة ةششششدمم  المشششششم ه   مفوسششششية الأمششششم الملجحششششدة ال ششششممية لششششش    اللاجئششششين(
.  مششن لمييششة (80 عششد ال ششلوك رمصششلجين بهاششم للجلاباششم ايلجيمجم اششم اللجنظيايششة اةمصششةمششد للجين ل وا

__________ 
 76) ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse: 2016 Global Fraud Study 

(Austin, Texas, 2016)  ،ت يهششششي م ششششدا إق الششششد ل اشششششأ  الغششششخ ]جم يششششة المششششدر ين الم لجاششششدهن ل اليششششم  الغششششخ
 ([.2016 ن  تن، تك مر،  2016  ا  لجغلال الم نيين: د ا ة الغخ علا ل مح ال ملم ل ما

نصشاح المجلشس لىياشم ا شد  ، ثم1954 ا لجحدغ المجلس ا  لجشم ي للخدمشة المدليشة الد ليشة نصشلاة الم شمهير م عشما (77 
 منة اةدمة المدلية الد لية.

 .  67/257ريا  اما ية ال ممة  (78 
 (. A/64/30  2009 ت يهي منة اةدمة المدلية الد لية ل ما (79 
  .22( الف ية A/64/30  2009 ت يهي منة اةدمة المدلية الد لية ل ما (80 
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لانشة ا شد ت شدهل م رلشيلاة للجلجشوا ا مش  النري ، اعلجاد  منظاة ال يرا  المدني الد لي صيغة لم مهير 
همملة ال ممة لهمم الملجحدة لظي لى م اةمصة.  رد نصد  مجلس مياج ي الح مام  توصية محددة 

.  ن جشششأ  اما يشششة (81 د مد لشششة  اسششحة ل واعشششد ال ششلوك مشششن نجششش  إذمششم  الشششوعي اششملغخامعلجاششم
مد لة ل واعد الأرلاريم  لموظفي الأمم الملجحدة وس  ال ممة مامد ة  ما ة علا ص يد المنظومة ل

شع المد لشة م ممهشة الم شمف رما به م لىيه  الأمم الملجحدة لهرلاريم ،  ا شد منمرششم  مثشيرة، ندمج 
 .(82 لم مهير منة اةدمة المدلية الد لية 2013 عما يحم تن 
لانة، موج ة م الغملن الم ذلة م مهير  زم  م  ن  مد لم  رواعد ال لوك الموجودة، -154

د لشششة للجششششا  غشششير المإق المشششوظفين  زشششن لىشششي م المشششدهي  (، لىاشششن المام  شششم  اميشششدة تو شششي  ل شششمح 
م  ة اي ال  تلجا  م منظاة الأمم الملجحدة لللجنايشة الصشنمعية الموظفين  الألياف الثملثة.  اذه الما

علششا "يششمملي اتفمرششم    اليوليششد ( جزبيششمة م مد لششة رواعششد ال ششلوك الأرلارششي الشش  تن اشش  نهوششمة 
اةدمة  اةمصة(،  الألىياد الم م هن علا ن مر  داد اللجكمليف  الم م هن علا ن شمر عشدا  شداد 

.  مششذلة تو شش  (83  ششنة،  غششيرام مششن الألىششياد المششيتا ين امليوليششد "اللجكششمليف،   ششفيا  النواهششم الح
م شمهير ال شلوك   يشمة،  لى شمة لشدلي  ل شمح منظاة الأمم الملجحدة لل هاة  ال لم  الث ملىة  اليول كو( 

ت ششديم  الج مرششديمالمشوا د الاشششيهة املمنظاششة  نيكشما ال  ششود ذا  الصششلة، للجشششا  المشوظفين المشش رلجين  
 .اةدمم 
 يشششد  الإششششم ة نهوشششم إق ن  اوااشششة الأمشششم الملجحشششدة ال ملميشششة للاشششش هم ، الششش  يشششي  مشششن  -155

رلالهشم م ظششم مششش هم  منظومششة الأمشم الملجحششدة، رششد ن  ششع مد لشة رواعششد ال ششلوك لمششو دي الأمششم 
الأرلاريششة،  تششدعو   ة يششل  ي ششوح الإل ششم ،  الم ششمهير الايئمالملجحششدة.  تشششا  المد لششة ي ششوح ال اشش

إق اللج يد اأعلا الم مهير الأرلارية،  ايش اا ال شوالين المحليشة،  عشدا اللجشو   م المام  شم  ين امب ال
(.  مشش  ذلششة، لىششغ  الل اششة الم ششلجخدمة م منششف الاوااششة 18م ذلششة الغششخ  الف ششية  زششم الفم ششدة،

 من ن  س يفة ل ايمة من يي  إمم "تنلجظي" من الامب ين اللج يد املأيكما الوا دة م المد لة، اد ة 
 ي   ذلة اللج يد، علا  اي  المثمل، شيلمة من الشي  .

  لإلفشششمذ ا ملجثشششمل لمشششد لم  رواعشششد ال شششلوك مشششن جملشششن المشششوظفين  الإدا ة ال ليشششم، مثشششيراة  -156
اشذه ال اليشة، علشا النحششو   م م  علشا المام  ششة اميشدة م ششك  عاليشة إرششيا .   شتحش  الم مشم

__________ 
 ت يهشششي  2013مشششملو  الأ ل/ده شششاف   31المياج شششة عشششن لىششش ة ال شششنلجين المنلج يشششة م اللج يهشششي المشششملي  الايملشششم  الممليشششة  (81 

 . 136 المجلد الأ ل(، الف ية  A/69/5 مجلس مياج ي الح مام ،
 د( مششن ريا اششم 161للاششع اما يششة ال ممششة م الاداهششة  سشش  مد لششة لهرلاريششم  علششا صشش يد المنظومششة م الف ششية  (82 

60/1  . 
 83) UNIDO, Code of Ethical Conduct, Director-General's bulletin UNIDO/DGB/(M.).115  ، اليوليشد[

ل ششمح مششن المد لششة  1تو شش  الحمشششية  [ UNIDO/DGB/(M.).115 مد لششة ال ششلوك الأرلارششي، لشششية المششدهي ال ششما
ارليين الحصششي، الملجششد اين الششد شششا ، "زششم م ذلششة، علششا  ششاي  المثششمل  يمصشش لح "المششوظفين" نمثششي مششن ذلششة ل

   . الألياف الأري  م ال لارم  اللج مردهة م  اليوليد  الوا دة م نيكما اذه المد لة"
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، ه ششي  الشششخ  األشش  رششد رششين مد لششة رواعششد ال ششلوك (84 الد ليششة الششذي ن  ششلج  مشش رياة منظاششة ال اشش 
 لى ا ششم   ششوف يملجثشش  لهششم.  اششذا هي ششي ني إجششيا ا  رملوليششة يمكششن ن  تلجخششذ سششد المششوظفين غششير 
 المالجثلين  هزهد من لى مليلج م،  ه لجف مشن المام  شم  الف ملشة مشن ييش  اللجكلفشة لمنش  الغشخ.  عشمدة

نلش   إ  ة،   شالإلك  لية عند اد  اللجحشمح المشوظفين امشدد املم ن  تلجم  عاليم  الإريا  الو رية مم
د لشششة. الملشششد  إدرشششمل ني تن يحشششم  علشششا  ن  يمكشششن نهوشششمة إعشششمدة تأميشششده علشششا لىششش ا  منلجظاشششة

م ، مثششش  منظاشششة ال اششش  الد ليشششة  ايلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي، نهوشششمة    ششش تفشششيض ا شششد الم
، المشش هم .  نرشيراة مجشمل م  ماشم  الوظشمبف ال مليشة المخشملي،عاليم  إريا  إسشملىية للاشوظفين م 

املن اة لهلياف الثملثة من راي  ششيمم  اللجنفيشذ، مشن المام  شم  اميشدة ن  تشلجم عاليشة الإرشيا  م 
 إلم  إاياا ا تفمرم  ال ملولية المويدة  الظي الفيا  ا  ندلمه(.

سررات منظومررة الأمررم المتحرردة، مررن ا بررأن ي تمررد الر سرراف التنفيرر يون لمؤسويوص رر -157
ق، عمليررة ه رررار خ رريو بالنسرربة ل ميررع يرر بواجبررة التأجرر  زيرراداة الرروعي بم ررايير السررلوك ال

الموظفين ال ددا والحاليين، يؤكد الموظفون والمديرون بموجب را م ررفت م بم رايير السرلوك 
 .لك الم اييرالتي وض ت ا ل نة الخدمة المدنية الدولية وف م م وامتثال م المستمر لت

 وبيان المصالح ةالمالي ه رارات ال مةبرام   -داال 
 لإرشيا ا  الذمشة لأمشم الملجحشدة الش  جشي  ا لج ياسش م ايلشمملم   م  اهوجد م م ظم  -158

 /ن  لايششششم  المصششششملح.  يمثششششش  اششششذا تح ششششنمة ماششششيراة امل يشششششمر إق ال ششششنوا  ال ششششما ة،  ت شششششو اة  ةمليششششالم
ز اليبي شششششي لهشششششذه الشششششفامل علشششششا الإرشششششيا  الجوشششششم ع المصشششششملح الماكشششششن .  هنصشششششن  ال ميششششش(85 إثمايشششششمة 
نلشششش ة رم جيشششة  الحشششد  منششش   امللجشششملي هُ لج شششد نمشششم  ن  النشششمجم  شششوا  عشششن ن صشششدة ممليشششة (86  الف لشششي

 ت  م م من  الغخ  الف مد  املجشملى ام.
امللجغ ية، تيمز الفامل الحملية اصشفة  بي شية علشا ماشم  المشدهيهن  علشا مجاوعشة  هلج ل  لىيام   -159

للجششم ة مششن المششوظفين م الوظششمبف الم يسششة للاخششملي،  رمصششة المششش هم ،  الم ششمملا  الممليششة،  إدا ة 
إق ذلششة(  ا ششد   مششم ال  ششود،  م ششما اليرماششة  الأرلاريششم ،  مياج ششة الح ششمام ،  مششم  المياج ششة،

 م  الشششش  رششششدمع م لومششششم  إق  يششششدة اللجفلجششششيخ المششششش مة،   شششش.  مششششن الم(87   لين المنلجخاششششينالم شششش
__________ 

 ILO, Ethics and Standards of Conduct, circular DIR 01/2015  ،Ethics in the Office, office الظشي (84 
directive IGDS No. 76 (Version 1)   م شمهير ال شلوك، اللج اشيم]منظاشة ال اش  الد ليشة، الأرلاريشم  DIR 

 ([.1 الن خة  76  رم IGDS ،  الأرلاريم  م المكلجن، اللجوجي 01/2015
رلصششع إق ن  ايلششممل إرششيا ا   ،2010 نجششي  مجلششس اليؤ ششم  اللجنفيششذهين د ا ششة ا لج صششمبية، م عششما ششا  ن   (85 

اليؤ ششم  اللجنفيششذهين  شششاكة  منظاششة  الظششي محوششي مجلششس 16مششن نصشش  لى ششو منظاششة  11الذمششة الممليششة م اشش  م 
 (.CEB/2010/HLCM/FB/30 المملية  الميزالية، الوثي ة

 (. A/66/98الظي ت يهي الأمين ال ما عن اللجوم ع الشخصي م المصملح   (86 
م ت يهي  يدة اللجفلجيخ المشش مة عشن ثغشيا  اليرماشة م  ايملم  الكشف الممليالظي اللجوصية الملج ل ة الجغ ية ايامل  (87 

 (. JIU/REP/2006/2نظومة الأمم الملجحدة  م
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ه لجصششي علششا الإدا ة ال ليششم د   تغ يششة إسششملىية للاششوظفين الفنيششين م المجششم   الشششدهدة المخششملي   
برالنظر هلرا أن المروظفين الر ين  و  ايلممجي منظاشة ال شيمية ال ملميشة  منظاشة الصشحة ال ملميشة.  

ا بررررأن تسررررت رض يررررديرون عمرررر  شررررركاف التنفيرررر  م رضررررون بالمثرررر  لمخرررراطر الغررررش، يوص رررر
 ات مدة الحاجة هلا هداراج م في برنام  ه رارات ال مة المالية، حسب الا تضاف.ؤسسالم

رشلال ايلشممل إرشيا ا  الذمشة مشن  ييثام هلجم الكشف عن إمكملية  جود توشم ع مصشملح  -160
عشن ال يشما انششم   ياشمللجنح ن  و  امللجاي د من ييشمتة المالجلكشم  الممليشةهنُصح الموظف مم المملية، عمدة

جملششن مششن م ششمم م الي يششة.  اششذا اششو الحششمل، علششا  ششاي  المثششمل، م إلششم  ايلششممل الأمملششة  ن  م ششين
ال ممة لهمم الملجحدة، الذي هن ا  علا عدة ميملم ،  من م مفوسية ش    اللاجئين   مملة الأمشم 

 تششغي  اللاجئشين الفل ش ينيين م الششيح الأدنى  الأ لشي ا(  مفوسشية الأمشم الملجحشدة  الملجحدة لإغمثة
م ايلشممل الأمشم الملجحشدة الإنمشمبي  منظاشة الأمشم الملجحشدة لل فولشة  نمشم .(88 ال ممية لح وح الإل شم 

يفيشة  م  ة جيدة تلجاث  م توجيش    شمب  إ ششمدهة إق المشوظفين الم نيشين عشن ملى نمك  اليولي يف(، 
منشش  توششم ع المصششملح الماكششن مششن ن  هلجح شش .  هلششزا ن  هورشش  الموظفششو  علششا تلششة الي ششمب  تأميششداة 

 دا م معدة ماشيرة للاششم مين هم  افامل تد هاية      و ل  عدد من الم هلف ا م اللجوجي م . 
مشششن الإرشششيا ا  الحشششمليين  المحلجالشششين م اشششيامل إرشششيا ا  الذمشششة الممليشششة، مشششن نجششش  ت زهشششز ا ملجثشششمل  الحشششد  

علششا  شاي  المثششمل، ت شلجخدا رششدمم  اللجشدا ل عششف شششاكة  ،اةملئشة. لىملأمملششة ال ممشة لهمششم الملجحشدة
 .(89 الإل لع للج ديم الم معدة م الورع الح ي ي إق م دمي الإريا ا 

   هُكشف علالية م ال مدة عن الم لومم  ال  ثُص  علي م من رلال اشيامل إرشيا ا   -161
المملية. غير ن  الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة لده م  م  ة جيدة م اول بهم اي إعلا  مام  الذمة 

لىور م( ايملم  إرشيا ا م الممليشة   مم م معد،   مي  الأمين ال ما عما الم   لين ال ممين  ايتاة نمين
 علا ن مر لوعي.

اششمللجح   مششن الم لومششم  الم دمششة م إلششم  اششيامل إرششيا ا  الذمششة الممليششة، هششلجم  هلج لشش  لىياششم   -162
 ذلششة م م ظششم الششفامل عششمدة علششا ن ششمر لظششما لكلاششة الشششيف تكالشش  عاليششم  تششدري  إسششملىية،

م ذلة مشن جملشن الألشياف الثملثشة، لمجاوعشة لىيعيشة مشن اللج شم هي الش  ارلجشير  عششوابيمة.  مشن  زم
ذ ان ل محدد الهدف رمبم علا تحدهد المخملي لللجح   من ايامل إرشيا ا  نلىو  المام  م  الأر

 (90 الذمششة الممليششة  إرششيا ا  اللجوششم ع م المصششملح مشش  ا الجاششما امل لامششم  المنششذ ة ام تفششما المخششملي
  هناغي ن  تنظي م   م  منظومة الأمم الملجحدة م اتامع .

__________ 
 (.ST/SGB/2006/6الظي لشية الأمين ال ما   (88 
 (. A/70/307ت يهي الأمين ال ما عن نلش ة مكلجن الأرلاريم    (89 
 90) World Bank and UNODC, On the Take: Criminalizing Illicit Enrichment to Fight Corruption 

(Stolen Asset Recovery Initiative, 2012)  ،الانة الد لي  مكلجشن الأمشم الملجحشدة الم شني املمخشد ا   امييمشة[
 ماششششششمد ة ا شششششش داد الأصششششششول  الاحشششششش  عششششششن الثششششششيا : يششششششييم الإثششششششيا  غششششششير المشششششششي ا مششششششن نجشششششش  مكملىحششششششة الف ششششششمد

 ([. 2012 الم ي رة،
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دة است راضراً لبرام  ررا الماليررة ا بررأن ت رري مؤسسررات منظومررة الأمرم المتحررويوص ر -163
المصررلحة، ب رردف ت زيررز ف اليت ررا، وتحديررد مرردة كفايررة بيرران الخاصررة بالإفصررا  المررالي و 

 لموظفين ال ين يلزم أن يشاركوا في البرنام .ل شمول ا

 ال ناية الواجبة في م ال مكافحة الغش: فرز الموظفين والأطراف الثالثة -هاف 
الواجاشششة م مجشششمل مكملىحشششة الغشششخ مشششن نلشششش ة للجلفشششة  شششدف إق تلجشششألف تشششدااير ال نمهشششة  -164

 لششيف ثملشش  للفحشش  المن اششي لأهششة م شششيا  تششدل علششا  جششود نلششش ة مششم ن  إروششما شششخ 
را  اللجو   م علارة يم هشة م ش .  يمكشن توجيش   تن وي علا الغخ يملية ن   ما ة  لوميم  ن 

  الاشمب ين ينالألشياف الثملثشة  اةشفا  ا  لجششم ه الموظفين الشدارليين   ع(  ن( ال نمهة الواجاة إق
 ت ششششششلجند تشششششدااير ال نمهششششششة الواجاشششششة اششششششذه إق إد اك ن  اخششششششمذ  .إق ذلششششششة(  مشششششم  ششششششيمم  اللجنفيششششششذ،

يمكششن ن  هكششو  غشمشششمة م  مششم ا يلجيملششم  الوششي  هة  إجششيا  الفحشش  الكششمم راشش  ت يششين ميشششح
امة م  ليف ثمل ، نمثي لى ملية مشن ييش  إسفم  ال ما  الي ي علا الشي  ن  ف،مبوظإيد  ال

ا  ال ملوليششششة ال وهلششششة الأمششششد  الاماظششششة جششششيا لىي ششششم الإ زششششم اللجكلفششششة يناششششمة للاصششششمعن لىياششششم ا ششششد،
، اللج يشيناللجكمليف.  تدعو المام  ة اميدة إق عدا اللجورف عن توري ال نمهة الواجاة عنشد ل  شة 

 الفحشش  الم ششلجايهن، علششا لىشش ا  منلجظاششة، اشش   دهششدام علششا ن ششمر المخششملي، للجشششا  اللجششدري  
 لل لارم  اللجام هة  علارم  ال ا  ال مباة.

 لىيت الموظفين  
يمكششن تنفيششذ تششدااير ال نمهششة الواجاششة لمكملىحششة الغششخ املن ششاة لمششوظفي الأمششم الملجحششدة عششن  -165

لح  للكشششف عششن إمكمليششة  جششود توششم ع م المصششم ةليهشش  تششدااير للجلفششة، من ششم: الإرششيا ا  الذاتيشش
 الإرششششيا ا  الذاتيششششة اشششششأ  اللجششششدااير اللجأدهايششششة ال ششششما ة   عاليششششم  اللجح شششش  ا لي مششششن المششششش الا  

 ششششم، علششششا  ششششاي  المثششششمل، صششششند ح الأمششششم الملجحششششدة لل ششششكم ( لمنشششش  المحلجششششملين مششششن هالأممديميششششة  ثي 
للا   ة   إجيا ا  الكشف علشا مشوظفي الأمشم الملجحشدة ال شما ين  ا لواما إق ال وة ال مملة

 عاليشششم   (91 اشششمليجوا إق يشششم   الفصششش  ال شششما ة   ت شششوا بهشششم الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة(
  ،م    ششالكششف اةمصششة علششا المشوظفين امششدد م الوظششمبف ال مليششة المخشملي.  ت ششلج ين اوشش  م

ماكلجششن الأمششم الملجحششدة ةششدمم  المشششم ه ،  المنظاششة ال ملميششة للالكيششة الفكيهششة،  صششند ح الأمششم 
ايلششممل الأمششم  نمششم لل ششكم ،  ششدمم  الشششيمم  اةاششيرة لإجششيا  لىحششوي ال نمهششة الواجاششة. الملجحششدة

فيت الميشحين للانمصن ال ليم، يثمة عن جملة نمو  من م ني  ا   ما   وا االملجحدة الإنممبي لىي
 للج ممششم  ي ششوح الإل ششم ،  هلُششزا جميشش  المششوظفين الم ينششين يششدهثمة اغماششمل نمششوذج للكشششف عششن 

__________ 
هلشي: "ني موظشف  شما  م النظشما   مة إق مشمنشم   الأمملة ال ممة م  داشم علشا ا شلجايم   يشدة اللجفلجشيخ المشش (91 

إذا مشم   شا  لىصشل  د    شما    مشمالمويد لهمشم الملجحشدة يوش  تل مبيشمة   شلج ياض هشد ي للاشوا د الاششيهة للجاشين  
ه ششلجاي ا ششلج ياض م ششدا ال لششن نمثششي  لىصششل  ا ششان  ششو  ال ششلوك ]...[.  إذا مششم  الأمششي مششذلة، لىششلا إلششذا  ن 

 من ذلة".



JIU/REP/2016/4 

GE.16-09394 58 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

المصملح. ايد ن  اللج م هي ال ما ة لويشدة اللجفلجشيخ المشش مة اششأ  الم شمب  الملج ل شة اشملموا د توم ع 
الاشيهة  جد  ندلة علا عدا مفمهة عاليم  اللجثاع من الم لجندا    ا  الكششف الأرشي  م 

من اللجوصيم  بهذا الم مم   م  ام ظم   .(92 لأمم الملجحدة  ردمع عددا ة
 لمه رمباة غير يصيهة املمام  م  اميدة م اذا الصدد.ند 2 هلجوان الإلم   -166

  2 الإلم  
 بالمواردا البشرية يت لق فيماممارسات جيدة في تدابير ال ناية الواجبة 

كششن   يمانشمك عششدد مششن تششدااير ال نمهششة الواجاششة الياميششة إق اللجخفيششف مششن لششملي الغششخ الشش 
 املموا د الاشيهة،  من م اللجدااير اللجملية: هلج ل  لىياميد ث م 

 :سششوااو اللجح شش  مششن الم لومششم   يمكششن ن  ت ششمعد اللجح شش  مششن  ثششمب  إثاششم  الشخصششية
  المنا  ة ن  الشخصية  اللجأمد من تم هخ ال ا  م مشف الوثمب  المز  ة

 : يمكشن ن  هكششف اللجثاشع مشن الم شلجندا  عشن علامشم  الإلشذا   اللجثاشع مشن الم شلجندا
  اشأ  ال ومهم الملج ل ة املنزااة الشخصية  ال ا ة، ال  رد تلج م ض م  اللجوظيف

 :يمكن ن  هكو  اللجحيي عن ال واا  يثمة عن ال شالا   اللجحيي عن  واا  الميشحين
لشششغ    ششدمينلجالملىية للج يششيم الأ سششما الممليششة الشخصششية مصششد اة لم لومشم  إسششم ن  امنمبيشة

 لجوششي هششنظم ال شملو  م ال ششمدة لاي شة  ل ششمح اللجحيهشم  عششن ال شواا   رششد ه  . الوظشمبف
  الموظفين الميت اين الأمي موالى ة

 :يمكشششششن للا لجف شششششم ا  مششششششن  عاليشششششم  اللجشششششدري  اشششششششأ  الإجشششششيا ا  اللجأدهايشششششة ال ششششششما ة
جشيا ا  اللجأدهايشة ال ششما ة إلي شم عشن الإ  مشم لأمشم الملجحشدة الأرشي ،  المحشمممم   شم  ا

 .لهلىياد ن  تكا  تدااير ال نمهة الواجاة
 يشششدة اللجفلجشششيخ المشششش مة، ا شششلجنمداة إق الشششيد د علشششا ا  شششلجايم   اوا ششش ة لاام  شششم  اميشششدةل تصشششنيف المصد :

  ا لج ياض الم لفم .

  ل ششش  المشششوظفين لل اششش  لشششد  ميشششم  آرشششي مشششن ميملشششم  الأمشششم الملجحشششدة نمشششي ششششمب  دارششش  -167
مششن الشذهن نجيهشع م  ششم م شمالا  نعياشوا عششن رل  شم إتا  ال شداا تاششمدل  هننظومشة. غشير ن  مثشير الم

للشياغاين الم لومم  لىيام اين م   م  الأمم الملجحدة اشأ  الإجيا ا  اللجأدهاية ال شما ة  امم هشة 
من الم   شم ،  اصشفة رمصشة الأمملشة ال ممشة لهمشم الملجحشدة،  ةة .   غم ن  رلم اللج دا للوظمبف

ذمشششي  نمشششم توششش ل  اشششغجيا ا  لللجح ششش  مشششن الإجشششيا ا  اللجأدهايشششة الممسشششية دارششش  النظشششما المويشششد 
ت ا  اصو ة من اية  املن شاة مايش  نلشواا ال  شود، علشا    لهمم الملجحدة، لىغ  اذه المام  م 

__________ 
 ششششلج داا ا عاليششششة  - المششششوظفين م م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة: تحليشششش  م ششششم    إلششششم  م يششششم يا ششششلج داا  (92 

 JIU/NOTE/2012/2 صوي عاليم  اللجثاع من الم لجندا ( 66(، الف ية  .  
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 .  اغشد  (93 ييش  منش  نلشش ة الغشخ، م جملشة نمشو  نرشي اليغم من إتميلج م لىوابد  اسحة من 
النظششي عششن الم ششمب  الملج ل ششة امل ششيهة  مياعششمة الأصششول ال ملوليششة  مثشش  الىشش اض الششفا ة(، هناغششي ن  

م اعلجاشمد صشيغة منم شاة م نمشمذج  ،هكشن لشده م يمليشمة اشذا اللجشداير لم م ، إ    شتنظي جميش  الم
 لإجششششيا ا  تأدهايششششة يمليششششمة  ن  عششششن روششششوع  لللجح يشششش ال لاششششم   ششششش ا  مشششششف م ششششدا ال لششششن 

تأدها  من را  ميشم  آرشي تشما  لهمشم الملجحشدة  الظشي المنمرششة الشوا دة م  ن    اللجح ي  م  اخ     ن 
 الفص  ال مشي اشأ  اذه الم ألة(.

الشذهن ه مشو   ة المشوظفينا شلج مل كلجشنن اشي لالملجحلي  ال   ممهة اةدمة إجيا  م مالا   -168
غشير ذلششة، هششك  مصشد اة جيششداة  ن  إمشم  اةدمشة، ن  ا  ششلج ملة، ن  ا شان اللج معشد،   شم  الم

 شششا  ن   جشششد ، ني  ن  ع توجشششد،إذا مملششش مشششم لمشششدهيي المشششوا د الاششششيهة تحدهشششد هلجشششيحللا لومشششم  
روشششمهم ملج ل شششة املنزااشششة هلج شششين نرشششذام م ا علجاشششم .  مششش  ن  اشششذه  م  شششة جيشششدة م ال دهشششد مشششن 

 ما اةمي، لى ي لي ع  م  ة شمب ة م منظومة الأمم الملجحدة.منظام  ال  

 (94 اذل ال نمهة الواجاة إتا  الامب ين  
، هلجالجش  عشدد مشن م   شم  اللج ممش  م  شم لجاش ذهن ث م  يمح اللج مرد مش  الاشمب ين الش -169

 منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة اشششملح  م لىحششش  دلىشششمتي اششش    الاشششمب ين  المشششو دهن.  مششش  ذلشششة، لىا ظشششم
نجيهشششع م  شششم الم شششمالا   نششششم  مياج شششو  مشششنتف ششش  ذلشششة، ي شششاام نلىشششمد  مشششم م  لشششمد اة    شششالم

املن شششاة الح ششمام  اةشششم جيو   الشششدارليو .  محشششد ندنى، هناغشششي ن  تشششلجم عاليشششم  اللجفلجشششيخ اشششذه 
 الامب ين ذ ي ال  ود الملج ددة، اصيف النظي عن ريالج م. ةيمل  م ةكاير ل  ود الل

لاشششمب ين الم شششالين  تامدلهشششم علشششا لج ل شششة املماة للايملشششم  الإلك  ليشششة   جشششود مصشششم ف روهششش -170
ل مح منظومة الأمشم الملجحشدة اشم مشن الملج لاشم  الهممشة الم شا ة  خشمذ تشدااير ال نمهشة الواجاشة ذا  
الصلة  الظي نهومة الفصش  ال مششي ندلشمه اششأ  لىشيض امشزا ا  علشا الاشمب ين(.   ثش  اوااشة الأمشم 

لميشششة للاشششش هم  المنلجشششد  اليبي شششي للجاشششمدل الم لومشششم  الملج ل شششة املاشششمب ين علشششا ل شششمح الملجحشششدة ال م
اوااشششة  لجشششيح.  اشششي لظشششما آلي للج شششاي  الاشششمب ين لأغشششياض المشششش هم ، ه(95 منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة

إلك  ليشششششة مشششششش مة للا لومشششششم  الملج ل شششششة املاشششششمب ين،  هششششششا  رشششششد ة علشششششا لىحششششش  ندا  الاشششششمب ين 
م رشدمم  الششيا  م الأمشم الملجحشدة.  مشن ناشداف الاوااشة تا شيو عاليشم    مشم ملج م ال ما ة

 الشيا  من نج  رفد الورع الذي ت لجغير   تهمدة مفم  م.

__________ 
 الإلششششم  الم   ششششي - ا ششششلج داا المششششوظفين م م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة: تحليشششش  م ششششم    إلششششم  ميج ششششي (93 

 JIU/NOTE/2012/1 12(، الصفحة.   
الفصششش  مشششن ا جششش  نهوشششمة إق الألىشششيا ذا  الصشششلة الملج ل شششة املوشششوااو م مجشششمل الششششيا   إدا ة ال  شششود  الفشششيا اشششم   (94 

 الفص  ال مشي(.من ال ما (  لظم امزا ا  سد  الامب ين  الفيا جيم 
 حششششششششششششدة ال ملميششششششششششششة للاششششششششششششش هم ،الظششششششششششششي نهوششششششششششششمة، عششششششششششششن يملششششششششششششة اوااششششششششششششة الأمششششششششششششم الملج  www.ungm.org الظششششششششششششي (95 

CEB/2015/HLCM_PN/17 52، الف ية.  
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 مشم   لظا شم  10، ندمجع 2.0 منذ إللاح اوااة الأمم الملجحدة ال ملمية للاش هم   -171
الم لومشششم  تلشششة م الاوااشششة تحشششمل  لششش  عنشششدمم ه شششا  الاشششمب و إاةمصشششة املششششيا  م الاوااشششة، ييششش  

 يشدغ الم لومشم والىي نهكفش  تش  م مامشية  اصو ة تل مبية إق لظم الشيا  لد  لىياد  الومم  ،
 . لى لا  اي  المثمل، ا د لشي لظشما ن موجشم م عاليشم  يفشت ال شلاا،  شع تن يشة ال شوابملده م
، ثم جي   ا  7 000 ريااةمن  الا  الامب ين  رفو م إق  75 000 نععدده هزهد   م

 .(96 م  لظما ن موجم لج مزامن ماوااة التحايل م علا 
إق إلششم  رواعشد ايملشم  مشن نجش   (97  دعع اللج م هي ال ما ة لويشدة اللجفلجشيخ المشش مة -172

 تاششششمدل الم لومششششم  اشششششأ  ت يياششششم  ندا  الاششششمب ين دارشششش  الم   ششششم   منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة.
نجيهششششع مششششن نجشششش  اششششذا اللج يهششششي نشششششم  مششششدهي اوااششششة الأمششششم الملجحششششدة ال ملميششششة الم ششششمالا  الشششش    م

 الفشيا اشم   الظشي نهوشمة  2016 عشما م مة للاش هم  إق ر و الاوااة لللجو ش  م اشذا المجشمل ريهاش
 الفص  ال مشي، ندلمه(. من

الاشمب ين  نشير نهومة إق سي  ة ن  تحش ر م   شم  الأمشم الملجحشدة المششم مة م ارلجيشم   -173
من المخملي النمشئة عن الشيمم  الواية. لىملشيمم  الواية، ال  يمكن ن  تلجخذ شك  صند ح 

 تكششششو  مصششششد  نلششششش ة الغششششخ، مششششم ايهششششد م ششششا  م نيششششد المششششلاذا  الوششششيهاية م اةششششم ج، مثششششيراة 
 شيام م الايئششم  الهششة  الم يسششة للنزاعشم ،  رششد رممشع اششد   يم شم م ل ششو الغشخ الششذي    
"ايلششممل الششنفو م ماش  الغششذا ".  لللجح شش  اةششم جي مشن الشششيمم  الشش   ششيايي اللج مرششد  يض لشش ت ش

م  الش  جشي  ا لج ياسش م اششيمم  يم هشة    شم م لين، ت لج ين ا شد الم ن  م  م اصفة امب ين
للج شديم رشدمم  اللجح ش  مشن  Kompass مومامر ن  Dun & Bradstreetاياد  هع آلد مث  د   

 لج ل ة املشيمة  م لومم  ا بلجام .الم لومم  الم

 اذل ال نمهة الواجاة إتا  شيمم  اللجنفيذ  
لأمششم الملجحششدة علششا شششيمم  اللجنفيششذ لإنجششمت نجششزا  ماششيرة مششن م   ششم  ا لجاششد مثششير مششن ه -174

عاليمت .  يمكن ن  هكو  شيمم  اللجنفيذ منظام  غير يكومية  لنية  د لية،  ميملم  يكوميشة 
 ج ششم  نرشي .   جششد ت يهشي  ششما  لويششدة  ،محليششة تما شة للاالجاشش  المشدني  لنيشة،  ج ششم  لىمعلشة

الجشششدااير ال نمهشششة الواجاشششة م يملشششة ششششيمم   هلج لششش  لىياشششمعشششدة مشششوالن سششش ف  (98 اللجفلجشششيخ المشششش مة
__________ 

 (. A/69/676ت يهي الأمين ال ما عن اللج يهي المييلي الياا  عن لظما الم م لة م الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة   (96 
 Corporate consultancies،  8(، اللجوصشية JIU/REP/2014/9إدا ة ال  شود  تنظيا شم م منظومشة الأمشم الملجحشدة   (97 

in United Nations system organizations: overview of the use of corporate consultancy and 

procurement and contract management issues [م  اللجما ششة    ششا ششلجخداا شششيمم  اةششفة ا  لجشششم هة م الم
 [فة ا  لجششم هة  ال وششمهم الملجصشلة اششغدا ة المشش هم   ال  ششودلمنظومشة الأمشم الملجحششدة: ا شلج ياض ا ششلجخداا ششيمم  اةشش

 JIU/NOTE/2008/4 18(، اللجوصية  . 
(. الظشششي نهوشششمة ثغشششيا  JIU/REP/2013/4ا شششلج ياض إدا ة ششششيمم  اللجنفيشششذ م م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة   (98 

منظومششششششششة الأمششششششششم الملجحششششششششدة (  رواعششششششششد الأرششششششششلاح م JIU/REP/2006/2اليرماششششششششة م منظومششششششششة الأمششششششششم الملجحششششششششدة  
 JIU/REP/2010/3  نلي الم م لة م منظومة الأمم الملجحدة  )JIU/REP/2011/5 .) 
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وت تبر  اعدة الأدالة التي أنشع  اللجنفيذ، را  الدرول م علارم  يم هة م  م  نثنم ه  ا ده. 
ات ذات الصلة علا  در كبير من الأهمية لتصدي منظومة الأمرم في ذلك التقرير والتوصي

 ينالمجياششلىششغ   عششلا ة علششا ذلششة،  المتحرردة لتحرردي الغررش المتزايررد المت لررق بشررركاف التنفيرر .
غششخ الشششيهة المنفششذ م ميتاششة عمليششة اششين رمباششة لىي ششم  واالغششخ  سشش  اشششأ لويششدة اعلششا ا لج صششم  

ياشششين يشششد غ يملشششة لغشششخ الششششيهة المنفشششذ م غوشششو   شششا ة نلشششواا ششششمب ة للغشششخ،  تورششش   اششش  المج
 ش ياة اللجملية. 24-12 لى ة

 اللج يياشششششم  "الكليشششششة"  "امزبيشششششة"( م إلشششششم  الشششششن ل المن شششششش   (99  ت يياشششششم  ال شششششد ا  -175
مصششااة لزهششمدة توييششد نلششش ة ال نمهششة الواجاششة.   الى ششع مجاوعششة الأمششم  (100 لللجحششوهلا  الن دهششة
علا إلم  مشن ح للشن ل المن ش   ثشيي ت اي ش  اششك  مممش  مشن  2014 عما الملجحدة الإنممبية م

جملشن ايلششممل الأمشم الملجحششدة الإنمشمبي،  منظاششة الأمشم الملجحششدة لل فولشة  اليولي ششيف(،  صششند ح 
 ال ا  م  شيمم  اللجنفيذ. لأغياضالأمم الملجحدة لل كم  اوصف  الإلم  الوييد لإدا ة المخملي 

هيمشز تيميشزاة رمصشمة    ق ن  الن ل المن   لللجحوهلا  الن دهة م  ذلة، هناغي الإشم ة إ -176
ه مم شششم امللجفصشششي .  ششششيمم  اللجنفيشششذ     اشششملغخ تحدهشششداة  هلج لششش  لىياشششمعلشششا لشششملي ششششيمم  اللجنفيشششذ 

مجاوعة ملجنوعة من الكيملم  ذا  ايمم  رملولية للجلفة  المنظام  غير الحكومية  المجلجا  المشدني 
تكششششو   مششششم يملششششة المنظاششششم  غششششير الحكوميششششة، مثششششيراة   م إق ذلششششة(. مششششم    الكيملششششم  الحكوميششششة،

إق ذلششششة، غششششير   مششششم الم لومشششم  الأ م ششششية عششششن المنظاششششة، مثششش  ايملششششم  الششششدابنين  الميمششششز ال شششملوني
م م م  تيتيام  الحوماة ؤ واتيين هغ ي الن ل املجثملهم     م .(101 غير ملجمية ا  ولة ن  موجودة

تششزال توجششد ثغششيا ،     مششذلة مش  ال ششد ا  الإدا هششة  اللج نيششة  الممليشة، م منظومشة الأمششم الملجحششدة،
مثلاة امللجثاع المن اي من الم لجندا  اةمصة املإدا ة ال ليم للانظاشم  غشير الحكوميشة  هلج ل  لىيام

__________ 
زنششمخ إدا ة الممليششة ال ممششة الششذي تششولىي الومششم     عششي مششمف   جششود سششام   مالغششيض مششن اللج يششيم الكلششي هلجاثشش   (99 

اللج يياششم  امزبيششة، لىلج ششي م رششد ة الإدا ة الممليششة لششد  الشششيهة  دارلشش  اللجحششوهلا  الن دهششة إق شششيمم  اللجنفيششذ. نمششم
تحدهششد ميتاششة المخششملي الشششمملة ا لششعإق ذلششة(  المنفششذ  ني، المحم ششاة  الشششيا   الإاششلاغ،  الوششوااو الدارليششة،  مششم

 نلش ة الوام .   
ششش  عليشششش  تن شششيح ماششششير م 2005 لأ ل مشششية م عششششما الششششن ل المن ششش  لللجحششششوهلا  الن دهشششةا شششلُجحد غ إلشششم   (100  ،  ندر 

اللانشششة ا  لجششششم هة الم نيشششة اشششملن ل المن ششش  لللجحشششوهلا   مششش  مشششن  لمياعشششمة ن جششش  ال صشششو  الششش  نثم اشششم 2014 عشششما
الشن ل المن ش  لللجحشوهلا  الن دهشة  دا ةلإياج ة المش مة المتيتين   ، الن دهة اللجما ة لمجاوعة الأمم الملجحدة الإنممبية

انششم   هششةالن د  للجحششوهلالإلششم  الششن ل المششذمو ، خلجششم  م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة ن ششملين  (.  م2012 
تحشدد الم ششلجو  الم لششوع مشن  صششد ال اشش   مياج ششة  الشش  اششيمم  اللجنفيششذ  الشش  تحيشش علشا عاليششم  ت يششيم المخشملي 

 يرماشششة علشششا.  هنلج ششش  م شششلجو  سشششام  اللجحشششوهلا  الن دهشششة م إلشششم  الشششن ل المن ششش  مشششن الالملج ل شششة اششش   شششمام الح
، إق الوام  الذي تحشدده اللج يياشم  الش  يُشي  علشا م شلجو  المنظومشة  المياج شم  الح مام المشم ه   مياج ة 

   ا للج مبية للح مام .
 .  الميج  لف   (101 
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لىوشلاة عشن ا لىلج شم  إق  (102 إق ذلشة(  مشم المشش هم   اللجاوهش م مجم    موظفي م اليبي يين  
يملشة الملجما شة عنششدمم   م لللج يشد ز شمهير  ششلوك الم   شة مشن جملشن جميشش  المشوظفين.عاليشة تأميشد 

ت لياششششم  الششششن ل المن شششش  لللجحششششوهلا  الن دهششششة  خلششششوميملششششم  يكوميششششة،   شششششيمم  اللجنفيششششذهكششششو  
 .من الإشم ة إق ذلة  توجي مت 

 افوسششية الأمشششم الملجحششدة لششش    اللاجئششين  مكلجششن تن شششي م ت ششلجخدا ميملششم  نرششي    -177
شش ة، ل اليششم  ال نمهششة الواجاششة م إلششم  الشششن ل  لم الششش    الإل ششملية صششيغمة  مثلششة،  إ  تكششن مو  

المن ش  لللجحششوهلا  الن دهششة، عنششد اللج ممشش  مشش  الألشياف الثملثششة.  هلجوششان دليشش  المفوسششية للشششيمم  
اشع المن اشي المنفذهن  ال وابم الميج يشة ة شو ال اش  ذا  الصشلة مثشيراة مشن الأيكشما الملج ل شة امللجث

مشششن م شششلجندا  مشششوظفي المنظاشششم  غشششير الحكوميشششة  إدا  شششم ال ليشششم  يمشششثلا   م  شششة جيشششدة م اشششذا 
 الصدد.
 املإسشملىة إق الم شمب  المشذمو ة نعشلاه، مشن عوامش  اة شي اليبي شية الأرشي  الش  هلششزا ن   -178

للج ممشش  مشش  الاششمب ين م  عنششد اللج ممشش  مشش  شششيمم  اللجنفيششذ لششملي  مثلششة لمخششملي ا   ششتحلجششم  لهششم الم
اةششدمم  الم دمششة  ن  : الماملغششة م اللجكششمليف،  ت ششدهي مايششة المنلجاششم هلششي مششم مششن رايشش   المششو دهن

 واصششششفم  امششششودة،  يششششم   اللجششششأرير م ت ششششليم المنلجاششششم لمفششششم  خملاششششأمثي مششششن ي ي لج ششششم،  الم
الواجاشششة  .  تلج لششش  إيشششد  رصشششمب  عاليشششة اشششذل ال نمهشششة(103 اةشششدمم ،  عشششدا الإنجشششمتإنجشششمت  ن 

الفواتير الموج ة من جملن ا شد ششيمم   ن  الم لواة اوي  ة ا ي ار من إمكملية اتد اج اللج مرد
 .(104 الفامل ن  ج م  ممغة ملج ددة عن لفس الألش ة ن  اللجنفيذ إق شيمم  ملج ددهن

ت زهششز اليصششد  عاليششم  المياج ششة  عششن ليهشش  هلششزا ن  تلجح شش  عاليششم  ال نمهششة الواجاششة،  -179
مشن اةشدمم  ذا  الصشلة    ن  د رشد ا  مملىيشة علشا ت شديم المنلجاشم و  جشمشن  اللجفلجيخ المنلجظاة، 

ارشششلجلار الأمشششوال. لى لشششا  شششاي  المثشششمل، هلجوشششان جشششيابم  للحامهشششة مشششنلظشششم رمباشششة  عمملشششة  جشششود 
م  المششش مة م يششم   الإلششم  المششن ح للششن ل المن شش  لللجحششوهلا  الن دهششة ا   نيكممششمة للوششامل

ن ل رذ اشنمثي من الكيملم  اللجما ة لهمم الملجحدة م شيمم  اللجنفيذ.  ه لجف الأ ن  اش اك ميملين
عاليم  اللجح    اللجفلجيخ علا المشم ه  م ملجامهز نمثي مفم ة  لى ملية م اذا الصدد، لأل  هيمز 

 ال ملية المخملي  /ن  ال ملية ال ياة.
المخشملي مشن ييش   ميتفش مجشمل   شمهومة علا ن  ارلجيم  شيمم  اللجنفيشذ  إدا    م هفان ن -180

. لى لششا  ششاي  مايلجاششم   يششد غ الغششخ، عششدد يششم   الغششخ ذا  ال ياششة الميتف ششة المالششغ عن شش
المثششمل، نالغششع ششش اة اللجح ي ششم  اللجما ششة لمكلجششن رششدمم  اليرماششة الدارليششة املأمملششة ال ممششة لهمششم 

__________ 
 Micro Assessment questionnaire", question No. 3.9, in UNDG, HACT framework (2014) and"الظي  (102 

others إلششم  الششن ل المن شش  مجاوعششة الأمششم الملجحششدة الإنممبيششة، م ، 9-3 ]"ا ششلجايم  اللج يششيم امزبششي"، ال شش ال  رششم
 [.ري الأ ئلة الأ(   2014  لللجحوهلا  الن دهة

 اذه ال وام  الملج ل ة اميلجامل  روا الغخ اي ا رلجيم ،  ال  ي،  امودة،  الكاية،  اللج ليم. (103 
  .43(، الصفحة JIU/REP/2013/4ا لج ياض إدا ة شيمم  اللجنفيذ م م   م  منظومة الأمم الملجحدة   (104 
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 6.7يششششم   م الصششششوممل هلجاششششين من ششششم لى ششششدا  نمثششششي مششششن  2015  2014الملجحششششدة م عششششممي 
ملاهين د    من د   ا  الو هم  الملجحدة عشن ليهش  الغشخ الشذي ا تكاش  ششيمم  اللجنفيشذ.  اشذا 

علشا  شاي   ا شلجح مر م الش  اد عشيم الممبة مشن نمشوال الأمشم الملجحشدة المدلىوعشة  73يمث  نمثي من 
 ح يش  جشي  اللج ومهم الش ال.  اذا املإسملىة إق (105 تلة الف ةرلال   ند لهم   ال  ن  الغخ
 لششد تششزال جم هششة    مملششع  ذا  صششلة أ  عششدة تح ي ششم اشش علاششمة م ال ششنوا  ال ششما ة،    اشششأمم

 إعداد اذا اللج يهي.
  يرد التو ير تأكيردهما لأهميرة التنفير  الكامر  والعرن ويكرر المفتشران الإعررا   -181

تقريرررر وحررردة التفتررريش المشرررتركة السرررالف الررر كر عرررن شرررركاف  للتوصررريات ذات الصرررلة مرررن
 ، وبخاصة أن اختيار شركاف التنفي  وهداارت رم يسرتندان هلرا(106 (JIU/REP/2013/4التنفي  )

اتفا رات  انونيرة سرليمة ‘ 2‘تقييمات مت مقة لقدرات م وب ل ال ناية الواجبة، ‘ 1‘يلي:  ما
‘ 4‘الرصرد والإبر ع المت لقرين بالمخراطر، ‘ 3‘لحماية مصالح الأمم المتحردة وأموال را، 

تحسررين الرروعي والترردريب والإرشررادا بشررأن الغررش ‘ 5‘ رروة مراج ررة الحسررابات والتقيرريم، 
لدعم القيام ب  د من  ي لمكافحة الغش عنرد الارتبراب بشرركاف التنفير  وهداارت رم. كر لك 

اف الثالثرة وتحسرين ق حقروق التحقيرق علرا الأطرر ان برايلزم القيام بالمزيد من أج  ضمان 
ات علا ك  مرن الصر يد الق رري، ؤسستبادال الم لومات بشأن شركاف التنفي  فيما بين الم

الفصش   مشن الفشيا اشم   الفصش  اللجم ش ،  مشن الفشيا اشم  ، تحدهداة، الظي والإ ليمي وص يد المقر
 الفص  الحمدي عشي، من اذا اللج يهي(. من الفيا دال  ال مشي، 

 القانونية في حالة الأطراف الثالثة تحديس الصكوك -واو 
 الأيكما الملج ل ة زكملىحة الغخ م يملة الامب ين  شيمم  اللجنفيذ  

م الفصشول ال شما ة، جشي  ال شمدة علشا ن  ه لجصشي ال اشمح  يم شم     د مم  علا غو -182
ين مكملىحششة الغششخ م م ظششم م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة علششا المششوظفين  اةششفا  ا  لجشششم ه

 يم ششم  إق  جششود الاششمب ين  شششيمم  اللجنفيششذ الششذهن، م تلششة ال الملجششد اين الششدارليين. لىلششم تلج ششيح 
 ال دهد من الم   م ، يمثلو  الأد ا  اليبي ية م تنفيذ الفامل.

 م الأعشششواا الأرشششيرة، جشششي  تحشششده  م ظشششم مواثيششش  المياج شششة  اليرماشششة م منظومشششة الأمشششم  -183
 تشششا  الحشش  م مياج ششة ي ششمام  الألششياف الثملثششة،يششتى الملجحششدة للجو ششي    هششة رششدمم  اليرماششة 

__________ 
 105) A/70/318  68-65، الف يا  A/69/308  48-44، الف يا.  
 . الظششي نهوششمة 43(، الصششفحة JIU/REP/2013/4ا ششلج ياض إدا ة شششيمم  اللجنفيششذ م م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة   (106 

A/RES/69/249 مشن المن شوح.  رشد تنشم ل مجلشس مياج شي الح شمام  نهوشمة الم شمب  الملج ل شة اششيمم  اللجنفيششذ  20، الف شية
لم   ششم  للجششم ة  ام املن ششاةة عششن يملششة توصششيمت   تنفيششذرششدا م لومششم  م ششلجكال م ال دهششد مششن ت ششم هيه الأرششيرة، ماششم

، A/70/5/Add.6،  128-90 ، الف ششيا A/69/5 (Vol I)  41-35، الف ششيا  A/70/322  الظششي علششا  ششاي  المثششمل
 .(60  49  48الصفحم  
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م ذلشششة ششششيمم  اللجنفيشششذ،  الحششش  م اللجحشششيي عن شششم.  عشششلا ة علشششا ذلشششة، ن صشششا ت يهشششي  يشششدة  زشششم
اشأ  تلجوشان ا تفمرشم   مشذميا  اللجفشمام مش  ششيمم   (JIU/REP/2013/4) 107  اللجفلجيخ المش مة

اللجنفيشششذ نيكممشششمة  ششششي لمة اشششنفس الم شششم.  تاشششين مشششن ا شششلج ياض عينشششة مشششن ا تفمرشششم ، اسششش لُ  اششش  
 شششيام الششش  رممشششع مششش رياة الجحشششده   يم شششم م     م ،   شششلأغشششياض اشششذا اللج يهشششي، ن  م ظشششم الم

الملج ل ششة اشششيمم  اللجنفيشذ، مثشش  منظاششة الأغذهشة  الز اعششة،  صششند ح لمكملىحشة الغششخ  /ن   يم شم م 
الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ،  ايلشششممل الأغذهشششة ال شششملمي،  مفوسشششية الأمشششم الملجحشششدة لشششش    اللاجئشششين 
 مكلجششن تن ششي  الششش    الإل ششملية، ت اشش  جوالششن مششن اششذه الأيكششما.  علششا  جشش  اةصششوي، 

، الجحششششده  اتفمرم ششششم 2015 عششششما وششششمة، م منلجصششششفرممششششع مجاوعششششة الأمششششم الملجحششششدة الإنممبيششششة نه
ال ملوليششة الشش  تششنظم الصششنمده  ا  ششلجئاملية الملج ششددة المششمغين  الألششش ة المششش مة الأرششي . غششير ن  

 م  من ييش   ولهشم  تفمصشيل م  رو شم.  ا شد ا تفمرشم    الأيكما تلجفم   م عدد من الم
اللجفلجشششيخ،  لكشششن لشششيس اشششملح  م إجشششيا   ن   اشششملح  م عاليشششم  مياج شششة الح شششمام إ  ت شششاح  

اللجح ي شششم .  ا وششش م هو ششش  ل شششمح ي شششوح اليرماشششة للجششششا  الملج مرشششدهن مشششن الاشششملن مششش  الششششيهة 
م  نهششمة مششن الأيكششما ذا     ششتششد ج ا ششد الم لم هف شش  ذلششة.  نرششيراة،   اششمغير المنفششذ،  لكششن 

 مذميا  اللجفمام. ن  الصلة علا الإللاح م ا تفمرم 
ندلشششمه رمباشششة غشششير يصشششيهة املأيكشششما الملج ل شششة اشششملغخ م ا تفمرشششم   3د م الإلشششم   تشششي  -184

 المفمة م  نلياف ثملثة.
  3 الإلم  

 الأحكام المت لقة بالغش في الاتفا ات القانونية المبرمة مع أطراف االثة
  ،ت ششم هف الغششخ  غششيره مششن المصشش لحم  الأ م ششية   ششو  ال ششلوك،  اللجاششم تا  الممليششة

  إق ذلة(  مم  ا رلجلار
  ا للجششزاا اششملإالاغ علششا الفششو  عششن ني اشششلجامه م يششد غ غششخ  زششم م ذلششة اليجششوا إق

  كملىحة الغخ(مي زةاة الأمم الملجحدة    اةو ال مرن/المور  الشاكي لم
 ،ملإدا ة اششش هلج لششش  لىياشششمم ذلشششة  زشششم الحشششد الأدنى مشششن م شششمهير المياراشششة الدارليشششة  الم شششم لة

  إق ذلة  مم المملية،  المش هم ،  إشياك الملج مردهن من الاملن
    شششششي   الإمششششم  المحششششددة م يششششم   الغششششخ،  شششششي   ياششششن المششششدلىوعم  م يششششم

  ادعم ا  الغخ ذا  المصدارية
 شي   اللجحكيم  
  الانششششششود الملج ل ششششششة يامهششششششة المالغششششششين عششششششن المخملفششششششم   زششششششم م ذلششششششة اليجششششششوا إق اةششششششو

  كملىحة الغخ(مي زةاة الأمم الملجحدة    الشاكي لمال مرن/المور  
__________ 

  .43(، الصفحة JIU/REP/2013/4ا لج ياض إدا ة شيمم  اللجنفيذ م م   م  منظومة الأمم الملجحدة   (107 



JIU/REP/2016/4 

65 GE.16-09394 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

  اششششش الم  تششششولىير الم لومششششم   إمكمليششششة الوصششششول إق الوثمب /الموار /ال اليششششم /الموظفين
 الح  م مياج ة الح مام   اللجفلجشيخ  اللجح يش ،   اجشن اللج شم   مش  عاليشم  مياج شة 

  الاملنهشا  الملج مردهن من  زم الح مام ،  اللجح ي ،  اللجفلجيخ،
  امزا ا   دلى  اللج وهوم  
 الإيم   إق  ل م  إلفمذ ال ملو  الولنية. 
   .2015 يدة اللجفلجيخ المش مة،  المصد : 

 نهشد  آ ا  المشوظفين عاومشمة م ا لج صشم   يشدة اللجفلجشيخ المشش مة الملج لش  اشملغخ نهوششمة  -185
 عنشد ال ش ال عشن الحامهشة مشن الغشخ ة من الغخ الذي تيتكا  نلياف ثملثة.    سي  ة صمهة الم

، نظ ي المجياو  ندنى رد  من الث ة م مفمهة الحامهة مشن الغشخ الملج لش  ةالميتكن من نلياف للجلف
م الممبششة لى ششو مششن المجياششين ث ششة تممششة اششأ  الحامهششة   27اشششيمم  اللجنفيششذ  الاششمب ين. لىلششم هاششد  ششو  

 ييشش لشش  نجيهششع مشش  المششوظفين م الميششدا  مملىيششة.  نعُششي ع عششن شششواغ   مثلششة رششلال الم ششمالا  ا
 لجفمع  الجواتي نمف م  الألياف الثملثة.هكو  ال
 لوششام  مصششملح منظومششة الأمششم الملجحششدة  صمهلج ششم، مششن الوششي  ي اخششمذ تششدااير مصششمياة  -186

الصششكوك ال ملوليششة ال وهششة، ني ا تفمرشششم    ششلفع الإشششم ة ماششم  للاياراششة  خفيششف الأثششي، تشششا 
 م زششم لشة،و   مشذميا  اللجفشمام مش  شششيمم  اللجنفيشذ.  لشيس الحشش  م اليرماشة المنم شاة علششا الأمشوال المح

اللجح يشش  مشش  شششيمم  اللجنفيششذ  الملج مرششدهن مششن الاششملن  مياج ششة ي ششمام م  اللجفلجششيخ علششي م،  ذلششة
اذه ا تفمرم    تشا  الأيكشما الأرشي  ا للجشزاا غم عن م م     و   ايد من ال نمصي ال 

إق   مشششم اشششملإالاغ عشششن الغشششخ،  إلشششم  اليرماشششة الدارليشششة الكملىيشششة،  ا ششش داد الأصشششول،  اللجحكشششيم،
 .ذلة
 ثششمل ال ششم ج نهوششمة، م اششذا ال ششيمح، إق اللجوصششيم  الميتا ششة اششذلة م الفصشش  ال مشششي  -187

م ،  مششذلة عاليششة إيملششة ال وششمهم إق ال ششل م     ششالمندلششمه اشششأ  امششزا   النظششما اللجششأدهبي م 
 م ذلة ا  داد الأصول. زم الولنية  خمذ الإجيا ا  امنمبية  المدلية،

ة    ششش مششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيششذ اللجوصشششية اللجمليشششة لى مليشششة ايلششممل مكملىحشششة الغشششخ م الم -188
  مفم ت .

 

 9 التوصية
ينبغرررري للر سرررراف التنفيرررر يين لمؤسسررررات منظومررررة الأمررررم المتحرررردة أن يرررروعزوا هلررررا  

المت لقررة المكاتررب القانونيررة فرري مؤسسررات م القيررام باسررت راض وتحررديس الصرركوك القانونيررة 
الأطراف الثالثررة، مررن  بيرر  البررا  ين وشررركاف التنفيرر ، مررع هيرر ف اهتمررام خرراو برر بالاسررت انة

 كافحة الغش.لبنودا والأحكام المت لقة بمل
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 التشغي  الآلي لضوابط الغش -زاي 
الوشششوااو الدارليشششة  اليصشششد  ت اششش  لىي شششمالششش   الشششنظم ال مباشششة علشششا تكنولوجيشششم الم لومشششم  -189

 تشششك   غششخت  ششي دلى ششة لألششش ة مكملىحششة ال ، مثشش  الششنظم الميمزهششة للجخ ششيو المششوا د،ا يه ششة آليششة
جششز اة اششملغ الأايششة مششن ايلششممل إدا ة لششملي الغششخ م الم   ششة.  نمششف لىمبششدة للوششوااو ا ليششة نمششم 

 شيام املن ششاة ل اليشم  ت شيير الأعاششمل    تلجشيح عاليشم  اللجشدري  الأ م ششية م الورشع الح ي شي،
ي م  ال نمهشششة الم يم هشششة  الي تينيشششة.  اشششذه تششششا  ي يشششز المشششدلىوعم ،  الموالى شششة علشششا ال شششفي،  تشششدر

 إق ذلة.  مم الواجاة الملج ل ة املمش هم ،  عاليم  اللجوظيف
اللجحشششيي  اللجحليششش  ال يم شششي،  الايملشششم   ا ، م جملشششة نمشششو ، رشششد  لجششششغي  ا ليلجشششيح اله   -190

ا لية،   صد م مهيس عاليم  ت شيير الأعاشمل،  لويشم  الملجما شة،  اللجشدااير الأرشي  الش   شدف 
لج شم هي اللجلجاش  جميش  ل   توليد الم م ف الملجصلة املغخ. لى لا  اي  المثمل، يمكن  لوممالمإق ت ديم 

الغششخ  النلجششمبل الشش  ن ششفي  عن ششم ال وششمهم ن  ه ششزت إق يششد ا يششد إدا ة لششملي الغششخ الجششولىير عششن 
تحليشش  ا يماششم   علششا ه ششمعدن  م لومششم  ملاو ششة للا م لششة املم ششمهير الميج يششة م اششذا المجششمل،   

 توجي  اللجصدي للغخ.  ه ين م
  الوششوااو ا ليششة لمكملىحششة الغششخ   صششده لى ملششة اشششك  رششمي م الكشششف عششن الغششخ. -191
ال مباشششة علشششا ال واعشششد م تحدهشششد الم شششمملا   ال شششلوميم  الششش  يمكشششن ن   ند ا  الفشششيتت شششمعد  إذ

دد تن شوي علششا الغششخ،  هشدعم تحليشش  الايملششم  املجششمف ا رششلجلا    الأنمششم  غشير ال مدهششة،  تحشش
يششششة لششششملي الغششششخ المحلجالششششة،  ه ششششمعد تحليشششش  شششششاكم  اللجواصشششش  ا جلجاششششمعي علششششا ئالناششششمذج اللجنا

 املجشمف الحم   عن ليه  اللجحلي  المن اي للصلا  اين الأشخمي  الم مملا .
م ،   مصششششة ايلششششممل الأغذهششششة ال ششششملمي،  ا تحششششمد الششششد لي    شششش ه ششششلجخدا عششششدد مششششن الم -192

مملشششة الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة، ند ا  الفامجيشششم  الملجخصصشششة، مثششش  للاتصشششم  ،  اليول شششكو،  الو 
،   ششششششلجاواع الايملششششششم  الحمليششششششة عششششششن الألششششششش ة ‘إي  ششششششي إل‘،  ‘نجمهشششششش  إر آي‘،  ‘نهششششششدهم‘

رد تششير إق إمكشم   رشوا الغشخ.   م المشاواة،  علامم  الإلذا ،  المدلىوعم  المزد جة،  غيرام
آملجششف ‘ مششن يلششول الفمجيششم  الم ششالة الملكيششة الأرششي  الشش  ت ششلجخدم م منظومششة الأمششم الملجحششدة 

مكمتشن مشن جملشن  لجخدا اذه الفامل ن م مة ت.   ‘إر إي إر‘للا لجخداا م  إم     ‘دهلجم
تلج و  ام شلجايا   ششيمة مش  الح مام .  هناغي الإشم ة إق ن  ننمم  الغخ تلجغير    ياليرماة  مياج 

م ،  بهششششذا الم ششششم، هلششششزا تكييششششف لظششششم الكشششششف ال مباششششة علششششا تكنولوجيششششم    ششششاللج ششششو ا  م الم
 .لوهلة ددلماملف    عا لجخدممملع رد  يام إذا      الم لومم ،

هنظشي امللجفصشي  م رمصشية لظشم اللجخ شيو الميمشزي للاشوا د  لم   غم ن  اشذا ا  شلج ياض -193
ا لي الأرشششي  م منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، لشششويت ن  م ظشششم الم   شششم  تشششدمل   لظشششم اللجششششغي 

وجد ذلة نل  هم لظا م اةمصة امللجخ يو الميمزي للاوا د.  ا ليةن م ية من الووااو  نشكم ة 
م النظششما ال ششمدي لللجخ ششيو الميمششزي للاششوا د م الم   ششم  الشش  جششي  ا لج ياسشش م رمصششية تلجششيح 
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ذ  للا شششششلج الين،  إ شششششنمد الأد ا  المخلجلفشششششة علشششششا ن شششششمر الفصششششش  اشششششين  شششششالاة للاياج شششششة   الإ
عاليششششم   لإلششششلاح تشششش ديالواجاششششم    ا ششششد ال لجاششششم  المحششششددة للا ششششمملا  ال مليششششة ال ياششششة الشششش  

ا ششلج ياض إسششملىية،  موالى ششم  المشششيلىين   لويششم  ملجما ششة  إعششداد آلي لللج ششم هي الملج ل ششة ز شششيا  
دعم منشش  الغششخ  الكشششف عششن يم تشش . ايششد ن  الأشششخمي الأدا   ا ملجثششمل.  اششذه رمصششيم  تشش

لللجح شين م اشذا المجشمل لظشياة لأ   ةماشير   م شميةالذهن نجيهع م  م م شمالا  نششم  ا إق  جشود 
 ت لجكشف املكمم . لم رد ا  مكملىحة الغخ م لظم اللجخ يو الميمزي للاوا د

م تا  الإدا ة للوششوااو لى لششا  ششاي  المثششمل، هلششزا ن  تششولىي اششذه الششنظم سششاملم  سششد يشش -194
 اششي اللجششدرلا  الياميششة إق اللجحمهشش  علششا الوششوااو الدارليششة  -ال مباششة.   ثشش  يششم تا  الإدا ة 

نيشششد ال وامششش  الملجكشششي ة م نلشششش ة  -ال مباشششة انشششم  علشششا الحششش  الملجايشششز م الوصشششول  /ن  ال شششل ة 
تشششا  اششذه اللجاششم تا ، م  ششيام إذا ار لششع الجششو   المششوظفين م اللجوالشش .  يمكششن ن      الغششخ،

الم ششلجندا  الداعاششة المنم ششاة،  إدرششمل تغيششيرا  علششا الأ امششي،  اششد  جملششة نمششو ، للاششم  الصششيف 
تنلجشششششي  مششششم إق ذلششششة.  مثششششيراة   مششششم اللجوظيششششف اششششد   الصششششلاييم  الواجاششششة، ن   ال يششششما زششششش هم 

ا اللجخ ششيو الميمششزي يششم تا  الإدا ة م يششم   الغششخ الاششم تة الشش  تصششحا م ر ششمبي ماششيرة. لىنظششم
المشوظفين،  مشن  ن  للاوا د يمكن ن  ه ا  ني يم   للجام ت الووااو ال مباة من راش  الإدا ة

تشير الم لومات المتبادالة خ ل و  ة علا إمكملية يد غ الغشخ. الأنمم   الأدلة الموث   ددثم ث
الم رالات المثيررة المقاب ت والأدالة التي جرة جم  ا هلا أن ت راوزات الإداارة هري أحرد 

علرا ن راق منظومرة الأمرم المتحردة، ب ملرة طررق  شرك  ملرحو للقلق التري يت رين م ال ت را ب
 تشم  الحد من الت اوزات وتوايق حدوا ا، والتحقق من نتا   ا.

تحششششده  لظششششما رششششمبم لىيصششششة  ن  تنفيششششذ لظششششما جدهششششد لللجخ ششششيو الميمششششزي للاششششوا دهلجششششيح    -195
 ودام اليامية إق ت زهز الكشف عن الغخ  من   اغدممج م  لكي تح ن اشك  ماير ج   للا

سوااو روهة  رصمب  ملج و ة م لظا م اةمصة امللجشغي  ا لي.  ل   اذا اشو الحشمل م  مملشة 
 مكلجشن الأمشم  (الأ لشي ا الأمشم الملجحشدة لإغمثشة  تششغي  اللاجئشين الفل ش ينيين م الششيح الأدنى 

الأمملة ال ممة لهمشم الملجحشدة  ايئم شم الفيعيشة الش  ت شلجخدا   يام    الملجحدة ةدمم  المشم ه ،
لظما ن موجم. غير نل  اينام توجد لد  لىيهش  ن موجشم  يشدة للجحليش  الم لومشم  الملج ل شة املأعاشمل 

هشدل، م  رشع  مشم هكن انمك لم يمكن ن  تنظي م ا د اموالن من راي  سوااو الغخ ا لية،
ه لجششزا  ن  رمصششيم  محششددة  لصصششة لمكملىحششة الغششخ رششد ا إدمششمج  إعششداد اششذا اللج يهششي، علششا نلشش

 إدممج م م اذا النظما.
 رششد لششويت مثششمل جيششد علششا الوششوااو ا ليششة للغششخ م مفوسششية الأمششم الملجحششدة لششش     -196

 2015 عشما اللاجئين، ال  اغلجناع الفيصة رلال تحده  لظمم م لللجخ شيو الميمشزي للاشوا د م
 مششن اللجح شش م  آليششة للج زهششز الوششوااو ا ليششة الميتا ششة بهششذا النظششما، يمكن ششم للجصششايم مجاوعششة ايمجيشش
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ا رلجلا    الأنمم  غير ال مدهشة.  اشذا مشن ششأل  ن  ه شمعد م تحدهشد علامشم  الإلشذا   ت زهشز  
 .(108 م  من مياراة الغخ  الكشف عن 

لىشيا  م ا علجاشمد "  الإللجششغي  ا لي هلزا توجيش  ملاشة تحشذهي اششأ  المخشملي الماكنشة "ل -197
علشا الوششوااو ا ليشة الدارليششة. لىحشتى نلىوشش  الوشوااو ا ليششة يمكشن ا للجفششمف يولهشم، علششا  ششاي  

  ششل م  موالى ششة للجلفششةا الششذهن هلجالج ششو الموظفششو   د كهشش ن  يدلمجشش ن  المثششمل مششن رششلال اللجوالشش ،
ة نهوشمة م يملشة  ظششمبف هولشوه االجاممششمة مملىيشمة.  مش  ن  اشذه المشششكلة رمباش   ن  هوالى شو  عليش  مشم

لظششم م  ششدة  فالمياراششة اللج ليدهششة  الو ريششة، يمكششن ال ششول اأمششم تشششلجد يششدة يششين ت  ششا الموالى ششم  عشش
 هكو  رد نتيح اللجد هن الكمم علي م.    ا د الشي   رد تفلج ي إق   ولة ا  لج امل

ة    شششالغشششخ م الم  مششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيششذ اللجوصشششية اللجمليشششة لى مليشششة ايلششممل مكملىحشششة -198
  مفم ت .

 

 10 التوصية
ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة ضررمان أن تشررك   

يت ررزأ مررن خاصرريات نظررم التشررغي   لا القرردرات التناسرربية لمنررع الغررش والكشررف عنرره جررزفاً 
فررري نظرررم  سرررتخراج البيانررراتووحررردات اعرررن الأنشررر ة  الآليرررة تقررراريراليشرررم   بمرررا ،الآلررري

 .ك  من ملدة  التخ يط المركزي للمواردا 

 داور المراج ة الداخلية للحسابات في الكشف عن الغش ومكافحته -حاف 
اعلجاشششد  جميششش  مكمتشششن المياج شششة الدارليشششة للح شششمام  دارششش  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة  -199

، الش  تحشدد لشدارليلللجدري  ام مهير م  د مياج ي الح مام  الدارليين الد لية للاام  ة الم نية 
د   مياج ي الح مام  الدارليين م نلش ة مكملىحة الغخ.  تن  اشذه الم شمهير علشا ن  هلجالجش  

 الكيفيششة  ا يلجيششمل"الم يلىششة الوالىيششة الشش   كششن م مششن ت يششيم لششملي   امياج ششو الح ششمام  الششدارليو  
لجورشش  مششن مكمتششن (  عششلا ة علششا ذلششة، هُ 2. .1210الشش  تششدهي بهششم الم   ششة تلششة المخششملي"  

 ميفيششششة إدا ة المنشششششأة  ايلجيششششملالمياج ششششة الدارليششششة للح ششششمام  "ت يششششيم ايلجاششششمل يششششد غ عاليششششم  
(  مششن مياج ششي الح ششمام  ن  "هأرششذ ا م اعلجاششم ام ايلجاششمل 2. .2120"  يلجيششمللمخششملي ا 

ملي نرشششي " عنشششد تحدهشششد لششش ن  ت ي شششديشششم   عشششدا  ن  ايلجيشششملعاليشششم   ن   جشششود نر شششم  اممشششة
(.  ثشن ن  ه شدا  بشيس المياج شة الدارليشة للح شمام  ت شم هي 2. .2210ناداف م  م اة  
بجالشة نمشو  من شم "المخشملي الميتف شة الش  تلج شيض لهشم المنششأة  الم شمب   هلج ل  لىيامد  هة إق الإدا ة 

 (.2060اليرماية، ]زم م ذلة لملي الغخ["  

__________ 
اللانشششة اللجنفيذهشششة لفلشششممل المفشششوض ال شششممي، ملجما شششة توصشششيم  مجلشششس مياج شششي الح شششمام  اششششأ  الايملشششم  الممليشششة  (108 

 . 17، الف ية EC/66/SC/CRP.4 لل نوا  ال ما ة،
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لجور  من مياج ي الح مام  الدارليين ال يما ا  م الد   الكاير الذي هُ  علا اليغم من  -200
مكملىحة الغخ، مشف اذا ا  لج ياض عن ن  م ظم مكمتشن المياج شة الدارليشة للح شمام  م 

تشششولي     منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة تيمشششز م الم شششما الأ ل علشششا نلشششش ة ا ملجثشششمل  الوشششام   المششششو ة
، م م ظشم الحشم  ، لألشش ة مكملىحشة الغشخ.  نششم   الم شمالا  نهوششمة االجاممشمة ميمشزاة املوشي  ة
مكمتششن امللج ششم   اششين مكمتششن المياج ششة الدارليششة للح ششمام     هلج لشش  لىياششمإق الحمجششة لللجح ششين 

 يام عن ليه  الإيملشة المن ايشة  الفو هشة لل وشمهم عنشد ا رلجوشم   الظشي الفشيا جشيم    اللجح ي ،
 لمه(.الفص  الحمدي عشي، ندمن 
 انشششمك نهوشششمة مجشششمل لأ  تصشششاح مكمتشششن مياج شششة الح شششمام  م منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة  -201

نمثششششي ا ششششلجامرية ما ششششم  لىمعلششششة م مكملىحششششة الغششششخ.  ه ششششدف الكشششششف ا  ششششلجامري إق تحدهششششد 
الألششش ة المشششاواة  "علامششم  الإلششذا "( عششن ليهشش  الوششوااو ا ليششة،  عاليششم  اللجششدري   اليصششد 

كششن يششد ث م مششن رششلال ت نيششم  المياج ششة   زلكشششف عششن يششم   الغششخ الششاالمحششددة الهششدف،   
ا  لجامرية لأغياض اللجح ي  امنمبي،  اللجح ي م  ا  لجامرية.  تشا  اذه الألش ة الاح  عشن 

الغششخ م للجلششف رواعششد الايملششم   مصششمد  الايملششم  النميششة ايلجاششمل  جششود الأنمششم  الشش  تشششير إق 
م ذلششششة "اللجن يششششن" م ايملششششم  النظششششما  الم ششششلج الين  زششششم للاششششوا د، عششششن لظششششما اللجخ ششششيو الميمششششزي

 مومامة مصمد  الايملشم  المخلجلفشة. لى لشا  شاي  المثشمل، يمثش  اللجحدهشد ا  شلجامري لمخشملي الغشخ 
، (109 لايملشم   الم لومشم االكايرة من رلال ا لجخداا المياج شة الم شلجاية ال مباشة علشا تكنولوجيشم 

لأمششم الملجحششدة  مثشش  صششند ح الأمششم الملجحششدة ام  م   شش رلششة مششنالحششملي  الشش  ت ششوا بهششم م الورششع
 المنظاششة ال ملميششة للالكيششة الفكيهششة(، ماششمة  ةششدمم  المشششم ه ،  صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم ،

يمكشششن لمكمتشششن المياج شششة الدارليشششة للح شششمام  اتامعششش  لإرنشششما الإدا ة ال ليشششم الج زهشششز اللجشششدااير اليرمايشششة 
 لمكملىحة الغخ.

م  داششم علششا ا  ششلجايم  نمششم ت لجششف لششملي  (110 ياج ششة الح ششمام لم ةنششع مكمتششن مثششير  اي   -202
م ذلشة ال شوابم الميج يشة المويشدة.  ه لشن ايلشممل  زشم ، مم شمالغخ جز اة مشن اللجخ شيو المويشد لم

ق الأمم الملجحشدة المشش ك اشين منظاشم  الأمشم الملجحشدة لمكملىحشة الإهشدت  منظاشة الصشحة ال ملميشة إ
جميشش  ام ششم  الشش   ششع مياج ششة ي ششمام م إماششمل ت يششيم ذا  لمخششملي الغششخ م إلششم  خ ي  ششم 

راشش  ال يشششما اششأي ا ثششة مشششن الا ثششم  الميداليشششة.  نشششم   م   ششم  نرشششي ، مثشش  صشششند ح   ششماللا
الأمششششم الملجحششششدة لل ششششكم ، إق ن  مكمتششششن مياج ششششة الح ششششمام  لششششده م تحيشششش  "علامششششم  الإلششششذا " 

مش    هشم  مش  من شم. ايشد ن  اشذه المام  شة  لي الغخ إق المح  شين  ال كشس،  ششيمة الملج ل ة زخم
__________ 

تهشمدة ه ي ف م  د مياج ي الح مام  الدارليين المياج ة الم لجاية للح مام  اأمم ال يه ة ا ليشة الم شلجخدمة م  (109 
 المياراة  ت ييم المخملي. تكيا 

لانظاشة ال ملميششة للالكيششة الفكيهشة،  مكلجششن الأمشم الملجحششدة ةششدمم  المششم ه ،  اليوليششد ،  منظاششة ل  من شم اللجما ششة (110 
الأمشششششم الملجحشششششدة لل فولشششششة،  مفوسشششششية الأمشششششم الملجحشششششدة لشششششش    اللاجئشششششين،  صشششششند ح الأمشششششم الملجحشششششدة لل شششششكم ، 

لجحدة للايئة،  ايلممل الأمم الملجحشدة الإنمشمبي،  ايئشة الأمشم الملجحشدة للاشينة،  الومملشة  اليول كو،  ايلممل الأمم الم
 الد لية لل مرة الذ هة،  منظاة الأغذهة  الز اعة. 
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وينبغري لمكاتررب المراج ررة الداخليررة للحسررابات، فرري هطررار تقييم ررا لي شع  ا شش ة ا للجشششم . 
خاصررة لاللمخرراطر الداخليررة، أن ترردرج مخرراطر الغررش بصررورة من  يررة فرري هعرردادا عمليات ررا 

 مراج ة الحسابات.ب
ا  شششلج ياض مشششذلة عشششن ن  م ظشششم مكمتشششن المياج شششة الدارليشششة للح شششمام  م   مششششف -203

يششي  مياج ششة شششمملة لحملششة ام ششود الماذ لششة لمكملىحششة الغششخ م مشش  مششن  لم منظومششة الأمششم الملجحششدة
تكرن  رد  لرم ويوصا بشدة بأن تنظر مكاتب المراج ة الداخلية للحسرابات، هنم   م م. 

ندااف علا ن اق المؤسسة في ك  مرن مؤسسرات ا مرن لف ل  ذلك ب د، في هداراج مراج ة 
فرري ذلررك سياسررات  بمررا حيررس الف اليررة والترردابير الترري اتخرر ت ا هداارت ررا لمكافحررة الغررش،

مكافحررة الغررش، والسياسررات المت لقررة بالأخ  يررات، والاسررتراتي يات وخ ررط ال مرر  فرري 
 م ال مكافحة الغش وتنفي ها.
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 (5لقة بالغش )الدعامة آليات تقديم الشكاوة المت  -اامناً  
مة و  ال شششمرنة لداشششلاغ عشششن المخملفشششم  مششآليششم  ت شششديم الششششكم   الملج ل شششة اشششملغخ،   -204

 رنششوا  الإاششلاغ الملجميششة الأرششي ، اششي الأداة اليبي ششية للكشششف عششن نلششش ة الغششخ.  اششي تششولىي  
رششد هششلجم للاششوظفين  الألششياف الثملثششة عششن ا تكششمع الغششخ عنششدمم ه لاششو  نلشش   مة روهشش مة دعششا   مششذلة

املجشمف نميام  الإاشلاغ عشن م.  تاشين مشن ا  شلج ياض ن  ياشم الغشخ  الف شمد الشذي هلج شان 
تكششششف  جميششش  اللجشششدااير الأرشششي   مشششم المالغشششو  عشششن المخملفشششم   يشششدام م الكششششف عنششش  هلجاشششم ت

تاشين   ماشم  ملجشمف الغخ مجلجا ة.  اشذا ا  شلجنلجمج ت هشده إيصشم ا   مثلشة م المجلجاش  الشد لي.
، لىششغ  نمثششي 2014 عششما  لج صششمبية نجي ششم جم يششة المششدر ين الم لجاششدهن ل اليششم  الغششخ مد ا ششة ا
م الممبشششششة مشششششن الحشششششم   م الملجو شششششو هكشششششو  منشششششش ام لصشششششمبح  ا دة مشششششن المالغشششششين عشششششن  40مشششششن 

.  لم شششدمي الم لومشششم  ال شششيهة  المالغشششين عشششن المخملفشششم  نايشششة املغشششة م يشششم   (111 المخملفشششم 
 تلجخلشف عن شم ندلشة   ريشة،   ل  شم  الغشخ الملج شو ة الش   م اللجوالش ا تكمع الغخ عشن ليهش  

تحدهششد  جمشش  الأدلششة اشششأمم، مششن رايشش  الغششخ الملج لشش  زاششملغ  ةاو صشش تشششلجد لىي ششم الحششم   الشش   ن 
 ميتف ة م مجم   المش هم   المنح  الأموال المدلىوعة إق شيمم  اللجنفيذ.

لجحششدة رششد اعلجاششد   يم ششم  اشششأ  المالغششين عششن  مشش  ن  م   ششم  منظومششة الأمششم الم -205
المخملفم   آليم  نري  لدالاغ عن الغخ، نعيع مثير  ن نجيهع م مالا  م  م عن ا شد 
الششواغ  إتا  لى مليششة تنفيشذام.  رششد نششير إق ن  ال ششدد الكاشير مششن نمشممن الإاششلاغ المخلجلفشة  يششزؤ 

سشم  الإاششلاغ ال شليم عشن نلششش ة الغشخ المشششلجا  لظشما الإاشلاغ اششم ال  الجشم  اليبي شيلجم  الللجششم  ت   
علشا ن  الألشياف الثملثشة، مثش  الاشمب ين  ششيمم  اللجنفيشذ  جشي  اللجششدهدلىي م.  علا ة علا ذلشة، 

تلجششم  لهششم الم لومششم   إمكمليششة الوصششول إق اة ششو  ال ششمرنة لداششلاغ عششن     الم ششلجفيدهن، رششد
 المخملفم   رنوا  الإالاغ الأري .

 ات المت لقة بالمبلِّغين عن المخالفاتالسياس -ألف 
لم شششمهير ال شششلوك لمشششوظفي اةدمشششة المدليشششة الد ليشششة، الششش  لششششي م منشششة اةدمشششة المدليشششة   لى شششمة  -206

  ا للجزاا املإالاغ عن الغخ  عالية الإالاغ اوسو  م ال يم م :الد لية، هلزا ن  هاين  
ني لملفششة ل واعششد المنظاششة "مششن  اجششن مششوظفي اةدمششة المدليششة الد ليششة إاششلاغ  

موظشف هكشو  مشن م ش  ليلج  اخشمذ الإجشيا  المنم شن،  اللج شم   م  ن   نلظالج م إق ايئشة
 عاليشششم  اللجشششدري   اللجح يششش  المشششأذ   بهشششم.  لكششش  موظشششف د لي ه شششوا زثششش  اشششذا الإاشششلاغ

__________ 
 111) ACFE, Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse (2014), p. 4  جم يشة المشدر ين[

 [. 4(، الصفحة 2014  دا إق الد ل عن الغخ  الف مد الم نيينالغخ، ت يهي م الم لجادهن ل اليم  
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اللجح يشش ، ي ششن ليششة، الحشش  م صمهلجشش  مششن اللج ششيض  ن  اللج ششم   مشش  عاليششم  اللجششدري  ن 
 .(112 للج ما"للا

لأمششم الملجحششدة نيكممششمة تششنظم الإاششلاغ عششن المخملفششم  ام  م   شش رششد اعلجاششد  غملايششة  -207
لانشة   هشذان ال و  ال لوك  مشيمة مش  م شمهير نشكمل  " اجن الإالاغ" عن الغخ  غيره من 

اششششو نا ششششد مششششن ذلششششة امعلجاششششمد  يم ششششة مكي ششششة لحامهششششة المالغششششين عششششن  مششششم م  إق   ششششم ظششششم الم
المقرراب ت واستقصرراف وحرردة التفترريش المشررتركة فرري غيررر أن . (113 مششن ا للج ششماالمخملفششم  
شررير هلررا أن مرروظفي منظومررة الأمررم المتحرردة ليسرروا جمي رراً علررا علررم تررام ي مررا بشررأن الغررش

 بواجب الإب ع تمشرياً مرع م رايير ل نرة الخدمرة المدنيرة الدوليرة. أو بسياسات مؤسسات م
 الم يبررين فرري الدراسررة الاستقصررا ية للوحرردة بشررأن الغررشالوا ررع أن أكثررر مررن نصررف  وفرري
" والإبر ع عرن المخالفرات فري عرن الخ رأ "عردم السركوت   ل اقافرة  ويرة بوجودا ونش ر ي لا

 (.5مؤسسات م )انظر الشك  
  5الشك  

 اقافة الإب ع عن المخالفات

 
 .ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ المصد :

المنظاشم  الم نيشة علشا لششو  توالىش  م  ة مشن دمشتدل الكلجمام  الاحثيشة  اللجوجي شم  الم   -208
لجا  إتا  المالغين عن المخملفم .  تيد م   ت يم م  الملة ايتا ا  ا  اشأ  المام  م  اميدة الم

 ة بهذه المام  م .يصيهندلمه رمباة غير  4الإلم  

__________ 
   .20(، الميلى  الياا ، الف ية A/67/30ت يهي منة اةدمة المدلية الد لية   (112 
الإالاغ عن المخملفم  اللجحدهثم  ال  ندرللج شم منظاشة الصشحة ال ملميشة  م مجملالأمثلة علا ال ا  نيدغ من  (113 

لششية إدرملهشم علشا ر   مكلجشن الأمشم الملجحشدة لهرلاريشم    ا اللجن يحم  ال ،علا ال يم م  2015 م عما
هشي اشأ  الحامهة من ا للج ما ا ان الإالاغ عشن  شو  ال شلوك. الظشي نهوشمة ت ي  ST/SGB/2015/21 الأمين ال ما

   .17(، الصفحة A/70/361الح  م ييهة اليني  اللج اير   ةالم ي  اةمي الم ني الج زهز  صمه

Disagree, partially disagree,
don't know, neither

Agree, partially agree

 والإب ع عن المخالفات"‘ عدم السكوت عن الخ أ‘  "توجد في منظمتي اقافة  وية ل

غششششششششير موالىشششششششش ، نرلجلششششششششف ا ششششششششد الشششششششششي ، 
 نعيف، ل ع موالى مة    غير موالى   

 الى ، موالى  ا د الشي مو 

 م الممبة 57

 م الممبة 43
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  4 الإلم  
 حصرية(ممارسات جيدة في السياسات المتب ة حيال المبلغين عن المخالفات )غير 

   سششو  اللغشة الم ششلجخدمة اششأ  الأيكششما الملج ل شة اششملمالغين  :المكتوبرةالأحكررام وضرو 
  عن المخملفم     ولة لى ا م

 :ولة ا للاا علي م  الإعلا  عن م اشك  جيد الإتاحة علا ن اق واسع    
 رشششد   ل شششمح اللج يهشششف ات شششما لمبلرررغ عرررن المخالفرررات:اتغ يرررة ت ريرررف فررري شرررمول ال

الإمكشششم   الموظفشششو   الملجشششد او  الشششدارليو   الملج وعشششو   الألشششياف الثملثشششة  الم شششلجفيد  ، 
   اكذا(

 : الألششواا الأرششي  مششن  ششو     ،شششا  نلششواا الكشششف الغششختن   اتسررا  تغ يررة الموضررو
  (114 كشف تح ي مة للاصلحة ال ممةلل ني عاليم   ،ال لوك

   ا د ت ديم الالاغ ذامم ن هف  لمالواسح  حدهداللج الأداوار والمسؤوليات:وضو  
 :اة ششو  ال يهوششة لل اليششة  اة ششوا  الشش   سششو   الأحكررام المت لقررة ب مليررة الإبرر ع

  تلجا 
  الهوهشة عشن كششف الإتميشة الإاشلاغ د    ال ويرة: داون الكشف عرنالسما  بالإب ع

  ال لن لكن نهومة تولىير الحامهة الموثورة لإرفم  اوهة المالغين عن المخملفم  عند 
  الأيكما الملج ل ة املحامهة من ا للج ما جود. 

 .، ا لجنمداة إق ا لج ياض الم لفم 2015 م يدة اللجفلجيخ المش مة  المصد :

ت شديم اللج شم هي  ن   ه لجف  جود  يم م   اسحة تحكم عالية الإالاغ مش  إغفشمل الهوهشة -209
ل شششمح المجلجاششش  الشششد لي  علشششاة ال شششيهة عشششن الغشششخ  غشششيره مشششن نششششكمل  شششو  ال شششلوك  م  شششة جيشششد

 د   الكششف عشن الهوهشة ال  معين اةمي  ال شما.  رلش  ا  شلج ياض إق ن  الحش  م الإاشلاغ 
ثلجشش  ميتاششة عمليششة اششين  الإد   اششش مد م غاششوا م  مششم صمهششة  ششيهة المالغششين عششن المخملفششم  إذا  م

ة اشين المشوظفين الشذهن نجيهشع المجياين علا ا لج صم   يدة اللجفلجشيخ المشش مة اششأ  الغشخ  مشذل
الهوهششة م  يم ششم   رفششم إ اللجشششاي  علششام  ششم م ششمالا  مششن نجشش  اششذا اللج يهششي.  ايناششم ثششيي 

  مياعششششمة الأصششششول  لجوششششيمم ظششششم م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة، يششششد  الإشششششم ة إق ن  م
الهوهشششة. لىملششششخ  المشششلج م ا شششو   رفشششم ال ملوليشششة رشششد ت لشششو نييملشششمة علشششا اليغاشششة م المحملىظشششة علشششا إ

__________ 
 الملج ل شششة ياجشش اللدليششش  مكلجششن الأمشششم الملجحششدة الم ششني املمخشششد ا   امييمششة،  منششششو  الظششي نهوششم اللج ليششش  الششوا د م (114 

المصشلحة ‘(: "م ل مح ال ملو   ال يم ة ال ممشة هلجشيح مف شوا 2015  ملمام  م  اميدة م مجمل صمهة المالغينا
لل وشششمة   اسششش ي ال يم شششم  ن  هنظشششي ا م المصشششملح الم يسشششة للخ شششي  غشششير الماث لشششة املوشششي  ة م ال وشششية ‘ ال ممشششة

المصششلحة  المخلجلفششة الشش   ششس الم شألة الم ي سششة علششي م.  اششذه المي لششة م صششودة لللج ممشش  مش  ال وامشش  امدهششدة ن  ن 
 لظي ف م  يملة." ال ممة  لى مة 
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الدلىما.  ثن ن  تلجم  للاشلج م لىيصشة   م إتا ه ال لوك ل  نهومة الح  م مياعمة الأصول ال ملولية
 ال وششششمبية. ن  اللجأدهايششششة ن  عمدلشششة لل  ششششن م الششششش مدة الم شششلجخدمة سششششده م الإجششششيا ا  الإدا هشششة

المخملفشم ، الشذي رشد تحشدد اوهلجش  ا د الحم   رد تشا  اذه الش مدة ش مدة المالشغ عشن   م
ا ششلجنلجمجمة اوصششف  مصششد  الشششكو  الأصششلية.  رششد نعياششع المحكاششة الإدا هششة  ن  امللجششملي إمششم صششيايةة 
ذمششي نعششلاه لىغلشش  هناغششي ايشش اا اليغاششة م    ششم .  اششمليغم(115 بهششذا الم ششم لىلجششو لهمششم الملجحششدة عششن 

م الحششششم   ال صششششو   إ  ذا الكلجاششششم يلىشششش  اششششهُ  ن  ملجاشششم  الهوهششششة  الحامهششششة مششششن ا للج ششششما  هناغششششي
  زوالى ة من المالغ عن المخملفم .

داون المسررراس بحقررروق الأفررررادا المت مرررين بسرررروف السرررلوك فررري مراعررراة الأصررررول و  -210
ا بوضع تدابير  ا مة علا الممارسات ال يدة لضمان عدم الكشف القانونية هزافهم، يوص  

ترردل نتررا   الاستقصرراف المت لررق بررالغش سررريت م. و  أو عررن هويررة المبلغررين عررن المخالفررات
يلررررزم القيررررام برررره لت زيررررز السياسررررات  ممررررا وال ديررررد مررررن المقرررراب ت علررررا أن هنرررراك الكثيررررر
 والإجرافات والممارسات القا مة في ه ا الم ال.

ة ت شاح زام  شة الإاشلاغ د   الإلىصشم  عشن الهوهشة    شإذا مملشع الم مم  املإسملىة إق -211
مملششع اللج ششم هي المج ولششة الهوهششة ت ممشش  اششنفس ال يه ششة الشش  ت ممشش  بهششم اللج ششم هي إذا   مششم انششمك م ششألة

.  رد ه دي اللجاييز سد اللج م هي الغف  إق تهمدة ايلجامل عدا الإالاغ  لومةالوا دة من مصمد  م
عشن الحشم   اة شيرة.  انشمك اوش  م   شم  م منظومشة الأمشم الملجحشدة  منظاشة ال اش  الد ليششة 

حيهة الد لية  ا تحمد الد لي للاتصم    ايلممل الأمم الملجحدة المش ك اين منظام   المنظاة الا
تلجشششيح ريشششم  الإاشششلاغ د   الإلىصشششم  عشششن الهوهشششة مشششن رشششلال    الأمشششم الملجحشششدة لمكملىحشششة الإهشششدت(

اة و  ال مرنة للاالغين عن المخملفم .  هناغي ن  تنظي اشذه الم   شم  م تششاي  الإاشلاغ 
  يهلج م. ن  الهوهة م  لمة ا ليم  لحامهة اوهة المالغين عن المخملفم  عن كشفد   ال
تششا   ن   من اموالن اليبي ية الأرشي  لل يم شة الف ملشة يشمه المالغشين عشن المخملفشم  -212

لى و المشوظفين  غشيرام مشن الألىشياد، اش  ن  هو  ش  ل شمح اللج ايش  رشد  الإمكشم  للجاكشين الألشياف 
الاششششمب ين  شششششيمم  اللجنفيششششذ، مششششن الإاششششلاغ  تشششششاي  م عليشششش .  ت ششششاح م ظششششم  الثملثششششة نهوششششمة، مثشششش 

ال يم م  م منظومة الأمم الملجحدة من يي  الماشدن اشملإالاغ مشن جملشن الألشياف الثملثشة. غشير 
إق الإعششلا  عششن اةششو ال ششمرن لداششلاغ عششن المخملفششم  تاششمد     نظومششةالمن  م ظششم م   ششم  

تششاي  م  ن  اللجامر إالاغ الألياف الثملثة إق ن  رم ج الم   ة ال  هل ل  لد  الألياف من 

__________ 
للاششلج م مششن م يلىششة مصششد  ا دعششم  لىي ششم اششد  يششم     المحكاششة الإدا هششة لهمششم الملجحششدة: "مششن الواسششح نلشش  توجششد (115 

مصششداريلج .  انششمك يششم   ثششن لىي ششم تحدهششد الششش ود    لجشش  ن  سششده للجاكينشش  مششن ال  ششن م لزااششة الشششماد ن 
المحكاششة لششد  دلىششما  مثشش .    للشششخ  الششذي لدهشش  دلىشش  املغياششة ن ‘ الأصششول ال ملوليششة مياعششمة‘للششلجاكن مششن مفملششة 

م اششذه الحششم  ، ت لششو علششا ي ششوح الشششخ  الششذي هششود إرفششم   ،ارلجنششما اششأ  ي ششوح المششلج م م المحمماششة ال مدلششة
  ا  ششما ثششي الكشششف عششن اوهششة موجشش لم ه ششلجاي النظششي م الم ششألة مششم ظشش  تلششة الظششي ف، هناغششي ن  اوهلجشش .  م

 .((AT/DEC/983، إد هس  983  الحكم  رم .الشماد ي ن الحملة" ن 
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الغشخ  ن  اللجوال  علا ا تكماش ، ن  الم  دة لغخانايلج  الاملغة للكشف عن ل  م    غمعلي ، 
 م الموار  الا يدة ال  رد ت وح الوصول إلي م شواغ  ملج ل ة امل لامة  الأمن.

مرم المتحردة سر ولة الاطر   علرا أحكام را ولا تتيح جميع مؤسسرات منظومرة الأ -213
الخاصرررة برررالمبلغين عرررن المخالفرررات علرررا موا   رررا الشررربكية الخارجيرررة. ومرررن الممارسرررات 

البنك الردولي(  وتحديداً ال يدة التي تتب  ا ب   المؤسسات المت دداة الأطراف الأخرة )
ن عن المخالفات أن ت لن علا المو ع الشبكي ال ام للمؤسسة عن آليات الإب ع للمبلغي

 تلتم  الب غات من الأطراف الثالثة علا وجه التحديد.أن و 
أن تتضررمن ال قررودا والاتفا ررات القانونيررة أحكامرراً كرر لك ومررن الممارسررات ال يرردة   -214

لتوسيع ن اق واجب الإب ع عن الغش وغيرى من أشركال سروف السرلوك ليشرم  المروظفين 
المتدربين الداخليين، وغيرهم مرن غيرر المروظفين، المت ا دين، ومت وعي الأمم المتحدة، و 

 داين وشركاف التنفي .فضً  عن البا  ين والمورو 
 املإسملىة إق " اجن الإالاغ"، تشا  ا د ميملم  ال  معين ال ما  اةمي المالغين  -215

المكملى  .  يمكن ن  تشا  اذه  ن  عن المخملفم  علا ال يما اذلة من رلال ر و للحوالىز
غششير الممليششة  ممللج شششدهي  ن  الىز مكملىشش   ممليششة  علشششا  ششاي  المثششمل، ال ريششم  م لفشششس اليتاششة(الحششو 

غير ذلة من المزاهم  ا  لجح مرم  المانوية لدالاغ الشذا ، مشن رايش  إصشدا  نيكشما  ن  ال لني(
صشدرع لففة م يملة الموظفين الملجو لين.  تلجوان اتفمرية الأمم الملجحدة لمكملىحة الف مد، الش  

علي شششششم الغملايشششششة ال ظاشششششا مشششششن الشششششد ل الأعوشششششم  م الأمشششششم الملجحشششششدة، ا شششششد الأيكشششششما للجششششششاي  
شششششم موا م نعاششششمل لى ششششمد علششششا ت ششششديم الم لومششششم ، ا ششششيح من ششششم  ن  الأشششششخمي الششششذهن هشششششم مو 
إلششم  منظومششة الأمششم   م ((.3 37((  "مششنح الحصششملة"  المششمدة 2 37"خفيششف ال  واششة"  المششمدة 

ت ديم الحوالىز للاالغين عن   ا د من نجيهع م  م م مالا  ن  الا د رد هي الملجحدة، ن سح 
 ايششش تصشششلح ر شششو الحشششوالىز م   المخملفشششم  منملىيشششمة لمن ششش   اجشششن الإاشششلاغ.  مششش  ذلشششة، ايناشششم

   ششم   انششم  علششا مششوالن ال ششوة  الوشش ف اةمصششة م ا شش اتياية مكملىحششة الغششخ الموسششوعة، الم
 يد اةيم ا  للج زهز ماية الالاغم  الوا دة.لىغل  يمكن اعلجام  تلة اة و ن

 ة  مفم ت .    من الملجور  ن  ه زت تنفيذ اللجوصية اللجملية لى ملية ايلممل مكملىحة الغخ م الم -216
 

 11 التوصية
يكونرروا  ررد  لررم ينبغرري للر سرراف التنفيرر يين لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، هن 

المت لقرررة برررالمبلغين عرررن المخالفرررات ب ررردف اعتمرررادا ف لررروا ذلرررك ب رررد، تنقررريح سياسرررات م 
الممارسررات ال يرردة، وتوسرريع ن رراق واجررب الإبرر ع عررن الغررش وغيرررى مررن أشرركال هسررافة 
السلوك ليشرم  المروظفين المت ا ردين، ومت روعي الأمرم المتحردة، والمتردربين الرداخليين، 

فري ذلرك البرا  ون  بمرا وال املين الآخررين مرن غيرر المروظفين، فضرً  عرن الأطرراف الثالثرة،
 والموروداون وشركاف التنفي .
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 الخ وب الساخنة لمب ع عن المخالفات -باف 
اششي ال نشششمة الأمثششي ششششيوعمة   شششلجخداا  (116 اة ششو  ال شششمرنة للاالغششين عشششن المخملفشششم  -217

شلجا  لىيش  مشن الغشخ  نلشواا المخملفشم  الأرشي .  تلجوشان اتفمريشة الأمشم المالغين م الإالاغ عام هُ 
الملجحدة لمكملىحة الف مد نيكممشمة اششأ  اة شو  ال شمرنة للاالغشين عشن المخملفشم  تشدعو الشد ل 
الأعوششم  إق النظششي، سششان جملششة نمششو ، "م إ  ششم  تششدااير  لظششم تي ششي ريششما المششوظفين ال اششوميين 

 بهيئشششم ((،  مفملشششة "ت يهشششف النشششمر 4 8ن نلى شششمل الف شششمد"  المشششمدة اشششغالاغ ال شششل م  الم نيشششة عششش
مكملىحششة الف ششمد ذا  الصششلة المشششم  إلي ششم م اششذه ا تفمريششة،  ن  تششولىي لهششم، ي ششن ا رلجوششم ، 

م ذلشة د   ايشم  اشوهلج م، عشن ني يشوادغ رشد  زشم  ا  ا تصمل الجلة الهيئم  لكشي هال غواشم،
((.  تن ا  اذه المامدج ذا م علشا 2 13تشك   لى لاة مجي ممة  لى مة لهذه ا تفمرية"  الممدة  نممهيُ  

 .(117 م   م  منظومة الأمم الملجحدة
 رد نلشأ  م ظم م   م  منظومة الأمم الملجحدة ال  جي  ا لج ياس م آليشم    يشة  -218

ه مشششن نششششكمل  شششو  للخ شششو  ال شششمرنة لداشششلاغ عشششن ششششكم   ا ششششلجامه م يشششد غ الغشششخ  غشششير 
م ، مثشش  منظاششة ال اشش  الد ليششة  المنظاششة الاحيهششة    ششال ششلوك. ايششد ن  الشششكم   م ا ششد الم

الد لية  ا تحمد الشد لي للاتصشم    ايلشممل الأمشم الملجحشدة المشش ك اشين منظاشم  الأمشم الملجحشدة 
املفهشششششد  ن  عشششششن ليهششششش  الفهشششششد ال شششششمدي، ن  شخصشششششيمة، إ  يمكشششششن ت شششششديم م   لمكملىحشششششة الإهشششششدت،

 من رلال مكلجن الأرلاريم . ن  املفممس، ن  الإلك  ني،
دارليشمة.  انشمك اوش   تلشة اة شو  تشدهي م  ال  لده م ر شو   شمرنة    غملاية الم -219

م   ايلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي،  الومملشششة الد ليشششة لل مرشششة الذ هشششة،  منظاشششة ال شششيمية    شششم
مح لىشششة إق ج شششة رم جيشششة  ة اة شششو فوششش  إ شششنمد ع شششود إدا  تل شششملمي(  ا تحشششمد الفهشششدي ا ،ال ملميشششة

 للج ديم اةدمم .
المام  م  اميدة م ن  م  المجلجا  الد لي ال  تششك  م شمهير ا د  5 ه يض الإلم   -220

 ر و   مرنة لى ملة للاالغين عن المخملفم .  لجشغي ل

__________ 
 "ل دا ال كو  عن اة أ".  م ا د الأييم  هشم  إلي م نهومة ام م اة و  ال مرنة "للاالغين" ن  (116 
 117) UNODC "The Institutional Integrity Initiative", p. 60  ،مكلجشن الأمشم الملجحشدة الم شني املمخشد ا   امييمشة[

[. الظششي نهوششم اللجوصششية الشش  رششدم م الم ششي  اةششمي الم ششني الج زهششز  صمهششة 60"ماششمد ة النزااششة الم   ششية"، الصششفحة 
"تششششولىير رنششششوا  لى ملششششة   رمبيششششة للاالغششششين لحفششششز إجششششيا ا    ا A/70/361الحشششش  م ييهششششة الششششيني  اللج اششششير م الوثي ششششة 

 (.64"  الف ية علاجية



JIU/REP/2016/4 

77 GE.16-09394 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

  5 الإلم  
 بالخ وب الساخنة للمبلغين عن المخالفات )غير حصرية( يت لق فيماالممارسات ال يدة 

 :يمكن للالج  دهن  الامب ين  الم لجفيدهن  غشيرام  همكانية وصول الأطراف الثالثة هلي ا
  الوصول إلي م

 : يمكشن الوصشول إلي شم علشا مشدا   الإتاحرة علرا مردار السراعة سرب ة أيرام فري الأسربو
  ال معة

 :اششمتفي مشش  تحايلشش    رششميمكششن الوصششول إلي ششم عششن ليهشش   المكالمررات ال اتفيررة م انيررة
  الي وا

 :ملجمية الغم  المجاوعم  اليبي ية من نصحمع المصلحة ت دودا اللغات  
  هُ لشششن إق المالغشششين عشششن المخملفشششم   ن  هناغشششي الإفصرررا  عرررن ال ويرررة: داونالإبررر ع

  اللج يهف األف  م
 :لي ششم عششن ليهشش  الهششمتف، الوصششول إ هلجششم  همكرران الوصررول مررن خرر ل  نرروات مت رردداة

  مور  علا شاكة الإل لع،  شخصيمة  الفهد الإلك  ني،  من رلال 
 :الالاغ الموج  املفهشد  تشفيرهناغي  تشفير البريد الإلكتروني/صفحة المو ع الشبكي

 .الإلك  ني/المور  الشاكي يفمظمة علا إرفم  الهوهة
 إق المام  م  اميدة. ياي   يدة اللجفلجيخ المش مة ا لجنمداة  المصد :

 م إلششم  اششذا ا  ششلج ياض، نجششي   يششدة اللجفلجششيخ المششش مة ت يياششمة للخ ششو  ال ششمرنة  -221
الحملية للاالغين عن المخملفم  م منظومة الأمم الملجحشدة املم م لشة املم شمهير الميج يشة الماينشة نعشلاه. 

  ماة شو  ال شمرنة م ا وشم  نغلن تلة الم شمهير.  مش  ذلشة، لشويت ن      تنفذ م ظم الم
اغرفم  الهوهة تنشأ عند ا لجخداا لظشم الفهشد الإلكش  ني،  ن   ةلج ل ملي ع مجملية،  ن  مشمم  

م ، لي ششششع ملجميششششة الغششششم     ششش، م عششششدد مششششن المبهششششم ةيتا ششش اللجوجي ششششم  الم ال ششششمرنة شششو  اة
 ملج ددة.
الغششين عششن المخملفششم  د   للا ادهلششة مششن المام  ششم  اميششدة الأرششي  تششولىير رنششمة اتصششمل  -222

الإلىصم  عن اوهلج م.  ت دي رنمة ا تصمل اذه  ظيفة مزد جة لىلجلجيح للاح  ين لىيصشة للالجما شة 
لي،  إاشششلاغ النلجشششمبل مششش  الششششخ  المج شششول الهوهشششة اششششأ  ا  لجف شششم ا  الششش  ت  شششن اللج يهشششي الأ   
لمي، علشا  شاي  المثشمل، اللاي ة للاُالغ عن المخملفم  م  مواصلة إرفم  اوهلجش . لىللصشند ح ال شم

تحدهشد الهوهشة الشخصشية  توصشي اليول شكو المالغشين  يرمرنمة اتصمل إلك  لية لهذا الغشيض ت اش  اش
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الكلجاشم  ام تصشمل زكلجشن اللجح ي شم  عشن ليهش   عن المخملفم  الشياغاين م إا شم  ن شمب م لشي  
 .(118 عنوا  ايهد إلك  ني مجمني علا الإل لع

ن نجيهششع م  ششم م ششمالا  إق ن  اة ششو  ال ششمرنة هناغششي نهوششمة ن   نشششم  ا ششد الششذه -223
تششولىي م ششم اة اششدهلاة لداششلاغ املن ششاة للحششم   الشش  تلج لشش  اششملإدا ة ال ليششم.  يمكششن ن  هشششك  اششذا 
 الم م ، علا  اي  المثمل، ر مة لدالاغ هياو المالغين عن المخملفشم  الانشة مياج شة الح شمام ،

ه ششمد اللجأميششد انششم علششا توصششية   د  م   ة.    ششنحششو الششذي تحششدده الما نششمة نرششي ، علششا ال ن 
 دعششششع إق إيملششششة يششششم   اللجح يشششش  مشششش  اليؤ ششششم   (119 ت يهششششي  ششششما  لويششششدة اللجفلجششششيخ المششششش مة

 اللجنفيذهين امللجظما إق ميم  منفص   م لج  .
ا مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة باسررت راض ترتيبررات خ وط ررا السرراخنة وتوص رر -224
 5غرين عرن المخالفرات ب رردف اعتمرادا م رايير الممارسرات ال يرردة المبينرة فري الإطررار للمبل
تنشرف ب رد خ راً سراخناً لمبر ع عرن المخالفرات علرا القيرام  لرم ات التريؤسسرع الموتش   

 ب لك وفقا ل  ى الم ايير.
ام شششود الماذ لشششة  و ششش ةمنظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، هناغشششي نهوشششمة ت عاششش  م ا شششد ايئشششم   -225

لدعلا  عن اةو ال مرن للاالغين عن المخملفم  م الم   ة للجشا  الم لجفيدهن، ا يح من شم 
تي ششير ا ششلجخدام م الج ششديم اةششدمم  امللغششم  المحليششة م يملششة ال اليششم  الوا شش ة الن ششمح،  تششولىير 

اشم  اللاجئشين،  توتهش  صنمده  الشكم  ، علا  اي  المثشمل، م لي ن  اةدمم  الهمتفية المجملية
افوسشية الأمشم الملجحشدة لشش    لىالم لومم  عن اةو ال شمرن اشين جممعشم  ال شكم  الم شلجفيدة. 

إشششش م ا  م المنشششو ا  الموتعششة علشششا  سشش  ت اششش  ا ششد اششذه اللجشششدااير،  من ششم ، مششثلاة، اللاجئششين
لم لومششم  عششن ال ششكم  الم ششلجفيدهن للجحششذهيام مششن الغششخ الملج لشش   ششدمم  المفوسششية  تز هششدام ام

.  اششذه تششدااير لى ملششة  ملج ششاة (120 مكششم  إيملششة الشششكم   م يششم   ا شششلجامه م يششد غ غششخ
املكفششم ة مششن ييشش  اللجكلفششة للجل ششي الم شششيا   الم لومششم  مششن الميششدا  عششن ني نعاششمل غششخ رششد 

 تحدغ.
بب ل ج ودا متضافرة  اب   مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، يوص  ب يت لق فيماو  -226

المسرررتفيدين، علرررا تنررراول ال ميسرررورةخ ررروب السررراخنة للمبلغرررين عرررن المخالفرررات ل  ررر  ال
 بالإضافة هلا الشركاف الآخرين ال ين ترب  م بالمؤسسة روابط برنام ية.

__________ 
-www.unesco.org/new/en/unesco/about-us/how-we الظشششششششششششششششي المورششششششششششششششش  الششششششششششششششششاكي لليول شششششششششششششششكو (118 

work/accountability/internal-oversight-service/report-fraud-corruption-or-abuse/   ا ا لششششششلاا عليشششششش 
 (.  2015مملو  الأ ل/ده اف   7م 

 . 36(، الف ية JIU/REP/2011/7الملجحدة   ظيفة اللجح ي  م منظومة الأمم  (119 
 "UNHCR, "Service Guide for Syrian Refugees valid as of January 2015 الظشي، علشا  شاي  المثشمل، (120 

 "[. 2015]"الدلي  الصحيح للخدمم  الم دمة للاجئين ال و هين م مملو  الثمني/هنمهي 
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 الحماية من الانتقام -جيم 
صمهة المالغين عن المخملفم  مشن ا للج شما نمشي ييشوي لانشم  الث شة ال وهلشة الأجش  اللاتمشة  -227

 عششن اة ششأ اششين صششفوف المششوظفين  لإثششمد ث ملىششة ل ششدا ال ششكو  امعششن الغششخ  ا ششلجايا  لداششلاغ 
د  اشششششد ن  هكشششششو  لششششش    الحفشششششما علي شششششم.  للجششششششاي  المالغشششششين عشششششن المخملفشششششم  علشششششا الإاشششششلاغ،

ثاششع إذا لاللجصششمف مششن ا للج ششما لم  نيكششما  إجششيا ا  لم ممششة الشششكم   مششن ا للج ششما      ششلما
 يم ششم  الإاششلاغ عششن المخملفششم  م منظومششة الأمششم الملجحششدة اششذه يششين رششد تشششا    م  روعشش .

الأيكشششما، لىشششغ  نجمي شششم هلجورشششف علشششا ميفيشششة ت ايششش  اشششذه الأيكشششما علشششا غشششو لى شششمل  علشششا ث شششة 
 الموظفين عاوممة م  يم م  الحامهة من ا للج ما.

مثشي  مشفع للجمبل الد ا ة ا  لج صمبية لويدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ عشن ن  ن -228
من لصف المجياين غير ملجأمدهن من نمشم  شيلجالج و  املحامهشة مشن ا للج شما م يشمل إالاغ شم عشن 

هلششزا عالشش  للج زهششز آليششم  الإاششلاغ عششن   ششم الغششخ.  تاششين الششيد د المششذمو ة نعششلاه ن  انششمك الكثششير
 ة  للج يهف الموظفين اشأمم.   المخملفم   مكملىحة ا للج ما م الم

  6الشك  
 ن الانتقامالحماية م

 
 الغخا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ   المصد :

 -  رد لي  الأشخمي الذهن نجيهع م  م م مالا  نهومة م ألة اةوف مشن ا للج شما -229
امعلجام اشم م شألة تثشير اشملغ ال لش .  تشدل الد ا شم   - مملشع ملجصشو  ة ن  هف اشم مم  وا  مم  لهم

مة ا  لج صمبية  اللج م هي عن النزااة  الأرلاريم ، ال  تو ل  بهم دارليمة ا د م   م  منظو 
الأمششم الملجحششدة، علششا ن  ريششما المالغششين عششن المخملفششم  اششملإالاغ  صششمهلج م مششن ا للج ششما هشششغلا  
ميتاشششة عمليشششة اشششين مجشششم   المششششمم  الششش  ذمياشششم الموظفشششو . لى لشششا  شششاي  المثشششمل،  يشششت مكلجشششن 

 و  لاششم ، ن  الأشششخمي الششذهن ثلجاشش  ن  ه ششدموا شششكم   ه   ششم إيششد  الم ،الأرلاريششم 
ا شلجخدام م ا شان اةشوف مشن ا للج شما.  اشذا  عشنو  اام   ا ليم ،  لكن م ثال يم  اأمي

الششش   2012 ل ششما هلجامشششا مشش  الششيد د الششوا دة م إلششم  الد ا شششة ا  لج صششمبية ال ملميششة للاششوظفين
ة الششش  ت كشششس ن  "المخشششم ف مشششن ا للج شششما  عشششدا الث شششة م ن  مشششن ه ومشششو     شششلفشششس الم نجي شششم

ك  يل و  الحامهة من ا للج ما رد  ن  الموظفين من ام ي  الإاشلاغ عشن املإالاغ عن  و  ال لو 

Disagree, partially disagree,
don't know, neither

Agree, partially agree

 "هذا أبلغ  عن غش أشتبه فيه، لديو اقة كاملة بأني سألقا الحماية من الانتقام"

غششششششششير موالىشششششششش ، نرلجلششششششششف ا ششششششششد الشششششششششي ، 
 نعيف، ل ع موالى مة    غير موالى   

 موالى ، موالى  ا د الشي 

 م الممبة 53

 م الممبة 47
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ة نرششي ، نشششم  مكلجششن اليرماششة  مكلجششن الأرلاريششم     ششم  م  ششو  ال ششلوك م الم ششما الأ ل".
م ت م هيام إق ن  "اللج  يام  الوا دة رلال يل م  ال ا  مشن نجش  اللجوعيشة املأرلاريشم  تشدل 

ة    ششم  م تالششوا هششش ي   اششمل ل  إتا  إمكمليششة ا للج ششما م مكششم  ال اشش ". مششم علششا ن  المششوظفين
 نرششي  مششذلة، هششذمي ت يهششي مكلجششن الأرلاريششم  ن  "المششوظفين نثششم  ا م ششألة رششولى م مششن ام ششي

ة اةمصة تحدهداة يامهة المالغين عن    ش و ام املإيام  ييمل "، علا اليغم من  يم ة الم ن 
ة نرششي  إق ن  "مششن امششدهي امللجنوهشش  ن     ششي مكلجششن الأرلاريششم  م مالمخملفششم .  نشششم  ت يهشش

انششمك عششدداة ملجزاهششداة مششن اللجحيهششم  الشش  هششلجم الإاششلاغ عن ششم اصششو ة جممعيششة، مششن راشش  مجاوعششة مششن 
 غير م لومة الهوهة". ن  مصمد  مج ولة ن  الم لجخدمين،

باة اةمصة يامهة المالغين عن   جد ت يهي نيد الم ي هن اةمصين نهومة ن  الأيكما ال م -230
المخملفشششششم  تلجوشششششان ا شششششد الثغشششششيا   ا  شششششلجثنم ا  م تغ يلج شششششم م م   شششششم  منظومشششششة الأمشششششم 

مثشير مشن الحشم  ، تفلج شي ا ليشم  ال مباشة إق ا  شلج لالية الح ي يشة  الف مليشة،   م .(121 الملجحدة
لجنفيشذ مشن لل شلجلزا إجشيا ا  رنشوا  الإاشلاغ الدارليشة ت لىام دامشعي ن النية.  غم ال لار م من 

تلجالجششششش  املمصشششششدارية الششششش  تشششششأ  مشششششن ا  شششششلج ياض  لشششششن جملشششششن نلىشششششياد ملج شششششددهن م إدا ة الم   شششششة،
 مشن لشده م الم يلىشة اششملغخ  مشن الماكشن ن  هكشو  لشذلة آثشم   ادعششة مشن ييش  إ  .(122 الم شلج  

، لىشششغ  مشششن هكشششو  لشششده م ا  شششلج داد للاشششو  بهشششم.  املإسشششملىة إق ذلشششة   الغشششخ المفششش ض رشششد ن 
 هلج دمو  لدالاغ رد ثد   نلف  م عيسة للاللج ما د    ا  اللجصمف ملاباة.

مكمتششن الأرلاريششم  علششا ل ششمح منظومششة الأمششم الملجحششدة تحششدي "ا ششلجخلاي"   تواجشش  -231
الملج ل ششة ا وششمهم مكششم  ال اشش   الأدا .  نشششم  عششدة نشششخمي مششن  الحششم  لف ليششة مششن االحششم   

  نهومة إق ن  ادعم ا  ا للج شما ت شلجخدا نييملشمة تحشع ذ ابش  ممذاشة الذهن نجيهع م  م م مالا
هلجخششذ مكلجششن الأرلاريششم  اللجششما  لهمششم الملجحششدة رششيا اة ممبيششمة   لم لإلملششة نمششد الا ششم  م الوظيفششة.

(، ا ششششد ا ششششلج ياض ماششششدبي 2015-2006 ششششنوا  مششششن  جششششوده   10يششششد غ اللج ششششما، رششششلال 
 .  مثشيراة (123 م ن ا  يم   لى شو إ  اليرماة الدارلية، تح ي م   ي ة نجياام مكلجن ردمم  

ة، "زثماة آلية ملة ال مماللجما  لهم ت لجخدا  يم ة مكملىحة ا للج ما،  لى مة لمكلجن الأرلاريم  مم
، الأمي الذي يممث  يياة مكمتن الأرلاريم  الأرشي  م منظومشة (124 لللجظلم  منمتعم  ال ا "

ا ا  ششلج ياض، مملششع الأمملششة تششن  ح  يم ششلج م لمكملىحششة ا للج ششما الأمششم الملجحششدة.  لششد  إجششيا  اششذ
 لى مة لألىو  المام  م  ال ملمية النمشئة، بهدف إعشمدة ال ميشز علشا صمهشة المالغشين عشن المخملفشم  

هلج ششم لو  مشش  اللجح ي ششم  م يششم   الإ ششم ة الشش  تلحشش  سششي اة   ن  الششذهن هالغششو  عششن ادعششم ا 

__________ 
 (،A/70/361الج زهششششششششز  صمهششششششششة الحشششششششش  م ييهششششششششة الششششششششيني  اللج اششششششششير  الظششششششششي نهوششششششششمة ت يهششششششششي الم ششششششششي  اةششششششششمي الم ششششششششني  (121 

  .69-51الف يا  
   .55، الف ية الميج  لف   (122 
  .A/66/319  A/67/306  A/68/348  A/69/332  A/70/307اللج م هي عن نلش ة مكلجن الأرلاريم ،  (123 
   .2015مكلجن الأرلاريم  اللجما  لهمملة ال ممة لهمم الملجحدة،  (124 
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الحوماششة لىي ششم.  مششن الملجورشش  ن  تحششد  ال يم ششة امدهششدة مششن  ن  اليم ششمع ن  ماششيراة زصششملح الم   ششة
 صلة لهم املموسوا.   عدد اللج م هي الوا دة ال 

 ماشششم هلجاشششين مشششن المنمرششششة، تششششير المام  شششة اميشششدة إق ن  إسشششفم  المصشششدارية علشششا ادعشششم   -232
ه لجوشي ن  ت مم ش  الم لومشم  الش  هلج م،  شي   ن  المحملىظة علشا إرفشم  اوهشة المالغشين عشن المخملفشم 

إلشم  منظومشة الأمشم الملجحشدة،   م  عدد من الوشاملم .تولىير لجم  هفيد بهم المالغو  ي م ية  ن  ه
هلشششي: تشششأمين نمشششممن عاششش  المكلجشششن الشششذي هلجنشششم ل ت شششم هي المالغشششين عشششن  مشششم تششششا  اشششذه اللجشششدااير

 كاششة الإغششلاحزابن محُ المخملفششم    لىششيض ريششود رمصششة علششا  ششا  ا لششلاا علششا ال ششالا   رشش
م ذلششة  سش  نيكششما رمصششة اململفشم  الإلك  ليششة، موجشود يم ششوع رششمدا  زشم إق ذلششة(،  مشم

 شيهة سشي  هة ملجد ا  لم هة للحامهة الإلك  لية.  الشي   الملج ل ة ا ن  منفص  علا  اي  المثمل
ه لجصششي  ن  ناغشيجميش  الأششخمي الششذهن يمكشن م ا لشلاا علشا الم لومششم  الح م شة.  هم يملشة 

ال امح سي  ة الحفشما علشا  شيهة الم لومشم  علشا المشوظفين الشذهن ه شممو  يشم   الإاشلاغ عشن 
المخملفششم  لىح ششن، اشش  ن  يملجششد  نهوششمة إق الأشششخمي ا رششيهن الششذهن هلجششم  لهششم ا لششلاا علششا 

 .(125 تكنولوجيم الم لومم ،  الش ود  من إلي م يالم لومم  ال يهة، ماوظف
الأمملشششة ال ممشششة،  ايلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي،  الم ا شششة مالمام  شششم  اميشششدة  مشششن  -233

 مفوسششششية الأمششششم الملجحششششدة لششششش    اللاجئششششين،  منظاششششة ال ششششيمية ال ملميششششة،  اليول ششششكو،  منظاششششة 
 اخمذني  -منح إغمثة م رلجة  ،الأغذهة  الز اعة،  ايلممل الأغذهة ال ملمي،  منظاة الصحة ال ملمية

للاالغشين عشن المخملفشم  الشذهن يششو   -لجدااير اليامية إق ينن المزهشد مشن الأذ  م رلجشمة الا د 
خصشششي  مششششيف للجلشششف.  ن  ا للج شششما.  يمكشششن ن  تششششا  اشششذه اللجشششدااير الن ششش  إق إدا ة نرشششي 

 نشم  عدد  شن نجيهشع م  شم م شمالا  إق ن  تشدااير الإغمثشة الم رلجشة تثشير صش وام  إدا هشة ماشيرة 
اللجنفيشذ  وشام  مفشم ة، مشن الوشي  ي ن  ت مم شم الإدا ة علشا  جش  ا  شلج امل لار  ال اليالو م 

تلجخشششذ  ن  ل يم ششم  مكملىحششة ا للج شششما.  ارشش   ا شششد مششن نجيهششع م  شششم الم ششمالا  نهوشششمة ا ششوة
 زوالى ة المالغين عن المخملفم  لكيلا ت لجخدا لأغياض اللج ممية م ن  ة. إ  تدااير الإغمثة الم رلجة

 ثشششدغ ذلشششة داباشششمة    م   سششش ع نيكممشششمة لحامهشششة المشششوظفين،   شششم ظشششم الممششش  ن     -234
 املن شششاة لغشششير المشششوظفين الشششذهن ت شششلج ين بهشششم منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، مثششش  اةشششفا  ا  لجششششم هين،

 الملجشششد اين الشششدارليين، ن  ملج شششوعي الأمشششم الملجحشششدة، ن  نصشششحمع اتفمرشششم  اةشششدمم  اةمصشششة، ن 
 سشش ع نيكممششمة رمصششة للجو ششي  ل ششمح الشش  م     ششلمنلجششداين.  انششمك عششدد مششن المالمششوظفين ا ن 

تدااير الحامهة من ا للج ما للجن اش  مشن ييش  الماشدن علشا الأششخمي م لىئشة غشير المشوظفين، الشذهن 
لهشششششم صشششششلة ت مردهشششششة املم   شششششة. لىفلشششششممل الأمشششششم الملجحشششششدة الإنمشششششمبي،  منظاشششششة الصشششششحة ال ملميشششششة، 

الاحيهششة الد ليششة  منظاششة الأمششم الملجحششدة لللجنايششة الصششنمعية  الأ لششي ا(، علششا  اليول ششكو،  المنظاششة 
 اي  المثمل، تشا  صيايةة غير الموظفين، من راي  الملج شوعين  الملجشد اين الشدارليين،  الملج  شدهن، 

ت لجصشششي الأمملشششة ال ممشششة      اةشششفا  ا  لجششششم هين م إلشششم   يم شششم م الملج ل شششة زكملىحشششة ا للج شششما.
__________ 

 لفيا نلف من اذا الفص .االيجوا إق نهومة  هيجا (125 
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( صششياية علششا تششولىير الحامهششة مششن ا للج ششما ST/SGB/2005/21الملجحششدة م  يم ششلج م ال ممششة   لهمشم
هشش مو  م لششم  آرشي مششاول املحامهشة زوجشن  ن  للاوظفين الذهن هالغو  عن  شو  ال شلوك

اششذه ال يم ششة لىح ششن، اشش  تولىياششم نهوششمة لششا د الفئششم  مششن غششير المششوظفين،  تحدهششداة للالجششد اين 
 وعي الأمم الملجحدة.الدارليين  ملج 

ا بأن تتوسع مؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة فري ن راق التردابير الم  مرة ويوص   -235
 علررررا فقررررط تقتصررررر لا كرررريلحمايررررة المبلغررررين عررررن المخالفررررات مررررن الانتقررررام وت بيق ررررا، ل

فري ذلرك المت ا ردون  بمرا أيضراً مختلرف الفعرات مرن غيرر المروظفين، ب  تشم الموظفين، 
داامرر  هنرراك  مررا دمات الشخصررية، والمت وعررون والمترردربون الررداخليون،علررا تقررديم الخرر

 صلة ت ا دية مع هؤلاف الأفرادا.
الش    لأمشم الملجحشدة لمكملىحشة ا للج شما الش  ت شلجخدم م م   شم  ا  تفلج ي الألي ال دهدة -236

نششششأ عنشششدمم هشششلجم ت  توشششم ع المصشششملح الشششيشششم   جشششي  ا لج ياسششش م إق نيكشششما لللجخفيشششف مشششن 
 ميششم  م شش  ل عششن  ظششمبف ن  لأرلاريششم مششن مكمتششن اعششن لملفششم  ا تكا ششم مكلجششن  الإاششلاغ

 اجششش  مكلجشششن الأرلاريشششم  اللجشششما   2010/2011للجح يششش . لى لشششا  شششاي  المثشششمل، رشششلال الفششش ة ا
ة اللجح يش ،  عومشع الكيشم  ال شمبم اوظيفشلهمملة ال ممة لهمم الملجحدة يملة اللج ما ظشماي ا تكاش  

م  اشششذه الم شششألة    شششغلششششم  لىيهششش  تح يششش  اشششده .  ت شششملج ا شششد الماالحملشششة علشششا ن شششمر لصششش  
 ةه ششوا  بششيس مكلجششن الأرلاريششم ، م يملشش يشش  يمكششن ن ي علششا اششذا النحششوالج ششده   يم ششم م 

 إمكم  يد غ توم ع م المصملح، اغيملة ا  لج ياض إق ايئة ا لج ياض ادهلة لل يما ا .
ت لجششف مششن المام  ششم  اميششدة م مجششمل صمهششة   سشش  عششدد مششن الهيئششم  الد ليششة  يم ششم   -237

يشششين ن  ا شششد اشششذه المام  شششم  تلجا  شششم املف ششش    م .(126 المالغشششين عشششن المخملفشششم  مشششن ا للج شششما
 م   م  منظومة الأمشم الملجحشدة، ثمشة مجشمل لإجشيا  ا شلج ياض م شلجفيد للجلشة ال يم شم  لم يلىشة

__________ 
 126) UNODC, Resource Guide on Good Practices in the Protection of Reporting Persons  الأمشم ]مكلجشن

[  لمام  ششششششم  اميششششششدة م مجششششششمل صمهششششششة المالغششششششينامدليشششششش  المششششششوا د الملج ل ششششششة الم ششششششني املمخششششششد ا   امييمششششششة، الملجحششششششدة 
Transparency International, Whistleblower Protection and the UN Convention against Corruption 

 صمهششششة المالغششششين عششششن المخملفششششم   اتفمريششششة الأمششششم الملجحششششدة لمكملىحششششة الف ششششمد]منظاششششة الشششششفملىية الد ليششششة،  (2013)
 2013  ])OECD, Whistleblower Protection: Encouraging Reporting (2012)    منظاششة اللج ششم[

 Council of([  2012  صمهة المالغين عن المخملفم : اللجشاي  علشا الإاشلاغ اللجناية م الميدا  ا رلجصمدي، 

Europe, recommendation CM/Rec(2014)7 of the Committee of Ministers to member States on the 

Protection of whistleblowers  ،اللجوصشية]مجلس ن   ام CM/Rec (2014) 7   للانشة الشوت ا  إق الشد ل الأعوشم
 ,G20, Study on Whistleblower Protection Frameworksاشششأ  صمهشششة المالغشششين عششن المخملفشششم [  

Compendium of Best Practices and Guiding Principles for Legislation (2011)   مجاوعشة الالشدا[
مهشششة المالغشششين عشششن المخملفشششم ،  رلاصشششة لألىوششش  المام  شششم   الماشششمدج اللجوجي يشششة د ا شششة عشششن نلشششي صال ششششيهن، 
 U4 Anti-Corruption Resource Centre (2008), "Making whistleblower([  2011  لللجشششيه م 

protection work: elements of an effective approach"   2008]ميمشز ن تششلجمهن لمشوا د مكملىحشة الف شمد ،)
  .A/70/361امهة المالغين عن المخملفم : عنمصي الن ل الف مل"[  لحف ملية ال "تح ي 
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يلجيمجشم  اةمصشة اكش  م   شة  ميفيشة إذا مم  يمكن ن  تلجلا ا م  ايئشة الأعاشمل الحمليشة  ا  مم
ذلششة. لى لششا  ششاي  المثششمل، مششن المام  ششم  اميششدة تششولىير اللجغ يششة الشششمملة ا يم ششم  الإاششلاغ عششن 
المخملفشم ، للجشششا  "ا للج ششما امللجا يششة"، الشذي هشش ثي علششا الأشششخمي الشذهن هفُشش ض نمششم مالغششو  

يشدة نهوششمة علشا سشام   ششيهة عشن المخملفشم .  تشن  ال يم ششم  الش  تلجامششا مشش  المام  شم  ام
"عن  الإثام " للج يشيم الإجشيا ا  ا للج مميشة المحلجالشة علشا  ع   المالغين عن المخملفم ،  تل ي ا

ال ا  يملمم تأمد   جماة الدعو ،  تلجيح إمكملية اللاو  إق لظم ال دالة الي ية.  تن  اذه 
م  الج  ياشم  عشن للجشمبل الالاغشم  ال يم م ، علا ة علا ذلة، علا تز هد المالغين عن المخملف

 الم دمة  علا ع وام   /ن  إجيا ا  تأدهاية محددة تلجخذ سد الذهن هشم مو  م ا للج ما.

 السب  المركزية في مقاب  ال مركزية لتلقي الب غات - ت ددا طرق الإب ع -داال 
ل ششششششي م  تلجاشششششش  ماششششششمة للجلفششششششة م إدا ة عاليششششششة ت   ششششششمشششششششف ا  ششششششلج ياض عششششششن ن  الم -238

إجيا  اللج ييام  الأ لية للششكم   الملج ل شة اشملغخ  غيراشم مشن الششكم   الملج ل شة   م الشكم  ،
تكليششف الويششدة الم شش  لة اششغجيا    م تحدهششد  جماششة يششم   ادعششم  ا للج ششما،  م ا ششو  ال ششلوك،
ماشة( ة اللجح يش   ن  مكلجشن اليرالكيشم  ال شمبم اوظيفش  شين  هم ،    شعشدد مشن الم  م اللجح ي م .

اوصشششششف  الكيشششششم  اليبي شششششي المكل شششششف الجل شششششي ادعشششششم ا  الغشششششخ،  إدا ة اةشششششو ال شششششمرن، ثم إجشششششيا  
الغششخ ن ششوي علششا اللجح ي ششم . غششير ن  ت ششديم الالاغششم  اشششأ  ادعششم ا  ا شششلجامه م ال ششلوك الم

م ، هششلجم نهوششمة مششن رششلال رنششوا  للجلفششة،     شش  غششيره مششن نشششكمل  ششو  ال ششلوك(، م م ظششم الم
ليهشششش  المشششششيلىين المامشششششيهن  الإدا ة ال ليششششم،  إدا ا  المششششوا د الاشششششيهة،  مكمتششششن عششششن أ  هكششششو  مشششش

 الأرلاريم ،  اليؤ م  اللجنفيذهين،  ج م  نري .
  جود رنوا  ملج ددة م الإالاغ عن الغخ  غشيره مشن نششكمل  شو  ال شلوك هش دي إق  -239

    المكمتششن الشش  تلجل ماششم، ال ششداا الوسششو  اشششأ  ميفيششة ا تاششم  مشش  من ششم اششم ري،  نلششواا الشششكم
 الكيفيششة الشش  هناغششي ن  تششلجم بهششم الم مالششة اششين ا دعششم ا   /ن  الإاششلاغ عششن الإجششيا ا  الملجخششذة. 

تكو  رواعد اللجح ي م  الأ لية م ا دعشم   ت يياش      علا ة علا ذلة، م مثير من الحم  ،
ا لج صشششم   يشششدة اللجفلجشششيخ   م موسشششوعة م صشششيغة   يششة. ن   الفششيت الم شششا  للادعشششم ا   اسششحة

م الممبششششة مششششن المجياششششين إق ن  "اللج لياششششم   الإجششششيا ا   40المششششش مة اشششششأ  الغششششخ، نشششششم  ريااششششة 
غششير م لومششة  الظششي  ن  الملج ل ششة اكيفيششة الإاششلاغ عششن ا شششلجامه م يششد غ غششخ" إمششم غششير  اسششحة

 ندلمه(. 7الشك  
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  7الشك  
 الإب ع عن الغش

 
 .ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة اشأ  الغخ المصد :

بشرأن كيفيرة الإبر ع عرن الغرش، والخروف مرن الانتقرام، و د يمنع ان دام الوضرو   -240
وان رردام الثقررة فرري الإجرررافات الواجررب اتباع ررا المبلغررين عررن المخالفررات مررن الإبرر ع عررن 
 الاداعافات ويصدوهم عنه، ومن ام تس م ه ى الأمرور فري نقرص الإبر ع عرن الغرش. وذكرر

فترريش المشررتركة بشررأن فرري الما ررة مررن الم يبررين علررا استقصرراف وحرردة الت 47م موعرره  مررا
الغررش هرر ى ال وامرر  الث اررة بوصررف ا السرربب الر يسرري فرري عرردم الإ رردام علررا الإبرر ع عررن 

 شد هش دي لىا للجاشمر،  مشنت د د نمممن الإالاغ  ه اا  مم  املإسملىة إق الغش هلا سل ة أعلا.
لمثشمل، إق  يم   تأرير عندمم تحشمل ادعشم ا  الغشخ، علشا  شاي  ا اللج دهينهومة إق نر م  م 

م الم ششما غششير المكلجششن الصششحيح.  مششذلة ه ششني غيششمع ج ششة  ايششدة لداششلاغ عششن يششم   الغششخ 
 شن نجيهشع م شمالا  م  شم اشأ   مثير  .  نري   (127 م ا يه ة ملج  ةت ي   لن ا دعم ا  الأ ل ن 

جميششششش  ا دعشششششم ا   للجشششششمبل علشششششا اللجح يششششش   الكيشششششم  ال شششششمبم اوظيفشششششة إلشششششلاا سشششششو  إجشششششيا ا  
 ة لى ششم ل ششمح ا دعششم ا  دارل ششم،   ششهلجششيح للامششن شششأل  ن   /اللج يياششم  اللجا يدهششة اللجح ي م

 م ذلة الغخ،  الكيفية ال  ييي بهم م مملج م. زم
ض م اششذا اللج يهششي، اشششك  عششما، م إيششد  لىئلجششين ا ششلج ي شششاولة ام م  الم   شش ت شش  الم -241

ندلششششمه.  توجششششد م عششششدد مششششن  8لشششششك   بي ششششيلجين  الميمزهششششة  اللاميمزهششششة(، علششششا النحششششو الماششششين م ا
الكيم  ال شمبم تلجاث  م مكلجن اليرماة  ن   مم م  آلية ميمزهة للجل ي الالاغم ،  اي عمدة   الم
هف اششم،  مششم وظيفششة اللجح يشش ( الششذي ثششيي ت يياششمة ماششدبيمة مايشش  ا دعششم ا  الششوا دة،  إذا مششم  لهششما

م  نرشي ،    شم  م آرشي. م ش  ل   لة إق مكلجن  ثي  الحم ن  لىغمم ن  ثُيي تح ي مة ممملاة لىي م
ميمزهششششمة،  امللجششششملي يمكششششن ن  هلجل ششششي ا دعششششم ا   الشششششكم   عششششدد مششششن    هكششششو  تل ششششي الالاغششششم 

 ة اليرماشششة،الكيشششم  الم شششني ال شششمبم اوظيفشششالحشششم   إق تلشششة  الويشششدا  المخلجلفشششة الششش  تحيششش  اشششد  ام
اللاميمشششزي مششش  ريشششم  الإيملشششة إق مكلجشششن  يشششي  اللج يياشششم  المادبيشششة لوجمالج شششم علشششا الم شششلجو  ن 

 اليرماة.

__________ 
 127) A/69/5  145 المجلد الأ ل(، الف ية.   

Disagree, partially disagree,
don't know, no position

Agree, partially agree

 "الت ليمات/الإجرافات المت لقة بكيفية الإب ع عن الغش المشتبه فيه واضحة"

غششششششششير موالىشششششششش ، نرلجلششششششششف ا ششششششششد الشششششششششي ، 
 نعيف، ل ع موالى مة    غير موالى   

 موالى ، موالى  ا د الشي 

 م الممبة 38

 م الممبة 62
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  8الشك  
 الإب ع عن الغش

 

 .  2015 يدة اللجفلجيخ المش مة،  المصد :

دارشش   (8والنظررام المركررزي لتلقرري جميررع الاداعررافات )التسررمية ألررف فرري الشررك   -242
وظيفششششة اللجح يششششش ( اشششششو الشششششن ل الم لجاشششششد م ا شششششد الكيشششششم  ال شششششمبم امكلجششششن اليرماشششششة الدارليشششششة  ن  

م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة لم ممششة اششذه الم ششألة  مثشش  المنظاششة الاحيهششة الد ليششة،  صششند ح 
الأمشششم الملجحششششدة لل شششكم ،  منظاششششة الصششششحة ال ملميشششة،  مفوسششششية الأمششششم الملجحشششدة ال ششششممية لششششش    

مشششم توشششان "املجاشششمل الصشششو ة" اغتميلج شششم اللاجئشششين(.  لوجشششود آليشششة ميمزهشششة للجل شششي الالاغشششم  ميشششزة ن
إجشششيا  ا شششلج ياض من شششام  ملج ششش   ت يشششيم ن لي مايششش  ا دعشششم ا   الششششكم   م ل  شششة درشششول 
 ايدة،  ت اي  لفس ال الية علا جمي  ا دعم ا .  اي، اذلة، تلجيح تحدهد ن لوهم  ال ومهم 

ية، م  ال ميز علا مل رمبم علشا لموا د المحد دة لللجح ي م  اللجملاا لجخداا م  ة م الكف يةالف مل  
تحششول د   إمكمليشششة توشششم ع   اشششي مشششذلةالمخششملي لللجصشششدي  دعششم ا  الغشششخ  اللجح يششش  لىي ششم. 

و ل  امللج ييم الم شا  او الذي ه ثي  الصلة ام دعم ،  مة ميمل ليس  ، م لج لاة  مة ميمللأ   المصملح، 
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ششي ام ششة ن   الاششع  م لىششلجح تح يشش  الميمزهششة للجل ششي الالاغششم   ششما  عدمشش .  عششلا ة علششا ذلششة، تي  
 .(128 الإالاغ عن الغخ  الغخ المف ض إق مياج ي الح مام  اةم جيين

ة اللجح يش  االاغشم  اةشو الكيشم  ال شمبم اوظيفشكلشف هغير ن  من امدهي املإشم ة نلش  ايناشم  -243
مشن ا للج شما  الظشي الفشيا ال مرن  الملجما ة م النظما الميمشزي لداشلاغ، لىشغ  الششكم   الملج ل شة املحامهشة 

دال ندلشششمه( ت شششملج م اششش  إسشششمم مشششن ر اششش  مكلجشششن الأرلاريشششم ، الشششذي ثشششيي ت يياشششمة ماشششدبيمة لوجماشششة 
ة اللجح يشششش .  عنششششد ا للج ششششم  مششششن اللجح يشششش  ثششششيي الكيششششم  ال ششششمبم اوظيفششششالحششششم    مششششن ثم ثيل ششششم إق 

الإدا ة اللجنفيذهشششة اششششأ   ا شششلج ياض اللج يهشششي مشششن جملشششن مكلجشششن الأرلاريشششم ، الشششذي ه شششدا توصشششية إق
 مملششششة الأمششششم الملجحششششدة لإغمثششششة  تشششششغي  اللاجئششششين   م ي هلج ششششين اخششششمذه.ذالإجيا /اللجششششداير المنم ششششن الشششش

الفل شش ينيين م الشششيح الأدنى  الأ لششي ا(  المنظاششة الاحيهششة الد ليششة، هلجاشش  مشش  مششن مكلجششن الأرلاريششم  
 لجصشششوع الفصششش  اشششين اشششمتين الشششوظيفلجين، م ة اللجح يششش  لفشششس المدهيهشششة.  مشششن المالكيشششم  ال شششمبم اوظيفششش  

م ، مثش  ايلشممل    شا شد الم  م لجين، يناشمة لإمكمليشة  جشود ني توشم ع م المصشملح.   شاشمتين الم
الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي  صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة لل شششكم ،  غشششم ن  مكمتشششن اليرماشششة تششششك  المحشششم   

اشملغخ  غشير ذلشة مشن نلششواا  هلج لش  لىياشم ششمرن  اليبي شية للجل شي الالاغشم   تلجشوق تششغي  رشو اشمتفي
إ ششم ة ال ششلوك، لىشششغ  مكمتششن الأرلاريششم  نهوشششمة ت ششوا الجششششغي  رششو اششمتفي للا شششمعدة لىياششم يششش  
الأرلاريشششم  ت شششليامة اوشششي  ة ت شششديم م المششششو ة الأرلاريشششة  اسششش لاع م اشششد   ج شششم  اللجن شششي  لم ممشششة 

مملشششششة ال ممششششششة لهمشششششم الملجحششششششدة، هشششششدهي مكلجششششششن .  املمثشششششش  م الأامل اششششش روشششششمهم الأرلاريشششششم  الملجصششششششلة 
 الأرلاريم  ر مة للا معدة من نج  ت ديم المشو ة ال يهة م مجمل الأرلاريم .

 علشششا امملشششن ال شششلبي، يمكشششن ن  تششش دي الميمزهشششة م تل شششي الالاغشششم  إق إث شششمل مماششش   -244
الششوا دة ميمزهششمة،  هلششزا  الاغششم م  ذا  المششوا د المحششد دة، اششملحام الكاششير مششن ال   ششالنظششما، م الم

 اة ماششير   اة عندبشذ إيمللج ششم إق ج ششة نرششي . لىخششلال الم ششمالا ، علشا  ششاي  المثششمل، نشششير إق ن  عششدد
من المكملمم  الش  هلجل ماشم اةشو ال شمرن للاالغشين عشن المخملفشم  اللجشما  لمفوسشية الأمشم الملجحشدة 

 لهم ا و  ال لوك  /ن  الغخ. صلة    امهة اللاجئينرمصة يلش    اللاجئين هلج ل  ا ومهم 
الجل شي  (8وتت لق الآلية ال مركزية لتلقي الب غات )التسمية باف وجريم فري الشرك   -245

 نلياف ملج ددة لهم  تلج لن تحدهد الفئم   اللج م هف لمخلجلف نلواا  و  ال لوك اوسو  شدهد.
اوسشششو  للجلششف لىئشششم  اششذا ال شششينم هو، هلششزا ن  هف شششم مششن ه لجزمشششو  الإاششلاغ عشششن المخملفششم    م

إ شششم ة ال شششلوك، ليلج شششم لهشششم لملاشششة رنشششوا  الإاشششلاغ المنم شششاة.  اشششذه ال تياشششم  اللاميمزهشششة نمثشششي 
م  ذا  الهيكشش  اللاميمشزي ال ششوي،  الش  لهششم مكمتشن إرليايششة  ر يهشة ملج ششددة.    شششيوعمة م الم

لة اشد  ه مخ، لىيحي  الحتوج   عنمهة المشيف المامشي إق ا دعم ا  اغمكم  يد غ الغ مم  عمدة
ثيي إاشلاغ الم شي    ن  من يمثل .  ا د ذلة، تا مة لللج ييم الأ لي، رد ثيي ن  إق  بيس المكلجن

ا د   م الإرلياي. ن  ام دعم ، ني ن  الحملة رد تلجم م مملج م  ت وهلج م علا الم لجو  ال  يي

__________ 
 هلج ل  املأمملة ال ممة لهمم الملجحدة(.  لىيام 89، الف ية A/70/284 الظي نهومة  (128 



JIU/REP/2016/4 

87 GE.16-09394 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

الحشششم   اللجأدهايشششة  م مملج شششم م ، توجشششد علشششا الم شششلجو  الميشششداني  يشششدا  مكلفشششة الجل شششي    شششالم
 هلج ل  من م امدعم ا  الغخ. مم م ذلة زم انف  م،
اللجح يششش ،  هلجنم لهشششم م الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة، انشششمك لىئلجشششم  مشششن الحشششم   الششش   -246

الفئشة  نمشم إق ذلشة،  مشم تشا  الفئشة الأ ق الغشخ اة شير،   شو  ال شلوك،  الأعاشمل الإجياميشة  
لجششششا  الم شششمب  الشخصشششية  الحشششوادغ الملجصشششلة اشششملمي  ،  ال شششيرم  الا شششي ة،  منمتعشششم  لىالثمليشششة، 
 إق ذلشششة.  يشششم   الفئشششة الأ ق ه مم شششم عشششمدةة مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة  مشششم المشششوظفين

يم   الفئشة الثمليشة لىلج مم شم ميملشم  نرشي ، مشن رايش  مكلجشن إدا ة المشوا د الاششيهة،   ؤ شم   نمم
  يششدا  ال ششلوك  ا لوششام   ماششم اششو الحششمل م إدا ة عاليششم  يفششت ال ششلاا/إدا ة  المكمتششن،

ه مشد مشذلة اشذا ي شاام نشم   اللانة ا  لجششم هة الم شلج لة للاياج شة،     مام الدعم الميداني(.
تكشن اشذه الفشي ح  اسشحة م جميش  الحشم    رشد نعيشد  إيملشة ا شد الحشم    لم ا  شلج ياض،

م  هناغشششششششي ن  ه مم شششششششم مكلجشششششششن رشششششششدمم  اليرماشششششششة الدارليشششششششة،  ال كشششششششس إق الإدا ة عنشششششششدمم مششششششش
ميششم  دارشش  الأمملششة  ن  هوجششد يمليششمة ني مكلجششن   .  عششلا ة علششا ذلششة، هاششد  نلشش (129 صششحيح

ال ممشششة لملجما شششة جميششش  اللجح ي شششم  امم هشششة علشششا ل شششمح الأمملشششة.   غشششم ن  مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة 
ظي إق عشدا لششو  جميش  الحشم   عشن اللجح ي شم  الش  ذه الم ش  لية، لىاشملنبه و ل الدارلية رد ه

تششزال انششمك يمجششة علششا الأرشش  إق  صششد الإيصششم ا  الملج ل ششة    هوصششا بهششم المكلجششن، ن  هاششدؤام
.  تشششير الم ششمالا  الشش  نجيهششع (130 بجايشش  اللجح ي ششم  امم هششة  الإجششيا ا  اللجأدهايششة الموصششا بهششم

 ة الأمم الملجحدة الأري  تواج  تحدهم   مثلة.لأغياض اذا ا  لج ياض إق ن  م   م  منظوم
 نريراة، رد هكشو  ال تيشن اللاميمشزي الكممش  للجل شي الالاغشم  إق جملشن إجشيا  ت يياشم   -247

اشششم ال اششش  الشششذي ه دهششش  مكلجشششن اليرماشششة، لح املن شششاةمادبيشششة علشششا الم شششلجوهم  اللاميمزهشششة نرششش  إ امرشششمة 
ال يششوع إمكششم  يششد غ توششم ع م المصششملح دارششش   لكششن لشش  عششدداة مششن ال يششوع.  مششن اشششين اششذه 

الكيملم  اللاميمزهة للجل ي الالاغم ،  ا لىلج م  إق م لومشم  ميمزهشة عشن اللجششم  الغشخ  ا يماشم  
 عشششدا مفمهشششة توثيششش  الحشششم  .  اشششذه اةصشششمب  مجلجا شششة رشششد ي ششش   ،ال شششمبدة علشششا ل شششمح الم   شششة

 م .    ييم المادبي غير منم ن ل دد من المالناوذج اللاميمزي للجل ي الالاغم  إق جملن اللج
إق ن  ادعشششم ا  الغشششخ   غشششيره مشششن نششششكمل إ شششم ة ال شششلوك(، م نهوشششمة  هناغشششي الإششششم ة  -248

. لى لششا الم نيششة ة   ششم ، ت مم ششم نلىيرششة/مم  لصصششة علششا م ششلجوهم  للجلفششة م الم   ششا ششد الم
اشش  رواعشششد الأمشششم الملجحششدة  نلظالج شششم، ثشششيي  ششاي  المثشششمل، م ايلششممل الأمشششم الملجحشششدة للايئششة، الشششذي هلج

إذا مملشع الحملشة تشف  إجشيا  مزهشد  زشم ا لج ياض الشكم   المالغ عن م  الاع لىي م دارليشمة  اخشمذ رشيا 
مششن اللجح ي ششم .  إذا اعلجشُشف  الحملششة عمليششة المخششملي  جششدهية اششمللجح ي ، تحششمل إق مكلجششن رششدمم  

فلششششممل ن  الم ششششألة منخفوشششششة اللهمششششم الملجحشششششدة.  إذا  ن   اليرماششششة الدارليششششة اللجششششما  لهمملشششششة ال ممششششة
__________ 

 2014 وت/هوليش   31إق  2013آع/نغ ش س  1نلش ة اللانة ا  لجشم هة الم لج لة للاياج شة م الفش ة مشن  (129 
 A/69/304 69(، الف ية.  

  .103، الف ية Corr.1 المجلد الأ ل(   A/70/5 الظي (130 
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المخملي، لىغل  هنشل لىيه مة لصصمة لللجح ي  م نميام.  علا ال كس من ذلة، عنشدمم هشلجم الإاشلاغ 
فلششششممل مامششششية إق مكلجششششن رشششدمم  اليرماششششة العشششن ادعششششم  ا شششو  ال ششششلوك مشششن جملششششن موظشششف م 

مششي ه ششلجح  اللجح يشش ،  عندبششذ ت ششمد إيملششة الم ششألة، إذا  إذا مششم  الأ مششم الدارليششة، لىششغ  المكلجششن ه ششي 
مملع الحملة ت لجف منخفوة اة و ة، إق ايلممل الأمم الملجحدة للايئة لإجيا  اللجح ي  من ر ا  لىيهش  

 لص .  هلجا  ايلممل الأمم الملجحدة للا لجولنم  الاشيهة  موب  الأمم الملجحدة(  م  ة  مثلة.
عنش  ا  شلج ياض اشو  هشنم   مشم م ،   شذج الم شين الشذي  سش لج  الم اصيف النظي عن الناشو  -249

الحمجششة المم ششة إق  جششود  ششل ة ميمزهششة للجل ششي الشششكم  ،  ي يزاششم  اللجح يشش  لىي ششم  تششولىير م ششلجودا 
الكيشششم  كشششو  هموثشششوح للا لومشششم  عشششن امشششيابم ذا  الصشششلة اشششملغخ.  مشششن المام  شششم  الششششمب ة ن  

م  زششم ل الميمزهششة  الم ششلجودا للج ششاي  الحششم   الميتا ششة اششملغخ،ة اللجح يشش  ل  ششة الششدرو ال ششمبم اوظيفشش
ذلششة ا دعششم ا  الششوا دة مششن رششلال ال نششوا  المخلجلفششة  النلجششمبل الشش  ت ششفي عن ششم اللج يياششم  المادبيششة، 

ة الكيششم  ال ششمبم اوظيفشش للاششع لىياششم إذا مششم  هلج ششين علي ششم لىششلجح تح يشش    ششي مششن عدمشش .  هلجورشش  مششن 
لم   لية عن سام  جودة عالية اللج ييم المادبي  ت شديم الشدعم لشددا ة اششأ  و ل  امهاللجح ي  ن  

إجششيا ا  الملجما ششة  تششدااير اللجخفيششف، ممللجششدااير اللجأدهايششة،  امششزا ا ،  اللجوصششيم  الإدا هة/اللجنظيايششة، 
 إيملششة الحششم   إق الأج ششزة الولنيششة لإلفششمذ ال ششملو .  ه لجششف  جششود آليششة  ييششدة للشششكم   الششوا دة 

 ار يش  مشم اشملنظي إق ن  ذلشةلدالاغ عن الغخ  غيره من نشكمل إ م ة ال لوك  م  ة جيشدة،   
، (132 نعمد  تأميده اللانة ا  لجشم هة الم شلج لة للاياج شة   (131 مذلة مجلس مياج ي الح مام 

 ا لية الملاباة لا د الم   م  م منظومة الأمم الملجحدة.تكو  ل ل م لى
 ة  مفم ت .   ه زت تنفيذ اللجوصية اللجملية لى ملية ايلممل مكملىحة الغخ م الم من الملجور  ن   -250

 

 12 التوصية
يكونروا  رد ف لروا  لرم منظومرة الأمرم المتحردة، هنمؤسسرات ينبغي للر ساف التنفير يين ل 

ذلرك ب رد، أن ي بقروا الممارسررة ال يردة المتمثلرة فرري هنشراف آليرة مركزيررة لتلقري جميرع اداعررافات 
ذلررك، ينبغرري فرري حالررة المؤسسررات الترري  وهلررا أن يررتمارتكررا  الغررش فرري مؤسسررة كرر  مررن م. 

رض الترزام فر )أ( مركزية لتلقي الب غات، أن تتخ  الإجرافات الفورية التالية: لا توجد ب ا آليات
لب غررات بتقررديم تقريررر هلررا سررل ة مركزيررة عررن أيررة اداعررافات التلقرري  ةوحرردات ال مركزيررالعلررا 

 وارداة، وعررن الحررالات ال اريررة  يررد التحقيررق والقضررايا المنت يررة، مررع بيرران الإجرررافات المتخرر ة 
يلري:  مرا وضع هجرافات رسمية لتلقي الشكاوة ومباداو توجي ية في هر ا الصرددا، تشرم  ) (

الوظيفررة  أو مالمررأذون لرره بررإجراف التقيرري المكتررب أو لرري، والموظررفم ررايير واضررحة للتقيرريم الأوو 
 ، وال ملية التي ستتبع، وترتيبات الإب ع عن نتا   التقييمات الأولية.ب لك االمأذون ل 

__________ 
 ت يهشششي  2013مشششملو  الأ ل/ده شششاف   31اللج يهشششي المشششملي  الايملشششم  الممليشششة المياج شششة عشششن لىششش ة ال شششنلجين المنلج يشششة م  (131 

 . 148 المجلد الأ ل(، الف ية  A/69/5 مجلس مياج ي الح مام ،
 132) A/70/284 89، الف ية . 
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 (6التحقيقات )الدعامة  -تاس اً  
غشششخ  اشششي املغشششة الأايشششة للجح ي شششم  عممششش   بي شششي مشششن عوامششش  رشششوة ايلشششممل مكملىحشششة الا -251

اللاي شششة لجشششدااير اللجششش .  اششي لي شششع سششي  هة م الكششششف عشششن الغششخ اوصشششف م مششن كملىحلف مليششة م
،  إنمم لهم  ظيفة م اة م ات مب ، ايدا من ت و ل ح نلف     نييملمة من اللجدااير ا  لجامرية( لىل

الغششخ م جمششش   اششششأ لشش  لف شش  ا تكشششمع الغششخ عششن ا تكماششش .  هلجاثشش  الهشششدف اليبي ششي لللجح يشش  
 علشششاالأدلشششة الملج ل شششة امدعشششم ا  غشششخ محشششددة للجحدهشششد الورشششمب  الميتا شششة املحملشششة  م شششمعدة الإدا ة 
 نية.لىتحدهد الإجيا ا  ال  هناغي اخمذام م يمل ثاو  ا دعم ا  من رلال عالية تح ي  

مكمتشن  مشن اة جشز  ثش   ظم م   م  منظومة الأمم الملجحدة نلىيرة تح ي  لىنية توجد ز   -252
اليرماششششة لىي ششششم،  ت لجاششششد الم   ششششم  الأصششششغي يااششششمة اشششششك  نمثششششي علششششا تششششوالىي الد اهششششة اةمصششششة 

مششششن رششششلال اةششششفا  ا  لجشششششم هين  ن  امللجح ي ششششم  اششششين صششششفوف مياج ششششي ي ششششمام م الششششدارليين
إيملشششة الحشششم   إق مكمتشششن اللجح يششش  م الم   شششم  الأرشششي  زنظومشششة الأمشششم علشششا اةشششم جيين   

 الملجحدة.
ة اللجح ي  ذا  الصلة ادعم الفلشممل  ظيف تلجنم ل الفي ا اللجملية اصو ة اللج مبية مجم    -253

الف مل لمكملىحة الغخ.  هناغشي ن  ت شين اشم ر ا  مش  اللج يهشيهن ال شما ين لويشدة اللجفلجشيخ المشش مة 
 .(JIU/REP/2011/7  JIU/REP/2000/9ة اللجح ي  امللجفصي    ظيفم   مماللذهن ه

 تو ي  التحقيقات والقدرة علا هجرا  ا ونوعيت احسن  -ألف 
ة اللجح يششش  موسشششوعمة للج شششم هي  شششما ة الكيشششم  ال شششمبم اوظيفشششمملشششع ملا مشششة المشششوا د  رشششد ة  -254

 ا لج ياسشششم  جم هشششة مشششن جملشششن د ابشششي اليرماشششة.  اشششي تششششا  ت شششم هي لويشششدة اللجفلجشششيخ المشششش مة، 
عشششن ا لج ياسشششم   ي الح شششمام ، لىوشششلاة  اللانشششة ا  لجششششم هة الم شششلج لة للاياج شششة،  مجلشششس مياج ششش

.  مشش  ن  اللجحششدهم  الشش  تواجشش  م اششة اللجح يشش  ن  شش  ل مرشششمة (133 م    ششالأرششيا  م ا ششد الم
إق ل شششمح اشششذا ا  شششلج ياض، ه شششلو الوشششو  ندلشششمه علشششا ا شششد اموالشششن المثشششيرة  الجاشششما   يشششمرامل

 موسوا الغخ. مرمي 

 ي ن توريع اللجح ي م   ال د ة علا إجياب م  
مششن مششذلة  ن  عشدد مششن الششذهن نجيهششع م  ششم م ششمالا   ششن هشششغلو  منمصششن إدا هششة    -255

هناغششي.   ششم المششوظفين اصششفة عممششة ن  اللجح ي ششم  م منظومششة الأمششم الملجحششدة ت ششلجغيح  رلجششمة نلششول
الغششخ  ن  م يشم   اللجوالش   امللجحدهشد نلىشمد المح  شو  اشأ  اللجح ي شم  الم  شدة الميتا شة اشملغخ، 

ا وشش م مششدداة نلششول    (134 ششش ياة م الملجو ششو 18-12ت ششلجغيح  رششدلششياف ثملثششة، الميتكششن مششن ن
__________ 

  .66-63، الف يا  A/70/284  70-55، الف يا  JIU/REP/2000/9 الظي علا  اي  المثمل (133 
  .53، الف ية A/69/304 الظي (134 
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ثالجشع  مشم  ث  عالية اللجح يش   شو  اة شوة الأ ق،  إذا   يتى من ذلة.  املإسملىة إق ذلة،
هلجخشششششذ مششششششن  مششششششم   ، لىشششششغ  الإدا ة  لج شششششلج يض ت يهششششششي اللجح يششششش  للجحدهشششششدمدعإيشششششد  الششششششصشششششحة 

الإجشششيا ا  اللجصشششحيحية.  ت شششلجغيح عاليشششة الملجما شششة مشششن جملشششن اللجأدهايشششة  غيراشششم مشششن  الإجشششيا ا 
ال ششمدة، ملاششم لملششع مششدة اللجح يشش  ملاششم نصششاح مششن   م ششش و  م الملجو ششو. 8-4الإدا ة اششذه 

 المحلجا  ن  تزداد ص واة تأمين الأدلة الوي  هة  جم  م  إثام م.
أدهايين، رشد تلشي ذلشة عشدة  م الحشم   الش  ه شلجألف لىي شم الموظفشو  ال شيا   اللجشداير اللجش -256

نششششششش ي مششششششن الإجششششششيا ا  م محشششششششممم منظومششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة م إلشششششششم  عاليششششششة إرممششششششة ال شششششششدل 
 .(135 الدارلي
وأشررار ال ديررد مررن الرر ين أجريرر  م  ررم مقرراب ت هلررا أن داورة حيرراة هرر ى ال مليررة  -257

المحاكم ت زز و عملية التأدايب متاب ت ا من خ ل ، و اتفي ا التحقيق بما ال ويلة والممتدة،
الشر ور بررالإف ت مررن ال قررا  بررين مرتكبرري الغررش فرري منظومررة الأمررم المتحرردة. وينررت  عررن 
ذلرك عرردم ردا  مررن يمكررن أن يرتكبرروا الغررش عررن ارتكابرره، وهح ررام المرروظفين عررن الإبرر ع 

أن  أو تمي  هلا اتخاذ هجرراف للمتاب رة لا ةؤسسخ أً، أن الم أم عتقاداهم، صواباً لا (136 عنه
 هلجامشا اذا م  اليد د الشوا دة مشن رشلال  ي ا ب حتا حين تتوافر أدالة كافية. لا دال اني  

، م الفص  ال مشي ندلشمه. 9هلجاين من الشك   مام  ا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة عن الغخ،
 تشششدل للجشششمبل ا  لج صشششم ا  الأرشششي  ذا  الصشششلة، مم لج صشششم  الأمشششم الملجحشششدة الملج لششش  املنزااشششة، 

 ، علا  جود تصو ا   مثلة.2014 عما ن الأرلاريم  مالذي نجياه مكلج
 (137 التوصيات التي  دمت ا مختلف ال يعرات الر ابيرة ويؤكد ه ا التقرير من جديد -258
منظومة الأمم المتحدة بأن ت ال  المؤسسات علا سربي  الأولويرة مشركلة طرول المرددا  في

 التي تستغر  ا التحقيقات.
راحرات التري  ردم ا عرددا مرن مكاترب التحقيرق التري أجرير  ويشار أيضراً هلرا الا ت -259

م  ررا مقرراب ت ومقتضرراها، فرري جملررة أمررور، أن ترروفر الإداارة وال يعررات التشررري ية وم ررال  
الإداارة المواردا الم  مة لم ال ة مسألة القدرات التحقيقية، آخ ة في الاعتبرار احتمرالات 

 .ت رض ا لهمدة ة و ؤسسفي الم (سوف السلوك الأخرةأشكال و )حدوث الغش 

__________ 
 لمنظاة ال ا  الد لية.محكاة الأمم الملجحدة للانمتعم ،  محكاة الأمم الملجحدة للا لجئنمف،  المحكاة الإدا هة  (135 
 نلشششش ة مكلجشششن الأرلاريشششم  اللجشششما  لفلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي م ت يهشششي مكلجشششن الأرلاريشششم  الظشششي نهوشششمة  (136 

  .61(، الف ية DP/2015/23  2014 ل ما
  صششششنمده  66-63، الف ششششيا  A/70/284   70-55، الف ششششيا  JIU/REP/2000/9 الظششششي علششششا  ششششاي  المثششششمل (137 

المفوض ال ممي لش    اللاجئين: اللج يهي المملي  الايملشم  الممليشة المياج شة عشن ال شنة المنلج يشة  ال  هدهياماللجفعم  
 A/68/5/Add.5   )A/69/304 ت يهشششششششي مجلشششششششس مياج شششششششي الح شششششششمام    2012مشششششششملو  الأ ل/ده شششششششاف   31م 

  .66-63، الف يا  A/70/284   53 الف ية
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 يششششد  الإشششششم ة إق ن  تهششششمدة اللجأميششششد، م إلششششم  الأمملششششة ال ممششششة لهمششششم الملجحششششدة، علششششا  -260
 يام الغخ من جملشن ششيمم  اللجنفيشذ، رشد ند  إق    ،اللجح ي م  الملج ل ة ا اليم  غخ مايرة

الممغة علا  وه  لىيه  لللجح ي  م الغشخ تشما  لمكلجشن رشدمم  اليرماشة  م كومالحموالى ة إيد  
م شيه الدارلية، هلجألف من ثلاثة موظفين من الفئة الفنية  موظف  ايشد مشن لىئشة اةشدمم  ال ممشة 

 م لير ي ، لمدة ن ا   نوا .  اذا ج د مشكو  من جملن تلة ام شة الممغشة رشد يفشف ا وشمة 
 ة اللجح ي م  لىيام هلجص  املموا د. ظيف من الص وام  ال  تواج 

ة    ششش مششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيششذ اللجوصشششية اللجمليشششة لى مليشششة ايلششممل مكملىحشششة الغشششخ م الم -261
  مفم ت . 

 

 13 التوصية
ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، بالتشاور مرع الل ران  

وظيفة التحقيق في مؤسسة  الكيان القا م بحددا يالاستشارية لمراج ة الحسابات، كفالة أن 
 ررا، وأن تكرررون لديرره  ررردرة  مماتكرر  مررن م مؤشررررات الأدااف الر يسررية لإجرررراف التحقيقررات وه

 دااً هلا تصنيف المخاطر ونو  التحقيقات ودارجة ت قيدها.كافية علا التحقيق، استنا

 لوعية اللجح ي م   
مششد  نشششم  الأشششخمي الششذهن نجيهششع م  ششم م ششمالا  إق ن  لوعيششة اللجح ي ششم ، ني  -262

ا للجزاا زياعمة الأصول ال ملولية  المام  م  الم نية، مملع موسش  اللج شمد مشن روشمة محشممم الأمشم 
م  ن  ل شششاة الشششدعم      شششة لأرشششي .  ذمشششي  ا شششد الم   شششالحملشششة مشششن مالملجحشششدة.  خلجلشششف 

م  نرشي  إق    شالنمجحة ال   لى لج شم الإدا ة رشد تزاهشد  رشلال ال شنوا  الممسشية.  نششم   م
عشدا جودتش .  ن  نل  ثيي ال  ن انام  م عدد من الدعم   ا ان لوعية اللجح ي  الأ م شي،

 الششدعم  ا ششد ن  مكمتا ششم ال ملوليششة نغل ششع  م  نرششي  غششير اششذه  تلششة ذمششي    ششملكششن   
ششششينخ إيصششششم ا   لم يمكششششن ن  تصششششاد نمششششما تششششدري  ا  ششششلجئنمف.    ن  نمششششم لأمششششم  تشُشششلجح للافلجش 
هلج شششششن  ا شششششلجخلاي  لم ايملشششششم  محشششششددة للجأهيشششششد ني مشششششن الحشششششم   ال شششششملفة الشششششذمي.  امللجشششششملي، ن 

غل شششع ا شششان م شششمب  تلج لششش  إذا مملشششع الشششدعم   اللجأدهايشششة رشششد ن مشششم ا شششلجنلجمجم   اسشششحة اششششأ 
 ايدا ة اللجح ي م   /ن  عوام  نري .

  املمث ، م يملة الأمم الملجحدة، يثع اللانة ا  لجششم هة الم شلج لة للاياج شة م ت يهياشم -263
ة اللجح ي  الحملية م الأمملشة ال ممشة تيرشي إق م شلجو   ظيفإذا مملع  مم  ألةم (138 2014 ل ما

مششم الملجحشدة، الششذي هششا  محكاششة الأمشم الملجحششدة للانمتعشم   محكاششة لظشما ال دالششة امدهشد م الأ
الأمششم الملجحششدة للا ششلجئنمف.  رلصششع اللانششة إق نلشش  علششا الششيغم مششن جششودة ندا  مشش  مششن مح  ششي 
مكلجن ردمم  اليرماة الدارلية  المح  ين غشير اللجشما ين للاكلجشن ل شايمة علشا م شلجو  المحكالجشين، 

__________ 
 138) A/69/304.  
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تح ي ششم  يميششش  إق ن  هكشششو  نلىوششش  مشششن ثيهششش   لىياشششملدارليششة لىششغ  ندا  مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة ا
 .(139 رليلاة 
ن  النظشششي م الحشششم   الششش  اللج شششا  اشششمت يهي م  اللانشششة نهوشششمة  ع ،  يظشششذاتششش م الورشششع  -264

 ششي  ت رملششع الإدا ة إمششم م ا ششد الأييششم  إذ ي ي ال صششة ممملششة،هشش   نمياششم إق المحكالجششين  يششده
 إجششيا ا  تأدهايششة،  ه ششز  ذلششة جزبيششمة إق اعلج مداششم ن  تلششة الششدعم  إمششم  الششدعم   د   اخششمذ 

 ظيفششة اللجح يشش  ‘.  نالغششع الإدا ة اللانششة مششذلة اششأ  (140 تصششاد نمششما لظششما ال دالششة الحششملي لششن
تلجنم ن م  لظما ال دالشة امدهشد ذي ال شما  الم شني لأ  املإسشملىة إق    الحملية م الأمملة ال ممة

  اشو الهيئشة الوييشدة الش  توشم مح  شين  ه م مكلجن رشدمم  اليرماشة الدارليشة،اللجح ي م  ال  ثي 
مح لىين(، تشم ك نهوشمة م عاليشة اللجح يش  نلىيرشة لصصشة تلجشألف مشن  ؤ شم  المكمتشن  الإدا ا ، 

إق   مششم  إدا ة ششش    ال ششلامة  الأمششن،   يششدا  اللجح ي ششم  اةمصششة م ا ثششم  يفششت ال ششلاا،
  شششششو  غشششششير مح لىشششششين ز ظشششششم اللجح ي شششششم  الششششش  ييه شششششم اشششششذه الألىيرشششششة ذلشششششة.  مشششششن ثم  هوششششش ل  مح

 .(141 ‘المخصصة
 ذمششي ال دهششد مششن مكمتششن اللجح يشش  الشش  نجيهششع م  ششم م ششمالا ، لىوششلاة عششن المكمتششن  -265

"م يششم  الإثاششم " الششذي ت لجوششي  محششممم الأمششم   ا هلج لشش  لىياششمال ملوليششة، اللجحششدهم  الشش  تواج  ششم 
 2011من محكاة الأمم الملجحدة للا لجئنمف م تشيهن الأ ل/نملجواي  الملجحدة.  ا د صد   ريا 

ه لجوي تحدهد "ندلة  اسحة  م ن ة" اد  من الم يم  الم ا   ما مة  الملجاث  م " جحم  الأدلة"، 
.  اذا الم لجو  امدهشد (142 ة اللجح ي م نوعيا هلج ل  لىيامنصاحع توجد ا   ملج لام  إسملىية 

 لشذهن نجيهشع م  شم الم شمالا ، نعلشا مشن الم شلجوهم  الم شلجخدمة راش ن سشح ا ماشم  من الإثاشم ،
ه شششمدل م شششلجو  الإثاشششم  الم شششلجخدا م  مشششم م المام  شششة ال اليشششة ت يهاشششمة إق هلج ششش ،   2011 عشششما

الششدعم   امنمبيششة م مثششير مششن الو هششم  ال وششمبية،  اششو "زششم هلجاششم ت ني شششة م  ششول".  تفيششد 
لجش .  هناغشي الإششم ة إق ن  لوعيإسشملىية اششأ  عاش  اللجح يش    اللج م هي اأ  اشذا هفشيض ملج لاشم  

 الانشششة الشششد لي ه اششش  امللجظشششما م شششلجو  ندنى مشششن الإثاشششم   "مشششن الأ جشششح"( علشششا الأدلشششة المجا شششة،
 هكو  ل  نثي امح  هلجاث  م ت لي  مدد اللجح ي م   الموا د الم لواة.  م

__________ 
 139) A/69/304 ، 66الف ية.  
 140) A/69/304 67، الف ية.  
 141) A/69/304 الظششششششي نهوششششششمة 63، الف ششششششية   A/70/284  رششششششيا  اما يششششششة ال ممششششششة  الظششششششي نهوششششششمة     66-63، الف ششششششيا

مشششن  4مشششن المن شششوح اششششأ  نلشششش ة مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة،  الف شششية  18-14، الف شششيا  70/111
 ة الم لج لة للاياج ة.المن وح الملجصلة األش ة اللانة ا  لجشم ه

  .101، الف ية Corr.1 المجلد الأ ل(   A/70/5الظي  (142 
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اصشششفة رمصشششة م نيكشششما المحكالجشششين عيشششوع هششششوا  مشششن   مشششم  يشششوثلج هشششفت ا لىلج شششم  إق ال -266
رششلال الإجششيا ا  الدارليششة لإرممششة ال ششدل، ييشش  تشُشيلىد ا ششد الششدعم   ا ششان عششدا ملا مششة 

 .(143 الوثمب 
 إيملششة ال وششمهم إق  ششل م  إلفششمذ ال ششملو  الولنيششة مششن الم ششمب  الح م ششة  ذا  الصششلة  -267

الملجحششدة إدا هششة  لي ششع جنمبيششة اصششفة رمصششة.  لظششياة لأ  اللجح ي ششم  الشش  ييه ششم منظومششة الأمششم 
ال وششمبية تكششو  مملىيششة لدجششيا ا     ا اي لج ششم، لىششغ  ت ششم هي اللجح يشش   الأدلششة الشش  هششلجم جم  ششم رششد
ه شان يشم   تشأرير لوهلشة راشش    ششم الولنيشة   مشن انشم هلشزا جمشش  ندلشة إسشملىية م اشذه الحشم  

 14، الفششيا اششم ،  اللجوصششية هيجششا اليجششوا إق الفصشش  ال مشششي  عيسشش م علششا ال ششل م  الولنيششة. 
 ز ألة الإيم  . هلج ل  لىيامندلمه 

 الأطراف الثالثة والتحقيقات المشتركةمع تحقيقات ال -باف 
اللجح ي ششم  مشش   اصششفة رمصششة  ،عششما شششك نلششياف ثملثششة ا   مشش  اللجح ي ششم  الشش  يششي  -268

تصشششحا م غخ، ملاششش هلج لششش  لىياشششم المنظاشششم  غشششير الحكوميشششة  الكيملشششم  الحكوميشششة(  ششششيمم  اللجنفيشششذ
 تحدهم   مشمم  إسملىية.

الفصش  ال شما ، م الحمجشة إق مشن م الفشيا  ا   نششير ماشم  ،ذلشة هلجاث  نيد جوالشن   -269
م ذلة  زم   هة مكمتن اليرماة علا الألياف الثملثة  الملج مردهن م  م من الاملن، تو ي  ل مح

 ال  ود  الصكوك ال ملولية الأري .إد اج شي   روهة لمكملىحة الغخ م مذميا  اللجفمام،   
 رد تنشأ م مب  إسشملىية م الحشم   الش  هكشو  لىي شم الششيهة  المنفشذ( ميملشمة يكوميشمة.  -270

لىاششملنظي إق ا علجاششم ا  ال ملوليششة  ال يم ششية  ال وششمهم ذا  الصششلة، لىششغ  ايلجاششمل إجششيا  تح ي ششم  
 مشششش  ي ششششعدهم  إسششششملىية.  لاشششششأ  اشششش    الشششششيمم  ا يششششد  هكششششو  مصششششحوامة  صوصششششيم   تحشششش

مشششذميا  اللجفشششمام  ا تفمرشششم  مششش  الششششيمم  الششش  جشششي  ا لج ياسششش م تلجوشششان نيكممشششمة اششششأ  اشششذه 
انوداة بهذا الم م.  نششم  الأششخمي الشذهن نجيهشع م  شم م شمالا  إق ن  ام شة الش   ن  الم مب 
لالشد الم شني،  لكششن لح اليجشوا إلي شم م اشذه الحششم   اشي مكلجشن مياج شة الح ششمام  الشولني هشيج  

 الإيملة إق تلة الهيئم  اي ا  لجثنم   لي ع ال معدة.
ايد ن  المصم ف الإنممبية الملج ددة الألياف، مث  الانة الد لي  مصشيف اللجنايشة للالشدا   -271

الأميهكيشششة، تشششفا اتفمرشششم  ت شششم   مششش   شششل م  إلفشششمذ ال شششملو  الولنيشششة تحشششدد لىي شششم ليابششش  إجشششيا  
ملجزامنشة.  تشيد  ن     لىي شم.  ت لجشف اشذه الألشواا مشن اللجح ي شم  تح ي شم  مواتهشةاللجح ي م   اللج شم

__________ 
 OHRM (2011), Lessons Learned from the Jurisprudenceالمششم  إلي شم م  ، الوثي شةUNDT/2011/096 الظشي (143 

of the System of Administration of Justice: A guide for managers [  2011مكلجشن إدا ة المشوا د الاششيهة ،)
رشد تزهشد اللج شم هي   . [الد  ر الم لجفمدة من ا جلج مدا  ال ومبية المناث ة عشن لظشما إرممشة ال شدل: دليش  للاشدهيهن

اشو ت يهشي الأمشين ال شما عشن م اشذا الصشدد الد  هة لمجلس ال دل الدارلي من توسيح اذه الحملشة  نيشدغ ت يهشي 
 .(A/70/187م الملجحدة  إرممة ال دل م الأم
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ليابششش  اللج شششم   م مششش  مشششن مشششذميا  اللجفشششمام المفمشششة اشششين المصشششم ف الإنممبيشششة الملج شششددة الألشششياف 
  ل م  إلفمذ ال ملو  الولنية لك  من الالدا  الم نيشة، الش  تششا  نهوشم ششي لمة اششأ  ال شيهة، 

 إق ذلة.  مم ا  اين الألياف توته  ال 
مللجوري  مامشششية علششا مششذميا  تفششمام اششالمصششم ف الإنممبيششة الملج ششددة الألششياف نهوششمة   ششوا ت -272

مشش  ايئششم  اللجح يشش  الملج ششددة امن ششيم  الأرششي ، مثشش  المكلجششن الأ   ي  لمكملىحششة الغششخ اللجشششما  
   مثلششة مششن راشش  مشش  عششدد مششن للاتحششمد الأ   ي ، م إجششيا  اللجح ي ششم .  رششد ناششيا المكلجششن اتفمرششم

يتى  رشع ملجماشة اشذا اللج يهشي، مش  ايلشممل الأمشم الملجحشدة  ، م   م  منظومة الأمم الملجحدة   ر  
الإنممبي  ايلممل الأغذهة ال ملمي  مكلجن الأمشم الملجحشدة ةشدمم  المششم ه ،  ثشيي ماميثشم  مش  

 ت لجف اذه من راي  تيتيام  اللج م    منظاة الأغذهة  الز اعة  الصند ح الد لي لللجناية الز اعية(.
الإدا ي، ال  تلجيح الفيصة للجن ي  اللجح ي م ،  ذلة هلجورف علا ا لج داد ملا الكيملين لإجيا  

 .(144 اين الألياف الم نيةلىيام اذه اللجح ي م   /ن  تامدل الم لومم  
اصششيمغة  لملجحششدة ثلششو د ابششي اللجح يشش  اششملأمم ا علششا صشش يد منظومششة الأمششم الملجحششدة، رششما  -273

كششششي ه ششششلجخدا مناشششوذج ل تياششششم   مثلششششة اششششين ل (145 اتفشششمح لللج ششششم   اشششششأ  اللجح ي شششم  المششششش مة
م   م  منظومة الأمم الملجحدة.  هلجا  اذا ا تفمح امدهي املثنم  نموذج اتفمح المياج ة المش مة 

م  الأمشم الملجحشدة، للح مام  الذي نريه  ثلو د ابي المياج ة الدارلية للح مام  اللجما شة لم   ش
اللجح ي شششم   ملج لامتششش  اةمصشششة.  ه صشششد بهشششذا ا تفشششمح إسشششفم  مششش  مشششن مششش  مياعشششمة رصوصشششيم   

ال شما  الي ششي علشا اللج ششم   ال شمبم اشششأ  اللجح ي شم  لىياششم اشين م   ششم  الأمشم الملجحششدة، الششذي 
مشش ممة، هلجم يتى ا   علا ن مر لص .  ثشيي ال ميشز علشا يشم   المششم ه  الماولشة  شوهلاة 

إق ق نلىوشش  المام  ششم    إ  ششلجندتن ششي مة ه ي ششنمششل ناتاششما الشش  هكششو  لىي ششم ال لششن ماششيراة علششا 
 إلم    ي لللج م  .

سريما التري تقروم بأنشر ة برنام يرة  ولا مؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة، وتوصا   -274
كة علررا النحررو كبيرررة مررع شررركاف التنفيرر ، باعتمررادا اتفرراق الت رراون بشررأن التحقيقررات المشررتر 

 ال ي أ رى ممثلو داوا ر التحقيق بالأمم المتحدة.

__________ 
هشششا  اللج ششم   اششين الشششيمم  الألششش ة اللجمليششة: تاششمدل   لى ششمة لناششوذج تيتياششم  اللج ششم   الإدا ي الم ششلجخدا، عششمدة مششم (144 

الملجواتهششششة   الم ششششمعدة اللج نيششششة   الوصششششول إق لظششششم  الم لومششششم    الم ششششمعدة اللجشششششغيلية   اللجح ي ششششم  المششششش مة ن 
  اللجحلي  ا   اتياي   اللجد هن  تامدل الموظفين. الم لومم   رواعد الايملم  

  2ه م     يششمة اششذا ا تفششمح رششلال ا جلجاششما ا لى اسششي الششذي ع ششد  ثلششو د ابششي اللجح يشش  اششملأمم الملجحششدةاعلجاششد  (145 
 29م مششششششول  ، ا وه ششششششيا، م  لااثلششششششين، ا ششششششد يثشششششش  م ا جلجاششششششما ال ششششششنوي ل2015مششششششملو  الأ ل/ده ششششششاف 

   .2015نهلول/ الجاف 
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 التحقيقات الاستبا ية بشأن الغش -جيم 
 ت شششششم هي ن  رلالىشششششمة "لللجح ي شششششم  اللاي شششششة للف ششششش "، الششششش  يُشششششي  ا شششششلجاماة  دعشششششم ا  -275
يوادغ، لىغ  اللجح ي م  "ا  شلجامرية" اششأ  الغشخ اشي "تح ي شم   شدف إق تحدهشد  مياراشة  ن 

المخملفشششم   ن  هشششلجم اللج شششيف عليششش  ا شششد( الملج لششش  ام تكشششمع الغشششخ لم مكاشششن اة شششي ال شششمبم   لكشششن
 .(146 المملية"
يي علشششا الأرششش  ششششكلاة ثُشششم  الششش   ل شششم ا  شششلج ياض إق نلششش     ششش نششششم  عشششدد مشششن الم -276

 م    شن م يمة من نشكمل اللجح ي شم  ا  شلجامرية. غشير ن  مشن الواسشح ن  ال ميشز م م ظشم الم
هشزال منصششامة علششا اللجح ي ششم  اللاي ششة للف شش .  امللجششملي، لىششغ  م ظششم م   ششم  منظومششة الأمششم   

منششش  الغشششخ  املجششششملى ، ت لجاشششد اعلجاشششمداة ماشششيراة علشششا لى مليشششة الوشششوااو الدارليشششة،  مجشششمل الملجحشششدة، م
جششم  م المنمرشششة، لي ششع اششذه الششنظم  ماششم   لظششم الإاششلاغ عششن المخملفششم . ، الإاششلاغ عششن الغششخ

 هناغي م جمي  الحم    الظي الفصلين ال ما   الثممن نعلاه(. مام  ي  ة روهةاملو
 نششششم  ال دهشششد  شششن نجيهشششع م  شششم م شششمالا  إق ن  ال يشششود الملج ل شششة امل شششد ا   الملج ل شششة  -277

 ت  سششم  اللجح ي ششم  ا  ششلجامرية.  تفيششد اللج ششم هي اششأ  مششل ين الللجششلجين اليبي ششيينال  الجشش  ثشش اششملموا د 
 ال ليش  جشداة من شم يصش  لملجما شة  م لغخ يملج  ج   موا د اللجح ي ا  اللاي    تكمع اللجح ي

المزهششد مششن اللجششدااير الورمبيششة  ا  ششلجامرية لمكملىحششة الغششخ.  نشششم   ا ششد مكمتششن اليرماششة إق نمششم 
 ششوف تنظششي م خصششي  مششوا د ماششيرة لهلششش ة الورمبيششة شششيه ة  جششود تغ يششة مملىيششة مششن نعاششمل 

 م هة ال مباة علا  د الف  .اللجح ي  ام
الأمملة ال ممشة لهمشم الملجحشدة   هشة محشددة م مجشمل  م لمكلجن ردمم  اليرماة الدارلية  -278

ا  لشششة الأرششششيرة،   م لمنششششئة للاكلجششششن.ا (147 اللجح ي شششم  ا  ششششلجامرية،  لى شششمة لنشششششية الأمشششين ال ششششما
من نجش  ال ميشز علشا الغشخ كلجن الويدة المخصصة لمخملي الغخ ملمنلشأ  ش اة اللجح ي م  ا

م ال اليششششم  الميتف ششششة المخششششملي مششششن رششششلال اللج ششششم   مشششش  شُشششش  ن المياج ششششة الدارليششششة للح ششششمام  
  م  شودة علشا ن  م اللجفلجيخ  اللج ييم اللجما ة للاكلجن.  اذا ج د جدهي املثنم ،  انمك آممل ماش

 لغخ   دع .ت دي اذه ام ود  ام ود ا  لجامرية المامثلة إق تح ين الكشف عن ا
تلج لشش  ا  ششلج ياض ا  ششلجامري للنزااششة ماششمد ة جدهششدة يمثشش   م ايلششممل الأغذهششة ال ششملمي،  -279

ال اليششم  ال مليششة  ن  اللجح يشش ، ت ششلجند إق ت يششيم لششملي الغششخ املن ششاة لإجششيا ا  ال اشش اوظيفششة 
لشششممل إجشششيا ا  ال اششش  م اي  احششش نداة ل ا  شششلج ياضة.      شششالمخشششملي علشششا جميششش  م شششلجوهم  الم

لأغششششياض م اعاليششششم  الفلششششممل لللجأمششششد مششششن ا ششششلجخداا الأمششششوال  الأصششششول  ن  الأغذهششششة ال ششششملمي
__________ 

 146) UNDP, Policy against Fraud and Other Corrupt Practices, para. 4.3  ،ايلشممل الأمشم الملجحشدة الإنمشمبي[
 [.3-4 يم ة مكملىحة الغخ  غيره من المام  م  الفم دة، الف ية 

 147) Establishment of the Office of Internal Oversight Services (ST/SGB/273), para. 17  إلششم  مكلجشن[
 [.17(، الف ية ST/SGB/273ردمم  اليرماة الدارلية  
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نثنششم  ال يششما اششذلة، للج يششيم رماليلج ششم للف ششمد الملج لشش  اششملغخ  /ن  المخملفششم    م الم صششودة من ششم،
لىملهشششدف اليبي شششي مشششن اللجح يششش  اشششو  -فلشششممل، لشششيس ا  شششلج ياض تح ي شششمة الاشششين    ماشششم الأرشششي .

 إنمششم لشش  ناششداف ن  شش  ل مرششمة تلجاثشش   - إذا مششم  يمكششن إثاششم  ادعششم ا  محششددة مششم الورششوف علششا
الف شمد  "علامششم   ن  لغشخا ت شمني مششن إدا تش  ن  إذا مملشع إجشيا ا  ال اشش  مششم هلشي: يش  لىياشم

م ذلشة تحدهشد تشدااير  زشم الإلذا "(   ت ييم يام المشكلة،  تحدهشد مجشم   للالجما شة  اللجشدر ،
 .(148 فيفاللجخ
ا شلجامري" ثشدد م شلجو  لشملي الغشخ الماكشن  م  ه ا  الفلممل الإنممبي "نمشوذج تح ي ش -280

المكمتششن ال مليششة المخششملي.  الورششوف علششايد ثشش  م مشش  مكلجششن مششن المكمتششن ال  يهششة مششن نجشش  
تحدهشششد   ن( للجح ي شششم  ا  شششلجامرية مشششن ثشششلاغ ميايششش :غشششياض ا تلجكشششو   عاليشششة ت يشششيم المخشششملي لأ

لمكمتشن اتيتيشن   ع( عوامش  اة شي  مد  نايةللجصنيف،  ت يين لعوام  اة ي،   س  م يمر 
دارش   اشأمم اللجح ي  هلج ين ال  ددةالمحم   المج الوروف علا  ج( المخملي من يي  ال  يهة 

 المكمتن ال  يهة.
 رشششد نلششششأ  مفوسشششية الأمششششم الملجحشششدة لشششش    اللاجئشششين  ظيفششششة جدهشششدة لكاشششير محللششششي  -281

مششن نجشش  ت زهششز رششد ا  ا ششلجخياج الايملششم  بهششدف تحدهششد المزهششد مششن الحششم   اشششك   م لومششم 
ا ششلجامري.  املمثشش ، هوجششد م صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم  محلشش  ايملششم  مكششير ه اشش  اصششفة 

 ه  م نهومة م نعامل اللجح ي م  ا  لجامرية.م لجاية علا مياج ة الح مام    
ي  ة اتاشما مشل نمثشي  رمهشة سش (149 ت  م ت م هي  ما ة لويشدة اللجفلجشيخ المشش مةاي   رد نُ  -282

ل اللجح ي ششم  اللاي ششة للف شش .  هناغششي الإشششم ة إق ن  مزاهششم ماششماللجح يشش  لإ نعاششمل  ا ششلجامرية م 
موسشششششش  ل ششششششمس م المشششششش  ي ال ششششششنوي للاح  ششششششين ت زهششششششز اللجح ي ششششششم  الورمبية/ا  ششششششلجامرية مملششششششع 

.  نري  الم  ي األش  هناغشي للومشم   ن  توجش  مزهشداة مشن ال ميشز إق إجشيا  اللجح ي شم  (150 الد ليين
مششن ا  ششلجامرية امعلجام اششم تششدايراة  رمبيششمة.  اششش ك مثششير    ششن يوششي ا المشش  ي م الششيني ال مبشش  اششأ  

تح ششششين تششششدلى   ةا  ششششلجامري م م ششششية مششششن عاليششششة اللجح ي ششششهلششششزا ن  تشششششك  نجششششزا  ن الأمششششو  الشششش  
  ام ششم  الفمعلششة م ر معششم  ،الإلششذا علامششم     ،ا دعششم ا الم لومششم ،  تحدهششد   صششد ننمششم  

 .(151 الدا  م ينة ن  منمل  ن 
ايد ن  عدداة من الشذهن نجيهشع م  شم م شمالا  لأغشياض إعشداد اشذا اللج يهشي نششم  ا إق  -283
  هششة ن م ششية لوظيفششة مكلجششن اليرماششة،  مششن ثم ،  مامعلجام اشش ةا  ششلجامري م اللجح ي ششهنُظششي إق    نلشش 

__________ 
، الميلىشششش  اةششششممس "ميثششششمح WFP/EB.A/2015/6-F/1ايلششششممل الأغذهششششة ال ششششملمي، اللج يهششششي ال ششششنوي للافششششلجخ ال ششششما، (148 

   .19-18مكلجن المفلجخ ال ما"، الف يتم  
 149) JIU/REP/2011/7 9، الف ية  JIU/REP/2000/9  75-71، الف يا.  
  .2015  2014م م  يي ال ممين  (150 
 151) JIU/REP/2011/7 9، الف ية.  
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أعاشمل مكملىحشة الغشخ مشن اشذا ال ايش ، س لاا الي ع مج زة ي يزاة ملابامة   الد ابيلىغ  اذه 
 سملىية.الإوا د الملجد هن   ال   اةمصة فةاةال  تلج لن 

نظم اللجخ ششيو الميمششزي اششم ال ششنوا  الأرششيرة ا  ششلج ملة ملإشششم ة ن  تهششمدة اي هدمششن امشش   -284
نظم الششششم ذلششششة  زششششم ،المحو ششششاة رواعششششد ايملششششم  اللجنظششششيم  الإدا ة  م مششششو نظمللاششششوا د  غيراششششم مششششن 

اللجح ي ، تولىي ن  مة نمثي ملا مة لإجيا  اللجح ي م  ا  شلجامرية  الورمبيشة   ومهمال لياة لإدا ة ل
 للجلة ا لجخلاي الايملم   النلجمبل اللجحليلية اللاتمة الغخ، لأمم يمكن ن  تولىي الم لومم   اشأ 

 اللجح ي م .
أهمية التنفير  الكامر  للتوصريات الروارداة فري التقرارير  من جديد تقريرال اؤكد ه يو  -285

السررابقة لوحرردة التفترريش المشررتركة مررن أجرر  ت زيررز التحقيقررات الو ا ية/الاسررتبا ية. وينبغرري 
ات في ه ا الم رال ؤسسلتقدم ال ي أحرزته ب   المالاستفاداة من الت ار  المكتسبة وا

ومن الممارسات ال يدة خارج منظومة الأمم المتحدة )كما فري مصررف التنميرة الأفريقري، 
 ومصرف الاستثمار الأوروبي والبنك الدولي(.

 التحقيق  ضايانظام هداارة  -داال 
لموسششوعية، هلج ششم م  الشش  توشش ل  ا ششن  عاشش  م مجششمل اللجح ي ششم  ا   ششم م ظششم الم -286

م اللجخ ششيو الف ششمل لل وششمهم امم هششة  إدا  ششم،  إنمششم لششيس لى ششو لظششما إدا ة ال وششمهم اأايششة لىمب ششة 
نهوشمة لأغششياض تحليشش  الم لومششم   الايملششم  الشش  هشلجم جم  ششم مششن رششلال اللجح ي ششم  ال ششما ة.  مششن 

الششش  يشششي  م ششششأ  اشششذا النظشششما ن  هششششا  عشششمدةة م لومشششم  عشششن جميششش  ا دعشششم ا   اللجح ي شششم  
 يشششدة  ن  ة  للجمبا شششم، اصشششيف النظشششي عاشششم إذا مشششم  الشششذي ه شششوا بهشششم مكلجشششن اللجح ي شششم    شششالم

نرششي  م الم   ششة،  ن  هششولىي الايملششم  اششد اة مششن تل ششي ا دعششم  إق ممهششة عاليششة اللجح يشش .  مششن 
   إيملشششة م ذلشششة اللجشششدااير اللجأدهايشششة  امشششزا ا زشششم ششششأل  ن  هشششدعم نهوشششمة ملجما شششة ت يهشششي اللجح يششش ،

ال ومهم إق ال ل م  الولنية لإلفمذ ال ملو  من نج  اخمذ الإجيا ا  امنمبية  المدلية  ا شلج مدة 
 الأصول.
لظششما آلي لإدا ة ال وششمهم،   مسششا لج ي   جششي  ا هوجششد م عششدد مششن مكمتششن اللجح يشش  الشش -287

ن  الحمل ليس مذلة  ا د اذه النظم نمثي ت دممة من غيرام  الظي الفص  الثممن نعلاه(  غير 
داباشششمة مششش  الويشششدا  الأرشششي  الششش  رشششد توششش ل  امللجح ي شششم ، مثششش   يشششدا  ا لوشششام ،  المشششوا د 
الاششيهة،  المكمتشن ال ملوليششة.  علشا الشيغم مششن ن  الم لومشم  الملج ل شة اششملغخ رشد تكشو  ملجميششة م 

م ظششم   م ةيمكششن الوصششول إلي ششم ا يه ششة  شش لة  مويششد   ة، لىغلشش    ششمكمتششن للجلفششة دارشش  الم
 الأييم  هلج لن الأمي توييدام  ا  جمع م هد همة.

لا لومشششم  عششن ا دعششم ا  الملج ل شششة لة    شش اششذه الصششو ة غششير المكلجالشششة علششا ل ششمح الم -288
ت ششاح الجوثيشش  للجلششف ا دعششم ا   ال وششمهم    اششملغخ،  اللجح ي ششم  امم هششة  المناششزة،  الملجما ششة،
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 " او الن م  اا و م".  اذا ه وح عالية اخمذ ال يا ا  الم لجنيرة  الملجما ة المنم اة اششأ  روشمهم 
 اللج  يام ،  الد  ر الم لجفمدة. الإلىمدا  الملجامدلة مناللجح ي ،  تي ير 

 رششد اخششذ  ششش اة اللجح ي ششم  اللجما ششة لمكلجششن رششدمم  اليرماششة الدارليششة املأمملششة ال ممششة  -289
ة إجشيا ا  للجح شين لظمم شم اةشمي اشغدا ة ال وشمهم عشن ليهش  ا شلجحداغ لظشما آلي لهمم الملجحشد

.  مشن الملجورش  ن  هلجشيح 2015ندلمه( اعلجام اة من نهلول/ شالجاف  6، الظي الإلم  GoCaseجدهد  
النظشششما اشششذا النظشششما تح شششين جمششش  الايملشششم  ذا  الصشششلة امللجح ي شششم   توثي  شششم  تحليل شششم.   شششيلجيح 

ششي عاليششة تل ششي الالاغششم ، لىوششلاة عششن ملجما ششة ت ششم هي اللجح يشش .  مشش  إجششيا  الاحششوغ الم لج دمششة  هي  
الم ششلجخدا م مكلجششن رششدمم   GoCaseذلششة، يششد  الإشششم ة إق نلشش  علششا الششيغم مششن ن  لظششما 

يمليشمة ه اح    المجملاليرماة الدارلية يملة ال د ة اللج نية علا ال ا  منظما ا لجلاا ميمزي، لىغ  
 .(152 نحوعلا اذا ال   الا

  6 الإلم  
 GoCaseبرم يات هداارة  ضايا التحقيق: نموذج 

امعلجام اششم نداة  GoCase سش  مكلجشن الأمشم الملجحشدة الم شني املمخشد ا   امييمشة ايمجيشم   
لإدا ة روشششمهم اللجح يششش  ت شششلجخدم م  مشششم   إلفشششمذ ال شششملو   اللجح يششش   ا  شششلجخام ا   الملاي شششة 

رمصششششية تل ششششي الم لومششششم   إدرملهششششم،  GoCaseال وششششمبية م الششششد ل الأعوششششم .  مششششن نمششششف مزاهششششم 
كششن ن  هكششو   خزهن شم،  اللجثاششع من ششم  تصشنيف م  تحليل ششم  ا ششلج مد م  إدا  ششم اصشو ة منلجظاششة.  يم

 هلج لششش  لىياشششملهششذه الحزمشششة مششن الفمجيشششم  نثشششي ماششير علشششا للجشششمبل اللجح يشش   ن  ت شششزت توثيششش  الحششم   
اششمل يض  ي ششمة نمششما المحششممم الإدا هششة.  هن اشش  ذلششة اصششفة رمصششة علششا يششم   الغششخ الم  ششدة، 

 ال  يمكن ن  تلج لن رد اة اماظمة من الموا د.

داارة  ضررايا لإوينبغرري أن تنظررر مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة فرري ت بيررق نظررام  -290
النظرام هر ا التحقيق، بناف علا ح م القضايا و/أو تواترها و/أو ت قيدها. وينبغري أن يردعم 

آليررررة مركزيرررررة ل سررررت م، وت  يرررررز/هداارة الم لومررررات الررررروارداة مررررن التحقيقرررررات ال مركزيرررررة 
وم بتقييمرررات أوليرررة. وينبغررري أن يذسرررتخدم النظرررام بوصرررفه والوحررردات الأخررررة التررري  رررد تقررر

مستوداعاً مركزياً لملمام بالم لومات والبيانات عن جميع الاداعافات والتحقيقات المتصرلة 
 بالغش )وأشكال سوف السلوك الأخرة(، وعن نتا   ا وهجرافات المتاب ة المتخ ة.

__________ 
 152) A/70/284 64، الف ية . 
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 (7التدابير التأدايبية وال زافات )الدعامة  -عاشراً  
ة املأدلششة تفيششد ثمالجششا ليششم  الشششمملة لللجششدااير اللجأدهايششة  امششزا ا  لم ممششة يششم   الغششخ ال -291

 مة  ششلوم  ال ششيف الثملشش    تكماشش ن  م اخشمذ رششيا  اشششأ  الإجششيا ا  ال  مايشة الشش  تور شش  علششا الفشيد
ن ثم  ثشش  ت اشش  زثماششة  ادا عششن ا تكششمع نلى ششمل  مثلششة م الم ششلج ا .  مشش ماششم  الغششخ هن ششوي علششا

ث ملىششة روهششة لمكملىحششة الغششخ  إثششمد اللجششزاا زكملىحلجشش .    ششم إمششن عنمصششي امششزا ا  عنصششياة ن م ششيمة 
 تكفشششش  امششششزا ا ، إق جملششششن اللجششششدااير الأرششششي  لمكملىحششششة الغششششخ، يصششششي الوششششي  الششششذي هلحشششش  

 ة م نسي  ل مح  اللجخفيف من لملي ل  م  الغخ المامثلة.   املم

 ة للموظفين ال ين يرتكبون الغشال ملية التأدايبي -ألف 
تو  م ظم م   م  منظومة الأمم الملجحدة، سان إلم ام  ملجشمف الغشخ  الف شمد  -292
،  يم شم   إجشيا ا  للجحدهششد اللجشدااير اللجأدهايشة المنم شاة الشش  هناغشي اخمذاشم م الحششم    اشم من 

ك(.  اشذه ال اليشة م ننشة ال  هثاع لىي م ا تكمع المشوظفين للغشخ   غشيره مشن نششكمل  شو  ال شلو 
م النظشششممين الإدا ي  الأ م شششي للاشششوظفين،  تكال اشششم، م م ظشششم الحشششم  ، ماشششمدج توجي يشششة 

 إسملىية.
 تلجفشششم   الإجشششيا ا  الششش  ت ا  شششم للجلشششف م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة م إلفشششمذ  -293

 علا النحو الماين ندلمه.اللجدااير اللجأدهاية من ا د الوجوه  لكن م تلجا  مامة عمممة ملجامثلاة، 
  ثششوت ن  ه ششدا ت يهششي اللجح يشش  اشششأ  ا تكششمع نيششد المششوظفين الغششخ إق مكمتششن للجلفششة -294
 ،  المشششششوا د الاششششششيهة،  الإدا ة ال ليشششششم،ةال ملوليشششششالشششششش    مشششششوظفين للجلفشششششين، مشششششن رايششششش  مكلجشششششن  ن 
تلجخشذ  ن  لجوصشيم ا د الحم   اليبيس اللجنفيذي.  ثيي ا لج ياض اللج يهشي  توسش  ا شد ال  م

 هشششششلجم الششششششي ا م عاليشششششة تأدهايشششششة   إذا مشششششم  الأمشششششي مشششششذلة،  ن( إذا مشششششم : مشششششم ال شششششيا ا  اششششششأ 
ا شد   م لىيض تدااير تأدهاية  تدااير نري ، ا لجنمداة إق الظي ف اةمصشة للحملشة الفيدهشة.  ع(
 م ، تشششش ك عشششدة مكمتشششن علشششا م شششلجوهم  للجلفشششة  رشششد تششششم ك م ال اليشششة مشششن رشششلال   شششالم

ممهششششششة الم ششششششمف، ه ششششششدا اللج يهششششششي مشششششششفوعمة امللجوصششششششية   م  ا .اال ششششششي  ن  اللجوصششششششيم  ن  اللجشششششششم  
إق الششخ   ن  المشدهي الأرشدا ن  لمبشن الشيبيس، ن  ة   ش اللجوصيم ( إق الشيبيس اللجنفيشذي للا

ة ييي ا لجشم ة مكلجن الش    ال ملوليش مم الم ني المفوسة ل   ل ة اخمذ إجيا ا  الملجما ة.  عمدة
  المكمتن الأري ، ي ن ا رلجوم ، عن مثن لوال ال الية.

 ثششيي لىششيض اللجششدااير اللجأدهايششة عنششد اللج ششم  اللجح يشش  م الورششمب  المحي ششة امل وششية  يُ ششي  -295
الموظف ر يمة امللجدااير الملجخشذة سشده  الشلج م الموج شة إليش .  مشن النمييشة الإجيابيشة، هاُلشغ الموظشف 

دعشششم ا ،  رشششد ه شششي  اللجاشششمر الم شششمعدة مشششن محشششما للشششدلىما عنششش .  رشششد ي ششش  م الشششيد علشششا اشششذه ا 
مجششملس للج ششديم الششدعم ا  لجشششم ي إق  ن  نلشششأ  ا ششد م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة مملششمة 

ثششيي توري شش  مششن تششدااير تأدهايششة منم ششاة.  مششم ال ششل ة اشششأ  خششولينالشيبيس اللجنفيششذي  الم شش  لين الم
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ة اللجأدهايششة المششش مة لششد  اليول ششكو،  المنظاششة الاحيهششة الد ليششة، لى لششا  ششاي  المثششمل، توجششد اللانشش
 منظاششة الأمششم الملجحششدة لللجنايششة الصششنمعية  اليوليششد (،  مجلششس اللجأدهششن المششش ك م الومملششة الد ليششة 
لل مرة الذ هة،  اللانة الم نية املم م لة م منظاة ال ا  الد لية،  اللانة ا  لجششم هة المشش مة م 

 الد لي للاتصم  .ا تحمد 
ل اليشة إرممششة ال شدل الششدارلي   للاوظشف يش  ال  ششن م اللجشداير اللجششأدهبي المفشي ض،  لى ششمة  -296

منظاششة ال اشش  الد ليششة  محكاششة الأمششم الملجحششدة للانمتعششم   محكاششة  ن  م محششممم الأمششم الملجحششدة
 الأمم الملجحدة للا لجئنمف،  المحكاة الإدا هة لمنظاة ال ا  الد لية(.

م  تُوات   اين المخملي ال ملولية  ا يلجيمجم      مشف ا  لج ياض عن ن  م ظم الم -297
هلجنم ن م  ر و ة الحملة عند الاع م لىيض تشدااير تأدهايشة مشن عدمش   زم من الموا د ذا  الصلة

ال ملولية ال  نجيهشع م شمالا  م  شم إق نمشم تنظشي الش     لوا تلة اللجدااير.  نشم   مكمتن 
م مب  ملجصلة ا ير اللجح يش ، مشن رايش  ا للج ممشم  الماكنشة لدجشيا ا   ن  هة م ني عيوعا نم

ال ملوليشششة الواجاشششة  اموالشششن الإجيابيشششة الأرشششي   المششششمم  م جمششش  الم شششلجو  الم لشششوع مشششن الأدلشششة 
ة  الإثام .  هنُظي نهومة م ال واا  ال ملولية لوام  ات مح ال  واة الم  يشة مش  الحشم   ال شما 

 المامثلة.
 نعششلاه، هشششير ت يهششي اللانشة ا  لجشششم هة الم ششلج لة للاياج ششة جششي  منمرششلج  مششم  علشا غششو -298
 ه شز  إق ن  ال وشمهم، م ا شد الحشم  ، تغُلش  د   لىشيض إجشيا ا  تأدهايشة  (153 2014 ل ما
 تصاد نمما لظما ال دالة الحملي. لن جزبيمة للاعلج مد اأ  ا د ال ومهمذلة 
مهم المغل ششة د   اخششمذ إجششيا ا  تأدهايششة م ششلجح ة  يششل ايئششة لدلىششلا  مششن ال  ششمع  ال وشش -299

ة زكملىحشة الغشخ.  تثشير اشذه الحملشة اشملغ    ش تا   اغشم ة رملئشة إق المشوظفين اششأ  اللجشزاا الم
م ذلشششة المح  شششو   المياج شششو   المشششدهي    زشششم ال لششش  لشششد  ال دهشششد  شششن نجيهشششع م  شششم م شششمالا ،

 موظفشو المشوا د الاشششيهة  موظشف الأرلاريشم  علششا يشد  شوا .  اششي تشن كس نهوشم م ا لج صششم  
 يششدة اللجفلجششيخ المششش مة الملج لشش  اششملغخ الششذي ه لج ششد نمثششي مششن لصششف المجياششين عليشش  ن  ال ششلوك 

 لمه(.ند 9لج م  الظي الشك     يمي د   ع مع م م المن وي علا الغخ

__________ 
 153) A/69/304.  
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  9الشك  
 المن وي علا الغشالسلوك 

 
 .اشأ  الغخا لج صم   يدة اللجفلجيخ المش مة  المصد :

 مشششن د اعشششي ال لششش  الأرشششي  ن  لىشششيض الإجشششيا ا  اللجأدهايشششة، إذا ارلجوشششا الأمشششي، ع شششن  -300
هششيد م  مشم علششا غشوارلجلجشما اللجح يش ، ه شلجغيح  رلجششمة لشوهلاة للغمهشة.  ت ششوح يشم   اللجشأرير اشذه، 

 ت زت إلىلا  ميتكبي الغخ من ال  مع. مام  المنمرشة ندلمه، نجم  الإيم  

 التحديات التي تواجه ت قب ال ناة -باف 
نجيهع م  م م مالا ، مملشع انشمك يشوادغ للجلفشة ه شلج ي  ال  م     م م ظم الم -301

ال اليشششة  ن  ة نرششي  راششش  عاليششة اللجح يششش    شششلىي ششم الششششخ  موسشش  ا دعشششم   /ن  هنلج شش  إق م
ور ش  لىياشم ا شد سشد الألىشياد الم نيشين ت لم م نثنمب م.  ناُلغ المفلجشم  اأ  اللجدااير اللجأدهاية ن  اللجأدهاية

 لششة  ششل ة إلفششمذ اششذه اللجششدااير علششا المششوظفين    ة   ششلأ  الم م م ظششم اششذه الحششم  ، لظششياة 
د توسشش  مششذمية م ملششف ششش    المششوظفين الملج لشش  اششملموظف رششم ،    ششا ششد الم  م ال ششما ين.

 خلجلجم. لم ال وية ل الية تأدهاية،  ن  ن  ال ما  هشم  لىي م إق نل  رو  للجح ي 
م  اشأ  لشده م ال شل ة اللج دهيهشة لمواصشلة    ش نلىمد   يشدا  اللجح يش  م عشدد مشن الم -302

اللجح ي شششم  اششششأ  ايلجاشششمل إ شششم ة ا شششلجخداا المشششوا د الاششششيهة  الممليشششة،  شششوا  مشششم  موسشششوع م مشششن 
ه ششد تحششع  لم هكششن.  مشش  ذلششة، لىاااششيد ا ششلج ملة الموظششف، لم ن  ال ششما ين ن  المششوظفين الحششمليين

ي رشد هكشو  ذاكشن إجاشم ه علشا اللج شم   مش  اللجح يش  الشالم مشنه ود    ة.  من ثم ،    ل ة الم
اشأ  اشذه  2010 عما جم همة.  الوار  ن  محكاة الأمم الملجحدة للانمتعم ، م يكم صمد  م

يمكن ن  .   (154 الم ألة، ت ي  ن  الموظف ال ما  "  يمكن إلزام  املمشم مة، لماية عن اللج م  "
 إ نششد  صش واة اكثشير نمشياة   شمن  ه وح ذلة اللجح ي  إق يد ماير، لأل  ث   جم  الأدلشة  تحليل

__________ 
لششويت نلشش  م م ظششم م   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة، إذا مملششع للاوظششف ا ششلجح مرم  ممبيششة، ثششوت ا ملجنششما  (154 

علشششا م شششدا  اشششذه  ذلشششةعشششن دلىششش  اشششذه ا  شششلجح مرم  للجششششاي  الموظشششف علشششا اللج شششم   مششش  اللجح يششش .  هلجورشششف 
هششي ا ن   ياض لمن  م ظششم الأشششخمي الششذهن نجيهششع م  ششم م ششمالا  م  ششيمح اششذا ا  ششلج  ا  ششلجح مرم   إ 

م يم   الغخ الكف  يي  تلجام ت الماملغ ال  هشلجم الحصشول   تحدهداة اذا الحكم نداة روهة للجشاي  اللج م  ، 
 علي م عن ليه  الغخ اكثير ا  لجح مرم  الن مبية الم ل ة الماكنة.

Disagree, partially disagree,
don't know, neither

Agree, partially agree

 "السلوك المن وي علا الغش يمرو داون عقا  في مكان عملي"

غششششششششير موالىشششششششش ، نرلجلششششششششف ا ششششششششد الشششششششششي ، 
 نعيف، ل ع موالى مة    غير موالى   

 موالى ، موالى  ا د الشي 

 م الممبة 40

 م الممبة 60
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م لجحيلاة.  لويت ن  لد  ا د الكيملم  الملج شددة امن شيم  الأرشي  نيكممشمة م ا شة  هكن لم
ت شمعد امللجح ي شم .    هلج لش  لىياشملوام  اللجزاا المشوظفين ال شما ين امللج شم   مش  تلشة المنظاشم  

اشذه الأيكشما علشا منش  المششوظفين اةمسش ين لللجح يش  مشن إعمرششة  شير اللجح ي شم  افشة ا  تاششم  
 م  الم   ة من جملن  ايد.

ويوص رررا برررأن يررروعز الر سررراف التنفيررر يون لمؤسسرررات منظومرررة الأمرررم المتحررردة هلرررا  -303
التي يستقي   تبع هزاف الحالاتالقانونية لك  من ا باست راض الن   ال ي يذ الشؤون مكاتب 

في ا الشخص موضع التحقيق من جانب واحد، بغرض كفالة اسرتمرار التحقيقرات، حسرب 
فررري ذلرررك الترررزام الشرررخص المررر كور بالت ررراون مرررع المحققرررين، فضرررً  عرررن  بمرررا الا تضررراف،

في ذلك من الم اشات التقاعديرة للمروظفين، حسرب الا تضراف  بما الت وي  عن الأضرار،
 ندلمه اشأ  الإيم  (. 327إق  306 من نهومة إق الف يا  هناغي ن  هيج  ال م ج 

ا الكششششف نهوشششمة م نثنشششم  الم شششمالا  الشخصشششية عشششن نلششش ، ا شششان الششششواغ  ال ملوليشششة    -304
الشششذي  ن  ثشششيي تاشششمدل الم لومشششم  عشششن الموظشششف الشششذي ثشششيي اللجح يششش  م ششش     الملج ل شششة امل شششيهة،

الأمم الملجحدة لشد  توظيشف اشذا الفشيد مشن جملشن ت يض لللجأدهن، م   مبي م   م  منظومة 
م  م إد اج ن ششئلة م ا شششلجام ا  للشششن    شششانظومشششة.  تنظشششي ا ششد الملم   ششة نرشششي  تما ششة ل

هُ لشن لىي شم إق م شدا ال لشن، املإسشملىة إق الأ شئلة الششمب  ا شلجخدام م اششأ  لشوابح  بهم ال ا 
لجأدهشن لشد  الللجح يش    ل ت يسش  رشد  شا  عاشم إذا مشم ا  ما امنمبيشة ال شما ة، ت شديم م لومشم  

ن امع عا  آريهن علا غيا  "ا  منع موس  تح ي   /ن  عالية تأدهاية من جملن  ع عاش  
منظاششة د ليششةا إذا مششم  الأمششي مششذلة،  ن  م ذلششة مششن جملششن منظومششة الأمششم الملجحششدة زششم آرششي،

ال ملوليششة  مكمتششن     الشششريششد لظششي مكمتششن  اةمصششة اششذلةتششزال الصششيغة     .لىيُرجششا اللجوسششيح"
 م .   الموا د الاشيهة م اذه الم

ا بأن تدرج مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في استمارات طلب التوظيف ويوص   -305
فرري أنشرر ة الغررش ونتررا   هرر ى الأنشرر ة و/أو  قن تررورب الموظررف السررابعررأسررعلة محرردداة 

ب ررر ى الإجررررافات  لرررقيت  فيمررراالتحقيقرررات. وينبغررري اسرررت راض أي مسرررا    انونيرررة ممكنرررة 
. وعررر وة علرررا ذلرررك، ينبغررري استشرررارة ةالقانونيرررالشرررؤون وه رارهرررا مسررربقاً بواسررر ة مكترررب 

توحيرد الشبكات القانونية وشبكات المواردا البشرية لل نة الإداارية الرفي ة المستوة بشرأن 
 في تناول ه ى المسألة. ةوالصيغة المستخدم المتبع ن  ال

 لفمذ ال ملو لإ  الولنية  ل مالإيملة ال ومهم إق   
 شششيام م الشششدعم       إيملشششة ال وشششمهم إق ال شششل م  الولنيشششة نايشششة إسشششملىية، يتكلج ششش -306

لج زهشز ل لشيس لى شو املن شاة ،ام ش داد اة شمبي النمجمشة عشن الغشخ هلج لش  لىياشمامنمبية  المدليشة  /ن  
 لكشششششن نهوشششششمة اشششششملنظي إق اللجشششششدااير اللجأدهايشششششة الششششش  تفيسششششش م م   شششششم  منظومشششششة الأمشششششم الملجحشششششدة، 

 م  ال  تواج  ملجما ة الإجيا ا  سد الموظفين ال ما ين.ص واال
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الششششد ل   تلج ششششم   الأمششششم الملجحششششدة مشششش   ششششل م  إلفششششمذ ال ششششملو   ال ششششل م  ال وششششمبية م -307
الأعوم  الم نية  لى شمة لح ور شم  اللجزامم شم زوجشن اتفمريشة املجيشمتا  الأمشم الملجحشدة  يصشملم م، الش  

،   شششمبي ا تفمرشششم  الد ليشششة ذا  الصشششلة 1946ششششام /لىفاهي  13اشششد م اما يشششة ال ممشششة م اعلج
 .(155  المامدج ال ملولية الواجاة اللج اي 

مشششن اتفمريشششة املجيشششمتا  الأمشششم الملجحشششدة  يصشششملم م  "ا تفمريشششة ال ممشششة"(  21هشششن  الانشششد    -308
للشد ل الأعوشم  اللجما شة المخلجصشة  علا ن  تلج م   الأمشم الملجحشدة م جميش  الأ رشم  مش  ال شل م 

للج  ي   ير ال دالة  يراة ي نمة  سام  اللج يشد املألظاشة،  الحيلولشة د   يصشول ني ت  شف م 
ا ششلج امل ا ملجيششمتا   الحصششملم   اللج شش يلا  المششذمو ة م المششمدة اةمم ششة مششن ا تفمريششة ال ممششة. 

 لى شششمة للنظشششممين الأ م شششي  الإدا ي  ،ز شششماين كلفششش عشششلا ة علشششا ذلشششة، لىشششغ  المشششوظفين  اةشششفا  الم
 .(156 لموظفي الأمم الملجحدة، ملزمو  ام ملجثمل لل والين المحلية  الولىم  امللجزامم م ال ملولية اةمصة

 ت وي ال يم ة ال ممة لهمم الملجحدة ز م لة موظفي شم  رفاب شم المكلفشين ز شما عنشدمم  -309
علششا  ه شش  الف ششمد، لششيس لى ششو ا ششان الأذ  الششذي  م ذلششة الغششخ زششم هيتكاششو  نلى ششم ة إجياميششة،

و  صشو  م.  امللجشملي، إذا توصشلع ششواالوحمهم  إنمم نهومة لأمم ه و سو  عا  الأمم الملجحدة  ه
الأمم الملجحدة، ا د إجيا  اللجح ي م  الدارلية المنم اة ام لجخداا عاليم  اللجح يش  اةمصشة بهشم، 

 نيشد مشوظفي الأمشم الملجحشدة ا تكمعشف عن إمكملية ا دعم ا  ال  تك يةراصدمهثاع  مم إق
ا ييمشششة مشششن امشششيابم، لىشششغ  االجاشششما الد لشششة الششش  يوششش  ال شششلوك المشششدع  مرفاب شششم المكلفشششين ز شششما  ن 

شششش تحششششمل إلي ششششم  ن  الموثششششوح اصششششحلج م  عششششمدةة إق اششششذه ا دعششششم ا  ا تكماشششش  لو هلج ششششم ال وششششمبية هوج 
ل  تن وي علي م الإيملة إق الد لة الم نية،  آثم ام الملج ل ة ا دعم ا .  لظياة للا مب  ال ملولية ا

امملجيششششمتا  الأمششششم الملجحششششدة  يصششششملم م، ه ششششوا مكلجششششن الششششش    ال ملوليششششة ام ششششلج ياض جميشششش  اششششذه 
كلجششن مشش  مششدهيي الششفامل المالحششم   راشش  الاششع  ممبيششمة م إيملششة ال وششية إق ال ششل م .  هلجشششم   

هششد المصششملح الأعششم  لهمششم الملجحششدة م ملجما ششة يملششة م ينششةالم نيششين، ي ششن ا رلجوششم ، للجحد
 157) .

عشن  كلجن املإيم   ال  خ  جمي  الإدا ا  م الأمملة ال ممشة لهمشم الملجحشدة، لىوشلاة الم ه وا 
 جمي  الصنمده   الفامل اللجما ة لهمم الملجحدة.

إق  ذا  المصشششداريةة ا دعشششم ا     ششش عنشششدمم هلجخشششذ رشششيا  زلجما شششة روشششية مشششم، تحيششش  الم -310
لج ششديم ت يهششي مكلجششوع اشششأ  اششذه ا دعششم ا  إق الا ثششة الداباششة للد لششة ا ششل م  إلفششمذ ال ششملو  

ال وششو الم نيششة للجلجخششذ الإجششيا ا  المنم ششاة اشششأمم.  اششملنظي إق ييمششة محفوظششم  الأمششم الملجحششدة، 

__________ 
(، A/70/208ولىشششدهن م ا ثشششم   ت يهشششي الأمشششين ال شششما عشششن الم شششم لة امنمبيشششة لمشششوظفي الأمشششم الملجحشششدة  رفاب شششم الم (155 

   .33 الف ية
ت يهششي الأمششين ال ششما عششن  م  ششم  تاششمدل الم لومششم  اششين الأمششم الملجحششدة   ششل م  إلفششمذ ال ششملو  الولنيششة  إيملششة  (156 

(، A/63/331الشششدعم   امنمبيشششة المحلجالشششة الملج ل شششة زشششوظفي الأمشششم الملجحشششدة  م ششش  لي م  رفاب شششم المكلفشششين ز شششما  
   .3  2الف يتم  

  .13  12، الظي الف يتين الميج  لف   (157 
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ة اللج يهششي الملج لشش     ششا الممششن المششمدة الثمليششة مششن ا تفمريششة ال ممششة، ت ششد 4المنصششوي علي ششم م الانششد 
ام دعششم ا  إق الا ثششة الداباششة علششا ن ششمر لششوعي، د   م ششمر ام ملجيششمتا   الحصششملم  الششش  

، ه اش  الأمشين ال شما ذه ال يه شةتلجالج  بهم الأمشم الملجحشدة  موظفواشم  رفاؤاشم المكل فشو  ز شما.  بهش
رمسش مة لشش ،  ن  رششيا ه     بي ملششزااملماشدن ال مبشش  اشأ  اششذا اللج شم   لششيس لميششمة عشن ني إجششيا  روشم

 اللج شم   ان  اشذإق ،  يشده د   غشيره   نهشم ، توصشل اشأ  لاي ة اذا اللج م    مداه او للجياة 
ت دا  ل م  إلفمذ ال ملو  إق  مم يمس زصملح الأمم الملجحدة اأي يمل من الأيوال.  عمدة لن

شش  علششا  ششاي  الملجما ششة للح مششواد إسششملىية،  ن  صششول علششا م لومششم الأمششم الملجحششدة ني للاششم  توج 
رفاب شششم المكلفشششين ز شششما، عشششن ليهششش  الا ثشششة الداباشششة  ن   /ن  الوصشششول إق مشششوظفي الأمشششم الملجحشششدة

الم نية لد  الأمم الملجحدة  ثيي اللج مم  م  تلشة ال لاشم   لى شمة لدجشيا ا  الماي نشة م ت يهشي ذي 
 هناغشي الإششم ة إق نلش  مشتى  .(A/63/331) 158صلة اشأ  اشذه الم شألة صشمد  عشن الأمشين ال شما  

إذا مششم  هلج ششين  مششم نييلششع ال وششية، لىششغ  الأمششي هيجشش  إق  ششل م  الد لششة ال وششو الم نيششة للجحدهششد
ن  تشششششك  غشششششمة زوجششششن  ، يمكششششنم ششششو ثا م يششششملإذا مملششششع ا دعششششم ا ،   مششششم ملجما ششششة الم ششششألة،

 روالين م.
يششد  الششد ل الأعوششم  ششش مدة   يششة مششن  إذا للاششع  ششل م  إلفششمذ ال ششملو  اللجما ششة لإ -311

ن اد   لىشششش  دعششششو  جنمبيششششة سششششده  ن  رفاب ششششم المكلفششششين ز ششششما ن  نيششششد مششششوظفي الأمششششم الملجحششششدة
اةاشير، ثشن  ن  اأمي لششأ م  شيمح الواجاشم  الي يشة الش  هوش ل  بهشم ذلشة الموظشف هلج ل  لىيام

 ثلج شم الداباشة لشد  الأمشم عشن ليهش  ا ة، عشمدةة    ن  تلج دا اذه ال ل م  ا لن ر ي إق الم
 20هشن  عليش  ميثشمح الأمشم الملجحشدة  الانشد  لمشم الملجحدة، ليلىش  الحصشملم  عشن الفشيد الم شني.   لى شمة 

من ا تفمرية ال ممشة " شنح ا ملجيشمتا   الحصشملم  للاشوظفين تح ي شمة لمصشملح الأمشم الملجحشدة  لشيس 
هلجوجشن عليش   لىش  الحصشملة عشن ني  مماش  للانف ة الشخصشية لهلىشياد نلف ش م.  ثش  لهمشين ال شما

موظشششف م نهشششة يملشششة هشششي  لىي شششم ن  تلشششة الحصشششملة تحشششول د   ن  تأرشششذ ال دالشششة مجيااشششم  نلششش  مشششن 
 .(159 الماكن  لى  م د   الإسيا  زصملح الأمم الملجحدة"

 تلجاشش  الومششم   الملجخصصششة إجششيا ا    م  ششم   مثلششة.   انششمة  صششمب  الحششم  ، رششد  -312
نظششي، ن  تالومششم   ن  تحيشش  ال وششمهم إق ال ششل م  الولنيششة  خششمذ مزهششد مششن الإجششيا ا    ت ششي   

 اصفة ا لجثنمبية، م اللجنمتل عن الحصملة، إذا اعلُجف ذلة ملابامة.
 رشد  سش ع اما يشة ال ممشة لهمشم الملجحشدة توجي شم  محشددة لهمملشة ال ممشة  صششنمده  م  -313

، علشا  شاي  المثشمل، ه لشن إق الأمشين 70/114. لىشمل يا  (160  ايامج م اشأ  م ألة الإيشم  
 اميلجاشششمل ن  هكشششو  موظفشششو الأمشششم الملجحشششدة هلج لششش  لىياشششمال شششما "ن  ثيششش  ا دعشششم ا  الموثشششوح بهشششم 

رفاؤاششم المولىششد   م ا ثششم  رششد ا تكاششوا جييمششة إق الششد ل الشش  ُ ج ششع تلششة ا دعششم ا  سششد  ن 
__________ 

  .14، الظي الف ية الميج  لف   (158 
  .25إق  19، الظي الف يا  من الميج  لف   (159 
   .70/114  69/114  62/63ريا ا  اما ية ال ممة  ، تحدهداة،الظي (160 
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... عاشم اللج شع إليش  ج وداشم م  م لومشم  م شلجولىمة  عمهمام،  ن  ه لن إق تلة الشد ل ت شديم
اللجح يشش  م امششيابم اة ششيرة  محمماششة ميتكاي ششم، ي ششن ا رلجوششم ،  عششن نلششواا الم ششمعدة الملاباششة 
الشششششش  رششششششد تيغششششششن الششششششد ل م تل  ي ششششششم مششششششن الأمملششششششة ال ممششششششة لأغششششششياض إجششششششيا  تلششششششة اللجح ي ششششششم  

 .(161  المحممام "
،     ع اما ية ال ممة ل مح اللجزامشم  الأمشين 70/114 علا ة علا ذلة، م ال يا   -314

 هلج لش  لىياشمالم لومم  الش  هلج شين تولىيراشم  25ال ما الج ديم اللج م هي.  اصفة رمصة، تصف الف ية 
"ميششم  الأمششم الملجحششدة الم ششني اششملأمي،   ششنة الإيملششة،  م لومششم   اكشش  يملششة، علششا النحششو اللجششملي:

 المييلششششة الشششش  الغلج ششششم اللجح ي ششششم ،  إجششششيا ا  المحمماششششة  عششششن لششششوا امييمششششة،  مششششوجز للادعششششم ا ،
هلجص  من م املأشخمي الم نيين الذهن غمد  ا الا ثة  مم م ذلة زم  الإجيا ا  اللجأدهاية الملجخذة،

اللج ع ردملج م م الأمم الملجحدة،  ني للام  تنمتل عن الحصملة، ي شن  ن  ال  ه الو  لىي م
غشير ذلشة مشن  ن    شمب  الإثاشم  ن  الملج ل شة املو هشة ال وشمبيةا رلجوم ،  م لومم  عن ال وابش  

ال وابشش  الشش  تحششول د   إجششيا  المحمماششة، مشش  ال يششما م الورششع لف شش  يامهششة رصوصششية الوششحمهم 
.  ت لشششن اما يشششة ال ممشششة ن  ت شششدا اشششذه (162  ايششش اا ي شششوح الأششششخمي موسشششوا ا دعشششم ا "

،  اشي ال شنة الش  2007 وت/هولي   1 ود تم ي م إق الم لومم  املن اة ماي  الإيم   ال  ه
 .(163 ادن الأمين ال ما لىي م الإالاغ عن الإيم  

 علشششششم المفلجششششششم  مشششششن مكلجشششششن الشششششش    ال ملوليشششششة ن  الأمشششششم الملجحشششششدة  شششششوف تكششششششف  -315
لل شششل م  الولنيشششة، علشششا ن شششمر مششش  يملشششة علشششا يشششدة، عشششن الوثشششمب   /ن  الم لومشششم  الملج ل شششة 

ن  ت شوح  شير ال دالشة. ذلشة نلش   ميرلى  الأمين ال ما الحصملة ييثام هكو  من ششأمامل ومهم،   
ونتيجة لذلك، يمكن تقديم المعلومات  الا    زصملح الأمم الملجحدة. ايمكن  لى  الحصملة د   إسي 

إطلاعهات علاا الوئاتره اً اتا اةاعات   مم الملجحدة إق ال شل م  المخلجصشة،  يمكشنحصلت عليهت الأ
 للت قياااه ةج تريااا ةقضاااتري   هشششةلعااادت  تااا  الأماااب المت اااد   ااا    زا  والحصاااتنت ن ون اااةاا الامتيااات

م ذلشة م اوليلج شم  زشم ،هاتالمعلومات  المقدماة م  ن  المحتكمة، يشكل اساتددات ي  مان الوئاتره ن 
اات اللاالات  القضااترية المدتصااة الاا  تقاادقت  اات ًااذ  الوئااتره م ني إجششيا ا   قتنونيااة، ملاا لة تقةاً

 ن(164 المعلومت  ن 

__________ 
 من المن وح. 15، الف ية 70/114ريا  اما ية ال ممة  (161 
 من المن وح. 25، الف ية 70/114ريا  اما ية ال ممة  (162 
مششن المن ششوح. الظششي نهوششمة مششذمية الم لجشششم  ال ششملوني لهمششم الملجحششدة،  25، الف ششية 70/114رششيا  اما يششة ال ممششة  (163 

  الظشششي اللج يهششششي 2016شششششام /لىفاهي  1اصشششيغلج  الم ااشششة علششششا مكمتشششن الأمشششم الملجحششششدة  صشششنمده  م  ايامج شششم م 
لذي نعده الأمين ال ما، ت يهي الأمين ال ما عن الم م لة امنمبية لموظفي الأمم الملجحدة  رفاب م المولىشدهن الأرير ا

 (.A/70/208م ا ثم   
  .33، الف ية A/70/208 الظي (164 



JIU/REP/2016/4 

GE.16-09394 106 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

6
/4

 

 

،  مذلة م ال يا ا  اللاي ة اشأ  الم م لة امنمبيشة لمشوظفي الأمشم 62/63 م ال يا   -316
م أمشش، دناششع اما يششة ال ممششة علششا تحدهششد علجاششة الإيملششة ا(165 الملجحششدة  رفاب ششم المولىششدهن م ا ثششم 

 "ا دعم ا  الموثورة" ام تكمع  لوك إجيامي.
الشش  يششدد م اما يششة ال ممششة، عل شش  مكلجششن الششش    ال ملوليششة لأغششياض مشش  ال لجاششة    شششيمة  -317

هلج لششششن إثاششششم  ا دعششششم ا   هشششششيا م الإيششششم   يششششين هلج ششششي  ن     إعششششداد اششششذا اللج يهششششي األشششش 
يششت ن  للجششمبل اللجح ي شم  سششي  هة للجحدهشد   غشما دعشم ا  ذا  مصشدارية. عششلا ة علشا ذلششة، 

ه لجوششي إ ششما اللجح يشش  م جميشش  جوالششن    ن  اششذا كلجششنالم لى ششد  يششت ،صششداريةمششن الم ا دعششم 
كلجششششن هلايششششت ن  إيملششششة ا دعششششم ا  ذا  الموثوريششششة إق ال ششششل م  الولنيششششة الما دعشششم . غششششير ن  

كلجششششن مششششذلة إق ن  الممصششششدارية تلششششة ا دعششششم ا .  نرششششيراة، نشششششم   للجأهيششششدهلج لششششن  جششششود ندلششششة 
مشن المام  شم  الم اشول بهشم لشد  الأمملشة علشا ال اليشم  اللجأدهايشة  نلش  لشيس   لجاشدت   الإيم  

ال ممششششة  الصششششنمده   الششششفامل ذا  الإدا ة الم ششششلج لة ن  تنلجظششششي إق يششششين ا للج ششششم  مششششن الإجششششيا ا  
 اللجأدهاية را  إجيا  الإيملة.

   د م ت يهشششششششششششي اللانششششششششششة ا  لجشششششششششششم هة الم ششششششششششلج لة للاياج شششششششششششة م ماششششششششششم   مشششششششششش  ذلششششششششششة، -318
نمد اذا ا  لج ياض، ه وا مكلجن الشش    ال ملوليشة م الوارش  املإيملشة   مام ،(166 2014 عما

شز تح يش  ه شوا علشان   لجورش  عشمدةة هُ  مشم  اشو، هشف ه مشم لش م م ظم الأييم  انم  علا ادعم   . منا 
شش ياة، ارشش   مكلجشن رششدمم   18 اشملنظي إق ن  إ ششما تح يش  م  ششد رشد ه ششلجغيح مشدة تصشش  إق 

نل  إذا "ري  ، م نثنم  عال ، ن  ثمة ادعم  ام تكمع لشم  إجيامي ر شير،  اليرماة الدارلية اشدة
لىيناغي ن  هكو  م  س  ه اح ل  ااد  ال ا  م  ال ل م  الولنية لىو  تحدهشد ن  ا دعشم ا  

.  علا اليغم من ن  اذه الم شألة ظلشع عشدة (167 "لهم مصدارية، د   اللجظم  ن  هكلجا  تح ي  م
مم  اليرماشة الدارليشة،  مكلجشن الشش    ال ملوليشة،  المكمتشن الأرشي  نش ي ريد لظشي مكلجشن رشد

هكشششن رشششد اخُشششذ رشششيا   رشششع إجشششيا  اشششذا ا  شششلج ياض اششششأ  راشششول ارششش ا  مكلجشششن  لم ذا  الصشششلة،
 ردمم  اليرماة الدارلية  تنفيذه.

ال ملوليششة م منظومشة الأمششم الملجحشدة الشش  الشش    ت ششدا، لىشغ  م ظششم مكمتشن   شم  اشمليغم -319
نجيهع م مالا  م  م اشأ  اذه الم شألة نعياشع اششك  مامششي جشداة عشن تحفظشم  اششأ  رشد ة 

نظومشششة علشششا الملجما شششة الف ملشششة لل وشششمهم مششش  ال شششل م  الولنيشششة، مششششيرة إق للجلشششف المخشششملي الششش  الم
 م ذلة المخملي ال ملولية  اللجنفيذهة.   ث  اة ي ال ملوني اليبي ي الشذي زم تشكل م الإيم  ،

ذمُششي م  لىشش  يصششملم  الأمششم الملجحششدة  املجيمتا ششم لأغششياض ملجما ششة  دعششم الإجششيا ا  المدليششة  /ن  
لأ  الأمششي هلج لشش  نهوششمة ايلىشش  الحصششملة عششن   تحدهششداة امنمبيششة نمششما المحششممم  /ن  ال ششل م  الولنيششة، 

__________ 
   .70/114  69/114ريا ي اما ية ال ممة  ، تحدهداة،الظي (165 
 166) A/69/304  54-52، الظي الف يا.   
 167) A/69/304 53، الف ية . 
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   لأمششم الملجحششدة لششدعمم   ششم  اض الششش ود  عششن  ثششمب  الأمششم الملجحششدة ذا  الصششلة،  رششد ه ششي  
 مومدة.
لىأششششير، علششششا  ششششاي  المثششششمل، إق يملششششة يدهثششششة لإيششششد  الم   ششششم  الملج ششششددة الألششششياف  -320

الأري   مصيف إنممبي ملج دد الألياف( تشا  إيملة روع لىي م محكاشة االجدابيشة اشأ  المصشيف 
 م زشم الإنممبي الملج دد الألشياف الم شني، ا شان لاي شة ت م لش  مش   شل م  إلفشمذ ال شملو  الولنيشة،

ذلششة مشششم ملج  م اللجح ي ششم  الشش  نجي ششم اششذه ال ششل م ، رششد تنششمتل سششانيمة عششن يصششمللج  مششن 
 رع ملجماة اذا اللج يهشي، مملشع ال وشية م ي سشة م ي اام جي  إهومي    الإجيا ا  ال ملولية. 

 علششششا المحكاششششة ال ليششششم للالششششد الم ششششني.  لششششويت نلشششش ، ايناششششم اششششدن  الإجششششيا ا  م اششششذه ال وششششية م
هكن رد ا الاع لىي شم  لم لىغ  الأ س الموسوعية ال  ت لجند إلي م ادعم ا  الف مد، 2011 عما

 ا د عندبذ،  هثام هلجم ي  م ألة الحصملة.
الشششذهن نجيهشششع م  شششم م شششمالا  نهوشششمة ن   ة  ال ملوليشششالشششش     ن سشششح عشششدد مشششن مشششوظفي -321

الإيششششم   تلج لششششن رششششفة رملوليششششة  مشششششو ة تلجأتيششششم  م ماشششش  تكلفششششة علششششا الم   ششششة.  لششششذلة لىششششغ  
هنُظي إلي مة نهومة م سو  نلىو  رياة م ما  الثان  غشير ذلشة مشن ا علجاشم ا   مم الإيم   مثيراة 

تكشو     .  لويت نهوم ن  الإيشم   رشد(168 ال الية  الفلممجية، املإسملىة إق الم مب  ال ملولية
 دا ت يد الالشد الم شني ز شمهير ي شوح الإل شم  ا ملج ل ةمنم اة م الحم   ال  توجد لىي م شواغ  

 الد لية الم اولة عاوممة.
م  ال ملولية  الإجيابية  المورف اللج ييشدي الملجخشذ زشواتاة ذلشة مشن ص وا م سو  اذه ال -322

ال ملوليششة، لىششغ  إيملششة ال وششمهم علششا ل ششمح منظومششة الأمششم الملجحششدة  ثشش  إق الششش    راشش  مكمتششن 
، يششتى م الحشم   الم هششدة جيششداة اللج ششم هي  اش  نلىششمد يشد ماششير ا  شلجثنم   لششيس ال معششدة،  ي شاام

تششلجم ا ششد ا للج ششم  مششن مشش  مششن  مششم املأدلششة.  عششلا ة علششا ذلششة، اششملنظي إق ن  الإيششم   عششمدة
لجأدهايشششة، لى نشششمك لىششش ة تمنيشششة لوهلشششة،  لجشششد نييملشششمة ل شششدة  شششنوا ، اشششين يشششد غ اللجح يششش   ال اليشششة ال

الإجيامششي  الورششع الششذي يمكششن ن  تشششيا لىيشش  ال ششل ة الولنيششة م  ن  ن ششوي علششا الغششخال ششلوك الم
ه ل  اد جة ملاو ة لىيي النام  م اللجصدي ل و  ال لوك  الم مراة علي    م اخمذ الإجيا ا ،

 .(169 علا الأص دة الولنية
توجششد م      نرششيراة، نشششم  الششذهن نجيهششع م  ششم م ششمالا  إق نلشش  ا ششد ال يششما املإيملششة، -323

مثير من الأييم  ملجما ة جيدة اللجوريع  /ن  مملىية اشأ  الإيم   من جملن ال ل م  المحلية 
 لأمششششم الملجحششششدة.ام  م   ششششملجما ششششة  تلجاشششش  لوسشششش  الإيششششم   مششششن جملششششن  ن  للششششد ل الأعوششششم ،

نمششم "تحشش  ا ششوة الششد ل علششا اخششمذ  70/114الصششدد، تششذمي اما يششة ال ممششة م ال ششيا   اششذا  م
__________ 

تن اشش  علي ششم لظششياة لأ  الإيششم   تششلجم ام  ششلجنمد إق  عل  ششع الأمملششة ال ممششة لهمششم الملجحششدة اششأ  اششذه ال اششم ة   (168 
 اللجوجي م  ال  تولىيام ريا ا  اما ية ال ممة. 

لأمملششة ال ممششة لهمششم الملجحششدة هلج لشش  ام  رششد ناششيت  اللانششة ا  لجشششم هة الم ششلج لة للاياج ششة اششذه الم ششألة نهوششمة لىياششم (169 
 (.54-52، الف يا  A/69/304 الظي 
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جميشش  اللجششدااير المنم ششاة لكفملششة الم مراششة علششا امششيابم الشش  هيتكا ششم موظفششو الأمششم الملجحششدة  رفاؤاششم 
 المولىد   م ا ثم   محمماة ميتكبي تلة اميابم، د   الم مر ام ملجيمتا   الحصشملم  المانويشة
 لهشش    الألىششياد  لهمششم الملجحششدة زوجششن ال ششملو  الششد لي   لى ششمة للا ششمهير الد ليششة لح ششوح الإل ششم ،

.  اششي مششذلة "تشششا  جميشش  الشششد ل (170 م ذلششة الحشش  م محمماششة  لىشش  الأصشششول ال ملوليششة" زششم
تي شششير إجشششيا    م  الأمششم الملجحشششدة علشششا ن  تلج شششم   مششش  ا وششش م ا وششمة م مجشششمل تاشششمدل الم لومشششم 

ي م  م  موظفي الأمم الملجحدة  رفاب م المولىدهن م ا ثم  الذهن هشدعا نمشم ا تكاشوا جشيابم تح 
ر ششيرة  محششممالج م علششا تلششة امششيابم، ي ششن ا رلجوششم ،  لى ششمة ل والين ششم الولنيششة  رواعششد الأمششم 

علشا الملجحدة  نلظالج م ال م هة، م ظ  ا ي اا اللجما للح  م المحمماة  لى  الأصشول ال ملوليشة،   
 .(171 ن  تنظي م ت زهز رد ة  ل م م الولنية علا اللجح ي  م تلة اميابم  المحمماة علي م"

 ا  داد اة مبي  
توجيشش  الششلج م المدليششة  امنمبيششة سششد امششمني  هلج ششم   لششن المنمرشششة نعششلاه، اينششع مششم علششا غششو -324

ذلشششة م الحشششم   الششش    اخشششمذ ني إجشششيا ا    ششش داد الأصشششول  اللج شششوهد عشششن الأسشششيا   زشششم م
 اشملمي   مشن رشلال ال شل م   المحشممم الولنيشة، إ  ه ا  لىي م اللجحكيم  هلشزا لىي شم إلفشمذ ريا اتش (،

.  تفيشششد اللج شششم هي اشششأ  اشششذا الأمشششي ث ششش  الم شششني م ذلشششة ا ششش داد الم شششمس اللج معشششدي للاوظشششف زشششم
لصششش واة.  ن سشششح الشششذهن ا ششش داد الأصشششول، مشششن ر شششمبي  نسشششيا   شششاا م لى ششش  الغشششخ، نمشششياة اشششملغ ا

م ظشم   م -نجيهع م  م الم مالا  ن  ذلشة اشو ال شان م رلشة ا ش داد الأصول/اللج وهوشم  
م منظومة الأمم الملجحدة.  الوار  ن  الموظشف ال شما ، علشا الشيغم مشن إرممشة  -  الحم   ال دام

عاليم  اللجح يش  الدارليشة الشدلي  علشا ا تكماش   شو  ال شلوك  /ن  الغشخ،  شوف هلجالجش  ز مشش  
هصد  يكشم  لم مم عن ليه  الغخ(،جنمام اللج معدي ممملاة  املإسملىة إق ني مكم ن ل دهة 

لصششملح الم   ششة اللجما ششة لمنظومششة الأمششم الملجحششدة.  مششن شششأ  اششذا الحكششم  مششمبي مششن محكاششة  لنيششة
الإثمي  ن  هلجيح إمكملية الحصول، م ا د الو هم  ال ومبية، علا الم مس اللج معدي للاوظف 

.  رششد هلجششيح اششذا (172 الم ششني علششا  ششاي  ا شش داد اة ششمبي النمجمششة عششن الغششخ  الأصششول الملجششأثية اشش 
 ششمة لاششد  الششدعم   المدليششة   شش داد اة ششمبي  اللج وهوششم  مششن الأصششول الحكششم نهوششمة لىيصششة  ن م

الأري  للشخ  المدا  م ا د الو هشم  ال وشمبية م ظشي ف م ينشة. ايشد نلش ، للحصشول علشا 
جميشششش   م  جششششودملإيملششششة ال يششششما ايكششششم يمكششششن ن  هكششششو  م اتيششششمة لمنظومششششة الأمششششم الملجحششششدة، هلششششزا 

 .اللجحدهم   الم مب  الماينة نعلاه

__________ 
 من المن وح. 6، الف ية 70/114ريا  اما ية ال ممة  (170 
 من المن وح. 8، الف ية 70/104ريا  اما ية ال ممة  (171 
ة، عاشلاة املمشمدة هلج ل  املموظفين المدالين ام تكمع جيابم مملع الأمم الملجحدة سحيلج م، رد تلشلجاس الم   ش لىيام (172 

مكي اة من النظشما الأ م شي للصشند ح المشش ك للا مششم  اللج معدهشة لمشوظفي الأمشم الملجحشدة، الحصشول علشا  45
جشششز  مشششن ا  شششلجح مرم  الواجاشششة الشششدلى  إق اشششذا الششششخ     شششيكو  ا ششش داد الأصشششول مشششن الم شششمس اللج معشششدي 

   الي ية علا ا   داد من الصند ح.للاوظف من الصند ح  كنمة إذا نعيع اذا الموظف عن موالى لج
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للا لومشششم  الششش  رشششدم م مكلجشششن الشششش    ال ملوليشششة مشششن نجششش  اشششذا اللج يهشششي، لىشششغ     لى شششمة  -325
صششششدارية اشششششأ  ال ششششلوك الإجيامششششي الششششذي هن ششششوي علششششا غششششخ الششششغ الم دعششششم ا  ذا  اإيششششم   
إيملششة لهمملششة ال ممششة  24، من ششم 2014 عششما إق 2008 عششما يملششة م الفشش ة مششن 61مجاوع ششم 

كلجششن، صششد  يكاششم  املإدالششة رششلال المن سششح   ماششم صششند ح  الششفامل.لل 37لهمششم الملجحششدة  
ا وشششي  غشششخ  م الفششش ة لف ششش م، علشششا رشششد  الم لومشششم  الملجشششوالىية،  غشششم ن  اشششمتين الإداللجشششين تلج ل ششش

 ت لجصشششي الم لومشششم   . لى لج اشششم  شششل م  الشششد ل الأعوشششم  د   إيملشششة م شششا ة مشششن الأمشششم الملجحشششدة
 ة الزمنيششة المششذمو ة نعششلاه علششا روششمهم الغششخ الشش  تيلى  ششم الملجميششة عششن ا شش داد اة ششمبي رششلال الفشش

 شششل م  الشششد ل الأعوشششم  د   إيملشششة م شششا ة مشششن جملشششن الأمشششم الملجحشششدة   الغشششع رياشششة الماشششملغ 
د     850 000،  2008 عما د   اة من د   ا  الو هم  الملجحدة م 932 165الم  دة 

د   اة مششششن د   ا  الو هششششم   128 153،  2009 عششششما مششششن د   ا  الو هششششم  الملجحششششدة م
تششلجاكن  يششدة اللجفلجششيخ المششش مة مششن الحصششول علششا م لومششم  عششن   لم .2012 عششما الملجحششدة م

ا شش داد اة ششمبي، إ   جششد، املن ششاة للحششم   الف ليششة الشش  نيملهششم مكلجششن الششش    ال ملوليششة م 
 لومشششششم  عشششششن عشششششدد تشششششلجح ني م لم .  مششششذلة2014 عشششششما إق 2008 عشششششما الإلششششم  الشششششزمني مشششششن

 الإدالم  الف لية النمية عن ال ومهم المحملة.
 هناغي الإشم ة نهومة إق ن  مجلس مياج شي الح شمام ، م ت يهشي صشد  مش رياة، ناشيت ن   -326

هُ مسششو     م ظششم المششوظفين  الألششياف اةم جيششة الششذهن هيتكاششو  يششم   غششخ سششد الم   ششم 
 ،دعم  اشذه الش  لىش  اسشحة تحشدد مشتى هناغشي اللجفكشير م  يم شة  ي ع انمكنمما المحممم،  نل  ل

ت يهششي   م .(173 هناغشي الموششي لىيش  اعلجيمدهششمة  ية م شم اة بموششهوجشد دليشش  علشا اعلجاششم  الشدعم   ال    
تنفذ،  ذمي نل  "لم هشماد المجلس  لم (174 لس إق ن  اللجوصية ذا  الصلةالمج ي ، نشم  ت ييم 

.  مششم  (175 من ايششة مايشش  روششمهم الغششخ ]الم مششد[" المجلششس ني دليشش  علششا  جششود م مسششمة رملوليششة
مجلششس مياج ششي الح ششمام  رششد نعششيع عششن شششواغ  م دااششم نلشش  "لم هششلجم يششتى ا   ا شش داد ني مششن 
اة شششمبي الملجكاشششدة النمجمشششة عشششن الغشششخ الششش  يشششدد م شششش اة المياج شششة الدارليشششة للح شششمام   تصششش  

إق ا شششششش داد  يا ا  رملوليششششششة  شششششش يمة ثششششششيي تنفيششششششذ ني إجشششششش    د   اة، 9 354 949ريالج ششششششم إق 
.   داة علشششا ذلشششة نالغشششع الإدا ة المجلشششس اأمشششم رشششدمع ل شششخمة مشششن ت شششم هي مكلجشششن (176 الأمشششوال"

 رششششدمم  اليرماششششة الدارليششششة الملج ل ششششة امل وششششمهم الأ اشششش  المشششششم  إلي ششششم إق الششششد ل الأعوششششم  الم نيششششة.

__________ 
 173) A/69/178 69، الف ية  A/69/5  150 المجلد الأ ل(، الف ية.   
"هوصششي المجلششس اششأ  توشش  الإدا ة إلششم اة لإجششيا ا   تيتياششم  الم مسششمة ال ملوليششة المن ايششة مايشش  يششم   الغششخ  (174 

  .151 المجلد الأ ل(، الف ية  A/69/5. الم مد"

 175) A/70/5 (Vol. I)  Corr.1 يشد  الإششم ة إق ن  الإدا ة لهشم  ج شة لظشي للجلفشة م اشذا الصشدد 69، الصشفحة  .
ت شول "تلايششت الإدا ة نمشم لششده م املف ش  إلششم اة لل اشش   تيتياشم  م اششول بهشم للا مسششمة ال ملوليشة المن ايششة ل وششمهم 

 لى لاة". الغخ.  علا اذا لىغ  اللجوصية ا تنفيذام
 .  125، الف ية  الميج  لف  (176 
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  عشششن الحملشششة الياانشششة لهشششذه  يشششدة اللجفلجشششيخ المشششش مة الحصشششول علشششا م لومشششمم إمكشششم  كشششن ه  لم
 ال ومهم.
 م الأمم الملجحدة، م  يمح يم   اللجأدهن، تُ ش د اة شمبي الممليشة الش  تلجكاشدام الم   شة  -327
مششن النظششما الإدا ي للاششوظفين، الشش  تششن  علششا نلشش  عنششدمم هششي    ع(1-10زوجششن ال معششدة  يمليششمة 

ة تكاشد  ر شم ة ممليشة للجياشة لألى شمل الموظشف، الأمين ال ما ن  تصيلىمة هشك   شو   شلوك  ن  المنظاش
تن شوي علشا إاشمل ج شيم، ثشوت ن  هُ لشن إق الموظشف ن   ن  ملج شو ة ن  ال  ثاع نهوم نمم ملج ادة

تكادتششش  مشششن ر شششمبي ممليشششة.   لى شششمة لدهوشششم  الم شششدا لأغشششياض اشششذا  مشششم مششش  ن  ه يشششد للانظاشششة ا شششد
علششششا الأمششششي الإدا ي الملج لشششش  امللجح ي ششششم   الم ششششمب   اللج يهششششي، هلجاثشششش  نيششششد اللجغيششششيرا  الم شششش   إدرملهششششم

اللجأدهايشششة، ريشششد اللجن شششيح يمليشششمة مشششن جملشششن الأمملشششة ال ممشششة، م ايشششم  تفمصشششي  إجشششيا ا  ي شششمع ماشششملغ 
ثاشششششع  ا ششششش داد تلشششششة الماشششششملغ، عاشششششلاة الم   شششششة مشششششن جشششششيا   شششششو  ال شششششلوك الم اة شششششمبي الششششش  تلجكاشششششدام

ال شملوني لإلفشمذ عاليشة ا  ش داد.  املمثش ، تشن  ال معشدة  ع(،  من ثم ت زهز الإلشم  1-10 امل معدة
هلشششي: "ني موظشششف  مشششم لمنظاشششة الأمشششم الملجحشششدة لللجنايشششة الصشششنمعية  اليوليشششد ( علشششا 2-1-101الممليشششة 

الأ امشششي الإدا هشششة الملجصشششلة بهشششم رشششد يوششش  للا شششم لة الشخصشششية  ن  يشششملف النظشششما المشششملي  ال واعشششد الممليشششة
 من النظما الإدا ي للاوظفين". 06-101المملية عن تصيلىمت   لى مة لل معدة  هلجحا  الم   لية 

 له شامع المششذمو ة نعششلاه،   مصششة مششن نجشش  ال اش  علششا توجيشش    ششملة روهششة إق مششن ثلجاشش   -328
ن  هيتكاششوا الغششخ  إ  ششم  ث ملىششة روهششة لمكملىحششة الغششخ،  لكششن نهوششمة للجوجيشش    ششملة  اسششحة ام  ششلجاماة 

مشيتكبي الغشخ مشن   شنوي  ي ن  هكو  لد  منظومة الأمم الملجحدة آليم  لى ملة للج للاا و ، من ال
المشششوظفين  الألشششياف الثملثشششة  م شششمرالج م.  هلشششزا ن  هششششا  ذلشششة اي تومشششو ة  اسشششحمة  إجشششيا ا   اسشششحة 
لديملة إق  شل م  إلفشمذ ال شملو   المحشممم الولنيشة اغشيض مامششية الشدعم   امنمبيشة  المدليشة،  مشذلة 

م ذلة إمكملية الحصول علا الم شمس اللج معشدي للاوظشف.  هلشزا تحدهشد الث ش   زم  لج مدة الأصول، 
الممليشة  اللجششغيلية  ال يم شية اششك  منم شن المخشملي ال جيحي للاخشملي ال ملوليشة  الملج ل شة امل شا ة   

 يمث  المصلحة المثلا لمنظومة الأمم الملجحدة. زم م اذا ال يمح م  ا   شمد
ة    ششش مششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيششذ اللجوصشششية اللجمليشششة لى مليشششة ايلششممل مكملىحشششة الغشششخ م الم -329

  مفم ت .
 

 14 التوصية
ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، بالتشراور مرع مكترب  

الشرررؤون القانونيرررة لنمرررم المتحررردة، والمكاترررب القانونيرررة لكررر  من رررا، ت زيرررز البروتوكرررولات 
الغرش )وغيررى مرن أشركال هسرافة السرلوك( هلرا سرل ات   ضراياوالإجرافات القا مة لإحالة 

الإنفاذ والمحاكم الوطنية بغرض مباشرة الإجرافات ال نا يرة والمدنيرة، واسرت اداة الأصرول، 
 وضمان أن تتم الإحالات في الو   المناسب وب ريقة ف الة.
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 ال زافات علا البا  ينتو يع نظم  -جيم 
امششششزا ا  علششششا الاششششمب ين إق لجوريشششش  لألظاششششة الملج ل ششششة اهشششش دي ا لىلج ششششم  إق ال يم ششششم   ا -330

يشششم   تكشششو  لىي شششم رواعشششد امشششزا ا   الإجشششيا ا  اللجصشششحيحية  عاليم شششم غشششير  اسشششحة  مياكشششة 
اشأ  من ه ي   علا ن مر ني م مهير  لوا الأصول ال ملوليشة الواجاشة الش  هلج شين اتامع شم. ذلشة 

ر لص  ه شي  لشملي رملوليشة  رشد ه شلجدعي ن  لىيض امزا ا  علا غو غير ملج    علا ن م
ت يسشع مشزا   ن  دعم   مومدة من جملن الكيملم  ال  تي  نمم ندُ  جع م ال مباشة ال شودا 

م  مثششش  ايلشششممل الأمشششم الملجحشششدة الإنمشششمبي  مكلجشششن الأمشششم    شششآرشششي ظلاشششمة.  انشششمك عشششدد مشششن الم
ا تحشمد الفهشدي ال شملمي،  منظاشة الملجحدة ةدمم  المشم ه ،  صند ح الأمشم الملجحشدة لل شكم ،   

الأغذهششة  الز اعششة لششده م نلظاششة للاششزا ا  الشش  تفششيض علششا الاششمب ين  المششو دهن  م ششدمي اةششدمم  
امشششزا ا  علششا الاشششمب ين توريشش  د م  ششم زوجشششن عاليششم  الششششيا .  ا ششد نلظاشششة اللجام هششة الملج مر ششش

 هين/اللانة الإدا هة اليلىي ة الم لجو .ت لجند إق إلم  ال يم م  الناوذجي لمجلس اليؤ م  اللجنفيذ
م  اللجما شة لهمشم الملجحشدة    شالماشين  هلجيح إلم  ال يم م  الناوذجي ن م مة مشش ممة  -331

للجنفيششششذ إجششششيا ا  م مراششششة المششششو دهن الششششذهن هشششششم مو  م  م  ششششم  محظششششو ة  المام  ششششم  الفم ششششدة 
الإعمرة غير الأرلارية(.  هُ لج دف مشن   ن  ا يلجيملية  ال  يهة  اللجوالئية  غيرام من المام  م 

ششش غشششير المششش الينملاشششمب ين االإلششم  تحدهشششد رمباشششة  الم لومشششم  الششش  تفصشششح عن شششم الومشششم    لىي شششم  يا 
ت لجوششيف م اوااشة الأمششم الملجحششدة ال ملميشة للاششش هم   تكششو  م ملجنشم ل المششوظفين الششذهن   الملجوشي ة، 

ع الشششششاكة ال ملوليششششة للانششششة الإدا هششششة اليلىي ششششة ا لج يسششششرششششد م  المشششششم مة.      ششششت يششششن م جميشششش  الم
 . 2011الم لجو  إلم  ال يم م  الناوذجي  نريت  شاكة المش هم  م آذا /مم ر 

مفوسششية الأمشششم الملجحشششدة  من شششمم ،    ششا  شششلج ياض، مملششع عشششدة مبهششذا  لششد  ال يشششما   -332
ة  تشششششغي  اللاجئششششين لششششش    اللاجئششششين  ايلششششممل الأغذهششششة ال ششششملمي   مملششششة الأمششششم الملجحششششدة لإغمثشششش
 مراشة الاشمب ين، مصشة زةاالفل  ينيين م الشيح الأدنى  الأ لي ا( اصشدد تن شيح  ت شده   يم شلج م 

لم ،  لكن شم الإا لجنمداة إق إلم  ال يم م  الناوذجي.  تنظي منظاة الصحة ال ملمية م اعلجامد 
 مالششششة هلج ششششام  امللج  يششششد  يظششششع ن  إلشششششم  مجلششششس امششششزا ا  المششششيتاو املإلششششم   الإجششششيا ا  الم

نظاششششة تششششم ك مشششششم مة ممملششششة م اللج ششششم   المشششش ك اششششين الومششششم    تاششششمدل الم الصششش واة. غششششير ن  
(،  مالمششششلجا  لىيششش  مشششن جشششملا ن  هلج لششش  اشششملغخ الف لشششي مشششم الم لومشششم  الملج ل شششة املاشششمب ين  زشششم لىي شششم

ششاكة المشش هم    م عوشو م مجاوعشة نلشش ة المشش هم  المشش مة م جنيشف لأ امع من م نمشم
اللجما ششششة للانششششة الإدا هششششة اليلىي ششششة الم ششششلجو .  تلجاشششش  منظاششششة الأمششششم الملجحششششدة لل ايششششة  ال لششششم  الث ملىششششة 

  لىشششش  الاششششمب ين مششششن ال مباششششة هششششأ  اليول ششششكو( ماششششمدج الأمششششم الملجحششششدة المن شششش ة لم مراششششة الاششششمب ين    
تشششش ك لىي شششم  يشششدا  الشششش    عاليشششة ا شششلج ياض دارلشششي، م إثشششي إه شششملى م اوا ششش ة اليول شششكو  ن 

 المملية  ال ملولية  اللجح ي م .
 هلشششبي إلشششم  ال يم شششم  الناشششوذجي الحمجشششة إق تح شششين الششششفملىية  الم شششم لة  الف مليشششة م  -333

م  الش  اخشذ     شعالية الشيا .  منذ موالى ة مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين علا الإلم ،  عدد الم
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م ذلة إلشم  مشم  ا شلج ياض الاشمب ين، م شلجاي م ا تدهشمد.  زم اللجدااير اللاتمة للجنفيذ نيكمم ،
 اللجأهيششد للاوا مششة اششين لظششم امششزا ا  رششوي للغمهششة م ن  ششم  ماششم  المششدهيهن  لى ششمة لنلجششمبل ا لج صششم  

 ي شوام الممبشة ل 13م الممبشة   82 الغشع ل شاة الم هشدهن إذ  يدة اللجفلجيخ المش مة اششأ  الغشخ،
 (.ا د الشي  ينللجلف ن  غير موالى ينم الممبة  5  الى ينغير مو     ينموالى 
 ظشيللح مة  تل مبيش مشمملاة   مة لظممشن  هكشو    غم ن  إلم  ال يم م  الناوذجي ه صي عن  -334

ي لش لى لىيض يظيالمش ك،  او  م  ة جيدة اين المصم ف الإنممبية الملج ددة الألياف، لىغل  هلجيح 
  املن ششاة لألششواا للجلفششة مششن امششزا ا   توجيشش  اللششوا،  عششدا مششش ك او ششم الاششمب ين ا لامششم  إلششذا

 إق ذلة( م  ايلجفما الم   م  املح  م عدا اللج يد ا .  مم الأالية لللج اي   الإه مف
 املإسملىة إق ام ود اليامية إق الموا مة اين اللجشدااير ال  مايشة، هلجوشان إلشم  ال يم شم   -335

تأايشششش  الاششششمب ين.  الوارشششش ، م يياششششة ايلششششممل الأمششششم الملجحششششدة الناششششوذجي نهوششششمة نيكممششششمة لإعششششمدة 
  م  رشع ماكشي، ن  الغملايشة هش لجادمشن ملشم    الإ،  اشو إيشد  ال شو  الدالى شة   ا  (177 الإنممبي

 ال ظاا من الحم   ت ملج من رلال ال اليم  الإدا هة اد ة من ال اليم  ال ملوليشة،  اشي مثشيراة 
اللجكلفشة مشن الإجشيا ا  ال ملوليشة الم ولشة.  يشد  الإششم ة إق ن   تكو  نمثي لى ملية مشن ييش  مم

منظومششة الأمششم الملجحششدة، رلالىششمة للانششة الششد لي، مشش  ا ششلجثنم ا  رليلششة مثشش  مكلجششن الأمششم الملجحششدة 
ةشششدمم  المششششم ه   الفلشششممل الإنمشششمبي، رشششد ارلجشششم   عشششدا لششششي رمبالج شششم الملج ل شششة ا شششدا الأاليشششة، 

 هي، انم  علا ار ا  من الم لجشم هن ال ملوليين.ي اام نلىمد  اللج م   ذلة، 
عششششن الموظفششششو  الششششذهن نجيهششششع م  ششششم م ششششمالا  لأغششششياض إعششششداد اششششذا اللج يهششششي نعششششيع    -336

لششششم  ال يم ششششم  الناششششوذجي اوصششششف  إلششششم اة ري اششششمة للجاششششمدل الم لومششششم   ن م ششششمة  خششششمذ ت ششششدهيام لإ
ال ممش  ا  ش اتياي لإدا ة شش     إجيا ا  مش مة لفيض جشزا ا  علشا الاشمب ين.  ه شوا الفيهش 

 اش  م لليي شز  غعشدادششاكة المشش هم ، يمليشمة ا - الامب ين اللجما  للانشة الإدا هشة اليلىي شة الم شلجو 
اوااششة الأمششم الملجحششدة ال ملميششة للاششش هم  يمكششن لىيشش  مايشش  الم   ششم  المشششم مة تاششمدل المام  ششم  

، م محم لشششششة لزهشششششمدة عشششششدد 2016 عشششششما هفُلجشششششلجح م اةشششششفا  اميشششششدة لىياشششششم اين شششششم، مشششششن الم شششششي  ن  
 لم .الإم  اللجما ة لهمم الملجحدة ال  ت لجاد    الم

يمكششن الاشمب ين،    عش اض مشن المام  شم  اميشدة الأرشي  الش  ا الورشوف علي شم آليشم  ا -337
يُشي   لى شمة  لم عن ليه  م للالجنملى ين  الامب ين ت ديم اع اسم    ية إذا  ن ا ن  عالية ال  م ا 

ل يم م  المش هم .  آليم  ا عش اض مفيشدة اششك  رشمي للكششف عشن الغشخ، م يشم   
دي المششششش هم .  هكششششو  الملجنملى ششششو  ملجنا ششششين  تاششششما الإجششششيا ا  الواجاششششة  يمكششششن م ارلجيششششم  مششششو   

ا عشش اض م يششم   ا شششلجامه م  جششود توالشش  اششين ا ششد الاششمب ين  /ن  اششين الاششمب ين  مششوظفي 
م  اللجما ششة لهمششم الملجحششدة الشش  جششي     شش هم .  توجششد آليششم  ا عشش اض م عششدد مششن المالمششش

__________ 
 177) CEB, summary of conclusions of the seventeenth session of HLCM-PN, CEB/2015/HLCM_PN/17 

ششاكة  - ]مجلس اليؤ م  اللجنفيشذهين، ملخش  ا شلجنلجمجم  الشد  ة ال شما ة عششية للانشة الإدا هشة اليلىي شة الم شلجو 
 [. CEB/2015/HLCM_PN/17 المش هم ،
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ا لج ياس م. لى لا  اي  المثمل، رممع إدا ة المش هم  م صند ح الأمم الملجحشدة لل شكم  مش رياة 
 تدهي ش اة الإمدادا  م منظاة الأمم الملجحشدة  ،اغلشم  آلية لل  ن م ريا ا  إ  م  ال  م ا 

للانظاشششششة الد ليشششششة للجوييشششششد  9001 للا يشششششم فولشششششة  اليولي شششششيف( لظممشششششمة لإدا ة امشششششودة يملجثششششش  لل 
لجل شششي  ملجما شششة الششششكم  .  تلجشششيح شششش اة المشششش هم  م الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم ا هلجكفششش الم شششمهيس، 

الملجحشششدة عشششن ليهششش  مجلشششس ا شششلج ياض مشششنح ال  شششود آليشششة لل  شششو   الششششكم   الملج ل شششة املمشششش هم  
 م ا  غشششير الفشششمبزهن ع شششن ا شششلجخلاي الم لومشششم    يشششمة مشششن الشششذهن ه لج شششد   نمشششملم شششدمي ال  ششش

 .  تحلجفت منظاة الأغذهة  الز اعة نهومة ا لية  ع اض الامب ين.(178 ه مملوا م مملة منصفة لم
يكونروا  رد  لرم ا الر ساف التنفي يون لمؤسسرات منظومرة الأمرم المتحردة، هنويوص   -338

نظررم م ا بررة البررا  ين اسرررتنادااً هلررا هطررار السياسررات النمررروذجي  ف لرروا ذلررك ب ررد، باعتمرررادا
 لم ل  الر ساف التنفي يين/الل نة الإداارية الرفي ة المستوة.

 تو يع ال زافات علا شركاف التنفي  -داال 
هششن  الإلششم  اللجشششيه ي لإدا ة شششيمم      م م ظششم الم   ششم  الشش  جششي  ا لج ياسشش م، -339

محشششدد للاشششزا ا . ايشششد ن  اللجوجي شششم   ا تفمرشششم   مشششذميا  اللجفشششمام اللجنفيشششذ علشششا لظشششما   شششي 
. (179 للحششد  منشش لجششدااير ال الصششكوك الأرششي  ال ششم هة تلجششيح اخششمذ ا ششد الألششش ة لمكملىحششة الغششخ   

اشششملإدا ة  هلج لشش  لىياششم  مياعشششمة ال نمهششة الواجاششة، ملج لاششم  ن رايشش تشششا  اششذه اللجششدااير الورمبيششة، مشش
انشم  علشا الأدلشة  اللج شم هي الملجل شمة عشن يملشة تنفيشذ الشفامل.  انشمك نهوشمة المملية،  الدلى  م ششيابح 

م  لدشششيافالمياج ششم   الفحشش  ال شششوابي  لظششم اللجفلجششيخ  اليصششد الأرششي  الشش  تشششا  نلششش ة 
 نثنم  تنفيذ الفلممل.

ششششيمم   توريششش  امشششزا ا  علشششانيكشششما مويشششدة تفصشششيلية م مجشششمل  توجشششد لم مشششم غشششير نلششش  -340
غشير ذلشة  ن  وا م إمم  اللج مرشدا ،   رشف المشدلىوعم اللجنفيذ، هُ ك للج دهي مدهيي الفامل ن  هالج  

من الإجيا ا  ال  ماية.  ه ش  الأ شمر ال شملوني لأعاشمل اللجخفيشف  "الم مراشة" المشذمو ة م م ظشم 
ة م  رشششف   ششش  الحشششم   م ا تفمرشششم  اللج مردهشششة مششش  ششششيمم  اللجنفيشششذ، الششش  رشششد تششششا  يششش  الم

 ة.   ا  داد رياة الأسيا  ال  لح ع املم ن  اللجاوه  مثلاة عند املجشمف الغخ،
 توجششششد لششششد  منظاششششة الأغذهششششة  الز اعششششة،  مفوسششششية الأمششششم الملجحششششدة لششششش    اللاجئششششين،  -341

 صششند ح الأمششم الملجحششدة لل ششكم   منظاششة الأمششم الملجحششدة لللجنايششة الصششنمعية  اليوليششد (  ايلششممل 
ال ملمي نيكما بهذا الم م م مذميا  اللجفمام  ا تفمرم  ال  تفم شم. غشير نلش ، م يشين الأغذهة 
__________ 

 www.un.org/Depts/ptd/complaints/complaints-guideline ال ممة لهمم الملجحدة، شش اة المشش هم ،الأمملة  (178 
 (.  2015تشيهن الثمني/لولىاف  27 ا ا للاا علي  م 

م مكلجششن الأمششم الملجحششدة ةششدمم  المشششم ه ، ت يهششف المكلجششن للاششمب ين ن  شش  مششن إلششم  ال يم ششم  ا  شش اتياي  (179 
( ]اللجوجيشش  UNOPS organizational directive No. 41, para. 3.12   اللجنفيششذ  الظششي لششذلة هشششا  شششيمم

 [.12-3، الف ية 41 اللجنظياي لمكلجن ردمم  المشم ه   رم
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رد تشا  اذه الأيكما ا شد ال نمصشي، مثش  انشدي الإمشم   اللجحكشيم، لىشغ  إلشم  م مراشة ششيمم  
م  زششم لي ششع الم ششمهير الم ا ششة  عاليششة اخششمذ ال ششيا   اسششحة،  عششما. اوجشش   اللجنفيششذ مجششزن  غششير رششوي

إلشم  ني هوجد مشذلة     لىيد،  علا ني م لجو . ن  إذا مملع ال يا ا  هلجخذام لىيه  مم لةذ
   ي لملجما ة  إلفمذ امزا ا  م يمل لىيس م.

 ماششم هلجاششين مششن الأمثلششة علششا يششم   الغششخ الميتكششن مششن شششيمم  اللجنفيششذ م الصششوممل،  -342
نلج يششة  المدعومششة املأدلششة،  اة ششمبي لى لششا الششيغم مششن تح ي ششم  مكلجششن رششدمم  اليرماششة الدارليششة الم

تُ شش د  ني نمششوال  لم ملاهششين د    مششن د   ا  الو هششم  الملجحششدة، 9الن دهششة الشش  تلجاششم ت مالششغ 
 هلج لشش  لىياششمم نيششدغ ت يهششي لشش   مياج ششي ي ششمام  الأمششم الملجحششدةنشششم  مجلششس   ماششم يششتى ا  .

م   الشش  نثالجششع لىي ششم ششش اة اللجح ي ششم  املحششم   ال ششملفة الششذمي  الحششم   الميتا ششة بهششم "م الحشش
ت ششم الإدا ة ا ششد الجف يشش  انششود اللجحكششيم الششوا دة م اتفمرششم  المشششم ه  مششن نجشش   لم يششد غ الغششخ،

 مزهششد مششن ةيششم   الإيملشش ثششملفا ششد الأييششم ،   م .(180 اللجاششمر ا للجصششمف  جششف الأسششيا "
نرشي ،  لكشن نهوشمة م اشذه  ة   شز هلج ل  لىيام 2006 عما م روية لشأ  منذ مام  ،اللجولىي 

هشششلجم ا شششد ا ششش داد الأمشششوال  لم ة، لىغلششش    شششالحملشششة،  غشششم ن  يكشششم المحشششممم المحليشششة مشششم  لصشششملح الم
 املكمم .
هلج ن   لم ال دام م عن م ألة الإيم    ا  داد الأصول، ن   ا ان ل   الم لومم  -343

ندلة موجزة عن م لجو  ا  داد الأصول المف ودة للجياشة للغشخ  ل شاة الناشم  لىي شم   جم  ايملم  
 الشششلجاس تحليل شششم لأغشششياض اشششذا اللج يهشششي.  مشششم  ا  شششلجايم  الشششذي ن  ششش  إق جميششش  الم   شششم  رشششد 

ال ششششنوا  اةاششششس الممسششششية.  هشششششير ا ششششلج ياض  تحليشششش   رششششلالم لومششششم  عششششن الأمششششوال الم شششش د ة 
مششة، لىوششلاة عششن الملجميششة م اللج ششم هي اليرمايششة الأرششي ، ني ت ششم هي مياج ششي الم لومششم  المحششد دة الم د

 تكن من دمة. لم سئيلة إ  ع    تحالح مام  الدارليين  اةم جيين، إق ن  الم  دا  ال
المفلجشم  اللجأميد علا نايشة اللجشدااير الورمبيشة لمكملىحشة الغشخ، علشا النحشو الماشين م  هود     -344

مشن الكاشير الحاشم  آرشذ هخن م اعلجام اشم ،  مياراة الغخ  الكشف عن يم تش الفصول نعلاه اشأ
الماشششملغ المحولشششة إق ششششيمم  اللجنفيشششذ مشششن راششش  ا شششد م   شششم  منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة، لىوشششلاة عشششن 

ليابشش  تنفيششذ شششيمم  اللجنفيششذ.  مششذلة تحلجششمج   تن ششوي علي ششم لششالىي ششم الغششخ،  زششم المخششملي ال مليششة،
، ا ششششيمم  اللجنفيشششذلشششعامشششزا ا    شششم لفشششيض لظمم اللاي شششة للف ششش  مهشششز إجيا ا شششم  إق ت ز    شششالم

املف ششش  توجششد إتا اشششم له ششامع المامثلشششة الششش  لورشششع نعشششلاه املن شششاة للاششمب ين  المشششو دهن، الشششذهن 
الإجشششششيا ا  ال ملوليشششششة الواجاشششششة، هششششششا   زشششششم زهشششششد مشششششن اللجشششششدري  الشششششدؤ ع،ز تلج شششششم عاليشششششة رمباشششششة

  سوااو من  الغخ. ،إشياك اللام    لجنملى ية،ال م نمرص الم
 هناغششششي ن  تن اشششش  إجششششيا ا  م مراششششة شششششيمم  اللجنفيششششذ نهوششششمة علششششا الملج مرششششدهن م  ششششم مششششن  -345

الاملن، لىولاة عشن الششيمم  ا رشيهن الشذهن تل شوا اللجاوهش  مشن م   شم  منظومشة الأمشم الملجحشدة، 

__________ 
 180) A/70/5  125 المجلد الأ ل(، الف ية.   
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ال ميششز  هياعششاهناغششي ن   ،رشششةم المنم   د مششم علششا غششومششن رايشش  ام ششم  الم ششلجفيدة مششن المششنح.   
 اشك  رمي علا اةصمب   الح م يم  الملج ل ة زشم مة الكيملم  الحكومية  "م مرالج م".

ا الر ساف التنفي يون لمؤسسات منظومرة الأمرم المتحردة برأن يقومروا بحلرول ويوص   -346
القانونيرة بتحديس سياسات م هزاف شركاف التنفي ، وهجرافات م وصركوك م  2016 عام ن اية

فرري  بمررا يكونرروا  ررد ف لرروا ذلررك ب ررد، للسررما  بم ا بررة شررركاف التنفيرر ، لررم ذات الصررلة، هن
 ذلك هحالة  ضايا الغش ذات الصلة هلا السل ات الوطنية واست اداة الأصول.

 تبادال الم لومات بشأن م ا بة الأطراف الثالثة -هاف 
ة نايششششة تاششششمدل الم لومششششم  لىياششششم اششششين ناششششيت  اللج ششششم هي ال ششششما ة لويششششدة اللجفلجششششيخ المششششش م -347

م   م  منظومة الأمم الملجحدة اشأ  الألياف الثملثة،  الامب ين  المو دهن  شيمم  اللجنفيذ،  اشو 
 م ألة تحظا امالجاما مكمتن اليرماة  الد ل الأعوم  الممغة علا ال وا .

ة الأمشششم الملجحشششدة ملاشششمب ين  المششو دهن، نيشششيت ال دهشششد مشششن م   ششم  منظومشششا هلج لششش  لىياششم   -348
ت ششدممة جيششداة علششا اششذه اما ششة. لىفششي ششش اة المششش هم  اللجما ششة لهمملششة ال ممششة، علششا  ششاي  المثششمل، 

نشي ن م  الامب ين اةمسش ين للاشزا ا  علشا المورش  الششاكي الشدارلي للشش اة الملجشم  مشن دارش  تُ 
مراين م اوااششة الأمشششم شششاكة منظومششة الأمشششم الملجحششدة   توسششش  علامششم  إلششذا  اششششأ  الاششمب ين الم ششش

الملجحشششدة ال ملميشششة للاشششش هم ، الششش  ت لجشششف زثماشششة اوااشششة منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة المشششش مة للج شششاي  
ششالاششمب ين   تُ    رمباششة اأ ششم  الاششمب ين اةمسشش ين للاششزا ا  إق نمششين شششاكة المششش هم  اللجما ششة ي  

م مش  مشن  مش  الششاكة ج شم  اللجن شي للانة الإدا هة اليلىي ة الم شلجو   امللجشملي ثشيي تامدلهشم مش  
 م  الأمم الملجحدة.   م

المنمرشششة م الفششيا اششم  مششن الفصشش  ال ششما ، لىششغ  المنششف اليبي ششي للجاششمدل  اينششعام ي ششا   -349
 .(181 الم لومشششم  ذا  الصشششلة املاشششمب ين اشششو مشششن رشششلال اوااشششة الأمشششم الملجحشششدة ال ملميشششة للاشششش هم 

م إلششم  شششاكة   تحدهششداة   ششم  منظومششة الأمششم الملجحششدة، تششزال المنمرشششم  جم هششة لىياششم اششين م     
اوااة ال ملمية من نجش  ا شلجي مع الالمش هم  اللجما ة للانة الإدا هة اليلىي ة الم لجو ، لمواصلة ت وهي 

 اوااششششة ال ملميششششة اوجشششش الت ششششاي  لىششششياد  اةششششفا  ا  لجشششششم هين  إدا ة ششششش  مم.  رششششد دعششششم نعوششششم  
ششش  مششش رياة علشششا   شششيام م   اشششذه الماشششمد ة، عششما مشششن  الاشششمب ين نداة لىشششيتسشششو  اللجح شششين الششذي ندر 

موششششمام م اششششمل وابم المويششششدة للاششششمب ين اةمسشششش ين  مششششن رلالهششششما   يي  ثشششش الشششش ييشششش  الأاليششششة،
 .(182 للازا ا  الصمد ة عن مجلس الأمن

__________ 
 م ،هلج لشششششش  يملششششششة اوااششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة ال ملميششششششة للاششششششش ه   الظششششششي نهوششششششمة، لىياششششششمwww.ungm.org الظششششششي (181 

CEB/2015/HLCM_PN/17 52، الف ية.  
 182) CEB/2015/HLCM_PN/17 116، الف ية.  
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 رد شُي ا م منمرشم   مثلة اشأ  تو ي  ل مح اوااة الأمم الملجحدة ال ملمية للاش هم   -350
نشششير م الششد  ة الثممنششة  ال شششيهن للانششة   ماششم شششيمم  اللجنفيششذ.  تحدهششداة للجشششا  الشششيمم  ا رششيهن، 

لجنفيششذ علششا غششو   شششيمم  الاوااششة ال ملميششة ال مباششة للجلجا ششالالإدا هششة اليلىي ششة الم ششلجو ، لىغلشش  يمكششن ت ششده  
يمكششن ن  هششولىي منششفاة للجاششمدل الم لومششم .  رششد نعششيع  ثلششو   ششم  مثشش  للجلجا  ششم الاششمب ين المشششلجا  بهششم،

د ابي المياج ة الدارلية للح مام  اللجما ة لم   م  الأمشم الملجحشدة   ثلشو د ابشي اللجح يش  اشملأمم 
عن ا لج دادام لمواصشلة  لو الماث ر و اللانة لوس  إلم  مش ك.  نعيع عن تأهيدام الملجحدة

اوااشة ال ملميشة الت ديم الم معدة م ال ا  م الم لج ا .  ذمي ا نمم ه هد   الن ل الذي ت شلجخدم  
 إمكمليم  للج اي   علا شيمم  اللجنفيذ مذلة. هي  اشأ  نالية الامب ين   

إلشششم  لىيرششة عاشش ،  م الششد  ة الثممنششة  ال شششيهن للانششة الإدا هششة اليلىي ششة الم ششلجو  اشُشدج م  -351
للانة  نعوم  اللانشة ا  لجششم هة ال شما ة الم نيشة اشملن ل المن ش  للجما ة ش هم  االمللجشا  شاكة 

عنشدمم تُ لجشف منظاشة غششير  -  سش  ت يهشف للا شلجخداا  ن( هلشي: مشم لللجحشوهلا  الن دهشة مشن نجش 
يشيم جشد   تكييشف ت   ع( يكومية نيد الامب ين،  عنشدمم هناغشي اعلجام اشم نيشد ششيمم  اللجنفيشذ 

 لج  ششششششن يششششششم   الغششششششخ الملجصششششششلة اشششششششيمم  اللجنفيششششششذ لتُ ششششششلجخدا  منصششششششةللجصششششششاح   ملميششششششةاوااششششششة الال
ت يشيم الفششيي الملجميششة للجو ششي  المجششم   الشش    د( ا لجكششمف  ششا  ادهلششة للجاششمدل الم لومششم    ج(

م، تغ ي شششششم يمليشششششمة عاليشششششم  ت يشششششيم الشششششن ل المن ششششش  لللجحشششششوهلا  الن دهشششششة  ال يشششششود المفي سشششششة علي ششششش
 ا لجكشمف إمكمليشة ت ايش  ند ا   صشكوك إدا ة المخشملي اةمصشة اشملن ل المن ش  علشا الاشمب ين 

ة من إلم  ناليشة الاشمب ين،  لجادرياة  إمكملية تكييف الإجيا ا  الم دهيت   ه(  شيمم  اللجنفيذ 
ارششش ا  لشُُ شششل مشششش مة لللجخفيشششف مشششن    ( ي شششن ا رلجوشششم ،   شششلجخدام م مششش  ششششيمم  اللجنفيشششذ 

 .(183 خمليالم
 رشششد نعشششيع الشششذهن نجيهشششع م  شششم الم شششمالا  عشششن آ ا  للجلفشششة اششششأ  عاششش  اوااشششة الأمشششم  -352

اوااششة ت اشش  علششا النحششو الملجورششش ، الالملجحششدة ال ملميششة للاششش هم   نداب ششم.  نشششم  الكثشششير   إق ن  
للاششزا ا .  نشششم   تلجششيح الحظششي الف لششي المششش ك، لظششياة للجششوالىي الم لومششم  عششن الاششمب ين اةمسشش ين 

يمكششن ن  ه اشش  علششا النحششو    إق ن  انششمك يمجششة إق ا ششد اللجح ششينم   ن  النظششما  ما وشش
م  اللجما شة لهمشم    شا د  تحده  الايملم   الم لومم  امللجظما من جملشن جميش  الم إ  الملجورا

م  نهوشششمة    شششالمام  شششة ال اليشششة، توششش ل  الم  م الملجحشششدة.  اشششذه الم شششألة ريشششد منمرششششة م شششلجاية.
ابم امشششزا ا  اةمصشششة بهشششم، الششش  رشششد تكشششو  للجلفشششة م ا شششد و ام شششلج ياض الاشششمب ين زوشششمام م ا ششش

م  اللجما شة    شاشين الملىياشم الأييم ، لظشياة لوجشود ارشلجلاف م عاليشم   م شمهير توريش  امشزا ا  
 لهمم الملجحدة.  اذه ا د اللجحدهم  ال مباة  اي تدل علا  جود ملج   للجح ين النظما.

 املإسششملىة إق تاشششمدل الم لومشششم  اششششأ  الاشششمب ين اةمسششش ين للاشششزا ا  مشششن رشششلال اوااشششة  -353
م  مششذلة، مثشش  ايلششممل الأمششم    ششالأمششم الملجحششدة ال ملميششة للاششش هم ، هلجششيح عششدد رليشش  مششن الم

الملجحشششدة الإنمشششمبي  مكلجشششن الأمشششم الملجحشششدة ةشششدمم  المششششم ه ، م لومشششم  عشششن الاشششمب ين اةمسششش ين 
__________ 

  .CEB/2014/5 مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين، ا لجنلجمجم  الد  ة الثممنة  ال شيهن للانة الإدا هة اليلىي ة الم لجو ، (183 
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علا موار   الشاكية،  اي  م  ة هأرذ بهم نهومة الانة الد لي.  تنُشي ن شم  الاشمب ين  للازا ا 
اةمس ين للازا ا  علا المور  الشاكي الدارلي لشش اة المشش هم  اللجما شة لهمملشة ال ممشة لهمشم 

 الملجحدة،  هلجم  الوصول إلي  من دار  شاكة منظومة الأمم الملجحدة.
لششويت مششية نرششي  م نثنششم    ماششم (184  ششما  لويششدة اللجفلجششيخ المششش مة ماششم اششين  ت يهششي  -354

إجششيا  اششذا ا  ششلج ياض، ثششيي رششد  محششد د مششن تاششمدل الم لومششم  عششن شششيمم  اللجنفيششذ علششا صشش يد 
، لششششذلة الم ششششي  علششششا الصشششش يدهن الإرلياششششي  ال  ششششيي.   غششششم  جششششود ا ششششد ا ليششششم   المام  ششششم 

لفيهش  الأمشم اللجما شة   اللجنفيشذ م مجاوعشة الإدا ة اللجنفيذهشة تاشمدل الم لومشم  الملج ل شة اششيمم  تحدهداة 
  تاشمدل الم لومشم  هشلجم علشا غشو لىشغإلم  الن ل المن   لللجحوهلا  الن دهة،   م الملجحدة ال  يي

لصششش   لشششيس ا يه شششة من ايشششة م مثشششير مشششن الأييشششم . غشششير نلششش  توجشششد آليشششم  إسشششملىية للجاشششمدل 
، م إلششم  تيتياششم  الحوماششة لصششنمده  اللجاوهشش  اماششمعي،  مششن الم لومششم  الملج ل ششة اشششيمم  اللجنفيششذ

 رلال  يد  إدا ة المخملي الللجين نلشئلجم من نج  الصوممل  نلىغمل لجم .
ن شششيمم  اللجنفيششذ م لششملي ماششيرة  عششالمنم ششن املشششك   هلج ششان عششدا تاششمدل الم لومششم   -355

 شششا  لهشششم ن  مملشششع  يكوميشششة مغمكمليشششة ن  تلج مرشششد  مملشششة تما شششة لهمشششم الملجحشششدة مششش  منظاشششة غشششير
رشد هلجشيح للانظاشم   ماشم  م  مملة نري . تن وي علا الغخسمل ة م نعامل  ن  س يفة الأدا 

اششملأموال الشش  تلجل ماششم للجلششف م   ششم   هلج لشش  لىياششم لششيسغششير الحكوميششة الك ششن مششن لششمييلجين، 
الملج شششددة الألشششياف  مشششن المنظاشششم املماشششملغ الملجل شششمة منظومشششة الأمشششم الملجحشششدة لىح شششن،  إنمشششم نهوشششمة 

 الأري  مث  ا تحمد الأ   ي ،  المصم ف الإنممبية الملج ددة الألياف  الممغين الثنمبيين.
الصشششوممل، لىشششغ  اخشششمذ م  (185  ماشششم هلجاشششين مشششن اللجاياشششة مششش  عاششش   يشششدة إدا ة المخشششملي -356

صشلة اششيمم  اللجنفيشذ، تدااير من راي  تح ين الفيت،  مياعمة ال نمهة الواجاشة،  تاشمدل الم لومشم  الملج
ي الأدا   منشش  سشش يفشششيمم  اللجنفيششذ مششيتكبي الغششخ    م الورششوف علششات ششمعد اشششك  ماششير نمششو  

،   مام يد غ يم   غخ  مثلة. منلج يشة  ن  الشي ا م عدة تح ي م  جم هةا  ذمُ ي للافلجشينخ
الحم   المشذمو ة م ذلة ا د  زم من جملن شيمم  اللجنفيذ م الصوممل،الميتكن الغخ  اشأ 

شششششن تاشششششمدل ع انششششم  ،180نعششششلاه م الف شششششية  لشششششا الم لومششششم  الم دمشششششة مششششن الويشششششدة،  للجياششششة للجح  
 .الم لومم  لىيام اين م   م  منظومة الأمم الملجحدة م اذا ال يمح

__________ 
 184) JIU/REP/2013/4.  
نلشئع  يدة إدا ة المخملي ماز  من مكلجن المن ش  الم يم/من ش  الشش    الإل شملية للصشوممل الم ش  لة نمممش ،  (185 

 اششي ت شششدا المششششو ة اللجششششغيلية اششششأ  الم شششمب  الملج ل شششة اشششغدا ة المخشششملي إق لىيهششش  الأمشششم الملجحشششدة ال  شششيي  المن ششش  
مم   المنفشششذهن( الشششذهن ت يشششن م  تلج مرشششد م  شششم ت شششدا الم لومشششم  عشششن الششششي  الم يم/من ششش  الشششش    الإل شششملية، ماشششم

 13  لم   م  منظومة الأمم الملجحدة.  لهشذا الغشيض، نعشد   يشدة إدا ة المخشملي رمعشدة ايملشم  توشم ع شوداة 
مليشو  د    مشن د   ا  الو هشم   419( تالشغ ريالج شم غشو 2013  مملشة مشن  مشم   الأمشم الملجحشدة  م عشما

من شيمم  اللجنفيذ  الششيمم  ا رشيهن.  تلجشيح رمعشدة الايملشم  نهوشمة اللجح ش  مشن  1 200الملجحدة مفمة م  يوالي 
همشششم الملجحشششدة  ال مباشششة ل اللجشششما ني مشششن ششششيمم  اللجنفيشششذ اشششمليجوا إق رشششوابم امشششزا ا  الششش   سششش  م مجلشششس الأمشششن 

 ال ودا  للامب ين اللجما ة للانة الد لي. 
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 م ال نوا  الأريرة،  لو مجلس مياج ي الح شمام    يشدة اللجفلجشيخ المشش مة الوشو   -357
ن ششششي  اششششين م   ششششم  منظومششششة الأمششششم الملجحششششدة ال مملششششة م لفششششس المنششششمل  مششششيا اة علششششا ل شششش  اللج

م  إق  جششششود آليششششة   يششششة للجاششششمدل    ششششمة لششششنفس الألششششياف الثملثششششة.  تفلج ششششي اششششذه الم الم ششششلجخد  
 .(186 الم لومم  اشأ  ندا  الشيمم 

بيششة  ا شلجاماة لهششذه الششواغ ، لى ششد نلشششأ  اللانشة اللجنفيذهششة لمجاوعششة الأمشم الملجحششدة الإنمم -358
 مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين/اللانة الإدا هة اليلىي ة الم لجو  لىير  عا  للنظي م  سش  ششي    شي 

 .(187 ه لجوي تامدل الم لومم  اشأ  ندا  شيمم  اللجنفيذ
ويوص ررا الر سرراف التنفيرر يون لمؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة، بصررفت م أعضرراف  -359

لررا ت رروير بوابررة الأمررم المتحرردة ال الميررة فرري م لرر  الر سرراف التنفيرر يين، الرر ي يشرررف ع
للمشررتريات، بالإسرررا  فرري النظررر فرري اسررتخدام البوابررة كمنبررر للقيررام آليرراً ب مليررات ال نايررة 
الواجبة هزاف شركاف التنفي  والخبراف الاستشاريين، فضً  عن تبادال الم لومات الشاملة عن 

 أداا  م فيما بين المؤسسات.

__________ 
 186) A/70/322 40، الف ية  JIU/REP/2013/4 60، الصفحة . 
 187) A/70/322 الظششي نهوششمة 40، الف ششية   CEB/2014/5  ا ششلجنلجمجم  الششد  ة الثممنششة  ال شششيهن للانششة الإدا هششة اليلىي ششة 

 .  68-53، الف يا  (الم لجو 
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 (8دااف والآراف الت قيبية )الدعامة الإب ع عن الأ -حاداي عشر
 الإب ع عن بيانات وأنش ة مكافحة الغش -ألف 

 الإالاغ غير الموثوح عن الغخ  
هشك  جم  الايملم  الدري ة عشن الغشخ  نلشش ة مكملىحلجش  جشز اة اممشمة مشن مياراشة الغشخ  -360

 الايملششم  الملج ل ششة الميتكششن سششد  منظومششة الأمششم الملجحششدة.  مشششف ا  ششلج ياض عششن ن  الم لومششم  
تكو  غير موثورة  ميا كة. لى د  مم املغخ الوا دة م اللج م هي الم دمة إق المياج ين اةم جيين مثيراة 

إق نلششش  "رشششد  2014 ل شششما نششششم  مجلشششس مياج شششي ي شششمام  الأمشششم الملجحشششدة م مشششوجزه الم لجوشششن
المالششغ عن ششم م المجلششد تياج ششع نهوششمة يششم   الغششخ  الغششخ المفشش ض م عاليششم  الأمششم الملجحششدة 

ه شششدا تفمصشششي  عشششن يشششم   الغشششخ الششش    لم الأ ل، غشششير ن  عشششدداة ماشششيراة مشششن الإدا ا   المكمتشششن
 .  لششششذلة لششششيس م م ششششد   المجلششششس ت ششششديم ني سششششاملم  علششششا  ششششلامة2014 عششششما مُششششفع م

فس ال يه شة اشن   .(188 درة الماشملغ الش  ن  د شم الإدا ة م إلىمدا شم  مششولى م سشان المجلشد الأ ل" ن 
اشششأ  الإاششلاغ عششن الغششخ م  (189 2014 ل ششما رلشش  ت يهششي لمكلجششن رششدمم  اليرماششة الدارليششة

الأمملشششة ال ممشششة لهمشششم الملجحشششدة إق ن  الم لومشششم  الم دمشششة إق مياج شششي الح شششمام  اةشششم جيين رشششد 
 تفلج ي إق الدرة  الشاول.

ن اة مبي النمجمة عن الغخ ال   املمث ، لىغ  نعداد ال ومهم الملجصلة املغخ  الايملم  ع -361
ا الإاشششلاغ عن شششم إق  يشششدة اللجفلجشششيخ المشششش مة مشششن جملشششن عشششدد مشششن الم   شششم  م  شششيمح اشششذا 
ا  لج ياض مملع لملفة جداة للايملم  ال  ردملج م اذه الم   م    يمة إق مياج ي الح مام  

علشا  شاي  المثشمل،    اذا اللج يهي. ت لجف جدهية املث ة لأغياض اللجحلي  م لم اةم جيين لد جة نمم
، مملششششع اة ششششمبي الملجصششششلة اششششملغخ الشششش  نالششششغ ايلششششممل الأمششششم 2014-2012املن ششششاة لل ششششنوا  

الملجحششدة الإنمششمبي عن ششم مياج ششي الح ششمام  اةششم جيين للجلفششة ارلجلالىششمة ملحوظششمة عششن الماششملغ الم دمششة 
ه د هصد  ت شم هي عشن مالشغ اة شم ة  لم إق  يدة اللجفلجيخ المش مة.  ن سح الفلممل الإنممبي نل 

إل  اصدد  س  من اية من شأمم ن  تلجيح مزهداة مشن  إذ الملجكادة عن ليه  الغخ م المش هم ،
الدرششة م ال يششمر الكاششي للجلششة اة ششمبي.  رششد نلشششئع لىيرششة عاشش  دارشش  الفلششممل الإنمششمبي لم ممششة 

دة ا شدد الششكم   الملج ل شة اششيمم  اللجنفيشذ هالشغ الويش لم اذه الم ألة.  ن سح الفلممل مذلة نل 
ه ششاح اغللجششمج    الحكشوميين  الشششيمم  مششن المنظاششم  غششير الحكوميشة، لأ  لظششما إدا ة ال وششمهم لىيشش 

تلشششة الإيصشششم ا  م ذلشششة الورشششع.  ثشششيي تحشششده  لظشششما إدا ة ال وشششمهم لدلمشششما بهشششذا النشششوا مشششن 
 .الم لومم 
__________ 

 188) A/70/322 44، الف ية.  
 189) OIOS, audit of the process of reporting cases of fraud or presumptive fraud in financial statements, 

report 2014/051  الغشششخ  ]مكلجشششن رشششدمم  اليرماشششة الدارليشششة، مياج شششة عاليشششة الإاشششلاغ عشششن يشششم   الغشششخ ن
 .[2014/051المف ض م الايملم  المملية، اللج يهي 
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المشش مة اششأ  الغشخ علشا ل شمح منظومشة الأمشم   تدعم للجمبل ا لج صم   يدة اللجفلجشيخ -362
الملجحششدة الملايظششم  ال ششملفة الششذمي. لىلششم هكششن عششس  ن ا ششو  م الممبششة مششن المجياششين علششا الد ا ششة 

 ششيام لدلىششياج     لج م للج ششديم الم لومششم  عششن الغششخ،   ششا  لج صششمبية ملجأمششدهن مششن ا ششلج داد م
 الايملششم   الملجخششذة خ  الإجششيا ا  اللجأدهايششةعششن إيصششم ا  دري ششة عششن ال وششمهم الموث ششة،  لششوا الغشش

 الأري  ذا  الصلة.

 دا ة عن نلش ة مكملىحة الغخاللج م هي الشمملة لد غيمع  
م  الم لج يسشة،  تحدهشداة    شالإالاغ عن الفامل الملجصشلة زكملىحشة الغشخ، م م ظشم الم -363

ليرماشة االلج شم هي، مثش  ت يهشي  مشلجع اين للجلف ،عن لملي الغخ  الكيفية ال  ييي بهم م مملج م
ت يهششششي المياجشششش  اةششششم جي للح ششششمام   الايملششششم  الممليششششة   ال ششششنوي،  ت يهششششي مكلجششششن الأرلاريششششم ، 

الكم الكاير من اللج شم هي الشوا دة مشن اذا للا   ة،  ت يهي  بيس الم   ة عن اللجدااير اللجأدهاية.   
ئم  الإدا ة علشا يشد  شوا  ن  تحصش  المكمتن المخلجلفة ث   من الص ن علا الإدا ة ال ليم  اي

ة للغششخ،  إدا ة لششملي الغششخ،  م ششلجو  اة ششمبي    ششمششد  ت ششيض المعششن علششا صششو ة  اسششحة 
 النمجمة عن الغخ.

 عششلا ة علششا ذلششة، مشششف ا  ششلج ياض عششن ال ششداا م شششيا  الأدا  اشششك  تششما م ني  -364
الملجحشششدة.  اششد   الف شششم الششششمم  مششن الشششفامل الحمليششة لمكملىحشششة الغششخ علشششا ل ششمح منظومشششة الأمششم 

يمكششن ت يششيم    منشش ،  م شششيا  الأدا  الم ا ششة، د  ل اي ششة اللج ششيض للغششخ،  مششد  مفمهششة تششدااير الحشش
تكششششو  الششششد ل    .  رششششدلجشششش مفششششم ة ا  ششششلجخداا لمششششوا د مكملىح ن  لى مليششششة نلششششش ة مكملىحششششة الغششششخ

م  م الم ششمب     ششهن للاالأعوشم ،  الحششمل مششذلة، رشمد ة علششا تششولىير الإ شششمد  اللجوجيش  الم ششلجنير 
ه اح اشذا نهوشمة امخشمذ رشيا ا  م شلجنيرة مشن نجش  تحدهشد م شلجوهم      الملج ل ة زكملىحة الغخ.

م   الششد ل الأعوشششم     ششليابششش  ت م ششم المخششملي اشششين الم علششام اولششة للج اشش  المخشششملي  ا تفششمح 
 الم نية  الظي الفص  اةممس(.

ملن ششم  ا تلششم  لىيشش ندا  نلششش ة مكملىحششة الغششخ  عششن شششمملاة  اة لإدا ة ت يهششي ا  سشش   مششن شششأ  -365
ة إق الهيئم  اللجشيه ية    اليبيس اللجنفيذي للا   دمهالام تة م للجلف اللج م هي الملجصلة املغخ   

الم ششلجوهم  اللاتمششة مششن الم ششم لة  الشششفملىية م الم ششمب  الملجصششلة اششملغخ.  ولىي مجششملس الإدا ة، ن  هشش
ه ية/مجملس الإدا ة اذا اللج يهي الشمم  عن الغخ م ا علجام  اصو ة  هلزا ن  تأرذ الهيئم  اللجشي 

 من اية م الولىم  ز   ليم م اليرماية.
الششششفملىية  الم شششم لة، لىوشششلاة عشششن لى مليشششة  لجيناللجشششملي لجين مشششن الملجورششش  ن  ه شششزت تنفيشششذ اللجوصشششي -366

 ة  مفم ت .   ايلممل مكملىحة الغخ م الم
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 15 التوصية
ينبغي للر ساف التنفي يين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن يقدموا هلا هيعات ا  

التشرررري ية وم رررال  هداارت رررا بصرررفة سرررنوية تقريرررراً هدااريررراً موحرررداً وشرررامً  عرررن أدااف أنشررر ة 
، بالاستنادا هلا مؤشرات الأدااف الر يسية. ويتضمن التقريرر، فري جملرة أمرور، الغشمكافحة 

، والإحصررافات المت لقررة برره، تررهوحالررة الامتثررال لسياسررات مكافح مسررتوة الت رررض للغررش،
الأصررررول، والرررردروس  رداادا، واسررررتالغررررش وال ررررزافات المفروضررررة، والخسررررا ر الناجمررررة عررررن

 المستفاداة.

 
 

 16 التوصية
ينبغري لل يعررات التشررري ية وم ررال  الإداارة فرري مؤسسررات منظومررة الأمررم المتحرردة  
اابتراً يت لرق بمنرع الغرش  أو بنرداً داا مراً   افي جدول أعمال يلي: أن تدرج ك  من ا بما القيام

والكشف عنه والتصدي له  وأن ت ري است راضاً سرنوياً للتقريرر الإدااري الموحرد والشرام  
سياسرررة وأنشررر ة مكافحرررة الغرررش  وأن تررروفر التوجيررره  عرررنالررر ي يقدمررره الرررر ي  التنفيررر ي 

 بالغش. والإشراف الرفي ي المستوة بشأن المسا   ذات الصلة

 الدروس المستفاداة والت قيبات -باف 
توجد عالية من اية   لجخلاي  جمش     م م ظم م   م  منظومة الأمم الملجحدة، -367

الشششد  ر الم شششلجفمدة مشششن مياج شششة الح شششمام   اللجح ي شششم  الملج ل شششة اشششملغخ.   غشششم نلششش ، م ا شششد 
تصشحيحية محششددة  مششفوعة اشغجيا ا الحشم  ، ثشيي إعشداد   شمب  إدا هشة  توجي  شم إق الإدا ة 

هلجم، م المام  ة ال اليشة، علشا غشو    ن  ذلة إ  م عاليم  مياج ة الح مام   اللجح ي م ،
منظم  من اي، ا  علشا غشو لصش  تا شمة لألىيرشة اللجح يش  الم ش  لة.  الششي  المفلج شد اشو  جشود 

الم تاشة  فية املجشملى ،  النلجمبل ،  ميمتاملأر م  ال  يدثع،  ظي ف الغخ  ل   رمعدة ايملم 
ملجما ة تنفيشذ ييي     مذلة. لم   ل عن رمعدة الايملم  المذمو ةا تحدهد إق ذلة،   مم ،علي 

اللجلجاش  الي شي لللجوصشيم  غشير ن   ماشم  اذه اللجوصيم   اللجوجي م ،  إجشيا ا  اللجششغي  المويشدة،
 موجود.
م تحشششششمد الأ   ي   الانشششششة الشششششد لي، م ،   تلجاشششششمدل المنظاشششششم  الملج شششششددة الألشششششياف الأرشششششي  -368

م، للجششمبل اللجح ي ششم   ت ششم هي مياج ششة الح ششمام  عنششدمم تلج لشش  املم ششمب  م   ششم املف شش ، دارشش  
الإدا هششة  اللجنظيايششة، مثشش  الثغششيا  م الوششوااو الدارليششة  المجششم   الشش  يمكششن إدرششمل تح ششينم  

م  ال مدهشة،   ششيمة مشش  ماشمدج توجي يششة علي شم، م إلشم  عاليششة مياج شة الح شمام   /ن  اللجح ي شش
محددة م اذا الصدد.  من الأمثلة علا ذلشة عاليشة الورمهشة مشن الغشخ الش  هوش ل  بهشم المكلجشن 
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ال ملوليششة(،  لىي ششم ثششيي اصششو ة   تحدهششداة،الأ   ي  لمكملىحششة الغششخ امللجشششم   مشش  الششد ابي الأرششي   
 ة ا تحشششمد الأ   ي  ال مباشششة  امدهشششدة،جميششش  تششششيه م   رواعشششد  نلظاششش تحشششده  د  هشششة ا شششلج ياض 

ا تفمرششم   مششذميا  اللجفششمام، مشش  مياعششمة للجششمبل ت ششم هي اللجح يشش   توصششيم م ذا  الصششلة، مششن  ن 
نجشش  تح ششين الصششكوك ال ملوليششة   ششد  الثغششيا  ال ملوليششة ام ششلجايا .  ثمششة مثششمل آرششي اششو الكلجيششن 

يشة  ميفيشة املجششملى م نا خ الكشف   الالمنشو  الصمد  عن الانة الد لي، الذي هصشف روشمهم الغش
 م ذلة الد  ر الم لجفمدة. زم  م مملج م،

ومن الضروري أن تضع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة هجرافات تشغي  موحدة  -369
التحقيررق ومراج ررة الحسررابات نظررر من  رري فرري الرردروس المسررتفاداة  تقررارير   لرريتقتضرري أن ي

شفية من أج  تحسين أنش ة مكافحرة الغرش. وينبغري أن بالتدابير الو ا ية والك يت لق فيما
برر  تقدم ه ى الدروس المستفاداة هلرا الإداارة ل  لكشي  لىياشم هلشي توصشية ذا  صشلة   د   ها.ت رد 

"هناغي لليؤ م  اللجنفيشذهين ن  هوشانوا ن  تششا  اشيامل  5: اللجوصية JIU/REP/2000/9م اللج يهي 
 سشش  الإدا ة تشدااير  رمبيشة ت شلجند إق تح ي شم  م ششا ة عاش  الويشدا  الم ش  لة عشن اللجح ي شم  
  د  ر م لج مة من اللجح ي م  المنازة".

 الربط بين وظيفتي مراج ة الحسابات والتحقيق -جيم 
م ذلشة تاشمدل الم لومشم  اشين للجلشف  زم  مشف ا  لج ياض عن ن  اللجن ي   اللج م  ، -370

ثلجمجم  إق مزهد من اللجح شين  ،اللجفلجيخ  اللج ييم( ظمبف اليرماة  مياج ة الح مام   اللجح ي    
ن  م ظم المكمتن ال  نجيهشع   غممكملىحة الغخ علا غو لى مل.     من نج    م دار  الم

اشك  لص   ليس ذلة هلجم  مم م مالا  م  م نشم   إق نل  ثيي تامدل الم لومم ، لىكثيراة 
لجاثشششش  الششششيني ال ششششمبد م ن  مياج ششششي علششششا غششششو ملج ششششم ام ت ششششمح  جششششودة اللجوريششششع  النظششششما.  ه

زياج ششم   ملجشششمف  ن  مششد اين لل يششما زياج ششم  رملوليششة ي ي يششة    الح ششمام  لي ششوا مكلفششين
مششن ال ميشز علي ششم  اششم  ن  يصشش  المح  شو  رلششيلاة مششن الورشع للوششوااو مششم الغشخ.  املمثشش ، عشمدةة 

 رششد ذمُششي  يشم   محششددة توششانع ،   مصشة الوششوااو الممليشة. لج ششمغشير مششد اين علشا ت يششيم لى ملي
لىي ششششم ت ششششم هي مياج ششششة الح ششششمام  عششششدداة مششششن علامششششم  الإلششششذا  الواسششششحة، مثشششش  ت  ششششيم ال  ششششود، 

تلشششة  مشششن ششششأ    ا للجفشششمف يشششول الوشششوااو  عشششدا ا ملجثشششمل لل واعشششد  الإجشششيا ا  الم اشششول بهشششم، 
المن ايششة مملششع  تح يشش  اشششأ  الغششخ   لكششن الملجما ششة ن   يششدام ن  تششف  إجششيا  مياج ششة ال لامششم 

هشششششلجم لىي شششششم إاششششلاغ مياج شششششي الح شششششمام   لم لششششمد ة.  مشششششن الأمثلشششششة الأرششششي  الششششش  رشششششدمع يششششم  
 المكمتن ال  يهة امم ي مياج لج م. ن  امللجح ي م  امم هة الملج ل ة املفلممل امم ي مياج لج 

 ششين م  يششد  الإشششم ة إق نلشش  لششويت تفمعشش  ن ثشش  مثششيراة اششين مياج ششي الح ششمام   المح  -371
مكمتشششن اليرماشششة الدارليشششة الأصشششغي يااشششمة ييششش  هلج شششذ  ا يلجفشششما اويشششدا  م شششلج لة لكششش  مشششن 
المياج شششة الدارليشششة للح شششمام   اللجح ي شششم .  رشششد ايشششأ ال شششمب  الملجاثششش  م رلشششة المشششوا د إق جملشششن 
 جود م نيين مكي ين ملج ددي اللجخصصشم   مياج شو ي شمام  لهشم رشفة اشمللجح ي   ال كشس( 
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ؤ ششم  مكمتششن مششن ذ ي اةششفة، تلششة الايئششة اللجكملىليششة الملاباششة. غششير ن  ا ششد الششذهن تحشع ريششمدة   
نجيهع م  م م مالا  دعوا إق توري الحذ  إتا  اشش اك مياج شي الح شمام  علشا ل شمح  ا ش  

هصشش ن الوثششوح لىششي م ماششوظفين  إذ م الكشششف عششن الغششخ  /ن  الوششامم م إق نلىيرششة اللجح يشش ،
  لاا اد  ام م المياج ة الدارلية المحوة.ا د ذلة عند عود م للاس

 ناُششي ت  نهوششمة الحمجششة إق تح ششين اللجن ششي  اششين للجلششف الوظششمبف اليرمايششة م ت يهششي صششد   -372
م رياة للانة ا  لجششم هة الم شلج لة للاياج شة توصشي لىيش  اشغجيا  ا شلج ياض لمكلجشن رشدمم  اليرماشة 

م م إلشم  اشذا ا  شلج ياض، م جملشة نمشو ، "ت يشيم الدارلية لهمملة ال ممة لهمشم الملجحشدة  ن  هشلج
الم ششششمب  الم ي يششششة منششششذ لىشششش ة لوهلششششة   لىششششيي تح ششششين اللج ششششم   م عاليششششم  اللجح يشششش ،  مياج ششششة 

 .(190 الح مام ،  م ما اللجفلجيخ  اللج ييم"
للج م    تاشمدل الم لومشم  ذا  الصشلة م الورشع المنم شن لىياشم ف ملية ا من الواسح ن  ل -373

 ظمبف اليرماة ناية رمصة لنام  الأعامل المو ل  بهم لمكملىحة الغخ. لىذلة هلجيح  اين للجلف
نششششكمل اللجششش ت   اللجكممششش  اشششين اةشششفا  الملجنوعشششة  المزاهشششم الن شششاية لمخلجلشششف  ظشششمبف اليرماشششة.  هشششود  

 اليششششم  مياج ششششة للجخ ششششيو الالمفلجشششششم  ن  ه مششششدا علششششا نايششششة اللجن ششششي  اصششششفة رمصششششة م مييلششششة 
إ  مللجششم الششوظيفلجين  لج ششلجفيدا  مششن تاششمدل الم لومششم .  إذ  ي ششم  علششا ال ششوا ،الح ششمام   اللجح

 الكيششم  وليهشش ييثاششم ت ششف عاليششم  مياج ششة الح ششمام  علششا علامششم  تنششذ  اششمة ي، هناغششي ن  
وظيفة اللجح ي  ا علجام  اصو ة من اية لملجما ة اذه المجم  .  املمث ، م ا د الحم  ، ال مبم ا

 ة م مجشششمل المياج شششة لفيهششش  اللجح يششش  رشششلال اللجخ شششيو لللجح يششش  م ال وشششمهمهناغشششي ن  تلجشششم  رشششف 
وظيفششة اللجح يشش  الكيششم  ال ششمبم اولي هششرششلال إجيابشش  ا ششد ذلششة.  عششلا ة علششا ذلششة، هناغششي ن   ن 

ا الجاششما الواجششن لأي مششوالن سشش ف م الششنظم  الوششوااو اةمصششة زكملىحششة الغششخ تُكلجشششف م 
امللجن ششي  مشش  مياج ششي الح ششمام ، اششغالاغ الإدا ة للجي ششير إجششيا  الملجما ششة  ششوا، هنثنششم  اللجح يشش   ن  

 الملاباة.
ا بررأن يحسورن ر سرراف مكاترب الر ابررة فري مؤسسررات منظومرة الأمررم المتحرردة ويوص ر -374

الررداخلي فيمررا بررين مختلررف التخصصررات الر ابيررة دااخرر  علررا الصرر يد التنسرريق والت رراون 
الغش ونشر الدروس المسرتفاداة. وينبغري أن ينظرروا  مكاتب ا من أج  ت زيز أنش ة مكافحة

في هداراج فرر  عرن حالرة هر ا التنسريق فري آليرات هب غ رم الحاليرة هلرا ال يعرات التشرري ية 
 وم ال  الإداارة.

 بمكافحة الغش يت لق فيماالت اون والتنسيق بين الكيانات  -داال 
من الوي  ي ن  توس  ا ليشم   الإجشيا ا  للجح شين اللج شم    اللجن شي  اشين م   شم   -375

منظومة الأمم الملجحدة م اللجصدي للغخ علا غو شمم   علا ل مح المنظومة.  تشا  مجم   

__________ 
 190) A/70/284 65، الف ية.  
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  د م للجلف نر ما اذا اللج يهي، تامدل الم لومشم  اششأ  الاشمب ين  مام  اللج م    اللجن ي   اللج ت ،
لجنفيششششذ،  شششششن الحاششششلا  المششششش مة لمكملىحششششة الغششششخ،  تاششششمدل المششششواد اللجد هايششششة،  إجششششيا   شششششيمم  ال

المواتهششة،  الموا مششة اششين م مراششة المششوظفين  الألششياف الثملثششة.   غششم ام ششود  ن  اللجح ي ششم  المششش مة
 ثمششةالحايشدة امششم ي ا سشش لاا بهششم م جوالششن م ينششة مشن اللج ششم  ، علششا النحششو الماششين م اللج يهششي، 

م . لىيناغشششي ن  تشششولىي    شششمل ماشششير للجح شششين ال اششش  مشششن نجششش  مكملىحشششة الغشششخ لىياشششم اشششين الممجششش
الكيملم  من راي  مجاوعة الأمم الملجحدة الإنممبية  اللانة الإدا هشة اليلىي شة الم شلجو ،   ثلشي د ابشي 

دل للجاششماللاتمششة نلجششدهم  الماللجح يشش  اششملأمم الملجحششدة،   ثلششي د ابششي المياج ششة الدارليششة للح ششمام ، 
اةششفا  اشششأ  ال وششمهم الملجصششلة اششملغخ،  هناغششي ن  تكششير الورششع المنم ششن م جششدا ل نعاملهششم 
للانمرششششة امشششمدة الششش  ه شششلجح  م موسشششوا الغشششخ. ذلشششة ن  الغشششخ موجشششود علشششا ل شششمح منظومشششة 

الملجحششدة  مكملىحلجشش  لي ششع اللجزامششمة علششا لىششياد  الم   ششم  لىح ششن، اشش  اششي اللجششزاا علششا  الأمششم
 المنظومة ايملج م.
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 الرابعهلا  المرفقات الأول
علررررا المو ررررع الشرررربكي لوحرررردة التفترررريش  هلا الرابررررعهلررررا  لا تصرررردر المرفقررررات مررررن الأول

 ( هلا جانب التقريرwww.unjiu.orgالمشتركة )
 لج ياي  لل يم م  الملج ل ة املغخ  غيرام من ال يم م  الملج ل ة زكملىح - الأ ل

 ت م هف الغخ  الغخ المف ض - الثمني
 عاليم  ت ييم لملي الغخ - الثمل 
 من اية الد ا م  ا  لج صمبية - الياا 
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 1لحق الم

الخسررا ر الناجمرررة عررن الغرررش والأر رررام المت لقررة بررره الررروارداة فرري البيانرررات الماليرررة المقدمررة هلرررا مراج ررري   
 (191 2014هلا  2008 ات، في الفترة منؤسسالحسابات الخارجيين للم

المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 
2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

الأمملششششششششة ال ممششششششششة لهمششششششششم 
 (193 الملجحدة

 53 5 18 9 21 عدد يم   الغخ
 د   اة  13 272 434 د    600 000 د    11 876 000 د   اة  66 385 د   اة  730 049 رياة الحم   

 6 170 000 000 داولار 10 631 000 000 داولار 10 634 000 000 داولار 9 280 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

 مليون داولار 36 725

 في الما ة 0.0325 في الما ة 0.0097 في الما ة 0.1117 في الما ة 0.0006 في الما ة 0.0079 النسبة المعوية 
ايلششششششممل الأمششششششم الملجحششششششدة 
المششششش ك اششششين منظاششششم  
الأمشششم الملجحشششدة لمكملىحشششة 

 الإهدت

  توجد يم   " "  توجد يم   غخ" (194 "  توجد يم   غخ" عدد يم   الغخ
 "غخ

  توجد يم   "
 "غخ

 صفي "  توجد يم   غخ"

 صفي صفي صفي صفي صفي صفي رياة الحم   
 مليون داولار 1 999.7 داولار 295 700 000 داولار 575 100 000 داولار 604 800 000 داولار 524 100 000  النفقات الإجمالية

 في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر النسبة المعوية
مشششششششش  ي الأمششششششششم الملجحششششششششدة 
لللجاششششششششششششششششششششششم ة  اللجنايششششششششششششششششششششششة 

  الأ لكلجمد(

  إشم ة إق  عدد يم   الغخ
 (195 ذلة

 ---   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة

 ---   إشم ة إق ذلة إشم ة إق ذلة     إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 37 000 000 النفقات الإجمالية

 داولار
000 800 38 
 داولار

000 200 39 
 داولار

000 000 39 
 داولار

000 000 36 
 داولار

000 400 40 
 داولار

 مليون داولار 269.2 داولار 38 800 000

 غير متا  غير متا  غير متا  غير متا  غير متا  غير متا  غير متا  غير متا  النسبة المعوية

__________ 
   .2014إق  2008ي اام   د م الايملم  المملية الم دمة إق مياج ي الح مام  اةم جيين للا   م  م الف ة من  المصد : (191 
ا  شاة مالشغ  2014إق  2008. ا ي شمع ملجو شو الن شاة المئوهشة علشا مشد  ال شنوا  مشن 2014إق  2008الايملشم  الم دمشة عشن ال شنوا  مشن إق ا لجنمداة  (192 

جششد  ال ششنوهة  مشش   ششنلجين( لهششذه ال ششنوا ، م يملششة تششوالىي الايملششم ، علششا عششدد الفشش ا  الزمنيششة الشش  نمكششن لىي ششم تحدهششد الن ششن المئوهششة.  ييثاششم    الن ششن المئوهششة
 نف م  الإجمملية م ياة. نسيفع إق ملجو و الن اة المئوهة، علا اللجوالي. ن رما ال يمكن لىي م تحدهد الن ن المئوهة، ند جع عام ة "غير ملجم "، ن  لى ا  تمنية  

 المجلد الأ ل من ت يهي مجلس مياج ي الح مام  الم دا إق الأمملة ال ممة لهمم الملجحدة. (193 
 تشير ال ام ة "  توجد يم   غخ" إق ن  ت يهي المياج ة اةم جية للح مام  هذمي ن  عدد يم   الغخ او صفي. (194 
 /الماملغ الملج ل ة املغخ.أعداد الحم  ا رمصةلجوان لى ية ه ا ن  ت يهي المياج ة اةم جية للح مام   تدل ال ام ة "  إشم ة إق ذلة" عل (195 
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المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 
2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 صفي "  توجد يم   غخ" "  توجد يم   غخ" "  توجد يم   غخ" "  توجد يم   غخ" عدد يم   الغخ ميمز اللجام ة الد لية
 صفي صفي صفي صفي صفي رياة الحم   

 101 872 000 000 داولار 155 580 000 000 داولار 157 769 000 000 داولار 129 453 000 النفقات الإجمالية
 داولار

 مليون داولار 415 350

 في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر النسبة المعوية
ايلششششششممل الأمششششششم الملجحششششششدة 

 الإنممبي
 137 27 38 27 16 29 عدد يم   الغخ

 د   اة  19 125 269 د    3 350 000 د   اة  3 345 269 د    5 900 000 د    3 270 000 د    3 260 000 رياة الحم   
 5 260 000 000 داولار 11 430 000 000 داولار 10 900 000 000 النفقات الإجمالية

 داولار
000 000 240 5 
 داولار

000 000 310 5 
 داولار

 مليون داولار 38 140

 في الما ة 0.0595 في الما ة 0.0631 في الما ة 0.0638 في الما ة 0.1122 في الما ة 0.0286 في الما ة 0.0299 النسبة المعوية 
ايلششششششممل الأمششششششم الملجحششششششدة 

 للايئة
 10 "  توجد يم   غخ" 3 5 2 عدد يم   الغخ

 د   اة  953 842 صفي غف ملجم  د   اة  20 449 د   اة  933 393 رياة الحم   
 مليون داولار 2 795.7 داولار 552 400 000 داولار 751 400 000.00 داولار 809 200 000 داولار 682 700 000 النفقات الإجمالية
 في الما ة 0.0696 في الما ة صفر ين بق لا  في الما ة 0.0025 في الما ة 0.1367 النسبة المعوية 

صشششند ح الأمشششم الملجحشششدة 
 لل كم 

 45 9 2 5 9 20 عدد يم   الغخ
 د   اة  434 055 د    20 000 د    20 000 غير ملجم  (196 غير ملجم  د   اة  394 055 رياة الحم   

 830 400 000 داولار 1 650 000 000 داولار 1 530 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 300 913 
 داولار

000 100 002 1 
 داولار

 مليون داولار 5 925.8

في  0.0022 ين بق لا  ين بق لا  في الما ة 0.0258 النسبة المعوية 
 الما ة

 في الما ة 0.01 في الما ة 0.0020

ايلششششششممل الأمششششششم الملجحششششششدة 
 للا لجولنم  الاشيهة

 5 1 1 1 2 عدد يم   الغخ
 د   اة  356 444 "  ر مبي مملية" د   اة  243 233 د    47 000 د   اة  66 211 رياة الحم   

 مليون داولار 1 071.9 داولار 208 032 000 داولار 348 642 000 داولار 426 900 000 داولار 296 400 000 النفقات الإجمالية
 في الما ة 0.0258 في الما ة صفر في الما ة 0.0698 في الما ة 0.0110 في الما ة 0.0223 النسبة المعوية 

__________ 
ريالجشش (. تشششير ال اششم ة "غششير ملجششم " إق ن   الغششخ المفشش ض  إمششم عششدد يششم   الغششخ ن  هلجوششان ت يهششي المياج ششة اةم جيششة للح ششمام  ا ششد الم لومششم  عششن الغششخ ن  (196 

 الج ، علا اللجوالي، غير  ا د م الوثي ة.ير  عدد يم   الغخ، ن
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المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 

2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
مفوسشششية الأمششششم الملجحششششدة 
ال ششششششششششششششششششششششممية لششششششششششششششششششششششش    

 اللاجئين

 55 6 16 2 19 2 4 6 عدد يم   الغخ
-189 240 د    67 000 د    35 000 د   اة  13 065 د    94 800 رياة الحم   

000 224 
000 15-
000 261 

 د   اة  678 485 د    124 000

         620 206 
د   اة 
 197) 

    د    138 000

 1 602 200 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 900 759 1 
 داولار

000 200 878 1 
 داولار

000 100 181 2 
 داولار

000 700 357 2 
 داولار

000 000 972 2 
 داولار

000 000 355 3 
 داولار

 م يين داولار 16 106

في  0.0059 النسبة المعوية 
 الما ة

في  0.0007
 الما ة

في  0.0031 في الما ة 0.0019
 الما ة

في  0.0088
 الما ة

في  0.0046
 الما ة

 ي الما ةف 0.0041 ي الما ةف 0.0037

منظاششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة 
 لل فولة  هولي يف(

 143 32 20 30 32 29 عدد يم   الغخ
 د   اة  7 805 958 د    1 800 000 د   ا  193 803 د   اة  145 737 د    5 520 000 د   اة  146 418 رياة الحم   

 3 620 000 000 داولار 7 420 000 000 داولار 6 320 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 000 090 4 
 داولار

000 000 560 4 
 داولار

 م يين داولار 26 010

ي ف 0.0040 ي الما ةف 0.0744 ي الما ةف 0.0023 النسبة المعوية 
 الما ة

ي ف 0.0047
 الما ة

 ي الما ةف 0.025 ي الما ةف 0.0395

مكلجشششششن الأمشششششم الملجحشششششدة 
الم ششششششششششششششششششني املمخششششششششششششششششششد ا  

  امييمة

 8 1 6 "توجد يم   غخ  " 1 عدد يم   الغخ
 د   اة  56 022 د   اة  18 115 د   اة  23 598 صفي د   ا  14 309 رياة الحم   

 مليون داولار 1 795 داولار 325 400 000 داولار 523 000 000 داولار 450 146 000 داولار 496 099 000 النفقات الإجمالية
 ي الما ةف 0.0032 ي الما ةف 0.0056 ي الما ةف 0.0045 في الما ة  صفر ي الما ةف 0.0029 النسبة المعوية 

مكلجشششششن الأمشششششم الملجحشششششدة 
 ةدمم  المشم ه 

 46 6 9 16 9 6 عدد يم   الغخ
 د   اة  521 950 د   اة  206 972 د   اة  85 758 غير ملجم  د   اة  229 220 غير ملجم  رياة الحم   

 676 600 000 داولار 2 467 000 000 داولار 2 258 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 700 703 
 داولار

 مليون داولار 6 771.9 داولار 666 600 000

ي ف 0.0122 لا ين بق  ي الما ةف 0.0093 ين بق لا  النسبة المعوية 
 الما ة

 ين بق لافي الما ة/ 0.0175 ي الما ةف 0.0310

__________ 
 لغخ.ال  ت يسع لاملغ المذ ملجو و الن مح الذي  ثل  ر  لأغياض الح مع، نُ  (197 
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المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 
2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 مملششششششششة الأمششششششششم الملجحششششششششدة 
لإغمثششششششششششششششششششششششة  تشششششششششششششششششششششششغي  
اللاجئششششششين الفل شششششش ينيين 
م الششششششششششششششششششششششششششششششششششششششيح الأدنى 

  الأ لي ا(

 109 25 20 26 22 16 عدد يم   الغخ
 د   اة  209 879 د   ا  123 004 د    20 000 د   اة  33 079 د   اة  20 256 د   اة  13 540 رياة الحم   

 991 600 000 داولار 1 921 000 000 داولار 1 578 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 460 118 1 
 داولار

000 490 298 1 
 داولار

 م يين داولار 6 907.5

ي ف 0.0033 ي الما ةف 0.0011 ي الما ةف 0.0009 النسبة المعوية 
 الما ة

ي ف 0.0018
 الما ة

 ي الما ةف 0.0033 ي الما ةف 0.0095

ايئشششششششششة الأمشششششششششم الملجحششششششششششدة 
للا ششششم اة اششششين امن ششششين 

   كين المينة

  توجد يم   "       يم   الغخعدد 
 "غخ

  توجد يم   "
 "غخ

 4 "  توجد يم   غخ" 4

 د   اة  667 548 صفي د   اة  667 548 صفي صفي       رياة الحم   
 198 300 000       النفقات الإجمالية

 داولار
000 900 235 
 داولار

000 100 264 
 داولار

 مليون داولار 968.8 داولار 270 530 000

ي ف 0.2528 في الما ة  صفر في الما ة صفر       النسبة المعوية 
 الما ة

 ي الما ةف 0.0632 في الما ة صفر 

 غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  15 عدد يم   الغخ ايلممل الأغذهة ال ملمي
 د   اة  3 735 451 د   اة  850 436 د   اة  444 349 د   اة  99 533 د   اة  38 951 د   اة  382 458 د   اة  1 349 724 د    570 000 رياة الحم   

 3 725 000 000 النفقات الإجمالية
 داولار

000 100 228 4 
 داولار

000 700 237 4 
 داولار

000 800 016 4 
 داولار

000 700 395 4 
 داولار

000 800 514 4 
 داولار

 مليون داولار 30 333 داولار 5 214 600 000

ي ف 0.0153 النسبة المعوية 
 الما ة

ي ف 0.0319
 الما ة

ي ف 0.0010 ي الما ةف 0.0090
 الما ة

ي ف 0.0023
 الما ة

ي ف 0.0098
 الما ة

 ي الما ةف 0.0122 ي الما ةف 0.0163

منظاششة الأغذهششة  الز اعششة 
 لهمم الملجحدة

 69 6 9 26 28 عدد يم   الغخ
   هن ا  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  د   اة  90 199 رياة الحم   

 مليون داولار 7.964 داولار 553 770 000 داولار 2 484 904 000 داولار 2 736 561 000 داولار 2 189 063 000 النفقات الإجمالية
 ين بق لافي الما ة/ 0.0041 لا ين بق لا ين بق  لا ين بق  في الما ة 0.0041 النسبة المعوية 

الومملششششششة الد ليششششششة لل مرشششششششة 
 الذ هة

 22 3 4 4 3 1 1 6 عدد يم   الغخ
 غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم  رياة الحم   

 367 832 409 النفقات الإجمالية
 يوروهات

761 399 404 
 يورو

145 084 445 
 يورو

000 200 404 
 يورو

000 200 446 
 يورو

000 900 456 
 يورو

 مليون يورو 3 000 يورو 476 000 000

 لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية
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المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 

2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
منظاششششششة ال ششششششيرا  المششششششدني 

 الد لي
   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة ذلة  إشم ة إق    إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ

   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 244 200 000 الإجماليةالنفقات 

 داولار كندي
000 341 254 

 داولار كندي
000 089 235 

 داولار كندي
000 963 217 

 داولار كندي
000 956 218 

 داولار كندي
000 921 246 

 داولار كندي
داولار  258 413 000
 كندي

 مليون داولار كندي 1 421

 لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية
  توجد يم   "   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ منظاة ال ا  الد لية

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
 صفي   إشم ة إق ذلة

 صفي   إشم ة إق ذلة صفي صفي صفي صفي   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 670 600 000 داولار 1 174 500 000 الإجمالية النفقات

 داولار
000 700 755 
 داولار

000 000 689 
 داولار

000 000 801 
 داولار

 مليون داولار 4 863 داولار 772 000 000

 في الما ة/لا ين بق صفر لا ين بق في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر لا ين بق النسبة المعوية
  توجد يم   "   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ المنظاة الاحيهة الد لية

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
 صفي "  توجد يم   غخ"

 صفي صفي صفي صفي صفي   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 43 977 726 جني اً استرلينياً  76 162 321 النفقات الإجمالية

 جني اً استرلينياً 
046 993 45 

 جني اً استرلينياً 
282 525 49 

 جني اً استرلينياً 
734 606 47 

 جني اً استرلينياً 
جني ات  45 012 703

 استرلينية
 م يين داولار 308

 في الما ة/لا ين بق صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية
ا تحشششششششششششششششششششششششششمد الشششششششششششششششششششششششششد لي 

 للاتصم  
  توجد يم   " "  توجد يم   غخ" عدد يم   الغخ

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
  توجد يم   " 

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
 صفي  "  توجد يم   غخ"

 صفي صفي صفي صفي صفي صفي صفي رياة الحم   
 في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر النسبة المعوية

منظاششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة 
لل ايشششششششة  ال لشششششششم  الث ملىشششششششة 

  اليول كو(

يم     توجد "   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ
 "غخ

   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة

 صفي/  إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة صفي   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 ين بق لاصفر/ لا ين بق لا ين بق ين بقلا  في الما ة صفر لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية

منظاششششششة الأمششششششم الملجحششششششدة 
لللجنايششششششششششششششششششششة الصششششششششششششششششششششنمعية 

  هوليد (

 7 6   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة 1   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ
 هو   19 123 هو   6 423 إشم ة إق ذلة     إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة هو   12 700   إشم ة إق ذلة رياة الحم   

 171 398 200 يورو  390 053 200 النفقات الإجمالية
 يورو

600 092 190 
 يورو

700 769 237 
 يورو

800 811 239 
 يورو

 مليون يورو 1 420 يورو 190 831 000

 ين بق لافي الما ة/ 0.0054 الما ة يف 0.0034 لا ين بق لا ين بق لا ين بق ي الما ةف 0.0074 لا ين بق النسبة المعوية
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المجاشششوا الفيعي/الملجو شششو لل شششنوا   2014 13-2012 11-2010 2009-2008 المشم مة م  يدة اللجفلجيخ المش مة الم   م 
2008-2014 192) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ منظاة ال يمية ال ملمية
   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة ذلة  إشم ة إق    إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية

  توجد يم   " عدد يم   الغخ ا تحمد الفهدي ال ملمي
 "غخ

  توجد يم   "
 "غخ

 صفي/  إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة

 صفي/  إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة صفي صفي رياة الحم   
 ين بق لافي الما ة/ صفر لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق في الما ة صفر في الما ة صفر النسبة المعوية

 
 منظاة الصحة ال ملمية

  توجد يم   " 2 3.00 4 عدد يم   الغخ
 "غخ

5 14 

 غير ملجم  غير ملجم  صفي غير ملجم  غير ملجم  د   اة  259 689 رياة الحم   
 2 080 000 000 داولار 4 593 000 000 داولار 3 941 550 000 النفقات الإجمالية

 داولار
000 000 252 2 
 داولار

 مليون داولار 15 183 داولار 2 316 000 000

 في الما ة/لا ين بق 0.0033 لا ين بق في الما ة صفر لا ين بق لا ين بق ي الما ةف 0.0066 النسبة المعوية
للالكيشششة المنظاشششة ال ملميشششة 

 الفكيهة
 43 3 19 21   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة عدد يم   الغخ

   هن ا  غير ملجم  غير ملجم  غير ملجم    إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 308 400 000 فرنك سويسري  582 800 000 النفقات الإجمالية

 فرنك سويسري
000 400 325 

 فرنك سويسري
000 500 321 

 فرنك سويسري
000 500 336 

 فرنك سويسري
فرنك  333 200 000

 سويسري
م يين فرنك  2 209.8
 سويسري

 لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية
المنظاششة ال ملميششة له صششمد 

 اموهة
  توجد يم   "   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة يم   الغخعدد 

 "غخ
  توجد يم   "

 "غخ
 صفي "  توجد يم   غخ"

 صفي صفي صفي صفي   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة   إشم ة إق ذلة رياة الحم   
 85 000 000 الإجماليةالنفقات 

 فرنك سويسري
000 800 91 

 فرنك سويسري
000 200 90 

 فرنك سويسري
000 500 91 

 فرنك سويسري
000 500 84 

 فرنك سويسري
000 300 76 

 فرنك سويسري
فرنك  96 900 000

 سويسري
مليون فرنك  616.2
 سويسري

 ين بق لافي الما ة/ صفر في الما ة صفر في الما ة صفر في الما ة صفر لا ين بق لا ين بق لا ين بق لا ين بق النسبة المعوية
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 2لحق الم

لمجررافات التري يت رين أن تتخر ها المؤسسرات المشراركة بشرأن توصريات وحردة التفتريش  عرام است راض  
 JIU/REP/2016/4 المشتركة

 

اللجأثير الملجورا
 

  الومملة الد لية لل مرة الذ هةالومم   الملجخصصة  الأمم الملجحدة  صنمده  م  ايامج م

 
مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين

 
 

الأمم الملجحدة*
 

 
ايلممل الأمم الملجحدة المش ك لمكملىحة الإهدت

 
 

م  ي الأمم الملجحدة لللجام ة  اللجناية 
 

 
ميمز اللجام ة الد لية

 
 

ايلممل الأمم الملجحدة الإنممبي
 

 
ايلممل الأمم الملجحدة للايئة

 
 

صند ح الأمم الملجحدة لل كم 
 

ايلممل الأمم الملجحدة للا لجولنم  الاشيهة
 

 
مفوسية الأمم الملجحدة لش    اللاجئين

 
 

منظاة الأ
م

م الملجحدة لل فولة  اليولي يف(
 

 
مكلجن الأمم الملجحدة الم ني املمخد ا   امييمة

 
 

مكلجن الأمم الملجحدة ةدمم  المشم ه  
 

 مملة الأمم الملجحدة لإغمثة 
 تشغي  اللاجئين

 
ايئة الأمم الملجحدة للاينة

 
 

ايلممل الأغذهة ال ملمي
 

 
منظاة الأغذهة  الز اعة

 
 

الومملة الد لية لل مرة الذ هة
 

 
منظاة ال يرا  المدني الد لي

 
 

منظاة ال ا  الد لية
 

 
المنظاة الاحيهة الد لية

 
 

ا تحمد الد لي للاتصم  
 

 
منظاة ال اية  ال لم  الث ملىة  ال

يول كو(
 

 
منظاة اللجناية الصنمعية  اليوليد (

 
 

منظاة ال يمية ال ملمية
 

 
ا تحمد الفهدي ال ملمي

 
 

منظاة الصحة ال ملمية
 

 
المنظاة ال ملمية للالكية الفكيهة

 
 

المنظاة ال ملمية له صمد اموهة
 

 ت يهي
                                خمذ إجيا 

                               لل لم

                                أ، دا 1اللجوصية 

                                                          أ 2اللجوصية 

                                                          أ، ه 3اللجوصية 

                                                            و، 4اللجوصية 

                                                          ه، و 5اللجوصية 

                                                          ه، و 6اللجوصية 

                                                          أ، ه 7اللجوصية 

                                                          ه، أ 8اللجوصية 

                                                          و،   9اللجوصية 

                                                          و،   10اللجوصية 

                                                          و،   11اللجوصية 

                                                          و،   12اللجوصية 
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اللجأثير الملجورا
 

  الومملة الد لية لل مرة الذ هةالومم   الملجخصصة  الأمم الملجحدة  صنمده  م  ايامج م

 
مجلس اليؤ م  اللجنفيذهين

 
 

الأمم الملجحدة*
 

 
ايلممل الأمم الملجحدة المش ك لمكملىحة الإهدت

 
 

م  ي الأمم الملجحدة لللجام ة  اللجناية 
 

 
ميمز اللجام ة الد لية

 
 

ايلممل الأمم الملجحدة الإنممبي
 

 
ايلممل الأمم الملجحدة للايئة

 
 

صند ح الأمم الملجحدة لل كم 
 

ايلممل الأمم الملجحدة للا لجولنم  الاشيهة
 

 
مفوسية الأمم الملجحدة لش    اللاجئين

 
 

منظاة الأ
م

م الملجحدة لل فولة  اليولي يف(
 

 
مكلجن الأمم الملجحدة الم ني املمخد ا   امييمة

 
 

مكلجن الأمم الملجحدة ةدمم  المشم ه  
 

 مملة الأمم الملجحدة لإغمثة 
 تشغي  اللاجئين

 
ايئة الأمم الملجحدة للاينة

 
 

ايلممل الأغذهة ال ملمي
 

 
منظاة الأغذهة  الز اعة

 
 

الومملة الد لية لل مرة الذ هة
 

 
منظاة ال يرا  المدني الد لي

 
 

منظاة ال ا  الد لية
 

 
المنظاة الاحيهة الد لية

 
 

ا تحمد الد لي للاتصم  
 

 
منظاة ال اية  ال لم  الث ملىة  ال

يول كو(
 

 
منظاة اللجناية الصنمعية  اليوليد (

 
 

منظاة ال يمية ال ملمية
 

 
ا تحمد الفهدي ال ملمي

 
 

منظاة الصحة ال ملمية
 

 
المنظاة ال ملمية للالكية الفكيهة

 
 

المنظاة ال ملمية له صمد اموهة
 

                                                          و،   13اللجوصية 

                                                          و،   14اللجوصية 

                                                          أ 15اللجوصية 

 ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح ح  أ، ب 16اللجوصية 

 ية هلجخذ اليبيس اللجنفيذي إجيا  اشأمم.: توصت : توصية هلجخذ ام مت اللجشيه ي ريا اة اشأممق مفتا  ال دول: الرموز:‬
 توصية   تلج لن ن  تلجخذ اذه الم   ة إجيا  اشأمم. : 

  الف مليششششششة ت زهششششششز و:  ت زهششششششز المياراششششششة  ا ملجثششششششمل ه:  ت زهششششششز ا ت ششششششمح  الموا مششششششةدا:   ت زهششششششز اللجن ششششششي   اللج ششششششم   ج:الفوششششششلا  لشششششششي المام  ششششششم  اميدة/  :  ت زهششششششز الشششششششفملىية  الم ششششششم لة أ: :التأاير المتوخا 
              غير ذلة. ب:، ت زهز الكفم ة  :  مملية مايرة  لىو ا  ز: 

عشدا مشش  ي الأمشم الملجحشدة لللجاششم ة  اللجنايشة  الأ لكلجشمد(،  مكلجشن الأمششم الملجحشدة الم شني املمخششد ا   امييمشة،  ايلشممل الأمششم  ST/SGB/2002/11تششا  جميش  الكيملشم  المد جششة م الوثي شة  * 
للاجئششين الفل شش ينيين م الشششيح لإغمثششة  تشششغي  االملجحشدة للايئششة،  ايلششممل الأمششم الملجحششدة للا شلجولنم  الاشششيهة،  مفوسششية الأمششم الملجحششدة ال شممية لششش    اللاجئششين،   مملششة الأمششم الملجحشدة 

       الأدنى  الأ لي ا(.
    

 


