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   الإ الة اكتاب
موجهااة حلى رئاايس مجلااس مراجعااي     2016نيسااان/أبريل  30رسااالة مخرخااة    

البرنامج المساعد ومدير مكتاب ادادمات   الحسابات مو مديرة البرنامج، ومدير 
 الإدارية، وكبير الموظفين الماليين والمراقب المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
ماااو النظاااني الماااالي، يشااارفنا أن نقاادني البياناااات المالياااة لبرناااامج    1-26عماالا بالبناااد   
، الا  نوافاق عليهاا    2015 كاانون الأول/ديسامبر   31المتحدة الإنمائي للسنة المنتهياة في   الأمم

 بمقتضى ز ا الكتاب 
وتُحااال أيضاااس نُسااذ مااو زاا   البيانااات الماليااة حلى اللجنااة الاستشااارية لشااخون الإدارة   
 والميزانية 
 ونقر، نحو الموقعين أدنا ، بما يلي: 
في زااا    أن الإدارة مساااخولة عاااو سااالامة ومولاااوعية المعلوماااات المالياااة المدرجاااة      • 

 لية الما البيانات
أن البيانات المالية قاد أعادت طبقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني وتتضامو           • 

 مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء ال  خلصت حليها الإدارة 
أن الإجراءات المحاسبية ونظام الرقاباة الداخلياة  ات الصالة تخكاد بصاورة معقولاة أن         • 

ياع المعااملات مدرجاة في الادفاتر والساجلات بصاورة ساليمة،        الأصول آمناة، وأن   
وأن السياسات والإجاراءات تنفذا ، بصافة عاماة، ماع الفصال الساليم باين الواجباات           
وأن مراجعي الحساابات الاداخليون في برناامج الأمام المتحادة الإنماائي ياداومون علاى         

نفااااا  في اساااااتعراض نظاااااامي المحاسااااابة والرقاباااااة  وأن مزيااااادا ماااااو التحساااااينات تُ 
 محدَّدة  مجالات

أن الإدارة أتا ت لمجلس مراجعي  ساابات وللماراجعين الاداخليين في برناامج الأمام       • 
 المتحدة الإنمائي حمكانية الاطلاع الكامل على  يع السجلات المحاسبية دون عائق 

أن الإدارة تساااتعرض توصااايات مجلاااس مراجعاااي الحساااابات ومراجعاااي الحساااابات     • 
البرنااامج الإنمااائي  وقااد نُقحاات حجااراءات الرقابااة أو  ااري تنقيحهااا،      الااداخليين في

  سب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات 
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ويشهد كل منا، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقادنا، باأن  ياع المعااملات الفعلياة      
نات المالياة  قُيّدت على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معرولة بصورة سليمة في البيا

 الم يل بها ز ا التقرير 
 كلارك( زيلين توقيع)

 مديرة البرنامج
 

 واندل( ينس توقيع)
 مدير البرنامج المساعد ومدير
 مكتب اددمات الإدارية

 
 شا ( دارشاك توقيع)

 كبير الموظفين الماليين والمراقب المالي
 مكتب اددمات الإدارية
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موجهاة حلى رئايس الجمعياة العاماة ماو       2016 زيران/يونيه  30رسالة مخرخة   
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
يشرف  أن أ يل حليكم تقرير مجلاس مراجعاي الحساابات عاو البياناات المالياة لبرناامج         

  2015كانون الأول/ديسمبر  31الأمم المتحدة الإنمائي للسنة المنتهية في 
 

 أسد( موسى  عة توقيع)
 ع العاني للحساباتالمراقب المالي والمراج

 زانيا المتحدةافي  هورية تن
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
تقرياار مجلااس مراجعااي الحسااابات عااو البيانااات الماليااة: رأي مراجعااي         

 الحسابات
 

 تقرير عو البيانات المالية  
البيانات المالية المرفقة، لبرنامج الأمم المتحدة الإنماائي، للسانة المنتهياة    لقد قمنا بمراجعة  

، ال  تتألف مو بيان المركز المالي )البياان الأول(، وبياان   2015كانون الأول/ديسمبر  31في 
الأداء المالي )البيان الثاني(، وبيان الاتغيرات في صاافي الأصاول/ قوق الملكياة )البياان الثالاث(،       

التاادفقات النقديااة )البيااان الرابااع(، وبيااان المقارنااة بااين مبااالغ الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة      وبيااان 
العادياااة( )البياااان اداااامس(، للسااانة المنتهياااة في  لاااك التااااريذ، والبياناااات الداعماااة    )الماااوارد

 والملا ظات التفسيرية 
 

 مسخولية الإدارة عو البيانات المالية  
مج مساخولية حعاداد زا   البياناات المالياة وعرلاها بشاكل        تقع على عاتق مادير البرناا   

نزيااه وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني وعااو الرقابااة الداخليااة  سااب مااا يُرتااأى   
لروريا للتمكين مو حعداد بياناات مالياة خالياة ماو أي أخطااء جوزرياة، ساواء كانات تلاك          

 الأخطاء ناتجة عو غش أو غلط 
 

 ي الحساباتمسخولية مراجع  
تتمثل مسخوليتنا في حبداء رأي في ز   البيانات المالية بناء على المراجعة الا  قمناا بهاا      

وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقاس للمعايير الدولية لمراجعة الحساابات  وتقتضاي زا   المعاايير     
نحااو يتااي    أن نمتثاال للمتطلبااات الأخلاقيااة، وأن اطااط لمراجعااة الحسااابات وأن  ريهااا علااى    

 التأكد بقدر كاق مو خلو البيانات المالية مو الأخطاء الجوزرية 
وتشاامل أي مراجعااة للحسااابات اتباااع حجااراءات للحصااول علااى أدلااة تثباات صااحة     

المبالغ والإقرارات الواردة في البيانات المالياة  ويعتماد اختياار تلاك الإجاراءات علاى ماا يرتئياه         
قييم لا تمالات وجود أخطاء جوزرية في البياناات المالياة،   مراجع الحسابات، وتشمل حجراءَ ت

سواء كانات تلاك الأخطااء ناتجاة عاو غاش أو غلاط  وفي تقيايم عااطر وقاوع أخطااء، يضاع             
مراجااع الحسااابات في اعتبااار  لااوابط الرقابااة الداخليااة الاا  يتبعهااا الكيااان المعاا  في حعااداد       

ه اتخااا  حجااراءات المراجعااة المناساابة في ظاال   البيانااات الماليااة وعرلااها عرلاااس سااليما ليتساا  لاا   
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الظروق السائدة، على ألا يكون  لك بغرض حبداء رأي في فعالية الرقاباة الداخلياة في الكياان    
المع   وتشمل مراجعة الحسابات أيضاس تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعاة، ومادى   

رة، حلااافة حلى تقياايم طريقااة عاارض البيانااات  معقوليااة التقااديرات المحاساابية الاا  ولااعتها الإدا 
 عموما  المالية

ونعتقد أن الأدلة ال  استقينازا مو مراجعة الحساابات زاي أدلاة كافياة ومناسابة تاوفر        
 أساسا نقيم عليه رأينا كمراجعين للحسابات 

 
 رأي مراجعي الحسابات  

الجوزرية، للمركاز الماالي   نرى أن البياناتِ المالية تقدني عرلا نزيها، مو  يع الجوانب  
، ولأدائاه الماالي وتدفقاتاه    2015كاانون الأول/ديسامبر    31لبرنامج الأمم المتحدة الإنماائي في  

 النقدية في السنة المنتهية في  لك التاريذ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 
 

 تقرير عو المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
ك أن معاملات البرنامج الإنمائي ال  اطلعنا عليها أو الا  فحصانازا كجازء    نرى ك ل 

مو مراجعتنا للحسابات كانت مطابقة، مو  يع الجوانب الهامة، للنظاني المالي والقواعد المالياة  
 للبرنامج الإنمائي، وللسند التشريعي 

المتحاادة والمرفااق  ي  ووفقااا للمااادة السااابعة مااو النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة ل ماام   
 الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عو مراجعتنا لحسابات البرنامج الإنمائي 

 أسد( موسى  عة توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في

 زانيا المتحدةا هورية تن
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 مورس( سير أمياس ش  ح  توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في
 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
 

 شارما( شاشي كانت توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في الهند

 2016 زيران/يونيه  30
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
  ويقايم البرناامج   1965أنشأت الجمعية العامة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عااني   

الإنمائي شراكات مع كيانات وأشخاص على  يع مساتويات المجتماع للمسااعدة في بنااء أمام      
قاادرة علااى  مال الأزمااات، ولادفع عجلااة النماو الاا ي اساو نوعيااة  يااة الجميااع والمحافظااة       

مج الأمام المتحادة الإنماائي في نيوياورك، لكناه يعمال في المقااني الأول ماو         عليه  ويقع مقر برناا 
بلاادا وحقليمااا  ويقاادني البرنااامج منظااورا عالميااا ورليااة متعمقااة محليااة      1٧0خاالال مكاتبااه في  

 للمساعدة على تمكين الناس وبناء أمم قادرة على الصمود 
للبرناااامج الإنماااائي،  وقاااد قااااني مجلاااس مراجعاااي الحساااابات بمراجعاااة البياناااات المالياااة  

  وأجريات مراجعاة   2015كاانون الأول/ديسامبر    31وباستعراض عملياته للسانة المنتهياة في   
الحسابات في مقار البرناامج الإنماائي في نيوياورك وماو خالال زياارات حلى مكاتباه القطرياة في          

  أوغندا و هورية لاو الديمقراطية الشعبية وسري لانكا وسيراليون وليبريا ونيبال
 نطاق التقرير  

يغطي ز ا التقرير مساائل يارى المجلاس أناه ينبغاي توجياه انتباا  الجمعياة العاماة حليهاا،            
  وقد نوقش مع حدارة البرنامج الإنمائي ال  لُمِّنت آرالزا في ز  التقرير على النحو المناسب

وقاااد أُجريااات مراجعاااة الحساااابات في المقااااني الأول لاااتمكين المجلاااس ماااو تكاااويو        
كااانون  31ح ا كاناات البيانااات الماليااة تعاارض بكازااة المركااز المااالي للصااندوق في      فيمااا رأي

وأداء  المااالي وتدفقاتااه النقديااة للساانة الماليااة المنتهيااة في  لااك التاااريذ،   2015الأول/ديساامبر 
ة وفقا للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني  ولملات المراجعاة استعرالاا عاماا للانظم الماليا           

والضااوابط الداخليااة وفحصااا اختباريااا للسااجلات المحاساابية وغيرزااا مااو المسااتندات الثبوتيااة      
  بالقدر ال ي اعتبر  المجلس لروريا لتكويو رأي في البيانات المالية

مو النظاني الماالي   5-٧واستعرض المجلس أيضا عمليات البرنامج الإنمائي بموجب البند  
د بأن يبدي المجلس ملا ظات فيما يتعلاق بكفااءة الإجاراءات    ل مم المتحدة  ويقضي ز ا البن

الماليااة، والنظاااني المحاسااض، والضااوابط الماليااة الداخليااة، وفيمااا يتعلااق باامدارة عمليااات البرنااامج   
الإنمائي وتنظيمها بوجه عاني  ويتضامو زا ا التقريار أيضاا تعليقاا علاى  الاة تنفيا  التوصايات          

  لسابقةا واتالصادرة عو المجلس في السن
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 رأي مراجعي الحسابات  
أصدر المجلس رأيا غير مشافوع باأي  فظاات علاى البياناات المالياة للبرناامج الإنماائي          

  عو الفترة قيد الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأول
 الاستنتاج العاني  

وواصال    لم ادد المجلاس أي أوجاه قصاور تُا كر في حعاداد البياناات المالياة وعرلاها         
البرنامج الإنمائي ب ل جهود  لمعالجة الشواغل ال  أثارزاا المجلاس في تقاارير  الساابقة و ساين      

 الإدارة المالية وزيكل الحوكمة عموما 
و ااد المجلااس عااددا مااو المجااالات الاا  يمكااو حدخااال فيهااا  سااينات علااى الضااوابط      

تعزياز الامتثاال للقواعاد والأنظماة     الداخلية  وأبرز العدياد ماو ملا ظاات المجلاس الحاجاة حلى      
وتعزيز عمليات حدارة الابرامج والمشااريع، و ساين نوعياة الإبالاج الموجاه حلى الماانحين ونوعياة         
المعلومااات المتا ااة لاا دارة  ويااتعين علااى البرنااامج الإنمااائي اسااتعراض نهجااه حزاء تكنلوجيااا       

حلى قاعادة بياناات نظااني أطلاس      سيما فيما يتعلق بضوابط الدخول المعلومات والاتصالات، لا
ونظاني زابيريون والترتيبات في مركز البياناات  ولا اا المجلاس أيضاا ماواطو لاعف متكاررة        
في حدارة المشاريع، مثل  الات التأخير في التصديق على تقارير الإ از المو دة؛ وعادني كفاياة   

اريع؛ وتااأخر عمليااة اسااتعراض واسااتكمال سااجلات المخاااطر في نظاااني أطلااس بالنساابة للمشاا  
الإغلاق لمالي للمشاريع  ويتعين تعزيز ز   العمليات لتحسين الطريقة ال  يثبات بهاا البرناامج    

 الإنمائي فعالية استخدامه للموارد المتا ة مو المانحين 
 الاستنتاجات الرئيسية  

 يسلط المجلس الضوء على الاستنتاجات الرئيسية الواردة أدنا : 
 المشاريعحدارة البرامج و  

 التصديق على تقارير الإنجاز الموحدة
في المكاتب القطرية الستة ال  زارزاا، لا اا المجلاس  االات تاأخير في التوقياع علاى         

تقارير الإ ااز المو ادة  فعلاى سابيل المثاال، حن السياساات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية          
مااو  12٨المو اادة بعااد نهايااة الفصاال، حلا أن تقضاي بالتصااديق والتوقيااع علااى تقااارير الإ ااز   

مشاروعا( استعرلاها المجلاس للرباع الأول والثااني ماو        ٨2مو ز   التقاارير )ماو    164أصل 
، على التوالي، وقعات بعاد   2015 السنة، وكانت المواعيد المقررة لها نيسان/أبريل وتموز/يوليه

الوقيااع والتصااديق علااى تقااارير تااأخير تااراوح بااين ثلاثااة وسااتة أشااهر  وقااد يااخدي التااأخير في 
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الإ اااز المو اادة حلى ازدياااد خطاار عاادني تصااحي  الأخطاااء الجوزريااة في الفتاارات السااابقة في     
الوقاات المناسااب، وبالتااالي حساااءة تبيااان نفقااات المشااروع علااى النحااو المبلااغ عنااها في البيانااات 

البرناامج الآلي لمعادلات    المالية  ونسابت الإدارة  االات التاأخير حلى المتطلباات التقنياة لتعاديل      
التوزيع المتغيرة للرسم العاني للدعم الإداري، مما أدى حلى عادني حتا اة التقاارير ماو الرباع الأول      

تموز/يوليااه  ولملاات الأسااباب الأخاارى المقدمااة عاادني تااوافر مسااخولين   5للتوقيااع عليهااا  اا  
تاب القطرياة واساتغراق    مأ ون لهم مو الشركاء المنفا يو للتوقياع علاى التقاارير في بعاض المكا     

حتا ة التقارير للمقر وقتا أطول  حلا أن المجلاس يارى أن معظام زا   العوامال يمكاو التخفياف        
مو وطأتها مو خلال ولع خطط مناسبة لإدخال تغييرات على نظم البرامجياات والتعامال ماع    

 الشركاء المنف يو في الوقت المناسب 
 هاالرقابة على المشاريع ورصدها واستعراض  

(، لا ااا المجلااس أن سااجلات المخاااطر بالنساابة     A/70/5/Add.1في التقرياار السااابق )  
للمشاااريع لم  اادن في نظاااني أطلااس  يااث تعكااس المشاااكل وسااجلات المخاااطر بالنساابة         

لاس يلا اا أوجاه لاعف     للمشاريع، وفعالية حجراءات التخفيف والمخااطر المتبقياة  وظال المج   
في المائاة( في المكاتاب    ٧5)  104مو المشاريع المستعرلة البالغ عاددزا   ٧٨مماثلة،  يث أن 

القطرية الستة لم  دن على النحو المناسب في نظااني أطلاس  وفي اثانين ماو المكاتاب القطرياة       
بالنسابة   2015ال  تمت زيارتها، لم تكو قاد اكتملات بعاد استعرالاات منتصاف المادة لعااني        
بالنساابة  2014لساابعة مشاااريع مااو المشاااريع الثمانيااة ولم تجاار الاستعرالااات الساانوية لعاااني    

لمشروعين مو المشاريع الثمانية  ومو شأن عادني كفاياة عملياة اساتعراض المشااكل وساجلات       
أن يخدي حلى تأخير في الإدارة الفعالة لمخااطر المشااريع ويعياق قادرة الكياان       المخاطر و ديثها

علااى رصااد أنشااطة المشاااريع وتقييمهااا  و كاارت الإدارة أنهااا تعتاازني اسااتقداني موظااف لمراقبااة   
الامتثال في مجالي الرصد والتقييم وتتوقع مو المقر ومراكاز ادادمات الإقليمياة تاوفير المسااعدة      
في معالجة أوجه القصور في  اديث المشااريع في نظااني أطلاس ماو  ياث المشااكل وساجلات         

المجلاااس أن حجاااراء استعرالاااات منتصاااف المااادة والاستعرالاااات السااانوية    المخااااطر  ويااارى
بغياة  دياد الإجاراءات الا  ياتعين       للمشاريع في الوقت المناساب لاروري للمكاتاب القطرياة    

 اتخا زا في الوقت المناسب خلال الفترات المتبقية مو تنفي  المشاريع   

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
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 حالات التأخير في إغلاق المشاريع  
في تقاارير  السااابقة عاو القلاق حزاء  ااالات التاأخير في الإغالاق المااالي      أعارب المجلاس    

، ظلاال المجلاااس يلا اااا  ااالات تاااأخير في حغااالاق   2015والتشااغيلي للمشااااريع  وفي عااااني  
المشااريع في المكاتاب القطرياة الا  قااني بزيارتهاا  فعلاى سابيل المثاال، أغلاق مالياا في ثلاثاة مااو             

مغلقاا ماو النا ياة التشاغيلية بعاد تاأخير داني أكثار ماو          مشروعا 49مو  2٨المكاتب القطرية 
شهرا، خلافا لما تقضي به السياسات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية  ونسابت الإدارة      12

في ليبريااا وسايراليون، والانتخابااات   التاأخير حلى عوامال مااو قبيال تفشاي ماارض فايروس حيباولا      
س الموافقااة مااو المااانحين فيمااا يتعلااق بالمبااالغ    العامااة في سااري لانكااا، والوقاات الاالازني لالتمااا   

المنفقاة  وفي  ااين أن المجلاس يقار بااأثر الكاوارن الطبيعياة والمناساابات السياساية في ح اااز        غاير 
المشاريع، فمنه يرى أن  الات التاأخير نتجات أيضاا عاو عادني كفاياة عملياة رصاد المشااريع،          

 يد وراء القصور في الأداء، نظارا حلى  السبب الو أنه مو الوال  أن ز   الأ دان لم تكو ح 
 أن تفشي وباء حيبولا والانتخابات العامة لا  دن سنويا في المكاتب القطرية   

 مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء: التأخير في الإغلاق التشغيلي والمالي للمشاريع  
لا ااا المجلااس أن منظمااات الأماام المتحاادة المشاااركة تتلقااى الأمااوال مااو مكتااب           

الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء لتنفي  المشاريع، حلا أناه  ادثت  االات تاأخير مطاول      
في الإغلاق التشغيلي والمالي للمشاريع ال  تنفا زا، خلافاا لتوجيهاات مجموعاة الأمام المتحادة       

اء وحدارة وحغلاق الصناديق الاستئمانية متعددة المانحين  فعلاى سابيل المثاال،    الإنمائية بشأن حنش
مليون دولار( تاأخر موعاد حغلاقهاا     2 2٨6.٨مشروعا )صافي مبلغ التمويل  ٧16مو أصل 

مليااون  545.1مشااروعا )صااافي مبلااغ التموياال   1٧6ماليااا وتشااغيليا ولا تاازال جاريااة كااان  
ولا يزال يشاار حلياه علاى أناه جاار في       2013وعاني  2009ني دولار( قد أ ز في الفترة بين عا

مشاروعا آخار )صاافي     540بوابة مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء، في  اين أن  
ويشاار   2013وعااني   2005مليون دولار( أ ز في الفترة باين عااني    1 ٧41.٧مبلغ التمويل 

 حليه على أنه مغلق تشغيليا بدلا مو مغلق ماليا   
ووجاااد المجلاااس أيضاااا أناااه بالنسااابة للمشااااريع الااا  تاااأخر حغلاقهاااا والباااالغ عاااددزا    
مشااريع، وقادمت تقاارير غاير مصاوبة عاو        306مشروعا، لم تقادني تقاارير نهائياة عاو      ٧16
ملياااون تراكمااات في الفتااارة ماااو    11.2مشاااروعا ساااجلت زياااادة في النفقاااات بقيماااة    ٨9
أرصااااادة غاااااير منفقاااااة بقيماااااة مشاااااروعا  321؛ وساااااجل 2013حلى عااااااني  2005 عااااااني

مليااون دولار بانتظااار أن تبلااغ منظمااات الأماام المتحاادة المشاااركة عااو المسااتردات        ٧5.32
المصروفات النهائية  وتلك المستردات لا تزال مساتحقة عاو فتارات تتاراوح باين       النهائية و/أو
 عاما مو مواعيد انتهاء المشاريع  11 عامين و
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المشاااريع تااخثر علااى مساااءلة ومصااداقية مجموعااة الأماام   و ااالات التااأخير في حغاالاق   
المتحاادة الإنمائيااة ومنظمااات الأماام المتحاادة المشاااركة ومكتااب الصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة  
الشااركاء  وياارى المجلااس أن اعتماااد حجااراءات حغاالاق مو اادة ومحساانة ساايتي  تعزيااز فعاليااة     

لمناساب  وأولاحت الإدارة أناه بالنسابة     التكاليف لإغلاق المشاريع وصانع القارار في الوقات ا   
للمشاريع قياد البحاث، تاأخرت بعاض الكياناات في تقادي تقاريرزاا النهائياة علاى الارغم ماو            

  أعمال المتابعة ال  قاني بها مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 حطار النهج المنسق للتحويلات النقدية  

نسااق الماانق  للتحااويلات النقديااة حلزاميااا اعتبااارا مااو   صااب  الامتثااال لإطااار النااهج الم أ 
بالنساابة لجميااع المكاتااب القطريااة  وبااالرغم مااو أن المكاتااب       2015كااانون الثاني/يناااير   1

القطرية أ رزت تقدما ح ابيا في تنفي  الإطاار المانق ،  ادد المجلاس عاددا ماو أوجاه الضاعف         
ق التحساينات  وزاي تشامل حخالال التقييماات      ال  يتعين أن توليها الإدارة الازتماني بغية  قي

الكلية بالغرض منها، وعدني حدراج التقييمات الكلية في استعرالات حطار عمل الأمام المتحادة   
للمساااعدة الإنمائيااة أو عاادني حدراجهااا في التقييمااات القطريااة المشااتركة، وعاادني حعااداد خطااط    

 المعلومات في خطاة أنشاطة الضامان    للتقييمات الكلية أو التأخر في حعدادزا، والتأخر في تقدي
للنااهج المنسااق للتحااويلات النقديااة أو تقاادي معلومااات ناقصااة؛ و ااالات التااأخير في أنشااطة    
التقييم الجزئي أو عدني القياني بها لفائدة الشركاء المنف يو  فمن عدني حجراء التقييم الكلي وعادني  

الأماام المتحاادة للمساااعدة  لحدراج مااوجز زاا ا التقياايم في تقرياار السااياق القطااري وحطااار عماا  
الإنمائية قد يكون لهما أثر في قدرة المكاتب القطرية على  دياد المخااطر في بيئاة الإدارة المالياة     
العامة ال  يعمل فيها الشركاء المنف ون  ونتيجة ل لك، فمن المخاطر المحاددة في التقيايم الكلاي    

 لى الصعيد القطري في الوقت المناسب قد لا تدرج دائما في انشطة وبرامج حدارة المخاطر ع
 حدارة المشتريات والعقود  
 إدارة بيانات الموردين  

فيماااا يتعلاااق باااالموارد المالياااة )حنشااااء ملفاااات الماااورديو والموافقاااة عليهاااا (، تقضاااي     
السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية بأناه عناد حنشااء ملاف ماورد جدياد، ياتعين علاى         

يتمتع بصفة المشاتري أن يساتعرض ساجلات الماورديو في نظااني أطلاس لتفاادي         الموظف ال ي
الازدواجية في حنشاء الملفات، وحدراج معلوماات الماورد المطلوباة في نظااني أطلاس والتأكاد ماو        

مااو المكاتااب القطريااة الساات الاا  تماات زيارتهااا، لا ااا المجلااس       5صااحتها واكتمالهااا  وفي  
ماوردا معتمادا لاديهم  ساابات مصارفية  مال        33 و موردا فعليا تكارر  كارزم   ٨4 وجود
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نفااس الأرقاااني وتفاصاايل الحسااابات  ونساابت الإدارة زاا ا الضااعف حلى المكاتااب الاا  أنشااأت  
ملفااات المااورديو مااو الاتفاقااات العالميااة الطويلااة الأجاال، ممااا أدى حلى وجااود مااورديو بأسماااء   

ياد والتاأخر في تصاحي  بياناات     متشابهة وحدراج أخطاء في النظاني عند حنشااء ملاف ماورد جد   
المورديو  ومع أنه لم يتم الوقوق على  الات تكبد خساائر خالال مراجعاة الحساابات، فامن      
 المجلااس ياارى أن وجااود مااورديو فعلاايين يتكاارر  كاارزم ومااورديو لااديهم  سااابات مصاارفية  
بنفس الأرقااني والتفاصايل ينطاوي علاى خطار القيااني بمعااملات ماع ماو زاو غاير مناساب ماو              

 ورديو أو سداد مدفوعات حليهم   الم
 أداة الإدارة المالية في نظاني زابيريون  

 إدارة العقود والتقارير من أداة الإدارة المالية في نظام هابيريون  
، اساااتعان البرناااامج الإنماااائي  ااادمات خااابير   2014تشاااريو الأول/أكتاااوبر  22في  

استشاري لمدة ثلاثة سانوات ماو أجال تنفيا  أداة الإدارة المالياة في نظااني زاابيريون وخادمات         
حدارة التطبيقات  وتمثل نطاق وزدق ادادمات الاستشاارية في مسااعدة البرناامج الإنماائي في      

و  ياث تاوفير بياناات مالياة دورياة وسانوية دقيقاة وعالياة الجاودة في           قيق أزدافه وغاياتاه ما  
 الوقت المناسب، بما في  لك عمليات حعادة التصنيف   

وفي  ين أن البرنامج الإنمائي  قق بعض الإ ازات ماو خالال اساتخداني أداة الإدارة     
ه القصاور في أعماال   المالية في عملية الإعداد الآلي للبيانات المالية، فقد سجلت بعض مو أوجا 

حعااداد بيااان   فعلااى ساابيل المثااال، لم تسااتخدني أداة الإدارة الماليااة في      ضااير البيانااات الماليااة   
التدفقات النقدية والمعلومات المالية المقارنة  حلافة حلى  لك، لا ا المجلس أن الأرقااني المتصالة   

وانطاوت علاى فاروق  وماع أناه       بثمانية بنود في الملا ظات على البياناات المالياة لم تجهاز آلياا    
تمت تسوية ز   الفروق في سياق مراجعة الحسابات، فمن المجلس قلق مو أن التحاديات المبلاغ   
عنها تبرز الحاجة حلى اتخا  حجراءات حدارية لتعظيم قيمة الاستثمار في أداة الإدارة المالياة والحاد   

 مو خطر  دون أخطاء جوزرية في البيانات المالية   
نت الإدارة أنها قررت ألا تعد بعض البيانات بشكل آلي بسبب القياود المفرولاة   لوأع 

على حجراء بعاض ماو  لايلات التقاادني  فعلاى سابيل المثاال، حن التقاادني في بعاض الملا ظاات           
يقاااوني علاااى أسااااس رقااام  دياااد المشاااروع، وزاااو مجاااال لا تتعااارق علياااه أداة الإدارة المالياااة   

بياناات المالياة المقارناة بسابب تساويات الفتارات الساابقة، حلا أناه         تستخدني الأداة لإعداد ال ولم
ستسااتخدني الأداة لإعااداد البيانااات الماليااة المقارنااة  وعلااى الاارغم مااو  2016اعتبااارا مااو عاااني 

التولاايحات المقدمااة مااو الإدارة، لم ترفااق ببيااان الأعمااال حلااافة تماات الموافقااة عليهااا تخكااد    
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الاستشااري عملااه لاامو نطااق محاادود  وأكاادت الإدارة   وجاود اتفاااق علاى أن ينجااز اداابير   
 للمجلس أنه ستتم الموافقة على الإلافة وتوقيعها 
 ضوابط تكنولوجيا المعلومات في نظام هابيريون

لا اا المجلاس أوجاه الضااعف التالياة في لاوابط تكنولوجيااا المعلوماات المتصالة بااأداة         
 الإدارة المالية:

: لم توثااق عمليااة طلااب   لمسننتعملي نظننام هننابيريون  منننإ إمكانيننة النندخو     ( )أ 
الاادخول والموافقااة عليااه واستعرالااه ولم  اادد بمااا فيااه الكفايااة مصاافوفة الأدوار  ومااو شااأن    
الافتقار حلى حجراء موثق لمراقبة الدخول وعدني  ديد مصفوفة الأدوار بالقادر الكاافي أن يخدياا    

دون موافقااة مساابقة، ممااا يعاارض    حلى تاارخيص مفاارن وماان  حمكانيااة الاادخول للمسااتعملين    
البرنااامج الإنمااائي دطاار التعااديلات غااير المااأ ون بهااا أو غااير المقصااودة أو لإساااءة اسااتعمال       

 المعلومات 
: بممكان المادير في حطاار دور  كمساتعمل لأداة الإدارة    الفصل بين الواجبات ( )ب 

والبياناات الوصافية ويادير     المالية أن امل بيانات ماو نظااني أطلاس ويغاير تعييناات الحساابات      
 سااابات المسااتعملين ويعااد التقااارير الماليااة دون اسااتعراض مسااتقل لتلااك الأنشااطة، خلافااا      

ماو خطار التعاديلات غاير      لأفضل الممارسات في مجال فصل الواجباات  ويفااقم زا ا الترتياب    
 المأ ون بها ومن  حمكانية الدخول دون موافقة مسبقة 

 التوصيات  
عدة توصيات استنادا حلى مراجعته للحسابات، وزي ترد في ما  التقريار    قدني المجلس  

 وتتمثل التوصيات الرئيسية في أن يقوني البرنامج الإنمائي بما يلي:
 التصديق على تقارير الإنجاز الموحدة  

في المستقبل، التخطيط المسبق للتغييرات ال  ياتعين حدخالهاا علاى ساياقات      ( )أ 
معدلات الرسم العاني للدعم الإداري، للحد مو  الات التاأخير في التوقياع   المشاريع، مثل 

تقادي زا   التقاارير في الوقات المناساب موقعاة       ‘ 2’الفصلي على تقارير الإ از المو ادة،  
علاااى النحاااو الواجاااب ماااو البرناااامج الإنماااائي والشاااركاء المنفااا يو امتثاااالا للسياساااات     

التواصال ماع الشاركاء المنفا يو بشاأن مسااءلتهم       ‘ 3’والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، 
 فيما يتعلق بتوقيع ز   التقارير في الوقت المناسب، عند مصادفة أي تأخير؛
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 الرقابة على المشاريع ورصدها واستعراضها  
الإسراع في اتخا  التدابير المقتر ة، مثل اساتقداني موظاف لمراقباة الامتثاال      ( )ب 

م أو تعاايين موظااف باارامج مسااخول لكفالااة اسااتعراض و ااديث    في مجااالي الرصااد والتقيااي 
سجلات المخاطر بالنسبة للمشاريع والمشاكل المصادفة فيهاا وساجلات رصادزا وتوثيقهاا     
باانفس الشااكل في نظاااني أطلااس، بوصاافه المصاادر الرئيسااي لمعلومااات المشاااريع، في الوقاات  

 المناسب؛
المستردات أو حعادة برمجاة المباالغ   الحصول على موافقة المانحين بشأن ‘ 1’ )ج( 

ن كفالاة أ ‘ 2’غير المنفقة في الوقات المناساب لتقليال  االات التاأخير في حغالاق المشااريع؛       
 شهرا؛   12 يع المشاريع المغلقة مو النا ية التشغيلية مغلقة ماليا في غضون تكون 

 الإغلاق التشغيلي والمالي للمشاريعمكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء: التأخير في   
آليات المتابعة، بما في  لك التعليقات الواردة ماو  ياع   ‘ 1’ )د(  تعزيز وتوثيق 

المنظمات المشاركة الا  تاأخرت في تقادي التقاارير النهائياة عاو المشااريع، بغارض حدخاال          
الي لجمياااع الأخااا  بتااادابير لتعجيااال الإغااالاق التشاااغيلي والمااا ‘ 2’ ساااينات في المساااتقبل؛

القياااني، بوصاافه أكاابر مقاادني خاادمات لإدارة الصااناديق في الأماام     ‘ 3’المشاااريع المتااأخرة؛ 
المتحااادة، بااااقتراح فكااارة ولاااع سياساااات وحجاااراءات مو ااادة لآلياااات التمويااال المجماااع 
المشتركة بين الوكالات مو أجال تنسايق الممارساات والحاد ماو تكااليف المعااملات  ياث         

 لاج و سين توقيت حصدار التقارير؛يتم تعزيز الدقة في الإب
 إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية  

تواصل المكاتب القطرياة ماع كياناات الأمام المتحادة الأخارى       ‘ 1’كفالة  )زا( 
وحجاااااراء تقييماااااات كليااااااة لضااااامان المواءمااااااة ماااااع الاااااادورة البرنامجياااااة للمكاتااااااب      

مااام المتحااادة للمسااااعدة   حدمااااج التقييماااات الكلياااة في حطاااار عمااال الأ    ‘ 2’القطرياااة؛ 
حعااداد ‘ 4’حدماااج التقييمااات الكليااة في التقييمااات القطريااة المشااتركة؛    ‘ 3’الإنسااانية؛ 

خطاااط للتقييماااات الجزئياااة في الوقااات المناساااب وخطاااة أنشاااطة الضااامان للناااهج المنساااق  
 حجراء تقييمات جزئية للشركاء المنف يو في الوقت المناسب ‘ 5’للتحويلات النقدية؛ 

 بيانات الموردين إدارة  
القياااني بعمليااات منتظمااة لفحااص بيانااات المااورديو مااو أجاال تعهااد      ‘ 1’ )و( 

بيانااااات دقيقااااة ومسااااتكملة، بمااااا في  لااااك  اااا ق المااااورديو الفعلاااايين الاااا يو تتكاااارر   
اساااااااتعراض وتصاااااااحي  المعلوماااااااات المصااااااارفية للماااااااورديو لمناااااااع  ‘ 2’أسماااااااالزم؛ 
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 ساااابات يتشاااارك فيهاااا ماااوردون   اساااتعراض المعااااملات المجهااازة في  ‘ 3’الازدواجياااة؛ 
 فيها  متعددون لكفالة عدني وجود معاملات غير سليمة

 إدارة العقود والتقارير من أداة الإدارة المالية في نظام هابيريون    
التواصل مع ادبير الاستشاري والتوقيع علاى حلاافة لبياان الأعماال     ‘ 1’ )ز( 

تمشاايا مااع الاتفاااق الطوياال الأجاال و بيااان     الأولي لتضاامينها المهاااني الفعليااة المضااطلع بهااا    
القياااني باسااتعراض دوري للتقااارير الماليااة المسااتمدة مااو أداة الإدارة الماليااة  ‘ 2’الأعمااال؛ 

وتصاااحي  الفاااروق في الوقااات المناساااب، مماااا سيحساااو دقاااة البياناااات المالياااة في نهاياااة        
تولاادزا أداة  الأخاا  بضااوابط تعويضااية للتحقااق مااو التقااادني والأرصاادة الاا  ‘ 3’الساانة؛ 

 وال  يتعين تصحيحها قبل حعداد البيانات المالية  الإدارة المالية
نإ إمكانينننة الننندخو  لمسنننتعملي مننن -ضنننوابط تكنولوجينننا المعلومنننات في نظنننام هنننابيريون   

 هابيريون نظام
 تعزيز الضوابط لكفالة الاستعراض المتكرر لأنشطة المديريو في النظاني  )ح( 

 الفصل بين الواجبات -ضوابط تكنولوجيا المعلومات في نظام هابيريون   
توفير توثيق وال  لإجراءات من  حمكانية وح ن الادخول حلى النظااني   ‘ 1’ )ن( 

بالاسااتناد حلى مصاافوفة الأدوار وكفالااة حجااراء اسااتعراض دوري لقائمااة الاادخول بالنساابة   
 ادادوني  لكل مو التطبيق وقاعدة البيانات الموجودة على
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   قائق رئيسية

 البلدان والأقاليم ال  يعمل فيها البرنامج الإنمائي 1٧0
ملياااااااااااااون  ٨44.6٨

 دولار
ال  أقرزاا المجلاس التنفيا ي للماوارد العادياة       2015ميزانية عاني 

)الموارد الأساسية(  ولا تندرج الموارد الأخرى في نطاق الميزانياة  
 التنفي ي ولكنها تقيَّد في البيانات الماليةال  اعتمدزا المجلس 

 مجموع الإيرادات بلايين دولار ٨2.4
 مجموع النفقات بلايين دولار 5.06
 مجموع الأصول بلايين دولار 6.42
 مجموع ادصوني بليون دولار 2.15

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 

  1965الأمام المتحادة الإنماائي في عااني     أنشأت الجمعية العامة ل مم المتحادة برناامج    - 1
ويقِاايم البرنااامج الإنمااائي شااراكات مااع كيانااات وأشااخاص علااى  يااع مسااتويات المجتمااع          
للمساعدة في بناء أمم قادرة على  مل الأزمات، ولدفع عجلة النمو ال ي اسِّو نوعياة  يااة   

في نيويااورك، بالولايااات   الجميااع والمحافظااة عليااه  ويقااع مقاار برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي    
بلدا وحقليماا  ويقادني    1٧0المتحدة الأمريكية، لكنه يعمل في المقاني الأول مو خلال مكاتبه في 

البرنااامج منظااورا عالميااا ورليااة متعمقااة محليااة للمساااعدة علااى تمكااين الناااس وبناااء أماام قااادرة   
 الصمود  على
لمالية للبرنامج الإنمائي واساتعرض  وقد قاني مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات ا - 2

، وفقااا لقاارار الجمعيااة العامااة    2015كااانون الأول/ديساامبر   31عملياتااه للساانة المنتهيااة في   
  وأجرياات مراجعااة الحسااابات طبقااا للمااادة السااابعة مااو 1946( الصااادر في عاااني 1-)د ٧4

 الدولياة بشاأن مراجعاة    النظاني المالي والقواعد المالية ل مام المتحادة ومرفقاه، فضالا عاو المعاايير      
الحسابات  وتقضي تلاك المعاايير باأن يمتثال المجلاس للمتطلباات الأخلاقياة وأن جطاط لمراجعاة          
الحساااابات ويقاااوني بهاااا للتأكاااد بدرجاااة معقولاااة مماااا ح ا كانااات البياناااات المالياااة خالياااة ماااو    

 الجوزرية  الأخطاء
رأي بشااأن مااا ح ا  وأجرياات مراجعااة الحسااابات أساسااا لااتمكين المجلااس مااو تكااويو   - 3

كاناااات البيانااااات الماليااااة تعاااارض بصااااورة نزيهااااة المركااااز المااااالي للبرنااااامج الإنماااااائي في          
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وأداء  الماااالي وتدفقاتاااه النقدياااة للسااانة المنتهياااة في  لاااك   2015الأول/ديسااامبر  كاااانون 31
لبرناامج  التاريذ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  وتضمَّو  لك تقييم ما ح ا كاان ا 

الإنمااائي قااد تكبااد النفقااات المسااجلة في البيانااات الماليااة ل غااراض الاا  وافقاات عليهااا الهيئااات  
الإدارية، وما ح ا كانات الإيارادات والنفقاات قاد صُانفت وسُاجلت علاى النحاو الساليم وفقاا           

المالياة   للنظاني المالي والقواعد المالية للبرنامج  ولملت مراجعة الحسابات استعرالاا عاماا للانظم   
والضوابط الداخلية وفحصا للسجلات المحاسبية وغيرزا مو الأدلة الداعمة حلى الحد ال ي يارا   

 المجلس لروريا لتكويو رأي بشأن البيانات المالية 
وحلاااافة حلى مراجعاااة الحساااابات والمعااااملات المالياااة، أجااارى المجلاااس استعرالاااات      - 4

مااو النظاااني المااالي ل ماام المتحاادة  وزاا ا يتااي   5-٧لعمليااات البرنااامج الإنمااائي بموجااب البنااد 
للمجلس حبداء ملا ظات بشاأن كفااءة الإجاراءات المالياة، ونظااني المحاسابة، والضاوابط المالياة         
الداخلية، وكا لك حدارة وتنظايم عملياات البرناامج الإنماائي بوجاه عااني  وقاد طلبات الجمعياة           

وحبلاغها عو  لك  وتلك المساائل متناوللاة في   العامة أيضا حلى المجلس متابعة التوصيات السابقة 
 أجزاء ز ا التقرير  ات الصلة، ويرد موجز النتائج في المرفق الأول له ا الفصل 

وأجرى المجلس المراجعة السانوية للماوارد العادياة المتا اة للصاندوق الاساتئماني لمرفاق         - 5
مشاافوع بتحفظااات بشااأن مراجعااة   البيئااة العالميااة التااابع للبرنااامج الإنمااائي، وأصاادر رأيااا غااير  

  2015كانون الأول/ديسمبر  31 سابات  لك الصندوق للسنة المنتهية في 
وينسق المجلس مع مكتب مراجعة الحساابات والتحقيقاات التاابع للبرناامج الإنماائي في       - 6

تخطاايط عمليااات مراجعااة الحسااابات الاا  يقااوني بهااا، و لااك بغاارض تفااادي ازدواج الجهااود       
رجااة الاا  يمكااو الاعتماااد بهااا علااى عماال المكتااب  ويتعلااق زاا ا التقرياار بعمليااات   و ديااد الد

 المراجعة ال  أجريت في المكاتب القطرية ال  زارزا المجلس وفي مقر البرنامج الإنمائي 
ويغطي ز ا التقرير مسائل يرى المجلاس أناه ينبغاي توجياه انتباا  الجمعياة العاماة حليهاا           - ٧

المجلس واستنتاجاته مع حدارة البرنامج الإنمائي، وأُدرجات تعليقاتهاا في   وقد نوقشت ملا ظات 
 ز ا التقرير على النحو المناسب 

 
 النتائج والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات المقدمة في السنوات السابقة - 1 

توصاية مقدماة في السانوات الساابقة كانات لم تنفا         31استعرض المجلس ما مجموعاه   - ٨
في المائاة( نُفا ت    52توصاية )  16، ولا اا أن  2014كاانون الأول/ديسامبر    31بعد  ا   
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في المائاة( كانات لا تازال قياد التنفيا ، في  اين أعياد         23تنفي ا كااملا، وأن سابع توصايات )   
ائة(  وترد تفاصيل عو  الاة تنفيا  تلاك التوصايات في المرفاق      في الم 25تأكيد ثماني توصيات )

الأول  ويقر المجلس بالجهود ال  ب لتها الإدارة لتنفي  توصياته، لكنه يرى أن زنااك  اجاة حلى   
ب ل مزيد مو الجهود لمعالجة التوصيات، مع زيادة التركيز على التوصايات المتكاررة الا  يعااد     

 تأكيدزا في ز ا التقرير 
ولا ا المجلس أن سبعا ماو توصاياته الا  زاي قياد التنفيا  تتطلاب أن يقاوني البرناامج           - 9

الإنمائي بولع اللمسات الأخايرة علاى بعاض الأنشاطة قبال أن تُعتابر التوصايات منفا ة تنفيا ا          
كاملا  وتعلقت تلك التوصيات بما يلي: الاشتبا  في وجود عالفات في الشراء تشاوب طريقاة   

للمشااريع؛ واساتعراض حطاار عمال الأمام المتحادة للمسااعدة الإنمائياة والموافقاة           التنفي  الوط 
على خطط عمل الابرامج القطرياة؛ وحدارة عقاود ادادمات؛ وحدارة أوامار الشاراء المر َّلاة ماو         
فتاارات سااابقة؛ وتسااوية الأرصاادة غااير المسااوَّاة مااع  ساااب الأماام المتحاادة الجاااري؛ وحدارة      

تهم وشاواغلهم حزاء التغيّار الهيكلاي؛ وحعاداد خطاط تعبئاة الماوارد في        شكاوى الموظفين ومطالبا
 المكاتب القطرية 

 
 لمحة مالية عامة - 2 

 الإيرادات والنفقات  
تشمل حيرادات البرنامج الإنمائي الموارد العادية )الأموال الأساسية(، والماوارد الأخارى    - 10

والإيارادات الأخارى  وخالال الفتارة قياد       )الأموال غير الأساساية(، وحيارادات الاساتثمارات،   
بلايااين دولار في  5.02بلايااين دولار، مقاباال   4.٨2الاسااتعراض، بلااغ مجمااوع الإياارادات    

في المائاااة  أماااا مجماااوع النفقاااات فبلاااغ    3.9الفتااارة الساااابقة، وزاااو ماااا يمثااال نقصاااا نسااابته   
مااا يمثاال اافالااا بلايااين دولار في الساانة السااابقة، وزااو   5.31بلايااين دولار، مقاباال  5.06
عجااز نااتج عااو زيااادة    2015في المائااة  وكااان لاادى البرنااامج الإنمااائي في عاااني     4.٧نساابته 

مليااون دولار، وزااو مااا يمثاال  ساانا طفيفااا مقارنااة   23٧.25النفقااات عااو الإياارادات بمقاادار 
 مليون دولار  29٧بالعجز المسجل في الفترة السابقة، وقدر  

بلاياين دولار  ا     5.٨3ة البرناامج الإنماائي واساتثماراته    وح الا، بلاغ مجماوع نقديا    - 11
(  أماااا مجماااوع  2014بلاياااين دولار في عااااني   5.90) 2015كاااانون الأول/ديسااامبر   31

بليااون  2.32بليااون دولار ) 2.15، فبلااغ 2015كااانون الأول/ديساامبر  31ادصااوني  اا  
ني النظااني الماالي والقواعاد    (  وقاد ا اتفا البرناامج الإنماائي، وفقاا لأ كاا      2014دولار في عاني 

مليااون دولار كا تياطيااات  341.13الماليااة الاا  وافااق عليهااا مجلسااه التنفياا ي، بمبلااغ قاادر     
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بلايين دولار كفاائض متاراكم    3.93(، وبمبلغ قدر  2014مليون دولار في عاني  352.93)
ت أولا مجماااوع الإيااارادا -(  ويااارد في الشاااكل الثااااني 2014بلاياااين دولار في عااااني   ٨٧.3)

  2015و  2014والنفقات للفترتين الماليتين 
 

 أولا - الشكل الثاني  
 الإيرادات والنفقات  
 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
كاانون   31 ليل مجلس مراجعي الحسابات للبياناات المالياة للبرناامج الإنماائي للفتارتين المنتاهيتين في        :المصدر 

  2015كانون الأول/ديسمبر  31و  2014الأول/ ديسمبر 
 ز ا الرسم البياني دون مقياس  :ملاحظة 
  
في المائة(، ويعازى  لاك أساساا     3.9بليون دولار ) 0.20واافضت الإيرادات بمبلغ  - 12

في  اين  حلى اافاض التبرعات والإيرادات المتأتية مو المعاملات التبادلية والإيارادات الأخارى،   
في المائاة(، ويعازى  لاك أساساا حلى  ركاة       4.٧بليون دولار ) 0.25اافضت النفقات بمبلغ 

مواتية في صرق العملات الأجنبية أدت حلى اافاض ادسارة في صرق العمالات الأجنبياة في   
  ومو العوامل الأخرى اافاض مستوى الأنشطة ال  ياديرزا  2014مقارنة بعاني  2015عاني 

م المتحدة دادمات المشااريع، مماا أدى حلى اافااض النفقاات المبلاغ عناها في تقاارير         مكتب الأم
ح ااااز المشااااريع المتعلقاااة باللجاااان المجتمعياااة لإدارة الكاااوارن وبأقااال البلااادان الأعضااااء نماااوا، 
واافاض التكاليف التعاقدية وتكاليف الماوظفين، واللاوازني والماواد الاساتهلاكية، ومصاروفات      
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 الإيرادات  
تشمل حيرادات البرنامج الإنمائي التبرعات، والإيرادات المتأتياة ماو المعااملات التبادلياة      - 13

)الإياارادات الاا  تتااأتى مااو تبااادل الساالع أو اداادمات( وحياارادات الاسااتثمارات، والإياارادات   
دولار بلاياااين  4.4٧الأخااارى  وخااالال السااانة قياااد الاساااتعراض، بلغااات قيماااة التبرعاااات     

في المائااة مااو مجمااوع الإياارادات في   93(  يااث مثذلاات 2014بلايااين دولار في عاااني  4.66)
بليااون دولار  2.5٧ لااك العاااني  ولماال  لااك المبلااغ مااا يلااي: تقاساام التكاااليف بمااا قاادر           

في المائاة(؛ وصاناديق اساتئمانية     1٧بليون دولار ) 0.٧5المائة(؛ وموارد عادية بقيمة  في 5٨)
في المائاة( ماو خادمات     2بلياون دولار )  0.10في المائاة(؛ و   23بلياون دولار )  1.05بقيمة 

وتارد المقارناة باين المسااهمات في الماوارد       الدعم ال  تُردّ تكاليفهاا، فضالا عاو أنشاطة متنوعاة      
 ثانيا  - في الشكل الثاني 2015و  2014العادية والموارد الأخرى لعامي 

 
 ثانيا -الشكل الثاني   

 المساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى  
 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 2014كااااانون الأول/ديساااامبر  31المنتااااهيتين في البيانااااات الماليااااة للبرنااااامج الإنمااااائي للفتاااارتين  :المصدر 

  2015كانون الأول/ديسمبر  31 و
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ثالثاا أدناا   ليال حيارادات ونفقاات البرناامج الإنماائي لعاامي          - ويرد في الشكل الثاني - 14
  ويبين التحليل أن الإيارادات المتأتياة ماو  ياع القطاعاات كانات أقال ماو         2015و  2014

فاقااات الإيااارادات المتأتياااة ماااو  2015، لكاااو في عااااني 2014عااااني  النفقاااات  ات الصااالة في
مليون دولار، بينماا كانات الإيارادات     0.24الصناديق الاستئمانية النفقات بقليل، بمبلغ قدر  

 أقل مو النفقات في باقي القطاعات 
 

 ثالثا - الشكل الثاني  
 الإيرادات والنفقات  سب القطاع  
 المتحدة( )بملايين دولارات الولايات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2014كااااانون الأول/ديساااامبر  31البيانااااات الماليااااة للبرنااااامج الإنمااااائي للفتاااارتين المنتااااهيتين في   :المصدر 

  2015كانون الأول/ديسمبر  31 و
  

 تحليل النِّسب  
رغم الاتجاا  السالض ل يارادات المتأتياة ماو المسااهمات في سانتين متتااليتين، أي عاامي           - 15

ماا زالات تشاير حلى سالامة المركاز       1 - ، فالنِّسب الواردة في الجدول الثااني 2015و  2014
المالي العاني للبرنامج الإنمائي  وتفوق الأصول المتداولة ادصوني المتداولة بثلاثة ألاعاق، ويزياد   
مجموع الأصول المتداولة عو لعفي مجموع ادصوني  ويابين المركاز العااني أن البرناامج الإنماائي      

طويلاة الأجال  بياد أن النِّساب الحالياة      لديه أصول كافية للوفاء بماا علياه ماو خصاوني قصايرة و     
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تظهاار اتجازااا تنازليااا علااى ماادى الساانوات الااثلان المالااية  ويشااير زاا ا في المقاااني الأول حلى       
اافاض مساتوى السايولة، مماا يعا  أن قادرة البرناامج الإنماائي علاى الوفااء بالتزاماتاه القصايرة            

 الأجل قد شهدت اافالا طفيفا 
 

 1-الجدول الثاني  
 ليل النِّسب   

 
 وصف النسبة

 كنننننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٤ديسمبر 

 كنننننننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٣ديسمبر 

    )أ(نسبة السيولة الجارية    
 4.42 3.65 3.59 نسبة الأصول المتداولة حلى ادصوني المتداولة
 3.3٧ 2.٨2 2.99 )ب(نسبة مجموع الأصول حلى مجموع ادصوني

    )ج(نسبة النقدية
 3.٨6 3.13 3.1٨ نسبة النقدية + الاستثمارات حلى ادصوني المتداولة

    )د(نسبة السيولة السريعة
نسااااابة النقدياااااة + الاساااااتثمارات + الحساااااابات 

 4.09 3.3٧ 3.41 المستحقة القبض حلى ادصوني المتداولة
 
للبرنااااامج الإنمااااائي للفتاااارات المنتهيااااة في   لياااال مجلااااس مراجعااااي الحسااااابات للبيانااااات الماليااااة    :المصدر 

 كااانون الأول/ 31و  2014كااانون الأول/ ديساامبر   31و  3013الأول/ديساامبر  كااانون 31
  2015ديسمبر 

نسااابة السااايولة الجارياااة: يااادل ارتفااااع زااا   النسااابة علاااى قااادرة الكياااان علاااى الوفااااء بالتزاماتاااه     )أ( 
 الأجل  القصيرة

 مجموع ادصوني: ارتفاع ز   النسبة مخشر جيد على الملاءة المالية نسبة مجموع الأصول حلى  )ب( 
نسبة النقدية : تُستخدني نسبة النقدية كمخشر على ما يملكه الكيان مو سيولة، ح  أنهاا تقايس  جام     )ج( 

النقدياااة أو مكافئاااات النقدياااة أو الأماااوال المساااتثمرة المتاااوافرة لااامو الأصاااول المتداولاااة لتغطياااة     
 لة المتداو ادصوني

نسبة السايولة الساريعة: زاي نسابة أكثار  فظاا ماو نسابة السايولة الجارياة لأنهاا تساتث  المخزوناات               )د( 
والأصول المتداولة الأخرى، ال  يكون مو الأصعب  ويلها حلى نقدياة  ويادل ارتفااع زا   النسابة      

 على أن المركز الحالي يتسم بمستوى أعلى مو السيولة 
  

 في  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العانيفترة ما بعد تن - 3 
، ماا بارح البرناامج    2012من  اعتماد المعايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني في عااني       - 16

الإنماائي يعاد سانويا بياناات مالياة مراعياة لتلاك المعاايير  وماا زال المجلاس يلا اا أن البرناامج             
علومااات الماليااة الاا  يقاادمها  وخاالال اعتماااد  الإنمااائي ااارز تقاادما جياادا مااو  يااث جااودة الم 
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المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، طبااق البرنااامج الحكاام الانتقااالي المسااموح بااه بموجااب  
، الممتلكات والمنشاتت والمعادات، فأرجاأ رسملاة  ياع      1٧المعيار المحاسض الدولي للقطاع العاني 
كاانون الثاني/ينااير    1انتهاء الفترة الانتقالياة في     وبعد2012أصول المشاريع المقتناة قبل عاني 

،  ياث اعتارق في   2015، قاني البرنامج الإنمائي برسملة  يع أصول المشااريع في عااني   2015
أصال   2 ٨00بماا مجموعاه    2015كاانون الأول/ديسامبر    31البيانات المالية للسنة المنتهية في 

المجلاااس مجاااالات يمكاااو فيهاااا حدخاااال  ملياااون دولار  ولا اااا  22.6بقيماااة دفترياااة قااادرزا 
تتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطااع العااني، و لاك علاى النحاو المابين في الفقارات          سينات

 الواردة أدنا  
 

 الإنجازات المرحلية المعلقة في أداة متابعة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  
المتصلة بالمساهمات في الإيارادات نتيجاة لأ ادان غاير     تنشأ الإ ازات المر لية المعلقة  - 1٧

مكتملااة عنااد تجهيااز الاتفاقااات المتعلقااة بالمساااهمات في المركااز العااالمي للخاادمات المشااتركة       
وتعزى ز   الأ دان حلى  الات منها عدني استلاني نقدية متوقعة مو الجهات المانحاة، أو عادني   

عدني تسجيل التغييرات المدخلاة علاى جاداول     تسجيل مساهمات مقدمة مو الجهات المانحة، أو
مواعيد التسديد المتعلقة باتفاقات المساهمات في المركاز العاالمي للخادمات المشاتركة  ويكتساي      
اكتمال ز   الأ دان أهمية بالغة لأنها تخثر على معايير الاعتاراق باالإيرادات، وفقاا للسياساة     

 تراعي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  ال  يتبعها البرنامج في مجال الإيرادات وال 
وتقتضي السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية بشأن رصاد الإ اازات المر لياة     - 1٨

المعلقة مو المكاتب القطرياة وو ادات العمال والو ادات التشاغيلية أن تراجاع بشاكل مناتظم         
ازات مر لياة معلقاة، وأن تتاابع علاى نحاو      الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات ال  تنطاوي علاى ح ا   

استباقي مع الجهات المانحة الإ ازات المر لية المعلقة ال  انتهت مواعيادزا المحاددة  وبالإلاافة    
مااو المكاتااب تسااوية    2015حلى  لااك، اقتضاات تعليمااات حقفااال الحسااابات في نهايااة ساانة       
وثااائق  ات الصاالة في نظاااني حدارة  الإ ااازات المر ليااة المتااأخرة عااو مواعياادزا حمااا بتحمياال ال   

الوثائق لتجهيززا في المركز العالمي للخدمات المشتركة وحما بتحديد المواعيد التقديرياة المنقحاة   
 لإكمال تلك الإ ازات المر لية 

(، مااا زال المجلااس  A/70/5/Add.1ولكااو رغاام التوصااية الااواردة في التقرياار السااابق )      - 19
ملاياااين دولار ماااو دولارات  ٧.6يلا اااا أن زنااااك ح اااازات مر لياااة معلقاااة بقااايم  قااادرزا 

مليااون كرونااة   1.5مليااون يااورو، ومليااون جنيااه اسااترلي ، و     1٨.٨الولايااات المتحاادة، و  
 2013تموز/يولياه   1ملايين كرونة سويدية، مع تواريذ ح از تقديرية تمتاد ماو    3نرو ية، و 
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  ويرى المجلس أن التأخير في المتابعة ماع الجهاات المانحاة    2015كانون الأول/ديسمبر  31 حلى
بشأن الإ ازات المر لية ال  انتهت مواعيادزا المحاددة أو حلغااء أو تعاديل اتفاقاات العقاود قاد        

 يخدي حلى أخطاء تتعلق برصيد الإيرادات في البيانات المالية   
ي علااى توصااية المجلااس لااه بااأن يكفاال مااا يلااي: )أ( قياااني       ووافااق البرنااامج الإنمااائ   - 20

الو دات التشغيلية بانتظاني باستعراض الاتفاقات التعاقدية المتعلقة بالمساهمات ال  تنطاوي  
علااى ح ااازات مر ليااة معلقااة، وبالمتابعااة علااى نحااو اسااتباقي مااع الجهااات المانحااة بشااأن           

المحاددة؛ و )ب( قيااني كال و ادة تشاغيلية       الإ ازات المر لية المعلقة ال  انتهت مواعيدزا
في نهاية السنة باستعراض التقاارير عاو العقاود الا  تنطاوي علاى ح اازات مر لياة معلقاة،          
وبالاتصااال بااالمركز العااالمي للخاادمات المشااتركة، عاابر نظاااني حدارة الوثااائق، كلمااا ظهاارت   

 مشاكل، و ديث المعلومات عو الحالة وفقا ل لك 
 

 المحصَّلة المساهمات غير  
وفقا للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، يتعين على البرناامج الإنماائي رصاد     - 21

اعتماااد لتغطيااة الااديون المشااكوك في  صاايلها عناادما يكااون زناااك دلياال مولااوعي في تاااريذ   
ون الإبلاج يثبت أن البرنامج الإنمائي لو يتمكو مو  صيل  يع المباالغ المساتحقة وفقاا للشار    

الأصاالية المتعلقااة بالمبااالغ المسااتحقة القاابض  وبالإلااافة حلى  لااك، تقتضااي التعليمااات المتعلقااة    
بمقفااال الحسااابات في نهايااة الساانة مااو  يااع الو اادات التشااغيلية أن تعاادل الجاادول الاازم         
للتسديد وأن تتفاوض مع الجهاات المانحاة، قبال المواعياد المحاددة الاواردة في الاتفاقاات، ولايس         

 د تسجيل المبالغ المستحقة القبض في نظاني أطلس بع
(، A/70/5/Add.1ومااا زال المجلااس، رغاام الشااواغل الاا  أثاايرت في تقرياار  السااابق )        - 22

يلا ا  الات لم  صَّل فيها بعدُ المساهمات ال  كانات مساتحقة القابض في الفتارة باين عااني       
( 2016لحسابات )أيار/ماايو    و   تاريذ مراجعة ا2015و كانون الأول/ديسمبر  2013

، دون أن يُرصااد  2013مليااون دولار مسااتحقة مناا  عاااني     0.99ظلاات مساااهمات قاادرزا   
اعتماااد لتغطيااة الااديون المشااكوك في  صاايلها علااى نحااو مااا تقتضاايه السياسااات والإجااراءات    
البرنامجياااة والتشاااغيلية، ولم تُغيَّااار شااارون الاتفاقاااات لاااتعكس تنقاااي  المواعياااد المحاااددة لااادفع   
المساااهمات  ولم  ااد المجلااس أي دلياال علااى تقياايم المساااهمات غااير المسااددة مناا  فتاارة طويلااة     
للتأكااد مااو حمكانيااة  صاايلها لتحديااد مااا ح ا كاناات زناااك  اجااة حلى رصااد اعتماااد لتغطيااة     
المحلال القيمة أو حلى مستندات كافية لإثبات متابعة الو دات التشغيلية مع الجهات المانحاة  

فع المساهمات غير المسددة من  فترة طويلاة  وقاد ياخثر وجاود مسااهمات غاير       مو أجل طلب د



A/71/5/Add.1 

 

29/248 16-10914 

 

مسددة من  فترة طويلة، دون رصد اعتماد لتغطية الامحلال القيماة، علاى عارض الحساابات      
 المستحقة القبض بشكل سليم 

و كرت الإدارة أن البرنامج الإنمائي يتاابع ماع المكاتاب القطرياة علاى أسااس شاهري         - 23
بالغ المستحقة القبض، كما أجرى  ليلا وقارر أناه ليسات زنااك  اجاة حلى رصاد أي       بشأن الم

  وأبلغ المجلس أيضاا أناه كانات زنااك  االات      2015اعتماد لتغطية المحلال القيمة في عاني 
تأخير في المفاولات الجارية مع الجهات المانحاة بشاأن تنقاي  المواعياد المحاددة في الاتفاقاات أو       

تفاقات كلما طرأت تغييرات؛ ول لك لم تكو زناك  اجاة حلى رصاد اعتمااد    تعديل شرون الا
لتغطيااة الاامحلال القيمااة  ومااع  لااك، مااا زال المجلااس قلااق مااو ا تمااال حفضاااء عاادني كفايااة   
المفاولااات مااع الجهااات المانحااة بشااأن المساااهمات المسااتحقة مناا  فتاارة طويلااة حلى عاادني معرفااة  

 صيل المساهمات أني لا البرنامج الإنمائي ما ح ا كان يمكو  
ووافق البرنامج الإنمائي علاى توصاية المجلاس باأن: )أ( يساتعرض قائماة المسااهمات         - 24

المساااتحقة القااابض علاااى أسااااس رباااع سااانوي ابتغااااء  دياااد حمكانياااة  صااايلها ومساااتوى  
الضاامانات الاا  تكفاال ولااع الضااوابط علااى نحااو مااا يقتضاايه حطااار الرقابااة الداخليااة؛           

بمستندات على المستوى القطري  تثبت المتابعة مع الجهات المانحاة ماو أجال    اتفا  )ب( و
طلب دفع المساهمات غير المسددة من  فترة طويلاة، قبال الاعتاراق بهاا في نظااني أطلاس في       
نهاية السنة؛ و )ج( يرصد اعتمادا لتغطية الديون المستحقة المشاكوك في  صايلها، اساتنادا    

 تثبت حمكانية التحصيل حلى الأدلة المولوعية ال  
 

 إنشاء أوامر الشراء دون تسجيل الإيصالات في نظام أطلس  
تقتضي السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية وحطاار الرقاباة الداخلياة أن ينشا       - 25

البرنامج الإنمائي أوامر الشاراء فيماا يتعلاق بكامال مبلاغ الشاراء أو العقاد وحنشااء حيصاالات في          
س عند استلاني السلع أو تلقي اددمات  وبمجرد أن يقدني الباائع فاتورتاه،  اب علاى     نظاني أطل

 قسم الشخون المالية أن ينش  قسيمة  ساب مستحق الدفع 
واسااتعرض المجلااس لو ااة متابعااة الامتثااال للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني         - 26

( دون أن تساجل لهاا حيصاالات في    ملاياين دولار  5.5٧أمر شاراء )بمبلاغ    324فلا ا حنشاء 
نظاني أطلس، مما يشير حلى أن السلع لم تُستللم أو أن ادادمات لم تقادَّني  وكانات أوامار الشاراء      

أياااني، عااو المواعيااد  1 40٨يومااا و  90تلااك قااد تااأخر سااداد مبالغهااا، لفتاارات تتااراوح بااين  
  2016و  2013المحددة المتوقعة في الفترة بين عامي 
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 أماااار شااااراء )بمبلااااغ قاااادر    22لمجلااااس مااااو لو ااااة المتابعااااة أيضااااا أن    وتاااابين ل - 2٧
دولارا( قد سُجلت لها في نظاني أطلس تواريذ أمار بالشاراء لا قاة علاى التاواريذ       2٧3 156

 ال  قدني فيها البائعون فواتيرزم 
وأولااحت الإدارة أنااه، في الأ ااوال العاديااة، لا يمكااو حنشاااء الإيصااالات في نظاااني        - 2٨

ا اسااتُلمت الساالع أو قُاادمت اداادمات  وستواصلاال المتابعااة مااع المكاتااب المعنيااة     أطلااس حلا ح 
بالمولوع لضمان حماا حلغااء أوامار الشاراء أو تنقاي  التاواريذ المنتهياة ح ا كانات أوامار الشاراء           

زالت صالحة  و كرت الإدارة أيضاا أن زنااك  االات ناادرة توجاد فيهاا أساباب وجيهاة،          ما
الكااوارن، قااد  تاااج فيهااا المكاتااب حلى حصاادار أواماار الشااراء بااأثر  مثاال  ااالات الطااوار  أو 

رجعااي  ويساااور المجلااس قلااق مااو كااون أواماار شااراء الساالع أو اداادمات الاا  تظاال مسااتحقة  
القبض لفتارة طويلاة دون حنشااء حيصاالات في نظااني أطلاس يزياد خطار بطالان تلاك الأوامار             

استلاني السالع أو تلقاي ادادمات يتناا  ماع       وبالإلافة حلى  لك، فمن حصدار أوامر الشراء بعد
 حطار الرقابة الداخلية والسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية 

ووافق البرنامج الإنماائي علاى توصاية المجلاس لاه باأن يكفال: )أ( اساتعراض أوامار           - 29
ماار الشااراء في الوقاات المناسااب وحلغاءزااا أو  ااديثها  سااب الاقتضاااء؛ و )ب( حصاادار أوا 

الشراء قبل استلاني السالع أو تلقاي ادادمات، وفقاا لإطاار الرقاباة الداخلياة؛ و )ج( تتباع         
 أوامر الشراء بأثر رجعي للتأكد مو كونها مبررَّة 

 
 إصدار إيصالات دون إنشاء روابط لها بنظام إدارة الوثائق في نظام أطلس  

اسابية الدولياة للقطااع العااني أن     تبين للمجلاس ماو لو اة متابعاة الامتثاال للمعاايير المح       - 30
 2015ملياون دولار تتعلاق بسالع وخادمات مساتلمة في عااني        22.41أمر شاراء بمبلاغ    396
ينشااأ لهااا، في نظاااني حدارة الوثااائق، أي روابااط بمسااتنداتها الداعمااة، مثاال الفااواتير وحيصااالات  لم

علاى النحاو المطلاوب    الاستلاني عند استلاني ز   السلع أو اددمات أو الأصول الثابتاة، و لاك   
في الإجراءات التشغيلية المو دة  و كارت الإدارة أنهاا ساتتابع ماع المكاتاب المعنياة بالمولاوع        
لكفالة الامتثال التاني ل جراءات التشغيلية المو َّدة  ويع  عادني وجاود رواباط بالمساتندات أناه      

لاافة حلى  لاك، قاد    يمكو رفض طلبات قسائم السداد ومو ثم تاأخير تجهياز المادفوعات  وبالإ   
 يعيب ز ا الأمر دقة تنفي  المشاريع والاعتراق بالأصول 

ووافق البرنامج الإنمائي على توصاية المجلاس باأن يتاابع ماع المكاتاب المعنياة لكفالاة          - 31
الامتثال التاني ل جراءات التشغيلية المو ادة عاو طرياق ماا يلاي: )أ(  ميال رواباط  مياع         

الوثااائق في الوقاات المناسااب، بعااد التأكااد مااو اسااتلاني الساالع أو   المسااتندات في نظاااني حدارة
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تلقي اددمات؛ و )ب( حجراء اساتعراض مناتظم للو اة متابعاة الامتثاال للمعاايير المحاسابية        
الدوليااة للقطاااع العااااني فيمااا يتعلاااق باارابط نظااااني حدارة الوثااائق في نظااااني أطلااس وحباااراز       

 حية لمديري المشاريع أو ل دارة الاستثناءات ال  تتطلب اتخا  حجراءات تصحي
 

 المبالغ المدفوعة مقدَّما للبائعين التي تأخرت تصفيتها  
وفقااا  2015اسااتنادا حلى التعليمااات المتعلقااة بمقفااال الحسااابات في نهايااة الساانة لعاااني      - 32

للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، تعااين علااى  يااع الو اادات التشااغيلية حعااداد قسااائم  
  وتاابين لو ااة 2015كااانون الأول/ديساامبر  31اديااة لتصاافية المبااالغ المدفوعااة مقاادَّما قباال  ع

متابعة الامتثال للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني عادد قساائم الادفع المقادَّني الا  لم تقام            
 يوما أو أكثر مو تاريذ السداد المحدد  1٨0المكاتب القطرية بتصفيتها لمدة 

 لااك، تاابين للمجلااس أنااه، في لو ااة متابعااة الامتثااال للمعااايير المحاساابية الدوليااة   ومااع  - 33
، لم تُسااوِّ الو اادات  2015كااانون الأول/ديساامبر  31للقطاااع العاااني في نظاااني أطلااس  اا    

يوما بعد تااريذ   1٨0ملايين دولار لمدة أكثر مو  4.2قسيمة دفع مقدَّني بقيمة  39التشغيلية 
  وماو أصال زا      2015و 2012لياات الادفع المقادَّني باين عاامي      السداد المحادد  وجارت عم  

مليااون دولار بمبااالغ مدفوعااة مقاادَّما ظلاات معلقااة   1.39المبااالغ المدفوعااة مقاادَّما، تعلااق مبلااغ  
يومااا دون تسااويتها  وياارى المجلااس أن المبااالغ     1 362يومااا حلى  365لفتاارات تتااراوح مااو   

يلة تنطوي على خطار ارتكااب أخطااء وخطار عادني      المدفوعة مقدَّما ال  لا تسوَّى لفترات طو
استلاني السلع أو تلقي اددمات  وبالإلافة حلى  لك، فمو المحتمل أن ياخثر التاأخير المفارن في    

 استلاني السلع أو تلقي اددمات على الاستخداني المزمع ل صناق المشتراة 
ملاياين   3.14تبلاغ ماا قادر      و كر البرنامج الإنمائي أن المباالغ المدفوعاة مقادَّما، الا      - 34

في المائة(، تتعلق بتوريد مواد صيدلانية للصاندوق العاالمي لمكافحاة الإيادز والسال       ٧5دولار )
والملاريا عو طريق ح دى وكالات الأمام المتحادة  وقامات تلاك الوكالاة بالشاراء، نياباة عاو         

  ويتاألف الرصايد ماو    البرنامج الإنمائي، مو شركات صيدلانية وأعطتاها مهلاة طويلاة ل نتااج    
في المائة( متعلق بمركبات اشتُريت عو طريق وكالاة ثانياة تابعاة     13دولارا ) 554 099مبلغ 

دولارا  345 3٨5ل مم المتحدة أعطت، زي الأخرى، مهل حنتاج طويلاة للمصانِّعين، ومبلاغ    
رطة في المائااااة( لأزياااااء شاااا 4دولارا ) 1٧6 2٧3في المائااااة( ل شااااغال المدنيااااة، ومبلااااغ   ٨)

الاادراجات وللشاابكات الكهربائيااة  ورغاام حفااادة البرنااامج الإنمااائي بأنااه يتااابع زاا ا الأماار مااع    
المكاتب القطرية، ما زال المجلاس يشاعر باالقلق ماو أناه كاان ينبغاي علاى البرناامج الإنماائي أن           
لع  ري المتابعة في الوقت المناسب لكفالة تصفية المبالغ ال  دفعت مقادما والا  اساتلمت السا    
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أو اددمات المتعلقة بها وفقاا للتعليماات المتصالة بامغلاق الحساابات وأن اصال علاى ماا يابرر          
 المبالغ المدفوعة مقدما ال  لم تُستلم مقابلها أي سلع أو خدمات 

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يكفل قياني الو ادات التشاغيلية    - 35
القسائم المتعلقة بالحسابات المساتحقة الادفع قبال الموعاد الناهائي، علاى       بما يلي: )أ( حعداد 

النحو المنصوص علياه في التعليماات المتعلقاة بمقفاال الحساابات في نهاياة السانة،  ياث تاتم          
تصفية المبالغ المقابلة المدفوعة مقدما ال  تأخرت تصافيتها؛ و )ب( حجاراء الرصاد والقيااني     

لمباالغ المدفوعاة مقادَّما، بشاكل مناتظم، ابتغااء التحقاق ماو         بعمليات الفحاص العشاوائي ل  
 المبالغ المدفوعة مقدما ال  تأخرت تصفيتها وحلى تسويتها في الوقت المناسب 

 
 البرامج والمشاريعحدارة  - 4 

 الموحدة عن الإنجازتقارير الالتصديق على   
 A/69/5/Add.1 و A/70/5/Add.1في تقاااارير  الساااابقة )أعااارب المجلاااس عاااو شاااواغله،  - 36
لتوقيع باا  في التنفيا  والشاركاء   يبرنامج الأمم المتحدة الإنماائ بشأن الحاجة حلى قياني  (،Corr.1 و

في  طلااوبالم علااى النحااو علااى أساااس ربااع ساانوي،     (1)علااى التقااارير المو اادة عااو الإ اااز    
  سياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةال

تقرياارا مااو   164مشااروعا ) ٨2 المتعلقااة بااا المجلااس وثااائق المشاااريع  وقااد اسااتعرض   - 3٧
 فيماا يتعلاق باالربعين   زيارتهاا،   تمتالتقارير المو دة عو الإ از( في المكاتب القطرية الستة ال  

التقاارير   في  الات التاأخير في توقياع   ا مماثلانقص يلا ا ظلذ، و2015والثاني مو عاني الأول 
في المائاة(   ٧٨) ريارا تق 12٨توقيع  جرىالوثائق ال  تم استعرالها،  مجموع مو  وعو الإ از

ماو   وكاان ساتة أشاهر،   وثلاثة  بين راو تتأخير تال  الاتٍ مو لربعين الأول والثاني بعدعو ا
ويارد ماوجز     ربع سنةنهاية كل  مو وا د في غضون شهر لتوقيع على تلك التقاريراالمفترض 

 أدنا   2-ثانيا في الجدول في ز ا الصدد
 

  

__________ 

التقارير المو دة عو الإ ااز زاي التقاارير المتعلقاة بالنفقاات الرسمياة للشاركاء في التنفيا ، وتتضامو التفاصايل            (1) 
 عو استخداني الأموال عند تنفي  المشاريع 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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 2-الجدول ثانيا
 2015، المو دة عو الإ از ربع السنوية التصديق على التقارير

 
عننننندد حنننننالات التنننننأخير    الربع الثاني  الربع ا و   

الموحننندة التقنننارير المتعلقنننة ب
 عن الإنجاز

)حالات التنأخير في التوقينع   
عننن الننربعين ا و  والثنناني  

 الرقم والتقارير غير الموقَّعة(
المكتنننننننننننننننننب 

 القطري

عنننندد المشنننناريع 
الننتي استرعرضنن   

التقنننارير بشنننأ ا 
الموحننننندة عنننننن  

 الإنجاز

الموعننند المحننندد  
للتوقيننننع علننننى 

 التقارير

التناري  الفعلنني  
النننوي ورقعننن   

 فيه التقارير

المشنننناريع  عنننندد
الننتي استرعرضنن   
بشنننأ ا التقنننارير 
الموحننننندة عنننننن  

 الإنجاز

الموعننند المحننندد  
للتوقيننننع علننننى 

 التقارير

التناري  الفعلنني  
النننوي ورقعننن   

 فيه التقارير
نيسااااااان/أبريل  26 أوغندا 1         

2015 
أيلول/ساااابتمبر 

2015 
تموز/يولياااااااااااه  26

2015 
أيلول/ساااابتمبر 

2015 
   26مو أصل  9

نيسااااااان/أبريل  16 ليبريا 2
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

تموز/يولياااااااااااه  16
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

 32مو أصل  25

نيسااااااان/أبريل  11 نيبال 3
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

تموز/يولياااااااااااه  11
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

 22مو أصل  22

نيسااااااان/أبريل  ٧ سري لانكا 4
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

تموز/يولياااااااااااه  ٧
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

 1٨مو أصل  1٨

 هوريااااااااااااااة  5
الديمقراطية  لاو

 الشعبية

نيسااااااان/أبريل  9
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

تموز/يولياااااااااااه  9
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

 52مو أصل  50

نيسااااااان/أبريل  13 سيراليون 6
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

تموز/يولياااااااااااه  13
2015 

أيلول/ساااابتمبر 
2015 

 14مو أصل  4

 164مو أصل  12٨   ٨2   ٨2 المجموع 
 

 المقدمة مو المكاتب القطرية  لتقارير المو دة عو الإ از ليل أجرا  مجلس مراجعي الحسابات ل :المصدر 
  
لتقاارير المو ادة   اوالتوقياع علاى    التصاديق التاأخير في    الات المكاتب القطريةوعزت  - 3٨

  يااث أن تلااك التوجيهااات تُعلااد   ر،امااو المقاا التوجيهاااتفي تلقااي حلى تااأخيرات  عااو الإ اااز
بعاض   االات  بلاغ المجلاس أيضاا أناه في     وأُ  تقارير عو الإ ااز لل صيغة النهائيةالأساس لولع ال
، كان الموقِّعاون حماا في سافر  في كاثير ماو الأ ياان، أو يعملاون في ظاروق         الشركاء في التنفي 

الحضور للتوقيع على التقاارير في موعادزا     تتسم بارتفاع معدل الدوران، ول ا لم يتمكنوا مو
الموعاد الناهائي المساتهدق لتلقاي     وعلاوة على  لك،  كار برناامج الأمام المتحادة الإنماائي أن      

في  لازني حجرالزاا لعملياات الا  ل نظارا ، السانة  ماو نهاياة رباع    الشاهر  ونصاف  انشهرالتقارير زو 
 نتيجاةس  /يولياه تموز 5الأول متا اة في  لربع عو اتقارير العلى سبيل المثال، كانت فنظاني أطلس  

المتعلااق بتغاايير  الآلي التشااغيل رنااامجبر لتعااديل اقااالما ته اادد الاا  لااافيةالإلمتطلبااات التقنيااة ل
 العاني  يدعم الإدارالمعدلات التوزيع لرسوني 
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 التصااديقالمكاتااب القطريااة والشااركاء في التنفياا  في    لاادىالتااأخير وتااخدي  ااالات   - 39
حلى زيااادة المخاااطر بااألا  ااري تصااحي  الأخطاااء  لتقااارير المو اادة عااو الإ ااازاوالتوقيااع علااى 

، بماا يشامل قياد النفقاات علاى      في الوقت اللازني الواردة في البيانات المالية عو الفترات السابقة
 المالية  بياناتع في الارينفقات المشنحو خاط ، وزو بالتالي ما جلف أثرا على 

مزياد ماو الوقات    المتعلقاة  اجاة المقاار حلى     الإدارة بشاواغل لاس  وفي  ين يعتارق المج  - 40
في  رساااوني الااادعم الإداري العااااني  معااادلات تغااايير المتعلاااق بالآلي  التشاااغيل تعاااديل برناااامج ل

، فمنه يرى أن  سين التخطايط كاان سايحول دون التاأثير علاى الالتازاني بالمواعياد        2015 عاني
نتيجاةس للتغاييرات المدخلاة علاى معادلات       و الإ ااز لتقاارير المو ادة عا   النهائية للتصاديق علاى ا  
في   اادثت وبالإلااافة حلى  لااك، فاامن التغااييرات في تلااك المعاادلات        الاادعم الإداري العاااني 

ا وأنذ متكارر  انقصا  تمثال علاى التقاارير   تصاديق  التاأخير في ال  االات  ، في  اين أن  2015 عاني
الفتاارة المحااددة للتصااديق   تمديااد  لا تاانص علااى  السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية  

 التقارير  على
سايعمل  : )أ( بماا يلاي  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علاى توصاية المجلاس    وقد وافق  - 41

حعاداد   عناد  لازني حدراجهاا لتغاييرات الا  على التخطيط مسبقا ل في المستقبلالبرنامج الإنمائي 
و لك للتقليال قادر الإمكاان ماو     العاني، ي دعم الإدارالمعدلات رسوني  و قبيل، ماريعالمش

البرناامج  ؛ )ب( سايقدني  المو دة عاو الإ ااز   ربع السنوية تقاريرالالتأخير في توقيع   الات
علاى النحاو الواجاب ماو     عاة  في الوقات المناساب، موق    التقارير المو دة عو الإ ااز  الإنمائي
لسياساات والإجاراءات البرنامجياة    ، بماا يمتثال ل  والشركاء في التنفي  البرنامج الإنمائيجانب 

لمسااءلتهم عاو    الشاركاء في التنفيا   اتصاالات ب البرنامج الإنمائي ؛ )ج( سيُجري والتشغيلية
 في الوقت اللازني  ينما تصادلق  الات تأخير  التقارير المو دة عو الإ ازتوقيع 

 
 لمشاريع الجاريةالمتعلقة باوالرصد والإبلاغ  أنشطة المراقبة  

أزام  ، يعلد  رصد تنفيا  المشااريع ماو    قا للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةوف - 42
 عرصااد المشاااري  وآليااات   وتشاامل أدواتاريعالمشاا يماادير الواقعااة علااى عاااتق  سااخولياتالم

المكاتاب الميدانياة    ات حلىزياار حجاراء  ، وعلى نحو مناتظم  أطلس نظاني  ديث سجل المخاطر في
 مرة وا دة في السنة على الأقل، وحعداد التقارير السنوية  المشاريعتنفي  لرصد 
 اري  أن  دياد المخااطر   الا  تمات زيارتهاا     ساتة الفي المكاتب القطرية لا ا المجلس و - 43
أو في بداياة   اتو اد الحعاداد خطاط عمال     عناد  على سبيل المثاال أي ، عملياتستوى المعلى 

مشااريع، أناه لم ياتم  اديث      104يناة تشامل   غاير أن المجلاس وجاد، انطلاقاا ماو ع     المشاريع  



A/71/5/Add.1 

 

35/248 16-10914 

 

 التقاادنيوالمشاااكل الجدياادة، أو بشااأن  المخاااطر تسااجلا بشااأن أطلااس نظاااني فيمشااروعا  ٧٨
عاااو الإجاااراءات المتخااا ة لمعالجاااة المخااااطر الااا  تم  أو في الإبااالاج ،في رصاااد المخااااطر المحااارز

 شااكل خااطر والم  اديث ساجلات الم   جارى  أناه  المجلاس  وجاد  ديدزا  وبالإلاافة حلى  لاك،   
مشاااريع لاامو تلااك العينااة في تشااريو الأول/أكتااوبر  104مشااروعا مااو بااين  24بالنساابة لااا 
لسياساااات ، أي في فتاارة المراجعااة المر ليااة، لا علاااى نحااو منااتظم وفقاااا لمااا تقتضاايه ا       2015

 ( 3-)انظر الجدول ثانيا والإجراءات البرنامجية والتشغيلية
 

 3-الجدول ثانيا  
 المشاريع ورصد تنفي زا الإشراق على  

 

 المكتب القطري
المشاريع التي لم يتم تحديثها فيما يتعلنق  

 والمشاكل   المخاطر تسجلاب

المشاريع التي جرى تحديثها على نحو متأخر فيما يتعلنق  
والمشنناكلا المشنناريع الننتي أ درجنن   المخنناطر تسنجلا ب

 فيها تحديثات قليلة بشأن أنواع المخاطر والمشاكل
 20مو أصل  5 20مو أصل  14 أوغندا   

 20مو أصل  4 20مو أصل  15 ليبريا
 9مو أصل  ٧ 9مو أصل  2 سري لانكا

 9مو أصل  3 9مو أصل  6 نيبال
 2٧مو أصل  3 2٧مو أصل  24 سيراليون

 هوريااااااااااااااة لاو 
 19مو أصل  2 19مو أصل  1٧ الديمقراطية الشعبية

 104مو أصل  24 104مو أصل  ٧٨ المجموع 
 
 ليل أجرا  مجلس مراجعي الحسابات   :المصدر 
  
 بتحاديث بعاض المشااريع في النظااني     عاادةس  تقاوني  أن المكاتاب القطرياة  و كرت الإدارة  - 44

الاا ي لااو ا يُعاازى في المقاااني الأول حلى   نقصالاا أشااارت حلى أن  وماارة في الساانة علااى الأقاال 
بعااض  فاامنفي الامتثااال لمتطلبااات الرصااد في المكاتااب الميدانيااة  ومااع  لااك،     أوجااه الضااعف  
 لمراقباة الامتثاال في   موظاف  استقدانيمو خلال ز   المسألة  تعمل على معالجةالمكاتب القطرية 

 ا بهاار ومراكااز اداادمات الإقليميااة تقاادني الاادعم   اقااالم كمااا أنالتقياايم، و رصاادأنشااطة ال أداء
المجلاسل أيضاا باأن الأنشاطة المتعلقاة      دارة في بعاض المكاتاب القطرياة    الإدوائارُ  لغات  بالشأن  وأ

شاكل والإبالاج عاو التقادني المحارز في رصاد تنفيا  المشااريع تجاري عاو          سجلات المخاطر والمب
 غير طريق الشبكة الإلكترونية 
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حزاء ا تمااال تقااويض القاادرات اللازمااة علااى حدارة    بااالقلق  يشااعر المجلااسولا ياازال  - 45
المرتبطة بالمشاريع، نتيجةس لأوجه الضعف في الإبلاج عاو حجاراءات التخفياف المتخا ة      المخاطر
قلااة عمليااات التحااديث والاسااتعراض المنفاا ة في حطااار و ، دياادزا جاارىالمخاااطر الاا  لمعالجااة 

رصاد   أن تعززحلى   اجةيرى المجلس أيضا أن المكاتب القطرية شاكل  وسجلات المخاطر والم
  ركزيفي نظاني التخطيط الم  ديدزا   تمالمخاطر ال

 و قبيال برنامج الأمم المتحدة الإنماائي علاى توصاية المجلاس بولاع تادابير ما       ووافق  - 46
، أو بتعايين موظاف بارامج    أنشطة الرصد والتقيايم  أداء لمراقبة الامتثال في ينموظف استقداني

أنشطة الرصاد  شاكل وسجلات المخاطر والمليكون مسخولا عو كفالة استعراض و ديث 
أطلااس  نظاااني في تلااك الإجااراءات توثيااق المتعلقااة بالمشاااريع في الوقاات الاالازني، وكاا لك ب  

 اريعالمش عو للمعلومات الرئيسيصدر باعتبار  الم
 

 في تنفيوها استعراض المشاريع ورصد التقدم المحرز  
 المشااريع ، تُعتبر أنشطة رصد وتقييم وفقا للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية - 4٧

 حجااراء ثااائق المشاااريع   و  وبالإلااافة حلى  لااك، تتطلااب    اريع اسمااة لتنفياا  المشاا    ات أهميااة 
تقيايم التقادني المحارز    ماو أجال   مشاروع،  كل منتصف فترة تنفي   فيمنتصف المدة  اتاستعرال

تتطلاب  وتنفيا    في الالتوقيات  أو ُ ساو  الكفااءة  أو مو  يث الفعالياة   سواءً نحو  قيق النتائج
 تنفياا   التقاادني المحاارز في أن تسااتعرض مجااالس حدارة المشاااريع   جااراءات أيضااا  الإسياسااات وال

كفالاة أن  اري  قياق الناواتج المتوخااة المتفاق عليهاا        التوجيه والتوصيات ل أن تقدنيالمشاريع و
 ورة مُرلية، وفقا للخطط المقررة بص
في  ماو المشااريع الجارياة    65 باين ماو  مشاروعا   15 الا المجلاس   وقد كشف اساتعراض  - 4٨
 لانكا ونيبال ما يلي: سري ين فيالقطري تبينالمك

 :لانكا سري في المكتب القطري )أ( 
 أصاالمااو  5حعااداد التقااارير المر ليااة ربااع الساانوية في أشااكال عتلفااة في     تم ‘1’ 

، اريعشااعااو المرئيسااية العلومااات المبعااض التقااارير لم يتضاامو و مشاااريع، 9
والأداء  رز نحاو  قياق الناواتج   تقادني المحا  وال شاكل ال  صاودفت المخاطر والمك

الجاادول ”وبالنساابة حلى عاادد مااو المشاااريع الأخاارى، جاارى ولااع       المااالي 
ير المر ليااة ربااع عولااا عااو التقااار  “الشااهري لرصااد ح اااز المشااروع  الاازم 

 السنوية اللازمة؛
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بشاأنها عاو    تقارير مر لية رباع سانوية   د ر حعداثلاثة مشاريع لم كان زناك  ‘2’ 
الربااع الأول مااو الساانة، فضاالا عااو مشااروع وا ااد لم يولااع بشااأنه تقرياار     

فامن ثلاثاة ماو      وبالإلافة حلى  لك، 2015لربع الثاني مو عاني مر لي عو ا
الأول والثااااني ماااو  ينفي الاااربعمجاااالس حدارة المشااااريع لم تعقاااد اجتماعاااات  

 ؛لسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةا، خلافا لمتطلبات 2015 عاني
 استعراض منتصف المدة لمشاروع وا اد،      تارجهالمكتب القطري لم يُجر  ‘3’ 

  فيماااا يتعلاااق بااااثنين ماااو المشااااريع 2014لعااااني  الاساااتعراض السااانوي لاو
في  2015في عاااني   الاا  طاارأت   يرات السياسااية يوأولااحت الإدارة أن التغاا  

التحاديات،   كانات تنطاوي علاى عادد ماو     باات العاماة   الانتخا أعقاب حجراء
جهااات الاتصااال المعنيااة الاا  كاناات مسااخولة عااو المشاااريع في      مثاال تغاايير  
  تنفي زا ورصد اريعحدارة المشعلى ر أث  زو ما ة، والمنفِّالوزارات 

اساااتعراض منتصاااف المااادة    عملياااات رتجااالم : نيبنننا في المكتنننب القطنننري   )ب( 
ت   وأولاح 2015حجرالزاا في عااني    امقارر  مشااريع، وكاان   ثمانياة  باين ستة ماو  يتعلق ب فيما

تأخرت في مر لة البدء بسبب الزلازال  الثلاثة  مشاريعلأن استعرالات منتصف المدة ل الإدارة
  2015أبريل نيسان/ال ي وقع في 

، بما في  لك وقوع الزلازال  انالقطري تبانالمك يواجههاالتحديات ال  بومع الاعتراق  - 49
التعجيال بولاع الصايغة النهائياة للتقاارير المر لياة ماو        الإدارة  علاى  لاس أن يارى المج في نيبال، 

حتا اة اتخاا  الإجاراءات في    و ،المشااريع  الس حدارةماة لاجتماعاات مجا   قيّ حساهامات تقادي  أجل 
  اريعفي الفترة المتبقية مو تنفي  المشالوقت المناسب لاعتماد التحسينات 

يقاوني المكتباان    برناامج الأمام المتحادة الإنماائي علاى توصاية المجلاس باأن         وقد وافاق  - 50
كفالاة أن  )أ(  بماا يلاي:  نيباال وساري لانكاا    في كلذ ماو  برنامج الإنمائي لل القطريان التابعان

البنااود الرئيسااية  يااث تتضاامو  يااع التقااارير المر ليااة ربااع الساانوية  يااتم حعااداد ومواءمااة
الوقات الالازني،   في  مجاالس حدارة المشااريع   اجتماعاات  الاة عقاد  كف)ب(  ؛المتعلقة بالمشااريع 
 لأداءولاع خطاة عمال    ؛ )ج( السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية وفقا لمتطلبات

 2015لمشاريع المقاررة لعااني   المتعلقة بااستعرالات منتصف المدة والاستعرالات السنوية 
لكفالااة أن تااتم أنشااطة الرصااد المتعلقااة   ولااع تاادابير رقابيااة دون مزيااد مااو التااأخير؛ )د(  

  في المستقبل بعمليات استعراض المشاريع في الوقت المحدد
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 إغلاق المشاريع أنشطة  
 السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيليةتتطلااب  ،فيمااا يتعلااق باامغلاق المشاااريع - 51

المو اادة عااو  النهائيااة روثااائق الإغاالاق، بمااا في  لااك التقاااريح اااز عاادد مااو الأنشااطة وحعااداد 
  وقااد لا ااا لإ ااازعااو ا نهائيااةالقااوائم المرجعيااة الو الاسااتعراض النهائيااة،تقااارير ، والإ اااز

أوجااه القصااور التاليااة في  المجلااس، عنااد اسااتعراض وثااائق المشاااريع في سااتة مكاتااب قطريااة،      
 :لمشاريعمغلاق اب فيما يتعلقليبريا وأوغندا ين في القطري تبينالمك

عمليات الاستعراض النهائياة أو عقاد   : لم يتم حجراء القطري في ليبريا المكتب )أ( 
الا   مشاروعا ماو المشااريع     14اجتماعات مجالس حدارة المشاريع فيما يتعلق بسابعة ماو أصال    

 بالإلااافة حلى  لااك، كاناات  و2015في عاااني  في  الااة حغاالاق مااو النا يااة التشااغيلية  كاناات
في  الااة حغاالاق مااو النا يااة     كانااتمااو المشاااريع الاا    مشااروعا  14 بااينمااو  6 زناااك لااا 
فتااارة أرباااع سااانوات  مااادى علاااىدولارا  50 112أرصااادة مالياااة يبلاااغ مجموعهاااا  التشاااغيلية

ردزااا حلى  في انتظااارحمااا كاناات  اليااةرصاادة المالأ(  وأولااحت الإدارة أن 2015حلى  2011)
المانحااة  وعاالاوة علااى  لااك،    ت بموافقااة الجهااا أو في انتظااار حعااادة برمجتااها   الجهااات المانحااة  

مااو  في  الاة حغالاق   كانااتمشاروعا مااو المشااريع الا      5٨ باين مااو  25اساتعراض لاا    أظهار 
و اادة عااو  متقااارير نهائيااة  أنااه لم  اار حعااداد    2015آب/أغسااطس   31النا يااة الماليااة في  

لم  ار حعادادزا    المرجعياة النهائياة عاو الإ ااز    فيما يتعلق بتسعة منها، كماا أن القاوائم    الإ از
المعاااملات في زاا ا الصاادد تجااري علااى صااعيد المقااار     وأولااحت الإدارة أن لمشااروع وا ااد 

تقااارير النهائيااة المو اادة عااو البالتااالي يمكااو الحصااول علااى و باااثنين مااو المشاااريع، يتعلااق فيمااا
التقااارير  مااو المقاار  أمااا بالنساابة حلى المشاااريع الثمانيااة المتبقيااة، فلاام  اار الحصااول علااى  الإ اااز

النهائية بشأنها لأن تلك المشاريع كانات في  الاة التشاغيل في الأعاواني الساابقة، ولا ا لم تتاوفر        
للمكتب القطري الوثائق  ات الصلة في الحال  وقد اول عدني توفر التقارير عو الإ از وغاير  

مااو صااحة  لااك مااو المعلومااات المتعلقااة بالمشاااريع دون تمكااو البرنااامج الإنمااائي مااو التحقااق   
 النفقات، والانتفاع تماما مو فوائد الدروس المستفادة مو المشاريع المغلقة 

ماو المشااريع في  الاة     مشاروعا  14: كاان زنااك   أوغنندا  في المكتب القطري )ب( 
مغلقااة مااو اسااتعرض المجلااس ثمانيااة مشاااريع  قااد   و2015في عاااني حغاالاق مااو النا يااة الماليااة  
قاوائم مرجعياة   ولا   ار حعاداد تقاارير نهائياة مو ادة عاو الإ ااز        النا ية المالية، ولا ا أنه لم

مشااريع   زاي المشاريع ادمسة  تلك  وأولحت الإدارة أن بشأن خمسة منهانهائية عو الإ از 
لا تتوفر بشأنها وثائق في الحال، وأن المكتب قد  ث دون جدوى عو الوثاائق اللازماة     قديمة

المشااريع أمارا    رجعية عو ح ازالمقوائم الو دة عو الإ از والمنهائية التقارير ال ويُعلد  عدني توافر
، وزو أيضا عامل اادّ ماو لامان    السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية عالفا لمتطلبات

 الجودة في عمل الإدارة ومجلس مراجعي الحسابات م  تعلق الأمر بنفقات المشاريع المغلقة 
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 تباان المك يعمال  برنامج الأمام المتحادة الإنماائي علاى توصاية المجلاس باأن       وقد وافق  - 52
كفالاة قيااني الأطاراق المساخولة بمعاداد      : )أ( على  قيق ما يلاي  ليبريا وأوغندا ان فيالقطري

التقاارير النهائياة المو ادة عاو الإ ااز      والتصاديق علاى    القوائم المرجعية عو ح ااز المشااريع  
لمغلقااة مااو النا يااة الماليااة؛ )ب( باا ل جهااود مااو أجاال رد المبااالغ     فيمااا يتعلااق بالمشاااريع ا 

لسياساات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية والاتفاقاات      المستحقة للجهات المانحاة وفقاا ل  
 مع المانحين المبرمة 

 
 المشاريع غلاقتأخير في إحالات   

على حتماني الإغالاق الماالي للمشااريع     السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةتنص  - 53
  ئااهحلغاشااهرا مااو ح اااز كاال مشااروع مااو النا يااة التشااغيلية أو مااو تاااريذ       12في غضااون 

علااى أن يعماال الشااركاء في التنفياا ، في  السياسااات والإجااراءات  تاانصوبالإلااافة حلى  لااك، 
الالتزاماات    ياع ة  دياد وتساوي  علاى  باين الإغالاق التشاغيلي والإغالاق الماالي،       الممتدة لفترةا

 النفقات  النهائية عو ريراتقالالمالية وحعداد 
ماو المشااريع    49 ماو باين   ، لا اا المجلاس أن  تمات زيارتهاا  في المكاتب القطرية الا   و - 54
الإغالاق   ، اساتغرق 2015استعرالها وال  كانت مغلقة مو النا ية المالية في عااني   جرى ال 
قاادر  اسااتغراق ويااخدي شااهرا  12في المائااة( أكثاار مااو  5٧)مشااروعا  2٨ا مجموعااه لماا المااالي

 القديماة في التحقاق ماو المعااملات     نشوء صعوبات حلىالمشاريع ماليا  غلاقمفرن مو الوقت لإ
 ( 4-ثانياوفي  ديد النفقات وغيرزا مو المعلومات المتعلقة بالمشاريع )انظر الجدول 

 
 4-الجدول ثانيا  
 المنجزة شاريعالم في حغلاق يرتأخ الات   

 
 البلد

عننندد المشننناريع المغلقنننة منننن الناحينننة  
 ٢٠١٥المالية في عام 

مننن  هنناعنندد المشنناريع الننتي تننأخر إغلاق 
 شهرا ١٢أكثر من  ةالماليالناحية 

 9 15 ليبريا   
 11 19 سري لانكا

 ٨ 15  هورية لاو الديمقراطية الشعبية
 2٨ 49 المجموع 
 
 مراجعي الحسابات ليل أجرا  مجلس   :المصدر 
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الجاادول اريع المشااار حليهااا في  المشاا غاالاقالتااأخير في ح  ااالات الإدارة أن وأولااحت - 55
ستغرقه الحصاول علاى الموافقاات ماو الجهاات      احلى الوقت ال ي  في المقاني الأولتعزى  4-ثانيا

ا، وحجاراء  ليبريا  تاأثرت باه    يفايروس حيباولا الا    تفشاي مارض  ، ونفقةالمانحة بشأن المبالغ غير الم
 في أن المكتاب القطاري  با لاغ المجلاس   بلانكا  وبالإلافة حلى  لك، أُ عامة في سيريالنتخابات الا

ناقشاات ماع   الم عقاد ويتوخى ب ل العناياة الواجباة، ماو خالال اساتعراض اتفاقاات المانل         ليبريا 
فاامن  الإدارة، بتولاايحات قاارارمااع الإوالأرصاادة   ردّالجهااات المانحااة بشااأن حعااادة برمجااة أو   

التاأخير    االات  مواصلة معالجة مسألةحلى   اجة المجلس يرى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
اسااتخداني  حساااءةيااد مااو عاااطر  تز زاا   المسااألة  ، لأنةاليااالم مااو النا يااة  في حغاالاق المشاااريع 
 الأرصدة غير المنفقة 

: )أ( الحصاول  ا يلاي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس بما  وقد وافق - 56
الوقات   أو حعاادة برمجاة المباالغ غاير المنفقاة في      باردّ  الجهات المانحة فيما يتعلقعلى موافقات 

حجاراء   كفالاة )ب( ؛ شااريع حغالاق الم التاأخير في    االات  ماو  تقليل قادر الإمكاان  لل اللازني
 في غضاون  ةالتشاغيلي الا  زاي في  الاة حغالاق ماو النا ياة        لمشااريع مياع ا لج الإغلاق المالي
 شهرا  12 فترة لا تتجاوز

 
 اريعالمش اتتنفيو ميزاني بطء وتيرة  

عاو  (، Corr.1و  A/69/5/Add.1و  A/70/5/Add.1في تقاارير  الساابقة )  أعرب المجلاس،   - 5٧
في   وقاد سابق أن أشاار المجلاس حلى زا   المساألة       وتيرة تنفي  ميزانياات المشااريع   حزاء بطء قلقه
مشااروعا  1٨1 ت لااديهاحلى سااتة مكاتااب قطريااة كاناا تماات، خاالال الزيااارة الاا  2015عاااني 

 ملياون دولار  63.9درزا قا نفقات فعلياة  مليون دولار و 155.6ية قدرزا جاريا بميزانية ح ال
في المائااة  41 يبلااغ كااان ممااا ياادل علااى أن معاادل ح اااز المشاااريع   ، 2015في آب/أغسااطس 
 في المائة(  54 وفي المائة  32 الإ از في المكاتب القطرية بين)تراو ت معدلات 

في  92في المائااة و  ٧5بااين  تراو اات زومعاادلات الإ ااا اريعنفقااات المشاا ورغاام أن - 5٨
الا ي   التقادني المحارز   العااني علاى وجاه التقرياب، فامن      نهاياة  في( المائاة  في ٨4توسط بلغ المالمائة )

لارورة الإشاراق علاى المشااريع عاو       خلال مراجعة الحسابات يُظهار  لو ا على مدى العاني
 موجز لاستخداني ميزانيات المشاريع  5 -كثب  ويرد في الجدول ثانيا 

 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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 5-الجدول ثانيا
 استخداني ميزانيات المشاريع

  )بدولارات الولايات المتحدة(

 المكتب القطري
عنننننننننندد  
المشننناريع 

 الجارية
 الميزانيننننننننة في  ب 

 ٢٠١٥أغسنننننطس 
 )المراجعة المرحلية(

الميزانية في كنانون  
ا و  ديسننننننننمبر 

٢٠١٥ 
النفقنننات الفعلينننة   

 ب أغسنننطس في 
٢٠١٥ 

النفقنننات الفعلينننة   
 كننانون ا و  في 

 ٢٠١٥ديسمبر 
 في الميزانينننة اسنننتخدام

 ٢٠١٥ أغسننطس  ب
 (المئوية النسبة)

اسننتخدام الميزانيننة 
 كانون ا و  في 

 ٢٠١٥ديسننننمبر 
 )النسبة المئوية(

 هورياااااااااااااااة لاو         
  ٧٧  39  2٧٨ ٨٧6 16 202 ٧٧0 ٧  563 ٨35 21  6٨٨ ٧٧٧ 19 19   الديمقراطية الشعبية

  ٨1  45  45٧ 693 22 20٧ 64٨ 12  1٧9 925 2٧  990 135 2٨ 32 ليبريا

  ٨٨  33  956 ٧٨2 35  5٧9 464 14  ٧3٨ 4٧3 40 644 0٧9 44 22 نيبال

  ٨٨  54  ٨14 655 1٧ 30٨ 09٨ 13  346 0٧6 20  55٧ 345 24 2٧ سيراليون

  ٧5 32  502 666 15  569 ٧06 6  1٧9 934 20 391 ٧3٧ 20 43 سري لانكا

  92  50  961 239 16  9٨6 256 9  621 6٧4 1٧  105 523 1٨ 3٨ أوغندا

1٨1 المجموع   12٧  463  3٨5  14٨  919  626  63  944  ٨51  124  914  96٨  41  ٨4  

 
علاى أسااس المعلوماات المساتقاة ماو نظااني أطلاس واللمحاات          ميزانيات المشاريعلاستخداني  أجرا  مجلس مراجعي الحساباتالتحليل ال ي  :المصدر 

  2015وكانون الأول/ديسمبر  2015المتا ة عو البيانات التنفي ية في آب/أغسطس 
  
الشاركاء   قادرة  ح از المشاريع حلى عدة عوامل، بماا في  لاك  وعزت الإدارة بطء وتيرة  - 59

 لاديهم،  الماوظفين  تاوافر عادد كااقٍ ماو    عدني نتيجةس لاستيعاب الأموال في التنفي  المحدودة على 
؛ وتعادد  الشاركاء في التنفيا    وأوجه عدني الكفااءة لادى بعاض   لموظفين؛ ل الدوري دورانالأو 

الاابرامج الأخاارى و الوطنيااة الاابرامجفي حطااار  الشااركاء في التنفياا الطلبااات الموجهااة حلى نفااس  
ناايين، بالضاارورة، القاادرات   دون أن يكااون لاادى الشااركاء المع  الجهااات المانحااة،   الممولااة مااو 

مبالغ مدفوعاة  و العوامل الأخرى عدني طلب يُ كر مالأموال  و تلك للتعامل مع  يع المناظرة
بااادء الأنشاااطة،   في يرتاااأخمقااادما للمشااااريع في الوقااات المناساااب، مماااا ياااخدي حلى  اااالات    

 الا ي وقاع   زلازال الو ،يبولا في سايراليون وليبرياا  حمرض فيروس  تفشيوالكوارن الطبيعية مثل 
  2015في عاني  في سري لانكا العامة نتخاباتالا تنظيمفي نيبال، فضلا عو 

 وتاايرة الإ ااازرى أن بااطء ياادارة، ولكنااه الإالتحااديات الاا  تواجااه ب المجلااسويعتاارق  - 60
عاادني شاامل وزاا ا يأثناااء التنفياا    رصااد المشاااريعحلى أوجااه القصااور في  في المقاااني الأولتعاازى 
للتعامال ماع أنشاطة     وعادني وجاود خطاط   في التنفيا ،  مع الشركاء  ال  تُعقدشاورات كفاية الم

أن المكاتااب القطريااة   لااك مااو تاابين  ويلازنيفي الوقاات الااالإ اااز الاا  تعااوق المتبقيااة  اريعالمشاا
عوامال  اللم تتاأثر ب  ال  تستخدني ميزانيات المشاريع استخداما بطيئا والا  تمات زيارتهاا   الأخرى 
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ياارى المجلااس أن مااو وبااولا  حيماارض فاايروس  تفشااي و قبياالالإدارة، مااارجااة عااو ساايطرة اد
فتارة محاددة،    في غضاون ة للتحقياق  يا ميزانيات المشاريع أكثار واقعياة وقابل   تكون الضروري أن

  في التنفي الشركاء  لدىوفقا للموارد المتا ة 
المكاتاب   قيااني  كفليبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس بأن وقد وافق  - 61

لمشااريع في مرا ال   لواقعياة وقابلاة للتحقياق     وميزانياات  : )أ(  ديد أنشاطة بما يلي القطرية
،  يااث يتساا   لسياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية   ل وفقاااالتخطاايط الرئيسااية،  

 في الوقات  اريعرصاد التقادني المحارز في تنفيا  المشا     التعجيل بتنفيا  ميزانياات المشااريع؛ )ب(    
 المشاريع  في يرتأخال  الات مو تقليل قدر الإمكانلل مخسسيةالمناسب وتنفي  خطط عمل 

 
 المبرمجةوالموارد غير  إعداد التقارير عن البيانات المتعلقة بالتعجيل بالإنجاز  

التعجياال بالإ اااز والمااوارد غااير المبرمجااة ب البيانااات المتعلقااة عااوتقااارير ال ولااعدق يهاا - 62
علاى   حلقااء الضاوء  لبرناامج( حلى  ل الشبكة الداخلياة على أساس أسبوعي على تعلد  وزي تقارير )

  و ااري م اااز المشاااريع والمااوارد غااير المبرمجااة للمشاااريع   ب بالتعجياالالبيانااات الماليااة المتعلقااة  
 صااناديق اسااتئمانية باعتبااار تلااك المااواردالبيانااات الماليااة المتعلقااة بااالموارد غااير المبرمجااة  تصاانيف

في  ادود الإنفااق    بالكامل الموارد المتا ة يث لا تنعكس بالكامل ) أرصدتها تخصيص ر  لم
ياتم    ياث لا بالكامال )  تجر ميزناة أرصادتها  صناديق استئمانية لم أو أطلس(؛  نظاني السنوي في

بشاكل كامال في حطاار ميزانياات     الماوارد المتا اة   تخصايص   دود الإنفاق السانوي و/أو   عيينت
ميزنااة  تجاار ولم تقاساام التكاااليف  متأتيااة مااو  مااواردتماادة في نظاااني أطلااس(، أو  المشاااريع المع

في ميزانياات المشااريع المعتمادة في     بالكامال  لا تنعكس الموارد المتا ة يث بالكامل ) أرصدتها
 أطلس( نظاني 
 الصااناديق الاسااتئمانيةصااندوقا مااو  25مااو أكاابر  5مااو  مخلفااة نااةمااو عيّوانطلاقااا  - 63
المتعلقاااة  اتفي الميزانيااا أرصااادتها الااا  لم تُااادرجصاااناديق صاااندوقا ماااو ال 60ماااو أكااابر  5و 
 الصااااناديق الاسااااتئمانيةالااااواردة في التقااااارير عااااو  ،تقاساااام التكاااااليفب القائمااااة شاااااريعبالم
 2014 و 2013ل عاواني   القائماة بتقاسام التكااليف    والمشااريع غير المخصصة  الأرصدة  ات
، وجااد المجلااس أن مجمااوع أرصاادة الصااناديق الاا  لم  اار تخصيصااها وحدراجهااا في      2015 و

، ملياون دولار  49.9 ملاياين دولار و  10.64باين   تاراوح في تلك السنوات الثلان تالميزانية 
  ٧-وثانيا 6-ولين ثانيابين في الجدعلى النحو الم
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 6-الجدول ثانيا  
 2013 غاير المخصصاة باين عااني    رصادة  الأ بايّو تُ الا  ة الاساتئماني  التقارير عو الصناديق  

 2015وعاني 
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
 المبلغ الإجمالي 

 ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ عدد الصناديق الاستئمانية
    5 ٧42 4٨9 26 403 949 49 960 ٨6٨ 4٨ 
 
 بكة الداخلية للبرنامج الإنمائي الش ،الموارد غير المبرمجةبالتعجيل بالإ از وب المعلومات المتعلقة :المصدر 
  

 ٧-الجدول ثانيا  
 2015وعاني  2013 غير المدرجة في الميزانية بين عاني الأموال بيّوتُ التقارير ال   
 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 
 المبلغ الإجمالي 

 ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ عدد المشاريع
    5 10 665 24٧ 10 64٧ 5٧6 10 695 559 

 
 بكة الداخلية للبرنامج الإنمائي ، الشالموارد غير المبرمجةبالتعجيل بالإ از وب المعلومات المتعلقة :المصدر 
  
انتبااا  المكاتااب المعنيااة ومااديري    معاادَّة لتوجيااه تقااارير الأن بااالمجلااس  وأبلغاات الإدارةُ - 64

 وفيماا يتعلاق   غير المخصصاة   المواردالموارد غير المبرمجة وحلى الا تمالات ال  تتيحها  الصناديق
، لم تكاو زنااك   الا  خضاعت لعملياات المراجعاة     الاستئمانية أو المشاريع ماو العيّناة   لصناديقبا

التحاويلات  ، حنما كاان ياراد بالتقاارير أن تعكاس     وارد غير مبرمجة وغير عصصةمسائل تتعلق بم
ات المنفا ة  وبالإلاافة حلى   والو اد  المتلقية و داتالغير المسجلة مو الإيرادات والنفقات بين 

للعماال الاا ي يضااطلع بااه  الأرصاادة متااوافرة نظاارا حلى الطااابع المتعاادد الساانوات   لااك، كاناات
في البرنااامج الإنمااائي،  يااث تااتم عااادةس برمجااة المساااهمات الااواردة في نهايااة الساانة لاسااتخدامها   

شاير بالضارورة حلى خماول     تنهاياة السانة لا   المبيناة في  رصادة الأ فمن السنوات اللا قة، وبالتالي،
 في المشاريع 

البياناات المالياة   ب المتعلقة تقاريرالأن  منه يرىالإدارة، ف بردّ علماالمجلس  ايطوفي  ين  - 65
 لادعم  اواقعيا  اغاير المخصصاة ينبغاي أن تاوفر أساسا     الأماوال  درجة في الميزانية والمل موال غير 
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 نلأ باالقلق  شاعر المجلاس  ي  وتطبيقهاا  ورصد نفي يةالإدارة واتخا  القرارات الت أسلوب فعال في
يعتمادون   ملاو تضليل  يخدي حلى قد تابعةالبيانات المالية في لو ة المعو  تقارير غير واقعية ولع
الجهاات   جاناب خثر علاى تفساير أو فهام المعلوماات ماو      قد يو ،المعلوماتز ا النوع مو على 

 المعنية الأخرى 
نظار في  ساين   يالمتحدة الإنماائي علاى توصاية المجلاس باأن      برنامج الأمم وقد وافق  - 66
 تاوفير  ماو خالال  ، والماوارد غاير المبرمجاة   ال  يعدّزا بشأن بيانات التعجيل بالإ ااز   تقاريرال

  ياث تكتساي  ، عليمات الصادرة لإقفاال  ساابات نهاياة السانة    تال لموحلافية  توجيهات
علاى  اد ساواء، وتُفهام      الإدارة والجهات المعنياة الأخارى   بالنسبة حلى المع  نفسهالتقارير 

 بالطريقة نفسها 
 

 كتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاءم - 5 
   ةوالمالي ةالتشغيلي المشاريع من الناحيتين  في إغلاقيرتأخحالات   

 ،الإنماااائيبرناااامج ، التاااابع للمكتاااب الصاااناديق الاساااتئمانية المتعاااددة الشاااركاءيقااادني  - 6٧
منظومااة الأماام المتحاادة والحكومااات الوطنيااة في حنشاااء وحدارة آليااات التموياال      مساااعدته حلى

 مااو أجاال تجميااع   -المااانحين والاابرامج المشااتركة    ةالصااناديق الاسااتئمانية المتعاادد   -شااترك الم
 مجموعاة واساعة ماو    حلىماو مجموعاة متنوعاة ماو المسااهمين المااليين        الاوارد  وتخصيص التمويال 

 بطريقة منسقة كيانات المسخولة عو التنفي  ال
 مكتااب تلقاات أمااوالا مااو المشااارةكة الأماام المتحاادة خسساااتالمجلااس أن م وقااد وجااد - 6٨

 االات تاأخير   زنااك   كانات لتنفيا  المشااريع، ولكاو     الصناديق الاساتئمانية المتعاددة الشاركاء   
التشاغيلية   ةماو النا يا   الا  تقاوني تلاك المخسساات بتنفيا زا، ساواء       حغالاق المشااريع  في مطولة 

بشااأن حنشاااء وحدارة وحغاالاق  مجموعااة الأماام المتحاادة الإنمائياة توجيهاات   ، ممااا جااالفالمالياة  أو
الاا  مااو المشاااريع  ٧16 بااين علااى ساابيل المثااال، مااوفالصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة المااانحين  

 والا  ظلات  ( دولارملياون   2 2٨6.٨بتمويال صااق قادر     لماالي ) التشاغيلي وا تأخر حغلاقهاا  
في  25أي مااا يمثااال  مشاااروعا ) 1٧6 سُااجل  ،2015ديسااامبر كااانون الأول/  31في  عاملااة 

 2009بااين عااامي  مااو المشاااريع المنجاازة( دولار مليااون 545.1 المائااة، بتموياال صاااق قاادر 
كتب الصناديق الاساتئمانية المتعاددة   على أنها مشاريع جارية في البوابة الإلكترونية لم 2013 و

 في المائااة، بتموياال صاااق قاادر   ٧5مشااروعا )أي مااا يمثاال   540، في  ااين سُااجل الشااركاء
على أنهاا مشااريع    2013 و 2005مليون دولار( مو المشاريع المنجزة بين عامي  1 ٧.٧41

 الية مغلقة مو النا ية التشغيلية عولا عو تسجيلها كمشاريع مغلقة مو النا ية الم
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لم  ار بعاد    انكا شاريع المتاأخرة،  مشروعا مو الم ٧16 بين موف ،وبالإلافة حلى  لك - 69
ة بشااأن منااها، بينمااا صاادرت تقااارير غااير مصااوَّب      306المتعلقااة بااا   التقااارير النهائيااة  تقاادي
دولار علاى  ملياون   11.2عما زاو معتماد في الميزانياة    التجاوز في الإنفاق  مشروعا، وبلغ ٨9
 321 ، كمااا بلااغ مجماوع الأرصاادة المتعلقااة بااا 2013حلى عاااني  2005تراكمااي مااو عااني  نحاو  

وجرى الا تفاا  باالمبلغ في انتظاار ردّ  الناهائي     ، مليون دولار 32.٧52مبلغا قدر  مشروعا 
وظلات  الأمام المتحادة المشااركة      ماو جاناب مخسساات   النفقات النهائياة  و/أو حصدار تقارير 

انتااهاء  اريذمااو تاا  عامااا 11و  عااامينتتااراوح بااين   فتاارةل ردّزااا الأرصاادة معلقااة في انتظااار  
علااى مساااءلة ومصاداقية مجموعااة الأماام   اريعالمشا  غاالاقالتااأخير في ح االات   وتااخثر المشااريع  
ومكتاب الصاناديق الاساتئمانية المتعاددة      ،الأمم المتحدة المشاركة خسسات، ومالإنمائية المتحدة
حلى لامنا   زاو ماا ياخدي   الصاناديق، و  قفاال لإزم  الا  طاار الإ مجمال على    وتخثر أيضاالشركاء

الا  لا تتاوافر لهاا    ، مالياا  هات المساازِمة لجميع الأطراق، بما في  لك الج بالنسبة كاليفالت رفع
 حمكانية حقفال البيانات المالية اداصة بها 

أنه لا يسعه حغلاق المشروع ماو   مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاءو كر  - ٧0
النا ية التشغيلية، ومو ثم مو النا ية المالية، حلا ح ا تلقى كامال المبلاغ عاو أي رصايد يتوجاب      

في المشاروع، بالإلاافة حلى تقريار     مخسسات الأمم المتحادة المشااركة  ردّ  مو كل مخسسة مو 
المشاار  لمشااريع  حلى ا بالنسابة  أيضاا أناه   المكتاب   كرة التفاازم  وأولا   نهائي مصادَّق، وفقاا لما   

في تقاادي تقاريرزااا النهائيااة علااى الاارغم مااو حجااراءات   تااأخرت بعااض الكيانااات، حليهااا أعاالا 
 حلى اعتمااد  وكيلا حدارياا، نظارا    باعتبار  تأثير محدود لا يملك سوى كتبالم و كر أنالمتابعة  

الإغاالاق  لإ ااازوقياات تُ سااو اللقواعااد ولعلااى كيانااات الأماام المتحاادة الأخاارى وامتثالهااا    
 وحصدار التقارير 

ومااع  لااك، ياارى المجلااس أن برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي  اجااة حلى تعزيااز عمليااة    - ٧1
وحعاداد   اريعالمشا  ماو أجال التعجيال بامغلاق    المشاركة المخسسات  لدى تأخيرال  الاتمتابعة 

الاساااتئمانية المتعاااددة لصاااناديق لمكتاااب االتقاااارير، و لاااك لتحقياااق الأزاااداق الاساااتراتيجية  
لإتا اة تنفيا    أيضا حلى تو ياد و ساين حجاراءات الإغالاق       واتاج البرنامج الإنمائي الشركاء

  وُ سو التوقيتفعالية مو  يث التكلفة الزيد مو بم عمليات الإغلاق واتخا  القرارات
أن يعاازز : )أ( اتوصاايات المجلااس باا علااىبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي   وافااق وقااد - ٧2

 المشااركة  خسساات ماو  ياع الم   الآراء والتعليقاات الاواردة  آليات المتابعة، بما في  لك  ويوثذق
 أن يتخا  في المساتقبل؛ )ب(   اللازماة  تحساينات الدخاال  لإ و لاك  ،تاأخير  ال  لديها  الات

 باار  أن يقاوني، باعت  )ج(؛ غلاق التشغيلي والمالي لجمياع المشااريع المتاأخرة   بالإ لتعجيلتدابير ل
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سياساااات اعتماااد  فكاارة  بطاارح  دارة صااناديق الأماام المتحاادة،    لإدمات اداا  قاادمي أكاابر م 
عاااة المشاااتركة باااين الوكاااالات ماااو ماااا يتعلاااق بتلياااات التمويااال المجموحجاااراءات مو ااادة في

توقياات ياازداد ُ سااو  الدقااة في حعااداد التقااارير و   تعااززت ،  يااثمواءمااة الممارسااات  أجاال
 التقارير  حصدار

 
 النهج المنسَّق للتحويلات النقديةحطار  - 6 

 تنفيو الإطار المنقإ للنهج المنسق للتحويلات النقدية  

، أقرَّت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية حطاار الناهج المنساق للتحاويلات     2014في عاني  - ٧3
(  وفي حطااار 2005النقديااة المشااترك بااين الوكااالات الاا ي  اال  بالتااالي محاال الإطااار السااابق ) 

برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي، وافااق الماادير المعاااون علااى الإطااار الماانق   لتنفياا   اعتبااارا مااو   
  2015كانون الثاني/يناير  1
 

 التقييمات الكلية  

)أ( مو السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية المتعلقة بالناهج   1-3يول  البند  - ٧4
لااق بااالتقييم الكلااي، أن الغاارض مااو التقياايم الكلااي زااو   المنسااق للتحااويلات النقديااة، فيمااا يتع 

لمان الوعي الكافي ببيئة الإدارة المالية العامة ال  توفر كياناات الأمام المتحادة لامو حطارزاا      
 ويلات نقدية حلى الشركاء المنفِّ يو  ولا يقتصر حطار النهج المنسق للتحاويلات النقدياة فقاط    

ب أخرى مثل قدرة الشراء الوطنية، وتقلاب أساعار الصارق،    على البيئة المالية بل يشمل جوان
ماااو السياساااات  ‘ 1’)د(  1-3ووجاااود أساااواق غاااير رسمياااة أو ساااوداء  ويولااا  البناااد       

والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية  ات الصاالة أنااه ينبغااي حجااراء تقياايم كلااي ماارة لكاال دورة    
العاماة علاى الساواء يتطاوَّران باساتمرار       برنامجية، مع الإشارة حلى أن البلاد وبيئاة حدارتاه المالياة     

مو الإطار أنه ينبغي حدراج موجز للتقييم الكلاي في التقيايم القطاري     11-٧كما تول  المادة 
المشترك  وح ا كان توقيت التقييمين لا يتطابق، فالا باد ماو الموافااة بماوجز التقيايم الكلاي عاو         

 تحدة للمساعدة الإنمائية طريق الاستعراض السنوي في سياق حطار عمل الأمم الم

واسااتعرض المجلااس التقاادني المحاارز في تنفياا  الإطااار الماانق   للنااهج المنسااق للتحااويلات      - ٧5
النقدياااة وأشاااار حلى المجاااالات الااا  تساااتدعي تااادخل الإدارة لإلااافاء  ساااينات علاااى النحاااو  

 أدنا   المبين

الأخيرة مو دورتاه البرنامجياة   : كان المكتب القطري في السنة المكتب القطري في أوغندا - ٧6
  ولكاو  2020 حلى عااني  2016( وستمتد الدورة البرنامجية الجديادة ماو عااني    2010-2015)
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  ولقاد أقارَّ فرياق الأمام     2006المجلس لا ا أن التقيايم الكلاي الأ ادن عهادا أُجاري في عااني       
ياار البنااك  ، اعتماااد تقر2015المتحاادة القطااري، في الاجتماااع الاا ي عقااد  في أيلول/ساابتمبر    

الادولي عاو الإنفااق العااني والمسااءلة المالياة واساتخدني نتائجاه عولاا عاو حجاراء التقيايم الكلاي               
واستندت الإدارة حلى تقرير البنك الدولي معلِّلة  لك بأن حجراء تقييم كلي يساتغرق وقتاا طاويلا    

نظارا حلى أن  ويخدي حلى تكبد تكاليف بازظة  ومع  لك، فقد تبين للمجلس أن التقريار تقاادني،   
، في  ااين أن الاادورة  2014 حلى عاااني 2012صاالا يته تقتصاار علااى الفتاارة الممتاادة مااو عاااني     

 2016البرنامجية الجديدة لإطار عمل الأمام المتحادة للمسااعدة الإنمائياة تشامل الفتارة ماو عااني         
   وبالإلافة حلى  لاك، فاالتقرير لايس كافياا لأناه لا يتضامَّو تفاصايل عاو قادرة         2020حلى عاني 

الشراء، وتقلب أسعار الصرق، ووجود أسواق غير رسمية أو سوداء  كما أن اساتخداني التقريار   
مااو ‘ 1’)د(  1-3لا يمتثاال ل طااار الماانق   للنااهج المنسااق لإطااار التحااويلات النقديااة وللبنااد        

السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية المتعلقااة بالإطااار، الاا ي ياانص بولااوح علااى أن     
ات ال   ريها البنك الدولي والمخسسات الأخرى ينبغي ألا تعتبر بديلا عو التقييم الكلاي  التقييم

 المطلوب حجرال  في حطار النهج المنسَّق للتحويلات النقدية 

ويرى المجلس أن عدني حجراء التقييم الكلي قد يطارح )أ( صاعوبات بالنسابة حلى المكتاب      - ٧٧
دارة الماليااة العامااة الاا  يعماال فيهااا الشااركاء المنفِّاا ون،      القطااري لتحديااد المخاااطر في بيئااة الإ   

وبالتااالي، قااد لا تاادمج أنشااطة حدارة المخاااطر وسااجلاتها علااى النحااو المناسااب في أنشااطة حدارة    
المخاطر على الصعيد القطري؛ )ب(  ديات تتعلق بالطريقة ال  سيستخدني بها المكتب القطاري  

في أنشاااطة أخااارى  ات صااالة بتنفيااا  الناااهج المنساااق   النتاااائج المستخلصاااة ماااو التقيااايم الكلاااي 
للتحااويلات النقديااة، مااو قبياال أنشااطة لاامان المشاااريع، نظاارا حلى أن نتااائج التقياايم الكلااي غااير 

 مدرجة في حطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

و وزا  2013: أجرى المكتاب القطاري التقيايم الكلاي في عااني      المكتب القطري في ليبريا - ٧٨
  حلا أن نتاائج التقيايم الكلاي    201٧حلى عاني  2013 اليا في الدورة البرنامجية ال  تمتد مو عاني 

لم تدرج في استعراض حطار عمل الأمم المتحادة للمسااعدة الإنمائياة  ويسااور المجلاس القلاق لأن       
نفياا  المكاتاب القطرياة لم تسااتخدني نتاائج التقيايم الكلااي ماو أجال التصاادي للمخااطر المتصالة بت        

النهج المنسَّاق للتحاويلات النقدياة  وأولاحت الإدارة أن حطاار عمال الأمام المتحادة للمسااعدة          
الإنمائية لا يزال قيد الاستعراض، ولا لك فامن المكتاب القطاري ساينظر في حدمااج نتاائج التقيايم         
 الكلي عند ح از   ومع  لك، يرى المجلاس أن عادني حدراج ماوجز التقيايم الكلاي في حطاار عمال       
الأمام المتحاادة للمساااعدة الإنمائيااة يعيااق المكتااب عاو استكشاااق المخاااطر المحااددة علااى الصااعيد   

 القطري اداصة بوكالات الأمم المتحدة وتصميم برامجها 
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: المكتاب القطاري في السانة الأولى ماو دورتاه البرنامجياة       المكتب القطري في سنيراليون  - ٧9
(، وقاد أُجاري التقيايم الكلاي الأ ادن عهادا       201٨حلى عااني   2015الحالية )الممتدة مو عاني 

  ولم  رة المكتاب القطاري التقيايم الكلاي للفتارة الحالياة ماو حطاار عمال الأمام           2009في عاني 
المتحدة للمساعدة الإنمائية والدورة البرنامجية  وفي وقت لا ق، أجرت الإدارة تقييماا كلياا في   

حطاار الناهج المنسَّاق للتحاويلات النقدياة      ، وزاو ماا يتعاارض ماع أ كااني      2016 زيران/يونيه 
ال ي يدعو حلى حجراء التقييم أثناء حعداد التقيايم القطاري المو َّاد  وح ا كاان توقيات التقيايمين       
لا يتطابق، فلا بد عندئ  مو حجراء التقييم الكلي أثناء الاستعراض السنوي لإطار عمال الأمام   

التااأخر في حجااراء التقياايم الكلااي يااخثر في قاادرة  المتحاادة للمساااعدة الإنمائيااة  وياارى المجلااس أن
المكتااب القطااري علااى  ديااد نتااائج التقياايم الكلااي وحدراجهااا في حطااار عماال الأماام المتحاادة      
للمساعدة الإنمائية؛ وبالتاالي تابرز شاواغل بشاأن الطريقاة الا  يمكاو بهاا للمكتاب القطاري أن           

 ات الصاالة بتنفياا  النااهج المنسَّااق    يسااتفيد مااو النتااائج للاسترشاااد بهااا في الأنشااطة الأخاارى    
للتحويلات النقدياة، مثال أنشاطة لامان المشااريع  والتاأخر في حجاراء التقيايم الكلاي لا يمتثال           

 للشرون الواردة في حطار النهج المنسَّق للتحويلات النقدية 

حلى  2013: تمتااد الادورة البرنامجياة الحالياة ماو عاااني     المكتنب القطنري في سنري لانكنا     - ٨0
، ولقاد اساتعان المكتاب القطاري  ابير استشااري لإجاراء التقيايم الكلاي في حطاار           201٧عاني 

  وقُادِّني التقريار الناهائي عاو زا ا الاساتعراض       2015النهج المنسَّق للتحويلات النقدية في عاني 
)كباديل عاو التقيايم     “الساياق القطاري  ”رير   ولا ا المجلس أن تق2015تموز/يوليه  2٨في 

قباال حجااراء اسااتعراض حطااار عماال الأماام المتحاادة        2012القطااري المشااترك( أُعاادَّ في عاااني    
  وبالإلااافة حلى  لااك، فقااد عُلِّااق 201٧حلى عااني   2013للمسااعدة الإنمائيااة للفتاارة مااو عاااني  

وقات مراجعاة    2014لعااني  الاستعراض السنوي لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائياة  
لإتا ااة حجااراء اسااتعراض منتصااف الماادة لإطااار     2015الحسااابات في تشااريو الأول/أكتااوبر  

العمل  حلا أن موجز التقييمات الكلية في حطار النهج المنسق للتحويلات النقدية لم يادرج بعاد   
ة مااو وحطااار عماال الأماام المتحاادة للمساااعدة الإنمائيااة للفتاار      “السااياق القطااري ”في تقرياار 

  وياارى المجلااس أن عاادني حدراج مااوجز التقياايم الكلااي في تقرياار    201٧حلى عاااني  2013 عاااني
حلى  2013السااياق القطااري وحطااار عماال الأماام المتحاادة للمساااعدة الإنمائيااة للفتاارة مااو عاااني   

اد  ماو قادرة الوكاالات علاى  دياد المخااطر علاى الصاعيد القطاري وقيامهاا في            201٧ عاني
دمااج فهمهاا لماا يترتاب علاى زا   المخااطر ماو آثاار في التصاميم التنظيماي            الوقت المناسب بم
 وتصميم البرامج 
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ووافااق البرنااامج الإنمااائي علااى توصااية المجلااس بااأن يكفاال المنسِّااقون المقيمااون قياااني  - ٨1
فااااة بماااوجز التقيااايم الكلاااي  المكتااابين القطاااريين لساااري لانكاااا وليبرياااا بماااا يلاااي: )أ( الموا  

راء الاسااتعراض الساانوي لإطااار عماال الأماام المتحاادة للمساااعدة      عنااد حجاا  2015 لعاااني
الإنمائيااة؛ )ب( حجااراء التقييمااات الكليااة المقبلااة ماارة وا اادة علااى الأقاال خاالال الاادورة       

 البرنامجية، تمشيا مع حطار النهج المنسَّق للتحويلات النقدية 

سِّاقون المقيماون   باأن يكفال المن  ووافق البرنامج الإنماائي أيضاا علاى توصاية المجلاس       - ٨2
يلي: )أ( اتصال المكتب القطري في أوغندا بوكاالات الأمام المتحادة الأخارى وشاروعه       ما

في عملية حجراء التقييمات الكلية مرة وا دة على الأقل خلال الدورة البرنامجياة للمكتاب   
القطااري؛ )ب( قياااني المكتاابين القطااريين لأوغناادا وساايراليون بمدماااج التقياايم الكلااي، عنااد   

 مم المتحدة للمساعدة الإنمائية وافر ، في استعرالات حطار عمل الأت
 

 إعداد خطط التقييم الجزئي  

مو السياسات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية المتعلقاة     ‘ 16’)د(  2-3ينص البند  - ٨3
بالنااهج المنسااق للتحااويلات النقديااة علااى أن  ااري حعااداد خطااة تقياايم جزئااي قباال كاال دورة  

ماو حطاار    2٧-٧ية، واستكمالها سنويا وح اززا خلال الدورة البرنامجية  كماا أن الماادة   برنامج
النهج المنسَّق للتحويلات النقدياة تولا  أهمياة عملياة التخطايط الا  تضاع بمتنااول الوكاالات          
والمكاتااب القطريااة آليااةس تتااي  لهااا  ديااد الشااركاء المنفِّاا يو الاا يو اتاااجون حلى تقياايم جزئااي    

 ة  ديد التقييمات  سب الأولوية وكيفي

)د( ماو السياساات    3-2وعلاوة على  لك، وبموجب الترتيبات الانتقالية، فمن البند  - ٨4
والإجراءات البرنامجية والتشغيلية المتعلقاة بالناهج المنساق للتحاويلات النقدياة يقتضاي أن تقادِّني        

الإقليمااي حلى جهااة الاتصااال  المكاتاب القطريااة خطااة تقياايم جزئااي انتقاليااة عاو طريااق المكتااب  
  و اب أن  2015نيساان/أبريل   30المعنية بالنهج المنسَّق للتحويلات النقدياة في المقار  لاول    

تاابين زاا   ادطااة التااواريذ الاا  تكااون التقييمااات الجزئيااة قااد اكتملاات  لولهااا، والاا  ينبغااي    
المكاتاب القطرياة الا        حلا أن المجلس لا ا في2015أيلول/سبتمبر  30يتجاوز موعدزا  ألا

 زارزا أوجه القصور المبينة أدنا  

: قاني المكتب القطري بمعداد خطاة مو ادة للتقيايمين الكلاي     المكتب القطري في نيبا  - ٨5
  بيااد أن ادطااة المو اادة للتقياايمين الكلااي والجزئااي تفتقاار حلى بعااض  2013والجزئااي في عاااني 

فِّا يو الماخزلين للخضاوع لتقيايم جزئاي، والادورة       المعلومات الأساسية مثل  ديد الشاركاء المن 
البرنامجيااة المدرجااة في الميزانيااة، والتصاانيف  سااب الأولويااة والمواعيااد المقاارَّرة لإجااراء التقياايم    
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ادطة  وعلاوة على  لاك، جارى  ميال خطاة التقيايمين       رالجزئي  كما أن الممثل المقيم لم يق
الناااهج المنسَّاااق للتحاااويلات النقدياااة بتااااريذ  في لو اااة متابعاااة 2013الكلاااي والجزئاااي لعااااني 

، وزاو الموعاد المحادَّد وفقاا     2015نيساان/أبريل   30بدلا مو  2015تشريو الأول/أكتوبر  5
 للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية المتعلقة بالنهج المنسَّق للتحويلات النقدية 

تقيايم جزئاي لأ اد الشاركاء المنفِّا يو في      وبالإلافة حلى  لك، كان مو المقارَّر حجاراء    - ٨6
، ولكااو المكتااب القطااري لم يقاام بعااد بتحااديث خطااة التقياايم    2015تشااريو الأول/أكتااوبر 

الجزئااي  و اادِّد خطااة التقياايم الجزئااي خريطااة الطريااق لعمليااة التقياايم الجزئااي وحياالاء الأولويااة  
خطاة للتقيايم الجزئاي موث قاة      لإجراء تقييمات لبعض الشركاء المنفِّ يو وفقا ل لك  وفي غيااب 

جيدا، قد لا يكون المكتب القطري قادرا على  ديد أنشطة التقيايم الجزئاي  ساب الأولوياة      
في المائاة ماو    10وعلى سبيل المثال، خضاع اثناان ماو الشاركاء المنفِّا يو يساتأثران باأكثر ماو         

بادلا   2014، للتقيايم في عااني   مجموع تمويل الدورة البرنامجية، ويعتبر بأنهما يمثلان خطرا مادياا 
في المائاة   10، في  ين خضع تسعة مو الشركاء المنفِّ يو يساتأثرون بأقالذ ماو    2013مو عاني 

  2013مو تمويل الدورة البرنامجية للتقييم في عاني 

: لم يقام المكتاب القطاري بمعاداد خطاة تقيايم جزئاي        المكتب القطري في سري لانكا - ٨٧
، وبالتاالي لا تتاوافر  اديثات سانوية     201٧حلى عااني   2013دة مو عااني  للدورة البرنامجية الممت

  كماااا لم  ااارة بعاااد حعاااداد خطاااة التقيااايم الجزئاااي الانتقالياااة 2015أو عااااني  2014في عااااني 
ادااااص بالناااهج المنساااق للتحاااويلات  SharePointو ميلاااها في الموقاااع الشااابكي  2015 لعااااني

عتاارق بااالجهود الاا  باا لها المكتااب القطااري   النقديااة  وعاالاوة علااى  لااك، ومااع أن المجلااس ي  
، ماو أجال حعاداد    2015أيار/ماايو   12لانكا لطلاب الإ ن ماو المكتاب الإقليماي، في      لسري

خطااة التقياايم الجزئااي الانتقاليااة، فاامن القلااق مااا زال يساااور المجلااس لأن الطلااب قااد أرساال حلى  
 2015نيساان/أبريل   30د في يوما مو انقضاء الموعاد الناهائي المحاد    12المكتب الإقليمي بعد 

 لإعداد خطة التقييم الجزئي الانتقالية 

: وافاااق الممثااال المقااايم علاااى خطاااة التقيااايم الجزئاااي في   المكتنننب القطنننري في أوغنننندا  - ٨٨
اداااص بالنااهج المنسَّااق  SharePointوجاارى  ميلااها في الموقااع الشاابكي  2015أيلول/ساابتمبر 

، مع أن الموعد المحادد لتحميال ادطاة    2015كتوبر تشريو الأول/أ 20للتحويلات النقدية في 
  وبالإلااافة حلى  لااك، فقااد اتساامت ادطااة بأوجااه القصااور      2015نيسااان/أبريل  30زااو 

التالية: )أ( لم  دِّد ادطة تمويل الدورة البرنامجياة في الميزانياة لجمياع الشاركاء المنفِّا يو أو عادد       
شااريكا منفاا ا؛ )ب( في   56العماال مااع   الساانوات الاا  دأب المكتااب القطااري خلالهااا علااى    

شاريكا منفِّاا ا ولكاو ادطاة لم  ادِّد تصانيفات المخاااطر  ات       25الساابق، عمال المكتاب ماع     



A/71/5/Add.1 

 

51/248 16-10914 

 

الأولوية بالنسبة حلى زخلاء الشركاء المنفِّ يو؛ )ج( أدرج ثمانية شركاء منفِّا يو في ادطاة علاى    
التاواريذ المقاررة لإجاراء التقيايم      ، غاير أن 2015أساس أنهم اتاجون حلى تقييم جزئي في عاني 

الم كورة في ادطة تشير حلى أن تقييماتهم لا تزال صالحة، رغم أن آخر مرة خضع فيهاا زاخلاء   
شااريكا منفاا ا حلى أنهاام  اجااة حلى   15؛ )د( يشااير 2014الشااركاء للتقياايم كاناات قباال عاااني  

  ويسااور  “غاير متاوافرة  ”ا عمليات تقييم جزئي، ولكو المواعيد المقررة لتقييمهم ترد على أنه
المجلس القلق مو أن انعداني اتسااق المعلوماات ودقتاها في خطاة التقيايم الجزئاي تمشايا ماع حطاار          
النااهج المنسَّااق للتحااويلات النقديااة فيمااا يتعلااق بالشااركاء المنفِّاا يو والتااواريذ الفعليااة لأداء         

 التقييمات الجزئية قد يخثر على موثوقية ادطط 

: أعدَّ المكتب القطري خطاة التقيايم الجزئاي الانتقالياة في     لقطري في سيراليونالمكتب ا - ٨9
نيسااان/أبريل  30، مااع العلاام أن الموعااد المحاادد لإعاادادزا زااو    2015تشااريو الأول/أكتااوبر  

  وأظهر الاستعراض ال ي أجارا  المجلاس للخطاة أن خطاة التقيايم الجزئاي لا تشاير حلى        2015
الميزانيااة لجميااع الشااركاء المنفِّاا يو أو عاادد الساانوات الاا  دأب      تموياال الاادورة البرنامجيااة مااو  

شاريكا منفِّا ا  وبالإلاافة حلى  لاك، فقاد عمال        50المكتب القطري خلالهاا علاى العمال ماع     
شريكا منفِّ ا ولكو تصنيفات المخاطر  ات الأولوية المتعلقاة بهام لم    12المكتب في السابق مع 

حي   وياارى المجلااس أن خطااة التقياايم الجزئااي تتااي  خريطااة  تُحاادَّد في ادطااة علااى النحااو الصاا
طريااق لعمليااة التقياايم الجزئااي وبالتااالي فعاادني وجااود خطااة تقياايم جزئااي موث قااة جياادا قااد يااث   

 المكتب القطري عو  ديد الأولويات بالنسبة لأنشطة التقييم الجزئي 

أواناه، لم تاتمكو المكاتاب    وفي غياب خطط للتقييم الجزئاي كاملاة ودقيقاة ومعادَّة في      - 90
القطريااة مااو  ديااد أولويااات تصاانيفات المخاااطر المتعلقااة بالشااركاء المنفاا يو علااى النحااو           
الصحي ، ولقد أثر  لك على اختيار طريقة التحويلات النقدية للشركاء المنفِّا يو وماا يقابلاها    

 مو أنشطة لمان 

بااأن )أ( يعاازِّز الرقابااة لاادى  وقااد وافااق البرنااامج الإنمااائي علااى توصااية المجلااس لااه    - 91
استعراض خطة التقييم الجزئي في حطار النهج المنسق للتحاويلات النقدياة توخياا للاكتماال     
والدقاة؛ )ب( اادد الأولوياات بالنسابة حلى أنشااطة التقيايم الجزئاي  ات الصالة بالشااركاء        

  ديثا سنويا لها المنفِّ يو استنادا حلى خطة التقييم؛ )ج( يرصد تنفي  خطة التقييم و ري 
 

 تقديم خطط أنشطة الضمان في إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية  

)د( مااو السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية المتعلقااة     3-2بموجااب المااادة   - 92
بالنهج المنسق للتحويلات النقدية، يُطلب حلى جهة الاتصال المعنياة بالناهج المنساق للتحاويلات     
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ة في المكتااب القطااري تقاادي خطااة الضاامان الانتقاليااة حلى جهااة الاتصااال المعنيااة بالنااهج  النقدياا
المنساااق للتحاااويلات النقدياااة في المقااار لاستعرالاااها، و ميااال ادطاااة علاااى الموقاااع الشااابكي    

SharePoint   2015نيساااان/أبريل  30ادااااص بالناااهج المنساااق للتحاااويلات النقدياااة  لاااول  
)ب( مو السياساات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية      4-3المادة  وبالإلافة حلى  لك،  دِّد

مر لتين مو أنشطة الضمان )مر لتا التخطيط والتنفي ( تستلزمان موافقة رئيس المكتب علاى  
نشااان خطااة الضاامان في بدايااة الاادورة البرنامجيااة باعتبارزااا أ ااد الإجااراءات الرئيسااية  حلا أن  

 نة أدنا  المجلس لا ا أوجه القصور المبي

:  سب خطة الضمان ال  تتعلق بالنهج المنسق للتحاويلات  المكتب القطري في نيبا  - 93
النقدية ولو ة متابعة النهج المنسق للتحويلات النقدية، أعدت خطة الضمان للدورة البرنامجياة  

ولاايس في بدايااة الاادورة البرنامجيااة    2015في عاااني  201٧حلى عاااني  2013الممتاادة مااو عاااني  
، خلافاا  2015نيسان/أبريل  30بدلا مو  2015تشريو الأول/أكتوبر  5ى  ميلها في وجر

للشارون الااواردة في السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية  ولم يوافااق رئاايس المكتااب  
بعد على خطة الضمان  وعلى الرغم مو أن خطة الضمان لا تتطلاب تأيياد المقار قبال حدخاال      

هج المنسااق للتحااويلات النقديااة، فالسياسااات والإجااراءات البرنامجيااة  تنقيحااات علااى حطااار الناا 
والتشغيلية تقتضي  اليا أن تُقدَّني خطة الضمان حلى المقر لاستعرالها والموافقة عليهاا  وياخدي   
التااأخر في حعااداد خطااة الضاامان وتقااديمها حلى المقاار حلى التااأخر في اسااتعراض أنشااطة الضاامان    

مو السانوات  ويُعارِّض وجاه القصاور زا ا المكتاب القطاري دطار         المقررة وحقرارزا لكل سنة 
 تنفي  أنشطة الضمان دون الحصول على التوجيه والموافقة على النحو الصحي  

: جاارى  مياال خطااة أنشااطة الضاامان الانتقاليااة في حطااار  المكتننب القطننري في أوغننندا - 94
 تشااريو الأول/ 20بتاااريذ  SharePointالنااهج المنسااق للتحااويلات النقديااة في الموقااع الشاابكي  

  وبالإلافة حلى  لك، لا تبين خطاة أنشاطة   2015نيسان/أبريل  30بدلا مو  2015أكتوبر 
الضاامان التموياال الماادرج في الميزانيااة للاادورة البرنامجيااة علااى النحااو المطلااوب بموجااب نمااو ج    

علاى أناه  اوز للمكتاب      الضمان المتبع في حطار النهج المنساق للتحاويلات النقدياة الا ي يانص     
القطري استخداني المعلوماات المتا اة، ماو قبيال التحاويلات النقدياة الساابقة و/أو التحاويلات         
المقررة/المدرجة في الميزانية، لتقدير تمويل الدورة البرنامجياة ح ا لم يكاو مجماوع التمويال الفعلاي      

وة علاى  لاك، فامن خطاة أنشاطة      المدرج في الميزانية للادورة البرنامجياة متاوفرا في الحاال  وعالا     
الضاامان في حطااار النااهج المنسااق للتحااويلات النقديااة الاا  جاارى  ميلااها لا تشااير حلى الجاادول  
الزم  لإجراء المعاينات العشاوائية، ولا لك كاان ماو الصاعب  دياد أسمااء الشاركاء المنفِّا يو          

ناات العشاوائية المطلاوب    ال يو يتعين حخضاعهم لمعايناات عشاوائية وحلى العادد الإ االي للمعاي    
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حجرالزااا في الاادورة البرنامجيااة الحاليااة، وفقااا لتوجيهااات الوكااالات، والمواعيااد الاا  مااو المقاارَّر 
حجااراء المعاينااات العشااوائية فيهااا، والمواعيااد الفعليااة للمعاينااات العشااوائية و التااها الرازنااة         

في  لاك أي تغاييرات طارأت     يرد في ادطة موجزٌ لنتائج أو محصِّالات أنشاطة الضامان بماا     ولم
 على خطة لمان الوكالات وخطة عملها 

ومع أنه يتوافر لدى المكتب القطري في أوغندا تقرياران عاو المعايناات العشاوائية الا        - 95
، لم تُاادرج زاا   المعاينااات العشااوائية في خطااة أنشااطة الضاامان وفااق   2015أجرياات في عاااني 

ية والتشغيلية، ولكناها أدرجات عولاا عاو  لاك في      تقتضيه السياسات والإجراءات البرنامج ما
خطة الرصد والتقييم  ونظرا لعدني  ديد مواعيد حجراء معاينات عشوائية وباالنظر حلى  االات   
التأخير في حعداد خطة أنشطة الضمان، لا يمكو أن  اري المكتاب التقيايم بفعالياة وأن يتحق اق      

وَّلة حلى الشركاء المنفِّ يو والمر لة الا  بلغهاا تنفيا     مو دقة السجلات المالية للمبالغ النقدية المح
الاابرامج  ولقااد أولااحت الإدارة أنهااا سااتمتثل لإطااار النااهج المنسااق للتحااويلات النقديااة بعااد   

  2020-2016الانتهاء مو عملية صياغة المشاريع للدورة البرنامجية الجديدة للفترة 

ة أنشطة الضامان الا  تتعلاق بالناهج المنساق      وفي  ين تعتبر الإدارة أيضا أن تقدي خط - 96
للتحويلات النقدياة زاي مساألة تتعلاق بتقادي خطاة انتقالياة مارة وا ادة، تُابرز الشاوائب الا              
لو ظاات لاارورة قياااني الإدارة بولااع تاادابير لتقلياال أوجااه القصااور تلااك حلى الحااد الأد  في     

 ني المماثلة في المستقبل ادطط الانتقالية للنهج المنسق للتحويلات النقدية والمها

ويكتسب تخطيط أنشطة الضمان ال  تتعلق بالناهج المنساق للتحاويلات النقدياة أهمياة       - 9٧
بالغة لنجاح تنفي  حطار النهج المنسق للتحويلات النقدية، لا سيما فيما يتعلاق بالاستعرالاات   

قااررة واداصااة لمراجعااة الموقعياة الدوريااة )المعاينااات العشااوائية(، ورصااد الابرامج والعمليااات الم  
  سابات الشركاء المنف  يو في المكاتب القطرية 

ن يكفال قيااني المكاتاب القطرياة     ويوافق البرنامج الإنمائي على توصاية المجلاس لاه باأ     - 9٨
يلااي: )أ( حعااداد المجموعااة الكاملااة مااو خطااة أنشااطة الضاامان في حطااار النااهج المنسااق      بمااا

ج الضامان ادااص بالناهج المنساق للتحاويلات النقدياة       للتحويلات النقدية تمشايا ماع نماو    
وحدراج  ياع المعلومااات المطلوبااة؛ )ب( حجااراء  يااع أنشاطة الضاامان علااى النحااو المقاارر؛   
)ج( رصااد و سااين خطااط الضاامان الساانوية اسااتنادا حلى الاادروس المسااتفادة مااو ادطااط    

النقديااااة في  المنسااااق للتحااااويلات  الانتقاليااااة لأنشااااطة الضاااامان الاااا  تتعلااااق بالنااااهج     
  2015نيسان/أبريل  30
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 إعداد خطة مشتركة للضمان في إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية  

استنادا حلى حطار النهج المنسق للتحويلات النقدياة،  ياث تتقاسام الكياناات الشاركاء       - 99
مان المنفِّاا يو، يااتعين عليهااا أن تعماال معااا لضاامان  قيااق تااوازن مناسااب بااين متطلبااات الضاا    

اداصة بالوكالات وعبء الرقابة والضمان ال ي يقع على الشريك المنفِّا   و ادد الكياناات،    
بالنساابة حلى الشااركاء المنفِّاا يو الاا يو تتقاااسمهم، وكالااة رائاادة لأغااراض حدارة عملااي  التقياايم    
الجزئااي ومراجعااة الحسااابات  ولقااد أشااار المجلااس حلى أوجااه قصااور في المكتاابين القطااريين في     

 وغندا وليبريا على النحو المبين في الفقرات التالية أ

: لا توجااد لاادى زاا ا المكتااب القطااري خطااة لاامان      المكتننب القطننري في أوغننندا   - 100
مشتركة تتعلق بالنهج المنسق للتحويلات النقدية بين برنامج الأمام المتحادة الإنماائي، ومنظماة     
الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف(، وصندوق الأمم المتحدة للسكان على الرغم ماو أن زا     

لااحت الإدارة أن  يااع كيانااات الأماام  الوكااالات تتقاساام أربعااة شااركاء منفِّاا يو  ولقااد أو  
المتحدة زي  الياس في طور صاياغة الابرامج وأن الفرياق العامال المعا  بالناهج المنساق للتحاويلات         
النقدية وافق على أن تجتمع لجنة تمثل الوكالات الثلان، بعد الانتهاء مو عملية صياغة الابرامج،  

عاداد خطاة لامان مشاتركة تتعلاق بالناهج المنساق        و دِّد الشركاء المنفِّ يو المشاتركين وتقاوني بم  
  2015للتحويلات النقدية  وكان مو المقرر تنفي  ز ا النشان في تشريو الثاني/نوفمبر 

: ليست لادى زا ا المكتاب القطاري خطاة لامان مشاتركة        المكتب القطري في ليبريا - 101
ة الإنماائي، ومنظماة الأمام    تتعلق بالنهج المنساق للتحاويلات النقدياة باين برناامج الأمام المتحاد       

المتحاادة للطفولااة )اليونيساايف(، وصااندوق الأماام المتحاادة للسااكان علااى الاارغم مااو أن زاا      
الوكااالات تتقاساام ثلاثااة شااركاء منفِّاا يو  وعاازت الإدارة وجااه القصااور الاا ي لا ظتااه حلى     

  2015تفشاي مارض فايروس حيباولا خالال الفتارة الممتادة باين نيساان/أبريل وآب/أغسااطس          
ع الاعتراق بالتحديات ال  يواجههاا المكتاب القطاري، يارى المجلاس أن ماو المهام بالنسابة         وم

للبرناااامج الإنماااائي الاتصاااال بالمنساااقين المشاااتركين باااين الوكاااالات المعنااايين بالناااهج المنساااق    
للتحويلات النقدية لإعداد خطة الضمان المشتركة بشأن الشركاء المنفِّ يو المشتركين الا  ماو   

 ااديثها ساانويا لأن عاادني حعااداد خطااة لاامان مشااتركة لا يمتثاال لإطااار النااهج المنسااق     المقاارر 
للتحويلات النقدية  كما أن الافتقار حلى خطة لمان مشتركة قاد ياخدي حلى تباايو تصانيفات     
المخاااطر الاا  تقااوني بهااا الكيانااات وحلى عاادني الاتساااق في طرائااق التحااويلات النقديااة للشااركاء  

 المنفِّ يو أنفسهم 
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ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يكفل المنسِّقان المقيماان للمكتابين    - 102
القطااريين في أوغناادا وليبريااا مواصاالة اتصااال المكتاابين بالمنسااقين المشااتركين بااين الوكااالات 
المعنيين بالنهج المنسق للتحويلات النقدية لإعداد وحقرار خطة أنشطة الضمان المشتركة في 

 ت النقدية دون مزيد مو التأخير لنهج المنسق للتحويلاحطار ا
 

 حالات التأخير وعدم إجراء التقييمات الجزئية للشركاء المنفوين  

مو السياسات والإجاراءات البرنامجياة والتشاغيلية المتعلقاة     ‘ 6’)د(  2-3تشدِّد المادة  - 103
قبال بادء الأنشاطة البرنامجياة وح ا لم     بالنهج المنسق للتحويلات النقدية على أداء التقييم الجزئاي  

يسبق حجراء التقييم الجزئي، ينبغاي للمكتاب مواصالة عملاه علاى أسااس الافتاراض باأن نتيجاة          
   يكتمال التقيايم الجزئاي      “عاطر شديدة”التقييم ستكون تصنيفا عاما للمخاطر على أنها 

التشاغيلية المتعلقاة بالناهج    )د( ماو السياساات والإجاراءات البرنامجياة و     3-2كما تانص الماادة   
على أن التقييمات الجزئية ينبغي أن تجري في موعاد   2015المنسق للتحويلات النقدية في عاني 

  غااير أن المجلااس لا ااا أوجااه القصااور المبينااة أدنااا  في   2015أيلول/ساابتمبر  30لا يتجاااوز 
 ثلاثة مكاتب قطرية 

التقييم الجزئاي أن آخار تقيايم جزئاي لجمياع      : أظهرت خطة المكتب القطري في ليبريا - 104
، وتاابين لا قااا أن أربعااة مااو الشااركاء المنفاا يو  2012الشااركاء المنفِّاا يو قااد أجااري في عاااني 

  ومااع 2015اتاااجون حلى تقياايم عاااني   2012الاا ي جاارى تعيينااهم للخضااوع للتقياايم عاااني   
يو الأول/أكتااوبر  لااك، و اا  وقاات المراجعااة المخقتااة للحسااابات الاا  أجرازااا المجلااس )تشاار   

(،لم يكااو زاا ا التقياايم قااد أجااري بعااد، خلافاااس لمااا تشااترطه السياسااات والإجااراءات      2015
البرنامجيااة والتشااغيلية  وأولااحت الإدارة أنهااا بصاادد الاسااتعانة بطاارق ثالااث مااو مقاادمي         
اددمات لإجراء التقييم في الفترة الممتادة ماو تشاريو الثااني/نوفمبر حلى كاانون الأول/ديسامبر       

شاريكا منفِّا ا جاار      14  بيد أن المجلس يلا ا أن عملياة التقيايم الجزئاي الا  تشامل      2015
، ولكاو المجلاس يارى أناه كاان ياتعين الاساتعانة        2016تنفي زا ومو المقرر أن تكتمل في عااني  

بطرق ثالث مو مقدمي اددمات في وقت أبكر، لضامان حجاراء التقيايم الجزئاي لامو المهلاة       
 اسات والإجراءات المحددة في السي

شاريكا منفا ا في عااني     59: كان لدى المكتب ما مجموعاه  المكتب القطري في أوغندا - 105
، 2015  ولمل المكتب القطري، في خطة التقييم الجزئي اداصاة باه الا  نف ا زا لعااني      2015
يم مناهم خضاعوا للتقيا    3٧مناهم لم جضاعوا للتقيايم، وأن     21شريكا منفِّ ا أشاير حلى أن   59

في  اين خضاع شاريك منفِّا  وا اد       2014حلى عااني   2010عو السنوات ال  تمتاد ماو عااني    
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  كما لا ا المجلس أنه قد جرى  ديد  يع الشاركاء المنفا يو الباالغ    2010للتقييم قبل عاني 
علاااى الااارغم ماااو أن زااا     2016و  2015لإجاااراء تقيااايم جزئاااي في عاااامي   59عاااددزم 

 وقات زياارة مراجعاي الحساابات في تشاريو الأول/أكتاوبر       التقييمات لم تكو قد أجريت   
  وأولااحت الإدارة أن المكتااب القطااري كااان ياادير دورة برنامجيااة قطريااة تمتااد مااو      2015
، 2015، وماااو المقااارر أن تنتاااهي في كاااانون الأول/ديسااامبر    2015حلى عااااني  2010 عااااني

فهام المجلاس أناه ماو المفتارض      وبالتالي فمن المكتب بصدد حجراء التقييم الجزئي وفقا للخطة  وي
كاانون   30قاد خضاعوا للتقيايم الجزئاي  لاول       59أن يكون الشركاء المنف  ون البالغ عددزم 

،  سااب مااا تقتضاايه السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة والتشااغيلية،      2015الأول/ديساامبر 
 تنتاهي في  الا   2015حلى عااني   2010و لك على الرغم مو الدورة البرنامجية الممتدة مو عااني  

  2015كانون الأول/ديسمبر 

شريكا منفِّا ا ماخزلين لإجاراء     14: يتعامل ز ا المكتب مع المكتب القطري في نيبا  - 106
شااريكا  14(  ومااو بااين  201٧حلى  2013تقييمااات جزئيااة في الاادورة البرنامجيااة الحاليااة )    

المجلاس أن ثلاثاة شاركاء      ولا اا  2013منفِّ ا، لم جضع للتقيايم ساوى ثمانياة في أواناه عااني      
منفِّ يو لم يكوناوا قاد خضاعوا للتقيايم حلى  اين وقات الزياارة الا  قااني بهاا المجلاس في تشاريو             

مع أنهام كاانوا ينفا ون أنشاطة مشااريع، وأُجاري تقيايم لثلاثاة شاركاء           2015الأول/أكتوبر 
المنفِّاا ون   وبالإلااافة حلى  لااك، باادأ الشااركاء 2013باادلا مااو عاااني  2014منفِّاا يو في عاااني 

قباال حخضاااعهم للتقييمااات الجزئيااة  وفي غياااب تقييمااات      2013أنشااطة المشاااريع في عاااني   
جزئيااة، قااد لا يتااوافر للمكتااب القطااري الأساااس المناسااب لتقياايم تصاانيفات المخاااطر المتعلقااة   
بالشركاء المنفِّ يو وحدماجها في أنشاطة حدارة المخااطر وساجلاتها، بماا يتساق ماع الناهج القاائم         

ى المخاااطر  وعاالاوة علااى  لااك، فاامن الشااروع في تنفياا  المشاااريع قباال حجااراء التقييمااات     علاا
 الجزئية قد يخدي حلى اختيار غير مناسب لطريقة التحويلات النقدية 

و كرت الإدارة أن التقييماات الجزئياة لم تُنف ا  بعاد نظارا حلى لارورة الحصاول علاى          - 10٧
التقييماات الجزئياة، وأن زا   الموافقاة لا تتاوافر في الحاال،        موافقة الشركاء المنفِّ يو قبل حجراء

علاااى الااارغم ماااو عملياااات المتابعاااة المنتظماااة  حلا أن المجلاااس يعتقاااد أن حجاااراء مفاولاااات       
ومشاااورات مناساابة بشااأن تفاصاايل المشااروع، بمااا في  لااك اشااتران امتثااال الشااركاء المنفِّاا يو  

المتعلقاة بالناهج المنساق للتحاويلات النقدياة، ماو       للسياسات والإجراءات البرنامجياة والتشاغيلية   
 شأنه أن يعزز الامتثال 
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ووافق البرناامج الإنماائي علاى توصاية المجلاس لاه باأن )أ( يعجِّال عملياة الاساتعانة            - 10٨
بطرق ثالاث ماو مقادمي ادادمات لإجاراء التقييماات الجزئياة ولامان حجاراء التقييماات           

آليات رقابة  يث تُنف ا  التقييماات الجزئياة مساتقبلا في     دون مزيد مو التأخير؛ )ب( يضع 
أوانه، قبل توفير الأموال للشركاء المنفِّ يو؛ )ج( يواصل المشاورات مع الشركاء المنفِّا يو  
لإجااراء التقييمااات الجزئيااة قباال الشااروع في تنفياا  الاابرامج المقبلااة، نظاارا حلى أن عمليااات   

 صعيد الوط  لا  لُّ محل التقييمات الجزئية مراجعة  سابات طرائق التنفي  على ال
  

 حدارة المساهمات والموارد - ٧ 
 تحديد الفرص المتاحة لإقامة شراكات ولتعبئة الموارد  

اسااتنادا حلى مجموعااة أدوات تعبئااة المااوارد، يكمااو الهاادق الرئيسااي لتحديااد الفاارص     - 109
علومات المتا اة بشاأن أزام الجهاات المانحاة      المتا ة لإقامة شراكات ولتعبئة الموارد في تو يد الم

الحالياة والمحتملااة، و لياال الاتجازااات الجاريااة في مجااال المساااعدة الإنمائيااة في المكاتااب القطريااة،  
وتقادي جاارد يتضاامو مصااادر التموياال الناشاائة، فضاالا عااو اقتااراح توصاايات لكااي تنظاار فيهااا  

 المكاتب القطرية 
المكتب القطري لم يُدرج  ديد الفرص المتا اة لإقاماة    وفي أوغندا، لا ا المجلسُ أن - 110

شراكات ولتعبئة الموارد في استراتيجيته المتعلقة بتعبئة الماوارد  وأولاحت الإدارة أنهاا شارعت     
في  ديااد الفاارص المتا ااة لإقامااة شااراكات ولتعبئااة المااوارد، مااع أنهااا لم تقاام بعاادُ بتحضااير          

  2016و المتوقااع حنهالزااا  لااول  زيران/يونيااه  مااوجزات عااو الجهااات المانحااة، الاا  كااان ماا 
وستول  الموجزات، بالنسبة لكل جهة مانحة، مجالات تركيززا المواليعية، وحمكانياة التطاابق   
المحتملة مع مجالات تركيز البرنامج الإنمائي والماوارد المتا اة لاديها، و لاك قادر الإمكاان  غاير        

الشاركاء   ه، ماو باين  كات المتا اة، ولاو ا أنا   أنه لا توجاد أدلاة تثبات الساعي لتحدياد الشارا      
علااى الدراسااة  ادودرُيُفتاارضُ أن يُقاادموا  كااان الاا يو الماادرلجين في نظاااني التخطاايط المركاازي 

ثنائياة   الانحاة  المهاات  الجكومياة و الحخسساات  ماو الم  ونالكاثير كاان  الاستقصائية ال  أُجريت، 
المتا ة لإقاماة شاراكات ماع تلاك      وله ا يرى المجلس أن المكتب لم يستكشف بالكامل الفرص

 الجهات المانحة 
ويعتقد المجلاس أناه  اب با ل مزياد ماو الجهاود للتعجيال بتحضاير وحتمااني الماوجزات             - 111

المتعلقاااة بالجهاااات المانحاااة  واتااااج المكتاااب حلى القيااااني بعملياااات المسااا ، حلى جاناااب ولاااع   
أجاال تنساايق وحدارة تعبئااة المااوارد  مااو  (2)اسااتراتيجية لتعبئااة المااوارد، تصااف التوزيااع الااوظيفي 

__________ 

حلاافاء بعااض  ديااد الأدوار والمسااخوليات عنااد حعااداد مساا  بااالفرص المتا ااة المرتبطااة بالشااركاء مااو أجاال     (2) 
  السلاسة على عمليات تعبئة الموارد
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بفعالية  وفي  الة عدني حجراء مس  للموارد المتا اة والشاركاء القاائمين، لاو ياتمكو البرناامج       
الإنمائي مو الاستفادة بسهولة مو فرص تعبئة الموارد مو تلاك الجهاات المانحاة، لأنهاا لم تُادرلج      

 في المس  اداص باستراتيجية التعبئة 
نامج الإنماائي علاى توصاية المجلاس باأن يعادّ المكتاب القطاري في أوغنادا          وافق البر - 112

مسااحا يتضاامو الشااركاء القااائمين والفاارص المتا ااة لتعبئااة المااوارد في اسااتراتيجيته المتعلقااة  
  بتعبئة الموارد، وبأن يُدرج  لك المس  في استراتيجيته

 
 لمواردأوجه القصور في خطة تنفيو ا  

الموارد عمليةٌ تتطلب التحاور بشكل مستمر مع الشركاء المموّلين ماو أجال   حن تعبئة  - 113
حنشاء الثقة وحقامة علاقات قوية  وتبدأ ز   العملية بالتخطيط،  يث يتم  دياد الا تياجاات   
مو الموارد و ري  ليل بيئة الموارد ادارجية المتا ة، مو أجل  ديد مصاادر التمويال القائماة    

ي التخطيط مر لةُ التنفي ، الا  تتواصال المكاتاب خلالهاا ماع الشاركاء المماولين        والمحتملة  وتل
 وتقوني بمبراني اتفاقات معهم 

وقد لا ا المجلاس أن المكتاب القطاري في أوغنادا أدرج خطاة تنفياٍ  في اساتراتيجيته         - 114
 حلى   بيااد أن ادطااة تتضاامو أوجااه القصااور التاليااة: فهااي لا تشااير  2014لتعبئااة المااوارد لعاااني 

موعد تعبئة الموارد المستهدفة، ولا تشمل أية معلومات عو طريقة تواصل المكتب القطري ماع  
الجهات المانحة المحتملة، ولا  دد الإطار الزم  لتحقيق الأزداق المتعلقاة بتعبئاة الماوارد، الأمار     

 ال ي يتعارض مع أفضل الممارسات الموصى بها في خطة عمل تعبئة الموارد 
وعلاوة على  لاك، اتضا  ماو اساتراتيجية وخطاة تعبئاة الماوارد الا  أعادّزا المكتاب            - 115

القطري أنه رغم التقدني المحرز، لا تزال زناك  ديات تتعلاق باالجودة )بماا في  لاك فيماا يتعلاق       
ببنااود مثاال المعلومااات عااو بلااورة النااواتج والنتااائج، الاا  تشااير حلى نتااائج ملموسااة وأفضاال         

س المساااتفادة(، وبالجاااداول الزمنياااة ل بااالاج عاااو الاتفاقاااات المتعلقاااة      الممارساااات والااادرو 
بالمساهمات المبرلمة مع الجهات المانحة  فعلى سبيل المثال، ووفقا للاتفاقات المتعلقاة بالمسااهمات   
الواردة في نظاني حدارة الوثائق، قد وقذع المكتب القطري اتفاقَين مع جهتين مو الجهاات المانحاة،   

، مااو أجاال تقاساام التكاااليف مااع طاارق ثالااث  غااير أن المركااز      2014و  2012في عااامي 
العااالمي للخاادمات المشااتركة لم يتلذااق معلومااات بشااأن زاا يو الاتفاااقين حلا بعااد تااأخير يفااوق    

يوما، ويتعارض  لك مع السياسات والإجراءات البرنامجية والتشاغيلية الا  تشاترن تقادي      60
 ع عليها   الاتفاقات في غضون أسبوع مو التوقي

حدارة الإياارادات في نظاااني حدارة الوثااائق أن   عمليااة وعاالاوة علااى  لااك، اتضاا  مااو     - 116
المكتااب القطااري لم ااادد التااواريذ التقديريااة والفعليااة لتقاادي تقااارير عااو الجهااات المانحااة           
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وللموافقة عليها  ويرى المجلس أنه بدون التخطيط بالقدر الكافي، سيكون ماو الصاعب  قياق    
 اديث المعلوماات المتعلقاة    اق المتعلقة بتعبئة الإيرادات؛ وبالإلافة حلى  لك، فامن تاأخر   الأزد

المركاازة العااالمي للخاادمات المشااتركة ولااعف المتابعااة مااع      فيمااة مااع المااانحين  الاتفاقااات المبرلب
ا علااى الآفاااق المسااتقبلية يااخثر ساالبً مماااحلى عرقلااة التعقااب بفعاليااة  انالجهااات المانحااة قااد يخدياا 

 الموارد  تعبئةل
وافق البرنامج الإنمائي على توصاية المجلاس باأن يقاوني المكتاب القطاري في أوغنادا         - 11٧
خطاة تنفيا  المااوارد الا  ولاعها بتضامينها الأزاداق المتعلقاة بااالموارد          ساين : )أ( يلاي  بماا 

 ،  يث تبيّو بولاوح الإطاار الازم    ال  تشملها ادطة واتة مو السنسن كلموزَّعة على 
)ب( ورسم عملية والحة وحنشاء أداة للرصد ماو   لتحقيق النواتج والإجراءات المتخ ة؛

 أجااال تتباااع تعبئاااة الماااوارد عااابر  ساااين حبااالاج الجهاااات المانحاااة بوساااائل حبااالاج موثوقاااة؛   
واستعراض وتعزيز نظامه اداص بامبلاج الجهاات المانحاة بهادق تتباع الماوارد في أوانهاا         )ج(

  عبئة المواردوبشكل جيد ولمان رصد ت
 

 حدارة الموارد البشرية - ٨ 
 إدارة ا داء وتطويره  

، أصاادر مكتااب الشااخون الإداريااة التااابع للبرنااامج ماا كرة     2013في نيسااان/أبريل  - 11٨
 وتطاوير   الأداء لإدارةلجميع الماديريو بشاأن كيفياة اساتخداني النظااني الجدياد       موجَّهة توجيهية 
كفالاة الحاوار باين الماديريو والماوظفين  وعمالا بها   الما كرة،         تعزيز الإدارة ومو أجل بفعالية 

 ب الانتهاء، في كانون الثاني/يناير و/أو شبان/فبراير ماو كال سانة، ماو تقييماات أداء نهاياة       
الساانة المتعلقااة بالساانة السااابقة ومااو خطااط الأداء المتعلقااة بالساانة التاليااة  وفي  زيران/يونيااه     

اساتعراض نصاف سانوي وتقادي تعليقاات بشاأن  ياع المرا ال          تموز/يوليه،  ب حجاراء  و/أو
الثلان، ويتعين أن يكون الحوار عنصرا أساسيا، وينبغي حجارال  باالاقتران ماع اساتخداني نظااني      

 حدارة الأداء وتطوير  بوصفه أداة لدعم الحوار في نظاني أطلس 
(، عاو انشاغاله لأن معادلات    A/70/5/Add.1وقد أعارب المجلاس، في تقريار  الساابق )     - 119

، 2014ح اااز خطااط الأداء كاناات منخفضااة جاادا في المكاتااب القطريااة الاا  زارزااا في عاااني     
 2014ولعاادني حجااراء استعرالااات منتصااف الساانة، ولأن استعرالااات الأداء النااهائي لعاااني       

 تكتمل  لم
، في 2015الأداء واستعرالااات منتصااف الساانة لعاااني ومناا  اسااتعراض  الااة خطااط  - 120

نظاااني أطلااس وفي نظاااني التخطاايط المركاازي، فيمااا جااص المكاتااب القطريااة السااتة الاا  زارزااا     
المجلس، اتضا  للمجلاس أناه في المكتابين القطاريين في أوغنادا )بالنسابة لجمياع الماوظفين الباالغ           

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
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، لم تكااو زنالااك ملا ظااات عااو   موظفااا( وفي ليبريااا )بالنساابة لسااتة مااوظفين(   56عااددزم 
، مااع أن النظاااني ماازوّد بوظيفااة لتوثيااق استعرالااات     2015اسااتعراض منتصااف الساانة لعاااني   

( أن  ياع الماوظفين العااملين في    2014منتصف السنة  واتض  مو مقارنة مع السنة السابقة )
قااد أنهااوا استعرالااات الأداء النااهائي، ولكااو لم تكااو زنالااك ملا ظااات عااو        2014عاااني 

 ستعراض منتصف السنة ا
وعزت الإدارة أوجه القصور ال  لو ظت حلى عوامال مثال عادني توعياة المساتخدمين       - 121

بضاارورة اسااتخداني النظاااني لتوثيااق ملا ظااات استعرالااات منتصااف الساانة، وحلى تعاا ر حتماااني    
خطط الأداء وتقييمات الأداء اداصة بابعض الماوظفين لأنهام كاانوا يعملاون في حطاار تعييناات        
مخقتااة في سااياق مكافحااة تفشااي ماارض فاايروس حيبااولا )ساايراليون( بساابب عاادني التأكااد مااو     
استمرار تعيينهم  بياد أن المجلاس لا اا أن الما كرة التوجيهياة المتصالة بامدارة الأداء وتطاوير          

ماوجزا عاو تقييماات حدارة الأداء     ٨-تسم  بمعفاء مو ز ا القبيل  ويتضمو الجادول ثانياا   لا
 في أربعة مو المكاتب القطرية ال  تمت زيارتها  2015 زت في عاني وتطوير  ال  أُ

 
 ٨-الجدول ثانيا  

 2015حنهاء تقييمات حدارة الأداء وتطوير  لعاني   
 

 المكتب القطري

عدد الموظفين الوين لم تَجنر خطنط ا داء   
 ٢٠١٥واستعراضات منتصف السنة لعنام  

 الخاصة بهم

عنننندد المننننوظفين الننننوين   
ا داء لعنام  أ نجزت خطط 

 الخاصة بهم ٢٠١٥
مجمنننوع عننندد 

 الموظفين
 56 - 56 أوغندا    

 63 56 ٧ سيراليون
 63 5٧ 6 ليبريا
 ٨0 64 16 نيبال  
 262 1٧٧ ٨5 المجموع 
 100 6٨ 32 النسبة المئوية 
 
المكاتاب القطرياة، في    ليل مجلس مراجعي الحسابات المتعلق  الة تقييمات حدارة الأداء وتطوير  في  :المصدر 

  2015المراجعة المر لية للحسابات لعاني 
  

حن عدني حتماني خطط الأداء وعدني القياني باستعرالات منتصف السنة ااد  ماو حمكانياة     - 122
التعليق علاى أداء الماوظفين في الوقات المناساب، وزكا ا ياخدي حلى التاأخير في اتخاا  حجاراءات          

أيضاا قادرة المنظماة علاى  قياق أزادافها الرئيساية المتمثلاة في         بشأن أداء الموظفين  وزو يعرقل 
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الات التكاماال الاسااتراتيجي لاا داء الفااردي، واسااتعراض حدارة الموازااب، وتقياايم النتااائج، ومجاا 
 الكفاءة، وقدرات الموظفين 

وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتعلقة بفرض امتثال المكاتاب القطرياة    - 123
د المحددة لإتماني حدارة الأداء وتطاوير ، ولمواعياد اساتعراض الُماديريو لاستعرالاات      للمواعي

    منتصف السنة والاستعرالات النهائية وقيامهم بتوثيقها والموافقة عليها
 

 تقييم عقود الخدمات  
)د( مو دليل مستعملي عقود اددمات أنه  اب علاى المشارق     39-4تول  المادة  - 124

استمارة لتقيايم عقاد ادادمات قبال شاهريو ماو انتاهاء مادة العقاد، و لاك بعاد تلقذاي             أن يم  
تقييم  اتي موجز مو حعاداد أصاحاب عقاود ادادمات، بماا في  لاك بشاأن الإ اازات المتميّازة          

 ال   ققوزا، وبعد عقد اجتماع تقييم مع أصحاب العقود لمناقشة أدائهم 
د عقود اددمات وما يتصال بهاا ماو تقاارير تقييمياة      وقد استعرض المجلس تقارير تمدي - 125
في المكاتب القطرية الستة ال  زارزا ولا ا أنه، في أربعة مكاتب قطرياة، تاأخّر    2015لعاني 

ماو الادليل  ويتضامو الجادول      39-4تقييم أصحاب عقود اددمات، بما يتعاارض ماع الماادة    
 موجزا  الات تأخّر التقييمات  9-اثاني
 

 9-ثانياالجدول   
 2015تقييم عقود اددمات في عاني   

 

 المكتب القطري
عننندد أصنننحاب عقنننود الخننندمات   

 الوين تأخرت تقييماتهم 
 توقي  التقييمات

 )عدد ا يام قبل انتهاء مدة العقد(
   40حلى  9مو    2٨مو  1٧ أوغندا     

   35حلى  3مو    15مو  12 سري لانكا
   26حلى  1مو  25مو  15 سيراليون
   46حلى  3مو  36مو  36 نيبال
  104مو  ٨0 المجموع 
 
  ليل مجلس مراجعي الحسابات  :المصدر 
  

أولحت الإدارة أن تقدير وتقييم عقود خدمات أصاحاب عقاود ادادمات ماو باين       - 126
مااوظفي المشاااريع الاا ي يقعااون  اات الإشااراق المباشاار للحكومااات عااادة مااا يسااتغرق فتاارة    

البرنامج الإنمائي تقييملهُ بوصافه الجهاة المستعرلاة الثانوياة  وكاان تفشاي        أطول، قبل أن يُنهي
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ساببا آخار للتاأخير،  ياث أناه دفاع المكتاب القطاري في          2014مرض فايروس حيباولا في عااني    
سيراليون حلى حعادة تخصيص الموارد المتا ة لديه مو أجل دعم جهود التصدي لفيروس حيباولا،  

 كافية ليكون متأكدا مو قدرته على تجديد عقاود ادادمات لعااني    وأصبحت الموارد المتبقية غير
  وعاالاوة علااى  لااك، تماات الإشااارة حلى أن عاادني التاايقو مااو حمكانيااة تمديااد المشاااريع   2015

مااو ا تمااال تغاايير زياكاال المشاااريع قااد أدى حلى التااأخير في تقاادي الوثااائق المتعلقااة بتقياايم     أو
 اددمات    عقود
لمجلس بعدني التايقو ماو حمكانياة تمدياد المشااريع وبالتحاديات الأخارى        وفي  ين يقر ا - 12٧

 ات   أصاحاب عقاود ادادمات   ال  تواجهها المكاتب القطرية، يرى المجلس أنه لم يكاو  ياع   
الإشراق المباشر للحكومات وأن سيراليون، المتضررة مو تفشي مرض فيروس حيباولا، لا تمثال   

فيها  ويرى المجلاس أيضاا أناه  ا  بالنسابة للماوظفين         الة تم التأخر ٨0 الة مو  15سوى 
ال يو يقعون  ت الإشراق الحكومي، تساعدُ المتابعاة بانتظااني، عاو طرياق التا كير باساتمرار       

)د( مو دليل مساتعملي عقاود ادادمات، علاى حجاراء       39-4بضرورة الامتثال لشرون المادة 
ا  ويقلص التاأخير في تقيايم أصاحاب    عدد أكبر مو تقييمات أصحاب عقود اددمات في أوانه

عقود اددمات مو الحيز الزم  المتاح للمشرفين ل دلاء بملا ظات حرشادية ولتقادي تعقيباات   
 يمكو لأصحاب عقود اددمات الرد عليها قبل انتهاء فترة عقودزم   

آليات مراقباة لضامان ال   - 12٨ قيااني  وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ينش  
بعمليااات التقياايم في أوانهااا، لكااي يتساا  في المسااتقبل حتماااني تقييمااات عقااود اداادمات قباال  
شهريو مو انتهاء مدة العقود، وفقا للتوجيهات مو أجل حتا ة فرصة لاتخا  قرارات قيّماة  

    تجديد العقودفترة وفي أوانها أثناء 
 

 حدارة المشتريات والعقود - 9 
 المتعلقة بالمورِّدينإدارة البيانات   

عنااد حنشاااء ملااف خاااص بمااورّد جديااد، تشااترن السياسااات والإجااراءات البرنامجيااة      - 129
والتشغيلية المتعلقاة باالموارد المالياة )حنشااء ملفاات الماورِّديو والموافقاة عليهاا( علاى المشاتري أن           

اناات المتعلقاة   يستعرض سجلات المورديو الموجودة في نظااني أطلاس تفادياا لتكارار حدخاال البي     
بنفس المورّد، كما تشترن حدخال المعلوماات المطلوباة عاو الماورّديو في نظااني أطلاس والتحقاق        

مااو  3ماو دقااة واكتمااال المعلومااات المتعلقااة بااالمورّديو  وبالإلااافة حلى  لااك، تشااترن الفقاارة  
تعهاد البياناات   الإجراءات التشغيلية المو ادة المتعلقاة باالمورديو علاى المكاتاب القطرياة القياانيل ب       

المتعلقة بالمورّديو بانتظاني، مرة كل ستة أشهر، بهدق الحفا  على دقة و اديث البياناات الا     
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تتضمنها قاعدة البيانات و لك بمزالة الملفات المزدوجة عو الماورِّديو و فاا ملفاات الماورِّديو     
 ال يو توقذف التعامل معهم في الأرشيف 

القطريااة السااتة الاا  زارزااا المجلااس، اكتشااف المجلااسُ وجااود وفي خمسااة مااو المكاتااب  - 130
مُاورِّدا معتملادا لاديهم أرقااني      33 الة ازدواج ملفات مورّديو نشاطين في نظااني أطلاس و     ٨4

  10-ثانياوتفاصيل  سابات مصرفية متشابهة، كما يتض   لك بم از في الجدول 
 

 10-ثانيا الجدول  
 نشيطين والمعتملديو ال يو لديهم  سابات مصرفية متشابهةالملفات المزدوجة للمورِّديو ال  

 
 المكاتب القطرية

عنننننندد الملفننننننات المزدوجننننننة 
 للمورِّدين النشيطين

عننندد المنننورِّدين المعتمَننندين النننوين لنننديهم  
 نفس أرقام وتفاصيل الحسابات المصرفية

 6 16 أوغندا   
 2 2  هورية لاو الديمقراطية الشعبية

 4 9 سري لانكا
 10 31 سيراليون
 11 26 نيبال
 33 ٨4 المجموع 
 
  2015بيانات نظاني أطلس المتعلقة بالمورِّديو، تشريو الأول/أكتوبر  :المصدر 
  

أولااحت الإدارة أناااه نظاارا للطاااابع اللامركاازي لإدارة شاااخون المااورِّديو،  ااادثت      - 131
 الات كانت أسماء المورِّديو فيها بالفعل متشابهة )الاسم، والاسام الثااني، واللقاب(  وحلاافة     
حلى  لك، نتجات ازدواجياة أسمااء الماورِّديو عاو أخطااء في المادخلات وتاأخيرات في تصاحي           

 ورِّديو   البيانات المتعلقة بالم
وااايط المجلااس علمااا بالتولاايحات الاا  قدمتااها الإدارة ويشاايد باابعض الإجااراءات       - 132

الا يو لم يكاو ينبغاي حدراج بيانااتهم في قاعادة      المتخ ة، ومو بينها وقف التعامال ماع الماورِّديو    
هااا ، وحزالااة المعلومااات المصاارفية اداطئااة  ولكااو الحااالات الاا  تم تسااليط الضااوء علي  البيانااات

تكو متعلقاة بأسمااء مشاابهة، بال بملفاات متكاررة  ويارى المجلاس أناه كاان في وساع الإدارة             لم
فرض لوابط وقائية نظرا حلى أن وجود ملفاات مزدوجاة عاو الماورِّديو النشايطين والتشاابه في       
أرقاني الحسابات المصرفية يشكذل خطرا على المعااملات و/أو قاد ياخدي حلى تساديد مادفوعات      

ديو غااير ملائمااين، مااع أن المجلااس لم يكتشااف أي  ااالات مااو زاا ا القبياال أثناااء          حلى مااورِّ
 مراجعته للحسابات 
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وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلاس باأن يقاوني بماا يلاي: )أ( التثبات بانتظااني         - 133
مااو البيانااات المتعلقااة بااالمورِّديو للحفااا  علااى بيانااات دقيقااة ومحدَّثااة، بمااا في  لااك حزالااة      
الملفااات المزدوجااة عااو المااورِّديو النشاايطين؛ )ب( وكفالااة اسااتعراض وتصااحي  المعلومااات 
المصرفية اداصة بالمورِّديو تفاديا للازدواجية بصاورة منتظماة؛ )ج( واساتعراض المعااملات     
ال  يتم تجهيززا في الحسابات المصرفية ال  يتقاسمها عدة مورِّديو لتصحي  المعاملات الا   

 لها ليست في مح
 

 المعلومات الواردة في  لية تتبع المشتريات والتأخر في التسليم  
حن آليااة تتبااع المشااتريات في نظاااني أطلااس زااي أداة رصااد تساااعد المسااتعملين والإدارة  - 134

على تعقاب  ياع الإجاراءات المتصالة بالمشاتريات وعلاى تيساير  دياد أي نشاان قاد يتطلاب            
ئت آليااة تتبااع المشااتريات لأغااراض التعقااب: )أ( وزااي   اتخااا  حجااراءات تصااحيحية  وقااد أنشاا 

موجّهة لجميع الموظفين ال يو لديهم مواصافات مشاتر ، لضامان أنّهام أكملاوا المساتوى الأد        
مااو برنااامج التأزياال في مجااال المشااتريات؛ )ب( ولمراقبااة الفااروق في الأسااعار بااين تكلفااة كاال   

تتباااع  ياااع القساااائم الااا  تتجااااوز قيمتاااها  شاااراء والمباااالغ الاااواردة في الفاااواتير؛ )ج( ولم أمااار
دولار، لضمان مقارنة أوامار الشاراء ماع القساائم عنادما  اري تجهيززاا؛ )د( ولتتباع          2 500

 التأخير في تسليم السلع وتقدي اددمات مو جانب المورِّديو 
ه ومو خلال استعراله لآلية تتبع المشتريات في المكاتب القطرية، لا ا المجلاس أوجا   - 135

 القصور التالية:
: اتضا  مااو آلياة تتبااع المشاتريات أن أربعااة    المكتنب القطننري في سنري لانكننا   )أ( 

موظفي مشتريات في اددمة لاديهم مواصافات مشاتر  قاد أكملاوا المساتوى الثااني ماو برناامج          
التأزيل في مجال المشتريات، في  ين أن العدد الفعلي للماوظفين الا يو أكملاوا المساتوى الثااني      

برنامج التأزيل في مجال المشتريات كان اثنين فقط، كما أكد  لك المكتاب القطاري  وقاد     مو
نشأ ادطأ عاو تكارار اسملاي الماوظفَين الاثانين اللا يو  صالا علاى الشاهادة خطاأس  واساتعرض            

مااورّدا تاارد أسمااالزم علااى آليااة تتبااع المشااتريات    2 4٧5مااورّدا مااو أصاال  4٧المجلااس أيضااا 
ماورّدا لاديهم مهال تساليم      21قطري في ساري لانكاا، ولا اا المجلاس أن     اداصة بالمكتب ال

يوماااا بعاااد موعاااد التساااليم المتوقاااع، كماااا تبااايّو  لاااك       113و  30طويلاااة، تتاااراوح باااين  
 الشراء  أوامر
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: اتض  مو آلياة تتباع المشاتريات أناه لايس لادى       المكتب القطري في سيراليون )ب( 
اصاال أي موظاف علااى شاهادة أساسااية في مجااال   أي ماو المااوظفين مواصافات مشااتر  وأناه لم    

المشتريات  وماع  لاك، زنالاك أربعاة ماوظفين لاديهم بالفعال مواصافات مشاترة وقاد أكملاوا            
المسااتوى الأول مااو برنااامج التأزياال في مجااال المشااتريات  وأشااارت آليااة تتبااع المشااتريات في     

هال تساليم تتاراوح باين     ماورِّدا تم استعرالاهم مُ   14٧مورِّدا مو أصال   20سيراليون أن لدى 
 يوما بعد مواعيد التسليم الموصى بها في أوامر الشراء  11٧و  30

سااتة أن زناااك المشااتريات  اتضاا  مااو آليااة تتبااع: المكتننب القطننري في أوغننندا )ج( 
لديهم مواصفات مشتريو  وماو زاخلاء الماوظفين، أكمال     ومستخدمون نشيطون  موظفين زم

برنااامج التأزياال في مجااال المشااتريات، في  ااين لم يكماال   خمسااة مااوظفين المسااتوى الأول مااو  
أ دزم المستوى المطلوب للحصول على الشهادة  وبالإلافة حلى  لك، لم يكمال أي موظاف   
مشااتريات لديااه مواصاافات مشااتر  المسااتوى الثاااني مااو برنااامج التأزياال في مجااال المشااتريات       

مُاورِّدا   122مُورِّدا مو أصال   2٨تضم ولا ا المجلس أيضا التأخر في تسليم اللوازني مو عيّنة 
يوماا بعاد    136 و 60قاموا بتسليم حمدادات خالال السانة، لاديهم مهال تساليم تتاراوح باين        

 مواعيد التسليم الموصلى بها في أوامر الشراء 
وأولااحت الإدارة أن آليااة تتبااع المشااتريات لا تتااي  الحصااول علااى معلومااات آنيااة      - 136

ات المتا اة علاى الإنترنات المتصالة بنظااني      المشاتري الماوظفين المعنايين ب  ات بشأن المخشِّرليو )شهاد
( اللذا يو ياتم تعهادهما في منابريو مغاايريو      حدارة الاتّعلم واللجناة الاستشاارية المعنياة بالمشاتريات     

لنظاني أطلس، بينما يتم  ديث  يع المخشارات بشاكل مناتظم  وحلاافة حلى  لاك، تم تولاي        
للتسليم قد أُدخلت مو قبل مُقدّني الطلب عو طريق طلب شاراء حلكتاروني،    أن المواعيد المحددة

اسااتنادا حلى الا تياجااات المتوقعااة للمشاااريع، وزاا   المواعيااد قااد تكااون طمو ااة وغااير عمليّااة  
مقارنة بتواريذ التسليم المادي ال  اددزا المورّدون استنادا حلى التصميم والصانع والتعبئاة وحلى   

ة بسلسلة الإمداد  وتمت الإشاارة أيضاا حلى أن لادى آلياة تتباع المشاتريات       أسباب أخرى متصل
وآلية متابعة المعايير المحاسبية الدولية أغراضٌ مستقلة تماما، ددماة و ادتين وظيفياتين عاتلفين؛     

غاااير ات المشاااتريالماااوظفين المعنااايين بشاااهادات المتّصِااالَين ب المخشاااريولا ياااتم  اااديث أناااه وحلى 
ا  وعالاوة علاى  لاك، فامن المكاتاب القطرياة مطالباة بتحاديث         نظاني أطلس يومي ا المدرجلين في 

المواعيد المقررة للتسليم لتصحي  أوامر الشراء ال  تتضمو مواعيد تسليم متأخرة )وزاي مبيّناة   
باللون الأحمار( في آلياة متابعاة المعاايير المحاسابية الدولياة  ووافقات الإدارة علاى  اديث زا يو           

يا بانتظاني في آلية تتبع المشتريات وعلى مواصلة المتابعة مع المكاتاب القطرياة بشاأن    البنديو يدو
 تلقي مخشرات آلية متابعة المعايير المحاسبية الدولية   
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ويرى المجلس أن آلية تتبع المشتريات زي المنبر الو يد ال ي يتضمو معلومات شااملة   - 13٧
د تخثر على نوعية المعلومات المتا اة لادعم عملياة    عو المشتريات وله ا فمن عدني دقة البيانات ق

اتخا  القرارات ولرصد الامتثال وفقا للسياسات والإجراءات المتعلقاة بالمشاتريات الا  ولاعها     
البرنامجياة والتشاغيلية  ويُتوق اع ماو آلياة تتباع       في حطار السياساات والإجاراءات    البرنامج الإنمائي

وكاملاة وموثوقاة ومحدَّثاة في  ياع الأوقاات  وحلاافة حلى       المشتريات أن تتضمو بياناات دقيقاة   
 لك، يُحتملل أن يخدي طول مدة مهل التسليم الا  تُتارك أمااني الماورديو حلى التاأخير في تنفيا        

 أنشطة المشاريع مما يخثر سلبًا على معدلات الإ از   
( حدخاال  اديثات   )أ: وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يقوني بماا يلاي   - 13٨

مخشِّرليْ المشتريات غير المدرجلين في نظاني أطلس لكي تكاون المعلوماات أكثار     منتظمة على
)ب( وكفالة حدخال مُقدمي الطلبات في المكاتب القطرياة تاواريذ    دقة واكتمالا وموثوقيةس؛

و أجال  تسليم معقولة بالنسبة للمواعيد المقررة للتسليم في طلباات الشاراء الإلكترونياة، ما    
التقليل مو عبء العمل اللازني لتنقية البيانات المتصلة بتاواريذ تقادي أوامار الشاراء المبيّناة      

)ج( وتعزياز المتابعاة ماع الماورِّديو      باللون الأحمر في لو اة متابعاة المعاايير المحاسابية الدولياة؛     
     يث يتم تسليم السلع أو اددمات في غضون الفترات المقررة

 
 Hyperionة المالية باستخداني نظاني الإدار - 10 

 للإدارة المالية Hyperionإدارة العقود والتقارير المقدَّمة بالاعتماد على نظام   
، أبرني البرنامج الإنماائي اتفاقاا طويال الأجال ماع      2014تشريو الأول/أكتوبر  22في  - 139

وزاي أداةٌ لا دارة المالياة وتطبياقٌ للخادمات       Hyperionخبير استشاري بهادق اساتخداني نظااني    
  ويولا  بياان الأعماال    201٧الإدارية لفترة ثلان سنوات تمتد  ا  تشاريو الأول/أكتاوبر    

المرفَق بالاتفاق بالتفصيل الأعمال المتوقع أن يقوني بها ادبير الاستشاري،  يث يشاترن نطااق   
نمائي على تقدي بيانات مالياة دقيقاة،   وزدق التكليف على الاستشاري أن يساعد البرنامج الإ

وعاليااة الجااودة، بشااكل دوري وساانوي، وفي المواعيااد المحااددة بمااا في  لااك بشااأن عمليااات        
 التصنيف  حعادة
وقباال مر لااة  لياال الا تياجااات بالتفصاايل والتصااميم، تم الاتفاااق علااى أن يقااوني        - 140

الاستشاري  ملة مهاني مو بينها القياني بما يلي أو تقدي ما يلي: تشغيل بيان التدفقات النقدياة  
وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية؛ وحجراء مقارنات ديناميكية بين فترات مقارنة عتلفاة  
مااثلا مااو ساانة حلى ساانة، أو مااو فصاال حلى فصاال، أو مااو شااهر حلى شااهر؛ وتر ياال البيانااات      

؛ و ضير وحصادار  ياع الملا ظاات علاى البياناات      2014حلى عاني  2012وتسويتها مو عاني 
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لقيااني بعملياات   وا(؛ 2012ملا ظة )اساتنادا حلى البياناات المالياة لعااني      35المالية البالغ عددزا 
لا دارة المالياة علاى نقال  سااباته حلى       Hyperionنظااني   ةقادر  غلالينية واسات حعادة تصنيف روت

 تقارير    
وأولااحت الإدارة أن  يااع المهاااني قااد أُكملاات قباال حصاادار البيانااات الماليااة للساانة       - 141

، ولا لك لم تكاو زنااك مهااني ياتعين حكمالهاا في       2015كاانون الأول/ديسامبر    31المنتهية في 
في المائاة ماو    90ل دارة المالية قد أعدت آلي ا  Hyperionدارة أن أداة   وأكدت الإ2016عاني 

حنتاج البيانات المالية  وعلاوة على  لاك، أولا  تقريار أداء الباائعين الصاادر في نيساان/أبريل       
أن البرنااامج الإنمااائي راض  عااو اداادمات الاا  قاادمها اداابير الاستشاااري وأنااه لم يااتم   2016

 ف فيها    ديد أي مواطو لع
ويعتاارق المجلااس بالإ ااازات الاا   ققهااا البرنااامج الإنمااائي ويعاارب عااو تقاادير  لهاا      - 142

لا دارة المالياة ماو أجال حعاداد البياناات        Hyperionالإ ازات ال   ققت بفضال اساتخداني أداة   
الياة،  المالية بطريقة آلية  ومع  لك، عثر المجلاس علاى أوجاه قصاور في بعاض عناصار البياناات الم       

علااى النحااو الماابين أدنااا   ففااي البدايااة، كااان يُرتقااب أن يُعاادّ اداابير الاستشاااري زاا   البيانااات   
المالية، اساتنادا حلى الاتفااق الطويال الأجال وبياان العمال الموقذاع ماع البرناامج الإنماائي في تشاريو            

 :ينات، ولكو نشأت  ديات تطلبت تدخل الإدارة لإدخال بعض التحس2014الأول/أكتوبر 
بياااااان التااااادفقات النقدياااااة، وبياااااان المقارناااااة باااااين الميزانياااااة والمباااااالغ ‘ 1’ )أ( 
 2014كااانون الأول/ديساامبر   31ولم يااتم حعااداد المعلومااات الماليااة المقارنااة في  ‘ 2’الفعليااة؛ 

 ل دارة المالية؛ Hyperionباستخداني أداة 
باساتخداني   2013و  2012ولم يتم حعاداد المعلوماات المالياة المقارناة لعاامي       )ب( 

حلى عااني   2012ل البيانات وتسويتها مو عااني  يل دارة المالية، ومع  لك تم تر  Hyperionأداة 
 ؛2014
في الملا ظاات علااى  الاواردة  الأرقااني المتعلقاة بثمانيااة بناود     ياتم اساتخراج  ولم  ()ج 

ولم تكاو  آلي اا   2015كاانون الأول/ديسامبر    31عاو السانة المنتهياة في    مة المقدَّ البيانات المالية
 ل دارة المالية؛ Hyperion أداةا تهمتطابقة مع الأرقاني ال  ولذد

وفي ثاالان ماا كرات، لم تااتم حعااادة تصاانيف البنااود و ديااد أعمارزااا آلي ااا        )د( 
لاا دارة الماليااة، ولم تكااو أعاادادزا تتوافااق مااع الأرقاااني الااواردة في       Hyperion أداةباسااتخداني 

بالنسابة للبناود    2015كاانون الأول/ديسامبر    31عو السنة المنتهياة في  البيانات المالية المقدّمة 
 11)المباالغ المساتحقة القابض: المعااملات غاير التبادلياة(، والملا ظاة         10الواردة في الملا ظاة  
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)السالف الصاادرة: المعااملات     12المعاملات التبادلية(، والملا ظاة   - القبض )المبالغ المستحقة
 غير التبادلية( 

، فامن زا   التحاديات تسالط الضاوء      التباايو وفي  ين صوّبت الإدارة لا قاا ماواطو    - 143
 على لرورة اتخا  حجراءات حدارية، مثل ولع لوابط داخلية معززة 

، في  اين  2016أداء الباائعين أُكمال في نيساان/أبريل    ولا ا المجلس أيضا أن تقرير  - 144
أن القائمة المرجعية للتقييم ال  يُفترض أن تدعم تقريار أداء الباائعين قاد أُكملات بعاد التقريار،       

 ، بدلا مو حعدادزا قبل تقرير الأداء   2016في أيار/مايو 
، وآناا اك قاااني  وأولااحت الإدارة أنااه قااد تم توقيااع بيااان العماال في مر لااة مبكذاارة        - 145

قبال حنهااء قائماة الا تياجاات، ولها ا أثنااء مر لاة        “ قائمة الرغبات”البرنامج الإنمائي بتجميع 
 لياال الا تياجااات والتصااميم، قاارّرت الإدارة عاادني حصاادار بيااان التاادفق النقاادي آليااا بساابب  

لياة نظارا حلى أن   ل دارة الما Hyperionالقرار بعدني حعادة تقييم العملات الأجنبية باستخداني أداة 
نظاني أطلس يخدي ز   المهماة ماو قبالُ؛ وتقارر أيضاا عادني حصادار بياان مقارناة الميزانياة آلياا              

 2015وبالإلااافة حلى  لااك، أولااحت الإدارة أن الأداة لم تُسااتخدلني في حعااداد المقارنااة لعاااني   
بقة  وتعتازني  ( بسابب تساويات الفتارة الساابقة ماع السانوات الساا       2014)البيانات المالية لعاني 

فما بعادُ  أماا فيماا يتعلاق بمعاادة التصانيف        2016الإدارة استخداني المقارنات اعتبارا مو عاني 
فقاد أولاحت الإدارة أيضاا أن زنااك قياودا      الفترات الزمنياة الا  يساتغرقها التساديد،     و ديد 

الفتارات   ليال  تتطلب بياناات بشاأن زوياة المشااريع )مثال      الفترات الزمنية وزي تعرقل  ديد 
الزمنية ال  يستغرقها التسديد بالنسبة ل رصدة الموزّعة على الوكالات المنف ة في حطاار نماو ج   

 Hyperionأداة التنفياا  الااوط (، وزاا ا المجااال مااو مجااالات الأداء الآلي غااير مُاادرلج في تصااميم   
 ل دارة المالية 

العمال تخكاد وجاود اتفااق     ورغم تفسايرات الإدارة، لا توجاد حلاافة معتمادة لبياان       - 146
بااأن يقااوني الاستشاااري بعماال  ي نطاااق ألاايق  وياارى المجلااس أن عاادني  ااديث بيااان العماال   
تسبب في تنافر بين العمل المعتملد والعمل الُمنفذ  بالفعل، مما قد يخدي حلى نقاص مقيااس لتقيايم    

ة مرجعياة  أداء ادبير الاستشاري بشاكل واقعاي  وبالإلاافة حلى  لاك، فامن عادني وجاود قائما        
كاملاة عنااد تقياايم أداء البااائعين قااد تاخدي حلى اسااتخلاص اسااتنتاجات غااير ملائمااة بشااأن أداء   

 البائعين وقد تخدي بالتالي حلى تضليل صناع القرار   
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وافق البرناامج الإنماائي علاى توصاية المجلاس باأن يقاوني بماا يلاي: )أ( الاتصاال ماع             - 14٧
لى بياان العمال الأولي ليشامل المهااني الفعلياة الا        ادبير الاستشاري والتوقيع علاى حلاافة ح  

قاني بها بماا يتماشاى ماع الاتفااق الطويال الأجال وماع بياان العمال المعتملاد؛ )ب( وأن يقاوني            
لاا دارة الماليااة وتصااحي    Hyperionدوريااا باسااتعراض التقااارير الماليااة المسااتمدّة مااو أداة   

انات المالية في نهاية السنة؛ )ج( وأن يضاع  الفوارق ال  تتضمنها في أوانها، لضمان دقة البي
والأرصادة   الفتارات الزمنياة الا  يساتغرقها التساديد     لوابط تعويضاية للتثبات ماو  دياد     

ال  تولِّدزا الأداة وال  ينبغي تصحيحها قبال حعاداد البياناات المالياة؛ )د( وأن يتأكاد ماو       
المناساب بالنسابة للعقاود المساتقبلية      حعداد القائمة المرجعياة لتقيايم أداء الباائعين في الوقات    

 الأخرى 
 

 هايبريون بتطبيق الخاصة المعلومات تكنولوجيا ضوابط  
 في الإنمااااائي المتحاااادة الأماااام برنااااامج اقتنااااا  تطبيااااق زااااو“ Hyperion” زااااايبريون - 14٨
 العااني  للقطااع  الدولياة  المحاسابية  المعاايير  علاى  القائمة المالية التقارير حعداد أجل مو 2014 عاني

  ساينها  يمكاو  الا   المجاالات  حلى المجلاس  وأشاار   أطلس نظاني في المسجلة المعاملات حلى استنادا
 وحتا ااة التغاايير، حدارة مجااالات في زااايبريون بتطبيااق اداصااة المعلومااات تكنولوجيااا لااوابط في

  أدنا  المبين النحو على الواجبات، بين والفصل زايبريون، لمستعملي الوصول حمكانية
 الإنماائي  للبرناامج  المعلوماات  أماو  سياساة  مو 19-4-4 الباب يقتضي: التغيير إدارة - 149
 الوقوعاات  وحعاداد  المساتعملين،  أنشاطة  تساجيل  أجال  ماو  الحساابات  لمراجعاة  سجلات حنشاء
 للمسااعدة  و لاك  عليهاا،  متفاق  لفترة بها والا تفا  المعلومات وأمو الاستثناءات بمن  المتعلقة

 ومعلوماات  التسجيل مرافق حماية وينبغي  المقيَّد الدخول رصد في أو/و المحتملة التحقيقات في
  به المأ ون غير الدخول مو السجلات

 عملياة  علاى  تغاييرات  حجاراء  بطلب المتعلقة الإجراءات توثيق يتم لم أنه المجلس ووجد - 150
 تكاااو  لم  لاااك، علاااى وعااالاوة  عليهاااا والموافقاااة البياناااات ومُعلرِّفاااات الحساااابات  صااار
 الحساابات   صار  عملية على المدخلة التغييرات تسجل أجل مو مفعَّلة البيانات مراجعة وظيفة

 باااامجراء الإ ن علااااى الحصااااول ولاااامان لا قااااا، استعرالااااها بغيااااة البيانااااات ومعرّفااااات
  التغييرات تلك
 وظيفاة  تشاغيل  بعادني  أشاار  النظاني نفذ  ال ي الاستشاري ادبير أن الإدارة وأولحت - 151

 النظاااني أن حلى بااالنظر ياارى، المجلااس ولكااو  النظاااني أداء علااى تااخثر لأنهااا البيانااات مراجعااة
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 أهمياة  بفضال  مشاكلة،  أي النظااني  أداء يشاكل  ألاذ ينبغاي  أناه  مساتعملا،  25 لا سوى متاح غير
  به المأ ون غير والدخول بها التلاعب  ري ال  المعلومات عاطر مو التقليل في الوظيفة تلك
مااو سياسااة  ٧-5-4يقتضااي الباااب : هننايبريون لمسننتخدمي الوصننو  إمكانيننة إتاحننة - 152

أمااو المعلومااات مراقبااة تخصاايص  سااابات للمسااتعملين وكلمااات ساار لهااا مااو خاالال عمليااة   
ووجد المجلس أن عملية طلب الدخول حلى نظاني زايبريون والموافقاة علاى الطلاب      حدارية رسمية

  واستعراله لم توث ق وأن مصفوفة الأدوار لم توث ق في البداية على نحو كاق
 مر لاة  خالال  أنشائت  زايبريون نظاني لمستعملي الأولية القائمة أن الإدارة وأولحت - 153
 تقاارير  بمعاداد  المكلاف  حلى قُدمت النظاني حلى للدخول لا قةال الطلبات  يع وأن النظاني تنفي 

  المتا اة  المحادودة  التاراخيص  حلى اساتناداس  التغاييرات  على وافق ال ي المالية، و ساباتها المخسسة
 الاادخول مراقبااة لتوثيااق حجااراءات وجااود عاادني يااخدي أن ا تمااال مااو القلااق المجلااس ويساااور
 حلى المسااتعملين دخااول وحلى زائاادة موافقااات ماان  حلى المحااددة الأدوار مصاافوفة كفايااة وعاادني
 البرناامج  يعرض أن المطاق نهاية في يمكنه ال ي الأمر ب لك، موافقة على الحصول دون النظاني
  المعلومات استخداني حساءة حلى أو مقصودة غير تعديلات حلى الإنمائي
 مفتو ااة تاازال لا النظاااني علااى افترالااية  سااابات ثلاثااة أن أيضااا المجلااس ولا ااا - 154
 البياناات  تخازّن  ال  للمستعمل المخصصة غير البيانات قواعد حلى بالدخول لأصحابها يسم  ما

 الحزماة  ماو  جازء  زاي  الثلاثة الحسابات ز   أن الإدارة وأولحت  أطلس نظاني مو المستوردة
 والرصاد  البياناات  قواعاد  حدارة في محاددةس  مهاانيل  وتاخدي  أوراكال  نظااني  بياناات  لقاعدة القياسية
  ورصاادزا والتطبيقاات  البياناات  قاعادة  لتعهّاد  اللازماة  الأكابر  الإيكولوجياة  الانظم  في ومدمجاةس 
 وصاول  دون للحيلولاة  الافترالاية  النظاني لحسابات المناسبة الحماية توفير لرورة المجلس ويرى

 الكياادي الاسااتخداني لأغااراض مسااتهدفة الحسااابات زاا   لأن البيانااات، قاعاادة حلى الاادخلاء
  حليها بالدخول المرتبطة الكبيرة الميزات بسبب
 ينبغاي  أناه  المعلوماات  أماو  سياساة  مو 5-4-4 الباب يول : الواجبات بين الفصل - 155
 قيااني  حمكانية مو للحد الإمكان، قدر المناسب، النحو على والمسخوليات الواجبات بين الفصل
 كفاياة  عادني  المجلاس  ولا اا   الإجاراءات  أو السياساات  أو بالتطبيقاات  بالتلاعاب  شخص أي

 سابيل  فعلاى  زاايبريون،  أداة حلى الوصاول  لهام  ااق  مماو  المساتعملين  باين  الواجباات  باين  الفصل
 بتحميال  القيااني  فيهاا  متقادني  وبادور  الأداة مادير  بادور  يضاطلع  الا ي  للمساتعمل  يمكاو  المثال،
  ساابات  وحدارة البياناات،  ومعرِّفاات  الحساابات   صر عملية وتغيير أطلس نظاني مو البيانات

 أفضااال جاااالف ماااا مساااتقل، اساااتعراض حجاااراء دون المالياااة التقاااارير وحعاااداد المساااتعملين،
  الممارسات
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 في الإجاراء   لاك  على الرسمي الطابع سيضفي الإنمائي البرنامج أن الإدارة وأولحت - 156
 المر لاة  تكتمال   الماا  للساجلات  مناتظم  باستعراض القياني ويضمو القياسية التشغيل حجراءات
 ودخاول  باه  الماأ ون  غاير  التعاديل  خطار  مو يزيد الشكل ز ا أن يرى المجلس ولكو  التجريبية
  موافقة دون على الحصول دون المستعملين

 التوثيااق (أ): يلااي بمااا يقااوني بااأن لااه المجلااس توصااية علااى الإنمااائي البرنااامج ووافااق - 15٧
 الحسااابات  صاار عمليااة علااى المدخلااة التغااييرات باامدارة المتعلقااة ل جااراءات الوالاا 
 مراجعااة تمكااين (ب) و بهااا؛ والأ ن التغااييرات  يااع تسااجيل لضاامان البيانااات، ومعرِّفااات
 البيانااات ومعرِّفااات الحسااابات  صاار عمليااة في وحدارتهااا التغااييرات تتبّااع مااو البيانااات
 منااتظم اسااتعراض حجااراء لضاامان الضااوابط تعزيااز (ج) و والمحاساابة؛ المراجعااة لأغااراض
 الادخول  ح ن بمان   المتعلقاة  ل جاراءات  الوال  التوثيق (د) و النظاني؛ في المديريو لأنشطة

 حلى الادخول  لقائماة  دوري استعراض حجراء ولمان الدور مصفوفة أساس على النظاني حلى
 تعزيااز (ازاا) و سااواء؛  ااد علااى للمسااتعمل المخصصااة غااير البيانااات وقواعااد التطبيقااات
 البياناات  قواعاد  نظااني   ساابات  حلى للادخول  قوياة  سار  كلماة  اساتخداني  لضامان  الضوابط
  الافترالية

 
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا - 11 

 المعلومات بأمن للتوعية التدريبية الدورات  
 وتكنولوجياا  المعلوماات  حدارة مكتاب  حطار في الإلكتروني الفضاء أمو و دة تضطلع - 15٨

 المعلومااات تكنولوجيااا مجااال في الأمنيااة التدريبيااة الاادورات تااوفير عااو بالمسااخولية المعلومااات
 شابكة  علاى  الاتعلم  لإدارة نظااني  خالال  ماو  المجاال  زا ا  في وتوعيتهم للمستعملين والاتصالات
 المعلوماااات تكنولوجياااا مجاااال في أمنياااة حرشاااادات بنشااار الضااارورة، عناااد والقيااااني، الإنترنااات

 أمااو فريااق بممكااان ولاايس ،الااتعلم حدارة نظاااني البشاارية المااوارد مكتااب وياادير  والاتصااالات
  التدريبيااة الاادورات في المااوظفين مشاااركة رصااد أجاال مااو حليااه الاادخول الإلكتااروني الفضاااء
 والأخاارى حلزاميااة ح ااداهما التدريبيااة، الاادورات مااو فئااتين علااى الااتعلم حدارة نظاااني واتااوي

 أن غااير الإلزامااي، التاادريب في تلقائيااا يسلااجَّلون المااوظفين  يااع أن  ااين وفي  حلزاميااة غااير
 مااو يطلااب التسااجيل وبعااد  أنفسااهم المااوظفين حلى يعااود الإلزامااي غااير التاادريب في التسااجيل
 ماو  عاداد  في يعتابروا  لكاي  الادورة  نهاياة  في الأسئلة على والإجابة التدريب استكمال الموظفين
  التدريب أكمل
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 /الثااني  كاانون  ماو  الممتادة  الفترة خلال أنه المجلس لا ا الإنمائي، البرنامج مقر وفي - 159
 موظفاااا 1 3٨2 مجموعاااه ماااا تساااجيل تم ،2015 أكتاااوبر/الأول تشاااريو حلى 2013 ينااااير

 هأناا حلا (الإلزامااي) الأساسااي الأماا  التاادريب لتلقااي (المااوظفين مجمااوع مااو المائااة في 16)
 موظفاااا 155 تساااجيل تم بينماااا مناااهم، موظفاااا 365 ساااوى بنجااااح التااادريب يكمااال لم
 (حلزامياة  غاير ) المعلوماات  باأمو  للتوعياة  التدريبياة  الادورة  في (الموظفين مجموع مو المائة في 2)
  10 الجدول في بم از الوارد النحو على منهم، موظفا 6٨ سوى بنجاح التدريب يكمل لم
 

 11 -ثانيا  الجدول  
 2013 يناااير/الثاااني كااانون بااين) المعلومااات أمااو علااى التدريبيااة الاادورات في المسااجلون الموظفااون  

 (2015 أكتوبر/الأول وتشريو
 

 الإنترن  طريق عن التدريب
 مجمننننننننننوع
 الموظفين

 عامين منو المسجلون الموظفون
 التدريب لتلقي

  التدريب أكملوا الوين الموظفون
 عامين( منو المسجلين الموظفين بين )من

 المئوية النسبة الموظفين عدد المئوية النسبة الموظفين عدد
 4 365 16 3٨2 1 52٧ ٨ الأساسي الأمو      

 1 6٨ 2 155 52٧ ٨ المعلومات بأمو للتوعية التدريبية الدورات

  
ماو الماوظفين    301ماوظفين ماو أصال     10٧وعلاوة على  لاك، لا اا المجلاس أن     - 160

موظفاا مناهم    150بينماا لم اااول   أكملوا التدريب الأم  الأساسي،  2013المسجلين في عاني 
أبداس الالتحاق بالادورة التدريبياة بعاد أن ساجلوا فيهاا  واساتعرض المجلاس أيضاا تقريار البرناامج           

عااو تقياايم عاااطر أمااو المعلومااات، وأشااار حلى أن      2015الاا ي أعااد  في كااانون الثاني/يناااير   
ف باعتباار  ماو المخااطر المتوساطة     الافتقار حلى الدورات التدريبية للتوعياة باأمو المعلوماات، صُانِّ    

الاا ي يقتضااي الأماار التخفيااف منااها، مااع المخاااطر المرتبطااة بااه، بمااا في  لااك الزيااارات باادون       
المجلااس  مرافقااة، وادروقااات الأمنيااة ل جهاازة المحمولااة، وأنشااطة المسااتعملين المشاابوزة  ولكااو   

 ن تدريبهم لا ا عدني وجود ما يكفي مو لوابط تكفل أن يكمل الموظفون المسجلو
 بااأمو التوعيااة علااى التدريبيااة بالاادورة يلتحااق لم المااوظفين معظاام أن المجلااس وياارى - 161

 ويسااور   التادريب  واساتكمال  للتساجيل  حنفاا   آلية توجد لا وأنه حلزامية، غير لأنها المعلومات
 فرياق  نظذماه  ال ي المعلومات أمو على التدريب حلى الافتقار يسفر أن ا تمال مو القلق المجلس
 لانظم  الآماو  غاير  والاساتخداني  الحساساة،  المعلوماات  تجهياز  ساوء  عاو  الإلكتاروني  الفضااء  أمو

 لهجمااات لااحية الإنمااائي البرنااامج مااوظفي وقااوع أو والاتصااالات، المعلومااات تكنولوجيااا
 المعلومااات بساارية يتعلااق فيمااا  ااديات أيضااا يواجااه أن الإنمااائي للبرنااامج ويمكااو  مقصااودة
  وصحتها وتوافرزا
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 في النظار  (أ) يلاي  بماا  يقاوني  باأن  لاه  المجلاس  توصاية  علاى  الإنماائي  البرنامج ووافق - 162
 آليااات ولااع (ب) و للمااوظفين؛ حلزاميااا المعلومااات بااأمو التوعيااة علااى التاادريب جعاال

 الموظفاون  أنهازاا  الا   المعلوماات  باأمو  للتوعياة  التدريبية الدورات حدراج قبيل مو ل نفا ،
  الموظفين استعراض عمليات في
 

 أطلس نظام في البيانات قاعدة إلى الدخو  ضوابط  
 مناسابة  قياود  فارض  الإنماائي  المتحادة  الأمام  لبرناامج  المعلوماات  أماو  سياساة  تقتضي - 163
 والمساخوليات  المشاروعة  المهاني ا تياجات مع يتماشى بما وتعهدزا المعلومات حلى الوصول على
 كال  عاو  البياناات  قاعادة  مادير  يخدياه  الا ي  الادور  فصل الأمنية المسخوليات وتقتضي  الأمنية
، النظااني  ومادير  المابرمج، : ببعضاها  ارتباطها عدني مو التأكيد خلال مو التالية الأربعة المهاني مو

  الشبكة ومدير المعلومات، أمو ومدير
 للمساتعمل  المخصصاة  غاير  البياناات  قاعادة  حلى الادخول  لاوابط  المجلاس  واستعرض - 164
 حمكانياة  لاديهم  المعلوماات  أماو  مديري مو واثنين وا د مبرمج وجود ولا ا أطلس نظاني في

  فقط قراءة عليها الاطلاع  ق مع أطلس بيانات قاعدة حلى الوصول
 نشااطا،  سااابا 2٨9 بااين مااو أطلااس، نظاااني في نشااطا  سااابا 16 المجلااس ووجااد - 165
 الضاوابط  في القصور أوجه لها دور لا ال  النشطة الحسابات وتبُرةز  بها منوطة أدوار أية بدون

 وبالإلاافة   الوصاول  لقائمة الدوري الاستعراض حلى والافتقار المستعملين حدارة على المفرولة
 المساااتعملين شخصاااية انتحاااال في المهملاااة النشاااطة الحساااابات تُساااتخدني أن يمكاااو  لاااك، حلى

 حلى الوصاول   اق  أن الإدارة وأولاحت   البياناات  وتعاديل  ح ن دون مو النظاني حلى والدخول
 ولكاو   التطبيقاات  مساتعملي  دعام  لغارض  مُان   فقاط  قراءة عليها الاطلاع مع البيانات قاعدة
 منفصالة،  اختباار  بيئاة  بتهيئاة  الممارساات،  لأفضال  وفقا ،الإنمائي البرنامج يقوني أن يرى المجلس
  ال  أجال  ماو  المعلوماات  أماو  وماديري  المابرمجين  لفائادة  الإنتااج،  لبيئاة  مطابقاة  نساخة  تكون

  المستعملون يثيرزا ال  المشاكل
 تعزيااز (أ): يلااي بمااا يقااوني بااأن لااه المجلااس توصااية علااى الإنمااائي البرنااامج ووافااق - 166

 مراعاااة لكفالااة أطلااس نظاااني في البيانااات قاعاادة حلى الوصااول حمكانيااة ماان  عنااد الضااوابط
 ساوى  الوصاول  ماو  المعلوماات  أماو  ومادير  المابرمج  ياتمكو  لا  يث الواجبات بين الفصل

 بانتظااني؛   لاك  واساتعراض  أطلاس،  نظااني  في البياناات  قاعدة مو الضروري الأد  الحد حلى
 الحساابات  وحزالاة  أطلاس  نظااني  في البياناات  قاعادة  حلى الوصاول   قاوق  استعراض (ب) و

 وحدخاال  الوصاول  لحقاوق  فصالية  استعرالاات  حجاراء  (ج) و بمهااني؛  المرتبطاة  غاير  النشطة
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 ولاع  (د) و الفصالية؛  اجتماعاتاه  في المعلومات أمو قسم على التقرير وعرض التصويبات
 الماابرمجين لفائاادة الإنتاااج، لبيئااة مطابقااة كنسااخة مسااتقلة بيئااة اسااتخداني تتطلااب توجيهاات 
 البيانااات قاعاادة حلى الوصااول مااو باادلا المثااارة، المشاااكل  اال في المعلومااات أمااو ومااديري
  بالإنتاج المتعلقة

 
 المعلومات بأمن المرتبطة المخاطر  

 ماو  اثانين  أن ،2016 أبريل/نيسان في المعلومات، بأمو المرتبطة المخاطر سجل يبيّو - 16٧
 يمااسّ أولهمااا: 2014 عاااني في اكتُشاافا أطلااس نظاااني في الحسااابات حدارة بشااأن العاليااة المخااطر 

 ،2014 عااني  في مناه  الاتخلص  تم وقاد  أطلاس،  نظااني  في متعددة أدوار لديهم ال يو المستعملين
 أطلاااس، نظااااني في نشاااطين يزالاااون لا الااا يو الإنماااائي البرناااامج ماااوظفي فااايمسّ الثااااني أماااا
 في ادطاريو  زا يو  ماو  تخلاص  قاد  الإنماائي  البرنامج أن ومع  2015 عاني في منه التخلص وتم

 لهام  ااق  الا يو  المساتعملين  قائماة  أن المجلاس  وجاد  فقاد  التوالي، على 2015 و 2014 عامي
 الأدوار المتعااددي المسااتعملين تشاامل 2016 أبرياال/نيسااان 2٧ في أطلااس نظاااني حلى الاادخول

 عيناة  ماو  المجلاس  وجاد  المثاال،  سابيل  فعلى  العمل تركوا ال يو للموظفين النشطة والحسابات
 لماوظفين  أنهاا  رغام  نشاطة  تازال  لا  ساابات  سابعة  زنااك  أن نشاطا،   سابا 10 23٨ تشمل
 تعطليهاا  تم  سابا 16 وجد كما ،2016 مارس/وآ ار 1993 مارس/آ ار بين العمل تركوا
 عينااة ماو  أيضاا  المجلاس  ووجاد   أيضاا  العماال تركاوا  ماوظفين  تخاص  وزاي  نهائياا،   ا فها  دون
 المساتعملين  زاخلاء  ماو  12 لادى  أن أطلاس،  لنظااني  نشاطا  مساتعملا  11 394 تشامل  أخرى
  متعددة أدوار
سااجل المخاااطر مااو أجاال الرصااد المسااتمر للمخاااطر  واسااتعرض المجلااس أيضااا حدارة  - 16٨

ووجد أن  ينك ادطريو المتعلقين  سابات نظاني أطلس الما كوريو آنفااس لم يُكتشافا ولم يبل اغ     
وكااانون الثاني/يناااير   2015عنااهما في تقريااريْ تقياايم المخاااطر لشااهري كااانون الثاني/يناااير     

في تقرياار تقياايم المخاااطر لشااهر كااانون    ولم يُكتشااف ادطاار الأول و/أو لم يبل ااغ عنااه2016
، بينما لم يُكتلشاف ادطار الثااني و/أو لم يبل اغ عناه في تقريار تقيايم المخااطر         2015الثاني/يناير 

  كمااا لم يبلِّااغ المشاااركون في الاجتماعااات الفصاالية لإدارة  2016لشااهر كااانون الثاني/يناااير 
و ادطاريو في  سااب أطلاس     بوجاود زا ي   2016 و 2015قسم أمو المعلوماات في عاامي   

وأبلغاات الإدارة المجلااس بأنااه لا يوجااد سااوى اثاانين مااو المااوظفين المكلفااين بااأمو المعلومااات،    
 وبالتالي لو يكون مو المفيد مواصلة اختبار وحقرار لوابط التخفيف المنف ة فعلا 
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 زياازتع (أ): يلااي بمااا يقااوني بااأن لااه المجلااس توصااية علااى الإنمااائي البرنااامج ووافااق - 169
 المساتمر  الرصاد  خالال  ماو  المعلومات بأمو المرتبطة المخاطر حدارة على المفرولة الضوابط
 للمخاااطر؛ فصاالية واستعرالااات ساانوية تقييمااات حجااراء حلى بالإلااافة العاليااة للمخاااطر

 المكلفاين  للماوظفين  الحالية والمسخوليات والأدوار العمل عبء استعراض في النظر (ب) و
  المعلومات بأمو المرتبطة المخاطر حدارة رصد في الاستمرار لتيسير المعلومات بأمو
 

 البيانات مركز في الضوابط  
 في الموجاودة  للمكاتاب  أيضاا  ادادمات  الإنماائي  للبرناامج  التابع البيانات مركز يوفر - 1٧0
 طرياق  عاو  الملفاات  تباادل  وخادمات  الإنترنات  بشابكة  موصولة نيويورك في أخرى مبان ثلاثة
 في الموجاودة  للشابكة  الأساساية  الهياكل حصابة  الة في أنه يع  ما وز ا  نفسه البيانات مركز
 شابكة  حلى الوصاول  الأخارى  الثلاثاة  المكاتاب  بممكاان  يكاون  فلاو  عطال،  باأي  البيانات مركز

 لأداء المبااني  تلاك  في المساتخدمة  التطبيقاات  تشاغيل  المساتحيل  ماو  سايكون  وبالتالي الإنترنت،
 حمكانيااة باستكشاااق الإدارة وتقااوني  الأعمااال تلااك علااى ساالباس بالتااالي يااخثر مااا الأعمااال؛
 سايمكذو  الا ي  الأمار  حلاافية،  اتصاال  شابكة  لإنشااء  المتحدة الأمم شبكة مرافق مو الاستفادة
    بديلة بطريقة الإنترنت بشبكة الاتصال مو الأخرى الثلاثة المكاتب
 المياا ،  باساتخداني  الحرائاق  لإطفااء  بنظااني  مجهز البيانات مركز أن أيضا المجلس ووجد - 1٧1
  لااك، حلى وبالإلااافة  الجافااة الأنابيااب باسااتخداني يعماال الاا ي نظااير  مااو فعاليااة أقاال وزااو
 علاى  ياخثر  ماا  وزا ا  موسومة، تكو لم أنها كما صحي  بشكل ممددة الشبكة كابلات تكو لم
 كانات   لاك،  علاى  وعالاوة   المشاكلة  ز    ل الصعب مو و عل البيانات نقل عمليات أداء
 يعرقال  ماا  الشابكي  والوصال  التبرياد  ومعادات  ادزاناات،  قبيال  ماو  مساتخدمة  غاير  بنود زناك
 ماو  للحاد  خطاة  لاديها  أن الإدارة و كارت   اداوادي  لتبرياد  لاروري  أمار  وزاو  الهاواء  دوران
 عادد  خفاض  ادطاة  زا    شاأن  وماو  القديماة،  الماواد  حخراج  لك في بما البيانات، مركز بصمة
  تقريبا النصف حلى البيانات مركز في المستخدمة الرفوق
 وجاود  ولا اا  البياناات  مركاز  حلى الوصاول  ورصاد  حدارة أيضاا  المجلاس  واستعرض - 1٧2
 ادادمات  شاعبة  وتادير   المغلقاة  التلفزيونياة  بالادوائر  خاصاة  وكااميرات  الادخول  لمراقبة أبواب
 مركااز حلى الوصااول اسااتعراض  ااري أنااه الإدارة وأولااحت  الاادخول مراقبااة نظاااني الإداريااة
  الاستعراض  لك حجراء على دليل أي يوجد لا ولكو السنة، في مرة اددمات



A/71/5/Add.1 

 

16-10914 76/248 

 

 خطاة  تنفيا   (أ): يلاي  بما يقوني بأن له المجلس توصية على الإنمائي البرنامج ووافق - 1٧3
 البياناااات؛ مركاااز خدماااة باساااتخداني الثلاثاااة لمكاتباااه الإنترنااات حلى للااادخول ا تياطياااة

 وترتيبااها؛ الكااابلات ووساام البيانااات، مركااز مااو المسااتعملة غااير البنااود حخااراج (ب) و
 اساتعراض  (د) و البياناات؛  مركز في الحرائق لإطفاء الجافة الأنابيب نظاني استخداني (ج) و

 أمااو قساام حدارة وحباالاج أشااهر، ثلاثااة كاال البيانااات مركااز حلى الفعلااي الوصااول  قااوق
  اجتماعاتها خلال ب لك المعلومات

 
 الأصول حدارة - 12 

 الخطأ إ اء استخدامها بطريق -ا صو   في التصرف  
 اساتخداني  الأصول بمدارة المتعلقة والتشغيلية البرنامجية والإجراءات السياسات تتطلب - 1٧4
  أطلاس  نظااني  في تساجيله  ينبغاي  ماا  وز ا شرالزا، يتعين ال  البنود لاختيار المشتريات فهرس
 شاراء  يكاون  أن شاريطة  تلقائياا،  الصاحي   الحسااب  اختياار  يضامو   يث النظاني حعداد تم وقد

 حلى وبالإلااافة  شااراء أماار وحلى الفهاارس باسااتخداني شاراء  طلااب حلى اسااتنادا  صاال قااد البناود 
 القطريااة  الاادعم  أفرقااة  أعمااال  بتحلياال  اداصااة  المو اادة  التشااغيل  حجااراءات  تولاا    لااك، 

 بطرياق  تختاار  القطرية المكاتب أن حلى أساسا يعزى “ادطأ بطريق الأصول استخداني حنهاء” أن
 كاان   اين  في الإنماائي،  للبرناامج  تنتماي  لا أصاول  لشاراء  الإنماائي  البرناامج  فهارس أ د ادطأ
  غير  فهرس اختيار  ب
ووجد المجلس أوجه قصور في العملية المستخدمة لتسجيل الأصاول الجديادة في نظااني     - 1٧5

، 2015ى ساابيل المثااال، وفي عاااني اسااتخداني الأصااول الاا  تم التصاارق بهااا  فعلااأطلااس وحنهاااء 
أصااالاس  160ملياااون دولار( ماااو باااين  2.54أصااالاس )تكلفتاااها  ٧9التصااارق بماااا مجموعاااه  تم
أصاالاس  ٧0مليااون دولار( بمنهاااء اسااتخدامها بطريااق ادطااأ، وأنهااي اسااتخداني     2.٨تكلفتااها )

(، و لاك بسابب الأخطااء في اختياار الكمياات      دولارات 220 ٧04بطريق ادطاأ )تكلفتاها   
في مر لة تقدي طلبات الشراء، واختياار فهارس المشاتريات، ورسملاة المشااريع الا  لا تساتوفي        

أصاول   9الحد الأد ، وتسوية مشاكلة الأصاول المتكاررة  أماا الأصاول المتبقياة الباالغ عاددزا         
سااتخدمة في نظاااني أطلااس لتحوياال   مليااون دولار( فتعاازى حلى الإجااراءات الم  2.32)تكلفتااها 

 الأصول قيد الإنشاء حلى  سينات في الأماكو المستأجرة 
 المساجلة  ل صاول  منتظماة  استعرالاات  تجار  لم التشغيلية الو دات أن المجلس ويعتبر - 1٧6
 لإبطالهااا، المشااتركة للخاادمات العااالمي المركااز حلى العاديااة الطلبااات ترساال ولم أطلااس نظاااني في
 أن رغام  “ادطاأ  بطرياق  الأصاول  اساتخداني  حنهااء ” مصاطل   اساتخداني  المناساب  مو ليس وأنه
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 الأمااكو  في  ساينات  حلى الإنشااء  قياد  الأصاول   ويال  زاو  أطلس نظاني في العملية مو الهدق
 الفعلياة  الأصاول  باين  التميياز  الصاعب  ماو  نهأ ح  الالتباس أطلس نظاني زيكلية وتثير  المستأجرة

 الأصاول  في  ساينات  حلى  اوَّل  الا   الإنشااء  قيد والأصول ادطأ بطريق استخدامها أنهي ال 
 باااين الفتااارة في والمعااادات والمنشاااتت الممتلكاااات ماااو جااازءا الأصاااول وشاااكلت  المساااتأجرة

    ل خطاء عرلة المعنية الأرصدة  عل ما ،2015 و 2013 عامي
  ياع   ليال  (أ): يلاي  بماا  يقاوني  بأن له المجلس توصية على الإنمائي البرنامج وافقو - 1٧٧

 للسانة  المالياة  البياناات  في أثار  ماو  خلفتاه  فيماا  والنظار  مادطا  بطرياق  بهاا  المتصرق الأصول
 لتحديااد منتظمااة استعرالااات باامجراء التشااغيلية الو اادات قياااني لاامان (ب) و السااابقة؛
 ماو  المناساب  الوقات  في المشاتركة  للخادمات  العالمياة  المركاز  حلى الطلبات وحرسال الأخطاء
 الموافقاة  بسالطة  المفولاين  الماديريو  قيااني  لمان (ج) و أطلس؛ نظاني في الرسملة حبطال أجل

 في النظار  (د) و المشاتريات؛  فهارس  في المناسب النحو على البنود  يع اختيار مو بالتحقق
 الا   الفعلياة  الأصول بين بسهولة التمييز يمكو لكي أطلس نظاني في الأصول بيانات  سين
 الأصااول في  سااينات حلى المحولااة الإنشاااء قيااد والأصااول مادطاا بطريااق اسااتخدامها أنهااي

  المستأجرة
 

 الإنشاء أو و الاستحداث قيد المادية غير ا صو   
 بضارورة  العااني  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير مو 31 المعيار مو 2٨ الفقرة تقتضي - 1٧٨

 تاخول  أن المحتمال  ماو  كاان  ح ا (أ): غاير  لا الحاالات  ز   في الملموسة غير بالأصول الاعتراق
 حلى تعاازى الاا  المحتملااة اداادمات أو المتوقعااة المسااتقبلية الاقتصااادية الفوائااد المعاا  الكيااان حلى

 وعالاوة   موثوقاة  بطريقة العادلة القيمة أو التكلفة قياس الممكو مو كان ح ا (ب) و الأصول؛
 الأصااول تتاااح عناادما الماديااة غااير الأصااول اسااتهلاك يباادأ أن 96 الفقاارة تولاا   لااك، علااى

  للاستخداني
 المساتخدمة  (البشاري  والأداء الماوارد  تخطايط ) المادياة  غاير  الأصاول  أن المجلاس  ووجد - 1٧9
 بطرياق  عناها  الإبالاج  تم دولار، ملياون  1.0٨ قادرزا  بتكلفاة  ،2015 يناير/الثاني كانون من 

 في المنتهيااة للساانة الاسااتحدان أو الإنشاااء قيااد الأصااول مااو جاازءا تشااكل أنهااا علااى ادطااأ
 الاسااتحدان مر لااة في الأصااول تلااك لتصاانيف ونتيجااة  2015 ديساامبر/الأول كااانون 31
 تصانيف  حعاادة  الإنماائي  البرنامج على يتعين أنه المجلس ويرى  تُستهلك لم فمنها، الصحيحة غير

 (التكلفاة ) دولار ملياون  1.0٨ بقيماة  المالياة  البياناات  في الاواردة  الأخطااء  وتصاحي   الأصول
  الأصول استهلاك عدني عو النا ة (الاستهلاك) دولارا 1٨0 152.62 و
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 لتحدياد  علياه  متفاق  أسااس  أي الإنماائي  البرناامج  لادى  لايس  أن أيضا المجلس ولا ا - 1٨0
 تقاديري  نحاو  على صُنِّفت ل لك، ونتيجة  المادية غير الأصول استحدان لمرا ل المئوية النسبة
  (دولار ملياون  3.٧4 التكلفاة ) الإنشااء  قياد  كأصاول  عناها  المبلغ المادية غير الثمانية الأصول

 لقيااس  جديادة  أداة تنفيا   على ،2016 عاني في يعمل، الإنمائي البرنامج أن الإدارة وأولحت
 معاالم  اادد  تقريار  شاكل  ساتأخ   ح اززاا،  يمكاو  الا   النواتج  ساب خلال مو المئوية النسبة
 عليااه متفااق أساااس وجااود أن المجلااس وياارى  لنجا ااه المتوخاااة والمسااارات المشااروع  افظااة
 اساتحدان  مر لاة  بلغتاها  الا   المئوياة  النسابة  لتحدياد  الأهمياة  باالغ  أمر للحساب تطورا وأكثر
  الإنشاء قيد المادية غير الأصول
 حعااادة (أ): يلااي بمااا يقااوني بااأن لااه المجلااس توصااية علااى الإنمااائي البرنااامج ووافااق - 1٨1

 وتصاحي   (البشاري  والأداء الماوارد  تخطايط ) الاساتخداني  قياد  المادياة  غير الأصول تصنيف
 في المساااتخدمة  المادياااة  غاااير  الأصاااول  اساااتهلاك  سااااب  طرياااق  عاااو  المالياااة  البياناااات

 لحساااب المسااتخدني الأسااس  علااى الرسماي  الطااابع وحلافاء  المصااادقة (ب) و ؛2015 عااني 
  الإنشاء قيد المادية غير الأصول استحدان مرا ل بلغتها ال  المئوية النسبة

 
 الإدارة حفصا ات - جيم 

 والممتلكات القبض و سابات النقدية خسائر شطب - 1 
 القاعااادة لأ كااااني وفقاااا لدياااه، لااايس الإنماااائي البرناااامج أن المجلاااس الإدارة أبلغااات - 1٨2
  2015 عاني في بالديون تتعلق شطوبات أي ،٧٧-126 المالية
 

 الهبة سبيل على المدفوعات - 2 
 الإنمااااائي، البرنااااامج الماليااااة القواعااااد مااااو 01-123 القاعاااادة بأ كاااااني عماااالا - 1٨3
 قاادر  بمبلااغ الاسااتعراض، قيااد الفتاارة خاالال الهبااة، ساابيل علااى ماادفوعات عااو الإدارة أبلغاات
  دولارا 16٨ ٧5٧
 

 المفترض والغش الغش  الات - 3 
(، جطاااط المجلاااس لعملياااات ISA 240لمراجعاااة الحساااابات )وفقاااا للمعاااايير الدولياااة  - 1٨4

مراجعااة البيانااات الماليااة لكااي يُتاااح لااه أن يتوقذااع  ديااد قاادر معقااول مااو الأخطاااء الجوزريااة    
والمخالفاات )بماا في  لاك تلااك النا اة عاو الغاش(  ولكااو، لا ينبغاي الاعتمااد علاى مراجعااة          

الفات  فالمسخولية عو منع الغاش والكشاف   الحسابات لتحديد  يع الأخطاء الجوزرية أو المخ
 ى عاتق الإدارة في المقاني الأول عنه تقع عل



A/71/5/Add.1 

 

79/248 16-10914 

 

 عاو  مساخوليتها  بشاأن  لا دارة  استفساارات  المجلس يُوجه الحسابات، مراجعة وأثناء - 1٨5
 الغاش  عااطر  لتحدياد  المولاوعة  العملياات  وبشاأن  الماادي  الغاش  عااطر  تقيايم  علاى  الإشراق

 المجلاس  ويستفسار   حليهاا  انتبازها لُفت أو الإدارة  ددتها بعينها عاطر أي فيها بما ومواجهتها،
 في مشااتبه أو مزعومااة أو فعليااة غااش  ااالات بااأي علاام علااى الإدارة كاناات ح ا عمااا أيضااا

  والتحقيقااات الحساابات  مراجعااة مكتاب  مااو الاواردة  الاستفسااارات  لاك  ويشاامل وقوعهاا، 
 الغاش   االات  حدراج للحسابات ادارجية المراجعة تنظم ال  الإلافية الاختصاصات وتشمل
  تقرير  في حليها الإشارة الواجب المسائل قائمة في المفترض والغش
 والغاش  الغاش   االات  باساتثناء  غاش   االات  أي المجلاس   اد  لم ،2015 عاني وفي - 1٨6

  الاة  56 بوقاوع  المجلاسل  الإنماائي  البرناامجُ  وأبلاغ   وكشفتها عنها الإدارة أبلغت ال  المفترض
 البرناامج  قااني  دولار، ملياون  2.9 بلغات  تقديرية  سائر المفترض، الغش أو الغش  الات مو

  الاااة 40 وظلذااات ،(دولار 134 124 بقيماااة) بالفعااال مناااها  الاااة 16 بتساااوية الإنماااائي
 مااو 2015 عاااني في المسااتردة المبااالغ قيمااة وبلغاات  التسااوية قيااد (دولار مليااون 2.٨ بقيمااة)

 زا     مياع  المتعلقاة  التفاصايل  التقريار  لها ا  الثااني  المرفاق  في وترد  دولارا 55 ٨92  الة 16
 للظاروق  مساتفيض  اساتعراض  حجاراء  الإنماائي  البرناامج  علاى  يتعين أن المجلس ويرى  الحالات
 شاااملة اسااتراتيجية وولااع المحتملااة، الثغاارات و ديااد الحااالات، تلااك وقااوع حلى أدت الاا 

  خسارة مو بها يرتبط وما الغش عاطر مو  د أد  حلى التقليل بغية الغش لمكافحة
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 تقدير -دال  
 ماديرة  ماو  ومسااعدة  تعااون  ماو  موظفاو   لقياه  لما تقدير  عو يُعرب أن المجلس يود - 1٨٧
  وموظفيها الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

 
 أسد  عة موسى (توقيع)

 العاني الحسابات ومراجع المالي المراقب
 المتحدة تكانيا  هورية في
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس
 (الحسابات مراجعي كبير)

  
 مورس  ح  ت أمياس (توقيع)
 للحسابات العاني والمراجع المالي المراقب

 الشمالية وأيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكة في
  

 شارما كانت شاشي (توقيع)
 الهند في للحسابات العاني المراجع
 (الحسابات مراجعي كبير)
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 المرفق الأول
 2014 كانون الأول/ديسمبر 31 الة تنفي  التوصيات السابقة خلال السنة المنتهية في   

 

 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

           1 - 2014 
(A/70/5/Add.1 ،

 الفصل الثاني(

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 23
 يكفال  (أ) باأن:  المجلس توصية
 القطرياااااااة المكاتاااااااب قيااااااااني

 السانة  نهاياة  في المقر وو دات
 العقاود  عاو  التقرير باستعراض

 ح اااازات علاااى تنطاااوي الااا 
 والاتصاااااال معلقاااااة مر لياااااة
 للخاااادمات العااااالمي بااااالمركز

 حدارة نظاااااني عاااابر المشااااتركة،
 ياتم  مساألة  أي بشاأن  الوثائق،

 المعلوماااات وتقااادي  ديااادزا،
 وفقاااا الحالاااة عاااو المساااتجدة
 ماااع  المتابعاااة( ب) و لااا لك؛
 وو ااادات القطرياااة المكاتاااب
 تسااااوية يتساااا   اااا  المقاااار

 ماو  المتبقياة  المر لية الإ ازات
-2011) الساااابقة السااانوات
 ماااااااو مزياااااااد دون( 2014
  التأخير

 المركاااااز حجاااااراءات تساااااتلزني
 المشاااتركة للخااادمات العاااالمي
 المعلوماات  بتكيل شهريا القياني
 البياناات  قاعدة متابعة آلية مو

 فيماا  القطرياة  المكاتاب  لت كير
المفتو اااة   بالحساااابات  يتعلاااق

 والإ ااازات القاابض المسااتحقة
  المتأخرة المر لية
 أن القطريااة للمكاتااب ويمكااو
 لتصااااااح  العقااااااود تعاااااادل
 ويااتم المسااددة؛ غااير الأرصاادة
 فردياة  حلكترونياة  رسائل حعداد
  بلد لكل

 لعااااااني النهائياااااة المراجعاااااة في
 أوجاه  المجلاس  لا ا ،2015
 بالإ اازات  يتعلاق  فيما لعف
 كارر  ولا لك   المعلقاة  المر لية

 الاواردة  التوصاية  المجلس تأكيد
  2015 عاني تقرير في

    √ 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 2٧ 2014 - 2
: بااااااأن المجلااااااس توصاااااايات

 المكاتااااااااب حلى يطلااااااااب (أ)
 الأرصادة   ياع  متابعة القطرية
 الجهااااات مااااع المسااااددة غااااير
 العاالمي  المركاز  وحخطاار  المانحة

 بااااأي  المشااااتركة  للخاااادمات
 جااداول علااى تطاارأ تغااييرات

 بموجاااب المطلوبااة  الماادفوعات 
( ب) و القائماااة؛ الإجاااراءات

 المساتحقات  متابعاة  أدلاة  تقيايم 

فيماااااااا يتعلاااااااق باااااااالجزأيو   
)ب(، تسااااااااااااااااااااتلزني  و )أ(

حجاااااراءات المركاااااز العاااااالمي  
للخااادمات المشاااتركة القيااااني   
شااهريا بتكياال المعلومااات مااو 
آليااة متابعااة قاعاادة البيانااات    
لتاااا كير المكاتااااب القطريااااة   
بشاااأن الحساااابات المفتو اااة    
المستحقة القابض والإ اازات   
المر ليااة المتااأخرة  أمااا فيمااا     
يتعلاااااق باااااالجزء )ج(، فقاااااد 

 فيما مماثلة نتائج المجلس لا ا
 الاواردة  غاير  بالمساهمات يتعلق
 كارر  ولا لك   2015 عاني في

 الاواردة  تأكيد التوصاية  المجلس
  2015 عاني تقرير في

    √ 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
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 ماع  طويلاة  لفتارة  تسدد لم ال            
 علااى والحفاا   المانحاة  الجهاات 
 تقياااايم( ج) و الأدلااااة؛ زاااا  

 وتسااجيل القديمااة المسااتحقات
 الحاالات  في قيمتها المحلال

 قاااادرة في فيهااااا يشااااك الاااا 
 الااادفع علاااى المانحاااة الجهاااات
 البرنااااااامج لسياسااااااة وفقااااااا
  الإنمائي

أُجاااري  ليااال للمساااتحقات  
كاااااانون  31القديمااااة  ااااا   

، 2015ديسااااااااااامبر  الأول/
وقااارر البرناااامج الإنماااائي أناااه 
ليسااااات زنااااااك  اجاااااة حلى  
تساااااااجيل أي الااااااامحلال  

 للقيمة 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 30 2014 - 3
: بااااااأن المجلااااااس توصاااااايات

 القطااااري المكتااااب يقاااادني (أ)
 بالتعااون  الجديادة،  غينيا لبابوا
 المتحاااادة الأماااام فريااااق مااااع

 الناقصااة المعلومااات القطااري،
 الوطنيااااة، المخشاااارات بشااااأن
 وخطااون  البيانااات،  ومصاادر
 و والافترالاااااات؛  الأسااااااس 

 ساانويا استعرالااا  ااري( ب)
 المتحااااااادة الأمااااااام لإطاااااااار
 البرازيال  في الإنمائية للمساعدة

 حلى ويساااعى ،2015 عااااني في
 علاااى الحكومااة  توقيااع  كفالااة 
 القطااري البرنااامج عماال خطااة
  المناسب الوقت في

)أ( أُ اااااز اساااااتعراض حطاااااار 
الأماااام المتحاااادة للمساااااعدة  
الإنمائياااااة في آب/أغساااااطس  

  بياااااد أن البيانااااااات  2014
المتعلقة بالمخشرات الوطنياة لا  

ومو المتوقاع  تزال غير متا ة  
ولاااع حطاااار الأمااام المتحااادة  
الجدياااد للمسااااعدة الإنمائياااة   
 لاول الرباع الأخاير ماو عااني      

  وسااااااايظل نقاااااااص 2016
الإ صاااءات الوطنيااة يشااكل  
 ديا وز ا لا جضع لسايطرة  
البرنااامج الإنمااائي لأنااه يتعلااق  
بغياااب الهياكاال الوطنيااة الاا    
تمكذااو مااو  ااع الإ صاااءات  

 الوطنية 
ة البرنااامج  )ب( تم تمديااد دور 

للبرازياااال  اااا  نهايااااة عاااااني    
  وات خااا  قااارار تمدياااد 2016

الاادورة الحاليااة للبرازياال، الاا   
 2012كانت بداياة ماو عااني    

، وباتاات الآن 2015حلى عاااني 
حلى عاااني  2012تمتاد مااو عااني   

، بالتنساايق الوثيااق مااع  2016
الحكوماااة الوطنياااة ومجموعاااة   
الأماااااام المتحاااااادة الإنمائيااااااة   

 المتفاق  العمل خطة في جاء( أ)
 الإنماااائي البرنااامج ” أن عليهااا 
 الجدياااااادة، غينيااااااا بااااااابوا في

 فريااق ماع  بالتعاااون سيساتعين، 
 طاااة عمااال  المتحااادة، الأمااام

 حطاااااار نتاااااائج الاساااااتعراض   
 الأمااام عمااال لإطاااار الجااااري
 الإنمائياااة، للمسااااعدة المتحااادة

 واسااااااااااتكمال لتحااااااااااديث
 عااااااو الناقصااااااة المعلومااااااات
 ومصااادر الوطنيااة، المخشاارات
 الأساااس، وخطااون البيانااات،

  “والافترالات
 أن تنفياا   الااة آخاار وأكاادت
 بالمخشااارات المتعلقاااة البياناااات
  متا ااة غااير تاازال لا الوطنيااة
 الأمام  حطاار  ولع المتوقع ومو

 للمساااااعدة الجديااااد المتحاااادة
 الأخااير الربااع  لااول الإنمائيااة

    2016 عاني مو
حجااااااراء  علااااااى ات فااااااق( ب)

 عمال  لإطاار  سنوي استعراض
 للمسااااااعدة المتحااااادة الأماااام 
 العاااااني مااااو ابتااااداء الإنمائيااااة
 لم مااا فصاااعدا، وزااو  2015
 لا اااا وقاااد  الآن  ااا  يااتم 

 المتعلقاة  الاختصاصاات  المجلاس 
 المجلاس  وسايقوني   بالاستعراض

 √     
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طقااااة  لأمريكااااا اللاتينيااااة ومن            
البحااااار الكااااااريض  كماااااا أن 
اختصاصاااااات التقيااااايم قاااااد   

 ولعت 

)ج( لم ياتم بعاد توقياع خطاة     
 عمل البرامج القطرية 

 بعاااااد التوصاااااية باساااااتكمال
الحصااااااول علااااااى النسااااااخة   

 عمااال المستعرلاااة ماااو حطاااار 
 للمسااااااعدة المتحااااادة الأماااام 
وتم التحقاااااق ماااااو   الإنمائياااااة

اسااتجابة الإدارة وأُغلااق الجاازء 
 )ج( مو التوصية 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 34 2014 - 4
 قيااني  يكفال  باأن  المجلس توصية

 برصاااااد الإقليمياااااة المكاتاااااب
 حطااااار في المنفاااا يو الشااااركاء
 الاااااااوط  التنفيااااااا  طرائاااااااق

 ماااااااع تمشااااااايا وتقيااااااايمهم،
 والإجاااااااراءات السياساااااااات
 وأن والتشااااااغيلية، البرنامجيااااااة
 الأنشاااااطة  مياااااع يُضاااااطلع
 المشاااااااريع برصااااااد المتعلقااااااة

  توث ق وأن

 برصاد  الإقليمياة  المكاتب تقوني
 حطااااار في المنفاااا يو الشااااركاء
 الاااااااوط  التنفيااااااا  طرائاااااااق

 ماااااااع تمشااااااايا وتقيااااااايمهم،
 والإجاااااااراءات السياساااااااات

  والتشغيلية البرنامجية
المنفااا يو  الشاااركاء تقيااايم وتم

 24 تتألف مو مو خلال عينة
اختارزاااااا مجلاااااس   مشاااااروعا

 للتحقاااق مراجعاااي الحساااابات
    2016 عاني منها في

 وقد  العمل دطة وفقا نُفذ ت
مااو  عينااات مااو المجلااس  قااق

 في المنفا يو  تقييمات الشاركاء 
  الوط  التنفي  طرائق حطار

√     

 الإنمااااااائي البرنااااااامج وافااااااق 3٨ 2014 - 5
: بااااأن المجلااااس توصااااية علااااى

 القطاري  المكتاب  يستخدني (أ)
 الأرجنااااااتين مااااااو كاااااال في

 المساااتكملة الصاايغة  والبرازياال 
 مراجعااااي اختصاصااااات مااااو

 التنفيااااا  طرائاااااق  ساااااابات
 باامجراء يقااوني( ب) و الااوط ؛
 مراجعاااي لقااادرات تقييماااات
 وفقاااا الحكاااوميين الحساااابات
 الصااادرة  التوجيهيااة للمباااد 

  المقر عو

 وثااائق الإنمااائي البرنااامج قاادني
 عاا   ال  الكيفية بشأن داعمة
 : المجلس توصية البرنامج بها

قاادمت ( أ) بااالجزء يتعلااق فيماا 
 حلى فيهااا يُطلااب ح الااة كتااب

 اسااااااااااتخداني الحكومااااااااااات
 البرنااااااااااامج اختصاصاااااااااات 

 التر اااااااة ماااااااع الإنماااااااائي،
 وفيما يتعلق بالجزء الإنكليزية؛

 تقييمااااااااات أُجرياااااااات( ب)
 لمراجعااااااة العليااااااا المخسسااااااة
 عاااني في ل رجنااتين الحسااابات
 عاااااااني في وللبرازياااااال 2009
2014    

     √  العمل دطة وفقا نُفذ ت
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 علاى  الإنماائي  البرناامج  وافق 42 2014 - 6           
 تتعااون  باأن  المجلس توصيات

 في القطريااااااااااة المكاتااااااااااب
 وبااابوا والبرازياال الأرجنااتين

 النظاااراء ماااع الجديااادة غينيااا 
 ماااو الااابرامج في الحكاااوميين
 أنشااااااااطة ولااااااااع أجاااااااال

 واقعيااة  مشاااريع  وميزانيااات 
 للموارد وفقا  قيقها ويمكو
 المحارز  التقادني  ورصاد  المتا ة

 الصاااااعيد علاااااى التنفيااااا  في
 حلى التقليل أجل مو القطري
 التاأخر   الات مو  د أد 
 حلى والحاجاااااااة التنفيااااااا  في

 نهاياااة في الميزانياااات خفاااض
  العاني

 والبرازيااال الأرجناااتين ساااتقوني
 بولااع الجدياادة غينيااا وبااابوا

 المنحاااااى واقعياااااة ميزانياااااات
 بالتعاااون تُنفذاا  الاا  للمشاااريع

 ورصاد  الحكاوميين  النظراء مع
  بانتظاني تنفي زا  الة

 تنفيا   وتايرة  أن المجلاس  لا ا
 لميزانياااااة الإنماااااائي البرناااااامج
 تتساااااام تاااااازال لا المشااااااروع
 تكاارر تأكيااد  لاا لك بااالبطء،
 المطااااوّل التقرياااار في التوصااااية
 التحاااادي لأن ،2015 لعاااااني
 الساااانة في تكاااارر قااااد نفسااااه

 كاااااااااانون 31 في المنتهياااااااااة
  2015 ديسمبر/الأول

    √ 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 4٧ 2014 - ٧
 تضااااع بااااأن المجلااااس توصااااية
 تنفيا   خطاط  القطرية المكاتب
 للمباااد  امتثااالا المااوارد تعبئااة

 مجموعاااة في المبيناااة التوجيهياااة
  الموارد تعبئة أدوات

عماااااال مكتااااااب العلاقااااااات 
ادارجية والتوعية مع المكاتب 
الإقليمية للتواصل مع المكاتب 
القطريااااة بشااااأن الحاجااااة حلى  
ولاااع خطاااط لتعبئاااة الماااوارد  
تُقااادَّني في موعاااد نهاااائي ُ ااادد 

 زيران/يونيااااااه  30بتاااااااريذ 
، و لك لتمكين مجلس 2016

اختياار  مراجعي الحسابات مو 
 عينة للتحقق مو صحتها 

 الإدارة، أ ااايطَ علماااا  هاااود
 تنفيا   الإنماائي  البرنامج ويعتزني
 30  لاااااول التوصاااااية زااااا  

  2016 ساااااااابتمبر/أيلااااااااول
 سااااايقيّم تنفيااااا زا، وبمجااااارد
 كفايااااااااة ماااااااادى المجلااااااااس

 اتخاااااا تها الاااااا  الإجااااااراءات
 لإعاااااداد القطرياااااة المكاتاااااب
   ادطط

 √    

 الساابقة  توصايته  المجلاس  يكرر 50 2014 - ٨
 الإنماااائي البرناااامج يقااادني باااأن

 الإ اااز عااو المو اادة التقااارير
 موقعاااة المناساااب، الوقااات في

 مااااو الواجااااب النحااااو علااااى
 الإنماااااائي البرناااااامج جاناااااب

 امتثااااالا المنفاااا يو والشااااركاء
 الاابرامج وحجاراءات  لسياساات 

 مكتباة  الإنماائي  البرناامج  ولع
 عااو  المو اادة وثااائق التقااارير 

 المكاتاااااب لاااااتمكين الإ ااااااز
 تقااادي  رصاااد ماااو الإقليمياااة
 المناساااب الوقااات في التقاااارير
 ماااع المناسااابة المتابعاااة وكفالاااة
 وأطلقاات  المنفاا يو الشااركاء
 أبريال /نيسان في الوثائق مكتبة
 التأكياااد المهاام  ومااو   2016

 المراجعااة أثناااء المجلااس لا ااا
 أناااااه  للحساااااابات  المر لياااااة 

 التحديات بعض زناك تزال لا
 عاو  المو دة التقارير توقيع في

 في المناسااب الوقاات في الإ ااز 
 تم وبالتاااااااالي ،2015 عااااااااني
 في التقريااار التوصااايات تكااارار
  2015 لعاني المطول

    √ 
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 البرنااامج أن  اين  في أنااه علاى   والعمليات           
 وتقادي  حعاداد  يتحكم الإنمائي
 المنفاا يوالشااركاء  حلى التقاارير 

 فااااامن المناساااااب، الوقااااات في
 الجاداول  على محدودة سيطرته
 لا قااا عليهااا للتوقيااع الزمنيااة
 الشاااركاء أ اااد جاناااب ماااو

 بسااااابب و لاااااك المنفااااا يو،
 الأشاخاص  سفر مثل متغيرات
 أو الاوزارات  داخال  الرئيسيين

 المكتااااب خااااارج تواجاااادزم
  لآخر أو لسبب

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 55 2014 - 9
 تضااطلع بااأن المجلااس توصايات 
: يلاااي بماااا القطرياااة المكاتاااب

 عاو  مر لياة  تقاارير  حعداد (أ)
 الوقاااات  في المشاااااريع   يااااع 

  يااع وحجااراء( ب) المناسااب؛
 المشااااااريع رصاااااد متطلباااااات
  اديث   لاك  في بما وتوثيقها،
 نظااااني  في المخااااطر  ساااجلات
 اجتماعااااات وحجاااراء  أطلاااس 
  المشاريع مجالس

 لمان نظاني مشروع مع تمشيا
 تنفيااا    اااري الااا ي الجاااودة
 مرا ااال، ثااالان علاااى  الياااا
 ماع  الإقليمياة  المكاتاب  ستعمل
 مااا  لكفالااة القطريااة  المكاتااب
 التقاااااارير حعاااااداد (أ: )يلاااااي

 المناسااب؛ الوقاات في المر ليااة
 الا تياجااااااات توثيااااااق (ب)

 المشااااااريع، لرصاااااد اللازماااااة
 حدارة لااااامان  لاااااك في بماااااا

 عاااااطر وتسااااجيل المخاااااطر،
  بانتظاني و ديثها المشاريع

 الحسابات مراجعة في تكررت
 المتعلقاة  الملا ظاة  2015 لعاني

 والإباااالاج المشاااااريع برصااااد
 تكاااااارار تم لاااااا لك عنااااااها،
  التوصية

    √ 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 59 2014 - 10
: يلاااي بماااا المجلاااس توصااايات

 ماو  الجهاود  مو مزيد ب ل (أ)
 لجمياااع الماااالي الإغااالاق أجااال

 تشاااااغيليا المغلقاااااة المشااااااريع
( ب) شااهرا؛  12 مااو  لأكثاار 
 المرجعياة  القوائم ح از ولمان
 المشااااااريع، لإ ااااااز المناسااااابة
 عاو  المو ادة  النهائية والتقارير
 المالي الإغلاق أجل مو الإ از

 عليهااا والتصااديق للمشاااريع،

 الماااليين المااوظفين كاابير أصاادر
في تشاااااااريو الأول/أكتاااااااوبر 

 2016وشبان/فبراير  2015
 لإغااالاق تعويضاااية حجاااراءات

 المكاتاااب لااادعم مشاااروعين،
 الحصااول مااو تااتمكو لم الاا 
 السااانوات ماااو الوثاااائق علاااى

 حغاالاق مااو لتمكينااها السااابقة
 البرناااامج وولاااع  مشااااريعها
 برناااااامج مشاااااروع الإنماااااائي
 يساااتخرج المشااااريع لإغااالاق

 مماثلاااة توصاااية المجلاااس أصااادر
 حغااااااالاق بشاااااااأن جديااااااادة
 يكااااارر وبالتاااااالي المشااااااريع،
 التقرياار في الااواردة التوصاايات
 في المنتهياااااااة السااااااانة عاااااااو
 ديسااااامبر/الأول كاااااانون 31

2015  

    √ 
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 جاناب  مو المناسب الوقت في           
 وحعاااداد المساااخولة، الأطاااراق
 النهائياااة الاساااتعراض تقاااارير

 للمشااااريع بالنسااابة باساااتمرار
 ولامان ( ج) تشاغيليا؛  المغلقة
 مجااااالس اجتماعااااات حجااااراء
 المناسااب، الوقاات في المشاااريع
 كاااان كماااا المشااااريع وتقيااايم
 علااااااى والتصااااااديق مقااااااررا،
 وحعااااداد الإنفاااااق تسااااويات
 في المسااتفادة الاادروس تقااارير
 وبااا ل( د) المناساااب؛ الوقااات
 المباااالغ رد أجااال ماااو الجهاااود
 بمااا المانحااة للجهااات المسااتحقة
 سياسااااااات  مااااااع يتماشااااااى
 والعملياات  البرامج وحجراءات
  المانحة الجهات واتفاقات

 أطلااااس نظاااااني مااااو البياناااات 
 في الأرصااااادة للتحقاااااق ماااااو

 القائمااااة ) المرجعيااااة  القائمااااة 
عااو  فضاالا ،(الآليااة المرجعيااة
 المرتبطااة التقااارير  يااع  مياال

تم أيضاا تاوفير    وقد  بالإغلاق
 الاااااا  التوجيهيااااااة المباااااااد 
 القطريااة المكاتااب تسااتخدمها
 حغااالاق برناااامج حلى للوصاااول
  ميااال  أجااال  ماااو  المشااااريع 
  االات  وفي  المطلوباة  الوثائق
 القائماااة فيهاااا تكاااو لم قليلاااة

 المشاااااريع لإغاااالاق المرجعيااااة
 الإنمااائي وفذاار البرنااامج متا اة، 

المشااااااروع الآلي  حشااااااارة حلى
 في المشااااريع حغااالاق لبرناااامج
 المهاااام ومااااو  أطااااس نظاااااني

 معظاااااام أن علااااااى التأكيااااااد
 أدرجت قد المستفادة الدروس
 الناهائي  المشاروع  تقريار  لمو
  النهائي التقييم وثيقة أو

 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق 63 2014 - 11
: المجلاس  توصيتايْ على الإنمائي

 المكاتااب  يااع تضااع بااأن( أ)
 لاامان خطااط وتنفاا  القطريااة
 المنسااق  بالنااهج  تتعلااق  شاااملة

 أجاال مااو النقديااة للتحااويلات
 وجزئياة  كلياة  تقييماات  حجراء
 لاااوء في المناساااب الوقااات في

 البرنامجياااااااااااااة؛ دوراتهاااااااااااااا
 الفريااااق  يضااااع بااااأن( ب) و

 بالنااهج المعاا  المشااترك العاماال
 في النقدية، للتحويلات المنسق
 مااع التنفيا   في الاشاتراك   الاة 
 خطاة  المنفا يو،  الشركاء أ د

محاااااددة  توجيهاااااات قااااادمت
الأخا    بشاأن  الإنمائي للبرنامج

 للتحاااااويلات بناااااهج منساااااق
 السياسااااات لاااامو النقديااااة

 البرنامجياااااااااة والإجاااااااااراءات
 علاى  تشتمل وزي والتشغيلية،
 لاامان خطااط ولااع لاارورة
 زناااك يكااون عناادما مشااتركة
ونهاااج  مشاااترك منفذااا  شاااريك

 منساااق مشاااترك للتحاااويلات  
 المكاتاااب وساااتعمل  النقدياااة
 القطرياة  المكاتاب  مع الإقليمية

 في الانتاااهاء كفالاااة أجااال مااو 
 التقييماات  مو المناسب الوقت

 جدياادة توصااية المجلااس أصاادر
 منسااااق نهااااج اتباااااع بشااااأن

 أثنااااااء النقدياااااة للتحاااااويلات
 عااااااني في المر لياااااة المراجعاااااة
 تأكياد  يكرر وبالتالي ،2015
  التوصية

    √ 



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.1

 
 

8
7

/2
4

8
 

1
6

-1
0

9
1

4
 

 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

 تتعلااق شااملة  مشااتركة لامان            
 للتحااااويلات المنسااااق بالنااااهج
 العناصاار  يااع تغطااي النقديااة
 السياسااااااات أبرزتهااااااا الاااااا 

 البرنامجياااااااااة والإجاااااااااراءات
  والتشغيلية

 مااااع تمشااايا  والجزئيااااة الكلياااة 
 والسياساااات الااابرامج دورات

 البرنامجياااااااااة والإجاااااااااراءات
  والتشغيلية

 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق 6٨ 2014 - 12
: المجلااس توصااية علااى الإنمااائي

 زمنية لجداول وفقا بالعمل( أ)
 محكمااااة عمليااااة واساااتحدان 
  اااااديثات جاااااودة لضااااامان

 والإجاااااااراءات السياساااااااات
 والموافقاة  والتشغيلية، البرنامجية
( ب) و وتنفيااااااا زا؛ عليهاااااااا
 فحااوى  ااديث مااو بالتأكااد

 والإجاااااااراءات السياساااااااات
 والتشااااااااااغيلية، البرنامجيااااااااااة
 المحاسااابية المعاااايير وسياساااات
 وغااير العاااني، للقطاااع الدوليااة
 التوجيهيااة المباااد  مااو  لااك

 مااااع يتمشااااى بمااااا السااااارية،
  المقررة الزمنية الجداول

 نصات  ،(أ) باالجزء  يتعلاق  فيما
 وحجااااراءات المجلااااس توصااااية
 علااااى  عليهااااا  المتفااااق  الإدارة
 الجااودة، لضاامان حطااار ولااع
 الإنمائي البرنامج أثبت ما وزو

  ااااديث ويشااااكل  وجااااود 
 والإجاااااااراءات السياساااااااات
 عملياااة والتشاااغيلية البرنامجياااة

 أن ح  جارياااااااااة، مساااااااااتمرة
 المواعيااااااد النهائيااااااة لتقاااااادي 

 مادار  علاى  موزعاة  التحديثات
 يوجااااد لا ثم، ومااااو  الساااانة
 للبرناااامج يمكاااو نهائياااة نقطاااة

 أن عنااادزا يقاااول أن الإنماااائي
 السياساااااااااااات  اااااااااااديثات
 أ ااااازت قاااااد والإجاااااراءات
 مااااااو ويتااااااوخى  بأكملااااااها
 بشااااأن الإلااااافية التعليقااااات
 علاااااى الجارياااااة التحاااااديثات
 أن والإجااااراءات السياسااااات

 علااى الضااوء للمجلااس تساالط
 يباا لها الاا  الإلااافية الجهااود
 بماااا وحنماااا الإنماااائي، البرناااامج
 مطلااوب زااو مااا مااع يتماشااى

 أثبتاااات وقااااد ،(أ) الجاااازء في
 بشاكل  الإنماائي  البرنامج حدارة
 لضااامان حطاااار وجاااود فعاااال
 بااالجزء يتعلااق وفيمااا  الجااودة

 الإنماائي،  البرنامج يقوني ،(ب)

المجلااااااااس علمااااااااا   أ ااااااااان
 المحاساابية المعاايير  باستعرالاات 

 ماااو 2015 عااااني في الدولياااة
 المتحاادة الأماام باارامج جانااب

 التوصاااية أن ويعتااابر الإنماااائي،
  كاملا تنفي ا نف ت

√     
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  اااديثات مواكباااة أجااال ماااو           
 الدولياة  المحاسابية  المعايير مجلس

 باسااااتعراض العاااااني، للقطاااااع
 المعاايير  تقتضايها  ال  التغييرات
 عماا  ويبحاث  سنويا، المحاسبية
 السياسااة علااى أثاار مااو تخلذفااه

 والعااااااااااارض، المحاسااااااااااابية،
 والإجااااااراءات والسياسااااااات

  والانظم  والتشاغيلية،  البرنامجية
 يكمااال  لاااك، حلى وبالإلااافة 

 الإنماائي  المتحادة  الأمم برنامج
 المرجعيااااااة القائمااااااة ساااااانويا

 ولااااااعتها الاااااا  ل فصاااااااح
 ،“يوناغ  أناد  حرنست” شركة
 فرقاة  مع مشاركته طريق وعو
 المحاساابة بمعااايير المعنيااة العماال
 المتحادة،  الأمام  لمنظومة التابعة
 المعااايير مجلااس مااداولات يتبااع

 العااني  للقطااع  الدولية المحاسبية
 والتغااييرات التعااديلات بشااأن
   المعايير ز   على

 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق ٧4 2014 - 13
 المجلااس توصااية علااى الإنمااائي
 المكاتااااااب امتثااااااال بكفالااااااة
 الواجباات  بين للفصل القطرية
 بالتسااااااويات يتعلااااااق فيمااااااا

 الأصااااول،  وحدارة المصاااارفية، 
 مااع تمشاايا الإجااازات، وحدارة
  الداخلية المراقبة حطار

 بااااين الفصاااال صااااعيد علااااى
 يتعلاااااااق فيماااااااا الواجباااااااات
 اااري  المصااارفية، بالتساااويات

كاال مكتااب قطااري عمليااات   
ادزانااة للتحقااق مااو الامتثااال   

 الداخليااااااة الرقابااااااة لإطااااااار
 والموافقااة المصاارفية للتسااويات

 والتوقيعااااات البااااائعين علااااى
    المصرفية

 باااااااين للفصااااااال وبالنسااااااابة
 التحقاق الواجبات على صاعيد  

 المنسااااق مهاااااني فاااامن المااااادي،
الاا  تنطااوي  الأصااول ومنسااق

 حلىماااات التعلي علاااى حصااادار 

 المتعلقااااااة التوصااااااية نفاااااا ت
 الواجبااااااات بااااااين بالفصاااااال
 بالتسااااااويات يتعلااااااق فيمااااااا

 الأصااااااول، وحدارة المصاااااارفية
 المنجااااز التحقااااق حلى اسااااتنادا
  ساااااابات مراجعاااااة خاااالال 

 في القطرياااااااااااة المكاتاااااااااااب
  2015 عاني

√     



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.1

 
 

8
9

/2
4

8
 

1
6

-1
0

9
1

4
 

 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

 التصااديق بشااأن المقاايم الممثاال           
 والتعليمااات العاااني منتصااف في

 الثااااني الفصااال حغااالاق بشاااأن
 بهاا ا بالتقيااد المكاتااب  كذاارت

 لإدارة وبالنسااااااابة  الشااااااارن
 فبرايااار/شااابان في الإجاااازات،

 عاااو المنظماااة توقفاات  2015
 اليدوياااة البطاقاااات اساااتخداني
  والحضور الإجازات لتسجيل
 الجديااااادة العملياااااة وتضااااامو
 المهااااني باااين المناساااب الفصااال
 الرقاباااااة حطاااااار ماااااع تمشااااايا
   الداخلية

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق ٧٨ 2014 - 14
 بالتقياااد ( أ: )المجلاااس  توصاااية 
 عقااااااود مسااااااتعملي باااااادليل

  سااااااو بشااااااأن اداااااادمات
 اداااادمات عقااااود اسااااتخداني
 عاااادني مااااو بالتأكااااد و لااااك

 عقاااااود أصاااااحاب اساااااتقداني
 الوظاااائف لأداء حلا ادااادمات
 في عليهاااا المنصاااوص والمهااااني
 (ب) و المساااااااتعمل؛ دليااااااال

 عقاااااااود شااااااارون بتعاااااااديل
 بولاوح   ادد  لكي اددمات
 المرتبطاة  الدعم ومهاني وظائف
  العقود بتلك

فيما يتعلق بالجزء )أ(، أرسال  
البرناااااامج الإنماااااائي رساااااائل 
حلكترونيااااة تاااا كذر المكاتااااب  
القطرياااااة برصاااااد الامتثاااااال  
لشاااارون دلياااال مسااااتخدمي 
عقااااااود اداااااادمات بشااااااأن  
استخداني تلك العقود  وفيماا  
يتعلااق بااالجزء )ب(، أرساالت  
رساااائل ماااو مااادير مكتاااب    

بشأن الامتثال الموارد البشرية 
لشااااااارون حطاااااااار الرقاباااااااة 
الداخليااة، والأساائلة المتكااررة  
بشاااأن تجدياااد وحنهااااء عقاااود  
اددمات والتشاغيل الآلي ماو   
أجال تعااديل عقااود اداادمات  
في نظاااني أطلااس  وفي الوقاات  
نفساااااه، تم  اااااديث دليااااال   
مسااتخدمي عقااود اداادمات   
لتااوفير مزيااد مااو الولااوح     
ولم يكاااو بالإمكاااان  اااديث 

لعاماااة )الااا  الاختصاصاااات ا
كاناات قااد وُلااعت بصااورة    

 نااااامجالبر حدارة علااااى يااااتعين
 للمضااي ساابل تااوفير الإنمااائي
 ولاااااااع عملياااااااة في قااااااادما

 بعقااود المتعلقااة الاختصاصااات
 بشااأن  وتوجيهااات  اداادمات 
 بولاااااااع المتعلقاااااااة المعاااااااايير

 العقااااود تلااااك اختصاصااااات
 البرنااامج نتااائج مااع يتسااق بمااا

 الااوارد النحااو علااى الشاااملة،
ولاع   و اب   عملها خطة في

 لتحديااد والاا  زماا  جاادول
 ومواءمااااااااة الاختصاصااااااااات

  العامة النتائج
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 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق
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تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

شاااااملة لجميااااع توصاااايفات               
الوظاااااائف( بسااااابب قياااااود   
التمويااال، واساااتخدني الرصاااد 
المعاااازز لعقااااود اداااادمات في 
نظااني أطلاس وتساليط الضااوء    
علااى وجودزااا كتاادبير رقااا  
باااديل يكفااال قيااااني المكاتاااب  
القطريااة باسااتخداني اداادمات 

 وفقا لدليل المستخدمين 
 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق ٨6 2014 - 15

: المجلااس توصااية علااى الإنمااائي
 والحة عمل خطة بولع( أ)

 الأداء حدارة اساااتخداني لكفالاااة
 الموازاااااب حدارة في وتطاااااوير 
 ومجاااااالات النتااااائج،  وتقياااايم 
 المااوظفين؛ وقاادرات الكفاااءة،

 تساااتحدن أن كفالاااة (ب) و
 آلياااااااة القطرياااااااة المكاتاااااااب
 خطااط تُنجلااز لكااي ل شااراق

 الأداء حدارة وتقييماااااااااااااااااات
 المناسااب الوقاات في وتطااوير 

 المعنياون  الماديرون  ويستعرلها
  عليها ويوافقون

 لطالمااا ،(أ) بااالجزء يتعلااق فيمااا
 الأداء تقياااايم  نتااااائج كاناااات

 التوظياااااااااااف، في عااااااااااااملا
 المرشااااحين علااااى يُشااااترن ح 

 ماااو نساااذ تقااادي الاااداخليين
 لإدارة وثاااائق ثااالان أ ااادن
 ماااو  وتطاااوير  كجااازء  الأداء
 تأكيد وأعيد  التوظيف عملية

 تطبيقاااااه وتم نفساااااه الشااااارن
 الهيكلااي التغاايير عمليااة خاالال
 و 2014 عاااااامي في للمقااااار
 حدراج ياااتم و الياااا،  2015
 لااامو الأداء تقييماااات نتااائج 
 مجموعاات  في الموظفين ملفات

 علاااااى وعااااالاوة  المرشاااااحين
 ماااااو العدياااااد فااااامن  لاااااك،

 بااااالموارد المتعلقااااة العمليااااات
 التوظيااااااف البشاااااارية، مثاااااال

الأداء  والتعاقاااااااااااااااب وحدارة 
  اد  حلى متسقا كان وتطوير ،
 الكفاااااءات حطااااار مااااع كااابير 

 الصااااااعيد علااااااى الأساسااااااية
  المخسسي
فامن   ،(ب) بالجزء يتعلق وفيما

 القياني بانتظاني برصاد تقييماات  
الأداء والإبااااااالاج  وخطاااااااط

 مماثلااة ملا ظااة المجلااس أصاادر
 الأداء بااااامدارة يتعلاااااق فيماااااا

 عمليااااااة خاااااالال وتطااااااوير 
 فامن  وبالتالي، الحالية، المراجعة
  التوصية يكرر المجلس

    √ 
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 امتثاااال نسااابة أدى حلى بشاااأنها           
 أُ ااازت الااا  الأداء لتقييمااات 
 تتجااااوز 2015 عااااني بنهاياااة
 جاااار والعمااال  المائاااة في ٧3

  صاااول لااامان علاااى  الياااا
 صاعيد  علاى  فقاط  لايس   سو

 علاااى أيضاااا ولكاااو الامتثاااال،
  ياث  التوقيات،   ساو  صعيد
 المخسسااي الهاادق  قيااق يااتم
 الموعاااد  لاااول 2016 لعااااني
  النهائي

 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق 90 2014 - 16
 بماا  المجلس توصية على الإنمائي
 مكتاااب يعتماااد أن( أ: )يلاااي
 والتكنولوجيااا المعلومااات نظاام
  ياع  بامدارة  للالطلاع حطارا

 الصااااااااااالة  ات المخااااااااااااطر
 الأماو ) المعلوماات  بتكنولوجيا
 وتنفيااااا  ادااااادمات وتقااااادي

(  لاااااك حلى وماااااا المشااااااريع،
 مجماال في وتو ياادزا وتوثيقهااا
 الإنمااااااائي البرنااااااامج عمليااااااة
( ب) المااوارد؛ لإدارة المركزيااة

 الو ااااادات  ياااااع تمتثااااال أن
 التخطااايط لعملياااة المكتاااب في

 علااااى القائمااااة الاسااااتراتيجي
  الو دة مستوى

 المعلوماااات نظااام مكتاااب قااااني
 توصايات  بتنفيا   والتكنولوجيا

 ساجل   اديث  وكفل  المجلس
 ماااااو المخسساااااة في المخااااااطر
 المكتااب أقساااني  يااع جانااب
 أماااااو قسااااام فقاااااط ولااااايس

 حلى وبالإلاااااافة  المعلوماااااات
 المكتااااااااب يعقااااااااد  لااااااااك،

 لتحاااديث فصااالية اجتماعاااات
 يعكااس  يااث المخاااطر ساجل 
 أو للمخاااااطر الرازنااااة الحالااااة
  الجديااادة المخااااطر في للنظااار

 ماع  تماماا  متوافقاة  والإجراءات
 الإنماااااائي البرناااااامج سياساااااة
 في المخاااااطر لإدارة المقتر ااااة
  المخسسة

 الاا   الإجااراءات المجلااس قاايم
 نظاااااااام مكتااااااااب اتخاااااااا زا

 ماااو المعلوماااات وتكنولوجياااا
 المخااطر،  ساجل   اديث  أجل
  نف ت قد التوصية أن ويرى

√     

وافااق البرنااامج الإنمااائي علااى   95 2014 - 1٧
توصاية المجلااس باأن ياادرج في   
الترتيبات التعاقدية مع المركاز  
الاااادولي للحوساااابة لاااارورة  
وتاااااواتر التقريااااار المطلاااااوب  
بموجااااااب المعيااااااار الاااااادولي  
لتعاقااااادات الضااااامان رقااااام   

ماااااو  ISAE)تقريااااار  3402

طلاااب البرناااامج الإنماااائي أن   
 ري المركز الدولي للحوسبة 

ماااااو  ISAEسااااانويا تقاااااارير 
الناااااااوع الثااااااااني لمراجعاااااااة   

تمااات  الحساااابات، وزاااو ماااا  
الموافقة عليه في اجتمااع لجناة   

الااااااااااادولي حدارة المركاااااااااااز 
للحوساابة المعقااود في تشااريو   

اساااااتعرض المجلاااااس محضااااار   
المركاااز  اجتمااااع لجناااة حدارة 

الاادولي للحوساابة الإلكتااروني  
تشااااااااريو  22المعقااااااااود في 
، الا ي  2015الأول/أكتوبر 

جااااء فياااه أن المركاااز سااايعد   
ماااااو  ISAEسااااانويا تقاااااارير 

النااوع الثاااني بموجااب المعيااار   

√     
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الناااوع الثااااني(، الأمااار الااا ي            
يعطي لمانات معقولاة لكال   

والمجلاس   مو البرنامج الإنماائي 
بشاااااأن الفعالياااااة التشاااااغيلية  
لضاااااوابط المركاااااز الااااادولي   
للحوسبة خلال فترة الإبالاج  

 المالي السنوي 

  وقُادني  2015الأول/أكتوبر 
الدليل على  لاك الطلاب حلى   
المجلاااس في محضااار الاجتمااااع 
الااااا ي عقدتاااااه لجناااااة حدارة  
المركاااز الااادولي للحوسااابة في  

تشاااااريو الأول/أكتاااااوبر  22
بشأن المسائل المتعلقة  2015

 بمراجعة الحسابات 

الااادولي لتعاقااادات الضااامان   
، الا  تُعاد بمثابااة   3402رقام  

التاازاني، علاااى نحااو ماااا أكاااد    
 البرنامج الإنمائي 

 علااى الإنمااائي البرنااامج وافااق 102 2014 - 1٨
 يقااااوني بااااأن المجلااااس توصااااية

 بانتظاااني التوفيااق( أ: )يلااي بمااا
 وخطاون  الأداء مخشارات  بين

 الاااواردة والأزاااداق الأسااااس
 الساااانوية؛ العماااال خطااااط في
 جاااودة  ورصاااد  مراقباااة( ب)

 واكتمااال والتوقياات البيانااات
 تدخلااااااها الاااااا  المعلومااااااات
 حلى القطرياااااااااااة المكاتاااااااااااب

 الأسااااس خطاااون أداة/منصاااة
  والأزداق الرئيسية والمعالم

 مراجعاة  عمل  طة يتعلق فيما
 قااااني ،(أ) والجااازء الحساااابات
 بتعاااااديل الإنماااااائي البرناااااامج
 الأصااااالي الإطاااااار وتبسااااايط
 والماااااوارد للنتاااااائج المتكامااااال
 المجلاااااااس لمقااااااارر اساااااااتجابة

  2014/11 التنفيااااااااااااااا ي
 المتكاماال الإطااار حلى واسااتنادا

 والماااااوارد، المبسّاااااط للنتاااااائج
 خطااون ولااع عمليااة أُ اازت

 الرئيسااااية  والمعااااالم  الأساااااس
 صااااااعيد  علااااااى والأزااااااداق
 كااااااااااااانون في المخسسااااااااااااة

  2014 ديسمبر/الأول
الإنمااااائي  البرنااااامج وأجاااارى

استعرالااا للاادروس المسااتفادة  
 الأدلاااة في ماااو عملياااة ولاااع 

 عاني مو والرابع الثالث الربعين
 تعزيااز زيااادة بهاادق ،2015
 المتكامال  الإطاار  بيانات جودة
 نطاااق علااى والمااوارد للنتااائج
 بااالجزء يتعلااق وفيمااا  المنظمااة

 العملياااااة استعرلااااات ،(ب)
 وأصادرت  الأدلاة  ولع نوعية

 لجمياااااع استعرالااااايا تقريااااارا
المشاااامولة  القطريااااة المكاتااااب

 عااااااددزا بالإطااااااار والبااااااالغ

 الإجااراءات المجلااس اسااتعرض
 البرنااامج اتخاا زا الاا  الإداريااة
 قاد  التوصاية  أن ويرى الإنمائي
  نف ت

√     
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 وتوصااااااايات مكتباااااااا، 135           
للساياق   وفقاا  ومصممة محددة
 نوعياااة  ساااين كيفياااة بشاااأن
 مااو سلساالة أعقبتااها البيانااات
 الإقليمياة  للمكاتاب  التدريبات
 والمكاتااب  الإقليميااة والمراكااز
 لااااا لك، ونتيجاااااة  القطرياااااة
القطرياة   المكاتب  يع اتخ ت

( المائااااااااة في 100) المعنيااااااااة
 نوعيااااة و ساااانت حجااااراءات

 للنتائج المتكامل الإطار بيانات
 التخطااايط نظااااني في والماااوارد
  المخسسي

 يقااااوني بااااأن المجلااااس أوصااااى 105 2014 - 19
: يلاااي بماااا الإنماااائي البرناااامج

 الاا  الأخطاااء في التحقيااق (أ)
 اسااااتعادة عمليااااة في وقعاااات
 الشااااااراء؛ أواماااااار أرصاااااادة

 لضااامان آلياااات حنشااااء (ب)
 حلى ادااارجي الوصااول جااودة
 اساااتعادة عناااد أطلاااس نظااااني
 لااامان( ج) الشاااراء؛ أوامااار

 خااص  حلزاماي   قل استكمال
 الشاااراء لأوامااار بالملا ظاااات

 أرصادة  مو والمر لة المستعادة
 لااامان( د) الساااابقة؛ الفتااارة
 تانص  الا   للمتطلبات الامتثال
 والإجاراءات  السياسات عليها

 بشااااأن والتشااااغيلية البرنامجيااااة
 منفصاالة شااراء أواماار حصاادار
 المتوقااااع واداااادمات للساااالع

 المالياااة الفتااارات في اساااتلامها
  المعنية

فيماااااا يتعلاااااق باااااالجزأيو )أ(   
)ب(، ولااااااااع المكتااااااااب  و

القطاااااري للبرازيااااال آلياااااات  
لضامان الجاودة للتخفياف ماو     
وطااأة عاااطر الأخطاااء خاالال  
عمليااة اسااتعادة أرصاادة أواماار 
الشاااراء فيماااا يتعلاااق بشاااركاء 

واعتماااد   الوصاااول اداااارجي
المكتب القطري سجلا لأوامر 
  الشراء لإصدار أوامار الشاراء  

و مااااع السااااجل التفاصاااايل    
الاااااواردة في خاناااااات أوامااااار 
الشراء لضمان عدني وقوع أي 

و اري    أخطاء عند استعادتها
باا ل الجهااود لمعالجااة الجاازأيو   

  ()ج( و )د

  قياااااااد التنفيااااااا   التوصاااااااية
  الإدارة علمااا  هااود وأ اايط
 التحقياق  نتاائج  المجلاس  وينتظر
( أ) الجازأيو  تنفيا   مو للتحقق

 تنفيا   ياتعين  زال وما(  ب) و
 مااااااااو( د) و( ج) الجاااااااازأيو
 كاانون  شاهر  وُ ادد  التوصية،
 2016 ديساااااااااااااامبر /الأول
  للتنفي  نهائيا موعدا

 √    
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 يقااااوني بااااأن المجلااااس توصااااية

  يااع الإنمااائي البرنااامج ىوّساا
 الأمام  كياناات  لادى  الأرصدة

بلغت  صة البرنامج الإنماائي  
في مكتااااااب أمااااااين المظااااااالم 
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 مااااع التنساااايق( أ: )يلااااي بمااااا           
 وولاع  المتحادة  الأمم كيانات

 أمااااين لمكتااااب اختصاصااااات
 الوساااااطة وخااادمات  المظاااالم 

 نهاااائي؛ اتفااااق حلى والتوصااال
 الأمم كيانات مع العمل( ب)

 معااالم علااى والاتفاااق المتحاادة
 غااير الأرصاادة لتسااوية رئيسااية
 أماااد منااا  المساااتحقة المساااواة
  طويل

 السنة نهاية في الأخرى المتحدة
وزناااااك بنااااد   2015 الماليااااة

 وقااد المتحاادة مسااتحق ل ماام 
 القضااية الإنمااائي البرنااامج أثااار

  اال بهاادق المرفولااة الطبيااة
 31  لاااااااااااااول المساااااااااااااألة

 تمشاايا ،2016 أغسااطس/آب
 الإ ازات بتحديد التوصية مع

  ااال أجااال ماااو والأزاااداق
  المعلقة المسائل
 باااين المشااااورات حلى وباااالنظر
 والصاناديق  العامة الأمانة حدارة

 البرناااااامج تمكاااااو والااااابرامج،
 عااااو الإفااااراج مااااو الإنمااااائي

 المخصصاااااااة الاساااااااتحقاقات
  المظالم أمين لمكتب

وخااااادمات الوسااااااطة ماااااو  
مقاادار   الفتاارات السااابقة مااا 

دولارا، تمااات  2 51٨ 560
 ااااا تسااااويتها بالفعاااال  ولا

المجلاااس وجاااود أرصااادة غاااير 
مساااواة مساااتحقة منااا  أماااد   
طويااااال في  سااااااب الأمااااام 
المتحاااادة الجاااااري في مجااااال    

 053.41اداادمات الطبيااة ) 
دولارا( والمرتباااااااااااات  166

 دولارا( 139 3٨.٧٧٨)
ماااو خلاصاااة بياااان التساااوية   
الاا ي أعدتااه الأماام المتحاادة    

 كااااانون الأول/ 31بتاااااريذ 
  2015ديسمبر 
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 القطرياان  المكتبان يتصرّق (أ)
 الجديادة  غينيا وبابوا ميانمار في
 انتااهى الاا  الأصااول  يااع في

 الوقااات في اساااتخدامها أجااال
 يُلغيااااااا وأن( ب) المناسااااااب؛

 الااااااااااادفاتر في الاعتاااااااااااراق
 الأصاااااول تقاااااارير/المحاسااااابية
 تم الا   الأصاول   مياع  العاملة

 ال  وتلك ماديا فيها التصرّق
  الحكومة حلى ملكيتها نُقلت

 في القطااري للمكتااب بالنساابة
 الأصااااول  ُ اااا فت : ميانمااااار 
ماااو تقاااارير الأصاااول  المحاااددة

 تم قااااااد  بوصاااااافها العاملااااااة  
 أن  اااين في فيهاااا؛ التصااارق
 حلى تفتقاااااار الاااااا  الأصااااااول
 المرفقاااااة أو بيانياااااة بطاقاااااات
 صاحيحة  غير تعريفية ببطاقات

 بيانيااااة ببطاقااااات تزويااادزا  تم
  تصحيحها أو

 في القطاري  للمكتب وبالنسبة
 تم: الجدياااااادة غينيااااااا بااااااابوا
 التعريفياااة البطاقاااات تصاااحي 

 المتسااااااقة؛ غااااااير المسلساااااالة
التعريفياة   الأرقااني  أليفت وقد

 تكاو  لم الا   لتسجيل الأصول
 الأصاااااااول أماااااااا متاااااااوافرة؛
 يرزااا لم الاا  تمامااا المسااتهلكة

 الإجااراءات المجلااس اسااتعرض
 التوصية ز   تنفي  في الإدارية
  وأغلقها

√     



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.1

 
 

9
5

/2
4

8
 

1
6

-1
0

9
1

4
 

 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

 واعتُاابرت الحسااابات مراجعااو           
 في فهاااي موجاااودة   مفقاااودة، 
 التحقاق  ياتم لم  ولكاو  المكتب
 الواجاااب النحاااو علاااى مناااها
  المراجعة عملية خلال

 المتحاادة  الأماام برنااامج وافااق 11٨ 2014 - 22
 المجلااس توصااية علااى الإنمااائي
 منهجياااااة في النظااااار بمعاااااادة
 التشااغيلي الا تياااطي  ساااب

 والا تياطي العادية الموارد مو
 و ديااد الأخاارى المااوارد مااو

 في تأخااااااا  ممكناااااااة بااااااادائل
 عملياااااااااات (أ: )الحسااااااااابان
 الحالياااااة؛ الإنماااااائي البرناااااامج

 الاساااااتراتيجية وادطاااااة (ب)
 المخااااطر حدارة وحطاااار الحالياااة
 المعاايير  حطار وأثر( ج) الحالي؛
  سااب  علاى  الدولية المحاسبية

 والتغيّااااااار (د) الا تيااااااااطي؛
  الجاري الهيكلي

  ابير  الإنماائي  البرنامج استعان
( KPMG شاااركة) استشااااري
 منهجيتااااه في النظاااار لإعااااادة
 للا تياااطي الحاليااة و ساااباته
 مااو للتأكذااد و لااك التشااغيلي

 الااا  التغاااييرات تراعاااي أنّهاااا
 أطااار  علاااى ماااخخرا أُدخلااات
 وادطااااة بالعمليااااات المتعلقااااة

 المخااااطر وحدارة الاساااتراتيجية
    والهياكل والحسابات

 التقريرحطلاع المجلس على  وتم
 ادااااااااابير أعاااااااااد  الااااااااا ي
  الاستشاري

 أن الإنماااائي  البرناااامج  ويااارى
 طُلااب ح  نُفذاا ت قااد التوصااية

 حعاااادة  الإنماااائي البرناااامج حلى
تم  ماا  وزاو  منهجيته، في النظر

  القياني به

 تفسااااايرات ماااااو التحقاااااق تم
 ل دلاااااااااة الداعماااااااااة الإدارة

 وأوصاااى  التوصاااية وأغلقااات
 تطبيق بعدني الاستشاري ادبير
 المنهجيااااة علااااى تغااااييرات أي

 الا تياااطي و سااابات الحاليااة
  التشغيلي

√     

ي علاى  وافق البرنامج الإنمائ 124 2014 - 23
توصاااية المجلاااس باااأن يقاااوني 

يلااي: )أ( ولااع خطااة    بمااا
رسمية لتحقيق فوائاد التغايير   

الااادروس  تتضاامّو الهيكلااي  
المسااااااااتفادة  اااااااا  الآن؛  

والتأكد مو استخداني  )ب(
آلياااااات الرصاااااد لضااااامان 
اسااتدامة الفوائااد في الأمااد    
البعيااااد تمشاااايا مااااع خطااااة  

)أ( أقر فرياق تنفيا ي خطاة    
 قياااااااق الفوائاااااااد أثنااااااااء  
اجتماعااااه؛ )ب( يشااااار حلى 
خطااااة  قيااااق الفوائااااد في   
مرفق وثيقة بشأن التغاييرات  
الهيكلياااااة المنفااااا ة والأثااااار  

الجادول  ويقدني زا ا   المنجز 
 ااادة  كااال توصاااية علاااى  ل

ماااوجزا للتغاااييرات الهيكلياااة 
التوصاااااااااية، ‘ 1’ بسااااااااارد

التغااااااااييرات الاااااااا   ‘2’ و

اسااااااااااااتعرض المجلااااااااااااس 
الإجااااراءات الاااا  اتخاااا تها  
الإدارة لتنفيااااا  التوصاااااية،  

بأنااااه ينبغااااي وزااااو مقتنااااع 
 حغلاقها 

√     
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يتصااااااال نفااااااا ت فيماااااااا    قيق الفوائد الرسمية            
الأثاااااار ‘ 3’بالتوصااااااية، و 

يتصااااااال  المنجاااااااز فيماااااااا   
 بالتوصية   

ي علاى  وافق البرنامج الإنمائ 129 2014 - 24
توصاااية المجلاااس باااأن يقاااوني 

يلي: )أ( رصاد ومعالجاة    بما
شاااااااكاوى الماااااااوظذفين أو  
مطالباتهم أو شاواغلهم حزاء  
التغيّااار الهيكلاااي ماااو  ياااع  

مااا  لااك  في القنااوات، بمااا 
ماااااو مجلاااااس يااااارد مناااااها 

الماااوظفين، وتيساااير  لذهاااا   
بسااارعة لتجناااب الإلااارار   
بساامعة البرنااامج الإنمااائي؛   

حجاراء  )ب( تعزيز فارص   و
 ااااااوار مفتااااااوح وبنّاااااااء   
ين والتواصاااال مااااع المااااوظف 

ومجلاااااس الماااااوظفين أثنااااااء 
التغااييرات الهيكليااة  حدخااال 

)ج( ولااااااع و الجاريااااااة؛ 
خطاااط ماااو أجااال تكاااويو  
الأفرقااااة و فااااز المااااوظفين 

بناااااء الثقااااة  حعااااادة  بغيااااة 
 فاز التغايير    وترسيذ ثقافاةٍ 

 الهيكلي وتدعمه 

، 2014)أ( طاااااوال عااااااني 
واصااال البرنااااامج الإنمااااائي  
رصد ومعالجة المساائل الا    
تخص الماوظفين فيماا يتصال    
بتنفي  التغيير الهيكلي  وقاد  
أنشااا  محفااال زااااني لإجاااراء 
مناقشااااااات مااااااع مجلااااااس  
المااااااوظفين، وزااااااو لجنااااااة 
الاتصال بمجلس الماوظفين،  

الأعضااااااء لااااامّت الااااا  
الرئيسااااااااايين في مجلاااااااااس  
مج المااااوظفين وحدارة البرنااااا

الإنمائي  وبالنظر حلى طبيعاة  
التغااييرات الهيكليااة المعقاادة   
والشااااملة لعااادة مكاتاااب،   
فقااد لاامت اللجنااة ماادير    
مكتااب اداادمات الإداريااة   
و/أو ماادير مكتااب المااوارد   
البشاااارية، ورئاااايس ديااااوان 
البرناااااااااااامج الإنماااااااااااائي، 
والمستشاااار ادااااص لمااادير   

 البرنامج 
، )ب( كما ورد في الجازء )أ( 

منتظماة   عُقدت اجتماعات
للجنااااة الاتصااااال بمجلااااس 
المااااوظفين في الفتاااارة مااااو   
كااااااانون الأول/ديساااااامبر  

حلى  اااين الانتاااهاء   2013
مااو عمليااات حعااادة تنظاايم  
الماااوظفين في حطاااار التغااايير  
الهيكلاااي في أيلول/سااابتمبر  

)أ( قيد التنفي   عند حجاراء  
المراجعاااااااااة المر لياااااااااة في 
أيلول/ساااااابتمبر وتشااااااريو 

، 2015الأول/أكتااااااااااوبر 
 الااااة  1٧كاناااات زناااااك 

لطلباااااات التقيااااايم الإداري 
فيماااااااا يتصااااااال باااااااالتغيير 

ماااو  14 الهيكلاااي، تخاااص 
فاااارادى المااااوظفين، بينمااااا  

 كاااااااااااانون الأول/ 31 في
 2015ديساااااااااااااااااااااااامبر 

، 2016نيسااان/أبريل  1 و
زاد عاادد  ااالات طلباااات   

داري ليصااال حلى التقيااايم الإ
طلبااااااااا،  صااااااااوص   20
مااو فاارادى المااوظفين    14

وما فتئات  االات طلباات    
التقيااااايم الإداري المتعلقااااااة  
بااااالتغيير الهيكلااااي تشااااهد   
اتجازاااااا تصااااااعديا، علاااااى 
النحااو الماابين أعاالا ، بينمااا   

، أوصاااااى 2014في عااااااني 
المجلااااس، لاااامو مساااااائل   

خااااااارى، باااااااالتخلص في  أ
الوقاات المناسااب مااو  يااع  
شااكاوى المااوظفين النا ااة   
عااو حعااادة الهيكلااة  وياارى  
المجلس أنه ينبغي ب ل مزياد  
 مو الجهود في ز ا المجال 

)ب( قيااااد التنفياااا   ياااارى 
المجلااااس أن مااااو الصااااعب   

 √    
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           2015  
)ج( اساااتمر نقااااش تغااايير   
الثقافااااة المنشااااود في حطااااار 
التغااااااااااييرات الهيكليااااااااااة، 
بااااااالتوازي مااااااع العمليااااااة 

نوية للدراسااااااااااااة الساااااااااااا
الاستقصاااااااااائية العالمياااااااااة 
للماوظفين الا  يضاطلع بهاا     
البرنااااامج، وزااااي العمليااااة  
ال  كانات نتائجهاا متا اة    

  وفي 2015في مطلع عااني  
كااااااانون الأول/ديساااااامبر  

، ناقش فرياق الأداء  2014
المخسسااااااي علااااااى وجااااااه 
التحدياااااد تغااااايير الثقافاااااة   
والاادور الاا ي يضااطلع بااه    
كبار المديريو، كما أجارى  

آخر في شابان/فبراير   نقاشا
مااع نااواب مااديري   2015
ولملاات المناقشااة   تااب االمك

علااااااى وجااااااه التحديااااااد   
الموالاايع الثلاثااة المتمثلااة في 
الاااااااااااتمكين والتعااااااااااااون 
والابتكااار  وبمااوازاة  لااك، 
تم  لياااال نتااااائج الدراسااااة  
الاستقصاااااااااائية العالمياااااااااة 
للمااوظفين، وقُاادِّمت تلااك   
النتاااااائج حلى قياااااادة كااااال   
في مكتااب علااى  اادة، بمااا  

 لااااك المكاتااااب القطريااااة   
 داخل كل منطقة 

الاعتماد على الاجتماعاات  
غااااااااااااااير الرسميااااااااااااااة أو  
الاجتماعااااااات مااااااو دون  
محالاااار  وبمااااا أن التغاااايير   

لهيكلي يشكل نشاطا باالغ  ا
الأهميااااة، يقتاااارح المجلااااس   
اشتران حلفاء طاابع رسماي   
علاااى  ياااع الاجتماعاااات   
الااااا  تعقاااااد باااااين الإدارة  
ومجلااس المااوظفين واشااتران 
تاااااادويو محالاااااار تلااااااك   

 الاجتماعات   
)ج( قيد التنفي   اساتعرض  
المجلااااااس خطااااااط عماااااال  

تااااااب فيمااااااا يتعلااااااق  االمك
بالدراسااااااة الاستقصااااااائية  

ين لعاااااني  العالميااااة للمااااوظف 
  بياااااد أن المجلاااااس  2014

لا ااااااااااا أن الدراسااااااااااة 
 2014الاستقصاااائية لعااااني 

قااااد أجريااااات في تشاااااريو  
الثااااااااني/نوفمبر وكاااااااانون 

، في 2014الأول/ديساامبر 
 ااااين أن التغاااايير الهيكلااااي 

  2015أ اااااااز في عااااااااني  
ويااااارى المجلاااااس أن زااااا   
الدراساة الاستقصاائية كاان    
ينبغااااااي أن تجاااااارى بعااااااد  
الانتاااااااهاء ماااااااو التغااااااايير  

  فعندئاااا ، كااااان الهيكلااااي
سيتسااا  للمجلاااس تقيااايم   
مدى تنفي  الجازء )ج( ماو   
توصااااية مجلااااس مراجعااااي   

 الحسابات   
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           25 - 2013 
(A/69/5/Add.1 
، الفصاال Corr.1 و

 الثاني(

وافق البرنامج الإنمائي علاى   53
توصية المجلس له بأن يكفال  

المساتمر للقاوائم   الاستخداني 
المرجعية لإ از المشااريع في  
حقفااال مشاااريع التنميااة مااو  
النا يااة الماليااة، بمااا في  لااك 
حعااداد تقااارير الاسااتعراض   

 النهائي 

اختاااااار مجلاااااس مراجعاااااي  
الحسااااااابات عينااااااة مااااااو   

بغيااة المشاااريع المقفلااة ماليااا  
المصااااادقة عليهااااا، للتثباااات 

ح ا كانااااات التوصاااااية  مماااااا
 نف ت  قد

عيناااااة تضااااام اساااااتنادا حلى 
ماااو مقااادما مشاااروعا  21
مكتبا قطرياا، كشافت    21

عملية التحقاق الا  أجرازاا    
المجلااااس أن التوصاااااية قاااااد  

 نف ت على نحو مُرض  

√       

وافق البرنامج الإنمائي علاى   ٨4 2013 - 26
توصااااية المجلااااس لااااه بااااأن   
يساااتعرض أساااباب تكااارار  
تعااااااااديل آراء مراجعااااااااي  
الحساااااااااااابات واتخاااااااااااا   
الإجاااااااااراءات اللازماااااااااة  
لمعالجتاااااااااااها،  ساااااااااااب 
الاقتضااااااء، عاااااو طرياااااق   
حشاااراك المكاتاااب الإقليمياااة 
 والشركاء المنف يو المعنيين 

اتخاا ت المكاتااب الإقليميااة   
حجااراءات عتلفااة للتصاادي   
للمخاطر المرتبطة بالمشاريع 
المنفاا ة مااو خاالال طرائااق    
التنفيااااا  الاااااوط  في ظااااال 
تكاارار ثلاثااة أو أكثاار مااو    
آراء مراجعاااااة الحساااااابات  

وفي تااونس،  ااول   المعدَّلااة
مشااروع وا ااد حلى طريقااة  
 ويل النقدياة، بينماا  اول    
المشااروع الآخاار حلى طريقااة 
التنفيااااااااا  المباشااااااااار  وفي 
الأرجنتين،  اول المشاروع   
حلى طريقااة  وياال النقديااة   
وفي باااااااانغلاديش، يفيااااااااد 
التقياايم الجزئااي أن المخاااطر  

فيمااااا  القائمااااة معتدلااااة  و  
كااااان يتعلااااق بباااانغلاديش، 

 تصااااااااااانيف مراجعاااااااااااي 
الحسااااااااابات في ح اااااااادى 
السااانوات خاطئاااا، فعااادَّل   
مراجااااع الحسااااابات رأيااااه  
ليصااب  رأيااا غااير مشاافوع   
بتحفظات، وبا لك لم يعاد   
لدى المكتاب القطاري آراء   
معدَّلاااة علاااى مااادى ثااالان 
 سنوات على نحو متكرر 

يااارى المجلاااس أن التوصاااية   
نفااااااا ت، اساااااااتنادا  قاااااااد
الإجااااراءات المتخاااا ة    حلى

المعلوماااات  أُدرجاااتوقاااد 
نظاااني الشااامل لقاعاادة   الفي 

بيانااات مراجعااة الحسااابات 
والتوصاااايات، بينمااااا قاااادَّني 
المكتااب القطااري والمكتااب  
الإقليمااااي لآساااايا والمحاااايط  
 الهاد  بعض الإيضا ات 

√        

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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وافق البرنامج الإنمائي علاى   91 2013  - 2٧           
توصية المجلس لاه باأن يقاوني    
بما يلاي: )أ( تقيايم المخااطر    
المحيطة بتنفي  طريقة التنفيا   
الااوط ، لمعرفااة الساابب في   
فشااال حجاااراءات الضااامان، 
 لاق مراجعة الحساابات،  
في اكتشااااااق المخالفاااااات  
الاا  يشااتبه في أنهااا تشااوب  
حجااراءات الشااراء، و سااين 

)ب( مواصاالة و الضااوابط؛ 
العماااااال مااااااع الحكومااااااة   
الشريكة للتحقق ماو مزياد   
ماااو الوقاااائع المتعلقاااة بهااا   
المساااألة ماااو أجااال  دياااد   
ادسااااااارة الفعليااااااة الاااااا   
تكبدتها المشاريع والوقاوق  
علاااى حمكانياااات اساااترداد   
 المبالغ مو الأفراد المعنيين   

لقد تأكد البرناامج الإنماائي   
مااااااو عاااااادني وجااااااود أي  

الجهااة خسااارة للمنظمااة أو 
المانحااة، ولديااه رسااالة مااو    
الحكومة )سابق أن أُطلعات   
عليهااااااا مديريااااااة مجلااااااس  
مراجعي الحساابات( تخكاد   
أنااه في  اااال تم  دياااد أي  
خساااااارة، ساااااوق تقاااااوني 
الحكومااااااااة باسااااااااتيعابها   
والقضاااية زاااي جااازء ماااو    
حجاااراءات قضاااائية رفعتاااها  
دولاااة  ات سااايادة، وزاااي  
حجراءات لا يملاك البرناامج   

ليهاا   الإنماائي أي سايطرة ع  
وتمشايا ماع الممارساة المتفااق    
عليهااا، سيواصاال البرنااامج   
الإنمائي الاستفساار بانتظااني   
عاابر القنااوات الرسميااة عااو    
ولع الإجراءات القضائية، 
وساايقدني تقرياارا حلى المجلااس  
 الماااااااااااا تساااااااااااتجد أي  
تطااااورات  ومااااو منظااااور  
البرنااااااامج، فاااااامن  يااااااع  
جوانااااااب التوصااااااية قااااااد  

 نف ت 

وفقاااا للتااادابير  نُفِّااا ت )أ( 
لاااااا  اتخاااااا زا المكتااااااب   ا

القطاري باادعم ماو مكتااب   
مراجعااااااااااة الحسااااااااااابات 
والتحقيقااااااات والمكتااااااب  
الإقليمااي لأمريكااا اللاتينيااة  
ومنطقاااة البحااار الكااااريض   

يقاااار و)ب( قيااااد التنفياااا   
المجلاس بسايادة أي أماة مااو    

ائل الااااا  الأمااااام في المسااااا 
يملااك البرناااامج الإنماااائي   لا

أي سااايطرة عليهاااا  وماااع   
ات  لاااك، بماااا أن الإجاااراء 

القضاااائية لا تااازال جارياااة، 
ساااايقوني المجلااااس بتصاااانيف 
التوصااااية علااااى أنهااااا قيااااد  
التنفيا  حلى أن ياتم البات في    
القضااااية  ومااااو المفيااااد أن  
تواصاااااال الإدارة حطاااااالاع  
المجلااااااااس علااااااااى آخاااااااار 
مساااااتجدات الإجاااااراءات  

 القضائية 

  √      

وافق البرنامج الإنمائي علاى   94 2013 - 2٨
توصية المجلس له بأن يقاوني،  

و زنااااك اتفااااق  ماااا لم يكااا 
ثناااااااااائي ماااااااااع الجهاااااااااة  

الجهات( المانحة المعنياة،   )أو
بب ل كال جهاد ممكاو لارد     
المبااااالغ للجهااااات المانحااااة،  

رصدة ال  وتصفية  يع الأ
مااااار عليهاااااا في  سااااااب   

ح  يلا ا البرنامج الإنماائي  
أن التوصية المتعلقاة بتجهياز   
المباااالغ الماااردودة للجهاااات  
المانحااة في الوقاات المناسااب   
قاااااد تكاااااررت في تقريااااار   
مراجعاااي الحساااابات لعااااني  

2014 (A/70/5/Add.1 ،
(، فمناااااه يقااااار 59الفقااااارة 

بتعليقاااااات المجلاااااس علاااااى 

تعتاابر زاا   التوصااية منفاا ة  
استنادا حلى الإجاراءات الا    
اتخاااا تها الإدارة لاسااااترداد  
المبااالغ المسااتحقة للجهااات   
المانحااااااااة وحلى اسااااااااتمرار   
الاتصاااالات ماااع الجهاااات   

ة المولاااوع المانحاااة ومتابعااا 
 معها 

 √       

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
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أكثااااار ماااااو  2013 عااااااني           
الغ الااااا  يوماااااا )المبااااا  90
تاااارد بعاااادُ حلى الجهااااات  لم

المانحااااااة(، علااااااى النحااااااو  
المطلاااااااااااوب بموجاااااااااااب  

والإجاااااراءات  السياساااااات
البرنامجياااااااااة والتشاااااااااغيلية 
وتعليمات حقفال الحساابات  

 في نهاية السنة 

 ااااااااااديث السياسااااااااااات 
والإجاااااااراءات البرنامجياااااااة 
والتشااااغيلية بشااااأن تجهيااااز  
المباااالغ الماااردودة للماااانحين، 
حلا أناااه ياااود أن يااا كر أن   
مضاااااااامون السياسااااااااات  
والإجااااراءات يشااااكل أداة  

الداخليااة مااو أجاال لاا دارة 
تعزياااز الضاااوابط وأن حدارة 
البرنامج الإنمائي قد نظارت  
في واقااااع المبااااالغ المااااردودة 

 للمانحين 
وافق البرنامج الإنمائي علاى   101 2013 - 29

توصية المجلس لاه باأن يقاوني    
بمااااااا يلااااااي: )أ( حعمااااااال   
م كراتاااااااااه التوجيهياااااااااة  
الصادرة للمكاتاب القطرياة   
بشااأن تنفياا  الإطااار الماانق   
للنااهج المنسااق للتحااويلات   

)ب( المتابعة ماع  و النقدية؛ 
المكاتااب الإقليميااة والعماال  

المكاتاااااب القطرياااااة، ماااااع 
لااامانا لإجاااراء عملياااات   
التقييم الكلي والجزئاي الا    
لم تُنجااز بعاادُ، علااى النحااو  
المقرر، كل  ساب الادورة   

 البرنامجية ال  تعنياه 

أرساااال البرنااااامج الإنمااااائي 
ماااااااا كرة توجيهيااااااااة حلى  
مكاتباااااه القطرياااااة بشاااااأن 
امتثااال حطااار النااهج المنسااق  
للتحااااااااويلات النقديااااااااة   

وجهااااات رساااااالة بااااادء   و
التنفياااااا  في شاااااابان/فبراير 

، في ظاااااال ولااااااع 2015
سياسااااااااااااات منقحااااااااااااة 
ومستكملة بما يتماشاى ماع   
الإطار المنق  للناهج المنساق   
للتحاااويلات النقدياااة لعااااني   

، الااااا ي نُشااااار في  2014
كااااااااااانون الثاني/يناااااااااااير  

  ولااااادعم عملياااااة  2015
الرصااااد، شاااارع البرنااااامج  
الإنمااااااائي في تشااااااغيل أداة 
لرصااااااد النااااااهج المنسااااااق  

ديااة لفائاادة للتحااويلات النق
 يااع المكاتااب  وقااد نفاا     
البرناااااامج الإنماااااائي زااااا    
التوصاااااااية عاااااااو طرياااااااق 
الاتصال بالمكاتاب القطرياة   

اسااتعرض المجلااس حجااراءات 
الإدارة الرامية حلى دعم بادء  
تنفياا  الإطااار الماانق  للنااهج 

النقدياة،   المنسق للتحويلات
 وزاااااو يااااارى أن التوصاااااية

 نف ت  قد

√        
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 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

وتقاااادي توجيهااااات حليهااااا            
 وحنشاء آلية للرصد 

وافق البرنامج الإنمائي علاى   129 2013 - 30
توصااااية المجلااااس لااااه بااااأن   
يساااااااااتعرض الصاااااااااافات  
الممنو اة  الياا فيماا يتعلاق     
بكشوق المرتباات في نظااني   
أطلس، مو أجال الحاد ماو    
حسااااااناد أدوار متعارلااااااة، 
و لااك تمشاايا مااع مااا ياانص  
عليه حطاار المراقباة الداخلياة    

كشاوق  فيما يتعلق بامدارة  
 المرتبات 

توصاااية المجلاااس، تم  لمعالجاااة
 تنفي  التغييرات التالية:

فيماااا جاااص ماااوظفي  - 1
دائاااااااااااارة الامتيااااااااااااازات 
والاساااااتحقاقات ومركاااااز  
خاادمات المااوظفين الفناايين   
المبتاااادئين، الاااا يو يتولااااون 
حدارة المااااااااوارد البشاااااااارية  
ويشاااكلون السااالطة الأولى  
فيماااااا يتعلاااااق بكشاااااوق   
المرتباااااات: )أ( أزيااااال دور 
مدير المشتريات العامة تماما 

في منظومااااة صاااافاتهم مااااو 
حنشااااااااء الأدوار وتاااااااوفير  

دااادمات للمساااتعملين في  ا
)ب( و نظااااااااني أطلاااااااس؛  

جرى تعديل دور الماوظفين  
في مركااااااااااز خاااااااااادمات  
الامتيااازات والاسااتحقاقات 
الااا ي يُمااان  عاااو طرياااق    
التعليماااات اداصاااة ويتاااي  
حمكانيااااااااة الوصااااااااول حلى 
صااافحات الماااوارد البشااارية 
للشركاء المنف يو وماوظفي  
فئااااة اداااادمات العامااااة في  
نيويااااورك، و لااااك لإزالااااة 

المتصاااالة بكشااااوق المهاااااني 
مادير  ال  يقوني بها المرتبات 

خدمات كشاوق المرتباات   
يرجااى ملا ظااة   والعالميااة  

أن صاااااااافحات المااااااااوارد  
البشاارية لا يمكااو الوصااول   
حليهاااا عااااو طرياااق الاااادور   

قاني المجلس بتقييم التغاييرات  
دارة، وزاااو الااا  نفااا تها الإ

يااااارى أن زااااا   التوصاااااية 
 نف ت  قد

 √       



 

 

 
A

/7
1

/5
/A

d
d

.1
 

1
6

-1
0

9
1

4
 

1
0

2
/2

4
8

 

 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

العااااااادي لماااااادير المااااااوارد             
البشاارية في منظومااة حنشاااء   
الأدوار وتااااوفير اداااادمات 
للمسااااااااتعملين في نظاااااااااني 
أطلاااس لأن حدارة ماااوظفي  

اء التنفيااا  وماااوظفي  شااارك
فئااااة اداااادمات العامااااة في  
نيوياااااورك تاااااتم بصاااااورة   
مركزيااااة، وزااااي ليسااااات   

ة للمكاتاب القطرياة   مفتو ا 
 وو دات المقر 

فيماااا جاااص ماااوظفي  - 2
الو اااااادة الدوليااااااة لإدارة  
كشاااوق المرتباااات الااا يو   
يتولااااااون حدارة كشااااااوق  
المرتبااااااات ويااااااخدون دور  
الساالطة الثانيااة، أزياال دور   

تمامااا  ماادير المااوارد البشاارية
في منظومااااة  صاااافاتهممااااو 

حنشااااااااء الأدوار وتاااااااوفير  
ادااادمات للمساااتعملين في  

 نظاني أطلس   
وافق البرنامج الإنمائي علاى   13٨ 2013  - 31

توصية المجلس له بأن يرسل 
بالبرياااااد حخطاااااارا تلقائياااااا 

الإلكتااااروني حلى المااااوظفين  
والمشاااارفين علاااايهم يتعلااااق 
بالموافقاااة علاااى الإجاااازات  

اوز الحاااد المسااابقة بماااا يتجااا
الأقصااااى المعتمااااد، وزااااو   

 أياني  10

الإخطاااار الإلاااافي الااا ي   
يرسلاااااال عناااااادما يطلااااااب  
الموظفااااون حجااااازة ساااانوية 

يناااادرج  اليااااا في مساااابقة 
حطار ادادمات الإلكترونياة   

 نظاني أطلس، وقد جرىفي 
 تنفي   

ويظهااار حخطاااار للموظاااف 
وللمشااااااااارق علياااااااااه في  

ادادمات  ‘‘/حجازتي’’حطار 
الإلكترونيااة عناادما تُطلااب   

ن رصااايد الإجاااازة، ح ا كاااا

قاااني المجلااس بتقياايم خاصااية  
حطاار  الإخطار الإلاافية في  

مات الإلكترونيااااة في ادااااد
نظاني أطلس، وزاو يارى أن   

 التوصية قد نف ت 
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 الرقم
 بتقرينر  المشمولة السنة

 الحسابات مراجعة
 وردت الننتي الفقننرة
 المجلس توصيات التوصية فيها

اسننننننتجابة برنننننننامج ا مننننننم 
 تقييم المجلس المتحدة الإنمائي

 الحالة بعد التحقق

 نفوت
قيد 
 لم تنفو التنفيو

تجاوزتها 
 ا حداث

 من قدم 
 جديد

الإجااااازة الساااانوية ساااالبيا              
كااااان طلااااب الإجااااازة   أو

سيساافر عااو رصاايد ساالض، 
في  ااااال الموافقااااة علااااى  و

  الطلب
 ٨ - - ٧ 16     المجموع 
 25 - - 23 52     النسبة المئوية 
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 المرفق الثاني
 حفصاح الإدارة عو  الات الغش والغش المفترض  
 2015الحالات ال  وردت وبُت فيها في عاني  )أ( 

 

الرقم 
 الإقليم التسلسلي

تننناري  الإبنننلاغ 
 بيان المشكلة طبيعة الحالة أو الاكتشاف

التدبير العلاجي المتخو 
 الضالعين بحق

الخسنننننننننننارة 
بنننندولارات )

الولاينننننننننات 
 (المتحدة

المبلغ 
 المسترد

الإجراءات الإدارينة المتخنوة   
 المعاودةلمنع 

 كااااااااااانون 21 أفريقيا 1         
الثاني/يناااااااااااااير 

2015 

ادعاء تزويار أ اد الماوظفين لوثيقاة      سرقة واختلاس
 مو أجل شراء القرطاسية   

أُغلاااق الملاااف؛ لم يكاااو زنااااك ماااا    
يكفي مو المعلومات الموثوقاة لتبريار   

 متابعة التحقيق   

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر   200
 بعد   فيما

 كااااااااااانون 30 الدول العربية   2
الثاني/يناااااااااااااير 

2015 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

مطالبااااة متعهااااد للخاااادمات عااااو 
طريااااق الا تيااااال بتعااااويض عااااو  

 5 510النفقااااات الطبيااااة بمبلااااغ   
دولارات عااو طريااق تقاادي فااواتير  

امتنعاااات شااااركة  وقااااد ماااازورة  
 التأمين عو دفع مبلغ المطالبة   

أنهااى المكتااب القطااري تعاملااه مااع     
متعهااد اداادمات بعااد تلقااي تقرياار   

 التحقيق   

يااااا  سااااايحدد موعاااااد التنف لا ينطبق   صفر
 بعد   فيما

آسااااااااااااااايا  3
والمحاااااااااايط 

 الهاد   

 شااااااااابان/  1٧
 2015فبراير 

سرقة طرق خارجي لمركباة تابعاة    سرقة واختلاس  
 للبرنامج الإنمائي   

أغلاااق الملاااف بعاااد التقيااايم لعااادني      
 ترجي   اح التحقيق 

المبلااااغ غااااير   
معاااااااااااروق 
)قيمااااااااااااااااة 

 السيارة(  

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر
 بعد   فيما

 شااابان/فبراير 6 المقر 4
2015 

عاااادني الامتثااااال 
للالتزاماااااااااااات 

 الأخرى  

أ اااد المااااوظفين  مسااااعدة  ادعااااء  
تعاقد فرد مو وكالة أخارى علاى   لم

الإجابااااة علااااى أساااائلة الاختبااااار   
 الكتا  أثناء عملية التوظيف   

لم تكااااااااااااو  صدر تقرير التحقيق   
زنااااااااااك أي 
 خسائر مالية  

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   لا ينطبق  
 بعد   فيما

 شااااااااابان/  19 أفريقيا 5
 2015فبراير 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

ادعااااااء تقااااادي أ اااااد الماااااوظفين  
مطالبات تأمين طض ا تيالياة بمبلاغ   

دولارا عنااااااااه وعااااااااو  12 1٨3
امتنعت شركة التاأمين  وقد معاليه  

 عو دفع مبلغ المطالبة   

تيجاااة أغلاااق الملاااف بعاااد التقيااايم، ن
تفشااااي مااااارض فااااايروس حيباااااولا   

يتساااو للمحققاااين الالاااطلاع   ولم
بأنشااطة التحقياااق المتصاالة باااالمرافق   

الصحي  القطاعالطبية والعاملين في 
 بسبب الحالة السائدة في البلد   

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   لا ينطبق   صفر
 بعد   فيما
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الرقم 
 الإقليم التسلسلي

تننناري  الإبنننلاغ 
 بيان المشكلة طبيعة الحالة أو الاكتشاف

التدبير العلاجي المتخو 
 الضالعين بحق

الخسنننننننننننارة 
بنننندولارات )

الولاينننننننننات 
 (المتحدة

المبلغ 
 المسترد

الإجراءات الإدارينة المتخنوة   
 المعاودةلمنع 

أوروباااااااااااا  6         
ورابطااااااااااة 
الاااااااااااادول 

 المستقلة  

 الثاني/ كانون 30
 2015يناير 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

مطالبااااة متعهااااد للخاااادمات عااااو 
طريااااق الا تيااااال بتعااااويض عااااو  

 4 413النفقااااات الطبيااااة بمبلااااغ   
دولارا عاااو طرياااق تقااادي فاااواتير   

امتنعاااات شااااركة  وقااااد ماااازورة  
 2 36٧التاااأمين عاااو دفاااع مبلاااغ  

 دولارا مو أصل مبلغ المطالبة   

لم  ااار تجدياااد العقاااد ماااع متعهاااد   
أرساال تقرياار التحقيااق  واداادمات؛ 

   حلى المكتب القطري

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر   2 046
 بعد   فيما

آ ار/مارس  16 أفريقيا   ٧
2015 

غاااااااااااااااااش في 
 المشتريات  

يُزعم أن البائع قدني شاهادة مازورة   
عناد تقادي عرلااه في حطاار عمليااة    

 الشراء   

أرساااال تقرياااار التحقيااااق حلى لجنااااة  
 استعراض المورديو 

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   لا ينطبق   صفر
 بعد   فيما

آ ار/مارس  24 الدول العربية   ٨
2015 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

يُزعم أن ابو موظافٍ متقاعاد قادني    
وثااائق ماازورة بغيااة الاسااتمرار في    
تلقااااااي ماااااادفوعات المعاشاااااااات   
التقاعدياااااة بعاااااد انقضااااااء أرباااااع 

 سنوات على وفاة المستفيد   

الشاخص  فأُغلق الملف بعد التقيايم؛  
المعاااا  لاااايس موظفااااا في البرنااااامج 

 ائي   الإنم

أوقااااف المكتااااب القطااااري   صفر   10 113
عملياااااة التصاااااديق علاااااى    
شاااااااهادات الاساااااااتحقاق  
غيابيااا، وزاااو يشاااترن الآن  

و شخصيا  ضور المستفيدي
مااو أجاال حثبااات زويتااهم،   

حرساااااااال شاااااااخص حلى  أو
مكااااااان حقامتااااااهم  كمااااااا 
اسااتعرض المكتااب القطااري  
البيانااات والوثاااائق اداصاااة  
بالمتقاعااااااديو في  ااااااالات  

 مماثلة 
أمريكاااااااااااا  9

اللاتينياااااااااة 
ومنطقاااااااااة 
البحااااااااااااار 
 الكاريض  

نيسااان/أبريل  3
2015 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

يُاااازعم أن أربعااااة مااااو متعهاااادي   
ادااادمات طاااالبوا بنفقاااات طبياااة   
مااااااازورة بلغااااااات في المجماااااااوع   

دولارا، وقااد دُفااع مااو    22 613
 11 6٨5أصاااااال  لااااااك المبلااااااغ 

 دولارا   

نهياات أُوأُغلااق الملااف بعااد التقياايم؛   
دي اداااااادمات في عقااااااود متعهاااااا

    2013 عاني

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر 11 6٨5
 بعد  فيما

 نيساااااااااان/ 14 أفريقيا   10
 2015أبريل 

يُاازعم أن مااوظفي أ ااد الشااركاء     سرقة واختلاس  
المنفااااا يو اخاااااتلس أماااااوالا ماااااو  
الصاااااندوق المشاااااترك ل نشاااااطة   

 الإنسانية   

جاارى وأُغلااق الملااف بعااد التقياايم؛   
 تسديد الأموال وطرد الموظفين   

طلااب المجلااس الاستشاااري    40 622 40 622
للصندوق المشترك ل نشطة 
الإنساااااانية ماااااو الشاااااريك 
 المنف  سداد المبلغ المختلس   
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الرقم 
 الإقليم التسلسلي

تننناري  الإبنننلاغ 
 بيان المشكلة طبيعة الحالة أو الاكتشاف

التدبير العلاجي المتخو 
 الضالعين بحق

الخسنننننننننننارة 
بنننندولارات )

الولاينننننننننات 
 (المتحدة

المبلغ 
 المسترد

الإجراءات الإدارينة المتخنوة   
 المعاودةلمنع 

  زيااااااران/ 23 أفريقيا   11         
 2015يونيه 

يُاازعم أن منظمااة غااير  كوميااة لم   سرقة واختلاس  
تنجااز الأعمااال الاا  جاارى التعاقااد 
معهااا للقياااني بهااا، ورفضاات حعااادة   
 الأموال ال  قُدِّمت حليها كسلف   

 أُغلق الملف بعد التقييم؛
لم تكو زنااك أدلاة كافياة لإثباات     و

 الغش   

أ يلاات المسااألة حلى مكتااب   صفر 4٧ 949
 الشخون القانونية 

تموز/يوليااااه  13 الدول العربية   12
2015 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

دااادمات قااادّني ا يُااازعم أن متعهاااد
 1٨ 1٨4فواتير طبية مزورة بمبلاغ  

دولارا، ولم تساادد شااركة التااأمين  
سادد المعا    وبعض تلاك الفاواتير    
لاب باه عاو    ابالأمر بقياة المبلاغ المط  

 طريق الا تيال   

انقضاااااى عقاااااد ادااااادمات قبااااال   
ل اساااتكمال التحقياااق؛ وقاااد أرسااا  

تقريااااااار التحقياااااااق حلى المكتاااااااب  
القطااااري، وتم حيااااداع ماااا كرة في  

 ملف متعهد اددمات   

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   14 6٧0 14 6٧0
 بعد فيما

 أيلااااااااااااااول/ 1 أفريقيا   13
 2015سبتمبر 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

يُااااااازعم أن متعهاااااااد ادااااااادمات 
بمبلااغ  مطالبااات طبيااة ماازورة  قاادَّني
    دولارا 3 961

انتاااهت مااادة  يااث  أُغلااق الملاااف؛  
 العقد المبرني مع المع  بالأمر   

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر 3 961
 بعد فيما

آسااااااااااااااايا  14
والمحاااااااااايط 

 الهاد   

 أيلااااااااااااااول/ 1
 2015سبتمبر 

تقاااادي بيانااااات 
كا باااة وتزويااار 
وتقااااااااااااااااااادي 
 شهادات مزورة  

قاااادَّني متعهااااد اداااادمات بيانااااات  
كا بااة بشااأن  التااه التعاقديااة مااو  
 أجل الحصول على عقود متزامنة   

أرساال تقرياار التحقيااق حلى المكتااب   
انتاااااهت مااااادة عقاااااد والقطاااااري؛ 

 اددمات فلم  دَّد العقد   

لم تكااااااااااااو 
زنااااااااااك أي 
 خسائر مالية  

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   لا ينطبق  
 بعد فيما

أمريكاااااااااااا  15
اللاتينياااااااااة 
ومنطقاااااااااة 
البحااااااااااااار 
 الكاريض  

 الأول/ تشريو 2
 2015أكتوبر 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

قادني متعهاد اداادمات أرباع فااواتير    
طبيااة ماازورة  فااامتُنع عااو تسااديد   

 بعض المدفوعات 

لم  ااادد المكتاااب القطاااري عقاااد    
المبرني مع متعهد اددمات بعد تلقي 
تقرياار التحقيااق، وقااد اسااترد مبلااغ   

سارة ماو الاساتحقاقات النهائياة    اد
 لمتعهد اددمات   

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   600 600
 بعد فيما

آسااااااااااااااايا  16
والمحاااااااااايط 

 الهاد   

 كااااااااااااانون  21
الأول/ديسااااااامبر 

2015 

ا تياااااااااااااال في 
 الاستحقاقات  

يُاااازعم أن أ ااااد المااااوظفين قاااادني   
مطالبااات طبيااة ماازورة  صااوص     

 معاله 

الملاااف؛ وقاااد تقاعاااد المعااا   أُغلاااق 
 بالأمر 

سااااايحدد موعاااااد التنفيااااا   صفر 2 2٧٨
 بعد فيما

  55 ٨92 134 124    )أ(المجموع الفرعي 
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 ولم يُبت فيها بعد 2015الحالات ال  وردت في عاني  )ب( 

الرقم 
 طبيعة الحالة الاكتشاف تاري  الإبلاغ أو الإقليم التسلسلي

المبلننننننغ المتعلننننننق بهننننننا   
)بننندولارات الولاينننات  

 بيان المشكلة المتحدة(
ادعاءات في  ق أ اد متعهادي ادادمات بالفسااد وبارتكااب       المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015يناير  الثاني/ كانون 1٨ آسيا والمحيط الهاد    1      

عالفااات في مجااال المشااتريات )محاباااة بعااض البااائعين، وطلااب     
الرشاااوى، ومااا حلى  لااك( واتباااع حجااراءات غااير سااليمة في       

 استقداني الموظفين   
مبلاااااغ ادساااااارة غاااااير  غش في المشتريات   2015الثاني/يناير  كانون 29 آسيا والمحيط الهاد    2

 معروق  
يُاازعم أن مواصاافات العطاااءات عُاادِّلت لصااائ أ ااد البااائعين    

 مليون دولار 16.5وتبلغ قيمة العقد 
: التقااااااااديريالمبلااااااااغ  غش في المشتريات   2015الثاني/يناير  كانون 26 آسيا والمحيط الهاد    3

000 100   
العاالمي  الصندوق ادعاءات تتعلق بأ د المستفيديو الفرعيين مو 

  لمكافحة الإيدز والسل والملاريا
أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    4

 البحر الكاريض  
ادعاءات الغش في الاستحقاقات الطبياة في  اق أ اد الماوظفين      56 000 ا تيال في الاستحقاقات   2015شبان/فبراير  20

 الوطنيين ومعاليه   
لم تكاااااااو زنااااااااك أي   غش في المشتريات   2015آ ار/مارس  3 آسيا والمحيط الهاد    5

 خسارة ظازرة  
يُاازعم أن متعهااد اداادمات زور وثااائق لإخفاااء عاادني امتثااال       

 المشروع ل نظمة والقواعد   
ادعاءات الفساد في  ق موظفي المشتريات واثانين ماو ماديري     المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015شبان/فبراير  25 آسيا والمحيط الهاد    6

 المشاريع بالمكتب القطري   
يُزعم أن ثلاثة موظفين طلبوا سجائر ومشروب الجعة مو أ اد   المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2014الثاني/نوفمبر  تشريو 1 أفريقيا   ٧

 الشركاء المنف يو مقابل أموال   
يُزعم أن رئيسا سابقا للمشتريات وثلاثة مو الماوظفين الحااليين    المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آ ار/مارس  23 أفريقيا   ٨

وثمانياااة ماااو الباااائعين/المورديو المحلااايين في قسااام تكنولوجياااا      
 المعلومات تواطأوا على من  عقود للبائعين   

يُزعم أن موظفين طلباوا قضااء لياال  مجانياة في فناادق، كشاكل        المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آ ار/مارس  أفريقيا   9
مااو أشااكال العمولااة، لقاااء قيااامهم بتيسااير مااختمرات البرنااامج    
الإنمائي في تلك الأماكو  كما يُزعم أنهم طاالبوا ببادل الإقاماة    

في المائاة لقااء تلاك اللياالي، وأنهام سااندوا        100اليومي بنسابة  
ين و/أو تتمروا على حصدار تعليمات حليهم بتعاديل  وأخفوا بائع

عطاءاتهم في مرا ل عتلفة مو عملية الشاراء، بماا في  لاك قبال     
 وبعد من  العقد النهائي   

يُااازعم أن أ اااد متطاااوعي الأمااام المتحااادة تواطاااأ ماااع ح ااادى   المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آ ار/مارس  يقياأفر 10
الشركات ال  تطلاب عماولات ماو الباائعين لقااء العقاود الا         

 يمنحها البرنامج الإنمائي   
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الرقم 
 طبيعة الحالة الاكتشاف تاري  الإبلاغ أو الإقليم التسلسلي

المبلننننننغ المتعلننننننق بهننننننا   
)بننندولارات الولاينننات  

 بيان المشكلة المتحدة(
يُزعم أن أ د الباائعين تواطاأ ماع ماوظفين في البرناامج الإنماائي        المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آ ار/مارس  أفريقيا 11      

 أثناء عمليات الشراء لكسب العطاءات   
يُاازعم أن أ ااد الشااركاء المنفاا يو اخااتلس أمااوالا وأباارني عقاادا    4 290 غش في المشتريات   2015نيسان/أبريل  1٧ أفريقيا 12

مزورا مع أ د مقادمي خادمات الإنترنات )لم تقادني ادادمات      
 على النحو المزعوني(   

حسااااءة اساااتخداني ماااوارد    2015نيسان/أبريل  25 أفريقيا 13
 البرنامج الإنمائي  

المبلااااااااغ التقااااااااديري:  
000 135   

الصاااندوق العاااالمي  مِااان  ادعااااءات حسااااءة اساااتخداني ماااوارد   
وساارقة معاادات  للقواعااد المعمااول بهااا  امتثااال النفقااات   )عاادني

 تكنولوجيا المعلومات( مو قبل أ د المستفيديو الفرعيين   
 تماااوز/ 23؛ 2015أيار/ماااايو  1٨ أفريقيا   14

أيلول/سااااابتمبر  1؛ 2015يولياااااه 
2015 

المبلااااااااغ التقااااااااديري:   ا تيال في الاستحقاقات  
2٨4 10   

 يُزعم أن ثلاثة موظفين قدموا مطالبات طبية مزورة   

 يُزعم أن موظفين قدموا مطالبات طبية مزورة    6 666 ا تيال في الاستحقاقات   2015 زيران/يونيه  19 أفريقيا   15
أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    16

 البحر الكاريض  
حساااءة اسااتعمال الساالطة    2015 زيران/يونيه  19

وساااوء اساااتخداني ماااوارد  
 البرنامج الإنمائي  

موظفا محليا استخدني مركبات تابعة للبرناامج الإنماائي   أن يُزعم  المبلغ غير معروق  
 لأغراله الشخصية دون دفع أي رسوني   

أوروباااااا ورابطاااااة الااااادول  1٧
 المستقلة  

يُزعم أن باائعين قادموا بياناات كا باة عاو ملكيتاهم وماوقعهم         المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015
 المادي   

 قدني أ د الموظفين مطالبات تأمين طض مزورة    المبلغ قيد التقدير   ا تيال في الاستحقاقات   2015تموز/يوليه  23 أفريقيا 1٨
مبلاااااغ ادساااااارة غاااااير  غش في المشتريات   2015تموز/يوليه  2٨ أفريقيا 19

 معروق  
يُزعم أن أ د الباائعين تواطاأ ماع ماوظفين في البرناامج الإنماائي       

لا تقاال ومااو أجاال الالتفاااق علااى عمليااات الشااراء التنافسااية   
 دولارا  ٨15 422قيمة العقد عو 

يُزعم أن أ د البائعين تواطأ مع موظف لإمداد   راطيش  ابر   المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015تموز/يوليه  2٨ أفريقيا 20
 لم تكو لازمة   

يُزعم أن اثنين مو موظفي المشاتريات ياتحملان المساخولية عاو      المبلغ غير معروق غش في المشتريات   2015تموز/يوليه  31 أفريقيا 21
 حجراء عمليات شراء غير سليمة   

المبلغ لا يقل عو  سرقة واختلاس   2015 آب/أغسطس 16 آسيا والمحيط الهاد  22
دولار  123 000

  سب التقديرات 

يُزعم أن أ د الشركاء المنفا يو )منظماة غاير  كومياة( لاالع      
 في ممارسات فاسدة باستخداني الأموال المخصصة للمشاريع   

يُااازعم أن أ اااد متعهااادي ادااادمات طلاااب رشااااوى مقابااال      المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آب/أغسطس  24 آسيا والمحيط الهاد    23
 تخصيص أموال المشاريع   
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الرقم 
 طبيعة الحالة الاكتشاف تاري  الإبلاغ أو الإقليم التسلسلي

المبلننننننغ المتعلننننننق بهننننننا   
)بننندولارات الولاينننات  

 بيان المشكلة المتحدة(
يُزعم أن المدير التنفيا ي لإ ادى الجهاات الشاريكة في التنفيا        المبلغ غير معروق   سرقة واختلاس   2015آب/أغسطس  29 آسيا والمحيط الهاد    24      

 )منظمة غير  كومية( اختلس أموالا   
يُزعم أن موظفين في المكتاب القطاري اشاتروا معادات لم تكاو       المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015آب/أغسطس  9 أفريقيا 25

 مطابقة للعقد  ويُزعم أيضا فقدان بعض المعدات   
يُاازعم أن أ ااد ماادراء البرنااامج الإنمااائي قاااني بتزوياار مطالبااات     غير معروق   غش في المشتريات   2015آب/أغسطس  24 آسيا والمحيط الهاد    26

سااداد تكاااليف الوقااود وطلااب مااو مااوظفين دفااع مبااالغ قباال     
 منحهم استحقاقات العمل ال  اق لهم الاستفادة منها   

يُاازعم أن مسااخولا  كوميااا اخااتلس أمااوالا مااو أ ااد المشاااريع  مليون دولار   1.2 سرقة واختلاس   2015آب/أغسطس  26 الدول العربية   2٧
 الممولة مو البرنامج الإنمائي   

أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    2٨
 البحر الكاريض  

أن موظفا طالب بمعانة ح ارية كانت تفوق الإعاناة الا    يُزعم  دولارا في الشهر   512 ا تيال في الاستحقاقات   2015آب/أغسطس  2٧
 كان يستحقها   

أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    29
 البحر الكاريض  

يُاازعم أن موظفااا محليااا طالااب بباادل حعالااة طفاال لم يكااو مااو      المبلغ قيد التقدير   ا تيال في الاستحقاقات   2015آب/أغسطس  2٧
 معاليه   

أوروباااااا ورابطاااااة الااااادول  30
 المستقلة  

يُزعم أن منظمة غير  كومية شريكة في التنفيا ، كاان ماديرزا     1٧ 000 غش في المشتريات   2015أيلول/سبتمبر  15
قد غادر البلد، سرقت أموال برنامج المن  الصغيرة لمرفاق البيئاة   

 العالمية   
قاادني بااائعون ياازعم أنهاام مرتبطااون ببعضااهم الاابعض عطاااءات      المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015أيلول/سبتمبر  30 أفريقيا 31

تنافسااية في عمليااة الشااراء  اتهااا، ويُاازعم أنهاام قاادموا وثااائق        
 مزورة   

أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    32
 البحر الكاريض  

يُاازعم أن موظفااا تلاعااب بالبيانااات في نظاااني أطلااس مااو أجاال    مليون دولار   1.1 سرقة واختلاس   2015أيلول/سبتمبر  30
  ويل أموال البرنامج الإنمائي لنفسه ولأشخاص آخريو   

أمريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة    33
 البحر الكاريض  

يُزعم أن خبيرا استشاريا تواطأ مع شاركة ليزياد ماو  ظوظهاا      المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015الأول/أكتوبر  تشريو 9
 في عملية تقدي العطاءات   

يُزعم أن أ د الباائعين  صال علاى عقاود عاو طرياق مسااعدة         المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015الأول/أكتوبر  تشريو 22 أفريقيا 34
 موظف كان صديقه وشريكه في الأعمال التجارية   

و اااادة أخاااارى ل عمااااال  35
 التجارية في المقر  

عدني الامتثاال للالتزاماات    2015الأول/أكتوبر  تشريو 6
 مرة أخرى  

 ادعاءات بقبض رشاوى في  ق موظفين في البرنامج الإنمائي    المبلغ غير معروق  

يُزعم أن موظفين قااموا بمحابااة أفاراد وباائعين كانات تاربطهم        المبلغ غير معروق   غش في المشتريات   2015الثاني/نوفمبر  تشريو 13 أفريقيا 36
 بهم علاقة شخصية   
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الرقم 
 طبيعة الحالة الاكتشاف تاري  الإبلاغ أو الإقليم التسلسلي

المبلننننننغ المتعلننننننق بهننننننا   
)بننندولارات الولاينننات  

 بيان المشكلة المتحدة(
أي عملياااة في غيااااب  اااد الباااائعين  لأيُااازعم أن عقااادا مُااان     المبلغ غير معروق غش في المشتريات   2015الثاني/نوفمبر  تشريو 1٨ أفريقيا 3٧      

 تنافسية 
ابااة  يُزعم أن أ د شركاء التنفي  اساتخدني ممارساات فاسادة لمح    المبلغ غير معروق غش في المشتريات   2015الثاني/نوفمبر  تشريو 1٨ الدول العربية 3٨

 مقدني العطاء المفضل لديه 
أوروباااااا ورابطاااااة الااااادول  39

 المستقلة  
  قدني مطالبات طبية مزورة يُزعم أن أ د الموظفين   ٨50 ا تيال في الاستحقاقات   2015الأول/ديسمبر  كانون 21

 وظفين قدموا مطالبات طبية مزورة يُزعم أن خمسة م ٧ 462 ا تيال في الاستحقاقات   2015الأول/ديسمبر  كانون 21 أفريقيا 40
    2 ٧61 064.00   المجموع الفرعي )ب(  
    2 ٨95 1٨٨.00   )أ + ب( المجموع  
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 الفصل الثالث
 2015كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عو السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -ألف  

مااو النظاااني المااالي لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي، تقاادني مااديرة    1-26عماالا بالبنااد  - 1
 الأول/ كاانون  31لسانة المنتهياة في   عاو ا البرنامج فيماا يلاي البياناات المالياة للبرناامج الإنماائي       

  2015 ديسمبر
ويقاادَّني تقرياار مجلااس مراجعااي الحسااابات، وآراء مراجعااي الحسااابات بشااأن البيانااات   - 2

لنظااني الماالي   ماو ا  4-4المالية، وتعليقات البرنامج الإنمائي على الملا ظاات الفنياة، وفقاا للبناد     
 للبرنامج الإنمائي 

ماو خالال    1965وقد أنشأت الجمعية العامة برنامج الأمام المتحادة الإنماائي في عااني      - 3
شاخاص  (، وزو برناامج محاياد سياسايا يقايم شاراكات ماع كياناات وأ       20-)د 2029قرارزا 

البلدان على أن  قق بشاكل متازامو القضااء علاى الفقار       على  يع مستويات المجتمع لمساعدة
قراباة    ويعمال البرناامج الإنماائي في    والحد بدرجاة كابيرة ماو أوجاه انعاداني المسااواة والإقصااء       

، ويقادني منظاورا عالميااا ورلياة متعمقااة    عااو طرياق مكاتباه في المقاااني الأول   ،بلادا وحقليماا   1٧0
ووفقااا للخطااة    قااادرة علااى الصاامود   ليااة للمساااعدة علااى تمكااين الأشااخاص وبناااء أماام     مح

، سيتمحور عمل البرنامج الإنمائي  اول  201٧-2014الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي للفترة 
)أ( أن يكون النمو والتنمية شااملين للجمياع ومساتدامين،    مجموعة مركزة مو سبع نتائج زي: 

ية توفر فرص العمل وسبل العيش للفقاراء والمساتبعديو؛ )ب( أن  قاق    متضمنين قدرات حنتاج
توقعات الماواطنين المتصالة باالحق في حباداء آرائهام وفي التنمياة وسايادة القاانون والمسااءلة، ماو           
خالال تعزيااز نظاام الحكاام الااديمقراطي؛ )ج( أن تكاون لاادى البلاادان مخسسااات معااززة قااادرة   

مياع تادر ياس؛ )د( أن اارز تقادني أسارع في الحاد ماو عادني         على توفير ادادمات الأساساية للج  
المساااواة بااين الجنسااين، وفي تعزيااز تمكااين الماارأة؛ )زااا( أن تكااون البلاادان قااادرة علااى تقلياال       
ا تمالات نشوب الكاعات، والحد ماو عااطر الكاوارن الطبيعياة، بماا فيهاا الكاوارن النا اة         

المبكاار والعااودة السااريعة حلى مسااارات التنميااة    عااو تغااير المنااا ؛ )و( أن يااتم  قيااق الإنعاااش   
المستدامة في  الات ما بعد النازاع وماا بعاد الكاوارن؛ )ز( أن تاولي المناقشاات والإجاراءات       

ماع مبادئناا   الإقصاء اتساقا على  يع المستويات الأولوية لمسائل الفقر وعدني المساواة والإنمائية 
 في العمل 
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قراباة   ، بوصفه الكيان الرئيسي ل مم المتحدة المنتشر ميدانيا فيويقوني البرنامج الإنمائي - 4
وكالااة مااو  6٨حلى  ،علااى أساااس اسااترداد التكاااليف  ،بلاادا وحقليمااا، بتقاادي اداادمات  1٧0

، بلغاات قيمااة  2015بعثااات  فااا الساالاني  وفي عاااني   في  لااك وكااالات الأماام المتحاادة بمااا   
مليااااااون دولار  541المتحاااااادة المعاااااااملات الاااااا  أجرياااااات لحساااااااب وكااااااالات الأماااااام 

 ( 2014مليون دولار في عاني  556 مقابل)
الكيااان المسااخول في زااو متطااوعي الأماام المتحاادة، وبرنااامج وياادير البرنااامج الإنمااائي  - 5

وتغطاي    المتحدة عو تشجيع العمل التطوعي دعما للسلاني والتنمية في  يع أنحااء العاالم   الأمم
لبرناامج    وتمثلات النتاائج الرئيساية    برناامج المتطاوعين   عملياات  ائيالبيانات المالية للبرنامج الإنم

فيماا يلاي: )أ(  شاد المتطاوعين ماو أجال  قياق         2015المتحدة بالنسبة لعااني   الأمممتطوعي 
النتاااائج المتعلقاااة بالسااالاني والتنمياااة؛ )ب( زياااادة الاعتاااراق باااالمتطوعين وبالعمااال التطاااوعي    

للتنمياة المساتدامة ؛ )ج( تعزياز الشاراكات     عناصار الأساساية   واليوياة  الحوارد باعتبارهما ماو الما  
الأماااام المتحاااادة وخارجهااااا  وفي  كات داخاااالاالتقليديااااة والجدياااادة أو حقامااااة تلااااك الشاااار 

بلادا بتقادي الادعم لكياناات      153مو متطوعي الأمم المتحادة ماو    6 ٧96، قاني 2015 عاني
السالاني والتنميااة في الميادان مااو    الأمام المتحادة الشااريكة فيماا تضااطلع باه مااو أنشاطة في مجااال     

في المائااة مااو متطااوعي الأماام  ٨2أكثاار مااو مهمااة قاااموا بأدائهااا  و يااث حن  ٧ 053خاالال 
في المائة منهم يعملاون في بلادان غاير     66 المتحدة ينتمون لبلدان مو جنوب الكرة الأرلية، و

برنااامج مجاالات تركيااز  بلادانهم، فاامن التعااون فيمااا بااين بلادان الجنااوب يمثاال مجاالا طبيعيااا مااو     
التوساااع في خااادمات العمااال التطاااوعي الااا  يقااادمها      خااالال السااانة  اساااتمر و  المتطاااوعين
 الأمم المتحدة باستخداني الإنترنت، ليصل مجموع مستعمليها في  ياع أنحااء العاالم حلى    متطوعو
متطوعاا   11 554دائها مو خلال الإنترنت ما يزياد علاى   مستعملا، وا تشد لأ 4٨5 044
 مهمة تطوعية عبر الإنترنت  19 423ا بأداء قامو
كيانا مو كياناات   15ويدير البرنامج الإنمائي برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين لصائ  - 6

ماااا مجموعاااه ، تاااولى البرناااامج الإنماااائي حدارة شاااخون  2015الأمااام المتحااادة  وخااالال عااااني  
مساااعدا خاصاا للمنسااقين المقاايمين    23موظفااا فنيااا مبتادئا و   215موظفاا فنيااا مناهم    215

تبرعاات تتعلاق باالموظفين الفنايين المشامولين بالبرناامج        2015وتلقى البرنامج الإنمائي في عاني 
 مليون دولار  14.٧مليون دولار و مَّل مصروفات بلغت قيمتها  15.2بلغت قيمتها 

مام المتحادة للمشااريع    وتتولى مديرة البرنامج الإنمائي المسخولية عاو حدارة صاندوق الأ   - ٧
الإنتاجيااة، الاا ي يااوفر رأس المااال الأولي والمساااعدة التقنيااة لتعزيااز النمااو المسااتداني والشااامل      
للجميع في أقال البلادان نماوا  وفي  اين أن الماديرة لا تازال تضاطلع بامدارة شاخون الصاندوق،           
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ولياة للقطااع العااني، في    ، امتثالا للمعايير المحاسابية الد 2012فقد بدأ الصندوق اعتبارا مو عاني 
 حعداد بياناته المالية بصورة مستقلة عو البرنامج الإنمائي   

 
 الأداء المالي -باء  

، أي المسااااهمات والإيااارادات 2015بلاااغ مجماااوع حيااارادات البرناااامج الإنماااائي لعااااني   - ٨
و لاااك مقارناااة  بلاياااين دولار(،  5.01٧: 2014عااااني بلاياااين دولار ) 5.05٧ ،الأخااارى
، (بلاياين دولار  5.314: 2014عااني  بلايين دولار ) 5.05٧لمصروفات ال ي بلغ بمجموع ا

مليااون دولار  23٧.3 مماا نااتج عنااه زيااادة مجمااوع المصاروفات عااو مجمااوع الإياارادات بمقاادار  
 3.929مااع الاسااتفادة مااو الفااوائض البالغااة   في الساانة، ( مليااون دولار 29٧: 2014عاااني )

يين دولار المتراكمة ماو سانوات ساابقة وتمثال تماويلا      بلا 3.٨٧2: 2014عاني بلايين دولار )
 مسبقا مو شركاء البرنامج الإنمائي 

 
  ليل الإيرادات  

 طبيعتهاالإيرادات حسب   
بلايين دولار، كاان مناه    4.٨2، بلغ مجموع حيرادات البرنامج الإنمائي 2015في عاني  - 9

ملياون دولار،   190.9٧في المائاة، ماو التبرعاات، و     93أو بلايين دولار،  4.4٧مبلغ قدر  
المائاة، ماو    في 3أو ملياون دولار،   15٧.3في المائة، مو حيرادات المعاملات التبادلياة، و   4 أو

  مو الإيرادات حيرادات الاستثمارات وغيرزا
 

 أولا -الثالث الشكل   
 طبيعتها سب  2015تكويو مجموع الإيرادات في عاني 

 
 
 
 
 
 93% 

4% 3% 

Voluntary contributions (93%)

Exchange revenue (4%)

Investment and other revenue (3%)
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 الإيرادات حسب القطاع  
أن تقاسااام التكااااليف زاااو أكااابر مصااادر  (3)يااابين  ليااال الإيااارادات  ساااب القطااااع - 10

، تلياه الماوارد   2015حيارادات البرناامج الإنماائي في عااني     المائة ماو   في 51ل يرادات، فقد وفر 
تنوعاة، الا    المائة، وخدمات الدعم المستردة تكاليفهاا والأنشاطة الم   في 16العادية، ال  وفرت 

 في المائة  12وفرت 
 

 ثانيا -الثالث الشكل   
  سب القطاع 2015تكويو مجموع الإيرادات في عاني   

 
 
 
 
 
 
     
بلايااين دولار، وفاار   2.599وفي حطااار حياارادات تقاساام التكاااليف البااالغ مجموعهااا       - 11

ماع  في المائة مو الإيرادات، بينماا وفار تقاسام التكااليف      6٨أطراق ثالثة مع تقاسم التكاليف 
 المائة منها  في 32الحكومات 

  

__________ 

 لا تشمل تأثير المقاصة فيما بين الصناديق  (3) 

51% 

16% 

21% 

12% 

Cost sharing (51%)

Regular resources (16%)

Trust funds (21%)

RSS and misc (12%)
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 ثالثا - الشكل الثالث  
  سب النوع 2015تكويو الإيرادات مو تقاسم التكاليف في عاني   

 

 

 

 

 
 
 
   

  ليل المصروفات  
 تهاعيالمصروفات حسب طب  

بلايااين دولار   5.05٧، بلااغ مجمااوع مصااروفات البرنااامج الإنمااائي    2015في عاااني  - 12
وبالنظر حلى أن ولاية البرنامج الإنمائي زي توفير المعارق وحساداء المشاورة في مجاال السياساات     
وتقدي خدمات الدعوة والدعم الاتق  للحكوماات وغيرزاا ماو الشاركاء المنفا يو، فامن أكابر         

كاناات فئااة اداادمات التعاقديااة    2015في عاااني طبيعتااها فئااة مااو فئااات المصااروفات  سااب   
المائااة   في 40بليااون دولار، أي نساابة قاادرزا   1.999الأفااراد والشااركات، الاا  بلغاات   مااع
مليااون دولار، أي نسااابة قااادرزا   941.٨، فهاااي: تاااهاعيالمصاااروفات المتبقياااة  سااب طب  أمااا 
ائااة، في الم 1٧مليااون دولار، أي نساابة قاادرزا   ٨93.3المائااة، لتكاااليف المااوظفين؛ و   في 19

في المائااة، للااوازني  16مليااون دولار، أي نساابة قاادرزا  ٨11.5لمصااروفات التشااغيل العامااة؛ و 
في المائاة، للمان     6مليون دولار، أي نسبة قدرزا  31٧.9والمواد الاستهلاكية المستخدمة؛ و 

للاساااتهلاك في المائاااة،  2ملياااون دولار، أي نسااابة قااادرزا  93.1والتحاااويلات الأخااارى؛ و 
 ت الأخرى والمصروفا

  
  

68% 

32% 

Third party cost sharing (68%)

Government cost sharing (32%)

 في المائة( 6٨أطراق ثالثة )مع  الإيرادات مو تقاسم التكاليف

 في المائة( 32الحكومات ) مع مو تقاسم التكاليفالإيرادات 
 



A/71/5/Add.1  

 

16-10914 116/248 

 

 رابعا -الثالث الشكل   
 طبيعتها سب  2015تكويو مجموع المصروفات في عاني   

 
 
 
 
 
 
 
  

 المصروفات حسب القطاع  
في المائااة علااى   56نساابة قاادرزا   (1)2015أُنفقاات مااو مجمااوع المصااروفات في عاااني    - 13

المائاة   في 16في المائة على الماوارد العادياة، ونسابة قادرزا      16تقاسم التكاليف، ونسبة قدرزا 
ردة تكاليفهاا  في المائة على خدمات الادعم المسات   12على الصناديق الاستئمانية، ونسبة قدرزا 

 والأنشطة المتنوعة 
  

 خامسا -الثالث الشكل   
  سب القطاع 2015تكويو مجموع المصروفات في عاني   

 
 
 
 
 
 
  

40% 

19% 

16% 

17% 

6% 2% 
Contractual services (40%)

Staff costs (19%)

Supplies and consumables (16%)

General operating (17%)

Grants and transfers (6%)

Depreciation and other (2%)

56% 

16% 

16% 

12% 

Cost sharing (56%)

Regular resources (16%)

Trust funds (16%)

RSS and misc (12%)
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بلياون دولار، أنفقات    2.9٨2وفي حطار مصروفات تقاسم التكاليف الباالغ مجموعهاا    - 14
ة قاادرزا في المائااة علااى تقاساام التكاااليف مااع أطااراق ثالثااة وأنفقاات نسااب      69نساابة قاادرزا  

 على تقاسم التكاليف مع الحكومات المائة  في 31
  

 سادسا -الثالث الشكل   
  سب النوع 2015تكويو مصروفات تقاسم التكاليف في عاني   

 
 
 
 
 
 
 

 المصروفات حسب تصنيف التكاليف  
وافق المجلس التنفي ي لبرنامج الأمم المتحدة الإنماائي علاى أرباع فئاات عاماة لتصانيف        - 15

الأنشطة الإنمائية، ال  تضم الأنشطة البرنامجية دون الفئوية وأنشاطة فعالياة    التكاليف، زي: )أ(
الأنشاطة   دة في مجاال التنمياة؛ )ج(  أنشاطة التنسايق الا  تضاطلع بهاا الأمام المتحا        التنمية؛ )ب(
الأنشااطة  ات الأغااراض اداصااة  ومااو مجمااوع مصااروفات البرنااامج الإنمااائي      الإداريااة؛ )د(

في  ٨1الا   اددزا المجلاس التنفيا ي، أُنفقات نسابة قادرزا         (1) سب فئاة تصانيف التكااليف   
في  2تنمية، ونسابة قادرزا   المائة على فعالية ال في 3المائة على الأنشطة البرنامجية، ونسبة قدرزا 

المائااة علااى أنشااطة التنساايق الاا  تضااطلع بهااا الأماام المتحاادة في مجااال التنميااة، ونساابة قاادرزا      
الأغااراض  في المائااة علااى الأنشااطة  ات ٧المائااة علااى الشااخون الإداريااة، ونساابة قاادرزا   في ٧

 اداصة لدعم العمليات ال  يديرزا البرنامج الإنمائي   
  

  

69% 

31% 

Third party cost sharing (69%)

Government cost sharing (31%)
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 سابعا -الثالث الشكل   
  سب تصنيف التكاليف 2015تكويو مجموع المصروفات في عاني   

 

 
 
 

 
 
 
   

 المصروفات المتعلقة بالبرامج  
فيمااا يتعلااق بفئااات المصااروفات الاا  تُعاازى حلى الأنشااطة البرنامجيااة الاا  يضااطلع بهااا       - 16

بلايااين دولار(  4.39٧: 2014بلايااين دولار ) 4.23٨البرنااامج الإنمااائي كااان مااا مجموعااه  
مااو مجمااوع مصااروفات البرنااامج الإنمااائي زااو مصااروفات برنامجيااة تعبِّاار عااو الطااابع الإنمااائي    

في المائااة مااو  96لعملياات البرنااامج الإنمااائي  و سااب فئااة المصااروفات، كاناات نساابة قاادرزا  
برنامجيااة  كا لك كاناات  مجماوع ادادمات التعاقديااة ماع الأفااراد والشاركات زااي مصاروفات      

في المائة ماو اللاوازني والماواد     96في المائة مو تكاليف الموظفين، ونسبة قدرزا  31نسبة قدرزا 
، ونسابة  (4)في المائة مو مصروفات التشاغيل العاماة   ٧6الاستهلاكية المستخدمة، ونسبة قدرزا 

الاساتهلاك  في المائة مو  5٨في المائة مو المن  والتحويلات الأخرى، ونسبة قدرزا  99قدرزا 
 والمصروفات الأخرى، زي مصروفات برنامجية 

 

__________ 

 تشمل تأثير المقاصة فيما بين الصناديق  (4) 

81% 

3% 

2% 

7% 
7% 

Program expenses (81%)

Development effectiveness (3%)

UN development coordination (2%)

Management (7%)

Special purpose activities to support
operations administered by UNDP (7%)
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 ثامنا -الثالث الشكل   
 طبيعتها سب  2015تكويو المصروفات البرنامجية في عاني   

 
 

 

 
 
 
 
    

 المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية  
 ساب المنطقاة   موزعةس بلايين دولار،  4.23٨مو مجموع المصروفات البرنامجية البالغ  - 1٧

في في المائاة   25ونسابة قادرزا    ،في المائة آسيا والمحايط الهااد    25نسبة قدرزا تنفق الجغرافية، 
أمريكا اللاتينية ومنطقاة البحار الكااريض، ونسابة قادرزا      في في المائة  21أفريقيا، ونسبة قدرزا 

أوروباا ورابطاة الادول المساتقلة،     في في المائاة   9الادول العربياة، ونسابة قادرزا     في في المائة  11
 لمية والبرامج الإقليمية الأخرى فئة البرامج العافي في المائة  9ونسبة قدرزا 

  
 تاسعا -الثالث الشكل   
  سب المنطقة الجغرافية 2015تكويو المصروفات البرنامجية في عاني   
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 المالي حسب القطاعا داء   
المصاروفات السانوية للقطاعاات، أي الماوارد العادياة وتقاسام       وماع أن  ، 2015في عااني   - 1٨

كانات  التكاليف والصناديق الاستئمانية وخدمات الدعم المساتردة تكاليفهاا والأنشاطة المتنوعاة،     
لبرنااامج لا ااا أن شااركاء امااو الممليااون دولار،  23٧.3أعلااى مااو الإياارادات الساانوية بمقاادار 

بلاياين دولار كانات كافياة     3.929الإنمائي قدموا تمويلاس مسبقا وأن الفوائض المتراكمة البالغاة  
 ساب  على البيانات المالية، المتعلقة باالإبلاج   6لاستيعاب عجز السنة الجارية  وتقدني الملا ظة 

   1-الثالث ، تفاصيل الأداء المالي  سب القطاع، ال  يرد موجز لها في الجدولالقطاع
  

 1-الثالثدول الج  
  سب القطاع 2015موجز الأداء المالي في عاني   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 

 
المننننننوارد 
 العادية

تقاسنننننننننننم 
 التكاليف

الصننننناديق  
 الاستئمانية

خنننندمات النننندعم 
المسننتردة تكاليفهننا 
 وا نشطة المتنوعة

المقاصننة فيمننا 
 المجموع بين الصناديق

 ٨20,1 4 (225,5) 596,0 060,0 1 599,0 2 ٧90,6 مجموع الإيرادات       

 05٧,4 5 (225,5) 654,3 ٨23,2 9٨2,2 2 ٨23,2 مجموع المصروفات

32) الفائض/)العجز(  ,6) (3٨3 ,2) 236 ,٨  (5٨ ,3) – (23٧ ,3) 

٨4 المتراكمة مجموع الفوائض  ,5  2  301 ,4  1  02٨ ,٧  514 ,5  – 3  929 ,1  

  
  سب القطاع 2014المالي في عاني موجز الأداء   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 

 
المنننننوارد 
 العادية

تقاسننننننننم 
 التكاليف

الصننننننناديق 
 الاستئمانية

خننندمات الننندعم  
المستردة تكاليفهنا  
 وا نشطة المتنوعة

المقاصننة فيمننا  
 المجموع بين الصناديق

 01٧,3 5 (222,6) 652,1 ٨64,1 ٨45,3 2 ٨٧٨,4 مجموع الإيرادات       

 314,3 5 (222,6) ٧14,5 960,1 922,٧ 2 939,6 مجموع المصروفات

61) الفائض/)العجز(  ,2) (٧٧ ,4) (96) (62 ,4) – (29٧) 

/ مجماااااااااوع الفاااااااااوائض 
20) المتراكمة)العجوزات(  ,٨) 2  6٨4 ,5  ٧9٧ ,3  410 ,6  – 3  ٨٧1 ,6  
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اداصاة بالسانة الجارياة ماو خالال الفاوائض المتراكماة        العجاوزات  ورغم أنه تم تمويل  - 19
مو السنوات السابقة، وأنه يمكاو الاساتمرار في  لاك علاى الأجال القصاير فيماا يتعلاق بابعض          

تلااك لا يمكااو أن تسااتمر  القطاعااات، مااو قبياال تقاساام التكاااليف والصااناديق الاسااتئمانية،      
  تموَّل مو خلال الماوارد العادياة  ورغام    الممارسة فيما يتعلق بأنشطة عمل البرنامج الإنمائي ال

شاارن تااوافر  ااد أد  مااو    2015التحااديات الضااخمة، اسااتو  البرنااامج الإنمااائي في عاااني     
أشهر فيما يتعلق بالموارد العادياة، في حطاار العتباة الادنيا للسايولة       3.6يكفي لمدة السيولة لديه 

  ال  يشترطها المجلس التنفي ي
 ويُرسااي البرنااامج الإنمااائي، مااو خاالال ولااع خطتااه الاسااتراتيجية المقتر ااة للفتاارة         - 20

وخطااة التغاايير التنظيمااي الجاااري تنفياا زا  اليااا، مساااراس ساايعا  اسااتمرار         2014-201٧
 ،وتعزيااز تنميااة الأعمااال المفضااي حلى التحااولالهبااون في الإياارادات و لااك مااو خاالال التغاايير  

 لموارد تعبئة ازيادة و
ويقوني البرنامج الإنمائي  اليا بعملية حعادة تشكيل تشمل الكياان كلاه، وزاي العملياة      - 21

بهدق زيادة فعاليتاه المخسساية عاو طرياق  ساين التكامال الاوظيفي         2014ال  بدأت في عاني 
والجغااارافي علاااى مساااتوى المقااار وعلاااى الصاااعيد الإقليماااي، و لاااك لتحقياااق أزاااداق خطتاااه   

تبلاااغ فيماااا يتعلاااق باااالتغيير الهيكلاااي    2015في عااااني لمتكبااادة والمصاااروفات االاساااتراتيجية  
ثاار مصااروفات التغاايير الهيكلااي زاا    لأبيااان  34مليااون دولار  وياارد في الملا ظااة  12.5٨6

 على بيان الأداء المالي 
 

 أداء الميزانية - جيم 
تُعاارض في زااي مااا زالاات ميزانيااة البرنااامج الإنمااائي تُعااد علااى أساااس نقاادي معاادّل و   - 22

قارناة باين الميزانياة والمباالغ     )أ( والبياان اداامس )ب(، الم  البيانات المالية بوصفها البيان ادامس 
الميزانيااة  وتيساايراس للمقارنااة بااين الميزانيااة مااع ، المقارنااة ٧العاديااة(، والملا ظااة  الفعليااة )المااوارد

يااة للقطاااع العاااني، تُاادرج أيضااا في  والبيانااات الماليااة الاا  أُعاادت وفقااا للمعااايير المحاساابية الدول  
 بين الميزانية وبيان التدفقات النقدية تسوية  ٧الملا ظة 

، و اارى نفقااات الميزانيااة والميزانيااات المعتماادة زااي الميزانيااات الاا  تساام  بتحم اال       - 23
اعتمادزااا مااو جانااب المجلااس التنفياا ي للبرنااامج الإنمااائي  ولأغااراض حعااداد التقااارير  سااب   

لمحاسبية الدولية للقطاع العاني، تتألف الميزانياات المعتمادة للبرناامج الإنماائي ماو ميزانياة       المعايير ا
زاا   المخسسااة الممولااة مااو المااوارد العاديااة، والجاازء المتعلااق في خطااة المااوارد بالأنشااطة الإنمائيااة 

ميزانيااة ائي علااى وقااد وافااق المجلااس التنفياا ي للبرنااامج الإنمااالمقاارر تمويلااه مااو المااوارد العاديااة  



A/71/5/Add.1  

 

16-10914 122/248 

 

 وتشااامل تقاااديرات للفتااارتين   201٧-2014ع سااانوات تغطاااي الفتااارة  متكاملاااة لمااادة أربااا 
  وماااع أن الميزانياااات المعتمااادة لبرناااامج الأمااام المتحااادة    201٧-2016و  2014-2015

الإنمائي تغطي فترة أربع سنوات، فمن البرنامج الإنمائي جصص ز   الميزانيات في شاكل مباالغ   
هاا الميزانياة المعتمادة لفتارة الأرباع سانوات، و لاك لتضامين البياناات          سنوية، تشكل في مجموع

المالية السنوية مقارناة باين مباالغ الميزانياة والمباالغ الفعلياة  وحلاافة حلى البياان السانوي اداامس           
)البيااان ادااامس )أ(، مقارنااة بااين مبااالغ الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة )المااوارد العاديااة((، ساايقدني       

لإنمااائي أيضاا في نهايااة السانة الثانيااة مااو فتارة العااامين بياناا لفتاارة السانتين زااو البيااان      البرناامج ا 
اداامس )البيااان اداامس )ب(، مقارنااة باين مبااالغ الميزانياة والمبااالغ الفعلياة )المااوارد العاديااة((       

عاات  وتوق مسابقة تعرض الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي في البيان ادامس لأنها تقديرات  ولم
وخالال  قائمة على افترالات بشأن أ ادان مقبلاة ولا يوافاق عليهاا المجلاس التنفيا ي رسمياا         

اافاااض مسااتوى التبرعااات، بتنقااي   اادود   ح  لا ااا ، قاااني البرنااامج الإنمااائي،  2015عاااني 
الإنفاق السنوي، لكفالة  سين تقاسم الأعباء وزياادة الكفااءة  وقاد أسافر زا ا عاو اافااض        

والمفصالة   الا  أقرزاا المجلاس التنفيا ي     201٧-2014بميزانياة الفتارة   ت مقارناة  النفقاعاني في 
سااتويات المالاسااتخداني ومسااتويات مقارنااة بااين  2-الثالااثفي الجاادول   وتاارد  سااب الساانة
  2014لسنة الميزانية  المدرجة في

 
 2الجدول   
 2015معدلات استخداني الميزانية لعاني   

 
 عناصر الميزانية

 الميزانية النهائية المعتمدة للسنة 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

معندل  الاسنتخدام الفعلني    
 )النسبة المئوية(

 ٨9 559,5 الأنشطة الإنمائية   

أنشطة التنسيق ال  تضطلع بها الأمم المتحادة  
 9٨ 94,2 في مجال التنمية

 66 16٧,2 الأنشطة الإدارية

الأغااااراض اداصااااة لاااادعم   الأنشااااطة  ات 
 64 20,3 العمليات ال  يديرزا البرنامج الإنمائي

المااوارد الإلااافية للتاادابير الأمنيااة ميزانيااة مااو 
 64 3,5 (2013/2٨)وفقا لقرار المجلس التنفي ي 

٨44 المجموع  ,٧  ٨5  

  
وستُساتخدني  وتشتمل خطة الموارد المتكاملة للبرنامج الإنماائي علاى الميزانياة المتكاملاة       - 24

تقاااديرات خطاااة الماااوارد المتكاملاااة في الإطاااار المتكامااال للنتاااائج والماااوارد ادااااص بادطاااة        



 A/71/5/Add.1 

 

16-10914 123/248 

 

الاستراتيجية )ال ي يشامل أثار التنمياة، والنتاائج الإنمائياة، وناواتج البرناامج الإنماائي، وكفااءة          
 المنظمة وفعاليتها( 

 
 المركز المالي - دال 

 الأصول  
بليااون دولار  6.416الأماام المتحاادة الإنمااائي البالغااة قيمتااها   كاناات أصااول برنااامج   - 25
 5.292بليااون دولار( تتااألف حلى  ااد كاابير مااو اسااتثمارات قاادرزا   6.540: 2014 عاااني)

بليااون دولار( ونقديااة ومكافئااات نقديااة تبلااغ قيمتااها      5.34٨: 2014عاااني بليااون دولار )
تبلااغ  الغ مسااتحقة القاابضمليااون دولار( ومباا 554.4: 2014عاااني مليااون دولار ) 534.0
 ملياااااااون دولار( )المجماااااااوع:  220.4: 2014عااااااااني ملياااااااون دولار ) 239.5قيمتاااااااها 
الغالبية العظماى ماو الاساتثمارات والنقدياة     كانت في المائة(  و 95دولار، أو يين بلا 6.066

لتقاساام التكاااليف والصااناديق الاسااتئمانية  أمااا رصاايد الأصااول   عصصااة ومكافئااات النقديااة 
ة فكااان يشاامل: الساالف المقدمااة للشااركاء المنفاا يو باعتبارزااا أمااوالاس تشااغيلية قاادرزا       المتبقياا

ملياون دولار(؛ وممتلكاات ومنشاتت ومعادات      ٨.243: 2014عاني مليون دولار ) 4.16٨
كانت نسابة قادرزا   مليون دولار(،  13٨.6: 2014عاني مليون دولار ) 145.5تبلغ قيمتها 

أصااول تمثاال في المائااة منااها  24قاادرزا نساابة كاناات حداريااة وأصااولاس تمثاال في المائااة منااها  ٧6
مليااون دولار(، يتكااون  1٨.2: 2014عاااني مليااون دولار ) 19.6المشاااريع؛ وعاازون قاادر   

أساسا ماو اللاوازني الطبياة والمعادات اللازماة للابرامج المنفا ة باسام الصاندوق العاالمي لمكافحاة            
 عااانيملايااين دولار ) ٧.5ت بمبلااغ قاادر  الإياادز والساال والملاريااا؛ وقااروض مقدمااة للحكومااا 

: 2014عااني  ملايين دولار ) ٧.٨قدرزا ملموسة ملايين دولار(؛ وأصول غير  1.٨: 2014
ملايااين دولار(، تتااألف مااو برامجيااات مسااتحدثة داخليااا، وأصااول قيااد الاسااتحدان؛        6.٧

ماو   ملياون دولار(، تتاألف أساساا    1: 2014عااني  مليون دولار ) 1.2وأصول أخرى قدرزا 
 المبالغ المستحقة القبض للمستوصفات والمعدات الطبية ومبالغ أخرى مستحقة القبض 

 
 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات  

، كااااان البرنااااامج الإنمااااائي اااااتفا بنقديااااة  2015كااااانون الأول/ديساااامبر  31في  - 26
بلاياين   5.902: 2014عاني بلايين دولار ) 5. ٨26ومكافئات للنقدية واستثمارات قيمتها 

ملياااون دولار(   526.2: 2014عااااني  ملياااون دولار )  439.4قااادر   دولار(، مناااها مبلاااغ  
مقدمااة مااو الجهااات المانحااة لحساااب الصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة  “ أمااوالاس اسااتئمانية”يمثاال 

في  ، واصل البرنامج الإنماائي مراقبتاه للمخااطر الائتمانياة    2015الجهات المانحة  وفي أثناء عاني 
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لوء استمرار عدني اليقين بشأن الأولاع المالياة العالمياة، لا سايما فيماا يتعلاق بمنااطق الياورو         
ويدير البرنامج الإنمائي، حلافة حلى صناديقه، استثمارات في  وافا منفصلة لحساب عادد ماو   

 ، كان البرناامج الإنماائي يادير،   2015كانون الأول/ديسمبر  31وكالات الأمم المتحدة  وفي 
بلايااين دولار لحساااب   ٧.٨بموجااب اتفاقااات للخاادمات، اسااتثمارات يبلااغ مجمااوع قيمتااها     

برامجه وكيانات أخرى تابعة ل مم المتحدة )زيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنساين وتمكاين   
الماارأة، وصااندوق الأماام المتحاادة للسااكان، وصااندوق الأماام المتحاادة للمشاااريع الإنتاجيااة،         

تحاادة داادمات المشاااريع(  وبلغاات حياارادات اسااتثمارات البرنااامج الإنمااائي    ومكتااب الأماام الم
 مليون دولار(  3٨.6: 2014عاني ) 2015مليون دولار في عاني  41.1
تجتماع  وكباار المساخولين الإدارياين،    تضام  ولدى البرنامج الإنمائي لجناة للاساتثمارات    - 2٧

وكفالاة امتثاال القارارات    الإنمائي مج كل ثلاثة أشهر لاستعراض أداء  وافا استثمارات البرنا
 الاستثمارية للمباد  التوجيهية الاستثمارية ال  قررتها 

 
 المبالغ المستحقة القبض  

، كانت لادى البرناامج الإنماائي مباالغ مساتحقة      2015كانون الأول/ديسمبر  31في  - 2٨
مبااالغ  تشااململيااون دولار(  220.4: 2014عاااني مليااون دولار ) 239.5قاادرزا القاابض 

: 2014عاااني مليااون دولار ) 116.6قاادرزا مسااتحقة القاابض مااو وكااالات الأماام المتحاادة   
قادرزا  مليون دولار(؛ ومساهمات مستحقة القبض لم تستلم بعد ماو الجهاات المانحاة     0.592

 59.5ملياون دولار(؛ أماا المبلاغ المتبقاي وقادر        166.3: 2014عاني مليون دولار ) 63. 4
ملياون دولار( فكاان أساسااس اساتثمارات مساتحقة القابض        53.5: 2014عاني مليون دولار )

 مليون دولار(  32.2: 2014عاني مليون دولار ) 29.2قيمتها 
 

 السلف المقدمة  
، كاناات لاادى البرنااامج الإنمااائي سُاالف غااير     2015كااانون الأول/ديساامبر   31في  - 29

ملياااون دولار(  وماااو زااا ا  243.٨: 2014عااااني ملياااون دولار ) 16٨.4قااادرزا مدفوعاااة 
: 2014عااني  سُالف المشااريع الا  تنفا  وطنياا )     يتاألف ماو   ملياون دولار   91.6المبلغ، كاان  

: 2014عاااني مليااون دولار ) 26.4قاادرزا سُاالف كاناات زناااك  مليااون دولار(؛ و 115.5
لوكاالات الأمام المتحادة لأغاراض تنفيا  المشااريع، وكاان المبلاغ         مقدمة مليون دولار(  33.2

سُاالفا أساسااا مليااون دولار( يمثاال  95.1: 2014عاااني مليااون دولار ) 50.4بقااي وقاادر  المت
 لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف( مو أجل اللوازني الطبية 
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ويقوني البرنامج الإنماائي، في حطاار الوفااء بولايتاه، بتحويال مباالغ نقدياة حلى الكياناات          - 30
كأصاول  تساجل  نف يو كسُالف نقدياة  والسالف الصاادرة     المسخولة عو التنفي  أو الشركاء الم

 و وَّل حلى مصروفات عند استلاني البرنامج تقارير المصروفات المعتمدة وقبوله لها 
لوثاائق  علاى نحاو يمتثال    ويرصد البرنامج الإنمائي المصروفات البرنامجية لكفالاة تكبادزا    - 31

صااد الزيااارات الميدانيااة، وحجااراء      وتشاامل أنشااطة الر اداصااة بهااا  المشاااريع وخطااط العماال  
مقارنااات بااين تقااارير المصااروفات وخطااط العماال والتقااارير السااردية، ورصااد التقاادني المحاارز      
صااوب  قيااق النااواتج والنتااائج، وعمليااات مراجعااة الحسااابات المقااررة  ويسااتعرض مكتااب     
مراجعااة الحسااابات والتحقيقااات تقااارير مراجعااة الحسااابات الاا  تشاامل مراجعااة  سااابات      
المشاريع ال  تنف زا المخسسات الوطنية أو المنظمات غير الحكومياة  ويرصاد البرناامج الإنماائي     
أيضا الرصيد غير المدفوع مو الأموال المقدمة كسُلف للحكومات والمنظماات غاير الحكومياة،    
و لااك لكفالااة اسااتلاني التقااارير الماليااة في الوقاات المحاادد واتخااا  الإجااراءات المناساابة بشااأن           

 وصيات الواردة في تقارير مراجعة الحسابات الت
 

 الملموسةالممتلكات والمنشآت والمعدات وا صو  غير   
، كان لدى البرناامج الإنماائي ممتلكاات ومعادات     2015كانون الأول/ديسمبر  31في - 32

مليااون دولار(  146. 3: 2014عاااني مليااون دولار ) 153.3وأصااول غااير ملموسااة قيمتااها 
ملياون دولار(    13٨.6: 2014عااني  ملياون دولار )  145.5قيمتها معدات منها ممتلكات و

مليااون دولار(  35.٧: 2014عاااني مليااون دولار ) 35.٨مبلااغ قاادر  كااان وماو زاا ا المبلااغ،  
بصافة رئيساية ماو أصاول     تتاألف  الممتلكات والمعدات المتبقياة   كانتالأرالي والمباني؛ ويمتثل 

وأصاول  ني البرنامج الإنمائي برسملة  يع الأصول الإدارية تكنولوجيا المعلومات والمركبات  وقا
يساايطر عليهااا البرنااامج الإنمااائي  وتُحمَّاال أصااول     والاا  تسااتوفي عتبااات الرسملااة،    المشاااريع 

المشاريع ال  لا يسيطر عليها البرنامج الإنمائي كمصروفات لدى تكبادزا  وماو مجماوع عادد     
شتت والمعدات ال  كان البرنامج الإنمائي اتفا بهاا في  البنود المدرجة في حطار الممتلكات والمن

في المائااة تمثاال أصااول المشاااريع    24كاناات نساابة قاادرزا   2014كااانون الأول/ديساامبر   31
 ة يصول الإدارالأفي المائة تمثل  ٧6ونسبة قدرزا 

 2015كااانون الأول/ديساامبر   31وبلغاات الأصااول غااير الملموسااة المحااتفا بهااا في       - 33
قااادر  ملايااين دولار(، كااان منااها مبلااغ      ٧.6: 2014عاااني  ملايااين دولار )  ٧.٨قاادر    مااا 
في المائااة، يتعلااق بالبرامجيااات   49أو  ،ملايااين دولار( 5.3: 2014دولار )عاااني يااين ملا ٨.3

ملياااون دولار(،  2.2: 2014عااااني ملاياااين دولار ) 3.٧قااادر  المساااتحدثة داخلياااا، ومبلاااغ 
 د الاستحدان   يتعلق بالأصول قي ،في المائة 4٧ أو
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 ادصوني  
: 2014عاااني بلياون دولار )  2.145كانات خصاوني البرناامج الإنماائي البالغاة قيمتاها        - 34

بلياااون دولار( تتاااألف حلى  اااد كااابير ماااو اساااتحقاقات الماااوظفين البالغاااة قيمتاااها        2.315
بليااون دولار(، وتشاامل التااأمين الصااحي بعااد   1.413: 2014عاااني بليااون دولار ) 1.255
اددمااة، واسااتحقاقات الإعااادة حلى الااوطو والوفاااة )وكلااها يتااولى تقييمهااا اكتواريااون    انتااهاء 

مساتقلون(، والإجااازة الساانوية وغيرزااا  ويقاادّر مبلااغ ادصااوني الرئيسااي اداااص باسااتحقاقات  
مليااون دولار )يشاامله  954.1المااوظفين المتعلقااة بالتااأمين الصااحي بعااد انتااهاء اددمااة بمقاادار  

بلياون دولار(، اساتثمر مناه مبلاغ      1. 142: 2014عاني ات الموظفين( )مجموع مبلغ استحقاق
في المائااة(  وقااد وُلااعت صاايغة لاسااتراتيجية تموياال ماادتها    53)يااين دولار ملا 503.٨قاادر  
ساانة لتموياال الفجااوة بااين قيمااة الالتزامااات الأصاالية والمبلااغ المسااتثمر  وساايجري تعااديل    15

 عد حجراء التقييم الاكتواري المقبل استراتيجية التمويل، ح ا لزني الأمر، ب
و االاق اسااتحقاقات المااوظفين، يشاامل أيضااا مجمااوع التزامااات البرنااامج الإنمااائي         - 35
عاااني مليااون دولار ) 533.4يلااي: الأمااوال الاسااتئمانية المسااتحقة الاادفع البالغااة قيمتااها       مااا

المتعااددة الجهااات مليااون دولار(، الاا  تتعلااق أساسااا بالصااناديق الاسااتئمانية  613.9: 2014
المانحااة الاا  يقااوني البرنااامج الإنمااائي باادور الوكياال الإداري بالنساابة لهااا؛ والحسااابات المسااتحقة  

ملياااون  139: 2014عااااني ملياااون دولار ) 119.9الااادفع والالتزاماااات المساااتحقة البالغاااة   
مليااااون دولار  1٨1.9والإياااارادات المخجلااااة البالغااااة  المقبولااااة ساااالفا  دولار(؛ والأمااااوال 

مليااون دولار(؛ والأمااوال المحااتفا بهااا لحساااب الجهااات المانحااة وقيمتااها   ٧6.9: 2014 انيعاا)
ملياااون دولار(؛ وخصاااوني أخااارى تبلاااغ قيمتاااها   46.6: 2014عااااني ملياااون دولار ) 31.2
ملايااااين دولار(، تتكااااون أساسااااا مااااو الودائااااع       10: 2014عاااااني  دولار )ملايااااين   ٧.9
: 2014عاااني مليااون دولار ) 12.2قيمتااها المسااتخدمة؛ وسُاالف مسااتحقة الاادفع تبلااغ     غااير

 مليون دولار(  10.1
 

 الملكية صص صافي الأصول/  
بلايااين دولار المبااالغ المسااتلمة   4.2٧الملكيااة البااالغ   صااصيعكااس صااافي الأصول/   - 36

كتمويل مسبق مو شركاء البرنامج الإنمائي ماو سانوات ساابقة ماو أجال الأنشاطة الا  تماول         
الملكيااة فااوائض متراكمااة   صااصالمتكاملااة  ويشاامل صااافي الأصول/  في حطااار خطااة المااوارد  

مليااون دولار، يمثاال الا تياااطي   341.1بلايااين دولار وا تياطيااات قيمتااها   3.929قيمتااها 
في المائاااة ماااو مجماااوع الا تياطياااات(  وخااالال      99ملياااون دولار مناااها )  33٨التشاااغيلي 

يلااااي: )أ( عجااااز قاااادر  بمااااا أساسااااا الملكيااااة  صااااص، تااااأثر صااااافي الأصول/ 2015 عاااااني
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)ب( نقص في قيمة الالتزامات المتعلقة بالتاأمين الصاحي بعاد انتاهاء     و مليون دولار؛  3.23٧
ملياااون دولار نتيجاااة ل ولااااع الاقتصاااادية    26٧قااادر  “( مكساااب اكتاااواري )”اددماااة 

 في الافترالات الاكتوارية  اتادارجية والتغير
 

 المركز المالي  سب القطاع  
مااوجز للمركااز المااالي للبرنااامج الإنمااائي  سااب القطاااع،   3-الجاادول الثالااثياارد في  - 3٧

علااى البيانااات الماليااة المتعلقااة    6وللبرنااامج الإنمااائي ح ااالا، علااى النحااو الااوارد في الملا ظااة    
 بالإبلاج القطاعي 

 
 3-الجدول الثالث  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31موجز المركز المالي  سب القطاع في   
 لايين دولارات الولايات المتحدة()بم  

 

 
وارد المننننننننننننن

 عاديةال
تقاسنننننننننننننننم 

 التكاليف
صننننننننننناديق ال
 ستئمانيةالا

خننننندمات الننننندعم 
المسنننتردة تكاليفهنننا 
 وا نشطة المتنوعة

المجمنننوع بالنسنننبة 
 للبرنامج الإنمائي

 415,5 6 051,٨ 1 05٧,3 1 453,٧ 2 ٨52,٧ 1 مجموع الأصول      

 100 16 1٧ 3٨ 29 أصول البرنامج الإنمائيالنسبة المئوية مو مجموع 

 145,3 2 396,3 25,6 152,4 5٧1,0 1 مجموع ادصوني

 100 19 1 ٧ ٧3 النسبة المئوية مو مجموع خصوني البرنامج الإنمائي

 2٧0,2 4 655,5 031,٧ 1 301,3 2 2٨1,٧ الملكية صصصافي الأصول/ 

 صااصالنساابة المئويااة مااو مجمااوع صااافي أصول/   
 100 15 24 54 ٧ ملكية البرنامج الإنمائي

  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31موجز المركز المالي  سب القطاع في   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 موارد عادية 
تقاسم 

 التكاليف
الصننننننننننناديق 

 الاستئمانية

خننننندمات الننننندعم 
المسنننتردة تكاليفهنننا 
 وا نشطة المتنوعة

المجمنننوع بالنسنننبة 
 للبرنامج الإنمائي

 539,5 6 09٧,3 1 ٨25,9 ٧٧6,٨ 2 ٨39,5 1 مجموع الأصول      

 100 1٧ 13 42 2٨ النسبة المئوية مو مجموع أصول البرنامج الإنمائي

 315,3 2 544,٨ 25,6 92,2 652,٧ 1 مجموع ادصوني

 100 24 1 4 ٧1 النسبة المئوية مو مجموع خصوني البرنامج الإنمائي
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 موارد عادية 
تقاسم 

 التكاليف
الصننننننننننناديق 

 الاستئمانية

خننننندمات الننننندعم 
المسنننتردة تكاليفهنننا 
 وا نشطة المتنوعة

المجمنننوع بالنسنننبة 
 للبرنامج الإنمائي

 224,2 4 552,5 ٨00,3 6٨4,6 2 1٨6,٨ الملكية صصالأصول/ صافي       

 النساااابة المئويااااة مااااو مجمااااوع صااااافي أصاااااول/     
 100 13 19 64 4 ملكية البرنامج الإنمائي صص 

   
 المساءلة والحوكمة وحدارة المخاطر -زاء  

زيئااات حدارة ولجااان  وكمااة لمساااءلة و وكمااة البرنااامج الإنمااائي أربعااة أوجااه زااي:   - 3٨
البرنااامج الإنمااائي، وزااي: )أ( الجمعيااة العامااة، والمجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي، والمجلااس        
التنفيااا ي، واللجناااة ادامساااة؛ )ب( مسااااءلة البرناااامج الإنماااائي أمااااني الشاااركاء في برامجاااه        

الجهات المانحاة، و كوماات البلادان الا  تنفا  فيهاا بارامج، وشاركاء         زم والمستفيديو منها، و
ة، والشركاء المنف ون، والمساتفيدون ماو المشااريع؛ )ج( آلياات الرقاباة المخسساية       الأمم المتحد

: اللجنااة الاستشاارية لشااخون  وتمثلاها  آلياات الرقابااة ادارجياة المسااتقلة  ‘ 1’للبرناامج الإنمااائي:  
الإدارة والميزانية، ومجلس مراجعي الحسابات، وو دة التفتيش المشتركة، واللجناة الاستشاارية   

: مكتااب مراجعااة الحساااابات   ويمثلااها  الرقابااة الداخليااة المساااتقلة  ‘ 2’و الحسااابات؛  لمراجعااة  
)د( المساااءلة الداخليااة في البرنااامج  و والتحقيقااات، ومكتااب الأخلاقيااات، ومكتااب التقياايم؛   

: مديرة البرنامج والمدير المعاون، والمكتب التنفي ي، والفريق التنفيا ي، وفرياق   وتمثلها الإنمائي
 المكاتب الإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز الإقليمية، والمكاتب القطرية العمليات، و

ويشكل لمان توخي الكفاءة والفعالية في حدارة  يع الموارد، بما فيهاا الماوارد المالياة،     - 39
 المعهود بها حلى البرنامج الإنمائي  قيقا للنتائج الإنمائية المتوقعة، جزءا لا يتجزأ مو الطريقاة الا   

 يمارس بها البرنامج الإنمائي الإشراق على تلك الموارد 
وقااد طبَّااق البرنااامج الإنمااائي نظامااا سااليما للضااوابط الداخليااة لكفالااة حدماااج الإدارة     - 40

الفعالة للمخااطر في عملياات العمال المعتاادة ومواءمتاها ماع الأزاداق الاساتراتيجية للمنظماة           
بالنقدية والاستثمارات، تهادق سياساات البرناامج الإنماائي      وفيما يتعلق بمدارة المخاطر المتعلقة

لإدارة المخاطر فيما يتعلاق بعملياات ادزاناة حلى الإقالال حلى أد   اد ماو التاأثيرات المعاكساة         
لتموياال أنشااطته الإنمائيااة  والأزااداق الرئيسااية الإنمااائي المحتملااة علااى المااوارد المتا ااة للبرنااامج 

دارة المخاااطر زااي: )أ( الساالامة، أي الحفااا  علااى رأس المااال، مااو  لنااهج البرنااامج الإنمااائي لإ
خاالال الاسااتثمار في أوراق ماليااة عاليااة الجااودة وثابتااة الإياارادات مااع التشااديد علااى الجاادارة    

)ب( الساايولة، أي المرونااة اللازمااة لتلبيااة الا تياجااات   و الائتمانيااة لمصاادّري تلااك الأوراق؛  
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وراق مالياة  ات حمكانياة تاداول عالياة وحيارادات ثابتاة وماو        النقدية مو خالال الاساتثمار في أ  
)ج( الإيارادات، أي  قياق   و خلال زيكلة آجال الاساتحقاق لتتاواءني ماع متطلباات السايولة؛      

أقصااى حياارادات اسااتثمارية في حطااار معياااري الساالامة والساايولة  ويسااتخدني البرنااامج الإنمااائي  
الا    ،ماه الماالي وقواعاد  المالياة وسياسااته وحجراءاتاه      الأموال لتنفي  الأنشاطة الإنمائياة وفاق نظا   

 تشمل آليات قوية للتخفيف مو المخاطر، والرصد، والضمان 
 

 وما بعد  2016حلى عاني التطلع  -واو  
ح ابياا  وسيتواصال ماو     2015كان الولع المالي العاني للبرنامج الإنمائي في نهاية عااني   - 41

برنامج التحول الا ي   201٧-2014ئي الاستراتيجية للفترة خلال تنفي  خطة البرنامج الإنما
يرماي حلى تمكاين البرناامج الإنماائي ماو ح ااز عملاه بفعالياة وعلاى نحاو يلاض الا تياجاات، مااع             
زيادة الاقتصاد في التكاليف، وتعزيز قدرة البرنامج على مساعدة البلدان علاى تنفيا  خطاة ماا     

 لمستدامة و قيق أزداق التنمية ا 2030بعد عاني 
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 الفصل الرابع
 2015كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  -أولا   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 المرجع 

 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

كنننننانون ا و  ديسنننننمبر   ٣١
 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١٤

    الأصول    
    الجاريةالأصول 

 ٧٧5 426  19٨ 424 ٨الملا ظة  النقدية ومكافئات النقدية

 592 12٧  ٧٨2 109 ٨الملا ظة  الأموال الاستئمانية -النقدية ومكافئات النقدية 

 312 129 2  409 532 2 9الملا ظة  الاستثمارات

 302 239  929 264 9الملا ظة  الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

 2٨6 166  3٧6 63 10الملا ظة  المعاملات غير التبادلية -المبالغ المستحقة القبض 

 13٨ 54  166 1٧6 11الملا ظة  المعاملات التبادلية -المبالغ المستحقة القبض 

 ٨1٧ 243  429 16٨ 12الملا ظة  السلف المقدمة

 ٨92  ٨51 15الملا ظة  القروض المقدمة حلى الحكومات

 1٨2 1٨  5٧2 19 13الملا ظة  المخزونات

 99٧  213 1 14الملا ظة  الأصول المتداولة الأخرى

3  الجاريةمجموع الأصول    ٧60  925   3  40٧  293  

    الجاريةالأصول غير 

 521 ٨19 2  01٧ 430 2 9الملا ظة  الاستثمارات

 260 159  650 64 9الملا ظة  الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

 215 ٧  614 6 15الملا ظة  القروض المقدمة حلى الحكومات

 620 13٨  492 145 16الملا ظة  الممتلكات والمنشتت والمعدات

 646 ٧  ٧9٨ ٧ 1٧الملا ظة  الأصول غير المادية

 –  ٨ 14الملا ظة  الأصول الأخرى غير المتداولة

2  لجاريةمجموع الأصول غير ا   654  5٧9   3  132  262  

6  مجموع الأصول   415  504   6  539  555  
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 المرجع 
 كننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
كنننننانون ا و  ديسنننننمبر   ٣١

 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١٤
    ادصوني    

    الجاريةادصوني 

 03٧ 139  ٨٧9 119 1٨الملا ظة  الحسابات المستحقة الدفع وادصوني المستحقة

 055 10  23٨ 12 19الملا ظة  السلف المستحقة الدفع

 24٧ 6٨  992 1٧3 20الملا ظة  الأموال المقبولة سلفا والإيرادات المخجلة

 625 46  212 31 20الملا ظة  الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة

 653 454  ٧2٧ 46٨ 21الملا ظة  الأموال الاستئمانية المستحقة الدفع

 ٨2٨ 199  26٧ 230 22الملا ظة  استحقاقات الموظفين

 014 10  664 9 23الملا ظة  الأخرى الجاريةادصوني 

 592 5  4٧2 2 34الملا ظة  عصصات حعادة الهيكلة

1  الجاريةمجموع ادصوني    04٨  451   934  051  

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  - أولا  

 
 المرجع 

 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

كنننننانون ا و  ديسنننننمبر   ٣١
 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١٤

    الجاريةادصوني غير     
 159 260 64 650 21الملا ظة  الأموال الاستئمانية المستحقة الدفع

 6٨٧ ٨  ٨59 ٧ 20الملا ظة  الأموال المقبولة سلفا والإيرادات المخجلة

 2٧٨ 213 1  344 024 1 22الملا ظة  استحقاقات الموظفين

 19  64 23الملا ظة  الأخرىالجارية ادصوني غير 

1  الجاريةمجموع ادصوني غير    096  91٧   1  3٨1  244  

2  مجموع ادصوني   145  36٨   2  315  295  

    الملكية صصصافي الأصول/ 

 63٨ 352  12٧ 341 24الملا ظة  الا تياطيات

 622 ٨٧1 3  009 929 3 25الملا ظة  الفوائض المتراكمة

4  الملكية صصمجموع صافي الأصول/    2٧0  136   4  224  260  

 مجماااااوع ادصاااااوني وصاااااافي الأصاااااول/   
6  الملكية صص   415  504   6  539  555  

 
 فقة تشكل جزءا لا يتجزأ مو ز   البيانات المالية االملا ظات المر 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في سنة المالي للبيان الأداء  - ثانيا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١٤ ٢٠١٥ المرجع 
    الإيرادات    

 ٨21 660 4  ٨94 4٧1 4 26الملا ظة  التبرعات

 ٨21 195  96٧ 190 2٧الملا ظة  المعاملات التبادلية -الإيرادات 

 5٨٧ 3٨  144 41 2٨الملا ظة  الاستثمار حيرادات

 062 122  155 116 29الملا ظة  الإيرادات الأخرى

4  مجموع الإيرادات   ٨20  160   5  01٧  291  

   30الملا ظة  )أ(المصروفات

 ٨٧9 113 2  6٨6 999 1 30الملا ظة  اددمات التعاقدية

 ٨15 9٨6  ٨36 941 30الملا ظة  تكاليف الموظفين

 229 ٨42  556 ٨11 30الملا ظة  اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 ٨3٨ 919  305 ٨93 30الملا ظة  مصروفات التشغيل العامة

 ٨٧2 330  ٨92 31٧ 30الملا ظة  المن  والتحويلات الأخرى

 300 101  255 ٧1 30الملا ظة  مصروفات أخرى

 699 10  369 16 30الملا ظة  الاستهلاك والإزلاك

 66٨ ٨  515 5 30الملا ظة  تكاليف التمويل

5  مجموع المصروفات   05٧  414   5  314  300  

23٧)  )ب(لسنةلالعجز    254 ) (29٧  009 ) 

 
 34مليااون دولار تتعلااق بااالتغيير الهيكلااي  انظاار الملا ظااة      12.5٨6يشاامل مصااروفات قاادرزا    )أ( 

 للاطلاع على التفاصيل 
 للسنة، تسحب الأموال مو أرصدة موارد الفائض المتراكم غير المنفق لتغطية العجز  )ب( 
 

 فقة تشكل جزءا لا يتجزأ مو ز   البيانات المالية االملا ظات المر 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 كااانون 31الملكيااة للساانة المنتهيااة في  صااصبيااان الااتغيرات في صااافي الأصول/  - ثالثا  

 2015الأول/ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 الفوائض المتراكمة الاحتياطيات 
 مجموع صافي ا صو  

 الملكية صصح
  2014كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في     

352 63٨ 

 

3 ٨32 599 

 

4 1٨5 23٧ 

  3٧6 16  3٧6 16 – 2014كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

  64٧ 22  64٧ 22 – (5السابقة )الملا ظة تسويات الفترات  

 2012رسملاااة أصاااول المشااااريع المقتنااااة قبااال عااااني    
 (5)الملا ظة 

 

352 63٨ 

 

3 ٨٧1 622 

 

4 224 260 

 2014كااااانون الأول/ديساااامبر  31الرصاااايد في 
    (بعد حعادة الحساب)

    الملكية صصالتغيرات في صافي الأصول/ 

    –  000 11 (000 11)  فائض متراكم ويل الا تياطي التشغيلي حلى 

 –  511 (511)   ويل ا تياطي المبادرات اداصة حلى فائض متراكم

  050 1٧  050 1٧ – (25الأموال المخصصة لأغراض محددة )الملا ظة 

 (963)  (963)  – التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات المتا ة للبيع

  043 26٧  043 26٧ – الاكتواريةالمكاسب/)ادسائر( 

 (254 23٧)  (254 23٧)  – لسنةلالعجز 

مجمااوع الإياارادات والمصااروفات المعتاارق بهااا     
11)  الملكية صصمباشرة في صافي الأصول/   511) 5٧  3٨٧   45  ٨٧6   

341 2015كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في   12٧   3  929  009   4  2٧0  136   

  
 فقة تشكل جزءا لا يتجزأ مو ز   البيانات المالية االملا ظات المر 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠١٥ المرجع 
٢٠١٤ 

 )بعد إعادة الحساب(
    الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية مو     

 (009 29٧) (254 23٧)  لسنةلالعجز 

    تسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية:

 699 10 369 16  الاستهلاك والإزلاك

 33 632  المحلال القيمة

 (191) (263)  التبرعات العينية )السلع المتبرع بها(

 95٧ 4٧ ٨٨2 40  الاستثماراتحزلاك العلاوة/)ادصم( على 

 293 20 41٧ 12  )المكاسب(/ادسائر في قيمة  ويل العملات الأجنبية

ادسااااائر النا ااااة عااااو التصاااارق في الممتلكااااات والمنشااااتت   
 والمعدات

 
2 456 691 

    التغيرات في ا صو 

المعااملات غاير    -)الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القابض  
 التبادلية

 
104 ٨٨1 (30 ٧٧0) 

المعااااملات  -)الزيادة(/النقصاااان في المباااالغ المساااتحقة القااابض  
 )أ(التبادلية

 
(204 991) (40 590) 

 649 ٧2 ٧1٧ 65  )الزيادة(/النقصان في السلف المقدمة

 (413) (390 1)  )الزيادة(/النقصان في المخزونات

 2٧3 (224)  الأخرىالجارية )الزيادة(/النقصان في الأصول 

    الملكية صصالتغيرات في الخصوم  صافي ا صو  ح

)النقصاااان(/الزيادة في الحساااابات المساااتحقة الااادفع وادصاااوني   
 المستحقة

 
(19 012) 12 43٨ 

 (612 6) 1٨3 2  )النقصان(/الزيادة في السلف المستحقة الدفع

)النقصااااان(/الزيادة في الأمااااوال المقبولااااة ساااالفا والإياااارادات 
 المخجلة

 
104 91٧ (٧6 964) 

 2٧0 2٧ (413 15)  )النقصان(/الزيادة في الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة

)النقصاااااان(/الزيادة في المباااااالغ المساااااتحقة الااااادفع: الأماااااوال   
 الاستئمانية

 
(٨0 536) 61 10٨ 

 ٧02 ٧3 55٧ 109  )النقصان(/الزيادة في استحقاقات الموظفين

 526 1 (292)  الأخرىالجارية في ادصوني /الزيادة )النقصان(
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 ٢٠١٥ المرجع 
٢٠١٤ 

 )بعد إعادة الحساب(
 592 5 (120 3)  يكلةاله)النقصان(/الزيادة في المخصصات المتعلقة بمعادة     

 (3٧0 5) 050 1٧  )النقصان(/الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة

٨5)  التدفقات النقدية مو )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية  434 ) (123  6٨٨ ) 

    التدفقات النقدية المتأتية مو أنشطة الاستثمار

 (19٧ 24٧ 4) (506 190 3)  مشتريات الاستثمارات

 (93٨ 544) (٨05 309)  مشتريات الاستثمارات: الأموال الاستئمانية

 290 ٧09 3 ٨04 13٧ 3  استحقاق الاستثمارات

 9٧9 40٨ 052 3٧6  استحقاق الاستثمارات: الأموال الاستئمانية

 1٧5 ٧9 050 ٨2  الفوائد المحصلة

 ٧04 2 642  النقصان في القروض المقدمة للحكومات

 (955 32) (2٨٨ 29)  مشتريات الممتلكات والمنشتت والمعدات

 26٧ ٨ 3٧4 5  التصرق في الممتلكات والمنشتت والمعدات

 (6٧0 3) (٨3٨ 1)  لموسة  المشتريات مو الأصول غير الم

 2٨3 1 ٨٨  لموسةالأصول غير المالتصرق في 

في( الأنشااطة  النقديااة المتأتيااة مااو )المسااتخدمة التاادفقات 
 الاستثمارية

 
٧0  5٧3  (619  062 ) 

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( 2015 ديسمبر كانون الأول/ 31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 
 ٢٠١٥ المرجع 

٢٠١٤ 
 )بعد إعادة الحساب(

    التدفقات النقدية المتأتية مو أنشطة التمويل    

 (4) (13)  سداد قيمة التأجير التمويلي

التااادفقات النقديااااة المتأتيااااة مو/)المسااااتخدمة في( أنشااااطة   
 التمويل

 
(13) (4) 

الزيادة/)النقصااان( في النقديااة ومكافئااات النقديااة، بمااا في      
 ةستئمانيالا لك الأموال 

  

(14 ٨٧4) 

 

(٧42 ٧54) 

تأثير التغيرات في أساعار الصارق علاى النقدياة ومكافئاات       
 النقدية

  

(5 513) 

 

(٨ 564) 
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 ٢٠١٥ المرجع 
٢٠١٤ 

 )بعد إعادة الحساب(
النقدياااااة ومكافئاااااات النقدياااااة، بماااااا في  لاااااك الأماااااوال      

 الاستئمانية: في بداية السنة
  

554 36٧ 

 

1 305 6٨5 

النقدياااااة ومكافئاااااات النقدياااااة، بماااااا في  لاااااك الأماااااوال  
 الاستئمانية: في نهاية السنة

  ٨الملا ظة 
533 9٨0 

 

554 36٧ 

 
ملياون دولار وكا لك تساوية     ٨2.05يشمل ز ا المبلغ تسوية تتعلق بالفوائد الواردة نقدا وقادرزا   )أ( 

 ( مليون دولار 0.93تتعلق بتحويل العملات الأجنبية وقدرزا )
 البيانات المالية فقة تشكل جزءا لا يتجزأ مو ز   االملا ظات المر  

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
بيان المقارنة باين مباالغ الميزانياة والمباالغ الفعلياة )الماوارد العادياة( للسانة          )أ( -خامسا   

   2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 النفقات الفعلية علنى   الميزانية النهائية 
 أساس قابل للمقارننة 

 (7)الملاحظة 

الفنننننرق: الميزانينننننة 
 النهائيننننة المعتمنننندة 
 الميزانية ا صلية الميزانية المعتمدة  والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 660 3٧ 611 415 2٧1 453 2٧1 453 البرنامج

 644 25 540 ٨0 1٨4 106 1٨4 106 فعالية التنمية

559 الفرعيالمجموع    455  559  455  496  151  63  304  

أنشااااااطة التنساااااايق الاااااا    
تضااطلع بهااا الأماام المتحاادة  

 042 2 135 92 1٧٧ 94 1٧٧ 94 في مجال التنمية

     الأنشطة الإدارية

 ٨15 56 639 10٨ 454 165 454 165 المتكررة

 3٧9 421 1 ٨00 1 ٨00 1 غير المتكررة

16٧ المجموع الفرعي   254  16٧  254  110  060  5٧  194  

الأنشااااااااطة  ات الأغاااااااااراض  
     اداصة

 02٨ 2 ٨1٧ 2 ٨45 4 ٨45 4 استثمارات رلوس الأموال

العملياااات غاااير التابعاااة لبرناااامج  
الأماااام المتحاااادة الإنمااااائي الاااا     

 2٧6 5 1٧٧ 10 453 15 453 15 يديرزا البرنامج
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 النفقات الفعلية علنى   الميزانية النهائية 
 أساس قابل للمقارننة 

 (7)الملاحظة 

الفنننننرق: الميزانينننننة 
 النهائيننننة المعتمنننندة 
 الميزانية ا صلية الميزانية المعتمدة  والنفقات الفعلية

20 المجموع الفرعي        29٨  20  29٨  12  994  ٧  304  

٨41 المجموع   1٨4  ٨41  1٨4  ٧11  340  129  ٨44  

ميزانياااة ماااو الماااوارد الإلاااافية  
لقااارار  ا)وفقااا للتااادابير الأمنياااة 
 265 1 235 2 500 3 500 3 (2013/2٨المجلس التنفي ي 

٨44 المجموع الكلي   6٨4  ٨44  6٨4  ٧13  5٧5  131  109  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
بياااان المقارناااة باااين مباااالغ الميزانياااة والمباااالغ الفعلياااة )الماااوارد العادياااة(     )ب( -خامسا   

 2015-2014السنتين  لفترة
 

  الميزانية المعتمدة النهائية 
النفقات الفعلية على أساس قابل للمقارنة 

  (7)الملاحظة 
الفننننننننرق: الميزانيننننننننة 

المعتمدة لفتنرة  النهائية 
السننننننتين والنفقنننننات 
 فترة السنتين ٢٠١٤ ٢٠١٥ فترة السنتين ٢٠١٤ ٢٠١٥  الفعلية لفترة السنتين

        الأنشطة الإنمائية        
 201 ٧1  499 ٨٨5 ٨٨٨ 469  611 415 ٧00 956 429 503  2٧1 453 البرنامج

  930 55  2٧0 15٨ ٧30 ٧٧ 540 ٨0  200 214 016 10٨ 1٨4 106 فعالية التنمية

559 المجموع الفرعي   455   611  445  1  1٧0  900  496  151  54٧  61٨  1  043  ٧69  12٧  131  

أنشاااطة التنسااايق الااا  تضاااطلع بهاااا 
94 الأمم المتحدة في مجال التنمية  1٧٧   90  ٨23  1٨5  000   92  135  ٨٨  965  1٨1  100  3  900   

        الأنشطة الإدارية

 631 64  669 2٨4 030 1٧6 639 10٨  300 349 ٨46 1٨3  454 165 النفقات المتكررة

 429 5٧1 4 150 3 421 1  000 5 200 3 ٨00 1 النفقات غير المتكررة

16٧ المجموع الفرعي   254  1٨٧  046  354  300  110  060   1٧9  1٨0  2٨9  240   65  060   

        الأنشطة  ات الأغراض اداصة

 3٧5 4 125 5 30٨ 2 ٨1٧ 2 500 9 655 4 ٨45 4 استثمارات رلوس الأموال

العمليااات غااير التابعااة لبرنااامج الأماام  
 316 6  9٨4 23 ٨0٧ 13  1٧٧ 10 300 30 ٨4٧ 14  453 15 المتحدة الإنمائي ال  يديرزا البرنامج

20 المجموع الفرعي   29٨  19  502  39  ٨00  12  994  16  115  29  109   10  691   

٨41 المجموع   1٨4   90٨  ٨16  1  ٧50  000  ٧11  340  ٨31  ٨٧٨  1  543  21٨  206  ٧٨2   
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  الميزانية المعتمدة النهائية 
النفقات الفعلية على أساس قابل للمقارنة 

  (7)الملاحظة 
الفننننننننرق: الميزانيننننننننة 

المعتمدة لفتنرة  النهائية 
السننننننتين والنفقنننننات 
 فترة السنتين ٢٠١٤ ٢٠١٥ فترة السنتين ٢٠١٤ ٢٠١٥  الفعلية لفترة السنتين

لتادابير  لالموارد الإلافية مو ميزانية         
ر المجلس التنفي ي اقرل ا)وفق الأمنية
2013/2٨) 3  500   3  500  ٧  000  2  235   2  6٧5  4  910   2  090  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2015لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

 1الملا ظة   
 الكيان المبلغ  

مااو خاالال   1965برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي في عاااني    أنشااأت الجمعيااة العامااة   1-1
  ويقيم البرنامج الإنمائي شراكات مع كيانات وأشخاص علاى  ياع   (20-)د 2029قرارازا 

مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم قادرة على  مل الأزمات ودفاع عجلاة النماو الا ي     
 اسو نوعية الحياة للجميع والمحافظة عليه 

ج يعمال في المقااني   مقر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في نيويورك، لكاو البرناام  وجد وي 1-2
بلاادا وحقليمااا  ويقاادني البرنااامج منظااورا  1٧0الأول مااو خاالال مكاتبااه المنتشاارة في أكثاار مااو  

 عالميا ورلية متعمقة محلية للمساعدة على تمكين الأشخاص وبناء أمم قادرة على الصمود 

سااواة  على  قيق القضاء على الفقر والحد مو أوجه عدني المالإنمائي ويساعد البرنامج  1-3
، ويسااعد البلادان في ولاع السياساات، وتطاوير المهاارات القيادياة، وقادرات حقاماة          والإقصاء

الشراكات والقدرات المخسسية، وفي بناء القدرة على الصامود ماو أجال الحفاا  علاى النتاائج       
وأزاداق   2030الإنمائية  ويواصل البرنامج الإنمائي عمله لادعم خطاة التنمياة المساتدامة لعااني      

تشاكيل الجهاود العالمياة للتنميااة    علااى ، لأنهاا تسااعد   زادفا  1٧الباالغ عااددزا  نمياة المساتدامة   الت
المقبلة  ويساعد البرنامج الإنمائي البلدان النامياة في الحصاول   ادمس عشرة المستدامة للسنوات 

علااى المعونااات والمااوارد المحليااة واسااتخدامها بفعاليااة، ويشااجع، في  يااع أنشااطته، علااى حمايااة 
 قوق الإنسان وتنمية القدرات وتمكين المرأة  

والبرنامج الإنمائي محايد سياسيا وبعيد عو الانحياز في أنشطة التعاون ال  يضطلع بهاا    1-4
ويسعى البرنامج حلى القياني بعمله بطريقة شافافة، وزاو مساخول أمااني  ياع أصاحاب المصالحة        

، 4٨/162ه الجمعياة العاماة بموجاب قرارزاا     المعنيين  وللبرنامج الإنمائي مجلس تنفي ي، أنشاأت 
للبرنامج الإنمائي والإشاراق علياه  واكام النظااني     الحكومي الدولي الدعم ومسخول عو تقدي 

(، الإدارة 2011/33المجلااس التنفياا ي قاارار المااالي والقواعااد الماليااة المعدلااة للبرنااامج الإنمااائي )
 المالية للبرنامج 

الا ي ليسات لاه فاروع      ،لية ساوى عملياات البرناامج الإنماائي    ولا تتضمو البيانات الما 1-5
 مصائ في شركات تابعة أو كيانات خالعة للسيطرة المشتركة  أو
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 2الملا ظة   

 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  

أعاادّت البيانااات الماليااة الساانوية للبرنااامج الإنمااائي وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة           
 العاني  للقطاع

 
 3الملا ظة   

 والإ ن بتقديمها بغرض مراجعة الحساباتأساس حعداد البيانات المالية   

 أساس القياس  

أعادّت زاا   البيانااات الماليااة علااى أسااس الاسااتحقاق وفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة    3-1
 للقطاع العاني والنظاني المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

التارجياااة باساااتثناء الحاااالات الاااواردة في    ويطباااق البرناااامج الإنماااائي مبااادأ التكلفاااة      3-2
  وقاد طُبقات السياساات المحاسابية باساتمرار طاوال العااني  وتمتاد السانة المالياة ماو            4 الملا ظة

 كانون الثاني/يناير حلى كانون الأول/ديسمبر 
 

 العملات الأجنبية  

مج الإنماائي   عملة التعامل والعرض ال  يساتخدمها البرناا  زو دولار الولايات المتحدة  3-3
 وتعرض ز   البيانات المالية بتلاق دولارات الولايات المتحدة ما لم ي كر خلاق  لك 

و ااول المعاااملات بااالعملات الأجنبيااة حلى دولارات الولايااات المتحاادة وفقااا لأسااعار    3-4
 الصرق المعماول بهاا في الأمام المتحادة في تااريذ المعاملاة  وتماثال زا   الأساعار تقريباا أساعار           

 السوق/أسعار الصرق الفورية 

وتُحول الأصول والالتزامات النقدية المقومة باالعملات الأجنبياة وفقاا لساعر الصارق       3-5
 الساري في تاريذ الإبلاج، وتُقيَّد في بيان الأداء المالي 

فتحاوّل  التارجياة  ساة بالتكلفاة   يأما البنود غير النقدية المقوماة باالعملات الأجنبياة والمق    3-6
 ا لسعر الصرق الساري في تاريذ المعاملة وفق

أسااعار الصاارق، والاا  تنااتج عااو تسااوية  النا ااة عااو وادسااائر يعتاارق بالمكاسااب و ٧-3
 المعاملات بالعملات الأجنبية، في بيان الأداء المالي 
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 التقديرات المحاسبية الهامة  

يتطلب حعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني ماو البرناامج     ٨-3
الإنماااائي اساااتخداني التقاااديرات والأ كااااني والافترالاااات لااادى اختياااار السياساااات المحاسااابية  
وتطبيقها، ولدى  ديد قيم الأصول وادصوني والإيرادات والمصاروفات المبلاغ عناها  لا ا، قاد      

تائج الفعلياة عاو تلاك التقاديرات  و اري باساتمرار اساتعراض التقاديرات المحاسابية          تختلف الن
التقاديرات في السانة الا  تُانق  فيهاا التقاديرات       ويعتارق بتنقيحاات   والافترالات الأساساية،  
  وتشمل التقديرات والافترالات الهامة ال  يمكاو أن تاخدي حلى   ب لكوفي أي سنة تالية تتأثر 

في الساانوات المقبلااة مااا يلااي: القياااس الاكتااواري لاسااتحقاقات المااوظفين؛    جوزريااةتسااويات 
واختيااار الأعمااار النافعااة وأساالوب اسااتهلاك/حزلاك الممتلكااات والمنشااتت والمعدات/الأصااول  
غير الملموسة؛ والمحلال قيمة الأصول؛ وتصنيف الأدوات المالياة؛ وعصاص حعاادة الهيكلاة؛     

 الا تمالية ادصوني والأصول و
 

 الإ ن بمصدار البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات  

ماو ماديرة البرناامج الإنماائي، ومادير      كال  عليها يعتمدزا ويصدق ز   البيانات المالية  3-9
البرنامج المساعد ومادير مكتاب الشاخون الإدارياة للبرناامج الإنماائي، وكابير ماوظفي الشاخون          

دارية بالبرنامج الإنماائي  ووفقاا للنظااني الماالي والقواعاد      الإاددمات المالية/المراقب المالي لمكتب 
مراجعااة الحسااابات في  بغاارض الماليااة للبرنااامج الإنمااائي، يااخ ن بتقاادي زاا   البيانااات الماليااة       

  2016نيسان/أبريل  30
 

 4الملا ظة   

 السياسات المحاسبية الهامة  

 تصنيف الأصول المالية  

لأصااول الماليااة حلى الفئااات التاليااة: أصااول محااتفا بهااا  اا   يُصاانّف البرنااامج الإنمااائي ا 4-1
تاريذ الاستحقاق؛ وأصاول متا اة للبياع؛ وقاروض ومباالغ مساتحقة القابض؛ وأصاول مُقيّماة          

عجااز في بيااان الأداء المااالي  ويعتمااد التصاانيف علااى   الفااائض أو مااو خاالال البالقيمااة العادلااة 
التصنيف وقت الاعتاراق الأول، ويعااد تقييماه    الغرض مو اقتناء الأصول المالية، ويتحدد ز ا 

عند كل تاريذ حبلاج  وتقيّم  ياع الأصاول المالياة عناد الاعتاراق الأول بهاا بالقيماة العادلاة          
الإنمااائي بااالقروض والحسااابات المسااتحقة القاابض في   ااادن الاعتااراق الأول مااو البرنااامج   و

الأصاول المالياة الأخارى في تااريذ     الاعتاراق الأول  مياع   دن التاريذ ال ي نشاأت فياه  واا   
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تداولها، وزاو التااريذ الا ي يصاب  فياه البرناامج الإنماائي طرفاا في الأ كااني التعاقدياة اداصاة            
 بالأداة المالية 

شااهراس في تاااريذ الإباالاج  12وتُاادرج الأصااول الماليااة الاا  يتجاااوز أجاال اسااتحقاقها    4-2
ية  وتُحول الأصول المقوَّماة باالعملات الأجنبياة    في البيانات المالالجارية لمو فئة الأصول غير 

حلى دولار الولايات المتحدة بأسعار الصرق المعمول بهاا في الأمام المتحادة والساارية في تااريذ      
 مع الاعتراق بالمكاسب وادسائر في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي الإبلاج 

 
 نوع ا صو  المالية للبرنامج الإنمائي قطاع العامالتصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية لل

باسااتثناء الاسااتثمارات المتعلقااة بالتااأمين الصااحي   ،اسااتثمارات أصول محتفا بها    تاريذ الاستحقاق  
 بعد انتهاء اددمة

 استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة أصول متا ة للبيع
، والحساابات المساتحقة القابض ساواء     كافئاة النقدياة  ومالنقدية  قروض ومبالغ مستحقة القبض

المرتبطاة بمعااملات تبادلياة أو معاااملات غاير تبادلياة، والساالف      
 المقدمة للموظفين(، والقروض المقدمة للحكوماتمثلا، )

 مو المشتقات  صول الأ أصول مُقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز
  

 تاري  الاستحقاقا صو  المالية المحتفظ بها حتى   

الأصول المالية المحتفا بهاا  ا  تااريذ الاساتحقاق زاي أصاول مالياة  ات مادفوعات          4-3
ثابتااة أو قابلااة للتحديااد وآجااال اسااتحقاق ثابتااة يعقااد البرنااامج الإنمااائي النيااة ح ابيااا علااى          
الا تفااا  بهااا  اا  أجاال اسااتحقاقها ويمتلااك القاادرة علااى  لااك  وتسااجَّل زاا   الأصااول في   
البدايااة بقيمتااها العادلااة مضااافا حليهااا تكاااليف المعاااملات، ويكااون الاعتااراق لا قااا بالتكلفااة   

زالاك  ويصانف البرناامج الإنماائي  صاة      المحسوبة بطريقاة ساعر الفائادة الفعلاي بعاد خصام الإ      
 كبيرة مو  افظته الاستثمارية في فئة الأصول المحتفا بها    تاريذ الاستحقاق 

 
 المتاح للبيع ا صو  المالية  

الأصااول الماليااة المتا ااة للبيااع زااي أصااول ماليااة غااير مشااتقة صاانفت في زاا   الفئااة         4-4
تصاانّف في فئااات )أ( القااروض والحسااابات المسااتحقة القاابض، أو )ب( الاسااتثمارات        لم أو

ماو خالال   المحتفا بها    تاريذ الاساتحقاق، أو )ج( الأصاول المالياة المقيماة بالقيماة العادلاة       
عجااز  وتُسااجل زاا   الأصااول أول الأماار بقيمتااها العادلااة مضااافا حليهااا تكاااليف   ال ئض أوفاااال

ويبلذاغ عناها لا قاا بالقيماة     أو حصادار تلاك الأصاول    المعاملات ال  تُعازى مباشارة حلى  ياازة    
في صااافي الأصول/ صااص  مكاسااب أو خسااائر مترتبااة  الاعتااراق مباشاارة بااأي  العادلااة مااع  

حلغاااء حلى  ااين الملكيااة، و لااك  صااصفي صااافي الأصول/ غااييرات الملكيااة مااو خاالال بيااان الت
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ال  يكاون قاد سابق    ة يبالمكاسب أو ادسائر التراكميعترق الاعتراق بالأصل المالي، وعندئٍ  
الملكياة في الفاائض أو العجاز  وتساتند القايم العادلاة        صاص صاافي الأصول/  الاعتراق بهاا في  

وق الساارية الماأخو ة ماو أطاراق ثالثاة  ات دراياة        أساعار السا  حلى المستخدمة للقياس لا قاا  
و تسب الفائادة علاى الأصاول المالياة المتا اة للبياع باساتخداني طريقاة ساعر الفائادة السااري،            

 العجز  بها في الفائض أويعترق و
 

 القروض والحسابات المستحقة القبض  

ثابتاة أو قابلاة    القروض والحسابات المستحقة القبض زي أصول مالية  ات مادفوعات  4-5
للتحديااد، وزااي غااير مسااجلة في أي سااوق نشااطة  وزااي تسااجل أولا بالقيمااة العادلااة مضااافاس  
حليها تكاليف المعاملات، ويبلذغ عنها لا قاس بالتكلفاة المهلكاة المحساوبة باساتخداني طريقاة ساعر       

لفائادة  بميرادات الفوائد علاى أسااس التناساب الازم  بتطبياق ساعر ا      عترق الفائدة الساري  وي
 الساري على الأصول المالية المعنية 

الاساتثمارات النقدياة والقصايرة الأجال العالياة      ومكافئات النقدياة  وتشمل فئة النقدية  4-6
في تغااير  اادون الساايولة الاا  يسااهل  ويلااها حلى مبااالغ نقديااة محااددة، والاا  تاانخفض عاااطر  

ت المقياادة الاسااتخداني  وتضااام   لعمااالالقيمتااها، باسااتثناء عاااطر الااامحلال القيمااة بالنساابة      
الأدوات المالية المصنفة باعتبارزا مكافِئات للنقدية أي استثمارات اين تااريذ اساتحقاقها بعاد    

 أقل مو تاريذ  يازتها  ثلاثة أشهر أو

وتشااامل الحساااابات المساااتحقة القااابض غاااير المرتبطاااة بمعااااملات تبادلياااة المسااااهمات    ٧-4
 ادات غااير المحصاالة الاا  التزماات جهااات مانحااة بهااا للبرنااامج المسااتحقة القاابض، الاا  تمثاال الإياار

الإنفا ، وجارى الاعتاراق بهاا بوصافها حيارادات  وتُساجل        ةواجب اتبناء على التزام ،الإنمائي
الحسابات المستحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية بقيمتاها الدفترياة مطرو اا مناها     ز   

التقااديرات أنااه غااير قاباال للاسااترداد  وينظاار في       الاامحلال القيمااة بالقاادر الاا ي أظهاارت    
  ةالمحلال قيمة التبرعات المستحقة القبض على أساس كل  الة على  د

وتمثاال الحسااابات المسااتحقة القاابض المرتبطااة بمعاااملات تبادليااة المبااالغ الاا  تااديو بهااا       ٨-4
 لاك، يتلقاى    ماا يقدماه لهاا ماو خادمات  وفي مقابال      نظاير  كيانات أخارى للبرناامج الإنماائي    

 البرنامج الإنمائي بشكل مباشر قيمة نقدية تعادل تقريبا ما يقدمه مو خدمات 

وتمثاال الساالف الصااادرة النقديااة المحولااة كساالف حلى الكيانااات المسااخولة عااو التنفياا /    4-9
للاطاالاع علااى تعريااف الكيانااات    2-36الشااركاء المنفاا يو )يرجااى الرجااوع حلى الملا ظااة    

التنفي  والشركاء المنف يو(  و ري في بااد  الأمار الاعتاراق بالسالف الصاادرة      المسخولة عو 
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كأصول ثم تنقل حلى فئة المصروفات عند قياني الكيانات المسخولة عو التنفي /الشاركاء المنفا يو   
بتسليم السالع أو تقادي ادادمات وتأكياد  لاك باساتلاني البرناامج الإنماائي تقاارير مصاروفات           

و المعمااول بااه، أي تقااارير ماليااة، أو اسااتمارات الإ ن بالصاارق وشااهادة    معتماادة علااى النحاا 
بالإنفاق، أو تقارير ح از المشاريع  وم  اساتُلمت تقاارير المصاروفات المعتمادة تلاك، يعتارق       
البرنامج الإنمائي بالمصروفات في بيان الأداء المالي ادااص باه  و اوز اساتخلاص البياناات ماو       

في  الة عدني تاوافر بياناات مالياة مُراجعاة في نهاياة سانة        ،راجعة للكيانات، أوالبيانات المالية الم
الإبالاج،  اوز استخلاصاها حماا ماو بياناات الكياناات كماا قُادمت للمراجعاة أو ماو بيانااات            

 الكيانات غير المراجعة 

وتصرق الدفعات المقدمة عندما يقاع علاى البرناامج الإنماائي التازاني بتقادي مادفوعات         4-10
قاادما للكيااان المسااخول عااو التنفي /الشااريك المنفاا /المورّد بموجااب الاتفاقااات المبرمااة معهاام    م

حلى  اين تساليم السالع أو تقادي ادادمات المرتبطاة       جارياة  وتسجل ز   المادفوعات كأصاول   
 بها، وعندئ  يبدأ الاعتراق بالمصروفات وتُخفض المدفوعات المقدمة بمبلغ مقابل 

شهرا لأغاراض محاددة وفقاا     12الموظفين سلفا تصل مدتها حلى الإنمائي ويمن  البرنامج  4-11
للنظاني الإداري والنظاني الأساسي لموظفي الأمام المتحادة  ويقال أجال الاساتحقاق الأولي لها         

شااهرا، وتقااارب قيمتااها الدفتريااة القيمااة العادلااة  وتسااجل القيمااة الدفتريااة     12الساالف عااو 
 عصوما منها أي المحلال للقيمة 

قااروض يقاادمها البرنااامج للحكومااات الوطنيااة    زااي والقااروض المقدمااة للحكومااات   4-12
لتشييد مبان مكتبياة أو ساكنية تخصاص لاساتخداني البرناامج الإنماائي وكياناات الأمام المتحادة          
الأخرى  وتسجل القروض بالقيمة الدفترية مطرو ا منها المبالغ المساتردة  ا  تارجاه  وتقياد     

صافها سادادا لقيماة القارض  و اري القيااس اللا اق للقاروض المقدماة حلى          عائدات الإ ار بو
 الحكومات بالتكلفة بعد الإزلاك عصوما منها أي المحلال للقيمة 

 
 عجزالفائض أو ال من خلا  ا صو  المقيلمة بالقيمة العادلة  

علاى زا ا    ماو خالال الفاائض أو العجاز    بالقيماة العادلاة   المقيمة تصنّف الأصول المالية  4-13
النحااو في الاعتااراق الأولي أو اااتفا بهااا للتااداول  وتسااجل في البدايااة بالقيمااة العادلااة، مااع     
تسجيل أي تكاليف للمعاملات كمصروفات  وتقاس الأصول بالقيماة العادلاة في كال تااريذ     

ماو خالال    لك لا نتيجاة   ادن  باأي مكاساب أو خساائر في القيماة العادلاة      عتارق  حبالاج، وي 
، وتُابرني تعاقاداتها   ةالأجنبيا العملات جز  وتستخدني المشتقات لإدارة عاطر صرق الفائض والع

مع نظراء  وي جدارة ائتمانية وفقا للمباد  التوجيهية للاساتثمار اداصاة بالبرناامج الإنماائي      
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ماو خالال الفاائض    ويصنف البرنامج الإنمائي المشتقات بوصافها أصاولا مالياة بالقيماة العادلاة      
صاال علااى القيمااة العادلااة للمشااتقات مااو النظااراء وتقااارن  ابيااان الأداء المااالي  وفي العجااز  أو

بالتقييمات الداخلية ال  تقوني على أسااليب وتقنياات التقيايم المعتارق بهاا عموماا كمعاايير في        
ح ا كاان يُتوقاع   جارياة  ز ا القطاع  وتصنّف الأصول المدرجاة في زا   الفئاة بوصافها أصاولا      

، 2015كاانون الأول/ديسامبر    31شهرا مو تااريذ الإبالاج  وفي    12في غضون تتحقق  أن
مشاتقات ماو العمالات الأجنبياة      لأدواتتكو لدى البرنامج الإنمائي أي معاملات مفتو ة  لم

في ز   الفئة مو الأصول، ولم تكاو لدياه مشاتقات متضامَّنة تتطلاب معالجاة محاسابية مساتقلة         
  ولا يُخضع البرناامج الإنماائي زا   المشاتقات لأي     عجزمو خلال الفائض أو البالقيمة العادلة 

 معالجة محاسبية  وطية 

وتقيّم  يع فئات الأصول المالية في تااريذ الإبالاج لكال مناها لتحدياد ماا ح ا كانات         4-14
زناااك أدلااة مولااوعية علااى الاامحلال قيمااة أي اسااتثمار أو مجموعااة اسااتثمارات  ومااو بااين   

صاول تخلُّاف الطارق المنااظر أو تعثذار ، أو تراجاع قيماة الأصال         الأدلة على المحلال قيمة الأ
الفاائض أو العجاز في بياان الأداء     ماو خالال  تراجعاس دائماس  ويعترق  سائر المحلال القيماة  

 المالي )مباشرة أو مو خلال استخداني  ساب عصصات( في السنة ال  تنشأ فيها 
 

 المخزونات  

بهااا للتوزيااع دون مقاباال أو بمقاباال رماازي بسااعر التكلفااة  تسااجَّل المخزونااات المحااتفا  4-15
بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل  وتُسجل المخزوناات المحاتفا بهاا بغارض البياع بالتكلفاة        أو

أو بصافي القيمة القابلة للتحقق أيهماا أقال  ويشاكذل صاافي القيماة القابلاة للتحقاق ساعر البياع          
صوما منه مصروفات ح از المعاملة والبياع  و ادد التكلفاة    المقدر في مسار الأعمال العادي، ع

باستخداني طريقاة الاوارد أولا يصارق أولا المساتخدمة في تقيايم المخزوناات  وتتضامو تكلفاة         
المخزونااات التكاااليف المتكباادة لاقتناااء المخزونااات وغيرزااا مااو التكاااليف المتكباادة لتوصاايلها    

ت المقتنااة ماو خالال معاملاة غاير تبادلياة )مثال السالع         أماا المخزوناا   لموقعها و التاها الحااليين   
 المتبرع بها(، فتقاس تكاليفها بالقيمة العادلة بتاريذ الاقتناء 

 
 الممتلكات والمنشتت والمعدات  

تُساااجل  ياااع الممتلكاااات والمنشاااتت والمعااادات بالتكلفاااة التارجياااة عصاااوما مناااها     4-16
المتراكم للقيمة  وتجدر الإشارة حلى أنه لادى اعتمااد   الاستهلاك المتراكم وخسائر الالمحلال 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني وأ كامها الانتقالياة، قُيّمات الرسملاة الأولياة للممتلكاات      
والمنشتت والمعدات، بالنسابة ل رصادة الافتتا ياة، بالقيماة العادلاة  وتشامل التكلفاة الأصالية         
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باشاارة حلى اقتناااء الأصاال والتقاادير الأولي لتكاااليف التفكيااك     التكاااليف الاا  يمكااو عزوزااا م  
وتارميم الموقااع  وفي  الاة اقتناااء الأصاال دون مقابال أو بمقاباال رماازي، تُعتابر قيمتااه العادلااة في     
تاريذ اقتنائه زي تكلفته  وتبلغ عتبة الاعتراق بالو دة الوا دة في فئاة الممتلكاات والمنشاتت    

 دولار أو أكثر  1 500والمعدات بوصفها أصلا 

وقد اختار البرنامج الإنمائي تطبيق نمو ج التكلفة على عمليات قيااس القيماة اللا قاة     4-1٧
للاعتااراق، باادلا مااو نمااو ج حعااادة التقياايم  وتُضاااق التكاااليف اللا قااة حلى القيمااة الدفتريااة   

ل أن ل صل أو  ري الاعتراق بها بوصفها أصلا منفصلا، ولكو فقط  ين يكاون ماو المحتما   
تتدفق حلى البرناامج الإنماائي المناافع الاقتصاادية المساتقبلية المرتبطاة بالبناد و اين تكاون تكلفتاه           

  وتُاحمَّال تكاليف الإصلا ات والصايانة علاى بناد الفاائض أو     ةقابلة للحساب بطريقة موثوق
 العجز في بيان الأداء المالي في سنة تكبدزا 

عناد  ير ادالعة لسيطرة البرنامج الإنمائي بقيمتاها  وتقيد مصروفات أصول المشاريع غ 4-1٨
تكباادزا  ويعتااابر البرنااامج الإنماااائي مسااايطرا علااى الأصااال ح ا كاااان قااادرا علاااى اساااتخدامه     

الاسااتفادة منااه في  قيااق أزدافااه بوساايلة أو بااأخرى، وح ا كااان قااادرا علااى منااع أو تنظاايم    أو
لااى الأصااول عناادما يتااولى تنفياا   وصااول أطااراق ثالثااة حلى زاا ا الأصاال  ويساايطر البرنااامج ع 

 المشاريع بشكل مباشر 

ويشمل بناد الممتلكاات والمنشاتت والمعادات ترتيباات  اق اساتخداني الممتلكاات الا            4-19
 أدنا ( “ عقود الإ ار”تستوفي معايير الاعتراق )يرجى الرجوع حلى بند 

الثابات علاى   ويُحسب استهلاك الممتلكات والمنشاتت والمعادات علاى أسااس القساط       4-20
العمار  تباايو  يالمقدر، باستثناء الأرالي ال  لا تتعارض للاساتهلاك  وعنادما    العمر النافع مدى 
ل جزاء المكونة لو دة مو الممتلكات والمنشتت والمعادات، تعامال الأجازاء ماو النا ياة      النافع 

دات  المحاسبية بوصافها و ادات منفصالة، أي مكوناات رئيساية للممتلكاات والمنشاتت والمعا        
لا تكااون قيااد الإنشاااء، و لااك لأنهااا الاا  تكااون ولا يُحتساب أي اسااتهلاك بالنساابة ل صااول  

 متا ة للاستخداني بعد 
 على النحو التالي:الأعمار النافعة وتقدر  

 
 العمر المقدلر )بالسنوات( الفئة
 40-10 المباني  

 12 المركبات
 20-٨ معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 15 الأثان والتجهيزات الثابتة
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 العمر المقدلر )بالسنوات( الفئة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى  

 عُمر الأصل  ي الصلة أيهما أقصرمدة الإ ار أو   سينات الأماكو المستأجرة
  
ونظرا لانمط الاساتخداني المتوقاع للممتلكاات والمنشاتت والمعادات، لا توجاد أي قايم          4-21

ياانجم عااو التصاارق في الممتلكااات والمنشااتت     متبقيااة بعااد الاسااتهلاك الكاماال  وينشااأ مااا      
والمعاادات مااو مكسااب أو خسااارة  ينمااا تختلااف عائاادات التصاارق عااو القيمااة الدفتريااة        

 به   المكاسب أو ادسائر في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عترق وي

فمناه جتاار   مو الباطو مباان مقتنااة بموجاب عقاد ح اار،      الإنمائي وح ا استأجر البرنامج  4-22
 تسجيل القياسات اللا قة بالتكلفة 

 
 الملموسةالأصول غير   

تُقيّد الأصول غير الملموسة بتكلفتها الأصلية عصوما منها الإزالاك المتاراكم وخساائر     4-23
 المحلال القيمة المتراكمة 

دة وتجري رسملاة تاراخيص البرامجياات الحاساوبية المقتنااة علاى أسااس التكااليف المتكبا          4-24
لاقتناء ز   البرامجيات المحددة وحتا تها للاستخداني  وتجاري رسملاة التكااليف المباشارة المرتبطاة      

بوصافها أصاولا غاير ملموساة      لهاا  البرناامج الإنماائي   مو أجال اساتخداني   برامجيات باستحدان 
البرامجياات وعنصار النفقاات    اساتحدان  وتشمل التكااليف المباشارة المرتبطاة تكااليف ماوظفي      

الا   الاساتحدان  مة الممكو عزو  حلى التكااليف العاماة  ات الصالة  أماا بااقي مصاروفات       العا
تستوفي معايير الرسملة، فيجاري الاعتاراق بهاا بوصافها مصاروفات عناد تكبُادزا  وبالنسابة          لا
الااا  سااابق الاعتاااراق بهاااا كمصاااروفات، مثااال تكااااليف الأ اااان،    الاساااتحدان تكااااليف ل

لا قاة  وتبلاغ عتباة الاعتاراق بالبرامجياات المساتحدثة داخلياا         يُعتارق بهاا كأصال في سانة     فلا
دولار للبرامجيااات المقتناااة مااو مصااادر خارجيااة  وتقيااد تكاااليف   5 000دولار، و 50 000

 تكبدزا  البحون كمصروفات بمقدار

بالإزلاك في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي ويُحسب علاى أسااس   يعترق و 4-25
المحاادد، وبمعاادلات تخفذااض العماار اباات بالنساابة لجميااع الأصااول غااير الملموسااة  ات  القسااط الث

 تكلفة الأصول أو قيمتها    تصل بها حلى قيمها المتبقية الُمقدرة 
 

 على النحو التالي:الأعمار النافعة وتقدر  
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 )بالسنوات( المقدرالعمر النافع  الفئة
 6-3 البرامجيات المقتناة  

 6-3 داخلياالمستحدثة البرامجيات 

 6-سنتان العلامات التجارية

 10-3  قوق التأليف والنشر

 6-سنتان براءات الاختراع

 6-سنتان التراخيص وغيرزا
  
وفي  الااة وجااود ترتيااب تعاقاادي مُلاازني يتضاا  منااه أن فتاارة التعاقااد اداصااة بالأصاال    4-26

 مدار الفترة التعاقدية  حزلاك ز ا الأصل علىري المقدر،  عمر  النافع أقصر مو 
 

 المحلال قيمة الأصول غير المدرة للنقدية  

تُستعرض الممتلكات والمنشتت والمعدات والأصول غاير الملموساة والأصاول الأخارى      4-2٧
غاااير المولااادة للنقدياااة عناااد كااال تااااريذ حبااالاج  رياااا لأي الااامحلال في القيماااة  وبالنسااابة   

البرنااامج الإنمااائي زاا   الأصااول خاالال عمليااة    للممتلكااات والمنشااتت والمعاادات، يسااتعرض  
 ساااائر يعتااارق التحقاااق الماااادي نصاااف السااانوية للتحقاااق ماااو أي الااامحلال في القيماااة  و

المحلال القيمة في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عندما تزيد القيماة الدفترياة ل صال    
ماة الا  يمكااو اساتردادزا مااو    عاو القيماة الاا  يمكاو اساتردادزا مااو زا ا الأصال  وتتمثاال القي      

وقيمتااه النا ااة عااو الاسااتخداني   ،عصااوما منااها تكلفااة بيعااه  ،الأصاال في قيمااة الأصاال العادلااة 
 أعلى  أيهما

سبق الاعتاراق بهاا في فتارات ساابقة،     يكون قد وتقيّم خسائر المحلال القيمة، ال   4-2٨
يماة أو تلاشايه  ويُمكاو    القالامحلال  في تاريذ كل حبالاج  ثاا عاو أي دلائال علاى انحساار       

تسجيل قيد عكسي للخسارة النا ة عو المحلال قيمة الأصال ولكاو بماا لا يسام  للقيماة      
الدفتريااة ل صاال بااأن تعلااو علااى القيمااة الدفتريااة الاا  كاناات سااتُحدد لااه، بعااد خصاام صااافي    

  سبق الاعتراق بوجود عجز نتيجة لالمحلال القيمةقد الإزلاك، لو لم يكو  الاستهلاك أو
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 تصنيف ادصوني المالية  
 أنواع الخصوم المالية التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

الحسااابات المسااتحقة الاادفع، وادصااوني المسااتحقة، والأمااوال   ادصوني المالية الأخرى  
المحتفا بها نيابة عو جهات مانحة، والس لف المستحقة الادفع،  

الأماااوال  -الأخااارى، والمباااالغ المساااتحقة الااادفع   وادصاااوني 
 الاستئمانية

 خصوني المشتقات القيمة العادلة مو خلال الفائض أو العجز
  

 الخصوم المالية ا خرى  

يُعترق بادصوني المالية الأخرى أولاس بالقيمة العادلة، مضافا حليها التكااليف الا  يمكاو     4-29
عزوزا مباشرة حلى المعاملات، ثم تقاس لا قا بالتكلفة المحساوبة بطريقاة ساعر الفائادة الساارية      

يعتااارق بهاااا   شاااهرا  12بعاااد خصااام الإزااالاك  وادصاااوني المالياااة الااا  تقااال مااادتها عاااو         
  الدفترية بقيمتها

عتارق  أما المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات المترتباة علاى شاراء السالع وادادمات في      4-30
، ثم عنادما تسالذم السالع أو تقادّني ادادمات ويقبلاها البرناامج الإنماائي         ،بها أولا بالقيماة العادلاة  

بالتكلفاة بعاد خصام الإزالاك  ويكاون الاعتاراق بادصاوني عناد تااريذ الإبالاج           تقاس لا قا 
لقيمااة المدونااة في الفاااتورة، مطرو ااا منااها أي  سااومات في السااداد  وتُحسااب ادصااوني       با

 بطريقة تقديرية في  الة عدني توافر فواتير عند تاريذ الإبلاج 

وتنشااأ الساالف المسااتحقة الاادفع عنااد وجااود مبااالغ مسااتحقة للكيانااات المسااخولة عااو  4-31
المستحق على أساس المصاروفات المتكبادة الا     التنفي /الشركاء المنف يو  ويقاس ادصم بالمبلغ 

تعكساها التقااارير المالياة المعتماادة، أو اساتمارات الإ ن بالصاارق وشاهادة الإنفاااق، أو تقااارير     
 ح از المشاريع للسنة المعنية 

تمثل المبالغ المستحقة الدفع، أي الأموال الاستئمانية، الأماوال الا  يساتلمها البرناامج     و 4-32
د تقدي خدمات حدارة الصاناديق، علاى أن ياتم توزيعهاا علاى المنظماات المشااركة         الإنمائي عن

ويقاادني البرنااامج الإنمااائي خاادمات حدارة الأمااوال حلى الصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة الجهااات    
المانحااة والتابعااة لمنظومااة الأماام المتحاادة والحكومااات الوطنيااة والاابرامج المشااتركة، مااو خاالال    

لاستئمانية المتعاددة الشاركاء في الحاالات الا  يكلاف فيهاا البرناامج بالعمال         مكتب الصناديق ا
بوصاافه وكاايلا حداريااا  ويتحماال البرنااامج الإنمااائي، في حطااار الااطلاعه بهاا ا الاادور، مسااخولية  

، واساتلاني  مو الجهات المانحة وصرق زا   الأماوال حلى المنظماات المشااركة    المساهمات استلاني 
وتقاادي تقااارير مُجمعااة حلى الجهااات المانحااة    و المنظمااات المشاااركة،  الأرصاادة غااير المنفقااة ماا  
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وأصااحاب المصاالحة  ووفقااا لهاا ا الترتيااب، فاامن الأمااوال الاا  يتلقازااا البرنااامج الإنمااائي مااو      
الجهااات المانحااة تُباايّو بوصاافها نقديااة ومكافئااات نقديااة محااتفا بهااا علااى ساابيل الاسااتئمان، أو  

لاسااتئمان، حلى جانااب مااا يقاباال  لااك مااو خصااوني، أي   اسااتثمارات محااتفا بهااا علااى ساابيل ا 
 أموال استئمانية حلى  ين صرفها حلى المنظمات المشاركة  -بوصفها مبالغ مستحقة الدفع 

، والمباالغ المساتحقة الادفع الأخارى     المساتخدمة وتشمل ادصوني الأخارى الودائاع غاير     4-33
الا  وردت  التبرعاات  ع غاير المساتخدمة   مو قبيل الإ ار التمويلي المستحق الدفع  وتمثل الودائ

مااو الجهااات المانحااة ولكنااها لم تُسااتخدني بعاادُ مقاباال التبرعااات المسااتحقة القاابض لأنشااطة          
  ديدا  عصصة

 
 القيمة العادلة من خلا  الفائض أو العجز  

تصاانف ادصااوني الماليااة بالقيمااة العادلااة مااو خاالال الفااائض والعجااز علااى زاا ا النحااو   4-34
اق بها أولا، أو  ري الا تفا  بها للتاداول  وتساجل في البداياة بالقيماة العادلاة،      وقت الاعتر

مااع تسااجيل أي تكاااليف للمعاااملات كمصااروفات  وتقاااس ادصااوني بالقيمااة العادلااة في كاال   
مااو  لك لاانتيجاة   اادن مكاساب أو خسااائر في القيمااة العادلاة   تااريذ أباالاج، ويعتارق بااأي   

لبرنااامج الإنمااائي المشااتقات الماليااة بوصاافها خصااوما ماليااة  خاالال الفااائض والعجااز  ويصاانف ا
بالقيمة العادلاة ماو خالال الفاائض والعجاز في بياان الأداء الماالي  وتساتخدني المشاتقات لإدارة          

، وتُبرني تعاقداتها مع نظراء  وي جدارة ائتمانياة وفقاا للمبااد     صرق العملات الأجنبيةعاطر 
جازءا ماو   تكاون  نامج الإنمائي  ويشمل  لك المشاتقات الا    التوجيهية للاستثمار اداصة بالبر

بتسديد الصك بعملة بديلة مقابل الحصول على عائد أعلاى   النظراء ودائع لأجل تسم  بقياني 
القيمااة العادلااة للمشااتقات مااو النظااراء وتقااارن بالتقييمااات الداخليااة الاا  تقااوني علااى  واصاال 

كمعااايير في زاا ا القطاااع  وتصاانّف ادصااوني    أساااليب وتقنيااات التقياايم المعتاارق بهااا عمومااا  
شهرا ماو تااريذ    12ح ا كان يُنتظر تسويتها في غضون جارية المدرجة في ز   الفئة كخصوني 

، لم تكاااو لااادى البرناااامج الإنماااائي أي    2015كاااانون الأول/ ديسااامبر   31الإبااالاج  وفي 
تكااو لديااه    العملات الأجنبيااة في زاا   الفئااة، ولم   باا معاااملات مفتو ااة لصااكوك مشااتقات     

مشتقات متضمَّنة تتطلب معالجة محاسبية مستقلة بالقيمة العادلة ماو خالال الفاائض أو العجاز     
 في بيان الأداء المالي  ولا يُخضِع البرنامج الإنمائي ز   المشتقات لأي معالجة محاسبية  وطية 

 الأموال المقبولة سلفا والإيرادات المخجلة  

تفاقااات الاتمثاال الأمااوال المقبولااة ساالفا مساااهمات واردة لفتاارات مقبلااة محااددة في       4-35
بتلااك الأمااوال بوصاافها حياارادات وتُسااتخدني في  عتاارق الجهااات المانحااة  ويالمتعلقااة بمساااهمات 
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الأنشطة المخصصة في بداية الفترة المقبلة المحددة  وتمثل الإيرادات المخجلة الأماوال الاواردة ماو    
بها بوصفها حيرادات في السنوات المقبلة عنادما تُساتو  الشارون    سيعترق انحة وال  الجهات الم

 أو تُكتسلب الإيرادات 
 

 استحقاقات الموظفين  

 استحقاقات الموظفين القصيرة ا جل  

اسااتحقاقات المااوظفين القصاايرة الأجاال زااي الاسااتحقاقات المتوقااع تسااويتها خاالال        4-36
 يقاادني خلالهااا الموظفااون اددمااة  ات الصاالة  وتشاامل تلااك    شااهرا مااو نهايااة الساانة الاا    12

الاساااتحقاقات اساااتحقاقات الانتاااداب، والاساااتحقاقات الشاااهرية الاعتيادياااة )مثااال الأجاااور  
والرواتب(، وفترات الغياب بأجر )مثل الإجازة المدفوعة الأجر مو قبيل الإجاازات السانوية(،   

يااة، والحصااة الحاليااة مااو الاسااتحقاقات   والاسااتحقاقات الأخاارى القصاايرة الأجاال وغااير النقد  
الطويلااة الأجاال الممنو ااة للمااوظفين الحاااليين  ويُعتاارق بالمصااروفات عناادما يقاادني الموظااف       
خدمات مقابل الاستحقاقات الا  اصال عليهاا  ويُبلاغ عاو ادصام عنادما يتعلاق الأمار باأي           

وقاع دفعاه لتساوية ادصام      استحقاق لم يُسو    تاريذ الإبلاج، ويمثل المبلغ الا ي دُفاع أو يُت  
شايء مراعااة للقيماة    ماو ادصاوني   ، لا يُطارح  بطبيعتها الاستحقاقات قصيرة الأجلتلك لأن و

  جاريةبوصفها خصوما ادصوني الزمنية للنقود، وتُعرض ز   
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

انتهاء اددمة، لكناها   استحقاقات ما بعد انتهاء اددمة زي المبالغ المستحقة الدفع بعد 4-3٧
 لا تشمل مدفوعات حنهاء اددمة 

وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء اددمة خطط المعاشات التقاعدية، والرعاياة الطبياة    4-3٨
بعد نهاية اددمة، ومان  الإعاادة حلى الاوطو، حلى جاناب مباالغ ح الياة أخارى مساتحقة الادفع          

مااا بعااد انتااهاء اددمااة حمااا بوصاافها خطااط بعااد انتااهاء اددمااة  وتصاانف خطااط اسااتحقاقات 
 اشتراكات محددة أو خطط استحقاقات محددة 

وبالنسبة دطط ما بعاد انتاهاء اددماة  ات الاشاتراكات المحاددة، يتقارر الالتازاني عاو          4-39
كاال ساانة بالمبااالغ الاا  سااتجري المساااهمة بهااا لتلااك الساانة، ولا تاادعو الحاجااة حلى افترالااات     

لتزامات أو المصروفات  وتقاس استحقاقات ما بعاد انتاهاء اددماة في حطاار     اكتوارية لقياس الا
خطط الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزاني الاساتحقاقات المحاددة بعاد تساويتها مراعااة      
للمكاسب وادسائر الاكتوارية غير المعتارق بهاا وتكااليف اددماة الساابقة غاير المعتارق بهاا،         
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اااتفا  العادلااة لأصااول ادطااة، حن وجاادت، في تاااريذ الإباالاج  ولا    مطرو ااا منااها القيمااة 
 البرنامج الإنمائي بأي أصول ينطبق عليها تعريف أصول ادطة 

زاو ح ادى المنظماات الأعضااء المشاارةكة في الصاندوق       الإنماائي  الأمم المتحدة برنامج  4-40
ه الجمعيااة العامااة لتااوفير  المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة، الاا ي أنشااأت    

اسااتحقاقات التقاعااد والوفاااة والعجااز ومااا ياارتبط باا لك مااو اسااتحقاقات أخاارى للمااوظفين   
وصندوق المعاشات التقاعدية زو خطة مموّلة يشترك فيها أربااب عمال متعاددون وتانص علاى      

)ب( ماو النظااني الأساساي للصاندوق،      3استحقاقات محددة  و سب ماا زاو محادد في الماادة     
ن بااااب العضاااوية في الصاااندوق مفتاااوح للوكاااالات المتخصصاااة، ولأي منظماااة دولياااة        فااام
 كومية دولية أخرى مشتركة في النظااني المو اد للمرتباات والبادلات وغيرزاا ماو شارون         أو

 اددمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 

ط بماااوظفي وتعاارِّض زااا   ادطااة المنظماااات المشاااترةكة فيهااا لمخااااطر اكتواريااة تااارتب     4-41
المنظمات الأخرى، الحاليين والسابقين، المشاركين في الصاندوق مماا يترتاب علياه عادني وجاود       

لمنظماات  اأساس متسق وموثوق لتخصيص الالتزاني وأصول ادطة والتكاليف لكل منظمة ماو  
المشاااتركة في ادطاااة  والبرناااامج الإنماااائي، وصاااندوق المعاشاااات التقاعدياااة، كماااا زاااو  اااال 

يمكنهما  دياد الحصاة النسابية للبرناامج الإنماائي       خرى المشاركة في الصندوق، لاالمنظمات الأ
بدرجاة كافياة ماو     ،مو التزامات الاستحقاقات المحددة، وأصول ادطة والتكاليف المرتبطاة بهاا  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي زا   ادطاة كماا    فقد عامل الموثوقية ل غراض المحاسبية  ومو ثم 
، اساتحقاقات الماوظفين،   25خطة اشاتراكات محاددة، تماشايا ماع مقتضايات المعياار       لو كانت 

في بياان الأداء الماالي بمسااهمات البرناامج     عتارق  مو المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني  وي     
 ز   ادطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات في الإنمائي 

شاات التقاعدياة علاى أن يُااجري مجلاس حدارتاه       وينص النظاني الأساساي لصاندوق المعا   4-42
تقييمااا اكتواريااا للصااندوق ماارة كاال ثاالان ساانوات علااى الأقاال عااو طريااق خاابير اكتااواري     
استشاااري  وكاناات الممارسااة المتبعااة في مجلااس حدارة الصااندوق زااي أن يقااوني المجلااس باامجراء    

لغارض الرئيساي ماو    تقييم اكتواري كل سنتين باستخداني طريقة  اصل المجموعة المفتو اة  وا 
التقييم الاكتواري زاو  دياد ماا ح ا كانات أصاول الصاندوق الحالياة والتقديرياة المقبلاة كافياة           

 للوفاء بالتزاماته 

مجلس مراجعي الحسابات مراجعة سنوية لحسابات الصندوق ويقادني كال عااني    ري و  4-43
ت التقاعدياة بنشار   عو مراجعة الحسابات حلى مجلاس الصاندوق  ويقاوني صاندوق المعاشاا      اقرير
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تقاااارير فصااالية عاااو اساااتثماراته، يمكاااو الاطااالاع عليهاااا علاااى الموقاااع الشااابكي للصاااندوق      
(www.unjspf.org ) 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة  

تشمل خطط الاستحقاقات المحددة برنامج التأمين الصحي بعد انتاهاء اددماة وبعاض     4-44
الاساتحقاقات  فيماا يتعلاق  طاط    استحقاقات انتهاء اددمة  ويُحسب التزاني البرنامج الإنماائي  

الاستحقاقات المستقبلية الا  اكتسابها   مبلغ المحددة بشكل منفصل لكل خطة مو خلال تقدير 
متهم خلال الفترات الحالية والسابقة  وجضاع  لاك الالتازاني لعملياة خصام      الموظفون نظير خد

لتحديد قيمته الحالية ويُسجل في نهاية سنة الإبلاج عصوما منه القيمة العادلاة لأصاول ادطاة،    
حلى جانب أي تسويات متعلقة بتكااليف اددماة الساابقة الا  لم يسابق الاعتاراق بهاا  ويقاوني         

خاابير اكتااواري مخزاال مسااتقل ويسااتخدني فيهااا طريقااة تقاادير المبااالغ   بعمليااة الحساااب ساانويا 
 المستحقة  سب الو دة 

ومعاادل ادصاام زااو العائااد المتااأتي في تاااريذ الإباالاج مااو سااندات الشااركات  ات        4-45
التصنيف الائتماني عاالي الجاودة الا  لهاا تاواريذ اساتحقاق قريباة ماو آجاال التزاماات الادفع             

والاتغيرات  التجرباة  بالمكاسب وادسائر الاكتوارية الناشئة عو التساويات النابعاة ماو    ويعترق 
الملكية في السانة الا  تنشاأ فيهاا        صصفي الافترالات الاكتوارية مباشرة في صافي الأصول/

عجاز   فاائض أو عتارق بهاا ك  أما  يع التغيرات الأخرى في ادصم المتعلاق بتلاك الالتزاماات في   
 اء المالي في السنة ال  تنشأ فيها في بيان الأد

 
 استحقاقات الموظفين ا خرى الطويلة ا جل  

الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل زاي الاساتحقاقات،    4-46
شاهراس ماو انقضااء السانة      12أو أجزاء الاستحقاقات، ال  لا اين موعد تساويتها في غضاون   

الموظفااون اداادمات  ات الصاالة  وتشاامل تلااك الاسااتحقاقات الأجاازاء غااير   الاا  يقاادني فيهااا  
مااو حجااازة زيااارة الااوطو وتعويضااات الوفاااة والإصااابة الممكااو عزوهمااا حلى تأديااة   خدمة المساات

وتقااس بالقيماة الحالياة للتادفقات النقدياة      جارياة  واجبات العمل  ويُعتارق بهاا كخصاوني غاير     
كلا مو قيمة المدفوعات وأثار ادصام لاه أهمياة جوزرياة  ويبلاغ       المستقبلية المقدرة ح ا اعتُبر أن 

 الملكية  صصعو المكاسب وادسائر الاكتوارية في بيان تغيرات صافي الأصول/ 
 

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات إ اء الخدمة  

لا يُعتاارق باسااتحقاقات حنهاااء اددمااة كمصااروفات حلا ماا  التاازني البرنااامج الإنمااائي،    4-4٧
منطقيا حمكانية التراجع، بنظاني رسمي مفصل يقضي حما بمنهااء خدماة    على نحو ثابت تنتفي معه

الموظف قبال تااريذ تقاعاد  العاادي، وحماا بمنحاه اساتحقاقات انتاهاء اددماة علاى حثار عارض             
يُقدّمه البرنامج لتشاجيع الماوظفين علاى الانساحاب الطاوعي ماو اددماة  وتقيّاد اساتحقاقات          

شااهرا بااالمبلغ المتوقااع دفعااه  وح ا  ااان موعااد دفااع    12حنهاااء اددمااة الاا  تسااوى في غضااون  
شاااهرا ماااو تااااريذ الإبااالاج، فمنهاااا تخضاااع    12اساااتحقاقات حنهااااء اددماااة بعاااد أكثااار ماااو   

 خصم  لعملية
 

 عقود الإ ار  

 عقد الإيجار التشغيلي  

تصاانّف عقااود الإ ااار بوصاافها مااو عقااود الإ ااار التشااغيلي  ينمااا يكااون البرنااامج      4-4٨
المستأجر، ويكون المخجر زو ماو ااتفا  ازء كابير ماو المخااطر والمناافع الملازماة         الإنمائي زو 

للملكية  ويُعترق بالمدفوعات المقدمة بموجب عقود الإ اار التشاغيلي، عصاوما مناها الحاوافز      
 المستلمة مو المخجر، بطريقة القسط الثابت في بيان الأداء المالي على مدى أجل عقد الإ ار 

 
 يجار التمويليعقد الإ  

تصاانف عقااود ح ااار الأصااول الملموسااة بوصاافها عقااود ح ااار تمااويلي عناادما يكااون       4-49
الملازمة للملكية  ويترتاب علاى   زايا كافة المخاطر والم االبرنامج الإنمائي زو ال ي يتحمل أساس

الاعتااراق الأولي بعقااد ح ااار تمااويلي الاعتااراق بأصاال و صاام بالقيمااة العادلااة للممتلكااات      
المستأجرة أو بالقيمة الحالية لمدفوعات الإ ار الدنيا أيهما أقال  وبعاد الاعتاراق الأولي، تقادر     

الأصول المستأجرة حما على مادى مادة الإ اار، وحماا علاى امتاداد العمار الناافع         استهلاك قيمة 
أيهماااا أقصااار، و لاااك وفقاااا للسياساااات المحاسااابية الااا  تساااري علاااى الممتلكاااات والمنشاااتت  

ت  ويقسام كال مبلاغ مادفوع ل  اار التماويلي باين التزاماات عقاد الإ اار وتكااليف            والمعدا
الفائاادة في التزامااات عقااد الإ ااار التمااويلي كمصااروفات في بيااان      صااةالتموياال  ويُعتاارق 

دوري ثابت للفائدة على الرصيد المتبقاي  معدل الإ ار للتوصل حلى مدة الأداء المالي على مدار 
 النسبة لكل سنة مو مبلغ ادصم ب
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 ترتيبات حق الاستخدام  

المعاملااة معاملااة غااير تبادليااة  ينمااا يوقااع البرنااامج الإنمااائي اتفاقااا يمنحااه  ااق     كااون ت 4-50
استخداني أصول دون سند قانوني/ملكية قانونية لتلك الأصاول، كاأن يكاون  لاك عاو طرياق       

الحالااة، يُعتاارق بالأصااول  للصااندوق دون تكلفااة  وفي زاا    الممنااوح الاسااتخداني المتاابرع بااه  
والإيرادات اعتبارا مو لحظة حبراني الاتفاق  ويتوقف الاعتراق بأي أصال علاى اساتيفاء معاايير     
الاعتااراق بالأصااول  ويكااون تقياايم الأصااول بالقيمااة العادلااة للمااوارد الاا  اكتُسااب الحااق في  

فع أو مادة  اق   استخدامها في تاريذ الحيازة  ويُحتسب استهلاك الأصل على مدى عمر  الناا 
تاوافر ساند قانوني/ملكياة قانونياة، يعتارق بالأصال       عادني   ةالاستخداني، أيهماا أقصار  وفي  الا   

باسااتثناء الحااالات الاا   ويعتاارق بااالإيراد أيضااا باانفس مبلااغ الأصل/المصااروق،   كمصااروق  
 يعترق فيها  صم أيضا 

 
 الاعتراق بالإيرادات  

 المساهمات  

بهااا كااميرادات مناا  تاااريذ باادء نفااا     عتاارقتبادليااة ويمعاااملات غااير زااي التبرعااات  4-51
في بعاض الحااالات، عناد قابض أماوال نقديااة وفقاا لأ كااني النظااني المااالي         ،اتفاقاات التابرع، أو  

التوقياع وقابض   عناد  والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي  ورزنا بتلك الاتفاقات، فمن النفاا  يبادأ   
عليهااا في زاا   الاتفاقااات، حن وجاادت شاارون،  عربااون أو بعااد اسااتيفاء الشاارون المنصااوص  

  ويُعرض الإياراد  خدامهاوجود أموال ستنقل حلى البرنامج الإنمائي وكان مو المقرر استعند  أو
عصوما منه المبالغ المردودة حلى الجهات المانحاة ماو الأماوال غاير المساتخدمة ومبلاغ الامحلال        

 قيمة الحسابات المستحقة القبض 

وحن كانات  كومات تعهدات بتقدي تبرعات تساازم بهاا في الماوارد العادياة؛     وتقدّني الح 4-52
ورود الأموال المتعهد بدفعها لا تادفع حلى البرناامج الإنماائي في بعاض الحاالات  ولأن ا تماال       

علااى أنهااا  ، فاامن البرنااامج الإنمااائي لا يعاماال تلااك التعهاادات   لا يكااون مخكاادا تلااك الأمااوال
 ا تمالية  أصول

يُعتاارق بالتبرعااات العينيااة كأصااول وحياارادات حلا ح ا كااان مااو المحتماال أن تتاادفق ولا  4-53
على البرناامج الإنماائي في المساتقبل مناافع اقتصاادية أو خادمات يتوقاع أن  نيهاا البرناامج ماو           
تلااك الساالع، وكاناات القيمااة العادلااة لهاا   الأصااول قابلااة للقياااس بطريقااة يمكااو الوثااوق بهااا    

اساتخداني الأصال المبلاغ    الة بالتبرعات كاميرادات متأتياة ماو ترتيباات  اق      في ز   الحعترق وي
العادلاة  أماا ادادمات العينياة الا  اصال عليهاا البرناامج الإنماائي في شاكل           بقيمته وتقيد عنه 
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علاى النحاو الا ي تجياز       ولا يفص  عنها في بناد الأصاول والإيارادات   فهو لا يعترق بها تبرع 
 ولية للقطاع العاني المعايير المحاسبية الد

 
 الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية  

المعاااملات التبادليااة زااي معاااملات يقااوني فيهااا البرنااامج الإنمااائي ببيااع ساالع أو تقاادي      4-54
بياع  نظاير  خدمات  وتشامل زا   الإيارادات القيماة العادلاة ل يارادات المقبولاة أو المساتحقة         

الإيااراد مطرو ااا منااه المبااالغ المااردودة والحسااومات  ولا    اداادمات  ويُسااجل صااافي  الساالع و
يُعترق به   الإيرادات حلا ح ا كان بالإمكان قياسها علاى نحاو موثاوق، وكاان ماو المحتمال أن       

وعنادما تساتو  معاايير محاددة       ،تتدفق على البرنامج موارد  نيها مو منافع اقتصاادية متوقعاة  
 ومو أمثلة  لك:

أعماال ينجززاا البرناامج الإنماائي لصاائ      نظاير  ة مو استرداد التكاليف الإيرادات المتأتي • 
بهاااا عناااد ويعتااارق كياناااات الأمااام المتحااادة كخااادمات الشاااراء وخااادمات الااادفع،  

 اددمات؛ تقدي
 بيعها؛ بها عندويعترق الإيرادات المتأتية مو مبيعات نسذ تقارير التنمية البشرية،  • 
الإيااارادات المتأتياااة ماااو العماااولات والأتعااااب الااا  يتلقازاااا البرناااامج الإنماااائي ماااو      • 

خااادمات الشاااراء نظاااير الحكوماااات وكياناااات الأمااام المتحااادة والشاااركاء الآخاااريو  
 بها عناد تقادي ادادمات/   ويعترق والتدريب والإدارة والحفا وغيرزا مو اددمات، 

 حجراء التدريب 
 

 الاعتراق بالمصروفات  

تسليم السلع أو تقدي اددمات وقبول البرنامج لها، أو علاى  عند بالمصروفات عترق ي 4-55
 النحو المحدد أدنا  

 صااوص المشاااريع الاا  يتااولى فيهااا البرنااامج الإنمااائي التنفياا  المباشاار، والمشاااريع الاا    4-56
صاروفات عناد   بالميعتارق  تتولى الحكومات الوطنية تنفي زا بدعم كامل مو المكاتب القُطرية، 

  غير الرأسمالية اددمات لسلع أولالبرنامج الإنمائي استلاني 

و صااوص المشاااريع الاا  تنفاا زا الحكومااات الوطنيااة أو المنظمااات غااير الحكوميااة،       4-5٧
الشااركاء يصاارق بالمصااروفات عناادما تصاارق الكيانااات المسااخولة عااو التنفياا  أو      يعتاارق 

 المنف ون الأموال ويُبلغ الصندوق ب لك 
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بالسُاالف المحولااة حلى الكيانااات المسااخولة عااو التنفياا  و/أو الشااركاء المنفاا يو يعتاارق و 4-5٨
بوصاافها مصااروفات، عنااد انتااهاء تلااك الكيانااات و/أو أولئااك الشااركاء مااو تسااليم الساالع أو 
تقدي اددمات، وم  تأكد  لاك باساتلاني البرناامج الإنماائي تقاارير مصاروفات معتمادة علاى         

تطبيق، أي تقارير مالياة، أو اساتمارات الإ ن بالصارق وشاهادة الإنفااق، أو      النحو الواجب ال
تقارير ح از المشاريع  وم  استُلمت تقارير المصروفات المعتمادة تلاك، فامن البرناامج الإنماائي      
يعترق بالمصروفات في بيان الأداء المالي ادااص باه  و اوز اساتخلاص البياناات ماو البياناات        

عة للكيانات المسخولة عو التنفي  و/أو الشركاء المنفا يو، أو، في  الاة عادني تاوافر     المالية المراجل
، ماو بياناات الكياناات بالشاكل الا ي قُادّمت باه        نهاية سنة الإبلاجتلك البيانات الماُراجلعة في 

 للمراجعة و/أو مو بياناتها غير المراجلعة 
 

 الالتزامات والمخصصات وادصوني الا تمالية  

 زاماتالالت  

الالتزامات زي مصروفات وخصوني مستقبلية مو المنتظر أن يتكبدزا البرنامج الإنماائي   4-59
نتيجاااة لعقاااود أبرمهاااا  ااا  تااااريذ الإبااالاج، ولا قااادرة لاااه عملياااا علاااى تفاديهاااا ح ا جااارت 

مجرازاااا العاااادي  وتُساااتث  ماااو  لاااك الالتزاماااات المتعلقاااة بعقاااود العمااال  وتشااامل   عملياتاااه
 يلي:الالتزامات ما 

دون المتعاقاد عليهاا   رأسمالية المصروفات للالالتزامات الرأسمالية: وزي القيمة الإ الية  • 
 الاعتراق بها على أنها سددت أو رصدت لها عصصات سداد في نهاية السنة؛

عقااود توريااد الساالع أو اداادمات الاا  يتوقااع البرنااامج الإنمااائي تورياادزا ح ا جاارت       • 
 العادي؛عملياته مجرازا 

 الحدود الدنيا لمدفوعات عقود الإ ار غير القابلة ل لغاء؛ • 
 أي التزامات أخرى غير قابلة ل لغاء  • 
 

 المخصصات  

بالمبلغ المخصص عندما يقع على البرنامج الإنمائي، نتيجة لحدن ساابق، التازاني   عترق ي 4-60
 الي قانوني أو لم  يمكو تقدير  علاى نحاو موثاوق، وعنادما يكاون ماو المحتمال أن تساتلزني         
تسوية ز ا الالتزاني تدفق بعض المنافع الاقتصادية خارج البرنامج  وتُقاس المخصصاات بالقيماة   

المتوقع أن تتطلبها تسوية الالتزاني  أما الزيادة ال   دن للمخصص بمارور  الحالية للمصروفات 
 بها بوصفها تكاليف تمويلية فيعترق الزمو 
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 ا صو  والخصوم الاحتمالية  

 ا صو  الاحتمالية  

يُفصِ  البرنامج الإنمائي عو الأصل الا تمالي عندما يكاون ماو المحتمال أن تتادفق حلى      4-61
اقتصادية أو خدمات مستقبلية  وح ا تأكاد بماا يقاارب الايقين أن أ اد الأصاول        البرنامج منافع

لم يعد ا تماليا، بل أصب  بالإمكان قياس قيمته على نحو موثوق، فمن الاعتاراق بها ا الأصال    
 في السنة ال  يطرأ فيها  لك التغيير دن وما يتصل به مو حيرادات ا

 
 الخصوم الاحتمالية  

خصام ا تماالي ماا لم تكاو حمكانياة  ققاه بعيادة  أماا ح ا أصاب  ماو            يُفص  عاو أي  4-62
يااتغير في الساانة الاا  ااادن ، فاامن الاعتااراق بالمخصااص أن يتحقااق ادصاام الا تماااليالماارج  

 الا تمال  فيها
 

 5لا ظة الم  

، وتساويات الفتارات الساابقة، وحعاادة     2012رسملة أصاول المشااريع المقتنااة قبال عااني        
 المبالغ المستخدمة في حجراء المقارنةتصنيف 

 2012رسملة أصول المشاريع المقتناة قبل عاني   

، كاان البرناامج الإنماائي قاد قااني برسملاة  ياع أصاول         2015كانون الثاني/يناير  1في  5-1
ماو الحكام الانتقاالي    ختيار  أن يستفيد ، والعا ب لك  دا لا2012المشاريع المقتناة قبل عاني 

، الممتلكاات والمنشاتت   للقطااع العااني   مو المعايير المحاسبية الدولية 1٧ه في المعيار المنصوص علي
 22.6الأصااول بقيمااة دفتريااة قاادرزا فاارادى مااو  2 ٨00والمعاادات  وأدى  لااك حلى حلااافة 

  وتشمل تلاك الإلاافات   2015مليون دولار حلى بند الممتلكات والمنشتت والمعدات في عاني 
مليااون دولار، ومعاادات لتكنولوجيااا    19.3ة دفتريااة قاادرزا  مركبااات  ات محركااات بقيماا  

مليااون دولار، ومبااان وأثااان وتجهياازات   2.2المعلومااات والاتصااالات بقيمااة دفتريااة قاادرزا   
ملياون دولار )يرجاى الرجاوع     1.1ثابتة وآلات ثقيلة ومعادات أخارى بقيماة دفترياة قادرزا      

 ( “الممتلكات والمنشتت والمعدات”، 16 حلى الملا ظة
 

 تسويات الفترات السابقة  

مااااا قيمتااااه   2015بلااااغ مجمااااوع تسااااويات الفتاااارات السااااابقة المسااااجلة في عاااااني     5-2
، في الحاالات  أعيدمليون دولار  وفيما يتعلق بتلك التسوية اداصة بفترات سابقة،  16.3٧6

في فاارادى بنااود  2013الأرقاااني المقارنااة لعاااني   ساااب ، 2014الاا  يتصاال فيهااا الأثاار بساانة  



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
2015لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

A/71/5/Add.1 

 

16-10914 159/248 

 

ناشائة عاو تاأخر تقادي     تساوية  ملياون دولار   16.3٧6مبلغ قادر   يمثل الميزانية بأثر رجعي  و
زا   التساوية في ماا يلاي: زياادة في الإيارادات المتأتياة ماو التبرعاات          تأثير تبرع  ويتمثل اتفاق 
في بياااان الأداء الماااالي؛ وزياااادة في المباااالغ المساااتحقة القااابض   ملياااون دولار 16.3٧6قااادرزا 
في بيااان المركااز المااالي؛ وزيااادة في    مليااون دولار 16.3٧6قاادرزا التبادليااة غااير ملات للمعااا

 بياااان الاااتغيرات في صاااافي الأصاااول/في  ملياااون دولار 16.3٧6قااادرزا الفاااوائض المتراكماااة 
 الملكية  صص 

 
 حعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في حجراء المقارنة  

ملياون دولار في البياناات    20.566قادر    تصانيف مبلاغ   سينا لطريقة العرض أعياد   5-3
الأماوال الاساتئمانية المساتحقة الادفع      -بند الحساابات المساتحقة الادفع     يث نقل حلى المقارنة 

للخاادمات المشااتركة  وتُاابين الجااداول التاليااة تفاصاايل التغااييرات الاا  طاارأت علااى المعلومااات   
، وتساويات الفتارات الساابقة،    2012ل عااني  المقارنة المتعلقة برسملة أصول المشاريع المقتنااة قبا  

 وحعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في حجراء المقارنة:
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٤ديسننننننننننمبر

 (بعد المراجعة)

رسملنننننة أصنننننو  
المشنناريع المقتننناة  

 ٢٠١٢قبل عام 
تسوية الفترات 

 إعادة التصنيف السابقة

 ا و  كنننننننانون  ٣١
 ٢٠١٤ ديسنننننننننننننمبر

 إعادة الحساب( )بعد
      نب ة مو بيان المركز المالي      

المعاااملات  –المبااالغ المسااتحقة القاابض  
 2٨6 166 – 3٧6 16 – 910 149 غير التبادلية

المعاااملات  -المبااالغ المسااتحقة القاابض  
 13٨ 54 (005 2) – – 143 56 التبادلية

3 الجاريةمجموع الأصول    392  922  – 16  3٧6  (2  005) 3  40٧  293  

 620 13٨ – – 64٧ 22 9٧3 115 الممتلكات والمنشتت والمعدات

3 الجاريةمجموع الأصول غير    109  615  22  64٧  – – 3  132  262  

6 مجموع الأصول   502  53٧  22  64٧  16  3٧6 (2  005) 6  539  555  

الحسااابات المسااتحقة الاادفع وادصااوني   
 03٧ 139 (5٧1 22) – – 60٨ 161 المستحقة  

 653 454 566 20 – – 0٨٧ 434 الأموال الاستئمانية المستحقة الدفع

936 الجاريةمجموع ادصوني    056  – – (2  005) 934  051  

2 مجموع ادصوني   31٧  300  – – (2  005) 2  315  295  

 622 ٨٧1 3 – 3٧6 16 64٧ 22 599 ٨32 3 الفوائض المتراكمة



A/71/5/Add.1 
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 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٤ديسننننننننننمبر

 (بعد المراجعة)

رسملنننننة أصنننننو  
المشنناريع المقتننناة  

 ٢٠١٢قبل عام 
تسوية الفترات 

 إعادة التصنيف السابقة

 ا و  كنننننننانون  ٣١
 ٢٠١٤ ديسنننننننننننننمبر

 إعادة الحساب( )بعد
 صااصمجمااوع صااافي الأصول/         

4 الملكية  1٨5  23٧  22  64٧  16  3٧6  – 4  224  260  

مجماااااااوع ادصاااااااوني وصاااااااافي    
6 الملكية صصالأصول/   502  53٧  22  64٧  16  3٧6  (2  005) 6  539  555  

   

 

 كننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٤ديسننننننننننمبر

  (بعد المراجعة)
تسوية الفترات 

  السابقة

 كنننننننانون ا و   ٣١
 ٢٠١٤ ديسنننننننننننننمبر

 إعادة الحساب( )بعد
      نب ة عو بيان الأداء المالي      

 ٨21 660 4  3٧6 16  445 644 4 التبرعات

5 مجموع الإيرادات   000  915   16  3٧6   5  01٧  291  

313) العجز للسنة   3٨5 )  16  3٧6   (29٧  009 ) 

   
 6الملا ظة   
 الإبلاج  سب القطاع  

: الماوارد  زاي  أربعاة قطاعاات   فييصنف برنامج الأمام المتحادة الإنماائي  ياع أنشاطته       6-1
العاديااة؛ وتقاساام التكاااليف؛ والصااناديق الاسااتئمانية؛ وخاادمات الاادعم المسااتردة تكاليفهااا        

تقياايم أداء البرنااامج في الفتاارات السااابقة مااو  يااث  قيااق  بهاادق والأنشااطة المتنوعااة، و لااك 
  مستقبلاالأزداق، والبت في تخصيص موارد  

 
 الموارد العادية  

 د العادياااة زاااي  ياااع ماااوارد البرناااامج الإنماااائي الممزوجاااة معاااا وغاااير المقيااادة/الماااوار 6-2
المخصصاااة  ويشااامل  لاااك التبرعاااات والمسااااهمات ماااو المصاااادر الأخااارى الحكومياااة      غاااير
 الحكومية الدولية أو غير الحكومية و صائل الفوائد  ات الصلة والإيرادات المتنوعة  أو
 

 الموارد الأخرى  
 تقاسم التكاليف  

برنامجياة  تبرعاات لأنشاطة    يتقاسم التكاليف زو طريقة للتمويل المشترك يمكو بها تلقا  6-3
محددة للبرنامج الإنمائي، و لك تماشيا مع سياساته وأزدافه وأنشطته  وتساتخدني زا   الطريقاة    
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 أو جازء ماو برناامج قطاري  ويقتصار      ،للتمويل المباشر لمشروع معين أو مجموعة مو المشااريع 
تقاسام   برعات الجهات المانحة عادة على فتارة مشاروع معاين  وسالطة التوقياع علاى      استخداني ت

مركزيااااة، ح   ااااري التوقيااااع علااااى الاتفاقااااات علااااى مسااااتوى    التكاااااليف زااااي ساااالطة لا
 القطرية  المكاتب

 
 الصناديق الاستئمانية  

الصااناديق الاسااتئمانية زااي طريقااة للتموياال المشااترك أنشاائت ككيااان محاسااض مسااتقل   6-4
يتلقااى البرنااامج الإنمااائي في حطااار  المساااهمات لتموياال أنشااطة برنامجيااة يضااطلع بهااا البرنااامج       
و ددزا الجهة المساهمة  و اري  فاا ساجلات محاسابية منفصالة وحعاداد تقاارير مالياة علاى          

اديق الاستئمانية على  دة  و ب تقادي تقاارير عاو الصاناديق     مستوى كل صندوق مو الصن
للصناديق الاستئمانية سلطة توقياع مركزياة،   والاستئمانية بشكل منفصل حلى المجلس التنفي ي  

علااى أن يااأ ن ماادير البرنااامج المعاااون علااى مسااتوى المقاار باامبراني الاتفاقااات  ولكاال صااندوق   
 ندوق مو ز   الصناديق مدير استئماني صلا يات تنظمه، ويُعين لكل ص

 
 خدمات الدعم المستردة تكاليفها وا نشطة المتنوعة  

خاادمات الاادعم المسااتردة تكاليفهااا والأنشااطة المتنوعااة زااي مااوارد البرنااامج الإنمااائي،   6-5
 االاق مصااادر المااوارد العاديااة وتقاساام التكاااليف والصااناديق الاسااتئمانية  ويتلقااى البرنااامج    

وفير خدمات حدارية وخدمات دعام أخارى لأطاراق ثالثاة  وتتاألف خادمات       الأموال مقابل ت
الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعاة ماو الأنشاطة التالياة: اتفاقاات ادادمات الإدارياة؛        
وبرناامج المااوظفين الفناايين المبتادئين؛ وخاادمات الاادعم المساتردة تكاليفهااا؛ وبرنااامج متطااوعي    

؛ وبرناامج  ينالمقايم  ينالإيواء الميداني؛ وتقدي الدعم البرنامجي للمنسقالأمم المتحدة؛ وا تياطي 
 التخفيف مو آثار الكوارن؛ وتقدي الدعم مو خارج الميزانية ل غراض اداصة 

ولكاااي يتسااا  حساااناد الأصاااول حلى القطااااع المناساااب، خصاااص البرناااامج الإنماااائي      6-6
المشاااتركة باااين الصاااناديق حلى أرصااادة اساااتنادا نقدياااة وأخااارى في شاااكل اساااتثمارات  مباااالغ

  القطاعات الأربعة
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاج  سب القطاع: بيان المركز المالي في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
المستردة خدمات الدعم 

  تكاليفها وا نشطة المتنوعة
مجموع برنامج ا مم المتحدة 

 الإنمائي

 

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كننننننانون  ٣١
 ا و  

ديسنننننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر  
٢٠١٥ 

كننننننننننننانون  ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

           الأصول           
           الجاريةالأصول 
 ٧٧5 426  19٨ 424 399 ٨1  5٧0 ٧٨ 4٨٧ 63  2٧0 ٨2 054 191  93٧ 1٧9 ٨35 90  421 ٨3 كافئات النقديةومالنقدية 

 - كافئاات النقدياة  النقدية وم
  ٧٨2 109 - - - - - - 592 12٧  ٧٨2 109 الأموال الاستئمانية

 

12٧ 592 

 312 129 2  409 532 2 200 405  93٨ 44٧ 433 316  1٧5 4٧5 60٨ 953  4٧٨ 055 1 0٧1 454  ٨1٨ 553 الاستثمارات

الأمااااااوال  -الاسااااااتثمارات 
 302 239  929 264 - - - - - - 302 239  929 264 الاستئمانية

 -المباااالغ المساااتحقة القااابض   
 2٨6 166  3٧6 63 516 3  ٧٨9 1 90٨ 4  9٧2 2 ٨62 15٧  615 5٨ - - المعاملات غير التبادلية

 -المباااالغ المساااتحقة القااابض   
 212 1  490 1 554 4٧  561 166 المعاملات التبادلية

               

41٧  341 ٧ 69٨  5 031 1٧6 166  54 13٨ 

 ٨1٧ 243  429 16٨ 63٨ 3  1٨4 1 01٨ 1٨  ٧9٨ 31 454 193  396 110 ٧0٧ 2٨  051 25 السُلف الصادرة

القااااااااااروض المقدمااااااااااة حلى  
 الحكومات

                     

–    – –    – –    – 

                 

٨51  ٨92 

                 

٨51  ٨92 

 19٧ 15  ٧49 16 411 1  02٧ 1 المخزونات

                 

256  ٨6 1 540  1 4٨٨ 19 5٧2  1٨ 1٨2 

 الأخرىالجارية الأصول 
                 

634  62٨ 

                

326  326 

                   

43  43 

                 

210  – 1 213  99٧ 

1 الجاريةمجموع الأصول    205  223   990  100 1  422  991   1  512  ٧13 592  931   403  316 539  ٧٨0   501  164 3  ٧60  925   3  40٧  293 
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  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
المستردة خدمات الدعم 

  تكاليفها وا نشطة المتنوعة
مجموع برنامج ا مم المتحدة 

 الإنمائي

 

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كننننننانون  ٣١
 ا و  

ديسنننننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر  
٢٠١٥ 

كننننننننننننانون  ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

           الجاريةالأصول غير            

 521 ٨19 2  01٧ 430 2 ٧60 526  ٨٧٧ 42٨ 415 41٧  669 45٨ 690 239 1  564 010 1 656 635  90٧ 531 الاستثمارات

الأمااااااوال  -الاسااااااتثمارات 
 260 159  650 64 – – – – – – 260 159  650 64 الاستئمانية

القااااااااااروض المقدمااااااااااة حلى  
 الحكومات

                     

–    – – – – – 6 614  ٧ 215 6 614  ٧ 215 

الممتلكاااااااااات والمنشاااااااااتت  
 620 13٨  492 145 943 5٨  431 ٧2 0٨4 5  54٧ 5 253 24  1٨6 20 340 50  32٨ 4٧ والمعدات

 6٧    – 193 4  5٧6 3 الأصول غير الملموسة

                  

122  122 4 100  3 264 ٧ ٧9٧  ٨ 646 

 الأخرىالجارية الأصول غير 
                     

1  – 

                     

٧  – –    – – –    

                     

٨  – 

مجماااوع الأصاااول غاااير   
462 64٧ الجارية   ٨49 449 1  030 ٧5٧   1  264  010  464 33٨  422 621 512 022  596 1٨2 2  654 5٧9   3  132 262  

1 مجموع الأصول   ٨52 6٨5   1  ٨39 549  2  453 ٧4٨   2  ٧٧6  ٧23  1  05٧ 269   ٨25 93٧ 1  051 ٨02   1  09٧ 346  6  415 504   6  539 555  

           ادصوني
           ادصوني الجارية

الحساااابات المساااتحقة الااادفع  
 03٧ 139  ٨٧9 119 ٨60 26  ٧19 25 ٧35 ٨  1٨3 9 901 2٧  014 3٨ 541 ٧5  963 46 الأخرى المستحقةادصوني و

 055 10  23٨ 12 460  4٧9 933 5  505 5 223 3  5٧1 5 439  6٨3 السُلَف المستحقة الدفع

الأماااااوال المقبولاااااة سااااالفا   
 24٧ 6٨  992 1٧3 26٧ ٨  024 12 112  42٨ ٨6٨ 59  095 106 –  445 55 والإيرادات المخجلة

الأمااوال المحااتفا بهااا لحساااب  
 625 46  212 31 519 3  109 ٨21 10  451 10 0٧٧ 1  2٨4 1 20٨ 31  36٨ 19 الجهات المانحة
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  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
المستردة خدمات الدعم 

  تكاليفها وا نشطة المتنوعة
مجموع برنامج ا مم المتحدة 

 الإنمائي

 

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كننننننانون  ٣١
 ا و  

ديسنننننننننننننمبر 
٢٠١٥ 

كنننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

كنننانون  ٣١
 ا و  

ديسننننننننننمبر  
٢٠١٥ 

كننننننننننننانون  ٣١
ا و  ديسننننننمبر 

)بعنننننننند  ٢٠١٤
 إعادة الحساب(

 -المبااااالغ المسااااتحقة الاااادفع             
 653 454  ٧2٧ 46٨ 566 20 – – – – – 0٨٧ 434  ٧2٧ 46٨ الأموال الاستئمانية

 ٨2٨ 199  26٧ 230 960 1٧  40٨ 16 6  10 24  44 ٨3٨ 1٨1  ٨05 213 استحقاقات الموظفين

 014 10  664 9 ٨٨9 2  ٨56 1 40  40 139  3٧٨ 1 946 6  390 6 الأخرىادصوني الجارية 

 592 5  4٧2 2 592 5  4٧2 2 – – – – – – عصص حعادة الهيكلة

3٨1 ٨11 ادصوني الجاريةمجموع     ٧30 059 152 3٨6  92  232 25  61٧  25  64٧ 59  06٨  ٧6  113 1  04٨ 451   934 051 

           ادصوني غير الجارية

 -المبااااالغ المسااااتحقة الاااادفع  
  260 159  650 64 – – – – – –  260 159  650 64 الأموال الاستئمانية

الأماااااوال المقبولاااااة سااااالفا   
  6٨٧ ٨  ٨59 ٧  6٨٧ ٨  ٨59 ٧ – – – – – – والإيرادات المخجلة

  2٧٨ 213 1  344 024 1  950 449  353 329 – – – –  32٨ ٧63  991 694 استحقاقات الموظفين

  19  64  19  64 – – – – – – خرىالجارية الأغير ادصوني 

641 ٧59 ادصوني غير الجاريةمجموع     922 5٨٨  – – – – 33٧ 2٧6  45٨ 656  1  096 91٧   1  3٨1 244   

1 ادصونيمجموع    5٧1 022   1  652 64٧   152 3٨6 92  232 25  61٧ 25  64٧ 396 343  544 ٧69  2  145 36٨   2  315 295   

           الملكية صصصافي الأصول/  
  63٨ 352  12٧ 341  96٨ 141  969 140 000 3 000 3 – –  6٧0 20٧  15٨ 19٧ الا تياطيات

  622 ٨٧1 3 009 929 3  609 410  490 514 290 ٧9٧ 652 02٨ 1 491 6٨4 2 362 301 2  (٧6٨ 20)  505 ٨4 الفوائض المتراكمة/)العجز(

 مجموع صافي الأصاول/  
663 2٨1 الملكية صص    1٨6 902  2  301 362  2  6٨4  491  1  031 652  ٨00 290 655 459  552 5٧٧  4  2٧0 136   4  224 260   

وصاافي  ادصاوني  مجموع  
1 الملكية صصالأصول/   ٨52 6٨5   1  ٨39 549   2  453 ٧4٨   2  ٧٧6  ٧23   1  05٧ 269   ٨25 93٧  1  051 ٨02   1  09٧ 346   6  415 504   6  539 555   
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاج  سب القطاع: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 

خدمات الدعم المستردة 
  )أ(الملغاةالموارد   تكاليفها وا نشطة المتنوعة

مجموع برنامج ا مم 
 المتحدة الإنمائي

 ٢٠١٥ 

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعد إعادة 
 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعد إعنادة  
 الحساب(

             الإيرادات             
 ٨21 660 4  ٨94 4٧1 4 – – ٨30 144  619 102 662 ٨56  9٧9 051 1 339 ٨24 2  5٨2 5٧1 2 990 ٨34  ٧14 ٧45 التبرعات

الإياااارادات مااااو  وياااال   
 ٨21 195  96٧ 190 – – 09٨ 195  110 190 4    – 412  ٨2٨ 30٧  29 العملات الأجنبية
 5٨٧ 3٨  144 41 – – 163 5  349 5 116 6  ٨٧٧ 6 2٨5 1٧  305 1٧ 023 10  613 11 حيرادات الاستثمار
 062 122  155 116 (609 222) (50٨ 225) 029 30٧  963 29٧ 351 1  064 1 239 3  304 9 052 33  332 33 الإيرادات الأخرى

 291 01٧ 5  160 ٨20 4 (609 222) (50٨ 225)  120 652  041 596 133 ٨64  920 059 1 2٧5 ٨45 2  019 599 2 3٧2 ٨٧٨  6٨٨ ٧90 الإيرادات مجموع 

             المصروفات

 ٨٧9 113 2  6٨6 999 1 – – 534 106  ٨30 ٨0 2٧٨ 595  522 4٨0 953 20٨ 1  153 265 1 114 203  1٨1 1٧3 اددمات التعاقدية
 ٨15 9٨6  ٨36 941 – – 2٨1 3٧5  193 3٧4 615 ٧6  5٧4 69 490 142  949 134 429 392  120 363 تكاليف الموظفين

 229 ٨42  556 ٨11 – – 6٨3 61  ٨94 3٨ ٨35 44  ٨3٧ 50 06٧ 6٨4  195 6٨0 644 51  630 41 اللوازني والمواد الاستهلاكية
 ٨3٨ 919  305 ٨93 (609 222) (50٨ 225)  6٧2 153  342 146 ٨45 152  1٨2 14٧ 109 614  1٨1 633 ٨21 221  10٨ 192 مصروفات التشغيل العامة

 ٨٧2 330  ٨92 31٧ – – 6٧6 6  6٨9 2 ٨٧2 ٧9  134 6٨ 423 220  ٧55 230 901 23  314 16 الأخرى المن  والتحويلات
 300 101  255 ٧1 – – 523 4  531 4 04٨ 10  16٨ 6 ٧32 4٧  302 33 99٧ 3٨  254 2٧ المصروفات الأخرى

 699 10  369 16 – – 099 5  619 6 392  6٧٧ 216 1  20٨ 3 992 3  ٨65 5 لإزلاكوا لاستهلاكا
 66٨ ٨  515 5 – – 04٧ 1  212 1٨٧  123 ٧16 3  496 1 ٧1٨ 3  6٨4 3 تكاليف التمويل
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  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خدمات الدعم المستردة 
  )أ(الملغاةالموارد   تكاليفها وا نشطة المتنوعة

مجموع برنامج ا مم 
 المتحدة الإنمائي

 ٢٠١٥ 

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعنند إعننادة  

 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعد إعادة 
 ٢٠١٥ الحساب(

٢٠١٤ 
)بعد إعنادة  
 الحساب(

 300 314 5  414 05٧ 5 (609 222) (50٨ 225)  515 ٧14  310 654 0٧2 960  21٧ ٨23 ٧06 922 2  239 9٨2 2 616 939  156 ٨23 المصروفات مجموع              

 )ب(/)العجز(الفاااااااائض 
 (009 29٧) (254 23٧) – – (395 62)  (269 5٨)  (939 95)   ٧03 236 (431 ٧٧)  (220 3٨3)  (244 61)  (46٨ 32)  للسنة

 
 تلزني ز   التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا  )أ( 
 غير المنفقة مو الموارد الفائضة المتراكمة يموَّل العجز المتعلق بالسنة مو الأرصدة  )ب( 

 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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167/248 16-10914 

 

 ٧الملا ظة   
 المقارنة بالميزانية  

ري ثمة فارق باين الأسااس المساتند حلياه في ولاع الميزانياة وباين الأسااس المحاساض  و ا            1-٧
بيااان مقارنااة مبااالغ الميزانيااة بالمبااالغ الفعليااة )المااوارد العاديااة( بناااء علااى حعااداد البيااان ادااامس، 

الأساس المستند حليه في ولع الميزانية، أي الأسااس النقادي المعادل، وياتم حعاداد البياان الثااني،        
 أي بيان الأداء المالي، على أساس محاسض، أي على أساس الاستحقاق 

المرتبطاة بهاا في البياان اداامس فئاات تصانيف        ويعكس عارض الأنشاطة والمصاروفات    2-٧
التكاااااليف الاااا  اعتماااادزا المجلااااس التنفياااا ي للبرنااااامج الإنمااااائي، وزااااي: )أ( الأنشااااطة         

فعالية التنمية؛ )ب( أنشطة التنسيق ال  تضاطلع بهاا الأمام المتحادة     ‘ 2’البرامج؛  ‘1’الإنمائية: 
الأنشاطة غاير المتكاررة؛    ‘ 2’ة المتكاررة؛  الأنشاط ‘ 1’في مجال التنمية؛ )ج( الأنشطة الإدارياة:  

العملياات الا  ياديرزا     ‘2’الاستثمارات الرأسمالياة؛  ‘ 1’الأنشطة  ات الأغراض اداصة:  )د(
البرنااامج الإنمااائي وليساات تابعااة لااه  وتجاادر الإشااارة حلى أن البيااان الثاااني يعكااس المصااروفات   

للمااوارد الإلااافية المتعلقااة بالتاادابير   سااب طبيعتااها  ويتضاامو البيااان أيضاااس بناادا مااو ميزانيااة   
  2013/2٨شيا مع قرار المجلس التنفي ي االأمنية، تم

وله   الأسباب، زناك فرق بين مجموع المصروفات الفعلية لميزانية الموارد العادية وباين   3-٧
 مجموع مصروفات المحاسبة المالية 

ميزانياتااه الاا  يعتماادزا مجلسااه    والميزانيااات المعتماادة في  الااة البرنااامج الإنمااائي زااي    4-٧
ل مصاروفات الميزانياة  ولأغاراض حعاداد التقاارير  ساب المعاايير        التنفي ي وال  تمكو مو  مّ

يزانيااة المالمحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، تتااألف الميزانيااات المعتماادة للبرنااامج الإنمااائي مااو         
وارد المتعلاق بالأنشاطة الإنمائياة المقارر     خطاة الما  مو الممولة مو الموارد العادية، والجزء المخسسية 

تمويلااه مااو المااوارد العاديااة  ولمااا كاناات المااوارد الأخاارى للبرنااامج الإنمااائي مااوارد لا يعتماادزا   
مجلسه التنفي ي بصفة رسمية، وحنما زي تقديرات وتوقعاات تولاع بنااء علاى افترالاات بشاأن       

وقااد وافااق المجلااس التنفياا ي للبرنااامج  أ اادان مسااتقبلية، فمنهااا لا تُعاارض في البيااان ادااامس   
، تتضاامو 201٧-2014الإنمااائي علااى ميزانيااة متكاملااة ماادتها أربااع ساانوات تغطااي الفتاارة     

  ورغام أن ميزانياات البرناامج الإنماائي     201٧-2016و  2015-2014تقديرات للفترتين 
ة مقارناة باين   المعتمدة تولع لمدة أربع سانوات، فمناه لأغاراض تضامين البياناات المالياة السانوي       

مبااااالغ الميزانيااااة والمبااااالغ الفعليااااة، يقااااوني البرنااااامج الإنمااااائي بتقساااايمها حلى مبااااالغ ساااانوية،   
مجموعهاااا الميزانياااة المعتمااادة لأرباااع سااانوات  وحلاااافة حلى البياااان السااانوي اداااامس    يشاااكل
ني البرنااامج )أ((، مقارنااة مبااالغ الميزانيااة بالمبااالغ الفعليااة )المااوارد العاديااة(، يقااد  ادااامس )البيااان



A/71/5/Add.1 
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حنمائي أيضا، في نهاية السنة الثانية مو فترة السنتين، بيانا ماليا خامسا عو فتارة السانتين )البياان    
 ادامس )ب((، مقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( 

المعتمادة والمباالغ    ويعرض البيان ادامس المقارنة باين المباالغ المدرجاة في الميزانياة النهائياة      5-٧
الفعلية المحسوبة على نفس أساس الميزانية المنااظرة  وتارد أدناا  تفسايرات للفاروق الجوزرياة باين        
  الميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدة، وبين الميزانية النهائية المعتمدة والمبالغ الفعلية

ية المعتمادة والميزانياة النهائياة المعتمادة مقادارزا      والفروق الجوزرياة باين الميزانياة الأصال     6-٧
صفر، ح  حن الميزانية الأصلية المعتمدة تساوي الميزانياة النهائياة المعتمادة  ومساتويات اساتخداني      

يقف وراءزا مزيج مو العوامل التالية: )أ( مستويات الميزانياة المعتمادة؛    2015الميزانية في عاني 
طلبااات الساايولة؛ )ج( متطلبااات وتنفياا  ادطااة الاسااتراتيجية    )ب( التاادفق النقاادي العاااني ومت 

  201٧-2014للبرنامج الإنمائي للفترة 

مقارنااة بمسااتويات   2015ووفقااا لاا لك، كاناات المبااالغ الفعلية/الاسااتخداني في عاااني      
 الميزانية على النحو التالي:

ملياااااون دولار  496.15الاساااااتخداني الفعلاااااي لمبلاااااغ قااااادر   -الأنشاااااطة الإنمائياااااة  • 
في المائاااااة ماااااو الميزانياااااة المعتمااااادة علاااااى أسااااااس سااااانوي البالغاااااة        ٨٨.٧ يمثااااال

 دولار؛ مليون 559.46

الاساتخداني الفعلاي    -أنشطة التنسيق الا  تضاطلع بهاا الأمام المتحادة في مجاال التنمياة         • 
في المائااة مااو الميزانيااة المعتماادة علااى     9٧.٨مليااون دولار يمثاال   92.14لمبلااغ قاادر   

 مليون دولار؛ 94.1٨س سنوي البالغة أسا

دولار يااااين ملا 110.06ر  الاسااااتخداني الفعلااااي لمبلااااغ قااااد    -الأنشااااطة الإداريااااة   • 
في المائاااااة ماااااو الميزانياااااة المعتمااااادة علاااااى أسااااااس سااااانوي البالغاااااة        65.٨ يمثااااال

 دولار؛ مليون 25.16٧

يااون مل 12.99الاسااتخداني الفعلااي لمبلااغ قاادر     -الأنشااطة  ات الأغااراض اداصااة   • 
ى أساااااس ساااانوي البالغااااة  في المائااااة مااااو الميزانيااااة المعتماااادة علاااا    64دولار يمثاااال 

 دولار؛ مليون 20.3

الاساتخداني الفعلاي لمبلاغ     -الموارد الإلاافية المخصصاة لتغطياة التادابير الأمنياة      ميزانية  • 
في المائااة مااو الميزانيااة المعتماادة علااى أساااس     63.9مليااون دولار يمثاال   2.24قاادر  

  ملايين دولار 3.5سنوي البالغة 
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 لفتاااارة الساااانتينكاناااات المبااااالغ الفعلية/الاسااااتخداني مقارنااااة بمسااااتويات الميزانيااااة   و 
 على النحو التالي: 2014-2015

في  ٨9.1لياون دولار يمثال   ب 1.044الاستخداني الفعلي لمبلغ قدر   -الأنشطة الإنمائية  • 
 ليون دولار؛ب 1.1٧1المائة مو الميزانية المعتمدة على أساس سنوي البالغة 

الاساتخداني الفعلاي    -أنشطة التنسيق الا  تضاطلع بهاا الأمام المتحادة في مجاال التنمياة         • 
في المائااة مااو الميزانيااة المعتماادة علااى     9٧.9مليااون دولار يمثاال   1٨1.1لمبلااغ قاادر   

 مليون دولار؛ 1٨5أساس سنوي البالغة 

ملياااون دولار يمثااال  2٨9.24ر  الاساااتخداني الفعلاااي لمبلاااغ قاااد  -الأنشاااطة الإدارياااة  • 
 مليون دولار؛ 354.3في المائة مو الميزانية المعتمدة على أساس سنوي البالغة  ٨1.6

مليااون  29.11الاسااتخداني الفعلااي لمبلااغ قاادر     -الأنشااطة  ات الأغااراض اداصااة   • 
ى أسااااس سااانوي البالغاااة    المائاااة ماااو الميزانياااة المعتمااادة علااا      في ٧3.1دولار يمثااال 

 دولار؛ مليون ٨.39

الاساتخداني الفعلاي لمبلاغ     -الموارد الإلاافية المخصصاة لتغطياة التادابير الأمنياة      ميزانية  • 
في المائة مو الميزانية المعتمدة علاى أسااس سانوي     ٧0.1مليون دولار يمثل  4.9قدر  
  ملايين دولار ٧البالغة 

 اادود الإنفاااق   2015في عاااني  ، نقاا  البرنااامج الإنمااائي  2014 علااى غاارار عاااني  و ٧-٧
الموجهااة حلى المااوارد العاديااة والتااأثير  الاعتبااار اافاااض مسااتوى التبرعااات الساانوية، والااعا في

السلض على التبرعات المقدماة بعمالات غاير دولارات الولاياات المتحادة النااجم عماو ارتفااع         
أدى  لااك حلى اافاااض نفقااات الميزانيااة ح ااالا مقارنااة    قااد   وات المتحاادةقيمااة دولار الولاياا 

  2015-2014وميزانيااة فتاارة الساانتين  2015الميزانيااة المعتماادة علااى أساااس ساانوي لعاااني  ب
العادية للعناصر البرنامجية والمخسسية غير المحمية بموجب قارارات المجلاس    وجرى تخفيض الموارد

الميزانياة المتكاملاة لبرناامج الأمام المتحادة       البرناامج عاو تقاديرات    تقريار ماديرة   التنفي ي )انظر
  (DP/2013/41، 201٧-2014الإنمائي للفترة 

التااادفقات النقدياااة الفعلياااة الصاااافية ماااو أنشاااطة التشاااغيل وأنشاااطة  تساااوية وتجاااري  ٨-٧
لغ المباااب الاسااتثمار وأنشااطة التموياال المعرولااة علااى أساااس قاباال للمقارنااة في البيااان ادااامس  

 الواردة في البيان الرابع، بيان التدفقات النقدية، على النحو التالي:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 
أسااس   نفقات الميزانية الفعلية علىمجموع      

 (5٧5 ٧13) – (162 3) (413 ٧10) في البيان ادامسقابل للمقارنة المعروض 

عااااااااو اخااااااااتلاق   الفااااااااروق الناشاااااااائة 
 (592) – (34٨) (244) المحاسض الأساس

 293 699 (13) 0٨3 ٧4 223 625 الفروق الناشئة عو اختلاق الكيان

الزيادة/)النقصاااااااااان( في النقدياااااااااة   
في مكافئاتهاااا علاااى النحاااو الاااوارد   و

٨5) البيان الرابع  434 ) ٧0  5٧3  (13) (14  ٨٧4 ) 

  
وتشاامل الفااروق الناشاائة عااو اخااتلاق الأساااس المحاسااض الفااروق بااين أساااس حعااداد     9-٧

الميزانية )أساس نقدي معدل( وأساس المحاسبة )أساس الاستحقاق( ال  تنتج أساسا عاو أوامار   
تسلم  وتُدرج تلك المباالغ في أسااس الميزانياة ولكناها لا تادرج      ولكنها لم الشراء ال  صدرت 
وامار الشاراء   لأ يث حن تسليم السلع وتقدي اددمات لم ياتم بعاد بالنسابة    في أساس المحاسبة، 
 غير المسلذمة تلك 

وتشمل الفروق الناشئة عو اختلاق الكيان بين البيان اداامس والبياان الراباع الماوارد      10-٧
الأخااارى، أي مباااالغ تقاسااام التكااااليف والصاااناديق الاساااتئمانية وخااادمات الااادعم المساااتردة  

 لأنشطة المتنوعة، ال  لا تدرج في البيان ادامس، وحنما في البيان الرابع تكاليفها وا
ولا وجود للفروق الراجعة حلى اختلاق التوقيت لأن فترة الميزانياة المعادَّة علاى أسااس      11-٧

 سنوي زي نفس سنة تقدي البيان المالي 
  

 ٨الملا ظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات   

 
 كننننننننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 613 309 592 309 النقدية المودعة في  سابات مصرفية

 3٧5 315 المصروفات النثرية ونقدية المشاريع

 ٧32 132 53٧ ٨0 النقديةسوق الصناديق 
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 كننننننننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 – 614 59 النقديةأدوات السوق    

 020 10 – السندات

 (965 25) (٨60 25) المحلال القيمة

424 كافئات النقديةمجموع النقدية وم   19٨  426  ٧٧5  

الأمااوال الاسااتئمانية لحساااب الصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة  
   الجهات المانحة

 569 6 420 14 النقدية المودعة في  سابات مصرفية

 023 ٧1 ٨52 51 النقديةسوق الصناديق 

 000 50 510 43 أدوات السوق النقدية

109 الأموال الاستئمانية :كافئات النقديةوممجموع النقدية    ٧٨2  12٧  592  

533 الأموال الاستئمانيةو كافئات النقديةوممجموع النقدية    9٨0  554  36٧  

  
اااتفا بهااا برنااامج الأماام   تشاامل المبااالغ النقديااة المودعااة في  سااابات مصاارفية الاا      1-٨

المتحدة الإنمائي المبالغ النقدية المحتفا بها بعدة عملات في المقر والمكاتاب القطرياة  ويساتعرض    
البرنااامج بانتظاااني قيمااة العماالات الوطنيااة المحاادودة المنفعااة مااو  يااث تغطيااة تكاااليف باارامج      

 ت البرنامج الإنمائي، و لك للوقوق على مدى المحلال قيمة تلك العملا
مليااون دولار،   0.105وياارتبط نقصااان الاامحلال قيمااة العماالات بمبلااغ مقاادار         2-٨

، بتقاادير قيمااة “(الإياارادات الأخاارى”، 29بااه في بيااان الأداء المااالي )انظاار الملا ظااة معتاارق 
 بعض العملات غير القابلة للتحويل ال  اتفا بها البرنامج الإنمائي 

عاارض لااه البرنااامج الإنمااائي مااو المخاااطر الائتمانيااة   عمااا يت 31ويُفصلاا  في الملا ظااة  3-٨
وعاطر السوق والمخااطر المتصالة بالعملاة، وعماا يقاوني باه ماو أنشاطة لإدارة المخااطر المتعلقاة           

 بأصوله المالية 
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 9الملا ظة 
 الاستثمارات

9-1 
 والأصول المالية المتا ة للبيعالاستثمارات الكلية، و وافا الأوراق المالية المحتفَا بها    تاريذ الاستحقاق، 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كنننننننننانون  ١
الثاني ينننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥

الاسننتثمارات 
المحننننتفظ بهننننا  
حننننتى  جننننا  
 الإهلاك الاستحقاق

ا ربنننننننننننناح 
المتحققننننننننة   
)الخسنننننننننائر 

 المتكبدة(

 زيننننننننننننننادة 
)نقصننننننننان( 
القيمنننننننننننننننة 

 العادلة

إعننننننادة تصنننننننيف  
الاسننننننننننننننتثمارات 

إلى الطويلننة ا جننل  
 استثمارات جارية

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
         الاستثمارات         

         الاستثمارات الجارية
 962 424 – (9) – 229 (200 339 1) ٧٨5 224 1 15٧ 539 أدوات السوق النقدية

 354 10٧ 2 602 6٧٨ 1 – – (394 10) (651 6٨3 1) 933 532 ٨64 5٨9 1 السندات

السااااااندات: تسااااااويات  
 93 9٧ (295) – – – – 291 القيمة العادلة

مجموع الاستثمارات  
2 الجارية  129  312  1  ٧5٧  ٧1٨  (3  022  ٨51 ) (10  165 ) – (304 ) 1  6٧٨  699  2  532  409  

         غير الجاريةالاستثمارات 

 – – – – – – – – أدوات السوق النقدية

 132 431 2 (602 6٧٨ 1) – – (9٨1 2٧) (953 114) ٧٨٨ 432 1 ٨٨0 ٨19 2 السندات

السااااااندات: تسااااااويات  
 (115 1) (9٧ ) (659) – – – – (359) القيمة العادلة

مجموع الاستثمارات  
2 غير الجارية  ٨19  521  1  432  ٧٨٨  (114  953 ) (2٧  9٨1 ) – (659 ) (1  6٧٨  699 ) 2  430  01٧  

مجماااااااااااااااااااااااااااااوع  
الاسااااااااااااااااتثمارات 
المحااااتفَا بهااااا  اااا    

الاساااتحقاق تااااريذ 
والأصاااااول الماليااااااة  

 المتا ة للبيع
 

4  94٨  ٨33  3  190  506  (3  13٧  ٨04 ) (3٨  146 ) – (963 ) – 4  962  426  

 
 أي المحلال في قيمة الاستثمارات  2015كانون الأول/ديسمبر  31لم يكو لدى البرنامج الإنمائي في   
المخاطر الائتمانياة وعااطر الساوق والمخااطر المتصالة بالعملاة، وعاو الأنشاطة         عما يتعرض له البرنامج الإنمائي مو  31يُفصل  في الملا ظة   

 ال  يقوني بها لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات 
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 )أ( 9-1

 الأصول المالية المحتفا بها    تاريذ الاستحقاق

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كنننننننننانون  ١
الثاني ينننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥

الاسنننننتثمارات 
المحننننننتفظ بهننننننا 
حنننننتى  جنننننا   

 الإهلاك الاستحقاق

ا ربننننننننننننننننننناح 
المتحققننننننننننننننننة  
)الخسننننننننننننننننائر 

 المتكبدة(

إعننننننادة تصنننننننيف  
الاسننننننننننننننتثمارات 
الطويلننة ا جننل إلى  
 استثمارات جارية

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
الاستثمارات المحاتفا بهاا  ا             

        تاريذ الاستحقاق
        الاستثمارات الجارية
 962 424 – – 213 (000 2٧5 1) ٧٨5 199 1 964 499 أدوات السوق النقدية

 1٧٧ 013 2 39٨ 59٨ 1 – (943 9) (301 611 1) 325 513 69٨ 522 1 السندات

 139 43٨ 2 39٨ 59٨ 1 – (٧30 9) (301 ٨٨6 2) 110 ٧13 1 662 022 2 مجموع الاستثمارات الجارية 

        غير الجاريةالاستثمارات 

 – – – – – – – أدوات السوق النقدية

 540 024 2 (39٨ 59٨ 1) – (1٨٨ 26) (953 114) 1٧1 293 1 90٨ 4٧0 2 السندات

مجمااااااوع الاسااااااتثمارات   
 540 024 2 (39٨ 59٨ 1) – (1٨٨ 26) (953 114) 1٧1 293 1 90٨ 4٧0 2 الجارية غير

مجمااااااوع الاسااااااتثمارات   
تااااريذ  المحاااتفَا بهاااا  ااا  

 6٧9 462 4 – – (91٨ 35) (254 001 3) 2٨1 006 3 5٧0 493 4 الاستحقاق

 
 أي المحلال في قيمة الاستثمارات  2015كانون الأول/ديسمبر  31لم يكو لدى البرنامج الإنمائي في   
والمخااطر المتصالة بالعملاة، وعاو الأنشاطة      عما يتعرض له البرنامج الإنمائي مو المخاطر الائتمانياة وعااطر الساوق     31يُفصل  في الملا ظة   

 ال  يقوني بها لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات 
  
 )ب( 9-1

 الأصول المالية المتا ة للبيع
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كنننننننننانون  ١
الثاني ينننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥
الاسنننننتثمارات 

 الإهلاك المستحقة
زيادة )نقصنننان( 

 القيمة العادلة

إعننننننادة تصنننننننيف  
غنننير الاسنننتثمارات 

 الجارية

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
        الاستثمارات المتا ة للبيع        

        الجاريةالاستثمارات 
 – – (9)   16 (200 64)   000 25 193 39 أدوات السوق النقدية
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كنننننننننانون  ١
الثاني ينننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥
الاسنننننتثمارات 

 الإهلاك المستحقة
زيادة )نقصنننان( 

 القيمة العادلة

إعننننننادة تصنننننننيف  
غنننير الاسنننتثمارات 

 الجارية

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
  1٧٧ 94  204 ٨0    – (451)  (350 ٧2)   60٨ 19 166 6٧ السندات        

تساااويات القيماااة   -الساااندات 
  93  9٧ (295)  – – – 291 العادلة

مجمااااااوع الاساااااااتثمارات   
106 الجارية  650  44  60٨    (136  550 )  (435 )  (304 ) ٨0  301   94  2٧0   

        الجاريةالاستثمارات غير 

  592 406 (204 ٨0)     – (٧93 1)     –  61٧ 139 9٧2 34٨ السندات

القيماااة  تساااويات -الساااندات 
 (115 1)  (9٧)  (659)  – – – (359) العادلة

مجموع الاساتثمارات غاير    
34٨ الجارية  613  139  61٧   –     (1  ٧93 )  (659 )  (٨0  301 ) 405  4٧٧   

مجمااااااوع الاسااااااتثمارات   
455 المتا ة للبيع  263  1٨4  225    (136  550 )  (2  22٨ )  (963 ) 

                                    

–    499  ٧4٧   

 
مبلاغ  تمثل  افظة الاستثمارات المتا ة للبيع استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة  وحلافة حلى الاستثمارات الواردة أعلا ، صُانِّف    

الصااحي بعااد انتااهاء اددمااة  اات بنااد النقديااة   مليااون دولار( مااو اسااتثمارات التااأمين   44.6: 2014عاااني ملايااين دولار ) 4.0قاادر  
 ومكافئات النقدية 

ملاياين   503.٨بلغ مجموع استثمارات التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة، ومو لمنه اساتثمارات النقدياة ومكافئاات النقدياة، ماا قيمتاه         
أي الاامحلال  2015ون الأول/ديساامبر كااان 31مليااون دولار(  ولم يكااو لاادى البرنااامج الإنمااائي في     499.9: 2014عاااني دولار )

 قيمة الاستثمارات  في
عما يتعرض له البرنامج الإنمائي مو المخاطر الائتمانياة وعااطر الساوق والمخااطر المتصالة بالعملاة، وعاو الأنشاطة          31يُفصل  في الملا ظة   

 ال  يقوني بها لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات 
  

9-2 

 ارات الأموال الاستئمانيةاستثممجموع  افظة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كننننننننننننانون  ١
الثاني يننننننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥

الاسنننننننننننتثمارات 
المحننتفظ بهننا حنننتى   
 الإهلاك  جا  الاستحقاق

إعنننننننننننننادة تصننننننننننننننيف   
الجاريننة الاسننتثمارات غننير 

 جاريةإلى استثمارات 

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
       الاستئمانيةاستثمارات الأموال        

       الجاريةالاستثمارات 
  000 65 – – (000 195)   000 165 000 95 أدوات السوق النقدية

  929 199  0٧2 150 (1٧٧ 1)  (5٧0 1٧3)   302 ٨0 302 144 السندات
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كننننننننننننانون  ١
الثاني يننننننننننناير 

 المشتريات ٢٠١٥

الاسنننننننننننتثمارات 
المحننتفظ بهننا حنننتى   
 الإهلاك  جا  الاستحقاق

إعنننننننننننننادة تصننننننننننننننيف   
الجاريننة الاسننتثمارات غننير 

 جاريةإلى استثمارات 

كننننننننننانون   ٣١
ا و  ديسنننننمبر 

٢٠١٥ 
239 الجاريةمجموع الاستثمارات           302  245  302    (36٨  5٧0 )  (1  1٧٧ ) 150  0٧2   264  929   

       الجارية غير الاستثمارات

  650 64 (0٧2 150)  (559 1)  (4٨2 ٧)   503 64 260 159 السندات

159 الجاريةمجموع الاستثمارات غير    260  64  503    (٧  4٨2 )  (1  559 )  (150  0٧2 ) 64  650   

مجماااااوع اساااااتثمارات الأماااااوال    
39٨   الاستئمانية  562  309  ٨05    (3٧6  052 )  (2  ٧36 ) –    329  5٧9   

 
 أي المحلال في قيمة استثمارات الأموال الاستئمانية  2015كانون الأول/ديسمبر  31لم يكو لدى البرنامج الإنمائي في   

  
 10الملا ظة   

 المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننمبر  كننننانون ٣١

 (بعد إعادة الحساب) ٢٠١٤
 166 2٨6 63 3٧6 المساهمات المستحقة القبض   
 166 2٨6 63 3٧6 المعاملات غير التبادلية -مجموع المبالغ المستحقة القبض  
  

 المعاملات غير التبادلية -لمبالغ المستحقة القبض الزم  لتقادني ال  
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات   

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننمبر  كننننانون ٣١

 (بعد إعادة الحساب) ٢٠١٤
 156 ٨21 5٧ 135 أشهر 6أقل مو    

 6 241 9 465 أشهر 6أكثر مو 
 166 2٨6 63 3٧6 المعاملات غير التبادلية -مجموع المبالغ المستحقة القبض  
  

عما يتعارض لاه البرناامج الإنماائي ماو المخااطر الائتمانياة والمخااطر المتصالة           31يُفصل  في الملا ظة   
 بالعملة فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 

أي الاامحلال في المبااالغ   2015كااانون الأول/ديساامبر   31لم يكااو لاادى البرنااامج الإنمااائي في      
 المعاملات غير التبادلية  -المستحقة القبض 
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 11الملا ظة   
 المعاملات التبادلية -المبالغ المستحقة القبض   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
 592 60٨ 116 المبالغ المستحقة القبض مو كيانات الأمم المتحدة   

 242 32 159 29 الاستثماراتالمبالغ المستحقة القبض مو 

 ٧43 20 9٨٨ 29 المبالغ المستحقة القبض مو أطراق ثالثة

 050 1 ٨٨9 المبالغ المستحقة القبض مو الموظفين

المعاااملات التبادليااة،  -مجمااوع المبااالغ المسااتحقة القاابض  
1٧6 الإ الي  644  54  62٧  

 (4٨9) (4٧٨) )أ(المحلال القيمة

المعاااملات التبادليااة،  -مجمااوع المبااالغ المسااتحقة القاابض  
1٧6 الصافي  166  54  13٨  

  
 المعاملات التبادلية -لمبالغ المستحقة القبض الزم  لتقادني ال  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
 50 093 16٨ 660 أشهر 6أقل مو    

 4 534 ٧ 9٨4 أشهر 6أكثر مو 
المعاااملات التبادليااة،  -مجمااوع المبااالغ المسااتحقة القاابض  

 54 62٧ 1٧6 644 الإ الي
  

 المعاملات التبادلية مو كيانات الأمم المتحدة -المبالغ المستحقة القبض   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
 - 113 359 مكتب الأمم المتحدة ددمات المشاريع   

باااين الجنساااين وتمكاااين المااارأة  زيئاااة الأمااام المتحااادة للمسااااواة  
 - 3 1٨4 الأمم المتحدة للمرأة( )زيئة

ماااو أجااال المباااالغ المساااتحقة القااابض ماااو الكياناااات الأخااارى  
 ٨0 65 الإيواء الميدانيا تياطي 
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 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
 512 - جامعة الأمم المتحدة   

المعاملات التبادلية مو  -مجموع المبالغ المستحقة القبض  
 592 116 60٨ كيانات الأمم المتحدة

 
فيماا   عما يتعرض له البرنامج الإنمائي ماو المخااطر الائتمانياة والمخااطر المتصالة بالعملاة       31يُفصل  في الملا ظة 

 يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 
ملياون دولار والمعتارق باه في بياان الأداء الماالي       0.011يتعلق النقصان في المحلال القيمة الباالغ   )أ( 

 ( بالمبالغ المستحقة القبض مو الموظفين “المصروفات”، 30)انظر الملا ظة 
  

 12الملا ظة   
 الس لَف الصادرة  
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات   

 
 ا و   كننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
ومااات والمنظمااات غااير الحكوميااة   الأمااوال التشااغيلية الصااااادرة للحك    
 115 509 91 56٧ تُستخدني بعدُ ولم

 33 204 26 391 الأموال التشغيلية الصادرة لكيانات الأمم المتحدة ولم تُستخدني بعدُ
 14٨ ٧13 11٧ 95٨ المعاملات غير التبادلية -السلف الصادرة  
  
 

 ا و   كننننننننانون ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

 ا و   كنننننننننننننانون ٣١
 ٢٠١٤ديسمبر 

 26٨ ٧6  229 32 المبالغ المدفوعة سلفا   

 29٧ 20  26٨ 20 الس لف المقدمة حلى الموظفين

 565 96  49٧ 52 المعاملات التبادلية -السلف الصادرة 

1٧0 مجموع السلف الصادرة، الإ الي   455  245  2٧٨  

 (461 1) (026 2)  )أ(المحلال القيمة

16٨ مجموع السلف الصادرة، الصافي   429   243  ٨1٧  
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 المعاملات غير التبادلية والمعاملات التبادلية -الزم  للسلف تقادني ال  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 1٨3 625 153 196 أشهر 6أقل مو    

 61 653 1٧ 259 أشهر 6أكثر مو 
المعاملات غير التبادلية والمعاملات التبادلياة،   -السلف الصادرة  

 245 2٧٨ 1٧0 455 الإ الي
 

ملياون دولار والمعتارق بهاا في بياان الأداء الماالي       0.565تتعلق الزيادة في المحلال القيماة البالغاة    )أ( 
 ( بالسلف المقدمة حلى الموظفين “المصروفات”، 30)انظر الملا ظة 

  
 13الملا ظة   

 المخزونات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 004 14  ٧45 11 اللوازني والمعدات الطبية   

 144  355 لوازني تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والموادُ الاستهلاكية

 641 1  359 1 اللوازني المكتبية

 1٧٨  13٨ الوقود

 309  1٨0 المنشورات

 61  64 تقارير التنمية البشرية

 153  153 الانتخابيةاللوازني والمعدات 

 6  16 لوازني ومعدات الأزمات

 6٨6 1  562 5 المخزونات الأخرى  ات الصلة بالمشاريع

19 مجموع المخزونات   5٧2   1٨  1٨2  
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 14الملا ظة   
 الأصول الأخرى  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   الجاريةالأصول    

المبالغ المستحقة القبض للمستوصفات واللوازني الطبياة، والمباالغ الأخارى    
 40٨ 1  624 1  المستحقة القبض

 (411) (411)  )أ(المحلال القيمة

1  الجاريةمجموع الأصول الأخرى    213   99٧  

    الجاريةالأصول غير 

 – ٨  والمبالغ الأخرى المستحقة القبضالمبالغ المستحقة القبض لودائع الضمان 

 –  ٨  الجاريةمجموع الأصول الأخرى غير  

1  مجموع الأصول الأخرى   221   99٧  

 
ملياون دولار الا ي سابق     0.411الباالغ  لم يطرأ أي تغيير علاى المبلاغ المرصاود لالامحلال القيماة       )أ( 

 السنوات السابقة في عجز الفائض والالاعتراق به في 
  

 15الملا ظة   
 القروض المقدمة حلى الحكومات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   القروض الجارية   

 ٨92 ٨51 القروض المقدمة حلى الحكومات

٨51 مجموع القروض الجارية المقدمة للحكومات   ٨92  

   الجاريةالقروض غير 

6 614 القروض المقدمة حلى الحكومات  215 ٧  

6 614 مجموع القروض غير الجارية المقدمة للحكومات   215 ٧  

٧ 465 مجموع القروض المقدمة للحكومات   10٨ ٧  

  
القروض المقدمة للحكوماات زاي قاروض تقادَّني حلى الحكوماات الوطنياة لتشاييد مباان          15-1

 لاستخداني البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم المتحدة مكتبية أو سكنية تخصص 
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، كانااات القاااروض المقدماااة حلى الحكوماااات  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31وفي  15-2
 -تتألف مو قروض صادرة لحكومات كل مو جزر القمار، وساان تاومي وبرينسايض، وغينياا      

 بيساو، وكابو فيردي 
 

 16الملا ظة   
 داتالممتلكات والمنشتت والمع  

لدى البرنامج الإنمائي فئتان واسعتان مو الممتلكات والمنشتت والمعدات، هماا: أصاول    
في المائة ماو   24المشاريع والأصول الإدارية  وتُستخدني أصول المشاريع، ال  تشكذل ما نسبته 

أصول الممتلكات والمنشتت والمعدات، في تنفيا  برامج/مشااريع البرناامج الإنماائي  وتُساتخدني      
في المائااة مااو أصااول الممتلكااات والمنشااتت      ٧6الإداريااة، الاا  تشااكذل مااا نساابته     الأصااول 

والمعدات، في عمليات محددة غير متعلقاة بالمشااريع في مكاتاب البرناامج الإنماائي القُطرياة وفي       
المقر  ووفقا لقرار البرنامج الإنمائي اتباع الحكام الانتقاالي في المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع       

، 2015 ا   لاول عااني     2012قبال عااني   المقتنااة  اني ال ي يسم  برسملة أصول المشااريع  الع
كااانون  1اعتبااارا مااو  2012قباال عاااني المقتناااة قااني البرنااامج الإنمااائي برسملااة أصااول المشاااريع  

، 2012رسملااة أصااول المشاااريع المقتناااة قباال عاااني    ”، 5)انظاار الملا ظااة   2015الثاني/يناااير 
وكااان “(  لساابقة، وحعااادة تصانيف المبااالغ المساتخدمة في حجااراء المقارناة    وتساويات الفتاارات ا 

ماااا تسااااوي قيمتاااه الدفترياااة  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31لااادى البرناااامج الإنماااائي في 
تمامااا الاا   المسااتهلكة ملايااين دولار مااو الممتلكااات والمنشااتت والمعاادات     10.93الإ اليااة 

 زالت تُستخدني  ما
 

 نشتت والمعداتالممتلكات والم  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المباني ا راضي 

ا ثنننننننننننناث 
والتجهيزات 

 الثابتة

معننننننننننندات 
تكنولوجينننننا 
المعلومننننننات 
 المركبات والاتصالات

الآلات 
الثقيلننننننننننننننة 
والمعننننننندات 

 ا خرى

تحسنننننننينات  
ا مننننننننناكن 

 المجموع المستأجرة
كااااانون الثاني/يناااااير   1الرصاااايد في          

         (حعادة الحساببعد ) 2015
 ٨35 21٨ 510 13 6٧5 13 136 90 5٧0 55 ٧45 ٧ 5٧4 31 625 6 التكلفة

 (215 ٨0) (36٨ 1) (19٨ 4) (9٧4 39) (520 2٨) (٨10 3) (345 2) – المتراكمالاستهلاك 

كااااانون  1القيمااااة الدفتريااااة في   
بعااد حعااادة ) 2015الثاني/يناااير 
6 (الحساب  625  29  229  3  935  2٧  050  50  162  9  4٧٧  12  142  13٨  620  



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
2015لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

A/71/5/Add.1 

 

181/248 16-10914 

 

 المباني ا راضي 

ا ثنننننننننننناث 
والتجهيزات 

 الثابتة

معننننننننننندات 
تكنولوجينننننا 
المعلومننننننات 
 المركبات والاتصالات

الآلات 
الثقيلننننننننننننننة 
والمعننننننندات 

 ا خرى

تحسنننننننينات  
ا مننننننننناكن 

 المجموع المستأجرة
 كااانون الأول/ 31الساانة المنتهيااة في          

         2015ديسمبر 

 ٨6٧ 26 634 6 4٨2 2 3٨1 9 1٨6 ٧ 4٨4 ٧00 – الإلافات

 (09٨ 16) (3٧4 2) (٨3٨ 1) (64٧ 6) (034 5) (195) (10) – الأصول ال  جرى التصرق فيها

 (٧٧1 14) (٨٨٨) (٧06) (44٧ ٧) (505 4) (412) (٨13) – الاستهلاك

 6٨4 2 ٧93 2 (220) 93 (٧3) (٧) 9٨ – تسويات التكلفة

 26٨ ٨ – 5٨٨ ٨91 3 ٧0٨ 3 6٧ 14 – زلاكالإ تسويات الاستهلاك المتراكم/

 – – 4٨ – – – (4٨) – حعادة التصنيف

 (٧٨) – – (٧٨) – – – – المحلال القيمة

كاااانون  31القيماااة الدفترياااة في  
6 2015الأول/ديسمبر   625  29  1٧0  3  ٨٧2  2٨  332  49  355  9  ٨31  1٨  30٧  145  492  

 كااااااااانون الأول/ 31الرصاااااااايد في 
         2015ديسمبر 

 210 232 563 20 14٧ 14 ٨٨5 92 649 5٧ 02٧ ٨ 314 32 625 6 التكلفة

 (٧1٨ ٨6) (256 2) (316 4) (530 43) (31٧ 29) (155 4) (144 3) – الاستهلاك المتراكم

كاااانون  31القيماااة الدفترياااة في  
6 2015الأول/ديسمبر   625  29  1٧0  3  ٨٧2  2٨  332  49  355  9  ٨31  1٨  30٧  145  492  

 
 مليون دولار  0.0٧٨، سجل البرنامج الإنمائي خسائر ناتجة عو المحلال القيمة قدرزا 2015كانون الأول/ديسمبر  31في   

 ات بناد  ساينات الأصاول      2013كاانون الأول/ديسامبر    31ملاياين دولار في   10.9٨والبالغاة  ترد قيماة الأصاول الجااري تشاييدزا       
 الامُستلأجلرة 
  

 1٧الملا ظة   

 الأصول غير الملموسة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

البرامجينننننننننننات 
المسنننننننننننتحدثة 

 داخليا
البرامجينننننننننننات 

 المقتناة

العلامنننات التجارينننة  
النشنننننننر وحقنننننننوق 
 والتراخيصوالتأليف 

ا صننو  قينند  
 المجموع الاستحداث

        2015كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 436 11 203 2 929 119 1٨5 ٨ التكلفة

 (٧90 3) – (٧96) (69) (925 2) الإزلاك المتراكم
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البرامجينننننننننننات 
المسنننننننننننتحدثة 

 داخليا
البرامجينننننننننننات 

 المقتناة

العلامنننات التجارينننة  
النشنننننننر وحقنننننننوق 
 والتراخيصوالتأليف 

ا صننو  قينند  
 المجموع الاستحداث

 كااانون الثاااني/ 1 فيالقيمااة الدفتريااة        
5   2015يناير   260  50  133  2  203  ٧  646  

 6٨4 3٨٧ 29٧ – – الإلافات

 (944) – (٨56) (10) (٧٨) الأصول ال  جرى التصرق فيها

 (59٨ 1) – (210) (26) (362 1) الإزلاك

 154 1 154 1 – – – تسويات التكلفة

 ٨56 – ٨24 10 22 تسويات الإزلاك المتراكم/الاستهلاك

 – – ٧ (٧) – حعادة التصنيف

كااااااانون  31في القيماااااة الدفترياااااة    
3 2015الأول/ديسمبر   ٨42  1٧  195  3  ٧44  ٧  ٧9٨  

كاااانون الأول/ديسااامبر   31الرصااايد في 
2015      

 330 12 ٧44 3 3٧٧ 102 10٧ ٨ التكلفة

 (532 4) – (1٨2) (٨5) (265 4) الإزلاك المتراكم

كااااااانون  31 فيالقيماااااة الدفترياااااة    
3 2015الأول/ديسمبر   ٨42  1٧  195  3  ٧44  ٧  ٧9٨  

 
أي الامحلال   2015كاانون الأول/ديسامبر    31يكو لدى البرناامج الإنماائي في    لم 

 في قيمة الأصول غير الملموسة 
  

 1٨الملا ظة   

 الحسابات المستحقة الدفع وادصوني المستحقة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف إعادةبعد ) ٢٠١٤
 549 29 256 34 المستحقات   

 340 63 249 35 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

 394 43 ٧٨2 4٧ المبالغ المستحقة الدفع لأطراق ثالثة

 2٧4 – اتالمشتقمو ادصوني 

 4٨0 2 592 2 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

119 الدفع وادصوني المستحقةمجموع الحسابات المستحقة    ٨٧9  139  03٧  
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 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
 ٨34 23 65٧ 6 المبالغ المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة الجاري   

 ٧06 4 ٧44 5 منظمة الصحة العالمية

وتشااغيل اللاجاائين الفلسااطينيين    وكالااة الأماام المتحاادة لإغاثااة  
 223 3 1٧4 3 الشرق الأد  في

برنااامج الأماام المتحاادة المشااترك المعاا  بفاايروس نقااص المناعااة      
 3٧5 2 45٧ 2 البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب )الإيدز(

 315 6 ٨5٨ 1 المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم 

 زيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
– 

 

1 41٧ 

 469 19 – مكتب الأمم المتحدة ددمات المشاريع

 ٨5٧ 1 900 12 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 144 459 2 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخرى  

35 مجموع المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة   249  63  340  

  
 19الملا ظة   

 السلف المستحقة الدفع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كنننننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كننننننننننننننننانون  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
أمااوال التشااغيل المسااتحقة الاادفع للحكومااات والمنظمااات غااير      

 135 1٨1 الحكومية

أماااوال التشاااغيل المساااتحقة الااادفع للكياناااات المساااخولة عاااو      
12 05٧ التنفي /الشركاء المنف يو  920 9  

12 23٨ مجموع السلف المستحقة الدفع   055 10  
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 20الملا ظة   

 الأموال المقبولة سللَفا والإيرادات المخجلة )أ( 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننانون ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   الجاريةالأموال    

 334 60  9٨0 165 الأموال المقبولة سلفا

 043 2  532 1 حدارة شخون السلامة والأمو -خجلة الميرادات الإ

رسااااوني الوكياااال الإداري لمكتااااب الصااااناديق   -خجلااااة المياااارادات الإ
 ٨63 5  46٧ 6 الشركاءالاستئمانية المتعددة 

 ٧  13 حيرادات أخرى -خجلة الميرادات الإ

1٧3 المقبولة سلفا والإيرادات المخجلةالجارية مجموع الأموال    992   6٨  24٧  

   الجاريةالأموال غير 

رسااااوني الوكياااال الإداري لمكتااااب الصاااااناديق     -حياااارادات مخجلااااة   
 6٨٧ ٨  ٨59 ٧ الاستئمانية المتعددة الشركاء

٧ المقبولة سلفا والإيرادات المخجلةالجارية مجموع الأموال غير    ٨59   ٨  6٨٧  

1٨1 مجموع الأموال المقبولة سلفا والإيرادات المخجلة   ٨51   ٧6  934  

  
 الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة )ب( 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننانون ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
 46 625 31 212 المبالغ المردودة حلى الجهات المانحة   

 46 625 31 212 مجموع الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة 
  

تشامل المبااالغ المساتحق ردزااا للجهاات المانحااة أماوالَ المشاااريع المنجازة أو المنااهاة الاا        
الفوائدل ال  رُصدت لتُردّ حلى الجهات المانحة وفقاا للاتفاقاات   تُنفق وأيضا،  سب الاقتضاء،  لم

المتعلقة بالمساهمات وللنظااني الماالي والقواعاد المالياة للبرناامج الإنماائي  وساتُرد الأماوال أو تُعااد          
 برمجتها عند تلقي تعليمات مو الجهات المانحة 
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 21الملا ظة   

 ئمانيةالأموال الاست -المبالغ المستحقة الدفع   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
ا و  ديسننننننمبر  كننننننانون ٣١

 (التصنيف بعد إعادة) ٢٠١٤
   الجاريةالمبالغ    

 9٨9 36٨  51٨ 3٧3 الجهات المانحةالصناديق الاستئمانية المتعددة 

 09٨ 65  4٧٧ ٧0  سابات المقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

 566 20  ٧32 24 المبالغ المستحقة الدفع نظير اددمات المشتركة

الأماااوال  -المساااتحقة الااادفع  الجارياااة مجماااوع المباااالغ   
46٨ الاستئمانية  ٧2٧   454  653  

   الجاريةالمبالغ غير 

 260 159  650 64 الجهات المانحةالصناديق الاستئمانية المتعددة 

الأمااوال  -المسااتحقة الاادفع الجاريااة مجمااوع المبااالغ غااير  
64 الاستئمانية  650   159  260  

533 الأموال الاستئمانية -مجموع المبالغ المستحقة الدفع    3٧٧   613  913  

  
تمثل الأموال الاستئمانية المستحقة الدفع أموالا مقدمة مو الجهات المانحاة حلى البرناامج    

الإنمائي ليحتفا بها البرناامج لحسااب تلاك الجهاات لحاين دفعهاا مساتقبلا لمخسساات منظوماة          
الأمم المتحدة وللحكوماات الوطنياة  ويتاولى البرناامج الإنماائي حدارة الاساتثمارات في  اوافا        

مكتااب صاارق ، 2015كااانون الأول/ديساامبر   31لحساااب منظمااات عاادة  وفي   منفصاالة 
نظماات الأمام   لمبلياون دولار   1.00٧الصناديق الاساتئمانية المتعاددة الشاركاء رصايدا صاافيه      

 لاك  ملياون دولار ماو    32.٧52والشركاء الآخريو  ويتعلاق مبلاغ صاافيه    المشاركة المتحدة 
كااانون  31زااو لتنفياا زا وعااد النااهائي المأن يكااون المقاارر الاا  كااان مااو  الرصاايد بالمشاااريع 

 أو قبل  لك  2013الأول/ديسمبر 
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 22الملا ظة   

 استحقاقات الموظفين  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننانون ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   الالتزامات الجارية   

 5٧0 ٧6  349 ٧٧ الإجازة السنوية

 21٧ ٧٧  094 ٨3 خطة التأمين الصحي

 933 22  201 23 التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة

 ٨12 9  44٨ 9 استحقاقات الإعادة حلى الوطو

 264 ٧  436 ٨ حجازة زيارة الوطو

 96٨ 2  325 1 استحقاقات حنهاء اددمة

التقاعدياة  الاشتراكات المستحقة الدفع للصاندوق المشاترك للمعاشاات    
 2٧5 1  6٨6 25 لموظفي الأمم المتحدة

 255  245 استحقاقات الوفاة

 534 1  4٨3 1 استحقاقات الموظفين الأخرى

230 مجموع الالتزامات الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين   26٧   199  ٨2٨  

   الالتزامات غير الجارية

 5٧٧ 11٨ 1  920 930 التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة

 12٧ ٨9  239 ٨٨ استحقاقات الإعادة حلى الوطو

 9٧4 2  9٧4 2 حجازة زيارة الوطو

 600 2  211 2 استحقاقات الوفاة

1 مجموع الالتزامات غير الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين   024  344   1  213  2٧٨  

1 مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   254  611   1  413  106  

  
الاشاااتراكات المساااتحقة الااادفع للصاااندوق    2016سُااادّدت في كاااانون الثاني/ينااااير   22-1

 مليون دولار  25.٧المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة البالغة 

يتولى خبراء اكتواريون مستقلون  ديدل الالتزامات الناشئة عاو اساتحقاقات ماا بعاد     و 22-2
و ااادَّد زااا   الاساااتحقاقات وفقااااس للنظاااامين الأساساااي والإداري لماااوظفي     ، انتاااهاء اددماااة 

 المتحدة  الأمم
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، ُ ااددت الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات   2015كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  22-3
التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء اددمااة والإعااادة حلى الااوطو والوفاااة بواسااطة التقياايم الاكتااواري   

  2015ون الأول/ديسمبر كان 31ال ي أُجري في 
  

 خطط الاستحقاقات المحددة  

يوفر البرنامج الإنمائي، لموظفيه الحاليين والسابقين، خطاط الاساتحقاقات المحاددة التالياة      22-4
ال  تُحدَّد قيمتها اكتواريا: التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة؛ واساتحقاقات نهاياة اددماة، ماو     

 الوطو؛ واستحقاقات أخرى مو قبيل استحقاقات الوفاة  قبيل استحقاقات الإعادة حلى

وتلاارةد فيمااا يلااي الااتغيرات في القيمااة الحاليااة للالتاازاني المتعلااق بالاسااتحقاقات المحااددة        22-5
 ادطط: لتلك
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
التنننأمين الصنننحي   
 المجموع استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن بعد انتهاء الخدمة

كاانون   31الالتزاني المتعلق بالاستحقاقات المحددة في      
1 2014الأول/ديسمبر   141  510  9٨  939  2  ٨55  1  243  304  

     زيادة قيمة الالتزام

  662 54  2٧0  ٧6٨ 12  624 41 تكلفة اددمات الجارية   

  4٨5 4٧   ٨9   229 3   16٧ 44  تكلفة الفائدة 

 1٧9 1 – 1٧9 1 – الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتادسائر  

     نقصان قيمة الالتزام

 (144 24)  (13٨)  (32٨ 11)  (6٧٨ 12)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

)المكاساااااب( الاكتوارياااااة النا اااااة عاااااو تغاااااير     
 (944 256)  (493)  (100 ٧)  (351 249)  الافترالات وعو التسويات القائمة على التجربة

 (2٧٨ 11)  (12٧) – (151 11)  )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 

كااااانون الأول/  31الالتاااازاني المعتاااارق بااااه في   
954  2015 ديسمبر  121    9٧  6٨٧    2  456    1  054  264   

  
وتساوي قيمة التزاني الاستحقاقات المحدّدة خصمل الاستحقاقات المحددة المعتارق باه في    22-6

 بيان المركز المالي 

وتلاارةد فيمااا يلااي تكلفااة اداادمات الجاريااة وتكلفااة الفائاادة المعتاارق بهااا في بيااان الأداء   ٧-22
 المالي وبيان المركز المالي:
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
التنننأمين الصنننحي   
 المجموع استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن بعد انتهاء الخدمة

  662 54   2٧0   ٧6٨ 12   624 41  اددمات الجارية تكلفة     

  4٨5 4٧   ٨9   229 3   16٧ 44  تكلفة الفائدة

مجماااااوع مصاااااروفات اساااااتحقاقات الماااااوظفين   
٨5  المعترق بها  ٧91    15  99٧    359    102  14٧   

  
 وتلااارةد فيماااا يلاااي المكاسب/)ادساااائر( الاكتوارياااة المعتااارق بهاااا مباشااارة في صاااافي     ٨-22

 الملكية: صصالأصول/ 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
التنننأمين الصنننحي   
 المجموع استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن بعد انتهاء الخدمة

المكاسب/)ادسااااائر( الاكتواريااااة النا ااااة عااااو تغااااير      
  944 256   493   100 ٧   351 249  الافترالات

  099 10   12٧  (1٧9 1)   151 11  الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتالمكاسب/)ادسائر( 

صااافي مجمااوع المكاسب/)ادسااائر( الاكتواريااة     
260 المعترق بها  502    5  921    620    26٧  043   

  
مليااون  26٧.04، مااو صااافي المكاسااب الاكتواريااة البالغااة قيمتااها   2015وفي عاااني  22-9

الاكتوارية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء اددمة النا ة عاو تغاير   دولار، بلغت المكاسب 
 مليون دولار  249.35الافترالات الاكتوارية ما قيمته 

وترد في الجدول التالي مبالغ الفترة الحالياة والفتارات الاثلان الساابقة المتعلقاة باالتزاني        22-10
 بة المدخلة على التزامات ادطة:الاستحقاقات المحددة والتسوية القائمة على التجر

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
     التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة     

 122 9٧9 155 ٨5٨  510 141 1 121 954 التزاني الاستحقاقات المحددة 

التساااوية القائماااة علاااى التجرباااة     
 (51٨ 3) (٨26 5) ٨04 32 (400 35) المدخلة على التزامات ادطة

     الإعادة حلى الوطو
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 ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 95٨ ٨٨ 019 94 939 9٨ 6٨٧ 9٧ التزاني الاستحقاقات المحددة      

التساااوية القائماااة علاااى التجرباااة     
 594 1 445 2 (624 4) 345 1 المدخلة على التزامات ادطة

     استحقاقات الوفاة

 55٨ 2 44٨ 2 ٨55 2 456 2 التزاني الاستحقاقات المحددة 

التساااوية القائماااة علاااى التجرباااة     
 – (21) 120 (261) المدخلة على التزامات ادطة

  
دولار مااو التاازاني التااأمين    يااينملا 503.٨0واسااتثمر البرنااامج الإنمااائي مااا قاادر       22-11

سانة لتمويال الفارق     15الصحي بعد انتهاء اددمة، ووُلعت صيغةٌ لاستراتيجيةِ تمويال  مادتها   
 بين قيمة الالتزامات الأصلية والمبلغ المموَّل 

  2016كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجرى التقييم الاكتواري المقبل في  22-12
 

 الافترالات الاكتوارية  

أُ ز آخر تقييم اكتواري للتاأمين الصاحي بعاد انتاهاء اددماة واساتحقاقات الإعاادة         22-13
  والافترالاااان الرئيسااايان اللااا ان 2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31حلى الاااوطو والوفااااة في 

يسااتخدمهما اداابير الإكتااواري لتحديااد التزامااات الاسااتحقاقات المحااددة همااا معاادل ادصاام؛   
ة الصحية بالنسبة لالتازاني التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء اددماة  وتارد        ومعدل اتجا  تكلفة الرعاي

 أدنا  الافترالات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد التزاني الاستحقاقات المحددة:
  
 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
   معدل ادصم   

 في المائة 3.91 في المائة 4.2٧ التأمين الصحي بعد انتهاء اددمة )أ( 

 في المائة 3.44 في المائة 3.٧1 استحقاقات الإعادة حلى الوطو )ب( 

 في المائة 3.30 في المائة 3.52 استحقاقات الوفاة )ج( 

المعاادل المتوقااع لزيااادة التكاااليف الطبيااة للتااأمين    
انتاااهاء اددماااة )تتباااايو  ساااب   الصاااحي بعاااد  

 في المائة 6.٨حلى  5مو  في المائة 6.4حلى  4مو  الطبية( ادطة

د تكلفااااة مطالبااااات الرعايااااة الطبيااااة لكاااال فاااار 
 13 569 – 942 دولارا 14 492 - 9٨9  سب العمر( )تتبايو

جدول المرتباات )يتباايو  ساب العمار و ساب      
 في المائة 10.٨حلى  5.5مو  في المائة 9.٨حلى  4.5مو  فئة الموظفين(
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 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 في المائة 2.25 في المائة 2.25 معدل التضخم   

 طريقة الو دة الإلافية المقدرة طريقة الو دة الإلافية المقدرة الطريقة الإكتوارية
  
والافترالات الاكتوارياة الأخارى المساتخدمة في تقيايم التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء          22-14

التاااااأمين اددماااااة زاااااي: الاااااااران في ادطاااااة والاشاااااتراك في الجااااازء بااااااء ماااااو خطاااااة      
(، والمعاااالون، وفاااارق العمااار باااين الااازوجين، واشاااتراكات  Medicare) “مياااديكير”الصاااحي 

المتقاعاااديو، وزياااادة المطالباااات المرتبطاااة بكااابر الساااو، وحعاناااة الأدوياااة المقدماااة للمتقاعاااديو  
، وأقساان الاشاتراك في الجازء    “مياديكير ”الصاحي  التاأمين  المشتركين في الجزء دال مو خطاة  

  “ميديكير”الصحي التأمين باء مو خطة 

ساااتند الافترالاااات المتعلقاااة بالوفياااات في المساااتقبل حلى الإ صااااءات المنشاااورة      وت 22-15
وجداول الوفياات  وتارد فيماا يلاي المعادلات الحالياة للوفااة الا  تساتند حليهاا قايم الالتزاماات             

 الواردة في الحسابات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء اددمة والإعادة حلى الوطو:
 

 عاما 69في سن  عاما ٢٠في سن  ظفون العاملونالمو -معد  الوفاة 
 0.00906 0.00065 ال كور   

 0.00645 0.00034 الإنان
 

 عاما 69في سن  عاما ٢٠في سن  الموظفون المتقاعدون -معد  الوفاة 
 0.011٧6 0.000٧2 ال كور   

 0.00٨60 0.0003٧ الإنان
  
ساانة  30الفنيااة الاا يو أمضااوا في اددمااة وفيمااا يلااي معاادلات تقاعااد مااوظفي الفئااة  22-16
 أو بعد : 1990كانون الثاني/يناير  1أكثر والمعينين في  أو
 

موظفو الفئنة الفنينة النوين أمضنوا في      -معد  التقاعد 
 عاما 6٢في سن  عاما ٥٥في سن  سنة أو أكثر ٣٠الخدمة 

 0.٧0 0.16 ال كور   
 0.٨0 0.20 الإنان
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  ليل الحساسية  

ادصام والتكااليف   معادل  ح ا تغيرت اتجازات الافترالات الما كورة أعالا  بشاأن     22-1٧
الطبية، فمن  لك سيخثر على قيااس الالتازاني المتعلاق بالتاأمين الصاحي بعاد انتاهاء اددماة علاى          

 النحو التالي:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 في المائة   ١- في المائة   ١+ 
الاتجازات بشأن معدلات التكاليف الطبية على الالتزاني المتعلاق  تغير تأثير    

 (516 159) 06٧ 203 باستحقاقات نهاية العاني المحددة المتراكمة

ادصاام علااى الالتاازاني المتعلااق باسااتحقاقات نهايااة العاااني  معاادل تغااير تااأثير 
 ٧44 19٨ (366 153) المحددة المتراكمة

علاى عنصاري تكلفاة اددماة وتكلفاة      تغير معادل التكااليف الطبياة    تأثير 
 (994 13) ٧25 1٨ الفائدة معا مو صافي التكاليف الطبية الدورية بعد انتهاء اددمة

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

علاااى أن  اااري مجلاااس التقاعدياااة يااانص النظااااني الأساساااي لصاااندوق المعاشاااات  22-1٨
تقييما اكتواريا للصندوق مرة كال ثالان سانوات علاى الأقال يعاد  خابير        المعاشات التقاعدية 

ي حجاراء تقيايم   زا الممارسة المتبعاة في مجلاس المعاشاات التقاعدياة     كانت اكتواري استشاري  و
اكتواري كل عامين باستخداني طريقة  اصل المجموعة المفتو ة  والغرض الرئيسي مو التقيايم  

أصاااول الصاااندوق الحالياااة والتقديرياااة المقبلاااة كافياااة   الاكتاااواري زاااو  دياااد ماااا ح ا كانااات 
 بالتزاماته  للوفاء
ويتمثاال الالتاازاني المااالي لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي  يااال صااندوق المعاشااات   22-19

في  ٧.9التقاعدية في اشتراكه المقرر وفق المعدل الا ي  ددتاه الجمعياة العاماة )يسااوي  الياا       
 المائاااة للمنظماااات الأعضااااء(، حلاااافة حلى أي  صاااة في أي    في 15.٨المائاااة للمشاااتركين و  

الأساسااي والإداري  ينمااو النظااام 26ماادفوعات لسااداد أي عجااز اكتااواري بموجااب المااادة   
ونظاااني تسااويات المعاشااات التقاعديااة للصااندوق  ولا تساادد ماادفوعات تغطيااة العجااز زاا         

وبعااد أن يتقاارر أن زناااك  26دة عناادما تقاارر الجمعيااة العامااة العماال بااالحكم الااوارد في المااا  حلا
 اجة لسداد مدفوعات عجز بناء على تقييم الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشاات التقاعدياة   
في تااريذ التقيايم  وتساازم كاال منظماة عضاو في سااد زا ا العجاز بمبلااغ يتناساب ماع مجمااوع          

 تقييم الاشتراكات ال  دفعها كلٌ منها أثناء السنوات الثلان السابقة لتاريذ ال
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 2013كاانون الأول/ديسامبر    31كشف التقييم الاكتواري الا ي أُ از في   قد و 22-20
( 2011في المائة في تقييم عااني   1.٨٧في المائة )مقابل  0.٧2عو وجود عجز اكتواري قدر  

ماو الأجاار الاداخل في  ساااب المعااش التقاعاادي، مماا يعاا  أن معادل الاشااتراك الالازني نظريااا       
في المائة مو الأجار   24.42 يبلغ كان 2013كانون الأول/ديسمبر  31ت في لموازنة الحسابا

في المائاة    23.٧الداخل في  ساب المعاش التقاعادي، مقارناة بمعادل الاشاتراك الفعلاي الباالغ       
  2013كانون الأول/ديسمبر  31أجري آخر تقييم اكتواري في قد و

الأصااول الاكتواريااة حلى  ، كاناات نساابة  2013كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  22-21
في المائااااة في تقياااايم   130مقاباااال في المائااااة ) 12٧.5ادصااااوني الاكتواريااااة ممولااااة بنساااابة   

(، بافتراض عدني حجاراء تساويات مساتقبلية للمعاشاات التقاعدياة  وبلغات النسابة        2011 عاني
سابان  ( عنادما أُخا  في الح  2011في المائة في تقييم عااني   ٨6.2مقابل في المائة ) 91.2الممولة 

 النظانُي الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية 
وبعد تقييم الكفاية الاكتوارياة للصاندوق المشاترك للمعاشاات التقاعدياة، خلاص        22-22

، 2013كااااانون الأول/ديساااامبر   31،  اااا  لم يكااااو زناااااك اداااابير الاكتااااواري حلى أنااااه  
ني الأساسااي مااو النظااا  26ماادفوعاتٍ لتغطيااة العجااز بموجااب المااادة      تسااديديسااتوجب  مااا

للصندوق،  يث حن القيمة الاكتوارية ل صول تجاوزت القيماة الاكتوارياة لجمياع الالتزاماات     
المستحقة على الصندوق  ويضااق حلى  لاك أن القيماة الساوقية ل صاول تجااوزت زاي أيضاا         
القيمااة الاكتواريااة لجميااع الالتزامااات المسااتحقة  اا  تاااريذ التقياايم  وفي وقاات حعااداد زاا ا       

  26ر، لم لجأ الجمعية العامة حلى تطبيق أ كاني المادة التقري

، بلغاات قيمااة مساااهمات برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي في  2015وخاالال عاااني  22-23
مليااااون دولار  160الصااااندوق المشااااترك للمعاشااااات التقاعديااااة لمااااوظفي الأماااام المتحاااادة   

فضاالا عااو مساااهمات  مليااون دولار(  ويشاامل المبلغااان  صااة المنظمااة،   16٧: 2014 )عاااني
ملياون   160في  ادود مبلاغ    2016المشاركين  ويتوقع أن تبقى المساهمات المستحقة في عاني 

دولار، رزنااا بمسااتويات التوظيااف والااتغيرات في جااداول الأجاار الااداخل في  ساااب المعاااش     
 التقاعدي  
 

 استحقاقات حنهاء اددمة  
المعتادة، باستحقاقات متعلقة بمنهااء اددماة   أقر البرنامج الإنمائي، في أثناء العمليات  22-24

 مليون دولار  1.32قيمتها 
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 ٧0/244التنفي  المستقبلي ل  كاني المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة   

 كاانون الأول/  23الا ي اعتمدتاه في    ٧0/244قررت الجمعية العامة، في قرارزا  22-25
خدمااة واسااتحقاقات  يااع المااوظفين    ،  سلساالة مااو التغااييرات في شاارون    2015ديساامبر 

العاااملين في المسااتقبل في النظاااني المو ااد ل ماام المتحاادة  وتشاامل التغااييرات الهامااة مااا يلااي:        
رفع المنظمات المشااركة في نظااني الأمام المتحادة المو اد الساو الإلزامياة لإنهااء خدماة ماو            )أ(

كاانون   1في موعاد أقصاا     سانة  65حلى  2014كاانون الثاني/ينااير    1عُين مو الموظفين قبال  
، مااع مراعاااة  قااوق المااوظفين المكتساابة؛ )ب( تنقااي  الجاادول لإ ااالي       201٨الثاني/يناااير 

وصااافي المرتبااات الأساسااية/الدنيا للمااوظفين مااو الفئااة الفنيااة والفئااات العليااا، اعتبااارا مااو          
النظااني  ؛ )ج( تقادي مقتر اات بشاأن مجموعاة عناصار الأجار في       2016كانون الثاني/ينااير   1

ع أن تلاك القارارات لا تاخثر علاى البياناات      ما   و2016تموز/يوليه  1المو د تُطبق اعتبارا مو 
، فامن تنفيا زا والآثاار المترتباة عليهاا فيماا يتعلاق باساتحقاقات الماوظفين في          2015المالية لعاني 

 وفي السنوات المقبلة هما  اليا قيد التقييم  2016عاني 
 

 23الملا ظة   

 لأخرىادصوني ا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كنننننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 ا و   كنننننننننننننننانون ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   الجاريةادصوني    

 ٧ ٧39 5 665 الودائع غير المستخدمة
 2 2٧2 3 9٧2 الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 3 2٧ التأجير التمويلي
 10 014 9 664 الأخرىالجارية مجموع ادصوني  

   الجاريةادصوني غير 
 - 64 التأجير التمويلي

 19 - الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
 19 64 الأخرىالجارية مجموع ادصوني غير  
 10 033 9 ٧2٨ مجموع ادصوني الأخرى 
  

التاااأجير التماااويلي زاااو للمعااادات المكتبياااة في مكتاااب وا اااد ماااو مكاتاااب البرناااامج  
 القُطرية  الإنمائي
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 24الملا ظة   

 الا تياطيات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ا و   كننننننانون ٣١

 التغيرات ٢٠١٤ديسمبر 
 ا و   كنننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 3 000 - 3 000 صندوق الهبات    

 33٧ 96٨ (11 000) 34٨ 96٨ الا تياطي التشغيلي
 159 (511) 6٧0 ا تياطي المبادرات اداصة

 341 12٧ (11 511) 352 63٨ الا تياطياتمجموع  
  
مااو  199٨ملايااين دولار قاادني في عاااني  3 تياااطي صااندوق الهبااات زااو تاابرع بمبلااغ ا 24-1

 كومة اليابان مو أجل تعزيز قدرات التخطايط والإدارة لادى المخسساات الفلساطينية بهادق      
وبمقتضااى آليااة صااندوق الهبااات والترتيبااات تعزيااز التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة المسااتدامة  

التنفي يااة، لااو يتاااح المبلااغ الأساسااي للبرمجااة حلا عناادما توافااق  كومااة اليابااان و/أو البرنااامج     
 الإنمائي على حنهاء عمل الصندوق  غير أن الفوائد المتحصّلة لحساب الصندوق متا ة للبرمجة 

لس التنفيا ي  الياا( الا تيااطيَّ التشاغيلي     وقد أنشأ مجلس حدارة البرنامجة الإنمائي )المج 24-2
لضاامان الساايولة الكافيااة للبرنااامج بتموياال زاا ا الا تياااطي مااو خاالال صاايغة   19٧9في عاااني 

محددة تُحسب سنويا  ويتألف الا تياطي التشغيلي ماو الا تيااطي التشاغيلي للماوارد العادياة      
 والا تياطي التشغيلي للموارد الأخرى 

، علاى حجاراء   1999في عااني  الا  عقادت   التنفي ي، في دورتاه السانوية   ووافق المجلس  24-3
 اصاال  ااع تغاايير في أساااس  ساااب الا تياااطي التشااغيلي للمااوارد العاديااة، الاا ي يشااكل    

 العناصر التالية:

في المائة مو متوسط التبرعاات السانوية    10نسبة قدرزا الإيرادات: ما يعادل  )أ( 
 قربا حلى أقرب مليون دولار؛الواردة خلال آخر ثلان سنوات، م

في المائااة مااو متوسااط مجمااوع النفقااات   2نساابة قاادرزا النفقااات: مااا يعااادل  )ب( 
 السنوية المتكبدة خلال آخر ثلان سنوات، مقربا حلى أقرب مليون دولار؛

في المائة ماو مجماوع    10قدرزا الالتزامات والمخاطر الهيكلية: ما يعادل نسبة  )ج( 
 والنفقات، مقربا حلى أقرب مليون دولار؛عنصري الإيرادات 
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التدفق النقدي: ما يعادل قيمة الا تياجات النقدية لمدة شهر وا اد، محساوبا    )د( 
 كجزء وا د مو اث  عشر جزءا مو مجموع نفقات آخر سنة، مقربا حلى أقرب مليون دولار 

لي ل نشااطة وحلااافة حلى  لااك، وافااق المجلااس التنفياا ي علااى حنشاااء ا تياااطي تشااغي      24-4
الأخاارى الماادرة للمااوارد  ويشااكل أساااس  ساااب الا تياااطي التشااغيلي للمااوارد الأخاارى       

 العناصر التالية: اصل  ع 

في المائااة مااو متوسااط مجمااوع النفقااات   2قاادرزا النفقااات: مااا يعااادل نساابة   )أ( 
اديق السنوية المتكبدة على مادى السانوات الاثلان الأخايرة في حطاار تقاسام التكااليف، والصان        

الاساااتئمانية وخااادمات الااادعم المساااتردة تكاليفهاااا والأنشاااطة المتنوعاااة، مقرباااا حلى أقااارب        
 دولار؛ مليون

الالتزامات والمخاطر الهيكلياة: ماا يعاادل التكااليف الإدارياة في سانة وا ادة،         )ب( 
 مليون دولار  30وتُقدر  اليا بمبلغ 

تقاسااام التكااااليف   وفي  اااين يساااتند الحسااااب الا تيااااطي للماااوارد الأخااارى حلى      
والصناديق الاستئمانية وخدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشاطة المتنوعاة، فامن الا تيااطي     

الملكياة دادمات    صاص التشغيلي للموارد الأخرى لا يعارض حلا كجازء ماو صاافي الأصول/     
لقطااع:  الإبلاج  ساب ا ” ،6الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة الواردة في الملا ظة 

 “ 2015كانون الأول/ديسمبر  31في بيان المركز المالي 

علاى ا تيااطي المباادرات اداصاة      2000وافق المجلس التنفي ي أول مرة في عااني  قد و 24-5
مليااون دولار مااو أجاال حنشاااء ا تياااطي رأسمااالي خصااما مااو مااوارد البرنااامج       0.6٧البااالغ 

حلى المااوارد وأعيااد مليااون دولار  0.511 ، أفاارج عااو مبلااغ 2015الإنمااائي العامااة  وفي عاااني 
مليااون دولار لتغطيااة   0.159العامااة للبرنااامج الإنمااائي  وساايحتفا  بااالمبلغ المتبقااي وقاادر       

 تكاليف الانتقال مو قبيل التجديدات والأثان والتجهيزات وتكاليف النقل 
 

 25الملا ظة   

 الفوائض المتراكمة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
ا و  ديسنننمبر  كنننانون ٣١

 التغيرات )معاد بيا ا( ٢٠١٤
 ا و   كنننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
  ٧٧4 ٧50 3  (٧43 225)   51٧ 9٧6 3  الفوائض المتراكمة    

  614 ٨5   050 1٧   564 6٨  ()أالأموال المخصصة لأغراض محددة
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ا و  ديسنننمبر  كنننانون ٣١

 التغيرات )معاد بيا ا( ٢٠١٤
 ا و   كنننننننانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
  643 93   043 26٧  (400 1٧3)  صافي المكاسب/)ادسائر( الاكتوارية    

 (022 1)  (963)  (59)  التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات المتا ة للبيع

3  مجموع الفوائض المتراكمة   ٨٧1  622    5٧  3٨٧    3  929  009   

 
تشمل الأموال المخصصة لأغراض محاددة ماا يلاي: الأماو؛ ورأس الماال العامال؛ وتكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات؛           )أ( 

 ومتطوعو الأمم المتحدة؛ والتعلم؛ وشخون الأفراد، وغير  لك 
  

 26الملا ظة   

 التبرعات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 ٨34 ٧2٧ 4  0٧2 4٨3 4  التبرعات   

 95٨ 3٨  3٨0 43  المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية

 044 1٨  26٧ 1٧  العينية التبرعات

 (015 124) (٨25 ٧1)  ناقصا: التبرعات غير المستخدمة المردودة للجهات المانحة

4  مجموع التبرعات   4٧1  ٨94   4  660  ٨21  

  
تشاااامل التبرعااااات العينيااااة أساسااااا التاااابرع باسااااتخداني الأرالااااي والمباااااني بمبلااااغ        26-1
مليااون دولار(، فضاالا عااو الساالع     1٧.٨53: 2014عاااني مليااون دولار ) 1٧.003 قاادر 

البالغااة قيمتااها المتاابرع بهااا، مثاال معاادات الحاسااوب والإماادادات الااواردة مااو الجهااات المانحااة،  
 مليون دولار(  0.191: 2014عاني مليون دولار ) 0.263

ماااا قيمتاااه ، كاااان لااادى البرناااامج الإنماااائي  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31وفي  26-2
يعتاارق ر مااو اتفاقااات المساااهمات الموقعااة مااع الجهااات المانحااة الاا  لم       بليااون دولا 1.265

المتعلقة بها في البيانات المالية  ويمثل ز ا المبلاغ الاشاتراكات المساتحقة ماو الجهاات      بالإيرادات 
الاا  تنفاا  فيهااا باارامج مااو أجاال  المانحااة )باسااتثناء المساااهمات المقدمااة مااو  كومااات البلاادان   

القُطرياة(  ياث ستساجل الإيارادات في الفتارات المحاسابية المقبلاة         ها مكاتبالأنشطة الإنمائية في
  اتوفقا للسياسات المحاسبية للبرنامج الإنمائي المتعلقة بالاعتراق بالإيراد
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 2٧الملا ظة   

 المعاملات التبادلية -الإيرادات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 653 ٨٨  112 ٨9  السلامة والأموحدارة شخون    

 643 5٧  6٨6 4٨  سداد تكاليف اددمات الإدارية وخدمات الدعم

 1٨2 13  632 14  برنامج متطوعي الأمم المتحدة

 5٨4 1٧  36٧ 15  رسوني خدمات دعم التنفي 

 2٧0 5  2٧٧ 6  رسوني خدمات حدارة كشوق المرتبات

 ٧95 2  0٨5 4  رسوني مناولة المشتريات

 655 2  460 3  رسوني التدريب

 916 2  139 2  حيرادات الإ ارات

 ٨٨0 4  069 ٧  رسوني الوكيل الإداري لمكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء

 –  61  المبيعات والعائدات مو بيع المنشورات

 243  ٧9  حيرادات الصرق الأخرى

190  التبادليةمجموع الإيرادات المتأتية مو المعاملات    96٧   195  ٨21  

  
 2٨الملا ظة   

 حيرادات الاستثمار  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 3٨ 5٨٧ 41 144 حيرادات الاستثمار   
 3٨ 5٨٧ 41 144 حيرادات الاستثمارمجموع  
  

للبرنامج الإنماائي،   تمثل حيرادات الاستثمارات الفائدة المكتسبة مو الحافظة الاستثمارية 
مضافا حليها خصم الإزالاك، عصاوما مناها قساط الإزالاك، حلاافة حلى الفائادة المكتسابة علاى          

 أرصدة الحسابات المصرفية 
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 29الملا ظة   

 الإيرادات الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ٢٠١٤ ٢٠١٥ 
 035 32  215 3٧  كاسب مو  ويل العملات الأجنبيةالم   

 601 ٨4  946 ٧6  )أ(اددمات المشتركة والإيرادات المتنوعة

 426 5  994 1  رسوني اددمات الإدارية العامة

116  الإيرادات الأخرىمجموع    155   122  062  

 
ملياون دولار اافالاا في    0.105مليون دولار، يمثل مبلاغ صاافيه    ٧6.946مو مبلغ ح الي قدر   )أ( 

فيما يتعلق بتحديد قيمة عملات معينة غير قابلة للتحويل اتفا بها برنامج الأمام  المحلال القيمة 
 “( النقدية ومكافئات النقدية”، ٨المتحدة الإنمائي )يرجى الرجوع حلى الملا ظة 

  
 30الملا ظة   

 المصروفات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية المصروفات مجموع )أ(المصروفات البرنامجية 
 ٢٠١٤ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٥ 
     اددمات التعاقدية 30-1     

 5٧1 359 1 101 290 1  993 294 1   09٨ 233 1  اددمات التعاقدية مع الأفراد

 414 ٧15 ٧39 693  ٨6٨ 665   ٧30 653  اددمات التعاقدية مع الشركات

المتحدة للخدمات مصروفات متطوعي الأمم 
 ٨94 3٨ 1٨6 33  ٨25 3٨   663 32  التعاقدية

1  مجموع اددمات التعاقدية   919  491    1  999  6٨6   2  01٧  026  2  113  ٨٧9  

     تكاليف الموظفين 30-2

 49٧ 65٧ 036 204  9٨4 621   552 19٧  المرتبات والأجور

 965 110 ٨9٨ 32  519 106   ٧11 31  استحقاقات المعاشات التقاعدية

 966 112 925 1٧  9٧1 110   421 1٧  ء اددمةما بعد انتهاء اددمة وحنها

 9٨4 32 2٧4 10  950 32   1٨2 11  التعيين والانتداب

 ٧30 19 6٨1 ٧  291 1٨   500 ٧  استحقاقات الإجازات

 6٧3 52 341 23  121 51   992 2٧  الأخرى لموظفينااستحقاقات 

293  تكاليف الموظفينمجموع    35٨    941  ٨36   296  155  9٨6  ٨15  
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية المصروفات مجموع )أ(المصروفات البرنامجية 
 ٢٠١٤ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٥ 
     اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة 30-3     

تكاليف صيانة الممتلكات والمنشتت والمعدات، 
 ٧15 3٧2 145 355  ٧5٧ 351   440 33٨  واللوازني  ات الصلة بالمشاريع

 039 351 105 346  ٧3٨ 320   ٨05 315  اللوازني الطبية والصيدلانية والزراعية

 94٧ 36 ٧32 29  529 35   13٨ 2٨  لوازني تكنولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 956 50 522 46  ٧50 ٧3   ٨90 69  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٧03 24 965 19  325 25   059 21  لوازني الأمو واللوازني المكتبية

 ٨69 5 3٧3 3  45٧ 4   562 2  الأخرى المستخدمةالمواد الاستهلاكية 

مجموع اللوازني والمواد الاستهلاكية  
٧٧5  المستخدمة  ٨94    ٨11  556   ٨00  ٨42  ٨42  229  

     مصروفات التشغيل العامة 30-4

 5٧5 251 205 213  313 222   630 1٨٧  السفر

 610 19٨ ٧35 1٧9  ٨66 211   532 194  التعلم والتوظيف

 159 1٨3 662 ٧9  041 16٨   ٧90 ٧٧  الإ ار، والتأجير، والمرافق

 ٨16 133 532 106  561 136   596 112  الاتصالات

 29٨ 35 ٨01 33  093 32   03٨ 31  رسوني الشحو

 936 23 0٨9 22  194 2٨   62٨ 23  اددمات المهنية

 15٨ 34 4٧6 16  6٨0 34   ٨٧2 16  الأمو

 049 1٧ 3٧5 ٨  245 ٨   ٨3٧ 4  رد التكاليف

المساهمة في أنشطة الأمم المتحدة  ات التمويل 
 001 11 145 3  309 15   9٧9 3  المشترك

 353 6 130 2  6٨1 12   ٧45 2  المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 92٧ ٨ ٧14 ٧  339 ٧   306 6  التأمين/الضمانات

 156 2 156 2  ٧19   ٧19  الإداريةرسوني اتفاقات اددمات 

)ب( مصروفات التشغيل المتنوعة
 21٨ 6٧3 

)ج(
 15 264  212 ٧23 13 ٨00 

٨٨1  مجموع مصروفات التشغيل العامة   345    ٨93  305   ٨٨٧  ٧43  919  ٨3٨  

     المن  والتحويلات الأخرى 30-5

 392 319 509 31٧  541 312   30٧ 311  المن 

 4٨0 11 ٨42 4  351 5   394 2  التحويلات

313  مجموع المن  والتحويلات الأخرى   ٧01    31٧  ٨92   322  351  330  ٨٧2  

     المصروفات الأخرى 30-6

 ٧٧5 59 112 53  3٨3 39   ٨64 33  النثريات
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية المصروفات مجموع )أ(المصروفات البرنامجية 
 ٢٠١٤ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٥ 
  201 10  خسائر الصرق الأجنض     

)د(
 2٨ 615  12 ٨٨5 40 426 

الثابتة والأصول ادسائر الناتجة عو بيع الأصول 
 691 694  456 2   091 2  غير الملموسة

 3 –  169   – (از)المدفوعات على سبيل الهبة

  26  المحلال القيمة
)و(

 632  35 405 

46  مجموع المصروفات الأخرى   1٨2    ٧1  255   66  ٧26  101  300  

     الاستهلاك والإزلاك ٧-30

 551 ٨ 090 2  ٧٧1 14   96٨ 5  الاستهلاك

 14٨ 2 50  59٨ 1   1٨  لإزلاكا

5  مجموع الاستهلاك والإزلاك   9٨6    16  369   2  140  10  699  

     تكاليف التمويل ٨-30

 66٨ ٨ 364 4  515 5   ٨93 1  المصرفية الرسوني

1  التمويل تكاليف مجموع   ٨93    5  515   4  364  ٨  66٨  

4 المصروفات مجموع   23٧  ٨50  5  05٧  414  4  39٧  34٧  5  314  300  

  
بلايااين دولار المصااروفات البرنامجيااة، ويمثاال المبلااغ الباااقي وقاادر     4.23٨قاادر  مااو مجمااوع المصااروفات، يمثاال مبلااغ    )أ( 

مليون دولار فعالية التنمية، وأنشطة التنسيق ال  تضطلع بها الأمم المتحدة في مجال التنمياة، والإدارة، والأغاراض    ٨20
مجماوع المصاروفات  ساب    ”، 1-36للاطالاع علاى التفاصايل، يرجاى الرجاوع حلى الملا ظاة       و لاك    اداصة وغاير 

 “ تصنيف التكاليف

ملياون دولار لإزالاة تاأثير اساترداد تكااليف       199.6٨4مليون دولار، جرى شطب مبلغ قادر    21٨.6٧3بلغ الممو  )ب( 
 البرنامج الإنمائي داخليا 

لوكاالات  ملاياين دولار رساوني ادادمات الإدارياة      6.509ة، يمثال مبلاغ قادر     مو مجموع مصروفات التشاغيل المتنوعا   )ج( 
 المتحدة الأمم 

النقديااة مااا يتعلااق بتغااييرات أسااعار الصاارق فيتااأثير مليااون دولار  2٨.615تشاامل خسااائر الصاارق الأجاانض البالغااة   )د( 
 ملايين دولار  5.513ومكافئات النقدية وقدرزا 

ماو النظااني الماالي والقاعادة      01-23تحدة الإنمائي المدفوعات على سبيل الهبة ودفعها وفقا للبند اعتمد برنامج الأمم الم (ا)ز 
قادر   ، منها مبلغ 2015مليون دولار في عاني  0.1٨٧للبرنامج الإنمائي  وسُددت مدفوعات قدرزا  01-123المالية 

في بناد المادفوعات علاى سابيل     والأداء الماالي،   في بياان رد مليون دولار موله برنامج الأمم المتحادة الإنماائي ويا    0.169
ملياون دولار فمُاوِّل ماو ادادمات المشاتركة/المتقاسمة ماع        0.01٨  أما المبلاغ المتبقاي وقادر     6-30الهبة في الملا ظة 

 وكالات أخرى تابعة ل مم المتحدة، ولا يمكو الإبلاج عنه في البيانات المالية الحالية 

مليااون دولار فيمااا يتعلااق بالساالف  0.565البرنااامج الإنمااائي بتكبّااد الاامحلال قيمااة قاادر   ق اعتاار، 2015في عاااني  )و( 
ملياون   0.011، والامحلال قيماة قادر     “(الصاادرة السالف  ” 12المقدمة للموظفين )يرجاى الرجاوع حلى الملا ظاة    

 - المباالغ المساتحقة القابض   ” 11دولار فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض مو الموظفين )يرجى الرجوع حلى الملا ظاة  
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والمنشااتت والمعاادات   الممتلكاااتمليااون دولار فيمااا يتعلااق   0.0٧٨، والاامحلال قيمااة قاادر   “(التبادليااة المعاااملات
 “( الممتلكات والمنشتت والمعدات” 16الملا ظة  )انظر

  
 31الملا ظة   

 الأدوات المالية وحدارة المخاطر  

 التقييم  

أدنا  التسلسل الهرماي للقيماة العادلاة لأدوات البرناامج الإنماائي المالياة       يعرض الجدول  31-1
  2015كانون الأول/ديسمبر  31المتا ة للبيع والمقيدة بالقيمة العادلة في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 المجموع ٣المستوى  ٢المستوى  ١المستوى  
     الأصول المالية المتا ة للبيع:     

 499 ٧4٧ - - 499 ٧4٧ السندات
 499 ٧4٧ - - 499 ٧4٧ المجموع 
  
للقيماة العادلاة    ة دد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني التسلسالات الهرمياة الثلاثا     31-2

 استنادا حلى أهمية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على النحو التالي:

غااير المعدلااة في الأسااواق النشااطة ل صااول    : الأسااعار المعرولااة  1المسااتوى  )أ( 
 ادصوني المتطابقة؛ أو

 1: المدخلات ماو غاير الأساعار المعرولاة المندرجاة في المساتوى       2المستاوى  )ب( 
غااير  والقابلااة للرصااد فيمااا يتعلااق بالأصاال أو ادصاام، سااواء بصااورة مباشاارة )أي كأسااعار( أ 

 مباشرة )أي مستمدة مو الأسعار(؛

مدخلات الأصول أو ادصاوني غاير المساتندة حلى بياناات للساوق      : 3المستوى  )ج( 
 قابلة للرصد )أي مدخلات غير قابلة للرصد( 

العادلاة  أي أصاول معتارق بهاا بقيمتاها     كو لدى برناامج الأمام المتحادة الإنماائي     تولم  31-3
  2015كانون الأول/ديسمبر  31الفائض أو العجز في مو خلال 

ج الإنمائي المتعلقاة بامدارة عااطر الاساتثمار حلى جاناب مبادئاه       وتهدق سياسات البرنام 31-4
التااأثيرات حلى أد   ااد مااو  تقلياال الالتوجيهيااة للاسااتثمار ونظامااه المااالي وقواعااد  الماليااة حلى    

 المعاكسة المحتملة على الموارد المتا ة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشطته 
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موعاااة متنوعاااة ماااو المخااااطر المالياااة، ماااو ويتعااارض البرناااامج الإنماااائي في عملياتاااه لمج 
 يلي: ما بينها

عدني وفااء  عاطر الائتمان:  قد تنشأ عاطر  دون خسائر مالية للبرنامج الإنمائي عو  • 
 الإنمائي؛ برنامج الأمم المتحدةحزاء التعاقدية/المالية  هبالتزاماتطرق مناظر كيان أو 

الصااندوق أمااوال كافيااة للوفاااء بالتزاماتااه      عاااطر الساايولة: عاااطر ألا تتااوافر لاادى      • 
 استحقاقها؛ عند

عاطر السوق: عاطر تكبد البرنامج الإنمائي خسائر مالية تلحاق بأصاوله المالياة نتيجاة      • 
للتغيرات غير المخاتياة في أساعار صارق العمالات الأجنبياة، وأساعار الفائادة، وأساعار         

 الأوراق المالية الاستثمارية، أو أي منها 

وتوجااد لاادى البرنااامج الإنمااائي لجنااة للاسااتثمارات تضاام كبااار المسااخولين الإداريااين    31-5
وتجتمااع كاال ثلاثااة أشااهر لاسااتعراض أداء  ااوافا الاسااتثمارات اداصااة بالبرنااامج الإنمااائي      
وكفالة الامتثال في القرارات الاستثمارية للمباد  التوجيهية المقررة في ز ا المجاال  والأزاداق   

الرئيسية على النحو المنصاوص علياه في السياساة والمبااد  التوجيهياة لاساتثمارات        الاستثمارية
 ما يلي:زي البرنامج الإنمائي 

السلامة: الحفا  على رأس المال، ويتحقق  لك مو خالال الاساتثمار في أوراق مالياة     • 
علاااى الجااادارة الائتمانياااة للجهاااات  ركياااز  ات جاااودة عالياااة ودخااال ثابااات ماااع الت 

 تُصدرزا؛ ال 
السيولة:  قيق المرونة لتلبية الا تياجات النقدية مو خلال الاساتثمارة في أوراق مالياة    • 

 ات حمكانية تداول عالية ودخل ثابت وعاو طرياق زيكلاةِ آجاال الاساتحقاق  ياث       
 تتماشى مع الا تياجات مو السيولة؛

معياااري الساالامة  الإياارادات:  قيااق أقصااى قاادر مااو حياارادات الاسااتثمار في حطااار        • 
 والسيولة الم كوريو أعلا  

واكاام النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي الإدارة الماليااة       31-6
للبرنااامج  وينطبااق النظاااني المااالي والقواعااد الماليااة علااى  يااع الصااناديق والاابرامج الاا  يااديرزا    

 دان مستوى الرقابة الداخلية والمساءلة داخل المنظمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهما اد

ولم  اااادن أي تغاااايرات زامااااة في حطااااار حدارة المخاااااطر اداااااص بالصااااندوق في        ٧-31
  2015 عاني



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
2015لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

A/71/5/Add.1 

 

203/248 16-10914 

 

وتاابين الجااداول التاليااة قيمااة الأصااول الماليااة وادصااوني الماليااة لبرنااامج الأماام المتحاادة      ٨-31
تصنيفات المعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني    دا حلى استناالإنمائي غير المسددة في نهاية السنة 

 المعتمدة مو قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 

 تصنيف الأصول المالية )أ( 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ا صننننو  المحننننتفظ 
بهنننا حننننتى تنننناري   

 الاستحقاق
ا صنننننننننننو  
 المتاحة للبيع

القننننننننننننننننننننروض 
والحسننننننننننننننابات 
 المستحقة القبض

قيمة بالقيمنة  الم صو  ا 
العادلنننننة منننننن خنننننلا   

 الفائض والعجز

 ا و   كننانون ٣١
 ٢٠١٥ديسننننننننمبر 

 القيمة الدفترية

 كننننننننننانون ا و   ٣١
القيمنة   ٢٠١٤ديسمبر 

بعننند إعنننادة  الدفترينننة )
 (الحساب

 ٧٧5 426 19٨ 424 – 19٨ 424 – – النقدية ومكافئات النقدية       

 ٨33 94٨ 4 426 962 4 – – ٧4٧ 499 6٧9 462 4 الاستثمارات

المبااااااالغ المسااااااتحقة القاااااابض:  
 2٨6 166 3٧6 63 – 3٧6 63 – – المعاملات غير التبادلية

 :المبااااااالغ المسااااااتحقة القاااااابض 
 13٨ 54 166 1٧6 – 166 1٧6 – – المعاملات التبادلية

 ٨1٧ 243 429 16٨ – 429 16٨ – – صادرة  السلف ال

 10٧ ٨  465 ٧ – 465 ٧ – – القروض المقدمة حلى الحكومات

4 المالية مجموع الأصول    462  6٧9  499  ٧4٧  ٨39  634  – 5  ٨02  060  5  ٨4٧  956  

  
 تصنيف ادصوني المالية (ب) 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة ا مريكية(

 الخصوم المالية ا خرى 
القيمننننة العادلننننة مننننن   
 خلا  الفائض والعجز

في القيمننننة الدفتريننننة  
 ا و  كنننننانون  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 

في القيمننننننة الدفتريننننننة  
 كنننننننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسنننننننننننننننمبر 
 (إعادة الحساب بعد)

 03٧ 139 ٨٧9 119 – ٨٧9 119 المستحقة الالتزاماتالمبالغ المستحقة الدفع و     

 055 10 23٨ 12 – 23٨ 12 السُلَف المستحقة الدفع

 913 613 3٧٧ 533 – 3٧٧ 533 الأموال الاستئمانية -المبالغ المستحقة الدفع 

 625 46 212 31 – 212 31 الأموال المحتفا بها لحساب الجهات المانحة

 033 10 ٧2٨ 9 – ٧2٨ 9 ادصوني الأخرى

 663 ٨19 434 ٧06 – 434 ٧06 المالية ادصونيمجموع  
  



A/71/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
2015لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

 

16-10914 204/248 

 

كلفاااة بعاااد الإزااالاك  تبال هاتقيااد الأصاااول المالياااة المحااتفا بهاااا  ااا  أجااال اسااتحقاق    31-9
، تجاوزت القيمة الدفترية له   الأصول القيماة الساوقية   2015كانون الأول/ديسمبر  31 وفي

مليااون دولار(  وتقيااد الأصااول المتا ااة للبيااع    2.2: 2014عاااني ملايااين دولار ) 5.5بمبلااغ 
ماو أطاراق ثالثاة  ات    يُحصل عليها بالقيمة السوقية العادلة استناداس حلى الأسعار المعرولة ال  

  والقيم الدفترية للقروض والمبالغ المستحقة القبض زاي تقريابٌ معقاول لقيمتاها العادلاة       دراية
، لم تكااو لاادى برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي أي      2013كااانون الأول/ديساامبر   31وفي 

 أصول مالية غير مسدّدة مسجّلة بالقيمة العادلة مو خلال الفائض والعجز 
لبرنامج الإنمائي أي خصاوني مالياة   لكو ت، لم 2013 كانون الأول/ديسمبر 31وفي  31-10

 مسجلة بالقيمة العادلة مو خلال الفائض والعجز 
 

 لبرنامج الإنمائيعلى اتحليل المخاطر الائتمانية   
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معرّض لمخاطر ائتمانياة متعلقاة بأرصادة أصاوله المالياة       31-11

النقدية ومكافئات النقدياة والاساتثمارات والمباالغ المساتحقة القابض      وزي أساسا غير المسدّدة، 
 )غير التبادلية( 

بلاااداس، مماااا يعرلاااه لمخااااطر   15٧ويااادير البرناااامج الإنماااائي  ساااابات مصااارفية في   31-12
تانجم عاو انهياار المخسساات المالياة المحلياة  وقاد ولاع البرناامج معاايير لتقيايم المخااطر، ماو               قد

الجدارة الائتمانياة للمخسساات المالياة قبال فات   ساابات مصارفية جديادة  كماا أن          أجل تقييم 
، مااو خاالال اسااتخداني  سااابات الرصاايد الصاافري، للمكاتااب المحليااة بسااحب  يساام  البرنااامج

أماوال باادولارات الولايااات المتحاادة وباااليورو مااو  سااب رئيسااي تجااري حدارتااه في المقاار لسااد   
لية، بصفة دورية  والغرض ماو  ساابات الرصايد الصافري زاو      النقص في الحسابات بالعملة المح

أدوات السااوق النقديااة  نقاال الأرصاادة الفائضااة تلقائيااا حلى الحساااب الرئيسااي، للاسااتثمار في       
سااابات المصااارفية المحلياااة حلى  القصاايرة الأجااال  وزاا ا الترتياااب يقلااال الأرصاادة الفائضاااة في الح   

  د  أد 
ومبادئاه  الاساتثمارية  سياساته  من ياة للبرناامج الإنماائي، فا    وفي ما يتعلق بالأدوات المال 31-13

منفارد،  مُنااظر  التوجيهية للاستثمار  دّان مو درجة التعرض لمخااطر الائتماان حزاء أي طارق    
الجودة الائتمانية  وتشمل استراتيجيات التخفيف مو عااطر  شرون الحد الأد  مو وتشملان 

الحااد الأد  لمعااايير والمباااد  التوجيهيااة للاسااتثمار  ية الاسااتثمارالائتمااان الااواردة في السياسااة  
لجمياع الجهاات المصادرة، ماع ولاع  ادود لآجاال الاساتحقاق ول طاراق          الجدارة الائتمانية 

والمباااد  التوجيهيااة  الاسااتثمارية  ،  سااب التصاانيف الائتماااني  وتتطلااب السياسااة     المناااظرة
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  المنااظرة انياة للجهاات المصادّرة والأطاراق     الائتملتقديرات الجدارة للاستثمار مراقبة مستمرة 
الإيرادات الثابتاة الصاادرة عاو الهيئاات     الأدوات  ات وتقتصر الاستثمارات المسموح بها على 

 الوطنية، والوكالات الحكومية أو الا ادية، والمصارق فوق السيادية، والهيئات 
ة الصااادرة عااو الوكااالات ويسااتخدني البرنااامج الإنمااائي تقااديرات الجاادارة الائتمانياا  31-14

 سااتاندرد آنااد بااورز و (Moody’sمااوديز )الااثلان الرئيسااية لتقاادير الجاادارة الائتمانيااة، وزااي    
(Standard & Poor’s) و( فيااتشFitch)  الاا  تتعاارض لهااا  ، لتصاانيف ورصااد المخاااطر الائتمانيااة

الأدوات في ، كانت استثمارات البرناامج  2015كانون الأول/ديسمبر  31أدواته المالية  وفي 
أدناا  )معرولاة   الاوارد  المابين في الجادول    ثابتة  ات جودة عالية، على النحو ات الإيرادات ال

 ( ستاندرد آند بورزباستخداني طريقة التقييم المعمول بها في وكالة 
 

 تركيز الاستثمارات  سب تقدير الجدارة الائتمانية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع AA- A+ Aإلى  AAA AA+ AA ٢٠١٥كانون ا و  ديسمبر  ٣١
 962 424 956 139 000 50 006 235 – – أدوات السوق النقدية       

 464 53٧ 4 429 14 ٧06 2٨9 190 363 0٧9 996 060 ٨٧4 2 السندات

 426 962 4 3٨5 154 ٧06 339 196 59٨ 0٧9 996 060 ٨٧4 2 المجموع 

  
 المجموع AA- A+ Aإلى  AAA AA+ AA ٢٠١٤كانون ا و  ديسمبر  ٣١
 15٧ 539 966 2٧4 000 100 191 164 – – أدوات السوق النقدية       

 6٧6 409 4 ٧0٧ 30 ٨32 40٨ 924 345 1٧٨ 994 035 630 2 السندات

 ٨33 94٨ 4 6٧3 305 ٨32 50٨ 115 510 1٧٨ 994 035 630 2 المجموع 

 
 لا يشمل المجموع الاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية أو أموال استئمانية  :ملاحظة 
  
وظيفااة حدارة الاسااتثمار زااي وظيفااة مركزيااة موجااودة في مقاار البرنااامج الإنمااائي،       31-15
مسموح للمكاتب القطرية في الظروق العادية بالااران في الاستثمار  و اوز أن يتلقاى    وغير

موافقااة اسااتثنائية عناادما تسااتدعي الظااروق الاسااتثمار محليااا في حطااار    أ ااد المكاتااب القطريااة 
 معايير محددة 

وجفف النظاني المالي والقواعاد المالياة للبرناامج الإنماائي ماو تعر لاه لمخااطر ائتمانياة          31-16
تتصل بالمبالغ المستحقة القبض غير المساددة ماو معااملات غاير تبادلياة  فكالذ ماو زا ا النظااني          

بعاد اساتلاني الأماوال مااو    المصااروفات لمااوارد غاير العادياة، تكب اد    ليتطلاب، بالنسابة    والقواعاد 
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في  الااة قباال اسااتلاني الأمااوال حلا مصااروفات الجهااات المانحااة  ولا يساام  باسااتثناءات لتكبااد  
معايير محددة لإدارة المخااطر تكاون متعلقاة باالطرق الملازةني  كماا أنذ جازءاس كابيراس ماو          استيفاء 

لمستحقة القبض مستحق مو  كومات  ات سيادة ووكالات فوق وطنياة، بماا في   المساهمات ا
 لااك كيانااات الأماام المتحاادة الأخاارى )المبينااة في الجاادول الااوارد أدنااا ( الاا  ليساات معرلااة   

 لمخاطر ائتمانية كبيرة 
 

 المعاملات غير التبادلية،  سب نوع الكيان -المبالغ المستحقة القبض   
 لايات المتحدة()بآلاف دولارات الو

 
 كانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ ديسمبر
كنننننننانون ا و  ديسنننننننمبر  ٣١

 (بعد إعادة الحساب) ٢٠١٤
 599 60 1٨6 1٧ الكيانات الحكومية   

 6٨٧ 105 190 46 الكيانات غير الحكومية

غ المستحقة القبض :المعاملات المبال مجموع 
 2٨6 166 3٧6 63 التبادلية غير

 
 الكيانات غير الحكومية أساسا مو الكيانات فوق الوطنية والدولية تتألف  :ملاحظة 
  
في المائاة ماو    64كانت أكبر ثالان جهاات مانحاة زاي سابب وجاود نسابة قادرزا          31-1٧

الأرصدة المستحقة القبض غير التبادلية، وزي تتألف مو وكالاة متعاددة الأطاراق و كاومتين     
أدناا   واساتنادا حلى أنماان الادفع التارجياة، يلعتابر       د الاوار مانحتين علاى النحاو المابين في الجادول     

  يع الأرصدة المستحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصيل الإنمائي البرنامج 
 

 المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 أكبر ثلاثة أرصدة غير مسددة  
 نوع الكيانحسب  النسبة المئوية من المجموع الرصيد الرقم
 وكالة متعددة الأطراق 51 32٧ 32 1    
  كومة مانحة ٧ 4٨3 4 2
  كومة مانحة 6 ٨6٨ 3 3

  64 6٧٨ 40 المجموع الفرعي 
  100 3٧6 63 المجموع الكلي 
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 البرنامج الإنمائي علىتحليل مخاطر السيولة   
المخاطر المترتبة على ا تماال عجاز البرناامج الإنماائي عاو الوفااء       عاطر السيولة زي  31-1٨

بالتزاماته، بما في  لك الحسابات المستحقة الدفع وادصوني المستحقة والمبالغ الماردودة للجهاات   
 المانحة وخصوني أخرى، عند استحقاقها 

لنقدياة  تجري الاستثمارات ماع حيالاء الاعتباار الواجاب لا تياجاات البرناامج ماو ا       و 31-19
 تياجااات التموياال في   بالتاادفقات النقديااة اللازمااة لا   التنبااخ  اسااتنادا حلى  لأغااراض التشااغيل،   

نقديتاااه أدنااا ، ااااتفا البرنااامج بنسااابة مااو    الاااوارد المسااتقبل  وكماااا زااو مااابين في الجاادول    
، وزااي كافيااة لتغطيااة   جاريااةواسااتثماراته في شااكل نقديااة ومكافئااات نقديااة واسااتثمارات      

 كان نوعها عند استحقاقها  التزاماته أيّاس
 

  ليل السيولة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كنننانون ا و   ٣١

 النسبة المئوية ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون ا و   ٣١

 النسبة المئوية ٢٠١٤ديسمبر 
 5 023 2٨4 5 04٧ 2٨4 أرصدة النقدية     

 3 ٧52 142 3 151 140 مكافئات النقدية

 ٨ ٧٧5 426 ٨ 19٨ 424 مكافئات النقديةومجموع النقدية  

 40 312 129 2 4٧ 409 532 2 الجاريةالاستثمارات 

 52 521 ٨19 2 45 01٧ 430 2 الجاريةالاستثمارات غير 

الجاريااااة مجماااوع الاساااتثمارات    
 92 ٨33 94٨ 4 92 426 962 4 وغير الجارية

النقدياااة مجماااوع الاساااتثمارات   
 100 60٨ 3٧5 5 100 624 3٨6 5 النقديةومكافئات 

 
والاساااتثمارات المصاانفة كمكافئااات للنقدياااة لهااا أجااال     ؛لا يشاامل المجمااوع الأماااوال الاسااتئمانية    :ملاحظة 

 استحقاق يبلغ ثلاثة أشهر أو أقل بدءاس مو تاريذ الشراء 
  

 تكويو مكافئات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١٤كانون ا و  ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون ا و  ديسمبر  ٣١ 
 ٧32 132 53٧ ٨0 السوق النقديةصناديق    
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 ٢٠١٤كانون ا و  ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون ا و  ديسمبر  ٣١ 
 – 614 59 أدوات السوق النقدية   

 020 10 – السندات

 ٧52 142 151 140 مكافئات النقدية 
 
 لا يشمل المجموع الأموال الاستئمانية  :ملاحظة 
  
مااو عاااطر الساايولة مااو خاالال بااالتخفيف بدرجااة حلااافية ويقااوني البرنااامج الإنمااائي  31-20

نظامااه المااالي وقواعااد  الماليااة الاا   ظاار علااى المكاتااب الاادخول في التزامااات، بمااا في  لااك         
التزامات الشراء، ما لم تكاو زنااك ميزانياة قائماة بالفعال  والإنفااق ممكاو بعاد تلقاي الأماوال           

التعهااد جاارى القاادرة علااى الإنفاااق كلمااا   تنقااي  باسااتمرار و ااري ت  واسااتكمال الميزانيااا 
بالتزاماات جديادة وتكباد نفقاات  وينبغاي عناد حنفااق مباالغ في غيااب تمويال ماو الميزانياة أن             

 المخاطر يكون زناك امتثال للمباد  التوجيهية للبرنامج المتعلقة بمدارة 
 

 البرنامج الإنمائيعلى تحليل مخاطر السوق   
يُقصلااد بمخاااطر السااوق ا تمااال أن يتعاارض البرنااامج الإنمااائي دسااائر ماليااة نتيجااة   31-21

للااتغيرات غااير المواتيااة في الأسااعار السااوقية لاا دوات الماليااة، بمااا في  لااك الااتغيرات في أسااعار    
 الفائدة وأسعار صرق العملات الأجنبية وأسعار الأوراق المالية 

تقلباات أساعار الفائادة في الأساواق علاى      تاأثيرات  و وتنشأ عاطر أساعار الفائادة عا    31-22
 يلي: ما

 القيمة العادلة ل صول وادصوني المالية؛ )أ( 
 التدفقات المالية المستقبلية  )ب( 

في المائاة( علاى أنهاا     10.1وتصنف نسبة مو  افظة استثمارات البرناامج الإنماائي )   31-23
الملكيااة،   صااصالعادلااة مااو خاالال صااافي الأصول/  اسااتثمارات متا ااة للبيااع تُقيَّااد بالقيمااة   

في المائاة(   ٨9.9خااطر أساعار الفائادة  حلا أن نسابة كابيرة ماو الحافظاة )       لميعرِّض البرنامج  مما
للطارح  عصصاة  ، وغير استحقاقها لول أجل  ين تصنف على أنها استثمارات محتفا بها حلى 

في البياناات المالياة    ا/العجز المبلاغ عناه  قيماة صاافي الأصاول والفاائض    فامن  في السوق  وبالتالي، 
 للبرنامج لا تتأثر كثيراس بالتغيرات في أسعار الفائدة 
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 تصنيف الاستثمارات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 أساس القيمة الدفترية 
كننانون ا و    ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 5٧0 493 4 6٧9 462 4 الإزلاكد اااة بعاااالتكلف    تاريذ الاستحقاقالاستثمارات المحتفا بها     

 263 455 ٧4٧ 499 القيمة العادلة الاستثمارات المتا ة للبيع

 ٨33 94٨ 4 426 962 4  مجموع الاستثمارات 

  
يسااتثمر البرنااامج الإنمااائي في مبلااغ محاادود مااو الاادليو المقاادّر بسااعر عااائم والمقااوَّني        31-24

باادولارات الولايااات المتحاادة، ممااا يعرِّلااه لتقلبااات التاادفقات النقديااة المسااتقبلية  وزاا ا الأماار  
افاض في التدفقات النقدياة المساتقبلية المتأتياة ماو حيارادات الفوائاد، و لاك        لايعرِّض المخسسة 

زياادة في التادفقات النقدياة المساتقبلية المتأتياة ماو       وللبيئات ال  يتناقص فيها ساعر الفائادة؛   في ا
كاااانون  31حيااارادات الفوائاااد، و لاااك في البيئاااات الااا  ترتفاااع فيهاااا أساااعار الفائااادة  وفي      

، كانت لدى البرناامج أوراق مالياة ثابتاة الادخل بالساعر العاائم قادرزا        2014الأول/ديسمبر 
آجاال  وتتاراوح  ملياون دولار( غاير مساددة،     169.10: 2014ن دولار )عااني  مليو 123.5

 استحقاقها مو أقل مو شهر وا د حلى سنتين ونصف السنة 
حزاء سااعر الإنمااائي أدنااا   ساسااية اسااتثمارات البرنااامج   الااوارد ويعاارض الجاادول   31-25

علاى أنهاا   المصانفة  ات الفائدة على أساس مدة أوراقه المالية  وتقتصر الحساسية علاى الاساتثمار  
الملكياة    صاص  الساوق ماو خالال صاافي الأصول/    في متا ة للبيع، وال  تُعتبر معادة للطارح   

 وماو ثم لاو يكاون للاتغيرات في أساعار الفائادة أي تاأثير علاى الفاائض والعجاز لادى البرنااامج           
  الإنمائي

 
 بيع ليل  ساسية سعر الفائدة في ما يتعلق بالأصول المالية المتا ة لل  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١٤كانون ا و  ديسمبر  ٣١
 الحساسيةتغير  القيمة السوقية

 ا ثر على البيانات المالية
 الفائض والعجز صافي ا صو 

 – (41٨ ٨) نقطة أساسية 100قدرزا زيادة  ٧4٧ 499    

 – 209 4 نقطة أساسية 50نقصان  ٧4٧ 499
 
 باستثناء الاستثمارات المصنفة على أنها استثمارات نقدية أو مكافئات نقدية  :ملاحظة 
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 المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات ا جنبية  
تُقااوّني معاااملات البرنااامج الإنمااائي أساساااس باادولارات الولايااات المتحاادة، بيااد أن         31-26

صاول المالياة المقوَّماة بعمالات     البرنامج معرَّض لمخااطر أساعار صارق العمالات النابعاة ماو الأ      
 الأجنبية  بالعملاتأجنبية وادصوني المالية ال  يتعين تسويتها 

مساااهمات الجهااات المانحااة باادولارات الولايااات المتحاادة   الإنمااائي ويتلقااى البرنااامج  31-2٧
الياورو والجنياه الاساترلي  والكروناة     ماو بيناها   ، وك لك بعدد ماو العمالات الرئيساية،    أساسا

النرو ية والدولار الكنادي والاين اليابااني والفرناك السويساري والادولار الاساترالي  وحلاافة         
حساهامات بعملاتهاا الوطنياة في المقااني     الا  تنفا  فيهاا بارامج     حلى  لك، تقدني  كومات البلدان 

اجتاه للا تفاا  بالنقدياة وغيرزاا ماو      ، علاى أسااس مساتمر،     الإنمائي الأول  ويقيِّم البرنامج
 الأصول المالية بالعملات الأجنبية مقابل خصومه بالعملات الأجنبية 

لتقلبااات العماالات الأجنبيااة الصااافية تعرلااه وياادير البرنااامج الإنمااائي بنشااان  الااة  31-2٨
بثماااني عماالات رئيسااية مقاباال دولار الولايااات المتحاادة باسااتخداني عقااود الصاارق الأجاانض      

لبرناامج  لكاو  ت، لم 2015كاانون الأول/ديسامبر    31جلة والعقود الاختيارية الآجلة  وفي الآ
 الأجنبية ية مفتو ة خاصة بالعملات أي عقود  وّطالإنمائي 

 
 النقدية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية )أ( 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الولاينننننات  دولار
 اليورو المتحدة

البوليفننننننننننار 
 الفنزويلنننننننني

 القوي
عمنننننلات ال
 خرىا 

 ٣١المجموع في 
 كنننانون ا و   
ديسنننننننننننننننننمبر 

٢٠١٥ 

 ٣١المجمنننننننننننننوع في 
 كنننننننننننننننانون ا و  

 ٢٠١٤ديسننننننننننننمبر 
 (بعد إعادة الحساب)

 ٧٧5 426 19٨ 424 006 ٨0 5٨5 29 53٧ 40 0٧0 2٧4   النقدية وما في  كمها       

 ٨33 94٨ 4 426 962 4 – – – 426 962 4 الاستثمارات

 2٨6 166 3٧6 63 0٧0 ٧ – 252 36 054 20 غير التبادلية :المبالغ المستحقة القبض

مجمااااااوع النقديااااااة ومااااااا في  
  كمهاااااااا والاساااااااتثمارات 
والمباااالغ المساااتحقة القااابض:  

 ٨94 541 5 000 450 5 0٧6 ٨٧ 5٨5 29 ٧٨9 ٧6 550 256 5 غير التبادليةالمعاملات 
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  ليل  ساسية أسعار صرق العملات الأجنبية )ب( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ارتفاع قيمة العملة  انخفاض قيمة العملة 
 صافي ا صو  الفائض )العجز(  صافي ا صو  الفائض )العجز( 
 – 532 ٨  – (9٨1 6) في المائة( 10اليورو )تغير بنسبة       

القااااااوي البوليفااااااار الفكويلااااااي 
 – 2٨٧ 3  – (690 2) في المائة( 10بنسبة  )تغير
 
الأرقاااني الااواردة أعاالا  تمثاال  ساسااية النقديااة ومكافئااات النقديااة والاسااتثمارات والمبااالغ المسااتحقة   :ملاحظة 

 القبض: غير التبادلية للتغيرات في أسعار صرق العملات الأجنبية 
  

، كانت  ياع اساتثمارات البرناامج الإنماائي     2015كانون الأول/ديسمبر  31وفي  31-29
بأرصاادة نقديااة ا ااتفا البرنااامج الإنمااائي  مقومااة باادولارات الولايااات المتحاادة  ومااع  لااك،   

  وكان الهدق الرئيساي ماو  لاك    الولايات المتحدةدولار غير عملات  ةومكافئات نقدية بعد
 ياث تُسادد نسابة    الا  تنفا  فيهاا بارامج     ية المحلية في البلادان  تقدي الدعم حلى الأنشطة التشغيل

 د أد  مو الأصاول باالعملات   الإنمائي كبيرة مو المدفوعات بالعملة المحلية  واتفا البرنامج 
المحليااة، كمااا أنااه اااوِّل الأرصاادة الفائضااة المودعااة في  سااابات مصاارفية بالعملااة المحليااة حلى       

 كلما كان  لك ممكناس  دولارات الولايات المتحدة
بادولارات الولاياات المتحادة    الإنمائي وتُقوَّني الأصول المالية وادصوني المالية للبرنامج  31-30

بصفة أساسية، مما اد مو المخاطر العامة المتعلقة بأسعار صارق العمالات الأجنبياة  وتساجل     
تفا بها لحساب جهاات مانحاة،   ادصوني المالية، بما في  لك الأموال المقبولة سلفاس والأموال المح

نسابة   وحن كاان ماو الممكاو رد   بادولارات الولاياات المتحادة،    الإنمائي في دفتر أستا  البرنامج 
 منها بالعملة المحلية بناء على طلب الجهة المانحة 

 
 32الملا ظة   
 الأطراق  ات العلاقة  

 موظفو الإدارة الرئيسيون
عضااوا   13الإنمااائي مااو فريااق تنفياا ي مخلااف مااو    يتكااون زيكاال قيااادة البرنااامج    32-1

، الإنمااائي والفريااق التنفياا ي مسااخول عااو التوجيااه الاسااتراتيجي والإدارة التشااغيلية للبرنااامج   
تألف الفريق التنفيا ي ماو أربعاة مساتويات،     يومنوطة به سلطة كبيرة لتنفي  ولاية البرنامج  و

دير المعااون(؛ وتساعة مسااعديو    الما ني )زي وكيل أماين عااني ومادير )المادير(؛ ووكيال أماين عاا       
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ومادير مكتاب المادير    ورئايس الاديوان   )المديرون المساعدون(؛ ومستشار خاص لمدير البرناامج  
 ) كم منصبه( 

 
 الأجور  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 المستوى
عنننننننننندد  
 الوظائف

 اتالمرتبننننننننننننننن
وتسننننوية مقننننر 

 العمل
الاستحقاقات 

 ا خرى
مجمنننننوع 
 ا جور

الالتزامنننننننات المتعلقنننننننة  
بالتنننأمين الصنننحي بعننند   
انتنهاء الخدمنة  والإعنادة    
إلى الننوطن  واسننتحقاق   
الوفننننننننناة  والإجنننننننننازة 

 السنوية
  456 6  33٧ 3  4٨2  ٨55 2  13 موظفو الإدارة الرئيسيون      

أفاااراد الأسااارة القريباااون لماااوظفي   
  153  166 -  166  1 الإدارة الرئيسيين

  609 6  503 3  4٨2  021 3  14 المجموع 
  

يشمل الأجر المدفوع لموظفي الإدارة الرئيسيين المرتب، وتسوية مقر العمال، وغيرهماا    32-2
 انطباقها وفقاس للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة  سب مو المستحقات 

 
 القروض  

لماوظفين  الموظفي البرنامج الإنمائي، بما في  لك موظفو الإدارة الرئيسيون، سُلف  تتاح 32-3
لأغراض محاددة علاى النحاو المنصاوص علياه في النظااني الأساساي لماوظفي الأمام المتحادة  وفي           

تصدر سلف لماوظفي الإدارة الرئيسايين وأفاراد أسارزم     ، لم 2015كانون الأول/ديسمبر  31
  لجميع موظفي البرنامج القريبين لم تكو متا ة

 
 منظومة ا مم المتحدة  

ترتيبااات  مااو قبياال يشااارك البرنااامج الإنمااائي في مبااادرات منظومااة الأماام المتحاادة،       32-4
التمويل المشترك )الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والابرامج المشاتركة(، وترتيباات    

المشااتركة، تعماال كيانااات الأماام المتحاادة مااع   اداادمات المشااتركة  وفي حطااار آليااات التموياال 
بعضااها الاابعض لتنفياا  الأنشااطة و قيااق النتااائج  ويتحماال كاال مااو كيانااات الأماام المتحاادة     
 المشارةكِة نصيبه مو المسخوليات المتعلقة بتخطيط ز   الأنشطة وتنفي زا ورصدزا وتقييمها 

 رعاياة برناامج الأمام المتحادة     وبرنامج الأمم المتحدة الإنماائي زاو منظماة مشاارةكة في     32-5
والا ي   (الإيادز متلازمة نقاص المناعاة المكتساب )   المشترك المع  بفيروس نقص المناعة البشارية/ 
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يمثذل جهاداس مشاتركاس مبتكاراس تضاطلع باه أسارة الأمام المتحادة للتصادي بطريقاة منساقة لمساألة             
  ويشارك برناامج الأمام   (يدزالإمتلازمة نقص المناعة المكتسب ) فيروس نقص المناعة البشرية/

المتحاادة الإنمااائي في ولااع السياسااات الماليااة والتشااغيلية لمجلااس تنساايق برنااامج الأماام المتحاادة   
المشترك المع  بفيروس نقص المناعاة البشارية/متلازمة نقاص المناعاة المكتساب )الإيادز(، الا ي        

 مقر  الرئيسي في جنيف  يوجد
 

 33الملا ظااة   
 صول الا تماليةوالأالالتزامات   
 الالتزامات المفتوحة  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
  كانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 399 6 425 ٧ الممتلكات والمنشتت والمعدات   

 0٧1 159 159 164  السلع

 462 95 03٧ 125 اددمات

 932 260 621 296 مجموع الالتزامات المفتو ة 
  
التزاماات البرناامج الإنماائي لاقتنااء     قيمة ، بلغت 2015كانون الأول/ديسمبر  31في  33-1

 مليون دولار  296.621لم تُستلم  هاسلع وخدمات متنوعة كان متعاقَدا عليها ولكن
 

 مدتهاالإيجار حسب بعقود الالتزامات المتعلقة   
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
 كننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   الممتلكات ح ارعقود الالتزامات المتعلقة ب   

 220 53 0٨0 59 أقل مو سنة

 295 ٨4 560 ٧3 سنوات 5مو سنة حلى 

 266 26 302 15 سنوات 5أكثر مو 

 ٧٨1 163 942 14٧ الممتلكاتبعقود ح ار الالتزامات المتعلقة مجموع  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 كنننننننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

   الممتلكات ح ارعقود الالتزامات المتعلقة ب   

 63 39 أقل مو سنة

 5٨ 32 سنوات 5مو سنة حلى 

 90 90 سنوات 5أكثر مو 

 211 161 الممتلكاتبعقود ح ار الالتزامات المتعلقة مجموع  
  
الإ اار في المساتقبل   المتعلقة بادفع قيماة عقاود    لتزامات الاتمثل الجداول الواردة أعلا  و 33-2

خلال المدة التعاقدية لعقود الإ ار  وفي العادة تتراوح، في البداية، مدة عقود ح ار المبااني الا    
 سنوات خمس حلى سنة مو يبرمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 
 ا صو  الاحتمالية  

ماع في  لمج، كان للبرنامج الإنمائي أصال ا تماالي   2015كانون الأول/ديسمبر  31في  33-3
جنوب السودان يوجد نزاع على ملكيته  وبسبب  لك النازاع، لم يعتارق البرناامج باالأرض    

ت فيهااا والمباااني الموجااودة في المجمااع بوصاافها ممتلكااات ومنشااتت ومعاادات  وآخاار ماارة قيماا   
بواساطة مقايمين مساتقلين، وقاد بلغات       2011القيمة العادلة لا رض والمبااني كانات في عااني     

 ملايين دولار  9.٨
قاادر  ، كااان لاادى البرنااامج الإنمااائي مبلااغ     2015كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  33-4

ات بليون دولار في شكل موارد مو خارج الميزانية العادية ناشئة عو اتفاقات مسااهم  1.265
بالإيرادات المتعلقة بها في البيانات المالياة  ويمثال زا ا    يعترق كانت موقعة مع جهات مانحة لم 

المبلغ المساهمات المستحقة مو جهات مانحة )باستثناء المساهمات المقدمة مو  كومات البلادان  
ناها في الفتارات   مو أجل الأنشطة الإنمائية في مكاتبها القطرية(، ال  تسجَّل الإيرادات المتأتية م

المحاسبية المقبلة وفقا للسياسة المحاسبية للبرناامج المتعلقاة بمثباات الإيارادات  وحلاافة حلى  لاك،       
في  2015ملياون دولار ماو التبرعاات المعلناة أو المتوقعاة لعااني        0.659قادر   لم يُعترق بمبلاغ  

تارات المقبلاة عناد اساتلاني     به   التبرعات في الف وسيعترقحطار الموارد العادية بوصفه حيرادات  
 الأموال النقدية، وفقا للسياسة المحاسبية المتعلقة بالاعتراق بالإيرادات 
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 الخصوم الاحتمالية  
لمطالبااااات  ، عناااادما تجاااارى عملياتااااه مجرازااااا العااااادي، البرنااااامج الإنمااااائي يتعاااارض 33-5

مطالباات بموجاب القاانون    و )ب( مطالبات شركات ومطالباات تجارياة؛    كالتالي: )أ( صُنّفت
 )ج( مطالبات أخرى و الإداري؛ 

، بلاااغ مجماااوع قيماااة مطالباااات الشاااركات   2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31وفي  33-6
ملاياين دولار  ونظاراس لعادني     5.50٨والمطالبات التجارية والمطالبات بموجب القانون الإداري 

لخسااارة، عصااص لفي القيمااة أو التايقو مااو نتااائج زا   المطالبااات، لم يسااجَّل أي الامحلال    
ن ادسارة ومبلغها وتوقيتها زي أمور ليست مخكدة  ولا يتوقع البرنامج الإنماائي أن يكاون   لأ

فيهاا أثار لاار يُا كر علاى مركاز  الماالي         اطرفيكون للقرار النهائي في أي مو الإجراءات ال  
 أو أدائه أو تدفقاته النقدية 

، ومقر  في جنياف  وتانص   الآليالمركز الدولي للحساب والبرنامج منظمة شريكة مع  ٧-33
ماا كرة التفااازم بااين المنظمااتين علااى المسااخولية الماليااة للمنظمااتين الشااريكتين ح ا نشااأت أي      

 كاانون الأول/  31مطالبة مو طارق ثالاث أو نشاأ التازاني تجازاه في حطاار شارون معيناة  وفي         
 ، لم تكو زناك مطالبات مو ز ا القبيل 2015ديسمبر 

 
 34الملا ظة   
 تغيير الهيكليال  

، بهادق  2014شااملة بادأت في عااني    زيكلةيقوني البرنامج الإنمائي  الياس بعملية حعادة  34-1
زيادة فعاليته المخسساية، و لاك عاو طرياق  ساين التكامال الاوظيفي والجغارافي علاى مساتوى           

كاااانون  31في المقااار وعلاااى الصاااعيد الإقليماااي، لتحقياااق أزاااداق خطتاااه الاساااتراتيجية  و     
ملياون   2.4٧2لمو مصروفات حعادة الهيكلة بمبلاغ  اعتُرق ، كان قد 2015الأول/ديسمبر 

 حعااادة الهيكلااة ولا تاارتبط بالأنشااطة الجاريااة للبرنااامج عااو دولار كمصااروفات مباشاارة ناتجااة 
   والتدفقات ادارجاة  ات الصالة تتعلاق أساسااس بتكااليف انتاهاء اددماة المقادرة، الا          الإنمائي

 صااول المااوظفين المعناايين علااى    ة، والاا  قااد تااتغير في  الاا  2015يُتوقااع  ملااها طيلااة عاااني   
أو غير  مو الوكالات التابعة ل مم المتحدة  ويبايَّو أدناا    الإنمائي وظائف مستمرة في البرنامج 

 كاانون الأول/  31حلى  2014كاانون الأول/ديسامبر    31الهيكلة مو التغير في عصص حعادة 
 :2015 ديسمبر
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 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
 كننننننانون ا و   ٣١

 الزيادات المبالغ المستخدمة ٢٠١٤ديسمبر 
 كننننننانون ا و   ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
  4٧2 2 414 (534 3) 592 5 عصص حعادة الهيكلة     
  
، بماا في  لاك الاعتمااد    2015بلغت المصروفات المتصلة بالتغيير الهيكلاي في عااني   وقد  34-2

مليااون دولار  ويشاامل التنفياا  الفعااال للتغااييرات الهيكليااة نقاالَ       12.5٨6الماا كور أعاالا ،  
الموظفين حلى المراكز الإقليمياة ومراكاز ادادمات المشاتركة، وتكااليف انتاهاء اددماة، وادابرة         

التدريب، وبناء القادرات والتكنولوجياا، ماو أجال     مجال نفي  والاستثمارات في التقنية لدعم الت
 العمل عمليات تسيير دعم المهاني الجديدة و سين 

وفي ماااا يلاااي تفاصااايل مصاااروفات التغااايير الهيكلاااي الاااواردة في البياااان الثااااني، بياااان    34-3
 المالي: الأداء
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المصروفات
المصنننروفات وفنننق بينننان   

 ٢٠١٥لعام  ا داء المالي
مصروفات التغنيير  

 الهيكلي
المجموع باستثناء 

 التغيير الهيكلي مصروفات
 2٧٨ 99٧ 1 (40٨ 2) 6٨6 999 1 اددمات التعاقدية    

 526 935 (310 6) ٨36 941 تكاليف الموظفين

 230 ٨11 (326) 556 ٨11 اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 ٧6٨ ٨٨9 (53٧ 3) 305 ٨93 العامة التشغيل مصروفات

 ٨92 31٧ – ٨92 31٧ المن  والتحويلات الأخرى

 252 ٧1 (3) 255 ٧1 المصروفات الأخرى

 36٧ 16 (2) 369 16 والاستهلاك الإزلاك

 515 5 – 515 5 تكاليف التمويل

 ٨2٨ 044 5 (5٨6 12) 414 05٧ 5 المجموع 
  

 35الملا ظة   
 تاريذ الإبلاجالتالية لالأ دان   

 كااانون الأول/  31تاااريذ حباالاج البرنااامج الإنمااائي عااو زاا   البيانااات الماليااة زااو          
  ولم تطرأ أ دان جوزرية، مخاتية أو غير مخاتياة، باين تااريذ البياناات المالياة      2015 ديسمبر

  اس جوزرياس بمصدارزا كان يمكو أن تخثر على تلك البيانات تأثير وتاريذ الإ ن 
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 36الملا ظة   
  الإفصاح الإلافي  
  36-1 
  مجموع المصروفات  سب تصنيف التكاليف  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 ٢٠١٥ 
  التنمية  

 ٨50 23٧ 4 البرامج 

 59٧ 1٧9 فعالية التنمية 

 ٧4٨ 12٧ ال  تضطلع بها الأمم المتحدة في مجال التنميةتنسيق الأنشطة 

 032 3٨6 الإدارة

 044 64 الأغراض اداصة

 651 2٨٧ أخرى أغراض

 (50٨ 225) المبالغ المستبعدة

 414 05٧ 5 مجموع المصروفات 
 

 ز   التسوية لازمة لإزالة تأثير استرداد التكاليف الداخلية للبرنامج الإنمائي  )أ( 
  

  36-2 
 المسخول عو التنفي /الشريك المنف ، والطرقالمصروفات البرنامجية  سب الكيان المسخول   

الكيااان المسااخول عااو التنفي /الشااريك المنفذاا  زااو الكيااان الاا ي يضااطلع بالمسااخولية       
المشاااريع وعااو نتائجهااا  وقااد يتعاقااد الكيااان المسااخول عااو        الإداريااة والمساااءلة عااو تنفياا     

  ااززا عمليالنواتج وح  التنفي /الشريك المنف  مع طرق مسخول مو أجل تنفي  
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 )أ( 36-2
 المصروفات البرنامجية  سب الكيان المسخول عو التنفي /الشريك المنف 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 

المسنتردة تكاليفهنا   خدمات الندعم  
 المجموع  وا نشطة المتنوعة

  9٨3 063 2  941  556 513   492 363 1   994 1٨5  الحكومات      

  ٧٧2 15  -  966 1   401 12   405 1  المنظمات غير الحكومية الدولية

  60٧ ٧  -  ٨09 2   1٧٧ 4   621  المنظمات غير الحكومية الوطنية

 2٧5 -  -   254   21  المتحدة ل غ ية والزراعةمنظمة الأمم 

  32  -  32  - - الوكالة الدولية للطاقة ال رية

  13  -  13  - - منظمة الطيران المدني الدولي

  ٧14  - - -  ٧14  منظمة العمل الدولية

  39٨  -  39٨  - - المنظمة البحرية الدولية

  32  - -  32  - صندوق النقد الدولي

  0٧5 1  - -  0٧5 1  - الا اد الدولي للاتصالات

  200  -  190   -  10  حدارة الشخون الاقتصادية والاجتماعية 

  135  -  6   5   124  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

  620  -  620   -  -  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  421 92   330 19   15٨ 55   ٨٧5 16   05٨ 1  ددمات المشاريعمكتب الأمم المتحدة 

  449 31   449 31   -   -  - برنامج متطوعي الأمم المتحدة

  2٧6 5   -  0٨9 1   1٨٧ 4  - منظمة الصحة العالمية

  ٨4٨ 01٧ 2   923 6   129 203   ٧41 5٧9 1   055 22٨  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٨50 23٧ 4   643 5٨   966 ٧٧٨   239 9٨2 2   002 41٨  مجموع المصروفات البرنامجية 
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 )ب( 36-2
   المصروفات البرنامجية  سب الطرق المسخول

   وح اززا عملياس  عاقدي للنواتج زو الطرق ال ي يضطلع بالمسخولية عو التنفي  الت“ الطرق المسخول” 
   (المتحدةبآلاف دولارات الولايات )
 الاستئمانية الصناديق  تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الننننتي ترننننرد   خنننندمات النننندعم  
 المجموع تكاليفها وا نشطة المتنوعة 

  450 001 2  ٧91  64٨ 525  436 30٧ 1  5٧5 16٧ الحكومات      

  203 123   -  3٧3 ٧  530 114  300 1 المنظمات غير الحكومية الدولية

  956 61  -  29٨ 5   523 54   135 2 المنظمات غير الحكومية الوطنية

  1٧1  - -  1٧1 - وروبااللجنة الاقتصادية لأ

  54 - -  54 - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهاد 

  29 - -  29 - الكاريضمنطقة البحر اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية و

  445 4  -  ٨24  023 3   59٨ منظمة الأمم المتحدة ل غ ية والزراعة  

  32  -  32 - - الوكالة الدولية للطاقة ال رية

  13  -  13 - - منظمة الطيران المدني الدولي  

  649 2  -  96  ٨39 1   ٧14 منظمة العمل الدولية

  39٨ -  39٨  -  -  المنظمة البحرية الدولية 

  32  -  -  32 - النقد الدولي صندوق

 ٧90 1  -  1  ٧٨9 1  -  المنظمة الدولية للهجرة

  053 1  - -  053 1  - الا اد الدولي للاتصالات

  3٨0  - -  3٨0 - مركز التجارة الدولية

برنامج الأمم المتحدة المشترك المع  بفيروس نقاص المناعاة   
  25 - -  25 - ( الإيدز المكتسب )نقص المناعة  متلازمة  البشرية/

  ٧36 - -  ٧36 - لأمم المتحدةنظومة االكيانات الأخرى التابعة لم
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 الاستئمانية الصناديق  تقاسم التكاليف الموارد العادية 
الننننتي ترننننرد   خنننندمات النننندعم  

 المجموع تكاليفها وا نشطة المتنوعة 
  ٨11 -  23   -   ٧٨٨ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية      

  426 5 -  -  426 5  - منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  49  -  10  39 - مختمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

  359 1 -  10  103 1   246 حدارة الشخون الاقتصادية والاجتماعية  

  461 1  -  2٨5  925  251 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  

  ٧6٨ 2  -  3٧   ٧31 2  - زيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  466 -  ٧6  390 - بيئةالأمم المتحدة لل برنامج

  546 2  -  -  149 2   39٧ مفولية الأمم المتحدة لشخون اللاجئين

موئال الأمام    برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشارية ) 
  095 4  -  2٧3  01٨ 2  ٨04 1  ( المتحدة

  336 1  -  -  121 1   215 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  ٧51 -  ٧51  -   -  للتدريب والبحثمعهد الأمم المتحدة 

  569 112  330 19  ٨٧6 62  412 29  951 مكتب الأمم المتحدة ددمات المشاريع

  406 -  69  33٧ - مكتب الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجريمة

  90٨ 2  - -  90٨ 2  - صندوق الأمم المتحدة للسكان

  399 31   399 31 -  -  - برنامج متطوعي الأمم المتحدة

  ٨30 - -  4٧1  359 برنامج الأغ ية العالمي

  ٧62 12  -  0٨9 1   6٧2 11   1 منظمة الصحة العالمية

  12 - -  12  - المنظمة العالمية ل رصاد الجوية

  515 - -  364  151 منظمة السيا ة العالمية

  965 ٨56 1  123 ٧   ٧٨4 1٧3   541 435 1   51٧ 240 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٨50 23٧ 4  643 5٨  966 ٧٧٨   239 9٨2 2  002 41٨  مجموع المصروفات البرنامجية 
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 36-3 
   المصروفات البرنامجية  سب المنطقة الجغرافية

   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  سيا والمحيط الهادئ الدو  العربية أفريقيا 

ورابطنة الندو    أوروبا 
 المستقلة

أمريكا اللاتينية ومنطقنة  
 البحر الكاريبي

المصنننروفات العالمينننة 
 المجموع وغيرها

        المصروفات        
  491 919 1  016 14٨   552 343  25٨ 191  601 ٧20  505 213  559 302 اددمات التعاقدية

  35٨ 293  945 ٧2   151 25  64٧ 10  014 66  ٨٧٧ 35  ٧24 ٨2  تكاليف الموظفين

اللاااااوازني والماااااواد الاساااااتهلاكية  
  ٨94 ٧٧5  242 20   53٧ 232   569 ٨4   2٧9 52  9٨2 55   2٨5 330  المستخدمة

  345 ٨٨1  069 ٨2   0٨5 1٨1   961 64   453 165  95٧ 99   ٨20 2٨٧  مصروفات التشغيل العامة

  ٧01 313  ٧20 5٨   ٧34 ٨0  612 30  501 49  3٨5 45  ٧49 4٨  المن  والتحويلات الأخرى

  1٨2 46  960 3   349 15  321 4   291 6  20٧ 3   054 13  المصروفات الأخرى

  9٨6 5  226   4٨9  ٧20  059 2  664  ٨2٨ 1  الاستهلاك والإزلاك

  ٨93 1  99   16٧   30٨   6٨  530  ٧21  تكاليف التمويل

  ٨50 23٧ 4  2٧٧ 3٨6   064 ٨٧9   396 3٨٧   266 062 1  10٧ 455   ٧40 06٧ 1  المجموع 
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36-4 
 تردة تكاليفها والأنشطة المتنوعةخدمات الدعم المس

 )أ( 36-4
 بيان المركز المالي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

خننننندمات الننننندعم 
 تكاليفها المستردة

اتفاقات الخدمات 
 الإدارية

 يمتطوعبرنامج 
 ا مم المتحدة

ا نشننننننننننطة 
 الخاصة

 ينالمننوظفبرنننامج 
 ئين المبتدينالفني

احتينننننننننننناطي 
 الإيواء الميداني

المسنناهمات النقديننة  
 المجموع الحكومية المناظرة

         الأصول
         الجاريةالأصول 
 5٧0 ٧٨ 329 1 ٨22 421 4 113 ٧ ٨02 6 699 3 3٨4 54 ومكافئات النقديةالنقدية 

 93٨ 44٧ ٨11 ٧ ٨32 4 53٧ 12 ٧٧6 41 ٨5٧ 39 ٧31 21 394 319 الاستثمارات

المبالغ المستحقة القبض: المعااملات  
 ٧٨9 1 - - 429 1 35٧ - - 3 غير التبادلية

المبالغ المستحقة القبض: المعااملات  
 69٨ ٧ - 69 - 62 220 ٧ - 34٧ التبادلية

 1٨4 1 - - - 401 101 - 6٨2 السلف الصادرة

 ٨51 - ٨51 - - - - - القروض المقدمة حلى الحكومات

 540 1 - - - 22 2 - 516 1 المخزونات

 210 - 3 - 1 - - 206 الأصول الجارية الأخرى

 ٧٨0 539 140 9 5٧٧ 6 3٨٧ 1٨ ٧32 49 9٨2 53 430 25 532 3٧6 الجاريةمجموع الأصول  

         الجاريةالأصول غير 

 ٨٧٧ 42٨ 4٧٨ ٧ 626 4 004 12 999 39 161 3٨ ٨06 20 ٨03 305 الاستثمارات

 614 6 - 614 6 - - - - - القروض المقدمة حلى الحكومات

 431 ٧2 - 0٧٧ 10 - 2٧3 10 222 1 - ٨59 50 الممتلكات والمنشتت والمعدات

 100 4 - - - 6 - - 094 4 الأصول غير الملموسة

 022 512 4٧٨ ٧ 31٧ 21 004 12 2٧٨ 50 3٨3 39 ٨06 20 ٧56 360 الجاريةمجموع الأصول غير  

 ٨02 051 1 61٨ 16 ٨94 2٧ 391 30 010 100 365 93 236 46 2٨٨ ٧3٧ مجموع الأصول 
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 )أ( 36-4
 )تابع(بيان المركز المالي 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

خننننندمات الننننندعم 
 تكاليفها المستردة

اتفاقننات الخنندمات 
 الإدارية

 يمتطننوعبرنننامج 
 ا مم المتحدة

ا نشننننننننطة 
 الخاصة

 ينالمنوظف برنامج 
 ئين المبتدينالفني

احتينننننننننننناطي 
 الإيواء الميداني

المساهمات النقدينة  
 المجموع الحكومية المناظرة

         ادصوني
         الجاريةادصوني 

الحسااااااااابات المسااااااااتحقة الاااااااادفع 
 ٧19 25 - - 549 11 346 1 304 6 903 1 61٧ 4 المستحقة الالتزاماتو

 4٧9 - - 1٨ 411 - - 50 السلف المستحقة الدفع

الأمااوال المقبولااة ساالفا والإياارادات  
 024 12 - 14 - 544 5 - - 466 6 المخجلة

الأموال المحتفا بهاا لحسااب جهاات    
 109 - - - 109 - - - مانحة

 40٨ 16 - - - 26 4 - 3٧٨ 16 استحقاقات الموظفين

 ٨56 1 - 3٧ 549 42٨ 2٧ - ٨15 الأخرى الجارية ادصوني

 4٧2 2 - - - - - - 4٧2 2  عصص حعادة الهيكلة

 06٧ 59 - 51 116 12 ٨64 ٧ 335 6 903 1 ٧9٨ 30 الجارية مجموع ادصوني 

         الجاريةغير ادصوني 

الأمااوال المقبولااة ساالفا والإياارادات  
 ٨59 ٧ - - - - - - ٨59 ٧ المخجلة

 353 329 - - - - - - 353 329 استحقاقات الموظفين

 64 - - - - 64 - - الأخرى الجاريةغير  ادصوني

 2٧6 33٧ - - - - 64 - 212 33٧ الجاريةغير  مجموع ادصوني 

 343 396 - 51 116 12 ٨64 ٧ 399 6 903 1 010 36٨ مجموع ادصوني 
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خننننندمات الننننندعم 

 تكاليفها المستردة
اتفاقننات الخنندمات 

 الإدارية
 يمتطننوعبرنننامج 

 ا مم المتحدة
ا نشننننننننطة 

 الخاصة
 ينالمنوظف برنامج 

 ئين المبتدينالفني
احتينننننننننننناطي 
 الإيواء الميداني

المساهمات النقدينة  
 المجموع الحكومية المناظرة

          صص الملكيةصافي الأصول/

 969 140 - 000 25 - - - - 969 115 الا تياطيات

 490 514 61٨ 16 ٨43 2 2٧5 1٨ 146 92 966 ٨6 333 44 309 253 الفوائض المتراكمة

 صص مجموع صافي الأصول/ 
 459 655 61٨ 16 ٨43 2٧ 2٧5 1٨ 146 92 966 ٨6 333 44 2٧٨ 369 الملكية

وصااااااافي  مجمااااااوع ادصااااااوني 
 ٨02 051 1 61٨ 16 ٨94 2٧ 391 30 010 100 365 93 236 46 2٨٨ ٧3٧  صص الملكيةالأصول/
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 )ب( 36-4
  بيان الأداء المالي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

 خدمات الدعم
 تكاليفها المستردة

اتفاقنننات الخننندمات  
 الإدارية

برنامج متطنوعي ا منم   
 ا نشطة الخاصة المتحدة

برننننننامج المنننننوظفين  
 الفنيين المبتدئين  

احتينناطي الإيننواء  
 المجموع الميداني

        الإيرادات        
 619 102 - 245 15 23٨ 63 622 13 413 4 101 6 التبرعات

 110 190 ٧69 - 519 ٨9 012 15 - ٨10 ٨4 الإيرادات: المعاملات التبادلية

 349 5 - -  112 3٨5 491 361 4 حيرادات الاستثمار

 963 29٧ 3 - 992 ٧ 129 12 -  ٨39 2٧٧ حيرادات أخرى

 041 596 ٧٧2 245 15 ٨61 160 14٨ 41 904 4 111 3٧3 مجموع الإيرادات 

        المصروفات

 ٨30 ٨0 10 - 3٨٧ 19 540 21 141 6 ٧52 33 اددمات التعاقدية

 193 3٧4 19٨ 4٧٧ 11 291 99 315 ٨ - 912 254 تكاليف الموظفين

 ٨94 3٨ 60 3 666 6 294 1 42٧ 11 444 19 اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 342 146 2٧ 220 3 ٧٨0 35 0٨٧ 11 100 1 12٨ 95 مصروفات التشغيل العامة

 6٨9 2 - - 19٧ 15 - 4٧٧ 2 المن  والتحويلات الأخرى

 531 4 ٧ - 2٨4 1 491 662 0٨٧ 2 المصروفات الأخرى

 619 6 2٨2 - 342 146 - ٨49 5 الاستهلاك والإزلاك

 212 - 2 29 5 - 1٧6 تكاليف التمويل

 310 654 5٨4 ٧02 14 9٧6 162 ٨93 42 330 19 ٨25 413 مجموع المصروفات 

 (269 5٨) 1٨٨ 543 (115 2) (٧45 1) (426 14) (٧14 40) الفائض/)العجز( للسنة 

 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
2015لعاني  البيانات الماليةملا ظات على   

A/71/5/Add.1 

 

226/248 16-10914 

 

  36-5 
 تقاسم التكاليف: تقاسم التكاليف مع الحكومات وأطراق ثالثة: بيان الأداء المالي  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
تقاسنننم التكننناليف منننع  

 أطراف ثالثة
تقاسننم التكنناليف مننع  

 المجموع الحكومات
    الإيرادات    

  5٨2 5٧1 2  53٧ ٨21  045 ٧50 1 التبرعات

  ٨2٨   14  ٨14  المعاملات التبادلية الإيرادات:

  305 1٧  120 12   1٨5 5 حيرادات الاستثمار

  304 9  322 4   9٨2 4 الإيرادات الأخرى

  019 599 2  993 ٨3٧  026 ٧61 1 مجموع الإيرادات 

    المصروفات

 153 265 1 966 410 1٨٧ ٨54 اددمات التعاقدية

 949 134 205 13 ٧44 121 تكاليف الموظفين

 195 6٨0 910 249 2٨5 430 اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 1٨1 633 1٨2 15٧ 999 4٧5 مصروفات التشغيل العامة

 ٧55 230 960 ٧0 ٧95 159 المن  والتحويلات الأخرى

 302 33 416 15 ٨٨6 1٧ المصروفات الأخرى

 20٨ 3 1٧2 036 3 الاستهلاك والإزلاك

 496 1 21٨ 2٧٨ 1 التمويلتكاليف 

 239 9٨2 2 029 91٨ 210 064 2 مجموع المصروفات 

 (220 3٨3) (036 ٨0) (1٨4 303) للسنةالعجز  

     صص الملكيةصافي الأصول/

كاااانون  31كماااة ادتامياااة في الفاااوائض المترا
 40٨ 656 2 693 ٨59 ٧15 ٧96 1 2014ديسمبر الأول/

 3٧5 16 - 3٧5 16 تسويات الفترة السابقة

 92 (2٧6) 36٨ التحويلات مو/)حلى( موارد أخرى

 ٧0٧ 11 649 05٨ 11 2012قبل عاني المقتناة رسملة أصول المشاريع 

 صاااااص ل صول/ الصاااااافي ادتاااااامي  
 كاااااااااااانون الأول/ 31في  الملكياااااااااااة

 362 301 2 030 ٧٨0 332 521 1 2015 ديسمبر
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 )أ( 36-6
  بيان المركز المالي -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
برنامج تقنديم المسناعدة إلى   

 الشعب الفلسطيني
الصننننندوق الاسننننتئماني للقننننانون  

 والنظام في أفغانستان

الصننننندوق الاسننننتئماني لنننندعم التنفيننننو    
لاتفاقينننة النننوخائر العنقودينننة في   الكامنننل 

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
مرفننننق البيئنننننة  

 العالمية
الصننننندوق المتعنننندد ا طننننراف  

 لتنفيو بروتوكو  مونتريا 
      الأصول
      الجاريةالأصول 
 ٧٨3 6 1٧٧ 31 262 113 22 014 2 ومكافئات النقديةالنقدية 

 ٨51 39 9٧1 1٨2 541 1 915 129 ٨31 11 الاستثمارات

المعااااااملات  :المباااااالغ المساااااتحقة القااااابض
 - - - - 310 2 التبادلية غير

المعااااااملات : المباااااالغ المساااااتحقة القااااابض
 - 163 - - 12 التبادلية

 254 504 12 191 ٨٧٨ ٨ 539 الصادرة السلف

 - 216 - - - المخزونات

 - 1 - - - الأخرى الجاريةالأصول 

٧06 16 الجاريةمجموع الأصول    160 906 1 994  22٧ 032 46 ٨٨٨  

      الجاريةالأصول غير 

 156 3٨ 1٨5 1٧5 4٧5 1 3٨٧ 124 32٨ 11 الاستثمارات

 5٨ ٧22 1 - 50٧ 1 6٨1 الممتلكات والمنشتت والمعدات

009 12 الجاريةمجموع الأصول غير    125 ٨94 1 4٧5  1٧6 90٧ 3٨ 214  

٧15 2٨ مجموع الأصول   2٨6 ٨00 3 469  403 939 ٨5 102  

      ادصوني

      الجاريةادصوني 

 الالتزامااات الحسااابات المسااتحقة الاادفع و   
 - 56٧ 6 41 40 264 المستحقة
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برنامج تقنديم المسناعدة إلى   

 الشعب الفلسطيني
الصننننندوق الاسننننتئماني للقننننانون  

 والنظام في أفغانستان

الصننننندوق الاسننننتئماني لنننندعم التنفيننننو    
لاتفاقينننة النننوخائر العنقودينننة في   الكامنننل 

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
مرفننننق البيئنننننة  

 العالمية
الصننننندوق المتعنننندد ا طننننراف  

 لتنفيو بروتوكو  مونتريا 
 - ٧23 1 - 25 - السلف المستحقة الدفع

 - ٧9 - - - الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة

 1 1 - - - استحقاقات الموظفين

 - 4 - - - الأخرىادصوني الجارية 

3٧4 ٨ 41 65 264 الجارية مجموع ادصوني   1 

3٧4 ٨ 41 65 264 مجموع ادصوني   1 
   

 )أ( 36-6
 )تابع( بيان المركز المالي -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
برنامج تقنديم المسناعدة إلى   

 الشعب الفلسطيني
الصننننندوق الاسننننتئماني للقننننانون  

 والنظام في أفغانستان

الصننننندوق الاسننننتئماني لنننندعم التنفيننننو    
الكامنننل لاتفاقينننة النننوخائر العنقودينننة في   

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
مرفننننق البيئنننننة  

 العالمية
الصننننندوق المتعننننندد ا طنننننراف  

 لتنفيو بروتوكو  مونتريا 
 - - - - 000 3  صص الملكيةصافي الأصول/

 101 ٨5 565 395 42٨ 3 ٧35 2٨6 451 25 الا تياطيات

 101 ٨5 565 395 42٨ 3 ٧35 2٨6 451 2٨ / صص الملكيةالأصولمجموع صافي 

/ الأصاااااولمجمااااوع ادصااااوني وصااااافي    
 102 ٨5 939 403 469 3 ٨00 2٨6 ٧15 2٨  صص الملكية

 
  



 

 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي

 
ملا ظات على البيانات المالية
 

لعاني 
2015
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 )أ( 36-6
 )تابع(بيان المركز المالي  -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (الولايات المتحدةبآلاف دولارات )

 

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننننننامج الإنمننننننائي للحكننننننم  

 الديمقراطي

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننامج الإنمننائي لمنننع ا زمننات  

 والتعافي منها
اللجنة الدولينة لمناهضنة الإفنلات    

 من العقاب في غواتيمالا
المواضنيعي   الصندوق الاسنتئماني  

 الإنمائي المعني بالبيئةللبرنامج 

الصننندوق الاسننتئماني لفهننداف   
الإنمائيننننة لفلفيننننة المشننننترك بننننين  
البرننننننامج الإنمنننننائي وجمهورينننننة  

لبرمجننة أنشننطة  كوريننا المخصننص  
 التعاون القائمة على التمويل

      الأصول
      الجاريةالأصول 
  59٧   252 5   ٧٧4  409 4  ٨41  ومكافئات النقديةالنقدية 

  505 3  ٨50 30   546 4   ٨44 25  936 4 الاستثمارات

المباااااالغ المساااااتحقة القااااابض:   
 - -  325  4٧2  - المعاملات غير التبادلية

 :المباااااالغ المساااااتحقة القااااابض  
  22  2 -  99   ٨  ، الصافيالمعاملات التبادلية

  33   045 1  56  362 2  24  السلف الصادرة

 - - -  3٧  - المخزونات

 -  40 - - - الأخرى الجاريةالأصول 

  15٧ 4  1٨9 3٧  ٧01 5   223 33  ٨09 5 الجاريةمجموع الأصول  

      الجاريةالأصول غير 

  356 3  53٧ 29  353 4   ٧44 24  ٧26 4 الاستثمارات

  6٧   13   -   151 1  31  الممتلكات والمنشتت والمعدات

 مجمااااوع الأصااااول غااااير  
  423 3  550 29   353 4   ٨95 25  ٧5٧ 4 الجارية

  5٨0 ٧  ٧39 66   054 10   11٨ 59  566 10 مجموع الأصول 

      ادصوني
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملا ظات على البيانات المالية 
 

لعاني 
2015
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 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننننننامج الإنمننننننائي للحكننننننم  

 الديمقراطي

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننامج الإنمننائي لمنننع ا زمننات  

 والتعافي منها
اللجنة الدولينة لمناهضنة الإفنلات    

 من العقاب في غواتيمالا
المواضنيعي   الصندوق الاسنتئماني  

 الإنمائي المعني بالبيئةللبرنامج 

الصننندوق الاسننتئماني لفهننداف   
الإنمائيننننة لفلفيننننة المشننننترك بننننين  
البرننننننامج الإنمنننننائي وجمهورينننننة  

لبرمجننة أنشننطة  كوريننا المخصننص  
 التعاون القائمة على التمويل

      ادصوني الجارية

الحسااااابات المسااااتحقة الاااادفع 
 2٧6 25٧ - 045 1 241 المستحقةوادصوني 

 590 22 - 330 1 1٧6 السلف المستحقة الدفع

 - - - 396 - المقبولة سلفاالأموال 

 - - - 3 3 استحقاقات الموظفين

 - 1 - - 6 الأخرى ادصوني الجارية

٧٧4 2 426 الجارية مجموع ادصوني   - 2٨0 ٨66 

٧٧4 2 426 مجموع ادصوني   - 2٨0 ٨66 
  
 )أ( 36-6
 )تابع(بيان المركز المالي  -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننننننامج الإنمننننننائي للحكننننننم  

 الديمقراطي

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننامج الإنمننائي لمنننع ا زمننات  

 والتعافي منها
اللجنة الدولينة لمناهضنة الإفنلات    

 من العقاب في غواتيمالا
المواضنيعي   الصندوق الاسنتئماني  

 للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئة

الصنننندوق الاسنننتئماني لفهنننداف  
الإنمائيننننة لفلفيننننة المشننننترك بننننين   
البرنننننننامج الإنمننننننائي وجمهوريننننننة 

لبرمجنننة أنشنننطة كورينننا المخصنننص 
 التعاون القائمة على التمويل

       صص الملكية/صافي الأصول
  ٧14 6  459 66  054 10  344 56   140 10 الفوائض المتراكمة

 مجمااوع صااافي الأصااول/  
  ٧14 6  459 66   054 10  344 56   140 10  صص الملكية

صااافي و مجمااوع ادصااوني 
  5٨0 ٧  ٧39 66   054 10  11٨ 59   566 10  صص الملكيةالأصول/

  



 

 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي

 
ملا ظات على البيانات المالية
 

لعاني 
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 )ب( 36-6
  بيان الأداء المالي -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
برنامج تقنديم المسناعدة إلى   

 الشعب الفلسطيني
الصننننندوق الاسننننتئماني للقننننانون  

 والنظام في أفغانستان

لنننندعم التنفيننننو   الصننننندوق الاسننننتئماني  
الكامنننل لاتفاقينننة النننوخائر العنقودينننة في   

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
مرفننننق البيئنننننة  

 العالمية
الصننننندوق المتعنننندد ا طننننراف   

 لتنفيو بروتوكو  مونتريا 
      الإيرادات
  460 3٧   365 4٨0  1٧4 5  0٧6 416  ٨15 9 التبرعات

  594  ٨٨٨ 2   25   356 1 - حيرادات الاستثمار

  ٨6٨  5  - - - خرىالأيرادات الإ

  922 3٨   25٨ 4٨3   199 5  432 41٧   ٨15 9 مجموع الإيرادات 

      المصروفات

  499 16   652 1٧5   943 1  614 231   119 9 اددمات التعاقدية

  ٨29 1   934 22  465   5٨6 2  2  تكاليف الموظفين

  623 1   23٨ 39   930   1٨0  ٨3  اللوازني والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  ٧10 4   644 ٨6   ٧٧٨   226 12  6٧4 1 مصروفات التشغيل العامة

  5٧6 12   33٧ 45  1٧٨   5٧٧  92  المن  والتحويلات الأخرى

  190  1٨٧ 4   35   2٨  244  المصروفات الأخرى

  ٨  16٨  -  140   93  الاستهلاك والإزلاك

  -   ٧3   1   1  -  تكاليف التمويل

  435 3٧   233 3٧4  330 4  352 24٧   30٧ 11 مجموع المصروفات 

  4٨٧ 1   025 109  ٨69   0٨0 1٧0  (492 1) الفائض/)العجز( للسنة 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملا ظات على البيانات المالية 
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 )ب( 36-6
 )تابع(بيان الأداء المالي  -صناديق استئمانية  10أكبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننننننامج الإنمننننننائي للحكننننننم  

 الديمقراطي

 الصندوق الاسنتئماني المواضنيعي  
للبرنننامج الإنمننائي لمنننع ا زمننات  

 والتعافي منها
لمناهضنة الإفنلات   اللجنة الدولينة  

 من العقاب في غواتيمالا
المواضنيعي  الصندوق الاسنتئماني  

 للبرنامج الإنمائي المعني للبيئة

الصندوق الاستئماني لفهنداف  
الإنمائينننة لفلفينننة المشنننترك بنننين  
البرنننننامج الإنمننننائي وجمهوريننننة  

لبرمجنة أنشنطة   كوريا المخصص 
 التعاون القائمة على التمويل

      الإيرادات      
  5٧٨ 6  405 11  13٧ 1٧  ٧24 40   ٧22 ٨ التبرعات

  62  490   4٨   532  115  حيرادات الاستثمار

  -   14   -  ٧2  4  خرىالأيرادات الإ

  640 6  909 11  1٨5 1٧  32٨ 41  ٨41 ٨  مجموع الإيرادات 

      المصروفات

 604 1 020 6 32٨ 24٨ 26 254 2 اددمات التعاقدية

 ٧11 905 1 992 ٨ ٨22 19 213 5 تكاليف الموظفين

اللاااوازني والماااواد الاساااتهلاكية  
 ٨60 262 553 19٧ 5 194 المستخدمة

 561 2 1٧1 3 43٨ 1 1٧9 22 ٨44 3 مصروفات التشغيل العامة

 20٧ 2 649 - ٧00 4 34٧ المن  والتحويلات الأخرى

 59 99 61 ٧92 ٨1 المصروفات الأخرى

 ٧ 2 - 112 15 الاستهلاك والإزلاك

 12 2 - 30 1 تكاليف التمويل

 021 ٨ 110 12 3٧2 11 0٨0 ٧9 949 11 مجموع المصروفات 

 (3٨1 1) (201) ٨13 5 (٧52 3٧) (10٨ 3) الفائض/)العجز( للسنة 

 
 



 

 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي

 
ملا ظات على البيانات المالية
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36-٧ 
  ل داء الماليالجدول الزم  - يع الصناديق الاستئمانية ال  أنشأزا البرنامج الإنمائي 

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 اسم الصندوق الاستنئماني

صافي ا صو  في 
   كانون ا و ١

 التسويات ٢٠١٤ديسمبر 

الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
 (إلى)من 

 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

        مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا

ان للشااراكة الجدياادة مااو الآليااة الأفريقيااة لاسااتعراض الأقاار 
  ٨01 –  9   6   ٧٨6 –  ٧٨6 أفريقيا   أجل تنمية

صندوق بلجيكا الاستئماني لادعم مشاروع الانتخاباات في    
  ٨06 2  – – (53)   ٨59 2 –  ٨59 2  هورية الكونغو الديمقراطية

ساتئماني لتنمياة القادرات التجارياة ماو      لاصندوق بلجيكاا ا 
أجاال الحااد مااو الفقاار و قيااق التنميااة البشاارية في أفريقيااا      

  30 – (1٧)  –  4٧ –  4٧ جنوب الصحراء الكبرى

الصندوق الاستئماني المشاترك باين الوكالاة الكندياة للتنمياة      
التعاداد  ”الدولية والبرنامج الإنمائي مو أجل دعام مشاروع   

  1٧ – – –  1٧ –  1٧ في السنغال“ العاني للسكان والمساكو

  106 – – –  106 –  106 الترتيبات الانتقالية في جزر القمر

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
خسساااي حلى اللجناااة المشاااتركة باااين  المدعم الاااأجااال تقااادي 

المسااعدات الإنساانية علاى    القطاعات لإزالة الألغاني وتقدي 
  25٨ – –  25٨  – – – الصعيد الوط  وعلى صعيد المقاطعات

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
  5 – –  5  – – – المخصص لبعثة مراقبة الانتخابات حلى نيجيريا

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
 (1) – (1)  – – – – الوط  ل  صاءات في روانداأجل دعم المعهد 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجاااال مشااااروع تغاااايير العااااادات ومنازضااااة الفساااااد في     

  10 – – –  10 –  10 الكاميرون
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملا ظات على البيانات المالية 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

صافي ا صو  في 
   كانون ا و ١

 التسويات ٢٠١٤ديسمبر 

الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
 (إلى)من 

 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
  465 – – –  465 –  465 نيجيريافي  2005أجل مبادرات دعم تعداد عاني 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجل دعم حقاماة المراكاز المختلطاة في حطاار حصالاح القطااع       

  3 – – –  3 –  3 الأم  في  هورية الكونغو الديمقراطية

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
الااادعم لبرناااامج دعااام الاساااتراتيجية الوطنياااة  أجااال تقااادي 

لمكافحة الألغااني: دعام بادء تشاغيل مركاز مكافحاة الألغااني        
  16 – – –  16 –  16 في كازامانسي

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
 (3) – – (42)   39 –  39 أجل دعم العملية الانتخابية في موريتانيا

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
المر لااة  ) 200٧أجاال دعاام الانتخابااات التشااريعية لعاااني      

 (30) – – – (30) – (30)  (الأولى

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
خسساااي حلى اللجناااة المشاااتركة باااين  المدعم الاااأجااال تقااادي 

وتقدي المسااعدات الإنساانية علاى    القطاعات لإزالة الألغاني 
 – – (1)  –  1 –  1 الصعيد الوط  وعلى صعيد المقاطعات

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجال عنصاار تنميااة القاادرات في البرنااامج الثالااث ل صاالاح  

  ٨6 – – –  ٨6 –  ٨6 البرلماني

القاادرات مااو أجاال  الجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة لاادعم   
الإدارة المساااتدامة لماااوارد الطاقاااة ماااع الجماعاااة الاقتصاااادية 
لاادول غاارب أفريقيااا والا اااد الاقتصااادي والنقاادي لغاارب  

  ٧٧ – – –  ٧٧ –  ٧٧ أفريقيا

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
الأوروبيااة وحريتريااا مااو أجاال دعاام برنااامج بناااء القاادرات    

  134 – – –  134 –  134 بمجراءات حزالة الألغانياداصة 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجل حجراء دراسة استقصائية تقنية لأثر الألغااني الأرلاية في   

 – – –  1  (1) – (1)  ومابوتو موزامبيق: مقاطعتا حنامباني
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 اسم الصندوق الاستنئماني

صافي ا صو  في 
   كانون ا و ١

 التسويات ٢٠١٤ديسمبر 

الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
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 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الأوروبيااة مااو الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية  
  ٨1 –  13  –  6٨ –  6٨ أجل برنامج دعم حرساء الحكم الرشيد في تشاد

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
 ااع ”الأوروبيااة و هوريااة الكونغااو مااو أجاال مشااروع     

 (30) – – (6)  (24) – (24)  “الأسلحة وتدميرزا لأغراض التنمية

للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو  الصااندوق الاسااتئماني 
 – – – (1)   1 –  1 أجل مراجعة الدستور في  هورية مالاوي

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجاال دعاام تقاادي المشااورة الفنيااة لتاادعيم قاادرات اللجنااة      
المشتركة باين القطاعاات لإزالاة الألغااني وتقادي المسااعدات       

 – – –  1  (1) – (1)  أنغولا الإنسانية، في

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
  31 – – –  31 –  31 أجل دعم تعميق الديمقراطية في  هورية تكانيا المتحدة

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
  1 – – –  1 –  1 المتحدةأجل دعم مراقبة الانتخابات في  هورية تكانيا 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
حعاااادة الأشاااخاص المشااارديو داخلياااا والمطاااروديو وحعاااادة  

  1 – – –  1 –  1 مرافق الصحة في حريتريا-توطينهم 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
  1 – – –  1 –  1 والرئاسية في النيجر أجل دعم الانتخابات التشريعية

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
 (1) – – – (1) – (1)  أجل دعم برنامج سوازيلند للقضايا الجنسانية

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجاااال دعاااام بعثااااة مراقبااااة الانتخابااااات حلى نيجيريااااا في      

  214 – – –  214 –  214 200٧نيسان/أبريل 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
 (41) – – – (41) – (41)  أجل دعم تنفي  برنامج التنمية المتكاملة ل رالي الجافة  

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
الأماو  )حعادة المشرديو داخليا والمطروديو وحعادة توطيناهم  

  2 – – –  2 –  2 في حريتريا (الغ ائي
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 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
التمويل المشترك مو أجال حجاراء تقيايم مشاترك للحكام في      

 (1) – – – (1) – (1)  رواندا

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجاال دعاام برنااامج التنميااة المسااتدامة والحااد مااو الفقاار في     

 – – – (2)   2 –  2 حثيوبيا

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
 (204) – – – (204) – (204)  حمكانية لجوء المواطنين حلى القضاء في موزامبيق

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجاال حرساااء الحكاام الرشاايد المسااتداني في حثيوبيااا عااو طريااق  

 – – –  22  (22) – (22)  بناء قدرات البرلمان الوط 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
  199 – (110)   302   ٧ –  ٧ الرعايا المغتربين في ماليأجل نقل المعرفة عو طريق 

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
الأوروبية وجزر القمر مو أجل دعم تنفيا  الاتفااق المتعلاق    

 (2٧4) – – – (2٧4) – (2٧4)  بالأ كاني الانتقالية

ماو  الصندوق المشاترك للمفولاية الأوروبياة وسالة الماانحين      
  562 2  – – –  562 2  –  562 2 في نيجيريا 200٧أجل دعم انتخابات عاني 

  ٧4 – – –  ٧4 –  ٧4 تمديد الدراسة الاستقصائية لأثر الألغاني الأرلية في حريتريا

صاااندوق فنلنااادا الاساااتئماني ل نشاااطة المتعلقاااة بتقييماااات  
  ٧2 – (٨0)   1   151 –  151 وبرامج التعاون التق  الوطنية  

مواءماااة  الصاااندوق الاساااتئماني للبرناااامج الإنماااائي لمنظماااة   
 (62) – – – (62) – (62)   قوانين الأعمال في أفريقيا

تنسايق المعلوماات المتعلقاة بالمسااعدة     الصندوق الاساتئماني ل 
  3 – –  3  – – – الإنسانية في زمبابوي

        الصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة والأمو في ليبريا

الادعم ماو أجال بنااء قادرات      لتقادي  الصندوق الاساتئماني  
  61٧ 3  – (666)   30   253 4  –  253 4  المعهد الوط  لإزالة الألغاني في موزامبيق
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 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

دعم تنظاايم الانتخابااات البلديااة في لااالصااندوق الاسااتئماني 
  ٨ – (1)  –  9 –  9 النيجر

الثلاثياة في مالاوي   دعم الانتخاباات  لا الصندوق الاستئماني 
  2 – – –  2 –  2 2004في عاني 

الصندوق الاساتئماني المشاترك ماع النارويج ماو أجال دعام        
  1 – – –  1 –  1 شخون الحكم في أفريقيا

  2٨6 – (1)   2   2٨5 –  2٨5 الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لأنغولا

الإنمااائي مااو أجاال تقاادي    الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج   
  32 –  2  –  30 –  30 المساعدة حلى المشاريع الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقيا

الصاااندوق الاساااتئماني لبرناااامج الأمااام المتحااادة الإنماااائي      
في  والتعاااافيالتأزيااال حعاااادة للتساااري  وحعاااادة الإدمااااج و  

 (62) – – (3)  (59) – (59)  سيراليون

  1 – – –  1 –  1 الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لناميبياالصندوق 

الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمام المتحادة الإنماائي لتلقاي     
  29 – – –  29 –  29 مدفوعات مستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع

مااو الصااندوق الاسااتئماني لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي   
  1 – – –  1 –  1 روانداأجل 

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي مو أجال دعام خطاة    
  1 – – –  1 –  1 الإصلاح في نيجيريا

الصااندوق الاسااتئماني لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي مااو   
  451 – – –  451 –  451 أجل برنامج حزالة الألغاني في موزامبيق

الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي المخصااص لبرنااامج 
  291 – (6)   2   295 –  295 الأمم المتحدة التعليمي والتدريض للجنوب الأفريقي  

الصاااندوق الاساااتئماني لبرناااامج الأمااام المتحااادة الإنماااائي      
  ٧69 – (291)   6   054 1  –  054 1 لمكافحة الفقر والجوع في أفريقيا

الاسااااتئماني المشااااترك بااااين البرنااااامج الإنمااااائي  الصااااندوق
  16٧ – (149)   1   315 –  315 وبلجيكا مو أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا
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 (المصروفات) الإيرادات المعد 
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 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

اتفاق الصاندوق الاساتئماني المشاترك باين البرناامج الإنماائي       
جاال برنااامج الشاابكة والجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو أ

الماان  في أوغناادا وبوركينااا فاسااو    : 2000 الأفريقيااة لعاااني 
  45 – – –  45 –  45 والكاميرون

الصااندوق الاسااتئماني المشااترك بااين برنااامج الأماام المتحاادة   
الإنمااائي والناارويج لتقاادي المساااعدة للعمليااة الانتخابيااة في     

  1 – – –  1 –  1 موزامبيق

 (3٧0) – – – (3٧0) – (3٧0)  اسم الصندوق الاستئماني

الاساااتئماني للبرناااامج الإنماااائي ماااو أجااال دعااام الصاااندوق 
  3 – – –  3 –  3 العملية الانتخابية في غينيا

  6٨1 12  – (299 1)   533   44٧ 13 –  44٧ 13 المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا 

        مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية

  52 – (11)  –  63 –  63 الإنسانية العربيةتقرير التنمية 

لمشاااروع المشاااترك باااين المفولاااية لالصاااندوق الاساااتئماني 
الأوروبياااة والبرناااامج الإنماااائي ماااو أجااال تقااادي المسااااعدة 

 (105) – (52٨)  (556)   9٧9 –  9٧9 الانتخابية في اليمو

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبياة لتقادي   
الااادعم التشاااغيلي واللوجسااا  حلى مكتاااب ممثااال المجموعاااة  

  31 – – –  31  31  – الرباعية

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
وحعاااادة  التعاااافي الأوروبياااة والساااودان المخصاااص لبرناااامج 
  1٧٨ – (٧0٨)   41٧ 1 (531) – (531)  التأزيل على المستوى المحلي بعد انتهاء الكاع

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
  13 – (15)  (90)   11٨  29   ٨9 المخصص لتقدي الدعم المتكامل للامركزية في ألبانيا

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
 – – –  1  (1) – (1)  دعم القانون والعدالة-المخصص للعراق 

الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة الصااااندوق 
المخصص لمنسق فرياق اساتراتيجية الحوكماة لبرناامج تقادي      

  213 –  10  –  203 –  203 المساعدة حلى الشعب الفلسطي 
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الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
 (إلى)من 

 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
 – – – (1)   1 –  1 المخصص لمشروع دعم اللامركزية والحكم المحلي  

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
دعااام سااايادة القاااانون والأماااو في   -المخصاااص للصاااومال  

  2 – – –  2 –  2 الصومال

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
تنمياااة القااادرات في مجاااال الإدارة    -المخصاااص للساااودان   

  46 – – –  46 –  46 السليمة للمعونة

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
تعزيز المساواة والتسام  والسالاني ماو   -المخصص للسودان 

خاالال التعريااف باتفاااق الساالاني الشااامل والإطااار القااانوني   
  6 – (5)  –  11 –  11   نوب السودانيالجالانتقالي في 

الصاندوق الاسااتئماني المخصااص لمصار في مجااال تكنولوجيااا   
  055 1  – (609)   99   565 1  –  565 1 المعلومات والاتصالات

 (٨5) – – (391)   306 –  306 حعادة حعمار العراقلدعم الصندوق الاستئماني 

الصندوق الاستئماني للتخفياف ماو وطاأة الفقار في المنطقاة      
  26 – (64)  –  90 –  90 العربية

المخصااص لبرنااامج الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي 
 – – (1)  –  1 –  1 العراق

لبرنااامج الإنمااائي المخصااص لبرنااامج لالصااندوق الاسااتئماني 
  452 2٨  – (306 11)   ٨14 9  944 29   34٨   596 29 تقدي المساعدة حلى الشعب الفلسطي 

المجماااااوع، مديااااااار الصنادياااااااق: برناماااااج الأمااااام     
  ٨٨4 29  – (23٧ 13)   293 10  ٨2٨ 32  40٨   420 32 الإنمائي/الدول العربيةالمتحااادة  

ماادير الصااناديق: البرنااامج الإنمائي/آساايا ومنطقااة المحاايط   
        الهاد 

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين المكتاااب الأساااترالي     
  4٧ – – (50)   9٧ –  9٧ للمساعدة الإنمائية والبرنامج الإنمائي

 لتحااااالف كمبوديااااا في مواجهااااة  الصااااندوق الاسااااتئماني 
 (1) – – (٨٨)   ٨٧ –  ٨٧ المنا    تغير
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عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
 – –  49  (49)  – – – أجل حعداد قوائم انتخابية مزودة بصور فوتوغرافية  

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
الأوروبيااة وأفغانسااتان مااو أجاال اللجااوء حلى القضاااء علااى    

 – – (2)   2  – – – مستوى المقاطعات

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
الأوروبياااة والا ااااد الأورو  ماااو أجااال برناااامج التناااوع     

  21 – – –  21 –  21 البيولوجي في الصين

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
 – – – (5)   5 –  5 لمكافحة المخدرات في أفغانستان  

الصاااندوق الاساااتئماني المشاااترك باااين الجماعاااة الاقتصاااادية 
الأوروبيااة وأفغانسااتان مااو أجاال اللجااوء حلى القضاااء علااى    

 – –  2  – (2) – (2)  مستوى المقاطعات  

للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   الصااندوق الاسااتئماني
 – – – (1)   1 –  1 أجل تدمير الألغاني المضادة ل فراد وعزونات ال خيرة

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصااص لعنصاار تعزيااز القاادرات في برنااامج تهيئااة فاارص    

  ٧ – – –  ٧ –  ٧ العمالة الريفية لتعزيز الأصول العامة  

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجل الحوكمة المتعلقة بالتنمية العادلة: تعزيز سايادة القاانون   

 (1) – – – (1) – (1)  ومشاركة المجتمع المدني في الصين

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
مشاااروع -المخصاااص لجمهورياااة لاو الديمقراطياااة الشاااعبية 

الحكم وحصلاح الإدارة العامة وتقدي ادادمات اللامركزياة   
  10 –  2  –  ٨ –  ٨ في مقاطعة سارافان

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبياة لتعزياز   
قاادرات الجمعيااة الوطنيااة ودعاام  هوريااة لاو الديمقراطيااة    

  3 – – –  3 –  3 الشعبية في المحكمة الجنائية الدولية
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الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لدعم ح اد  لول دائمة لحالة اللاجئين ال  طاال  

 – – (2)  (319)   321 –  321 أمدزا على طول الحدود الفاصلة بين تايلند وميانمار

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
والتغ ياة وعادد الساكان في    المخصص لدعم  سين الصحة 
  1٧2 – – –  1٧2 –  1٧2 منطقة ممرات تلال شيتاغونغ

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
  2 – – –  2 –  2 المخصص لدعم المبادرة الوطنية للتربية المدنية

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
  3٨ – – –  3٨ –  3٨ ملديف-المتضرريو مو كارثة التسونامي  عيشحعادة سبل 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصاااص لااادعم برناااامج تعزياااز الحكااام علاااى مساااتوى     

  3٧ – (3)   35   5 –  5 المقاطعات في جزر سليمان

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
ليشا   -المخصص لدعم استعراض القطاع الأم  في تيمور 

  ٧ – – –  ٧ –  ٧ مرفق تنمية القدرات-

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصااص لاادعم تعزياااز الاسااتجابة للتشااريد الاااداخلي في     

  1 – – –  1 –  1 منطقة مينداناو

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصاادية الأوروبياة لادعم    
  129 – (5٧3)  –  ٧02 –  ٧02 تفعيل محاكم القرى في بنغلاديش- القضائينظاني ال

الصااندوق الاسااتئماني للجماعااة الاقتصااادية الأوروبيااة مااو   
أجل دعم تعزيز الوعي والتثقيف بشاأن انفلاونزا الطياور في    

 – – – (12)   12 –  12 الريفية في ميانمارالمجتمعات 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لتعزيز التنمية وبنااء الثقاة في منطقاة ممارات تالال      

  1 – – –  1 –  1 شيتاغونغ

  ٧35 2٨6  – (352 24٧)   432 41٧  655 116  301   354 116 الصندوق الاستئماني للقانون والنظاني في أفغانستان
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الصندوق الاستئماني لدعم التنفي  الكامل لاتفاقية الا خائر  
العنقودياااة في  هورياااة لاو الديمقراطياااة الشاااعبية في حطاااار   

  429 3  – (330 4)   199 5  560 2 –  560 2 حعلان فينتيان بشأن فعالية المعونة

التاابع  الصندوق الاستئماني لحالات الطوار  في أفغانساتان  
 (151) – – – (151) – (151)  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

بااااين البرنااااامج الإنمااااائي  الصااااندوق الاسااااتئماني المشااااترك 
الااا خائر غاااير  الديمقراطياااة الشاااعبية لإزالاااة  و هورياااة لاو 

 – – – (45)   45 –  45 المنفجرة  

الصندوق الاستئماني ل زداق الإنمائية ل لفية المشترك باين  
البرنامج الإنمائي و هورية كوريا المخصص للتعاون القاائم  

  345 – –  346  (1) – (1)  على صندوق البرمجة  

الصااندوق الاسااتئماني المشااترك بااين برنااامج الأماام المتحاادة   
منطقااة نهاار الإنمااائي و هوريااة كوريااا لاادعم برنااامج تنميااة 

  610 – (446)   605   451 –  451 تومان

الصندوق الاستئماني للبرناامج الإنماائي لمكافحاة المخادرات     
 – (341 5) –  2   339 5 –  339 5 في أفغانستان

الصاااندوق الاساااتئماني للبرناااامج الإنماااائي ماااو أجااال دعااام 
 – –  2  (61٧)   615 –  615 استجابة حندونيسيا لتغير المنا 

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم انتخابات عااني  
 – – – (92)   92 –  92 في حندونيسيا 2004

المجمااوع، ماادير الصااناديق: البرنااامج الإنمائي/آساايا      
  441 291  (341 5) (653 252)   343 422  092 12٧  301   ٧91 126 ومنطقة المحيط الهاد 

 التاابع  ودعم الابرامج  مدير الصناديق: مكتب السياسات
        لبرنامج الإنمائيل

التعاون بين المفولية الأوروبية والبرناامج الإنماائي للناهوض    
بادطة الثانياة لتقادير ا تياجاات ماا بعاد الأزماات و قياق        

  34 – – –  34 –  34 المبكر لتعافيا

الإنمااائي المخصااص لاادعم    الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج   
  2 –  2  – – – – على الإصلاحتنمية القدرة 
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المواليعي للبرنامج الإنمائي المخصاص   الصندوق الاستئماني 
  346 56  – (0٨0 ٧9)   32٨ 41  09٨ 94  419   6٧9 93 والتعافي منها لمنع الأزمات 

المخصاص لحااالات   الإنمااائي  الصاندوق الاسااتئماني للبرناامج   
  406 – – –  406 –  406 والتعافيوما بعد انتهاء الكاع  الأزمات 

الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي المخصااص للتنميااة   
الاجتماعياة المسااتدامة والسالاني وتقاادي الادعم للبلاادان الاا     

  369 2  – –  1٨   351 2 –  351 2 تمر بظروق خاصة

  32 – –  1   31 –  31 2015الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعاني 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لشبكة المعرفاة الانتخابياة للعااملين في مجاال حدارة     

  1 – – –  1 –  1 الانتخابات وتكلفتها  

  33٨ 13  – (916 2)   335 4  919 11 –  919 11 مرفق الشراكة للحد مو انبعاثات كربون الغابات

  16٨ – (14)   1   1٨1 –  1٨1 المرفق العالمي لتنمية القدرات  

المتكامااال لتقااادي المسااااعدة  الصاااندوق الاساااتئماني ل طاااار 
  10 – – –  10 –  10 1الناف ة -أقل البلدان نموا  التقنية المتعلقة بالتجارة حلى  

المتكامااال لتقااادي المسااااعدة  الصاااندوق الاساااتئماني ل طاااار 
  041 1  – (٨)   ٨   041 1  –  041 1 2الناف ة -أقل البلدان نموا  التقنية المتعلقة بالتجارة حلى  

  101 ٨5  – (435 3٧)   922 3٨  614 ٨3   2٨   5٨6 ٨3 الصندوق المتعدد الأطراق لتنفي  بروتوكول مونتريال

صندوق زولندا الاساتئماني لبرناامج العمال ادااص لا دارة      
  34 – – –  34 –  34 العامة والتنظيم  

  564 395  – (233 3٧4)   25٨ 4٨3  539 2٨6  321   21٨ 2٨6 الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية  

  203 2  – (263 1)  (363)   ٨29 3 –  ٨29 3  الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاق  

  ٧16 – (٧6)   229   563 –  563  ساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الصندوق الاستئماني المواليعي للبرنامج الإنماائي ماو أجال    
  139 10  – (949 11)   ٨41 ٨  24٧ 13  44   203 13 الحكم الديمقراطي

الإنمااائي المعاا   الموالاايعي للبرنااامج   الصااندوق الاسااتئماني  
  602 – (46)   3   645 –  645 المستدامة الطاقة لأغراض التنمية  بتسخير 
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الموالاايعي للبرنااامج الإنمااائي المعاا      الصااندوق الاسااتئماني  
  459 66  – (110 12)   909 11  660 66  –  660 66 بالبيئة

الموالاايعي للبرنااامج الإنمااائي المعاا      الصااندوق الاسااتئماني  
  542 1  – (٨20 1)   451 1  911 1  –  911 1 الجنسانية بالقضايا 

للبرنااامج الإنمااائي المعاا     الموالاايعي  الصااندوق الاسااتئماني  
  ٧٧1 – (06٧ 1)  (٧2)   910 1 –  910 1 المعلومات والاتصالات   بتكنولوجيا 

الموالاايعي للبرنااامج الإنمااائي المعاا      الصااندوق الاسااتئماني  
  ٧31 3  – (062 2)   206 1  5٨٧ 4 –  5٨٧ 4 المستدامة الفقر مو أجل  قيق التنمية   بالحد مو

الصااناديق الاسااتئمانية الموالاايعية للبرنااامج الإنمااائي المعنيااة     
  556 – (104)   4   656 –  656 بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي للشااراكات باااين      
  110 – – (1٨1)   291 –  291 القطاعين العاني واداص مو أجل البيئة الحضرية

الصندوق الاستئماني للبرناامج الإنماائي لماختمر القماة العاالمي      
  3 – – –  3 –  3 للتنمية الاجتماعية

المجموع، مدير الصناديق: مكتاب السياساات ودعام     
  2٧٨ 641  – (1٨1 524)   ٨9٨ 590  561 5٧4  ٨12   ٧49 5٧3 لبرنامج الإنمائيج، االبرام

البرناااامج ، مااادير الصاااناديق: مكتاااب الشاااخون الإدارياااة
        الإنمائي  

الصااندوق الاسااتئماني لتنفياا  مبااادرات البرنااامج الإنمااائي      
  90 – – –  90 –  90 2003-2000المتعلقة  طط العمل، 

  295 – –  2   293 –  293  2001الإنمائي لعاني  الصندوق الاستئماني للبرنامج 

الصااااندوق الاسااااتئماني المتشاااارك بااااين البرنااااامج الإنمااااائي 
والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الادولي ماو أجال تقادي     

 – – (24)   14   10  9   1 المساعدة حلى الأنشطة اداصة بالبرنامج الإنمائي

 ،المجموع، مدير الصناديق: مكتب الشاخون الإدارياة   
  3٨5 – (24)   16   393  9   3٨4 لبرنامج الإنمائي  ا
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مدير الصاندوق: مكتاب الشاخون الإدارية/شاعبة تخطايط      
        برنامج الإنمائي، الوتنسيق الموارد

الصااندوق الاسااتئماني لبرنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي مااو   
 (1) – – – (1) – (1)  أجل البلدان النامية المنكوبة بالمجاعة وسوء التغ ية

المجمااوع، ماادير الصااندوق: مكتااب الشااخون الإدارية/شااعبة 
 (1) – – – (1) – (1)  ، البرنامج الإنمائيتخطيط وتنسيق الموارد

، مااادير الصاااناديق: مكتاااب العلاقاااات ادارجياااة والااادعوة 
        لبرنامج الإنمائي  ا

 – – – (٧0)   ٧0 –  ٧0 الصندوق الاستئماني الفرنسي اداص

الصندوق الاستئماني للبرناامج الإنماائي المخصاص للشاراكة     
  491 – (149)   150   490 –  490 الدولية 

الصااندوق الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي المخصااص لاادور      
  ٨35 – (9٧9)   002 1  ٨12 –  ٨12 القطاع اداص في التنمية

وحيطالياا  الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي 
  ٨٧ – (95)   1   1٨1 –  1٨1 المخصص لمبادرات الشراكة الرامية حلى مكافحة الفقر

الصندوق الاستئماني ل زداق الإنمائية ل لفية المشترك باين  
البرنامج الإنمائي وكوريا الجنوبية المخصاص للتعااون القاائم    

  ٧15 6  – (021 ٨)   640 6  096 ٨ –  096 ٨ على صندوق البرمجة

المجموع، مدير الصناديق: مكتب العلاقات ادارجياة   
  12٨ ٨  – (244 9)   ٧23 ٧  649 9 –  649 9 لبرنامج الإنمائي  ، اوالدعوة

مدير الصناديق: أوروبا/رابطة الادول المساتقلة، البرناامج    
        الإنمائي

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصاص   (الإنساانية للجماعاة الأوروبياة   مكتب الشاخون  )

لأنشطة المعونة الإنسانية لتعزيز سلامة وأمو ماوظفي الأمام   
المتحااادة ووكاااالات المسااااعدة الإنساااانية العاملاااة في لماااال 

 – – (1)  –  1 –  1 الا اد الروسي-القوقاز 



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.1

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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 اسم الصندوق الاستنئماني

صافي ا صو  في 
   كانون ا و ١

 التسويات ٢٠١٤ديسمبر 

الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
 (إلى)من 

 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
 ٣١الإقفنننننننننننا  في 

 كننننننننننننانون ا و  
 ٢٠١٥ديسمبر 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المر لااااة  )المخصااااص لإدارة الحاااادود في آساااايا الوسااااطى 

  3 – – –  3 –  3 (السابعة

برنامج الجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الانظم المتكاملاة   
  1 – – –  1 –  1 لإدارة الحدود في جنوب القوقاز  

الاقتصااااادية الأوروبيااااة الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة 
المخصااص لتشااجيع الإدارة المتكاملااة للميااا  وتعزيااز الحااوار  

  4 – – –  4 –  4 العابر للحدود في وسط آسيا

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
توسااطة الحجاام في  المالمخصااص لتنميااة المشاااريع الصااغيرة و  

  46 – (45)  –  91 –  91 تركيا-منطقة جنوب شرقي الأنالول 

الصندوق الاساتئماني للجماعاة الاقتصاادية الأوروبياة لرفاع      
مسااتوى البنيااة التحتيااة المحليااة والحضاارية في لمااال قاابرص       

  2٨6 – – –  2٨6  1   2٨5 (المر لة الثانية)

بااااايجين: الصاااااندوق الاساااااتئماني لإدمااااااج   حلى أوروباااااا 
 – – – – – – – الاعتبارات الجنسانية في عملية التنمية  

الصااندوق الاساتئماني للبرنااامج الإنمااائي   - الا ااد الروسااي 
  00٧ 2  – –  00٧ 2 – – – مو أجل التنمية

الصاااندوق الاساااتئماني لااادعم برناااامج الدولاااة في حساااتونيا   
  2 – – –  2 –  2 لإدماج غير الإستونيين في المجتمع الإستوني

الإنماااائي الصاااندوق الاساااتئماني لبرناااامج الأمااام المتحااادة     
  141 – (211)   1   351  41   310 للا تياجات الإنسانية الملحة في أوزبكستان

مااادير الصاااناديق: أوروبا/رابطاااة الااادول   المجماااوع،  
  490 2  – (25٧)   00٨ 2  ٧39  42   69٧ المستقلة، البرنامج الإنمائي
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   كانون ا و ١

 التسويات ٢٠١٤ديسمبر 

الرصيد 
الافتتاحي 

 (المصروفات) الإيرادات المعد 

التحويلات 
 (إلى)من 

 موارد أخرى

عنند  صافي ا صنو   
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 ٢٠١٥ديسمبر 

        مديااار الصندوقين: جنيف، البرناماااج الإنمائي

 (1) – – – (1) – (1)  الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدعوة

الصاااااندوق الاساااااتئماني للبرناااااامج الإنماااااائي المخصاااااص   
الوطنيااة والساالطات  للشاراكات الابتكاريااة مااع الحكومااات  

المحليااااة والقطاااااع اداااااص والمنظمااااات غااااير الحكوميااااة      
  9٧3 ٧  – (032 3)   351   654 10  ٧٧   5٧٧ 10 المخسساتوغيرزا مو  والمخسسات الأكاديمية 

  9٧2 ٧  – (032 3)   351   653 10  ٧٧   5٧6 10 الصندوقين: جنيف، البرنامج الإنمائي مديرالمجموع،  

ماااادير الصااااناديق: أمريكااااا اللاتينيااااة ومنطقااااة البحاااار    
        الكاريض، البرنامج الإنمائي

للمفولية الأوروبية المخصاص لتعزياز   الصندوق الاستئماني 
القااادرة الوطنياااة علاااى مناااع الكاااوارن والتأزاااب لهاااا في      

 – – –  1  (1) – (1)  الجمهورية الدومينيكية

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لمبادرة برباادوس الإقليمياة للحاد ماو المخااطر في      

 (1) – (1)   50  (50)  1  (51)  بلدان وأقاليم ما وراء البحار بمنطقة البحر الكاريض  

الإدارة الإيكولوجية والمالياة  -الجماعة الاقتصادية الأوروبية 
  109 – (192)  –  301 –  301 لمنطقة درع غيانا الإيكولوجية، غياناالمستدامة 

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لمواجهة أعاصير فااي وغوساتاق وآناا وآياك في     

دعاام عمليااة مشااتركة لتقاادير ا تياجااات مااا بعااد   -زاااي  
  1 – – –  1 –  1 تعافيالكوارن والتخطيط لل

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
المخصص لبرنامج كهربة الريف في الجمهورياة الدومينيكياة   

  12 – – (3٧1)   3٨3 –  3٨3 بالاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة

الصااااندوق الاسااااتئماني للجماعااااة الاقتصااااادية الأوروبيااااة  
السالائف  المخصص لتقدي الدعم مو أجل منع تغيير وجهة 

الكيميائية لاستخدامها في صناعة المخادرات ببلادان منطقاة    
 – – (216)  (5)   221 –  221 الأنديز
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  055 10  – (3٧2 11)   1٨5 1٧  242 4 –  242 4 اللجنة الدولية لمنازضة الإفلات مو العقاب في غواتيمالا

الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحادة الإنماائي لتقادي    
  1 – – –  1 –  1 المساعدة حلى الشرطة الوطنية في زاي 

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وحسابانيا  
  663 3  – (031 2)   395 3  299 2  2   29٧ 2 المخصص للتنمية المتكاملة والشاملة

المجمااوع، ماادير الصااناديق: أمريكااا اللاتينيااة ومنطقااة  
  ٨40 13  – (٨12 13)   255 20  39٧ ٧  3   394 ٧ البرنامج الإنمائي البحر الكاريض،

مدير الصاندوق: مكتاب التقيايم المساتقل لبرناامج الأمام       
        المتحدة الإنمائي

النرو ااي المخصااص لمكتااب التقياايم     الصااندوق الاسااتئماني  
  1 – – –  1 –  1 المستقل التابع للبرنامج الإنمائي

الصاندوق: مكتاب التقيايم المساتقل لبرناامج       مديرالمجموع، 
  1 – – –  1 –  1 الأمم المتحدة الإنمائي

مادير الصاناديق: التعااون الاتق  في ماا باين البلادان الناميااة،        
        البرنامج الإنمائي

  ٨92 11  – (592 2)   4٨9 2  995 11  3٧   95٨ 11 مرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا 

صاااندوق بيرياااز غريااارو الاساااتئماني للتعااااون الاقتصاااادي    
  0٨0 ٨  – (502)   525 1  05٧ ٧ –  05٧ ٧ والتق  فيما بين البلدان النامية

الاسااتئماني للبرنااامج الإنمااائي المخصااص لتعزيااز    الصااندوق
  5٨1 3  – (3٨4 2)   4٨6 1  4٧9 4 –  4٧9 4 التعاون في ما بين بلدان الجنوب

المجمااوع، ماادير الصااناديق: التعاااون الااتق  فيمااا بااين  
  553 23  – (4٧٨ 5)   500 5  531 23  3٧   494 23 البلدان النامية، البرنامج الإنمائي

  652 031 1  (341 5) (21٧ ٨23)   920 059 1   290 ٨00  6٨9 1   601 ٧9٨ للصناديق الاستئمانية الكلي المجموع 
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