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 2016الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك2016أيلول/سبتمبر  6-9

 المؤقتجدول الأعمال من  4البند 
   التقييم

برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    تنفيذ التوصيات الواردة في تقييم مساهمة   
 في الحد من الفقر

  
 مقدمة -أولا  

، نشــر مكتــب التقيــيم المســتق  تقييمــا لمســاهمات البرنــامج الإنمــائي في  2013في عــام  - 1
. وركَّـ  التقيـيم علـط ت ـور دور البرنـامج الإنمـائي       2013و  2000الحد من الفقر بين عامي 

في الحد من الفقر المتعدد الأبعاد تماشيا مـع مممتـا الشـاملة وعـبر  ـالات عملـا. وقتـدم التقيـيم         
. ويوثِّـ  ذـذا   2013ة إلى المجلـس التنفيـذي في دورتـا العاديـة الأولى لعـام      مصحوبا بـرد الإدار 

التقرير كذلك التقدم الذي أحرزه البرنـامج الإنمـائي في تنفيـذ توصـيات التقيـيم المتعلقـة بـالفقر        
 .2013/2علط النحو الم لوب في القرار 

لجمود البرنـامج الإنمـائي   ويوج  التقرير نتائج التقييم وتوصياتا، ويقدم استعراضا عاما  - 2
ردا مستكملا للإدارة، بمـا في للـك الإجـرا ات المت ـذة لمعالجـة كـ         1لمعالجتما. ويوفر المرف  
تفاصــي  النتــائج الســبع ونــواتج  تــارة مــن ا ــة البرنــامج الإنمــائي     2توصــية. ويــوفر المرفــ   

مـــع أمثلـــة ق ريـــة  الاســـتراتي ية وكيفيـــة إســـمامما في الرليـــة الشـــاملة للق ـــا  علـــط الفقـــر،
قائمة بالمنت ات المعرفية المتعلقة بأعمـال البرنـامج الإنمـائي بشـأن      3توضيحية. ويت من المرف  

 الحد من الفقر.
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ــيم نتــائج  -ثانيا   ــامج الإنمــائي في الحــد مــن الفقــر والتوصــيات   تقي مســاهمة البرن
 المنبثقة منا

دمما البرنامج الإنمائي من أج  الحـد مـن   أقرت نتائج التقييم بالإسمامات المممة التي ق - 3
الفقر في العديد من المجالات، بما في للك إدمـا  المنوـور المتعـدد الأبعـاد للفقـر عـبر المناقشـات        
الوطنيــة والعالميــةي و ييــة بييــات تمكينيــة مــن أجــ  مســاعدة الحكومــات علــط وضــع سياســات  

وضـع سياسـات لصـالح الفقـرا  وا ـال      تراعي مصالح الفقرا ي وتنمي القدرات المحلية من أجـ   
 نُمج مرنة للحد من الفقر حسب السياقات الوطنيةي وزيادة استدامة الحد من الفقر.

ووجد التقييم أي ا بعض الثغرات. فأقر علط وجا الخصوص، بأن الجمـود الراميـة إلى    - 4
لصـالح الفقـرا .    تحسين البيية المواتية للحد من الفقـر   تـؤد دائمـا إلى تحسـين وضـع سياسـات      

ولمعالجـة ذــذه الثغــرة، يوصــي التقيـيم بتع يــ  الــروابلم مــع المجتمـع المــدة والأوســا  الأكاد يــة    
وأصــحاب المصــلحة اناــرين الــوطنيين مــن أجــ  تحســين تــأث  البرنــامج الإنمــائي علــط وضــع    

ــا  1التوصــية السياســات المناصــرة للفقــرا     ــيم أي ــا أن بعــض أنشــ ة البرن مج (. ووجــد التقي
الإنمائي للحد من الفقر ستستفيد مـن تـداب  إضـافية لإدرا  التحيلـ  لصـالح الفقـرا  في تصـميم        
البرامج، بدلا من الاعتماد علط عمليات الاستفادة الب يية. وأوصت بأن تصمم جميـع الـبرامج   
ة والمشــاريع الــتي ي ــ لع نــا البرنــامج الإنمــائي بتحيــ  واضــو لصــالح الفقــرا ، وكفالــة اســتفاد  

(. وحــدد التقيــيم إمكانيــة كــب ة لاســتغلال أوجــا  2التوصــية   بصــورة  ــ  تناســبية.الفقــرا  
ــع الأزمــات       ــة، ومن ــة، والبيي ــامج الإنمــائي في  ــالات الحوكمــة، وال اق التــرزر بــين عمــ  البرن
والانتعاش منما، وبين أعمال البرنامج الإنمائي في  ال الحد من الفقر. وأوصط بتع ي  الـروابلم  

الأمـم المتحـدة   لمواضيعية الشاملة علط الصعيد الق ري، بما في للك من الال الشـراكات مـع   ا
(. وأاـ ا أشـار التقيـيم إلى بعـض القيـود الـتي تحـد مـن قـدرة          3التوصية والمنومات الأارى  

البرنامج الإنمائي علط قياس أثـر الأنشـ ة الـتي ي ـ لع نـا في  ـال الحـد مـن الفقـر مـن حيـ             
المتعلقــة برفــاه الســكان. وتماشــيا مــع ذــذه النتــائج، أوصــط بتحســين تقييمــات الأدا    الــتغ ات 

ل مان تحسين زيادة مبادرات ما بعد التنفيذ الناجحة وتحسـين المشـورة السياسـاتية المتنـورة في     
 (.4التوصية المراح  الأولى لعمليات الحد من الفقرة  

  
 الإنمائي لتقييم مساهمتا في الحد من الفقرلمحة عامة عن است ابة البرنامج  -ثالثا  

 2017-2014الخطة الاستراتيجية،   
بمثابـــة الإطـــار  2017-2014تعـــد الخ ـــة الاســـتراتي ية للبرنـــامج الإنمـــائي للفتـــرة   - 5

. وقـد اسـتن  في وضـع الخ ـة بنتـائج تقيـيم حالـة        مالتوجيمي لاست ابة البرنامج الإنمائي للتقيـي 
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تكميليـة، والاسـتعراا الشـام  الــذي لـري كـ  أربـع سـنوات لسياســة        الفقـر، والتقييمـات ال  
مـن أجـ  التنميـة، والأذـدانم الإنمائيـة       الأمم المتحدةالأنش ة التنفيذية التي ت  لع نا منوومة 

للألفية، والمشاورات مع أصحاب المصلحة. وتتمثـ  الرليـة الأساسـية لل  ـة الاسـتراتي ية في      
ــط الق ــا   “ ــدان عل ــن أوجــا عــدم المســاواة       مســاعدة البل ــر والحــد بشــك  كــب  م ــط الفق عل

ــامج الإنمــائي ومــا يقدمــا مــن    ”والاســتبعاد، في  ن معــا . وذــذا يعــ  أن جميــع سياســات البرن
مشورة ودعم تق  ودعوة وبر ة لب أن  دنم إلى النتي ة النمائية وذـي الق ـا  علـط الفقـر     

 وأوجا عدم المساواة وتحقي  الإدما .
، مـن  2د النتائج السبع لل  ة الاستراتي ية، التي نوقشت بالتفصـي  في المرفـ    وتُستم - 6

المتنوعة المؤديـة للفقـر المتعـدد الأبعـاد في     لدوافع الكامنة ونورية تغي  تسلم بالحاجة إلى تناول ا
مـن التقيـيم، أنـا لتعوـيم      4التوصـية  إطار السياقات المحلية. وتؤكـد نوريـة التغـي ، تماشـيا مـع      

د من الفقر، لب فمم أوجا الترزر في الأذدانم المتراب ة وعبرذا، والاسـتفادة منـما بشـك     الح
أف  . وذي تسلِّم بأنا لا  كن الحـد مـن الفقـر إلا بواسـ ة مبـادرات شـاملة ومتراب ـة تعـا          
أوجا ال عف، وتحد من الم اطر والانتكاسات، وتح ـم أنمـا  التمييـ ، وتمكـن المـرأة والرجـ        

فادة من النمو الاقتصادي. وقد تجاوز البرنامج الإنمـائي المؤشـرات المرجعيـة لمـا عـدده      من الاست
 من نواتج ا تا الاستراتي ية المتعلقة بنتائج الحد من الفقر. 38من بين  32
 وتت ــمن نوريــة التغــي  العديــد مــن الافتراضــات المرتب ــة ببع ــما ارتباطــا وثيقــا،          - 7

ــك الحاجــة إلى ضــمان ا   ــا في لل ــط الخــدمات     بم ــة الحصــول عل ــو المشــتركي وتحســين إمكاني لنم
والحماية الاجتماعية، وتحسـين إمكانيـة الوصـول إلى المـوارد ال بيعيـة وال اقـةي وتحسـين فـرص         
بنا  القدرات، وإلاد فـرص العمـ  واسـتدامة سُـبُ  العـيلي والتصـدي للتمييـ  كميـع أشـكالا          

س والسـن والعـرق، أو حالـة فـ وس نقـ        علـط سـبي  المثـال، القـائم علـط أسـاس نـو  الجـن        
المناعة البشرية/الإيدز(ي وتحسين إدارة الموارد ال بيعية والعوام  المتعلقة بالاسـتملاك والإنتـا ،   
وتغيلر المناخ، والصلة بين الفقر والبييةي وكفالة الحوكمـة الشـاملة والخاضـعة للمسـا لةي وإدارة     

تكيُُّفي وتع يـ  فمـم ت ـور تـأث  التكنولوجيـات الجديـدة       الم اطر لتأمين التنمية القادرة علط ال
 علط المجتمعات.

ويستنار أي ـا بنوريـة التغـي  في التـداب  الـتي يت ـذذا البرنـامج الإنمـائي لتنفيـذ الخ ـة            - 8
الاستراتي ية بما يتماشط مـع رليـة الق ـا  علـط الفقـر. وذـي تشـم   إعـادة تصـميم المجـالات           

الإنمــائيي وتنشــيلم نُمُــج التعــاون في مــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون  الرئيســية لعمــ  البرنــامج
الثلاثــي، والشــراكات والتنســي ي وتحويــ  الفعاليــة المؤسســية، بمــا في للــك مــن اــلال إطــاره     
المتكام  للنتائج والموارد. كما يشم  للك إعادة تنويم مكاتب البرنـامج الإنمـائي و  ذـا مـن     



 DP/2016/26 

 

4/24 16-12756 

 

ــب. وفي  ــوبر  تشــرين الأول/المكات ــبرامج      2014أكت ــم ال ــب دع ــائي مكت ــامج الإنم أنشــأ البرن
و ــدنم جميــع ذــذه   .(1 والسياســات، الــذي ي ــم جميــع اــدمات دعــم الــبرامج والسياســات   

 التداب  إلى تعويم أثر البرنامج الإنمائي علط الحد من الفقر.
الرئيسـية   الاسـتراتي ية كـث ا مـن العناصـر    برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     ووعت ا ة  - 9

ــة المســتدامة لعــام   ــما في التغــي ، إلى    2030في ا ــة التنمي ــما. ويســتند تصــميمما ونوريت وشملت
الدروس المستفادة من الجمود المبذولة لتحقيـ  الأذـدانم الإنمائيـة للألفيـة، وقـد جعلـت البرنـامج        

 تنمية المستدامة.الإنمائي في مرك  جيد للنموا بمعالجة الفقر المتعدد الأبعاد في سياق أذدانم ال
 

 معالجة توصيات التقييم الأربع  
تؤدي تقوية الروابلم مع المجتمع المدة والأوسا  الأكاد ية، والجمـات المعنيـة الوطنيـة     - 10

الممثلة لاحتياجات المت لفين عـن الركـب، إلى تحسـين فعاليـة البرنـامج الإنمـائي في التـأث  علـط         
جانب الحكومات الوطنية. ولتقوية ذذه الروابلم، تماشـيا   وضع السياسات المناصرة للفقرا  من

مـع الأذــدانم الإنمائيــة للألفيـة الــواردة في التقيــيم، وضــع البرنـامج الإنمــائي مت لبــات لمشــاركة    
جميع البرامج والمشاريع للم تمع المدة والأوسا  الأكاد ية، اسـتنادا إلى اسـتراتي ية البرنـامج    

. وفي سـياق الأذـدانم الإنمائيـة    2012المـدة والمشـاركة المدنيـة، لعـام      الإنمائي المتعلقة بالمجتمع
للألفية، اعتبرت المشاركة المنتومة للم تمع المدة، وتحديد وتنفيذ حلول للأذدانم الـتي تـأار   

من بين العناصر البالغة الأهمية لإطـار   تحقيقما، من قبي  الحد من الفقر، وصحة الأم، والتغذية،
الأذـدانم الإنمائيـة للألفيـة. وسـونم تسـتمر ذـذه الجمـود وتـ داد وت  ـا، في           التع ي  بتحقي 

 إطار أذدانم التنمية المستدامة.
، 2للتوصـية  وبإدرا  التحي  لصالح الفقرا  بشـك  واضـو في تصـميم الـبرامج، وفقـا       - 11

جعــ  البرنــامج الإنمــائي مــن الق ــا  علــط الفقــر رليــة لــا، ووضــع نُومــا تــربلم جميــع بــرامج     
مشــاريع البرنــامج الإنمــائي نــذه الرليــة. وقــد أديت نُوتــم معــاي  وضــمان الجــودة واســتعراا  و

ــام   ــران الـــتي اعتُمـــدت عـ ــة   2014الأقـ ــائج الخ ـ ــاريع لنتـ ــع الـــبرامج والمشـ ــة جميـ ، إلى موا مـ
الاســتراتي ية الســبع، بشــك  قــوي ا ــع للمســا لة. ووضــعت أدوات ومنــم يات ومبــاد     

ة في جميــع المجــالات المواضــيعية لــتمكين الــنُمج الــتي تعوــم أثــر الحــد توجيميــة قائمــة علــط الأدلــ
 الفقر. من

_________________ 

يُشرنم مكتب دعم البرامج والسياسات علـط أربـع  موعـات تـرتبلم ببع ـما ارتباطـا وثيقـا وتتعلـ  بالتنميـة           (1  
 اطر الكوار  الناجمة عن تغ ، والحوكمة وبنا  السلام، ونو  الجنس.المستدامة، والحد من  
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ــام     - 12 ــة المســتدامة لع ــة التنمي ــ     2030إن ا  ــار المتكام ــتراتي ية، والإط ــة الاس ، والخ 
للنتائج والموارد، ومعاي  الجـودة، كـ  للـك يتـيو اتبـا  نُمـج شـاملة في  ـال الحـد مـن الفقـر            

وريـة التغـي  في الخ ـة الاسـتراتي ية، الـتي تـدعو إلى اتبـا  نُمُـج متعـددة          ويحف  عليا. وتشدد ن
، علط تع ي  الروابلم الشاملة لعدة مواضـيع علـط الصـعيد الق ـري،     (2 الجوانب للحد من الفقر

. وقــد أدت إعــادة تنوــيم البرنــامج الإنمــائي إلى تصــنيف الأعمــال المع ولــة  3لتوصــية عمــلا بــا
ة ق اعــات علــط المســتوى الق ــري. فعلــط ســبي  المثــال، يــدعم    وكفلــت الــدعم الشــام  لعــد 

ــذ الانتعــاش مــن الأزمــات ومنعمــا بشــك         ــدان في تنفي ــدة البل ــائي بصــورة مت اي ــامج الإنم البرن
بإدمـا  الــدعم لسُــبُ  العــيل   -متكامـ  للت فيــف مــن انثــار السـلبية للأزمــات علــط الفقــرا    

يوفر إطار التع ي  بتحقيـ  الأذـدانم الإنمائيـة للألفيـة     وتع ي  الحوكمة المحلية والنتائج البييية. و
الأارى بشأن الجوانب المتعـددة الأبعـاد للفقـر،    الأمم المتحدة منبرا فعالا للت افر مع منومات 

ــامج الأ ذيــة العــالمي ، ومنومــة الأ ذيــة وال راعــة مــن قبيــ   ، فيمــا يتعلــ  بــالجو  والأمــن  برن
ــذائي  في  صــندوق الأمــم المتحــدة   والني ــر، وتو ــو(، ومــع    ،جمموريــة أفريقيــا الوســ ط  الغ

منومـة  بشأن معدل وفيات الأممات  في  انا وأو ندا(، ومـع  منومة الصحة العالمية وللسكان 
 بشأن العمالة  كوستاريكا(.العم  الدولية 

وأا ا أحرز البرنامج الإنمائي ا وات ذامة في تحسين قدرتـا علـط تقيـيم وقيـاس أثـر       - 13
لحد من الفقر، واست لاص الدروس لتعويم الأثر والاستفادة با في إسـدا  المشـورة   أنش تا في ا

ــة بالحــد مــن الفقــر، عمــلا      ــة وضــع السياســات المتعلق . ويوجــا الإطــار  4بالتوصــية في مرحل
المتكام  للنتائج والموارد ومعاي  ضمان الجودة المناظرة اذتمام الموظفين إلى تحقيـ  نتـائج قابلـة    

الكمّي والنوعي وقياس القيمة مقاب  المال. وتت لب معاي  الجودة في البرنـامج الإنمـائي   للقياس 
مــن جميــع الــبرامج والمشــاريع، بمــا في للــك وثــائ  الــبرامج الق ريــة وضــع نوريــة تغــي  بشــأن    

نــا الجمــود المبذولــة علــط الصــعيد الق ــري إلى الحــد مــن الفقــر.   الكيفيــة الــتي  كــن أن تــؤدي
إلى للك، يُ لب من الموظفين تقييم درجة صحة نوريـة التغـي  مـن الناحيـة العمليـة       وبالإضافة

ــدريب المحــدد        ــد أدى الت ــر. وق ــن الفق ــع، لتعوــيم الحــد م ــط أرا الواق ــادرات عل ــة المب وموا م
، إلى تع يـ  قـدرات   (3 الهدنم، والتداب  المتصلة بالموارد البشـرية، مـن قبيـ  منـبر الـتعلدم الجديـد      

 لق رية علط الرصد والتحلي  وتبادل الخبرات، والتعلدم من الال الممارسة.المكاتب ا
  

_________________ 

أساسـية  ذياكـ    يت لب إلاد سُبُ  العيل التي تفيد أكثر الناس فقرا، علط سبي  المثال، بنا  الممـارات، وتـوافر   (2  
ترعــط ســيادة تمكينيــة، ووجــود  تمعــات مســتقرة، وإدارة مقتــدرة، وإمكانيــة الل ــو  إلى مؤسســات قانونيــة  

 القانون، وإمكانية الاستفادة من الموارد والخدمات المالية، ووجود رأس مال طبيعي وانم.

 .2016أتنشئ مرك  تنمية المواذب في عام  (3  
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ينبغييل لنامييامنم الإ ييائل رواميية روابييا هوييولم مييع الجطييات ا عنييية الو نييية، لا سييي ا ا ت ييع ا يي      -التقييييم مييت توصيييات  1التوصييية   
والأوساط الأكاديمية، بما يكفل هن تؤثر الأفكار وال روس الي  يقيوب بنهيرما ميت ويائ وثائقيي الرئيسيية، مييل تقيارير التن يية البهيرية            

 ة في ج وئ هع ائ السياسات الو نيةالو نية، وتقارير الأم اف الإ ائية للألفي
إدرا   - 1-1الإجييراء الرئيسييل 

مشاركة المجتمع المدة والأوسـا   
ــمان    ــرا ات ضـ ــة في إجـ الأكاد يـ

 جودة المنت ات المعرفية.

استعراضـا مـن جانـب الأقـران      (4 برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  تت لب إجرا ات التشغي  الموحدة ل
الخــارجيين لجميــع المنت ــات المعرفيــة العالميــة والإقليميــة، بمــا في للــك المجتمــع المــدة والشــركا            

المجتمـع المـدة والأوسـا  الأكاد يـة في تصـميم      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأكاد يون. ويُشرك 
صحتما بما في للك وثائ  البرامج الق ريـة وا ـلم   البرامج الق رية والمنت ات المعرفية والتحق  من 

 العم  للتع ي  بتحقي  الأذدانم الإنمائية للألفية .

 

ين  الإطـار التشـغيلي لل نـة الاستشـارية للم تمـع المـدة التابعـة للبرنـامج الإنمـائي علـط أن يقـدم            
وسياسـاتا الرئيسـية في    مدالات فنية في ما يتعل  بإعداد البرنامج الإنمائي لاسـتراتي ياتا ”الأع ا  

 .“سائر  الات تركي ه

 

الإنمائية بشأن التقارير المتعلقـة بأذـدانم التنميـة    الأمم المتحدة تش  المباد  التوجيمية المقبلة لمجموعة 
المستدامة إلى قنوات محددة لتيس  مشاركة المجتمع المدة في الإبلاغ عن التقـدم المحلـي، بمـا في للـك     

 ة، والمنابر الإلكترونية.المنابر المباشر

 

لا ت ال تقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة والوطنيـة تمثـ  وسـائ  لمشـاركة قـادة الفكـر، والمؤسسـات           
الأكاد ية، ومنومات المجتمع المدة المحليين، في المناقشات الوطنية والعالمية المتعلقـة بـالفقر. وتكلدـف    

بتيسـ  مشـاركة المجتمـع المـدة في كـ  مرحلـة       لمتحدة الإنمائي برنامج الأمم امراك  التنسي  التابعة ل
 من مراح  الإنتا .

الإفـادة   - 2-1الإجراء الرئيسل 
ــع   ــراكة والمشـــاركة مـ بشـــأن الشـ
المجتمـــــــع المـــــــدة والأوســـــــا    
ــارير   ــداد التقـــ ــة في إعـــ الأكاد يـــ

 السنوية التي ترك  علط النتائج.

الإنمـائي، مـن اـلال التقريـر السـنوي الـذي يركـ  علـط         يُ لب من جميع المكاتب الق رية للبرنـامج  
النتائج، تقديم تقارير عن التعاون مع الق ا  الخاص ومنومات المجتمع المدة والأوسا  الأكاد ية. 

في المائـة مـن المكاتـب الق ريـة عـن وجـود تعـاون مـع منومـات المجتمـع            29 ، أبلغ2015وفي عام 
، زاد التعـاون  2015. وفي عـام  2014في المائـة في عـام    12ــ المدة علط صعيد الجنوب، مقارنة بـ

 في المائة. 19مع المؤسسات الأكاد ية والمؤسسات البحثية بنسبة 

_________________ 

  4) https://info.undp.org/global/popp/partnerships/Pages/civil-society.aspx. 
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ووفقــا للإطــار المتكامــ  للنتــائج والمــوارد التــابع للبرنــامج الإنمــائي، عــ ز البرنــامج الإنمــائي قــدرات   
وفي المناقشـات المتصـلة    -مشـاركتما في التنميـة    ، وقام بـدعم 2014بلدا عام  21المجتمع المدة في 

والفيـــات المممشـــة الأاـــرى. وفي بــالفقر، وشمـــ  للـــك المجموعـــات الـــتي تمثــ  النســـا  والشـــباب   
مكتبــا ق ريــا علــط تع يــ  البييــة التمكينيــة   32بلــدا، بينمــا عمــ   37، قفــ  العــدد إلى 2015 عــام

، يتوقــع البرنــامج الإنمــائي أن يكــون قــد قــدم 2017المواتيــة للمشــاركة المدنيــة. والــول  ايــة عــام 
بلـــدا لتع يـــ  قـــدرة المجتمـــع المـــدة علـــط الانـــرا  بشـــك  مفيـــد في مناقشـــات  48المســـاعدة إلى 

 السياسات والإجرا ات لصالح الفقرا .

 

 ويشم  الإطار المتكام  للنتائج والموارد ناتجا يتعل  بإنشـا  أططـر المشـاركة المدنيـة. وتقـدم المكاتـب      
الق ريــة والأجــ ا  الأاــرى مــن البرنــامج الإنمــائي، تقــارير منتومــة بشــأن التقــدم المحــرز إزا  ذــذه    
النواتج. وبالإضافة إلى للك، فت سيدا للعمـ  المكثـف لتع يـ  مشـاركة المـواطنين، اقتـرا البرنـامج        

الإنمـائي   الإنمائي إدرا  سؤال بشأن فرص توسيع ن اق مشاركة المواطنين نتي ـة لأنشـ ة البرنـامج   
 (.2016 التقرير السنوي الموجا نحو تحقي  النتائج، 

تقــديم  - 3-1الإجييراء الرئيسييل  
الـــــدعم للبلـــــدان في مـــــا يتعلـــــ  

ــا يربـــو علـــط   بإعـــداد مـــن  40مـ
للأذــدانم ‘ الجيــ  الثالــ ’تقــارير 

الإنمائية للألفية لتكون بمثابـة دليـ    
ــد   ــا بعــ لإثــــرا  ا ــــة التنميــــة لمــ

ــام ــات 2015 عـــ ــع توجيمـــ ، مـــ
لقـــة بإشـــراك المجتمـــع المــــدة    متع

 والأوسا  الأكاد ية.

عمـ  البرنــامج الإنمــائي مـع شــركائا الــوطنيين كمسـ   للتقــدم المحــرز في تنفيـذ الأذــدانم الإنمائيــة     
مـن   156للألفية، لتيس  إجرا  استعراضات دوريـة شـاملة نـذا الشـأن. وقـد أصـدر كـ  بلـد مـن          

تقريــرا وطنيــا واحــدا علـط الأقــ  بشــأن الأذــدانم الإنمائيــة  البلـدان المســتفيدة مــن البرنــامج الإنمـائي   
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     للألفية. وأشرفت الحكومات علط إصدار تلك التقارير، بالعم  مع 

الق رية من أج  إشراك المجموعة الكاملـة مـن أصـحاب المصـلحة بمـا في للـك       الأمم المتحدة وأفرقة 
 المجتمعات المممشة وال عيفة.

لن ييركرة التوجيطييية بهييقن التقييارير اليي  ، أوصــط تعــدي  أجــراه البرنــامج الإنمــائي 2013وفي عــام 
بـأن تتشـاور الحكومـات مـع      الإ ائيية عيت الأمي اف الإ ائيية للألفيية     الأميم ا تدي ة   تع ما مج وعية  

الجيـ   ’أصحاب المصلحة لاست لاص الدروس بشأن تجربتمم من تنفيذ الأذـدانم. وتـوحي تقـارير    
تقريرا من تقـارير الأذـدانم الإنمائيـة الوطنيـة للألفيـة، بأنـا لـري بشـك           55البالغ عددذا  ‘الثال 

مت ايــد تحليــ  الموــاذر المتعــددة والأســباب الكامنــة ورا  الفقــر، كمــا لــري فمممــا بشــك  أف ــ     
 وكذلك إبرازذا في المبادرات الموجمة لتحقي  الأذدانم.

 

وقد دعمت المشاركة المدنية جمود البرنامج الإنمائي لبنا  تواف  في انرا  بشأن ا ة التنمية العالمية 
، ولا سـيما ل ـمان إشــراك المجتمعـات الفقـ ة والمممشــة. وجمعـت المناقشــات      2015لمـا بعـد عــام   

الاستقصائية العالمية المواضيعية العالمية بين مشاذ  الخبرا  والدعاة وذييات الفكري وأتاحت الدراسة 
 ملايين ش  . 10يربو علط  ، مشاركة ماعا لالمعنونة 



 DP/2016/26 

 

8/24 16-12756 

 

 ردود الإدارة الإجراءات الرئيسية
ينبغي تصميم البرامج والمشاريع التي ي  لع نا البرنامج الإنمائي ايـ  تكـون منحـازة بشـك  جلـي       - مت توصيات التقييم 2التوصية   

حتمـال اسـتفادة الفقـرا  بشـك  أكثـر مـن اسـتفاد م عـن طريـ           لصالح الفقرا ، وأن تحاول دائما إضافة عناصر محددة من شأ ا تع ي  ا
 التدالات الإنمائية العامة.

رعيي اد  - 1-2الإجييراء الرئيسييل 
مبادئ توجيطيية ومج وعية هدوات   
ع نيييية مقرومييية بقمينييية  هييياريع    

تصييي يم الييياامنم   كيفيـــةبهييييقن 
، في مجيائ اووك ية   الفقرا لصالح 

ال يمقرا ييييية، والطاويييية والبي ييييية،   
وس مقيييلم ا ناعييية البهيييرية  وفييير

والإيييييييي  ، ومنيييييييع الأ ميييييييات   
 والامتعاش منطا.

وُضعت مباد  توجيمية و موعات أدوات واضـحة في جميـع  ـالات البرنـامج الإنمـائي المواضـيعية       
(. وتتيو ذذه المنشورات لمكاتب البرنامج الإنمـائي الق ريـة، تعوـيم    3 أنور قائمة عينات في المرف  

مراعياة  تعميم  المعنون 2015أثر الحد من الفقر في مبادرا ا. ويوضو منشور البرنامج الإنمائي لعام 
، علط سبي  المثال، الـنُمج الـتي عملـت علـط     البي ة وا ناخ مت هجل او  مت الفقر والتن ية ا ست امة

ــا        ــامج الإنمــائي وموج ات ــة. كــذلك توضــو نشــرات البرن تعوــيم الحــد مــن الفقــر والأذــدانم البييي
 أج  الق ا  علط الفقر.النمج المتكام  للبرنامج الإنمائي من  2015السياساتية الصادرة في عام 

 - ه 2-2الإجيييييييراء الرئيسيييييييل  
ــددة في    ــدرة محـ ــود قـ ــمان وجـ ضـ
ــ    ــة، ومراكــــ المكاتــــــب الق ريــــ
الخدمات الإقليمية، وفي المقـر مـن   
ــدعم   ــورة والــ ــديم المشــ أجــــ  تقــ
للممارسات الأارى في ما يتعلـ   
ــدذا    ــبرامج ورصــــ ــميم الــــ بتصــــ
وتنفيــذذا وتقييممـــا مــع الانحيـــاز   

 الواضو لصالح الفقرا .

، نُقـــو نمـــول  وثيقـــة مشـــرو  البرنـــامج الإنمـــائي ايـــ  يشـــتر  وصـــفا   2016 لار/مـــارس  في
التديي ا الإ يييائل الييرا يسيييعلى ا هييرول ر  التصيي ا ليييي، وتقيي   هدلييية بهييقن صييينتي       ”بشــأن  

بالنسيييبة لن يييرهة والرجيييل، والف يييات ا ط هييية   -الإوني ية/العا يييية  الو نيييية  بالأولوييييات الإ ائيييية
ومت ثم ريضاح السبب في كومي مط ا مت هجل اوي  ميت الفقير، وكيبح أياح هوجيي        -وا ستبع ة 

ويت لب ذذا من جميع المشاريع إي اا الكيفية التي تعت م نـا الحـد مـن     .“ع ب ا ساواة والاستبعاد
الفقر، وحف  الموظفين علط تصميم المشاريع، بالتشاور مع مستشاري السياسات العامة، مع وجود 

 ة للحد من الفقر، ونوريات واضحة بشأن التغي ، منذ البداية. ايات محدد
ج ئيا إلى تجنلـب تج ئـة أنشـ ة الحـد      2014وقد سعت عملية إعادة تنويم البرنامج الإنمائي في عام 

من الفقر  وأبرز التقيـيم ذـذا(، وللـك بتنوـيم المـوظفين في تارسـات متكاملـة مواضـيعيا. وتنـمض          
وللـك ببنـا     -ة تحقي  نتائج للحد من الفقر علط المـديين البعيـد والقصـ     جميع الممارسات بمسؤولي

ــنُوم الإ يكولوجيــة       تمعــات أكثــر ســلما وعدالــة وتماســكاي والعمــ  مــن أجــ  صــون واســتعادة ال
الأساســية المممــة لرفــاه الفقــرا ي وتع يــ  الحوكمــة والمســا لةي وإلــاد سُــبُ  العــيلي وتمميــد الســبي   

  وشاملة.لاقتصادات منت ة 
 - ب 2-2الإجيييييراء الرئيسيييييل  

اكتساب الأفرقة المعنيـة بـالفقر في   
البلدان الـتي تمـر بأزمـات ومراكـ      
ــارات   ــة، للممـ ــدمات الإقليميـ الخـ
المتعلقــة ببر ــة البرنــامج الإنمــائي    

فقــر ومنــع الأزمــات والإنعــاش مــن ، تم تــدريب مــوظفين مــن وحــدات الحــد مــن ال2013في عــام 
بمـا في للـك مـن اـلال      -بلدا، علـط تقيـيم وتحقيـ  الإنعـاش الاقتصـادي وتـوف  سُـبُ  العـيل          33

شـاريع، وإعـادة تأذيـ  الهياكـ  الأساسـية المجتمعيـة، وإدارة       العمالة في حالات ال وار ، وإنعاش الم
، 2016و  2015و  2014الح ام، ودعم الحكومات المحلية  الت  يلم التشاركي(. وفي الأعـوام  

ــوظفين لوي اــبرات متنوعــة      ــة تاثلــة لم ــدت دورات تدريبي ــت ابة البرنــامج    -عُق ــاركوا في اس ش
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في الاســـــت ابة للأزمـــــات، مـــــع    

التركي  علط سُبُ  العـيل وبـرامج   
الانتعاش الاقتصادي، بما في للـك  

مــع  ــالات الممارســات   الــروابلم
الأاـــرى مثــــ  الحوكمـــة ومنــــع   

 نشوب النزاعات.

مــن  100، تم تــدريب مــا يربــو علــط 2015(. وفي عــام ‘الاســت ابة الســريعة’الإنمــائي للأزمــات  
بمـا يشـم  مـن اـلال إدارة الح ـام، وإدارة       -ال ملا  علط إلاد سُبُ  العيل بسرعة بعد الأزمـات  

النفايات الصلبة في البلديات، وإعادة تأذي  البنية الأساسية، وإنعاش المشاريع، والتـدالات القائمـة   
ــبر   ــط التعامــ  النقــدي. وييســر من ــ      عل ــا يتعل ــتعلم في م ــة وال ــادل المعرف ــة تب  عــالمي وتارســة  تمعي

بالانتعاش الاقتصادي وسُبُ  العيل في ك  من سياقات مـا بعـد الأزمـات والسـياقات  ـ  المن ويـة       
 علط أزمات، بين موظفي البرنامج الإنمائي، علط جميع المستويات وفي جميع المجالات المواضيعية.

إدرا   - 3-2الإجييراء الرئيسييل 
أنشـــ ة لصـــالح الفقـــرا  وأنشـــ ة  

معاي  القائمة  البييية فيللاستدامة 
 المرجعية لل نة تقييم المشاريع.

، اعتمد البرنامج الإنمائي المعاي  الاجتماعية والبييية لجميع المشاريع والـبرامج، المتسـقة   2015في عام 
عــاي  المؤشــر الجنســاة، وأداة تتبــع . وتُــدمج الم2030مــع الأذــدانم المتكاملــة في ا ــة التنميــة لعــام 

تنمية القدرات، والمعاي  البييية، والاستدامة، وحقوق الإنسان، والمعاي  الـتي تراعـي مصـالح الفقـرا .     
وذي تقت ي من الموظفين تحلي  الم ـاطر والصـلات بـين الأذـدانم، وتـبين كيـف سـتحق  الحـد مـن          

 ة، ومنع الأزمات، والحوكمة، وأذدانم أارى.الفقر مع النموا بالأذدانم البييية، والجنساني

 

اسـتراتي يات للقيـام علـط نحـو     ”وتقت ي معاي  تقييم المشـاريع العمـ  بشـك  واضـو علـط إدرا       
فعال بتحديد وإشراك فيات/مناط  جغرافية مستمدفة ل مان مشاركتما بشك  مفيـد مـع التركيـ     

. ويـتم تقيـيم المشـاريع علـط أسـاس مـدى قياممـا        “علط المستبعدين والمممشين علط سـبي  الأولويـة  
 -سـتبعدين وإشـراكمم في تصـميم المشـرو      والم ينإيلا  الأولوية للسـكان المممش ـ ”بشك  جيد بــ 

ف ــلا عــن الم ــاطر  ،“ورا  اسـتبعادذم والتمييــ  ضــدذم  ةب ريقـة تكفــ  معالجــة أي أســباب كامن ــ
  ارة.الاجتماعية والبييية المحتملة، والفرص، وانثار ال

ــ   - 4-2الإجييراء الرئيسييل   تحلي
ــالات     ــم   ــ ــتي تشــ ــبرامج الــ الــ
ــمم في   ــددة وتُسـ ــات المتعـ الممارسـ
الحـد مــن الفقــر، مـن قبيــ  بــرامج   
إطار التع يـ  بالأذـدانم الإنمائيـة    
ــيعية   للألفيــــة، في  ــــالات مواضــ
 تلفــة، مــن أجــ  تحديــد العوامــ  

 الناجحة والدروس المستفادة.

البرامج الق ريـة إلى التقييمـات والأدلـة لتحديـد مـا ثبـت ااحـا تـا   يثبـت          يتعين أن تستند وثائ  
ااحا، وت بي  تلك الدروس كـي تسـتن  نـا أولويـات البر ـة. وتت لـب معـاي  الشـركات لتنفيـذ          
المشاريع أن يُ ري الموظفـون بصـورة منتومـة تقييمـا لنوريـة التغـي  لتحديـد مـدى صـلاحيتما مـن           

ا في للك من اـلال النوـر في انثـار الاجتماعيـة والبيييـة والم ـاطر والتأكـد مـن         حي  الممارسة، بم
 إدار ا ورصدذا بصورة ناجحة.

 -تت لب معاي  وثائ  البرامج الق رية أدلة علط تحديد الفيات المستمدفة وإشراكما بصـورة منم يـة   
تداب  تسـتمدنم أفقـر الفيـات،     مع إيلا  الأولوية للمممشين والمستبعدين. وذذا من شأنا تحفي  ا ال
ومــن ت تعــا  مباشــرة أحــد   -وتــوفر أدلــة علــط اســتفاد ا مــن الــدعم المقــدم مــن البرنــامج الإنمــائي   
تقـارير علـط أسـاس ذـذا المعيـار      الشوا   الـتي أشـار إليمـا التقيـيم. ولـب علـط المـديرين اسـتعراا ال        

ــت   علـــط ــا تسـ ــور باعتبارذـ ــا القصـ ــد أوجـ ــعيد الق ـــري، وتحديـ ــن الإدارة ل م الصـ ــا وردا مـ استعراضـ
  البر ة. لتحسين

 
لمساهمات البرنامج الإنمائي في الأذدانم الإنمائية للألفية ال و  علـط   2014سللم تقييم أتجري عام 

إطار التع ي  بالأذدانم الإنمائية للألفية، وتيس  البرنامج الإنمـائي للـدروس المسـتفادة و  ـا المـرن      
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باعتبار للك من نواحي القـوة والمسـاهمات المممـة لتحقيـ  الأذـدانم. والـ         في ما يتعل  بالتنفيذ  

 وأشـار  الأمـم المتحـدة   في منوومـة   استعراا لتنفيذ الإطار المع   أجراه  لس الرلسـا  التنفيـذيين  
 لأمثلة( أنا او في تيس  ت بي  الدروس المستفادة من الممارسة لتحقي  النتائج.

ينبغي أن تع ز مكاتب البرنامج الإنمائي الق رية الجمـود الراميـة إلى إلـاد الم يـد مـن التكامـ  الفعـال         - التقييممت توصيات  3التوصية 
، ولا سـيما مـن حيـ  كفالـة التركيـ  بشـك  أدق علـط أبعـاد         الأمـم المتحـدة  بين المجموعات المواضيعية، وشراكات أقوى مع منومات 

 الفقر    المرتب ة بالدا .
 - ه 1-3الرئيسيييييييل الإجيييييييراء 

مواصــلة تقــديم الــدعم للمبــادرات 
ــات   ــلة بالممارســ المشــــتركة المتصــ
ــة إلى    ــددة والرامي ــات المتع والمنوم
ــد   ــائج الحـ ــ  نتـ ــا  تـــرزر لتحقيـ بنـ

 الفقر. من

بلــدا مــن أجــ  وضــع وتنفيــذ ا ــلم عمــ  للتع يــ    60قــدم البرنــامج الإنمــائي الــدعم لأكثــر مــن  
شأن الق ايا المتصلة بالفقر، بما في للك من الال شراكات مـع  بتحقي  الأذدانم الإنمائية للألفية ب

 البنك الدولي.
للبييـة بشـأن ق ـايا الفقـر     برنامج الأمـم المتحـدة   وبدعم من المبادرة المشتركة بين البرنامج الإنمائي و

 بلدا بوضع استراتي يات تعمم مراعاة ق ايا الحد من الفقر والبيية. 25والبيية، قام أكثر من 
لتعاون مع البنك الـدولي والاتحـاد الأورو ، مـا بـرا البرنـامج الإنمـائي شـريكا رئيسـيا في تنفيـذ          وبا

تقييمات الاحتياجات بعـد انتـما  النزاعـات وتقيـيم الاحتياجـات بعـد وقـو  الكـوار ، مـن أجـ            
ل، الت فيف من  ثار الأزمـات علـط أشـد النـاس فقـرا. وشملـت البلـدان المعنيـة مـا يلـي  لبنـان، نيبـا            

منومـة  ، ومنومـة العمـ  الدوليـة   ني  يا، الفلـبين، والـيمن. والبرنـامج الإنمـائي شـريك رئيسـي مـع        
، الـتي ترمـي إلى   ‘العم  اللائـ  للشـباب  ’ما يتعل  بمبادرة  للتنمية الصناعية و  هما فيالأمم المتحدة 

 ـري، لصـالح   ضمان ا ال إجرا ات منسقة بصورة مشتركة في  ال السياسـات وعلـط الصـعيد الق   
الشابات والشباب، ولا سيما الفقرا  وال ـعفا . وأقـام البرنـامج الإنمـائي شـراكة مـع مكتـب دعـم         
بنــا  الســلام، ومنومــة العمــ  الدوليــة، والبنــك الــدولي بشــأن الصــلات بــين العمالــة وبنــا  الســلام   

 ل مان زيادة تماسك السياسات والبر ة القائمة علط الأدلة بشأن بنا  السلام.

 

 

 

، وضع البرنامج الإنمائي والمنومـات الشـريكة لـا مبـاد  توجيميـة لـدعم الشـركا         2015وفي عام 
وأصحاب المصلحة الوطنيين في تنفيذ الأذدانم الإنمائية المستدامة بصورة فعالـة، علـط الصـعيد دون    

 الوط ، وبخاصة لتمكين المجتمعات المحلية الفق ة وال عيفة.
 - ب -1-3الإجيييراء الرئيسيييل  

مـن   3سيع ز البرنامج الإنمائي في 
ــ ،   ــات علــــط الأقــ ــدان الأزمــ بلــ
ــات    ــين المجموعـ ــوى بـ ــاملا أقـ تكـ
المواضيعية والتعـاون مـع الشـركا     
الرئيســيين علــط الصــعيد الق ــري  
ــي   أ( اعتمــاد      ــا يل ــن اــلال م م

يسعط البرنامج الإنمائي، في البلدان التي تمر بأزمات إلى تحقي  أذدانم الوقاية من الأزمـات والتعـافي   
 والأذـدانم البيييـة في  ن معـا، مـن اـلال أتطـر وبـرامج متكاملـة للإنعـاش         منما، والحـد مـن الفقـر،    

في ما بعد النزاعات وبعد الكوار . ويعكس ذيك  المكاتب الق رية علط نحو مت ايد ذـذا التركيـ    
 ت م وحدة مشتركة إنعاش سُبُ  العيل بعـد الأزمـات والبييـة والحـد مـن الفقـر(. وتشـم  عمليـة         

للمسـاعدة الإنمائيـة معـاي  ت ـمن تنـاول منـع الأزمـات        الأمم المتحـدة  م  ضمان الجودة في إطار ع
والإنعاش والحد من الفقر كأذـدانم متراب ـة. وينفـذ البرنـامج الإنمـائي عـددا مـن الـبرامج الرئيسـية          
ــة المت ــررة مــن        ــات المحلي ــر ضــعفا في المجتمع ــرا والأكث ــات الأشــد فق ــتي تســتمدنم الفي ــة ال المتكامل
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تحليلات ق رية وتحليلات انتعـاش    

متكاملـــة في مـــا بعـــد الكـــوار ، 
الاشتراك وبعد النزاعاتي و  ب( 

ــبُ    في تصـــميم وتنفيـــذ بـــرامج سُـ
العــــيل والإنعــــاش الاقتصــــادي    
المســتدامة  مــن اــلال  مـــوعتي    
الوقاية من الأزمات والتعافي منـما  

 والحد من الفقر(.

وي الخـدمات علـط تحقيـ  اسـتقرار سـب  العـيل، وإاـاز الخـدمات الأساسـية،          الأزمات حيـ  تن  ـ 
وتوف  الحمايـة الاجتماعيـة، وتـوف  التماسـك الاجتمـاعي، وسـيادة القـانون. وذـي تشـم  برنـامج           
تحم  الكوار  في اليمن، وبرنامج الاست ابة للأزمات وتحم  الكوار  في العـراق، وبـرامج دعـم    

 يفة في الأردن ولبنان است ابة للأزمة السـوريةي وبرنـامج البنـا  لتحمـ  الأزمـة      المجتمعات المحلية الم
في سورياي وبرنـا ي الاسـت ابة في حـالات الكـوار  والإنعـاش في نيبـال والفلـبيني وبرنـامج أمـن          

 .جممورية أفريقيا الوس طالمجتمعات المحلية وتحقي  الاستقرار لسُبُ  العيل في 
  البيية العالمية شريحتا السادسة، بمباد  توجيمية ونمـال  جديـدة للـبرامج    ، بدأ مرف2013وفي عام 

والمشاريع. وع ز البرنامج الإنمائي المباد  التوجيمية ل مان تحقي  النتائج المتعلقة بالحد مـن الفقـر،   
أن من الال عملا علط صعيد المجتمعات المحلية. وتشم  المبـاد  التوجيميـة لمرفـ  البييـة العالميـة بش ـ     

الأعمال المجتمعية مؤشرات تتعل  بإلاد سُبُ  العـيل للفقـرا  وال ـعفا . وتُعـد جيبـولا مثـالا جيـدا        
لل مـود الــتي بــذلها مرفــ  البييــة العالميــة لتحقيــ  نتـائج متكاملــة للحــد مــن الفقــر في ســياق مــا بعــد   

الـتي تُعـد عـاملا     -يـاه  النزاعات. وتتناول تـداب  التكيـف الـتي يـدعمما مرفـ  البييـة العالميـة نـدرة الم        
مقيدا للإنتاجية ال راعية والأمن المعيشي. وقد أتدالت تارسات زراعية رعوية قادرة علط التكيلـف  
مع المناخ، مث  اسـت دام الن يـ  لحمايـة البسـاتين مـن الحـرارة الشـديدة. وأدّت مبيعـات المنت ـات          

لى للـك، اسـتفادت المجتمعـات المحليـة مـن      ال راعية الناجمة عن للك إلى تنويع الداول. وبالإضـافة إ 
زيادة تأمين الهياك  الأساسية للميـاه، بمـا في للـك انبـار والم ـ ات الشمسـية، تـا زاد مـن تـوافر          

  المياه، وقل  من الوقت الذي كان يستغرقا جمع المياه.
وضــع  - 2-3الإجييراء الرئيسييل 

ــع   مبـــادرات مشـــتركة جديـــدة مـ
ــركا   ــدة  شـ ــم المتحـ ــب الأمـ حسـ

الحاجــة مــن أجــ  النــموا بخ ــة  
 الحد من الفقر.

عملت فرقة العم  المعنية برصد الثغرات في تنفيذ الأذدانم الإنمائيـة للألفيـة بمثابـة منـبر علـط ن ـاق       
ومسـاهمات   8 ض بصورة ناجحة بتحقي  الأذدانم من الال تركي ه علط الهـدنم  الأمم المتحدة 

 فرقــة العمــ  المشــتركة بــين الوكــالات( الأمــم المتحــدة المــانحين. وأتنشــئ ذيكــ  تاثــ  علــط ن ــاق  
الأمـم  لتنسي  الدعم من أج  تنفيذ أذدانم التنمية المستدامة. ويعم  البرنـامج الإنمـائي مـع شـركا      

المعنيــة الأمــم المتحــدة مــن اــلال ا ــة عمــ  منوومــة  -مــن أجــ  تع يــ  الــدعم الق ــري المتحــدة 
البييـة، وتكـرار الممارسـات الجيـدة في  ـال       -د مـن الفقـر   بالشباب، والبر ة الجديـدة في  ـال الح ـ  

 الحماية الاجتماعية وتش يع اعتماد الحدود الدنيا للحماية الاجتماعية.

 

الأاـرى في إطـار  لـس الرلسـا      الأمـم المتحـدة   أدت شراكة أقيمت مع البنك الدولي، ومنومـات  
يـة إلى الشـرو  في تقـديم الـدعم علـط ن ـاق       التنفيذيين مـن أجـ  التع يـ  بالأذـدانم الإنمائيـة للألف     

للمســاعدة في التغلـب علــط العراقيــ  الملحـة الــتي تعتـرا تحقيــ  الأذــدانم     ،الأمــم المتحـدة منوومـة  
 الإنمائية للألفية في بلدان  تارة.

 
وان لقت رسميا الشراكة من أج  العمـ  بشـأن الاقتصـاد الأا ـر، مـع       2014وقد بدأت في عام 

، مـن  معمد الأمم المتحـدة للتـدريب والبحـ    ، ومنومة العم  الدولية، ولمتحدة للبييةبرنامج الأمم ا
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برنـامج  ، بـدأ  2015أج  المساعدة في تع ي  الحد من الفقر في سياق الاقتصـاد الأا ـر. وفي عـام      

منومـة  ، بالاشـتراك مـع الل نـة الاقتصـادية لأوروبـا و     منومة العمـ  الدوليـة  والأمم المتحدة الإنمائي 
ــ  أســواق العمــ      مــم المتحــدة  الأ ــدولي، مشــروعا مشــتركا لتع ي ــك ال للأطفــال  اليونيســيف( والبن

بدأ البرنامج الإنمائي مبادرة جديدة مشتركة بين  2016الشاملة في من قة البلقان الغربية، وفي عام 
 المنومات بشأن قياس حدة الفقر في أوروبا ومن قة راب ة الدول المستقلة.

ينبغي الاض لا  بأنش ة المرحلة التنفيذية مقترنة ندنم اسـتراتي ي ذـو تحقيـ  شـي  أكـبر تـا  كـن         - صيات التقييممت تو 4التوصية 
أن تن  ه تلك الأنش ة بمفردذا، عن طري  است لاص الدروس من أج  توسيع ن اق المشورة السياساتية في المراح  الأولى أو تغذيتـما  

ا  تعلـ  الأمـر بـأدا  المـوظفين     لفقر. وينبغي للبرنامج الإنمـائي أن يُـدمج في نوامـا لتقيـيم الأدا ، سـو     بالمعلومات، في ما يتص  بالحد من ا
الأنش ة، أحكاما محددة توضو الوسائ ، ف لا عن الحـواف ، المتعلقـة بـالتعلم المؤسسـي كيمـا يسـتفاد مـن الـدروس المست لصـة مـن            أو

لتي ينفذذا في جميع ما ي  لع با البرنامج الإنمـائي في شـمج  ـالات عملـا وعلـط      حالات الن اا والإافاق في ك  واحد من الأنش ة ا
 امتداد ال من.

ــد   - 1-4الإجيييراء الرئيسيييل   بـ
تنفيذ التوجيمات المتعلقـة بتوسـيع   
ــراا   ــة لأ  ــبرامج الإنمائي  ن ــاق ال
التغــــي  التحــــولي إلى أكثــــر مــــن  

 بلدا، تشم  جميع المناط . 30

، في المبـاد   المرحلـة التنفيذيـة  أتد ت توجيمات تتعل  بتوسيع الن اق والـتعلم مـن مشـاريع وبـرامج     
برنــامج الأمــم التوجيميـة ونمــال  الــبرامج الق ريــة. وتماشــيا مــع معــاي  الجــودة وعمليــات ال ــمان ل 

اسـت دامما للأدلـة   يقت ي الأمر من وثائ  الـبرامج الق ريـة جميعمـا، إثبـات كيفيـة      المتحدة الإنمائي 
  يثبـت  ومـا  ا ثبت ااحا المستقاة من التقييمات، والدراسات، والدروس، ومن الممارسة المتعلقة بم

 ، كي يُستنار نا في أولويات وتصميم البرامج.ااحا

 

لب وضع نوريات التغي  بالتفصي  في جميع المشاريع والبرامج، وأن يشم  للك توضـيو ال ريقـة   
جـ  إحـدا  تحـول أو تغـي  واسـع      ا تصميم مبادرات مرحلـة التنفيـذ، منـذ البدايـة، مـن أ     التي يتم ن

يميئ مسارا واسع الن اق للحد من الفقر. وتقت ي معاي  جودة التنفيذ للبرنامج الإنمائي تقييما  تا
ة ورصدا مستمرين للدرجة التي  كن نا إثبات صحة نوريات التغـي  مـن الناحيـة العمليـة، وموا م ـ    

التنفيـذ علـط أرا الواقــع لتعوـيم الــتعلم ولإبقـا  المبــادرة علـط المســار الصـحيو، بغيــة تحقيـ  الأثــر        
 الواسع الن اق.

إصـدار   - 2-4الإجراء الرئيسيل  
ونشــر منــبر التعلــيم الإلكتــروة،     
بشأن توسيع الن اق، مع التوجيـا  
العملي والأمثلة المناسبة مـن جميـع   

 الممارسات.

ــد    ، 2016في عــام  ــتعلم الجدي ــائي نوــام ال ــامج الإنم ــ  البرن ــة المواذــب   -أطل ــذي  -مركــ  تنمي ال
يست يف عددا من أدوات التعلم، بما في للـك الـدورات الدراسـية علـط شـبكة الإنترنـت، وبـرامج        
التأذي ، ومكتبة التعلم علط شبكة الإنترنت الم ودة بمواد متعلقة بـنُمُج مواضـيعية شـاملة للحـد مـن      

يــربلم الأقــران أي ــا مــن اــلال الــتعلم الاجتمــاعي وأدوات التعــاون المرتب ــة بشــبكة   الفقــر. وذــو 
 .‘Yammer’ البرنامج الإنمائي للتواص  الاجتماعي

 

، اســتحد  البرنــامج الإنمــائي شــبكة مســارات مســتدامة نــدنم تع يــ  النقــاش بــين  2016وفي عــام 
لـط الفقـر كميـع أشـكالا مـن حيـ  صـلتما        ال ملا  في  ال التنمية المسـتدامة، بمـا في للـك الق ـا  ع    

ــا ،      بالأعمــال الق ريــة. وتســمو الشــبكة للأع ــا  بنشــر الاستفســارات، وتــوفر  ــالا لتقاســم الأنب
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 والممارسات الجيدة المبتكرة، والدروس المستفادة، والمعلومات المناسبة بشأن المناسبات والمنشورات.  

 

، 2016أوروبــا ومن قــة راب ــة الــدول المســتقلة في عــام   وقــد اســتُحدثت بوابــة إدارة المعــارنم في  
ووفرت منبرا للتعلم الإلكتـروة، وإدارة المعلومـات، والتعاون/التواصـ  الشـبكيي ويسـتعد المكتـب       

 الإقليمي لأفريقيا لاتبا  ذذا النمج بإطلاق بوابة المعارنم الخاصة با.
تصـميم   - 3-4الإجراء الرئيسل 

ي  وتنفيذ حـواف  مرتب ـة بت ص ـ  
الموارد والاعتـرانم بالنتـائج لـدعم    
 ثقافة التعلم في المكاتب الق رية.

يؤدي   يلم الأعمال المتكام  القائم علـط تحقيـ  النتـائج علـط صـعيد البرنـامج الإنمـائي، إلى تحسـين         
الموا مة مع نتائج الخ ة الاستراتي ية وتع ي  المسا لة في ما يتعلـ  بنتـائج الحـد مـن الفقـر. وتُسـت دم       

للاسترشـاد نـا    -المرتب ة بنتائج ونواتج الخ ة الاسـتراتي ية   - ا ة العم  السنوية للبرنامج الإنمائي
 والمساعدة علط تحديد ا لم العم  لفرادى الوحدات، ف لا يقابلما من أذدانم فرادى الموظفين.

وضــع  - 4-4الإجييراء الرئيسييل 
نُمُج ابتكارية في ثلاثة علـط الأقـ    

ــات،  مـــن البلـــدان الـــتي  تمـــر بأزمـ
لإجــــرا  الرصــــد انة لمبــــادرات 
البرنامج الإنمائي للتعافي، من أج  
تحســين المســا لة بالنســبة للســكان  
المت ـررين مــن الأزمـات، والقيــام   
علـــط نحـــو فعـــال كمـــع وتقاســـم  
ــا    ــتن  نـ ــتفادة لتسـ ــدروس المسـ الـ

 السياسات

ــا في  تلــف ســياق      ــامج الإنمــائي رصــدا عــن بُعــد ورصــد  ني ــ  البرن ــات، طب  ات الت ــرر مــن الأزم
بما في للك في سوريا واليمن. وشملت طرائ  الرصد الميداة الرصد المجتمعي، وزيـارات إلى المواقـع،   
والرصد من جانب طرنم ثال ، من الال شركة ااصة أو شركة وطنية أو منومة  ـ  حكوميـة   

بشراكة مـع فريـ  محلـي، في مركـ       دولية يعينما البرنامج الإنمائي. وأنشأ البرنامج الإنمائي في نيبال،
ــراد،       ــتيات، والأفـ ــ  اللوجسـ ــب وينسـ ــة يتعقـ ــمواتف النقالـ ــا للـ ــوفت، ت بيقـ ــارات ميكروسـ ابتكـ

 والمدفوعات، و كِّن الحكومات من إدارة جمود إعادة البنا  بصورة أف  .
الوصـول  وقدم البرنامج الإنمـائي الـدعم إلى الصـومال في وضـع قاعـدة بيانـات للرصـد والتقيـيم يتـاا          

إليما من جانب المانحين، والمجتمعات المحلية والشركا  انارين، وتـوفر معلومـات  نيـة بشـأن الـبرامج      
في الصومال نواما ساتليا ل صد عن بُعد المنـاط   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمشاريع. ويست دم 

الصـوماليون التكنولوجيـا لمواجمـة    التي تعتبر     منة أو يتعذر الوصـول إليمـا. ويسـت دم الم ارعـون     
  التحديات المتعلقة بالمناخ، بما في للك زيادة تقلب ذ ول الأم ار، والفي انات وحالات الجفانم.

 
وفي أو ندا، أنشأ البرنامج الإنمائي نواما لتعقب المدارات ودا  الأسـرة المعيشـية  مـن المحاصـي (     

 دعم الانتعاش الاقتصادي في المناط  الريفية.م ار  بغية  12 500لم ارعين يبلغ عددذم 
  

  



 DP/2016/26 

 

14/24 16-12756 

 

  2المرف  
الصلة المفاذيمية والثبوتية بين رلية البرنامج الإنمـائي وأعمالـا في  ـالات      

 الاستراتي ية نتائج الخ ة
 

يوضو ذذا الفر  كيف تؤدي ك  نتي ة من النتـائج السـبع لل  ـة الاسـتراتي ية إلى      
الق ا  علط الفقر، وكيف ت يف الجمـود الـتي يبـذلها البرنـامج الإنمـائي      تعويم أثر البرنامج في 

 إلى ذذا بأكثر من  مو  أج ا  تلك النتائج.
 

ــدرات       1النتي ــة    ــع ومســتدامين، مت ــمنين ق ــة شــاملين لل مي أن يكــون النمــو والتنمي
 إنتاجية توفر فرص العم  وسب  العيل للفقرا  والمستبعدين

الاســتراتي ية بــأن الحــد مــن الفقــر وأوجــا عــدم المســاواة  مــن الخ ــة 1النتيجيية  تسيين م - 1
يقت يان نموا شاملا ومستداما. وفي العقود الأا ة أتحـرز تقـدم في  ـال الحـد مـن الفقـر، بيـد        

 أن الكث ين استبعدوا من ج  فوائد النمو، بينما ظ   ارون عُرضة للانتكاسات.
لنمو الشام  والمسـتدام، حسـبما نصـت عليـا نوريـة      ويشم   ج البرنامج الإنمائي في ا - 2

التغـي ، مــا يلـي  تحســين القـدرات الإنتاجيــة للفقـرا  وتع يــ   فـاق فــرص العمـ  وتــوف  ســب        
العــيل لهــمي تحســين القــدرات في مــا يتعلــ  بــالإدارة المســتدامة للمــوارد ال بيعيــة والتنــو            

 ـاق فـرص العمـ  وسُـبُ  العـيلي      البيولوجي وادمات النوام الإيكولوجي من أج  توسـيع ن 
وتنفيذ الحلول الشاملة المستدامة لتحقي  تعمـيم الحصـول علـط ال اقـة الحديثـة، وزيـادة كفـا ة        

ي ودعـم الخيـارات الابتكاريـة    المتكيفة مع المنـاخ ال اقة وانفاا الانبعاثات، وأولويات التنمية 
ن الحماية للفقرا  والفيـات المعرضـة لل  ـر    المتعلقة بنُوتم الحماية الاجتماعية بغية توف  الم يد م

 من الصدمات ال بيعية والاقتصادية الرئيسية، والصدمات المتصلة بالنزاعات.
مـن بـين تـدالات البرنـامج      1النتيجية  يعد إلاد فرص العمـ  وسُـبُ  العـيل في إطـار      - 3

ــة مك     ــامج الإنمــائي الرئيســية الــتي تُســمم في الق ــا  علــط الفقــر، حيــ  أســمم  البي اتــب البرن
بلدا( في النتائج التي أعدت تقارير بشأ ا استنادا إلى ذذا العمـ ، وبلـغ    126الإنمائي الق رية  

ــامي   399الاســتثمار  ــون دولار. وفي ع ــدان    2015و  2014ملي ــا عــدد البل ت ــاعف تقريب
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بف ــ  الــدعم المقــدم مــن   -القــادرة علــط إلــاد فــرص العمــ  وتــوف  ســب  العــيل وتع ي ذــا   
 .(5 برنامج الإنمائيال
ومن أمثلة المشـاريع في إطـار ذـذا العمـ  المشـرو  الـذي لـري في جمموريـة مقـدونيا           - 4

ــذ        ــميم وتنفيـ ــي في تصـ ــدور أساسـ ــائي بـ ــامج الإنمـ ــام البرنـ ــ  قـ ــابقة، حيـ ــلافية السـ اليو وسـ
مسـألة  التنفيذية الوطنية لخدمات سوق العم ، وبرامج العمالة النشـ ة، وتـداب  معالجـة     الخ ة

في  35وذــي إحــدى تحــديات الفقــر الرئيســية الــتي تواجــا البلــد. ويســتمدنم النــمج  -الب الــة 
في المائـة مـن    12.5(ي وكان زذـا   41،026المائة من الباحثين عن العم  المس لين في البلد  

في المائة من الأعمال الت اريـة الجديـدة الـتي أتنشـيت في      14وظائف الق ا  الخاص الجديدة و 
 نتي ة مباشرة لهذا الجمد. 2015بلد عام ال
وثمة قوة دافعة أارى مممـة للنمـو الشـام ، طبقـا لنوريـة التغـي  لهـذه النتي ـة، وذـي           - 5

نُوتـم الحمايــة الاجتماعيــة الشــاملة الـتي تحــول دون تــردي النــاس في بـراثن الفقــر عنــد مواجمــة    
مسـاعدة الحكومـات في تصـميم     الصدمات. وكان البرنامج الإنمائي نشـ ا بصـورة مت ايـدة في   

وتنفيذ برامج الحماية الاجتماعية الشاملة للحد من الفقر، والاستبعاد، وال ـعف. وبـدعم مـن    
بلـدا علـط    53مليون دولار، عم   150، وبتموي  يربو علط 2015البرنامج الإنمائي في عام 

 اعتماد نُوتم الحماية الاجتماعية وتوسيع ن اقما وتنفيذذا.
ــدعم المباشــر لإنشــا       وريشــيوسمففــي  - 6 ــامج الإنمــائي ال ــدم البرن ــال، ق علــط ســبي  المث

ــة القائمــة       ــة الاجتماعي ــرامج الحماي الســ   الاجتمــاعي لموريشــيوس، نــدنم تحســين كفــا ة ب
وللاستنارة بذلك في إعداد السياسات الجديدة للق ا  علط الفقر. وقد عم  البرنـامج الإنمـائي   

ال جمع البيانات وتحليلما، وبالتعاون المشـترك بـين الـوزارات، علـط     من الال بنا  القدرة في  
من أفقـر الأسـر المعيشـية في السـ   الاجتمـاعي. وسـاعد ذـذا علـط          12 000تيس  تس ي  

فـرد مـن الاسـتفادة     28 000طف  لحصول علط بدل إعالـة ال فـ ، وتمكـن     12 000تحديد 
في المائة من أفقر الأسـر المعيشـية المدرجـة في     50 من المواد الدراسية المجانية. ونورا لأن حوالي

الس   ترأسما إنا ، فمو بسبيلا إلى أن يغدو أداة قوية ليس فقلم من أج  الوصـول إلى أفقـر   
شرائو المجتمع والأكثر ضعفا، ب  وللت فيف من التحي  الجنساة ضد المـرأة في معوـم المنـاط     

 المنكوبة بالفقر.
 

_________________ 

تحســين السياســات والــنُوتم ”قــديم الــدعم إلى البلــدان لتحقيــ  مكتبــا ق ريــا عــن ت 37، أبلــغ 2014في عــام  (5  
. “الــوط  ودون الــوط  لإلــاد وتع يــ  فــرص العمــ  وسُــبُ  العــيل  الصــعيدينالتــداب  المؤسســية علــط  و/أو
 (.الإطار المتكام  للنتائج والموارد  63، قف  ذذا العدد إلى 2015عام  وفي
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والتنميــة وســيادة  الإدلا  بــالرأيوقعــات المــواطنين بشــأن الحــ  في  الوفــا  بت، 2النتي ــة   
 يالقانون والمسا لة عن طري  نوم أقوى للحكم الد قراط

يدعم البرنامج الإنمائي الشركا  في بنا  مؤسسات مسـت يبة وااضـعة للمسـا لة علـط      - 7
ــع      ــتي تملــك القــدرة علــط الاســت ابة لاحتياجــات جمي ــع مســتويات الحكومــة ال المــواطنين،  جمي

ســيما أفقــرذم. وقــد أظمــرت الحركــات الشــعبية الأاــ ة في جميــع أنحــا  العــا  أن النمــو     ولا
دون الشـــمول، والعدالـــة، والتعـــب  عـــن الـــرأي، والمســـا لة، والمســـاواة، والكرامـــة   -وحـــده 

 كــن أن يــؤدي إلى تــوترات اجتماعيــة، وانعــدام الأمــن للمــواطن، والقلاقــ  الــتي   -الإنســانية 
قوا رفاه الناس. وعلاوة علط للك، فبدون شمول وملكيـة السـكان بشـك   ـدد، قـد يتبـدد       ت

 التقدم المحرز في  ال الحد من الفقر كما قد يُسر  ادو  الأزمات.
مـن الخ ـة الاسـتراتي ية أن الحـد مـن الفقـر يت لـب حوكمـة فعالـة           2النتيجية  توضو  - 8

ميع المواطنين، بشك  أكـبر وأكثـر إنصـافاي وتُ ـفي     تتيو المجال للصوت التمثيلي والمشاركة لج
ال ابع المؤسسي علط سيادة القانوني وتع ز وتحمي حقوق الجميع. وتعـد المممـة أكثـر إلحاحـا     
في المجتمعات ال عيفة أو التي تعـاة مـن الاسـتق اب بسـبب أوجـا عـدم المسـاواة والاسـتبعاد.         

ـــأنا ينبغــي إدرا  جميــع الجمــا  2النتيجيية وتســلم  ــة  ب ــة الجماعي ت الفاعلــة الاجتماعيــة في الرلي
ــت ابة        ــط الاسـ ــدرة علـ ــة بالقـ ــة الد قراطيـ ــم الحوكمـ ــط نُوتـ ــب أن تتحلـ ــا لـ ــع، كمـ للم تمـ

 لاحتياجات وطلبات المواطنين.
ومن أمثلة الدعم المقدم من البرنـامج الإنمـائي في إطـار ذـذه النتي ـة الـدعم المقـدم مـن          - 9

ــ  ذــذا مباشــرة     أجــ  إشــراك المجتمــع المــدة بصــورة   ــة. ويتعل ــة الوطني ــة وشــفافة في التنمي فعال
مـن البلـدان المسـتفيدة     79وحـده، أسـمم    2015من توصيات التقيـيم. وفي عـام    1بالتوصية 

بالبرنامج في تيس  مشاركة المجتمع المدة، بما يكف  تمتع جميع المواطنين بإبدا  رأيمـم، كشـر    
 سيما بالنسبة للمت لفين عن الركب بصورة تقليدية.ضروري لمعالجة الفقر والاستبعاد، ولا 

، كما ذو محدد في نوريتما للتغـي ، إزالـة الحـواج  الـتي     2النتيجة ويستتبع الإسمام في  - 10
تواجمما بعـض الفيـات عنـد محاولتـما الوصـول إلى  ليـات واـدمات المشـاركة. ويُعـد التمييـ            

لوصــول إلى أســواق واــدمات العمــ   والعنصــرية حــاج ا ا ــ ا يعتــرا بعــض الفيــات في ا  
من البرامج الق رية التابعة للبرنامج الإنمـائي   20اللازمة للحد من الفقر. ويسعط ما يربو علط 

ــامج       ــال، قــدم البرن ــة الشــاملة. ففــي ذنــدوراس علــط ســبي  المث ــ  التنمي ــ  وتع ي لمكافحــة التميي
ري من أج  مكافحـة التمييـ  ضـد    الإنمائي الدعم للسياسات المناذ ة للعنصرية والتميي  العنص

الشعوب الأصلية، والمنحدرين مـن أصـول أفريقيـة. وسمحـت ذـذه السياسـات للبلـد بالامتثـال         
. وبـدعم مـن البرنـامج    2001لالت اماتا الدولية بموجب المؤتمر العالمي لمكافحـة العنصـرية لعـام    



DP/2016/26 
 

 

16-12756 17/24 

 

الأمــن العــام بشــأن الإنمــائي أتنشــيت وحــدة لحقــوق الإنســان في وزارة الأمــن لتــدريب قــوات   
ق ايا حقوق الإنسان. وعلاوة علط للك، زُودت انلية العالمية والل نة الوطنية لمنـع التعـذيب   
ــوق        ــة، ومفــوا حق ــة القاســية أو اللاإنســانية أو الممين ــة أو العقوب ــن ضــروب المعامل و ــ ه م

ماكات الإنســـان  أمـــين الموـــا (، بنوـــام موثـــوق بـــا تقنيـــا لتعقـــب الشـــكاوى المتعلقـــة بانت ـــ 
 الإنسان. حقوق

 
ــوف  الخــدمات الأساســية      ، ا3النتي ــة    ــط ت ــادرة عل ــ زة ق ــدان مؤسســات مع ــتلاك البل م

 لل ميع تدرليا
لا  كـــن تحقيـــ  الحـــد مـــن الفقـــر  تقـــر ا ـــة البرنـــامج الإنمـــائي الاســـتراتي ية بأنـــا   - 11
 3النتيجيية   تتــوفر للحكومــات القــدرة علــط تــوف  الخــدمات الأساســية لل ميــع. وتتعل ــ   إلا

بتع ي  قدرة المؤسسات علط قيادة عملية التنميـة وتحقيـ  العدالـة والأمـن والخـدمات الأساسـية       
الأارى. ويشم  ذذا قدرة المؤسسات علط أن تكون ابتكارية وتش ع العمـ  الجمـاعي علـط    
 تلـف مســتويات الحكومــة، والمشـاركة مــع الرجــال والنســا  والمجتمعـات المحليــة، بمــا في للــك    

 سكان فقرا وأكثرذم  ميشا، ب ريقة منصفة ااضعة للمسا لة ومت اوبة.أشد فيات ال
الخـدمات  ’وبا ال ذذا النمج يقترا البرنـامج الإنمـائي ويؤيـد وضـع تعريـف شـام  لــ         - 12

الـتي يحتاجمـا الفقـرا  لبنـا      ’ المدالات‘كسلِّة لخدمات متكاملة تحق  حدا أدنى من  ‘الأساسية
قدرا م، والحصول علط فرص العم  وسُـبُ  العـيل، والعـيل في بييـة سـالمة و منـة ف ـلا عـن         

ــم          ــور. وتشـ ــة لل ممـ ــة ملموسـ ــدات إنمائيـ ــة لعائـ ــم الحوكمـ ــوف  نُوتـ ــة تـ ــدمات ’كفالـ الخـ
اتي ية  الخــدمات الاجتماعيــة، الــتي يُنوــر إليمــا تقليــديا باعتبارذــا  في الخ ــة الاســتر ‘الأساســية

الصحة، والتغذية، والتعليم، والمياه، والصرنم الصحيي والخدمات الأساسية التي توفِّر إمكانيـة  
الوصول إلى أصول واـدمات عاليـة الجـودة، مـن قبيـ  المـوارد ال بيعيـة، وال اقـة، والائتمـان،          

جتماعيةي والخدمات المتصلة بالعدالة، والأمن، وسيادة القـانون الـتي تُعـد    والتأمين، والحماية الا
 حيوية لتميية بيية توفر الحماية للأرواا، والعمالة، وسب  العيل، والممتلكات.

بعـد   بـأن ذـذا يتسـم بأهميـة ااصـة في حـالات مـا        3النتيجية  وتسلِّم نورية التغـي  في   - 13
ــام     ــ م اســتعادة المم ــ  يل ــنزا ، حي ــاش    ال ــة الانتع ــما ل ــمان عملي ــة وتمكين الأساســية للحكوم

مــن البلــدان المســتفيدة مــن بــرامج   25، عمــ  2015و  2014الشــام . وفي مــا بــين عــامي  
وضـع   البرنامج الإنمائي علط استعادة أو تع يـ  الممـام الأساسـية للحكومـة. فعلـط سـبي  المثـال،       

يبـولا برنا ـا لمـدفوعات العـاملين في  ـال      البرنامج الإنمـائي، في ليبريـا المت ـررة مـن فـ وس الإ     
التصدي لف وس الإيبولا ل مان استمرار الخدمات الصحية في أفقـر المنـاط  وأكثرذـا ضـعفا.     
واستُ دم الن اا الذي حوي با ذـذا البرنـامج لبيـان فوائـد المـدفوعات الرقميـة والـدور البـالغ         
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لرقميـة في السـياقات الهشـة، في  ـال تقـديم      الأهمية الذي  كـن أن تؤديـا الـنُوتم الإيكولوجيـة ا    
الخـدمات بكفــا ة، مــع زيــادة الشــفافية والأثــر الإنمـائي. ولتع يــ  ذــذه النتي ــة كثــف البرنــامج   
الإنمائي بد  التنفيذ الوط  وبنا  المعرفة والممارات للمسؤولين الحكوميين في  الات الت  ـيلم  

في المائــة مــن الشــركا     80ذلك، يســت دم وتنفيــذ المشــاريع، والرصــد والإدارة. ونتي ــة ل ــ   
ــائي       ــامج الإنم ــود البرن ــن جم ــبوذا م ــتي اكتس ــارنم ال ــذين الأدوات والمع ــدرات  المنف ــة الق  لتنمي

وي بقو ــا انن، تــا عــ ز إاــاز الخــدمات الحكوميــة مــن اــلال ت بيــ  أدوات ونُوتــم محس ــنة    
 لوطنيين.وإنشا  كتلة حرجة من الخبرا  يعملون بصفتمم أنصار التنفيذ ا

أي ـا علـط تع يـ  ممـام التمويـ  وقـدرة المؤسسـات         3النتيجية  ويركِّ  العم  في إطـار   - 14
علط المستوى دون الوط  علط تقديم الخـدمات الأساسـية والاسـت ابة للأولويـات الـتي يُعـرب       

. ففـــي 2015مـــن الـــبرامج الق ريـــة في ذـــذا العمـــ  في عـــام   78عنـــما الجممـــور. وســـاذم 
ــط  بيينغادي  ــراكاتا الســكان       عل ــامج الإنمــائي وش ــارات البرن ــال، اســتمدفت ابتك ســبي  المث

الريفيين والمحرومين الذين كانوا مستبعدين في الساب  مـن الحصـول علـط الخـدمات الحكوميـة،      
ــا     ــدعم إنش ــك ب ــتي تُن ــ       5 340ولل ــة ال ــ  الخــدمات الرقمي ــن مراك ــن الخــدمات   53م م

ــ ت نُوتــم الملفــات الإلكترونيــة في ذــذه المراكــ       الحكوميــة عــبر أفقــر المنــاط  الريفيــة. وج     م
في  50مــن طلبــات الجممــوري وزاد تــدريب المــوظفين مــن ســرعة الإاــاز بنســبة    700 000

كيلـــومترات، تـــا وفـــر علـــط   3كيلـــومترا إلى  35المائـــةي وانف ـــت مســـافات الســـفر مـــن  
 شرة و   مباشرة.مليون دولار في شك  تكاليف مبا 500 يقد ر بــ ملايين مواطن ما 4.5
 

إحــراز تقــدم أســر  في الحــد مــن عــدم المســاواة بــين الجنســين، وفي تع يــ      – 4النتي ــة   
 المرأة تمكين
تســتند الخ ــة الاســتراتي ية إلى الافتــراا بــأن التنميــة البشــرية المســتدامة لــن تتحقــ      - 15

ة مـع الرجـال والفتيـان      يتم تمكين النسا  والفتيات من الإسمام علط قـدم المسـاوا   بالكام  ما
في  تمعا م. ويرتبلم تمكين المرأة وتقلـي  الف ـوة بـين الجنسـين في  ـالات الصـحة والتعلـيم        
وأسواق العم  و  ذا من المجالات بالم يد من التقـدم في  ـال الحـد مـن الفقـري وزيـادة النمـو        

فـالي وطائفـة مـن النتـائج     الاقتصاديي وزيادة الإنتاجية ال راعيةي وتحسـين التغذيـة وتعلـيم الأط   
الإلابية الأارى. ويت لب تحقي  أذدانم ونتائج التنمية التع ي  بإحراز تقـدم بشـأن المسـاواة    

 بين الجنسين وتمكين المرأة.
من الخ ة الاستراتي ية علـط معالجـة ااـتلالات تارايـة وااتناقـات       4النتيجة وترك   - 16

بالمرأة. وذي تعـ ز النتـائج الأاـرى، ويعمـ  كـ        محددة تعوق المساواة بين الجنسين والنموا
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نــاتج مــن النــواتج المحــددة اســب نــو  الجــنس، كــدافع للتغــي  لتكملــة مراعــاة المســاواة بــين     
 الجنسين وتمكين المرأة في سائر المجالات.

ملايين امرأة مباشـرة مـن دعـم البرنـامج الإنمـائي في       4،7، استفادت 2015وفي عام  - 17
 مـع تجـاوز مراحـ      2014ف وسب  العيل، أي أكثر مـن ضـعف العـدد في عـام      الي الوظائ
(. وشملـــت تـــدالات البرنـــامج الإنمـــائي زيـــادة إمكانيـــة وصـــول المـــرأة إلى   2015أدا  عـــام 

ــا وأنشــ ة      ــدريب الممــ ، والتوجي ــوف  الت ــة، وت ــات، والأصــول، والمــدالات الإنتاجي الائتمان
، هوكرامييياتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. وفي التواصــ  الشــبكي، بمــا في للــك في  ــال 

ملايـين امـرأة مـن سُـبُ       1.1أدى الدعم المقدم من البرنامج الإنمائي إلى استفادة ما ي يـد علـط   
العيل المحس نة. وقدم البرنامج الإنمائي الدعم في  ال العمالة، والتدريب علـط الممـارات، وبنـا     

، تـــا أتـــاا إمكانيـــة توظيـــف مـــا يربـــو علـــط  بييينغادي القيـــادة، للفقـــ ات مـــن النســـا  في 
مـن النسـا     4 500في للـك مـا يقـرب مـن      امرأة أو تحسين سُبُ  العيل لهن، بمـا  200 000

 الشديدات العوز اللالا يعلن أسرذن.
 

، والحـد  نزاعـات الأن تكون البلـدان قـادرة علـط تقليـ  احتمـالات نشـوب        – 5النتي ة   
 من  اطر الكوار  ال بيعية، بما فيما الكوار  الناجمة عن تغ  المناخ

وبنـا   تمعـات أكثـر     بـأن إمكانيـة الق ـا  علـط الفقـر      5تسلِّم نورية التغـي  للنتي ـة    - 18
ــاط         ــتي تواجممــا بعــض المن ــة المســتدامة وال ــة بالتنمي ــة بالم ــاطر المحدق شمــولا وإنصــافا، مرذون
والبلدان والمجتمعات. وعندما تتـرك الم ـاطر دون معالجـة، فإ ـا تجعـ  مـن البلـدان والمجتمعـات         

ود الحـد مـن الفقـر.    أكثر عُرضة للنزا  والأزمات التي تُفقر الأفراد وتسبب انتكاسـات في جم ـ 
ســوا  كانــت  -وتومــر الت ربــة أن بنــا  القــدرات الوطنيــة لتوقــع الأزمــات والت فيــف منــما   

ينبغي أن يكون ج  ا لا يت  أ من التنمية عوضـا عـن    - اطر طبيعية أو لات صلة بالنزاعات 
  علــط أن يكـون تــدب ا ااصـا. وتســتند أعمـال البرنــامج الإنمـائي في ذــذا المجـال إلى  ــج يرك ـ     

من نتائج الـبرامج الق ريـة( نتـائج علـط مسـتوى       73بلدا   64حق   2015التأذب. في عام 
 من الخ ة الاستراتي ية. 5بالنتيجة النواتج في إطار النتائج المرتب ة 

وشم  أحد عناصر ذذا العم  دعم إنشا  نُوتم للتأذـب علـط كـ  مسـتويات الحكومـة       - 19
اقب الم اطر ال بيعية والأزمات التي من صنع الإنسان بالنسـبة  والمجتمع المحلي للت فيف من عو
مــن البلــدان المســتفيدة مــن بــرامج البرنــامج الإنمــائي في ذــذا     47للفقــرا  وال ــعفا . ويُســمم  

علــط ســبي  المثــال، أنشــأ البرنــامج الإنمــائي قــدرات وطنيــة ومحليــة لإدارة  رواميي االعمــ . ففــي 
دات الكــوار  والمنــاخ بصــورة أف ــ ، والت فيــف مــن  ــاطر الكــوار  بغيــة التصــدي لتمديــ

الـذي تقـوده وزارة إدارة   ’ أطلـس الم ـاطر  ‘ ثارذا علط سُبُ  العـيل للفقـرا . وأنشـأ مشـرو      
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الم اطر وشؤون اللاجيين، ويدعما البرنـامج الإنمـائي، مـوج  نمـلم أا ـار الكـوار  لروانـدا،        
ــوط  والمح    ــط الصــعيدين ال ــع الم ــاطر القائمــة عل ــات اــلم    بت مي ــات ومعلوم ــي، وجمــع بيان ل

الأساس بشأن مواضيع مـن قبيـ  الـد و رافيا، والغ ـا  الأرضـي، والمنـاخ والمرافـ  ويتوقـع أن         
 تولد كلما صورة واضحة عن أوجا ال عف عبر ذذا البلد    الساحلي.

 
رية أن يتم تحقي  الإنعاش المبكر والعودة السريعة إلى مسارات التنمية البش ـ – 6النتي ة   

 وار المستدامة في حالات ما بعد النـ ا  وما بعد الك
يتمث  الهدنم الأساسي لجميع نتائج الخ ة الاستراتي ية في بنـا   تمعـات قـادرة علـط      - 20

التكيف تحق  التقدم صوب الق ا  علط الفقر وضـمان التقـدم الم ـرد علـط حـد سـوا . ويُعـد        
ــيل، وتحســين الوصــول     ــبُ  الع ــرص العمــ  وسُ ــ  ف ــة    ال ــوارد والحماي بشــك  منصــف إلى الم

ــدرات لأ ــراا الحوكمــة       ــا  الق ــة، وبن ــة الصــدمات الاقتصــادية والبييي ــة في مواجم الاجتماعي
الد قراطية والتسوية السلمية للمنازعات عناصـر بالغـة الأهميـة مـن أجـ  بنـا   تمعـات قـادرة         

 علط الصمود.
وذــو الانتعــاش  -قــدرة علــط التكيــف علــط بُعــد بــالغ الأهميــة في ال 6يجيية النتوتركــ   - 21

المبكر من طائفة من الأزمات، في سياقات ما بعد النزا  ومـا بعـد الكـوار . وتـؤثر الأزمـات      
بشدة، سوا  ال بيعية أو التي من صُنع الإنسان، علط حياة أشد السـكان فقـرا، بصـفة ااصـة،     

 بيعيـة تكـون أكثـر عُرضـة     فنورا لأ ا تميـ  إلى الاعتمـاد بشـك   ـ  متناسـب علـط المـوارد ال       
لل يادات في الأسعار، وتعم  في بييـات أشـد ا ـورة، ولا تتـوفر لـديما سـوى  ليـات تكيـف         
أقــ  للت فيــف مــن حــدة الصــدمات. وتــبرز ذــذه النتــائج دور البرنــامج الإنمــائي والقيمــة الــتي   

رص ي ــيفما ل ــمان إدرا  الإنعــاش المبكــر ك ــ   مــن اســت اباتا الإنســانية، وا تنــام الف ــ       
 ’.إعادة البنا  علط نحو أف  ‘يت اوز  رد إنقال الأرواا، إلى  بما
ويُعــد التنشــيلم المبكــر للاقتصــاد الــذي يوجــد فــرص العمــ  وســب  العــيل الأاــرى       - 22

المستدامة بيييا للفقـرا  مـن الرجـال والنسـا  المت ـررين مـن الأزمـة، المحـرك الرئيسـي للانتعـاش           
، حيـ  أتنشـيت   2015عـام   الـبرامج الق ريـة في ذـذا العمـ  منـذ     مـن   29المبكر. وقد أسـمم  

يفة من الوظائف ال ارئة الجديدة بدعم مـن البرنـامج الإنمـائي، ويسـتفيد أكثـر      وظ 150 000
ملايين من الفقرا  من سُـبُ  العـيل ال ارئـة. فعلـط سـبي  المثـال، أسـمم برنـامج سـوريا           5من 

ملايـين   4.5 في تحسـين ظـرونم الحيـاة لـ ــ    2015و  2014التابع للبرنامج الإنمـائي في عـامي   
ــع المحافوــات، مــن اــلال جمــود        نســمة  مــن المســتفيدين المباشــرين و ــ  المباشــرين( في جمي

من الجمـات الفاعلـة    150الإنعاش المبكر واستعادة سُبُ  العيل المحددة الأذدانم، بشراكة مع 
المجتمعيـة والمنومـات الدينيـة. وقـد تحقـ        المحلية بما في للك المنومات    الحكومية والمنومـات 
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ذذا من الال إعادة تأذي  الهياك  الأساسية المجتمعية واستعادة الخدمات الأساسية باسـت دام  
مـن فـرص الوظـائف ال ارئـة للمشـردين       44 000 ج كثيف العمالة حي  أتنشئ ما  موعا 

فايــات الصــلبة وإدارة الح ــام   دااليــا وأفــراد  ــتمعمم المحلــي الم ــيف، بالعمــ  في  ــال الن      
والإصلاحات السريعة في المحافوـات السـورية المت ـررة. وي سـر البرنـامج الإنمـائي أي ـا إنعـاش         

من المؤسسات الت ارية عن طري  إحـلال الأصـول الإنتاجيـة، وتقـديم      1 514يق  عن  لا ما
القيمــة واســتعادة  مــنو البــد ، وتــوف  التــدريب الممــ ، والتنســيب الــوظيفي، وت ــوير سلســلة  

الأســواق. ووفــر تركيــ  البرنــامج الإنمــائي علــط الفيــات ال ــعيفة الفــرص لتوليــد داــ  للأســر  
المعيشــية الــتي ترأســما الإنــا ، وذيــأ برنــامج شــام  يســتمدنم الســكان لوي الإعاقــة الفــرص  

 لاندماجمم في المجتمع كأفراد منت ين.
 

الجاريــة علــط جميــع المســتويات الأولويــة  أن تــولي المناقشــات والإجــرا ات   – 7النتي ــة   
 اد، انس اما مع مبادئنا في العم لمسائ  الفقر وعدم المساواة والاستبع

يسلِّم البرنامج الإنمائي بأن العا   ر بتحـول عميـ ، يت لـب أن تكـون جمـود التنميـة        - 23
الســكان مــن . وقــد  ــض ميــات الملايــين مــن للأوضــا  المــتغ ةمرنــة، وابتكاريــة، ومســت يبة 

 -وذدة الفقر الال العقد الماضي، بيد أنا لا ي ال ذناك ميات الملايين يعيشون في فقـر مـدقع   
وثمة عدد كب  تن   وا من وذدة الفقر عرضة للسقو  فيما. وت داد أوجا عدم المسـاواة في  

السـنوات  الأبعاد الكث ة التي تشك  الرفاه، بينما كشفت الأزمات الـتي جـرى التعـرا لهـا في     
ف ـلا عـن تفشـي     -الأا ة عن مدى ذشاشة المكاسـب الإنمائيـة الـتي تحققـت بشـ  الأنفـس       

 الم اطر بالنسبة للبيية العالمية.
بدور البرنامج الإنمائي كمولِّد للمعارنم ووسيلم لاسـتنارة المناقشـات    7النتيجة تسلِّم  - 24

قـوى الأساسـية المحركـة لـا، في طليعـة      السياساتية الناشية بما يكف  أن يكون الحد من الفقـر وال 
الحوارات الوطنية والدولية. وكان البرنامج الإنمائي شريكا بالغ الأهمية في ضـمان توافـ  انرا    
العــالمي بشــأن إاــاز جــدول أعمــال الأذــدانم الإنمائيــة للألفيــة وإثــرا  ا ــة التنميــة المســتدامة   

 2015و  2014الــتي تمــت في عــامي  . ومــن الإاــازات الرئيســية في ذــذا المجــال2030 لعــام
العيياا الييرا ، وعييا لالدراســة الاستقصــائية العالميــة المعنونــة  - إنشــا  منــبرين لتعميــد الجمــو 

وقــد وفــرا مــدالات تبــدأ مــن القاعــدة للمفاوضــات الحكوميــة الدوليــة، وقامــا   - مصييبو رليييي
 أدلـة بيانـات حي ـة. وتمكـن     بتيس  المشاركة، وقدما رليـة قويـة للـدعوة السياسـاتية اسـتنادا إلى     

شـريك في   1 000ملايين ش   من التعب  عن  رائمم، وحشد ما يربـو علـط    10أكثر من 
صــيا ة جــدول أعمــال بلــدا. وأســممت ذــذه المشــاورات الواســعة الن ــاق والشــفافة في  194

 .‘ لف أحد عن الركب بعدم’بشأن الالت ام 
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مصـادر المعـارنم الجديـدة تومـر بقـوة في الجنـوب       بأن  7لننتيجة وتسلم نورية التغي   - 25
وأنا ثمة  ثار م اعفة كب ة  كن الاستفادة منما من الال تقاسم المعارنم بصورة أف   بـين  

من البلدان المستفيدة من البرنامج في التعاون ما بين بلدان الجنـوب   23البلدان النامية. وأسمم 
المثال نوم البرنـامج الإنمـائي بالتعـاون مـع مركـ       . فعلط سبي  2015والتعاون الثلاثي في عام 

، الحلقة الدراسية الدولية لتـوف  الحمايـة الاجتماعيـة في أفريقيـا، الـتي      والاتحاد الأفريقلريو + 
بلـدا أفريقيـا. وحصـلت الحلقـة الدراسـية علـط مسـاهمات رفيعـة المسـتوى مـن            12شارك فيما 

، وسـاعدت علـط   الأمـم المتحـدة  كاد يـة، وشـركا    ، والاتحاد الأفريقي، والأوسا  الأالاا يل
ــادل       ــاي ويس ــرت تب ــة مــن حيــ  ت بيقــا علــط أفريقي ــة الاجتماعي توســيع ن ــاق مفمــوم الحماي
الخبرات بين البرازي  وأفريقياي ووافقت علط  موعة من التوصـيات الراميـة إلى تع يـ  الحمايـة     

يـات الاتحـاد الأفريقـي وأحـد قـرارات      الاجتماعية في المن قة. واستنارت بتلـك التوصـيات عمل  
 (.2015 ح يران/يونياالمجلس التنفيذي للاتحاد الأفريقي  جوذانسبرغ، 
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  3المرف  
قائمة توضيحية بمنشورات البرنـامج الإنمـائي ومبادئـا التوجيميـة وأدواتـا        

 التي تبين وتمكن نُمُج تعويم  ثار الحد من الفقر  
 

ا بيادرات ا  عومية ميت برميامنم الأميم ا تدي ة       الخياة ا سيت  ة ميت     تؤكـد  :تمكين الفقيراء 
، ضرورة معالجة التكيف مع تغ  المنـاخ والحـد مـن الفقـر في     2015، بهقن التكيفالإ ائل 
  ن واحد.

، 2015بنياء اوتصيادات وضيراء تحقيد اوي  ميت الفقير،          شيامل و هوضير  صوب ا دميار 
ة وسلسلة من دراسات الحالة للاستنارة نـا الجمـود الـتي    استنادا إلى طائفة من الت ارب الق ري

تقودذــا البلــدان للانتقــال إلى اقتصــادات أكثــر ا ــرة وشمــولا بسُــبُ  تــؤدي إلى تحقيــ  الحــد     
 الفقر. من

يوضــو مســارات   ،2016التديي يات والفيير ،    التخطيييا ا تكامييل والتن ييية ا سييت امة  
ــتي تنتــم ما البلــدان وي ـُـ  ــة المســتدامة ال ــة ومتراب ــة وشــاملة   التنمي ــة متكامل برز الحاجــة إلى تنمي

 .2030وحلول للاقتصاد الأا ر تحد من الفقر وتنمض بخ ة التنمية لعام 
يركــ  علــط معالجــة اله ــرة   ،2015دليييل بهييقن م ط يينم التن ييية ا تعنقيية بييا،جرة والتهييرد،  

وال عف في مـا بـين    والتشرد عن طري  التنمية المستدامة، بما في للك الت فيف من حدة الفقر
 المشردين، والمماجرين، والمجتمعات الم يفة.

ا بيييادئ التوجيطيييية بهيييقن س يييب ل العيييي  والامتعييياش الاوتصيييادا في  يييالات  ميييا بعييي       
، بما في للك أمثلة للبرامج المتكاملة الـتي تعـ ز التماسـك الاجتمـاعي، مـع      2013الأ مات ، 

 يل وتع ي ذا.النموا بالتنمية المحلية وتوليد سُبُ  الع
توثـــ    ـــا تـــدرليا لإعـــادة الإدمـــا  الاقتصـــادي  ، 2016، عييياب 6×3مج وعييية هدوات 

 المستدام وتحسين سُبُ  العيل لل عفا  والفقرا  بعد الأزمات.
مج وعيييات الاسيييتجابة للأ ميييات بهيييقن ردارة اوطييياب ورعيييادة تقمييييل ا،ياكيييل الأساسيييية  

، وتييوفر فيير  الع ييل   2015لن جت عييات اينييية وردارة النفايييات الصيينبة لنبنيي يات،     
ذـــي  موعـــة شـــاملة مـــن أدوات المشـــاريع لاســـت دامما في  الطارئييية، ورمعييياش ا ؤسسيييات 

النــاس فقــرا وأكثــرذم ضــعفا ك ــ   مــن جمــود    الاســت ابة للأزمــات كــي يســتفيد نــا أشــد  
 الإنعاش الأوسع ن اقا.



 DP/2016/26 

 

24/24 16-12756 

 

ا يييركرة التوجيطيييية بهيييقن التييي وات القائ ييية عنيييلى النقييي   ويييي  الإ يييا ، تصييي ر في         
 وتتناول بشك  محدد الم اطر، وأوجا ال عف، والفرص لأشد الفيات ضعفا.  2016 عاب

ــدر في تن يييية ا سيييت امة  الييي ليل الت طيييي ا بهيييقن او ايييية الاجت اعيييية لأ يييرا  ال     يصـ
ويوضــو كيــف  كـن للحمايــة الاجتماعيــة أن تقــوم بـدور تحــويلي في الحــد مــن    (2016 عـام 

 الفقر وتحقي  أذدانم التنمية المستدامة.
تقريير التن يية البهيرية في همريكيا الاتينيية       -التق ب ا تع د الأبعياد: رفياي يتجياو  الي ول     

كشــف العوامــ  المحــدلدلة للحــد مــن الفقــر ف ــلا عــن يست ،2016ومنطقيية البديير الكيياري ، 
  اطر الوقو  في براثن الفقر من منوور متعدد الأبعاد.

الفقر وع ب ا ساواة وهوجي الضعف في البن ان الي  تمير بفتيرة امتقيائ والبني ان الناميية في       
الاتجاذــات المــتغ ة بق ــايا ال ــعف، والاســتبعاد،     يــربلم  ،2014هوروبييا ووسييا ،سيييا،   

 الاستدامة.و
يوضــو  تع ييم مراعيياة البي ية وا نيياخ في همهيطة اويي  ميت الفقيير وتحقييد التن ييية ا سيت امة،      

 بالتفصي  النُمُج التي احت في تعويم الحد من الفقر وتحقي  الأذدانم البييية.
ــاد  المتعلقــة بال ــمانات    ،2015معيياير الامييامنم الإ ييائل الاجت اعييية والبي ييية،    ــبين المب ت

 ماعية والبييية التي لب أن ت بقما جميع برامج البرنامج الإنمائي.الاجت
 ،2013رضييافة لن بييادئ التوجيطييية لنامييامنم القطييرا بهييقن الأميي اف الإ ائييية للألفييية،  

بالإضــافة إلى تقــديم تقاريرذــا بشــك  منــتوم عــن التقــدم   -تحــدي  التوجيــا لمســاعدة البلــدان 
 رنا المتعلقة بتنفيذ الأذدانم.وبما يت من تجا -المحرز والتحديات 
التصيي ا لأوجييي عيي ب ا سيياواة في البنيي ان النامييية،   (Humanity divided)امقسيياب البهييرية 

تحليــ  أوجــا التفــاوت في الــدا  والفــرص علــط حــد ســوا  وتــوف  إطــار سياســالا    ،2013
 متكام  لمعالجتما.

 


