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Resumen

El presente informe se ha preparado en respuesta al parrafo 84 de la resolucion
70/247 de la Asamblea General, sobre las cuestiones relativas al proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2016-2017, en la que la Asamblea pidi6 al
Secretario General que le presentara en su septuagésimo primer periodo de sesiones
una propuesta revisada sobre la reestructuracion regional de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos.
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II.

Introduccion

1. El Secretario General, en la seccion 24, Derechos humanos, del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2016-2017, incluy6 una propuesta sobre la
redistribucion de recursos dentro de la Oficina del Alto Comisionado para los
Derechos Humanos (ACNUDH), con la intencidén de reforzar su presencia regional
y permitir una participacién y apoyo a los Estados Miembros mas coherentes en
todas las regiones(véase A/70/6 (Sect. 24) y Corr.1, parrs. 24.20, 24.98 y 24.99).

2. La reestructuraciéon propuesta no exigiria recursos adicionales, ya que el
refuerzo de la estructura sobre el terreno se veria plenamente compensado por la
redistribucion de 18 puestos de Ginebra a lugares de destino en los centros
regionales con costos mas bajos, junto con la supresion de los tres puestos del
Cuadro de Servicios Generales.

3.  La Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, en el
parrafo VI.12 de su primer informe sobre el proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 2016-2017 (A/70/7), reconoci6 la intencion del Secretario General de
fortalecer la presencia del ACNUDH sobre el terreno. Sin embargo, la Comisién
expreso la opinidn de que era necesario elaborar una propuesta mas clara y detallada
para su examen por la Asamblea General. La Comisidon recomendd que la propuesta
revisada incluyera, entre otras cosas: a) la ubicacidon y la cobertura geografica de
cada centro; b) un andlisis de la carga de trabajo prevista y la correspondiente
estructura de personal sobre la base de las necesidades concretas de cada lugar;
c) lineas jerarquicas claramente definidas que aseguren la rendiciéon de cuentas y la
division del trabajo entre las oficinas en los paises, regionales y subregionales, de
haberlas, y las divisiones y subdivisiones de la sede; y d) sobre la base de lo
anterior, una propuesta detallada de los costos, teniendo en consideracion los gastos
periddicos y no periddicos relacionados y no relacionados con puestos, asi como las
contribuciones potenciales de los posibles paises anfitriones. La Asamblea General,
en los parrafos 7 y 84 de su resolucion 70/247, hizo suyas las conclusiones y
recomendaciones de la Comision Consultiva y solicitdo al Secretario General que
presentara una propuesta revisada sobre la reestructuracion regional del ACNUDH.

Vision general del aumento de la eficiencia y la eficacia

4. La propuesta de reasignacion de recursos a las presencias regionales es un
elemento fundamental de la vision general del Alto Comisionado para aumentar la
eficiencia y la eficacia en el desempefio de sus responsabilidades establecidas por la
Asamblea General en su resolucion 48/141%, y en la aplicacién del programa 20,
Derechos humanos, del plan por programas bienal.

5.  La estructura actual del ACNUDH es el resultado de cambios graduales con
los que, a lo largo de los afios, se traté de responder a la creciente demanda de los

[N

En el parrafo 1 de la resolucion 48/141, de 7 de enero de 1994, la Asamblea General decidi6
crear el puesto de Alto Comisionado para los Derechos Humanos. En los parrafos 4 j) y k) de la
resolucion, la Asamblea decidi6 que las funciones del Alto Comisionado serian, entre otras
cosas, “racionalizar, adaptar, fortalecer y simplificar el mecanismo de las Naciones Unidas en la
esfera de los derechos humanos con miras a aumentar su eficiencia y eficacia” y llevar a cabo la
supervision general del Centro de Derechos Humanos. El Centro de Derechos Humanos se
fusiono con la Oficina del Alto Comisionado en 1997 (véase ST/SGB/1997/10).
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Estados Miembros, la sociedad civil y los asociados de las Naciones Unidas. Los
cambios propuestos tienen por objeto que el ACNUDH trascienda estos limites
estructurales, culturales y operacionales desarrollados organicamente y se convierta
en una entidad flexible, adaptable y adecuada para sus fines. Asimismo, adaptaran
los recursos existentes de la Oficina a las consecuencias operacionales de una
agenda mundial de derechos humanos cada vez mas compleja y apremiante.

6. A fin de apoyar mejor el avance de los derechos humanos, los cambios
propuestos tienen por objeto maximizar los recursos y capacidades del ACNUDH
para la ejecucion eficaz y eficiente como una oficina unificada mediante: a) el
aumento de la coordinacion y la integracion en la sede y entre esta y las operaciones
sobre el terreno; b) el aumento de las asociaciones estratégicas con los principales
interesados, incluidos los Estados Miembros y el sistema de las Naciones Unidas y
¢) la introduccion de cambios en las operaciones para reducir los costos asociados.

7. El ACNUDH incrementara su coherencia institucional mediante la
racionalizacion de los 6rganos internos encargados de adoptar decisiones y formular
politicas a fin de que las respuestas a nivel de toda la Oficina a las crisis emergentes
pueden prestarse mas eficazmente y garantizar que los recursos estén en
consonancia con las prioridades estratégicas. Con esos fines, el ACNUDH incluira
también en su solicitud de recursos a la Asamblea General para el proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, una propuesta de
reconfiguracion de sus divisiones en tres esferas basicas, en el marco de los tres
puestos de Director existentes: el apoyo a los mecanismos de derechos humanos (el
Consejo de Derechos Humanos, incluido su mecanismo de examen periddico
universal, y los organos creados en virtud de tratados de derechos humanos) sera
responsabilidad del Consejo de Derechos Humanos y la Division de Mecanismos
creados en virtud de tratados; Centrarse en el derecho al desarrollo y otras
cuestiones tematicas de derechos humanos y politicas, incluido el apoyo a los
procedimientos tematicos especiales, serd responsabilidad de la Division de
Actividades Tematicas, Procedimientos Especiales y Derecho al Desarrollo, aunque
la participacion de las regiones y los paises seguira siendo responsabilidad de la
Divisién de Actividades sobre el Terreno Estos cambios contribuiran a lograr una
colaboracion mas eficiente y la armonizacion funcional en toda la Oficina, lo que
facilitara aun mas la aplicacion del programa 20 en el marco del plan por programas
bienal aprobado. Esto seguira aumentando la eficiencia al eliminar las
duplicaciones, subsanar las deficiencias y apoyar la coherencia y uniformidad en el
enfoque de la Oficina.

8. El ACNUDH ya ha racionalizado su proceso interno de adopcién de
decisiones, a fin de velar por que las respuestas a nivel de toda la Oficina a las crisis
emergentes sean mds eficientes y eficaces y que los recursos sigan en consonancia
con las prioridades estratégicas. A fin de integrar mas estrechamente la labor de la
sede con el terreno, el Alto Comisionado ha reorientado el papel de los directores de
las divisiones para que se centren en el liderazgo estratégico a nivel de toda la
Oficina y sean responsables de obtener resultados que reflejen mejor la labor de
toda la Oficina. Ademdas, el ACNUDH creara las lineas jerarquicas secundarias
interfuncionales a fin de facilitar la colaboracién, integracién y comunicaciéon en
toda la Oficina.

9.  Ademas, la vision del Alto Comisionado procura facilitar una cooperaciéon mas
estrecha con los asociados para el desarrollo y la paz y la seguridad, en particular
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mediante la prestacion de mas apoyo a las delegaciones de los Estados Miembros en
la Sede de las Naciones Unidas. Esto también fortaleceria la colaboracion de la
Oficina con los asociados para el desarrollo, en apoyo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las iniciativas para abordar la discriminacion y la igualdad,
en el contexto del derecho al desarrollo.

10. Para reducir los costos y garantizar el mejor valor de sus recursos para sus
asociaciones a nivel mundial, el ACNUDH reforzara el despliegue de recursos sobre
el terreno, mas cerca de los Estados Miembros, los titulares de derechos y otros
asociados importantes. E1 Alto Comisionado considera que estas inversiones en las
presencias regionales de la Oficina sobre el terreno fortaleceran su accion universal
en pro de los derechos humanos, lo que, a su vez, permitira a la Oficina dirigir de
manera mas eficaz el pilar de derechos humanos de las Naciones Unidas.

11. El fortalecimiento propuesto de las oficinas regionales mediante la
redistribucion de recursos de Ginebra a las oficinas sobre el terreno en el
presupuesto por programas para el bienio 2016-2017 también es un paso
fundamental hacia un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

12. El objetivo ultimo de estas propuestas es velar por que el Alto Comisionado y
su Oficina puedan cumplir con la maxima eficacia el mandato establecido por la
Asamblea General, a saber, ser el funcionario de las Naciones Unidas con la
responsabilidad primordial de las actividades de derechos humanos de las Naciones
Unidas, bajo la direccion y autoridad del Secretario General.

Presencia regional sobre el terreno viable para
aumentar la eficiencia y eficacia de la colaboracion
con los Estados Miembros

Sinopsis, justificacion y mandato

13. En el parrafo 124 del Documento Final de la Cumbre Mundial 2005 (véase la
resolucion 60/1 de la Asamblea General), los Estados Miembros decidieron
fortalecer el ACNUDH, “tomando nota del plan de accion de la Alta Comisionada,
para poder desempefiar de manera eficaz su mandato de afrontar la amplia gama de
problemas de derechos humanos que enfrenta la comunidad internacional, en
particular en las esferas de la asistencia técnica y la creacién de capacidad” en la
resolucion 60/246 se aprobaron recursos para el establecimiento de cinco oficinas
regionales del ACNUDH en el bienio 2006-2007. En su resolucién 62/236, la
Asamblea General aprobod el establecimiento de una sexta oficina regional en el
contexto del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2008-2009, como
habia recomendado la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, que subrayo6 en su informe la importancia de contar con una dotacidén
de personal suficiente y estable para las oficinas regionales y sobre el terreno del
ACNUDH mediante el presupuesto ordinario y los fondos extrapresupuestarios y
expresd también que confiaba en que la proxima solicitud presupuestaria para el
ACNUDH se concentraria “en la presencia de la Oficina sobre el terreno” (véase
A/62/7, parr. VI.10). No hubo ninguna asignaciéon adicional de recursos para la
presencia regional hasta que la Asamblea General, en su resolucion 68/268, sobre el
fortalecimiento y mejora del funcionamiento eficaz del sistema de 6rganos creados
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en virtud de tratados de derechos humanos, aprob6é 10 puestos de categoria P-3 para
10 oficinas sobre el terreno a fin de apoyar la creaciéon de capacidad regional sobre
la aplicacion de los tratados de derechos humanos.

14. Entretanto, en 2009 la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI),
publicé su informe sobre la eficiencia de la ejecucion del mandato del ACNUDH.
En ese informe, la OSSI puso de relieve la contribucion de las presencias regionales
en cuanto a su capacidad de interactuar con las oficinas regionales de otras
entidades de las Naciones Unidas y la posibilidad de convertirse en el repositorio de
los conocimientos especializados de derechos humanos en la region y observd que
las expectativas de las oficinas regionales a menudo eran mayores que su capacidad
de satisfacerlas (A/64/203, cuadro 1 y parr. 40). La OSSI también sefiald las
vulnerabilidades en las oficinas regionales, como los recursos limitados en virtud de
los acuerdos actuales, la ambigiiedad sobre el papel y la funcién y el desfase entre
las expectativas de los interesados y la capacidad de la Oficina (ibid., cuadro 1).

15. Aprovechando el proceso que se inicid durante el bienio 2006-2007, el
ACNUDH se propone seguir fortaleciendo su presencia regional, al tiempo que
presta gran atencion a las recomendaciones y observaciones de la OSSI de 2009, en
el entendimiento de que la aplicacion de la propuesta de reestructuracion regional se
realizara dentro de los recursos existentes.

16. En este contexto, el ACNUDH propone fortalecer seis de sus oficinas
regionales existentes y establecer otras dos. La reestructuraciéon propuesta no
exigiria recursos adicionales, ya que el refuerzo de la estructura sobre el terreno se
veria compensado por la redistribucion de puestos de Ginebra a lugares de destino
sobre el terreno con costos mas bajos, junto con la supresion de puestos del Cuadro
de Servicios Generales en Ginebra.

17. Al contar con una presencia regional mejor y mas diversa, el ACNUDH puede
descentralizar funciones esenciales que se pueden desempefiar mejor a nivel
regional. Esto acercara al ACNUDH a los Estados Miembros y otros interesados
regionales y nacionales, haciendo mas accesible el apoyo y logrado economias que
podrian destinarse a la cooperacion técnica y los servicios de asesoramiento. Ello
fortalecera la capacidad de la Oficina para cumplir su mandato y facilitard la
integracion de su labor en la de los equipos de las Naciones Unidas en los paises y
otros asociados de las Naciones Unidas.

18. En lo que respecta a su mandato, las oficinas regionales fortalecidas y las
recientemente establecidas procuraran colaborar y apoyar a todos los Estados en sus
respectivas regiones para la promocion y proteccion de todos los derechos humanos,
en consonancia con la resolucion 48/141 de la Asamblea General. El apoyo y la
participacion incluirian la prestacion de asistencia técnica, servicios de
asesoramiento y creacion de capacidad, en respuesta a las solicitudes de los Estados
y sobre la base de las deficiencias sefialadas por los mecanismos internacionales de
derechos humanos, incluidos los oOrganos creados en virtud de tratados, los
procedimientos especiales y el Examen Periédico Universal. La oficina regional
también ayudard a fortalecer la asociacion del ACNUDH con organizaciones
regionales, otras oficinas de las Naciones Unidas, los agentes del desarrollo,
instituciones estatales, incluidas las instituciones nacionales de derechos humanos y
las organizaciones de la sociedad civil.
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Ubicacion y alcance geografico

19. Al seleccionar la ubicacion propuesta de las oficinas regionales nuevas y
fortalecidas se consideraron una serie de factores, incluida la capacidad del
ACNUDH para llevar a cabo su labor sobre la base de la resolucion 48/141 de la
Asamblea General; el respeto de las prerrogativas e inmunidades de las Naciones
Unidas y disposiciones apropiadas de seguridad y proteccion del personal del
ACNUDH vy los participantes en reuniones; consideraciones de costo y accesibilidad
dentro de la region, asi como con respecto a la Sede. La presencia de las comisiones
regionales de las Naciones Unidas, otros centros regionales de las Naciones Unidas,
y organizaciones intergubernamentales y regionales también fue una consideracion
primordial.

20. Sobre la base de esas consideraciones, se propone fortalecer la estructura sobre
el terreno de la manera siguiente:

a) Fortalecimiento de seis oficinas regionales existentes: i) Addis Abeba;
i1) Bangkok; iii) Beirut; iv) Bruselas; v) Dakar; y vi) Panama;

b) Creacion de dos nuevas oficinas regionales: i) Estambul; vy
ii) Washington D.C;

¢) Mantenimiento de otras oficinas regionales existentes como suboficinas:
i) Bishkek; ii) Pretoria; iii) Santiago; y iv) Suva;

d) Establecimiento de una suboficina adicional para el Caribe, respecto de
la cual se han entablado conversaciones con el Gobierno de Barbados, a fin de
colaborar con los Estados del Caribe de habla inglesa y prestarles apoyo.

21. Los ambitos geograficos previstos de las oficinas regionales del ACNUDH
reforzadas, asi como la presencia de otras oficinas regionales de las Naciones
Unidas y organizaciones regionales intergubernamentales en los emplazamientos
respectivos, se detallan en los parrafos siguientes. En consonancia con el enfoque de
otras entidades de las Naciones Unidas, el numero exacto de paises que reciben
apoyo de una oficina regional podra ajustarse sobre la base de la situacion politica y
de seguridad en una region determinada.

Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional en Addis Abeba

22. Addis Abeba es la sede de la Unidon Africana, asi como de entidades regionales
de las Naciones Unidas, como la Comision Econémica para Africa y el Centro de
Servicios Regionales del programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para Africa. La Oficina Regional prestara apoyo a 25 Estados. De ellos, 12
Estados recibirdan apoyo directo de la actual Oficina Regional para el Africa
Meridional, con sede en Pretoria, que se convertird en una suboficina de la Oficina
Regional para Africa Oriental y Meridional.

Oficina Regional para Asia y el Pacifico, en Bangkok

23. Bangkok alberga diversas entidades regionales de las Naciones Unidas como
la Comisién Econdmica y Social para Asia y el Pacifico asi como en los centros
regionales u oficinas de la organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), la Oficina de Coordinacién
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de Asuntos Humanitarios, el PNUD, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), la Oficina del Alto comisionado de las naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA), entre otros. La
Oficina Regional prestara apoyo a 39 Estados. De ellos, 14 Estados recibiran apoyo
directo de la actual Oficina Regional para el Pacifico, con sede en Suva, que se
convertira en una suboficina de la Oficina Regional para Asia y el Pacifico.

Oficina Regional para el Oriente Medio y el Norte de Africa en Beirut

24. Beirut es la sede de la Comision Econdmica y Social para Asia Occidental y
otras entidades clave de las Naciones Unidas. La Oficina Regional prestara apoyo a
19 Estados. El Jefe de la Oficina Regional supervisara el Centro de las Naciones
Unidas de Capacitacion y Documentacion sobre Derechos Humanos para Asia
Sudoccidental y la Region Arabe, con sede en Doha, establecido por la Asamblea
General en la resolucion 60/153.

Oficina Regional para Europa Occidental y Septentrional en Bruselas

25. Bruselas es la sede de la Union Europea, incluidos la Comisién Europea, el
Parlamento de la Union Europea, el Consejo de Europa y el Consejo de la Unidon
Europea) y es la sede de las oficinas regionales del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), asi como oficinas de la OIT, el PNUD,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el UNFPA, el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos, el ACNUR, el fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) y el Banco Mundial. Bruselas también
alberga oficinas del Consejo de Europa y la Unidén Africana. Es facilmente accesible
desde dentro de la regiéon. La Oficina Regional para Europa Occidental y
Septentrional apoyara a 36 Estados.

Oficina Regional para Africa Occidental y Central en Dakar

26. Dakar es la sede de la Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y
el Sahel, el Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas para Africa Occidental y
Central y las oficinas regionales de la OIM y una serie de entidades de las Naciones
Unidas, como la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, el UNICEF, el
UNFPA, ONU-Mujeres, la UNESCO, la Oficina de las Naciones Unidas Contra la
Droga y el Delito, el ACNUR, el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre
el VIH/SIDA y el PMA. Dakar es facilmente accesible desde los paises de la region.
La Oficina Regional para Africa Occidental y Central apoyara a 23 Estados. El Jefe
de la Oficina Regional supervisara la labor del Centro Subregional de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos y la democracia en el Africa Central, en
Yaundé. El Centro, que fue establecido por la Asamblea General en su resolucion
53/78, seguira apoyando a los actuales Estados miembros de la Comunidad
Econémica de los Estados del Africa Central.

Oficina Regional para Europa Oriental y Asia Central en Estambul (Turquia)

27. En abril de 2015, Turquia y el PNUD inauguraron el Centro Regional de las
Naciones Unidas en Estambul, que alberga al PNUD, el UNICEF, ONU-Mujeres y
otras entidades. Por lo tanto, el ACNUDH se sumaria a los asociados de las
Naciones Unidas en la prestacién de apoyo a los Estados Miembros en la region.
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Estambul tiene buenas conexiones de transporte a los paises de toda la region. La
Oficina Regional prestara apoyo a 18 Estados y a Kosovo?. De ellos, cuatro Estados
recibiran apoyo directo de la actual Oficina Regional para Asia Central, con sede en
Bishkek, que se convertira en una suboficina de la Oficina Regional para Europa
Oriental y Asia Central.

Oficina Regional para América Central y del Sur, en Panama

28. Panama es el centro regional de las Naciones Unidas para América Latina.
Importantes asociados de las Naciones Unidas tienen alli sus oficinas y centros
regionales, incluida la Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios, el PNUD,
el UNICEF, el UNFPA, ONU-Mujeres y el PMA. En 2010, Panama acordé construir
un centro regional de las Naciones Unidas para alojar a todos los organismos y el
ACNUDH se comprometié a mantener una presencia en este centro. Panama ofrece
buenas conexiones con paises de toda América Latina, en particular la cercana Costa
Rica, que alberga a instituciones fundamentales como la Corte Interamericana de
Derechos Humanos y el Instituto Interamericano de Derechos Humanos. La Oficina
Regional para América Central y del Sur apoyara a 18 Estados. De ellos, seis
Estados recibiran apoyo directo de la actual Oficina Regional para América del Sur.
con sede en Santiago, que se convertirda en una suboficina de la Oficina Regional
para América Central y del Sur.

Oficina Regional para América del Norte y el Caribe de habla inglesa
en Washington D.C

29. Washington, D.C alberga a las instituciones financieras internacionales, en
particular el Fondo Monetario Internacional y el Grupo del Banco Mundial, asi
como la Organizacion de los Estados Americanos, la Comision Interamericana de
Derechos Humanos y una serie de organizaciones regionales y mundiales de politica
y promocion y relacionadas con los derechos humanos. El ONUSIDA y el UNFPA
cuentan con oficinas de enlace en Washington D.C y la Organizaciéon Panamericana
de la Salud. La Oficina Regional de la OMS para las Américas también estd ubicada
en Washington D.C. También acoge a las embajadas de todos los paises de la region
y ofrece buenas conexiones con los paises de toda la region. La Oficina Regional
para América del Norte y el Caribe de habla inglesa apoyara a 17 Estados. La
mayoria de ellos, 15 Estados, contara con el apoyo de la suboficina en el Caribe.

Funciones, programa de trabajo, volumen de trabajo
y estructura de personal correspondiente

30. Las oficinas regionales desempefiaran un papel importante en el apoyo a la
aplicacion de todos los subprogramas del programa 20, Derechos humanos, del plan
por programas bienal, que incluye: a) la incorporacion de la perspectiva de derechos
humanos, el derecho al desarrollo e investigacion y analisis; b) el apoyo a los
organos establecidos en virtud de tratados de derechos humanos; c) servicios de
asesoramiento, cooperacion técnica y actividades sobre el terreno y d) el apoyo al
Consejo de Derechos Humanos y sus 6rganos y mecanismos subsidiarios.

IN)

En el contexto de la resolucién 1244 (1999) del Consejo de Seguridad, y sin perjuicio del
estatuto de Kosovo.
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31. En este contexto, y de conformidad con el parrafo 20.13 del plan por
programas bienal para el periodo 2016-2017 (A/69/6/Rev.1), las oficinas regionales,
en particular:

a)  Proporcionaran a los Estados y a los interesados a nivel nacional
asesoramiento juridico, educacion y capacitacion sobre derechos humanos mediante
programas de cooperacion técnica acordados mutuamente destinados a reforzar la
administracion de justicia y a desarrollar instituciones nacionales eficaces de
derechos humanos, programas de ensefianza sobre derechos humanos y planes de
accion nacionales amplios;

b) Reforzaran la cooperacion dentro del sistema de las Naciones Unidas en
los planos regional y subregional para la proteccion y promocion de los derechos
humanos, incluida la interaccion entre los programas del ACNUDH sobre el terreno
y los mecanismos pertinentes de derechos humanos de las Naciones Unidas;

c¢) Reforzaran la labor de las Naciones Unidas en favor de la paz, la
seguridad y el desarrollo aumentando la capacidad de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y de las operaciones de mantenimiento de la paz y las
actividades de consolidacion de la paz de las Naciones Unidas, y otras entidades de
la Organizacion presentes sobre el terreno, para ayudar a los paises que lo soliciten
a establecer sistemas nacionales de proteccion de los derechos humanos guiandose,
entre otras cosas, por las recomendaciones de los dérganos creados en virtud de
tratados de derechos humanos, el Consejo de Derechos Humanos y sus 6rganos y
mecanismos subsidiarios. Esto se logrard mediante la realizacion de actividades
conjuntas con oficinas o misiones de las Naciones Unidas, donde existan, el
despliegue de oficiales de derechos humanos y el asesoramiento de expertos de la
Sede y de las oficinas regionales y nacionales, de conformidad con los principios
rectores de este programa;

d) Desplegaran con rapidez observadores de derechos humanos y misiones
de determinacion de los hechos en situaciones de crisis, a solicitud expresa de un
pais afectado o por mandato del Consejo de Derechos Humanos y otros 6rganos
normativos de las Naciones Unidas;

e) Ayudaran al Consejo de Derechos Humanos y sus mecanismos, en
particular el examen periédico universal y los procedimientos especiales, al igual
que a otros organos normativos de las Naciones Unidas, asi como a los 6rganos
creados en virtud de tratados, en la preparacion y el seguimiento de sus dialogos con
los paises en relacion con el cumplimiento de sus respectivos mandatos, y asegurar
el funcionamiento eficiente y efectivo de los procedimientos especiales tematicos y
relativos a paises concretos del Consejo de Derechos Humanos mediante el
seguimiento de la situacion de los derechos humanos.

32. Para llevar a cabo esas funciones y absorber el volumen de trabajo conexo, se
propone que cada oficina regional tenga una estructura bdsica minima de seis
funcionarios financiados con cargo al presupuesto ordinario (1 D-1, 1 P-5, 2 P4 y
2 P-3) Esta estructura bésica minima se complementard con recursos
extrapresupuestarios, asi como mediante la reasignacion de algunos de los puestos
sufragados con cargo al presupuesto ordinario dentro del nivel de financiacioén
disponible en la actualidad. El fortalecimiento propuesto de las oficinas regionales
tiene por objeto hacer el uso méas eficaz y eficiente de los recursos disponibles, cuya
distribucion actual no esta plenamente en consonancia con el mandato del ACNUDH
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y las necesidades de la comunidad internacional. La estructura propuesta para la
dotacion de personal de las oficinas regionales, por lo tanto, se basa en la distribucion
optima de los recursos disponibles.

33. Un principio clave para determinar las asignaciones de dotacion de personal es
que no deberia haber duplicacion de funciones entre las oficinas regionales, otros
tipos de presencia sobre el terreno en las regiones respectivas, la Division de
Operaciones sobre el Terreno y Cooperacion Técnica y todas las demas partes de la
Oficina. Con este fin, las oficinas regionales se centraran en la participacion y el
apoyo a Estados en los que no hay ninguna otra presencia del ACNUDH. Al mismo
tiempo, las oficinas regionales pueden ofrecer una presencia ya existente, como los
asesores de derechos humanos, capacidad adicional de asesoramiento y asistencia
técnica, ademas de la respuesta de emergencia, segun sea necesario.

34. La distribucion propuesta de la dotacion de personal en las oficinas regionales
también se determinarda sobre la base de los indicadores indirectos del posible
volumen de trabajo, como el numero de Estados de la region, el numero de oficinas
del ACNUDH sobre el terreno en la region, el apoyo necesario para aplicar las
obligaciones internacionales de derechos humanos y la estimacion de las
deficiencias de capacidad en el plano nacional (véase el anexo I del presente
informe).

35. Las funciones de los puestos del Cuadro Organico de las oficinas regionales
seran las mismas en todas las regiones. A continuaciéon se presentan las
descripciones funcionales de los puestos de las oficinas regionales, incluidos los
jefes de oficina de categoria D-1.

36. Cada oficina regional estara dirigida por un Jefe de Oficina de categoria D-1.
En la actualidad, las oficinas regionales del ACNUDH estan encabezadas por un
funcionario de categoria P-5. La solicitud de reclasificar esos puestos a la categoria
D-1 se basa en el considerable aumento de la responsabilidad de supervision,
gestion y liderazgo tanto en lo que se refiere al nimero de funcionarios
supervisados en las oficinas regionales, como a la funcidén de supervisiéon con
respecto a otras presencias del ACNUDH en la region.

37. Los Jefes de las oficinas regionales de categoria D-1 actuaran como
representantes designados del Alto Comisionado para los Derechos Humanos para la
region y, como tales, dirigiran la elaboracion de la vision y direccion estratégica
para la labor del ACNUDH en la region. Se encargaran de mantener y desarrollar
relaciones en los niveles superiores con los Estados y prestaran apoyo a los Estados
en el marco de la aplicacién del programa de trabajo del ACNUDH. Ademas,
tomaran la iniciativa en la cooperacion con las organizaciones regionales, las
entidades de las Naciones Unidas en la regiéon y actuaran como Directores
Regionales del ACNUDH en el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
prestando asesoramiento y apoyo sobre las normas de derechos humanos con
respecto a las iniciativas comunes de planificacion y programaciéon, como el
Sistema de Evaluacion Comun para los Paises y los Marcos de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y las estrategias regionales integradas para el
sistema. También desempefaran un papel en la movilizacion de recursos, en el
marco general de la estrategia para toda la Oficina.

38. Los jefes de categoria D -1 supervisaran al personal de la oficina regional, asi
como de las suboficinas. Ademas, el Jefe de la Oficina Regional tiene la
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responsabilidad de supervision y es responsable del desempefio de todas las demas
presencias del ACNUDH en la region, incluidas las oficinas en los paises, las
oficinas subregionales y los asesores en materia de derechos humanos. Por lo tanto,
las responsabilidades de liderazgo, gestion y supervision de los jefes de las oficinas
regionales fortalecidas y nuevas seran considerablemente mayores que en la
situacion actual.

39. El Jefe de la Oficina Regional contara con el apoyo de un equipo de
funcionarios del Cuadro Organico, incluidos Oficiales Superiores de Derechos
Humanos de categoria P-5, que se centrardan en la gestion cotidiana de los
programas. Una de sus funciones principales sera apoyar la aplicacion uniforme y
coherente de las metodologias del ACNUDH a la labor de derechos humanos de las
Naciones Unidas, especialmente en relacion con la cooperacion técnica y la
creacion de capacidad en toda la region. Los Oficiales Superiores de Derechos
Humanos también proporcionaran conocimientos especializados con respecto a las
situaciones de los paises en toda la regidén y las cuestiones tematicas clave. En
funcién del tamafio o las responsabilidades especificas de la oficina regional,
algunas oficinas tendran hasta dos puestos de Oficial Superior de Derechos
Humanos de categoria P-5.

40. Los Oficiales de Derechos Humanos de categoria P-4 y P-3 proporcionaran
conocimientos especializados en el contexto del seguimiento de las
recomendaciones formuladas por los mecanismos internacionales de derechos
humanos, y apoyaran la aplicacion de la asistencia técnica y los programas de
creacion de capacidad en la region, incluso mediante la prestacion de asistencia en
el pais para los Estados Miembros que soliciten apoyo y contribuiran a fortalecer la
capacidad de los agentes regionales. Ademas, los Oficiales de Derechos Humanos
realizaran la investigacion sobre cuestiones tematicas, y estaran disponibles para
prestar apoyo adicional a la capacidad de reaccidon en situaciones de crisis y para
apoyar mandatos intergubernamentales en los paises, segun sea necesario. Los
Oficiales de Derechos Humanos de categoria P-4 también pueden desempefiarse
como jefe de una suboficina.

Lineas jerarquicas que aseguren la rendicion de cuentas
y la division del trabajo entre las oficinas en los paises,
regionales y subregionales, y las divisiones y
subdivisiones de la sede

41. De manera sustantiva, dentro de sus regiones respectivas, las oficinas
regionales proporcionaran supervision, orientacion, asesoramiento y apoyo
sustantivo a sus respectivas suboficinas, asi como a las oficinas en los paises, los
asesores de derechos humanos y otras presencias subregionales del ACNUDH.
También estaran estrechamente en contacto con los componentes de derechos
humanos de las misiones de paz en la regién. En cuanto a lineas jerarquicas
relacionadas con la ejecucion, el principio subyacente es asegurar la simplicidad y
claridad. Habida cuenta de que los jefes de las oficinas regionales actian como
representantes del Alto Comisionado para los Derechos Humanos en sus regiones,
dependeran directamente de la Sede, del Director de la Division de Operaciones
sobre el Terreno y Cooperacion técnica como primer superior jerarquico y del Alto
Comisionado Adjunto como segundo superior jerarquico.
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42, Mas alla de las lineas jerarquicas, el ACNUDH garantizara una coordinacion
eficaz entre las oficinas regionales, otras presencias del ACNUDH en la region y la
Sede y la Oficina de Nueva York. El ACNUDH velara ademas por que las oficinas
regionales reciban apoyo técnico estratégico de la Sede.

43. Las oficinas subregionales se consideran parte integrante de sus respectivas
oficinas regionales y, como tales, el Jefe de la oficina subregional, en funcion de su
categoria, dependera del Jefe Adjunto de la oficina regional de categoria P-5 o del
Jefe de la oficina regional de categoria D-1.

44. Los jefes de las oficinas del ACNUDH en los paises dependeran del Jefe de la
Oficina Regional del ACNUDH respectivo a fin de asegurar la coherencia regional y
la rendicion de cuentas del Jefe de la oficina regional para esa region.

45, Los asesores de derechos humanos, desplegados en los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, seguiran dependiendo del Coordinador Residente
como primer superior jerarquico y del Jefe de la oficina regional pertinente como
segundo superior jerarquico. Este vinculo jerarquico sera fundamental para reforzar
el apoyo a este tipo de presencia pequefia. También permitira un vinculo mas directo
con los respectivos Coordinadores Residentes.

46. Con respecto a las misiones de paz de las Naciones Unidas, los jefes de los
componentes de derechos humanos seguirdn teniendo una doble estructura de
supervision y dependeran del Jefe de la Mision y el Alto Comisionado para los
Derechos Humanos. Aunque no habra una linea jerarquica sobre el desempefio entre
los jefes de los componentes de derechos humanos de las misiones de paz y los jefes
de las oficinas regionales, se mantendran mutuamente informados de toda novedad
pertinente.

47. Los jefes del Centro Subregional para los Derechos Humanos y la Democracia
en el Africa Central con sede en Yaundé y el Centro de Capacitacién y
Documentacion de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos para Asia
Sudoccidental y la Region Arabe, con sede en Doha, establecidos por resoluciones
de la Asamblea General, dependeran del Jefe de la Oficina Regional para Africa
Occidental y Central y el Jefe de la Oficina Regional para el Oriente Medio y el
Norte de Africa, respectivamente.

48. Como principio general, es responsabilidad de los jefes de las oficinas
regionales, en conjuncion con el personal directivo superior del ACNUDH, asegurar
que las comunicaciones y la cooperacion entre las oficinas en los paises, las oficinas
regionales, la Sede y la Oficina de Nueva York sea eficiente y eficaz.

IV. Propuesta detallada de los costos, teniendo en
consideracion los gastos periodicos y no periodicos
relacionados y no relacionados con puestos, asi como
las contribuciones potenciales de los posibles paises
anfitriones

49. La propuesta del Secretario General de reasignar recursos entre Ginebra y las
oficinas sobre el terreno para consolidar y fortalecer la presencia regional no
entrafia recursos adicionales. La asignacion actual en relacion con el subprograma 3,
Servicios de asesoramiento, cooperacion técnica y actividades sobre el terreno, de la
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seccion 24, cubriria los cambios de puestos propuestos para establecer una
estructura de personal basico minima de seis puestos (1 D-1, 1 P-5, 2 P-4 y 2 P-3)
para cada una de las ocho oficinas regionales. La reestructuracion propuesta no
exigiria recursos adicionales, ya que el refuerzo de la estructura sobre el terreno se
veria compensado por el traslado de 18 puestos de Ginebra a lugares de destino en
los centros regionales con costos mas bajos, junto con la supresion de los tres
puestos del Cuadro de Servicios Generales, lo que también permitiria asignar
algunos recursos adicionales a las actividades y los gastos de funcionamiento.

50. Como sucede actualmente, las oficinas del ACNUDH sobre el terreno se
financiarian, ya sea en forma parcial o total, con cargo a recursos
extrapresupuestarios, incluidos los funcionarios, los gastos de funcionamiento y las
actividades. Aunque la propuesta tiene por objeto asegurar que las ocho oficinas
regionales consolidadas reciban apoyo con cargo al presupuesto ordinario para su
dotacion de personal, también seguiran recibiendo financiaciéon con cargo a recursos
extrapresupuestarios, en particular para sufragar sus actividades y gastos de
funcionamiento. Una reasignacién similar de recursos extrapresupuestarios
acompafiara las reasignaciones propuestas en el presupuesto ordinario cuando se
trasladen puestos de la Sede a las oficinas regionales para fortalecer los equipos
regionales. Las economias derivadas de la reduccion de los costos de los puestos
con cargo a recursos extrapresupuestarios, asi como la reduccion de los gastos de
viaje y las actividades en la Sede, se utilizaran para aumentar la dotacion de
personal local para las oficinas regionales, asi como para sufragar el aumento de los
gastos de funcionamiento, incluidos los gastos no periédicos que surgirdn en el
primer afio. En los afios siguientes, esas sumas se asignaran a mas cooperacion
técnica y servicios de asesoramiento.

51. A fin de aplicar la plantilla minima en cada una de las ocho oficinas
regionales, se proponen los siguientes cambios en los puestos con cargo al
presupuesto ordinario (que se incluyeron en el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2016-2017) con efecto a partir del 1 de enero de 2017:

a)  Redistribucion de 18 puestos (2 D-1, 5 P-5, 6 P-4 y 5 P-3) de Ginebra a
las oficinas sobre el terreno;

b) Reclasificaciéon de nueve puestos (5 puestos de categoria P-5 a la
categoria D-1 y 4 puestos de categoria P-3 a la categoria P-4);

¢)  Supresion de tres puestos del Cuadro de Servicios Generales (Otras
Categorias) en Ginebra;

d) Creacion de tres nuevos puestos (I D-1 y 2 P-5) para las oficinas
regionales; y

e) Redistribucion de los puestos de categoria P-2 y del Cuadro de Servicios
Generales (Otras Categorias) en las dependencias geograficas de Ginebra a fin de
asegurar una capacidad de apoyo de la Sede comparable para cada regién.

Los cambios propuestos en los puestos con cargo al presupuesto ordinario se
complementardn con el traslado de 17 puestos extrapresupuestarios de Ginebra,
junto con el traslado de tres puestos entre los lugares de destino sobre el terreno, a
fin de fortalecer la presencia en la mayor medida posible dentro de los limites de los
recursos existentes. La propuesta de consolidaciéon de puestos permitiria aumentos
considerables en el tamafio de cada oficina regional, poniendo mas personal y
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recursos al servicio de los Estados Miembros, para responder a sus solicitudes de
cooperacion técnica y apoyo para la creacion de capacidad. Los cambios propuestos
en los puestos con cargo al presupuesto ordinario se resumen en el cuadro 1. Los
detalles de las asignaciones de puestos propuestos para las oficinas regionales, con
cargo al presupuesto ordinario y a recursos extrapresupuestarios, también se
presentan en el anexo II del presente informe.
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Cuadro 1

Resumen de los cambios propuestos en los puestos con cargo al presupuesto ordinario

Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 pP-2 (Otras categorias) Total
Cambio
Actuales Propuestos Actuales Propuestos Actuales Propuestos Actuales Propuestos Actuales Propuestos ActualesPropuestos Actuales Propuestos neto
Ginebra
Subdivisién de Africa - - 2 - 4 1 3 2 2 2 2 12 7 ©)
Subdivisién de las Américas,
Europa y Asia Central 1 - 1 - 3 1 4 2 2 4 2 14 7 7
Subdivisién de Asia, el
Pacifico, el Oriente Medio y
Africa del Norte 1 - 2 - 2 1 5 3 1 3 2 16 7 ©)
Total, Ginebra 2 - 5 - 9 3 12 7 5 9 6 42 21 1)
Oficinas regionales
(incluidas las suboficinas)
Africa Oriental y Meridional
(Addis Abeba)? - 1 - 1 - 2 2 2 - - - 2 6 4
Asia y el Pacifico (Bangkok)® 1 1 1 1 2 3 2 - - - 5 6 1
Oriente Medio y Africa del
Norte (Beirut) - 1 - 1 - 2 1 2 - - - 1 6 5
Europa (Bruselas) - 1 1 1 1 2 1 2 - - - 3 6 3
Africa Occidental y Central
(Dakar) - 1 1 1 1 2 2 2 - - - 4 6 2
Europa Oriental y Asia Central
(Estambul)® - 1 1 1 1 2 2 2 - - - 4 6 2
América Latina (Panamé)® - 1 2 1 2 2 4 2 - - - 8 6 )
América del Norte y el Caribe
(Washington D.C.)° - 1 - 1 - 2 - 2 - - - - 6 6
Total, oficinas
regionales’ - 8 6 8 6 16 15 16 - - - 27 48 21

a
b

Incluye una suboficina en Pretoria.

Incluye una suboficina en Suva.

¢ Incluye una suboficina en Bishkek.

¢ Incluye una suboficina en Santiago.

Incluye una suboficina en el Caribe.

" No incluye las oficinas en los pafses o los centros subregionales (Doha, Yaundgé).

e
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52. En el cuadro 2 se muestra la asignacion de recursos en la actualidad, tanto en
el presupuesto ordinario como en los recursos extrapresupuestarios, en el
subprograma 3 en la sede del ACNUDH en Ginebra y en las oficinas regionales, en
comparacion con una asignacion propuesta para el futuro. La propuesta de
reasignacion de recursos de Ginebra a las oficinas regionales se centra
principalmente en el traslado de puestos y personal temporario general, incluidos los
recursos para el apoyo de los mandatos del Consejo de Derechos Humanos para
determinados paises, asi como algunos recursos de la sede para viajes y actividades
que en el futuro se llevaran a cabo en el nivel regional mas que en la sede. Los
recursos también se reasignan para aumentar la plantilla y las actividades locales
para la cooperacion técnica, incluida la creacidon de capacidad, y para financiar el
aumento de los gastos de funcionamiento relacionados con la ampliacion de las
presencias regionales. La reasignacion se efectiia dentro de los limites de los
recursos existentes, ya que el aumento en el terreno se ve compensado por la
reduccidon de recursos en Ginebra. En el primer afio, se utilizard un saldo neto de
794.865 dolares con cargo a recursos extrapresupuestarios, como se indica mas
arriba, para gastos iniciales no peridédicos, y en afios posteriores esa cantidad estara
disponibles para su asignacion a actividades de cooperacion técnica adicionales.

53. El resumen de los cambios propuestos no relacionados con puestos con cargo
al presupuesto ordinario es el siguiente:

a)  Reduccidén de 1.290.300 doélares en la partida de personal temporario
general en Ginebra y aumento de 1.104.700 ddlares en el terreno para reforzar la
dotacion de personal local;

b) Reduccion de 158.700 dolares en la partida de viajes de funcionarios en
Ginebra, ya que algunas actividades se llevaran a cabo a nivel regional;

¢) Aumento de 99.000 dolares en la partida de subvenciones vy
contribuciones para fortalecer la cooperacion técnica, en particular las actividades
de creacion de capacidad sobre el terreno; y

d) Aumento de 54.400 ddlares en los gastos de funcionamiento a fin de
apoyar la ampliacion de las presencias regionales.
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Cuadro 2
Consecuencias financieras de las propuestas de reestructuracion regional (2017)
(En délares de los Estados Unidos)

Actuales Propuestos PO RE

PO RE Total PO RE Total Cambio Cambio
Ginebra“
Puestos 6 795 800 5423 557 12 219 357 2 983 500 2137 157 5120 657 3812 300° (3 286 400)
Otros gastos de personal 1373 900 39 550 1413 450 83 600 120 600 204 200 (1 290 300) 81 050
Viajes de funcionarios 195 200 682 580 877 780 36 500 68 990 105 490 (158 700) (613 590)
Subvenciones y contribuciones® Pendiente 219 500 219 500 Pendiente - - Pendiente (219 500)
Gastos de funcionamiento Pendiente 12 000 12 000 Pendiente 12 000 12 000 Pendiente -
Total, Ginebra 8364 900 6377 187 14 742 087 3103 600 2 338 747 5 442 347 (5261 300) (4 038 440)
Regiones™*
Puestos 3 890 800 3214325 7 105 125 7 894 000 5509 053 13 403 053 4003 200 2294 728
Otros gastos de personal 1 075 400 1439112 2514 512 2 180 100 1 822 446 4002 546 1104 700 383334
Viajes de funcionarios 295900 721 336 1017 236 295 900 757 578 1 053 478 - 36 242
Subvenciones y contribuciones® 210200 422 790 632 990 309 200 482 790 791 990 99 000 60 000
Gastos de funcionamiento 619 500 773 937 1393 437 673 900 1243 208 1917 108 54 400 469 271
Total, regiones 6091 800 6 571 500 12 663 300 11 353 100 9 815075 21168 175 5261300 3243 575
Cambio neto - (794 865)
Economias netas de recursos extrapresupuestarios
(que se utilizaran para gastos no periédicos) 794 865

Abreviaturas: PO: Presupuesto ordinario, RE: Recursos extrapresupuestarios.

2 Incluye recursos para la Subdivision de Africa, la Subdivision de América, Europa y Asia Central, la Subdivision de Asia, el Pacifico el Oriente Medio y el
Norte de Africa, asi como recursos para el apoyo a los mandatos del Consejo de Derechos Humanos especificos para determinados paises.
® |as oficinas regionales incluyen las enumeradas en el cuadro 1; no se incluyen las oficinas en los paises o los centros subregionales (Doha, Yaundé).

¢ El desglose de los costos por cada oficina regional, incluidos los gastos no recurrentes, se presenta en los cuadros que figuran en el anexo Ill.

¢ Abarca los gastos de seminarios y cursos de capacitacion para las actividades de creacion de capacidad.
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54. A la luz de la decision adoptada por la Asamblea General en su resolucion
70/247 relativa a la aplicacion de una tasa de vacantes para los puestos nuevos, la
aplicacion de una tasa de vacantes del 50% para los nuevos puestos propuestos en
2017 daria lugar a la reduccion de recursos por un monto de 277.200 dolares
durante el bienio 2016-2017, con el efecto retardado conexo que se presentard en el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019.

55. Dado que la mayoria de los gastos de funcionamiento se sufragan con cargo a
recursos extrapresupuestarios, se ha previsto que la mayor parte de los gastos
adicionales recurrentes y no recurrentes se sigan financiando con cargo a ese tipo de
recursos. Los gastos no periddicos derivados de la redistribucion de los recursos
propuesta incluyen el traslado e instalacion de los funcionarios, asi como los gastos
de acondicionamiento de locales de oficinas nuevos o ampliados. Como los gastos
relacionados con la reubicacion o la contratacion se imputan al puesto
correspondiente, esto se aplicaria tanto a los puestos financiados con cargo al
presupuesto ordinario como a los puestos extrapresupuestarios. Para los puestos con
cargo al presupuesto ordinario, se utilizan los costos de sueldos estandar aprobados,
que ya incorporan elementos de gastos comunes de personal y, por lo tanto, no se
aplican los gastos no recurrentes adicionales. No obstante, los planes de gastos
extrapresupuestarios se formulan utilizando estimaciones historicas y los costos
reales estimados y, por tanto, tendrian que incluir los gastos de reubicacion por
separado.

56. En los cuadros que figuran en el anexo III se proporcionan los detalles para
cada oficina regional de la asignacion actual de recursos del presupuesto ordinario y
recursos extrapresupuestarios, y las asignaciones futuras propuestas, tal como se
resume en el cuadro 2. En la medida en que seis de las oficinas regionales ya estan
en marcha, los gastos relacionados con su fortalecimiento propuesto consistiran
principalmente en un aumento en los gastos de funcionamiento, incluidas las
comunicaciones y los servicios comunes de apoyo, asociados al aumento del
nimero de funcionarios. Asi, la asignacion de fondos para esos aumentos esta
incorporada en las previsiones anuales para gastos de funcionamiento. En la
mayoria de los lugares, los locales de oficinas existentes o previstos seran
suficientes para absorber el aumento de la dotacion de personal. Para los tres nuevos
emplazamientos (Estambul, Washington D.C y el Caribe), las asignaciones
propuestas no relacionadas con puestos para cualquier preparaciéon de locales
necesaria se basan en la experiencia reciente, ademas de la asignacion de los gastos
de funcionamiento para sufragar el alquiler y gastos conexos. Se prevé que los
gastos de mobiliario y equipo para el personal adicional en todas las oficinas sera un
gasto inicial no periodico, de 2.500 dolares por persona. Se calcula un total de
795.000 dolares como gastos iniciales no periodicos para las oficinas regionales
propuestas, que se sufragardn con cargo a las economias de recursos
extrapresupuestarios, como se indica en el anexo IIl. En los anexos IV y V se
presentan los costos detallados de los cambios propuestos en los puestos, para el
presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios, respectivamente.

57. La reestructuracion regional también podria dar lugar a economias atribuibles
a la reduccion de los gastos de viaje para el ACNUDH. En la actualidad, gran parte
de las actividades de la Oficina sobre el terreno se gestionan desde la Sede, lo que
entrafia costosos viajes de larga distancia. Al ubicar al personal responsable dentro
de la regidon se eliminaria la necesidad de la mayoria de los viajes de Ginebra,
permitiendo una mayor participacion esencialmente con el mismo nivel de recursos.
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58. Ademas del considerable aumento en el nimero de funcionarios de cada
oficina regional, los recursos dedicados en el primer afio a sufragar los gastos no
periddicos (795.000 dolares) estaran disponible en afios posteriores para las
actividades, aumentando significativamente la asignacion actual de recursos a las
oficinas regionales para la realizacion de las actividades. Es en este sentido que las
reasignaciones propuestas representaran el mayor beneficio a los interesados de la
Oficina: el uso mas eficiente de los recursos existentes facilitara una participacion
mas efectiva.

59. Cabe sefialar que la asignacion de recursos a las oficinas regionales para
actividades no incluye los recursos para actividades de cooperacion técnica que son
asignados con cargo a la seccion 23, Programa ordinario de cooperacion técnica, del
presupuesto por programas (aproximadamente 1.650.000 doélares por afio) o al
Fondo de Contribuciones Voluntarias para la Asistencia Financiera y Técnica para la
Aplicacion del Examen Periddico Universal (aproximadamente 1,5 millones de
doélares en 2015). La asignacion de esos recursos para actividades en todo el mundo,
que sera aplicada o supervisada por las oficinas regionales, aumenta aiin mas la
capacidad del ACNUDH para proporcionar la mayor respuesta posible a las
solicitudes de esa asistencia de los Estados Miembros de todas las regiones.

60. En cuanto a las posibles contribuciones de los paises anfitriones, en el examen
de los acuerdos con el pais anfitrion siempre se solicita el apoyo del Gobierno para
el establecimiento y el mantenimiento de la presencia. El Gobierno del Senegal
proporciond locales de oficina gratuitos a la presente oficina regional en Dakar
como contribucion en especie. El Gobierno de Panama participa activamente en la
construccion subvencionada de un Centro Regional de las Naciones Unidas para dar
cabida a todas las presencias de las Naciones Unidas en el pais, y el Gobierno del
Libano esta igualmente comprometido a la construccion de un complejo de oficinas
de las Naciones Unidas nuevo y seguro. Las oficinas regionales del ACNUDH se
beneficiaran de todas estas iniciativas. El Alto Comisionado seguira dialogando con
los gobiernos anfitriones para obtener mas contribuciones en especie.

Conclusion y medidas que ha de adoptar la Asamblea
General

61. En el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2016-2017
(A/70/6 (Sect. 24), parr. 24.20) el Alto Comisionado para los Derechos Humanos
propuso reasignar recursos de la sede en Ginebra para consolidar y fortalecer
la presencia regional del ACNUR, sobre la base de un amplio examen
operacional que habia realizado a fin de determinar los medios mas eficientes y
eficaces para cumplir su mandato. Esta propuesta representa un paso
importante para aumentar la capacidad del ACNUDH de colaborar y apoyar a
los Estados Miembros de manera mas eficaz, dentro de los recursos existentes.

62. La redistribucion de recursos dentro de la Oficina del Alto Comisionado
se propone a fin de utilizarlos de manera mas eficiente, para velar por que se
fortalezca la presencia regional de la Oficina y aumente asi su capacidad de
atender las solicitudes de los Estados Miembros de que se brinde mas apoyo y
asistencia para hacer frente a sus problemas de derechos humanos, un elemento
fundamental del mandato en materia de derechos humanos.
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63. Por consiguiente, se solicita a la Asamblea General que apruebe los
siguientes cambios que no entrafian gastos adicionales en relacion con el
subprograma 3, Servicios de asesoramiento, cooperacion técnica y actividades
sobre el terreno, de la seccion 24, Derechos humanos, del presupuesto por
programas para el bienio 2016-2017, con efecto a partir del 1 de enero de 2017:

a) Redistribucion de 18 puestos (2 D-1, 5 P-5, 6 P-4 y 5 P-3) de Ginebra
a las oficinas sobre el terreno;

b) Reclasificacion de nueve puestos (5 puestos de categoria P-5 a la
categoria D-1y 4 puestos de categoria P-3 a la categoria P-4);

¢) Supresion de tres puestos del Cuadro de Servicios Generales (Otras
Categorias) en Ginebra;

d) Creacion de tres nuevos puestos (1 D-1 y 2 P-5) para las oficinas
regionales;

e) Redistribucion de los puestos de categoria P -2 y del Cuadro de
Servicios Generales (Otras Categorias) en las dependencias geograficas de
Ginebra a fin de asegurar una capacidad de apoyo de la Sede comparable para
cada region;

f)  Redistribucion de recursos no relacionados con puestos de Ginebra a
las oficinas sobre el terreno, como sigue:

i) Reduccion de 1.290.300 délares en la partida de personal temporario
general en Ginebra y aumento de 1.104.700 doélares en el terreno para
reforzar la dotacion de personal local;

ii) Reduccion de 158.700 délares en la partida de viajes de funcionarios
en Ginebra;

iii) Aumento de 99.000 dodlares en la partida de subvenciones y
contribuciones para fortalecer la cooperacion técnica, en particular las
actividades de creacion de capacidad sobre el terreno;

iv) Aumento de 54.400 ddlares en los gastos de funcionamiento a fin de
apoyar la ampliacion de las presencias regionales.

64. A laluz de la decision adoptada por la Asamblea General en su resolucion
70/247 de aplicar una tasa de vacantes del 50% para los puestos nuevos, la
aprobacion de la propuesta daria lugar a la reduccion de recursos por un
monto de 277.200 dolares durante el bienio 2016-2017, con el efecto retardado
conexo que se presentara en el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2018-2019.
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Anexo I

Indicadores indirectos de volumen de trabajo para cada oficina regional

Volumen de trabajo potencial comparativo relacionado con el

Posibles deficiencias de capacidad

Niumero de Nitmero de apoyo a la aplicacion de las obligaciones de derechos humanos a nivel nacional
paises paises que
que reciben  reciben apoyo Ndamero de Porcentaje de paises Porcentaje de paises
apoyo de las directo de recomendaciones del Nimero de con una invitacion Porcentaje de  que carecen de una
presencias las oficinas ~ segundo ciclo del EPU tratados ratificados permanente a los paises con un bajo institucién nacional
Niimero de en los regionales aceptadas por los por los paises de procedimientos indice de desarrollo de derechos humanos
Oficina regional paises (1) paises (2)* (3=1-2) paises de la region la region especiales humano® (categoria A)°
Africa Oriental y Meridional
(Addis Abeba)d 25 11 14 1948 249 36 72 60
Asia y el Pacifico
(Bangkok)® 39 8 31 3432 312 51 15 72
Oriente Medio y Africa del
Norte (Beirut)’ 19 6 13 2 059 181 42 10 68
Europa Occidental y
Septentrional (Bruselas) 36 0 36 2920 504 97 0 58
Africa Occidental y Central
(Dakar)® 23 10 13 2 608 265 56 74 78
Europa Oriental y Asia
Central (Estambul)/' 18 8 10 2 269 244 67 0 55
América Central y del Sur
(Panama)’ 18 6 12 2 486 275 89 0 28
América del Norte y el
Caribe de habla inglesa
(Washington D.C.Y 17 3 14 990 142 18 6 88

# La presencia del ACNUR en los paises incluye las oficinas en los paises, los componentes de derechos humanos de las misiones de mantenimiento de la paz y los asesores de

derechos humanos de los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

® Informe sobre Desarrollo Humano 2015
¢ Categoria otorgada por el Comité Internacional de Coordinacion de las Instituciones Nacionales para la Promocion y la Proteccion de los Derechos Humanos.

¢ Incluye una suboficina en Pretoria.
¢ Incluye una suboficina en Suva.

" Incluye el Centro de las Naciones Unidas de Capacitacion y Documentacién sobre Derechos Humanos para Asia Sudoccidental y la Regién Arabe, con sede
en Doha (Qatar), establecido por la Asamblea General en la resolucién 60/153.
9 Incluye el Centro Subregional de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y la Democracia en el Africa Central, Yaundé, establecido por la
Asamblea General en su resolucion 53/78.

“_ Incluye una suboficina en Bishkek.
" Incluye una suboficina en Santiago.
" Incluye una suboficina en el Caribe.
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Anexo 11
Asignacion propuesta de puestos para cada oficina regional
D-1 P-5 P-4 P-3 Subtotal

Oficina regional PO RE PO RE PO RE PO RE PO RE Total
Africa Oriental y Meridional (Addis
Abeba)’ 1 - 1 1 2 2 2 5 6 8 14
Asia y el Pacifico (Bangkok)” 1 - 1 1 2 1 2 5 6 8 14
Oriente Medio y Africa del Norte
(Beirut)® 1 - 2 1 3 2 3 2 9 5 14
Europa Occidental y Septentrional
(Bruselas) 1 - 1 - 2 2 1 6 1 7
Africa Occidental y Central (Dakar)“ 1 - 2 1 3 1 5 2 11 4 15
Europa Oriental y Asia Central
(Estambul)* 1 - 1 - 2 1 2 6 4 10
América Central y del Sur (Panama)’ 1 - 1 - 2 1 2 4 6 6 12
América del Norte y el Caribe de habla
inglesa (Washington D.C.)* 1 - 1 - 2 2 1 6 2 8

Total 8 - 10 4 18 9 20 23 56 38 94

Abreviaturas: PO: Presupuesto ordinario, RE: Recursos extrapresupuestarios.

a
b

Incluye 2 puestos en la suboficina de Pretoria (1 P -4, 1 P -3).
Incluye 2 puestos en la suboficina de Suva (1 P -4, 1 P -3).

C

General Assembly resolution 53/78.

Incluye 2 puestos en la suboficina de Bishkek (1 P-4, 1 P-3).
Incluye 2 puestos en la suboficina de Santiago (1 P-4, 1 P-3).
9 Incluye 2 puestos en la suboficina del Caribe (1 P-4, 1 P-3).

e
f

Incluye tres puestos (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3) en el Centro de las Naciones Unidas de Capacitacion y Documentacion sobre Derechos Humanos para Asia
Sudoccidental y la Regién Arabe, con sede en Doha, establecido por la Asamblea General en la resolucién 60/153.
Includes 5 posts (1 P-5, 1 P-4, 3 P-3) in the United Nations Subregional Centre for Human Rights and Democracy in Central Africa, Yaoundé, established by
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Anexo 111

Propuesta de redistribucion de recursos a las presencias regionales en 2017

(En délares de los Estados Unidos)

Actuales

Propuestos

Gastos no
PO RE Total PO RE Total  Diferencia total periddicos
Addis Abeba
Puestos 139 700 655 356 795 056 720 600 1069 183 1789 783 994 727 81 000
Otros gastos de personal - 171 930 171 930 219 600 62 803 282403 110 474 -
Viajes 21 500 55992 77 492 21500 85992 107 492 30 000 -
Subvenciones y
contribuciones” - 27 855 27 855 54 000 27 855 81 855 54 000 -
Gastos de funcionamiento - 95 146 95 146 40 400 111 834 152 234 57 088 15 000
Total, Addis Abeba 161 200 1006 277 1167 477 1056 100 1357 666 2 413 766 1246 289 96 000
Pretoria
Puestos 139 700 513 848 653 548 306 500 117 230 423730 (229 818) -
Otros gastos de personal - 104 525 104 525 0 70 726 70 726 (33 799) -
Viajes 21 600 55257 76 857 21 600 20 000 41 600 (35257) -
Subvenciones y
contribuciones” - 27233 27233 0 37233 37 233 10 000 -
Gastos de funcionamiento 110 006 110 006 0 60 503 60 503 (49 502)
Total, Pretoria 161 300 810 868 972 168 328 100 305 692 633 792 (338 376) -
Dakar
Puestos 640 900 - 640 900 1027 100 614 366 1 641 466 1 000 566 108 000
Otros gastos de personal 152 100 116 108 268 208 521300 115 447 636 747 368 539 -
Viajes 31700 43279 74 979 31700 68279 99 979 25000 -
Subvenciones y
contribuciones” 35200 45313 80 513 40 200 45313 85513 5000 -
Gastos de funcionamiento 40 600 41019 81619 40 600 57 343 97 943 16 324 15 000
Total, Dakar 900 500 2451719 1146 219 1660 900 900 747 2561 647 1415929 123 000
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Actuales

Propuestos

Gastos no
PO RE Total PO RE Total  Diferencia total periodicos
Bangkok
Puestos 563 200 426 882 990 082 642 200 988 729 1 630929 640 847 81 000
Otros gastos de personal 173 000 61 811 234 811 238 200 260 172 498 372 263 561 -
Viajes 31500 111 305 142 805 31500 141 305 172 805 30 000 -
Subvenciones y
contribuciones” 20 000 52 545 72 545 20 000 62 545 82 545 10 000 -
Gastos de funcionamiento 63 800 34013 97 813 63 800 63 357 127 157 29 344 10 000
Total, Bangkok 851 500 686 556 1538 056 995 700 1516 108 2 511 808 973 752 91 000
Suva
Puestos 120 400 332378 452778 269 100 129 672 398 772 (54 006) 27 000
Otros gastos de personal - 124 018 124 018 - 102 380 102 380 (21 638) -
Viajes 21 600 59777 81377 21 600 49 777 71377 (10 000) -
Subvenciones y
contribuciones” - 43 053 43 053 - 43 053 43 053 0 -
Gastos de funcionamiento 52319 52319 - 46 319 46 319 (6 000) -
Total, Suva 142 000 611 544 753 544 290 700 371 201 661 901 (91 643) 27 000
Beirut
Puestos 138 200 1153313 1291513 1 029 200 835 486 1 864 686 573 173 -
Otros gastos de personal - 356 685 356 685 201 500 158 359 359 859 3175 -
Viajes 21 600 182 891 204 491 21 600 182 891 204 491 0 -
Subvenciones y
contribuciones” - 32770 32770 40 000 42770 82770 50 000 -
Gastos de funcionamiento 259 053 259 053 14 000 309 816 323 816 64 763 7 500
Total, Beirut 159 800 1984 710 2 144 510 1306 300 1529 321 2 835 621 691 111 7500
Estambul
Puestos - - - 642 200 420 692 1 062 892 1 062 892 81 000
Otros gastos de personal - - - 365 100 159 580 524 680 524 680 -
Viajes - - - 10 100 30 000 40 100 40 100 -
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Actuales

Propuestos

Gastos no
PO RE Total PO RE Total  Diferencia total periodicos
Subvenciones y
contribuciones” - - - 35100 14 900 50 000 50 000 -
Gastos de funcionamiento - - - 84 700 5000 89 700 89 700 67 500
Total, Estambul - - - 1137200 630 172 1767 372 1767 372 148 500
Bishkek
Puestos 563 200 - 563 200 269 100 129 672 398 772 (164 428) -
Otros gastos de personal 71 400 194 247 265 647 31100 46 974 78 074 (187 573) -
Viajes 31700 16 159 47 859 21 600 8159 29759 (18 100) -
Subvenciones y
contribuciones” 35100 51133 86 233 0 46 233 46 233 (40 000) -
Gastos de funcionamiento 84 700 30 454 115 154 0 57577 57 577 (57 577) -
Total, Bishkek 786 100 291 992 1078 092 321 800 288 614 610 414 (467 678) -
Bruselas
Puestos 555500 132 549 688 049 1 138 400 132 549 1270 949 582 900 -
Otros gastos de personal 292 100 8362 300 462 241 200 136 278 377 478 77 016 -
Viajes 5500 29 606 35106 5500 39 606 45106 10 000 -
Subvenciones y
contribuciones” 50 000 85 767 135767 50 000 30 767 80 767 (55 000) -
Gastos de funcionamiento 202 800 67 292 270 092 202 800 134 814 337 614 67 523 7 500
Total, Bruselas 1105900 323 576 1429 476 1637 900 474 014 2111 914 682 439 7500
Panama
Puestos 515 000 - 515 000 583 300 672 773 1256 073 741 073 108 000
Otros gastos de personal 160 600 84 411 245011 200 900 250 525 451 425 206 414 -
Viajes 31 600 31753 63 353 51 600 41 753 93 353 30 000 -
Subvenciones y
contribuciones” 37 700 14 069 51769 37 700 39 069 76 769 25000 -
Gastos de funcionamiento 106 300 32318 138 618 106 300 101 627 207 927 69 309 12 500
Total, Panama 851 200 162 551 1013 751 979 800 1105 746 2 085 546 1071796 120 500
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Actuales

Propuestos

Gastos no
PO RE Total PO RE Total  Diferencia total periodicos
Santiago
Puestos 515 000 - 515 000 245 400 126 435 371 835 (143 165) -
Otros gastos de personal 226 200 217017 443 217 - 154 112 154 112 (289 104) -
Viajes 77 600 135318 212918 21 600 50618 72 218 (140 700) -
Subvenciones y
contribuciones” 32200 43 053 75 253 - 43 053 43 053 (32 200) -
Gastos de funcionamiento 121 300 52319 173 619 48 500 43 819 92 339 (81 280) -
Total, Santiago 972 300 447 706 1420 006 315500 418 037 733 557 (686 449) -
Washington D.C.
Puestos - - - 775 500 - 775 500 775 500 -
Otros gastos de personal - - - 161 200 91 078 252278 252278 -
Viajes - - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Subvenciones y
contribuciones” - - - 20 000 10 000 30 000 30 000 -
Gastos de funcionamiento - - - 72 800 107 200 179 980 179 980 60 000
Total, Washington D.C. - - - 1 049 500 208 278 1257 758 1257 758 60 000
Bridgetown
Puestos - - - 245 400 272 266 517 666 517 666 54 000
Otros gastos de personal - - - - 214 012 214 012 214012 -
Viajes - - - 16 000 39200 55200 55200 -
Subvenciones y
contribuciones” - - - 12 200 40 000 52200 52200 -
Gastos de funcionamiento - - - - 144 000 144 000 144 000 60 000
Total, Bridgetown - - - 273 600 709 478 983 078 983 078 114 000
Total de gastos no periédicos 795 000

Abreviaturas: PO, Presupuesto ordinario, RE, Recursos extrapresupuestarios.

4 Abarca los gastos de seminarios y cursos de capacitacion para las actividades de creacion de capacidad.
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Anexo IV

Calculos de costos detallados de los cambios propuestos en puestos con cargo

al presupuesto ordinario (2017)

(Gastos en dolares EE.UU.)

Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)
Puestos Gastos Puestos Gastos  Puestos Gastos  Puestos Gastos  Puestos Gastos  Puestos Gastos Total
Ginebra
Actuales
Subdivisién de Africa — — 2 432 400 4 743 200 3 460 500 1 125600 2 241 200 2 002 900
Subdivision de las
Américas, Europa y
Asia Central 1 243 600 1 216 200 3 557 400 4 614 000 1 125600 4 482 400 2239 200
Subdivision de Asia,
el Pacifico, el Oriente
Medio y Africa del
Norte 1 243 600 2 432 400 2 371600 5 767 500 3 376800 3 361 800 2553700
Total, actuales 2 487 200 5 1081000 9 1672200 12 1842000 5 628 000 9 1085400 6 795 800
Propuestos — — - - 3 557 400 7 1074500 5 628 000 6 723 600 2983 500
Diferencia (2) (487 200) (5) (1081 000) (6) (1114 800) (5) (767 500) - - (3) (361800) (3812300)
Addis Abeba
Actuales — — - - - - 1 139 700 — - - - 139 700
Propuestos 1 219 400 1 194 700 1 166 800 1 139 700 — - - - 720 600
Diferencia 1 219 400 1 194 700 1 166 800 - - - - - - 580 900
Pretoria
Actuales — — - - - - 1 139 700 — - - - 139 700
Propuestos - - 1 166 800 1 139 700 - - - - 306 500
Diferencia — — - - 1 166 800 - — — - - - 166 800
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Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)
Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Total
Bangkok
Actuales - - 1 173 700 1 148 700 2 240 800 - — — - 563 200
Propuestos 1 199 400 1 173 700 1 148 700 1 120 400 - - - - 642 200
Diferencia 1 199 400 - - - - (1) (120 400) - - - - 79 000
Suva
Actuales - - - - - - 1 120 400 - - - - 120 400
Propuestos - - - - 1 148 700 1 120 400 - - - - 269 100
Diferencia - - - - 1 148 700 - - - - - - 148 700
Beirut
Actuales - - - - - 1 138 200 - - - - 138 200
Propuestos 1 228 400 1 192 400 2 332 000 2 276 400 - - 1029200
Diferencia 1 228 400 1 192 400 2 332 000 1 138 200 - - - - 891 000
Bruselas
Actuales - - 1 216 200 1 185 800 1 153 500 - - - - 555 500
Propuestos 1 243 600 1 216 200 2 371 600 2 307 000 - - - - 1138400
Diferencia 1 243 600 - - 1 185 800 1 153 500 - - - - 582 900
Dakar
Actuales - - 1 194 700 1 166 800 2 279 400 - - - - 640 900
Propuestos 1 219 400 1 194 700 2 333 600 2 279 400 - - - - 1027100
Diferencia 1 219 400 - - 1 166 800 - - - - - - 386 200
Estambul
Actuales - - - - - - - - - - - - -
Propuestos 1 199 400 1 173 700 1 148 700 1 120 400 - - - - 642 200
Diferencia 1 199 400 1 173 700 1 148 700 1 120 400 - - - - 642 200
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Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)
Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Total
Bishkek
Actuales - - 1 173 700 1 148 700 2 240 800 - - - - 563 200
Propuestos - - - - 1 148 700 1 120 400 - - - - 269 100
Diferencia - - (1) (173 700) - - (1) (120 400) - - - - (294 100)
Panama
Actuales - - 1 159 900 1 135 700 2 219 400 - - - - 515 000
Propuestos 1 178 000 1 159 900 1 135 700 1 109 700 - - - - 583 300
Diferencia 1 178 000 - - - - (1) (109 700) - - - - 68 300
Santiago
Actuales - - 1 159 900 1 135 700 2 219 400 - - - - 515 000
Propuestos - - - - 1 135 700 1 109 700 - - - - 245 400
Diferencia - - (1) (159 900) - - (1) (109 700) - - - - (269 600)
Washington D.C.
Actuales - - - - - - - - - - -
Propuestos 1 238 000 1 209 800 1 179 400 1 148 300 - - 775 500
Diferencia 1 238 000 1 209 800 1 179 400 1 148 300 - - - - 775500
Bridgetown
Actuales - - - - - - - - - - - - -
Propuestos - - - - 1 135 700 1 109 700 - - - - 245 400
Diferencia - - - - 1 135 700 1 109 700 - - - - 245 400
Actuales—Regiones - - 6 1078100 6 921 400 15 1891300 - - - — 3890800
Propuestos—Regiones 8 1725600 8 1515100 16 2552100 16 2101200 - - - - 7894000
Diferencia 8 1725600 2 437 000 10 1630700 1 209 900 - - - - 4003200
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Anexo V

Calculos de costos detallados de los cambios propuestos en puestos con cargo
a recursos extrapresupuestarios (2017)

(Gastos en dolares EE.UU.)

Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)
Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos  Puestos Gastos  Puestos Gastos Total
Ginebra—Actuales
Subdivision de Africa 1 266556 1 228521 - - 6 996 811 - - 3 429816 1921704
Subdivisidn de las
Américas, Europa y
Asia Central - - 1 228521 - - 5 830 676 1 136237 3 429816 1625250
Subdivisién de Asia,
el Pacifico, el Oriente
Medio y Africa del
Norte - - - - 4 789 281 4 664 541 1 136237 2 286544 1876 603
Subtotal,
actuales—Ginebra 1 266556 2 457043 4 789 281 15 2492028 2 272474 8 1146176 5423557
Propuestos—Ginebra - - 3 685564 3 591 961 - - - - 6 859 632 2137 157
Diferencia (1) (266 556) 1 228 521 (1) (197 320) (15) (2 492 028) (2) (272 474) (2) (286 544) (3286 400)
Actuales—Addis Abeba - - 1 189 742 2 327 671 1 137 943 - - - - 655 356
Propuestos—Addis
Abeba - - 1 189 742 2 327 671 4 551 770 - - - - 1069183
Diferencia - - - - - - 3 413 827 - - - - 413 827
Actuales—Pretoria - - 1 161251 1 139 235 1 117 230 1 96 132 - - 513 848
Propuestos—Pretoria - - - - - 1 117 230 - - - - 117 230
Diferencia - - (1) (161 251) (1) (139 235) - - (1) (96 132) - - (396 618)
Actuales—Bangkok - - - - 1 159052 2 267 830 - - - - 426 882
Propuestos—Bangkok - - 1 184202 1 159 052 4 535 660 1 109815 - - 988 729
Diferencia - - - 184202 - - 2 267 830 1 109815 - - 561 847
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Servicios Generales

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)

Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Total

Actuales—Suva - - 1 178 366 1 154012 - - - - - - 332 378
Propuestos—Suva - - - - - - 1 129 672 - - - - 129 672
Diferencia - - (1) (178 366) (1) (154 012) 1 129 672 - - - - (202 706)
Actuales—Beirut - - 1 199833 3 517645 3 435 835 - - - - 1153313
Propuestos—Beirut - - 1 199833 2 345097 2 290 557 - - - - 835 486
Diferencia - - - - (1) (172548) (1) (145 278) - - - - (317 827)
Actuales—Bruselas - - - - - - 1 132 549 - - - - 132 549
Propuestos—Bruselas - - - - - - 1 132 549 - - - - 132 549
Diferencia - - - - - - - - - - - - -
Actuales—Dakar - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—Dakar - - 1 185191 1 159906 2 269 268 - - - - 614 366
Diferencia - - 1 185191 1 159906 2 269 268 - - - - 614 366
Actuales—Estambul - - - - - - - - - - -
Propuestos—Estambul - - - - 1 156 746 2 263 946 - - - - 420 692
Diferencia - - - - 1 156 746 2 263 946 - - - - 420 692
Actuales—Bishkek - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—-Bishkek - - - - - - 1 129 672 - - - - 129 672
Diferencia - - - - - - 1 129 672 - - - - 129 672
Actuales—Panamé - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—Panama - - - - 1 159 564 3 403 040 1 110169 - - 672 773
Diferencia - - - - 1 159564 3 403 040 1 110169 - - 672 773
Actuales—Santiago - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—Santiago - - - - - - 1 126 435 - - - - 126 435
Diferencia - - - - - - 1 126 435 - - - - 126 435
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D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 (Otras Categorias)
Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Puestos Gastos Total
Actuales—
Washington D.C. - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—
Washington D.C. - - - - - - - - - - - - -
Diferencia - - - - - - - - - - - - -
Actuales—
Bridgetown - - - - - - - - - - - - -
Propuestos—
Bridgetown - - - - - - 1 149 594 1 122672 - - 272 266
Diferencia - - - - - - - 149 594 - 122672 - - 272 266
Actuales—Regiones - - 4 729191 8 1297615 8 1091386 1 96 133 - - 3214325
Propuestos—Regiones - - 4 758 968 8 1308 036 23 3099 392 3 342657 - - 5509053
Diferencia - - - 29 777 - 10 421 15 2008 006 2 246524 - - 2294728




