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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 2016الدورة السنوية لعام 
 2016حزيران/يونيه  14-16
    من جدول الأعمال المؤقَّت* 10البند 

ــة        ــيي المت املـ ــة اليونيسـ ــدة لميزانيـ ــتعرالم منتصـــي المـ ــن ا ـ ــر عـ تقريـ
2014-2017   

  
 الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة   

  
 مقدمة - أولا 

نظرت اللجنة الا تشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة ي ةـيوة أوليـة مـن التقريـر المعـد          - 1
ــرة      ــة للفتـ ــدة للطفولـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة لمنظمـ ــة المت املـ ــديرات الميزانيـ ــن تقـ  2017-2014عـ

(E/ICEF/2016/AB/L.2)(1)    واجتمعــت اللجنــة الا تشــارية  أظنــافي نظرقــا ي التقريــر   نا ــ .
المدير التنفيذي المعني  الشؤون الإدارية وممثلين آخرين لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة قـدمموا اـا   

 .2016أيار/مايو  24ختموقا  ردود خطية مؤرخة معلومات وإيضاحات إضافية 
من النظام المالي لليونيسيي  تُحال الميزانيـة المؤ سـية    10-9و  5-9ووفقا للمادتين  - 2

ــس       ــر ي الموضــو  إل المجل ــو تقري ــة الا تشــارية لدرا ــترا ورف ــديإلىا إل اللجن المقترحــة وتع

__________ 

 * E/ICEF/2016/5/Rev.1. 
 (.E/ICEF/2016/AB/L.2/Rev.1ةدرت ي وقت لاحق ةيوة مست ملة للوظيقة ) (1) 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/5/Rev.1
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2/Rev.1
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ومإحظالىا  الأ اس العنصر المؤ سي مـن   وي قذا الصدد  تتناول تعليقات اللجنة التنفيذي.
 الميزانية المت املة.

  
ــة      - ظانيا  ــيي المت املـ ــة اليونيسـ ــدة لميزانيـ ــتعرالم منتصـــي المـ ــن ا ـ ــر عـ تقريـ

2014-2017 
 

 معلومات أ ا ية وتقديم  
تشــا اللجنــة الا تشــارية إل أنــه ي أعقــاا عمليــة موافيمــة الميزانيــة الــ  اضــطلو  ــا    - 3

الإنمـا ي وةـندوا السـ ان واليونيسـيي عمـإ  ـالقرارات صات الصـلة الصـادرة عـن          البرنامج 
  والـ  توطـي   2017-2014المجالس التنفيذية  اعتمدت اليونيسيي الميزانية المت املـة للفتـرة   

للمرة الأول نفس فترة السنوات الأر و ال  توطيرـا اططـة الا ـتراتيجية  وتتبـو النـرج القـا م       
  وتطبـق المنرجيـة   (2)و الأخذ  الش ل المنسق ي إطار التصنيي المنسق للت الييعلى النتا ج م

(. ورحبـت اللجنـة  التقـدم ا،ـرا   ـا ي صلـ        23المتوا مة لا ترداد الت اليي )انظـر الفقـرة   
  4إل  2  الفقـــرات E/ICEF/2013/AB/L.6تحســـين الموافيمـــة  ـــين المـــوارد واططـــة الا ـــتراتيجية )

 (.11إل  8 و
ــة لليونيســيي       - 4 ــة المت امل ــر المتعلــق  ا ــتعرالم منتصــي المــدة للميزاني ويتضــمن التقري

2014-2017 (E/ICEF/2016/AB/L.2    ــل ــة  والإطــار المت ام ــوارد المت امل (  تحــديثات ططــة الم
للنتــا ج والمــوارد  والميزانيــة المؤ ســية  وا ــترداد الت ــاليي )الفــرو  ظانيــا إل خامســا(. ويــرد 

من التقريـر. وعنـد الا تفسـار      93لقرار المقدم لينظر فيه المجلس التنفيذي ي الفقرة مشرو  ا
)ا(  3أ لوت اللجنة الا تشارية  أن المقترحات المتعلقـة  الميزانيـة المؤ سـية تـرد ي الفقـرات      

من مشرو  القـرار المتعلـق  ا ـتعرالم منتصـي المـدة للميزانيـة المت املـة.         9و  8)ج( و  3و 
للجنة الا تشارية أنه ينبوي تحسين عرلم مشرو  القرار المتعلق  الميزانيـة المت املـة   وترى ا

 عن طريق توضيح العناةر المتصلة  الم ون المؤ سي ي مشرو  القرار.
وفيما يتعلق  الإ إغ عـن تنفيـذ الميزانيـة المت املـة  تشـا اليونيسـيي إل أأـا أنشـأت          - 5

م تشــمل ا تعراضــاو متواةــإو وةــارماو لتوقعــات الإيــرادات  عمليــات للا ــإغ الــداخلي المنــتظ 
والإنفاا ال  تقـوم عليرـا خطـة المـوارد المت املـة  وصلـ   ـالنظر إل اعتمـاد اليونيسـيي علـى           

__________ 

يشمل التصنيي المنسق للت اليي )أ( التنمية )الـبرامج وفعاليـة التنميـة(ب )ا( تنسـيق الأنشـطة الإنما يـة ل مـم         (2) 
)ا ــتثمارات رسوس الأمـوال  و ــو  المتحـدةب )ج( الإدارة )مت ـررة و ــا مت ـررة(ب )د( الأ ــرالم اطاةـة     

 (.2و  1  الجدولان E/ICEF/2016/AB/L.2التبرعات من القطا  اطاص  وما إل صل ( )انظر أيضا 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
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ــل اليونيســـيي إ ـــإغ المجلـــس ال   ــة. و تواةـ ــو التـــالي  المســـا ات الطوعيـ تنفيـــذي علـــى النحـ
 (:92إل  90نفسه  الفقرات  )المرجو
ــة ي اططـــة       ي  )أ(  ــا ج المبينـ ــق النتـ ــإغ عـــن تحقيـ ــنوية  الإ ـ ــس السـ دورة المجلـ

 ب(3)الا تراتيجية الواردة ي التقرير السنوي للمدير التنفيذي
ي دورة المجلــس العاديــة الثانيــة  الإ ــإغ عــن الأدافي المــالي الفعلــي ي التنقــيح    )ا( 

 اليةبتيجية: تحديث التقديرات المالسنوي ططة اليونيسيي الا ترا
  تقــاريرم ماليــة مــوجزة 2012تتضــمن  يانــات اليونيســيي الماليــة  منــذ عــام   )ج( 

ة تستند إل  يان مقارنة المبالغ الواردة ي الميزانية  المبـالغ الفعليـة  وتنسـجم مـو المعـايا ا،ا ـبي      
 الدولية للقطا  العام.

 
 س المستفادةية أر و  نوات والدروالتحول من ميزانية السنتين إل ميزان  

أُ لوــت اللجنــة الا تشــارية  عنــد الا تفســار   ــأن الانتقــال مــن ميزانيــة الســنتين إل     - 6
الميزانيــة المت املــة لأر ــو  ــنوات هــان ورافي  طلبــات مــن المجــالس التنفيذيــة للبرنــامج الإنمــا ي   

ططـة  وةندوا الس ان واليونيسيي   ـد  موافيمـة وتعزيـز الصـلة  ـين النتـا ج الـ  تـرد ي ا        
الا تراتيجية المتو طة الأجـل )أر ـو  ـنوات( ومـا يتصـل  ـا مـن مـوارد )الميزانيـة المت املـة(            
وأن التجر ــة ي لملــرا إةا يــة. ووفقــا لليونيســيي  فــان الميزانيــة المت املــة الــ  تشــمل أر ــو    

همـا أأـا    نوات تساعد ي أنشطة التخطيط ال  توطي الفترة المقا لة من اططة الا تراتيجية  
ــة المســتدامة        ــ  تتضــمنرا خطــة التنمي ــة المســتدامة ال ــر مإفيمــة لمســعى دعــم أقــدا  التنمي أهث

(. ويتيح قذا النمط من الميزانية أيضا مزيدا من المرونة ي إعـادة  28)انظر الفقرة  2030 لعام
نتـا ج.  توايو الموارد مـن عـام رخـر  ـد  مواهبـة التقـدم ا،ـرا ي تنفيـذ الأنشـطة وتحقيـق ال          

  2017-2014وعــإوة علــى صلــ   أُ لوــت اللجنــة  ــأن الميزانيــة المت املــة المعتمــدة للفتــرة    
 النظر إل ا تنادقا إل افتراضات مرتبطة  الإيرادات والنفقات المتوقعة على مـدى فتـرة امنيـة    
ن أطول )أر و  نوات  المقارنة مو  نتين ي السا ق(  تتطل  رةدا أهثـر تـدقيقا والتحقـق م ـ   

 ةحة الافتراضات الأ ا ية والتنقيحات الإحقة للتقديرات ال   بق وضعرا.
وأُ لوت اللجنة الا تشارية أنه  النظر إل أن قذ  قي أول مرة يُجرى فيرا ا ـتعرالم   - 7

منتصي المدة للميزانية المت املة  فان التعليقـات الـواردة مـن اللجنـة الا تشـارية وهـذل  مـن        
__________ 

  الـ  توطــي التقــارير  Add.2و  Add.1و  E/ICEF/2016/6 تُقـدم إل الــدورة المقبلــة للمجلـس التنفيــذي الوظــا ق   (3) 
المتعلقة  ا تعرالم منتصي المـدة للخطـة الا ـتراتيجية  وتنفيـذ الا ـتعرالم الشـامل للسيا ـات الـذي ةـري          

 هل أر و  نوات وإطار النتا ج المنقح للخطة الا تراتيجية.

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/6
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 ون  ثا ــة مــدخإت يُســتفاد منــرا فيمــا يُقــدم لاحقــا مــن ا تعراضــات   المجلــس التنفيــذي  ــت
وترى اللجنة الا تشارية أن أمانة اليونيسيي ينبوي اـا أن  منتصي المدة للميزانية المت املة. 

ــة لا ــتخإص         ــا ي وةــندوا الســ ان  عملي ــامج الإنم ــان  البرن ــو أم تجــري   التشــاور م
ة موافيمة لفترة أر و  نوات  وينبوـي اـذ  الأمانـات    الدروس من تنفيذ أول ميزانية مت امل

أن تقدم تقارير إل لالسرا التنفيذية ي  ياا تقديم اططة الا تراتيجية والميزانية المت املـة  
 المقبلتين.

 
 س  الفئاتمعلومات عن النفقات ح  

 ورد على اللجنة الا تشارية  لدى الا تفسار  معلومات عن النفقـات حسـ  فئـات    - 8
. وتإحـ  اللجنـة  انطإقـا مـن قـذ  المعلومـات  أن       2015-2014الميزانية المؤ سية للفتـرة  

ي الما ــة مــن  54ي إطــار الســفر ومصــروفات التشــويل  ثــل   2015-2014نفقــات الفتــرة 
ــرة   ــدة للفتـ ــالغ المعتمـ ــأن   2017-2014لمـــو  المبـ ــة  ـ ــار  أ لوـــت اللجنـ . وعنـــد الا تفسـ

مـن أجـل تحقيـق     2015-2014نو  وحجـم المسـا ات للفتـرة    مستويات الإنفاا تعبر عن ت
النتا ج مو البقافي ي حدود الميزانية الإ الية المعتمدة. ويعزى الفـرا ي المصـروفات إل  ـببين    
لتمعين  ا معالجة العوامل  ا المتوقعـة  مثـل حـالات الطـوارفي  وي  عـلا ا ـالات  تنقـيح        

 المقارنة مو اططة الأولية.  المدخإت لتحقيق النتا ج المقررة  
وإصا هانــت اللجنــة الا تشــارية تــدرو أن اليونيســيي تأخــذ  نــرج الميزنــة القا مــة   - 9

على النتا ج ي ميزانيترا المت املة على نحو ما أقرم  المجلس التنفيذي  فرـي مـو صلـ  ت ـرر     
ي إطـار المـوارد    طلبرا أن تقدم اليونيسيي إل اللجنة معلومات عن  نود الإنفاا الر يسـية 

المتعلقـة  الواـا ي والأخـرى  ـا المتعلقـة  الواـا ي ي لـ ل معلومـات ت ميليـة  وصلـ            
لتيسا نظر اللجنة مستقبإ ي العنصر المؤ سي من الميزانية المت املة وإجرافي تحليـل أفضـل   

ن وتــرى اللجنــة أن المعلومــات الت ميليــة ينبوــي أ . (4  الفقــرة E/ICEF/2013/AB/L.6لــه )
 تشمل مقارنة للنفقات مو التقديرات التخطيطية وتحليإ للفروا.

 
 اططة المت املة المنقحة للموارد  

ــرة      - 10 ــة للفتـ ــوارد المت املـ ــة المـ ــاو ططـ ــيي تنقيحـ ــرت اليونيسـ ــد أجـ  2017-2014لقـ
ــة لعــــام   يراعــــي ــرادات والنفقــــات الفعليــ ــام  2014الإيــ ــة لعــ   2015  والتقــــديرات المؤقتــ

)خطــة المــوارد المت املـــة    1. يتضــمن الجــدول   2017-2016لفتــرة  لالمنقحــة   والتقــديرات 
( معلومات عن ا تخدام الموارد حسـ  فئـة تصـنيي الت ـاليي   ينمـا      2017-2014 للفترة
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( هيـي أن لمـو  المـوارد    2017-2014)الإطار المت امل للنتا ج والمـوارد    2يبين الجدول 
 بداية ثم تم تنقيحرا لاحقا  النسبة ل ل النواتج والنتا ج.المتاحة للمنظمة تم التخطيط اا ي ال

وتقترح اليونيسـيي  ي إطـار اططـة المنقحـة  و ـالنظر إل الزيـادة المتوقعـة ي لمـو           - 11
 ليـــون دولار(  ايـــادة  18.8 ليـــون دولار إل  16.3ي الما ـــة )مـــن  15الإيـــرادات  نســـبة 

 ليــون  17.1 ليــون دولار إل  14.8ي الما ــة  مــن  15الإنفــاا المقــرر علــى الــبرامج  نســبة  
مليـون   2 094.5دولار  مو الاحتفاظ  الميزانيـة المؤ سـية ي المسـتوى الأولي المعتمـد  وقـو      

أدنا (. و التالي  فـان نسـبة لمـو      22إل  16)انظر الفقرات  2017-2014للفترة  دولار
ي الما ــة )المرجــو نفســه    86.0ا ــة إل ي الم 84.5المــوارد المســتخدمة للــبرامج  ــترتفو مــن  

 (.  9إل  6الموجز والفقرات 
 ليـون   18.6و المقارنة مو لمـو  المـوارد المتاحـة المتوقعـة ي اططـة المعتمـدة أةـإ )        - 12

ــغ   ــه مبل ــة و    6.2دولار  داخــإ في ــوارد العادي ــن الم ــين دولار م ــن   12.4 إي ــون دولار م  لي
لمــو  مــوارد متاحــة قــدرقا  2017-2014ة المنقحــة للفتــرة المــوارد الأخــرى( تتوقــو اططــ

 ليـون دولار مـن المـوارد     15.5 إيين دولار من الموارد العاديـة و   5.6 ليون دولار ) 21.1
ــة     الأخــرى(. ــو البالو ــت اليونيســيي إن نســبة النم ــة ) 13وقال ــون دولار( ي  2.5ي الما   لي

 ليون دولار( ي المـوارد العاديـة     0.6ي الما ة ) 10ة لمو  الموارد المتاحة  ثل انخفاضاو  نسب
 إيــين دولار( )المرجــو نفســه    3.1ي الما ــة ي المــوارد الأخــرى )  25يقا لــه ارتفــا   نســبة  

 (.11الفقرة 
وي قذا الصدد  أُ لوت اللجنة الا تشـارية عنـد الا تفسـار  ـأن تقـارير الأمـين العـام         - 13

ل للسيا ات الذي ةـرى هـل أر ـو  ـنوات لا تـزال تشـدد علـى        عن تنفيذ الا تعرالم الشام
الاختإل المتزايـد  ـين المـوارد الأ ا ـية والمـوارد  ـا الأ ا ـية  اعتبـار صلـ  مصـدر خطـورة            
ــة. وي إطــار        ــ  تقــوم  ــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي ــة ال علــى الأنشــطة التنفيذي

تخـاص تـدا ا دـددة علـى النحـو التـالي: )أ( ا ـتخدام        التصدي اذ  المخاطر  تقوم اليونيسيي  ا
(  اعتبـار  أداة  E/ICEF/2016/6التقرير المتعلق  ا تعرالم منتصـي المـدة للخطـة الا ـتراتيجية )    

لات للدعوة إل تطوير الشراهات وحشد المواردب )ا( مواةلة اليونيسـيي حوارقـا مـو وهـا    
  وقو مفروم يرـد  إل إ ـراا   ‘‘ال تلة ا رجة’’الأمم المتحدة الأخرى وأعضافي المجلس  شأن 

ــةب        ــا  فعالي ــام  رامر ــن القي ــتم ين الوهــالات م ــوارد الأ ا ــية ل ا اجــة إل حــد أد  مــن الم
ا ــتثمار اليونيســيي أيضــا ي الــنظم  ــد  ايــادة تعزيــز إدارة العمــإت وخفــلا الأظــر     )ج(

(ب )د( مواةـلة اليونيسـيي إدخـال المزيـد مـن      15تقلبات أ عار الصر  )انظر الفقرة السلبي ل
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ال فافية للسماح  تخصيص نسبة أهبر من الموارد العادية للـبرامج وتعزيـز الإدارة القا مـة علـى     
 النتا ج لتثبت فعاليترا من حيث الت اليي.

اردقـا الإ اليـة الموجرـة    تثني اللجنة الا تشـارية علـى اليونيسـيي لزيـادة نسـبة مو      - 14
للبرامج. وحيث تإح  اللجنة حدوث ايادة ي المستوى الإ الي للموارد مـو انخفاضـات   
ي المــوارد العاديــة وايــادات ي المــوارد الأخــرى  فرــي تشــجو اليونيســيي علــى مواةــلة    

 جرودقا الرامية إل تأمين التمويل من الموارد العادية.
ــر أ ــعار الص ــ  - 15 ــات ي   وبخصــوص أظ ــوارد  تشــا اليونيســيي إل أن التقلب ــى الم ر  عل

أ ــواا العمــإت قــد أظــرت علــى مســتوى المــوارد المســجلة ي العــامين الماضــيين. فتزايــد قــوة    
دولار الولايــات المتحــدة أظــر  ــلبياو علــى المســتويات المطلقــة للايــرادات المســجلة همســا ات  

  ونتيجـة لزيـادة قـوة دولار الولايـات     2015م تستند إل دولار الولايات المتحـدة. وي عـا   لا
ي الما ـة تقريبـاو مـن قيمـة المسـا ات       15المتحدة  انخفضت مسـا ات القطـا  اطـاص  نسـبة     

ار  وعنــد الا تفســ (.12  الفقــرة E/ICEF/2016/AB/L.2المســجلة  ــدولار الولايــات المتحــدة )
أُ لوت اللجنة الا تشـارية أن الميزانيـة الأوليـة لفتـرة أر ـو  ـنوات ا ـتندت إل  ـعر الصـر           

ا ــتُخدم ي ا ــتعرالم منتصــي  2015وأن متو ــط  ــعر الصــر  لعــام  2013لأيار/مــايو 
. وأ لوــت اللجنــة أيضــا  أنــه ُ ــجل ي  2017-2016المــدة لإعــادة تقــدير الت ــاليي للفتــرة  

العا ـــدة إل تقلبـــات ةـــر  العمـــإت الأجنبيـــة مـــا لموعـــه        مـــن اطســـا ر  2015 عـــام
 .2014مليون دولار  جلت ي عام  138.5مليون دولار  مقارنة بخسارة قدرقا  84.2

  
 (4)2017-2014الميزانية المؤ سية للفترة  -ظالثا 

وقـو  تقترح اليونيسيي الإ قافي على الميزانيـة المؤ سـية ي المسـتوى المعتمـد ي الأةـل       - 16
مليـون دولار مـن    1 039.3   تمويل قـدر   2017-2014مليون دولار للفترة  2 094.5

ــة  و   116.4مليــون دولار مــن ا ــترداد الت ــاليي  فضــإ عــن مبلــغ    938.8المــوارد العادي
مليون دولار من الموارد الأخرى  رقنا  ا تإم الالتراهات ي إطار الموارد الأخـرى )المرجـو   

(.و المقارنة مو اططة المعتمدة ي الأةل  فان نسبة لمـو  المـوارد   93و  20نفسه  الفقرتان 
ي الما ــة ي الصــيوة  10.5ي الما ــة إل  11.9المســتخدمة للميزانيــة المؤ ســية  ــتنخفلا مــن 

 )المرجو نفسه  الموجز(. 2017-2014المنقحة من خطة الموارد المت املة للفترة 

__________ 

ــم المتحــدة والإدارة والا ــتثمارات        تشــمل (4)  ــة ل م ــة وتنســيق الأنشــطة الإنما ي ــة التنمي ــة المؤ ســية فعالي الميزاني
 (.2وا الية  3 الرأسمالية )انظر تصنيي الت اليي ي الفقرة
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اا ي  أُفيد  أن العدد ال لـي للواـا ي المدرجـة ي الميزانيـة     و النسبة للتوياات ي الو - 17
 2 979وايفـة إل   2 792  مـن  2014وايفة منـذ عـام    187المؤ سية لرد ايادة قدرقا 

وايفـة  وصلـ  نتيجـة ل ولويــات النالـئة ي عمليـات اليونيســيي وا ـتجا ة لزيـادة الأامــات        
  اليونيسـيي المجلـس التنفيـذي أن  ـنح     وحالات الطوارفي الإنسانية. وعإوة على صل   تطل

واـا ي إضـافية رفيعـة المسـتوى  علـى أن  ـول مـن الميزانيـة          10المدير التنفيذي  لطة إنشـافي  
(. واُوِدت 93و  83)المرجــو نفســه  الفقرتــان    2017-2014المؤ ســية المعتمــدة للفتــرة   

الجــنس والانتمــافي  اللجنــة الا تشــارية   طلــ  منــرا   علومــات تتعلــق  ــالتوايو حســ  نــو   
 )انظر المرفق(. 2015الجوراي للموافين الدوليين من الفئة الفنية ي اليونيسيي ي عام 

 
 واا ي  رتبة مدير 10اقتراح ت وين احتياطي من   

واــا ي إضــافية  رتبــة مــدير     10يُشــار إل أن اليونيســيي تلــتمس المرونــة لإنشــافي      - 18
 الو ـا ل الإامـة للا ـرا   عالجـة الاحتياجـات النالـئة        (  وية تزويد المدير التنفيـذي “مد”)

للمنظمـــة ي لـــالين  ـــا: )أ( القـــدرة علـــى الا ـــتجا ة للظـــرو  المـــتواة ي  لـــدان الـــبرامج  
 الســماح  رفــو رتبــة واــا ي الممــثلين ي حــالات ايــادة تعقيــد العمليــات  صــورة تــبرر صلــ    

لى إنشـافي هـوادر مـن واـا ي  رتبـة مـدير       ي حالات الطوارفي المعقدة(ب )ا( القدرة ع )هما
ــل الصــحة        ــن قبي ــال الأ ا ــية ي اليونيســيي  م ــتقني ي لــالات الأعم لــديدة التخصــص ال
والتعليم والميا  والصر  الصـحي والنظافـة الصـحية وةايـة الطفـل   ـد  اجتـذاا اطـبرات         

الأ يــة )المرجــو  الرفيعــة المســتوى والاحتفــاظ  ــا لأ ــرالم قــذ  المجــالات الوايفيــة الشــديدة   
   (.84نفسه  الفقرة 

وعند الا تفسار  أُ لوت اللجنة الا تشارية  أن المرونة المطلو ـة  تسـمح  ـأن ي ـون      - 19
لليونيسيي احتياطي من واا ي المرات  العليا ت ون متاحة ي الوقت المنا   و طريقة فعالـة  

إل قذ  المرونة فورية ولا   ـن   حيثما ومتى دعت الضرورة ي العمليات ا يوية  وأن ا اجة
. واُودت اللجنــة   طلــ  2021-2018إرجاسقــا إل حــين تقــديم الميزانيــة المت املــة للفتــرة  

منــرا   علومــات عــن تطــور المناةــ  العليــا ونســ  المناةــ  العليــا إل لمــو  الواــا ي ي   
 (.1اليونيسيي على مدى العقد الماضي )انظر الجدول 
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 1الجدول   
 

 2-/مد1-مد وأع/أع م فترة الميزانية
مجمووووودع  ووووود  
 الدظائف العليا

نسوووولة الدظووووائف العليووووا    مجموووودع   
 الدظائف الممدلة من الميزانية المؤسسية

 ي الما ة 1.3 107 103 4 2006-2007     
 ي الما ة 1.3 116 112 4 2008-2009
 ي الما ة 1.1 116 112 4 2010-2011
 ي الما ة 1.0 112 108 4 2012-2013
 ي الما ة 0.9 106 101 5 2014-2017

 ي الما ة 1.0 116 111 5 العدد المطلوا
  
أن نسـبة الواـا ي العليـا ي اليونيسـيي إل      1تإح  اللجنة الا تشارية من الجدول  - 20

ي الما ــة ي الفتــرة   1.3لمــو  الواــا ي الممولــة مــن الميزانيــة المؤ ســية قــد انخفــلا مــن         
   ينمــا  ــتزيد الواــا ي العشــر 2017-2014ي الما ــة ي الفتــرة  0.9إل  2006-2007

ي الما ـة. وعـإوة علـى صلـ   أ لوـت اليونيسـيي        1قذ  النسـبة إل  المطلو ة من الرت  العليا 
  فا ــتجا ت  2015أأــا واةــلت تو ــيو نطــاا جرودقــا ي ا ــالات الإنســانية ي عــام        

 التعاون مو الشرهافي  لعدد  ا مسبوا مـن قـذ  ا ـالات. و لـت قـذ  ا ـالات ال اعـات        
عـراا وجنـوا السـودان والجمروريـة العر يـة      ال  طال أمدقا ي  رورية أفريقيـا الو ـطى وال  

السورية واليمنب وحالات الطوارفي الصحية ي  را أفريقيـا وأمري ـا الإتينيـةب والـزلاال ي     
نيبالب والأعاةا المدارية ي منطقة ا،ـيط ااـادفيب وحـالات الجفـا  ي منطقـة السـاحل وي       

نينيــوب وأامــة الإجــئين ي أورو ــا لــرا أفريقيــا والأمــري تين  الــ  تفاقمــت  ســب  اــاقرة ال 
(E/ICEF/2016/6 11  الفقــرة .) واعتبــارا لإحتياجــات التشــويلية لليونيســيي وحاجتــرا إل

المرونة  ولا  يما ما يتعلق منرا  العدد  ا المسبوا من ا الات الإنسـانية الـ  ا ـتجا ت    
نيسـيي ي ارونــة الأخـاة  توةـي اللجنــة الا تشـارية  ـأن  ــنح المجلـس التنفيــذي       اـا اليو 

واا ي  رتبة مـدير  اعتبـار صلـ      10المدير التنفيذي  لطة لورلم الاحتياطي المقترح من 
. وتـرى اللجنـة أن   2017-2014عملية تجريبية للفترة المتبقية مـن دورة ميزانيـة الفتـرة    

المجلس التنفيذي قذ  السـلطة لإجـرافي عمليـة تجريبيـة  ينبوـي لـه        المدير التنفيذي  إصا منحه
أن يقدم تقريرا إل المجلس  شأن اطبرة الم تسبة من العمليـة وتقـديم طلـ  للحصـول علـى      

ــة اليونيســيي   2017قــذ  الســلطة لمــا  عــد عــام      عنــد الاقتضــافي  ي  ــياا تقــديم ميزاني
 .2021-2018المت املة للفترة 
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 ام  ا تعرالم نموصج التمويلاحتمال القي  
ــرة    - 21 ــبين ي الفق ــو م ــا ق ــبرامج  نســبة    11هم ــات ال ــتزيد نفق ــا   15    ــة   ينم ي الما 

ــيتم ــة        ـ ــة المت املـ ــنقح ي الميزانيـ ــتوى المـ ــس المسـ ــد نفـ ــية عنـ ــة المؤ سـ ــى الميزانيـ ــافي علـ الإ قـ
ا ـالي لتمويـل   . وتشا اليونيسـيي إل أن قنـاو اعترافـا  ـأن النمـوصج      2017-2014 للفترة

الميزانيـة المؤ سـية اتــاج لأن يعـاد فيـه النظــر لأنـه لا يتـيح لليونيســيي تو ـيو قـدرات قي ــل         
الدعم المؤ سي لـديرا لتعزيـز الإلـرا  وإدارة المخـاطر والتوجيـه الـتقني ايـث يواهـ  علـى          

يي (. وتشــا اليونيســ82و  81نحــو هــا  النمــو ي تنفيــذ الــبرامج )المرجــو نفســه  الفقرتــان 
 2021-2018هـــذل  إل أأـــا  ـــتقوم  ي  ـــياا التحضـــا للخطـــة الا ـــتراتيجية للفتـــرة 

والميزانية المت املة  ا ـتعرالم النمـوصج ا ـالي لتمويـل الميزانيـة المؤ سـية  وأأـا  تسـتفيد مـن          
تجر ة  رنامج الأمم المتحدة الإنما ي وةندوا الأمم المتحدة للسـ ان و رنـامج الأ ذيـة العـالمي     

 قذا المضمار   ا ي صل  النظر ي السبل ال فيلة  زيادة تعزيز الميزنة القا مة على النتا ج.ي 
وعند الا تفسـار  أُ لوـت اللجنـة الا تشـارية  ـأن تحقيـق النتـا ج مـو ايـادة هـباة ي            - 22

ي الموارد ي البرنامج وإدارة المخاطر صات الصلة يتطل  من اليونيسـيي المرونـة الإامـة لت يي ـ   
القدرات ي م اتـ  اليونيسـيي القطريـة والإقليميـة وي المقـر.  يـد أن اليونيسـيي   تـتم ن         
من ايادة القدرات المؤ سية  رونـة  لأن الميزانيـة المؤ سـية الـ   ـول قـذ  القـدرات دـدودة         
ــة مــن ا ــترداد الت ــاليي.         ــوارد المتأتي ــة والم ــوارد العادي ــى المســتوى الموحــد الممــول مــن الم عل

 الإضــافة إل صلــ   أُ لوــت اللجنــة  ــأن تقييمــا مســتقإ خارجيــا مشــترها للمنرجيــة ا اليــة   و
الميزانيـة   لا ترداد الت اليي مـن لـأنه أيضـا أن ي ـون مفيـدا ي إعـداد ) ـا ي صلـ  التمويـل(         

 (.26)انظر الفقرة  2021-2018المت املة لفترة 
  

 ا ترداد الت اليي -را عا 
 ا ـتخدام منرجيـة ومعـدلات     2017-2014لميزانيـة المت املـة لفتـرة    لقد تم إعـداد ا  - 23

لـذي يرـد    ا (5)2013/5ا ترداد الت اليي على النحو الموافق عليـه  قـرار المجلـس التنفيـذي     
إل تحسين الا تخدام التنا بي  ين هل مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى ي  ويـل أنشـطة        

__________ 

 وقد أقر المجلس التنفيذي  ي  لـة أمـور  المعـدلات المنسـقة لا ـترداد الت ـاليي الـ  تشـمل )أ( معـدلا عامـا           (5) 
ــارا مــن     8قــو  ــة للمســا ات  ــا الأ ا ــية  اعتب ــاير   1ي الما  ــتم ا تعراضــه ي  2014هــانون الثاي/ين   ي
ي الما ــة ي المســا ات المواضــيعيةب )ج( الإ قــافي علــى المعــدلات  1ب )ا( تخفــيلا منســق  نســبة 2016 عــام

ات المقدمـة فيمـا  ـين  لـدان     التفضيلية ا اليـة فيمـا  ـص مسـا ة ا  ومـات ي تقا ـم الت ـاليي  والمسـا         
 الجنوا  ومسا ات القطا  اطاص.
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(. وتشـــــا اللجنـــــة 85  الفقـــــرة E/ICEF/2016/AB/L.2) الإدارة والت ـــــاليي المتصـــــلة  ـــــا
الا تشــارية إل أأــا رحبــت  الاتجــا  الإةــا  الــذي يــتم  وجبــه ايــادة النســبة المئويــة لتمويــل   

ــوارد لت       ــن الم ــد م ــر المزي ــترداد الت ــاليي وتحري ــن ا  ــة المؤ ســية م خصيصــرا ل نشــطة  الميزاني
 (.17  الفقرة E/ICEF/2013/AB/L.6البرنالية )

مليـون   2 094.5  البـالغ قـدرقا   2017-2014ومن أةل الميزانية المؤ سية لفتـرة   - 24
ارد الأخـرى )انظـر   مليون دولار من ا ـترداد الت ـاليي مـن المـو     938.8دولار  يُقترح  ويل 

ــرة   ــن ا ــترداد الت ــاليي        (.16أيضــا الفق ــة م ــة الممول ويُشــار إل أن نســبة الأنشــطة الإداري
ي  63ي الما ـة إل   54.8   ـترتفو مـن   2017-2014 المقارنة مو الميزانية المعتمدة للفتـرة  

 الما ة ي الميزانية المنقحة.
 ــتعرالم منتصـي المــدة للميزانيــة المت املــة  مــن التقريـر المتعلــق  ا  3ويـرد ي الجــدول   - 25

معلومــات عــن الا ــتخدام التنا ــبي الموافــق عليــه والفعلــي للمــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى    
  وهــذل  معـــدلات ا ـــترداد الت ـــاليي  2015-2014لتمويــل الميزانيـــة المؤ ســـية للفتـــرة  

(E/ICEF/2016/AB/L.2 ــان   فــان المعــدل 3(. وهمــا قــو مــبين ي الجــدول  87و  86  الفقرت
ــرة     ــاليي للفت ــترداد الت  ــي لا  ــو 2015-2014الفعل ــدل     6.4  وق ــن المع ــل م ــة  أق ي الما 

. وتشـا اليونيسـيي إل أن قـذا أمـر متوقـو      2017-2014ي الما ة للفترة  7.6المتوقو البالغ 
المجلس التنفيذي على معدلات متمايزة لا ترداد الت اليي   ا ي صلـ    النظر إل: )أ( موافقة 

المســا ات المواضــيعية ومســا ات القطــا  اطــاصب )ا( هــون نســبة أعلــى مــن النفقــات ي   
هانت من التبرعات ا،صلة والاتفاقـات الموقعـة قبـل اعتمـاد المعـدلات       2015-2014الفترة 

 (.87إل  85نفسه  الفقرات الجديدة لا ترداد الت اليي )المرجو 
وتشا اليونيسيي أيضا إل أن تقييما خارجيا مسـتقإ لإتسـاا والموافيمـة ي منرجيـة      - 26

ــذي     ــرار المجلــس التنفي ــوا ي ق ــداو مــن  2013/5ا ــترداد الت ــاليي  وفــق المطل    ــيتيح مزي
ــة ومعــدلات ا ــترداد الت ــاليي. و ــيقدم تقريــر مشــتر     و ي المعلومــات حــول تطبيــق منرجي

للمجالس التنفيذية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـا ي ومنظمـة       2016الدورة العادية الثانية لعام 
الأمم المتحدة للطفولـة وةـندوا الأمـم المتحـدة للسـ ان وقيئـة الأمـم المتحـدة للمسـاواة  ـين          

 الجنسين و  ين المرأة )قيئة الأمم المتحدة للمرأة(.
ة  زيــادة النســبة المئويــة لتمويــل الميزانيــة المؤ ســية مــن وترحــ  اللجنــة الا تشــاري - 27

ــة إل        ــو الت ــاليي  ــا البرنالي ــل  ي ــة أن يســتند  وي ــو اللجن ا ــترداد الت ــاليي. وتتوق
ا ترداد الت اليي  ال امل من مصادر التمويل الأ ا ية و ـا الأ ا ـية   عـدل تنا ـبي      

لصــدد  تتطلــو اللجنــة الا تشــارية إل  . وي قــذا ا67/226وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L.6
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
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تلقي معلومات مست ملة  شأن موافيمة منرجية ا ترداد الت اليي مو قرار الجمعيـة العامـة   
   ــا ي صلــ  نتــا ج التقيــيم المســتقل اطــارجي الــذي يشــمل البرنــامج الإنمــا ي   67/226

لم القــادم وةــندوا الســ ان واليونيســيي وقيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  ي  ــياا العــر   
 للميزانية المت املة.

  
 مسا ل أخرى - خامسا 

 2030خطة التنمية لعام   
أ لوت اللجنة الا تشـارية عنـد الا تفسـار  ـأن اليونيسـيي وجـدت ي خطـة التنميـة          - 28
أعمالا إضافية يتعين عليرا الاضـطإ   ـا  منـرا مـا يتصـل  ـتوا المنـاس والتو ـو          2030لعام 

مرحلـة الطفولـة المب ـرة والمراققـة والأطفـال المرـاجرين والإجـئين منـرم.         ا ضري والنمافي ي 
وقد هان ا تعرالم منتصي المـدة للخطـة الا ـتراتيجية والميزانيـة المت املـة فرةـة لليونيسـيي        
لإعــادة ترتيــ  أولويــات  عــلا الأنشــطة والأمــوال ضــمن مســتويات الميزانيــة المعتمــدة ا اليــة  

. وأُ لوــت اللجنــة هــذل   ــأن ارظــار 2030بخطــة التنميــة لعــام  ــد  دعــم الأعمــال المتصــلة 
تُناقش  التفصيل ي التقريـر المتعلـق  ا ـتعرالم منتصـي      2030المترتبة على خطة التنمية لعام 

ــرة    ــد مــن العمــل  ( وأن المE/ICEF/2016/6) 2017-2014المــدة للخطــة الا ــتراتيجية للفت زي
  يُضطلو  ه ي إطار اططة الا تراتيجية والميزانية المت املة المقبلتين.

ت ي تقريرقا الأخا عن خطة التنميـة المسـتدامة   ةتشا اللجنة الا تشارية إل أأا أو - 29
(  ـأن تطلـ  الجمعيـة العامـة إل الأمـين العـام       A/70/883وخطة عمل أديس أ ا ا ) 2030لعام 

أن يقدم  ي موعـد لا يتجـاوا الجـزفي الر يسـي مـن الـدورة ا اديـة والسـبعين  مقترحـا لـامإ           
يتناول فعالية وهفافية تنفيـذ الولايـات دعمـا للخطـتين  مشـفوعا  طلـ  الاعتمـادات الإامـة.         

ونيسـيي مـو ال يانـات الأخـرى ي     وي قذا الصدد  تأمل اللجنة الا تشـارية أن تعمـل الي  
ــا  أــج مت امــل ي تنفيــذ خطــة التنميــة لعــام       2030منظومــة الأمــم المتحــدة لضــمان اتب

 وخطة عمل أديس أ ا ا.
 

 أنشطة  و التبرعات ال  تقوم  ا اللجان الوطنية لليونيسيي  
طـار الأنشـطة   يشار إل أن اعتمادات الميزانية لجمو التبرعات مـن القطـا  اطـاص ي إ    - 30

ــدعم أنشــطة  ــو        صات الأ ــرالم اطاةــة تشــمل الت ــاليي المبالــرة وت ــاليي الا ــتثمار ل
ــة          ــ  القطري ــة لليونيســيي والم ات ــا اللجــان الوطني ــوم   ــ  تق التبرعــات وأنشــطة التســويق ال

(. وتقـــــدم  صصــــــات قــــــذ   22و  21فقرتــــــان   الE/ICEF/2016/AB/L.2لليونيســـــيي ) 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/6
http://undocs.org/ar/A/70/883
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
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الاحتياجات من الموارد لموافقة المجلس التنفيذي  نوياو  الاقتران بخطـة العمـل والميزانيـة اطاةـة     
بجمو التبرعات من القطا  اطاص والشـراهة معـه. وا ـتجا ة لتوةـية أ ـفرت عنـرا مراجعـة        

ة حشـد الأمـوال مـن القطـا      للنظر ي عرلم ميزانيـة أنشـط  ” 2013خارجية أُجريت ي عام 
  أُدرج ي “اطاص والإ إغ عنرا  صورة مت املة فيما يتعلـق   اتـ  لاليونيسـييل القطريـة    

مليـون دولار  ـول    86اعتمـاد  قيمـة    2017و  2016خطة الموارد المت املة المنقحـة لعـامي   
جزفي مـن الميزانيـة   يُدرج ه 2016مليون دولار لعام  43من الموارد الأخرى  منه اعتماد  بلغ 

 .E/ICEF/2016/AB/L.1السنوية ال  قدمترا اليونيسيي إل المجلس التنفيذي ي الوظيقة 
وعند الا تفسار  أُ لوت اللجنة الا تشارية  أن اليونيسـيي أقـرت ي البيانـات الماليـة      - 31

 1 123(  تبرعــات قــدرقا 2016)تصــدر ي أيلول/ ــبتمبر  2015ام  ــا المراجعــة عــن ع ــ
مليون دولار من الموارد ال  عبألىا اللجان الوطنية لليونيسيي. و الإضافة إل صل   احتفظـت  

مليــون دولار( مــن المــوارد الــ  تم حشــدقا    333.64ي الما ــة ) 23اللجــان الوطنيــة  نســبة  
النسـبة الموةـى  تحقيقرـا   ثـل الـدخل الـذي أُقـر  ـه ي          ي الما ـة عـن   25وقو ما يقل  نسبة 

 يانالىــا الماليــة  شــيا مــو اططــط الا ــتراتيجية المشــترهة. ويــرد ي تقريــر اليونيســيي الســنوي   
 تفصيل للتبرعات الواردة من اللجان الوطنية اس  البلدان. 2015 لعام
 

 المرهز العالمي للخدمات المشترهة  
ي  أنه خإل السنتين الماضيتين  أجريت توياات موضـوعية ي لـالات   تفيد اليونيسي - 32

مــن قبيــل إعــادة ترتيــ  واــا ي المقــر وتثبيــت مســؤوليات الم اتــ  الميدانيــة وتعزيــز قــدرات   
الم اتـــ  الإقليميـــة وتبســـيط تســـيا الأعمـــال وإنشـــافي المرهـــز العـــالمي للخـــدمات المشـــترهة. 

ــد ــة الا ت   وعنـ ــيي أنشـــأت مرهـــزا عالميـــا      الا تفســـار  أُ لوـــت اللجنـ شـــارية  ـــأن اليونيسـ
المشترهة ي  ودا ست  قنواريا  مسـتفيدة ي صلـ  مـن نظامرـا المرهـزي لتخطـيط        للخدمات

المــوارد ومــن ت نولوجيــات أخــرى. ودخــل المرهــز طــور التشــويل منــذ الر ــو الثالــث مــن           
ــام ــدعم ي لــالات ال     2015 ع ــامإت وال ــام المع ــدرةيا مر ــول ت ــدأ يت ــد   ــة    وق شــؤون المالي

وتإحـ   والموارد البشرية وت نولوجيا المعلومات والاتصالات م ان م ت  المساعدة العـالمي.  
اللجنة الا تشارية إنشافي المرهز العالمي للخدمات المشترهة لليونيسيي  وتتطلـو إل تلقـي   

ياا معلومــات عــن التقــدم ا،ــرا ي المرهــز   ــا ي صلــ  تحليــل الت ــاليي والفوا ــد  ي   ــ
 تقديم الميزانية المت املة المقبلة.
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 معدلات حيااة المرهبات  
ا تفســرت اللجنــة الا تشــارية عــن المعــدلات القيا ــية  يــااة المرهبــات ي م اتــ     - 33

اليونيسيي والسيا ات صات الصلة  المسألة. وأ لوت اللجنة  أن المـديرين الإقليمـيين والممـثلين    
ولين  النيا ة  قم وحدقم الموافون الـذين   ـن أن تُخصـص اـم     القطريين  أو الموافين المسؤ

مرهبة لخصيا ل  رالم الرسمية. وفيما عـدا صلـ   لـيس لـدى اليونيسـيي معـدل موةـى  ـه         
لنسبة المرهبات إل الموافين. وتُقـت  المرهبـات ي الم اتـ  الإقليميـة أ ا ـا لأ ـرالم أنشـطة        

ى طبيعة البرنامج القطري. وأ لوت اللجنة أيضا  ـأن  الدعم البرنالي ويعتمد عدد المرهبات عل
المرهبات ال  تُشترى تُنقل مل يترا عـادة إل الشـرهافي المنفـذين  وأن تلـ  المل يـة لا تظـل ي       
ا ــم اليونيســيي إلا ي اــرو  ا ــتثنا ية عنــدما ي ــون الشــرهافي المنفــذون  ــا قــادرين علــى   

جنـة الا تشـارية اليونيسـيي علـى النظـر ي      ا فاظ على قذ  الأةـول وةـيانترا. وتشـجو الل   
وضو  يا ة تتعلـق  عـدل حيـااة المرهبـات تشـمل  يـو المـوافين ي الميـدان إل ا ـد الـذي           

   ن تطبيقه.
  

 توةية -  اد ا 
ــة        - 34 ــة المنقحــ ــة المت املــ ــن الميزانيــ ــي مــ ــر المؤ ســ ــة  العنصــ ــات المتعلقــ ــرد المقترحــ تــ

مــن مشــرو  القــرار الــوارد   9و  8)ج( و  3)ا( و  3ي الفقــرتين  2017-2014 للفتــرة
ــة      ي ــة المت املـــ ــدة للميزانيـــ ــي المـــ ــتعرالم منتصـــ ــق  ا ـــ ــر المتعلـــ  2017-2014التقريـــ
(E/ICEF/2016/AB/L.2  وRev.1 .) ــوار ــا  التعليقــات والتوةــيات ال دة أعــإ   توةــي  ورقن

اللجنة الا تشارية  أن يوافق المجلس التنفيذي على العنصر المؤ سي من الميزانيـة المت املـة   
 لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة. 2017-2014المنقحة للفترة 

  

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/AB/L.2
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  المرفق
توايو الموافين الدوليين مـن الفئـة الفنيـة حسـ  نـو  الجـنس والانتمـافي          

 2015الإقليمي ي عام 
 

 التدزيع الإقليمي
حسووووو  التدزيوووووع 

 الجنسندع 
2٠1٥ 

 النسلة المئدية  د  المدظفين
 ي الما ة 56 40 إناث أورو ا الو طى والشرقية/را طة الدول المستقلة    
 ي الما ة 44 31 صهور ي الما ة 2

 ي الما ة 50 115 إناث لرا آ يا وا،يط ااادفي
 ي الما ة 50 114 صهور ي الما ة 8

 ي الما ة 45 263 إناث منطقة لرا أفريقيا والجنوا الأفريقي
 ي الما ة 55 316 صهور ي الما ة 19

 ي الما ة 53 62 إناث أمري ا الإتينية ومنطقة البحر ال اريبي
 ي الما ة 47 54 صهور ي الما ة 4

 ي الما ة 41 122 إناث منطقة الشرا الأو ط و ال أفريقيا
 ي الما ة 59 175 صهور ي الما ة 10

 ي الما ة 52 112 إناث الم ت  الإقليمي ر يا الجنو ية
 ي الما ة 48 104 صهور ي الما ة 7

 ي الما ة 42 246 إناث الم ت  الإقليمي لورا وو ط أفريقيا
 ي الما ة 58 340 صهور ي الما ة 19

 ي الما ة 57 188 إناث مقرات أخرى
 ي الما ة 44 145 صهور ي الما ة 11

 ي الما ة 55 329 إناث المقر ي نيويورو
 ي الما ة 45 273 صهور ي الما ة 20

 ي الما ة 49 1 477 إناث المجمو 
 ي الما ة 51 1 552 صهور 
   029 3   

 
 


