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 المؤقت الأعمال جدول من 8 البند
 للمشاريع الإنتاجيةالأمم المتحدة صندوق 

  
التقريــر الســنوي المتكامــو لاــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة   

واسـتعرا  منتاـ     2015الاـندوق عـام   بشأن النتائج الـ  حققاـا   
 2017-2014المدة للإطار الاستراتيجي للفترة 

 

 موجز 
ــذ الإطــار          ــا لتنفي ــاما الأول ــدم امــرلأ لــلل الع ــال للتق ــر عرمــال عام ــدم اــذا التقري يق

، مـع الترييـز   2017-2014الاستراتيجي لاندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة للفتـرة      
. ويتناول التقرير أنشطة الاـندوق في الناـ    2015ال  حققاا الاندوق في عام على النتائج 

ة عمـو  ـلط ـ الثاني من فترة الإطار الاستراتيجي، بما يشمو السبو ال  يدعم بها الاـندوق تنفيـذ  
، يمــا 2020-2010، وبرنــامج عمــو بســطنبول للفتــرة  ‘2030لطــة عــام ’ أديــس أبابــا، و

 (.2افوفة المتكاملة للنتائج والموارد االمرف  يقترح بدلال تنقيحات على الم
وقـد حقـ  الاــندوق ب  حـد يـبج نتائجــه المقـررة في الناـ  الأول مــن فتـرة الإطــار         

الاستراتيجي، وبن يـان للـفي في عـدد أقـو اـا يـان متوقعـال مـن أقـو البلـدان نمـوال. وقـد أمكـن              
(، الـ  هـادت   ’الأساسـية ‘المـوارد العاديـة ا  تحقي  النتائج البرنامجية بفضو مسـااات المـا ا في   

غـــج ‘بقبـــالال علـــى الموـــاطرة والابتكـــار، وبفضـــو تـــوافر قاعـــدة قويـــة مـــن المـــوارد الألـــر  ا 
(. غج أن التراجع في تمويو الموارد الأساسية االذي أد  ب  عجز متوقـع يتـراوح بـا    ’الأساسية

، مقابـو الـرقم المسـتاد  في الإطـار     2016مليـون دولار سـنويال بناايـة عـام      15 مليا و 10
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مليـون دولار ســنويال( أ سـر سـلبال علـى اتيــز المتـاح للاـندوق للبتكــار        25الاسـتراتيجي وقـدر    
بلــدال امــع احتمــال  31والتكــرار علــى الاــعيد القطــري، ليتراجــع بــذلفي الوجــود البرنــامجي ب  

 بلدال. 40ستراتيجي وقدر  حدوث مزيد من التراجع( مقابو العدد المتوقع في الإطار الا
 

 قرار عناصر
ــم المتحــدة للمشــاريع         ــأدالم صــندوق الأم ــذي أن ًــيد علمــال ب ــس التنفي ــود المجل ــد ي ق

الإنتاجية للفترة، وأن يرحب بالمافوفة المتكاملة المنقحة للنتـائج والمـوارد، وأن يعتـر  بهيكـو     
الأساسـية، وأن يعيـد تأييـد التزامـه     التمويو لي الأربع نوافذ وبالدور اتاسم الأاية للموارد 

بــدعم عمــو الاــندوق لــلل العــاما القــادما، بوســائو مــن بينــاا تمويــو الاحتياجــات مــن    
 الموارد الأساسية تمويلل ياملل.
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 مقدمة  -أولال  
عملية سـنوية   2016وآلار/مارس  2015أُجريت في الفترة با تشرين الثاني/نوفمبر  - 1

واسـتعرا  منتاــ  المـدة للإطــار    2015متكاملـة تشـمو بعــداد تقريـر النتـائج الســنوية لعـام      
. ويســلد اــذا التقريــر الضــولم علــى النتــائج امققــة لعــام  2017-2014الاســتراتيجي للفتــرة 

اي  لاندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة حـل الوقـت الـراان     ويقيِّم الأدالم الإجم 2015
في مــولم الإطــار الاســتراتيجي. وأســفرت العمليــة أيضــال عــن اقتــراح تنقيحــات لإدلا ــا علــى   
المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد، تجسـد الـدروس المسـتفادة مـن العـاما الأولـا مـن التنفيـذ         

قريــر بجــرالمات عمــو مســتنجة للاــندوق لمــا تبقــى مــن فتــرة  (؛ يمــا أســفرت عــن ت2االمرفــ  
ــا           ــدعم به ــ  ت ــائج المرجــوة، تشــمو الســبو ال ــ  النت ــة تحقي ــر  يفال ــتراتيجي بغ ــار الاس الإط

، وبرنـامج عمـو بسـطنبول للفتــرة    2030تنفيـذ لطـة عمـو أديـس أبابـا، ولطـة عـام         المنظمـة 
2010-2020. 

داللية ولارجيـة. ولـو بجـرالم اسـتعرا       وقد أُجري الاستعرا  بالاستعانة بماادر - 2
ــبرامج       مكــتش هــامو، تضــم ن عمــو تقييمــات وبعــداد تقــارير مراجعــة اتســابات؛ ورصــد ال
والمشــاريع والتقــارير عــن النتــائج؛ والبيانــات الماليــة. واســت ودلمةت بيانــات أوليــة لقيــاس التقــدم  

(. وتمـت مضـاااة النتـائج مقابـو     1  امرلأ في مولم الماـفوفة المتكاملـة للنتـائج والمـوارد االمرف ـ    
 (.3طائفة من ماادر البيانات الألر ، للت دراسة استقاائية لآرالم الشريالم االمرف  

 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية والسياق المتغج   – انيال  
 تحليو السياق   - أل  

وال يمجموعـة، الـذي   ، تجـاولأ متوسـد معـدل النمـو في أقـو البلـدان نم ـ      2014في عام  - 3
بلـدال منـاا معـدلات     12في المائة، متوسد البلدان الناميـة الألـر . وقـد حقـ       5،5بلغ نسبة 

في المائـة، بمـا يتماهـى مـع أاـدا  برنـامج عمـو بسـطنبول. بيـد أن  روفـال            7تقـو عـن    لانمو 
اجـع  لارجية غج مواتية، للت تفشي فجوس بيبولا في غرب أفريقيا، أسـامت في حـدوث تر  
. 2012هامو في أدائاا الاقتاادي مقارنة بالذروة ال  بلغتاا بعد الألأمـة الاقتاـادية في عـام    

وعــلوة علــى للــفي، لا يوجــد حــل الوقــت الــراان ســو  قــدر مــ يو جــدال مــن التنويــع             
الاقتاادي في غالبية أقو البلدان نموال، ويثجال مـا تتريـز تـدفقات الاسـتثمار في عـدد قليـو مـن        

ــات والاــدمات    البلــدان ــا    -والقطاعــات. وقــد تتســبب التقلب المتاــلة بالعاعــات وتغــج المن
في تقويض المكاسب الإنمائيـة، وتـؤ ر علـى     -والتداور البي ي وتقلبات أسعار السلع الأساسية 

 طموحات بعض أقو البلدان نموال في الخروج من اذ  الف ة.



DP/2016/14 
 

 

16-05607 5/32 

 

رر الموارد العامة والخاصة، ولا سيما علـى  وقد أ بتت نمالج الاندوق التمويلية ال  تح - 4
. فكلتـا الخطـتا   2030الاعيد املي، جدوااا في تحقي  لطة عمـو أديـس أبابـا ولطـة عـام      

تؤيدان أن التمويو العام الدوي  يظو لا أاية محورية لتحقي  أاـدا  التنميـة المسـتدامة. ومـع     
ولا سـيما مـن القطـالخ الخـا ،      للفي، مالأالت انـاك حاجـة لإدـاد ماـادر متعـددة للتمويـو،      

 ال  دب أن تعمو معال على  و فعال.  
لأال حـواي  بليـونا مــن البـالغا، أيثـر مـن ناــفام مـن النسـالم، مسـتبعدين مــن          ومـا  - 5

الخدمات المالية الرسمية. واـذا يـبرلأ اتاجـة ب  لأيـادة تعمـيم الخـدمات الماليـة لتشـمو ا ميـع،          
من الفقـر؛ وتمكـا المـرأة؛ ودعـم المؤسسـات الاـغجة والمتوسـطة؛        نظرال لثبوت تأ جاا في اتد 

والمساعدة على بنالم نظـم ماليـة مسـتقرة؛ وتعب ـة المـوارد امليـة مـن لـلل المـدلرات الوطنيـة.           
وثمة أاية أيضال، بالنسبة لولاية الاندوق، للعترا  المتزايد بضرورة تمكـا السـلطات امليـة.    

ن في أقـو البلـدان نمـوال يعيشـون في منـاط  ريفيـة. وي تةوقيـع أن يضـي          فإن أيثر من  لثي السكا
ــول     2.5النمــو الســكاني والتحضــر المســتمران    ــون نســمة ب  ســكان اتضــر في العــا   ل بلي

ــا. وتتســبب     90، ويتريــز مــا يقــرب مــن   2050 عــام ــادة في آســيا وأفريقي ــة مــن الزي في المائ
، ولا سـيما في المـدن الثانويـة والمنـاط  اميطـة باتضـر       الضغوط المتزايدة على السـلطات امليـة  

والمناط  الريفيـة، في تزايـد احتياجاـا للحاـول علـى التمويـو وتعب تـه لبنـالم ا يايـو الأساسـية           
 والخدمات املية الللأمة للتنمية الاقتاادية املية.  

واــو يمثــو نقطــة   نقطــة البدايــة لتنفيــذ أاــدا  التنميــة المســتدامة.   2016ويمثــو عــام  - 6
المنتا  في برنامج عمو اسطنبول. ويستفيد الاندوق من لبراته المكتسبة علـى مـد  عقـود    
في مجاي  تمويو التنمية املية وتعميم الخدمات المالية في التادي لطائفة مـن التحـديات الإنمائيـة    

ســام في تحقيــ  بطريقــة متكاملــة، بــتم بالف ــات الأيثــر للفــال عــن الريــب أولال. فالاــندوق ي 
، المتعلـ  بوسـائو التنفيـذ، بواسـطة تعزيـز طرائـ        17، القضـالم علـى الفقـر، وا ـد      1ا د  

على الاـعيد دون الـوطو وعلـى صـعيد المنـاط  اميطـة        ’الميو الألج‘عمو التمويو في مرحلة 
ا  باتضر والأسر المعيشية والمشـاريع الاـغجة. ويسـام الاـندوق أيضـال في تحقيـ  عـدة أاـد        

ألر  بواسطة تحديد هرائح وقطاعات السوق ال  تستطيع فياا نمالج التمويـو الابتكاريـة أن   
ــال وأن تعــاو اللمســاواة في الاســتفادة مــن اــذ  الخــدمات. وبــد  نمــالج      تحقــ  تغــيجال تحوًلي

دولارات يحــد أد ( في تعب ــة  10الاــندوق ب  تحقيــ  رافعــة عاليــة امــن دولار واحــد ب    
 .’الميو الألج‘د املية لبلوغ مرحلة الموار
وستكون بحد  السمات المميزة لتحقي  الأادا  اي يفالة أن يكون النمـو مناـفال    - 7

ومســتدامال لا يتولــ  فيــه أحــد عــن الريــب. وحــل يتســا لأقــو البلــدان نمــوال أن تحقــ  اــذا    
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يـة بالغـة، مـن أجـو     الطموح، دب تشجيع تـدف  التمويـو حـل مرحلـة الميـو الألـج. وثمـة أا       
تحقي  اذا التحوًل، لتوافر المساعدة الإنمائية الرسمية امفزة ال  تحرر تلفي التدفقات وتقلـو مـن   
المواطر اميطة ببي ة الاستثمار بمـا يكشـ  عـن أسـواق جديـدة. ويايـن يـو مـن لطـة عمـو           

ولـذلفي فـإن    ، وبرنامج عمو اسطنبول، فرصة لتعجيو الوتجة.2030أديس أبابا، ولطة عام 
بي ة الموارد الأساسية للاندوق، وما تتميز به من نمولج أعمال مجدٍ للغاية بنما اول تمـويلل غـج   
يا ، تشكو مادرال للقل  البالغ، بالنظر ب  العجز المتزايد مقابـو الـرقم السـنوي المسـتاد      

بلـدال   40لبلـوغ   مليون دولار المتف  عليـه في الإطـار الاسـتراتيجي، واـو حـد أد       25وقدر  
بما ًق  نتـائج جيـدة مقابـو     -دولار لكو بلد  500 000من أقو البلدان نموال ابقيمة حواي  

النقود، لا سيما مع ألذ عنار الرفع في اتسبان(. فالموارد الأساسية اي الأساس الذي يقـوم  
ــللأم للب     ـــم واطلر ال ــوفر رأس المــال ال تكــار والرفــع، عليــه نمــولج أعمــال الاــندوق، بل أرــا ت

ويــذلفي الخــبرة التقنيــة الللأمــة للبقــالم في واجاــات التمويــو المبتكــر لمرحلــة الميــو الألــج،          
توفر البنيـان القـوي الـللأم علـى المسـتو  القطـري ليكـون الاـندوق هـريكال اسـتراتيجيال            يما

 للحكومات ولأفرقة الأمم المتحدة القطرية.  
ا ديـدة، عـزلأ الاـندوق ايكلـه لا النوافـذ       ومن أجو مواجاة تحـديات لطـة التنميـة    - 8

(، بمـافة  2االنافـذة   ’الاندوق الاسـت ماني لتمويـو الميـو الألـج    ‘الأربع. فقد أطل  الاندوق 
ــذة    ــوارد الأساســية االناف ــج      1ب  الم ــج الأساســية غ ــوارد غ ــن الم (، ليكــون وســيلته المفضــلة م

ت الأمـوال غـج الأساسـية الموااـة     الموااة لعمو التوسـعات الموامـيعية والقطريـة. ومالأال ـ   
الاــندوق الاســت ماني ”( ماــدرال رئيســيال للتمويــو، بمــا في للــفي مــن لــلل مــوارد 3االنافــذة 

الموااة لتمويو البرمجة المشترية مع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وسـائر     “المتعدد الشريالم
( فاـو يـوفر رأس   4نمـوال االنافـذة   هريالم الأمم المتحدة. أما صندوق الاستثمار في أقو البلـدان  

المال الذي يسـتطيع صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة بواسـطته أن يكـرر ويوسـع نطـاق اسـتودامه          
للمنح والمنح ال  ت رةد والقرو  والضمانات الللأمة لتقليو مخـاطر الاسـتثمارات، وتـوفج رأس    

 تثمرين.  المال الأوي ، ومخ الأموال الللأمة لتحفيز النمو لاجتذاب المس
 

 2015-2014أام النتائج امققة في الفترة  - بالم 
ــرة         - 9 ــة للفت ــامجي لاــندوق المشــاريع الإنتاجي ــح الأدالم البرن ــم ملم ــذا ا ــزلم أا ــدم ا يق

تمويو التنمية املية وتعمـيم الخـدمات    -، ومسااات مجاي  اارسته الرئيسيا 2014-2015
في النتائج الموموعية الثلث. ويسج الأدالم ب  حد يبج علـى المسـار الاـحيح اانظـر      -المالية 
لطللخ على المنجزات امققة ياملـة في مـولم مؤهـرات الماـفوفة المتكاملـة للنتـائج       ل 2المرف  

 والموارد(.  
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 : زيواة  وويوا اموتمالأ اسيايوجة مالنلوو ال واما       1النتائج المحققة في ضوو  النتجةوة     
 التنلجة الاقتصاةية المحلجة

 وويا التنلجة المحلجة  
يتمثو الغر  من اارسة تمويو التنمية املية في تشجيع اسـتثمار التمويـو العـام املـي      - 10

ــو المناــ  والمســتدام.         ــزلأ النم ــة تع ــة بطريق ــة في الاقتاــادات املي ــة املي والأســواق الرأسمالي
وحيث بن اقتاادات محلية يثجة غج قادرة على اجتذاب الاستثمارات، ت ضةيِّع هـعوب يـثجة   

لاستفادة من فوائد النمو. وتبعال لذلفي، لا يتـوافر التمويـو لإقامـة مشـاريع حفـالأة قويـة       فر  ا
الأ ر في مجالات أساسية مثو ا يايو الأساسية البلديـة، والـتمكا الاقتاـادي للمـرأة، والأمـن      
ر الغذائي، وتغج المنـا ، والطاقـة النظيفـة. وتتـو  اارسـة تمويـو التنميـة امليـة تاـميم والتبـا          

 النمالج المالية للتادي  ذا التحدي.  
وقــد هــاد العامــان الأولان مــن الإطــار الاســتراتيجي تطــورال اامــال  ل ــي امــاور في      - 11

الأدوات والاكوك المالية لممارسة تمويو التنمية املية. أولال، أنشأ صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة    
لـي لأغـرا  التنميـة الاقتاـادية امليـة عـن       والتبر بنجـاح أدوات جديـدة لتحريـر التمويـو ام    

طري  مبـادرة التمويـو املـي الـ  أطلقاـا. و انيـال، طوـرةح نمـولج صـندوق التنميـة امليـة التـابع             
ــة   ــه    -لاــندوق المشــاريع الإنتاجي ــة الماليــة يأســاس ل ــال مــن   -باســتودام اللمريزي جــيلل  الث

ت سـتةودةم يرافعـة للتمويـو الموـتلد بتـوفج رأس      الابتكارات، أااا بداد عناصر جديدة للأدالم 
المال الأوي  للمشاريع المقبولة لد  الماار . و الثال، تعك  اارسة تمويـو التنميـة امليـة علـى     
طرح برامج ونمالج بتم بتنويع ماادر تمويو البلديات بطورْقِ ماـادر أيثـر اسـتدامة مـن قبيـو      

ــد في    القــرو ، والشــرايات بــا القطــاعا العــام   ــز للتجدي ــة حي والخــا ، والســندات، وبي 
 الماادر مثو التمويو ا ماعي والتحويلت المالية.  

وتقـيس اارسـة تمويـو التنميــة امليـة مسـااتاا في النتـائج امققــة علـى مسـتو  نتــائج          - 12
لمـاي   . وتـؤدي لأيـادة القـدرات واتيـز ا    ’اتيز الماي  املـي ‘الإطار الاستراتيجي بواسطة مؤهر 

المتاحا للسلطات املية ب  تمكا المدن الثانوية والبلـدات والمنـاط  الريفيـة مـن تعزيـز التنميـة       
الاقتاــادية امليــة. ويقــاس اتيــز المــاي  املــي باحتســاب الإيــرادات والتحــويلت العاديــة الــ   

 فا والتكــالي  تتلقااــا الســلطات امليــة مطروحــال منــاا النفقــات العاديــة، مثــو تكــالي  المــو 
التشغيلية. واذا يوفر الفائض الذي يمكن استودامه لأغرا  التنمية الاقتاـادية امليـة وتقـد     

 الخدمات، اا يوسع نطاق تكوين رأس المال الثابت على الاعيد الوطو.  
، تمكـن صـندوق المشــاريع الإنتاجيـة مـن ايتشـا  لأيـادات في اتيــز       2013ومنـذ عـام    - 13

املــي في عــدد مــن الســلطات امليــة الــ  يعمــو فياــا. ففــي يمبوديــا، علــى ســبيو المثــال، المــاي  
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 في المائــة في المتوســد في الســلطات امليــة الخمــس الــ  يشــملاا برنــامج  60لأادت اتيــز بنســبة 
. وبالمثـو، لوحظـت   “تعزيز التنميـة امليـة مـن لـلل اللمريزيـة في تقـد  الخـدمات الاـحية        ”

في المائة في عينة من السلطات امليـة الـ  اسـتفادت مـن دعـم الاـندوق مـن         225اا لأيادة قدر
ــة ‘لـــلل  ــادية امليـ ــة الاقتاـ ــم التنميـ ــامج دعـ  Programme d‘appui au développementا ’برنـ

économique local         في النيجر. وأسـام الاـندوق في تلـفي الزيـادات مـن لـلل عملـه في مجـال )
وطو لتحسا ولأيادة التحويلت المالية على المستو  املـي، ومـن لـلل    الدعوة على الاعيد ال

الأ ر البيِّن لبرامجه من حيث تعزيز القـدرات امليـة في مجـال لطـيد وبدارة الاسـتثمارات. وأحـد       
املـي الـذي التـبر     ’مرف  المنح الماليـة ‘الأمور ا امة او قرار اليابان أن تزيد في بنغلديش حجم 

مليون دولار. ومالأالت جاـود يـبجة ت سـتةثمةر في الأسـاليب      400جدوا ، ب  حواي   الاندوق
 البحثية الرامية ب  بقامة الالة با النمو في اتيز الماي  املي وبا مسااات الاندوق.

 
 1ا دول 

 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  
 

 المؤشر
امطوووووة المقوووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
ب صـــافي الزيـــادة في اتيــز المـــاي  المتـــاح علـــى   - 1النتيجــة      

الاــعيد املــي مــن أجــو التنميــة امليــة في الولايــات القضــائية  
 الإقليمية دون الوطنية

 + في المائة 425 في المائة 50

ــاتج  ــتغج في لــد  -1-2-1الن ــث قيمــة   أ ال ــن حي الأســاس م
الميزانيـة الوطنيـة الإجماليـة الموااـة للحكومـات امليـة والــ        

 لأادت مسااة الاندوق من فعاليتاا

 + في المائة 47 في المائة 25

التغج في لـد الأسـاس مـن حيـث قيمـة رأس       2-2-1الناتج 
المــال الــوطو المعبــأ ب  المســتو  املــي اوالــ  لأادت مســااة  

 فعاليتاا( الاندوق من

 + في المائة 3730 في المائة 13

 
لِـز ا+(      *  ب   50(   مـن  -في المائـة؛ أِـز جزئيـال ا+/    100ب   75 مـن درجات تقيـيم الأدالم  أُ

 في المائة؛  70
 في المائة 50(   أقو من -غج مر  ا  

 
ســلطةل محليــةل في  1 077مليــون دولار في هــكو مــنح لاــا    24وقــد ص ــرِ  مبلــغ  - 14
بلــدال مــن لــلل اارســة تمويــو التنميــة امليــة التابعــة لاــندوق المشــاريع الإنتاجيــة، لــدعم   21

ــغ         ــث تبلـ ــة حيـ ــرية والريفيـ ــبه اتضـ ــرية وهـ ــات اتضـ ــة في المجتمعـ ــادية امليـ ــة الاقتاـ التنميـ
و جِّه اذا التمويو باسـتودام عـدد مـن صـكوك تمويـو التنميـة امليـة        الاحتياجات أهداا. وقد 

ال  تقدم رأس المال الأوي  والمساعدة التقنية لبنالم مشاريع مقبولـة لـد  الماـار  قـادرة علـى      
اجتذاب التمويو الخا  املي الـللأم لتلبيـة الاحتياجـات مـن ا يايـو الأساسـية امليـة. ولـ ن         
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لية مالأال يشكو أداة أساسية في مجموعـة أدوات اارسـة تمويـو التنميـة     يان صندوق التنمية ام
في المائـة مـن اتافظـة، فــإن مبـادرة التمويـو املـي تمثــو في        85.4امليـة، حيـث يشـكو نســبة    

في المائـــة في  0.08في المائـــة مـــن اتافظـــة اارتفاعـــال مـــن نســـبة   3.87الوقـــت اتـــاي  نســـبة 
مليون دولار مـن ماـادر محليـة     46ان، جرت تعب ة أيثر من (. وحل الوقت الرا2013 عام

من للل المبادرة. وفي تعانيـا، أنشـن برنـامج للتوسـع في تطبيـ  اـذا الأسـلوب علـى الاـعيد          
الوطو. وقد حفسز النجاح امق  طلبال على تكرار التجربة، ولا سيما في أوغنـدا وبـنن. وه ـاِد    

 المنـا  القائمـة علـى الأدالم الـ  يسـتودماا مرفـ  المعيشـة        أيضال توسع في ملنةح التـأقلم مـع تغـج   
في المائــة  10.73(، لتشــكو نســبة  ’LoCAL‘بــالتكي  مــع المنــا  املــي االمعــرو  باســم      

 (.2013في المائة في عام  7.45اارتفاعال من 
واســتفادت ســلطات محليــة عديــدة، بمــافة ب  لأيــادة التمويــو، مــن المســاعدة التقنيــة     - 15

 الإدارة العامة والإدارة المالية املية. وللل العاما الماميا، جـر  تـدريب مـا يزيـد     لتحسا
مـن المسـؤولا اتكـوميا وأصـحاب الماـلحة املـيا علـى ماـارات تتـراوح           14 900على 

بــا لطــيد الاســتثمار وبــا برمجــة الاســتثمارات الرأسماليــة، والإدارة الماليــة العامــة، ومراجعــة  
 في المائة من المتدربا. 28ت، والمشتريات، وا ندسة. وهكلت النسالم نسبة اتسابا

 
 2ا دول 

 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  
 

 المؤشر
امطوووووة المقووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
عـدد المؤسسـات امليـة الـ  تحسـن الأدالم       4-2-1الناتج     

الإنفـاق  ”في مولم المؤهرات المتالة بالتواـي  لبرنـامج   
 “العام والمسالملة المالية

20 17 + 

ــاتج  ــت    5-2-1النـ ــ  بلغـ ــتثمار الـ ــاريع الاسـ ــدد مشـ عـ
 مرحلة الإغلق الماي  عقب تقييم استثماري فع ال  

15 15 + 

ونــــولخ الاســــتثمارات امليــــة في عــــدد  7-2-1النــــاتج 
 البنيات الأساسية والخدمات ال  ايتملت

588 1 549 1 + 

ــتثمارات امليـــة في مشـــاريع   8-2-1النـــاتج  عـــدد الاسـ
ــية     ــة الأساسـ ــة والبنيـ ــدمات الخاصـ ــية والخـ ــة الأساسـ البنيـ
والخدمات العامة/الخاصة المـدرة للإيـرادات وتحظـى بـدعم     

 المالية الاندوق وتتماهى مع الإسقاطات

4 6 + 

عدد المؤسسات املية ال  تقوم بتحسـا   9-2-1الناتج 
ــامج     ــالملة لبرنــ ــة بالمســ ــرات المتعلقــ ــة بالمؤهــ الأدالم مقارنــ

   ”الإنفاق العام والمسالملة المالية“

20 15 + 

ــاتج  ــرادات و ــا    11-2-1الن عــدد المشــاريع المــدرة للإي
 مجالس بدارة من أصحاب مالحة متعددين

4 9 + 
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 ت لجم امتمالأ المالجة   
هةاد أيضال عمو صندوق المشـاريع الإنتاجيـة في تعمـيم الخـدمات الماليـة تطـورال لـلل         - 16

النا  الأول من فترة الإطار الاسـتراتيجي. ومـع الاعتـرا  بضـرورة تعمـيم الخـدمات الماليـة        
كينيـة لتحقيـ    يإحد  الغايات في سبعة من أادا  التنمية المسـتدامة السـبعة عشـر ويـأداة تم    

بتاحـة الاسـتفادة مـن الخـدمات     “النمو المستدام والمنا ، يمكن لـلأدوات التشوياـية لإطـار    
( التابع للاندوق ولعمليات الأطرا  صـاحبة الماـلحة أن   Making Access Possibleا ”المالية

توفر أسسـال بالغـة الأايـة، تشـمو مجموعـة بيانـات مامـة بحاـائيال عـن الطلـب والعـر  علـى             
الخدمات الماليـة، وعـن العوامـو القانونيـة والتنظيميـة وغجاـا مـن العوامـو السـياقية. وتكشـ            
اذ  البيانات عن الأسواق امتملـة، وتسـاعد اتكومـات علـى تحديـد اسـتراتيجيابا ولططاـا        

ا اــات الفاعلــة مــن  ’حشــد‘لتعمــيم الخــدمات الماليــة للجميــع. وتســاعد البيانــات أيضــال علــى 
ا  للسـتثمار في مجـال بتاحـة الخـدمات الماليـة، يمـا تسـاعد علـى تـوفج الأسـاس           القطالخ الخ ـ

 لتوسيع نطاق التنسي  با الأطرا  صاحبة المالحة.  
وتعك  تدللت صندوق المشـاريع الإنتاجيـة علـى بنـالم نظـم مترابطـة متينـة لـتمكا          - 17

لــدمات ماليــة متنقلــة ‘ اعتمـاد الخــدمات الماليــة الرقميــة علــى نطــاق واسـع مــن لــلل برنامجــه  
(. وبـــي ن الاــندوق جـــدو  بعــض الأســـواق   Mobile Money for the Poorا ’لفائــدة الفقــرالم  

ــو تمكــا الشــباب مــن لــلل برنامجــه     ــدة، مث ــة الشــباب(، وتوســيع   YouthStartا دي اانطلق
ات ، بمـا يـبا قـدرة الخـدم    CleanStartبمكانية اتاول على الطاقة النظيفـة مـن لـلل مبـادرة     

الماليــة علــى دعــم انتشــار التكنولوجيــات ا امــة في أقــو البلــدان نمــوال. وبالمثــو، ســاعد صــندوق  
المشاريع الإنتاجية على توسيع نطاق الاستفادة من الخدمات في المناط  الريفيـة النائيـة بواسـطة    

لتمويـو  التكنولوجيا والقنوات البديلة لأدالم الخدمات، ولا سيما من للل برنامج مايكروليد ل
ــام        ــعال يــبجال في ع ــامج توس ــذا البرن ــااي الاــغر. وهــاد ا ــع بــدلم التوســع في   2015المتن ، م

ــة في         ــدمي الخــدمات المالي ــامج مق ــ  ســاعد البرن ــدة ال ــة ا دي اســتودام بعــض المنتجــات المالي
في المائـة   70عميـو جديـد، أيثـر مـن      400 000تاميماا. وأمكـن الوصـول ب  أيثـر مـن     

بمنتجـات للدلـار و ملـعةت بـدعم مـن برنـامج مايكروليـد في تسـعة بلـدان.          منام مـن النسـالم،   
ويانت نتائج تقييم منتاـ  المـدة بدابيـة بوجـه عـام؛ وللـ  المقي مـون ب  أن تجربـة برنـامج          

مناسبة وفعالة في دعم تعميم الخـدمات الماليـة لفائـدة العمـللم لوي الـدلو      ‘مايكروليد يانت 
 .(1افي البلدان العشرة ال  أُقيم فياا البرنامج ’يةالمنوفض في المناط  الريف

__________ 

 .2016تقييم منتا  المدة لبرنامج مايكروليد الموس ع، هباط/فبراير  (1ا 
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ــز المســاعدة        - 18 ــة، لتعزي ــوارد املي ــة الم ــة لتعب  ــى جاــود قوي ــدللت عل وترتكــز اــذ  الت
الإنمائيـــة الرسميـــة امـــددة ا ـــد  بـــالموارد امليـــة والاســـتثمارات الخاصـــة، وتعزيـــز الـــتمكا   

اســتمرار تحقــ  نتــائج اقتاــادية بدابيــة للنســالم  ب (2االاقتاــادي للمــرأة. وتظاــر دراســات الأ ــر 
الــلت تتــاح  ــن فــر  الادلــار، تشــمو لأيــادة بنتاجيــة النســالم الريفيــات، ولأيــادة أربــاحان،   

وبمــافة ب   ولأيــادة الاســتثمارات في مشــاريعان، وتوســيع ســلطتان القانونيــة علــى الأمــوال.  
لمــرأة، وتــدعم مشــاريتاا في القــو   للــفي، تزيــد الخــدمات الماليــة الرقميــة الاســتقلل المــاي  ل 

 .(3االعاملة، وتحسن أدالم أعما ا التجارية
مــن مقــدمي   101مليــون دولار في  24وقــد اســتثمر صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة      - 19

ــرة     ــة لــلل الفت ــات  2015-2014الخــدمات المالي ــيع واجا ــة،    لتوس ــيم الخــدمات المالي تعم
الماليــة بتكلفــة معقولــة وعلــى  مليــا عميــو بطائفــة مــن المنتجــات   6.5أســفر عــن بلــوغ  اــا

مــودللخ في جماوريــة الكونغــو الديمقراطيــة  666 000مســتدام. ولــو العمــللم حــواي   أســاس
ــو لمشــاريع صــغجة ومتوســطة       528 000 و ــوفج التموي في النيجــر. وتوســد الاــندوق في ت

  ا وبداد فر  العمو.ومتنااية الاغر بغر  تنمية أعما
ويعمو صندوق المشاريع الإنتاجية مع هريالم التنمية مالاة أنشطة الدعم والبرمجة مـع   - 20

الأولويات الوطنية. وتتو   ان قطرية معنية بالاستثمار استعرا  المبـادرات ا ديـدة وتنسـي     
لم التنميـة مبلغـال قـدر     وتجميعه في بعض الأحيان. ويقدم هريا -التمويو على الاعيد القطري 

ــار          99 ــرة الإط ــدار فت ــى م ــن تاــميم الاــندوق عل ــبرامج م ــو ل ــون دولار في هــكو تموي ملي
الاســتراتيجي. وتعــد اــذ  المــوارد غــج الأساســية عناصــر مكملــة ورافعــة لاســتثمارات المــوارد   

ــندوق ا  ــية للاـ ــااة   23الأساسـ ــام مسـ ــا يسـ ــعفال(، اـ ــى    مـ ــتو  أعلـ ــ  مسـ ــبجة في تحقيـ يـ
 ج.  النتائ من

__________ 

 Promoting Women’s Economic Empowerment, What Works?’ World Bank, Policy Research Paper‘ (2ا 

7087, November 2014. http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/ 
WDSP/IB/2014/11/04/ 000158349_20141104112018/Rendered/PDF/WPS7087.pdf التمكا تعزيز‘ا 

 ،7087 رقم السياسات لبحوث عمو ورقة الدوي ، البنفي ،’لتحقيقه؟ السبيو ما للمرأة، الاقتاادي
 (.2014 نوفمبر/الثاني تشرين

 Digital Financial Solutions to Advance Women’s Economic Participation’, World Bank Development‘ (3ا 

Research Group, BTCA, Bill and Melinda Gates Foundation, Women’s World Banking, November 

2015: https://btca-prod.s3.amazonaws.com/documents/122/english_attachments/Women's_Economic_ 

Participation_Report_16_November_2015.pdf?1447440924 بالمشارية للناو  الرقمية المالية اتلول‘ا 
 النقدية، من أفضو الرقمية المعاملت وائتل  التنمية، لبحوث الدوي  البنفي فري  ،’للمرأة الاقتاادية
 (.2015 نوفمبر/الثاني تشرين للمرأة، العالمية المارفية والمؤسسة غيتس، ومليندا بيو ومؤسسة
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وقد حق  مقدمو الخدمات المالية الذين يدعمام الاندوق، في بطار مجمـولخ ودائعاـم    - 21
ــة   ــأة البالغ ــدراا    1،9المعب ــادة صــافية ق ــون دولار، لأي ــ     696بلي ــع ال ــون دولار في الودائ ملي

، اــا يــدلو علــى بمكانــات المســاعدة الإنمائيــة  2013جــرت تعب تــاا منــذ لــد الأســاس لعــام  
 دة جيدال في تحفيز الموارد املية لأغرا  التنمية.الرسمية امد

 
 3ا دول 

 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  
 

 المؤشر
امطوووووة المقووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
ــاتج      التغــيج في قيمــة حافظــة قــرو  مقــدمي    1-1-1الن

ــوارد الأساســية     ــ  لأادت مســااات الم ــة ال الخــدمات المالي
 للاندوق من فعاليتاا  

10   1 160   1 
 + 

ــاتج  ــ       2-1-1الن ــة ال ــدلرات املي ــيج في الم صــافي التغ
 عبأاا مقدمو الخدمات المالية الذين يدعمام الاندوق

10   1 46   1 
 + 

ــاتج  ــدمي الخــدمات الماليــة      3-1-1الن النســبة الم ويــة لمق
 الذين قاموا بمراجعة البيانات المالية  

 في المائة 99 في المائة 90
 + 

ــاتج  ــدمي الخــدمات الماليــة      4-1-1الن النســبة الم ويــة لمق
 الذين ًرلأون تقدمال صوب تحقي  أادا  الر ية

 في المائة 76 في المائة 80
 + 

ــاتج  ــدمي الخــدمات الماليــة      5-1-1الن النســبة الم ويــة لمق
 الذين أوفوا بغايات ا ودة للحافظة

 في المائة 62 في المائة 80
 + 

ــاتج  ــدمي الخــدمات الماليــة      6-1-1الن النســبة الم ويــة لمق
الــذين يــدعمون مبــاد  لايــة العمــللم باتملــة الذييــة       

 ( أو ما يعاد اSMART Campaignا

 في المائة 95 في المائة 87،5
 + 

  
للجوالأ وويوا لزيواة  القوتر  علوه مواج وة        2النتائج المحققوة في ضوو  النتجةوة       : إن وا  

 الصتمالأ الاقتصاةية مالبجئجة
 وويا التنلجة المحلجة  

ــة قــدرة أقــو البلــدان نمــوال علــى الاــمود بطــريقتا        - 22 ــة املي تزيــد اارســة تمويــو التنمي
ومؤسسات التمويـو الـ  يمكـن أن تـوفر مـوارد مسـتدامة لإدـاد القـدرة         الأو ، بتعزيز آليات 

على التأقلم مع المنا  على الاعيد املي اال  تحظـى السـلطات امليـة بالولايـة والميـزة النسـبية       
المتعلقتا بها(، بما يعزلأ امتلك لأمام الأمـور محليـال والشـفافية في صـنع القـرار؛ والثانيـة، بتوجيـه        

رات  ــو المجــالات الاجتماعيــة والبي يــة الــ  تــؤ ر علــى قــدرة المجتمعــات امليــة علــى    الاســتثما
الامود، مثو بمكانية اتاول على الطعام المغذي بشـكو يـا ، والتكيـ  مـع تغـج المنـا ،       

 وتحقي  المساواة با ا نسا.
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التكي  مـع  وتسام  ل ة بـرامج تحديـدال في تحقيـ  اـذ  النتيجـة اـي  مرفـ  المعيشـة ب ـ         - 23
(، الذي يساعد اتكومات على توجيه التمويو المقرر للتكيـ  مـع تغـج    LoCALالمنا  املي ا

، الـ   Finance for food (F4F)المنا  ب  اتكومات املية؛ ومبادرة التمويـو مـن أجـو الغـذالم     
مج المبـادرات  تدعم الألذ بناج قائم على النظم الغذائية امليـة لتحقيـ  الأمـن الغـذائي؛ وبرنـا     

(، الذي يؤيد أاية التعاون عبر اتـدود والتوطـيد للسـتثمار    ’LoBI‘املية العابرة للحدود ا
 في البي ات ا شة.

بلـدال،   11وحل الوقت الراان، ن فِّذت آلية مرف  المعيشة بالتكي  مع المنا  املي في  - 24
بلـدان منـاا. ولأ وِّدةت سـتون سـلطة      10مليـا دولار   تحويلـاا ب     3.5بمنح يبلغ مجموعاا 
مليـا نسـمة، بقـدرات لإدارة مـنح التـأقلم مـع تغـج المنـا  القائمـة علـى            10محلية، تمثو  ـو  

مشـروعال مـن مشــاريع ا يايـو الأساسـية في بطـار المرفـ ، للــت        47الأدالم. وفي بوتـان، ن فِّـذ   
ي  وبمـدادات الميـا . وأفـادت اـذ      تشييد الطرق المقواة وا سور المرتفعة وتحديث نظـم تاـر  

هواال في المجتمعات امليـة المشـارِية وقـدمت فوائـد غـج مباهـرة        10 693المشاريع مباهرة 
، وافــ  2015للســكان في المنــاط  اميطــة باتــد مــن أ ــر الفيضــانات علــى حيــابم. وفي عــام  

ابح المرف  آلية معتـر   مجلس بدارة برامج المرف  االمكون من اتكومات المشارية( على أن ي
بهــا لــتمكا اتكومــات امليــة مــن الاســتفادة مباهــرة مــن الاــندوق الألضــر للمنــا . وقــد    

 هرعت يمبوديا في اذ  العملية في العام المامي.
، واــو يشــمو 2015وقــد أُطلــ  برنــامج التمويــو مــن أجــو الغــذالم في حزيران/يونيــه  - 25

ولأامبيـ  والنيجـر. واـو يسـعى ب  تحسـا قـدرة       خمسة بلدان اـي  بـنن وبورونـدي ومـاي  وم    
المجتمعات املية على مواجاة الادمات الغذائية بتعزيز النظم الغذائية املية، بمـا يسـام بالتـاي     
في تحقي  الريائز الأربع للأمن الغذائي ابمكانيـة الوصـول والتـوافر والاسـتودام والاسـتقرار(.      

مجال الأمن الغذائي في البلدان الخمسـة، بقيمـة مجموعاـا     استثمارال في 83ومنذ بطلقه، أُجري 
ــى دعــم اتكومــة      3 661 040 ــة عل دولارال. وفي مــاي ، يعكــ  صــندوق المشــاريع الإنتاجي

لإدماج الشواغو المتعلقـة بـالأمن الغـذائي في عمليـات التوطـيد والميزنـة علـى الاـعيد املـي.          
و الأساســية المتاــلة بــالأمن الغــذائي، مثــو وجــر  اســتثمار أيثــر مــن مليــوني دولار في ا يايــ

المفاومـات مـع الماـار      2015مراف  لزين اتبوب وتحسـا نظـم الـري. وبـدأت في عـام      
 الإنمائية المتعددة الأطرا  من أجو توسيع نطاق اذا النظام.

للفريـ  الاستشـاري لأصـحاب الماـلحة      2014وبعد الاجتمالخ التنسيقي الأول عام  - 26
الـذي دمـع بـا السـلطات امليـة مـن بوريينـا فاسـو          -المعو بالتعاون عـبر اتـدود   المتعددين 

( LoBIوماي  والنيجر، ص رِفوت أول منحـة في بطـار برنـامج المبـادرات امليـة العـابرة للحـدود ا       
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ــامج التعــاون بــا      2015عــام  ــة الماهــية. ويعــزلأ البرن ــذ اســتثمارات في قطــالخ تربي ــدعم تنفي ل
ة من البلدان الموتلفـة، لينشـن بـذلفي نظامـال مترابطـال للتوطـيد املـي مـن أجـو          السلطات املي

الاهـتراك معـال في تلبيــة احتياجـات ســكان اـذ  البلـدان. وتقلــو اـذ  الاســتثمارات مـن لطــر        
ــة        ــة لتحســا الاــحة اتيواني ــزارعا والرعــاة، وتحســن تقــد  الخــدمات الللأم ــا الم ــعالخ ب ال

 .وجودة المنتجات اتيوانية
 

 4ا دول 
 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  

 
 المؤشر

امطوووووة المقووووورر   
(2015) 

النتووووووائج الف لجووووووة  
 اسةا  (2015)

عدد نظم التمويـو العـام والخـا  المتعلقـة      1-2-2الناتج     
ــ  تحســن      ــة ال ــية والخــدمات املي ــدرة با يايــو الأساس ق
 اتكومات املية وسكارا على مواجاة الادمات

6 5 + 

ــاتج  ــتادفة   3-2-2النــ ــتفيدة المســ ــات المســ ــدد ا اــ عــ
 بالآليات ا ديدة

000 325 801 958 + 

 
 ت لجم امتمالأ المالجة  

ريــز صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة علــى توســيع واجاــات تعمــيم الخــدمات الماليــة           - 27
وطوـرْق هـرائح جديـدة للسـوق االشـباب والأمـوال المتنقلـة والطاقـة         بتجريب منتجات جديدة 

ــدة،         ــة بطــرح المنتجــات ا دي ــدا  المتعلق ــت الأا ــد تحقق ــا. وق ــة( والتوســع في تطبيقا النظيف
عدد العمللم الذين استفادوا من منتجات الادلار لزيادة القدرة علـى الاـمود في مواجاـة     أما

 المقرر.  الألأمات، فقد تجاولأ ا د  الإجماي  
عامـال محوريـال،    2015(، يان عام YouthStartوفي ما يتعل  ببرنامج انطلقة الشباب ا - 28

حيث هاد ايتمال المرحلة التجريبية الإقليميـة، واتاـول علـى تقيـيم رـائي بدـات، واعتمـاد        
برنــامج عــالمي للتوســع في التطبيــ  يــدمج في صــلبه الــدروس المســتفادة مــن المرحلــة التجريبيــة     

ــامج    ــغ برن ــد بل ــيم. وق ــة أمــعا  ا  ــ  YouthStartوالتقي ــر مــن  ل  ــة  أيث د  الأصــلي للمرحل
هـاب اتتـراوح    200 000التجريبية المتمثو في توفج بمكانية اتاول على التمويو لما عـدد   

ــا   ــة   24و 12أعمــارام ب ــغ في راي ــث بل ــال(، حي ــن    عام ــر م هــاب  600 000المطــا  أيث
دلـر  في المائة منام هابات( ليتيح  م الاستفادة مـن الخـدمات الماليـة وغـج الماليـة. وقـد ا       49ا

مـن منظمـي    80 000مليـون دولار، وتمكـن أيثـر مـن      16الشباب في البرنامج ما يزيـد عـن   
مليـون دولار في هـكو قـرو . وللـ  التقيـيم ب        11المشاريع الشباب مـن اتاـول علـى    
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أن البرنامج أسام في لأيادة القدرة على مواجاة الادمات الاقتاادية، حيث صرح ما يقـرب  
عمــللم الشــباب حأن حيـــابم تغــجتح مــن حيـــث القــدرات الماليـــة،      في المائــة مـــن ال  80مــن  

 والإيرادات امققة، وتحسن مستو  الاستقلل، ولأيادة الاعتداد بالنفس.  
( الـ  أُطللقوـت   ’Energy Access Challenge‘أما مبـادرة تحـدي اتاـول علـى الطاقـة ا      - 29

لــت اســتثمارات في عشــر هــريات في للطاقــة النظيفــة، والــ  مو  CleanStartفي بطــار برنــامج 
قـد باعـت حلـولال عاليـة      2017مختل  أ الم يمبوديا وميانمار وأوغندا، فسـتكون  لـول عـام    

مسـتالفي مـن لوي الـدلو     178 000ا ودة للطاقـة النظيفـة بأسـعار ميسـورة لمـا يزيـد عـن        
ل الرعايـة غــج  المـنوفض. وثمـة أايــة لاصـة لــذلفي بالنسـبة للنســالم اللـوات يقمــن بغالبيـة أعمــا      

مدفوعــة الأجــر. ويمكــن تلــول الطاقــة النظيفــة أن تقلــو الوقــت الــللأم  لــب الميــا ، وبعــداد   
الطعام، والامطللخ بسائر أنشطة الأسر المعيشية، اا يتـيح بعـض الوقـت للطـراط في أنشـطة      

يامـو   بنتاجية مجزية وًسن رفا  الأسر المعيشية عمومال. وتستفيد الشريات المشـارية بشـكو  
مــن التطــورات التكنولوجيــة في الأجاــزة الذييــة، والمــدفوعات الرقميــة، وتحلــيلت البيانــات،   

ــة    ــالم قــدرات التولأيــع في مرحل ــو الألــج‘بمــافة ب  بن ــامج  2014. ومنــذ عــام ’المي ــر برن يس 
CleanStart   حــلل مــن حلــول  43 570للطاقــة النظيفــة بمكانيــة الاســتفادة مــن مــا يزيــد علــى
جيا النظيفة، مثـو الماـابيح والـنظم المعليـة الـ  تعمـو بالطاقـة الشمسـية، واامـمات          التكنولو

 39 900الغالأ اتيوي، ومواقد الطاي النظيفة. ومن با اتلول المـذيورة، يوجـد أيثـر مـن     
. 2015منــاا في نيبــال، اــا يمثــو بِــالأال ملحو ــال بــالنظر ب  الزلــزال الضــوم الــذي وقــع عــام 

ــح تمو  ــاك، سمـ ــدر    وانـ ــامج قـ ــن البرنـ ــو مـ ــد م لأ 510 000يـ ــدمي  دولار مقـ ــن مقـ ــة مـ ربعـ
ــدفع    6.5الماليــة  شــد مبلــغ قــدر    الخــدمات مليــا دولار علــى هــكو قــرو  مســتحقة ال
 عميو. 30 000لأيثر من 

 
 5ا دول 

 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  
 

 المؤشر
امطوووووة المقووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
بجماي  عدد العمللم الـذين ًاـلون علـى     1-2-2الناتج     

 منتجات تعزلأ قدرة العمللم على تحمو الادمات
000 900 3 526 498 6 + 

عدد ابتكارات المنتجات في مجـالات مثـو    3-2-2الناتج 
أو التمويــــو  تمويــــو الشــــباب أو تمويــــو الطاقــــة النظيفــــة

الزراعي/الريفي أو الخدمات المالية المتنقلـة أو الانتقـال مـن    
 المعاملت النقدية ب  الإلكترونية

35 28 + 
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: تهجئة بجئة يجاياتجة تفضي إلى توفير التلويا المستتام 3النتائج المحققة في ضو  النتجةة   
 للتنلجة المستتامة

 وويا التنلجة المحلجة  
الاعيد العالمي، أسامت اارسة تمويو التنمية املية في تمويو لطة التنميـة بتأييـد   على  - 30

الدور اتاسم الأاية لرؤوس الأموال املية في بنالم اقتاادات قـادرة علـى مواجاـة الاـدمات     
والــدور الأساســي للحكومــات امليــة في دفــع التنميــة التحويليــة. وتــبا الممارســة مــن لــلل    

تجابا المعرفية السـبو الـ  يسـتطيع بهـا تمويـو التنميـة امليـة أن يـدعم الاسـتثمارات          برامجاا ومن
ادية امليــة. وتعمــو الممارســة اتفــالأة وأن يزيــد فعاليــة المــوارد امليــة لأغــرا  التنميــة الاقتا ــ

. 2030أديــس أبابــا ولطــة عــام  مجموعــة واســعة مــن الشــريالم علــى تنفيــذ لطــة عمــو    مــع
شـاريع الإنتاجيـة، بالاهـتراك مـع منظمـة المـدن واتكومـات امليـة المتحـدة          صندوق الم ويعمو

ــة     United Cities and Local Governmentsا ــو العالمي ــة العم ــع فرق ــة ألــر ، م ــات فاعل ( وجا
المعنيــة بإمــفالم الطــابع املــي علــى أاــدا  التنميــة المســتدامة. وا ــد  مــن للــفي اــو لأيــادة     

ية وسائر الأطرا  صاحبة المالحة املية لبنـالم ا يايـو الأساسـية    التمويو المتاح للسلطات امل
 ال  تدعم بقامة اقتاادات محلية صاتة هاملة قادرة على الامود.  

( التوعيــة بأايــة الســلطات LoCALوتةــوة  مرفــ  المعيشــة بــالتكي  مــع المنــا  املــي ا - 31
. وقد عمو البرنامج بشكو و ي  مع مجموعـة  املية في تعزيز القدرة على التأقلم مع تغج المنا 

أقو البلـدان نمـوال واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة بشـأن تغـج المنـا  في الاجتمـالخ التحضـجي            
للدورة اتادية والعشرين لمؤتمر الأطرا  لكفالـة الاعتـرا  بـدور اتكومـات دون الوطنيـة في      

يضـال ب  تحـال  القيـادات لتمويـو أنشـطة      اتفاق باريس. وانضـم صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة أ    
مكافحة تغج المنا  في المدن، الذي ياد  ب  تسريع تدف  رؤوس الأمـوال ب  المـدن وتحقيـ     

 أقاى قدر من الاستثمارات في ا يايو الأساسية القادرة على التأقلم مع تغج المنا .
السياسـاتية علـى الاـعيد     ودعم صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة التغـيجات والإصـلحات      - 32

في محتـو    ”تعمي  اللمريزيـة “الوطو. ففي ليسوتو، أسامت الدروس المستفادة من برنامج 
سياسة اللمريزية الوطنية وفي اعتماداا، اـا يمثـو علمـة بـارلأة في عمليـة تحقيـ  اللمريزيـة.        
وتشجع اذ  السياسة على تحقي  التنمية امليـة المناـفة بتعزيـز اللمريزيـة في تـوفج الخـدمات       

 الأساسية، واتكم الديمقراطي، ولأيادة الاستقللية المالية للسلطات املية.
وفي الاــومال، تســام اارســة تمويــو التنميــة امليــة في تحقيــ  الســلم والماــاتة، مــن   - 33

ــد           ــة في تق ــ  اللمريزي ــي وتحقي ــاتكم امل ــو ب ــم المتحــدة المشــترك المع ــامج الأم لــلل برن
ــد بتطــوير       ــة مــن أســفو ب  أعلــى في صــوماليلند وبونتلن ــالم الدول ــدعم بن الخــدمات. واــي ت
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امليـة علـى تـوفج الخـدمات الأساسـية وتعزيـز التنميـة امليـة. ومنـذ بطـلق            قدرات السـلطات 
الاندوق، هادت مستويات الشـفافية والمسـالملة في بدارة الأمـوال العامـة في السـلطات امليـة       
المستادفة تحسنال يبجال. وأصبحت الممارسة حاليال الآلية ال  تلجـأ بلياـا جاـات ما ـة عديـدة،      

نــفي الــدوي . وســاعدت الــدورات التدريبيــة علــى الإدارة الماليــة العامــة في لأيــادة    مــن بينــاا الب
القدرة الاستيعابية للحكومات امليـة، اـا يسـاعداا علـى التعامـو مـع مشـاريع أيـبر للـايايو          

مليـا دولار حـل الوقـت الـراان ب  مشـاريع التنميـة        8.5الأساسية. و  توجيه ما مجموعـه  
 ذا الناج، لدعم بنشالم الطرق وا يايو الأساسية لإمدادات الميا .املية من للل ا

 
 6ا دول 

 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  
 

 المؤشر
امطوووووة المقووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
ــاتج      ــية   1-2-3النـ ــدد الأدوات التشوياـ ــزة في عـ المنجـ

 مجال التنمية املية
38 31 + 

عــدد الاســتراتيجيات أو لطــد العمــو     2-2-3النــاتج 
 الوطنية المعتمدة لتمويو التنمية املية

30 34 + 

ــاتج  ــة   3-2-3الن عــدد التغــيجات السياســاتية أو التنظيمي
ــو       ــة بشــأن تموي ــة نتيجــة أنشــطة الاــندوق الدعوي المدلل

 التنمية املية

8 7 + 

عدد المبـادرات الراميـة ب  تعزيـز قـدرات      4-2-3الناتج 
 ا اات الفاعلة الوطنية واملية

188 247 + 

 + 60 45 عدد منشورات الاندوق المعتمدة 5-2-3الناتج 
  

 ت لجم امتمالأ المالجة  
ــة          - 34 ــام المعني ــا الع ــة الخاصــة للأم ــدعم ب  الداعي ــة ال ــدم صــندوق المشــاريع الإنتاجي يق

، (4امـن لـلل الفريـ  المرجعـي التـابع  ـا       -ملكة اولنـدا   -بالتمويو الشامو من أجو التنمية 
   ، وبالتعامو مع مكتباا مباهرة.(5اوفري  الأصدقالم المعو بتعميم الخدمات المالية

__________ 

ــة، للمشــاريع المتحــدة الأمــم صــندوق الأعضــالم يشــمو (4ا  ــدوي ، والبنــفي الإنتاجي ــدوي ، النقــد وصــندوق ال  ال
ــة والمؤسســة ــة، المالي ــ  الدولي ــر لمســاعدة الاستشــاري والفري ــاس أيث ــرال، الن  تعمــيم أجــو مــن والتحــال  فق
 والاجتماعيـة،  الاقتاـادية  الشـؤون  وبدارة النقديـة،  مـن  أفضـو  الرقميـة  المعـاملت  وائـتل   المالية، الخدمات
 .غيتس وميليندا بيو ومؤسسة أوميديار، وهبكة الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج

 تعمـيم  مراعـاة  ب  ويـدعو  وتعانيـا،  وبـجو  بندونيسـيا  من يو رئاسته في يشترك البلدان، من رسمي غج فري  (5ا 
 .الدولية اتكومية العمليات في المالية الخدمات
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ــة      - 35 ــة في المناقشــات المتعلقــة باــياغة أاــدا  التنمي وهــارك صــندوق المشــاريع الإنتاجي
ار تعمـيم الخـدمات الماليـة مـمن الغايـات المدرجـة تحـت سـبعة مـن الأاـدا ،           المستدامة. ويظ

وتوجـــد مؤهـــرات رئيســـية لتعمـــيم الخـــدمات الماليـــة مـــمن المؤهـــرات الـــ  أقربـــا اللجنـــة    
الإحاائية. وقد أسـام الاـندوق في لطـة عمـو أديـس أبابـا، الـ  تجسـد أايـة لأيـادة تعمـيم            

، أقـرت ا معيـة   2015دامة. وفي يـانون الأول/ديسـمبر   الخدمات المالية لتحقي  التنمية المسـت 
. وقـدم الاـندوق مشـورة    2030العامة قرارال يعتر  بأاية تعميم الخدمات الماليـة لخطـة عـام    

، الـذي  ’منتد  التمويو المسـؤول السـادس  ‘فنية بشأن المقترح. واهترك الاندوق في استضافة 
 مارسات السليمة للتمويو الرقمي المسؤول.مم مختل  ا اات الفاعلة الإنمائية لتحديد الم

وعلى الاعيد الوطو، انتقـو صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة ب  الألـذ بنـاج قـائم علـى          - 36
نظم السوق بلأالم تعميم الخدمات المالية. ويما أهار الفريـ  الاستشـاري لمسـاعدة أهـد النـاس      

العمليـة التشوياـية بمثابـة العمـود الفقـري      تعـد  “فقرال في توجياات محد  ة أصدراا للممولا، 
ــوق   ــم السـ ــى نظـ ــائم علـ ــج قـ ــام ”لأي رـ ــع  2015. وفي عـ ــندوق ومـ ــم الاـ أداة  12، دعـ

ــار        ــأدوات بط ــوطو في مجــالات متاــلة ب ــى الاــعيد ال ــن   “تشوياــية عل ــتفادة م بتاحــة الاس
 ، اـا أسـفر عـن ومـع خمـس لارطـات طريـ  لتعمـيم الخـدمات الماليـة علـى           ”الخدمات الماليـة 

أداة تشوياــية  15الاــعيد الــوطو حــل الوقــت الــراان. وبمــافة ب  للــفي، دعــم الاــندوق 
 المتعلقة بمسائو محددة امن بيناا التمويو الرقمي والشباب(.  للنظم المترابطة 

‘. لارطــة طريــ  لتعمــيم الخــدمات الماليــة ’، أقــرت حكومــة ميانمــار  2015وفي عــام  - 37
ــأداة الاــندو  وجــر  الاسترهــاد  ــة  ’ق التشوياــية ب في ‘ بتاحــة الاســتفادة مــن الخــدمات المالي

ــذي تموــض عــن ومــع لارطــة        ــادة اتكومــة، ال ــا الأطــرا  صــاحبة الماــلحة بقي اتــوار ب
بتاحـة الاسـتفادة   ‘الطري ، وأُعللنت الانطلقة الرسمية أ نالم لأيارة الداعية الخاصة. ويـدعم بطـار   

. واــو يــوفر منــبرال قويــال لتشــجيع (6اات اا لــةبلــدان ألــر  في عمليــ 10 ’مــن الخــدمات الماليــة
ــال        ــة، وأصــبح محريــال قوي اســتثمارات القطــالخ الخــا  في توســيع نطــاق تعمــيم الخــدمات المالي

 للتعاون في ما با بلدان ا نوب وتعزيز التعلم من الأقران با البلدان.  
يانــات ج ملعةــت عــن واســتودم برنــامج تعمــيم الخــدمات الماليــة لمنطقــة امــيد ا ــاد  ب - 38

الطلــب علــى الخــدمات الماليــة في فيجــي وســاموا وجــزر ســليمان، بغــر  بنــالم صــورة هــاملة   
 للشرائح امرومة في يو سوق، ماـنفة  سـب ف ـات منـاا الموقـع ا غـرافي والعمـر وا ـنس.        
ليـة  ويعد التمكا الاقتاادي للمرأة أحد النتائج الرئيسية في استراتيجيات تعمـيم الخـدمات الما  

__________ 

ــة بوتســوانا (6ا  ــو وجماوري ــة الكونغ ــابوي الديمقراطي ــا وســوالأيلند ولأمب  ومدغشــقر وليســوتو ولاوس ويمبودي
 .ونيبال وميانمار وملوي
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ــات في       ــت الدراسـ ــد أُدرِجةـ ــليمان. وقـ ــزر سـ ــاموا وجـ ــدة وسـ ــا ا ديـ ــابوا غينيـ ــي وبـ في فيجـ
 الاستراتيجيات الوطنية لتعميم الخدمات المالية، ال  ساعد البرنامج في ومعاا.  

( Mobile Money for the Poorودعم برنامج الخـدمات الماليـة المتنقلـة لفائـدة الفقـرالم ا      - 39
. وأصـدر ماـر  جماوريـة    ’البي ـة التمكينيـة  ‘عدد من التحسينات على  اتكومات في بدلال

لاو الديمقراطيــة الشــعبية مبــاد  توجيايــة للوــدمات الماليــة الرقميــة الماــرفية وغــج الماــرفية؛    
عميـو   1 000ويـيلل ومـا يزيـد علـى      33وه رِلخ في تقد  أول لدمة من اذا القبيـو بلغـت   

تــرالي  جديــدة رائــدة لمقــدمي لــدمات الــدفع غــج  علــى الاــعيد الــوطو. وأصــدرت نيبــال
المارفية، اا يسمح بوجود ويللم للودمات المالية الرقميـة غـج الماـرفية. وفي أوغنـدا، وافـ       
البرلمان على تنقيح قانون المؤسسات المالية، اا أوجد فرصال أيثـر تكـافؤال للماـار  ومشـغلي     

 مات المالية الرقمية.هبكات ا ات  النقال للمنافسة في مجال الخد
وأفضت أنشطة الدعوة ال  قام بهـا ائـتل  المعـاملت الرقميـة أفضـو مـن النقديـة ب          - 40

تزايد الاعترا  الدوي  بأاية رقمنـة المـدفوعات. وانضـم ب  عضـوية الائـتل ، الـذي يـؤدي        
وهـريتان،  منظمـة بنمائيـة    19حكومـة و  18لـدمات الأمانـة لـه،     صندوق لدمات المشاريع

واو يدعو ب  بدراج رقمنـة المـدفوعات في المنتـديات الرئيسـية لومـع السياسـات، ومـن بينـاا         
ــام         ــا، ولطــة ع ــس أباب ــة، ولطــة عمــو أدي ــيم الخــدمات المالي ــة لتعم ، 2030الشــراية العالمي

والمنتد  الاقتاادي العالمي. ويسام الائتل  في بي ـة نظـم مترابطـة للمـدفوعات الرقميـة، في      
بلدان الأعضالم، تعزِّلأ بقامة بنية تحتية للمدفوعات على أسـاس سـليم، بمـا يشـجع التحـول ب       ال

 الخدمات الرقمية ويفيد الأفراد والشريات واتكومات.
 

 7ا دول 
 التقدم امرلأ في مولم المؤهرات لات الالة في المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد  

 
 المؤشر

امطوووووة المقووووورر   
(2015) 

النتووووووائج الف لجووووووة  
 اسةا  (2015)

أ عـــدد التحســـينات الـــ  طـــرأت علـــى بي ـــة  -3النتيجـــة     
السياسات العامة وعلى النظام التمكيو، بمـا يشـمو لايـة    
ــدعوة     العمــللم، الناتجــة عــن أنشــطة الاــندوق في مجــاي  ال

 والدعم  

19 9 - 

 + 23 15 عدد الأدوات التشوياية المنجزة   1-1-3الناتج 
عـدد لارطـات الطريـ  أو لطـد العمـو       2-1-3الناتج 

ــيم    ــال تعمــ ــدة في مجــ ــة المعتمــ ــتراتيجيات الوطنيــ أو الاســ
 الخدمات المالية

12 10 + 
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 المؤشر
امطوووووة المقووووورر   

(2015) 
النتووووووائج الف لجووووووة  

 اسةا  (2015)
عدد الالتزامات المتعاد بهـا لـد  ائـتل      3-1-3الناتج     

ــن      ــال مـ ــة بالانتقـ ــن النقديـ ــو مـ ــة أفضـ ــاملت الرقميـ المعـ
 الإلكترونيةالمدفوعات النقدية ب  المدفوعات 

15 42 + 

عدد أنشطة بنالم القـدرات المنجـزة لتعزيـز     4-1-3الناتج 
 قدرات المنظما/المشرفا  

15 46 + 

عــدد المنتجــات المعرفيــة الــ  تو ِّــ  مــا        5-1-3النــاتج  
 يتعلمه صندوق المشاريع الإنتاجية من البرامج  

30 62 + 

  
 فام الأدالم في مولم الإطار الاستراتيجي   - جيم 

ــوارد والنفقــات دالــو ايكــو        - 41 ــى الم ــال عل ــوم جزئي ــائج يق ــيلل للنت يقــدم اــذا ا ــزلم تحل
(، وتموض اذا التحليو عن طـرح مقتـرح بتنقـيح    1المافوفة المتكاملة للنتائج والموارد االمرف  

بعــض المؤهــرات بغــر  تحســا بلــورة النتــائج الماــنفة حســب نــولخ ا ــنس وتجســيد الطــابع   
 (.2دوق المشاريع الإنتاجية االمرف  المتطور لبرامج صن

صندوقال صـغجال للمشـاريع الابتكاريـة الـ  تنطـوي       ويشغِّو صندوق المشاريع الإنتاجية - 42
علــى قــدر مــن الموــاطرة، تطبِّــ  برامج ــه توالأنــال متأنيــال مــن المســاعدة التقنيــة ورأس المــال الأوي    

تثمرين الآلـرين. واـذا يتطلـب الألـذ     اتفالأ، بغر  بنشالم أسواق صاتة للبقالم وحشد المس ـ
بنــاج متعــدد الســنوات يعتــر  بــأن الاســتثمار في المشــاريع الابتكاريــة دــب أن ي ــدع م ب  أن  
يتوطد احل يؤت بأ ر سياسات ومؤسسي( وأن ي وس ع نطاقـه احـل يمكـن تكـرار  ويـؤت بـأ ر       

نتـائج قويـة، ت سـتةوعةب أيـة      على الاعيد الوطو(. ولضمان اتفاظ علـى اـذا التـوالأن وتحقيـ     
الــ  يعمــو فياــا صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة.  عووتة البلووتا تقلبــات تنالأليــة في المــوارد بتقليــو 

  ي وو ل الاندوق ولايـة هـاملة في أقـو البلـدان نمـوال وتتـوافر لديـه بشـكو مؤيـد مـوارد            وما
تكــالي  الــبرامج بلا في  مليــون دولار ســنويال، فإنــه لــن يــتمكن مــن تغطيــة 25أساســية قــدراا 

من اذ  البرامج لخطر المزيد مـن   10. ويتعر  عدد ياو ب  2015بلدال حل راية عام  31
 اسية.ما   تتغج أحوال الموارد الأس 2016التوفيض بنااية عام 

وقــد مو لوــت المــوارد الأساســية لاــندوق المشــاريع الإنتاجيــة بــالأمس الابتكــارات الــ   - 43
ريع رائدة اليوم. وبـدون مـوارد أساسـية قويـة، يفقـد الاـندوق حيـزال ببـداعيال لا         أصبحت مشا

أاية بالغة لتـوفج رؤوس الأمـوال الأوليـة الللأمـة لمشـاريع الغـد الرائـدة. وتوجـد حاليـال بـوادر           
ــام          ــة ع ــا ولط ــس أباب ــة عمــو أدي ــة بفضــو لط ــارات المالي ــو بالابتك . ولــد  2030للتعجي

في أقـو  ‘ الميـو الألـج  ’يـز ودفـع واجاـات النمـالج الماليـة في مرحلـة       الاندوق القدرة على تحف
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البلدان نموال، حيث ًظى بطائفة من الشريالم القدامى وا دد، ولكن بشـرط أن تتـوافر قاعـدة    
ــه يــو التقــدير للمــا ا الرئيســيا لاســتعدادام        ــدعمنا. ويوج  ــؤ بهــا ل مــن المــوارد يمكــن التنب

 بنشـالم نمـالج جديـدة وسـبو جديـدة للـتعلم، ولتجربـة أفكـار         للمواطرة معنا، وللمشـارية في 
مالأال المستثمرون المؤسسيون غج مسـتعدين لتبنياـا. فـالموارد الأساسـية للاـندوق تقـدم قيمـة        

دولار للمشـاريع ا ديـدة في يـو     500 000جيدة مقابـو المـال، حيـث تتعاـد بـالتزام قـدر        
غضـون  ـلث ب  خمـس سـنوات في غالبيـة       يحـد أد  في  10ب   1بلد وبنسبة رفـع قـدراا   

 السياقات القطرية.  
وتمــوِّل المــوارد الأساســية العمــود الفقــري التنظيمــي لاــندوق المشــاريع الإنتاجيــة،          - 44

ــأعلى معــايج الشــفافية والرصــد، وتكفــو الاحتفــاظ بأحــدث       وتســاعد علــى مــمان الألــذ ب
ــت     ــ  اس ــللأم لتحقي ــال الأوي  ال ــوفر رأس الم ــه. وفي   مرارالخــبرات، وت ــادة فعاليت ية الســوق ولأي

 40يتعل  بالعنار الألج، يسعى الاندوق ب  ببقـالم مكـون رأس مـال لا تقـو نسـبته عـن        ما
، بلـغ مكـون رأس المـال مقابـو     2015في المائة في جدول نفقاتـه في جميـع الأوقـات. وفي عـام     

(. وأصـبح الإبقـالم علـى اـذ      أدنـا   1في المائة اانظر الشكو  46مجمولخ الموارد البرنامجية نسبة 
النسبة صـعبال مـع تقلـ  قاعـدة المـوارد الأساسـية، ولـن يتسـا اتفـاظ علياـا بلا  فـض عـدد             
البلدان ال  يعمو فياا الاندوق. وبزيادة الموارد الأساسـية، يمكننـا أن نـوفر رافعـة لـرأس المـال       

يــة القطريــة والرافعــة الماليــة الإمــافي الــللأم للســتثمارات الــ  تاــنع الأســواق، بمــا يزيــد التغط
ــبة صــحية         ــاظ بنس ــع الاحتف ــدان، م ــذ  البل ــن ا ــد م ــو بل ــة لك ــة    الإجمالي ــاعدة التقني ــا المس ب

 المال.   ورأس
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 1الشكو 
 تولأيع النفقات البرنامجية  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
تشكو الموارد الأساسية أيضال الرييـزة الللأمـة لضـمان المشـارية الاسـتراتيجية علـى       و - 45

( والأدلـة التقييميـة اتاجـة ب     3الاعيد القطري. ويبرلأ يوٌّ من استقاالم الشـرايات االمرفـ    
وجود أقو  علـى المسـتو  القطـري. فالمستشـارون التقنيـون الإقليميـون يغطـون بلـدانال يـثجة          

ــتطاع ــتراتيجيات   ولـــيس باسـ ــام للسياســـات والاسـ ــوا نفـــس القـــدر مـــن الااتمـ تام أن يكرسـ
اتكومية، ولا  اود التنسي  با برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وفـرق الأمـم المتحـدة القطريـة     
وبطار عمو الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، والشـريالم في الـبرامج، علـى  ـو مـا يسـتطيعه          

ــون المقي  ــبرالم المتفرغــ ــفالم   الخــ ــد بمــ ــاا. ويعــ ــدان نفســ ــون في البلــ ــاريعي “مــ ــابع المشــ  ”الطــ
( على أعمـال الاـندوق القطريـة بحـد  النتـائج السـلبية الناجمـة عـن اطفـا           projectizationا

ــى نطــاق        ــو الألــج عل ــة المي ــو في مرحل ــر التموي المــوارد الأساســية، وفرصــة مــائعة لتعظــيم أ 
 منظومة الأمم المتحدة والخطد اتكومية.

ــرامج أو موامــيع محــددة.        - 46 ــدان أو ب ــام لبل ــوارد غــج الأساســية بوجــه ع ــ  الم وت وةا 
وتساعد اذ  الموارد صندوق المشاريع الإنتاجية على تجميع وتوسيع نطـاق الـدروس المسـتفادة    
من الابتكـارات الممولـة مـن مـوارد  الأساسـية والتوسـع في تطبيقاـا دالـو البلـدان وفي بلـدان           
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يبر مادر للإيرادات السنوية للاـندوق، بلا أنـه أيضـال أقلـاا مرونـة لتلبيـة       جديدة. واذا او أ
 أي طلب جديد أو تدعيم الابتكارات ا ديدة.

وتــبا أرقــام بيــرادات صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة تعب ــة قويــة للمــوارد غــج الأساســية  - 47
 (. غـج أرـا تـبا    أدنـا  2االشـكو   2014للل فترة الإطار الاسـتراتيجي، ولا سـيما في عـام    

ــع        ــد  الســنوات العشــر المامــية، م ــى م ــوارد الأساســية عل أيضــال الاطفــا  في مخااــات الم
، 2015مليـون دولار في عـام    11.6ب   2013مليـون دولار في عـام    16اطفا  حاد من 
. واكـذا تةقصا ـر المـوارد الأساسـية عـن المبلـغ       2016مليـا دولار لعـام    9وبسقاطات قدراا 

مليـون دولار المتفـ  عليـه في الإطـار الاسـتراتيجي، واـو اتـد         25ي المستاد  وقـدر   السنو
 بلدال من أقو البلدان نموال. 40الأد  الذي ًتاجه الاندوق لياو ب  

 
 2الشكو 

 2015-2004اتجا  بيرادات صندوق المشاريع الإنتاجية للفترة   
 
 
 
 
 

 
 
 
  
، قــام الاــندوق بتنقــيح ايكلــه التمــويلي لي النوافــذ  2016وفي يــانون الثاني/ينــاير  - 48

الاــندوق الاســت ماني “، 2، المــوارد الأساســية؛ النافــذة 1الأربــع علــى النحــو التــاي   النافــذة  
ا ديــد، ولــه خمــس نوافــذ موامــيعية اــي االاقتاــاد الألضــر؛  ”لتمويــو مرحلــة الميــو الألــج

تغذيـــة؛ وا يايـــو الأساســـية والخـــدمات؛ والـــتمكا الاقتاـــادي للمـــرأة والأمـــن الغـــذائي وال
والشــباب؛ وتعمــيم الخــدمات الماليــة والابتكــار المــاي ( ونافــذة واحــدة للتوســع القطــري لتلبيــة   
ــى الاــعيد       ــى بجــرالم تــدللت موامــيعية، وبدمــاج الابتكــارات امققــة عل الطلــب المعلــن عل

ؤسســية، ومــمان تــوافر الظــرو  المواتيــة لتوســيع  القطــري دالــو أطــر السياســات والأطــر الم 
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، صـندوق  4، المـوارد غـج الأساسـية الموااـة بالكامـو؛ والنافـذة       3نطاق التطبيـ ؛ والنافـذة   
 الاستثمار في أقو البلدان نموال.

بمــافي للتمويــو الأوي   رأس مووا وســيوفر الاــندوق الاســتثمار في أقــو البلــدان نمــوال    
المســتثمرين المؤسســيا. وتســام أمــوال    ‘ لا يلتقطاــا رادار’اتفــالأ الــللأم للمبــادرات الــ     

صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة المقدمــة في هــكو ملــنةح ومــنح ت ــرةد وقــرو  ومــمانات في تقليــو  
ــار الأســواق، وحشــد المســتثمرين          ــة وب ا ــن القيم ــر  الكشــ  ع ــتثمارات، بغ مخــاطر الاس
الآلــرين، والتعجيــو بــإحرالأ تقــدم في حافظــة الاــندوق المتعلقــة بالتسلســو مــن الابتكــار ب     

 التطبي  الموسع.  
واستشرافال للسنوات المتبقيـة مـن اـذا الإطـار الاسـتراتيجي ومـا بعـد ، يظـو صـندوق           - 49

لميــو ا‘المشــاريع الإنتاجيــة ملتزمــال بتوســيع واجاــات الخــدمات الماليــة الابتكاريــة في مرحلــة         
الميـو  ’. ويشمو للفي استطللخ الفر  المتعلقة بإدلال تكنولوجيات معد لة في مرحلـة  ’الألج
في أقــو البلــدان نمــوال؛ وتوســيع نطــاق التــأما البــالغ الاــغر؛ وتســايو عمليــة برســال    ‘ الألــج

وتلقي التحويلت بتكلفة أقو؛ ودعم المـدن لتلبيـة المطالـب المترتبـة علـى تطبيـ  لطـة حضـرية         
ديدة. وتوجد بمكانات لتعديو النمالج المالية للاندوق لـتلئم اـذ  المجـالات وغجاـا. بيـد      ج

 أن تحقي  اذ  الإمكانات يتطلب وجود قاعدة موارد أساسية يافية ويمكن التنبؤ بها.  
 

 دروس ونتائج مختارة مستولاة في منتا  الإطار الاستراتيجي  
الـبرامج عـن دروس وتوصـيات قيِّمـة تسـاعد      تتموض عمليات التقيـيم واستعرامـات    - 50

في تشــكيو تــدللت صــندوق المشــاريع الإنتاجيــة. وفي مــا يلــي بعــض الــدروس الرئيســية الــ  
 أدمجت في عمليات البرمجة الخاصة بالاندوق.

وتتوصـــو التقييمـــات الـــ  تجرياـــا وحـــدة التقيـــيم التابعـــة للاـــندوق عمومـــال ب  أن    - 51
غايـــة للســـتراتيجيات الإنمائيـــة القطريـــة وللمنظمـــات والأفـــراد تـــدللت الاـــندوق مجديـــة لل

المستادفا. فعلى سبيو المثال، في بـنن، اعت بِـر الترييـز علـى دعـم السـلطات امليـة عـن طريـ           
وسيلة ليية لدعم التـدللت المسـتدامة في بدارة الاسـتثمارات     ’التعلم بالممارسة‘الألذ بناج 

هــارة أيضــال ب  أن العمــو مــن لــلل الــنظم الوطنيــة يمكنــه أن في مجــال الأمــن الغــذائي، مــع الإ
تـألجات يــبجة في طــول دورة الاسـتثمار مــن تظــة تقــد    “يتسـبب، في بعــض اتــالات، في  
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. وسـلد المقيِّمـون الضـولم أيضـال علـى      (7ا”الأموال من المستو  المريزي وحل التتام الأعمـال 
بــا التيــار الاســتثمارات وبــا أاــدا   ...الاتســاق الاســتراتيجي“بعــض أوجــه الضــع  في 

. ويعكــ  الاــندوق علــى (8ا”التنميــة الاقتاــادية امليــة والأمــن الغــذائي علــى الاــعيد املــي
 .”التمويو من أجو الغذالم“معا ة يلتا المسألتا في البرنامج الخولو  المعنون 

ال، وبن أهـج ب  أن  وقد حـالأت جـودة الإدارة البرنامجيـة للاـندوق علـى الثنـالم عموم ـ       - 52
مديري البرامج في بعض اتالات واجاوا صعوبة في تلبية مطالب بدارة التـدللت المتزامنـة في   
بلدان يثجة بعدد محدود من المو فا. ويمكن أن يـؤ ر للـفي علـى نتـائج الـبرامج، علـى سـبيو        

بكثافـة أيـبر في    المثال، في اتالات ال  يلـزم فياـا وجـود مـديرين أو هـريالم منفـذين للـبرامج       
المواقع لـدعم المنظمـات الـ  تجـري تغـيجات طويلـة الأجـو في سياسـابا وعمليابـا. وقـد أُبـرلأ            
للفي في تقييم برنامج مايكروليد الذي يدعم تطوير الخدمات المالية الـ  تريـز علـى الادلـار،     

ــبرامج   “الــذي لةلُــ  ب  أن  ــة الــ  درياــا مو فــو ال ــام  قاــر مــدة البعثــات الميداني ايــوٌّ من
وأن اتبالخ الشـريالم المنفـذين    ”مسؤول عن بدارة خمسة بلدان( ًول دون الألذ بناج متعم 

. ويتفـ  الاـندوق   (9ا”بنجـاح أيـبر   بإِالأ الـبرامج “يرتبد  ”لناج عملي من الميدان“للبرامج 
 مــع مــا ســب ، ويعتــر  أن القيــود المتاــلة بقلــة المــوارد الأساســية ًــد بشــدة مــن قــدرتنا علــى

 معا ة اذ  المشكلة على  و ملئم.
( YouthStartوقــد أوصــى المقيِّمــون، تســليمال منــام بأايــة برنــامج انطلقــة الشــباب ا    - 53

ــد           ــة، عن ــأن ينظــر صــندوق المشــاريع الإنتاجي ــه، ب ــذي ًقق ــر ال ــى الابتكــار والأ  ــه عل وقدرت
ن المباهـرين فحسـب، مثـو    لا تشـمو المسـتفيدي   ترتجبالأ أكثر شمولًا للبرمجةالاقتضالم، في ومع 

مقدمي الخدمات المالية، بو تشـمو أيضـال سـائر ا اـات الفاعلـة في تلـفي المنظومـة الـ  يمكنـاا          
دعم تكرار التجربة وتوسـيع نطاقاـا. وقـد تنـاول الاـندوق التوصـية المتعلقـة بتاـميم برنـامج          

مقـدمي الخـدمات    الـذي سيشـجع   -( YouthStart Globalانطلقـة الشـباب العالميـة ا    -المتابعة 
المالية على التشارك مع مقدمي التعلـيم الـتقو والماـو أو ا اـات الفاعلـة الاقتاـادية الناجحـة        
في القطاعات الواعدة بأيبر فر  لتشغيو الشباب في بلد معـا، وعلـى ميزنـة التمويـو الـللأم      

__________ 

 Final evaluation, Projet d’appui à la décentralisation, à la déconcentration et au développement (7ا 

économique local au Benin, page 6. 2014 والتنميــة واللتريــز اللمريزيــة دعــم مشــرولخ النــاائي، التقيــيما 
 (.2014 عام ،6 صفحة بنن، في املية الاقتاادية

 المرجع نفسه. (8ا 

 مايكروليـــد، برنـــامج المـــدة، منتاـــ  تقيـــيما Midterm evaluation, MicroLead programme, page 82, 2016 (9ا 
 (.2016 ،82 صفحة
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ــة المتعلق ــ    ــد أُدمــج اــذا الأمــر في التقييمــات القطري ــائج. وق ــ  النت شــباب المنجــزة في  ة باللتحقي
 بلدان. سبعة
بتاحـة  ‘وقد أدرك صـندوق المشـاريع الإنتاجيـة، مـن واقـع عملـه التشوياـي في بطـار          - 54

، مـد  قـوة الألـذ بـن ا ج قائمـة علـى البيانـات في ومـع رؤيـة          ’الاستفادة مـن الخـدمات الماليـة   
فاعليـة   عامة مشترية تكش  في الوقت نفسه عن فر  السوق أمام القطـالخ الخـا . و بتـت   

الطلبــات التنافســية للحاــول علــى الخــدمات واتفاقــات التمويــو القائمــة علــى الأدالم في تقليــو  
مخاطر الاستثمارات، وفي تعزيز فاعلية حقوق المسااا في القطـالخ الخـا ، وتحفيـز الابتكـار،     
 وتحديد الفر  السوقية، ودفع واجاـات تقـد  الخـدمات الماليـة في الأسـواق والقطاعـات الـ        
تعــاني مــن نقــ  الخــدمات. وست جس ــد اــذ  الــدروس في ا يــو القــادم مــن بــرامج الاــندوق   

 لتعميم الخدمات المالية.  
وفي بعض اتكومات املية الـ  يـدعماا الاـندوق، لـوحك انكمـالح في اتيـز المـاي          - 55

حـويلت  املي، اا يشج ب  وجود مستو  عال لاعتماد يثـرة مـن السـلطات امليـة علـى الت     
المالية من اتكومـة المريزيـة لتلبيـة احتياجابـا التشـغيلية والاسـتثمارية. واـذا يـبرلأ مـرورة أن          
تسعى أقو البلدان نموال لإداد مزيد من التنولخ في الموارد لضمان الاستدامة المالية وبلوغ درجـة  

ق ينبغـي أن يسـتمر   معينة من الاستقللية في تعب ة الإيرادات. واـو يشـج أيضـال ب  أن الاـندو    
في توسيع نطاق مجموعة أدواته المالية وأن يزيد التشديد على أاية تعب ة موارد القطالخ الخـا   
اولا سيما من المسـتو  املـي( لـدعم اسـتثمارات المشـاريع الإنتاجيـة امليـة مـن لـلل تـوفج           

 أدوات متنوعة.
للمشاريع. وقد و ملـع اـذا البرنـامج     وبينت مبادرة التمويو املي قيمة التمويو المنظم - 56

ليثبــت أن مشــاريع ا يايــو الأساســية امليــة الــ  تولياــا اتكومــات امليــة والمجتمعــات امليــة  
ــة        ــا عو ــت أي ــي بلا م ــال امل ــام الأول مــن رأس الم ــو في المق ــذب التموي ــةل يمكــن أن تجت أولوي

، 1  10التمويـو بنسـبة لا تقـو عـن      بلفاقات سوقية قائمة. وقد أ بت البرنامج بمكانيـة رفـع  
وللــفي بتوجيــه مســاعدات بنمائيــة رسميــة مولأعــة اســتراتيجيال لتوفــيض مخــاطر مشــاريع ا يايــو 
الأساسية املية لات الأولوية وايكلتاا، بغر  دعـم الاسـتثمارات امدل وـة للتغـيج الاقتاـادي      

سـتثمرين واجتـذاب الااتمـام    التحوي . وبذلفي، يسام البرنامج في بحـداث تغـيج في سـلوك الم   
بتمويو مشاريع أصـغر حجمـال. وقـد انتقلـت اتكومـة ب  بمـفالم الطـابع المؤسسـي علـى رـج           
مبــادرة التمويــو املــي في جميــع الســلطات اتكوميــة امليــة في تعانيــا لتوســيع نطــاق التطبيــ     

كــرار اــذا وتحقيــ  الاســتدامة. وحيــث بن جــدو  المفاــوم أُ بِتــت، يعكــ  الاــندوق علــى ت  
 البرنامج في بلدان ألر  من أقو البلدان نموال.
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ــة، أُجــري اســتعرا        - 57 ــو صــندوق المشــاريع الإنتاجي ــع قاعــدة تموي ــ  بتنوي وفي مــا يتعل
داللــي لإطــار الشــراية للمــوارد غــج الأساســية غــج الموااــة الــذي تمولــه حكومــة الســويد   

ة بــالنمو الشــامو للجميــع والتنميــة المســتدامة  ابطــار الشــراية المتعلــ  بالمبــادرات العالميــة المعني ــ
‘PFIS’   فأيــد أايــة أن يتبــع الاــندوق وهــرياؤ  رجــال للتمويــو يقــدم دعمــال محــدد ا ــد ،)

ويتسم بالمرونة في الوقت نفسه بلأالم النمـالج الماليـة ا ديـدة للاـندوق في المجـالات الموامـيعية       
نـا ، والخـدمات الماليـة المتنقلـة لفائـدة الفقـرالم،       من قبيو الطاقـة المتجـددة، والتـأقلم مـع تغـج الم     

وا يايو الأساسية املية. وقد أيد أيضال أاية اذا الترتيـب للممـوِّل، فولـ  ب  أن الويالـة     
الوصــول ب  طائفــة مــن تــدللت صــندوق المشــاريع  “الســويدية للتنميــة الدوليــة تمكنــت مــن 

بطريقـة أيثـر يفـالمة مـن تقـد  الـدعم ب         الإنتاجية ولبراته ووجود  علـى المسـتو  القطـري   
ــبرامج  ــراد  ال ــة الخولوــ      ”ف ــذة التمويلي ــدروس في تاــميم الناف ــد أدرج الاــندوق اــذ  ال . وق

، الــ  أطلقــت في آلار/مــارس  ”الاــندوق الاســت ماني لتمويــو مرحلــة الميــو الألــج  “المعنونــة 
2016  . 

 
 تحليو الفعالية المؤسسية - دال 

مؤهــرال للفعاليــة المؤسســية في بطــار النتــائج   28مــن  24وس ــجِّو مســتو  الإِــالأ في  - 58
(. ومـن بـا المؤهـرات الـ      2االمرفـ    ’تجـاولأ المسـار  ‘أو  ’علـى المسـار  ‘والموارد الداللية بأنه 

تبا الأدالم القـوي للاـندوق عمليـات المراجعـة والتقيـيم، ونسـبة الرفـع للمـوارد الأساسـية ب           
ــائج أقــو   غــج الأساســية، وأنشــطة الاتاــالات. ومــن بــا الم  المــوارد  ؤهــرات الــ  أ اــرت نت

ومســتو  المــوارد الأساســية  ”لطــة العمــو علــى نطــاق المنظومــة“يــان متوقعــال مؤهــرات  اــا
 الموااة للإطار الاستراتيجي.

ــد،       - 59 ــائج الدراســة الاستقاــائية لآرالم الشــريالم الخــارجيا صــورة الأدالم ا ي ــد نت وتؤي
 ”موافـ  ب  حـد مـا   “أو  ”موافـ  “في المائة مـن المجيـبا بإجابـة     89-76يث أجابت نسبة ح

علــى أن الاــندوق لديــه قــدرات عاليــة في بدارة المشــاريع، وقــدرات قويــة في مجــالات الرصــد   
والتقييم والإبلغ اوبن يان للفي يتطلب عملل(، ولديـه قـدرة علـى ترهـيد التكلفـة االشـكو       

ــو ال  3 ــا (. واحت ــة      أدن ــول الابتكاري ــى دعــم اتل ــه عل ــدة مــن حيــث قدرت ــة جي اــندوق مكان
 واستودام مو فا لوي تأايو عال.  
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لتبسـيد   2015-2014وأجر  الاندوق عملية بعادة تنظيم مؤسسية للل الفترة  - 60

عملياته وايكلة عمله بمزيد من الفعالية والكفالمة علـى أسـاس المـوارد المتاحـة. وأد  للـفي ب       
في المائـة مـن تكـالي  المـو فا الممولـة مـن المـوارد         20تحقي  وفورات سـنوية تقـو قلـيلل عـن     

 .  2016ن عام العادية اعتبارال م
وهرلخ الاندوق في تطبي  بطار منقح للرقابة الداللية وتفويضـات السـلطة مـن أجـو      - 61

تعزيــز فعاليــة الإدارة واتويمــة وبدارة الموــاطر علــى نطــاق المنظمــة. ولزيــادة تبســيد عملياتــه 
ــالقرو  وبدارة   -التجاريــة، جــر  تحــديث عــدد مــن السياســات    مثــو السياســات المتعلقــة ب

 يما ح دِّ وت الإجرالمات التشغيلية الموحدة.   -ر في المؤسسة المواط
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وأحـــرلأ الاـــندوق تقـــدمال يـــبجال في تنفيـــذ توصـــيات مراجعـــة اتســـابات الدالليـــة    - 62
والخارجية على حد سوالم. وبلغ تنفيذ جميع التوصيات مراحـو متقدمـة، وقـد ن فِّـذوت بالكامـو      

سابات، ب  جانب خمـس مـن أصـو سـبع     توصيات للمراجعة الداللية للح 10ست من أصو 
( لمراجعــي اتســابات 2014( وأربــع مــن أصــو تســع توصــيات اعــام 2013توصــيات اعــام 
 الخارجيا.  

 8،2مليـون دولار، بزيـادة قـدراا     70ما قدر   2015وبلغ مجمولخ النفقات في عام  - 63
ــه في عــام    ــت علي ــا دولار عمــا يان ــوار 2014ملي ــو الم د الأساســية . ولأادت النفقــات مقاب

ــدار  ــون دولار لتاــو ب    2،7بمق ــات مقابــو     11،9ملي ــون دولار، في حــا لأادت النفق ملي
مليــون دولار. وتؤيــد الزيــادة  54،7مليــا دولار، لتاــو ب   6،6المــوارد الألــر  بمقــدار 

 في النفقات ترييز الاندوق على التنفيذ الفعال للبرامج في مولم الموارد المتاحة.  
مليــون دولار. وقــد  102مــا قيمتــه  2015أرصــدة الاــندوق في رايــة عــام وبلغــت  - 64

رصد الاندوق مخااات لأغرا  التأما الاحي بعد انتاالم الخدمـة حسـبما تقتضـيه معـايج     
مليـون   12،4اماسبة الدولية للقطالخ العام، وأعاد حساب احتياطيه الأساسي التشـغيلي ليبلـغ   

ــوارد الخ  ــاطي الم ــغ احتي ــوني دولار. واســتنادال ب  توصــيات    دولار. ويبل ــة ملي ارجــة عــن الميزاني
مجلس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة، يعمـو الاـندوق مـع هـرية لارجيـة لإعـادة تقيـيم            
مد  يفاية احتياطيه التشغيلي. وست جرة  تعديلت ملئمة في مولم أرصدة الاـندوق بمجـرد   

 تحديد المتطلبات المنقحة للحتياطي التشغيلي.
 

 8دول ا 
 2015-2006اتجااات النفقات للفترة 

 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 النفقالأ

 66،6 57،3 54،5 48،6 53،7 43،9 41،5 37،0 28،7 25،2 نفقات البرامج           

 11،9 9،2 15،1 23،6 29،4 25،0 22،2 22،6 19،0 16،8 من الموارد الأساسية -

 54،7 48،1 39،4 25،0 24،4 18،2 19،3 14،4 9،7 8،4 الموارد الألر من  -

الـــدعم المقـــدم مـــن صـــندوق  
 المشاريع الإنتاجية

4،6 5،4 6،8 7،6 5،5 6،2 5،0 8،3 5،3 4،2 

 70،8 62،6 62،8 53،6 59،9 49،3 49،1 43،8 34،1 29،8 المجمولخ
 

 ابمليا الدولارات(
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، حافك الاندوق على التزامـه بـإجرالم تقيـيم لـارجي     2015-2014وللل الفترة  - 65
مســتقو، فــأِز  ل ــة تقييمــات لــبرامج ومشــاريع متعــددة البلــدان وهــرلخ في ا ــنا آلــرين في   
مجالات رئيسـية مشـمولة بولايتـه. وللـت اـذ  التوسـعات في المـدلرات؛ والتوسـع في نمـالج          

بلــدان أفريقيــة؛ وتقــد  الــدعم لتحســا   10وداــا الشــباب في تعمــيم الخــدمات الماليــة الــ  يق
الأمن الغذائي على مستو  اتكومات املية في يو من بنن والنيجر؛ وتطوير قطـالخ التمويـو   

علـى   التقجوجم المتنااي الاغر في جماورية لاو الديمقراطية الشـعبية. وبلـغ متوسـد الإنفـاق علـى      
من النفقـات البرنامجيـة، باسـتثنالم نفقـات أنشـطة الرصـد        في المائة 1مد  السنتا ما يقرب من 

 والإدارة القائمة على النتائج والمو فا القائما علياا.  
وقـدمت وحـدة التقيـيم دعمـال منـاجيال لممارسـ  الاـندوق، في تطبيـ  بحـد  أدوات           - 66

بمكانيـة قيـاس    تقييم الأدالم الداللي الماممة على غرار تقييمات الممارسات ا يدة، وفي تقييم
الــبرامج والمشــاريع الــ  ت قــد م ب   نــة تقيــيم المشــاريع. وقــدمت بدارة الاــندوق ردودال علــى   

 79التوصيات المنبثقة من نتائج التقييم، وبلغ معدل تنفيذ بجرالمات المتابعـة المتفـ  علياـا نسـبة     
 .  2016في المائة في يانون الثاني/يناير 

لأنشـطة التقيـيم اـو الافتقـار ب  المـوارد الأساسـية الللأمـة         ومالأال التحـدي الرئيسـي   - 67
لتمويو مجموعة ياملة من مديري التقييم، وتغطية تكالي  التقييمات الموامـيعية الـ  دـب أن    
ت درةج في الميزانيـة فـوق تكـالي  التقيـيم البرنـامجي. وقـد اسـتوجب مـي  المـوارد الأساسـية أن           

، ومالأالــت 2014-2005رر لآليــة تمويــو التنميــة امليــة للفتــرة يؤج ــو التقيــيم الموامــيعي المقــ
 وحدة التقييم تسعى ب  تعيا مو   مبتد   ان من الف ة الفنية لدعم عملاا.

وسيطلب الاندوق أن ت درةج تقييماته باورة مناجية في التقيـيم الـذي دريـه مكتـب      - 68
ــد طلــب الاــندوق ب  المكتــب أن دــري       ــة. وق ــيم المســتقو  ــودة التقييمــات اللمريزي التقي

 .  2017تقييمال رائيال لإطار  الاستراتيجي بغر  عرمه في عام 
انطلقال من لد أساس لبلـوغ نسـبة    2015في المائة في عام  53وبلغ الاندوق نسبة  - 69
ــى نطــاق        40 ــة أو تجاو لأاــا في المؤهــرات الخمســة عشــر المدرجــة في لطــة العمــو عل في المائ

، وسـيعجو بـوتجة التقـدم    2012المنظومة بشـأن المسـاواة بـا ا نسـا وتمكـا المـرأة في عـام        
ج بيانـات أفضـو ماـنفة    . وقد ايأ استعرا  منتا  المدة الفرصة لإدما2016امرلأ في عام 

حسب نولخ ا ـنس في ماـفوفة النتـائج والمـوارد الدالليـة. وأدرج الاـندوق مسـألة المسـاواة         
با ا نسا في عملياته التقييمية وساام في ومـع معـايج فريـ  الأمـم المتحـدة المعـو بـالتقييم.        

سـاواة بـا   وعلى الاعيد الداللي، لد  الاـندوق آليـات موجـودة بالفعـو لضـمان تجسـيد الم      
 ا نسا في تاميم البرامج واستعراماا والموافقة علياا.  



DP/2016/14 
 

 

16-05607 31/32 

 

 2013في المائـة في عـام    27وارتفعت النسبة الم وية للنسالم في صـفو  المـو فا مـن     - 70
ــة في عــام  49ب   ــادة في صــفو  الرتبــة   2015في المائ في  28أو مــا فوقاــا مــن   5-، بزي

ــة ب   ــة لــلل اــذ  ا  36المائ ــذاب المرهــحات    في المائ ــذل ا اــود بقاــد اجت ــرة. وجــار ب لفت
 وتقديمان من للل عملية التو ي .  

ولــ ن يانــت لــد  مجــاي  الممارســة بالفعــو بــرامج قويــة تريــز علــى المــرأة يمســتفيدة   - 71
، فإرما يألـذان حاليـال بـن ا ج متعـددة الأوجـه بشـكو أيـبر تتعامـو         ‘(أادا  التوعيةا’وعميلة 

ومســتالكة وجاــة فاعلــة اقتاــادية. ولــد  يــو اارســة مبــادرات محــددة    مــع المــرأة يعميلــة  
( في منطقـة رابطـة   SHIFTجارية، تشمو برنامج تشكيو التحـول ب  تعمـيم الخـدمات الماليـة ا    

أمــم جنــوب هــرق آســيا، وتعمــيم الخــدمات الماليــة لأغــرا  الــتمكا الاقتاــادي للمــرأة في    
( مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      IELDة والمناـفة ا أفريقيا، ومبـادرة التنميـة امليـة الشـامل    

ــتمكا           ــر  ال ــ  تعت ــة ال ــن أجــو التاــدي للحــواجز ا يكلي ــرأة م ــم المتحــدة للم ــة الأم واي 
 الاقتاادي للمرأة في البلدان المستادفة.

 
 نظرة استشرافية لاندوق المشاريع الإنتاجية   - الثال  

رات لتلبية أاـدا  التنميـة المسـتدامة. فالاحتياجـات     يلزم توافر عدة مليا من الدولا - 72
المالية لأقو البلدان نموال اائلة. ويمكن أن تكون المساعدة الإنمائية الرسميـة أيـبر ماـدر للتمويـو     
الخارجي في اذ  البلدان، ال  تواجه يثـرة منـاا معوقـات رئيسـية في تعب ـة مـوارد ألـر  مـن         

ــة   ــو التنميـ ــة والأ  -أجـ ــة والعامـ ــة  الخاصـ ــة وامليـ ــية    -جنبيـ ــو الأساسـ ــا ب  ا يايـ وتوجيااـ
الاجتماعية والاقتاادية والاسـتثمارات الإنتاجيـة، لا سـيما علـى الاـعيد املـي. لـذلفي، فـإن         
يش  الطري  أمام المستثمرين باستودام المساعدة الإنمائية الرسمية لرفـع المـوارد مـن القطـاعا     

ال، ولا سيما على المسـتو  املـي، سـيؤدي دورال حاسمـال     العام والخا  في اذ  البلدان الأقو نمو
في دعــم تحقيــ  أاــدا  التنميــة المســتدامة والمســااة في تحقيــ  النمــو الشــامو والمســتدام. وقــد   

، اـا أسـفر عـن تحريـر     1  10حققت النمالج المالية للاندوق رافعة مجدية لا تقو نسبتاا عن 
ــدة الأســر الفقــجة والمشــاري   ــوارد لفائ ــ  تعــاني مــن نقــ     الم ــاط  ال ــة الاــغجة، والمن ع التجاري

 الخدمات.  
واستشــرافال للمســتقبو، يــر  الاــندوق أمامــه  ــلث فــر  علــى الأقــو. الأو  اــي     - 73

الاســتفادة مــن الناــ  الثــاني مــن اــذا الإطــار الاســتراتيجي لتنفيــذ النتــائج المتفــ  علياــا وفقــال  
نادال ب  الـدروس المسـتفادة لـلل السـنتا المامـيتا،      لمافوفة النتائج والمـوارد الدالليـة، واسـت   

وتنويع مجموعته من الأدوات المالية لتحقي  الاسـتفادة المثلـى مـن المـنح والقـرو  والضـمانات       
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بلدال من أقـو البلـدان نمـوال     40وطرائ  التمويو ا ديدة. والثانية اي توسيع نطاق نمالجه لتبلغ 
ية المستدامة وطموحابا في الخروج من تلفي الف ة. والثالثـة اـي   دعمال  ا في تحقي  أادا  التنم

ــز         ــدة، وتعزي ــو ا دي ــات التموي ــتلئم واجا ــدِّل الاــندوق نمالجــه ل مواصــلة التطــور حــل يع
الروابد بالمجتمعات والاقتاادات املية مـن أجـو التاـدي للتحـديات الناهـ ة، المتعلقـة بـأمور        

يــز المــاي  الرقمــي والتــأما البــالغ الاــغر؛ واســتودام  منــاا تمويــو الشــباب؛ وتوســيع نطــاق ات
الوساطة المالية لإتاحة الاستفادة من التكنولوجيات المعد لة لـتلئم العمـللم الفقـرالم؛ والمسـاعدة     
في حشد أهكال جديدة من التمويو لأغرا  الخطـة اتضـرية ا ديـدة؛ وتطبيـ  حلـول ماليـة       

ة والتضــرر مــن تغــج المنــا  في المنــاط  الريفيــة وهــبه جديــدة لمعا ــة مشــايو ا يايــو الأساســي
 اتضرية.  

ويتعا على سبيو الضرورة لاغتنام اذ  الفر  أن يقوم الشريالم بتمويـو احتياجـات    - 74
صندوق المشاريع الإنتاجية من المـوارد الأساسـية تمـويلل يـاملل. فا يكـو التمـويلي للاـندوق،        

بلــدال مــن أقــو البلــدان نمــوال، لمســاعدبا في تحريــر   40ور في المرسمــو جيــدال، ســيمكِّنه مــن اتضــ
يميات متزايـدة مـن المـوارد العامـة والخاصـة علـى المسـتو  املـي لـدعماا في تحقيـ  أاـدا             

 التنمية المستدامة والخروج من اذ  الف ة بمستويات أعلى من المساواة والاستدامة.
 
 


