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  الدورة السبعون

  من جدول الأعمال ١٤٨و  ١٤١و  ١٣٩و  ١٣٤البنود 
  ٢٠١٧- ٢٠١٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

  إدارة الموارد البشرية

  نظام الأمم المتحدة الموحد

ــة   ــة بالميزاني ــة والمتعلق ــات   الجوانــب الإداري ــل عملي لتموي

        الأمم المتحدة لحفظ السلام
تنفيــذ مجموعــة عناصــر الأجــر الجديــدة للنظــام الموحــد في الأمانــة العامــة       

  للأمم المتحدة
    

  مذكرة من الأمين العام    
  

  موجز  

، وافقـت الجمعيـة العامـة علـى مقترحـات لجنـة       ٢٠١٥كانون الأول/ديسـمبر   ٢٣في   
، الفصــل A/70/30الخدمــة المدنيــة الدوليــة بشــأن مجموعــة عناصــر الأجــر للنظــام الموحــد (انظــر 

، وقـررت أن يبـدأ سـريان    ٧٠/٢٤٤السادس، الفرع جيم)، رهنا بالأحكام الواردة في قرارها 
ما لم يـنص خلافـا علـى     ٢٠١٦تموز/يوليه  ١التغييرات المدخلة على مجموعة عناصر الأجر في 

ســريان الهيكــل  ،٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير  ١في  ذلــك في القــرار. وقــررت كــذلك أن يبــدأ،
الموحـد المقتــرح لجــدول المرتبــات الأساســية/الدنيا الــذي أوصــت بــه اللجنــة، وأن يبــدأ ســريان  
ــة في          ــتي تكــون جاري ــن الســنة الدراســية ال ــارا م ــيم اعتب ــى منحــة التعل ــييرات المقترحــة عل التغ

  .٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١
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زا لمــا تواجهــه الأمانــة العامــة مــن تحــديات تقنيــة وتشــغيلية  وتقــدم هــذه المــذكرة مــوج  
ســتؤدي إلى أوجــه تــأخير لا مفــر منــها في تنفيــذ بعــض العناصــر مــن مجموعــة عناصــر الأجــر     
الجديدة، ومقترحا لمواءمة التواريخ المقـررة لبـدء النفـاذ مـع التـواريخ الفعليـة للتنفيـذ مـن أجـل          

  رجعي.تفادي الحاجة إلى اتخاذ أي إجراء بأثر 
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  مقدمة  - أولا   

، أجـرت الأمانـة استعراضـا    ٢٠١٦في الفترة من كـانون الثاني/ينـاير إلى نيسـان/أبريل      - ١
دقيقا وتحليلا متعمقا للآثـار السياسـاتية والتشـغيلية المترتبـة علـى تنفيـذ مجموعـة عناصـر الأجـر          
الجديدة. ورغم عدم وجود أي عائق سياساتي، فإن الأمانة العامة، وكنتيجـة مباشـرة للتـواريخ    

) لعناصــر مجموعــة SAPلتســليم الحلــول التقنيــة مــن جانــب المــورد الخــارجي (شــركة    المتوقعــة
عناصر الأجر الجديدة ومع مراعاة الواقع التشـغيلي للتحـديات التقنيـة والتشـغيلية الـتي ينطـوي       
عليهـا تكييــف نظامهــا المركــزي لتخطـيط المــوارد (أوموجــا)، لــن تكـون في وضــع يمكنــها مــن    

لمطلوبـة حـتى موعـد لاحـق علـى النحـو المـبين أدنـاه والـوارد بإيجـاز في           تنفيـذ بعـض التغـييرات ا   
  المرفق الأول لهذا التقرير.

    
  التحديات التي تواجهها الأمانة العامة للأمم المتحدة على صعيد التنفيذ  - ثانيا   

  جهوزية الإطار السياساتي  -ألف   

لــول التــواريخ الــتي قررــا يمكــن وضــع الإطــار القــانوني والسياســاتي الــلازم للتنفيــذ بح   - ٢
  الجمعية العامة.

، التعـديلات الـلازم إدخالهـا    ٧٠/٢٥٦وقد أقـرت الجمعيـة العامـة بالفعـل، في قرارهـا        - ٣
وقـد يصـدر الأمـين العـام النظـام       .٢٠١٦تموز/يوليه  ١بحلول  على النظام الأساسي للموظفين

ــل   الإ ــت للمــوظفين قب ــه  ٣٠داري المؤق ــام إلى   ٢٠١٦حزيران/يوني ــذا النظ ــدم ه ، وســوف يق
الجمعية خلال الدورة الحادية والسبعين لإقراره. أما التعديلات الأخرى المطلوب إدخالها علـى  

كــانون  ١و  ٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير   ١النظــامين الأساســي والإداري للمــوظفين بحلــول    
، على التوالي، فستعرض على الجمعية في دورتيها الحادية والسـبعين والثانيـة   ٢٠١٨الثاني/يناير 

والسبعين، حسب الاقتضاء، لإقرارها. كما أن التنقيحـات المطلـوب إدخالهـا علـى المنشـورات      
الإدارية الموجودة وصياغة منشورات إدارية جديدة للعناصر الجديدة في مجموعة عناصر الأجـر  

  قت المناسب.يمكن إنجازها في الو
  

القيـــود التقنيـــة والتشـــغيلية الـــتي تواجـــه التعـــديلات علـــى التخطـــيط المركـــزي    -باء   
  للموارد: جهوزية نظام أوموجا

أشــارت الأمانــة العامــة، في ســياق المــداولات الــتي جــرت خــلال الجــزء الرئيســي مــن      - ٤
نيـة الدوليـة، إلى أن   دورا السبعين بشـأن الخطـوات اللازمـة لتنفيـذ توصـيات لجنـة الخدمـة المد       
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تواريخ التنفيذ السـابقة الـتي ينظـر في تحديـدها لـبعض العناصـر رهـن بمعرفـة مـا إذا كـان هنـاك            
  تحسينات مطلوبة يتعين إدخالها على النظام المركزي لتخطيط الموارد، أي نظام أوموجا.

لمنظمـات  ، عملـت الأمانـة العامـة بـدأب، إلى جانـب ا     ٢٠١٦ومنذ كانون الثاني/يناير   - ٥
، مـن أجـل تـوفير جميـع المواصـفات      SAPضمن النظام الموحد التي تسـتخدم شـركة    )١(الأخرى

، ٢٠١٦. وفي ايــة آذار/مــارس ٢٠١٦التفصــيلية الــتي تتطلبــها الشــركة بنهايــة شــباط/فبراير  
ــة لتســليم الحــل (انظــر العمــود     SAPقــدمت شــركة   ــواريخ تقديري ــق الأول لهــذا   ٢ت مــن المرف

للتسـليم سـتكون قريبـة     SAPحددا شركة  التي  ن الواضح الآن أن هذه التواريخالتقرير). وم
جدا مـن التـواريخ المقـررة لبـدء النفـاذ بحيـث لـن يكـون هنـاك مهلـة كافيـة للاضـطلاع بجميـع              

، وجميـع  ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١الأنشطة المطلوبة المتصلة بتنفيذ عنصـرين يـتعين إنجازهمـا بحلـول     
  .٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١إنجازها بحلول العناصر التي يتعين 

تتوافـق مـع هـذه     SAPوفي حين أن الأمانة العامة لديها بالفعل نسخة منفذة من نظـام    - ٦
بتســـليم الحلـــول، أن تضـــطلع  SAPالتغـــييرات المقبلـــة، فســـيتعين عليهـــا، حالمـــا تقـــوم شـــركة 

  بالأنشطة التالية قبل النشر:

الــتي ســيجري إدخالهــا  SAPتركيــب تغــييرات البرمجيــات المقدمــة مــن شــركة    ) (أ  
  حالما تسلّم الشركة كل مجموعة من تغييرات البرمجيات؛

ــع         ) (ب   ــى اســتعراض جمي ــتي تنطــوي عل ــات ال ــييرات البرمجي ــتقني مــن تغ التحقــق ال
المـوارد البشـرية   الاستمارات والتقارير والواجهـات البينيـة والتحسـينات البرمجيـة في مجـال إدارة      

وكشــوف المرتبــات والســفر الــتي تم تطويرهــا داخليــا، مــن أجــل تحديــد تلــك الــتي تحتــاج إلى     
  ؛SAPتحديث نتيجة للشفرة الحاسوبية الجديدة التي سلمتها شركة 

ــى         ) (ج   ــه حــل التخطــيط المركــزي للمــوارد عل ــذي يخلف ــأثير ال ــتقني للت ــل ال التحلي
هنـاك أي تـأثير علـى الوحـدات الأخـرى المتكاملـة بشـدة        مجالات أخرى، للتحقق مما إذا كـان  

ــر ســلبي.        ــة عــدم وجــود أي أث ــات والســفر، لكفال ــوارد البشــرية وكشــوف المرتب مــع إدارة الم
ــذا ــع وحــدات الهيكــل التنظيمــي والشــؤون الماليــة           وه ــق التكامــل م ــالغ الأهميــة لتحقي أمــر ب

  الميزانية؛  وشؤون

__________ 

والثقافة، ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة         منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم  )١(  
 الصناعية، وبرنامج الأغذية العالمي.
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اسـتمارات وتقـارير وواجهـات بينيـة وتحسـينات      التعديلات المدخلة علـى أي    ) (د  
ــة      ــة ذات الصــلة وعملي ــائق التقني ــا، إلى جانــب تحــديثات الوث ــأثرة تم تطويرهــا داخلي ــة مت برمجي

  اختبار الوحدات؛

عملية الاختبار التقني الأولي للحل، بما في ذلـك العناصـر الـتي سـلمتها شـركة        (هـ)  
SAPى البرمجيـات الـتي تم تطويرهـا داخليـا، للتحقـق      ، فضلا عن التعديلات الأخرى المدخلة عل

مــن تســليم المتطلبــات العمليــة ومــن قابليــة التشــغيل، قبــل إشــراك فريــق كــبير مــن المختــبرين.     
وغيره مـن الـنظم مـن     SAPوسيتطلب هذا الاختبار التحاور مع الموظفين المعنيين بتكامل نظام 

  أجل تصحيح أوجه الخلل وإدخال أي تعديلات لازمة؛

إتمام عمليات التحقق من صـحة البيانـات وجمعهـا وتعديلـها. ويمكـن مباشـرة         و)(  
  هذا النشاط قبل تسليم البرمجيات ولكن لا يمكن إكماله إلا قبل نشرها مباشرة؛

ــياته،    (ز)   ــار خاصــ ــا واختبــ ــام أوموجــ ــارات في نظــ ــيناريوهات الاختبــ   إتمــــام ســ
وتنفيـذه في بيئـة    SAP يـد مـن شـركة   وهو ما لا يمكـن الاضـطلاع بـه إلا بعـد ورود الحـل الجد     

التطــوير في الأمــم المتحــدة. ويشــمل وضــع ســيناريوهات الاختبــارات تعليمــات مفصــلة يــتعين  
تنفيذها بصورة متكررة موعات مختلفة من البيانات، توفر أمثلة علـى شاشـات النظـام فضـلا     

ختبـارات قـد نجحـت أو إذا    عن النتائج المتوقعة التي تسمح للمختبِرين بتحديد ما إذا كانت الا
كان هناك حاجة لتسجيل خلل مـا ورصـده لحـين تصـحيحه. وتشـمل عمليـة الاختبـار إجـراء         
اختبار تراجعي كلي لكامل عناصر الموارد البشرية والسفر وكشوف المرتبات ضمن الحـل مـن   

ــك إدماجهــا ضــمن    ــا في ذل ــها، بم ــها إلى ايت ــة وشــؤون الميزاني ــ   بدايت ة. وحــدتي الشــؤون المالي
وينطوي الاختبار التراجعي علـى فحـص عناصـر الحـل الأخـرى، لكفالـة عـدم وجـود عواقـب          
غير مقصودة، بحيث لا تتسبب شفرة حاسوبية جديدة بـإتلاف برمجيـات كـان ينبغـي أن تظـل      
على حالها. والسبب وراء إجراء هذه الاختبارات الشاملة هـو أن حـل نظـام أوموجـا متكامـل      

ورات الاختبار التالية وفقـا لتـاريخ مقـرر للتنفيـذ: اختبـار تكامـل المنـتج        تماما. ويتوخى تنفيذ د
من بدايته إلى ايته (دورة واحدة)؛ واختبارات التحقـق مـن كشـوف المرتبـات (دورة واحـدة      
على الأقل، رغم أن العدد الموصى به هو ثلاثة علـى الأقـل)؛ واختبـار التحقـق مـن المسـتعملين       

تحـدي الرئيسـي الـتي تنطـوي عليـه عمليـة الاختبـار الشـامل هـو أن          (دورة واحدة). ويتمثـل ال 
كشوف المرتبات عـادة مـا يـتم اختبارهـا لكـل تقريـر مـن تقـارير الـدخل والخصـومات ولكـل            
موظف، ويتم مقارنة النتائج التي يتم التوصل إليها بنتائج الحسابات الموازيـة في النظـام القـديم.    

ون هنـاك نقطـة مرجعيـة يمكـن اسـتخدامها للقيـام بسـهولة        ومع تغير اموعة الشـاملة، لـن يك ـ  
في المائة من النتائج. وسيجري بدلا من ذلك إعداد حالات اختبـار بشـكل    ١٠٠بمقارنة نسبة 
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يدوي باستخدام جداول إكسِـل، وسـيتم التحقـق مـن الحسـابات واحـدا تلـو الآخـر، موعـة          
بتخصـيص فتـرة سـتة أشـهر مـن       SAPفرعية من الموظفين. وبالإضافة إلى ذلك، أوصـت شـركة   

  أجل إكمال الاختبارات الشاملة لكفالة النشر الناجح للتغييرات المطلوب إدخالها على النظام؛

إكمال المواد التدريبية والوثائق، وهي عملية لا يمكن إنجازها إلا بعد الانتـهاء    (ح)  
  الحل التقني الجديد؛ من اختبار

نهائيين يغطي العنصر السياساتي والعنصـر المتعلـق   تقديم تدريب للمستعملين ال  (ط)  
لعدد كبير من الموظفين العاملين في مجال الموارد البشـرية علـى صـعيد العـالم. ولا يمكـن       بالنظام

  توثيق عناصر النظام إلا عند انتهاء عملية الاختبار.

لعامـة مـن   ، لـن تـتمكن الأمانـة ا   SAPواستنادا إلى تواريخ التسـليم المحـددة مـن شـركة       - ٧
تنفيذ التغييرات الـتي يـتعين إدخالهـا علـى النظـام بحلـول التـواريخ المقـررة لبـدء النفـاذ لعنصـرين            

ولجميـــع العناصـــر الـــتي يـــتعين تنفيـــذها بحلـــول  ٢٠١٦تموز/يوليـــه  ١يـــتعين تنفيـــذهما بحلـــول 
وقـت   (المبينة بخط داكن في المرفق الأول) إذ لن يكون هنـاك أي  ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١

لكــي تقــوم الأمانــة العامــة بالتنفيــذ المطلــوب لهــذه التغــييرات، وتقيــيم التغــييرات المدخلــة علــى   
التكييفات الخاصة بالأمانة العامة، وعملية الاختبار اللازمـة مـن الناحيـة التقنيـة للحـل الجديـد،       

  قة للنشر.وتطوير مواد التدريب أو غيرها من الأنشطة الساب

الفعلــي مــن جانــب الأمانــة العامــة للعنصــرين المقــرر تنفيــذهما بحلــول    وبمــا أن التنفيــذ   - ٨
ــه  ١ ــول    ٢٠١٦تموز/يولي ــذها بحل ــع العناصــر المقــرر تنفي ــاير   ١ولجمي  ٢٠١٧كــانون الثاني/ين

سيتأخر عن تواريخ بدء النفاذ التي قررا الجمعية العامـة لتنفيـذ تلـك العناصـر، سـتكون هنـاك       
جعي ما لم يتم تغيير المواعيد المقـررة. وسـيكون مـن المسـتحيل     حاجة إلى اتخاذ إجراءات بأثر ر

عمليا القيام، بأثر رجعي وبدقة، بإعادة تجهيز وإعادة حسـاب ودفـع واسـترداد أي مـدفوعات     
زائدة أو ناقصة للاستحقاقات تكون قد حدثت أثناء الفترة الفاصلة بين التواريخ المقـررة لبـدء   

  فعلية لتنفيذه، وذلك للأسباب التالية:  الجديد والتواريخ ال SAPنفاذ حل 

في إطار حساب المرتبات والاستحقاقات لفرد مـا، مـن الصـعب التفريـق بـين        (أ)  
المــدفوعات الزائــدة والناقصــة، إذ قــد تطبــق علــى الموظــف نفســه توليفــات مختلفــة مــن هــذين     

غ صــافية النــوعين مــن المــدفوعات. ومــن الأرجــح أن تــؤدي الحــالات الــتي تنطــوي علــى مبــال    
مستردة بأثر رجعي إلى طلبات عديدة للاستعراض من جانب الفريق المعني بكشـوف المرتبـات   

  لإثبات دقة الحسابات؛

  إن المبالغ المستردة لأي شخص انتهت خدمته يجب أن تشطب يدويا؛  (ب)  
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سيكون هناك تحد إضـافي وخطـر حصـول معاملـة غـير منصـفة بحـق المـوظفين           (ج)  
متهم بين التواريخ المقررة لبدء النفاذ والتواريخ الفعلية للتنفيذ ولأولئـك الـذين   الذين تنتهي خد

  ستدفع لهم أو تسترد منهم مبالغ بأثر رجعي؛

سيقوم الموظفون الذين سيلتحقون بالعمـل خـلال تلـك الفتـرة بتوقيـع كتـاب         (د)  
ــا، ثم قــد يبلغــون بعــد ذلــك مباشــرة بــأن مبــالغ إض ــ    افية ســتظهر في تعــيين يتضــمن مرتبــا معين

  كشوف مرتبام ثم تسترد منها لتعويض الأثر الرجعي الحاصل بسبب التغيير الوشيك؛

لن تكـون المحـاولات الراميـة إلى الاستعاضـة عـن الحسـابات الآليـة بتعـديلات           )ـ(ه  
ت يدوية أثناء الفترة الفاصلة بين التواريخ المقررة لبـدء النفـاذ والتـواريخ الفعليـة للتنفيـذ محـاولا      

ــة وارتفــاع       ــولي الحســابات اليدوي مســتدامة بســبب ارتفــاع عــدد المــوظفين المهــرة اللازمــين لت
  احتمالات حصول أخطاء.

وعلاوة على ذلـك، وبالنسـبة لجميـع المـوظفين الـذين سـتنتهي خدمتـهم بـين التـواريخ            - ٩
م في صـندوق  المقررة لبدء النفاذ والتواريخ الفعلية للتنفيذ، قد يكون هنـاك أثـر علـى اشـتراكا    

المعاشات التقاعدية، وكذلك على صرف معاشام التقاعديـة؛ مـثلا بالنسـبة للمـوظفين الـذين      
ستتغير درجتهم الوظيفية اعتبارا من تـاريخ بـدء نفـاذ التغـيير. وسـيكون مـن الضـروري القيـام         

حــدة بأعمـال يدويـة والتنسـيق مـع الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المت          
لتعـديل المعاشــات التقاعديــة للمــوظفين المتضــررين بـأثر رجعــي. وسيشــكل ذلــك عبئــا إضــافيا   
كــبيرا بالنســبة لصــندوق المعاشــات التقاعديــة حيــث أن ملفــات انتــهاء الخدمــة الــتي تكــون قــد  
جهزا من قبـلُ كـل مـن الأمـم المتحـدة وصـندوق المعاشـات التقاعديـة، مـع حسـاب وتفعيـل            

مل المبلغ الممكن سـحبه، سـتتطلب إعـادة تجهيـز، وسـيتعين علـى صـندوق        معاش شهري أو كا
ــوظفين        ــغ الم ــة وأن يبل ــد حســاب اســتحقاقات المعاشــات التقاعدي ــة أن يعي المعاشــات التقاعدي

  السابقين بذلك.

وفي ضوء التحديات المذكورة أعلاه المتعلقة برجعية الأثر، يقترح الأمين العـام مواءمـة     - ١٠
ة لبــدء النفــاذ مــع التــواريخ الفعليــة للتنفيــذ تفاديــا للحاجــة لاحتســاب أي أثــر   التــواريخ المقــرر

رجعــي. ونظــرا لحجــم المنظمــة وضــخامة وتعقيــد التغــييرات ذات الصــلة، ببســاطة لــن يكــون    
  بوسع الأمانة العامة عمليا القيام بالإجراءات التي تعكس الأثر الرجعي الناتجة عن ذلك.

  
  لفعلي للتنفيذ على أربع مراحل  الجدول الزمني ا  -جيم   

نظرا للصعوبات التقنية والتنفيذية المذكورة أعلاه، وـدف التقليـل قـدر الإمكـان مـن        - ١١
أي تــأخير في التنفيــذ الفعلــي، ســتنفذ الأمانــة العامــة التغــييرات علــى أربــع مراحــل اســتنادا إلى   
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جر الجديدة جـاهزة للعمـل   التاريخ الذي يمكن أن تكون فيه كل مرحلة من مجموعة عناصر الأ
علــى النحــو المــبين في مرفــق  SAPعقــب تــواريخ التســليم المتوقعــة للحلــول التقنيــة مــن شــركة  

  التقرير.  هذا
  

  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١: ١المرحلة     

، ســتنفذ الأمانــة العامــة جميــع العناصــر الــتي كلفــت الجمعيــة    ٢٠١٦تموز/يوليــه  ١في   - ١٢
بحلول ذلك التاريخ، باستثناء حافز التنقل الجديـد ووقـف    ٧٠/٢٤٤العامة بتنفيذها في قرارها 

بدل عدم نقل الأمتعة. إذ يجب تنفيذ هذين العنصرين معا وهما يعتمدان كـثيرا علـى الشـفرات    
مـن المسـتحيل   . وسـيكون  ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ١٥في  SAPالحاسوبية التي ستسلّمها شـركة  

أعــلاه في غضــون أســبوعين مــن   ٦إنجــاز الأنشــطة المطلوبــة قبــل النشــر الــتي تتضــمنها الفقــرة   
الزمن. وسيلزم أيضا بذل جهود كبيرة للتحقق من صحة البيانات ولتنقية البيانـات قبـل تنفيـذ    

بســبب  ٢٠١٦تموز/يوليــه  ١حــافز التنقــل الجديــد. ويمكــن تنفيــذ جميــع العناصــر الأخــرى في   
 أيـار/  ٣١التي سيتم استلامها قبل ذلك التـاريخ، في   SAPلة التغييرات التي ستتطلبها شفرة ضآ

  .٢٠١٦مايو 
  

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١: ٢المرحلة     

ســيتأخر التنفيــذ الفعلــي لحــافز التنقــل الجديــد ووقــف بــدل عــدم نقــل الأمتعــة بأربعــة     - ١٣
 تمـوز/  ١بدلا مـن   ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١بح أشهر. وإذا تم تغيير تاريخ بدء النفاذ ليص

، سيصـدر الأمـين العـام النظــام الإداري المؤقـت للمـوظفين والمنشـورات الإداريــة       ٢٠١٦يوليـه  
 تشـــرين الثـــاني/  ١دء النفـــاذ المنقّحـــة بالنســـبة لهـــذين العنصـــرين بحيـــث يكـــون تـــاريخ بـ ــ      

  عي.. وبذلك لن تكون هناك حاجة لحساب أي أثر رج٢٠١٦  نوفمبر
  

  ٢٠١٧أيلول/سبتمبر  ١: ٣المرحلة     

فيمـــا يتعلـــق بالهيكـــل الموحـــد لجـــدول المرتبـــات الأساســـية/الدنيا، والـــوتيرة الجديـــدة   - ١٤
للزيــادات في الــدرجات، ووقــف العمــل بالممارســة الحاليــة المتمثلــة في مــنح زيــادات معجلــة في  

وبـدل الوالـد الوحيـد)،     الدرجات وما يتصل ـا مـن بـدلات جديـدة (أي بـدل الـزوج المعـال       
ــة أشــهر ليصــبح    ــدلا مــن  ٢٠١٧أيلول/ســبتمبر  ١ســيتأخر التنفيــذ الفعلــي بثماني كــانون  ١ب

. وهذا التأخير هو نتيجة مباشرة لتـاريخي التسـليم المتـوقعين للحلـول التقنيـة      ٢٠١٧الثاني/يناير 
. ٢٠١٦ تشـرين الثـاني/نوفمبر   ٣٠و  ٢٠١٦تشرين الأول/أكتـوبر   ٣١وهما  SAPمن شركة 

كــانون الثاني/ينــاير  ١بــدلا مــن  ٢٠١٧أيلول/ســبتمبر  ١وإذا تغيــر تــاريخ بــدء النفــاذ ليصــبح 
، سيصدر النظامان الإداري والأساسي لمـوظفي الأمـم المتحـدة المعـدلان، رهنـا بموافقـة       ٢٠١٧
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نقّحـة  الجمعية العامة على ذلك في دورا الحادية والسـبعين، والمنشـورات الإداريـة الجديـدة والم    
، وهكــذا يــتم تفــادي أيــة مســؤولية  ٢٠١٧أيلول/ســبتمبر  ١بحيــث يكــون تــاريخ بــدء النفــاذ  

  قانونية عن الأثر الرجعي.
  

  ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١: ٤المرحلة     

مــن قــرار الجمعيــة العامــة  ٢٥ســيتم تطبيــق النظــام الجديــد لمنحــة التعلــيم وفقــا للفقــرة   - ١٥
  .  ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١في السنة الدراسية التي تكون جارية في  ٧٠/٢٤٤

كـانون   ١وسترفع السن الإلزاميـة الجديـدة لإـاء خدمـة مـن عـين مـن المـوظفين قبـل            - ١٦
وظفين ، مع مراعاة حقـوق الم ـ ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١سنة في  ٦٥إلى  ٢٠١٤الثاني/يناير 

  .  ٧٠/٢٤٤المكتسبة، وذلك وفقا للجزء الأول من قرار الجمعية العامة 
  

  الآثار المالية  -دال   

في البيان المقدم من الأمـين العـام بشـأن الآثـار الإداريـة والماليـة المترتبـة علـى القـرارات            - ١٧
)، سـتتمثل  A/C.5/70/3( ٢٠١٥تقرير لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة لعـام    والتوصيات الواردة في 

الآثار المترتبة في الميزانية عن مجموعة عناصر الأجر الجديـدة في النظـام الموحـد عمـلا بتوصـيات      
لار في الميزانيـــة دو ١ ٠٦٠ ٠٠٠اللجنـــة، حســـب التقـــديرات، في انخفـــاض صـــاف قـــدره      

 ٤٠ ٠٠٠وفي زيـادة صـافية قـدرها     ٢٠١٧-٢٠١٦البرنامجية المقترحـة للأمـم المتحـدة للفتـرة     
ــن       ــرة الماليـــة مـ ــلام للفتـ ــات حفـــظ السـ ــات عمليـ إلى  ٢٠١٦تموز/يوليـــه  ١دولار في ميزانيـ

  ان.من البي ٦، مع مراعاة تواريخ التنفيذ المتوقعة المبينة في الفقرة ٢٠١٧حزيران/يونيه   ٣٠

، علــى توصــيات اللجنــة رهنـــا    ٧٠/٢٤٤وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة، في قرارهـــا       - ١٨
بالأحكام الواردة في القرار المـذكور. وحسـب التقـديرات، سـتتمثل الآثـار الماليـة المترتبـة علـى         

دولار  ١ ٩٠٠ ٠٠٠في انخفـاض صـاف قـدره     ٧٠/٢٤٤قررته الجمعيـة العامـة في قرارهـا     ما
وفي زيـادة صـافية قـدرها     ٢٠١٧-٢٠١٦في الميزانية البرنامجية المقترحـة للأمـم المتحـدة للفتـرة     

تموز/يوليــه  ١دولار في ميزانيــات عمليــات حفــظ الســلام للفتــرة الماليــة مــن        ٤ ٦٠٠ ٠٠٠
  .٢٠١٧حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٦

بيــد أنــه إذا تمــت مواءمــة تــواريخ بــدء النفــاذ مــع التــواريخ الفعليــة للتنفيــذ، كمــا هــو      - ١٩
أعلاه، فإن الآثار المالية ستتمثل في انخفاض صـاف يبلـغ حـوالي     ١٤و  ١٣مقترح في الفقرتين 

زانيـة البرنامجيـة   دولار في المرتبات والتكـاليف العامـة للمـوظفين والرسـوم في المي     ٤ ٥٠٠ ٠٠٠
دولار في  ٦ ٩٠٠ ٠٠٠، وفي انخفــاض صــاف يبلــغ حــوالي    ٢٠١٧-٢٠١٦لفتــرة الســنتين  
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إلى  ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١هذه التكاليف في ميزانيات عمليات حفـظ السـلام للفتـرة الماليـة مـن      
، وســتدرج هــذه الآثــار في ســياق تقــارير أداء الميزانيــة ذات الصــلة. ٢٠١٧حزيران/يونيــه  ٣٠
در الإشــارة إلى أن الانخفــاض الصــافي الكامــل في تكــاليف المرتبــات والتكــاليف العامــة        وتجــ

للموظفين نتيجة لتطبيق مجموعة عناصر الأجـر الجديـدة في النظـام الموحـد، بعـد انتـهاء التـدابير        
مـن بيـان الأمـين العـام      ٥الانتقالية في السنة السادسة من التنفيـذ (كمـا هـو موضـح في الفقـرة      

)A/C.5/70/3 ٢٠٢٢فصاعدا، بدلا من عام  ٢٠٢٣))، لن يتحقق إلا اعتبارا من عام.  
  

  الأثر على المنظمات الأخرى المشاركة في النظام الموحد للأمم المتحدة  -هاء   

تـاريخ بـدء النفــاذ    أعـلاه، إذا تم تغـيير   ١٤و  ١٣علـى النحـو المشـار إليـه في الفقــرتين       - ٢٠
) بالنسـبة لحـافز التنقـل    ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١(بدلا مـن   ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١ليصبح 

كـانون   ١(بـدلا مـن    ٢٠١٧أيلول/سـبتمبر   ١الجديد ووقف بدل عدم نقل الأمتعة، وليصـبح  
ــاير ــات الأساســية/ا    ٢٠١٧الثاني/ين ــد لجــدول المرتب ــذ الهيكــل الموحــد الجدي لدنيا ) بالنســبة لتنفي

يتصل به من استحقاقات وبدلات، سيصدر الأمين العـام القواعـد المعدلـة ذات الصـلة مـن       وما
تشـرين   ١النظامين الإداري والأساسي لموظفي الأمم المتحـدة بحيـث يكـون تاريخـا بـدء النفـاذ       

ــاني/نوفمبر  ــبتمبر  ١و  ٢٠١٦الثـ ــإن    ٢٠١٧أيلول/سـ ــك، فـ ــى ذلـ ــاء علـ ــوالي. وبنـ ــى التـ ، علـ
لمشــاركة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة، الــتي ينطبــق عليهــا النظامــان الأساســي   المنظمــات ا

ســتتأثر مباشــرة بتــأخير الأمانــة العامــة وبــأي تعــديل علــى   )٢(والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة
التواريخ المقـررة للتنفيـذ الـتي توافـق عليهـا الجمعيـة العامـة، بينمـا لـن تتـأثر المنظمـات الأخـرى             

  في النظام الموحد للأمم المتحدة التي لديها النظم الأساسية والإدارية الخاصة ا.  المشاركة 
    

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - ثالثا   

يطلــب مــن الجمعيــة العامــة مواءمــة تــواريخ بــدء النفــاذ مــع التــواريخ الفعليــة للتنفيــذ،     - ٢١
النفــاذ الــواردين أدنــاه مــن أجــل تنفيــذ بعــض عناصــر  والموافقــة علــى التــاريخين الجديــدين لبــدء 

  مجموعة عناصر الأجر الجديدة للنظام الموحد:

) للعمل بحـافز  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١(بدلا من  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١  (أ)  
  لجديد ووقف بدل عدم نقل الأمتعة؛التنقل ا

__________ 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين،           )٢(  
المتحـدة لخـدمات المشـاريع، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمسـاوة        وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب الأمـم  

 بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة).
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) لتنفيــذ ٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير   ١(بــدلا مــن   ٢٠١٧أيلول/ســبتمبر  ١  (ب)  
الهيكـــل الموحـــد المقتـــرح لجـــدول المرتبـــات الأساســـية/الدنيا، والـــوتيرة الجديـــدة للزيـــادات في 
ــدرجات       ــة في ال ــادات معجل ــة في مــنح زي ــة المتمثل ــدرجات، ووقــف العمــل بالممارســة الحالي ال

  يتصل ا من بدلات جديدة (أي بدل الزوج المعال وبدل الوالد الوحيد).  وما
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  المرفق

 موجز التنفيذ العملي موعة عناصر الأجر الجديدة  
  

التواريخ المقررة لبدء النفاذ عملا بقرار الجمعية العامة 
٧٠/٢٤٤  

ــواريخ تســـــليم شـــــركة    للحلـــــول التقنيـــــة   SAPتـــ
  (أ)الحاسوبية) (الشفرات

  التواريخ الفعلية للتنفيذ

: تســليم الشــفرة المتعلقــة ببــدل ٢٠١٦أيار/مــايو  ٣١  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١  - ١المرحلة       
المشقة، وبدل عدم نقـل الأمتعـة، وبـدل العمـل بعيـداً      

  عن الأسرة، ومنحة الإعادة إلى الوطن

  بدون تأخير - ٢٠١٦تموز/يوليه  ١: ١المرحلة 

  المعجلة لزيارة الوطنوقف العمل بالإجازة 

  منحة الاستقرار (عوضا عن منحة الانتداب)

    الشحن بغرض الانتقال

ســنوات  ٥منحــة الإعــادة إلى الــوطن (إرســاء عتبــة     
  عوضا عن سنة واحدة)

    

      بدل المشقة

بدل العمل بعيداً عن الأسرة (عوضا عن بـدل المشـقة   
  الإضافي لعدم اصطحاب الأسرة)

    

تســليم الشــفرة المتعلقــة  :٢٠١٦حزيران/يونيــه  ١٥  التنقل (عوضا عن بدل التنقل)حافز 
  بحافز التنقل ومنحة الاستقرار

تــأخير  - ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر  ١: ٢المرحلــة 
  وقف بدل عدم نقل الأمتعة  أشهر ٤ بـ

ــليم  :٢٠١٦تشـــــــرين الأول/أكتـــــــوبر  ٣١  ٢٠١٧الثاني/يناير  كانون ١  - ٢المرحلة  تســـــ
  المائة فقط من الاحتياجات في ٨٠
في  ٢٠ تسليم الـ :٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠

  المائة المتبقية من الاحتياجات

تـــــــأخير  - ٢٠١٧أيلول/ســـــــبتمبر  ١: ٣المرحلـــــــة 
جدول المرتبات الموحد (بما في ذلك الوتيرة الجديدة   أشهر ٨ بـ

  للزيادات في الدرجات)

في الـدرجات ضـمن الرتبـة     وقف الزيـادات المعجلـة  
  الواحدة
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التواريخ المقررة لبدء النفاذ عملا بقرار الجمعية العامة 
٧٠/٢٤٤  

ــواريخ تســـــليم شـــــركة    للحلـــــول التقنيـــــة   SAPتـــ
  (أ)الحاسوبية) (الشفرات

  التواريخ الفعلية للتنفيذ

  البدل الانتقالي      

    بدل الزوج المعال

      بدل الوالد الوحيد

      حافز التوظيف

: تسـليم الحـل الجديـد المتعلـق     ٢٠١٧آذار/مارس  ٣١  ٢٠١٨الثاني/يناير  كانون ١  - ٣المرحلة 
  بمنحة التعليم

  تأخيربدون  - ٢٠١٨الثاني/يناير  كانون ١: ٤المرحلة 

  منحة التعليم (النظام الجديد)

  منحة التعليم الخاصة (تغييرات في الحد الأقصى)

      )٦٥السن الإلزامية الجديدة لإاء خدمة (
    
  كُتبت العناصر المتأخرة بخط داكن.  :ملاحظة 

  .٢٠١٦نيسان/أبريل  ١٢) في SAPتواريخ تسليم تقديرية قدمها المورد الخارجي (شركة   (أ)  
 

  

  
 


