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 للطفولةمنظمة الأمم المتحدة 
 المجلس التنفيذي

 2016الدورة السنوية لعام 
 2016حزيران/يونيه  14-17
    *المؤقتجدول الأعمال من  7البند 

 عن وظيفة التقييم في اليونيسيف 2015 التقرير السنوي لعام  
 

 موجز 
للطفولــة منظمــة الأمــم المتحــدة يوثِّــه اــذا التقريــر انتــطة التقيــيم الــ  ا ــطلعت  ــا   

ــام   ــة   2015)اليونيســيففي في ع ــر حال ــ. ويســتعرا التقري ــيم دا ــي اليونيســيف    ةوظيف التقي
التقدم المحرز في تنفيذ سياسة التقييم المنقحـة. ويتنـاول التقريـر م مـة اةدارة     ب المتعلقةوالتقارير 

وعلـ   الأمـم المتحـدة   دا ي اليونيسيف والج ود المبذولة لتعزيز اتساق التقيـيم دا ـي منظومـة    
 نطــاق اوســي. ويعــرا التقريــر معلومــاع مســتءملة عــن الأداا والنتــا    وحالــة  صصــاع   

ستعرا تأثير تقييماع  تارة  تو ح الطريقة الـ  اسـتمدمت   يو  .ةريالموارد البت التقييم من
 ينظر في ا المجلس التنفيذي.عناصر مقرر كي  ايضا تردو ا الأفرقة التقييم دا ي اليونيسيف. 

 

 
 

 * E/ICEF/2016/5. 
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 مقدمة -اولا  
للأمــم المتحــدة  بــان كــي مــون  في معــرا حدي ــه عــن مو ــو    الأمــا العــام اكــد  - 1

التقيـيم سـيؤدي دورا ر يسـيا في تنفيـذ     “  ان 2015التنمية لما بعد عام  التقييم في  دمة  طة
ــة الجديــدة في كــي مءــان وعلــ  كــي مســتو     ــتءلم في الأمــا العــام . وكــان ” طــة التنمي ي

المعـ  بـالتقييم مـن    الأمم المتحدة استضاف ا فريه  2015آذار/مارس مناسبة رفيعة المستو  في 
ان التقيـيم  “كلامـه قـا لا   الأمـا العـام    نيويـور   وواصـي   اجي بدا اسبو  لأنتطة التقييم في

 ةي منـه منـاا القيـود ايالي ـ   ع ـليس بالأمر الهيِّن  ولا اـو بـالأمر المحبـب  بيـد انـه  ـروري. و       
 .”عل  الميزانية اك ر اهمية

وتســلِّم اليونيســيف بالــدور الأساســي للتقيــيم في دعــم المســاالة التنظيميــة  والــتعلم         - 2
ة في سياسـة  لـوارد المستمر للأداا. كما تسلِّم اليونيسيف ايضا بالمسـؤولياع الم مـة ا   والتحسا

ــيم المنقحــة لليونيســيف   ــه    (E/ICEF/2013/4)التقي   مــن اجــي العمــي بصــورة وثيقــة في مــا يتعل
وياع والمسـاعدة علـ  تطـوير قـدرة التقيـيم.      بأنتطة التقييم مي شركاا التنمية عل  جميي المسـت 

 مــن اجــي  ســا الأدلــة يرولمسـاعدة اليونيســيف علــ  تو ــيح النتــا    وتعزيــز المسـاالة وتــوف  
 السياساع والبرام   يُس م التقييم مباشرة في إنجاز تلك الم مة  والولاية واولوياع المنظمة.

ــيم الــ  ا ــطلعت     - 3 . 2015 ــا اليونيســيف في عــام  ويوثــه اــذا التقريــر انتــطة التقي
التقــدم المحــرز في تنفيــذ سياســة  ويعــرا ويســتعرا حالــة وظيفــة التقيــيم دا ــي اليونيســيف   

علــ  اـرار مــا جــر  في  التقيـيم المنقحــة  ويـوفر معلومــاع مسـتءملة بتــأن الأداا والنتـا  . و    
لج ــود المبذولــة دا ــي اليونيســيف  واوظيفــة التقيــيم تنــاول التقريــر إدارة الســنواع الســابقة  ي

وعلـ  نطـاق اوسـي. ويـوه الااتمـام في اـذ        الأمـم المتحـدة   لتعزيز اتساق التقييم في منظومـة  
السنة إه توثيه اثر تقييماع  تارة  بغرا تو يح الطريقة ال  استمدمت  ا الأفرقة التقيـيم  

 ي.ينظر في ا المجلس التنفيذكي . وفي الختام  ترد عناصر مقرر فاليونيسيدا ي 
 

 إدارة وظيفة التقييم -ثانيا  
ــيم في اليونيســيف وي    - 4 ــذي اةشــراي علــ  وظيفــة التقي ــدور  عــززيتــوه المجلــس التنفي ال

 المحوري الذي يقوم به دا ي المنظمة.
 2014ن وظيفـة التقيـيم لعـام    ع  اعد مءتب التقييم التقرير السنوي 2015وفي عام  - 5

استُءمي اـذا ننظـور اةدارة  الـذي اعدتـه اةدارة العليـا.      عل  المجلس التنفيذي. وقد وعر ه 
في اشـار فيـه إه التقـدم المحـرز     2015/10واستجابة لـذلك اعتمـد المجلـس مقـررا ر)يـا )المقـرر       

 ودعا فيه منظمة اليونيسيف إه زيادة تعزيز تلك الوظيفة.

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/4
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ي  وكان كي منـ ا  تقارير تقييم عل  المجلس التنفيذ اربعةوعرا مءتب التقييم ايضا  - 6
 :واي كما يلي ا برد اةدارةتفوعم

 اايان في الفلبا؛ الآني لاستجابة اليونيسيف ةعصار التقييم )افي 
 الجنسـاني  تقييم عمي اليونيسـيف مـي الج ـاع العامـة في اـال التعلـيم والمجـال        )بفي 
 ؛2003-2012
 ؛نظام رصد النتا   من اجي  قيه العدالةلالتقييم البنيوي  )جفي 
ــون    )دفي  ــي معنـ ــيم عميعـ ــة     “تقيـ ــد لا للحمايـ ــف ا تـ ــة بوصـ ــويلاع النقديـ التحـ
 .”2014-2010ستقاة من تقييماع اليونيسيف ة ملية: ادعالاجتما

ة استتــارية قيةمــة. وقــد بوظيفــاليونيســيف  وتضــطلي لجنــة التقيــيم العالميــة الدا ليــة في - 7
ع تتعلــه بتعزيــز م مــة التقيــيم    للنظــر في مقترحــا2015حزيران/يونيــه اجتمعــت اللجنــة في 

سـا ر   شملـت ت اـذ  الأ ـيرة عمليـة استتـارية     وتلوتنقيح  طة التقييماع الموا يعية العالمية. 
-2016المنظمة  واستنير  ـا في إعـداد  طـة مسـتءملة للتقييمـاع الموا ـيعية العالميـة للفتـرة         

2017 (E/ICEF/2016/3) 2016شباط/فبراير   عُر ت عل  المجلس التنفيذي في. 
وتر  اللجنة الاستتارية للمراجعة الخارجية للحساباع ان التقييم عنصـر م ـم لنظـام     - 8

 2014يرصــد اداا وظيفــة التقيــيم. واشــارع اللجنــة في تقريراــا الســنوي لعــام  اــو الرقابــة  و
التحســا المطــرد في تــأن   إه ارتياح ــا ب2015 الــذي عُــرا علــ  المجلــس التنفيــذي في عــام

زيـادة  سـا   العمـي علـ    جودة كي من التقييماع المركزية والميدانية واشـارع علـ  اةدارة ب  
 .في1)توقيت وجودة ردود اةدارة عل  التقييماع

وواصي مءتب التقييم تعزيز ف ـم وتنفيـذ سياسـة التقيـيم المنقحـة  ولهـذ  الغايـة  اعـد          - 9
 .في2)من صفحتا وُز  عل  نطاق واسيملمصا 

 

__________ 

 ..www.unicef.org/about/execboard/files/UNICEF_AAC_2014_Report-16Apr2015.pdf في1) 

 .www.unicef.org/evaluation/files/Evaluation_Policy_Brief-2pager_Final.pdf في2) 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/3
http://www.unicef.org/about/execboard/files/UNICEF_AAC_2014_Report-16Apr2015.pdf
http://www.unicef.org/evaluation/files/Evaluation_Policy_Brief-2pager_Final.pdf


 E/ICEF/2016/11 

 

4/28 16-06329 

 

 الأمم المتحدةاتساق التقييم: دا ي منظومة  -ثال ا  
 الجمعية العامةمقرراع  -الف  

 طــة تنميــة جديــدة  موحــة  2015ايلول/ســبتمبر  24في الجمعيــة العامــة اعتمــدع  - 10
ضي تنفيـذ الخطـة   . وسيمفي3)”2030 ويي عالمنا:  طة التنمية المستدامة لعام “ ةمعنون مل مة

للمتابعة والاستعراا بصورة منتظمة  وسيُستنار في ذلك ليس فقط مـن  ـلال جمـي البيانـاع     
في القـرار  إه  الجمعيـة العامـة   بصورة من جية  بي ومن  لال التقييماع القطرية. وقـد دعـت   

 .في4)تعزيز قدرة التقييم الو نية حسب الاقتضاالالمساعدة  وفيرت
اةشارة إه تعزيز النُظُم الو نيـة إه اول قـرار للجمعيـة العامـة بتـأن التقيـيم       تستند  و - 11

الجمعيـة العامـة   دعـت   قـد في  الذي اعتُمد في السـنة السـابقة. و  69/237)القرار عل  اة لاق 
زيـادة  لم  عنـد الطلـب للج ـود المبذولـة     إه تقـد  الـدع   الأمـم المتحـدة  كياناع في ذلك القرار 

 بالتقييم  وفقا لسياساتها واولوياتها الو نية. الا طلا تعزيز قدرة الدول الأعضاا عل  
ة تعزيـز قـدرة التقيـيم في الاسـتعراا التـامي الـذي  ـري         ـرور وقد اُشير ايضـا إه   - 12
مـن اجـي   الأمـم المتحـدة   مـة  سنواع لسياسة الأنتطة التنفيذية ال  تضـطلي  ـا منظو   اربيكي 

 الــذي. واكــد الاســتعراا التــامي 2012في  الــذي اعتُمــد في عــام 67/226التنميــة )القــرار 
مـن اجـي   الأمم المتحـدة   ا منظومة  تضطلي ري كي  سنواع لسياسة الأنتطة التنفيذية ال  

اةنمـا ي  الأمم المتحـدة  استمدام ادلة التقييم ودعا اعضاا ج از عل  ييم والتنمية عل  اهمية التق
تء يف الج ود الرامية إه مساعدة البلدان المستفيدة من البرام  في تعزيز قدراتها الو نيـة  “إه 

 ”.رصد وتقييم الأنتطة التنفيذية ال  يُضطلي  ا من اجي التنميةفي اال التقييم من اجي 
  كرسـت منظمـة اليونيسـيف ج وداـا لتنـاول المتطلبـاع الـواردة في        2015وفي عام  - 13

تنمية قدراتها الو نية في اال التقييم. وجر  التركيـز   من اجيالقراراع  وذلك بدعم البلدان 
علـ   و نية  فضلا عن القدراع الو نيـة  بوجه  اص عل  دعم و ي سياساع واُ ر التقييم ال

قضـايا  الرية. وتم ي الن   الفعال في ربـط تنميـة القـدرة في اـال التقيـيم ب     لتقييماع القطإجراا ا
ــبا      ذاع يةالسياســات ــة الفل ــرع حءوم ــال  اق ــبيي الم  ــ  س ــا. فعل ــة العلي ــه  الأولوي في تموز/يولي
لإصلاحاع الأ يرة في االي التمطـيط والميزنـة.   لءمي المإ ار سياسة التقييم الو نية   2015

منظمــة اليونيســيف وشــركاا  مــن جانــبوقــد اُعــد اة ــار نســاعدة تقنيــة  وتــدريب وتيســير  
ن. وتســتجيب اليونيســيف بطريقــة لاثلــة لطلــب مــن حءومــة كمبوديــا للحصــول علــ   يآ ــر

__________ 

 .70/1الجمعية العامةقرار  في3) 

 )زفي )حفي. 74الفقرتا  انظر في4) 

http://undocs.org/ar/A/RES/69/237
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226
http://undocs.org/ar/A/RES/70/1
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الــذي ي ــدي إه رصــد المســاعدة في إعــداد المبــادج التوجي يــة لنظــام الرصــد والتقيــيم الــو   
 وتقييم  طة التنمية الاستراتيجية الو نية في الوقت المناسب.

وعملت اليونيسيف ايضا مي شركاا آ رين لدعم البرلمانيا من اجي مناصـرة التقيـيم    - 14
 واستمدامه في اعمالهم )انظر الفر  الرابيفي.

 
 المع  بالتقييمالأمم المتحدة فريه  -باا  

المعــ  بــالتقييم شــبءة فنيــة تتــألف مــن وحــداع تقيــيم مــن   الأمــم المتحــدة يم ــي فريــه  - 15
فريه إه تعزيز اتساق التقيـيم في سـا ر   ال. وي دي الأمم المتحدةمؤسسة في سا ر منظومة  46

  وبالتالي  يـدعم اتسـاق التقيـيم علـ  نطـاق المنظومـة مـن  ـلال تطبيـه          الأمم المتحدةمنظومة 
ــا؛   ــه علي  ــايير وقواعــد متف ــادل الأدواع واة  مع ــداد وتب ع؛ وإجــراا استعرا ــاع  رشــاداوإع

الأقران با اعضا ه  والقيـام بتـءي متزايـد بالتوعيـة وعقـد التـراكاع  مـن  ـلال مبـادراع          
 .و ارج االأمم المتحدة التقييم دا ي منظومة 

ــام  الســنواع الأ ــيرة  فيو - 16 ــه      ال ق ــا يتعل ــدعوة والتنســيه في م ــدور في اــال ال ــه ب فري
المتار إلي ا اعـلا  واـو عضـو في آليـة التنسـيه المؤقتـة للتقيـيم المسـتقي         الجمعية العامة اراع بقر

بتءليـف مـن   الأمـم المتحـدة   عل  نطاق المنظومة للأنتطة التنفيذية من اجي التنمية في منظومة 
 .2012سنواع لعام  4الاستعراا الذي  ري كي 

 في تعزيز الاتساق حول التقييم علـ  نطـاق   الفريه بدور متزايد التأثير وبذلك يضطلي - 17
وكــ يرا مــا تقــود انتــطته. وفي عــام   الاســت مار في الفريــه اليونيســيف تواصــي لــذا. والمنظومـة 
بـدور قيـادي معـزز عنـدما عُـيِّن مـدير مءتـب التقيـيم           ا  ك فت اليونيسـيف ا ـطلاع  2015

 .الفريه شراكة طةبخ تعلهتنا با لر يس الفريه  مي ا طلاعه نسؤولية قيادة  اصة 
وا طلعت اليونيسيف بدور ر يسي في ترتيب واستضافة اسـبو  التقيـيم الـذي عقـد       - 18

. وشمــي اســبو  التقيــيم المناســبة الرفيعــة المســتو   2015آذار/مــارس الفريــه  في نيويــور  في 
التنميـة الجديـدة؛   بتأن دور التقييم في  طة الأما العام  تءلم اثناااا  المتار إلي ا اعلا   وال

اشتر  في ر است ا كي مـن اليونيسـيف وصـندوق البياـة العالميـة       قدوتبادل لارساع التقييم  و
 فضـــلا عـــنوجـــرع استضـــافت ا في دار اليونيســـيف  واعتبراـــا المتـــاركون ناجحـــة للغايـــة؛  

 .2015الاجتما  العام السنوي لعام 
المتـتركة بـا الوكـالاع. وفي عـام     ويعمي الفريـه مـن  ـلال  تلـف الأفرقـة العاملـة        - 19

  انتــأ الفريــه لأول مــرة  فريــه التقيــيم اةنســاني. والهــدي مــن الفريــه اــو )افي تعزيــز 2015
التقيــيم اةنســاني؛ )بفي التأكـــد مــن مراعــاة المعـــايير المناســبة كمــا تتطلبـــ ا معــايير وقواعـــد        
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التقييماع اةنسانية الـ   للتقييم  بصورة ملا مة؛ )جفي  سا جودة الأمم المتحدة وتوجي اع 
ــاع   ــي اول نتــاط    الأمــم المتحــدة تصــدراا كيان ــه. ويتم  . واليونيســيف جــزا مــن اــذا الفري

يــيم متــتر  في إجــراا اســتعراا مءــتئ للمبــادج اةنســانية الهادفــة إه  ســا ف ــم  ريقــة تق 
ل  وإبـــراز ةنســـانية  والةااـــة  واييـــدة  والاســـتقلاالمبـــادج اةنســـانية الأساســـية المتعلقـــة با
 الممارساع الجيدة  والتحدياع والفرص.

  بلور الفريه شراكة مي شـبءة تقيـيم ا ـر   واـي     2015تترين ال اني/نوفمبر وفي  - 20
المنظمة الدولية للتعاون في اال التقييم  وال  عمي سويا رابطاع التقييم في سا ر انحاا العـا..  

الأمـم المتحـدة   لتحـالف اـير الر)ـي بـا كيانـاع      وعل  مد  السـنواع العديـدة الما ـية بـرز ا    
ا باسم شركاا التقيـيم   سويوالمنظمة الدولية للتعاون في اال التقييم ومنظماع ا ر   تُعري 

من  لال دعوته لزيادة اسـتمدام التقيـيم لتعزيـز قـدراع التقيـيم. ويـرد المزيـد          كمؤثر ر يسي
 من التفاصيي في الفر  الرابي.

 
 ماع المتتركة با الوكالاعالتقيي -جيم  

وســيلة الأمــم المتحــدة تــوفر التقييمــاع المتــتركة بــا الوكــالاع الــ  عري ــا كيانــاع  - 21
اـذ  التقييمـاع اشـءالا  تلـف وادع اليونيسـيف       عم مة لتعزيـز اتسـاق التقيـيم. وقـد اتخـذ     

وإداريـة فضـلا   عما نتطا في كي من ا  ويتمي ذلك من  لال تـوفير مـد لاع تقنيـة    ادورا د
 عن بعض المساهماع المالية.

ومــة  ظتقييمــان متــتركان في إ ــار آليــة التقيــيم المســتقلة علــ  نطــاق المن  جــريوقــد اُ - 22
سـنواع. وتقـوم اـذ  الآليـة       اربـي لاستعراا الذي  ري كي في االجمعية العامة بتءليف من 

نهــ  يرمــي إه و ــي تقيــيم الفريــه  با تبــار  تتــمي الــ  نتــاركة عــدد مــن الج ــاع الفاعلــة
ج ــاع علــ  نطــاق المنظومــة. وقــدمت اليونيســيف مــي    علــ  اســاس ســليم  لمســا ي مســتقي 
 وهما: بتأنهما   دعما مالية وتقنيا. وا تير مو وعان ةجراا تقييماع نموذجيةا ر 

ــة    )افي  ــة فوقي ــاع عميعي ــيم وبيان ــاول تقي  ــار عمــي الأمــم المتحــدة   تقييمــاع إتتن
  مي التأكيـد بصـفة  اصـة علـ  القضـاا علـ  الفقـر. ويوشـك اـذا التقيـيم           ا يةللمساعدة اةنم

 ؛2015عل  الاكتمال بن اية عام 
اةنمـا ي في تعزيـز القـدرة الو نيـة في اـال      الأمم المتحـدة  تقييم مساهمة ج از  )بفي 

اةنما يـة  التحليي اةحصا ي وجمي البياناع لـدعم  قيـه الأاـداي اةنما يـة للألفيـة والأاـداي       
 ؛2015الأ ر  المتفه علي ا دوليا. وقد اكتمي التقرير الابتدا ي لهذا التقييم في نهاية عام 



E/ICEF/2016/11 

- 
E/ICEF/2016/11 

 

16-06329 7/28 

 

ووفر تقييم موا يعي لتقييم الج ود المتجددة للقضاا عل  الجو  ونقص التغذيـة لـد     - 23
 و يـاراع لتوجيـه   ادلـة التغذيـة لـد  الأ فـالفي     صالأ فال )مبـادرة القضـاا علـ  الجـو  ونق ـ    

وقد ا طلي بالتقييم بصورة متتركة برنام  الأاذية العالمي باعتبـار    .في5)المزيد من اةجراااع
الرا دة  إه جانب منظمـة الأاذيـة والزراعـة للأمـم المتحـدة  ومنظمـة الصـحة العالميـة          الوكالة

 واليونيسيف.
ــام  - 24 ــا الوكــالاع بت     2015في ع ــتر  ب ــيم اةنســاني المت ــه التقي ــيما   ا ــطلي فري قي

ارج اةنسـانية الر يسـية. ويعمـي فريـه التقيـيم      ويالاع الط ـالأمم المتحدة متتركا لاستجابة 
اةنساني المتتر  با الوكالاع الذي يُتري عل  تنسـيقه مءتـب تنسـيه التـؤون اةنسـانية       

 التقيـيم اةنسـاني المتـتر    فريـه   سـع   ت إشراي اللجنة الدا مة المتتركة با الوكالاع. وي
من اجي اتبا  إجراا منسـه بتـأن مسـا ي التقيـيم المتعلقـة بالقضـايا اةنسـانية.        با الوكالاع 

  2015وتوشك التقييمـاع اةنسـانية المتـتركة بـا الوكـالاع علـ  الاكتمـال في نهايـة عـام          
واي تتعلـه بالاسـتجابة للـةا  في جنـوب السـودان  والاسـتجابة للأزمـة في جم وريـة افريقيـا          

 عل  التوالي.الوسط   
وقد اسفرع اذ  التقييماع اةنسانية المتتركة با الوكالاع عن نتـا   م مـة بالنسـبة     - 25

في  القا مــةارج الطويلــة الأمــد مــن قبيــي تلــك   وحــالاع الطــذلــك ان . الأمــم المتحــدةلمنظومــة 
ان  جنــوب الســودان  تءمــن عــادة في انمــاط الــةا  وتخلــف التنميــة الطويلــة الأمــد. ولــذا ينبغــي 

  واةنعــا   والتنميــة  والقــدرة علــ   ةثــاااة جوانــبتــدعم الــبرام  الج ــود المبذولــة في ســا ر  
التحمي؛ و ب ان تتناول الأاداي احتياجـاع القطاعـاع الءـبيرة مـن السـءان الـ  قـد يتعـذر         
الوصول إلي ـا؛ وتعزيـز الاسـتدامة  ويلـزم إشـرا  اصـحاب المصـلحة الـو نيا والمحلـيا بصـورة           

 وثيقة في الاستجابة.
 

 اتساق التقييم: عل  الصعيد العالمي -رابعا  
 شبءاع التنمية -الف  

في تأســيس شــبءة شــركاا التقيــيم واــي شــبءة  2012شــاركت اليونيســيف في عــام  - 26
ــز التــراكاع ا  ــة ة تءاريــبلاعالميــة ترمــي إه تعزي ــيم  لمنظمــاع المجتمــي   بغي تعزيــز قــدراع التقي

. في6)ي السياســاع والــدعوة مــن اجــي و ــي نُظُــم تقيــيم و نيــة اقــو صــانعفي المــدني  والتــأثير 
وكان التريك المؤسس الآ ر او المنظمة الدولية للتعاون في اال التقيـيم  واـي شـبءة عمـي     

__________ 

 .www.wfp.org/content/faowfpunicefwfpwhodfatd-canada-joint-evaluation-renewed-effort-against-child-hunger-and-unde في5) 

 .www.mymande.org/evalpartners في6) 

http://www.wfp.org/content/faowfpunicefwfpwhodfatd-canada-joint-evaluation-renewed-effort-against-child-hunger-and-unde
http://www.mymande.org/evalpartners
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ســويا رابطــاع التقيــيم الو نيــة في ســا ر انحــاا العــا.. ومنــذ ذلــك الوقــت انضــمت وكــالاع    
  الـذين تبنـوا  ا فـة واسـعة مـن مبـادراع تنميـة قـدراع         ومؤسساع ك يرة إه شركاا التقيـيم 

التقييم  نا في ذلك لقاااع الأقران التفاعلية لتعزيز التعاون في ما با بلـدان الجنـوب والتعـاون    
ال لاثــي بــا رابطــاع تقيــيم التنميــة. واكــد تقيــيم لأنتــطة شــركاا التنميــة ا ــطُلي بــه في عــام  

ثر ر يسي في انتطة التقييم في شـ  انحـاا العـا.  مـي     اا كمؤوجود  ان التبءة اثبتت 2015
. وعلـ  نحـو   في7) ديد االاع عديدة تتطلـب الااتمـام مـن اجـي زيـادة تطـوير شـركاا التقيـيم        

الدوليـة للتعـاون   المعـ  بـالتقييم والمنظمـة    الأمم المتحـدة  فريه  بلورجرع اةشارة إليه اعلا   ما
  ويتـتر  في ر اسـت ا ر ـيس المنظمـة الدوليـة للتعـاون       لياالأساسية حا التراكة في اال التقييم

واـو في الوقـت   كاع  االمعـ  بـالتقييم للتـر   الأمـم المتحـدة   في اال التقييم ونا ب ر يس فريـه  
 ذاته حاليا  مدير مءتب اليونيسيف للتقييم.

 مللتقيـــي ادوليـــ عامـــا 2015  حـــدد اعضـــاا شـــركاا التقيـــيم عـــام 2014وفي عـــام  - 27
مناسـبة في شـ  انحـاا العـا.. وتُـوج       90وقـاموا بتنظـيم اك ـر مـن     ” لتقييملدولية لسنة اال“ او

اـــذا بأســـبو  تقيـــيم نـــاجح للغايـــة في نيبـــال   ـــم ســـويا مقـــيِّما  واكـــاديميا  ونتـــطاا   
ــذ         ــت ا ــيم. وشمل ــد اجتماعــاع بتــأن التقي ــانيا  لعق ومســؤولا  ووزراا حءــوميا  وبرلم

القـ  كلمـة فيـه ر ـيس وزراا نيبـال       والمي الـذي يعقـد كـي سـنتا      منتد  شركاا التقييم الع ـ
 والاجتما  التاريخي في برلمان نيبال  الذي تراسه ر يس البرلمان.

ويتم ــي النــات  الر يســي لمنتــد  شــركاا التقيــيم العــالمي في الانتــ اا مــن و ــي  طــة     - 28
تركـز علـ  تنميـة     اـي واعتماداـا  و في صورتها الن ا يـة   2020-2016التقييم العالمية للفترة 

  فـراد  المقـيِّما والمؤسسـاع   مـن   المعنـيا بـالتقييم   مسـتو  الم نيـة علـ    القدرة قدرة التقييم و
او تمويلـ ا    نمارسـت ا لمعنـيا بنجنجـاز  انتـطة التقيـيم او اةذن     لوفي إ ار المجال الأوسي نطاقا 

يسـيف مسـاهما ر يسـيا في كـي ذلـك واـي       ون بياة تمءينيـة للتقيـيم. وكانـت اليون   تيحي من ثمو
 شركاا التقييم. باسمنتر  طة التقييم العالمية ل اةعدادتقوم ب
وشــ د المنتــد  العــالمي ايضــا إ ــلاق العديــد مــن التــبءاع الفرعيــة في إ ــار شــركاا   - 29

تقـدم  التقييم  نا في ذلك تقييم الأاداي اةنما يـة للألفيـة  الـذي يرمـي إه الـدعوة إه تقيـيم ال      
. وتتـمي التـبءاع   2030المحرز صوب ااداي التنمية المستدامة في إ ار  طـة التنميـة لعـام    

ي ذ  الــفي+EvalGender )التقيــيم المراعــي للمنظــور الجنســاني الفرعيــة لتــركاا التنميــة الأ ــر   
المسـاواة بـا الجنسـا؛ وتقيـيم التـباب  الـذي يرمـي إه        واةنصـاي   محـور  ركز عل  تقيـيم  ي

ــ وا  ــذي يرمــي إه      الن ــيم التــعوب الأصــلية  ال ــيِّما التــباب؛ وتقي ن ــاراع ومعــاري المق
__________ 

 .www.mymande.org/sites/default/files/files/EvalPartners-Evaluation-Executive-Summary-(2015_02_03).pdf في7) 

http://www.mymande.org/sites/default/files/files/EvalPartners-Evaluation-Executive-Summary-(2015_02_03).pdf
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 سا متاركة التعوب الأصلية في تخطـيط وتقيـيم عمليـاع التنميـة الـ  تـؤثر فـي م. وتقـوم         
 اليونيسيف بدور قيادي في تقييم ااداي التنمية المستدامة وتتار  في شبءاع ا ر .

 
ت اليونيسيف ايضـا مـي شـركاا التقيـيم مـن اجـي إشـرا         وفي انتطة ذاع صلة  عمل - 30

ــيم وتتــجيع م عل ــ  ــا ه     البرلمــانيا في دعــم التقي اســتمدامه في اعمــالهم. وقــد اُنتــات في من
  ا لـه منتـد  البرلمـانيا العـالمي     2015تتـرين ال ـاني/نوفمبر   عديدة منتـدياع للبرلمـانيا وفي   

 من اجي تقييم التنمية.
التنميـة و ـديم منصـة التقيـيم التـبءية       لأاـراا وواصلت اليونيسـيف تقـد  الـدعم     - 31

في  والمرتبطــة بتــركاا التقيــيم.   My M&E العالميــة المعروفــة باســم منصــ  )للرصــد والتقيــيم     
واس مت اليونيسيف في موارد التعلم المتاحة عـن  ريـه منصـ  للرصـد والتقيـيم  وبخاصـة في       

وإ لاق ـا  وتُـبرز    ا الن ا يـة لـيم اةلءتـروني باللغـة العربيـة في صـورته     ما يتعلـه بو ـي دورة للتع  
. وواصلت اليونيسيف ايضـا تقـد  الـدعم إه    في8)من ا صا يي التقييم البارزين 33لقاااع مي 

تعزيـز   علـ  عدد متزايد من مؤتمراع وامعاع التقييم العالمية واةقليمية والو نيـة الـ  تسـاعد    
 ه.قدرة التقييم واتساق

 
 التبءاع اةنسانية

وفي اال تقييم اةجراااع اةنسانية  قامت اليونيسيف بدور ر يسي في فريـه التقيـيم    - 32
التقييم اةنسـاني.  ب ـ الممـتص لأمـم المتحـدة   ااةنساني المتتر  بـا الوكـالاع وفي إ ـلاق فريـه     

مسـاالة والأداا في  وباة افة إه ذلك واصلت اليونيسيف العمـي مـي شـبءة الـتعلم اة ـا  لل     
  تم ي احد النوات  الر يسية للتبءة في النسـمة الن ا يـة   2015اال العمي اةنساني. وفي عام 

 المقترنـة بـه  والـدورة التدريبيـة اةلءترونيـة     ”الدليي النمـوذجي لتقيـيم الأعمـال اةنسـانية    “من 
 منذ بد  ا. شمص تلك الدورة التدريبية 2 200إليه. وقد تلق  اك ر من  ةستندالمو

  ـا ووفر دليي شبءة التعلم اة ـا  للمسـاالة والأداا ايضـا اساسـا للمبـادرة الـ  اُ لق       - 33
تقيـيم الأعمـال    بغراالقطرية  اليونيسيف مءتب تقييم بناا القدرة في مءاتب 2015في عام 

بالقليـي مـن تقييمـاع الأعمـال اةنسـانية علـ         إلا ضطلياةنسانية. ونظرا لأن اليونيسيف . ت
ــدريب والــدعم            ــا  فتــوفر الت ــة تتمــذ نهجــا عملي ــذ  المبــادرة الجاري الصــعيد القطــري  فــنجن ا
للمءاتب القطرية الملتزمـة بـنججراا م ـي تلـك التقييمـاع. ويـرد المزيـد مـن التفاصـيي في الفـر            

 الخامس.
 

__________ 

 www.mymande.org/elearning في8) 
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 ع و ليلاع ر يسية متعلقة بالأدااوظيفة التقييم في اليونيسيف: معلوما - امسا  
 

 النظام العالمي للإشراي عل  تقارير التقييم
تســتمد المعلومــاع الــواردة في اــذا الفــر  مــن النظــام العــالمي للإشــراي علــ  تقــارير    - 34

. ويوفر اذا النظام تقييما وتصنيفا للتقارير المتعلقة بالتقييمـاع القطريـة     في المقام الأولالتقييم
واةقليمية والعالمية؛ وتعقيباع بتأن جودة التقارير المقدمـة إه المءاتـب؛ وعميعـا للمعلومـاع     
المتعلقة بالأداا في لوحة المعلوماع اةدارية. وتسـتند تصـنيفاع الجـودة المتعلقـة بالنظـام العـالمي       

ــون  ــارجيون       للإشــ ــا مراجع ــة ومنتظمــة  ري  ــيم إه تقييمــاع دقيق ــارير التقي ــ  تق راي عل
 المع  بالتقييم.الأمم المتحدة يستمدمون معايير تستند إه معايير فريه 

  اُبلـ  المجلـس   2010ومنذ إنتاا النظام العالمي للإشراي عل  تقـارير التقيـيم في عـام     - 35
 2015ه وتعزيـز  في اوقـت  تلفـة  وكـان احـدث ا في عـام       التنفيذي بنججراا تعديلاع لتحدي  ـ

ــر  ــام I/ICEF/2015/10)انظـ ــص   2015في. وفي عـ ــامي. و لـ ــارجي شـ ــتعراا  ـ ــري اسـ   اُجـ
الاســتعراا إه ان النظــام العــالمي للإشــراي علــ  تقــارير التقيــيم مناســب للغايــة  حيــم انــه    

ل  الصعيدين اةقليمـي والقطـري   يُس م في وظيفة التقييم في اليونيسيف  وفي مراقبة الجودة  ع
وفي اتخــاذ القــراراع دا ــي المنظمــة. وقــد  ســنت القــدرة علــ  التقيــيم مــن  ــلال التعقيبــاع  
المتعلقة بالنظام العالمي للإشراي عل  تقارير التقييم كما  سنت بصورة متسـقة جـودة تقـارير    

ت التقـارير المقدمـة إه    سنت  منيا عملياع التقييم عل  مد  السـنا. واسـتُمدم  والتقييم  
ــنُظُم والعمليــاع مــن اجــي      اةدارة والمجلــس بتــأن جــودة التقيــيم في اتخــاذ القــراراع لتعزيــز ال
ايصول عل  نتا   افضي. و لص التقييم ايضـا إه ان تءـاليف تنفيـذ النظـام كانـت معقولـة       

 سيف.وان النظام يمتلك إمءانية كبيرة لزيادة  سا إدارة المعلوماع في اليوني
ولان اكد التقييم اددا مناسبة وقيمـة النظـام  إلا انـه قـد اقتُرحـت  سـيناع عديـدة.         - 36

فدعت التوصياع إه إ اد اداة تصنيف اقي تعقيدا؛ و ـديم وثـا ه التوجيـه اياليـة؛ و ديـد      
؛ وو ـي  ”استعرا ـاع “او  ”دراسـاع “اـي المسـماة  طـأ    التقييماع وإد الها في النظـام  و 

وإصـــدار الاستعرا ــاع والتعقيبــاع في الوقـــت     تحميــي الفـــوري لتقــارير التقيــيم   سياســة لل 
المناسب؛ و سا نتر نتا   النظام؛ وزيـادة الاتسـاق مـن  ـلال مواصـلة تعزيـز التنسـيه بـا         
مءتـب التقيـيم ومءتــب البحـوج؛ وإجــراا استعرا ـاع منتظمــة للنظـام للتأكــد مـن اســتمرار       

   بالغرا.اوفا
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بالتتـاور مـي    المءتب  التقييم ان الاستعراا كان مناسبا ومفيدا ويقوموير  مءتب  - 37
مءاتب ا ر   بنجعداد رد اةدارة. وسيُبل  المجلس التنفيـذي مسـتقبلا بـاةجراااع المتمـذة في     

 تناول التوصياع المتفه علي ا.
 

 استعراا الأداا
لاعااــاع الأداا في عــام مؤشــراع اداا ر يســية استعرا ــا عامــا  6تــوفر اموعــة مــن  - 38

 عـرا مـن السـنواع السـابقة. وفي معظـم السـنواع  ي      مسـتمدة    وتستءمي نعلوماع2015
 الـ  ينفـذاا    ةمؤشر سابي من مؤشراع الأداا بتأن تنفيـذ  طـة التقييمـاع الموا ـيعية العالمي ـ    

 طــة تقــدم في  إحــرازاــذا التقريــر حيــم يســتفاد  فيمءتــب التقيــيم. وقــد اُافــي اــذا المؤشــر 
 اسـتعراا ومعلومـاع مسـتءملة للفتـرة    : 2017-2014التقييماع الموا يعية العالميـة للفتـرة   

2016-2017 (E/ICEF/2016/3)     ــ ــتعرا عل ــ  س ــذي في  ال ــس التنفي ــة   المجل ــه العادي دورت
 .2016الأوه لعام 

يبرراـا   استنتاجاع ر يسية لها ما 4وارد في الفر  التالي  انا  واستنادا إه التحليي ال - 39
 واي:

ن مــقــي اللســنة ال ال ــة علــ  التــوالي  باســتءمال  افــادع مءاتــب اليونيســيف  )افي 
ــيم        100 ــة في التقي ــدو شــاذا  نظــرا لأن الاســت ماراع المالي ــرقم يب ــيم. واــذا ال ــر تقي مــن تقري

 افي التغطيـة والاسـتءمال مزيـد    المـؤثرة  القيودف م  والموارد البترية ما برحت تتزايد. ويتطلب
 من الفحص والتحليي؛

 2013التقيـيم الاعـا  الـذي شـواد لأول مـرة في عـام       جودة تقـارير   تذي  )بفي 
جنبـا  من التقييماع الجيدة/الممتازة. وقد حـدثت  سـيناع الجـودة     ماوية قيه نسبة من اجي 

مسـتوياع النتـا     علـ   )اي  تا   علـ  مسـتو  اعلـ    ةحراز نالتركيز المتواصي  إه جنب مي
 او الأثرفي؛
ســيما  بعــض عناصــر لارســة التقيــيم تــ ير القلــه  ولا  قصــورولا تــزال اوجــه  )جفي 

اـذا المؤشـر    يُظ ـر في القضايا الأ لاقية. ومن ناحيـة ثانيـة    عل  نحو ملا م ما يتعله بالنظر  في
ذلك تصنيف اثنـتا مـن الأولويـاع ذاع الصـلة     ظ ر يُ سنا ملحوظا عن السنة السابقة  كما 

وهما: مراعاة حقوق اةنسان  والتـوااي المتعلقـة بالمسـاواة بـا الجنسـا واةنصـاي وإشـرا         
 اصحاب المصلحة بطرق تناسب قدراتهم ومصاي م؛

ويمءن في الوقت ايالي تعقب استمدام الميزانيـة عـن  ريـه نظـام اليونيسـيف       )دفي 
  ان اليونيســـيف 2015عـــام  تظ ـــر بيانـــاع. و(VISION) ـــي المتءامـــي للمعلومـــاع الافترا

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/3
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في الما ـة الـ  دعـت إلي ـا      1في الما ة من امـوال براا ـا للتقيـيم مقارنـة بنسـبة       65 0رصدع 
 2011في الما ـة المسـجلة عـام     33 0مقارنـة بنسـبة    بالترحيـب سياست ا. واذ  زيادة جـديرة  

م مسـتو  نفقـاع التقيـي    يزال لا. ومن ناحية ا ر  2014في الما ة المسجلة عام  5 0ونسبة 
 دي.ا من الهير ادنى ك
اتمـام باياجـة إه: )افي زيـادة تغطيـة التقيـيم      الاإيلاا مواصلة وسوي يءون من الم م  - 40

تقــديم ا إه قاعــدة بيانــاع التقيــيم؛ )بفي إد ــال  ســيناع في تنفيــذ  عنــد في تقــارير التقيــيم و
في الما ـة مـن امـو      1ما نسـبته  نجنفاق بالمؤسسي السياساتي الهدي وغ ردود اةدارة؛ )جفي بل

للامركزيـة في اليونيسـيف  سـيتطلب    امسـتو   لارتفـا    نظـرا . وعلـ  التقيـيم   نفقاع البرنـام  
تناول اذ  المسا ي زيادة تعزيز التمطـيط  والميزنـة  وتنفيـذ التقييمـاع علـ  كـي مسـتو  مـن         

 مستوياع المنظمة.
 

 مؤشراع الأداا الر يسية  وافي الأداا 
 

 في9): عدد التقييماع ال  اُجريت وقُدمت إه قاعدة بياناع التقييماع العالمية1المؤشر 

  2014في عـام  تقريـرا مـن تقـارير التقيـيم      82 وقـدمت  اكملت مءاتب اليونيسـيف  - 41
اةنتاجيـة سسـب    ت. وتفاوت ـ2013تقريـرا قُـدمت في عـام     96يم ي انخفا ا ملحوظا عـن   نا

ــا ه إه  تقييمــ 3 قــدر  فتراوحــت بــا مســتو  مــنمفض المنطقــة   اع قُــدمت في إحــد  المن
 .في10)فريقيلأوالجنوب ا تقريرا في شرق افريقيا 16يصي إه  ما
المزيـد مـن المعلومـاع عـن التغطيـة.       2014/10 لب المجلس التنفيذي في مقرر  وقد  - 42

الما ـة مـن المءاتـب القطريـة تقييمـا واحـدا علـ  الأقـي في          في 74وعل  الصعيد العالمي  اكمي 
مءتبا قطريـا   35السنواع ال لاج الما ية وقدمته إه قاعدة التقييماع العالمية  إلا انه يبدو ان 

ــةفي .  في 26) ــأن إجــراا     يالما  ــي التســليم ب ــذلك. وم ــم ب ــض   الق ــيم يتســم بالصــعوبة في بع تقي
في اـذا  والوفاا نسـؤولياتها  ا ااتمام لسد  فجواع التغطية السياقاع   تاج اليونيسيف إه إيلا

__________ 

في  تتير الأرقام في مؤشـر الأداا الر يسـي اـذا  كمـا اـو ايـال في مؤشـراع ا ـر   إه تقييمـاع اكتملـت           في9) 
  واي احدج سـنة اُتيحـت في ـا البيانـاع. وتقـدم التقييمـاع عمومـا في        2015وقيمت في عام  2014عام 

متاحـا لهـذا التقريـر  الـذي اُعـد في مطلـي        2015نهاية العام  و. يءن  ليي التقييماع الذي اكتمـي في عـام   
 .2016عام 

متـأ ر. وتسـتند بيانـاع مؤشـر الأداا الر يسـي في       تقريـرا في موعـد   13تقريرا قُدمت  قُدم من ا  82من با  في10) 
تقريـرا قُـدمت في حينـ ا لاستعرا ـ ا بواسـطة نظـام اةشـراي علـ  تقـارير التقيـيم            69إه  ليـي   1الجدول 
 العالمي.
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ــرد  ــدد. وتــــ ــوح الصــــ ــة    بو ــــ ــيم المنقحــــ ــاع التقيــــ ــيم في سياســــ ــة التقيــــ ــايير تغطيــــ معــــ
(E/ICEF/2013/14)
 .في11)

 
 : التوزيي الموا يعي2المؤشر 

  تـــبا تفاصـــيي التوزيـــي 2014وفي مـــا يتعلـــه بالتقييمـــاع الـــ  اكتملـــت في عـــام   - 43
سـنواع  قـد تتبـاين نسـبة التقييمـاع الـ  تتنـاول قطاعـا واحـدا           اربيالموا يعي انه عل  مد  

في. وقـد يـتغير القطـا  الر يسـي مـن سـنة إه سـنة: ففـي عـام          1فقط تباينا كبيرا )انظر الجدول 
كــان التعلــيم. وفي  ــوا الأرقــام الصــغيرة نســبيا ذاع   2014عــام كــان التغذيــة وفي  2013
  بيعية.التقلباع اذ   تعدالصلة  

في  6مـا نسـبته   جـديرتان بالملاحظـة علـ  وجـه الخصـوص. واولهمـا ان        ننتيجتـا وثمة  - 44
م  اةنسانية. ولا يتناسب اذا مي المستوياع المرتفعـة  اركز عل  البرتالما ة فقط من التقييماع 

في الما ـة مـن جميـي     9حـوالي  مـا نسـبته   المتزايدةفي للنفقاع عل  الأعمال اةنسانية. وثانيا ان )و
علـ  المسـاواة بـا الجنسـا  مـي إيـلاا ااتمـام          ديـدا التقييماع ال  جر  استعرا ـ ا تركـز   

متواتر للمساواة با الجنسا في التقييماع القطاعية. وتلك نتيجة جيدة و ـاف  علـ  النتيجـة    
 .2012لتقييماع ال  اكتملت في عام ل بالنسبةاة ابية المماثلة والملحوظة 

 

__________ 

: و ري الا طلا  بالتقييمـاع عـادة: )افي قبـي تءـرار البرنـام  او توسـيي نطاقـه ...؛ )بفي        49انظر الفقرة  في11) 
ــذ      في حــالاع ــة مــن تنفي ــراع  ويل الاســتجابة إه حــالاع الطــوارج اةنســانية الر يســية ...؛ )جفي عقــب فت

البرنام  دون تقييم ...؛ و )دفي وفي ما يتعله بءـي عنصـر مـن عناصـر نتـا   البرنـام   عنـدما تصـي النفقـاع          
 ملايا دولار... 10إه 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/14)
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 1الجدول 
 2014-2010التوزيي الموا يعي لتقارير التقييم    

 
 )خط الأساس( )أ(الموضوع

 2010لعام 
 نسبة مئوية

2012 
 نسبة مئوية

2014 
 نسبة مئوية

للمطة قطاعاع محددة  سسب اال النتا   الر يسية     
 66 41 66 2017-2014الاستراتيجية  

  ؤبقاا الطفي ونما 
 الصحة  
 التغذية  

ــحي والنظافـــة        ــري الصـ ــا  و ـــدماع الصـ تـــوفير الميـ
 الصحية للجميي  

25 26 23 
13 
 صفر
10 

 32 13 15 التعليم 
 6 8 15 حماية الطفي 
 4 5 10 فيروس نقص المناعة البترية/اةيدز 
 1 1 1 اةدماج الاجتماعي 

 16 43 34 البرام  ال  تغطي عدة قطاعاع
 9 10 - الموا يي التاملة

 9 6 - الأداا التنظيمي/موا يي ا ر 
 

 .2015-2011: تقارير النظام العالمي للإشراي عل  تقارير التقييم  الفترة المصدر
. وثمـة  2017-2014تتطابه ا)اا القطاعاع حاليا مي تلك المستمدمة في الخطة الاسـتراتيجية لليونيسـيف     )افي

الأحـدج  و  نظـرا للصـلة الوثيقـة بـا الأ)ـاا الأقـدم       2014إمءانية للمقارنة المباشرة مـي ارقـام مـا قبـي عـام      
  ع دا.
 : انوا  التقييماع ال  اُجريت3المؤشر 

النسبة الماوية للتقييماع ال  تست دي مستو  النات  في المقـام الأول    استمر انخفاا - 45
ــة  مــن  ــلال رصــد      الماــو و ــات  بصــورة روتيني ــا   مســتو  الن ــاول نت ستصــوب. وينبغــي تن

واستعراا العملياع. وينبغي ان تركز التقييماع عل  المستوياع العليـا وعلـ  النتـا   الأك ـر     
نســبة تقييمــاع مســتو  الأثــر انخفا ــا شــديدا في عــام    تانخفضــتعقيــدا. ومــن ناحيــة ثانيــة   

ءامـي علـ    الالبرنـام  ب  آثـار  تـوافر ادلـة   للتأكـد مـن   رصد إجراااذا الرقم تبرر  يبررو 2014
 مد  الزمن  سواا بواسطة التقييماع او بوسا ي ا ر .

البرناايـة  الـ  اُجريـت مبءـرا في الـدورة      - فظت النسبة الماوية للتقييماع البنيويةوحا - 46
المسـتو  المـنمفض نسـبيا الـذي لـوح       علـ    –إذا كان التنفيذ يـتم بصـورة مر ـية     لتقييم ما
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في. ويتير اذا إه ان رصـد البرنـام  المتعـدد الأبعـاد     2)انظر الجدول  2012اولا بالنسبة لعام 
في تـــوفير بيانـــاع اك ـــر  صـــبا للمـــديرين  مـــن الرصـــد البرنـــااي التقليـــدي   مســتمر والآني 

 وتقييماع مستو  النات . البنيويةالطلب عل  التقييماع  يقلي بذاو
 

 2الجدول 
 2014-2009 في الفترة انوا  التقييماع ال  اُجريت  

 2014 2012 2009 التقييم عنو
    )افيحسب مستوى النتائج البرنامجية التي فُحصت    

 15 18 33 تقييماع مستو  النات 
 68 30 24 تقييماع مستو  النتا  
 18 52 43 تقييماع مستو  الأثر
    )افيحسب القصد الإداري

 29 24 45 تقييماع المستو  البنيوي
 71 76 55 تقييماع المستو  التجميعي

 
تقييمـاع مسـتو  الأثـر     تبحـم   وقـد  ايضـا عادة ما تتضمن التقييماع التجميعية بعض العناصـر البنيويـة    )افي 

  يسجي اذا الجدول سو  ار  ا الر يسي. ولاكذلك. مسا ي مستو  النات  
 : جودة تقييماع اليونيسيف4المؤشر 

الجودة اعااا إ ابيـا في السـنواع الأ ـيرة  واسـتمر اـذا الاعـا  في        تقديراعاظ رع  - 47
اعلـ  مسـتو  علـ  اة ـلاق مـن       2014في. وتُظ ر بياناع عام 3)انظر الجدول  2014عام 

ة. واـذ  اـي السـنة ال ال ـة     ضـعيف ال التقـديراع وادنى مسـتو  مـن     التقديراع المر ـية/الممتازة 
النظــام العــالمي للإشــراي علــ  تقــارير  مقيمــوعلــ  التــوالي لتحقيــه نتــا   لتــازة. وقــد لاحــ  

في  88حيم ارفقـت الصـلاحياع نـا نسـبته     : 2014التقييم نتيجة إ ابية محددة بالنسبة لعام 
ــيم الــ       ــة مــن تقــارير التقي ــة نــا نســبته  الما  ــة فقــط في الســنواع   57 ميلــ ا  مقارن في الما 

الدقيقـة ودعـم م مـة إدارة المعـاري للنظـام       التقـديراع المزيـد مـن   إجـراا  ح اـذا  يتـي السـابقة. و 
العــالمي للإشــراي علــ  تقــارير التقيــيم مــن  ــلال تقاســم الأدواع مــي المءاتــب الــ  تنظــر في  

 التقييماع ذاع الموا يي المماثلة.
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 3دول الج
 2014-2009 جودة التقييماع المنجزة   

 
 2009 2012 2014 
    تقدير الجودة    

 74 62 36 فيجيد أو ممتازلديه ثقة في العمي )
 23 30 34 )افيفيمرض تقريبافي العمي ) تقريبا لديه ثقة
 3 8 30 رديا

 
التقيـيم اُجريـت   عندما يبدو ان محتو  التقرير دقيـه وان عمليـة   ” لديه ثقة في العمي تقريبا“تُمتار عبارة  )افي 

انا  بعض اوجه القصـور الـ   ـول دون  قيـه ال قـة التامـة. وكـ يرا        وإن كانت   عل  الوجه الصحيح
في جـزا صـغير مـن     قصـور وجـه ال ااير واي في التقرير او كوجه مـن   تءياذ  المتءلة بوصف رد ي ما

    جيد عموما.نه  منالج ود المبذولة 
ــان مــن اــذ        - 48 ــوليفي مــن كــ ير مــن التقــديراع المحــددة. واثن والتقــدير العــام للجــودة ت

 -متاركة اصحاب المصلحة وحقوق اةنسان/المسـاواة بـا الجنسا/اةنصـاي     -التقديراع 
  قفــز 2014في. وفي عــام 4مؤشــران حسةاســان لمراعــاة الالتزامــاع الأساســية )انظــر الجــدول   

 قفزة واسعة إه الأمام.كلاهما 
  وكجزا من  ليي اك ر دقـة ةدراج قضـايا الجنسـا علـ  النحـو المناسـب في التقيـيم        - 49

محـددا لمحتـو  التقيـيم مسـتمدمة معـايير      ا   استعرا  ـسـنويا  تُجري اليونيسيف في الوقت ايالي
ءـا المـراة. وقـد    بتأن المساواة با الجنسـا وتم الأمم المتحدة العمي عل  نطاق منظومة  ة ط

في الما ــــةفي المتطلبــــاع او عاوزاــــا  14ليونيســــيف )البَّــــ  اك ــــر مــــن رُبــــي تقــــارير تقيــــيم  
يـف   في الما ة من تلك التقارير من الوفاا بالمتطلباع ولءنه . 45الما ةفي  بينما اقترب  في 13)
يم ـي   هالي  فنجن ـفي الما ـة بالمتطلبـاع. ولـو ان ذلـك لـيس بـالأمر الم  ـ       28نسـبته   او. يـف م ـ    ا

ــاس لعــام       ــن  ــط الأس ــينا ر يســيا ع ــت نســبته    2013 س ــة مــن تلبيــة    5الــذي بلغ في الما 
في الما ـة   35نسـبته   في الما ة من تلبيـة المتطلبـاع و. يـف مـا     60نسبته  المتطلباع  واقترب ما

 بالمتطلباع.
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 4الجدول 
 2014-2010 للفترة تعميم االاع تركيز مؤسسية  تارة في التقييماع المنجزة   

 
 النسبة المئوية للتقارير التي حصلت على تقدير جيد أو ممتاز 

 2014 2012 2010 )أ(مجال تركيز المؤسسة
اةدمــاج المناســب للتــوااي المتعلقــة سقــوق اةنســان     

 60 44 18 والمنظور الجنساني والعدالة
ــبة      ــرق مناسـ ــحاب المصـــلحة بطـ ــرا  جميـــي اصـ إشـ

 66 48 40 وااتماماتهملقدراتهم 
المســا ي والاعتبــاراع الأ لاقيــة والضــماناع وصــف 

 49 32 10 الأ لاقية الملا مة  
 

مستملص من با العناصر ال  جر   ليل ا في كي تقرير  استنادا إه مقـاييس جـودة التقييمـاع لفريـه      )افي 
  المع  بالتقييم.الأمم المتحدة 

ــت اليونيســيف في   - 50 ــارير الســابقة ب ــ التزم ــا ي     نجيلااالتق ــام ةدارة مس ــن الااتم ــد م المزي
ــيم والبحــم  مــن  ــلال  ا فــة مــن       ــي التقي ــة  مــن قبي الأ لاقيــاع في م ام ــا المتعلقــة بالأدل

 2015إه إصــدار توجي ــاع في عــام  2014المبــادراع. وادع الأعمــال التحضــيرية في عــام 
تــب الم ــام ذاع الصــلة. وقــد ف مــت مءبتـأن  ــماناع الأ لاقيــاع في التقيــيم  والبحــم وا 

يبدو مناقتة الأ لاقياع والتأكيد عل  المزيد من اةشـراي. وعلـ  الـرام     اليونيسيف عل  ما
عنـد  يم ـي  سـينا ر يسـيا     ه  فنجن ـحـ  الآن مر ـيا    يمءن اعتبار لا 2014من ان مستو  عام 

 اتمام.. وسيظي يحظ  بالا2012و  2010في الما ة  عن ارقام عامي  49نسبة 
 

 ة: استمدام التقييم  نا في ذلك ردود اةدار5المؤشر 
ســبب وجيــه  يتــوفر سُّــن جــودة التقيــيم   الفا ــدة مبــدا ر يســيا للتقيــيم. ومــي   تعتــبر - 51

للاستفادة من الوقـت والأمـوال المسـت مرة في التقيـيم وذلـك باسـتمدام النتـا   بصـورة فعالـة.          
تتطلـب سياسـاع التقيـيم    ووتترجم ردود اةدارة توصياع التقيـيم إه إجـراااع متفـه علي ـا.     

رد  نظـام  2009في عـام  إعداد رد اةدارة بالنسبة لءي تقييم. وقـد بـدا   في اليونيسيف المنقحة 
  وتـدريب  ورصـد ومـا إه ذلـكفي     وإرشـاداع من قاعدة بياناع   المؤلفاةدارة عل  التقييم )

ة اةدارة ومتابعـة التوصـياع المتفـه    ليؤوتو ـيح مس ـ  مـن  ـلال   دي تعزيز اسـتمدام التقيـيم   
علي ا. وانا  مرحلتان ر يسيتان وهمـا: )افي الـرد الأوةلي  ويفصةـي المجموعـة الءاملـة لالتزامـاع       

ءتب بتوصياع التقييم  و )بفي التحدي اع اللاحقة بتـأن اةجـراااع الـ  اتُمـذع بالفعـي      الم
ش را بالنسبة للرصد. ويتم ي الهـدي في  قيـه مـا نسـبته      12 لال فترة التنفيذ ال  تستغرق 
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الما ة من تنفيذ الالتزاماع )مي التسليم بأن التنفيذ الءامي قد يبـدو مسـتحيلا في بعـض     في 95
 عفي.ايالا
في الما ــة عــام  92وقــد انخفــض معــدل تقــد  الــردود الأوليــة إه قاعــدة البيانــاع مــن   - 52

 ـط الأسـاس   بءـ ير  يفـوق   وإن كان بـالرام مـن ذلـك     2014في الما ة عام  81إه  2013
في  في الما ة. وبلغـت نسـبة تنفيـذ اةجـراااع المتفـه علي ـا       10الذي بلغت نسبته  2009لعام 

مـا    2014لتقييمـاع عـام      نا في ذلـك اةجـراااع الـ  اكتملـت والجاريـة     2015نهاية عام 
بلغــت نســبت ا الــ  لبلــوغ مســتوياع الســنواع الســابقة  ســبيل اواــي في   في الما ــة 76نســبته 
علـ   سـنة إه سـنتا.    بعـد ال   ققت و  في الما ة من اةجراااع ال  اكتملت او الجارية 86
علـ  مـد  السـنواع الأربـي     فجنبا إه جنب مي اعـا  آ ـر.    قا مالعام  اذا الاعا  اة ا  ان

باعتبار  قيـد التنفيـذ    افي الما ة من اةجراااع المتفه علي ا مدرج 31الما ية  ما برح ما نسبته 
في الما ـة ا ـر   ف ـي     14سـبته  ن لمدة عاما او اك ر  بعد اكتمـال التقيـيم. وفي مـا يتعلـه نـا     

في فنجنــه مــي ا ــذ كــي ذلــك  في الما ــةفي. ولــذا 12. تبــدا مطلقــا ) في الما ــةفي او 2اُلغيــت ) إمــا
 في الما ة من التزامـاع ردود اةدارة باعتبـار  مءـتملا    45سجي ما نسبته حوالي يايسبان  . 

 في اضون الفترة المنصوص علي ا. ويم ي اذا اداا  عيفا.
مءتب التقيـيم استعرا ـا بواسـطة فريـه  ـارجي      ولف م ما وراا اذ  الأرقام  اجر   - 53

لتحديـد مـا إذا كـان رد اةدارة     2015من الاستتاريا. وقد اُ له الاستعراا في نهايـة عـام   
ــيم      علــ  التقيــيم يلــئ متطلبــاع اليونيســيف  وبالتحديــد  فحــص نظــام رد اةدارة علــ  التقي

 ي ا.ومزايا  العامة  والمجالاع ال  يُحتمي إجراا  سيناع ف
ــا   الناجمــة عــن الاســتعراا الجــاري  ان      - 54 ــالم اةرشــاداعوتتــير النت بنظــام رد  ةتعلق

مـي سياسـة التقيـيم المنقحـة لليونيســيف.      عمومــا تفـه تو ةومناسـب ة اةدارة علـ  التقيـيم وا ـح   
عمليـــاع المســـاالة والتـــفافية  لارســـةقـــوة عمليـــة رد اةدارة علـــ  التقيـــيم نـــواحي وتتـــمي 

بالءامـي جميــي   تـمي والرصـد. ومـي ذلـك  يبـدو ان نظـام تعق ــب رد اةدارة علـ  التقيـيم لا ي       
د استجابة لتوصياع التقيـيم. ويـر  كـ ير مـن مـوظفي اليونيسـيف ان ردو       ةتمذاةجراااع الم

مـن اولاـك    قـي ا االقراراع  بيـد ان عـدد   صني سا التمطيط واةدارة عل  التقييم تُس م في 
المــوظفا يــر  ان ردود اةدارة علــ  التقيــيم تُســ م في زيــادة تبــادل المعرفــة. وبــالرام مــن ان  
نظام اليونيسيف بتأن رد اةدارة عل  التقييم لاثي للنُظُم المتمذة في المنظماع المتمذة اساسـا  

زيــادة الو ــوح ب عمومــا للمقارنــة  فــنجن عمليــة نظــام رد اةدارة علــ  التقيــيم ســوي تتحســن 
بتـــأن الأدوار والمســـؤولياع؛ وزيـــادة الـــدعم؛ وتـــوفير الأدلـــة التأكيديـــة؛ وزيـــادة متـــاركة   

 عل  الامت ال للمتطلباع. رقابةالتركاا. ويوصي الاستعراا ايضا بزيادة ال
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كما او ايال بالنسبة لاستعراا النظام العالمي للإشراي عل  تقارير التقيـيم  يـر    و - 55
ان اســتعراا نظــام رد اةدارة علــ  التقيــيم كــان مناســبا ومفيــدا. وســيعد رد   مءتــب التقيــيم

المجلــس اةدارة علـ  الاســتعراا عقـب إجــراا متــاوراع مـي مءاتــب ا ــر   وسـيتم إبــلاغ     
 .المتفه علي ااةجراااع المتمذة في ما يتعله بتناول التوصياع ب التنفيذي في الوقت المناسب

 
 عل  التقييم: إنفاق المنظمة 6المؤشر 

جر  إبـلاغ المجلـس التنفيـذي كـي سـنة بتـأن إنفـاق المنظمـة علـ  التقيـيم حـ  عـام              - 56
دارة المالية لليونيسيف إه جعي البيانـاع  اة  حا ادع التغييراع ال  اُد لت في نُظُم 2011

ــام      ــذ ع ــه ومن ــة. إلا ان ــة للمقارن ــة  2014اــير قابل ــاد نظــام اةدارة المالي ــب اعتم ام نظــل   وعق
 بتـأن اةفـادة   مـرة ا ـر    الءن ـاـدا    فيVISION) اليونيسيف للمعلوماع الافترا ي المتءامـي 

ــذا المؤشــر. وفي عــام    ــرع بيانــاع  2015ا ســيف للمعلومــاع الافترا ــي   نظــام اليوني  اظ 
مليــون دولار لأنتــطة التقيــيم دا ـــي     2 29مـــا اموعــه  ه قــد اُنفــه او رُصــد    ان ــ يالمتءام ــ

 دولار. ويتناقض اذا مـي اةنفـاق   ايبلا 505 4ع برنااية اموع ا اليونيسيف  مقابي نفقا
 .2014مليون دولار في عام  9 18عل  التقييم الذي بل  اموعه 

في الما ــة مــن  65 0مــا نســبته  ه قــد ُ صــص للتقيــيم انــ 2015وتُظ ــر بيانــاع عــام   - 57
 2014في الما ـة عـن عـام     30نفقاع الميزانية البرنااية لليونيسـيف. ويم ـي اـذا زيـادة نسـبت ا      

في الما ة  وتُظ ر تقدما ملحوظا صوب الهدي السياساتي لزيادة اةنفـاق علـ     5 0ال  بلغت 
في الما ـة مـن امـو  نفقــاع البرنـام . وبـالرام مـن ذلــك         1يبلـ  كحــد ادنى   التقيـيم إه مـا  

المنــا ه ومــن بــا  فطبقــا لل ــدي السياســاتي  تُنفــه اليونيســيف اقــي مــن الــلازم علــ  التقيــيم.
السبي  عاوزع واحدة عتبة الواحـد في الما ـة )منطقـة امريءـا اللاتينيـة والبحـر الءـاريئ  الـ          

ــت     2 1بلغـــت  ــر  وبلغـ ــا ه ا ـ ــاق في منـ ــتوياع اةنفـ ــا سُـــجلت ادنى مسـ ــةفي بينمـ في الما ـ
ز ذلـك إه  في الما ـة  وعُـز   2في الما ة. وبلغت نفقـاع المقـر علـ  التقيـيم      2 0الما ة و  في 1 0

 ارج الر يسية في ما با المنا ه إه المقار.وحدا ما جراا تخصيص اموال لتقييم حالاع الط
 

 وظيفة التقييم في اليونيسيف: الموارد البترية -سادسا  
تـوفير المـوارد الءافيـة. ولاسـتملاص الاعااـاع علـ  مـر        سلفا يفترا التقييم الفعال  - 58

الزمن  ستجري المقارنة في اذا الفر  با المعلوماع المتعلقة بالموارد البترية المتاحة للتقيـيم في  
 بياناع  ط الأساس ال  مض  علي ا سنتان عل  الأقي.و 2015عام 
اتب القطريـة وظـا ف فنيـة    من المء 106  توفر في 2015كانون الأول/ديسمبر في ف - 59

مءتبـا في   85 و 2013مءتب في عـام   100ل  بالوظيفة  مقارنة نا  مسم في  مالتقييشملت 
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مقـار  اربعـة   . وتوفرع م ي تلك الوظا ف في جميي المءاتـب اةقليميـة السـبعة وفي   2008عام 
ت بـا  إه الـتغيراع الـ  حـدث    5)نيويور   جنيـف  كوبنـ اان وفلورنسـافي. ويتـير الجـدول      

ــامي  ــب       2015و  2008ع ــم للرت ــب تصــنيف م  ــيا إه جان ــيم الفن ــوظفي التقي ــدد م في ع
في الما ـة مـن جميـي وظـا ف التقيـيم مـن الفاـة الفنيـة          64. وكان ما يربو عل  في12)فوق ا وما 3

 الدولية.
 

 5الجدول 
 2015-2008 للفترة النمو في عدد موظفي التقييم من الفاة الفنية في اليونيسيف  

 

 3/2008 12/2013 12/2015 

 نمووووووووووال
2013-
2015 

 النمووووووووووووووووو
2008-
2015 

      
موظفو التقييم من الفاـة الفنيـة الدوليـة في الرتبـة     

 ٪24+  118 95 50 او ما فوق ا 3-ي
 +136٪ 
 

موظفو التقييم من الفاة الفنية الو نية مـن الرتبـة   
 ٪ 5+  66 63 40 او ما فوق ا 3-ي

 +65 ٪ 
 

-من الفاة الفنية مـن الرتبـة ي  موظفو التقييم 
 ٪16+  184 158 90 او ما فوق ا )المجمو في 3

 +104٪ 
 

 1-موظفو التقييم من الفاة الفنيـة مـن الرتبـة ي   
 ٪6+  95 90 . يبل  عن ا 2-يالرتبة  او

 ةاير متاح 
 

النسبة الماوية لموظفي التقيـيم مـن الفاـة الفنيـة في     
 ٪4+  ٪94 ٪90 ٪84 المءاتب الميدانية

+ 12 ٪ 
 

النســبة الماويــة لموظفــاع التقيــيم مــن الفاــة الفنيــة 
 ٪4 - ٪48 ٪50 ٪42 او ما فوق ا 3-من الرتبة ي

 +14٪ 
 

النســبة الماويــة لموظفــاع التقيــيم مــن الفاــة الفنيــة 
 . يبل  عن ا ٪10 - ٪36 40 . يبل  عن ا 2-او ي 1-من الرتبتا ي

 
 شعبة بياناع الموارد البترية  سنواع  تلفة. المصدر: 
  

 

__________ 

اة العامـة للتقيـيم. لءـن لا يتطلـب الأمـر ان تءـون       ادنى رتبة مستصوبة لضمان توافر الءفـا  3-تم ي الرتبة ي في12) 
 الوظا ف من تلك الرتبة او ما فوق ا.
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. 2008و لال العاما الما يا  ازدادع ك افة الاعاااع اة ابية الجارية منذ عـام   - 60
ــال    ــة في في  24ويســاعد النمــو الب ــا  الما  ــب العلي ــة  منظمــة وظــا ف الرت ــ  تلبي اليونيســيف عل

لتطـوير الـوظيفي في الميـدان.    االتزام ا المؤسسي بزيادة الم اراع في اـال التقيـيم وتـوفير فـرص     
بالفعـي في   قـا م واـو    وقد  قه تقريبا ادي المسـاواة بـا الجنسـا في وظـا ف الرتـب العليـا      

ومـــا برحـــت  مـــن الفاـــة الفنيــة الدوليـــة.  2-ي و 1-ي ايصــة المتعلقـــة بوظـــا ف الــرتبتا  
اليونيسيف تستفيد من موااب الموظفا الفنيا من كي من الدول الصناعية والدول المتـمولة  

موظفـا مـن    65في إ ـار الوظـا ف الفنيـة الدوليـة )     50 : 50نسبته  ابالبرام   وحققت توازن
موظفـا و نيـا مـن     140موظفا من الدول المتمولة بـالبرام في. وانـا     64 الدول الصناعية و

 .في13)دول المتمولة بالبرام ال
دليــي اــير مباشــر علــ  ن ابــة ومــا فوق ــا  3 -ي ويعتــبر التــزود بــالموظفا مــن الرتبــة - 61

الجـودة. وقـد زادع المءاتـب المتمتعـة ن ـي تلـك الوظـا ف لتبلـ           عـالي القدرة عل  إنجاز تقييم 
. وانـا   2008مءتبا في عام  53 و 2013مءتبا في عام  78من  2015مءتبا في عام  84
فقـط. وانـا  حـوالي     2-او الرتبة ي 1-آ ر يتوفر  ا موظفو تقييم من الرتبة يمءتبا  24
 في الما ة من المءاتب القطرية ينقص ا موظفو تقييم متمصصون. 20
في الما ــةفي علـ  مــد  فتــرة السـنتا نمــو المءاتــب    24وقـد عــاوز النمـو في الوظــا ف )   - 62

في الما ـةفي. والسـبب الر يسـي لهـذا التبـاين ان المءاتـب        8الوظـا ف ) بء ير حيـم بلغـت نسـبة    
تقيــيم في ــا. ف مــة ا قــم الرصــد والمــا برحــت تزيــد   بتــءي افضــي القطريــة المــزودة بــالموارد

او اك ــر مـن مـوظفي التقيــيم الفنـيا  ويتــراوح اـذا بـا عــدد كـبير جــدا        3 تضـم مءتبـا   31
ــب متوســط   ــدفي إه مءات ــا والهن ــي إثيوبي ــبافي.   ة اي)م  ــا والفل ــي بوليفي ــ جــم )م  ــزام  ويتجل الت

ارج والـة   ـ س المنءوبـة اليونيسيف بتوفير المسـاعدة اةنسـانية في كـ ير مـن المءاتـب في البلـدان       
او اك ـر مـن مـوظفي الرصـد والتقيـيم )م ـي ليبريـا وجنـوب السـودان           ثلاثةوال  است مرع في 

يزيـد عـن رُبـي وظـا ف      مـا  يوجـد علـ  ذلـك     والـيمنفي. وعـلاوة  الجم ورية العربية السورية و
في الما ـة   10  في كـي مـن التصـنيف دال )   التـاقة اليونيسيف المتعلقة بالتقييم في مراكـز العمـي   

ــاا          ــة المصــنفة  ــت التصــنيف ا ــي التــاقة للغاي ــيمفي ومراكــز العم ــا ف الرصــد والتقي ــن وظ م
 الما ةفي. في 16)

ــيم     - 63 ــة وفي ســياق منفصــي    شــغي وظــيف  تقي ــن الرتب ــادرة   3 -ي م ــن  ــلال مب م
مـن وظـا ف الرصـد     19صـي بـالمجمو  إه   لناشاة الـ  تُـدار مركزيـا  لـا ي    الموااب الجديدة وا

سـنواع. وقـد حصـي     7مـا يزيـد علـ      والتقييم التابعة لمبادرة الموااب الجديـدة والناشـاة علـ    
__________ 

 هما المسميان الر)يان المستمدمان في اليونيسيف لتصنيف البلدان.” المتمولة بالبرام “و ” الصناعية“ في13) 
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يا الأوةليـة الـ  مـدتها عـاما     من الموظفا الفنيا التباب الذين اتمـوا فتـرة التع ـ   12من با  7
التفرغ في مءاتـب قطريـة  محققـا بـذلك اـدي الانتقـال إه وظـا ف لولـة         مي عل  وظا ف 

 بانتظام.
يزيـد     اد  مـا 2015وواصلت اليونيسيف رصـد مسـتو  ج ـود التقيـيم. وفي عـام       - 64

م م مـة ثانيـة )انظـر    في الما ة من الموظفا الذين يتمتعـون نسـؤولياع التقيـي    90نسبته  عل  ما
في. وقد زادع النسبة الماوية للموظفا الذين يؤدون م مة عمـي ثال ـة زيـادة  فيفـة      6الجدول 

 ويُعز  اذا اساسا إه ان المءاتب الأكبر حجمـا ا ـافت مـوظفي رصـد وتقيـيم مـن الـرتبتا       
في من المءاتب الفرعية  لدعم رصد البرام  وج ود الرصـد الأ ـر   نـا     2 -ي  و 1 -ي

 ذلك نظام رصد النتا   لأاراا  قيه اةنصاي.
 

 6الجدول 
 )افي2015-2013  ف فنية وم ام تتمي التقييما الجمي با وظ

عوووودد المفيووووام     
 المسمى الوظيفيا

 3-رتبووة  اللجمووا الوووي لوووح  عنوود    ا
 افوقفي وما

النسووووبة المئويووووة  
 2013)العدد( 

النسووووبة المئويووووة  
 2015)العدد( 

 التغيير
2013-2015 

 صفر ٪ في16٪ )9 في15٪ )9 التقييم 1     
 ٪5 - في120٪ )65 في106) ٪68 الرصد والتقييم 2
    التمطيط والتقييم 
    البحم والتقييم 
3 
 

 التمطيط  الرصد والتقييم
 السياساع الاجتماعية  الرصد والتقييم

 في٪37 )23
 

 في٪48 )26
 

 +13٪ 
 

 
 .2016و  2014شُعبة بياناع الموارد البترية   المصدر: 
  او ما فوق ا فقط. 3 -مراعاة للاتساق مي التقارير السابقة  تتير البياناع إه الوظا ف من الرتبة ي )افي 
يُعزز الدعم المتزايد لم ام الأدلة المتعددة برنام  اليونيسيف كءي  بيد انـه يمءـن ايضـا     - 65

بالتقييم. وقـد سـبه ان حـددع الاستقصـاااع الدوريـة ان التقيـيم يحصـي        ان يُحد من الااتمام 
في الما ة من وقت موظف الرصـد والتقيـيم. وتم ـي الدراسـة الاستقصـا ية لعـام        15عل  حوالي 

ــك المــوظفا  في منطقــتا  2015 ــاس لتمصــيص الوقــت. واــي ت    لأولا ؤكــد ان احــدج قي
ــذي   ــام الل ــت والااتم ــب    ن يخصصــ ما موظــف الرصــد   الوق ــي الطل ــادر في ظ ــورد ن ــيم م والتقي

في الما ـة    10المء ف  وان الوقت الممصص للتقييم في ااتا المنطقتا والبالغـة نسـبته حـوالي    
 يقي عن التقديراع السابقة.
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 7الجدول 
   تقدير الوقت الذي يخصصه موظفو الرصد والتقييم

 
 النسبة المئوية للوقت المخصص مفيمة موظف الرصد والتقييم

واضعا   الاعتبار عملك   الشوفيور السوتة الماضوية     
كو  موه هوو     علوى  قُم بتوزيا النسوبة المئويوة لوقتوك    

 المفيام

وسوووووووط أوروبوووووووا 
وأوروبوووا الشووورقية/ 
رابطوووووووة الووووووودول  

 )أ(المستقلة

أمريكوووا النتينيوووة  
البحوووور  ومنطقووووة  

 المتوسط )ب(الكاريبي
ــيلاع         ــاااع   لـ ــاع  استقصـ ــة )دراسـ ــد ايالـ رصـ

 25 27 23 ايالةفي
 16 16 16 الدعم المقدم لوظيفة التمطيط/وحدة التمطيط

 5 13 13 14  ليي ونتر البياناع
 -ي /الرتبـة 1 -ي رصد بـرام  اليونيسـيف )الرتبـة   

 5 12 14 11 في2
 - )جفي 12 اةحصا ي الو  النظام دعم تعزيز قدرة 

 10 10 10 التقييم
 5 10 11 10 السياساع الاجتماعية

 5 6 90 4 ا ر م ام 
 

 الدول المستقلة. ورابطةواوروبا الترقية  الوسط  اوروبا )افي 
 )بفي امريءا اللاتينية ومنطقة البحر الءاريئ. 
)جفي . تتــمي الدراســة الاستقصــا ية لأمريءــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الءــاريئ اــذا الخيــار بالنســبة للمجيــبا.   
 م ام ا ر .“ ـالرقم المتعله بـ  مناال اذ  الم مة  في الأعمال ورودتمي يحو  
 
 ياُ لـــه برنـــام  دا لـــ 2013ويُعـــد تـــدريب المـــوظفا ودعم ـــم م مـــا. وفي عـــام  - 66

اةلءتــروني لتعزيــز القــدراع العمليــة لمءاتــب اليونيســيف القطريــة مــن اجــي إدارة          للتعلــيم
. وتُمـنح التـ اداع للمـوظفا الـذين يُءملـون الـدورة بنجـاح. وقــد        ةبصـورة فعال ـ التقييمـاع  
ــا  ــي م ــوع م  اكم ــة     296ام ــروني المعنون ــيم اةلءت ــياقاع  “شمصــا دورة التعل ــيم في س التقي
ــة    7واكمــي ” إنســانية ــدورة المســتحدثة الأحــدج ع ــدا والمعنون مقدمــة لم مــة “اشــماص ال

لــدورة  يُــدع  المتمصصــون في الرصــد وعقــب إكمــال ا”. يونيســيفركــزي في المالتقيــيم اللا
ــدم      ــة للتق ــذاا تو ا ــاري وتنفي ــه للمع ــد   طــة تطبي ــيم إه تق ــ  والتقي شــ ادة  للحصــول عل

 متقدمة.
وقــد لــوح  بالفعــي في اــذا التقريــر ان العمــي اةنســاني الــذي تضــطلي بــه اليونيســيف    - 67
قُـدر بأقـي مـن قيمتـه       قـد  2والمسـتو    1ارج مـن المسـتو    وسيما استجابت ا يـالاع الط ـ  ولا

لتعزيــز لحجـم المتزايـد للــبرام  اةنسـانية. وردا علـ  ذلـك ا لقــت اليونيسـيف مبـادرة        ل بالنسـبة 
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عل  تصميم وإدارة واستمدام تقييماع الأعمال اةنسانية. وتتـألف المبـادرة مـن اموعـة      اقدرته
م ايءــوميا ومــن لمــديري التقيــيم وشــركا   ةالتقنيــ اعمــن حلقــاع العمــي التدريبيــة واةرشــاد

المجتمي المدني  واي تُنظَّم في مراحي ر يسية من دورة التقييم. ويرتبط التدريب الذي توه قيادته 
 مءتب التقييم  بتنفيذ تقييماع فعلية  تصلح كدراساع حالة في سا ر الدورة التدريبية.

منـــا ه  وشُـــر  في إجـــراا     ثـــلاج قـــاع عمـــي في     عُقـــدع حل 2015وفي عـــام  - 68
. ويتم ـي القصـد   2016تمي منطقتا إ افيتا في عـام  يتقييما. وسيتسي نطاق المبادرة ل 12

لأعمـال  امن ذلك في ان تؤدي تلك العملية ليس فقط إه بناا القدرة علـ  الا ـطلا  بتقيـيم    
ان تُســ م في تــوفير المعرفــة  إهاةنســانية  وإنمــا ايضــا ومــن  ــلال إكمــال التقييمــاع الجاريــة  

 دا ي اليونيسيف وفي ما با شركا  ا  بتأن الأعمال اةنسانية ال  تدعم ا المنظمة. والتعل م
ويواصي مءتب التقييم تعديي ايءله للوفاا نسـؤولياته في إ ـار الخطـة الاسـتراتيجية.      - 69

ــد عُــــززع في عــــامي    ــا عُــــزز  ــــاقم مــــوظفي       2015و  2014وقــ ــادة كمــ م مــــة القيــ
ــيم ــة ع ــ التقي ــيم مــن    2015ام الموا ــيعي. وفي نهاي ــيم ا صــا يو تقي ــب التقي ــد  مءت ــوفر ل   ت
ووظيفـة في كـي مـن     ارجوفي المجالاع التالية: وظيفتان يـالاع الط ـ  5-ي و 4 -ي الرتبتا

نقص المناعة البترية/اةيدز/التغذية  والتعليم  والتعليم في مرحلة الطفولـة   فيروساال الصحة/
الصحية  والفعالية المؤسسـية. ويتـألف فـوج الرتبـة      والنظافةالمبءرة  والميا   والصري الصحي 

مــوظفا فنــيا مســاعدين مــؤقتا وموظــف فــ  مــن مبــادرة الموااــب     ثلاثــةالآن مــن  3-ي
الجديــدة والناشــاة. وقــد اســتُحدثت وظــا ف الصــحة  والميــا  والصــري الصــحي والنظافــة          

ااـب الجديــدة والناشــاة في  الصـحية  والتعلــيم في مرحلـة الطفولــة المبءــرة  ووظيفـة مبــادرة المو   
الســنتا الما ــيتا. ويتــألف القســم الــذي يتــري علــ  تنميــة القــدرة في اــال التقيــيم وإدارة   

ولان مـن الأمـوال الأساسـية.    تم ـ 3-ووظيفة من الرتبة ي 5-المعاري من وظيفة من الرتبة ي
اـة الخدمــة  وظـا ف مـن ف   ثــلاجوباة ـافة إه  ـاقم مـوظفي التقيــيم الفنـيا  يتـوفر للمءتـب       

 في.2-ومدير من الرتبة د 5-العامة ووظيفتا إداريتا )مستتار اقدم من الرتبة ي
 

 تعزيز التقييم دا ي اليونيسيف: التقييماع المؤثرة -سابعا  
ــتعل م  والـــدعوة    -الف    ــراراع  والـ ــاذ القـ ــاع في اتخـ ــة اســـتمدام التقييمـ المتعلقـ

 السياساعب
يُضــطلي بالتقييمــاع في اليونيســيف علــ  المســتويا العــالمي واللامركــزي لتــوفير ادلــة     - 70

موثوقة للاستنارة  ا في صني القرار دا ي اليونيسـيف وفي مـا بـا شـركاا المنظمـة واصـحاب       
وإصـلاح السياسـاع. وتغـدو نتـا   التقيـيم ذاع       عل  اسس متينةالمصلحة  ومن اجي الدعوة 

تم قبولهـا وف م ـا مـن جانـب شـركاا اليونيسـيف والمسـتفيدين  متـفوعة         . ي قيمة محدودة ما
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رد مـن اةدارة يُتمـذ بتـأنه إجـراا بطريقـة       ايصـول علـ    تـؤدي إه سيم بتوصياع ذكية  و
 .في14)شاملة وفي الوقت المناسب. وقد  الب المجلس التنفيذي بزيادة الااتمام  ذ  المسا ي

 حسـب في مرحلـة اةبـلاغ بنتـا   التقيـيم ف     ما لاعتبارا م ويُعد استمدام ادلة التقييم ا - 71
في ســـا ر الــدورة التقييميـــة: مــن تخطـــيط وتصــميم انتـــطة التقيــيم إه مرحلـــة التنفيـــذ     بــي و 

 ريقــة للــتفءير بتــأن الأثــر الــذي يمءــن ان يحدثــه التقيــيم   ” تــأثير التقيــيم“واةبــلاغ. ويُعــد 
كونـه دعـوة فعالـة مـن اجـي سياسـاع افضـي.         يتعله بتحسا الأداا والبراة فضـلا عـن   ما في

ــ  ينبغــي مراعاتهــا    ــا إذا كــان اصــحاب    لوتتــمي العناصــر ال ــيم م ــأثير التقي ــد مســتو  ت تحدي
المصلحة يقبلون النتا    وما إذا كان ذلك يؤدي إه بدا إجراا من جانب اصـحاب المصـلحة   

 مباشـرة علـ  حـد سـواا.     ترتب علي ا آثار فوريـة او متـأ رة  مباشـرة او اـير    تإذا كانت  وما
وتتـمي اوجـه ا ـر  الطريقـة الـ  يُسـتمدم  ـا التقيـيم لـدعم القـراراع المتعلقـة بالسياســاع            

ــة     او ــيط والبرا ــيناع في اداا    إد ــال  ســيناع في التمط ــك إد ــال  س ــا في ذل ــذ  ن والتنفي
المسـاواة بـا الجنسـا واةدمـاج     وولويـاع مـن قبيـي اةنصـاي      الأالبرنام  وزيـادة الااتمـام ب  

دا إه ام لـة حدي ـة مسـتمدة    اسـتنا الاجتماعي. ويبحم الفر  التالي من التقريـر تـأثير التقيـيم     
 من المءاتب اةقليمية والقطرية التابعة لليونيسيف.

  ليي بعض التقييماع المؤثرة عل  الصعيدين القطري واةقليمي -باا  
تتـءيي اتخـاذ     ستنارة  وإه حد ماالالتقرير السُبُي ال  ادع إه يُبرز اذا الفر  من ا - 72

  ومـن ثم يمءـن   عالتقييمـا القرار  والتعلم  والدعوة في اال السياساع اسـتنادا إه  ا فـة مـن    
 .في15)اعتباراا تقييماع مؤثرة

__________ 

 .2013/13م ي المقرر  في14) 

ــة      في15)  ــا وباكســتان وجم وري ــان وماليزي ــنغلاديلأ والهنــد والأردن ولبن ــة في افغانســتان وب اُجريــت التقييمــاع التالي
 2014عربية السـورية  وفييـت نـام  ودولـة فلسـطا: )فلنـتعلمفي  تقيـيم بنيـوي  عـام          الجم ورية الالءونغو  و

)بـنغلاديلأفي؛ تقيـيم تعزيـز حمايـة      2015  )افغانستانفي؛ تقييم اليونيسيف للتمركز الاستراتيجي في بـنغلاديلأ 
)الهنــدفي؛ تقيــيم اســتجابة    2015حقــوق الأ فــال والت قيــف بتــأنها  اوجــاراع  راجســتان وم ارشــترا        

 2015اليونيســيف يــالاع الطــوارج لتقــد  الــدعم النفســي الاجتمــاعي للأ فــال الســوريا في الأردن          
)ماليزيـــافي؛ تقيـــيم برنـــام   2015ماليزيـــا القطـــري   )الأردنفي؛ تقيـــيم التركيـــز علـــ  اةنصـــاي في برنـــام 

)باكسـتانفي؛   2014في  2014-2013اليونيسيف للتصحاح الواسـي النطـاق في باكسـتان  المرحلـة الأوه )    
)جم وريــة  2015تقيــيم البرنــام  الرامــي إه  ســا جــودة حيــاة الســءان الأصــليا في جم وريــة الءونغــو    

تقدمه الوزارة بدعم مـن اليونيسـيف للتعلـيم والتـدريب باللغـة الأم اسـتنادا إه       الءونغوفي؛ تقييم البرنام  الذي 
ــام    ــا ي اللغــة في فييــت ن ــيم ال ن ــة والرابعــة    )فييــت 2015  2014-2006التعل ــيم المــرحلتا ال ال  ــامفي؛ تقي ن

 2015اية  صـوب تهياـة بياـة تعـزز السـلام والمص ـ      -لبرنام  المرااقا الفلسـطينيا: عوامـي التغـيير اة ـا      
)البرنــام  المتعــدد البلــدان: الأردن  لبنــان  والجم وريــة العربيــة الســورية ودولــة فلســطا. متــاح علــ  الموقــي   

 .www.unicef.org/evaluation/index_90792.htmlالتبءي 

http://undocs.org/ar/A/RES/13/13
http://undocs.org/ar/A/RES/13/13
http://www.unicef.org/evaluation/index_90792.html
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وقــد اثــرع عــدة تقييمــاع علــ  نُُ ــ  البراــة الــ  تتبع ــا اليونيســيف و/او المنظمــاع   - 73
التريءة لها. فعل  سـبيي الم ـال  وكنتيجـة لتقيـيم الج ـود النموذجيـة لتعلـيم الطفولـة المبءـرة           

ــة    ــدا مرحل ــزم اليونيســيف والأردن ب ــيم في    مكوواي“تعت ــالفي + التعل ــاكن الملا مــة للأ ف )الأم
ة  دماع التعليم في مرحل ـ فعلا في ا توافرنا ه ايضرية ال  لا تفي الم” مرحلة الطفولة المبءرة

وقد اسـتمدام اصـحاب المصـلحة التقيـيم المتعـدد البلـدان في التـرق الأوسـط          الطفولة المبءرة.
مـي وكـلاا التغـيير مـن المـرااقا الفلسـطينيا للاسـتنارة بـه في          نفـذ برنـام  ي في وشمال افريقيـا  

في نُُ ــ  العمــي في اــال إشــرا  المــرااقا والتــباب. واــو يعــزز ايضــا   عوالتحــولاالقــراراع 
ــة العربيــة الســورية  لمرااقا في الأردن ولبنــان والمتعلقــة بــام  اليونيســيف ابــر ــة الجم وري ودول

افغانسـتان ان الـنُُ   الابتءاريـة في اـال التعلـيم      في ” نـتعلم فل“فلسطا. واظ ر تقييم برنـام   
لأ فــال والمرااقــاع غــير الملــتحقا بالمــدارس مــن اعلــ  مســتو  المجتمــي المحلــي تــوفر الفــرص ل

وفي بنغلاديلأ  يـؤدي تقيـيم التمركـز الاسـتراتيجي لليونيسـيف في البلـد        ستءمال تعليم م.لا
الـذي سيتـمي  إه جانـب محافظتـه علـ  نهـ  إنجـاز        نارة في إعداد البرنام  القطري  إه الاست
قوي  تركيزا معززا عل  تغير المناا وايد من ا طـار الءـوارج  فضـلا عـن      تءيالخدماع ب

 الدعوة.ب المتعلقة  ياساع التنفيذية والأعمالالمزيد من الس
وفي بــنغلاديلأ  ابــرز التقيــيم اســتمدام إ ــار دورة اييــاة لتحقيــه المزيــد مــن التعــاون   - 74

ــة         ــوفير ايماي ــيم ت ــة  اظ ــر تقي ــبرام . وبصــورة لاثل ــا ال ــا ب ــة القطاعــاع في م التــامي لءاف
)مواامـة العديـد مـن القطاعـاع مـي       ”نهـ  التقـارب  “ان في الهنـد    والت قيف يقـوق الأ فـال  

الأ فــال  ةلــافاــاع الــدعم بطريقــة تــؤدي إه التعزيــزفي ســيءون مفيــدا في اــال عم  اــالاع او
واستراتيجياع حقوق الطفي. وقد اُدات التوصـياع في اسـتراتيجية عمالـة الأ فـال بالمءتـب      

اليونيسـيف في جـامو    م االقطري ال   ري إعداداا في الوقـت الـراان كمـا اسـتنير  ـا في بـر      
ــر ة التابعـــة        ــالتعليم  والقضـــاا  وإداراع التـ ــة بـ ــيما في الأعمـــال المتعلقـ ــمير  ولا سـ وكتـ

ــة. وفي باكســتان  اد    ــيم الللحءوم ــة ب ــ م  ابرالواســي النطــاق ل ــتقي المرافه اليونيســيف المتعلق
ة  محـددة  مسـاراع تغـيير متميـز   في تنفيذ البرنـام  مـي    وا حةتغيير الصحية  إه إدماج نظرية 

 للسياقاع ايضرية والريفية.بو وح  
وقد اثرع تقييماع عديدة في السياساع عل  الصعيدين المركزي واللامركزي. ففـي   - 75

اليزيـا إه تعزيـز التـراكة وإشـرا      لملبرنـام  القطـري   في اماليزيا  اد  تقييم تركيـز اةنصـاي   
واةقليميـة والعالميـة  الأمـر الـذي انعءـس في      ر يسيا عل  الصُعُد الو نيـة  الصلحة الماصحاب 

البلــدان للتــرق الأوســط  المتعــددنتــا   وتوصــياع التقيــيم  اثــرع  االبرنــام  القطــري. وا ــير
ــة       ــا وكال ــوم   ــ  تق ــال ال ــا في الأعم ــم المتحــدة  وشمــال افريقي ــة وتتــغيي اللاجــاا   الأم ةااث
الجم وريـة  والتـباب في الأردن  ولبنـان و  الفلسطينيا في الترق الأدنى في ما يتعله بالمرااقا 
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ــبرام  وتوســيي نطاق ــا. ففــي الأردن        - 76 ــه ال وكانــت بعــض التقييمــاع م مــة في توجي
واصـــلت اليونيســـيف التقـــدم صـــوب توســـيي نطـــاق الأمـــاكن الملا مـــة للأ فـــال في برنـــام   

الأ فـال الضـعفاا. وفي    ابغية الوصول إه المزيد مـن الأ فـال  ولا سـيم    ةالمميماع اير الر)ي
لغــة الأم  تقــوم الفييــت نــام  وعقــب إجــراا تقيــيم لبرنــام  التعلــيم ال نــا ي اللغــة القــا م علــ     

الســلطاع علــ  مســتو  المقا عــاع باســتمدام موارداــا الخاصــة لتطبيــه وإنتــاا نهــ  التعلــيم   
 .ال نا ي اللغة عل  نطاق اوسي

وشــددع تقييمــاع ا ــر  علــ  اهميــة قضــايا اةنصــاي. وفي الأردن  سيتــمي نهــ     - 77
ــذين لا     ” مءــاني“ ــال الضــعفاا ال ــة الأ ف ــير الر)ي ــاع ا ــا   مســتو ناع المميم ــ م عموم يمءن

ــ    تــري علي ــا اليونيســيف. وفي افغانســتان  وج ــت اليونيســيف   تالوصــول إه الأمــاكن ال
وذلــك بتــوفير الفــرص التعليميــة لأك ــر  اــال التعلــيمج وداــا للســعي مــن اجــي اةنصــاي في 

الأ فال تهميتا  ولا سيما الفتيـاع. وعـزز التقيـيم فءـرة برنـام  اكـبر يمءنـه ان يُسـ م لـيس          
التعلـيم  وإنمـا ايضـا لأوجـه عـدم اةنصـاي       في اـال  وجـه عـدم اةنصـاي    لأفقط في التصـدي  

ــت    ــو  اس ــة الءونغ ــة والاقتصــادية. وفي جم وري ــراع    الاجتماعي ــوفير نظ ــام  ت ــيم البرن  دي تقي
يحصــلون إلا علــ  اقــي  لســءان الأصــليا الـذين لا حيــاة اكيفيــة  ســا جـودة  بتــأن متعمقـة  

دماع. وفي ماليزيا  اد  التقييم إه استحداج استراتيجياع تركـز علـ  اةنصـاي تتنـاول     الخ
ن الر يسـيا لقضـايا   المرااقا والفتياع  استنادا إه  طـة اصـحاب المصـلحة لتحديـد المناصـري     

لتقييم مي المناقتاع المتعلقة بالبرنام  القطري الـ  تُعقـد   في ااةنصاي. وتتسه مرحلة البحم 
مي التركاا الر يسيا. وساعد اذا عل  زيادة و وح  طة اةنصـاي  ولا سـيما في مـا بـا     

ــادراع    ــدعم المب ــة  ل ــوزاراع ايءومي ــك الأ    باســمال ــا في ذل ــاع الضــعيفة  ن ــال ذوي الفا ف
 اةعاقة  والم اجرين  والأ فال عديمي الجنسية.

اة ا  وايافز الذي يمءن للتقييمـاع   لتأثيرنوا  الأوتوفر اذ  الأم لة مؤشرا موجزا  - 78
ان توفر  بالنسبة لطا فة واسعة من ايالاع. ولا يـزال التحـدي يتم ـي في قيـاس ورصـد ذلـك       

. ويعـد اـذا م مـا إذا اُريـد لليونيسـيف ان  صـي علـ         التأثير عل  اساس اك ر شمولا واتسـاقا 
التقييم. ويلقي الاسـتعراا الجـاري لنظـام السـجلاع     ب اعمالها المتعلقةاقص  منفعة وفا دة من 

المزيد من العمـي لتوثيـه   القيام ب  بيد انه يلزم سا يالطبية اةلءترونية بعض الضوا عل  تلك الم
. 2030ا في سياق التنمية المتغير في إ ار  طة التنميـة لعـام   التقييم  لا سيم تأثيرو ليي دور و

توفر للتقييم القدرة عل  تعزيز  وتركيـز التقـدم صـوب الأاـداي اةنما يـة العالميـة والتعجيـي        وت
يمءـن   الـ   والطريقـة و وح ال نزيد منعملياع التقييمي فا دة  اك ر ا  بيد ان من الم م ف م 

 .عل  الصعيد العالمي لأ فالبتأن اتقدم إحراز عل  افضي وجه في ادلة التقييم  ا ان تس م 
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 الاستنتاج: التحدياع والآفاق -ثامنا  
حدد اذا التقرير التقدم المسـتمر الجـاري إحـراز  في تعزيـز الجوانـب الر يسـية لوظيفـة         - 79

ــيف   ــيم في اليونيسـ ــة التقيـ ــيم    مقارنـ ــارير التقيـ ــ  تقـ ــراي علـ ــالمي للإشـ ــام العـ ــراع النظـ نؤشـ
ومعلوماع ا ر . واشار التقرير ايضا إه الج ود المتزايدة الممصصة لتعزيـز الاتسـاق في نُُ ـ     

المعـ  بـالتقييم ومبـادرة شــركاا    الأمـم المتحــدة  التقيـيم ولارسـاته  ولا سـيما مــن  ـلال فريـه      
 الدينامية. التقييم
ا ر   ابرز التقرير ايضا السياق اةنمـا ي المـتغير بسـرعة والتحـدياع الـ       ومن ناحية  - 80

. وسـيلزم بـذل   2030إ ار  طة التنمية لعام  في ب مواج ت ا إذا اُريد  قيه التقدم السريي 
ان يـؤدي التقيـيم في كـي    “الأمـا العـام   المزيد ةحداج التغيير  إذا اُريد عل  نحو ما صرح به 

والتحـول الر يسـي في   ”. تو  دورا ر يسيا في تنفيذ  طة التنمية الجديـدة مءان وعل  كي مس
الوقـت ذاتـه     فيالتركيز انا او صوب التقييم القطري وتعزيز نُظُم التقييم الو نية وقـدراتها. و 

 ب التوصي إه سُبُي مناسبة لاستمدام ادلة التقييم علـ  افضـي وجـه  ـمن اة ـار الأوسـي       
ــاع  والمعلومــاع  ــ       للبيان ــوارد المناســبة عل ــد المعــري واســتمدام ا. وســتلزم الخــبرة والم وتولي

الصعيد العالمي ةتاحة استمدام المعلوماع بصـورة فعالـة وإ ـلاق إمءانيـاع الجيـي المقبـي مـن        
 الأ فال في ش  انحاا العا.  سعيا من اجي عا. يتسم بالر اا والسلام.

 
 مترو  مقرر -تاسعا  

 يذيإن المجلس التنف - 81
ــام   يحووويط علموووا  ــالتقرير الســـنوي لعـ ــة التقيـــيم في اليونيســـيف  ب 2015بـ تـــأن وظيفـ

(E/ICEF/2016/11). 
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