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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 نفيذيالمجلس الت

   2016الدورة السنوية لعام 
   2016حزيران/يونيه  14-1٧

    من جدول الأعمال المؤقت 3البند 
كـ  ررعـ     ىتقرير عن تنفيذ الاستعراض الشـام  للسياسـاا الـذي  ـر      

سنواا والإطار المتكام  للنتائج والموارد المشـمول عاططـة الاسـتراتي ية    
 201٧-2014لليونيسيف للفترة 

  
 (1)مؤشراا الأداء الرئيسية  

 
  

__________ 
  E/ICEF/2016/5. 
 ين.المرفق مؤشراا الأداء في س   الأداء وملحق البيانااترد عياناا مفصلة عن  (1) 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/5
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 1الجدول 
مســتوى الوفــاء عالمعــايع المرجعيــة للمبــاد، المعياريــةك تســل عــدد المكاتــل القطريــة في      

 2015و  2014و  2013الأعوام 
 

 العام المبدأ المعياري
 عدد المكاتب القطرية

 المجموع شُرع في التنفيذ أوفي جزئيا أوفي تقريبا أوفي بالكامل
       

 حقوق الإنسان
2013 42 56 26 4 128 

2014 122 6 0 0 128 

2015 11٧ 9 2 0 128 

 المساواة عين الجنسين
2013 13 60 46 9 128 

2014 32 52 29 15 128 

2015 35 49 33 11 128 

 الاستدامة البيئية
2013 15 35 38 40 128 

2014 16 34 29 49 128 

2015 39 28 46 15 128 
  

 2الجدول 
مستوى الوفاء عالمعايع المرجعية لاستراتي ياا التنفيذك تسل عدد المكاتـل القطريـة في     

 2015 و 2014 و 2013الأعوام 
 

 العام استراتيجية التنفيذ
 عدد المكاتب القطرية

 المجموع تُمارَس حاليا لا تُمارس جزئيا تُمارَس

 تنمية القدراا
2014 110 18 0 128 

2015 110 18 0 128 

 توفع الأدلة
2014 112 16 0 128 

2015 11٧ 11 0 128 

 التعاون عين علدان الجنوب
2014 ٧6 45 ٧ 128 

2015 91 31 6 128 

 الاعتكار
2014 16 44 68 128 

2015 18 50 60 128 

 تقديم اطدماا
2014 82 24 22 128 

2015 85 23 20 128 
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 العام استراتيجية التنفيذ
 عدد المكاتب القطرية

 المجموع تُمارَس حاليا لا تُمارس جزئيا تُمارَس

 الشراكاا الاستراتي ية
2014 62 51 15 128 

2015 ٧5 4٧ 6 128 

 شاملة لعدة قطاعاا
2014 54 54 20 128 

2015 ٧8 29 21 128 
  

 3الجدول 
 2015 و 2014والعملياا للعامين مؤشراا الأداء الرئيسية لإدارة البرامج 

 

 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

 القائمة على النتائجعرامج ذاا جودة رعلى من خلال الإدارة 
 تحسين الُمسَاءَلة عن النتائج

المكاتــــل القطريــــة الــــ  تصــــنف  
ــدعم  درجــــة  ــه والــ ــدة التوجيــ فائــ

 التقنيين على رنها مُرضية
 في المائة 94 في المائة 93 في المائة ٧3

في  80 <
 المائة

 في المائة 118 في المائة 80 < في المائة 80 <

ــة  ــ    الشــراكاا البرناةي ــة ال العالمي
ــيف دورا  في    ــا اليونيسـ ــؤدي فياـ تـ
الحوكمـــة والمـــوارد الإضـــافية الـــ  
ــذ      ــلال  ــــ ــن خــــ ــت مــــ جُمِعَــــ

 الشراكاا لفائدة اليونيسيف

3 
(2014) 

 في المائة 100 8 6 5 5 3

نتائج ونواتج الـبرامج القطريـة الـ     
أنهـا ممـا قيـد    ع ري الإعلاغ سنويا  

 التنفيذ رو نُفِّذَا عالفع 
 في المائة ٧9

(2014) 
 في المائة 94 في المائة 80 في المائة 80 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧9

وثائق البرامج القطرية الجديدة الـ   
المجلــس التنفيــذي وتفــي     يعتمــد ا

ــايع ع ــةالمع ــا    التنظيمي ــة عاتب المتعلق
نهــج قــائم علــى حقــوق الإنســان     
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا   

 الذي  رى ك  ررع  سنواا(

 في المائة 114 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧0 في المائة 80 في المائة 83 في المائة ٧6,4
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

وثائق البرامج القطرية الجديدة الـ   
المجلــس التنفيــذي وتفــي     يعتمــد ا

ــايع ع ــةالمع المتعلقــة عتعمــيم   التنظيمي
ــتعراض   ــار )الاســ ــور الجنســ المنظــ
الشــام  للسياســاا الــذي  ــرى    

 ك  ررع  سنواا(

 في المائة 2,6٧
 في المائة 106 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧0 في المائة ٧4 )ر(

وثائق البرامج القطرية الجديدة الـ   
المجلــس التنفيــذي وتفــي     يعتمــد ا

المتعلقـة عــالإدارة   التنظيميـة المعـايع  ع
القائمــة علــى النتــائج )الاســتعراض 
الشــام  للسياســاا الــذي  ــرى    

 ك  ررع  سنواا(

 في المائة ٧8

(2015) 

 في المائة 103 في المائة 85 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧٧ )ر(

المكاتـــل القطريـــة الـــ  تبلـــ  عـــن 
الجنـوب  رنشطة التعاون عـين علـدان   

والتعـــــاون الفيلاثـــــي في تقارير ـــــا 
الســـــنوية )الاســـــتعراض الشـــــام  
للسياساا الـذي  ـرى كـ  ررعـ      

 سنواا(

 في المائة 9٧ في المائة 95 في المائة 95 في المائة 92 في المائة 89 في المائة 86 في المائة 88

المكاتل القطرية ال  تفـي عالمعـايع   
لتنميـة القـدراا    التنظيميةالمرجعية 

والشــراكاا الاســتراتي ية و ع ــا 
مــــــــن اســــــــتراتي ياا التنفيــــــــذ 
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا   

 الذي  رى ك  ررع  سنواا(

 في المائة 5٧

(2014) 
 في المائة 91 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧0 في المائة 64 في المائة 5٧

المكاتـــــل القطريـــــة الـــــ  تطبـــــق 
مجراءاا التشـيي  الموحـدة لبلـدان    

رو تطبــق  “توحيــد الأداء”مبــادرة 
ــتعراض   ــا )الاســـ ــن مكونالاـــ ععـــ
الشــام  للسياســاا الــذي  ــرى    

 ك  ررع  سنواا(

 في المائة 118 في المائة 80 في المائة 60 في المائة 45 في المائة 53 في المائة 41 في المائة 28

المكاتــل القطريــة الــ  تفيــد عــأن     
السياســاا البرناةيــة والتوجياــاا 
والــدعم القطــاعي الشــام  متــوافرة 

 ومفيدة على نحو مرضٍ
 في المائة 99 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 99 في المائة 99 في المائة 92

الدول الأعضاء ال  تقدم تعليقـاا  
ــودة    ــأن جــ ــة عشــ ــلاغ م اعيــ الإعــ

ــاا    ــائج والولاي ــن النت المؤسســي ع
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا   

 الذي  رى ك  ررع  سنواا(

 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

ــة للحــالاا الإنســانية   النســبة المئوي
ــدد ــذ  الحــالاا   وع ــى    ــ  تتلق ال

ــة دعمــــا      ــا المكاتــــل القطريــ فياــ
ــا  رو    ــا  رو ماليــ ــييليا  رو عرناةيــ تشــ
سياسيا  فعالا  من المكتل الإقليمـي  

 والمقر

 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 99 في المائة 60

الحــالاا الإنســانية الرئيســية الــ      
اليونيســيف عنــاا شــاريا  رو   تبلــ  

ــق مدارة    ــا فريـ ــق علياـ ــوتعة يوافـ عـ
الطــوار، عشــأن التقــدم ا ــر  في    
ضـــوء عـــدد قليـــ  مـــن مؤشـــراا  

م  مطار الالتزاماا  تسقةالنتائج الم
الأعمال الأساسية م اء الأطفال في 

 الإنسانية

 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 81

حالاا المشترياا المقدمة ملى لجنة 
استعراض العقود ال  يُوافَـق علياـا   

 من رول استعراض
 في المائة 100 في المائة 96 في المائة 95 في المائة 94 في المائة 94 في المائة 93 في المائة 8٧

الاعتكــاراا الــ  تصــ  ملى نقطــة    
 في المائة 350 2 2 2 ٧ - صفر نهاية محددة سلفا 

المكاتل القطرية الـ  ترصـد نسـبة    
ــوفرة مــــن     ــية المــ ــود المؤسســ العقــ
خــــــبراا وطنيــــــة )الاســــــتعراض 
الشــام  للسياســاا الــذي  ــرى    

 ك  ررع  سنواا(

 في المائة 84 في المائة 90 في المائة 80 في المائة ٧0 في المائة 59 في المائة 60 في المائة 63

الـ  ترصـد نسـبة    المكاتل القطرية 
العقود الفردية المـوفرة مـن خـبراا    
وطنيــــــة )الاســــــتعراض الشــــــام  

 للسياساا(
 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 80 في المائة ٧0 في المائة 63 في المائة 64 في المائة 65

ــعبة     ــا شــ ــاا الــــ  تتولا ــ الطلبيــ
ــت اعة   ــار الاســ ــداداا في مطــ الإمــ
الســـــريعة الجـــــا زة للتســــــليم في   

ــون  ــن مصـــدار    48 ضـ ســـاعة مـ
 روامر الشراء

 في المائة 98 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 98 في المائة 81 في المائة 90

للطلبيــــــاا المســــــل مة في مينــــــاء   
ــد الوصــــــول   الــــــدخول في موعــــ

 المستادَف والمتفق عليه
 في المائة 80 في المائة 95 في المائة 95 في المائة 95 في المائة ٧6 في المائة 6٧ في المائة 5٧
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

 تحسين مدارة الموارد المالية والبشرية سعيا  لتحقيق النتائج

 الرقاعة والضمان على المستوى المؤسسي المستق 
 عـرد تقييماا اليونيسيف المشفوعة 

 في المائة 54 في المائة 92 في المائة 92 في المائة 92 في المائة 50 في المائة ٧9 في المائة 92 رسمي من الإدارة
ــنفة   ــيف المصـــ ــاا اليونيســـ تقييمـــ
عوصــفاا  ــع مرضــية اســتنادا  ملى    

 في المائة 100 في المائة 3>  في المائة 3 في المائة 3 في المائة 3 في المائة 3 في المائة 2 معايع الأمم المتحدة

لمكاتل القطرية ال  قدمت تقييما  ا
ــ  ملى   ــدا  علــــى الأقــ ــاملا  واحــ كــ
قاعــدة البيانــاا العالميــة للتقيــيم في  

 السنواا الفيلاث الماضية
 في المائة 101 في المائة 80 في المائة ٧8 في المائة ٧5 في المائة ٧6 في المائة ٧4 في المائة ٧5

عــدد المكاتــل القطريــة الــ  تــدعم 
تنميـــــة قـــــدراا راعطـــــاا و/رو   
ــة   ــيم الوطنيـــــ مؤسســـــــاا التقيـــــ
)الاسـتعراض الشــام  الــذي  ــرى  

 ك  ررع  سنواا للسياساا(
 في المائة 90 100 ٧5 ٧0 63 61 59

توصياا التقيـيم المتفـق علياـا الـ      
ــو    ــذ علـــى النحـ ــد التنفيـ تكـــون قيـ
ــ    ــالمي لتتبـ ــام العـ المســـ   في النظـ

 ردود الإدارة
 في المائة 85 في المائة 60 في المائة 55 في المائة 52 في المائة 44 في المائة 49 في المائة 45

توصياا التقيـيم المتفـق علياـا الـ      
اكتمـــــ  تنفيـــــذ ا علـــــى النحـــــو 
ــ    ــالمي لتتبـ ــام العـ المســـ   في النظـ

 ردود الإدارة
 في المائة 6٧ في المائة 35 في المائة 32 في المائة 30 في المائة 20 في المائة 2٧ في المائة 36

ــ  تظــ      ــعَل ال عــدد المكاتل/الشُ
ــاعاا    ــة الحســـ ــياا مراجعـــ توصـــ

 18تنفيذ لأكفيـر مـن    عشأنها عدون
 شارا 

 في المائة 100 10>  10>  10>  5 8 3

ــق في    ــاا التحقي منجــا  اســتلام طلب
 في المائة ٧3 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 66 في المائة 80 في المائة 85 مطار  مني موحد )تسعة رشار(

 والاتصالاا والشؤون الإدارية على صعيد المنظمةمدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلوماا 
تكــــــــــاليف دعــــــــــم الفعاليــــــــــة 
الإدارية/التنظيمية/الإنمائيـــة كنســـبة 

 في المائة 118 في المائة 11.8 في المائة 11.4 في المائة 10.٧ في المائة 9.1 في المائة 9.0 في المائة 11.6 مئوية من ةمو  الموارد
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

حــالاا الطــوار، الــ  تقــدم فياــا  
خـــدماا تكنولوجيـــا المعلومـــاا    
المطلوعة حسـل المعـايع الـواردة في    
ــة   ــية المنقحـــ ــاا الأساســـ الالتزامـــ
ــال في  ــيف م اء الأطفــــــ لليونيســــــ

 الأعمال الإنسانية

 في المائة 100 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 95 في المائة ٧5

ر داف اتفاقاا مستوى اطدماا 
 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 اطارجية تحققت رو تم تجاو  ا

ر داف اتفاقاا مستوى اطدماا 
 في المائة 100 في المائة 85<  في المائة 80 في المائة 80 في المائة 80 في المائة 80 في المائة ٧6 الداخلية تحققت رو تم تجاو  ا

ــدود    ــزَا في حـ ــ  رُنِجـ ــاري  الـ المشـ
 في المائة 100 في المائة ٧5 في المائة ٧5 في المائة ٧5 في المائة ٧5 في المائة ٧5 في المائة ٧0 لها ينالنطاق والزمن والميزانية المقرر

البلدان ال  تنفذ خدماا مشتركة 
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا   

 في المائة 100 115 115 115 115 115 11٧ ك  ررع  سنواا(الذي  رى 

البلدان ال  تنفذ اتفاقاا مشـتركة  
طويلة الأج  )الاستعراض الشـام   
للسياساا الـذي  ـرى كـ  ررعـ      

 سنواا(
 في المائة 99 96 96 96 95 96 89

البلدان الـ  تتبـ  نه ـا  منسـقا  م اء     
ــام    ــتعراض الشـ المشـــترياا )الاسـ

الـذي  ـرى كـ  ررعـ      للسياساا 
 سنواا(

 في المائة 105 ٧0 65 60 63 55 45

ــدة   ــذ مدارة موحـ البلـــدان الـــ  تنفـ
ــتعراض    ــرية )الاســ ــوارد البشــ للمــ
الشــام  للسياســاا الــذي  ــرى    

 ك  ررع  سنواا(
 في المائة 114 45 40 35 40 36 25

ــدماا    ــذ خـــ ــ  تنفـــ ــدان الـــ البلـــ
تكنولوجيا المعلوماا والاتصالاا 

الشــام  للسياســاا  )الاســتعراض 
 الذي  رى ك  ررع  سنواا(

 في المائة 104 50 50 45 4٧ 41 28

البلدان الـ  تنفـذ خـدماا الإدارة    
ــام     ــتعراض الشــــ ــة )الاســــ الماليــــ
للسياساا الـذي  ـرى كـ  ررعـ      

 سنواا(
 في المائة 10٧ 30 30 30 32 20 2٧
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

النفقــاا الأساســية علــى الأنشــطة  
المتصــــــلة عالتنميــــــة الموجاــــــة ملى 
ــتعراض    ــة )الاسـ ــطة البرناةيـ الأنشـ

 الشام  للسياساا(
 في المائة 105 في المائة 80 في المائة 80 في المائة 84 في المائة 80 في المائة 83 في المائة ٧4

ــى     ــية علــ ــع الأساســ ــاا  ــ النفقــ
الأنشــطة المتصــلة عالتنميــة الموجاــة  
ملى الأنشطة البرناةية )الاستعراض 

 الشام  للسياساا(
 في المائة 100 في المائة 93 في المائة 93 في المائة 93 في المائة 93 في المائة 94 في المائة 95

 على صعيد المنظمةالعلاقاا اطارجية والشراكاا والاتصالاا وتعبئة الموارد 
التقارير المقدمة من الجاـاا المانحـة   

 في المائة 96 في المائة 80 في المائة 80 في المائة ٧5 في المائة ٧2 في المائة ٧2 في المائة ٧5 في الوقت ا دد
الإيراداا: الموارد العاديـة )لالايـين   

 في المائة 9٧ 1 329 1 2٧2 1 240 1 19٧ 1 326 1 265 دولاراا الولاياا المتحدة(  
ــرى   ــوارد الأخــــ ــراداا: المــــ الإيــــ
ــين دولاراا   ــة( )لالايــــــ )العاديــــــ

 في المائة 92 2 0٧0 2 093 2 240 2 050 2 264 2 256 الولاياا المتحدة(  

ــرى   ــوارد الأخــــ ــراداا: المــــ الإيــــ
ــين دولاراا  ــوار،( )لالايــــ )الطــــ

 المائةفي  140 924 919 1 229 1 ٧20 1 5٧9 1 332 الولاياا المتحدة(  

ــ عة رو    ــيف المشــ ــة اليونيســ تيطيــ
ركفير من ذلـ  في وسـائا الإعـلام    

 في المائة 10٧ في المائة 80<  في المائة ٧5<  في المائة ٧0<  في المائة ٧5 في المائة 6٧ في المائة 6٧ العالمية الكبرى

ــذين يتفــاعلون    عــدد الأشــااذ ال
ــة    ــدياا اليونيســيف الرقمي ــ  منت م

الاجتمــــاعي وشــــبكالاا للتواصــــ  
 على الصعيد العالمي )عالملايين(

 في المائة 120 40 35 25 30 20 15

رتبـة اليونيسـيف في القيـادة العالميـة     
)مركــز اليونيســيف مقارنــة عســائر  

 وكالاا الأمم المتحدة(
رولى وكالاا 
 الأمم المتحدة

رولى وكالاا 
 الأمم المتحدة

رولى وكالاا 
 الأمم المتحدة

رولى وكالاا 
 المتحدةالأمم 

رولى وكالاا 
 الأمم المتحدة

رولى وكالاا 
 في المائة 100 الأمم المتحدة

ــين   ــاا  مركــز اليونيســيف ع المنظم
الدوليـــة لاطفـــال طبقـــا  للمقيـــا  
ــة   العــالمي للمنظمــاا  ــع الحكومي
التــــاع  لمؤسســــة الشــــبكة العالميــــة 
المســـتقلة لأتـــاث الســـوق/ الوب 

 انترناشيونال  

 )ب(.. 1 1 1  )ب(.. 1 1
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

ــاا    ــين المنظم مركــز اليونيســيف ع
الإنســـانية طبقـــا  للمقيـــا  العـــالمي 
للمنظمــاا  ــع الحكوميــة التــاع     
ــة الشــبكة العالميــة المســتقلة     لمؤسس
ــوق/ الوب   ــاث الســــــــــ لأتــــــــــ

 نترناشيونال  م

 3ضمن رفض  
 منظماا

ضمن رفض  
 3ضمن رفض    )ب(.. منظماا 3

 منظماا
 3ضمن رفض  
 منظماا

 3ضمن رفض  
 )ب(.. منظماا

المكاتــل القطريــة لليونيســيف الــ   
 في المائة 86 في المائة 50 في المائة 40 في المائة 35 في المائة 30 في المائة 32 في المائة 31 تشترك في مطار موحد للميزانية

ح ــم واتجــا  التمويــ  الــوارد مــن  
ــام    ــتعراض الشــ ــة )الاســ الحكومــ
ــين دولاراا   ــاا( )لالايـــ للسياســـ

 المتحدة(الولاياا 
 في المائة 113 2 328 2 328 2 660 3 018 3 181 2 610

ح ــم واتجــا  التمويــ  الــوارد مــن  
ــع  ال ــوميينك لاــا في  الحشــركاء   ك

ــة    ــة الدوليـ ــاا الماليـ ــ  المؤسسـ ذلـ
ــة   ــة الإقليميــــ ــارف التنميــــ ومصــــ
ــا  اطــاذ     والمجتمــ  المــدر والقط
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا( 
 )لالايــــــــين دولاراا الولايــــــــاا

 المتحدة(

 في المائة 90 1 996 1 956 2 049 )ج(1 851 1 894 1 223

 مدارة الموارد البشرية
متوســــا طــــول فتــــرة اســــتقدام    
المــوينفين )عــدد الأيــام منــذ تــاري   
ــاري  صــدور    مقفــال الإعــلان ملى ت

 كتاب عرض التعيين(
 في المائة 106 60 ٧5 90 85 ٧9 ٧2

طلباا الحصول علـى دعـم لزيـادة    
ــاا في   القــــدراا الــــ  هــــت تلبيتــ

يومـــا  )منـــذ تـــاري      56 ضـــون  
وصــول  حــىصــدور طلــل رسمــي 

ــا    ــدك وفقــــــ ــوينفين ملى البلــــــ مــــــ
ــاا الأساســية لليونيســيف    للالتزام
م اء الأطفـــــــــــال في الأعمـــــــــــال 

 الإنسانية(

 في المائة 99 في المائة 90 المائةفي  90 في المائة 90 في المائة 89 في المائة 91 في المائة 92

ــبة  ــ   نســـ ــى  يـــ ــاا علـــ الموينفـــ
 في المائة 98 في المائة 50 في المائة 49 في المائة 48 في المائة 4٧ في المائة 4٧ في المائة 48 المستوياا  

 5-الموينفــاا مــن الرتبــة فنســبة 
 في المائة 102 في المائة 50 المائة في 48 في المائة 45 في المائة 46 في المائة 45 في المائة 44 وما فوقاا 
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

 القياد والتوجيه المؤسسيان
متوســـا معـــدل الإنجـــا  في ضـــوء 
علامـــاا الإنجـــا  البـــار ة عاططـــة 

 في المائة 95 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 95 )د( - - الاستراتي ية

 رمن الموينفين ورماكن العم 
تفـي عالمعـايع    المكاتل القطرية ال 
 في المائة 104 في المائة 100 في المائة 95 في المائة 90 في المائة 94 في المائة 90 في المائة 91 الدنيا لأمن العملياا

ــي     ــ  تفـــ ــة الـــ ــل القطريـــ المكاتـــ
لاتطلباا خطة استمرارية تصريف 

 في المائة 100 في المائة 100 المائةفي  100 في المائة 100 في المائة 100 في المائة 99 في المائة 99 الأعمال

 المكاتل الميدانية/القطريةفي عملياا الدعم والرقاعة والإدارة 
البلدان ال  تدعم فياـا اليونيسـيف   

ــة ــلال    تنميـــ ــن خـــ القـــــدراا مـــ
ــنظم   ــاا والـ ــاا والمؤسسـ السياسـ
واططــا الراميــة ملى تعزيــز اططــا 
الـــ  تركـــز علـــى تحقيـــق المســـاواة 

ــة  ل ــالك وخاصـــــ ــر اطفـــــ الأفقـــــ
ــعف ــام والأضــ ــتعراض  منــ )الاســ

 الشام  للسياساا(

 في المائة 98
 في المائة 101 في المائة 100 في المائة 99 في المائة 98 في المائة 99 في المائة 98 (2014)

اـر تحقــق  ظِالمكاتـل القطريـة الـ  تُ   
مكاســــل نتي ــــة الكفــــاءة و/رو    
وفـــوراا في التكلفـــة في الـــبرامج    

 ووينائف العملياا
 في المائة 80 في المائة 100 في المائة 95 في المائة 90 في المائة ٧2 في المائة ٧2 في المائة 86

المــوارد العاديــة الماصصــة للــبرامج  
 في المائة 100 في المائة 95<  في المائة 95<  في المائة 95<  في المائة 9٧ في المائة 95 في المائة 96.5 المنفقة في نهاية العام

اليونيسيف النقدية المقدمـة  مساهمة 
لنظـــــــــام المنســـــــــقين المقـــــــــيمين 
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا( 
)لالايــــــــين دولاراا الولايــــــــاا 

 المتحدة(
 في المائة 100 4.2 4.0 3.6 3.6 1.5 3.5

مساهمة اليونيسـيف العينيـة المقدمـة    
لنظـــــــــام المنســـــــــقين المقـــــــــيمين 
)الاســتعراض الشــام  للسياســاا( 

الولايــــــــاا )لالايــــــــين دولاراا 
 المتحدة(

 في المائة 104 3.4 3.1 2.8 2.9 ٧.2 2.4
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 مؤشر الأداء الرئيسي

خططططس الأسططططاس  
لم  ، مططططا2013)

يططططذلار خطططط   
 ذلك(

 الهد  ع مات الإنجاز البارزة النتيجة

معططططدنج الإنجططططاز  
في ضوء أهطدا   
مؤشططرات اةطططة 
الاسطططططططططتراتيجية 

 2015لعام 
2014 2015 2015 2016 2017  

 الأمم المتحدة الإنمائي رنشطة جاا تنسيق 
 جاا  الأمم المتحدة الإنمائيفي تنسيق القيادة وال

ــالاا    ــاا وةـ ــبة للم موعـ عالنسـ
المسـؤولية الــ  تقود ــا اليونيســيف  
رو تشارك في قيادلاـا علـى الصـعيد    
ــالميك وللم موعــاا وةــالاا   الع
ــى المســتوى القطــري    المســؤولية عل

ــ   لــدياا منســق قطــري   يوجــد ال
 مكر   

 في المائة 188 في المائة 50 في المائة 50 في المائة 50 في المائة 94 في المائة 8٧ في المائة 100

ــالاا    ــاا وةـ ــبة للم موعـ عالنسـ
المســــؤولية الــــ  جــــرى تشــــييلاا 

ناصــل المنسـق القطــري  ولمحـديفيا ك  
يومــا    30  في  ضــون  الــ  تُشــيَ 

 من تشيي  المجموعة  
 في المائة 89 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 90 في المائة 80 في المائة 55 في المائة 100

  
 .2014 ر استعراضاا للوثائق البرناةية القطرية في عام م تُ )ر( 
 .2016ستتوافر عياناا في  ذا الصدد في نيسان/رعري   )ب( 
 القيم الناائية ععد تقديم  ذا التقرير. يُنتَظَر رن تتوافرعياناا مؤقتةك و )ج( 
 .2015وضعت علاماا الإنجا  البار ة السنوية عام  )د( 
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   2015لعام الموارد والنفقاا 
   4الجدول 

   2015اة للموارد العادية لعام مون للموارد الموجَّالشركاء العشرون الأوائ  المقدِّ
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 موارد عادية شريك مقدِّم للموارد  موارد عادية شريك مقدِّم للموارد

 930 8٧٧ 31 الدانمرك - 11  000 000 132 الولاياا المتحدة الأمريكية - 1

 249 439 31 السويدفي الل نة الوطنية  - 12  993 ٧68 92 الياعانفي الل نة الوطنية  - 2

 365 589 28  اسويسر - 13  000 252 ٧6  اورية كوريا فيالل نة الوطنية  - 3

 448 099 22 فنلندا - 14   006 396 62  السويد - 4

5 - 
وريرلنـــدا المملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا العظمـــى 

 الشمالية
 60 355 030  

 136 415 21 المملكة المتحدة فيالل نة الوطنية  - 15 

 355 324 21  ولندا - 16   3٧0 8٧0 5٧  النرويج - 6

 309 355 19 عل يكا - 1٧  135 ٧35 40 فرنسا فيالل نة الوطنية  - ٧

 0٧٧ 333 18 ميطاليا فيالل نة الوطنية  - 18  423 30٧ 40 مسبانيا فيالل نة الوطنية  - 8

 209 231 18 الياعان - 19  564 838 34  ولندا فيالل نة الوطنية  - 9

 000 421 1٧ الولاياا المتحدة فيالل نة الوطنية  - 20  080 625 33 رلمانيا فيالل نة الوطنية  - 10

  
 الل نة الوطنية لليونيسيفالل نة الوطنية = 

 لك  من الل ان الوطنية والشركاء من القطا  العام. 2016نيسان/رعري   4البياناا في : م حظة
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 5الجدول 
   2015اة للموارد العادية لعام مون للموارد الموجَّالشركاء العشرون الأوائ  المقدِّ
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 موارد عادية شريك مقدِّم للموارد  موارد عادية شريك مقدِّم للموارد

 ٧68 6٧9 102 النرويج - 11  601 ٧31 ٧35 الولاياا المتحدة - 1

 449 219 65 الل نة الوطنية في المملكة المتحدة - 12  365 803 451 المملكة المتحدة - 2

صندوق التحالف العـالمي للقاحـاا    - 13  422 16٧ 293 الولاياا المتحدة فيالل نة الوطنية  - 3
 431 385 61 والتحصين

 99٧ 881 5٧ الشراكة العالمية من رج  التعليم - 14  058 384 283 المفوضية الأوروعية - 4

المســـاهماا المجمعـــة مـــن الصـــناديق   - 15  64٧ 524 212 رلمانيا - 5
 892 486 55 )صندوق الأمم المتحدة للسكان(

 6٧2 28٧ 50 السويد   فيالل نة الوطنية  - 16  2٧5 298 142 الياعان - 6

 000 000 45 الكويت - 1٧  ٧10 5٧2 141 كندا - ٧

)مكتـل   الصندوق المركزي لمواجاـة الطـوار،   - 8
 تنسيق الشؤون الإنسانية(

المســـاهماا المجمعـــة مـــن الصـــناديق   - 18  238 134 115
 02٧ 2٧2 41 )اليونيسيف(

 186 42٧ 40 كوريا اورية  - 19  665 4٧4 111 السويد - 9

ــطة   - 20  129 095 110  ولندا - 10 ــترك لانشــــ ــندوق المشــــ الصــــ
ــانية ــناديق   الإنســــ ــل الصــــ )مكتــــ

 الاستئمانية المتعددة الشركاء(

38 483 032 

  
 لك  من الل ان الوطنية والشركاء من القطا  العام. 2016نيسان/رعري   4: البياناا في م حظة

  
 6الجدول 

   2015لعام الأخرى في حالاا الطوار، اة للموارد للموارد الموجَّمون الشركاء العشرون الأوائ  المقدِّ
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 شريك مقدِّم للموارد

 الموارد الأخرى
 شريك مقدِّم للموارد  )الطوارئ(

 الموارد الأخرى
 )الطوارئ(

  168 55٧ 32 المملكة المتحدة   فيالل نة الوطنية  - 11  904 830 508 الولاياا المتحدة - 1

 631 ٧13 30 الولاياا المتحدة   فيالل نة الوطنية  - 12  631 956 19٧ رلمانيا - 2

  634 254 22 السويد - 13  444 0٧8 1٧1 المفوضية الأوروعية   - 3

  034 312 19 الياعان   فيالل نة الوطنية  - 14  ٧24 339 1٧0 المملكة المتحدة   - 4

  318 4٧8 18  رلمانيا   فيالل نة الوطنية  - 15  811 553 123 الياعان   - 5
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 شريك مقدِّم للموارد
 الموارد الأخرى
 شريك مقدِّم للموارد  )الطوارئ(

 الموارد الأخرى
 )الطوارئ(

)مكتـل   الصندوق المركزي لمواجاـة الطـوار،   - 6
 238 134 115 )ر(تنسيق الشؤون الإنسانية(

  484 006 18 النرويج - 16 

  865 300 1٧  السعوديةالمملكة العرعية  - 1٧  ٧60 922 ٧1 كندا - ٧

  ٧45 65٧ 10  عل يكا - 18  251 993 52  ولندا - 8

 598 430 10 مسبانيا فيالل نة الوطنية  - 19  000 000 45 الكويت - 9

)مكتـل   الصندوق المشترك لانشطة الإنسـانية  - 10
 032 483 38 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء(

  414 2٧4 9 الدانمرك - 20 

 
 لليونيسيفالل نة الوطنية =  الل نة الوطنية :الاختصارات

   لك  من الل ان الوطنية والشركاء من القطا  العام. 2016نيسان/رعري   4: البياناا في م حظة

مـن نفـس ةموعـة الجاـاا المانحـة الرئيسـية لليونيسـيف الحكوميـة           البـا  تنشأ التبرعاا الواردة عن طريق مكتل تنسيق الشؤون الإنسانية  )ر( 
 عن طريق التموي  من الصندوق المركزي لمواجاة الطوار،. وترد رساسا والحكومية الدوليةك 

  
 ٧الجدول 

 2015مون للموارد لعام شركاء اليونيسيف العشرون الأوائ  الحكوميون والحكوميون الدوليون المقدِّ
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
الموارد الأخرى  الموارد الأخرى )العادية( عاديةالوارد الم شريك مقدِّم للموارد الرقم

 المجموع )الطوارئ(

 601 ٧31 86٧ 904 830 508 69٧ 900 226 000 000 132 الولاياا المتحدة - 1      

 395 158 512 ٧24 339 1٧0 642 463 281 030 355 60 المملكة المتحدة - 2

 058 384 283 444 0٧8 1٧1 614 305 112 - المفوضية الأوروعية - 3

 056 062 222 631 956 19٧ 016 568 14 409 53٧ 9 رلمانيا - 4

 6٧2 8٧0 1٧3 634 254 22 031 220 89 006 396 62 السويد - 5

 138 550 160 484 006 18 284 6٧3 84 3٧0 8٧0 5٧ النرويج - 6

 484 529 160 811 553 123 464 ٧44 18 209 231 18 الياعان - ٧

 086 543 154 ٧60 922 ٧1 950 649 69 3٧6 9٧0 12 كندا - 8

 483 419 131 251 993 52 8٧8 101 5٧ 355 324 21  ولندا - 9

 929 526 46 414 2٧4 9 585 3٧4 5 930 8٧٧ 31 الدانمرك - 10

 335 492 45 621 9٧0 2 831 815 2٧ 882 ٧05 14 رستراليا - 11

 000 200 45 000 000 45 - 000 200 الكويت - 12

 186 32٧ 44 000 650 ٧ 186 ٧٧٧ 32 000 900 3  اورية كوريا - 13
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الموارد الأخرى  الموارد الأخرى )العادية( عاديةالوارد الم شريك مقدِّم للموارد الرقم
 المجموع )الطوارئ(

 592 15٧ 43 028 564 4 198 004 10 365 589 28 سويسرا - 14      

 630 852 32 103 610 ٧ 080 143 3 448 099 22 فنلندا - 15

 301 564 30 ٧45 65٧ 10 246 551 309 355 19 عل يكا - 16

 562 81٧ 20 865 300 1٧ 49٧ 3٧2 2 200 144 1 المملكة العرعية السعودية - 1٧

 431 403 20 293 954 ٧ 514 5٧9 8 625 869 3 فرنسا - 18

  30٧ 341 1٧  1٧8 ٧88 8  290 06٧ 5  839 485 3 ميطاليا - 19

  449 429 16  052 085 4  ٧95 3٧9 4  602 964 ٧ ريرلندا - 20

 
 .2016نيسان/رعري   4: البياناا في م حظة

  
 8الجدول 

 2015البرناةية المباشرة حسل المنطقة لعام المصروفاا 
 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم

 

 الصحة المنطقة

فيروس نقص 
المناعة البشرية 

 والإيدز

المياه والصر  
الصحي والنظافة 

 حماية الطفل التعليم التغذية الصحية
الإدماج 
 المجموع الاجتماعي

راعطـــة و وســـا وشـــرق روروعـــا         
 المستقلة الدول

23.4 3.3 6.8 4.8 60.8 30.3 12.9 142.4 

 318,1 21,1 53,2 80,0 19,1 59,4 9,6 ٧5,9 شرق آسيا وا يا الهاد،

 195,6 1 56,9 144,0 229,8 204,9 199,4 35,1 325,5 شرق رفريقيا والجنوب الأفريقي

 145,٧ 24,5 14,6 11,0 20,8 11,4 8,4 55,0 المقر

 153,4 24,6 34,6 40,4 ٧,8 22,1 5,2 18,٧ والبحر الكاريبيرمريكا اللاتينية 

 991,8 52,٧ 165,8 268,2 83,0 269,0 3,3 149,8 الشرق الأوسا وشمال رفريقيا

 480,3 28,8 49,9 103,3 6٧,3 ٧1,5 3,9 155,6 جنوب آسيا

 341,1 1 44,9 151,2 20٧,0 195,٧ 229,1 38,4 4٧4,٧  رب ووسا رفريقيا

1 المجمو   2٧8 ,6  10٧ ,1  868 ,٧  603 ,5  1  000 ,4  643 ,6  266 ,4  4  ٧68 ,4  

 
 . وقد تختلف المجامي  قليلا  عن حاص     الأعمدة عسبل تقريل الأرقام.2016آذار/مار   14: عياناا مؤقتة حى م حظة
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 9الجدول 
 2015لعام  )ر(المصروفاا البرناةية المباشرة تسل ةال النواتج

 الولايات المتحدة(دولارات  ين )بم
 

 موارد عادية مجانج النواتج
 -الموارد الأخرى 
 العادية

 -الموارد الأخرى 
 المجموع الطوارئ

النسبة المئوية من 
النفقات البرنامجية 

 2015لعام 

اةطة الاستراتيجية، 
المصروفات البرنامجية 
المتوقعة للفترة 

2014-2017 
 )نسبة مئوية(

1 6ك2٧8 338,1 ٧1٧,3 223,3 الصحة         26,8 28,0 

فــعو  نقــن المناعــة 
 5,0 2,2 10٧,1 6,2 65,2 35,٧ البشرية والإيد 

ــرف   ــا  والصـــــ الميـــــ
ــة   ــحي والنظافـــ الصـــ

 الصحية
110,1 322,8 435,8 868,٧ 18,2 15,0 

 10,0 12,٧ 603,5 256,6 216,9 130,0 تيذيةال

1 4ك000 321,1 521,6 15٧,8 تعليمال  21,0 20,0 

 12,0 13,5 643,6 264,8 222,4 156,4 الطف حماية 

 10,0 5,6 266,4 63,4 84,2 118,9 الإدماج الاجتماعي

المجمـــو  )مقرعـــا  ملى 
932 رقرب رقم صحيح( ,0 2 4ك150  1 9ك685  4 4ك468   100 ,0  100 ,0  

 
 . وقد تختلف المجامي  قليلا  عن حاص     الأعمدة عسبل تقريل الأرقام.  2016آذار/مار   14: عياناا مؤقتة حى ملحوظة  

طــا  مباشــرا  عتشــييد المبــارك عرناةيــة مرتبطــة ارتبا مصــروفااللمعــايع ا اســبية الدوليــة للقطــا  العــامك تعيــد اليونيســيف تصـنيف ري   وفقـا   )ر( 
 حين تكون المبار قد اكتملت وسُلِّمَت ملى الشركاء. 2016عاعتبار ا رصولا . وستس   المصروفاا البرناةية عام سيما المدار ك  ولا
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 10الجدول 
في رفريقيـا جنـوب الصـحراء الكـبرى      النـواتج المصروفاا البرناةية المباشرة تسل ةال   

 2015لعام 
 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم  

 
 الموارد العادية النواتجمجانج 

 الموارد الأخرى
 )العادية(

 الموارد الأخرى
 المجموع )الطوارئ(

 824,٧ 210,3 4٧9,5 134,8 الصحة     

 ٧4,8 5,0 43,3 26,5 فعو  نقن المناعة البشرية والإيد 

 451,8 150,٧ 232,3 68,8 الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية

 424,8 192,4 163,1 69,3 التيذية

 45٧,4 88,5 2٧2,3 96,6 التعليم

 306,4 103,1 120,9 82,4 حماية الطف 

 103,2 19,3 31,8 52,0 الإدماج الاجتماعي

 ي  ةالاا نواتج اططة الاسـتراتي ية )في  
 رفريقيا جنوب الصحراء الكبرى(

530 ,4  1  343 ,2  ٧69 ,4  2  643 ,0  

 
. وقـد تختلـف المجـامي  قلـيلا  عـن حاصـ   ـ  الأعمـدة         2016آذار/مـار    14: عيانـاا مؤقتـة حـى    ملحوظة

 عسبل تقريل الأرقام.
  

 11الجدول 
 2015لعام ق  البلدان نموا  في ر النواتجالمصروفاا البرناةية المباشرة تسل ةال   
 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم  

 
 الموارد العادية مجانج النواتج

 الموارد الأخرى
 )العادية(

 الموارد الأخرى
 المجموع )الطوارئ(

 ٧21,3 216,8 3٧٧,8 126,٧ الصحة     

 44,1 5,1 23,8 15,3 فعو  نقن المناعة البشرية والإيد 

 453,3 1٧٧,3 201,1 ٧4,8 الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية

 419,3 203,9 145,9 69,5 التيذية

 466,9 96,6 269,4 100,8 التعليم

 289,0 111,0 90,2 8٧,9 الطف حماية 

 108,3 23,3 29,1 56,0 الإدماج الاجتماعي

 ي  ةالاا نواتج اططة الاسـتراتي ية )في  
531 رق  البلدان نموا ( ,0  1  13٧ ,3  834 ,0  2  502 ,3  
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 12الجدول 

 النـواتج  االمصروفاا البرناةية المباشرة تسـل المجـال البرنـاةي في كـ  ةـال مـن ةـالا         
 2015لعام 

 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم  
 

 المصروفات المجانج البرنامجي

النسبة المئوية من 
مصروفات مجانج 

 النتائج
 19 241,٧ التحصين   

 12 151,8 القضاء على شل  الأطفال

 9 119,٧ صحة الأمااا والأطفال حديفيي الولادة

 13 1٧1,5 صحة الطف 

 12 15٧,2 تعزيز النظم الصحية

 1٧ 221,9 الصحة وحالاا الطوار،

 1٧ 214,9 عموما  -الصحة 

 100 2٧8,6 1 الصحة - الناتجةمو  ةال 

منـ   من  انتقال الإصاعة عفعو  نقن المناعة البشرية من الأم ملى الطفـ  و 
 35 3٧,0 ختان المواليد الذكور

 9 9,9 البشرية والإيد الرعاية والعلاج لاطفال المصاعين عفعو  نقن المناعة 

 13 13,9 المرا قون وفعو  نقن المناعة البشرية والإيد 

الحمايـة والرعايـة والــدعم لاطفـال والأسـر المتضــررين مـن فـعو  نقــن       
 2 2,6 المناعة البشرية

 41 43,6 عموما  -فعو  نقن المناعة البشرية 

 100 10٧,1 فعو  نقن المناعة البشرية والإيد  - الناتجةمو  ةال 

 18 15٧,٧ الميا  ممداداا

 11 93,6 الصرف الصحي

 3 29,٧ النظافة الصحية

الميـا  والصـرف الصـحي والنظافــة الصـحية في المـدار  ومراكـز النمــاء في       
 ٧ 64,3 مرحلة الطفولة المبكرة

 35 303,9 الطوار،الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية وحالاا 

 25 219,5 عموما  -الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية 

 100 868,٧ الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية - الناتجةمو  ةال 

 12 ٧4,9 تيذية الرض  وصيار الأطفال

 13 ٧8,8 الميذياا الدقيقة
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 المصروفات المجانج البرنامجي

النسبة المئوية من 
مصروفات مجانج 

 النتائج
 صفر 0,1 التيذية وفعو  نقن المناعة البشرية   

 2٧ 164,6 المجتمعية لسوء التيذية الحادالإدارة 

 10 58,6 التيذية وحالاا الطوار،

 38 226,4 عموما  -التيذية 

 100 603,5 التيذية - الناتجةمو  ةال 

 8 ٧6,1 التعلم المبكر

 13 129,0 التركيز على الإنصاف في ما يتعلق عالفتياا والتعليم الشام  لل مي 

 21 20٧,1 الملائمة لاطفالالتعلم والمدار  

 34 342,٧ التعليم في حالاا الطوار،

 25 245,5 عموما  - التعليم

 100 000,4 1 التعليم - الناتجةمو  ةال 

 1 9,1 البياناا وحماية الطف 

 14 8٧,4 نظم حماية الطف 

 10 6٧,5 العنف والاستيلال والإيذاء

 6 3٧,2 العدالة لاطفال

 4 23,8 المواليدتس ي  

 39 248,2 وحالاا الطوار، الطف حماية 

 9 60,1 تعزيز الأسر والمجتمعاا ا لية - الطف حماية 

 1٧ 110,2 عموما  - الطف حماية 

 100 643,6 حماية الطف  - الناتجةمو  ةال 

 9 24,6 البياناا والأدلة المتعلقة عالإقصاء الاجتماعي

 45 121,2 وفقر الأطفالالحماية الاجتماعية 

 10 26,5 المالية العامة والحوكمة ا لية

الحضر والمجتمـ  المـدر والبرلمـان    على صعيد  –الدعوة في ةال السياساا 
 20 52,4 والبيئة

 ٧ 19,9 مؤسساا حقوق الإنسان

 8 21,8 عموما  -السياساا الاقتصادية والاجتماعية 

266 الإدماج الاجتماعي - الناتجةمو  ةال  ,4  100  

 
عسـبل   حاصـ  الجمـ   . وقـد تختلـف المجـامي  قلـيلا  عـن      2016آذار/مـار    14: عيانـاا مؤقتـة حـى    ملحوظة

 تقريل الأرقام.
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 13الجدول 
 2015اططة الاستراتي ية والمساعدة الإنسانية لعام  نواتجالتموي  المواضيعي لمجالاا   
 الولايات المتحدة(دولارات  ين )بم  

 
 2015 مجانج النواتج

 20,٧ الصحة  

 ٧,3 فعو  نقن المناعة البشرية والإيد 

 31,9 الميا  والصرف الصحي والنظافة الصحية

 3,٧ التيذية

 124,1 التعليم

 14,3 حماية الطف 

 ٧,8 الإدماج الاجتماعي

 158,٧ المساعدة الإنسانية  

368 المجمو  ,5  

 
 .2016آذار/مار   14عياناا مؤقتة حى : ملحوظة
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 (2)201٧-2014الموارد وصلتاا عاططة الاستراتي ية لليونيسيف للفترة 

 14الجدول 
 201٧-2014الإطار المتكام  للنتائج والموارد تسل ةال النتائج للفترة 

 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم
 

 الناتج

متوسطططططس معطططططدنج   2015-2014المصروفات للفترة  2017-2014القيمة المنقحة للفترة  2017-2014القيمة الأصلية للفترة 
الإنجططططاز في ضططططوء 

 المخرجاتأهدا  
المشطططمولة باةططططة  
الاسططتراتيجية لعططام  

2015 
 )نسبة مئوية(

مطططططططططوارد 
 عادية

 موارد أخرى
مجمططططططططططوع 

 الموارد
مطططططططططوارد 

 عادية

 موارد أخرى
مجمططططططططططوع 

 الموارد
مطططططططططوارد 

 عادية

 موارد أخرى
مجمطططططططططوع 

 البرامج الموارد
اسطططططترداد 
 البرامج التكاليف

اسطططططترداد 
 البرامج التكاليف

اسطططططترداد 
 التكاليف

4 البرامج  091 ,0  10  ٧13 ,6  - 14  804 ,6  3  651 ,8  13  429 ,1  - 1٧  080 ,9  1  ٧92 ,2  ٧  106 ,9  - 8  899 ,1  

ــى تحســين ســب  الاســتفادة  1ب  ــدم عل  ق
 الأثـر  العالية من التدخلاا المساواة
 مرحلـــة مـــن والطفـــ  الأم لصــحة 
ــز المرا قـــــة حـــــى الحمـــــ   وتعزيـــ

 الصحية السلوكياا

1 22٧,3 2 918,0 - 4 145,3 1 022,5 3 ٧60,2 - 4 ٧82,٧ 4٧2,6 2 035,0 - 2 50٧,5 96 

ــدم    2ب  ــى ق تحســين ســب  الاســتفادة عل
الـ  ثبتـت   التـدخلاا   مـن المساواة 

الوقاية من فعو  نقـن   فعاليتاا في
 المناعــة البشــرية وعلاجــه لاطفــال

 والحوام  والمرا قين

245,4 494,8 - ٧40,2 182,6 6٧1,4 - 854,0 ٧3,2 141,0 - 214,2 81 

ــا      3ب  ــى مي ــرذ الحصــول عل تحســين ف
الشــرب المأمونــة ومرافــق الصــرف    
ــدم   ــى قـ ــتاداماا علـ الصـــحي واسـ
المساواةك وتحسين ممارساا النظافـة  

 الصحية

450,0 1 ٧٧0,٧ - 2 220,٧ 54٧,8 2 014,4 - 2 562,1 211,4 1 384,6 - 1 596,0 90 

ســب  الحصــول علــى الــدعم  تحســين 4ب 
على قدم المساواة وتحسين  التيذوي

 ممارساا التيذية والرعاية

32٧,3 1 153,2 - 1 480,5 365,2 1 342,9 - 1 ٧08,1 195,6 892,1 - 1 08٧,٧ 99 

__________ 

 ترد عياناا مفصّلة عن الإطار المتكام  للنتائج والموارد في س   الأداء وملحق البياناا المرفقين. (2) 
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 الناتج

متوسطططططس معطططططدنج   2015-2014المصروفات للفترة  2017-2014القيمة المنقحة للفترة  2017-2014القيمة الأصلية للفترة 
الإنجططططاز في ضططططوء 

 المخرجاتأهدا  
المشطططمولة باةططططة  
الاسططتراتيجية لعططام  

2015 
 )نسبة مئوية(

مطططططططططوارد 
 عادية

 موارد أخرى
مجمططططططططططوع 

 الموارد
مطططططططططوارد 

 عادية

 موارد أخرى
مجمططططططططططوع 

 الموارد
مطططططططططوارد 

 عادية

 موارد أخرى
مجمطططططططططوع 

 البرامج الموارد
اسطططططترداد 
 البرامج التكاليف

اسطططططترداد 
 البرامج التكاليف

اسطططططترداد 
 التكاليف

4 البرامج  091 ,0  10  ٧13 ,6  - 14  804 ,6  3  651 ,8  13  429 ,1  - 1٧  080 ,9  1  ٧92 ,2  ٧  106 ,9  - 8  899 ,1  

تحسين نتائج الـتعلم ومتاحـة التعلـيم     5ب 
 الشام  لل مي  على قدم المساواة

654,6 2 306,3 - 2 960,9 ٧30,4 2 685,8 - 3 416,2 293,4 1 533,3 - 1 826,6 94 

لمنــ    ومنصــفة متاحــة ســب  محســنة    6ب 
ممارســـاا العنـــف ضـــد الأطفـــال    
والاعتـــــداء علـــــيام واســـــتيلالهم   

 لهذ  الممارساا ومهمالهم والتصدي

490,9 1 285,6 - 1 ٧٧6,5 438,2 1 611,4 - 2 049,6 302,3 855,٧ - 1 158,0 100 

تحســـين عيئـــة السياســـاا والـــنظم     ٧ب 
ا رومة والمسـتبعدة  المتعلقة عالفئاا 

مـن الأطفــالك عالاسـتعانة عالمعــارف   
 والبياناا ا سنة

695,5 ٧85,0 - 1 480,5 365,2 1 342,9 - 1 ٧08,1 244,0 265,0 - 509,0 108 

 
 قد تختلف المجامي  قليلا  عن حاص  الجم  عسبل تقريل الأرقام.: ملحوظة
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 15الجدول 
 201٧-2014تسل ةال النتائج للفترة الإطار المتكام  للنتائج والموارد 

 دولارات الولايات المتحدة( ين )بم
 

 المجموعة الوظيفية النتيجة

متوسطططططس معطططططدنج   2015والمؤقتة لعام  2014 لعام الفعلية –النفقات  2017-2014القيمة المنقحة للفترة  2017-2014القيمة الأصلية للفترة 
الإنجططططاز في ضططططوء 
أهطططططدا  اةططططططة   
الاسططتراتيجية لعططام  

2015 
 )نسبة مئوية(

موارد 
 عادية

 موارد أخرى

مجموع 
 الموارد

موارد 
 عادية

 موارد أخرى

مجموع 
 الموارد

موارد 
 عادية

 موارد أخرى

مجموع 
 البرامج الموارد

استرداد 
 البرامج التكاليف

استرداد 
 البرامج التكاليف

استرداد 
 التكاليف

 11٧             الفعالية والكفاءة المؤسسية
تحسين نوعية البرامج عـن طريـق    

46٧ الإدارة القائمة على النتائج ,4  100 ,1  - 56٧ ,5  46٧ ,4  100 ,1  - 56٧ ,5  202 ,2  40 ,2  - 242 ,3  
115 

ــة     ــوارد الماليـــ ــين مدارة المـــ تحســـ
648 والبشرية سعيا  لتحقيق النتائج ,٧  - ٧86 ,٧  1  435 ,4  531 ,2  - 904 ,2  1  435 ,4  169 ,0  - 452 ,3  621 ,2  

99 

جاــــا  الأمــــم  رنشــــطةتنســــيق  
20 المتحدة الإنمائي ,3  16 ,3  - 36 ,6  20 ,3  16 ,3  - 36 ,6  9 ,8  4 ,6  - 14 ,4  

138 

646 اض اطاصةالأ ر ,8  - 36 ,3  683 ,1  613 ,4  86 ,0  34 ,6  ٧34 ,1  304 ,3  - 24 ,2  328 ,5  - 

 - 32,6 24,2 - 8,4 55,0 34,6 - 20,4 55,0 36,3 - 18,٧ الاستفيماراا الررسمالية 

 - 198,4 - - 198,4 496,6 - 86,0 410,6 454,0 - - 454,0 القطا  اطاذ  الأموال من    

الأنشــطة الأخــرىك لاــا في ذلــ    
 9٧,5 - - 9٧,5 182,5 - - 182,5 1٧4,1 - - 1٧4,1 خدماا الشراء

- 

اســـتادام المـــوارد حســـل ةـــال     ةمـــو 
1 النتائج  ٧83 ,2  116 ,4  823 ,0  2  ٧22 ,6  1  632 ,3  202 ,4  938 ,8  2  ٧٧3 ,6  685 ,2  44 ,8  4٧6 ,5  1  206 ,5  - 

 
 . وقد تختلف المجامي  قليلا  عن حاص  الجم  عسبل تقريل الأرقام.2016آذار/مار   14: عياناا مؤقتة حى ملحوظة
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 الشك  الأول

 2015 و 2014المباشرة حسل ةال النواتج ونو  الموارد لعامي  المساعدة البرناةية  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 الصحة
فعو  نقن 
المناعة البشرية 

 والإيد 

الميا  والصرف 
الصحي 
والنظافة 
 الصحية

 حماية الأطفال  التعليم التيذية
الإدماج 
 الاجتماعي

المجمو  )مقرعا  ملى 
 صحيح(رقرب 

  2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 

 932 860 118 125 156 145 15٧ 135 130 65 110 101 35 3٧ 223 249 الموارد العادية  

  
ــرى   ــوارد الأخــ المــ

 )العادية(
٧29 ٧1٧ 65 65 2٧6 322 1٧3 216 508 521 218 222 96 84 2 06٧ 2 150 

  
المــــوارد الأخــــرى  

 )الطوار،(
250 338 4 6 349 435 245 256 182 321 150 264 21 63 1 203 1 685 

 ٧68 4 130 4 266 242 643 514 000 1 826 603 484 868 ٧2٧ 10٧ 10٧ 2٧8 1 229 1 المجمو 
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 16الجدول 

 2014لعــامي  )ر(حســل ةــال النــواتج والنتــائج ا ققــة المصــروفاا البرناةيــة المباشــرة    
 2015 و

 (نسبة مئوية)  
 

 

النسطططبة المئويطططة  
مططططن النفقططططات 

  البرنامجية

المصططططططططططططروفات 
البرنامجية المتوقعطة  

-2014للفتطططرة 
2017 

الإنجطططاز في ضطططوء  
أهططططططططططططططططططططططدا  
المخرجطططططططططططططططات  
المشطططمولة باةططططة 
الاستراتيجية لعطام  

2015 
   2015 2014 مجانج النتائج

مـــن  علـــى قـــدم المســـاواة    تحســـين ســـب  الاســـتفادة       
الأم والطف  مـن مرحلـة    العالية الأثر لصحة التدخلاا

 حى المرا قة وتعزيز السلوكياا الصحيةالحم  
29,8 26,8 28,0 96 

ــاواة      ــدم المسـ ــى قـ ــتفادة علـ ــب  الاسـ ــين سـ ــنتحسـ  مـ
الوقايـة مـن فـعو      ال  ثبتـت فعاليتـاا في  التدخلاا 

والحوامــ    نقــن المناعــة البشــرية وعلاجــه لاطفــال    
 والمرا قين

2,6 2,2 5,0 81 

ــة      ــا  الشــرب المأمون ــى مي ــرذ الحصــول عل تحســين ف
ومرافــق الصــرف الصـــحي واســتاداماا علــى قـــدم     

 المساواةك وتحسين ممارساا النظافة الصحية
1٧,6 18,2 15,0 90 

سب  الحصول على الدعم التيـذوي علـى قـدم     تحسين
 99 10,0 12,٧ 11,٧ المساواة وتحسين ممارساا التيذية والرعاية

تحسين نتـائج الـتعلم ومتاحـة التعلـيم الشـام  لل ميـ        
 94 20,0 21,0 20,0 المساواةعلى قدم 

لمن  ممارساا العنـف ضـد    ومنصفةمتاحة سب  محسنة 
الأطفــــال والاعتــــداء علــــيام واســــتيلالهم ومهمــــالهم 

 لهذ  الممارساا والتصدي
12,4 13,5 12,0 100 

ــاا     ــة عالفئـ ــنظم المتعلقـ ــاا والـ ــة السياسـ ــين عيئـ تحسـ
ا رومة والمستبعدة من الأطفالك عالاستعانة عالمعـارف  

 والبياناا ا سنة
5,9 5,6 10,0 108 

 95 100.0 100.0 100.0 المجمو  )مقرعا  ملى رقرب رقم صحيح(

      
. وقـد تختلـف المجـامي  قلـيلا  عـن حاصـ   ـ  الأعمـدة         2016آذار/مـار    14: عيانـاا مؤقتـة حـى    ملحوظة

 عسبل تقريل الأرقام.
ــة للقطــا  العــامك تعيــد اليونيســيف تصــنيف ري     وفقــا  )ر(  ــة  مصــروفااللمعــايع ا اســبية الدولي عرناةي

مرتبطة ارتباطا  مباشرا  عتشييد المبارك ولا سيما المـدار ك عاعتبار ـا رصـولا . وستسـ   المصـروفاا      
 حين تكون المبار قد اكتملت وسُلِّمَت ملى الشركاء. 2016البرناةية عام 
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 لفيارالشك  ا

متوســـا معـــدل الإنجـــا  في ضـــوء ر ـــداف المارجـــاا المشـــمولة عاططـــة الاســـتراتي ية    
 2015 لعام
 
 
 

 
 
 

  

 الإدماج الاجتماعي

 ةال الناتج
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عشـأن الاسـتعراض    6٧/226المؤشراا ذاا الصلة من تقرير الأمين العام عـن تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة      
ك  ررع  سنواا لسياسة الأنشطة التنفيذية ال  تضطل  بها منظومـة الأمـم المتحـدة مـن      ىالشام  الذي  ر

 (3)رج  التنمية
 16الجدول 

  2015و  2014التقدم الذي رحر ته منظمة اليونيسيف في عامي 
الطططرقم في ر طططار  
 الرصد والإب غ

رقططططم الفقططططرة مططططن   
منطوق الاسطتعرا   
 الشامل للسياسات

 التقدم المحرز بالنسبة لليونيسيف الوتيرة المؤشر

     

12 35 
عــدد كيانــاا الأمــم المتحــدة الــ  تقــدم 

ــاا مدارلاــا عــام    ــارير ملى  يئ  2014تق
عشــأن تــداعع ملموســة لتوســي  قاعــدة     

 المانحين
 مرة واحدة

قُدِّمَت التقارير في مطار الحوار المنظَّم الذي رُجـري في الـدورة   
ورحاط رعضـاء   .2014العادية الفيانية للم لس التنفيذي عام 

ــرة     ــر  في الفقــ ــدم ا ــ ــا  عالتقــ ــس علمــ ــرر   ٧المجلــ ــن المقــ مــ
2014/1٧. 

13 39 
عــدد صـــناديق وعـــرامج الأمـــم المتحـــدة  
الــ  حــددا مبــاد، مشــتركة لمفاــوم     
الكتلـــة الحرجـــة مـــن المـــوارد الأساســـية  

 2014تلول عام 
 مرة واحدة

عرضت الصناديق والـبرامج المبـاد، المشـتركة للكتلـة الحرجـة      
ــدول الأعضــاء في     ــى ال ــوارد الأساســية عل كــانون  19مــن الم

ــذ    . وواصــلت كــ  وك 2013الأول/ديســمبر  ــق   ــة تطبي ال
المباد، المشتركة لاا يلائم نموذج رعمالهـا و يكـ  هويلـاا مـن     
خلال سلسلة مـن المشـاوراا مـ  الـدول الأعضـاء. ونظمـت       
اليونيسيف ثلاث مشاوراا  ع رسميـة مـ  ةلسـاا التنفيـذي     
لمناقشة مسألة الكتلة الحرجـة في سـياق الحـوار المـنظم لتمويـ       

 201٧-2014يونيسـيف للفتـرة   نتائج اططة الاستراتي ية لل
. 2014آب/ر سـطس   2٧هو /يوليه و 9ريار/مايو و 29في 

ــن المــوارد         ــة الحرجــة م ــددة لتحديــد الكتل ــت نهــج مح وعُرِضَ
ــة. واتخــذ       ــاء مشــاوراا  ــع رسمي ــس رثن ــى المجل الأساســية عل

عشــأن المســألة رثنــاء دورتــه العاديــة  2014/1٧المجلــس المقــرر 
رشار رعضـاء المجلـس ملى المبـاد،    ك حيث 2014الفيانية في عام 

 المشتركة لمفاوم الكتلة الحرجة من الموارد الأساسية.

1٧ 46 

عدد كياناا الأمم المتحدة الـ  رجـرا   
ــا   ــالس مدارلاــ ــة في ةــ ــواراا منظمــ حــ

حــول كيفيــة هويــ   2014خــلال عــام 
النتـــائج الإنمائيـــة المتفـــق علياـــا في دورة 

 التاطيا الاستراتي ي الجديدة

 واحدةمرة 

نظمــت اليونيســيف حــوارا  منظمــا  عشــأن هويــ  نتــائج اططــة  
 9الاســـتراتي ية والكتلـــة الحرجـــة مـــن المـــوارد الأساســـية في  

ك رثنــاء الــدورة العاديــة الفيانيــة للم لــس 2014ريلول/ســبتمبر 
رن يــنظم  2014/1٧التنفيــذي. وقــد قــرر المجلــس في مقــرر   

ةك عدعم مـن رمانـة   على رسا  سنوي رثناء دورته العادية الفياني
اليونيسيفك حوارا  منظما  م  الدول الأعضـاء لرصـد ومتاععـة    
مرونة ومواءمة وقاعلية التنبـؤ عـالموارد المقدمـة مـن رجـ  تنفيـذ       
ــراا في     ــن الفييـ ــاا عـ ــمن معلومـ ــتراتي يةك يتضـ ــة الاسـ اططـ
التموي . وهشيا  م  المقررك نظمت اليونيسـيف حـوارا  منظمـا     

طة الاستراتي ية في الدورة العادية الفيانيـة  عشأن هوي  نتائج اط
( في رعقــاب مناقشــة 2015ريلول/ســبتمبر 10-8للم لــس )

ــة للم لـــس في   ــد 2015آب/ر ســـطس  25 ـــع رسميـ . وقـ
__________ 

تلــ   16والأرقــام المرجعيــة والمســتادفة الــواردة في الجــدول  تقاعــ  المؤشــراا و ؛A/71/63–E/2016/8 الوثيقــة (3) 
الواردة في مطار الرصد والإعلاغ للاستعراض الشام  للسياساا الذي  رى ك  ررعـ  سـنواا المرفـق عتقريـر     

 الأمين العام.

http://cms.unov.org/#RANGE!A138
http://cms.unov.org/#RANGE!A138
http://cms.unov.org/#RANGE!A138
http://cms.unov.org/#RANGE!A138
http://undocs.org/ar/A/71/63–E/2016/8؛
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رُعِدا ورقة معلوماا رساسية لأج  الـدورة. وطلـل المجلـس         
ــرر    ــيف في مقـ ــذي ملى اليونيسـ ــي:   2015/14التنفيـ ــا يلـ مـ

ــتراتي ية لح  )ر( ــدم اس ــة     رن تق ــا  اطط ــى رس ــوارد عل شــد الم
الاســتراتي ية والإطــار المتكامــ  للمــوارد والنتــائجك وذلــ  في  

)ب( رن تعمـ  مـ  الـدول     ؛2016دورته العادية الأولى لعام 
الأعضاء على رسا  سـنوي خـلال دورلاـا السـنوية؛ )ج( رن     

للتنبـؤ والمرونـة والمواءمـة في    تقـدم سـنويا  تحلـيلا  لمـدى القاعليـة      
وفع  من موارد لتنفيـذ اططـة الاسـتراتي ية المعتمـدة؛     يتم ت ما

)د( رن تواصــ  توســي  نطــاق شــراكالاا وجاــود التنســيق في   
 ـــذ  الشـــراكاا. وطلـــل المجلـــس ريضـــا  ملى اليونيســـيف رن 
توافيه عتحديفياا سنوية عن التقدم ا ر  في هوي  احتياطيالاـا  

 من رج  الالتزاماا المتعلقة عالموينفين.  

 )ر(20
 51و  48و  43

 53 و

ــن ةمـــو  النفقـــاا      ــبة المئويـــة مـ النسـ
الأساسية على الأنشطة المتصلة عالتنميةك 
ــبرامجك   ــناديق والـــ ــاا الصـــ ــ  رنفقتـــ الـــ

 والموجاة لانشطة البرناةية
في المائة مـن موارد ـا    84ك رنفقت اليونيسيف 2015في عام  سنويا 

 الأساسية على الأنشطة البرناةية.

 )ب( 20
النسـبة المئويـة مـن ةمـو  النفقـاا  ـع       
الأساسية على الأنشطة المتصلة عالتنميةك 
ــبرامجك   ــناديق والـــ ــاا الصـــ ــ  رنفقتـــ الـــ

 والموجاة لانشطة البرناةية
في المائة مـن موارد ـا    93ك رنفقت اليونيسيف 2015في عام  سنويا 

 الأساسية على الأنشطة البرناةية.    ع

22 54 
المتحــدة الــ  تقــدم  عــدد كيانــاا الأمــم

تقـــارير عـــن مبـــال  اســـترداد التكـــاليف  
 ضمن تقارير ا المالية العادية

تبل  اليونيسيف عن مبال  استرداد التكاليف سنويا  من خـلال   سنويا 
 تقارير مالية منتظمة.  

28 63 
متوسا النسبة المئوية للمكاتل القطريـة  

 المشـترك  نـاج الللوكالاا ال  تسـتادم  
ــا    موعــة لمج ــة لقي الأمــم المتحــدة الإنمائي

 القدراا )عندما يكتم  وضعه(
ما  ال نهج ةموعة الأمم المتحدة الإنمائية لقيـا  القـدراا      -

 يوض  في صييته الناائية.

 15 و 14 29
تجســيد الأععــاد الفيلاثــة للتنميــة المســتدامة 
ــاء    ــتراتي ية لأعضــــ ــا الاســــ في اططــــ

 ةموعة الأمم المتحدة الإنمائية  
 201٧-2014تجسد اططة الاستراتي ية لليونيسيف للفتـرة   مرة واحدة

  ي  الأععاد الفيلاثة للتنمية المستدامة.

 ٧٧ و ٧4 32
عدد كياناا الأمـم المتحـدة الـ  تـدمج     
التعــاون عــين علــدان الجنــوب في خطتــاا  

 الاستراتي ية
يمفي  التعـاون عـين علـدان الجنـوب اسـتراتي ية  محـددة  في اططـة         سنويا 

 .  201٧-2014الاستراتي ية لليونيسيف للفترة 

 ٧٧ و ٧4 33
عــدد كيانــاا الأمــم المتحــدة الــ  تقــدم 
ــدان    عالفعــ  تقــارير عــن التعــاون عــين عل

 الجنوب في خطتاا الاستراتي ية
 سنويا 

المــــدة للاطــــة التقريـــر الحــــاا عشــــأن اســــتعراض منتصــــف  
والتقريــــر الســـــنوي   201٧-2014الاســــتراتي ية للفتـــــرة  

للمدير التنفيذي يعرضان التقـدم ا ـر  في التعـاون عـين علـدان      
 .2015الجنوب لعام 

56 119 
عدد كياناا الأمم المتحدة الـ  اتخـذا   
ــة ردواا البرةــة    ــداعع لتبســيا ومواءم ت
ــاا     ــاق عينـ ــق الاتسـ ــة وتحقيـ ــ  وكالـ لكـ

 تحديد نو  الأداة()يُرجى 
 سنويا 

ك قامـت اليونيسـيفك عالاشـتراك مـ  عرنـامج      2014منذ عـام  
الأمــم المتحـــدة الإنمـــائي وصــندوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان   
وعرنـــامج الأ ذيـــة العـــالميك عتبســـيا ومواءمـــة شـــك  وثيقـــة  

 البرامج القطريةك على النحو الذي رقر  المجلس التنفيذي.  
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ــديم  128 )ر( 6٧ ــام  تقــ ــة ملى نظــ ــاهماا النقديــ المســ

 سنويا  المنسقين المقيمين
ملايـين دولار لنظـام المنسـقين     3.6ساهمت اليونيسـيف لابلـ    

ملايــــين دولار عــــام  4.01)ومبلــــ   2015المقــــيمين عــــام 
2016.) 

تقــــديم المســـــاهماا العينيــــة ملى نظـــــام    128 )ب( 6٧
   يؤكد ععد المنسقين المقيمين

دولار عينيـــا  لنظـــام  مليـــون 2.9ســـاهمت اليونيســـيف لابلـــ  
مـن   2015المنسقين المقيمين علـى المسـتوى القطـري في عـام     

رج  تنسيق الماام الرئيسـية لنظـام المنسـقين المقـيمين )التحليـ       
ــة ورنشــطة     ــتراتي يانك والاتصــالاا اطارجي والتاطــيا الاس

 (.الدعوةك والقيام عدور المنسق المقيم عالنياعة

83 152 

ــدعم     ــدماا الـ ــأن خـ ــة عشـ ــديم خطـ تقـ
الموحــد المشــترك علــى الصــعيد القطــري  

ــام   ــالس الإدارة في عــــ ك 2014ملى ةــــ
ــةك والمــوارد   تشــم  ةــالاا الإدارة المالي
ــريةك والمشــــتريااك وتكنولوجيــــا    البشــ
المعلومــــاا والاتصــــالاا واطــــدماا   

 الأخرى

 مرة واحدة

ــل الوكــالاا والصــناديق    كاليونيســيف تعكــف ــا  ملى جن جنب
والــبرامجك علــى تنفيــذ اســتراتي ية تســيع الأعمــال في البلــدان  

ــ ــ  تنفِّ ذ  ــذ  الاســتراتي ية علــى رســا  تجــريبي وفي ســائر   ال
البلدان ال  تنفذ ا من تلقاء نفساا. ورسامت اليونيسيف في 
ــدة    ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــاع  لمجموعـــ ــيم التـــ ــار التقيـــ ــ  مطـــ وضـــ

الل نــة الرفيعــة المســتوى المعنيــة عــالإدارة. ورقــر تقيــيم  الإنمائية/
صـلاحية   2015جـري في حزيران/يونيـه   الاستراتي ية الذي رُ

طائفة مـن الفوائـد النوعيـة والكميـة علـى حـد سـواء. وحـدد         
التقيـــيم ريضـــا  ععـــن الاختناقـــاا. وتعمـــ  اليونيســـيف مـــ   

الإدارة علـى  المجموعة الإنمائية والل نة الرفيعة المستوى المعنية ع ـ
تنقيح وتحديث المباد، التوجياية لاستراتي ية عمليـاا تسـيع   

ــام   ــاا    2012العمــ  لع عيــرض تحســين تصــميم  ــذ  العملي
 وجدوا ا ورثر ا لفائدة المكاتل القطرية.

85 159 
بخصــوذ  2014تقـديم مقتــر  في عــام  

وض  تعريف موحد للتكاليف التشييلية 
ــة    ــد( لمراقبـــ ــترك )وموحـــ ــام مشـــ ونظـــ

 التكاليف
 مرة واحدة

قادا اليونيسيف فريقا  عاملا  مشتركا  عين الوكـالاا ك ـزء   
من شبكة المالية والميزانيـة لمعالجـة  ـذا الموضـو . وتم الانتـااء      
مـــن مقتـــر  عشـــأن التعريـــف المشـــترك للتكـــاليف التشـــييلية  
ــة اســـتعراض ععـــن    وجـــرى اعتمـــاد . وشملـــت  ـــذ  العمليـ

الـ  يسـتادماا حاليـا  كـ  مـن      التصنيفاا المواءمة للتكاليف 
ــة الأمــم المتحــدة       ــائي وصــندوق الســكان و يئ ــامج الإنم البرن
ــم المتحــدة      ــة الأم ــررة ) يئ ــين الجنســين وهكــين الم للمســاواة ع

طـــارك الإللمــررة(ك واليونيســيف. وععــد الانتــااء مــن معــداد       
ستســــتادمه كيانــــاا الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى كمرجــــ   

 لتعريفاا تكاليفاا.

مكتبا  قطريا  تاععا  لليونيسـيف عاسـتادام اطـدماا     115رفاد  سنويا  عدد البلدان ال  تنفذ خدماا مشتركة 154 و 152 )ر( 88
 .  2015المشتركة في عام 

عدد البلدان ال  تنفذ اتفاقـاا مشـتركة    154 و 152 )ب( 88
ــاد  سنويا  طويلة الأج    ــذ  95رفـ ــدا  عتنفيـ ــ  في   95٧علـ ــ  الأجـ ــا  طويـ ــام اتفاقـ عـ

 .2014في المائة عن عام  45ك عزيادة نسبتاا 2015

م اء  متسـقا  نه ـا    تنفـذ عدد البلدان ال   154 و 152 )ج( 88
 سنويا  المشترياا

مكتبا  قطريا  تاععا  لليونيسيف عتنفيـذ نهـج مشـترك في     63رفاد 
ــود     ــتركةك والعقـــ ــتعراض المشـــ ــاا الاســـ ــترياا ) يئـــ المشـــ
النموذجيـةك وقواعــد عيانــاا البــائعين ا لــيينك وقــوائم اطــبراء  

مكتبـا    2٧الاستشاريينك ووثائق طلل تقديم العروض( ورفاد 
 1.5  حـواا  قطريا  عتحقيق وفـوراا )وتجنـل تكـاليف( تبل ـ   

 مليون دولار.
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عــدد البلــدان الــ  تنفــذ مدارة موحــدة      154 و 152 )د( 88
 سنويا  للموارد البشرية

ــذ نهــج مشــترك م اء     40رفــاد  ــا  لليونيســيف عتنفي ــا  قطري مكتب
ــرية )  ــوارد البش ــترك في مدارة الم ــراا تش ــة  انش ــوا ر ورفرق لش

الاختيار وةموعـاا الموا ـل وقـوائم اطـبراء الاستشـاريين(؛      
ــادا  ــة   10ورف ــل قطري ــوراا   لمكات ــق وف ليونيســيف عتحقي

 دولارا . 156 91٧)وتجنل تكاليف( قدر ا 

ــ  تنفــــذ خــــدماا      154 و 152 (ـ)  88 ــدد البلــــدان الــ عــ
 سنويا  تكنولوجيا المعلوماا والاتصالاا

ــذ نهـــج متســـق في    4٧رفـــاد  ــا  لليونيســـيف عتنفيـ مكتبـــا  قطريـ
خدماا تكنولوجيا المعلوماا والاتصـالاا )عـرامج مشـتركة    
لأمن تكنولوجيا المعلومـاا والاتصـالاا والموصـولية والـدعم     

مكاتل قطريـة لليونيسـيف    10والهياك  الأساسية(؛ ورفادا 
ــدر ا     ــاليف( قـ ــل تكـ ــوراا )وتجنـ ــق وفـ  5٧5 5٧2عتحقيـ

 ا .دولار

عدد البلـدان الـ  تنفـذ خـدماا الإدارة      154 و 152 )و( 88
 سنويا  المالية

مكتبا  قطريا  لليونيسيف عتنفيـذ نهـج مشـترك لـةدارة      32رفاد 
مكتبـا    11المالية )تقيـيم مشـترك للاـدماا المصـرفية(؛ ورفـاد      

قطريا  لليونيسيف عتحقيق وفوراا )وتجنل تكـاليف( قـدر ا   
 دولارا . 539 42٧

90 153 
عدد كياناا الأمم المتحدة الـ  قـدمت   
ــ     ــا مـــن رجـ ــالس مدارالاـ ــا  ملى ةـ خططـ
ــ    ــ  داخــــ ــراءاا العمــــ ــيد مجــــ ترشــــ

 2013الوكالاا تلول نهاية عام 
 مرة واحدة

لليونيســيف التــاع  عــدر المركــز العــالمي للاــدماا المشــتركة     
ك و ــو مــدم حاليــا  2015عملياتــه الرسميــة في ريلول/ســبتمبر 

 يـ  المكاتـل القطريـة في رمريكـا الجنوعيـة وجنـوب آســيا في       
تجايــــز الفــــواتع والمــــدفوعاا ومدارة البيانــــاا الرئيســــية.     

تيـث   2016وسيواص  المركز تكفييـف خدماتـه خـلال عـام     
وينقـــ  خدمـــة  يشـــم   يـــ  المنـــاطق في القيـــام بهـــذ  الماـــام 

المرتباا ومدارة الموارد البشرية ومكتـل المسـاعدة العـالمي مـن     
 نيويورك ملى عوداعست.

 
 


