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"' Presidente: Sr. Milan KLUSAK 
(С hecos 1 ovcщu i а). 

Presentes: 

Los representantes de los siguientes pai'ses, щiem
bros del Consejo: Belgica, Camer(ш, Canada, Che-
coslovaquia, Dahomey, Estados Unidos de America, 
Filipinas, Francia, Gabбn, Guatemala, India, Iran, 
Kuwait, Libia, Marruecos, Mexico, Paquistan, Peru, 
Reino Unido de Gran Bretafia е Irlanda del Norte, 
Republica Unida de Tanzania, Rumania, Sierra Leona, 
Suecia, Turqu!a, Uniбn de Republicas Socialistas 
Sovieticas, Venezuela. 

Los observadores de los siguientes Estados Miem-
bros: Brasil, Rep11blica Socialista Sovi~tica de Bie-
lorrusia. 

El о bservador del siguiente Е stado no miembro: 
Suiza. 

Los l'epresentantes de los sig'..lientes organismos 
especializados: Organizaciбn Internacional de1 Tra-
bajo, Organizaciбn de las Naciones Unidas };.)ara la 
Educaciбn, la Ciencia у la Cultura; Organizaciбn 
Mundial de la Salud. 

ТЕМА 6 DEL PROGRAMA 
Ргоgгаmа de las Naciones Unidas en mаtегЮ de 
adrninistгaci6n puЬiica (conclusi6n) (Е/4296, Е/ 
L о1158 у Add о 1 ) 

1о El Sr. AL-RIFAE (Kuwait) dice que su dele-
gaciбn toma nota con satisfacciбn del informe de la 
reuniбn de expertos sobre el programa de las Na-
ciones Unidas en materia de administraciбn puЬlica 
(Е/4296) у ароуа las conclusiones de los expertoso 
En efecto, como es indispensaЬle una buena admi-
nistraciбn en todos los pa!ses en desarrollo, deЬen 
adoptarse rapidamente medidas encaminacta.s а formar 
un personal capacitado que reemplace al personal sin 
experiencia. Todos reconocen ahora la importancia 
de la administraciбn puЬlica, у los pa!ses en des-
arrollo estan decididos а reso1ver los proЫemas plan-
teados у perpetuados por la incompetencia adminis-
trativao Por consiguiente, la delegaciбn de Kuwait 
celebra los esfuerzos de las Naciones Unidas por 
mejorar la calidad de la administraciбn en los pa1ses 
en desarrollo. А este respecto, se ha enterado con 
especial satisfacciбn de que se atribuira particular 
atenciбn а la administraciбn financiera у de que se 
recomiendan medidas para mejorar la administraciбn 
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en el nivel local (Е/4269, p4rro 14, incisos .Q) у g) ). 
Mas importante aun es la recomendaciбn de que la 
Subdirecciбn de Administraciбn PuЬlica trate de 
identificar los principales aspectos administrativos 
de la planificaciбn у de prepa1·ar un programa de 
il'lvestigaciones, consulta у formaciбn que ayude а 
los pa!ses а adminietrar mejor sus planes (~., 
parr. &1). Por lo demas, teniendo en cuenta la 
escasez de los recursos de los pa!ses en desarrollo, 
la delegaciбn de Kuwait estima que el Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) podria 
ayuc1ar а responder ·а las solicitudes de asistencia 
procedenteз de estos pa!ses. 
2. Sin embargo, la delegaciбn de Kuwait lamen.ta 
que los expertos, que recomiendan la creaciбn de 
servicios de administraciбn puЬlica сою puestos 
pe1•manentes en la Comisiбn Econбmica para Africa 
(СЕРА), la Comisiбn Econбmica para Asia у el 
Lejano Oriente (CEPALO) у la Comisiбn Econбmica 
para America Latina (CEPAL), no formulen ninguna 
recomendaciбn analoga en lo que se refiere а la 
Oficin.a de Asuntos Econбmicos у Sociales de las 
Naciones Uni:das en Beiruto Esta omisiбn recuerda 
la que puede observarse en el informe del Secre-
tario General sobre el programa de trabajo de las 
Naciones Unidas en materia econбmica, social у 
de derechos httmanos., у sus consecuencias presu-
puestarias, рз.rа 1968 (Е/4331/ Add.19), En efecto, а 
la vez que se trata de crear puestos de asesores en 
materia de administraciбn puЬlica en las tres comi-
siones econбmicas regionales arrlba mencionadas, 
no se pide ninguna asignaciбn а este respecto para 
la Oficina de Asuntos Ec011бmicos у Sociales de las 
Naciones Unidas en Beirut. La delegaciбn de Kuwait 
lamenta profundamente esta omisiбн у pide al Secre-
tario General que incluya en su proyecto de presu-
puesto para 1968 una solicitud de creditos desti-
nados а la creaciбn de un servicio de administraciбn 
puЬlica en la Oficina de las Naciones Unidas en 
Bei1·ut. Po:r lo demas, la creaciбn de un servicio de 
esta !ndole уа hab1a sido recomendada por la misiбn 
de reconocimiento que fue а esa regiбn en 1964. 
3. En conclusiбn, el representante de Kuwait ароуа 
el proyecto de resoluciбn E/L.1158o 
4. El Sr. BILLNER (SUecia) dice que se admite cada 
vez mas que la utilizaciбn de los recursos, sean 
ellos internos о externos, exige una buena adminis-
traciбn puЬlica. En efecto, si no existe una adminis-
traciбn central у local eficaz la asistencia no tiene 
niжtgUn objeto у siguen mal empleados los recursos 
naturales. Con todo, la delegaciбn de Suecia se 
congratula de que el programa de las Naciones Unidas 
en materia de administraciбn publica sea sometido 
al examen del Consejoo Suecia, por su parte, sigue 
desarrollando su programa de formaciбn de admi-
nistradores puЬlicos en diversos pa1ses. Las nece-
sidades de los pa1ses en desarrollo en materia de 
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administraci6n publica pueden ser de diversos tipos: 
en efecto, estos pa!ses pueden necesitar simplemente 
reformas administrativas, pero es igualmente posible 
que su estructura administrativa actual exija una 
reorganizaciбn total. En este contexto, los programas 
de asistencia tecnica de las Naciones Unidas pueden 
desempeiia'l.' un papel fundamental. En la esfera de la 
administraoiбn financiera en partioulart el papel de 
las Naciones Unidas es todavia росо importante у puede 
ampliarse consideraЬlemente. En vista de que la 
ejecuciбn de los planes exige una administraciб11local 
eficaz, la ayuda de la Organizaciбn podria ser muy 
util tamЬi€ш en esta esfera. 
5. En lo que se refiere al proyecto de resoluciбn Е/ 
L.l158, el o1•ador hace suyas у apoyalas conolusiones 
de la reuniбn de expertos. Es partioularmente impor-
tante а este respecto el parrafo 2 de la pa.cte dispo-
sttiva, en que se recomienda que а la administraciбn 
publica se le de prioridad en la planificaoiбn durante 
el periodo siguiente al Decenio de J.us Naciones Unidas 
para el Desarrollo. En efэcto, esta prioridad permi-
tir!a faoilitar la ple.nificaciбn у ejeouoiбn de las 
politioas durante dicho per!odo. El parrafo 5 de la 
parte dispositiva, en que se invita al Consejo de Ad-
ministraciбn del PNUD а que considere con criterio 
favoraЬle las solicitudes de asistenoia de los pal'ses 
en desarrollo, sc explica por el hecho de que muy 
probablemente el numero de estas solicitudes no 
hara sino aumentar en el porvenir. 
6. La delegaoiбn de Suecia apoyara la propuesta del 
Seoretario General enoaminada а elevar la Subdirec-
ciбn de Administraoiбn Publica а la categorl'a de 
divisiбn. А este respecto, sera importante que dis-
ponga de un personal sufici€'nte. La delegaciбn de 
Suecia estima tambien que convendrl'a que Xas Na-
ciones Uнidas tratasen de obtener la с91аЬоrасiбн de 
los organismos especializados у de las organizaciones 
no gubernamentales en la esfera de la asistencia 
tecnica. El Instituto de Investigaciones у Formaciбn 
Profesional de las Naciones Unidas podrl'a prestar 
una ayuda particularmente util en materia de for-
maciбn de personal administrativo у de evaluaciбn de 
la asistencia concedida. 
7. Para terminar, el representante de Suecia espera 
que el proyecto de resoluciбn E/L.1158 obtenga el 
ароуо unanime del Consejo. 
8. El Sr. LOBANOV (Uni6n de Reptiblicas Socialistas 
Sovieticas) dice que su delegaciбn, que estudiб con la 
mayor atenciбn las conclusiones de la reuniбn de 
expertos, estima que el programa de las Naciones 
Unidas en materia de administraciбn publica reviste 
gran importaцcia para los pal'ses en desarrollo, уа 
que los ayudara а consolidar su mecanismo de admi-
nistraciбn p!i.blica. Por consiguiente, no саЬе sino 
aprobar las medidas encaminadas а la capacitaciбn 
de personal st.tperior nacional en el marco de este 
programa. De esas medidas es excelente ejemplo la 
creaciбn del Instituto de Administraciбn PuЬlica en la 
RepuЬlica A:rabe Unida. Este Instituto da cursos 
teбricos у organiza cursillos practicos para funcio-
narios, Heva а саЬо estudios sobre la administraciбn 
puЬlica en general у desempefia una funoiбn consultiva 
en las administraciones naoio11ales de los pal'ses de 
esa regiбn. Existen tamЬien institutos analogos en 
otros pa!ses, como por ejemplo en Somalia у Guinea. 

9. Una vez dicho lo que precede, la delegaciбn de la 
Uniбn Sovietica no puede aceptar la opiniбn de que la 
administraciбn puЬlica sea uno de los sectores prin-
cipales del desarrollo de los pa!ses del tercer mundo. 
Al afirmar que los programas de administraciбn pu-
Ьlica deben gozar de una prioridad absoluta en los 
programas de las Naciones Unidas, el informe de los 
expertos contradice deoisiones anteriores del Consejo 
Econбmico у Social. En efeoto, seg(J.n el Consejo, 
el objeto de la asistenoia tecnica debe se:r. la solн.ciбn 
de los proЬlemas fundamentales de los pa!ses en 
desarrollo, en particular el de la industriali~aoiбn, 
Por lo detnas, la delegaciбn de la Uniбn Sovietioa hizo 
notar en el segundo periodo de sesiones del Consejo 
de Administraciбn del PNUD que varios funcionarios 
de categoria superior de la Secretar!a. trataban de 
desviar de lo esencial la atenciбn de los pa!ses en 
desarrollo para orientarla hacia la adn1inistraciбn 
puЬlica. El representante de la URSS tamЬien hizo 
notar entonces que los respQrlsaЬles de la Subdirecciбn 
de Administraciбn PuЬlica organizaban cursos con 
la ayuda de un grupo determinado de pal'ses que 
representaban un sistema administrativo particular: 
de ello derivaba que se estaЬlecian automatioamente 
v!nculos entre los partioipantes de estos seminarios у 
aquellos paises. La delegaciбn de la Uniбn Sovietica 
estima que esta p1•actica constituye un ejemplo de 
discriminaciбn contra los pa!ses socialistas. En efec-
to, estos ultimos, у en particular la URSS, han ad-
quirido una experiencia consideraЬle en la planifica-
ciбn econбmica у los demaв seotores impor·tantes que 
interesan directamente а !~s paises en vias de des-
arrollo. Esta. discriminaci.бn se despre11de tamЬien 
del analisis de los datos ~~ue figuran en el informe 
de la reuniбn de expertos. En efecto, se ve qне de 
los 1.253 expertos que eutaban empleados el 1 de 
enero de 1965 oon cargo al programa ordinario de 
asistencia tecnica, solamente 18 eran originarios de 
la URSS, en tunto que 93 proced!an del Reino Unido 
у 180 de los Estados Unidos. Lэ. situaciбn es identioa 
en lo tocante а becas. De un total de 2. 797 becas de 
administraoiбn concedidas en~re 1950 у 1965, la 
URSS, Checoslovaquia у la RSS de Ucrania sбlo reci-
Ьieron una Ьеоа cada una, en tanto que el Reino 
Unido, Francia у los Estados Unidos reciЬieron 330, 
223 у 420 respectivamente. Es cierto que se ha pro-
metido camЬiar esta situaciбn, pero los efeotos de 
tal camЬio aun no se han hecho sentir en la realidad. 

10. En lo que se refiere al ОРЕХ (Programa para 
el suministro de personal de ejecuciбn, direcciбn 3' 
administraciбn), la URS~ уа hаЫа expresado, аuн 
antes de que se iniciara este programa, que dudaba 
que fuese oportuno у que tuviera funda:ptento jur!dico; 
en efecto, un programa de esta l'ndole supone la 
injerencia de expertos extranjeros en la adminis-
traoiбn de los Estados. Ahora Ьien, se dir!a que estas 
dudas se justificaban: los funcionarios del ОРЕХ apro-
vechan la latitud de que disponen para que sus con-
sejos sirvan а los intereses de goblernos que no son 
aquellos para los cuales trabajan. La delegaciбn so-
vietica estima que esta praotica es incompatiЬle con 
el esp!ritu de la Carta de las Naciones Unidas. 
Ademas, el ОРЕХ es росо rentaЬle. En tales condi-
ciones, convendr!a mas que los recursos у los es-
fuerzos se dedicaran no al env!o de expertos extran-
jeros, sino а la formaciбn de personal naoional. 
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TamЬie11 en esa esfera los paises en desarro.llo po-
dr!an aprovechar la experiencia adquirida por la URSS. 
11. La delegaciбn sovietica estima que el programa 1 

de administraciбn puЬlica, por importante que sea, 
no debe sobrepasar su propio marco ni gozar de 1.1na 
p:rioridad injustificada. А este rE::specto, саЬе lamentar 
que el proyecto de resoluciбn E/L.1158 exagere la 
importancia de la administraciбn publica. En efecto, 
cuando los autores declaran, en el parrafa 2 de la 
parte dispositi va, que conviene que а la adminis-
traciбn publlca se le de prioridad en la planificaciбn 
durante el per!odo siguiente al Decenio de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo, саЬе preguntarse si han 
previsto dejar un 1ugar secundario а los demas 
programas de las Naciones Unidas. Aun cuando no 
tuvieran tal intenciбn, convendria que no se diera 
esa tmpresiбn. El parrafo 2 de la parte dispositiva 
carece ad~mas de claridad sobre otro punto: como 
hay que considerar а ciertas organizaciones no gu-
bernamentales por lo· menos con cautela, conven .. 
dr!a precisar cuales SOH las Organizaciones COn las 
que se proyecta colaЬorar. ·ramЬien se necesitar!a11 
otras aclaraciones en el parrafo 1 de la parte dis-
positiva, donde se haЬla de "un programa completo 
de asistencia" en materia de administraciбn publlca. 
En vista de que la palabra 1'completo" puede dar 
lugar а confusiбn, convendria escoger una fбrmula 
mejor. 

12. En lo que se refiere al parr~:tfo 4 de la parte 
dispositiva, саЬе pregurttarse por que se pide al 
Sec1·etario General que examine "con caracter ur-
gente" los medios mas apropiados para aplicar efi-
cazmente la resoluciбn 723 (VIII) de la AsamЬlea 
General. Han pasado muchos afios desde el octavo 
per!odo de sesiones у no se ve Ьien la razбn de 
esta urgencia. Aqul tamЬi(щ se deberia encontrar 
una f6rmula que permitiera mejorar los programas 
sin esta prisa inoportuna. 
13. La delegaciбn de la URSS estima que el proyecto 
de resoluciбn es un tanto unilateral; en efecto, concede 
а la administraciбn puЬlica una importancia que podr!a 
dar а los dirigentes de los pa!ses en desarrollo la 
impresiбn errбnea de que una buena administrac·l.бn 
constituye la clave de todos sus proЬlemas. Con-
vendria, ро1• lo demas, · que en el cuarto parrafo del 
preambulo se haЬlara de administradores publicos 
11nacionales" para no dar la impresiбn de que los 
expertos extranjeros pueden reemplazar al personal 
nacional. Ademas, se:r.ia conveniente tener en cuenta 
el hecho de que en la preparaciбn у aplicac~бn de 
los programas se debe respetar la sobe1·an!a de los 
pa!ses interesados. Es cierto que aun no se ha 
encontrado una f6rmula а este efecto, pero es im-
portante poner de relieve que la asistencia debe 
suministrarse en conformidad con la Carta de las 
Naciones Unidas. 

14. En conclusiбn, el representante de la URSS 
declara que si se toman en cuenta sus observaciones, 
su delegaciбn esta dispuesta а examinar nuevamente 
el proyecto de resoluciбn E/L.1158. No podra sin 
embargo, apoyarlo en su forma actual. 
15. El Sr. CHADHA (India) declara que ha le1do con 
interes el informe de la reuniбn de expertos relativo 
al programa de las Naciones Unidas en materia de 

э.d~>ninistraciбn puЫica; en el se subraya la impo:r-
tancia, pol' todos reconocida, de la administraciбn 
publica como "vehlculo esencial para formular у 
aplicar pol!ticas у planes". Como han hecho observar 
acertadamente los expertos, "el desarrollo entrafia 
no sбlo un camЬio econбmico у social, sin(J tamЬien 
la transformaciбn de sociedades ente1•as" у 11la admi-
nistraciбn puЬlica debe considerarse como instru;.. 
mento esencial para dirigir у realiza1• este proceso 
de transformв.ciбn" (Е/4296, parrs. 8 у 9). 
16. El proЬlema fundamental que debe resolverse 
en materia de administraciбn publica es el 4е la 
separaciбn que existe entre la concepciбn у la eje-
cuciбn de las tareas que han de realizarse. Esto 
implica la necesidad de grandes camЬios de me-
todos у la adopciбn de nuevas normas. Antes de haЬlar 
de los trabajos de la reuniбn de expertos, el se ... 
fior Chadha seiiala la importancia de la gestiбn у 
de la adminit=~traciбn en los planes de desarrollo е 
indica que en primer lugar, у cualquiera sea la 
naturaleza: de la · tarea que ha de l'ealizarse, es 
indispensaЬle, si quieren oЬtenerse resultados tan-
giЬles, no sбlo defini:r las medidas necesa.rias para 
su ejr't~uciбn, sino tamЬien crear los :mecanismos 
admil. · ;:rativos correspondientes. En segundo lugar, 
si en la ejecuciбr1 de los planes se producen а mei1udo 
muchas lagunas, ello se debe а que se han formulado 
de man&J.•a incompleta. As! ocurre sobre todo cua.ndo 
se trata de planes adr.ainistrati vos у operacionales 
detalladns: por carecer de suficientes instrucciones, 
las personas encargadas de los aspectos adminis-
trativos del plan resultan incapaces de desempefiar 
tarE:as· que esta.~.1 por encima de ellas. En tercer 
lugar, ademas de la planificaciбn general, un gran 
trabajo de planificaciбn corresponde а la empresa 
о al departamento eltcargado de un programa de 
desarrollo detel'minado; la calidad de la ejecuciбn 
dependera, en gran parte, de esta operaciбn, que en 
consecuencia merece ser objeto de gran cuidado. 
Para ejecutar Ьien los programas у los proyectos 
es indispensaЬle que las diferentes instituciones 
inte:resadas colaЬoren estrechamente en todos los 
campos (suministro de los productos, coordinaciбn 
de las actividades, etc.). Sбlo con esa condiciбn 
las in·versiones produciran loo resultados que se 
buscan. 
17. De lo que antecede resulta que la planificaci6n 
у la administracion estan estrechamente ligadas entre 
s1 у qae debe otorgarse un rango de prioridad ele-
vado а los programas de administraciбn publica pre-
vistos en los planes generales de desarrollo econбmico 
у social. Los propios expertos, en efecto, han sub-
rayado esta necesidad у las Naciones Unidas pueden 
por cierto representar un papel importante al pro-
porcionar а los pa!ses en desarrollo la asistencia que 
necesitan. La India ha creado, pdr su parte, una 
comisiбn de reformas administrativas que Ьа em-
pr~ndido un estudio de conjunto de las diversas re-
formas necesarias en esa _Jlateria. таn pronto como 
el GoЬierno lo conozca, exaпtinara los camЬios que 
deben efectuarse tanto en la estructura como en el 
funcionamiento del sistema administrativo. 
18. El Sr. Chadha observa con satisfacciбn que los 
expertos han recalcado la importancia del papel de la 
administraciбn local en el desarrollo nacional. Es 
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en el plano local donde surgen muy а menudo las 
dificultades cuando el mecanismo administrativo es-
taЬlecido es insuficiente. Las Naciones Unidas deben, 
pues, proseguir sus esfuerzos en el campo de Ia 
descentralizaciбn у del goblerno local. 

19. El Sr. Chadha pasa luego а examinar las reco-
mendaciones de la reuniбn de expertos (Е/ 4296, 
parr. 114). La recomendaciбn mб.s importante se 
relaciona con el aumento de los fondos asignados а los 
programas de administraciбn puЬlica. El orador 
aprueba plenamente la idea de que se estaЬlezca 
nuevamente una di visiбn de administraciбn publica que 
tenga а su frente un director. Comprueba que la 
amplitud de las actividades que han de llevarse а саЬо 
en esta materia estan fuera de proporciбn con los 
medios de que se dispone: recursos de personal у de 
otra fndole. Se felicita, pues, de que el Secretario 
General prevea el estaЬlecimiento de esta divisiбn 
у aprueba plenamente la asigпaciбn de fondos, dentro 
del marco del programa ordinario de asistencia teю
nic::t, а los proyectos de administraciбn puЬlica. La 
rei.Lniбn de expertos ha indicado que existe una re-
laciбn entre la situaciбn de la actual Subdirecciбn de 
Administraciбn PuЬlica de la Secretari'a у la dismi-
nuciбn de los proyectos correspondientes а diversos 
pa!ses financiados por los fondos de asistencia teю
nica. Espera, en consecuencia, que los camblos que 
se proyectan permitan desarrollar los programas 
de asistencia tecnica. 

20. Es evidente que el estudio realizado por la 
reuniбn d1:: <j'{pertos ha sido sur.aamente fructuoso, 
tanto ро1' h·~ber puesto en valor esos programas 
como por las sugerencias formuladas. Los expertos 
opinaron que deber1an celebrarse 1·euniones periб
dicamente para examinar los programas de las Na-
ciones Unidas en materia de administraciбn puЬlica. 
El Sr. Chadha comparte esa opiniбn. 

21. En cuanto al proyecto de resoluciбn E/L.1158, 
uno de cuyos autores es la delegaciбn de la India, 
el Sr. Chadha no cree necesario comentarlo larga-
mente despues de la brillante presentaciбn hecha por 
el rep1•esentante del Canada en la Ultirna sesiбn. 
En lo que respecta а la observ .... ..:iбn del represen-
tante de la URSS sobre la frase "que а la adminis-
traciбn puЬlica se le de prioridad en la planifi-
caciбn", que figtira en el parrafo 2 de la parte 
dispositiva, piensa que podr1a facilmente darse mayor 
precisiбn а su sentido modificandola ligeramente, у 
dar as1 satisfacciбn а ese representante. Espera 
que el proyecto sea aprobado por unanimidad. 

22. La Srta. DEAS (Reino Unido) acoge con gran sa-
tisfacciбn el informe de la reuniбn de expertos, que 
ha definido Ьien el orden de prioridad que debe es-
taЬlecerse en materia de administraciбn puЬlica у 
ha demostrado la necesidad de elevar la categor1a 
de la Subdirecciбn de Administraciбn PuЬlica de la 
Secretar1a у de aumentar los recursos deque dispone. 
А este respecto, comprueba con agrado qu·ё el~Comite 
encargado del Programa у de la Coordinaciбn ha pre-
visto un aumento de efectivos у que la Subdirecciбn 
pronto recuperara su rango de divisiбn. 

23. C,omentando luego diversos aspectos del informe, 
la Srta. Deas declara que la delegaciбn del Reino 

Unido ароуа plenamente el orden de prioridad esta-
Ьlecido en el parrafo 14. Los programas bilaterales 
de asistencia tecnica de su pai's se inspiran en las 
mismas ideas. La oradora espera que el Institute of 
Development Studies recientemente creado en la 
Universidad de Sussex pueda participar en la ejecuciбn 
de ciertos proyectos, tales como el estudio compa-
rativo de los aspectos administrativos de la plani-
ficaciбn del desarrollo у de la ejecuciбn de planes, 
propuesto en el parrafo 35 del informe, у la forma-
ciбn de funcionarios de categor1a superior de que se 
haЬla en el parrafo 50 del mismo info1•me. Bien seri'a 
posiЬle poner en practica la idea expresada en ese 
parrafo de que se estaЬlezca un instituto internacional 
para la formaciбn de personal, pero en el futuro 
inmediato podri'a lograrse dicha formaciбn dentro del 
marco de las instituciones existentes. Al prever пuevos 
cursos debera prestarse particular atenciбn al nivel 
de los participantes у averigua:r las posibllidades de 
organizar cursos de formaciбn en los centros regio-
nales. En el parrafo 41 del informe se formulan 
ciertas sugerencias sobre la ampliaciбn de las acti-
vidades de la Subdirecciбn de Administraciбn PuЬlica 
en materia de administraciбn de personal. La 
Srta. Deas estima que deber:ia otorgarse prioridad 
а las actividades siguientes: preparaciбn de una lista 
de practicas у tecnicas acreditadas que pudieran ser 
utiles para los pai'ses en desarrollo; disposiciones 
para el canje de manuales у puЬlicaciones sobre 
metodos de administraciбn de 'J:)ersonal; necesidad 
de estimular el profesionalismo у la integridad de 
los funcionarios. La delegaciбn del Reino Unido 
aprueba asimismo la propuesta formulada en el 
parrafo 44 en el sentido de que cada pai's haga цn 
inventario sistematico de la cantidad de personal 
que habra que formar у perfeccionar en un deter-
minado per1odo de aiios. En vista de la escasez de 
personal con que chocan muchos pa!ses en desarrollo, 
esa tarea, por s! sola, podri'a servir de base para 
la asistencia proporcionada por la Subdirecciбn de 
Administraciбn PuЬlica. En lo que respecta al pa-
rrafo 6~, relativo al programa de la Subdirecciбn 
de Administraciбn Publica en materia de descentra-
lizaciбn у administraciбn local, ser1a conveniente 
tal vez agregar al numero de actividades previstas 
la formaciбn de personal administrativo local. La 
Srta. Deas expresa -alguna reserva en lo que respecta 
а la recomendaciбn .2) del parrafo 114 del informe. 
Estima que es el Secretario General quien debe reco-
mendar el orden de prioridad relativo que debe otor-
garse а las distintas pet1ciones de fondos sobre la base 
de las solicitudes reciЬidas. Este fue el principio que 
se sostuvo durante el segundo per!odo de sesiones del 
Consejo de Administraciбn del PNUD, como lo indicб 
el representante de la URSS. La oradora se felicita, 
pues, de que el parrafo 6 del proyecto de resoluciбn 
se base en la segunda parte de la recomendaciбn Е) 
m§.s Ьien que ensuprimeraparte. Esperaque al orga-
nizar las futuras reuniones de expertos previstas en el 
parrafo 7 del proyecto de resoluciбn se tengan en 
cuenta todos los factores (locales disponiЬles, calen-
dario de los trabajos, etc.). Observa que en el pro-
yecto de resoluciбn no se solicita que se aumente 
la cantidad de personal por encima de lo уа propuesto, 
pero reserva el derecho de su delegaciбn а formular 
comentarios al respecto en la Quinta Comisiбn de la 
А samЬlea General. 
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24. La Srta. Deas vuelve а afirmar que la delegaciбn 
del Reino Unido ароуа plenamente el proyecto de 
resoluciбn. 

v, 
25. El Sr. MUZIK (Checoslovaquia) acoge con satis-
facciбn el informe de Ia: reuniбn de expertos у la-
menta que se inicie el debate sobre el mismo antes 
de que el Comite encargado del Programa у de la 
Coordinaciбn haya presentado sus conclusiones. Cree 
que debe formular varias crfticas con respecto а la 
Subdirecci6n de Administraci6n PuЬlica de las Nacio-
nes Unidas. En primer lugar, el programa estaЬlecido 
en ese materia fue obra de Potencias coloniales 
у estas lo aplicaron de acuerdo con sus propios 
objetivos. En segundo lugar, ese programa no esta 
vinculado de manera suficientemente estrecha con 
el desarrollo econбmico у social en su conjunto. Por 
fin, como lo subrayб el representante de la URSS, 
no se recurriб а los servicios de los expertos de los 
pa!ses socialistas, que sin embargo tienen vasta 
experiencia en la materia. La ejecuci6n de los 
programas previstos para 1967 у 1968 requerira 
que se aumente la asistencia у es de esperar que, 
como se ha indicado, los pa1ses socialistas puedan 
participar en ella. 

26. La delegaciбn de Checoslovaquia ha subrayado 
siempre la importancia de la planificaciбn adminis-
trativa. А este respecto, el orador acoge con agrado 
el proyecto de resoluciбn E/L.1158, aunque estima 
que no debe otorgarse importancia excesiva а las 
actividades de administraciбn publica. No debe olvi-
darse que los organismos especializados у otros or-
ganismos autбnomos son los mas calificados para ocu-
parse de ciertos aspectos particulares de еsа.з 
actividades - por ejemplo, la Organizaciбnde las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) -
en lo que respecta а los aspectos administrativos 
del desarrollo industrial. El Sr. Muzlk considera, pues, 
que no debe encomendarse el conjunto de las activi-
dades а la nueva divisiбn. Al respecto, no puede 
aprobar la propuesta contenida en el parrafo 3 del 
proyecto de resoluciбn de "prestar ароуо creciente" 
а los trabajos de esa divisiбn. Ademas, como el re-
presentante de la URSS, no ve la necesidad de que 
se "examinen con car§.cter urgente los medios mas 
apropiados para aplicar eficazmente la disposiciбn 
de la resoluciбn 723 (VIII) de la AsamЬlea General". 
Aprueba las observaciones del representante de la 
URSS sobre el parrafo 2 de la parte dispositiva. El 
orador estima ademas que la ultima parte del pa-
rrafo 6 de la parte dispositiva, а saber, las pala-
bras "у, de ser posiЬle, que aumente esas reservas ", 
es superflua. Por iiltimo, el Sr. Muzlk subraya la 
importancia que debe otorgarse al proЬlema de la 
formaciбn dentro del marco de los programas de 
administraciбn publica е indica que desaprueba los 
programas ОРЕХ. En efecto, los servicios pres-
tados en materia de administraciбn publica, por defi-
niciбn, no son exportaЬles. Es este un principio 
indivisiЬle que no acepta excepciбn alguna. 

27. El Sr. YANGO (Filipinas) declara que ароуа 
totalmente el proyecto · de resoluciбn E/L.1158, uno 
de cuyos autores es la delegaciбn de Filipinas, porque 
esta persuadido de que la administraciбn puЬlica 
constituye un elemento esencial del desarrollo eco-
nбmico у social. Cualquiera que sea la envergadura 

de los planes у programas de desarrollo de un de-
terminado pa1s, su aplicaciбn у ejecuciбn. dependen 
del sistema administrativo al que estanconfiados. 

28. FiЦpinas se interesa en que se refuercen los 
programas de administraciбn puЬlica. Asigna par-
ticular importancia а la formaciбn de personal cali-
ficado en los pa1ses interesados, que de esta manera 
no seguir1an dependiendo de expertos у asesores 
extranj~ros. 

29. El Sr. Yango desea asimismo que el intercamЬio 
de informaciбn sobre las tecnicas у metodos utili-
zados sea mas amplio у esto no sбlo entre pa1ses 
desarrollados у pa1ses en desarrollo, sino tamЬien 
entre los propios pa1ses en desarrollo, а medida 
que vayan adquiriendo mayor experiencia. Tal vez 
podr1a formularse, dentro del marco de las Naciones 
Unidas, un metodo que permitiera ampliar esos inter-
camЬios. 

30. El Sr. LA VALLE (Guatemala) declara que en su 
opiniбn, у los oradores que le precedieron estuvieron 
de acuerdo al respecto, el papel de la administraciбn 
publica en el desarrollo econбmico es capital. 
3]. La Escuela Superior de Administraciбn Publica 
estaЬlecida en Costa Rica, que funciona. desde 1954, 
constituye un notaЬle ejemplo de lo que puede reali-
zarse en esta materia. Dicha Escuela forma parte 
del grupo de organismos de America Central que 
han hecho progresar con vigor у competencia el des-
arrollo econбmico de los pa1ses del istmo. Gracias 
а la ayuda de las Naciones Unidas, esta Escuela logr6 
excelentes resultados no sбlo en el plano de la admi-
nistraciбn puЬlica en general, sino tamЬien en el de 
la iпtegraciбn econбmica de America Central, у el 
Sr. La valle ve con sumo agrado el honienaje que le han 
rendido los expertos. En conclusiбn declara que estos 
han realizado un excelente trabajo у aprueba en su 
totalidad el proyecto de resoluciбn E/L.1158. 
32. El Sr. COVACI (Rumania) conviene en que debe 
otorgarse а la administraciбn puЬlica la prioridad 
que merece, pero estima que el proyecto de resoluciбn 
que se discute no hace resaltar con claridad suficiente 
el grado de prioridad que debe tener esa materia con 
respecto а otros aspectos del desarrollo. Piensa 
que podr1a responderse а la vez а las i:p.tenciones de 
los autores del p:J;"oyecto у а la necesidad de los 
pa1ses interesados, reemplazando en el parrafo 2 

1 de la parte dispositiva la palabra "prioridad" por 
las palabras "la atenciбn necesaria". 

33. La delegaciбn de Rumania estima asimismo que 
debe tenerse en cuenta el proЬlema mencionado en la 
secciбn anterior por el representante de Dahomey 
у hacer de modo que el personal у los expertos que 
se asignen de manera permanente о temporaria, tanto 
en la Sede como en la secretar1a de las comisiones 
l'egionales, al programa de administraei6n puЬlica, 
sean contratados conforme а una distribuciбn geo-
grafica equitativa. En este programa se debera apro-
vechar la experiencia de todos los pa1ses у dar im-
portante lugar а la formaciбn de personal nacional 
en los pa1ses interesados. 

34. El Sr. NAVA CARRILLO (Venezuela) subraya 
la importancia que reviste para el desarrollo eco-
nбmico у social la existencia, en todos los pa1ses, 
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de funoionarios administrativos oompetentes. Es neoe-
sario ante todo que los distintos pa!:.es dispongan de 
buerюs funoionarios para la administraciбn del per-
sonal у para Ia administraciбn finanoiera. 
35. La delegaciбn de Venezuela esta <lispuest&. а 
aprobar el proyecto de resoluciбn а pesar de su 
caracter tal vez demasiado general, у ve con par-
ticular favor el parrafo 2 de la parte dispositiva, 
en el que se subraya la prioridad que debe otorgarse 
а la administraciбn puЬlica у se preve la elaЬoraciбn 
de programas mas espec!ficos en esa materia. 
36. El Sr. SA YAR (Iran) declara que su delegaciбn 
ароуа sin reservas el proyecto de resoluciбn, entre 
cuyos patrocinadores асаЬа de inscriЬirse. La ex-
periencia del Iran muestra que un desarrollo eco-
nбmico adecuado debe ir acompafiado de un mejo-
ramiento de la administraciбn puЬlica, mejoramiento 
en el cual el Iran esta empefiado desde hace algunos 
afios. 
37. El Sr. Sayar comparte la opiнiбn manifestada 
por el representante de la India, en el sentido de que 
la asistencia tecnica en materia de administraciбn 
puЬlica debe tender а dotar а los pa!ses beneficiarios 
de un personal administrativo capacitado у suficien-
temente numeroso. 
38. El Sr. BALLOU (LiЬia) no duda de que los 
pa!ses en desarrollo tengan necesidad de una mayor 
ayuda en materia de administraciбn puЬlica. Su pa!s 
se ha Ьeneficiado frecuentemente, а su propio pedido, 
de la asistencia de las Naciones Unidas en ese terreno, 
asistencia reciЬida bajo la forma de servicios de 
expertos encargados de la formaciбn de personal 
nacional para las distintas ramas del goЬierno. 
39. La delegaciбn de LiЬia estima que el traslado 
de personal calificado а las comisiones econбmicas 
regionales у а Ia Oficina de Asuntos Econбmicos 
у Sociales de las Naciones Unidas en Beirut, con-
forme а las disposiciones del parrafo 4 de la parte 
dispositiva del proyecto de resoluci.бn, sera util а 
los pa!ses en desarrollo, al igual que la creaciб11. de 
servicios de investigaciбn en las secretarias de las 
comisiones econбmicas regionales. 
40. La delegaciбn de LiЬia ароуа sin reservas el 
proyecto de resoluciбn que el Consejo tiene ante s!. 
41. El Sr. WU (Secretar!a) toma la palabra para 
responder а las cuestiones planteadas por algunas 
delegaciones. 
42. El representante de Mexico ha solicitado infor-
maciones sobre el monto de los programas regio-
nales е interregionales en materia de administraciбn 
puЬlica cuando ese dominio era objeto de una secciбn 
separada del ti'tulo V del presupuesto: en 1964 у 1965 
esos programas representaban mas de medio millбn 
de dolares cada afio, о sea la mitad, aproximadamente 
de los fondos asignados а administraciбn puЬlica en 
virtud de la resoluciбn 723 (VIII) de la AsamЬlea 
General: en el momento actual las prioridades son 
determinadas, para los programas por pa!ses, por 
los goblernos de los paises beneficiarios, у para los 
programas regionales е interregionales por el Se-
cretario General. 
43. En lo que respecta а la exposiciбn sobre las con-
secuencias financieras del proyecto de resoluciбn 

(E/L.1158/ Add.1), la suma de 24.820 dбlares cal-
culada para costear la reu:niбn de expertos es efecti-
vamente, como p!ensa el representante de los Estados 
Unidos, un monto indicativo que s~:;,·a incluido no en 
el presupuesto de 1968, sino en el correspondiente 
al ejercicio durante el cual eventualmente tendr!a 
lugar la reuniбn. Los funcio:narios de categorfa local 
para cada una de las tres comisiones econбmicas 
regionales, con respecto а los cuales el represen-
tante de Dahomey ha solicitado detalles, perteneceran 
а los servicios generэles. 
44. Contestando igualmente а una pregunta del re-
presentante de Dahomey, el Sr. Wu aclara que el 
pe;rsonal que ocupa Ios 12 puestos del cuadro organico 
actualmente asignados а 1&. Subdirecciбn de Admi-
nistraciбn PCtЬlica, esta distribuido en la forma si-
guiente: tres provenientes de Asia у el Extremo 
Oriente, uno de America Latina, uno de Africa, 
tres de America del Norte, tres de Europa occidental 
у uno de Europa oriental. Espera que los tres nuevos 
puestos previstos para 1968 permitan aumentar la 
proporciбn de funcionarios provenientes de Africa, 
Am~rica Latina у Europa oriental, pero destaca que 
deЬido al nCtmero reducido de funcionarios con que 
cuenta la Subdirecciбn у а su importante programa 
de trabajo, conviene antes que nada llenar los nuevos 
puestos а la mayor brevedad posiЬle. Ahora Ьien, 
no siempre es facil contratar persorдl competente 
en los pa!ses en desarrollo о en paises de haЬla 
francesa, que mucho lo necesitan ellos mismos. 
Sб1о recientemente, por ejemplo, pudJ la Secretar!a 
contratar un funcionario de lengua francesa que tu-
viese un perfecto conocimiento del regimen adminis-
trativo frances. No obstante, la Subdirecciбn de Admi-
nistraciбn PU.Ьlica esta sumamente deseosa de con-
tratar funcionarios provenientes de pa!ses distintos, 
no sбlo para respetar el principio de la distribuciбn 
geografica, en un servicio de tan reducido nCtmero de 
funcionarios, sino para que pueda beneficiarse con ex-
periencias diversas en materia de sistemas adminis-
trativos, econбmicos, sociales у pollticos. Aparte de 
los funciona1·ios asignados а la Sede, la Subdirecciбn 
de Administraciбn PU.Ьlica debe tamЬien contratar 
expertos destinados а los seminarios у а los pro-
yectos interregionales, у el Sr. Wu desea asegurar 
а los n).iembros del Consejo que hara por su parte 
todo lo posiЬle para asegurar, en ese terreno, la 
distribuciбn geografica mas amplia posiЬle. En lo 
que respecta а los expertos asignados а los proyectos 
por pa:ises, la Subdirecciбn se esfuerza, en cuanto es 
posiЬle, por proponer para cada puesto un gran nCt-
mero de candida.tos, pero los que deciden en ultima 
instancia а este respecto son los goЬiernos de los 
pa!ses beneficiarios. 
45. En cuanto al cuadro 5 del informe de la reuniбn 
de expertos relativo а la distribuciбn de becas por 
pa!s de origen у pa.is huesped (Е/4296, pag. 126), 
que ha suscita.do algunas preguntas, el Sr. Wu acla't.'a 
que ese cuadro, correspondie11te al periodo 1950-
1965, comprende dos partes. Una parte se l'efiere 
al pals о territorio de origen; las personas prove-
nientes de territorios а la saz(>n dependientes han 
sido imputados а los pa!ses que entonces administra-
ban esos territorios, La otra parte (en que se in-
cluyen · 330, 223 у 420 becas para el Reino Unido, 
Francia у Estados Unidos de America, respectiva-
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mente) se refiere al pa!s о territorio de estudio, 
es decir el pa!s huesped. 
46. Er1 lo concerniente а los puestos del ОРЕХ, se 
les aplica el mismo tratamiento que а todos los 
otros puestos de asesores. Los expertos enviados 
а los pa!ses por lo que ai ОРЕХ toca actuan como 
funcionarios de J.os pa!ses beneficiarios у no se 
inrniscuyen para nada en la pol!tica de sus goЬiernos. 
Сото indica el cuadro 2 del informe de la '"reuniбn 
de expertos (iЬid., pag. 61), de un total de 76 puestos 
del ОРЕХ que exist!an en 1965, sбlo 8 estaban asig-
nados а la administraciбn puЬlica. 
47. Sin desear comentar el proyecto de resoluciбn, 
el Sr. Wu llama la atenciбn de los miembros del 
Consejo hacia el inciso .!!;) del parrafo 114 del informe 
de los expertos; all! puede verse claramente que si 
Ьien manifestaron la opiniбn de que la administraciбn 
puЬlica era un campo que merec!a prioridad у que no 
deb!a descuidarse, jamas tttvieron la intenciбn de 
considerarlo como el sector mas importante del 
desarrollo. 
48. Para concluir, el Sr. Wu agradece а los miem-
bros del Consejo sus observaciones, que ser4n muy 
utiles а la Secretar!a para orientarla en el campo 
de la administraciбn puЬlica. · 
49. El Sl'. TEVOEDJRE (Dahomey} se asombra- si 
la Secretar!a realmente tiene la intenciбn de ajus-
tarse а los deseos del Consejo en cuanto al mejora-
miento de las acti vidades е11 materia de administraciбn 
puЬlica - al enterarse de que el funcionario de cate-
gor!a local que se proyecta contratar para cada una 
de las tres comisfones econбmicas regionales ha de 
serlo en el nivel de los sel'Vicios generales, о sea 
que no scr!a sino un si.mple oficinista. El sefior 
Tevoedjre se opone firmemente а la contrataciбn de 
funcionarios competentes en tal nivel, aun en el caso 
de que hayan de beneficiarse de un sueldo superior 
al que les puede ofrecer su prop!o pa!s. 
50. Ademas, le sorprende mucho lo que el Sr. Wu 
ha dicho acerca de que le resulta dif!cil а la Secre-
tar{a contratar funcionarios competentes e11los pa!ses 
en desarrollo, especialmente en los pa!ses de haЬla 
francesa. Muchos de esos pa!ses, como por ejemplo 
el Senegal у Dahomey, estdn perfectamente en con-
diciones de suministrat· funcionarios competentes para 
participar en la formaciбn de cuadros administrativos 
en los parses de haЬla francesa. Dahomey, por su 
parte, esta listo para prestar asistencia al Secretario 
General presentandole inmediatamente los nombres 
de una docena de expertos que estar!an disponiЬles 
para un per!odo de dos о tres afios. El Sr. Tevoedjre 
considera que hay que evitar cae't' bajo la int1uencia 
de la declaraciбn del Sr. Wu en cuanto а la necesidad 
de contratar а los funcionarios con urgencia; teme, 
por el contrario, ver en ello un indicio de que los 
cargos se ocuparan por funcionarios уа oficiosamente 
designados у no porexpertos competentes del exterior. 
51. Por lo demas, el Sr. Tevoedjre considera que 
cuando los funcionarios son contratados en los pa!ses 
en desarrollo, es preciso atribuirles funciones de un 
ni vel suficientemente elevado para que puedan valerse 
de su competenoia. 
52. El Sr. WU (Seoretarra) aclara que el funoionario 
local de servicios generales que debe ser contratado 

para cada una de lэ.s comisiones econбmicas regio-
nales es de hecho u11 secretario asignado al servioio 
del oficial superior previsto para cada una de dicltas 
comisiones regionales. En lo que respecta а los puestos 
del cuadro organico en las comisiones regionales, 
el Sr. Wu cree saber que los Secretarios Ejecutivos 
de la CEPAL у de la CEPALO elegiran un experto 
cte sus respectivas regiones, los que seran nombrados 
una vez que el puesto haya sido aprobado. 
53. А petioiбn del PRESIDENTE, el Sr. RANKIN 
(Canada) expone la P')-Siciбn de los autores del.pro-
yecto de resoluciбr ~on respeoto а las modificaciones 
propuestas. 

54. Se siente complacido de que todos los oradores 
hayan reciЬido favoraЬlemente el informe de los ex-
pertos sobre el que· se funda el proyecto. 

55. Esta en condiciones, en nom.bre de los autores 
del proyecto, de · aceptar la propuesta de Francia 
(1466а. sesiбn) dirigida а agregar en el quinto pa-
rrafo del preambulo las palabras "У las organiza-
ciones rio gubernamentales interesada.s" despues de 
las palabz·as 11 Naciones Unidas'', al igual que la suge-
renoia del representante de la URSS de que se inserte 
en el cuarto parrafo la palabra "nacionales" entre 
las palabras 11puЬlicos" у "oalificados". 

56. El representante de Dahomey ha destacado la im-
portancia que debe tener la formaciбn profesional en 
las actividades de las Naciones Unidas refe~e11tes а 
la administraciбn puЬlica, у esta forma de asistencia 
esta, segCtn los autores del proyecto, comprendida 
en l.a. "valiosa aportaciбn" mencionada en el quinto 
parrafo del preambulo, ~n la que no se pueden evi-
dentemente enumerar todas las formas de asistencia 
posiЬle en materia de administraciбn publica. Con-
testando igualmente а una cuestiбn planteada por el 
representante del Dahomey, el Sr. Rankin aclara 
que la expresion "funcionarios Щllificados ", del pa-
rrafo 4 de la parte dispositiva, se refiere no sбlo 
а las calificaciones t€юnicas del personal de que se 
trata, sino tamЬien а sus calificaciones lingU!sticas 
у su conocimiento de las tradici011es у los distintos 
reg!menes de la regiбn correspondiente. 

57. Las delegaciones de la URSS у de Checoslovaquia 
han expresado dudas con respecto а la palabra 11prio-
ridad11 del parrafo 2 de la parte dispositiva; se trata 
mas que nada, segCtn el Sr. Rankin, de una cuestiбn 
de semantica, уа que la palabra "prioridad" no tiene 
necesariamente en ingles el sentido de "primer lu-
gar". Esta expresiбn podr!a modificarse si fuere ne-
cesario. 

58. En el parrafo З de la parte dispositiva, la dele-
gaciбn del Canada esta dispuesta por su parte а 
reemplazar las palabras "ароуо creciente" por las 
palabras "todo el ароуо necesario" con el fin de 
responder al deseo expresado por la delegaciбn che-
coslovaca. TamЬien aoepta que en el parrafo 4 de la 
parte dispositiva la expresiбn 11con caracter urgen-
te" sea reemplazada por la palabra "inmediata-
mente11 о "prontamente". En el parrafo 6, la ultima 
frase, "У. de ser posiЬle. que aumente esas reser-
vas ". que constituye de hecho una tautolog!a. puede 
ser suprimida como ha solicita.do el representante 
de Checoslovaquia. 
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59. El Sr. Rankin espera que el proyecto, que se 
funda en un informe aprobado por unanimidad por 
expertos provenientes de todas las regiones del 
mundo, oЬtenga tamЬi€ш el ароуо unanime del Consejo. 

60. El Sr. LOBANOV (Uniбn de RepuЫicas Socialistas 
Sovieticas) agradece al representa.nte del Canada 
que haya aceptado algunas modificaciones, pero sigue 
objetando la expresiбn "programa completo" del 
parrafo 1 de la parte dispositiva. En ruso parecer!a 
significar un programa verdaderamente enorme, у, 
por otra parte, parece prematuro definir de una 
manera u otra las dimensiones de un programa que 
todav!a no ha sido elaborado. 

61. El Sr. RANKIN (Canada) acepta suprimir la 
palabra "completo". 

62. El Sr. PAOLINI (Francia) opinaque si se mantiene 
en el parrafo 2 de la parte dispositiva la palabra 
"prioridad 11 ' convendr!a precisar mas los terminos 
de ese parrafo, pues sбlo un lector familiarizado 
con las actividades de las Naciones Unidas en ma-
teria de administraciбn publica puedc comprender 
que se trata simplemente de otorgar prioridad а los 
aspectos administrativos de la planificaciбn у de 
algunas otras actividades fundamentales- agricul-
tura, sanidad, educaciбn, etc. - у no de otorgar 
p:r.ioridad а la administraciбn publica en relaciбn 
con esas actividades fundamentales. Por ello sugiere 
que si se decide conservar la palabra "prioridad", 

se modifique de la manera siguiente el comienzo 
del parrafo 2: 

"Decide que conviene, durante el per!odo que 
seguira al Decenio de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo, otorgar prioridad, dentro del cuadro 
de la planificaciбn del desarrollo, а los aspectos 
relativos а la administraciбn puЬlica de los pro-
gramas, у, con tal fin ••• " 

63, El Sr. TEVOEDJRE (Dahomey) teme que la suge-
rencia del representante de Francia pueda alargar 
inutilmente el texto al introducir en el una idea nueva. 
Preferir!a por su parte que se reemplazase la palabra 
"prioridad" por 11la atenciбn deЬida" о "el lugar que 
le corresponde 11 • 

64. El Sr. RANKIN (Canad§.) acepta reempla.zar la 
palabra 11prioridad11 por las palabras "un lugar apro-
piado". 
65. El PRESIDEN'rE propone а los miembros del 
Consejo, siempre que no deseen formular otras ob-
servaciones, que aprueben por unanimidad el pro-
yecto de resoluciбn E/L.l158, tal como ha sido 
modificado verbalmente por sus autores, 

Por unanimida.d, queda. a.proba.do el proyecto de 
resoluci6n en su forma. enmenda.da.. 

66. El PRESIDENTE expresa su satisfacciбn ante 
el hecho de que el informe de la reuniбn de expertos 
haya sido aceptado mediante la aprobaciбn unanime 
del proyecto de resoluciбn, 

Se Jeva.nta la sesi6n a.Jas 18.10 horas. 
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