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TEMA 16 DEL PROGRAMA

Informe del Instituto de Formacién Profesional e Investi-
gaciones de las Naciones Unidas (E/4356; E/L.1175)

1. El Sr. d’ARBOUSSIER (Director Ejecutivo del
Instituto de Formacién Profesional e Investigaciones de
las Naciones Unidas)® presenta 2l informe E/4356 y
sefiala los cambios registrados en la estructura y las acti-
vidades del Instituto.

2. El Consejo de Administracién del Instituto ha sido
renovado en 1967 y su nueva composicion le confiere un
cardcter mas universal. Los organismos directivos del

1El texto completo de la declaracién del Sr. d’Arboussier ha
sido publicado ulteriormente con la signatura E/L.1177.

Instituto son actualmente el Consejo de Administracién,
cuyo cometido es determinar la politica general del
Instituto; el Comité Administrativo y Financiero y el
Comité de Investigaciones. La secretaria se compone
actualmente de veintid6s funcionarios del cuadro 6rga-
nico y cuenta con la ayuda de becarios que, al mismo
tiempo que prosiguen sus estudios, participan en los tra-
bajos del Instituto.

3. Ciertas actividades del Instituto son de su exclusiva
competencia; otras se llevan a cabo en colaboracion con
otras instituciones. En la reunién que celebran anual-
mente los directores de los diversos institutos de planifi-
cacién, formacién e investigaciones de las Naciones
Unidas, se examinan los proyectos para determinar los
que pueden ser comunes a varios de esos organismos y
eliminar posibles duplicaciones. El Instituto tiene el pro-
posito de efectuar consultas andlogas con las instituciones
de formacion e investigacion que no forman parte del
sistema de las Naciones Unidas.

4, En materia de formacién profesional el Instituto
asumid tres programas anteriormente a cargo de las
Naciones Unidas, dedicados respectivamente a los fun-
cionarios de relaciones exteriorzs, funcionarios de asis-
tencia técnica y especialistas en financiacion del desarro-
llo. Teniendo en cuenta la experiencia adquirida en los
dos afios tltimos, el Instituto ha decidido descentralizar
dos de los programas mencionados. Actualmente se efec-
tian negociaciones con los gobiernos interesados para
organizar en Africa, por una parte, dos programas regio-
nales de formacion profesional para funciorarios de
relaciones exteriores, y en Asia, Africa y América Latina,
por otra, tres programas destinados a funcionarios de
asistencia técnica.

5. En el curso del pas_ado afio, el Instituto participé en
programas de formacién profesmnal cor; otras institu-
ciones. Ademas, organizé un seminario sobre los pro-
blemas de asistencia técnica y un programa para repre-
sentantes res1dentes adjuntos del PNUD. El Instituto
concede asimismo gran 1mportancla a los problemas de
formacion de personal de las organizaciones internacio-
nales. Con ayuda de otras instituciones de las Naciones,
Unidas procede actualmente a un estudio sistematico de
esta cuestién. También organizd, con caricter experimen-
tal, un corto programa sobre la preparacién de confe-
rencias para funcionarios de la Organizacién de la Unidad
Africana.

6. El Instituto piensa emprender en 1968 ‘tres nuevos
programas de¢ formacién en materia de economfa mun-

dial, organizaciones internacionales y derecho interna-
cional,
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7. El programa de investigaciones del Instituto no fue
aprobado definitivamente por el Consejo de Administra-
cién hasta marzo de 1967. A este respecto, el Instituto
dedica su atencién a dos grandes problemas; a saber, la
modernizacién: y el desarrollo econémico, y el funciona-
miento de las orgamzac1ones internacionales y las rela-
ciones entre estas organizaciones.

8. Entre los doce proyectos de investigacion emprendi-
dos hasta la fecha, los que més pueden interesar al Con-
sejo son los siguientes: estudio de las relaciones entre las
Naciones Unidas y las organizaciones regionales inter-
gubernamentales; criterios y métodos de evaluacién de
los programas de asistencia de las Naciones Unidas a los
paises en desarrollo; planificacién, programacion y sis-
temas presupuestanos relacionados con las actividades

econdmicas y sociales de las Naciones Unidas; experien-~

cia adquirida por las Naciones Unidas en cuanto a ple-
biscitos y elecciones; utilizacidén de las informaciones rela-
tivas a las Naciones Unidas por los medios de informacion
publica; procedimientos para dar a los tratados multila-
terales una mayor aceptacién y aplicatién; y estudio de
los problemas comunes a los institutos de planificacion,
formacién profesional e investigaciones de las Nacmnes
Unidas.

9. Otros proyectos de investigacién se refieren a pro-
blemas que interesan particularmente a los Estados
Miembros; a saber; estatuto y problemas de los Estados
o territorios muy pequefios; estudios comparativos de
las medidas adoptadas para combatir la discriminacién
racial; éxodo intelectual; intercambio de conocimientos
técnicos entre empresas y nuevos métodos y técnicas de
formacién profesional.

10. El Instituto emprendié asimismo en enero de 1967

el primer programa de becas Adlai E. Stevenson. Nueve
candidatos originarios de la Argentina, Bolivia, los Esta-
dos Unidos, Ttalia, Kuwait, Liberia, Tailandia, Tanzania
y Yugoslavia gozan respectivamente de becas de diez
meses 'y desempefian actualmente en los programas del
Instituto funciones diversas que corresponden a las esfe-
ras que les interesan en el campo universitario y profe-
sional, Las becas del segundo programa Adlai E. Steven-

son, que comenzé en septiembre de 1967, han sido conce-

didas a candidatos del Afganistin, los Estados Unidos,
Filipinas, Gambia, el Japén, México, Nicaragua, Suiza
y Tlnez. ~ ;

11. El presupuesto del Instituto para 1967 asciende a
1.227 millones de ddlares, a los cuales ha de afiadirse una
contribucién de las Naciones Unidas y del PNUD por
valor de 200.000 délares aproximadamente. El Instituto
cuenta con obtener ¢l apoyo del Consejo Econémico y
Social y de todos los Estados Miembros de las Naciones
Unidas, y espera que otros recursos se sumen a las con-
tnbuclones de los gobiernos, cuando sus actividades sean
mas conocidas.

12, El Sr. ZOLLNER (Dahomey) presenta el proyecto
de resolucién de Canadi, Dahomey, Kuwait, Libia,
Marruecos, Reptiblica Unida de Tanzania, Suecia y
Venezuela (E/L.1175) relativo al informe del Instituto de
Formacion Profesional e Investigaciones de las Naciones

Unidas, y explica que este proyecto recoge en forma resu-
mida el contenido de la resolucién 1138 (XLI) aprobada
por ¢l Consejo sobre esta materia en su 41.9 periodo de
sesiones.

13. Refiriéndose al informe, comprueba con satisfaccion
que, tras un periodo de organizacién, el Imstituto ha
comenzado sus actividades en materia de formacién pro-
festonal e investigaciones. Como representante de un
pais en desarrollo, se felicita de la decisién del Consejo
de Administracién de proseguir los programas de forma-~
ciéon en materia de relaciones exteriores en dos planos:
un curso de formacién general para nuevos alumnps ¥
funcionarios de categoria media, y cursos especializadus
superiores para funcionarios de rango mas elevado. La
idea de dar caracter regional a estos programas es exce-
lente. En efecto, ello permitird no sélo una reduccién de
los gastos sino que dara la ocasion de beneficiarse de los
cursos a un mayor nimero de alumnos.

14. Toma nota también con satisfaccion de que el Insti-
tuto ha organizado nuevos programas, que se suman a
los que habia asumido de las Naciones Unidas. Esta ini-
ciativa responde a los deseos formulados por la delega-
cion de Dahomey en el 41°, periodo de sesiones del
Consejo (1437.7 sesion).

15. En el campo de la investigacion, el Instituto ha
realizado grandes progresos a pesar del poco personal y
de los limitados recursos financieros de que dispone. En
cuanto al programa de becas, cabe esperar que un gran
niimero de paises sigan el ejemplo de los Estados Unidos,
de modo que el Instituto pueda ampliar ese programa,
cuya importancia es capital para los paises en desarrollo.

16. Para terminar, propone con caricter oficial que se
modifique el titulo francés del Instituto y que en adelante
se llame Institut des Nations Unies pour la formation et la
recherche, titulo que se ajustaria mdas al inglés y gracias
al cual se evitaria la enojosa interpretacidn a que se presta
el nombre actual. Ademas, la sigla francesa del Instituto,
que en tal caso seria INUFER, seria més facil de pro-
nunciar,

17. El Sr. ANGER (Suecia) estima que el programa del
Instituto en el campe de la formacién estd bien equili-
brado y que seguramente resultard provechoso para los
paises en desarrollo. Interesa especialmente a la delega-
cién de Suecia el programa de formacién para los fun-
cionarios de relaciones exteriores, que comprende pasan-
tias en el Instituto de Altos Estudios Internacionales de
Ginebya y visitas-de estudio en los ministerios de rela-
ciones exteriores de diversos paises. A fin de responder
mejor a las necesidades actuales de los paises en desarro-
llo donde escasea ¢l personal de categoria intermedia,
esos programas deberian comprender especialmente cur-
sos de formacién general para jovenes funcionarios, antes
que cursos destinados a funcionarios de alto rango. La
delegacion de Suecia también aprueba el programa de
formacién para personal de las organizaciones de las
Naciones Unidas, especialmente para los representantes
residentes adjuntos del PNUD, y se felicita de la iniciativa
que ha adoptado el Instituto de consultar a los organis-
mos de las Naciones Unidas sobre los problemas de for-
macion.
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18. En lo que respecta a la investigacion, la delegacion
de Suecia espera que el Instituto no multiplique dema-~
siado sus actividades. Es 16gico que el Instituto conceda
especial importancia a los estudios sobre la estructura,
los procedimientos y el funcionamiento de las Naciones
Unidas, habida cuenta del desarrollo extraordinario de
la Organizacién y de la necesidad de asignar en forma
mas racional los limitados recursos de que dispone. Sin
embargo, algunos proyectos iniciados o previstos por el
Instituto se refieren a una nueva esfera de estudios y plan-
tean graves problemas de metodologia. Por lo tanto,
importa que pueda contratar expertos muy calificados
que tengan formacién en metodologia. También interesa
coordinar las actividades del Instituto y cuidar que no
dupliquen las actividades de otras instituciones de inves-
tigacién nacionales o internacionales.

19. Por dltimo, el Sr. Anger expresa la esperanza de
que los gobiernos se muestren generosos con el Instituto,
cuyo presupuesto se nutre de contribuciones voluntarias,

20. El Sr. BERMAN (Estados Unidos de América)
comprueba con satisfaccidon que en el afio transcurrido
el Instituto ha abordado con gran dinamismo la amplia-
cién de su programa de investigacion y la intensificacion
de sus actividades de formacién, prestando asi grandes
servicios a las Naciones Unidas. Aunque es demasiado
pronto para pronunciarse sobre las perspectivas a largo
plazo, cabe ya afirmar que el Instituto tiene los medios
necesarios para mejorar el funcionamiento de los orga-
nismos de las Naciones Unidas aplicando a sus trabajos
principios modernos de administraciéon y de investiga-
cién operacional, dando mas precisién al planteamiento
de los problemas administrativos de la Organizacién y
ocupandose de la formacion en el plano local, del per-
sonal nacional e internacional de ésta. Para ello, el Insti-
tuto debera tener la libertad y la flexibilidad necesarias.

21. A principios del afio los Estados Unidos anunciaron
que entregarian al propio Instituto una contribucién de
- 400.000 dolares, siempre que esta contribucion no exce-
diese del 40% del monto total de las countribuciones en
dinero de todos los gobiernos. Los Estados Unidos con-
tribuiran ademds con una suma de 100,000 d6lares para el
segundo programa de becas Adlai E. Stevenson. Los
Estados Unidos celebran el interés que demuestran otros
gobiernos por el Instituto y el apoyo entusiasta que han
concedido ciertos paises que en un principio se habian
mostrado reticentes, -

22. La delegacion de los Estados Unidos -acoge con
beneplicito la ampliacién de la Junta de Consejeros. Se
felicita asimismo de los acuerdos de cooperacion que se
han concertado con institutos de investigaciéon del mundo
entero; estas iniciativas reforzaran el caricter internacio-
nal del Instituto y lo transformaran en el punto de conver-
gencia de las actividades de 1nvest1gac16n y formacion.

23, La delegacién de los Estados Unidos comparte la
opinién del Director Ejecutivo en cuanto a la necesidad
de concentrar las investigaciones en el refuerzo de los
medios y los procedmnentos que emplean las Naciones
Unidas. El ideal consistiria en que el Instituto llegase a
ser un verdadero centro de reflexién que ayudase a la

Organizacion a enfrentar las situaciones criticas en el
planio internacional.

24, En lo que respecta a la investigacion, cabe alabar el
nuevo estudio que el Instituto ha decidido emprender
sobre la planificacién, la programacién y los sistemas
presupuestarios. A pesar de su caricter experimental, ese
estudio sin duda ayudara a pérfeccionar los métodos de
planificacién financiera, especialmente en. lo que respecta
al PNUD y a adoptar soluciones més racionales. La dele-
gacion de los Estados Unidos también acoge con satis-
faccion el estudio destinado a determinar los criterios y
los métedos que deberan aplicarse para evaluar los pro-
gramas de asistencia de las Naciones Unidas.

25. Se felicita ademés de comprobar que todos los
estudios consagrados a los problemas de los nuevos
Estados mdependlentes y de los paises en desarrollo ten-
dran un alcance practico y no se dedicaran tanto a reunir
datos existentes como a recoger elementos nuevos. A su
ju1c1o, el estudio de los problemas que plantean ciertos

pequefios Estados reviste especial importancia. Cabe pre-

ver que ese proyecto serd algo mas que un simple gjercicio
tedrico y que permitird determinar las opciones congretas
que se ofrecen a pequefios Estados y territorios, asi como
las medidas que puedan adoptar las Naciones Unidas
y los demés organismos internacionales para ayudarlos.

26. Los Estados Unidos también consideran muy inte-
resantes los estudios sobre el terreno relativos a los paises
en desarrollo y especialmente el que se referira, en algunos
paises, a los acuerdos concertados entre empresas para
la transmision de conocimientos técnicos. Las  empresas
norteamencanas partnclpan activamente en esa transmi-
§i6n de conocimientos, y serd interesante conocer, par-
tiendo de monografias serias sobre los acuerdos ya con-
certados a ese respecto, los hechos ya registrados.

27. La delegacion de los Estados Unidos toma nota con
especial interés del proyecto del Instituto sobre la infor-
macion. relativa a las Naciones Unidas. Espera que en
ese estudio se dé especial importancia a las actividades de
las Naciones Unidas en materia econémica y social y de
derechos humanos, y que el estudio se efectiie de modo
tal que se precisen las politicas y las practicas que debe-
rian seguir los servicios de informacion que se ocupan de
estas cuestiones.

28. Conviene alentar al Instituto para que llegue.2 ser \\
el 6rgano central de investigacion de las Naciones Unidas, ')'

de modo que los demés érganos puedan consagrarse esen-
cialmente a las actividades operacionales y consultivas.

Pero las actividades de investigacién deberan coordinarse
a fin de evitar la duplicacién de esfuerzos y tener en
cuenta ciertas técnicas y métedos a los que no se ha dado,
a veces, la importancia debld)a

29.. En cuanto a la formaclén, la delegaclén de los

Estados Unidos celebra advertir que se han transferido

al Instituto tres programas de las Naciones Unidas, o sea,
el relativo a la financiacién del desarrollo, el concerniente
a las técnicas y procedimientos de asistencia técnica y el
programa general de formacién de funcionarios de rela-
ciones exteriores originarios de paises recientemente inde-
pendizados. Toma nota con interés de la propuesta del
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Director Ejecutivo tendiente a organizar cursos y semi-
narios regionales para funcionarios de los servicics de
ejecucion, Estima especialmente titil dar a los funcionarios
nacionales encargados de coordinar la asistencia técnica
una nocidn exacta del funcionamiento interno de las acti-

vidades realizadas por los organismos de las Naciones -

Unidas. Con respecto al manual que se ha redactado para
ese curso, es de deplorar que abarque solamente los cri-
terios y procedimientos del PNUD. Su delegacion estima
que deberia ampliarse a fin de que se refiriera a los crite-
rios y procedimientos de los demas organismos. Ademas,
el manual del Instituto y el que piensa preparar el Comlté
ampliado encargado del Programa y de la Coordinacién
debieran refundirse en una sola obra.

30. El Gobierno de los Estados Unidos espera que otros
gobiernos contribuyan al programa de becas Adlai E.
Stevenson. Espera asimismo que el apoyo que otros
paises proporcionan. al Instituto se concrete en el pago
de conttibuciones. La solidaridad internacional también
puede manifestarse mediante la colaboracién de institu-
tos de investigacion y de establecimientos universitarios
en los trabajos del Instituto, Este parece lograr un éxito
notable a este respecto, lo cual constituye uno de los as-
pectos mis alentadores de su empresa.

31. La delegacion de los Estados Unidos apoyard el
proyecto de resolucion.

32. El Sr. GREGH (Francia) advierte que el Instituto
ha obtenido resultados apreciables desde su creacion,
aun cuando la orientacion de sus actividades sélo haya
podido precisarse progresivamente.

33. En la esfera de la formacidn, el programa y las pa-
santias organizadas para los funcionarios de relaciones
exteriores y de asistencia técnica han demostrado ser
utilisimas para los paises en desarrollo. Conviene espe-
cialmente alentar los esfuerzos que ha efectuado el Direc-
tor Ejecutivo para descentralizar esos programas. A este
respecto, el Sr. Gregh sefiala que los ceniros e institutos
franceses especializados podrin ayudar al Instituto.

34, Cabria prever igualmente pasantias de readaptacion
tales como el seminario destinado a los profesores de
idiomas, pero en esa esfera el Instituto no debe sustituir
a los 6rganos competentes.

35. En lo que respecta a la investigacién, convendria
sumar los esfuerzos y relacionar mas estrechamernte la
investigacion con la formacién. El estudio del funciona-
miento de las Naciones Unidas est4 en su lugar en el pro-
grama de investigacién, pero el Instituto no debe tratar
problemas que corresponden a la secretaria ni, mucho
menos, problemas politicos. El Sr. Gregh desea que esas
consideraciones se sefialen a la atencién del Comité de
Investigaciones.

36. Per lo demés, la delegacion de Francia aprueba la
propuesta que ha presentado el representante del Daho-
mey con respecto al nombre del Instituto y apoyara el
proyecto de resolucién.

37. El Sr. AZIMI (Iran) estima que el Instituto puede
suministrar una ayuda valiosa a las Naciones Unidas en
la esfera del mantenimiento de la paz y del desarrollo

econdémico y social, y desempefiar una funcién eminente
en el campo de la formacion profesional y la investigacion.

38. Su delegaciéon comprueba con satisfaccién que el
Instituto continudé en 1966 los programas que le fueron
encomendados por las Naciones Unidas y organizé ade-
mAs seminarios en materia de asistencia técnica y de des-
arrollo econémico y social. Entre los 14 proyectos de in-

vestigacidn iniciados, su delegacién aprueba muy espe-
cialmente los que st refieren a la transmision de conoci-
mientos técnicos, a los problemas planteados por algunos
pequefios Estados y a los mitndos y técnicas que han de
aplicarse en la aplicacién y proteccion de los derechos
humanos. ,

39. En lo que ataiie al éxodo intelectual, su delegacion
atribuye especial importancia al estudio detallado y sis-
tematico de las razones que incitan a los estudiantes de

los paises en desarrollo a permanecer en los paises des~ - - -

arrollados una vez terminados sus estudios. La solucién
de este problema exige una colaboracidn sincera y real
de los paises desarrollados con los paises en desarrollo.

40. El Sr. Azimi confia en que la participacion de inves-
tigadores de las diversas regiones del mundo permitird
soslayar las dificultades de contratacién y que se conce-
deré al Instituto mayor apoyo financiero. La contribucién
de su pais y la de otros paises en desarrollo son prueba
del interés que el Instituto les inspira.

41. La delegacion de Irdn apoyara el proyecto de reso-
lucién.

42. El Sr. FIGUEREDO PLANCHART (Venezuela)
dice que las contribuciones anunciadas por setenta gobier-
nos y algunas organizaciones no gubernamentales, es de-
cir, cerca de cuatro millones de délares, de los cuales se
ha entregado un 509, son prueba del intérés que el
Instituto les inspira.

43. Su pais concede especial importancia al proyecto de
investigacion. sobre los principios y métodos de evalua-
cion de los programas de asistencia de las Maciones
Unidas. Sélo una evaluacién progresiva y permanente en
el tiempo y en el espacio permitird dar una orientacién
acertada a los programas futuros. Su pais estd asimismo
sumamente interesado en la transmisién de conocimientos -
técnicos entre los diferentes paises, ya que estizna que la
lenfitud del proceso actual constituye una de las causas
fundamentales de la distancia cada vez mayor que separa
a los paises desarrollados de los paises en desarrollo.

44, En lo que concierne al éxodo intelectual, seria
necesario identificar los factores determinantes y, quiza
establecer unos indices. La creacién de institutos de
investigacion en los paises en desarrollo contribuiria
quizds a la solucién de este problema.

45. En lo referente al desarrollo del derecho interna-
cional, su delegacién ve con agrado la organizacién de
seminarios internacionales como el que se celebrari en
América Latina en 1968. Se congratula asimismo de la
elaboracion de programas de formacién profesional des-
tinados al personal de las Naciones Unidas, asi como de
las negociaciones celebradas a estos efectos entre el Insti-
tuto y la Oficina de Personal.
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46. FEl Sr. DELISLE (Canad4) recuerda que su pais ha
entregado ya 300.000 délares al Instituto. Su delegacion
ha quedado favorablemente impresionada por la decla-
racién del Director Ejecutivo del Instituto, tanto mas
cuanto que en el 41.° periodo de sesiones (1437.% sesion)
habia sefialado a la atencién del Consejo la lentitud de
los progresos realizados hasta entonces.

47. La delegacion del Canada aprueba el estudio rela-
tivo a la programacion presupuestaria, asi como el que
se refiere al desarrollo del dereche internacional. Se
felicita de la reorganizacién del programa de formacién
profesional de los funcionarios de relaciones exteriores.

48. Su delegacion se siente inquieta acerca de la situa-
cién financiera actual. Las contribuciones recibidas hasta
ahora ascienden a dos millones de ddlares, mientras que
en un principio se habia estimado que seria necesario
disponer de un fondo de cinco'millones de ddlares. Seria
de lamentar que el Instituto tuviera que poner fin a sus
actividades cuando ha prestado ya tantos servicios esti-
mables a la causa de la cooperacidn internacional. A este
respecto, el orador desea rendir homenaje al Director
Ejecutivo por el dinamismo con que ha impulsado los
trabajos del Instituto. Formula la esperanza de que los
gobiernos que no han aportado todavia ninguna contri-
bucién material prestaran en breve al Iustituto una ayuda
proporcionada a los medios de que disponen.

49. Su delegacion apoya la propuesta de Dahomey ten-
dente a modificar el nombre francés del Instituto.

50. El Sr. KASATKIN (Unién de Republicas Socia-
listas Soviéticas) desea formular diversas observaciones
en relacion con el informe del Instituto.

51. En primer lugar, a juicio de la delegacion soviética,
el éxito del Instituto dependera de una estrecha colabora-
cidn con la Secretaria de la Organizacion y de las demas
organizaciones de las Naciones Unidas, inclusive los orga-
nismos especializados. En la actualidad, dicha colabora-
cién es insuficiente. De manera especial, el Instituto debe-
ria establecer relaciones con los institutos de investiga-
cion de los paises desarrollados y de los paises en desarro-
llo, dado que los primeros han adquirido experiencia en
materia de industrializacidn y los segundos conocen bien
los problemas que se plantean en sus paises.

52. En principio su delegacion no tiene nada que objetar
al programa de actividades del Instituto, en la forma en
que ha sido presentado al Consejo. No obstanie, tiene
algunas dudas en cuanto a la utilidad de mantener en el
programa del Instituto los estudios relativos a los medios
y procedimientos que cabria aplicar para la solucién
pacifica de los conflictos y ¢l mantenimiento de la paz.
Su delegacion estima que problemas tales como el mante-
nimiento de la paz, los plebiscitos y elecciones y las san-
ciones podrian ser estudiados con mayor provecho por
la Secretaria de las Naciones Unidas.

53. A juicio de su delegaci6n, la tarea fundamental del
Instituto es contribuir al progreso econémico y social,
especialmente en los paises en desarrollo. Por consiguiente
desea sefialar a la atencién del Director Ejecutivo las
cuestiones signientes que, en su opinién, deberian figurar

en el programa del Instituto y ser estudiadas en colabora-
cién con los drganos de las Naciones Unidas iteresados.

54. 1a primera cuestion estriba en la diversificacién de
la economia y la estrategia del desarrollo industrial. Al
estudiar esta cuestién, convendria prever la creacion en
los paises en desarrollo de estructuras econémicas desti-
nadas a sustituir a las heredadas del colonialismo, asi
como el desarrollo equilibrade 'de la agricultura y la
industria. Dentro de este marco se estudiaria ia 1nfra-
estructura, la industrializacion, el desarrollo de las expor-
taciones, las proporciones optimas que han de estable-
cerse entre la agricultura, la energia, los transportes y
algunos sectores industriales, y la sustitucion de ciertos
productos importados por productos fabricados en el
pais. Se tendria en cuenta la divisién internacional del
trabajo y la evolucién de los mercados nacionales e inter-
nacionales, asi como la cooperacién econdémica de los
paises en desarrollo a escala regional o subregional.

55. La segunda cuestion es la utilizacién de métodos y
modelos matematicos para la elaboracion de programas
de desarrollo econdmico y para la eleccion de planes rela-
tivos a la distribucion de la produccién y al estableci-
miento de balances intersectoriales. Dentro de este marco
se estudiarian los criterios que permiten evaiuar y compa-
rar la eficacia de las diversas variantes de la distribucion
de la produccion y se estableceria una documentacion de
base, indispensable para la aphcacmn de planes econd-
mico-matematicos.

56. La tercera cuestion es la utilizacion de la _bequeiia
industria en el proceso de desarrollo econémico. Este
estudio podria realizarse en los paises en desarrollo cuyos
recursos para inversiones son todavia limitados, pero
que disponen de un excedente de mano de obra.

57. Por consiguiente, el orador asegura al Director
Ejecutivo del Instituto que los instifutos de investigacion
cientifica de la URSS y los sabios soviéticos estan dis-
puestos a colaborar activamente en los trabajos de su
organizacion, en el marco del programa por ésta estable-
cido y habida cuenta de los temas propuestos por la dele-
gacion soviética.

58. Para terminar, el Sr. Kassatkin dice que su delega-
cién apoya el proyecto de resolucion sometido al Conse_lc»

El Sr. VARELA (Panamd), Vicepresidente, ocupa la
Presidencia.

59. El Sr. MURGESCO (Rumama) conﬁrma la posi-
cién que ha adoptado su pais con respecto al programd
de trabajo del Instituto durante los dos tltimos afios. Se
limitar4, por lo tanto, a declarar que habiendo sido repre-
sentante del Consejo Econdmico y Social en la Junta de
Consejeros del Instituto de Formacién Profesional e
Investigaciones de las Naciones Unidas (cuyo nombre en
francés deberfa modificarse, de acuerdo con la propuesta
del representante de Dahomey), ha quedado convencido
de la gran competencia de que dan prueba los' miembros
de dicha Junta. También tiene la segundad de que se
alcanzaran los objetivos fijados, gracias al dinamismo del
Director Ejecutivo. Las dificultades persisten, pero s
podran superar, especidimente si se refuerza la colabora-
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cién entre el Instituto de las Naciones Unidas y los insti-
tutos nacionales de investigacién o de formacion.

60. Algunos proyectos del Instituto son de importancia
capital para los frabajos del Consejo Econémico y Social,
especialmente los estudios relativos a las causas del éxodo
intelectual y a los medios de_ poner fin a dicho éxodo.

61. La delegacion rumana apoyara el proyecto de reso-
lucién relativo al informe del Instituto.

62. FEl Sr. ATTIGA (Libia) dice que, en los paises en
desarrollo, solamente se utiliza el 10% de los recursos
humanos, lo que demuestra hasta qué punto es indispen-
sable la labor del Instituto en las esferas de la investiga-
cién y de la formacién profesional. A este respecto, desea
formular algunas sugerencias con respecto a los progra-
mas del Instituto.

63. En primer lugar, éste deberia concentrar sus recursos
en el estudio de ciertos problemas que afectan a los paises
- en desarrollo. Para ello, convendria establecer prioridades
con el fin de no dispersar los recursos entre un, nimero
demasiado grande de proyectos. La delegacion de Libia
ha indicade, en el curso del debate general sobre el tema 2
del programz (1486.8 sesién), que era mdlspensable revisar
actualmente los conceptos relativos a la expansmn de los
palses en desarrolio. Ahora bien, el Instituto es el 6rgano
mas indicado para emprender un estudio de este- tipo, y
podria abordar el problema basindose en las teorias del
profesor Gunnar Myrdal, el cual, desde hace muchos
anos, recomienda que se conciba dIChO problema desde
un punto de vista intelectual.

64. En Io que se refiere a las mvestxgacxones, uno de los
problemas que més afectan a los paises en desarrollo és el
del éxodo intelectual, que gjerce una influencia considera-
ble en el ritmo de los progresos reallzados por dichos
~ paises y que no ha sido estudiado ha¢™* la fecha por nin-
guna orgamzaclon Otra cuestién de interés pnmordlai
es la de los criterios y métodos de evaluacién de los | pro-
gramas de asistencia de las Naciones Unidas a los paises
. en_desarrollo. Un tercer problema del que convendria
que se ocupara el Instituto es el éxodo de capitales de
los paises en desarrollo. En esa esfera, podria colaborar
utilmente con el Fondo Monetario Internacional, que
dlspone de datos estadisticos importantes sobre el activo
y pasivo de los paises'de que se trata. A estos tres estudios
se afiadiria el relativo a la transferencia de conocimientos
técnicos por medio de acuerdos entre las empresas.

65. En cambio, el representante de Libia desea que el
Instituto no dedique sus recursos al estudio de los pro-
blemas planteados por las relaciones administrativas y la
coordinacion. entre  los diversos organismos. de las
- Naciones Unidas, y que concentre su labor en los pro-
blemas inmediatos con que se enfrentani. los paises en
desarrollo, a los cuales puede prestar grandes servicios.

66 Sir Edward WARNER (Remo Unido) conﬁrma el
apoyo de su Gobierno al Instituto de Formacién Profe-
sional e Investigaciones de las Naciones Unidas y ve con
agrado que sus actividades van adquiriendo impulso,
especialmente en materia de investigacicnes,

67. La delegacion del Reino Unido estima, al igual que
el Subsecretario Adjunto de Asuntos Econémicos y
Sociales, que las Naciones Unidas deben elaborar un
método integrado y légico de presentacién de presupues-
tos y programas, En diversas ocasiones, su delegacion ha
pedido que el Instituto concentre sas actividades de inves-
tigacion. en proyectos que puedan reforzar la eficacia de
las Naciones Unidas, Por ello quiere subrayar la impor-
tancia del estudio sobre Ia planificacion, el programa y
los sistemas presupuestarios de las Naciones Unidas y
desea que se le conceda un alto grado de prioridad.

68. En cuanto a las reservas formuladas por el repre-
sentante de la Unién Soviética con respecto a los pro-
gramas que plantean cuestiones politicas, tales como los
estudios sobre el mantenimiento de la paz, los pleblsc1tos
y las sanciones, la delegacion del Reino Unido estima que,
aunque conviene evitar polémicas estériles dentro del
sistema de organizaciones de las Naciones Unidas, y
especialmente entre los Organos econdmicos, en 1ltimo
término ird en interés de todos que el Instituto estudie
imparcialmente esas cuestiones.

69. Con respecto a la coordinacién, ésta no suscita
critica alguna por parte de su delegacion, que desea que
los programas del Instituto sirvan para completar los de
otros organos de las Naciones Unidas y no para dupli-
carlos. Conviene, por lo tanto, proceder con prudencia
antes de confiar al Instituto el estudio de cuestiones indus-
triales, como ha sugerido el representante de la URSS,
cuya propuesta parece ser mas bien de la competencia de
la ONUDI. La delegacion del Reino Unido abriga igual-
mente algunos temores acerca de la propuesta del repre-
sentante de Libia sobre el éxodo de capitales, puesto que
el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales se
preocupa ya de esa cuestion.

70. Para terminar, el representante del Reino Unido
indica que su delegacién aprueba el proyecto de resolu-
cion presentado al Consejo.

71. El Sr. AL-SABAH (Kuwait) expresa en primer lugar
al representante del Paquistan los sentimientos de pesar
de su delegacion con motivo del temporal que ha azotado
a su pais y le asegura que Kuwait se esforzara en ayudarle
por todos los medios posibles.

72. El representante de Kuwait ve con satifaccién que
el Instituto de Formacion Profesional e Investigaciones
de las Naciones Unidas ha puesto en marcha un impor-
tante programa de trabajo. A este respecto, estima que
convendria conceder prioridad a aquellas actividades de
formacién que pueden prestar grandes servicios a los
paises en desarrollo. Por su parte, Kuwait tiene la maxima
necesidad de conocimienfos técnicos y de personal espe-
cializado para poder dar cima a sus proyectos. El orador
opta, por le tanto, por una descentralizacion de las
actividades de formacién del Instituto, de imanera que
algunos de los progidmas puedan llevarse a cabo en los
paises en desarrollo. El Instituto de plamﬁcacxén de
Kuwait podria obtener gran provecho de ciix. de for-
macién organizados por el Instituto.

73. Varios de los programas de formacién que se enu-

merair en el informe interesan directamente a los paises
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en desarrollo y les permitirfan utilizar al maximo la asis-
tencia técnica proporcionada por las Naciones Unidas.
Tal es especialmente el caso del programa de formacién
en materia de financiacién del desarrollo econémico, del
curso de capacitacion para representantes residentes
adjuntos, del curso de formacién, en métodos y procedi-
mientos de asistencia técnica, y del ciclo de estudios sobre
los principales problemas que plantea la asmtencza técmca
de las Naciones Unidas.

74. En cuanto a los programas de investigacion, debe-
rian ocupar un lugar secundario, aunque el proyecto de
investigacion sobre los criterios y métodos de evaluacion
de los programas de asistencia de las Naciones Unidas a
los paises en desarrollo es susceptible de reforzar las
actividades de la Organizacién.

75. El Instituto deberia concentrar su labor en los pro-
yectos que son corolario de las actividades de formacién
o que van ligados estrechamente a las actividades de las
Naciones Unidas en materia de asistencia técnica y de
desarrollo econémico y social, y dejar de lado los pro-
yectos cuyo interés es puramente tedrico.

76. El Sr. SHOURIE (India) manifiesta a su vez al
representante del Paquistan el gran pesar de su delegacion
por el cataclismo que se ha producido en su pais y le pide
que transmita su mensaje al Gobierno y al pueblo de
Paquistan.

77. A propésito del informe del instituto de Formacion
Profesional e Investigaciones de las Naciones Unidas, el
representante de la India celebra que una personalidad
de su pais forme parte, en calidad de vicepresidente, de la
Junta del Instituto. Considera muy satisfactorias las acti-
vidades del Instituto en materia de formacion profesional
e investigaciones, cuyo mérito atribuye al Director Ejecu-
tivo y a sus colaboradores. La delegacion de la India ha
tomado nota con satisfaccién de los programas de for-
macion profesional para funcionarios de los ministerios
de relaciones exteriores, del curso de formacién destinado
a los representantes residentes adjuntos y de los semina-
rios cuya organizacién se prevé. En cuanto a las investi-
gaciones, comprueba que ya han empezado los estudios.

78. Sin entrar en l¢s detalles de los programas, el repre-
sentante de la India insiste en la necesidad de conceder
prioridad en los programas de formacién profesional, y
sobre todo en los de investigaciones a las necesidades de
los paises en desarrollo. Desea también que se establezca
una colaboracién mas estrecha entre el Instituto y los
centros y drganos situados en los paises en desarroilo y
que, gracias a una ayuda distinta de la de los Estados
Unidos, el Instituto pueda conceder un mayor mimero
de becas.

79. En materia presupuestaria, el representante de la
India sefiala que, a fines de febrero de 1967, se habian
recibido de 70 paises contribuciones por valor de 2.036.071
ddlares, cantidad a la que hay que afiadir la contribucién
de 100.000 ddlares entregada por los Estados Unidos para
becas, si bien el importe de las contribuciones anunciadas
era de 3.793.204 doélares. Expresa la esperanza de que el
Instituto no tropiece con dificultades financieras y de que
se tenga en cuenta el llamamiento del Director.

80. Para terminar, el representante de la India indica
que apoya el proyecto de resolucion.

El Sr. KLUSAK ( Checoslovaquza) vuelve a ocupar la
Presidencia.

81. El Sr. COX (Slerra Leona) se asocxa ante todo a las
palabras de simpatia dirigidas por varios miembros del
Consejo al representante del Paquistin con motivo de las
inundaciones que tantos dafios han causado a su pais.

82. En lo que se refiere al informe del Instituto de
Formacion Profesional e Investigaciones de las Naciones
Unidas, expresa su gratitud al Secretario General de las
Naciones Unidas, que ha insistido en que el Instituto se
esfuerce por encentrar soluciones a los problemas que
plantean las diferencias de ideologia pohtlca y de condi-
ciones econémicas, el colonialismo y el racismo. Aprueba
las modificaciones mtroduc1das en el Programa del Insti-
tuto para 1968 y propone que se incluyan en él cursos
practicos destinados a jévenes funcionarios de los minis-
terios de relaciones exteriores, sobre el derecho v la
practica consulares, las practicas diplomaticas, ¢l proto-
colo y la necesidad de tener en cuenta los factores huma-
nos en las relaciones internacionales.

83. EI representante de Sierra Leona lamenta que el
Instituto se haya visto obligado a aplazar la organizacién

de sus cursos de idiomas; en efecto, estos cursos-podrian

contribuir a disipar los equivocos nacidos de la ignorancia.
El orador insiste en que el Instituto se ocupe de esta
cuestion lo antes posible.

84. - En conclusion, el Sr. Cox aprueba el proyecto de
resolucion relativo al Instituto. :

85. El Sr. FARUQI (Paquistan) comprueba que segiin
el informe presentado, la labor del Instituto se ve dificul-
tada por la insuficiencia de fondos y la falta de personal
capacitado, y quizd también por el namero y la amplitud
de los protlemas de investigacién que ha de resolver.
Desea prevenir al Director Ejecutivo y a la Junta contra
la tendencia a convertir el Instituto en un drgano dema-
siado especializado y académico que se ocupe de cues-
tiones secundarias. Desearia que una colaboracién més
estrecha con los Institutos nacionales e internacionales
permitiese dar a los proyectos el caricter pragmético y la
amplitud que de momento les faltan. Por ejeraplo, el
éxodo de los elementos més capacitados de los paises en
desarrollo sélo es un aspecto de los problemas que plan-
tean el desarrollo y la utilizacion de los recursos humanos.
El proyecto iniciado por el Instituto a este respecto seria -
més interesante para los paises en desarrollo si se situara
en este contexto mas amplio. Muchos gobiernos, en par-
ticular los de los paises en desarrollo, colaborarian gusto-
sos con el Instituto en investigaciones de este tipo Por su
parte, ¢l Tnstituto podria desempefiar una 1mportante
funcién como 6rgano coordinador.

86. El representante del Paquistan apoyara el proyecto
de resolucién.

87. El Sr. D’ARBOUSSIER (Dxrector Ejecutlvo delr
Instituto de Formacion Profesmnal e Investigaciones de
las Naciones Unidas) da las gracias a los miembros del

Consejo por las sugerencias que han formulado.
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88. Para evitar toda confusidn, precisa que la labor del
Instituto no consiste solamente en estudiar los problemas
econdmicos y sociales, sino que también emprende otros
proyectos de investigacion, que, si se enfocan desde un
punto de vista suficientemente amplio, presentan necesa-
riamente aspectos politicos y juridicos. Esto ocurre, por
ejemplo, con el problema del mantenimiento de la paz, y
de ahi la necesidad de que el Instituto celebre consultas
con el Secretario General y coordine sus trabajos con los
dela Secretaria y de otros érganos de las Naciones Unidas,

89. El Sr. d’Arboussier afiade que ha tcmado nota de
las observaciones formuladas y que informara de ellas a
la Junta y al Comité de Investigaciones. Se afana sobre
todo por evitar las duplicaciones y los conflictos de com-
petencia con otros organismos y, con este fin, celebra
consultas acerca de las cuestiones que entrafian interés
para varios de ellos. Subraya que todos los trabajos de
investigacion que efectiia el Instituto se orientan hacia el
futuro, pero agrega que es también preciso tener en cuanta
las enseflanzas que entrafian los anteriores errores. Por
otro lado, conviene, como se ha dicho, que los trabajos
de investigacion estén intimamente ligados con las activi-
dades de formacion profesional, dadc que ésta constituye
un problema que preocupa tanto a los paises desarrollados

como a los que estan en desarrollo. Asi, hay que pasar de
la etapa de la asistencia técnica a la de una cooperacién
técnica y tener en cuenta la contribucidn de los paises en

- desarrollo.

90. EIl PRESIDENTE da las gracias al Director Ejecu-
tivo del Instituto por su participacién en el debate,

Por aclamacion, queda aprobado el proyecto de resolu-
cion E[L.1175.

Testimonio de simpatia al Paquistan

91. EIPRESIDENTE ruega al representante del Paquis-
tdn que transmita a su Gobierno y al pueble paquistani
las expresiones de simpatia y solidaridad de todos los
miembros del Consejo con motivo de la catastrofe natural
ocurrida en el Paquistan.,

92. El Sr. FARUQI (Paquistin) da las gracias al
Presidente y a los miembros del Consejo y dice que trans-
mitird su mensaje a su Gobierno.

Se levanta la sesion a las 13.20 horas.
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