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  اللجنة الخامسة
 محضر موجز للجلسة الثامنة والعشري 

 10:00، الساعة 2016آذار/مارس  14، الاثنينالمعقواة ق المقر، عيويورك، يو  
 

.  بهاتاري السيد الرئيس: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (عيبال) .
 السيد روبس ما يو رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية:

   
 المحتويات

 

 )تابع( 2017-2016م  جدول الأعمال: الميزاعية البرعامجية لفترة السنتين  134البند 
 A/70/7/Add.45) تطبيقققلا الاسقققتلمرا  المقققرن ملقققاقر الممقققت د ل قققر املققق  المت قققرة   
 (A/70/708 و
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 10:05افتُت ت الجلسة الساعة  
 

م  جدول الأعمال: الميزاعية البرعامجية لفترة  134البند 
 )تابع( 2017-2016السنتين 

تطبيق الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق مقر الأمم   
 (A/70/708 و A/70/7/Add.45) المتحدة

)الأمين العا  المساعد لخدمات الدعم  السيد كاتس - 1
المركزية(: عرض تقرير الأمين العا  ع  التقد  المحرز ق 
تطبيق الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق مقر الأمم المتحدة 

(A/70/708 قال بن تقدما كبيرا قد   رز منذ ثدور  ،)
(، و ن المر لة الأو  م  تطبيق A/69/749التقرير السابق )

جارية  اليا. وقال بن المشروع يمضو قُدما ق مرا ل  الن ا 
 ثلاثة  شهر وتخص عدة طوابق.كل مر لة منها تمتد 
و ضاف  ن  ريق المشروع اعتمد نهجا تدريجيا  - 2

ينطوي على ت ييف  يز العمل لتلبية الا تياجات المحداة 
ل  راا والمجموعات التي تحتل طوابق محداة، و قا للتوجيهات 

باا،  68/247ة ع  الجمعية العامة ق قرارها الصاار
والقاضية بأن تستهدف ا تراتيجيات الا ت دا  المرن 
لأماك  العمل ق الأمم المتحدة تحسين الإعتاجية وال فااة 
الإجمالية للمن مة وبيئة عمل الموظفين. و كد  ن ذلك النهج 
م  شأعه  ن ي فل ب داث  ثر بيجابي على رضا الموظفين ببيئة 

 وبعتاجيتهم.العمل الجديدة وتحسين ر اه الموظفين 
و وضح  ن زيااة ارجة ت ييف التصاميم وا ت دا   - 3

  دث المعلومات ع  الأ عار  ايا ب  زيااة الت لفة المقدرة 
لتطبيق الن ا  ق كل طابق. وبالإضا ة ب  ذلك  إن عملية 
المشاورات التفصيلية والوا عة النطاق  ات ب  تأخير بنجاز 

  اون تأخير الجدول الزم  المر لة الأو  م  المشروع، ل 
العا . وعتيجة لذلك  إن الموظفين الموجواي  ق  ماك  

الإيواا المؤقتة  اليا  يعواون ب  طوابقهم المعاا تش يلها ق 
 .2016منتصف  زيران/يوعيه 

وقال بن الأماعة العامة غيرت نهجها ق بنهاا عقد  - 4
امة والمؤتمرات الإيجار ا تجابة لطلب باارة شؤون الجمعية الع

الا تمرار ق شغل مبنى  لباعو، ولأن بعض الإاارات طلب  
مزيدا م  الوق  للن ر ق كيفية تنفيذ المشروع، و يعا 
للا تفاظ بعقد الإيجار الأانى ت لفة للقد  المرب . وقال بن 

 ”Dailyو  Innovationالخطة الحالية تتمثل ق بخلاا مبنيو

“News  لإيجار الحاليين. و وضح  ن  قط ق نهاية عقدي ا
على ع س الخطة  ’’UCFNU‘‘قرار عد  بخلاا مبنى 

الأثلية، عاتج ع  عوامل تتعلق بإيواا الموظفين على المدى 
 الطويل وليس باعتبارات الا ت دا  المرن لأماك  العمل.

 وذكر  ن الخطة الحالية تتضم  بعااة تش يل - ٥
موظف  800تيعا  طابقا ق مبنى الأماعة العامة لا  26

موظفا  7٥لا تيعا   FFبضاق، وثلاثة طوابق ق مبنى 
موظفا  7٥لا تيعا   DC1بضا يا، وخمسة طوابق ق مبنى 

آخري . وقال بن الت لفة الإجمالية المقدرة لتلك التغييرت 
مليون اولار. و ضاف  ن ت لفة تنفيذ  6٥.7تُقدر بمبلغ 

بفضل  2023المشروع المنقح  تعوض بحلول عا  
 تستمر ت فيضات ق الإيجار وت اليف التشغيل. وال

 بعد ذلك. الو ورات ق التراكم
و ضاف  ن ا تراتيجيات الا ت دا  المرن لأماك   - 6

ن  العمل تش ل تغييرا كبيرا ق البيئة التشغيلية للمن مة. و
 ريق المشروع بصدا تنفيذ برعامج لإاارة التغيير، م   جل 

ظفين والإاارة، ع  طريق التواثل م  معالجة شواغل المو
الموظفين ق كل مر لة، وم  خلال برعامج للاتصال 
با ت دا  المقالات والملصقات والبريد الإل تروني وموق  

ieeei .الشب و التاب  ل ماعة العامة 
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و شار ب   ن المشروع يجري تنسيقه م  مباارات  - 7
يقا لذلك بثلاح  خرى وم  المشاري  ذات الصلة، وتحق

الغرض، ُ طل  الزملاا ق م تب الأمم المتحدة ق جنيف 
با تمرار على  ير الأمور لمساعدتهم على بامافي الا ت دا  
المرن لأماك  العمل ق بعداا الخطة الا تراتيجية لحفظ 
التراث. وبالإضا ة ب  ذلك قال بن  عشطة الا ت دا  المرن 

الذي يدرس نهج  لأماك  العمل يجري تنسيقها م  الفريق
تقديم الخدمات وما يتصل بها م  الآثار المترتبة على اعتماا 
ع ا   وموجا. و شار  يضا ب  وجوا تنسيق وثيق م  خلال 
الفريق العامل المع  بالا ت دا  المرن لأماك  العمل، الذي 
يضم الزملاا المسؤولين ع   يا ات ترتيبات العمل المرعة، 

 لمنزل.بما ق ذلك العمل م  ا
ومضى قائلا بن الأماعة العامة  تواثل العمل لإنجاز  - 8

مرا ل المشروع المقبلة، رهنا بتوجيهات الجمعية العامة، 
والتشاور م  الإاارات التي تؤثر عليها مرا ل المشروع تأثيرا 
مباشرا، كما  تواثل اتصالاتها وجهواها لإاارة التغير. ثم 

لمشروع ق المقر، على نحو بنها  تض  خططا لمواثلة تنفيذ ا
يتسق م   هداف بيواا الموظفين وتقديم الخدمات على 

 الصعيد العالمو ق الأجل الطويل.
و ضاف  ن الأمين العا  طلب الموا قة على الخطة  - ٩

المنقحة لتنفيذ المشروع، والجدول الزم  للتنفيذ والخطوات 
 ريق التالية، كما طلب ا تمرار ثلاث وظائف مؤقتة ضم  

وظيفتان م  الفئة الفنية ووظيفة وا دة م   ئة  والمشروع، ه
ظيفتين بضا يتين م   ئة والخدمات العامة، ب  جاعب 

الخدمات العامة. وكذلك  عى الأمين العا  ب  الحصول 
 47 282 ٥00على بذن بالدخول ق التزامات تبلغ قيمتها 

 .2017-2016اولار لتغطية ت اليف المشروع للفترة 
)رئيس اللجنة الا تشارية  السيد رويس ما يو - 10

عرض تقرير اللجنة الا تشارية  لشؤون الإاارة والميزاعية(:

(  قال بن الأمين العا  لم يُ مل A/70/7/Add.45الصلة ) ذا
بعد تقييمه لأثر ا ت دا   ماك  العمل المرعة على ر اهية 

لتقييم الموظفين وعلى الإعتاجية عموما. و ضاف  ن ذلك ا
ة كبيرة ع را لأن   د  هداف مشروع الا ت دا  ييتسم بأهم

المرن لأماك  العمل هو تحسين ر اه الموظفين وبعتاجيهم 
 وكفااتهم.

و عل   ن القلق يساور اللجنة الا تشارية بزاا  - 11
مليون اولار ق الت اليف المقدرة  16.1الزيااة البالغة 

تتنا ب م  طلب الجمعية للمشروع، و ن تلك الزيااة لا 
العامة ا تعراض ت لفة المشروع، بما ق ذلك بجراا 
تخفيضات تح  بنوا محداة. و ضاف  ن اللجنة الا تشارية 
 وث  بأن تأذن الجمعية العامة ل مين العا  بالدخول ق 

مليون اولار لتغطية ت اليف  18التزامات بمبلغ لا يتجاوز 
كاعون  31اني/يناير ب  كاعون الث 1المشروع للفترة م  

 تقديم العا  الأمين ب  تطلب و ن ،2016 ايسمبرالأول/
 لأماك  المرن الا ت دا  ا تراتيجيات ع  المقبل تقريره
 .والسبعين الحااية الدورة م  الرئيسو الجزا خلال العمل
)تايلند(: ت لم  با م مجموعة  السيدة وايراتباعيج - 12
لمجموعة تعترف بأهمية المباارات والصين،  قال  بن ا 77الـ 

المفضية ب  التحول ق المن مة والتي تُسهم ق بقامة  مم 
متحدة  ديثة وقابلة للت يف و عالة. بيد  نها  شارت ب  
الحاجة ب  اتباع نهج تدريجو ومدروس جيدا ق تنفيذ هذه 
المباارات، والت يف التدريجو لممار ات العمل المتغيرة 

 وظفين.وا تياجات الم
وقال  بن المجموعة لا    التقد  المحرز ق تطبيق  - 13

ع ا  الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق مقر الأمم المتحدة، 
بما ق ذلك الدروس المستفااة خلال المر لة الأولية م  تنفيذ 
المشروع،  ضلا ع  بيان الجدوى المنقح والتقديرات المنقحة 

المرن لأماك   لت اليف المشروع. و شارت ب   ن الا ت دا 
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العمل لا يقتصر على مجرا تن يم الحيز، وبنما هو ترتيب 
شامل للحيز وت نولوجيا المعلومات والاتصالات والموارا 
البشرية وغيرها م  برامج الدعم. و كدت  ن التطبيق الناجح 

يتطلب بعااة لا لن ا  الا ت دا  المرن لأماك  العمل 
تعزيز الدعم تش يل  ماك  العمل  حسب، بل وكذلك 

المقد  ق مجال ت نولوجيا المعلومات وتنقيح  يا ات الموارا 
 البشرية.

ومض  قائلة بن الا ت دا  المرن لأماك  العمل  - 14
 ي ون له تأثير كبير على بيئة العمل ق المن مة. وع را لأن 
ا دف هو زيااة الإعتاجية وال فااة،  عرب  ع  قلق 

ا  الا ت دا  المرن لأماك  العمل المجموعة لأن تقييم  ثر ع 
على ر اه الموظفين والإعتاجية عموما لم ي تمل، وبن كان 
 ةالمشروع قد بد  تنفيذه. وذكَّرت بأن باارة التغيير بطريق

غير منا بة قد تؤاي ب  تدني معنويات الموظفين وانخفاض 
الإعتاجية. وقال  بن المجموعة  تطلب بيضا ات لحالة 

 ق ذلك تأثير عتائجه على مرا ل التنفيذ المقبلة.التقييم، بما 
وقال  بن المجموعة لا    الجدول الزم  المنقح  - 1٥

تنقيحات قد ُ اخل  للمشروع وتحليل ت اليفه و وائده. و
كبيرة على الا تراضات الأ ا ية، الأمر الذي  ي ون له 
تأثير على التوقعات الإجمالية للموارا والأطر الزمنية. 

ت ضرورة تقديم بيان جدوى مدعو  بالأالة وجدير و كد
بالثقة وقابل للتنبؤ، لتم ين اللجنة م  الن ر ق مباارات 
تحول رئيسية وم لفة م  هذا القبيل. و عرب  ع  بالغ قلق 

 6٥.7المجموعة م  كون التقديرات المنقحة بلغ  الآن 
مليون اولار للاضطلاع بأعشطة كان ينبغو  ن تنفذ ق بطار 

لم طط العا  لتجديد مباني المقر. و ضا    ن ذلك المستوى ا
م  الموارا يم    ن يمول ما لا يقل ع  ثلاثة مشاري   اثلة 
لتلك الجاري تنفيذها ق اللجنة الاقتصااية لأ ريقيا  و م تب 
الأمم المتحدة ق عيروبي. و عرب  ع  رغبة المجموعة ق 

شروع تشييد معر ة السبب ق عد  تصنيف المشروع كم
رئيسو خاض  للتنفيذ المتسلسل. و خيرا قال  بن مباارات 
 خرى م  قبيل ع ا   وموجا، وا تراتيجية ت نولوجيا 
المعلومات والاتصالات، والا تياجات م   ماك  العمل ق 
المقر، ونموذفي تقديم الخدمات على الصعيد العالمو،  ي ون 

م و ماك  عملهم،  ا  ثر مباشر على عدا الموظفين ومهاراته
و تلتمس المجموعة بيضا ا ل يفية تأثير تلك المباارات على 

 عطاق مشروع الا ت دا  المرن لأماك  العمل ومدته.
)المراقب ع  الاتحاا الأوروبي(:  السيد اي بريتر - 16

قال بن تقديم جمي  الوثائق المطلوبة بجمي  اللغات الرسمية  مر 
 ن القلق يساور و ده بزاا   يوي لتيسير المناقشة. و ضاف

تأخر ثدور التقارير ع  تنفيذ ا تراتيجيات الا ت دا  المرن 
لأماك  العمل، وهو يحث الأماعة العامة على اتخاذ 

 الإجرااات اللازمة لمعالجة هذه المش لة.
و ضاف  ن الاتحاا الأوروبي ير ب بجمي   - 17

و عالية الاقترا ات ا اا ة ب  جعل المن مة  كثر  داثة 
وقدرة على الت يف. و كد ضرورة تنفيذ ا تراتيجيات 
الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق مقر الأمم المتحدة، وق 
بطار  ية مشاري  للشييد والتجديد. و كد ضرورة  خذ هذه 

تيجيات بعين الاعتبار ق  ب ر وق      عند االا تر
تلك تصميم المشاري ، وقال بن و د بلده يأ ف لتفوي  

الفرثة ق  الة الم طط العا  لتجديد مباني المقر. و راف 
قائلا بن الخطة الا تراتيجية لحفظ التراث ق م تب الأمم 
المتحدة ق جنيف تتيح  رثة قيمة لتفعيل ا تراتيجيات 
الا ت دا  المرن لأماك  العمل بطريقة  عالة م   يث 

 الت لفة.
 201٥و شار ب   ن الجمعية العامة  قرت ق عا   - 18

مشروعا محداا يرتبط ببيان جدوى محدا لتنفيذ ا تراتيجيات 
الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق مقر الأمم المتحدة. 
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و ضاف  ن و ده يعلق  همية كبيرة على الاعضباط ق الميزاعية 
تغيرات واتباع بجرااات الميزاعية السليمة، وهو قلق بزاا ال

المدخلة ق المشروع المست مل، وم  ضمنها تعديل عطاق 
المشروع وتنقيح الخطط العقارية وبارافي ا تياجات تمويل 
بضا ية. وقال بن و د بلده  يحتافي ب  تلقو المزيد م  
المعلومات بشأن تلك المسائل قبل  ن يجدا اعمه لمشروع 

لك،  عل  الا ت دا  المرن لأماك  العمل. وبالإضا ة ب  ذ
تطل  و د بلده ب  تلقو المزيد م  المعلومات م  الأماعة 
العامة بشأن  ثر الا ت دا  المرن لأماك  العمل على ر اه 

 الموظفين وبعتاجيتهم عموما.
)الصين(: قال بن و د بلده  السيد غوو جيجون - 1٩

ير ب بالجهوا التي تبذ ا الأماعة لزيااة كفااة المن مة 
عزيز ر اه الموظفين وبعتاجيتهم ع  طريق تنفيذ و عاليتها وت

ا تراتيجيات الا ت دا  المرن لأماك  العمل ق المقر. 
ت مل الأماعة تقييمها للمشروع  ن و عر  ع   مله ق 

التجريبي ق الوق  المنا ب و ن تقد  تقريرا ع  ذلك ب  
 6٩/274الجمعية العامة على النحو المطلو  ق قرارها 
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المرن لأماك  العمل بطريقة يم   التنبؤ بها، وبعداا الميزاعية 
والجدول الزم  بأ لو  يتميز بالتحديد والوضوح والواقعية 

ب موارا وقابلية التنفيذ. و عر  ع  قلق و د بلده بزاا طل
 بيراا مبلغمليون اولار اون  16.1بضا ية ق الميزاعية قدرها 

. وقال بن على الأماعة العامة  ن تواثل فنهائو للت الي
ارا ة  سابات الت لفة وتقد  تقديرات نهائية للت اليف 

. و خيرا  شار ب   ن تنفيذ االإجمالية يم   الاعتماا عليه
ا تراتيجيات الا ت دا  المرن لأماك  العمل جزا م  
 لسلة م  المباارات المتعلقة بإاارة التغيير، وهو مباارات 

ينبغو تنسيقها م  الا تعراض الا تراتيجو للمرا ق وغيره 
م  المشاري  الجاري تنفيذها بغية التقليل ب   انى  د م  
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قال  بن و د بلدها  يطلب بيضا ات لل طة المنقحة لتنفيذ 
ا تراتيجيات الا ت دا  المرن لأماك  العمل، بما ق ذلك 
 ثرها على الت اليف. بيد  عه يؤيد بقوة مفهو  الا ت دا  

ينبغو  المرن لأماك  العمل، ويرى  عه يش ل مباارة قيمة
 تنفيذها ق مراكز العمل الأخرى.
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