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ــارس  ١٤رســالة مؤرخــة       ــن     ٢٠١٦آذار/م ــن م ــس الأم ــيس مجل ــة إلى رئ موجه
  الممثل الدائم لألمانيا لدى الأمم المتحدة

  
، استضافت الحكومة الألمانية المؤتمر الرابـع لتوعيـة القطـاع    “عملية فيسبادن”في إطار   

تشـرين   ٢٠و  ١٩في فيسـبادن، ألمانيـا، يـومي     )٢٠٠٤( ١٥٤٠الصناعي بقرار مجلـس الأمـن   
مشـــاركة القطـــاع الخـــاص في الضـــوابط التجاريـــة  ”، بشـــأن موضـــوع ٢٠١٥ثـــاني/نوفمبر ال

الاسـتراتيجية: توصـيات للعمـل بنـهج فعالـة في تنفيــذ قـرار مجلـس الأمـن التـابع للأمـم المتحــدة           
تــب الأمــم المتحــدة لشــؤون نــزع  . ونظــم المــؤتمر الــدولي بالتعــاون مــع مك “)٢٠٠٤( ١٥٤٠

السلاح والمكتب الاتحادي الألماني للشـؤون الاقتصـادية ومراقبـة الصـادرات، وبـدعم مـالي مـن        
  حكومتي جمهورية كوريا والولايات المتحدة، إضافة إلى الاتحاد الأوروبي.

، لجنة مجلـس الأمـن المنشـأة    )٢٠١١( ١٩٧٧فمجلس الأمن شجع صراحة، في قراره   
) على أن تستعين أيضـا بـالخبرة المتاحـة في    ١٥٤٠(لجنة القرار  )٢٠٠٤( ١٥٤٠عملا بالقرار 

). وفي ١٢فقـرة  هذا اال، بما في ذلك الخبرة المتاحـة لـدى اتمـع المـدني والقطـاع الخـاص (ال      
هذا السياق، يعد قطاع الصناعة شريكا وطرفا مؤثرا هامـا في مكافحـة انتشـار أسـلحة الـدمار      

  الشامل ووصولها إلى الجهات الفاعلة من غير الدول.  
ــن        ــع مكـ ــبادن الرابـ ــؤتمر فيسـ ــا. فمـ ــا ناجحـ ــبادن نموذجـ ــة فيسـ ــبحت عمليـ ــد أصـ وقـ

ــاق عــددهم الســبعين، مــن الحكومــات     ــد ف ــة القــرار  المشــاركين، وق والشــركات  ١٥٤٠ولجن
والجمعيات الصناعية والمنظمات الدوليـة والأوسـاط الأكاديميـة، مـن تبـادل الـدروس المسـتفادة        

تنفيذا فعالا وشـاملا. وعرضـت في هـذا     )٢٠٠٤( ١٥٤٠والممارسات الفعالة في تنفيذ القرار 
بــادرات المتنوعــة الــتي يقــوم ــا القطــاع الخــاص الصــناعي. واختــتم مــؤتمر فيســبادن   الســياق الم

‘‘ عمليــة فيســبادن’’بالتأكيــد علــى أهميــة مواصــلة إضــفاء الطــابع الجهــوي علــى    ٢٠١٥ لعــام
ي. ويرد مرفقا ذه الرسـالة تقريـر   بنجاح وعلى نطاق عالم )٢٠٠٤( ١٥٤٠تنفيذ القرار  بغية

  موجز عن وقائع المؤتمر (انظر المرفق).
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وكان القصد من المـؤتمر أن يكـون أيضـا مسـاهمة فعالـة في الاسـتعراض الشـامل الـذي           
مــن خــلال التركيــز علــى الــدروس المســتفادة في   ٢٠١٦في عــام  ١٥٤٠ســتجريه لجنــة القــرار 

ات ملموسـة. وقـد أُعـدت لهـذا الغـرض ثـلاث وثـائق        مؤتمرات فيسبادن السابقة وتقديم مقترح
العناصـر الرئيسـية لممارسـات الامتثـال الفعـال في القطـاع الصـناعي        ”ختامية تحت مسـؤوليتنا:  

ــا  ــاون  ”(الضـــميمة الأولى)، و  “الـــتي ينبغـــي للشـــركات أن تعمـــل ـ ــية لتعـ ــر الرئيسـ العناصـ
الاتجاهــات  ”الثانيــة)، و  (الضــميمة  “الحكومــات وتواصــلها بفعاليــة مــع القطــاع الصــناعي     

والتحديات الجديدة في مجال الضوابط التجارية الاستراتيجية كما حددا الأوسـاط الأكاديميـة   
  (الضميمة الثالثة). “والصناعية
وأرجو ممتنا تعميم هذه الرسالة وتقريـر المـؤتمر والوثـائق الختاميـة الـثلاث علـى أعضـاء          

  وثائق الس. مجلس الأمن وإصدارها بوصفها وثيقة من
  

  براون) هارالد توقيع(
  الممثل الدائم لألمانيا لدى الأمم المتحدة
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الموجهة إلى رئـيس مجلـس الأمـن     ٢٠١٦آذار/مارس  ١٤مرفق الرسالة المؤرخة     
  من الممثل الدائم لألمانيا لدى الأمم المتحدة

    ٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٠و  ١٩الرابع، ألمانيا،  مؤتمر فيسبادن    
  

مشاركة القطاع الخاص في الضوابط التجارية الاستراتيجية: توصيات للعمل بنهج فعالة     

    )٢٠٠٤( ١٥٤٠في تنفيذ قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 

اللجنة المنشأة عملا بقرار  ٢٠١٦ الاستعراض الشامل الذي ستجريه في عام مساهمة في    

  )٢٠٠٤( ١٥٤٠مجلس الأمن 
  

  موجز تنفيذي    

إن القطاع الخاص طرف مؤثر وشـريك هـام للحكومـات في مكافحـة انتشـار أسـلحة         
واجبه تطبيـق القـوانين الـتي تسـنها الـدول الأعضـاء. ولـذلك فـإن         الدمار الشامل، ذلك أن من 

إقامة شراكة فعالة بين الدول والقطاع الخاص الصناعي أمر بالغ الأهمية لإنجاح الجهود الراميـة  
 ١٥٤٠لجنــة القــرار  )٢٠١١( ١٩٧٧ إلى منــع الانتشــار. وقــد شــجع مجلــس الأمــن في قــراره 

على أن تستعين أيضا، وفقا لتقديرها، بالخبرة المتاحة في هذا اال، بمـا في ذلـك الخـبرة المتاحـة     
لدى اتمع المدني والقطاع الخاص، بموافقة الدولة، حسب الاقتضـاء. وتركـز عمليـة فيسـبادن     

، )٢٠٠٤( ١٥٤٠ار على مشاركة القطاع الخاص في السـياق المخصـوص المشـار إليـه في القـر     
وقد استضافت العملية حتى الآن أربعة مؤتمرات دولية لتوعية القطاع الصناعي بأحكـام القـرار   

ــام  ١٥٤٠ ــن عــ ــام   ٢٠١٢، مــ ــتى عــ ــبادن   ٢٠١٥حــ ــؤتمرات في فيســ ــك المــ ــدت تلــ ، وعقــ
مشـاركة القطـاع   ”ن في العـام الماضـي تحـت عنـوان     وفرانكفورت بألمانيا. وعقد مـؤتمر فيسـباد  

الخاص في الضوابط التجارية الاستراتيجية: توصيات للعمـل بنـهج فعالـة في تنفيـذ قـرار مجلـس       
ة وكـان القصـد مـن المـؤتمر أن يكـون مسـاهم      “. )٢٠٠٤( ١٥٤٠الأمن التـابع للأمـم المتحـدة    

مـن خـلال التركيـز     ١٥٤٠ لجنـة القـرار   ٢٠١٦في الاستعراض الشامل الذي ستجريه في عـام  
  على الدروس المستفادة في مؤتمرات فيسبادن السابقة.

في صــيغة  ١٥٤٠ولهــذا الغــرض، أُعــدت ثــلاث وثــائق ختاميــة تقــدم إلى لجنــة القــرار    
  مرفقات ذا التقرير:

ــات الامت   •   ــية لممارسـ ــر الرئيسـ ــي    العناصـ ــتي ينبغـ ــناعي الـ ــاع الصـ ــال في القطـ ــال الفعـ ثـ
  للشركات أن تعمل ا
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ــناعي        •   ــاع الصـ ــع القطـ ــة مـ ــلها بفعاليـ ــات وتواصـ ــاون الحكومـ ــية لتعـ ــر الرئيسـ العناصـ
  منظور القطاع الصناعي)  (من

الاتجاهات والتحديات الجديدة في مجال الضوابط التجارية الاسـتراتيجية كمـا حـددا      •  
  والصناعيةالأوساط الأكاديمية 

وكـان القصــد الرئيسـي مــن مـؤتمر فيســبادن الرابـع هــو تمكـين الشــركات والجمعيــات        
الصناعية وغيرها من كيانات القطاع الخاص من تبادل الدروس المستفادة والممارسـات الفعالـة   

تنفيــذا فعــالا وشــاملا. ونــاقش المشــاركون بالتفصــيل ســبل   )٢٠٠٤( ١٥٤٠في تنفيــذ القــرار 
إقامة شبكات وبرامج تشغيلية ضمن القطاع الصناعي لمكافحة انتشار أسـلحة الـدمار الشـامل    
ووصـولها إلى الجهــات مــن غــير الــدول، بمــا في ذلــك الإرهــابيون، في شــكل مبــادرات يتخــذها  

ضـروب مختلفـة    ٢٠١٥فيسـبادن لعـام   القطاع الخاص. وفي هذا الصدد، عرضت خلال مؤتمر 
من المبادرات التي يقوم ا القطاع الصـناعي. وقـد أصـبحت عمليـة فيسـبادن نموذجـا ناجحـا،        

وفريــق الخـبراء التــابع لهــا والــدول   ١٥٤٠ومبـادرة لا يمكــن فصــلها عمـا تقــوم بــه لجنـة القــرار    
ع الخـاص مـن القطاعـات    الأعضاء والمنظمات الدولية المعنية من أعمـال لتوعيـة كيانـات القطـا    

 ٢٠١٥. واختـتم مـؤتمر فيسـبادن لعـام     )٢٠٠٤( ١٥٤٠الصناعية الملائمة لـدعم تنفيـذ القـرار    
بالتأكيد على أهمية مواصلة عمليـة فيسـبادن وإضـفاء الطـابع الجهـوي عليهـا بغيـة تنفيـذ القـرار          

بنجاح وعلى نطاق عـالمي. والحكومـة الألمانيـة مسـتعدة لمواصـلة دعـم هـذه         )٢٠٠٤( ١٥٤٠
العملية واستضافة أو المشاركة في استضافة المـؤتمرات اللاحقـة. ومـن إنجـازات مـؤتمر فيسـبادن       

  الرابع الالتزام بمواصلة العملية على الصعيد الإقليمي.  
ــة     و   ــا علــى منــوال عملي ــا أــا ستستضــيف اجتماعــا إقليمي قــد أعلنــت جمهوريــة كوري

  .٢٠١٦فيسبادن في سيول في أيلول/سبتمبر 
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  تمهيد  -  ١  

الــدول الأعضــاء في  )٢٠٠٤( ١٥٤٠يــدعو قــرار مجلــس الأمــن التــابع للأمــم المتحــدة   
دة إلى سد أي ثغرة تشريعية أو تنظيمية لمنع الجهـات مـن غـير الـدول مـن الحصـول       الأمم المتح

علــى أســلحة الــدمار الشــامل ووســائل إيصــالها ومــا يتصــل ــا مــن مــواد. وفي ســياق القــرار      
) وما تلاه من قرارات متابعة، أقر مجلس الأمن أيضا بأهميـة مشـاركة القطـاع    ٢٠٠٤( ١٥٤٠

علـى أن   ١٥٤٠، على وجه الخصوص، يشجع لجنـة القـرار   )٢٠١١( ١٩٧٧الخاص. فالقرار 
  تستعين، وفقا لتقديرها، بالخبرة المتاحة من عدة مصادر منها القطاع الخاص.

ويفرض القرار التزامات واجبة قانونا على جميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة بـأن    
لديها تـدابير مناسـبة وفعالـة لمكافحـة انتشـار الأسـلحة النوويـة والكيميائيـة والبيولوجيـة          تكون 

ووسائل إيصالها، وبأن تقـوم بإنفـاذ هـذه التـدابير، بمـا في ذلـك فـرض ضـوابط علـى مـا يـرتبط            
بتلك الأسلحة من مـواد. غـير أن الصـناعة تظـل شـريكا حاسمـا بالنسـبة للحكومـات في تنفيـذ          

بفعاليــة، لأن هــذه القــوانين وتــدابير الرقابــة موجهــة إلى الصــناعة،        )٢٠٠٤( ١٥٤٠القــرار 
في ذلــك القطــاع الخــاص. ولــذلك، مــن الأهميــة بمكــان إبقــاء القطــاع الصــناعي علــى علــم    بمــا

ــى مكاف       ــاون عل ــور وأن يظــل الحــوار مســتمرا ــدف التع ــات الأم ــلحة   بمجري حــة انتشــار أس
  الشامل.  الدمار

وعلـى هــذه الأســس، أطلقــت الحكومــة الألمانيـة، بالتعــاون مــع مكتــب الأمــم المتحــدة     
لشـؤون نـزع السـلاح، عمليـة فيسـبادن الـتي تركـز علـى مشـاركة القطـاع الخـاص في السـياق             

ــالقرار    ــق ب ــة     )٢٠٠٤( ١٥٤٠المحــدد المتعل ــؤتمرات دولي ــة م ــد استضــافت حــتى الآن أربع . وق
 ٢٠١٢. فبينمـا كـان القصـد مـن مـؤتمر عـام       ٢٠١٢رئيسية لتوعيـة قطـاع الصـناعة منـذ عـام      

ركز على جوانـب   ٢٠١٣تعزيز الشراكة بين الحكومات والصناعة بوجه عام، فإن مؤتمر عام 
في مجــال الأمــن البيولــوجي، وســعى   )٢٠٠٤( ١٥٤٠تفصــيلية مــن تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن  

ــال     ٢٠١٤مــؤتمر عــام   ــتي تنفــذها الشــركات لضــمان الامتث إلى بحــث اســتراتيجيات الإدارة ال
  لضوابط عدم الانتشار.  

مشاركة القطاع الخاص في الضـوابط  ”تحت عنوان  ٢٠١٥وعقد مؤتمر فيسبادن عام   
لتجارية الاستراتيجية: توصيات للعمـل بنـهج فعالـة في تنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن التـابع للأمـم          ا

 ٢٠١٦مســاهمة في الاســتعراض الشــامل الــذي ســتجريه في عــام  - )٢٠٠٤( ١٥٤٠المتحــدة 
المسـاهمة في الاسـتعراض الشـامل الـذي     . وركز المؤتمر بشكل خاص على “١٥٤٠لجنة القرار 

ــرار   ــة القــ ــالقرار    ١٥٤٠ســــتجريه لجنــ ــلة بــ ــة ذات الصــ ــهج الفعالــ ــق تجميــــع النــ ــن طريــ عــ
، ســواء مــن خــلال إعــادة النتــائج الــتي توصــلت إليهــا المــؤتمرات الســابقة         )٢٠٠٤( ١٥٤٠
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بتلخـيص ردود الفعــل علــى الاتجاهـات والتحــديات الجديــدة. وتشـكل النتــائج المرفقــة ــذا     أو
  .)٢٠٠٤( ١٥٤٠التقرير مساهمة في تفعيل القرار 

  
  ٢٠١٦الاستعراض الشامل لعام     

يتوخى من الاستعراض تقييم التقـدم المحـرز في التنفيـذ منـذ الاسـتعراض السـابق الـذي          
ــة القــرار    ٢٠٠٩أُجــري في عــام   ــدابير أو خطــوات   ١٥٤٠وتقــديم توصــيات إلى لجن بشــأن ت

إضافية من شأا أن تخدم المصلحة المشتركة، أي منع انتشار أسـلحة الـدمار الشـامل ووصـولها     
ول، بمـا فيهـا الإرهـابيون. وبينمـا تلـتمس اللجنـة أفكـارا مـن جهـات          إلى الجهات مـن غـير الـد   

عديدة لإجراء استعراضها الشامل، فإن مساهمة ألمانيـا قـد تسـاعد في يئـة سـبل أفضـل وأكثـر        
ملاءمة للعمل مع القطاع الصناعي والجمهور وإبلاغهما بشأن التزاماما الناشئة عـن القـوانين   

  قرار.  الوطنية المتعلقة بتنفيذ ال
  

  مؤتمر فيسبادن الرابع  -  ٢  

الــذي تنــاول  ٢٠١٥جريــا علــى المعهــود في عمليــة فيســبادن، اجتمــع في مــؤتمر عــام      
موضــوع مشــاركة القطــاع الخــاص في الضــوابط التجاريــة الاســتراتيجية ممثلــو القطــاع الخــاص  

ر بالتعــاون مــع والهيئــات التنظيميــة لتشــجيع المناقشــة وتبــادل الممارســات الفعالــة. ونظــم المــؤتم 
ــا          ــة كوري ــن حكــومتي جمهوري ــالي م ــدعم م ــزع الســلاح، ب ــم المتحــدة لشــؤون ن ــب الأم مكت
ــاني للشــؤون       ــب الاتحــادي الألم ــدم المكت ــات المتحــدة، إضــافة إلى الاتحــاد الأوروبي. وق والولاي

  الاقتصادية ومراقبة الصادرات الدعم اللوجستي وإسهامات ذات شأن.
مشــاركا جمعيــات ومبــادرات مــن  ٧٠البــالغ عــددهم نحــو ومثلــت أغلبيــةُ المشــاركين   

قطاع الصناعة، إضافة إلى مؤسسـات عالميـة تعمـل في شـتى القطاعـات وفي عـدة بلـدان. ومـن         
المشــاركين الآخــرين خــبراء في مجــال الامتثــال للضــوابط وممثلــون لعــدد مــن المنظمــات الدوليــة   

د المـؤتمر الـذي دام يـومين مناقشـات     المعنية والسـلطات الحكوميـة والأوسـاط الأكاديميـة. وشـه     
اتســمت بالحيويــة وعروضــا كــان القصــد منــها تعزيــز التعــاون بــين قطــاع الصــناعة والهيئــات     

. )٢٠٠٤( ١٥٤٠التنظيميـــــة لتحســـــين الحـــــوار مـــــع قطـــــاع الصـــــناعة في إطـــــار القـــــرار  
فيسبادن تساعد على إذكاء الوعي بالحاجـة إلى إشـاعة المعرفـة بمبـدأ     المتكلمون أن عملية  وأكد

عدم الانتشار على الصعيد العالمي. ففـي زمـن التهديـدات والهجمـات الإرهابيـة، مثـل مـا وقـع         
في باريس، أصبح العمل بنهج موحد وشامل لمنع انتشار أسـلحة الـدمار الشـامل ووصـولها إلى     

  كثر فأكثر.  الجهات من غير الدول أمرا ملحا أ
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وكان من الأهداف الرئيسية تحديد العناصـر الأساسـية لممارسـات الامتثـال الفعالـة في        
قطــاع الصــناعة عــن طريــق إدراج نتــائج المــؤتمرات الســابقة. ومــن مواضــيع التركيــز الأخــرى    
تحديــد العناصــر الرئيســية للإجــراءات التنظيميــة الفعالــة مــن منظــور قطــاع الصــناعة. وأجــرى    

ن مناقشــات بنــاءة تنــاولوا فيهــا مســتقبل الشــراكة بــين القطــاعين العــام والخــاص         المشــاركو
ــل.         ــد الطوي ــاءة في الأم ــق الكف ــذا الاتجــاه لتحقي ــا في ه ــتعين اتخاذه ــتي ي ــة ال والخطــوات العملي
وتضمن مؤتمر فيسبادن الرابع مناقشات عملية بشأن كيفية تعزيز هـذه الشـراكة والكيفيـة الـتي     

   إدارة الامتثال في مختلف القطاعات الصناعية.  يمكن من خلالها تيسير
وكان من أهداف المؤتمر أيضا مناقشة جدوى وقيمة إقامة شبكات للصناعة والقطـاع    

الخاص. وكانت المؤتمرات السابقة قد شددت على ضرورة تعزيز ما يتصل بعدم الانتشـار مـن   
رغــم المنافســة  -هــذا التبــادل جهــود تبــذل لتبــادل المعلومــات بــين ممثلــي قطــاع الصــناعة، لأن 

  في مصلحة جميع الفاعلين في القطاع الخاص. -التجارية 
وفي الختام، اتفق المشاركون على فكـرة مواصـلة بـل وتكـرار عمليـة فيسـبادن. ولهـذه          

الغاية، أعلنت جمهورية كوريا أا تعتزم استضافة اجتماع إقليمي يعقد في سـيول، علـى نفـس    
  .٢٠١٦، في أيلول/سبتمبر منوال عملية فيسبادن

  
  وقائع المؤتمر    -  ٣  

  مستجدات الاتجاهات الدولية والتطورات الجديدة في مجال الضوابط التجارية الاستراتيجية    ١- ٣  

قــدم ممثلــون حكوميــون مــن ســتة أســواق تصــديرية هامــة (ألمانيــا وبولنــدا وجمهوريــة       
ــة)     ــات المتحــدة الأمريكي ــد والولاي ــا والمكســيك والهن ــتي    كوري ــة عــن التطــورات ال لمحــات عام

 شــهدا دولهــم، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالتشــريعات الوطنيــة وإجــراءات التــرخيص. وركــزت 

ــة       ــة الــتي تعمــل في مجــال إصــدار التــراخيص، والآجــال الزمني المناقشــات علــى الوكــالات المعني
، وأهميــة لتجهيــز طلبــات التــرخيص، وتحــديث قــوائم المراقبــة، وإمكانيــات تبســيط الإجــراءات  

الأدوات الإلكترونية، مثل الحلقات الدراسـية الشـبكية. وعـلاوة علـى ذلـك، شـدد ممثلـو تلـك         
الدول على أهمية التعاون بـين القطاعـات الصـناعية وعلـى أهميـة التواصـل مـع قطـاع الصـناعة.          
  وأقروا بأن وجهة نظر القطاع الصناعي ضرورية عندما يتعلق الأمر بالإصلاحات التشريعية.  

ذلك أن دعوة قطاع الصـناعة إلى إبـداء التعليقـات علـى أي مشـروع تشـريعي جديـد          
وأخذ هذه التعليقات بعين الاعتبار، من شأنه أن يؤدي إلى تحسـين الإطـار التشـريعي النـهائي.     
ــوا عــن         ــب وجهــات نظــرهم، وأعرب ــتي تطل ــادرات ال ــو قطــاع الصــناعة ــذه المب ورحــب ممثل
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زن في أي إطـار تشـريعي بـين مراعـاة مصـالح الصـناعة وسـد        حرصهم المسبق علـى تحقيـق التـوا   
  منافذ الانتشار.  

وسلم المشاركون في المؤتمر بأنه من أجل ضمان تكافؤ حقيقي في الفرص، من الـلازم    
شـراء  ”مواءمة اللوائح التنظيمية على الصعيد العالمي، ولا سيما مـن أجـل منـع الشـركات مـن      

في بلدان معروفة بضـعف إطارهـا التشـريعي. ورحـب جميـع المشـاركين في المـؤتمر         “التراخيص
ــا. وأوصــى المشــاركون        ــة والمناقشــة معه ــات التنظيمي ــاة الهيئ ــاره فرصــة لملاق ــل باعتب ــذا المحف
بالإبقــاء علــى هــذه الصــيغ في المســتقبل مــا دامــت تتــيح فرصــة لتبــادل الآراء والاطــلاع علــى     

  .١٥٤٠ت بقوة على إرسال ممثليها إلى المؤتمرات المعنية بالقرار المستجدات وتحفز الشركا
  

  تأملات في دور القطاع الصناعي في مكافحة الانتشار    ٢- ٣  

ألقى المشاركون الذين يمثلون مختلـف القطاعـات الصـناعية الضـوء علـى أهميـة التعـاون          
ــدما في مكافحــة الانتشــار. وذك ــ      ــن أجــل النجــاح في المضــي ق ــات م ــع الحكوم ــات م روا الهيئ

التنظيميـة أيضـا بـأن قطـاع الصــناعة يـدرك تمامـا أهميـة المســألة المطروحـة، وهـو علـى اســتعداد           
للاضطلاع بدور فعال. غير أن يئة بيئة تشريعية وإدارية موثوقة أمر أساسي وأحد المتطلبـات  

ى سـبيل  الرئيسية التي تنادي ـا معظـم الشـركات. فإصـدار الهيئـات التنظيميـة للتـراخيص، عل ـ       
المثال، يجب أن يتم ضمن أطر زمنية معقولة ويمكـن التنبـؤ ـا، لأن الوقـت عامـل بـالغ الأهميـة        

  في مجال التصدير.
وشدد المشاركون على ضرورة زيادة التثقيف والتوعية. واقترحوا أن تقـيم كبريـات     

المؤسســات شــراكات مــع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن أجــل تحســين نقــل المعــارف.  
ــى      ــال داخــل الشــركات عامــل رئيســي للنجــاح. ويجــب عل ــرزوا أن إرســاء ثقافــة الامتث وأب

العليــا لأي شــركة أن تجســد هــذه الثقافــة وتســتوعبها، ويجــب أن تنشــرها الإدارة         الإدارة
الوســطى بصــورة مقنعــة. وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي تحفيــز الشــركات علــى تبــادل أفضــل    

ــادل بــين  لم الممارســات. وإذا ــة   يتســن التب ــول الممكن ــة، فمــن الحل  الشــركات، لأســباب أمني
  التبادل مع الجامعات.

ــغيرة        ــات الصـ ــن المؤسسـ ــتعدادا مـ ــر اسـ ــركات أكثـ ــات الشـ ــون كبريـ ــا تكـ ــا مـ وغالبـ
والمتوســطة، فمــن المؤكــد إذن أن التمويــل يشــكل عــاملا مهمــا. ولا بــد مــن ثقافــة امتثــال          

لم تكــن فعــلا في صــميم الأعمــال مســتدامة؛ وينبغــي أن تكــون كــل شــركة مجبولــة عليهــا، إن  
  التجارية العالمية نفسها.
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تحديــد توصــيات بشــأن ســبل تيســير وتعزيــز الوفــاء بالالتزامــات المتعلقــة بقــرار مجلــس الأمــن     ٣- ٣  
٢٠٠٤( ١٥٤٠(  

رة مخـاطر الانتشـار عـن    خلال هذه الدورة، عقـدت ثـلاث حلقـات لمناقشـة مسـألة إدا       
، تم الأولى النقـاش حلقـة  لة. وفي أطريق إدارة الشـركات وتنـاول المسـتجدات بشـأن هـذه المس ـ     

ــال الفعــال في الأوســاط الصــناع   ــوقش   يتحديــد ممارســات للامتث ــة، ن ة. وفي حلقــة النقــاش الثاني
المنبثقـة عـن   تتوقع الأوسـاط الصـناعية أن تقـوم بـه السـلطات. وتـرد النتـائج المفصـلة          مسألة ما

حلقتي النقاش مجمعة في الضميمتين الأولى والثانية. أما حلقة النقاش الثالثة، الـتي ضـمت أربعـة    
مـــتكلمين، فحاولـــت تحديـــد الاتجاهـــات والتحـــديات الجديـــدة في مجـــال الضـــوابط التجاريـــة   
 الاســتراتيجية وإدارة الامتثــال. والاتجاهــات والتحــديات الــتي طُرحــت في حلقــة النقــاش هــذه   
مستمدة من قطاعات مختلفة، هـي: الشـركات المعنيـة بمناولـة المـواد ذات الاسـتخدام المـزدوج،        
وقطــاع النقــل والقطــاع المصــرفي. وتــرد النتــائج المفصــلة المنبثقــة عــن هــذه المناقشــة مجمعــة في     

  الضميمة الثالثة.
ــتعين معالجتــها بمزيــد مــن        واتفــق المشــاركون علــى أن هــذه الاتجاهــات والتحــديات ي

ــك هــو       ــرادى الحكومــات أو في ســياق أعــم، وذل ــب ف التفصــيل في المســتقبل، ســواء مــن جان
ــة         ــرح أن تقــدم لجن ــك، اقت ــى ذل ــة شــاملة. وعــلاوة عل ــول عالمي الأفضــل، مــن أجــل إيجــاد حل

توجيهات إلى الحكومات فيمـا يخـص أهـم الاتجاهـات والتحـديات الـتي ذكـرت         ١٥٤٠ القرار
  في حلقة النقاش هذه.

  
د الشــراكة: خطــوات عمليــة لمواصــلة الحــوار مــع الأوســاط الصــناعية وكيفيــة التمــاس   تحديــ    ٤- ٣  

  المشورة من القطاع الصناعي

في الجلسة الختامية، عقدت حلقتان لمناقشة مستقبل عملية فيسبادن. ولا يـزال التنفيـذ     
وإشراك جميع أصحاب المصلحة المعنـيين، بمـا يشـمل صـراحة      )٢٠٠٤( ١٥٤٠الشامل للقرار 

ــة          ــذا الســبب يجــب مواصــلة عملي ــة، وله ــة الألماني ــا للحكوم ــاغلا هام الأوســاط الصــناعية، ش
فيسـبادن. ومـن ثم، فـإن الحكومـة الألمانيـة مســتعدة لمواصـلة هـذه العمليـة واستضـافة مــؤتمرات          

  أخرى أو المشاركة في استضافتها.  
ي أن تنعقـــد هـــذه المـــؤتمرات في فيســـبادن وفي الخـــارج وبالتعـــاون مـــع الـــدول  وينبغـــ  

الأخــرى مــن أجــل زيــادة التركيــز المواضــيعي والإقليمــي مــع تيســير الحــوار بــين الأوســاط           
  أيضا.  الصناعية
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  : الشبكات١حلقة النقاش     
 ــدف مــؤتمرات فيســبادن إلى إتاحــة منتــدى عــالمي وتعــاوني للمناقشــة يمكــن الــدوائر    

ــة     ــة ولمناقشـ ــاا الفعالـ ــا وممارسـ ــة مـــن تبـــادل تجارـ الصـــناعية والرابطـــات والشـــركات المعنيـ
التحديات. وقد اعتبرت جميع المـؤتمرات السـابقة ضـرورة تعزيـز تبـادل المعلومـات ذات الصـلة        
بعدم الانتشار بين ممثلي الأوساط الصناعية، وهو تبادل يخدم مصالح جميـع الجهـات الفاعلـة في    

رغـم مـن المنافسـة التجاريـة. ولـذلك، طـرح أعضـاء فريـق النقـاش          --الخاص، على ال القطاع
فكــرة إنشــاء شــبكة عالميــة لامتثــال دوائــر الصــناعة تكــون بمثابــة منــبر للتبــادل بــين ممثلــي هــذه   

  الدوائر وبين هؤلاء الممثلين والهيئات التنظيمية الوطنية، واقترحوا نماذج مختلفة.  
كات الامتثــال يمكــن أن تكمــل مــؤتمرات فيســبادن والمحافــل  ورأى المشــاركون أن شــب  

الدوليــة الأخــرى بتشــكيل شــراكة تمثــل مباشــرة الأفكــار والإســهامات المقدمــة مــن الأوســاط   
الصــناعية والقطــاع الخــاص. وســتكون إقامــة شــبكة داخــل القطــاع الصــناعي لمكافحــة انتشــار 

شـكل مبـادرات للقطـاع الخـاص      أسلحة الدمار الشـامل ووصـولها جهـات مـن غـير الـدول في      
ستكون قيمة جدا. وفي هذا الصدد، يمكن أن تؤدي الشبكات دورا هاما باعتبارهـا إسـهامات   
من اتمع المدني لدعم جهود الـدول الأعضـاء، وتيسـير تبـادل أفضـل الممارسـات بـين مختلـف         

المؤسسـات  القطاعات في برامج الامتثال وتمكين كبريات المؤسسـات مـن إقامـة شـراكات مـع      
الصغيرة لتعزيز امتثالها. وأخيرا وليس آخرا، يمكن أن تساعد شبكات الصناعة في تحسـين فهـم   

  وتنفيذه عن طريق الاضطلاع بدور أكبر في العملية.   )٢٠٠٤( ١٥٤٠قرار مجلس الأمن 
  

  الإقليمية: الهيكلة ٢حلقة النقاش     
كان مؤتمر فيسبادن الرابع يرمي بالتحديـد إلى المسـاهمة في الاسـتعراض الشـامل الـذي        

تجريــه اللجنــة ورســم طريــق المضــي قــدما في التعــاون مــع قطــاع الصــناعة. ففــي العــالم منــاطق    
وقطاعات صناعية محددة تواجه تحديات مختلفة، وينبغي أن تأخذ عملية فيسـبادن هـذه المنـاطق    

لقطاعات بعـين الاعتبـار في المسـتقبل. ولتحقيـق هـذه الغايـة، اقتـرح المشـاركون تكـرار          وهذه ا
ــى الاحتياجــات والظــروف        ــز عل ــى الصــعيد الإقليمــي حــتى يتســنى التركي ــة فيســبادن عل عملي
الخاصة بمنطقة معينة أو صناعة محددة. وأعلنت جمهورية كوريا اعتزامهـا استضـافة مـؤتمر علـى     

. وإضافة إلى ذلك، عرضـت مبـادرات   ٢٠١٦ سيول في أيلول/سبتمبر غرار عملية فيسبادن في
أخرى على غرار عملية فيسبادن. ورحب المشاركون ذه الجهـود الإقليميـة باعتبارهـا وسـيلة     

  لمواصلة العمل الذي بدأته عملية فيسبادن.
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  الضميمة الأولى

الصــناعي الــتي ينبغــي العناصــر الرئيســية لممارســات الامتثــال الفعــال في القطــاع      
  للشركات أن تعمل ا

      
  القيادة وحوكمة الشركات (الثقافة/السياسات)  -  ١  

تشكل القيـود الذاتيـة والأخلاقيـات عـاملا حاسمـا في مكافحـة انتشـار أسـلحة الـدمار            •  
  الشامل  

  ضرورة الوعي والمسؤولية على مستوى رفيع في الشركات    •  
  ة العامة للإدارة العليا  التزام الإدارة/بيان السياس  •  
المســؤولية الاجتماعيــة لا تفــوض ولا تســند إلى جهــات خارجيــة، حيــث إن المســاهمة    •  

  الفردية مهمة في كل مكان  
يجـب إبـراز الفوائـد الإضـافية الـتي تعــود علـى الشـراكات مـن تـدابير الامتثـال المتصــلة             •  

  اية الفنية، وما إلى ذلك)  بمراقبة الصادرات (مثل أولوية المعلومات وحماية الدر
  

  تحديد نطاق المتطلبات التنظيمية  -  ٢  

  نقطة الانطلاق: التقييم الدقيق لنطاق المتطلبات التنظيمية    •  
ضــرورة إدراك الأنظمــة ذات الصــلة في جميــع البلــدان الــتي تطبــق فيهــا (أوســع نطــاق     •  

ــك المتابعــة بشــأن        ــة/أكبر قاســم مشــترك ممكــن) بمــا في ذل ــة القانوني ممكــن مــن التغطي
  التراخيص والأذون التي يتم الحصول عليها والاحتفاظ بالسجلات المناسبة  

  ت  مزايا الحلول العالمية وعلى نطاق اموعا  •  
وجــوب أن يكــون نطــاق الامتثــال شــاملا: اســتيراد وتصــدير وإعــادة تصــدير الســلع       •  

  والتكنولوجيا والبرامجيات والخدمات والمعاملات المالية  
  

  الهيكل التنظيمي وتسلسل المسؤولية  -  ٣  

  الحاجة إلى موارد بشرية كافية    •  
  تعيين كبير موظفين لمراقبة التصدير    •  
  معنية بالامتثال ومنحها الوقت/السلطة/الموارد/صلاحيات واضحةإنشاء منظمة   •  
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 - تحديد أدوار/مسؤوليات واضحة من خلال مبادئ توجيهيـة وتوصـيفات للوظـائف     •  
  وإبلاغ هذه القواعد داخل الشركة  

  طلب التوجيه عند الاقتضاء   -وضع مبادئ توجيهية خطية وإتاحتها في الشركة   •  
  عنصرا أساسي   تكنولوجيا المعلومات  •  
وجوب تكييف ممارسات الامتثال المعمـول ـا في القطـاع مـع فـرادى الشـركات مـن          •  

  حيث نطاقها وحجمها  
  

  العناية الواجبة في المعاملات  -  ٤  

التحقــق مــن التصــنيف مــن حيــث القابليــة للتصــدير قبــل تصــدير أي منــتج أو برنــامج    •  
  كان يلزم الحصول على إذن لذلك ا إذابمحاسوبي أو خدمة أو تكنولوجيا لتحديد 

فحص المعـاملات في ضـوء جميـع القواعـد المنطبقـة (التقيـد بالمتطلبـات القانونيـة الوطنيـة            •  
  لية) ووالد

  اعرف مؤسستك  “/اعرف عميلك”فحص العملاء/  •  
  “راءمالرايات الح”رصد علامات الإنذار بدقة   •  
القضــائية والتصــنيف قبــل    اتبــع إجــراءات عمــل مؤسســتك لضــمان تحديــد الولايــة        •  

  التصدير  
كفالة الامتثال في جميـع الوحـدات المعنيـة في الشـركة لإجـراءات التـرخيص والتقـارير          •  

  وحفظ السجلات  
  لكتروني للبيانات  دعم نظام مراقبة الصادرات عن طريق التجهيز الإ  •  

  
  الوثائق والمحفوظات  -  ٥  

  تحديد فترة الحفظ الآمن    •  
  الوثائق  تحديد نطاق   •  
  تكنولوجيا المعلومات الداعمة  •  

  
  التدريب ومسائل الموارد البشرية   -  ٦  

  هام: اختيار الموظفين/المهارات؛ خبرة الموظفين ومعارفهم    •  
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تــدريب جميــع المــوظفين المعنــيين: عقــد حلقــات دراســية لامتثــال المــوظفين، التــدريب     •  
  الداخلي للموظفين المعنيين بالتشغيل  

  عقد حلقة دراسية للتوعية العامة بشأن مراقبة الصادرات لبقية الموظفين    •  
  

  الرصد ومراجعة الحسابات  -  ٧  

  النص على عمليات تدقيق ومراقبة لسير العمل داخل الشركة    •  
ــال الصــناعة علــى       •   الــنص علــى إجــراءات تصــحيحية وإجــراء مراجعــة لممارســات امتث

  أساس منتظم  
    إلى المستويات العليا/الإبلاغ عن المخالفاتالنص على الإحالة   •  
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  الضميمة الثانية

  العناصر الرئيسية لتعاون الحكومات وتواصلها بفعالية مع القطاع الصناعي      
      

  تنقيح التشريعات وفقا لاحتياجات المؤسسات التجارية  -  ١  

تحتـاج المؤسســات التجاريــة والإدارة إلى أحكـام قانونيــة جيــدة متماسـكة يمكــن تطبيقهــا،      •  
  “)  توخ التبسيط(”يسهل فهمها وتوفر مستوى معقولا من الضبط 

اللوائح المتصلة بمراقبة الصادرات ينبغي أن تعكـس واقـع الـنظم ونمـاذج الأعمـال التجاريـة         •  
أن تكـــون التشـــريعات (وتنفيـــذها) مناســـبة  والعمليـــات وتأخـــذها في الاعتبـــار. وينبغـــي

    ومراعية للمخاطر
التنفيــذ الفعــال والــيقين القــانوني أمــران حاسمــان: ضــرورة إســناد المســؤوليات بشــكل     •  

ســلطات مراقبــة الصــادرات والتجــارة   -واضــح إلى كــل جهــة مــن الجهــات الفاعلــة   
  والصناعة والمؤسسات المالية، وما إلى ذلك

  لى إدارة جيدة، أي إلى إجراءات تنفيذ سريعة وموثوقة وشفافةتحتاج الشركات إ  •  
لا بد من إطار قانوني متين وإجراءات متفـق عليهـا لتبـادل البيانـات الحساسـة المتعلقـة         •  

  بالمشتريات/المحاولات (تكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل المؤسسة)  
والأفضـل أن تكـون بلغـات     -يجب نشر التشريعات ويجب أن يسهل الاطلاع عليهـا    •  

مختلفــة. تجنــب تقــديم منشــورات غــير موحــدة، وتقــديم صــيغ موحــدة للتشــريعات          
ــل ــة        (مث ــات الفاعل ــة إلى الجه ــات المقدم ــوائم الجــزاءات)؛ ويجــب أن تكــون المعلوم ق

  الاقتصادية معلومات يمكن التعويل عليها في اتخاذ القرارات  
ــة قواعــد     •   مشــتركة ومنســقة: إلغــاء الأنظمــة المتناقضــة   تقتضــي سلســلة الإمــداد العالمي

والمتعارضة؛ ومواءمة قواعد التفسير بين الولايات القضـائية؛ ومواءمـة اللـوائح وقـوائم     
ــب اســتخدام        ــالغرض؛ وتجن ــي ب ــث يف ــة بحي ــة؛ وتبســيط نظــام القواعــد التنظيمي المراقب

التفـاوت في  العبارات غير المحددة (وإلا فلا تتاح فرص متكافئة، بل يكون هناك خطر 
  الأسواق وخطر المعاقبة على سوء التفسير)

  النظر في وضع قواعد موحدة أكثر، وربما معايير المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس    •  
  مراعاة أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تحتاج إلى ج مختلفة    •  
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جـدت أوجـه قصـور    معالجة الثغـرات الموجـودة في الإطـار التنظيمـي الـدولي: حيثمـا و        •  
  معالجتها عن طريق التعاون الدولييمكن 

النظــر في إمكانيــة إقامــة نظــام مشــترك وعــام لتصــديق المــوردين والبــائعين والمصــنعين      •  
  ومشغلي المرافق/الاعتراف المتبادل ببرامج إدارة الأمن

) أن يــئ فرصــا أفضــل  ١٥٤٠ينبغــي للمنظمــات الدوليــة (بمــا في ذلــك لجنــة القــرار     •  
  لتعاون الإقليمي وتبادل الممارسات الفعالةل

أن تســاعد علــى تجميــع نمــاذج مــن التشــريعات والأنظمــة  ١٥٤٠يمكــن للجنــة القــرار   •  
  والمبادرات الطوعية وإدراجها في الموقع الشبكي

  
  لمشاركة الفعالة من جانب الصناعةا  -  ٢  

من الضروري إجراء حوار منتظم وتبادل المعلومـات مـع السـلطات الحكوميـة لمناقشـة        •  
  التطورات في التشريعات والممارسات الراهنة  

لأمــر يجـب تعزيـز آليــات التشـاور بـين الحكومــات والصـناعة، لا سـيما عنــدما يتعلـق ا         •  
ة، واختبـار  الصـناعة مـن التعليـق علـى المفـاهيم الجديـد       بوضع لوائح تنظيميـة، وتمكـين  

  الجديدة مع الصناعة قبل تنفيذها المفاهيم
مفيد: المشاركة في جلسات الاستماع للخبراء، والقدرة علـى تقـديم مـذكرات خطيـة       •  

  ت والحلقات الدراسية وما إلى ذلكوورقات موقف/المشاركة في المؤتمرا
  مواصلة إطلاع دوائر الصناعة على التغييرات القادمة    •  
 -“ التقاسـم علامـة العنايـة   ”وائر الصناعة بشأن المسـائل المتعلقـة بالصـناعة/   العمل مع د  •  

  يمكن للسلطات الحكومية والجهات الفاعلة الصناعية أن تشكل شراكة قائمة على الثقة 
  

  المكافآت  -  ٣  

ولكــن يمكــن للحكومــات أن تضــع بــرامج تشــجع علــى  -الامتثــال مجــزٍ في حــد ذاتــه   •  
  لمشروعة  مكافحة المشتريات غير ا

ــد الســلوك)         •   ــدونات قواع ــل: م ــة (مث ــدابير الطوعي ــة غــير الت ــدابير الإلزامي ــي  -الت ينبغ
للسلطات أن تعتـرف بمبـادرات الامتثـال الطـوعي الـتي تتخـذها دوائـر الصـناعة وتـثني          

  على إنجازات الصناعة من حين لآخر  
  ينبغي أن تكون العقوبات والغرامات آخر ما يلجأ إليه  •  
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  الثالثةالضميمة 

الاتجاهــات والتحــديات الجديــدة في مجــال الضــوابط التجاريــة الاســتراتيجية كمــا     
  حددا الأوساط الأكاديمية والصناعية  

      
  سلاسل الإمداد (عبر الحدود)  -  ١  

سلاسل الإمـداد العالميـة معقـدة وبالتـالي لا بـد للحكومـات أن تتكيـف (بسـرعة) مـع            •  
  التكنولوجيا والاتجاهات الأخرى المقبلةالتغيرات المتطورة في 

ضرورة مواءمة التشريعات وتفسير القوائم؛ في بعض الأحيان تشترك أكثر من عشـرة    •  
  بلدان في سلسلة الإمداد نفسها  

النقل غير المادي للتكنولوجيا لا يشكل تحديا جديدا في الحقيقـة ولكنـه لا يـزال مهمـا       •  
الفرعيـــة، أو الوصــــول إلى الشـــبكة الداخليــــة،   (نقـــل التكنولوجيـــا إلى المؤسســــات   

ــات        أو ــل البيان ــا نق ــع الخــواديم الحاســوبية، أو تكنولوجي الحوســبة الســحابية، أو مواق
  ازأة، أو تكامل النظم، ونحو ذلك): عدم وجود توجيهات بشأن هذه المسائل  

  
  الأعمال المصرفية  -  ٢  

زاءات المالية: إسناد مسـؤوليات واضـحة   الحاجة إلى توجيهات بشأن كيفية التعامل مع الج  •  
  إلى كل جهة من الجهات الفاعلة، ووضع قواعد واضحة، وكفالة اليقين القانوني

يجــب أن تكــون الــنظم القانونيــة متوافقــة مــع غيرهــا مــن الــنظم القائمــة أصــلا في القطــاع     •  
  المصرفي

  نقطة أساسية: لا تعنى المصارف إلا بالمعاملات المالية وليس بمعاملات السلع    •  
  

  التكنولوجيات الجديدة  -  ٣  

هناك غياب واضح لضوابط رقابة دولية على الطباعة الثلاثية الأبعاد/التصـنيع الجمعـي     •  
  قد يشكل ديدا حقيقيا في المستقبل  

ر بصفة عامـة تشـكل اتجاهـا جديـدا لا بـد فيـه       الطائرات أو المركبات المسلحة بلا طيا  •  
  من وضع ضوابط أكثر فعالية  

 التكنولوجيا الأحيائية: يصبح إنتاج المنتجات البيولوجيـة الاصـطناعية أسـهل؛ لا حاجـة      •  
   إلى مختبرات، بل إلى زيادة الرقابة وتحسينها  
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  الضميمة الرابعة

  قائمة المشاركين    
      

  الدول والسلطات الحكومية    

ــة        ــادية ومراقبـ ــؤون الاقتصـ ــادي للشـ ــب الاتحـ ــة، والمكتـ ــة الاتحاديـ ــا (وزارة الخارجيـ ألمانيـ
الخارجيـة)،    الصادرات)، والهند (وزارة الخارجية)، والمكسـيك (وزارة الاقتصـاد)، وبولنـدا (وزارة   

ــارة الاســتراتيجية، ووزارة الخارجيــة، ووزارة التجــارة        ــة كوريــا (المعهــد الكــوري للتج وجمهوري
  ناعة والطاقة)، والولايات المتحدة الأمريكية (وزارة التجارة، وزارة الخارجية).والص

  
  المنظمات الدولية والإقليمية    

أمانــة الجماعــة الكاريبيــة، والــدائرة الأوروبيــة للشــؤون الخارجيــة، ومنظمــة الأمــن           
ــة، والأمــم المتحــدة، ومكتــب ا     ــا، ومنظمــة حظــر الأســلحة الكيميائي لأمــم والتعــاون في أوروب

ــرار      ــة الق ــزع الســلاح، ولجن ــرار   ١٥٤٠المتحــدة لشــؤون ن ــة الق ــق خــبراء لجن ، ١٥٤٠، وفري
  ومنظمة الشرطة الجنائية الدولية (الإنتربول)، ومنظمة الجمارك العالمية.  

  
  الشركات والجمعيات الصناعية     

ــة     ،Ericsson AB، و DHL، و AREVA، و Airbus Defence and Space GmbHمجموعــ
بطة الأوروبية للمصارف العامة، واتحاد غرف التجارة والصناعة الهنديـة، والاتحـاد الـدولي    والرا

 General Electric(بولنــدا)، و  Flextronics Internationalلرابطــات وســطاء الشــحن، وشــركة  

Company   لس الهندي للصـناعات الكيميائيـة، ووا ،GenoTec GmbH و ،Technologies AG 

Infineon،  وLinde Material Handling GmbH و ،Lufthansa Technik AG و ،Merck 

KGaA و ،Oerlikon Leybold Vacuum و ،Rolls-Royce و ،Royal Philips International ،
 United Technologies، و TradeSecure LLC، و Toshiba Corporation، و Siemens AG و

Corporationو ،Verband der Chemischen Industrie.  
  

  الأوساط الأكاديمية ومجمعات الفكر وغيرها من الكيانات    

مركز آسيا والمحيط الهادئ لامتثال القواعد التجارية وأمن المعلومات، والمختبر الـوطني    
 لشمال غرب المحيط الهادئ، ومركز ستيمسون، ومعهد ستوكهولم الدولي لبحوث السلام.

  


