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الميزانية البرنامجية لفترة السـنت   
2016-2017   

 المتحدة التقدم المحرز في تطبيق الاستخدام المرن لأماكن العمل في مقر الأمم  
 

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
  
 مقدمة - أولا 

مـن تقريـر الأمـ     نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في نسـخة أوليـة     - 1
ــم المتحــدة         ــر الأم ــاكن العمــل في مق ــرن لأم ــق الاســتخدام الم ــدم المحــرز في تطبي العــام عــن التق

(A/70/708وقد اجتمعت اللجنة، أثناء نظرها في .)    التقرير، بممثل  عن الأم  العام قـدمموا اـا
 .2016آذار/مارس  7بردود خطية وردت في  وهاة اختتممعلومات وإيضاحات إضافي

ألـ  )الجـزء السـاب (     69/274وقُدِّم تقرير الأم  العـام عمـب بقـرار الجمعيـة العامـة       - 2
الذي طلبت فيـ  الجمعيـة إا الأمـ  العـام، في ألـة أمـور، أن يوايـل تنفيـذ الأنشـطة المقـررة           

(، واسـتعرا  تاـالي  تنفيـذ المشـروا، بمـا في      A/69/749على النحو المب  في تقريره السـابق ) 
علـى إعـادة النظـر في ضفـيا تاـالي  ااُـزم الشخ ـية مـن أدوات          ذلك العمل قدر الإماـان 

تانولوجيا المعلومات، وضفيا الاحتياجـات مـن الأثـالج الجديـد مـن خـبل إعـادة اسـتخدام         
الأثـالج الموجـود، وااــد مـن أعمــال البنـاء البسـيطة. وطلبــت الجمعيـة العامــة إا الأمـ  العــام        

ــر المشــروا التجــري  لبس ــ   ــيم أث ــة، ووضــ    أيضــا تقي تخدام المــرن لأمــاكن العمــل في الإنتاجي
ــوع  والامــ ،      ــدة مــن الجــانب  الن ــاس الفا  ــة لقي وامــل أخــرح لتحســ   وعمؤشــرات موثوق

الإنتاجية ورفاه الموظف  ب فة عامة. وفي القرار نفس ، شجعت الجمعيةُ الأمَ  العـام علـى أن   
 لأماكن العمل وترتيبات العمل المرنة. يلتمس أوج  التاامل ب  استراتيجيات الاستخدام المرن

http://undocs.org/ar/A/70/708
http://undocs.org/ar/A/RES/69/274
http://undocs.org/ar/A/69/749
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 التقدم المحرز يوب تطبيق الاستخدام المرن لأماكن العمل -ثانيا  
يعــر  الأمــ  العــام آخــر مــا اســتجد مــن تطــورات علــى حالــة تنفيــذ اســتراتيجيات     - 3

الاستخدام المرن لأماكن العمل منذ يدور تقريره السابق عن دراسة الجدوح الشـاملة لتطبيـق   
ــذ الــتم    (. وقــد عــر  الأمــ  العــام، في تقريــره، الأنشــطة      A/69/749ه الاســتراتيجيات )ه

تنفيـذ المشـروا، قـدمم    ل، واستنادا إا الخبرة الماتسبة من المرحلة الأولية 2015تنفيذها في عام 
رن لأمـاكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة      دراسة جدوح منقحة لتنفيذ مشروا الاسـتخدام الم ـ 

، في ألــة المنقَّحــة (. وتتـوخى هــذه الدراسـة  18إا  6)المرجـ  نفســ ، المـوجز والفقــرات مــن   
أمور، التوايل بشال أعمق م  الإدارات والمااتـ  في المقـر، وعـر  ف ـات أكثـر تنومعـا مـن        

ــزم ، و      ــ  ال ــال المشــروا وجدول ــيل تسلســل أعم ــاكن العمــل، وتنق ــيل أم المت ــلة طــة الختنق
العقارات، وتنقيل تقديرات تاالي  المشروا. وترد تعليقـات وتويـيات اللجنـة الاستشـارية     ب

 بشأن مقترحات الأم  العام في الفقرات أدناه.
 

 البرنامج التجري  وتقييم احتياجات الإدارات -أل   
 التجريبي المشروع  

ختبار تطبيق الاستخدام المرن لأمـاكن العمـل في   تذكّر اللجنة الاستشارية بأن  سعياً لا - 4
تجـري  في جـزء مـن الطـابق  الثـامن       مشـروا بي ة عمل الأمم المتحدة، قام الأم  العام بتنفيـذ  

موظفـاً   128عشر والتاس  عشر من مبنى الأمانة العامة، وقد شارك في هذا البرنامج التجري  
ابعة لمات  إدارة الموارد البشـرية، الـذين انتقلـوا    من شعبة التخطيط الاستراتيج  والتوظي  الت

إا تشـرين الأول/أكتـوبر   مـن  إا حيز الماات  المرن بعد إعادة تشـايل  خـبل الفتـرة الممتـدة     
(. 29، الفقــــرة A/69/749 ، و7، الفقــــرة A/69/810)انظــــر  2014انون الأول/ديســــمبر كــــ

 التجـري  قـد انتـفيى في كـانون الثـا /      المشـروا ويشير الأم  العـام، في تقريـره ااـاإ، إا أن    
ــة.   المشــروامة في بانتقــال شــاال  الأمــاكن المســتخدَ  2016ينــاير  التجــري  إا أمــاكن مؤقت

ــا ذكــره الأمــ    ــا لم ــام،  ووفق ــتالع ــتم   برهن ــات ال ــن المشــارك  في المشــروا   وردتالتعليق م
ضرورة إدخال مزيد مـن التيـييرات علـى أمـاكن العمـل المتاحـة، وتتضـمن هـذه          لىالتجري  ع

عـدد أكـبر مـن    تـوفير  التيييرات توفير وحدات ضـزين شخ ـية أكثـر عـددا وأحسـن جـودة، و      
حة، والاستعاضـة عـن بعـا كنبـات الجلـوس      المقاعد ذات الارتفاا العادي في أمـاكن الاسـترا  

ــاكن في شــال مق ــورات )   ــرة A/70/708بأم ــة   26، الفق ــت اللجن ــد الاستفســار، أُبلي (. وعن
العمل التم أتاحفيـا اايـز    لأماكنالاستشارية بأن التعليقات كشفت أيضا أن تشايبت محددة 

ــتخدَم في  ــالمسـ ــري   رواالمشـ ــلة  التجـ ــة إا موايـ ــبحاجـ ــن  و فيااستعراضـ ــد مـ ــال مزيـ إا إدخـ
 .ت عليفياالتعديب

http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/A/69/810
http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/A/70/708
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وعنــد الاستفســار، أُبليــت اللجنــة الاستشــارية بــأن تنفيــذ المشــروا التجــري  أدح إا  - 5
 18 000دولار، تشـمل تاـالي  الخـبراء الاستشـاري  )     1 230 900تحمل نفقـات قـدرها   

دولارا(، واحتياجــات تانولوجيــا   1 017 897التجــري  )  المشــرواحيــز   إقامــةدولار(، و
 دولارات(.   195 003المعلومات )

وترح اللجنة الاستشارية أن  ينبي  تحليل نتـا ج الـبرامج التجريبيـة بـأكثر دقـة مـن        - 6
مــ  موايــلة لأنــ  مــن المفيــم جــدا تطبيقفيــا بــالتوازي  أجــل اســتخبد الــدروس المســتفادة  

ات التيــيير. وتتوقــ  اللجنــة أن يقــدم الأمــ  العــام إا الجمعيــة التقــدم يــوب تنفيــذ مبــادر
ــرن        ــق الاســتخدام الم ــ  في إطــار تطبي ــامج التجــري  المضــطل  ب ــة معلومــات عــن البرن العام

 اااإ بشأن هذا الموضوا.  لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة عند نظرها في مقترح
 

 تقييم احتياجات الإدارات  
الأم  العام العمليـة المتبعـة لتقيـيم احتياجـات الإدارات مـن أجـل تحديـد مـدح         يشرح  - 7

مـا ذكـره   حسـ   (. و25إا  19تايي  ت اميم أماكن العمل )المرج  نفسـ ، الفقـرات مـن    
ــة التوايــل مــ    ــ   رؤســاء الأمــ  العــام، بــدأت عملي بهــد   2015الإدارات في حزيران/يوني
نطقـــ  لمشـــروا الاســـتخدام المـــرن لأمـــاكن العمـــل توضـــيل الجوانـــ  الر يســـية والأســـاس الم

والوقو  على الاحتياجات المحددة للإدارات. وخبل عملية التوايل، أجـرح فريـق المشـروا    
إا خيـارات  هذه الاحتياجـات   يتم تحويلثم ، من الطوابق تقييما معممقا لاحتياجات كل طابق

ناقشـات والتويـل إا اتفـائ  ـا       لإجـراء المزيـد مـن الم    ال أساستشاّبحيث لت ميم الطوابق 
التوايـل  اتضـل مـن   (. و24 و 23بشأن الت اميم المطلوبة للطوابق )المرجـ  نفسـ ، الفقرتـان    

الـتم بـ     م  الإدارات أن هناك حاجة لقدر أكـبر اـا كـان متوقعـا في البدايـة مـن التعـديبت       
الأم  العام أيضـا إا أنـ     (. ويشير16على ت اميم حيز العمل )المرج  نفس ، الفقرة  إدخااا

نُشرت على الشباة الداخليـة لممانـة العامـة،     قد تلت المناقشات م  رؤساء الإدارات مقالاتٌ
أساسا إا الموظف  الذين أعربوا عن قلقفيم وانشياام اا ستجلب  أمـاكن العمـل المرنـة     فيةٌموجَّ

ل ذلـك دلـيب    العـام، قـد شـاّ   من تييير على بي ـة العمـل بشـال عـام. ووفقـا لمـا ذكـره الأمـ         
 بمشـاركة أكثر معممقة توايل ضرورة تب  إدارة للتييير أكثر حماسة وإجراء عملية إضافيا على 

 (.  18 و17الموظف  )المرج  نفس ، الفقرتان 
وتشير اللجنة الاستشارية إا أن قيام فريق المشروا بتحديد احتياجـات الإدارات   - 8

ــد نطــائ المشــروا     المت ــلة بأمــاكن العمــل با  ــ  الإدارات ضــروري لتحدي ــاون مــ  اثل لتع
مـن المـوارد مـن أجـل     ذات ال ـلة  ولإعداد تقديرات واقعية للإطـار الـزم  ولبحتياجـات    
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لالقيــام بــذلك ســيُتيل م تنفيــذ المشــروا. واللجنــة واثقــة مــن أن مــنل الاعتبــار التــام  ةوايــ
 رفاهفيم.للاحتياجات الموظف  و

 
 الأماكنأنواا  -بـاء  

التجـــري   المشـــروالتعليقـــات الـــواردة مـــن المشـــارك  في بعـــد الأخـــذ في الاعتبـــار ا - 9
  ي ـخبل عملية تقييم احتياجات الإدارات، يقتـرح الأمـ  العـام زيـادة تنو     خرينوالموظف  الآ

 أنواا أماكن العمل في تقريره اااإ. وقد اقترُح ما مجموع  تسعة أنواا من أماكن العمـل إا 
ــره الســابق عــن هــذا       ــواا الســتة المعروضــة في تقري ــة مــ  الأن جانــ  تحســينات أخــرح، مقارن

 (.  36إا  28الموضوا )المرج  نفس ، الفقرات من 
 

 مراحل المشروا وأثره على الإنتاجية   -جيم  
 مراحل المشروع  

المشـروا،  يعر  الأم  العـام النطـائ والإطـار الـزم  للمـرحلت  الأوا والثانيـة مـن         - 10
مناقشـات مـ  الإدارات والمااتـ  الأخـرح حاليـا      ب ـدد إجـراء   ويشير إا أن فريـق المشـروا   

مـن   19و  18و  13بشأن وض  خطط للمراحل البحقـة. وتشـمل المرحلـةُ الأوا الطوابـقَ     
مات  تانولوجيـا المعلومـات والات ـالات ومفوضـية الأمـم      وقد تضممنت مبنى الأمانة العامة، 

إا  13)المرجـ  نفسـ ، الفقـرات مـن     .  قوئ الإنسان ومات  إدارة الموارد البشـرية المتحدة ا
. ويشــير الأمــ  العــام إا أن أيــ  شــاال  هــذه الطوابــق نُقلــوا إا أمــاكن عمــل مؤقتــة   (15

ــاير     ــ  كــانون الثا /ين ومــن المقــرر عــودة هــؤلاء إا    2016مجفيــزة لبســتخدام المــرن في مطل
ذار/مارس. ومن المقـرر تنفيـذ   آتهي تفيا في طوابقفيم الأيلية في أواخر  أعيدت عمل مرنة أماكن

وهــ   2016المرحلــة الثانيــة مــن المشــروا خــبل الفتــرة مــن نيســان/أبريل إا حزيران/يونيــ   
وستُنفَّذ في مات  خدمات الدعم المركزية وماتـ  ضطـيط    32و  21و  20تشمل الطوابق 

وكيـل الأمــ  العـام للشـؤون الإداريـة وماتـ  الممثــل       الـبرامج والميزانيـة وااسـابات وماتـ     
السام  المع  بأقل البلدان نموا والبلدان النامية اـير السـاحلية والـدول الجزريـة ال ـييرة الناميـة       

 (.  62ومات  المستشار الخاد لشؤون أفريقيا )المرج  نفس ، الفقرة 
قـط لتنفيـذ المـرحلت  الأوا    وفي سيائ الإشارة إا أن الأم  العام عـر  خططـا ف   - 11

، تـرح اللجنـة   2016حزيران/يونيـ   شـفير  والثانية من المشروا اللت  تتوايبن إا اايـة  
الاستشارية أن  من الضروري وض  خطط للمراحل المتبقية من المشروا. وتويـ  اللجنـة   

خطـة تنفيـذ   بأن تطل  الجمعية العامـة إا الأمـ  العـام أن يقـدم في تقريـره المرحلـ  المقبـل        
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 مف مــلة عــن كامــل نطــائ المشــروا ّاــن أن تشــاّل أساســا موثوقــا لتقــدير الاحتياجــات    
 من الموارد والإطار الزم  للمشروا.   المناسبة

 
 أثر المشروع على الإنتاجية وعلى رفاه الموظفين  

بـاء، أن   68/247ر اللجنة الاستشارية بأن الجمعيـة العامـة لاحظـت، في قرارهـا     تذكّ - 12
اســتراتيجيات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل في الأمــم المتحــدة ينبيــ  أن تســتفيد  تحســ  

 كـذلك اللجنـة الاستشـارية    ذكّرالإنتاجية والافاءة الإأالية للمنظمة وبي ة عمل الموظف . وت ـ
 ــعوبة قيــاس الإنتاجيــة في  تلــ     بابق عــن هــذا الموضــوا،   أ ــا أقــرت، في تقريرهــا الس ــ  ب

الوظــا   المنجــزة في المنظمــة، ولانــفيا رأت مــ  ذلــك ضــرورة أخــذ عوامــل تحســ  الإنتاجيــة  
عموماً في ااسبان عند تنفيذ نظام الاستخدام المرن لأماكن العمل. وطلبت اللجنـة إا الأمـ    

بشــأن نظــام الاســتخدام المــرن لأمــاكن  ه المقبــلرالعــام أيضــا أن يقــدم هــذه المعلومــات في تقريــ
 (.  14، الفقرة A/69/810العمل )انظر 

 طلبت الجمعية العامة إا الأم  العام تقيـيم أثـر المشـروا   ، أل  69/274ر اقرالفي و - 13
التجري  لبستخدام المرن لأماكن العمل في الإنتاجية، ووض  مؤشرات موثوقة لقياس الفا ـدة  
مــن الجــانب  النــوع  والامــ ، فضــب عــن عوامــل أخــرح لتحســ  الإنتاجيــة ورفــاه المــوظف   
ب فة عامة. ويشير الأم  العام إا أن  من أجل تقييم أثر الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل في     

شـروا  اجية، وضعت المؤسسةُ الاستشـارية الـتم   التعاقـد معفيـا للمسـاعدة علـى تنفيـذ الم       الإنت
اسـتخدام  في الفقـرات مـن    بمؤشرا لأداء أماكن العمل. وترد التفايـيل المتعلقـة بهـذا المؤشـر و    

مـ  العـام، يسـمل هـذا المؤشـر، في      . وحسـ  مـا ذكـره الأ   A/70/708الوثيقة من  47إا  45
. تـ  ألة أمور، بقياس فعالية اايز الماا  المتاح للموظف  وانطباعـاتهم عـن أمـاكن العمـل وبي     

وفي هذا ال دد، يشير الأم  العام إا أن  قد طُلِ  من المـوظف  المشـارك  في المرحلـة الأوا    
وا على استق اء مؤشر أداء أمـاكن العمـل   من مشروا الاستخدام المرن لأماكن العمل أن بيب

لاحـق، بعـد   في وقت قبيل الانتقال إا أماكن العمل المرنة. و 2015في كانون الأول/ديسمبر 
العمل في أماكن العمل الجديدة لمدة عـدة شـفيور، سـيُطل  مـن المـوظف  الإجابـة علـى أسـ لة         

ــ  ســيت      ــام كــذلك إا أن ــ  الع ــرة أخــرح. ويشــير الأم ــى  الاستق ــاء م ــات عل ــل الإجاب م تحلي
 استق اء مؤشر أداء أماكن العمل وإدراجُفيا في إطار تقريره المرحل  المقبل.

ويشير الأم  العام أيضا إا أن  قد   قياس أثر الاستخدام المـرن لأمـاكن العمـل علـى      - 14
 رفــاه المــوظف  باســتخدام عــدد أيــام الإجــازات المرضــية كمؤشــر اــير مباشــر علــى رفــاه عيمنــة 

http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/69/810
http://undocs.org/ar/A/RES/69/274
http://undocs.org/ar/A/70/708
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. وفي هـذا ال ـدد، يشـير    (1)موظفـا  58التجري  تتأل  مـن   المشروايييرة من المشارك  في 
الأم  العام إا أن  م  التقدم في تنفيذ المشروا، سـيجرح تحليـل المزيـد مـن البيانـات وسـتقدمم       

 (.50، الفقرة A/70/708المعلومات المستاملة في تقريره المرحل  المقبل )
وعند الاستفسار عن كيفية تحديد وتحليل العوامل الـتم تسـاعد علـى تحسـ  الإنتاجيـة       - 15

عموما، أُبليت اللجنة الاستشارية بأن ااد  الر يس  للمشروا يتمثـل في إتاحـة طوابـق بعـد     
تاـون م ـمممة   الـتم  واا أماكن العمل التم تتيل الاستخدام المرن إعادة تشايلفيا، باستخدام أن

لتلبية الاحتياجات الخاية بالإدارات التم ستشيل تلك الطوابـق. وأُبليـت اللجنـة كـذلك بـأن      
فريــق المشــروا، بالإضــافة إا التوايــل مــ  الإدارات والمااتــ  مــن أجــل تحديــد احتياجــات    

أيضـا خايـيات أمـاكن العمـل اااليـة الـتم تتطلـ          الموظف  المت ـلة بأمـاكن العمـل، سـيحدد    
المتعلقة بالعمل. وحس  مـا ذكـره الأمـ  العـام،      الموظف  تحسينات من أجل تلبية احتياجات

ستوفر أمـاكن العمـل المرنـة الجديـدة المزيـد مـن الأمـاكن الميلقـة لجميـ  المـوظف  كمـا سـتوفر             
ة بالعمل. وأُبليت اللجنة أيضا بـأن الأمانـة   أماكن هاد ة م مممة لتلبية احتياجات محددة مت ل

 العامة تتوق  أن ياون اذه التدابير أثر إبابي على إنتاجية الموظف .
بعدُ إجـراء تقيـيم لأثـر نظـام الاسـتخدام       لتمالم ي  وتبحظ اللجنة الاستشارية بأن - 16

المــرن لأمــاكن العمــل علــى الإنتاجيــة عمومــا وعلــى رفــاه المــوظف ، وتاــرر طلــ  الجمعيــة 
ــوارد في قرارهــا    ــيم    69/274العامــة في هــذا ال ــدد ال ــة إتــام التقي ــ  اللجن ألــ . وتتوق

نتا ج  إا جان  مؤشرات الفوا د والعوامل الأخرح ذات ال ـلة، علـى    المطلوب وإدراج
 النحو الذي طلبت  الجمعية، في التقرير المقبل لمم  العام.

 
 الخطط العقارية المنقحة - دال 

 60إا  58يقدم الأم  العام معلومـات بشـأن خططـ  العقاريـة المنقحـة في الفقـرات        - 17
من تقريره. وتشير اللجنة الاستشارية إا أن الأم  العام كان قـد أشـار في تقريـره السـابق إا     

وإنوفيشـن ويونيتـار علـى ضـوء      DC-2و  DC-1و  FFأن  جرح النظر في مبا  الأمانة العامـة و  
تمل لنظام الاستخدام المرن لأماكن العمـل. وفيمـا يتعلـق بالاعتبـارات الر يسـية الـتم       التنفيذ المح

أُخذت في ااسبان لاـل مـبنى، أشـار الأمـ  العـام إا أنـ  في حـ  أنـ  تـب  أن مبنيـ  الأمانـة            
ــة و  ــا         FFالعام ــب  أن مب ــاكن العمــل، ت ــرن لأم ــذ نظــام الاســتخدام الم   DC-1مناســبان لتنفي

__________ 

التجـري ،   تقـدم معلومـات عـن الإجـازات المرضـية        المشـروا فيما يخص هؤلاء الموظف  الذين شـاركوا في   (1) 
 .رنة بنفس الفترة من السنة السابقةاالتجري  مق المشرواخبل فترة المشاركة في 

http://undocs.org/ar/A/70/708
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A/70/7/Add.45 
 

 

16-02138 7/19 

 

نوفيشن اير مناسبة للنظر فيفيا، وتب  أن مبنى يونيتار ّلك بالفعل خ ـا ص نظـام   وإ DC-2 و
 (.14و  13، الفقرتان A/69/749الاستخدام المرن لأماكن العمل )انظر 

نظـر مف ـل   وتشير اللجنة الاستشـارية كـذلك إا أن الأمـ  العـام أشـار إا أنـ  بعـد         - 18
في ااافظة العقارية اااليـة لمقـر الأمـم المتحـدة وفي أوجـ  الافـاءة في اايـز الماـت  الـتم ّاـن           
تحقيقفيا من خبل تنفيذ نظـام الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل، تقـرر أنـ  ّاـن وقـ  عقـود           

 في ز، الاـا ن الإبار في ثبثة مبـان بحلـول تـارين انتـفياء عقـود الإبـار اااليـةي مـبنى ديلـ  نيـو          
220 East 42nd Street  (، ومـــــــــــــبنى ألبـــــــــــــانو، الاـــــــــــــا ن في2017)نيســـــــــــــان/أبريل 

East 46th Street 305  (، ومـــبنى اتحـــاد الأمـــم المتحـــدة الا تمـــا   2018)كـــانون الثا /ينـــاير
ــبا /فبراير     ــيتم )شـ ــد سـ ــ) آيلنـ ــاوير بلونـ ــورت سـ ــا ن في كـ ــر 2018الاـ ، A/69/749( )انظـ

 (.  65 الفقرة
ويشير الأم  العام في مقترح  اااإ إا أن  بعد أخذ عدة عوامـل في الاعتبـار، بمـا في     - 19

ــت       ــتم أولي ــارات ال ــواردة مــن التوايــل مــ  الإدارات وعمــوم المــوظف  والاعتب ذلــك الآراء ال
طــط العقاريــة الــواردة في دراســة للتاــالي  النســبية لعقــود الإبــار، أيــبل مــن الواضــل أن الخ 
ــيم وإدخــال تعــديبت )    (. 58-55، الفقــرات A/70/708الجــدوح الســابقة تتطلــ  إعــادة تقي

ويستند المقترح اااإ لممـ  العـام إا افتـرا  أن عقـدي إبـار مبنـي  في ما ـاتن،  ـا مـبنى          
علـى   2018وأيلول/سبتمبر  2017نوفيشن سينتفييان في  اية نيسان/أبريل ديل  نيوز ومبنى إ

موظفـا ويـوفر مـبنى     125التواإ. ووفقا لما ذكره الأم  العام، يوفر مبنى ديل  نيوز الإيـواء لــ   
(. وبنــاء علــى الطلــ ، 60 و 55موظفــا )المرجــ  نفســ ، الفقرتــان  616إنوفيشــن الإيــواء لـــ 

ن الوضــ  ااــاإ لعقــود إبــار الممتلاــات التجاريــة في مقــر الأمــم  زودت اللجنــة بمعلومــات عــ
وكــذلك عــن الوضــ  المتــوخى، في حالــة تنفيــذ مشــروا الاســتخدام المــرن لأمــاكن     ،المتحــدة

 العمل، وه  ترد في مرفق هذا التقرير.  
وفيما يتعلق بشيل مبنى ألبانو، أبليـت اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى استفسـارها بأنـ          - 20
موظفـا مـن إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤترات، وبـأن الإدارة         660وجد حاليا في المبنى ي

أعربـــت عـــن تفضـــيلفيا الاســـتمرار في شـــيل المـــبنى إا حـــ  الـــتمان مـــن إبـــاد حـــل دا ـــم   
لاحتياجات الأمانة العامة من أماكن العمل. وأبليـت اللجنـة أيضـا بـأن الأمانـة العامـة تتـوخى        

، 2018بار ااـاإ لمـبنى ألبـانو، المقـرر أن ينتـفي  في  ايـة كـانون الثا /ينـاير         أن ّدد عقد الإ
لفترة سنت . وعند التمديـد البحـق لعقـد الإبـار، مـن المتوقـ  تـوافر قـدر أكـبر مـن الوضـوح            
بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في المقر، وهو ما سييسر اضاذ قـرار بشـأن   

 ألبانو في المستقبل. استخدام مبنى

http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/A/69/749
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وفيما يتعلق بمبنى اتحاد الأمم المتحـدة الا تمـا ، أُبليـت اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى         - 21
ــ  يوجــد حاليــا   موظــ   100موظفــا في المــبنى، ومــن المتوقــ  أن ينتقــل    190استفســارها بأن

الأمـ  العـام إا   إضافي  إا ذلك الموق  بالتزامن م  تقدم المشروا. وعبوة على ذلك، يشير 
أن تالفة است جار المبنى ه  الأدنى في حافظة العقارات ااالية، وارت   بالتاإ أن من اا ـافة  

(. ويشـير الأمـ  العـام كـذلك إا     58الإبقاء على ذلك اايز المستأجر )المرج  نفس ، الفقـرة  
، اســتنتاجات اللجنـة وتويــياتها  70/248أن هـذا يتفـق مــ  إقـرار الجمعيــة العامـة، في قرارهـا      

بشأن الاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة )المرجـ  نفسـ ،            
 (.58الفقرة 
وتشير اللجنـة الاستشـارية إا أ ـا لاحظـت في ذلـك السـيائ أن تحديـد الاحتياجـات          - 22

من اايز المات  يتأثر بعدد من المشاري  المتزامنة ااادفة إا تحقيـق تحـول في    المستقبلية للمنظمة
طــرئ عمــل المنظمــة، بمــا فيفيــا النظــام المركــزي لتخطــيط المــوارد )أوموجــا(، ونمــوذج تقــدم       
الخدمات على ال عيد العالم ، واستراتيجية تانولوجيا المعلومات والات ـالات. ورأت اللجنـة   

دعو إا معالجة عدد كبير من أوج  عـدم التـيقن فيمـا يتعلـق بتـأثير مبـادرات       أيضا أن اااجة ت
التحول في طرئ عمل المنظمة على عـدد المـوظف  واحتياجـاتهم مـن اايـز المـادي في نيويـورك        

أدنـاه(. وسـتقدم اللجنـة     42رة ( )انظر أيضـا الفق ـ 13 و 11، الفقرتان A/70/7/Add.22)انظر 
ــالم  في المنظمــة في      ــى ال ــعيد الع الاستشــارية تعليقاتهــا وتويــياتها بشــأن إدارة الممتلاــات عل

 .(A/70/7/Add.43تقريرها المقبل عن الاستعرا  الاستراتيج  للمرافق )
الاستشـارية تـأثير الخطـط العقاريـة المنقحـة لممـ  العـام في الا فـا          وتناقش اللجنة  - 23

 أدناه. 36إا  34المتوق  في تاالي  است جار المبا  التجارية على الأمد الطويل في الفقرات 
 

 الجدول الزم  المنقل لتنفيذ المشروا -هاء  
، جــدولا زمنيــا منقحــا يقــدم الأمــ  العــام أيضــا، إا جانــ  خططــ  العقاريــة المنقحــة - 24

(. ويستنسن أدناه الجـدولان الزمنيـان للتنفيـذ المقـدمان     64، الفقرة A/70/708لتنفيذ المشروا )
 في التقريرين السابق واااإ.

  

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 (A/69/749لأماكن العمل )الجدول الزم  لتنفيذ مشروا الاستخدام المرن 

 الاستخدام المرن لأماكن العمل مشروا تنفيذلالجدول الزم  

 
عدد 
 2018 2017 2016 2015 تاريخ الانتهاء تاريخ البدء الأشهر

                                              2018شبا /فبراير  2015نيسان/أبريل  35 الإداراتالتخطيط والتوايل م  
                                              2015 ب/أاسطسآ 2015نيسان/أبريل  5 تجفييز أماكن الإيواء المؤقتة

مــبنى الأمانــة العامــة لاعتمــاد  تهي ــة 
ــام ــاكن   نظـ ــرن لأمـ ــتخدام المـ الاسـ
 العمل

                                              2017آب/أاسطس  2015 أيلول/سبتمبر 24

                                              2017آب/أاسطس   2016 أيلول/سبتمبر 12 ومبنى ديل  نيوز FFإخبء مبنى 
ــبنى ته ــة مــ ــام     FF   ي ــ ــاد نظــ لاعتمــ

 الاستخدام المرن لأماكن العمل
 كانون الأول/ 14

 2016ديسمبر 
                                              2018شبا /فبراير 

ــبء مــــــبنى ألبــــــانو ومــــــبنى     إخــــ
 ساوير كورت

                                              2018شبا /فبراير  2017 أيلول/سبتمبر 5

   
 (A/70/708الجدول الزم  لتنفيذ مشروا الاستخدام المرن لأماكن العمل )  

 
عدد  

 الأشهر
  2015 2016 2017 2018 

 د ن أ س أ ي ي م أ م   ي د ن أ س أ ي ي م أ م   ي د ن أ س أ ي ي م أ م   ي د ن أ س أ ي ي م تاريخ الانتهاء تاريخ البدء النشاط
                                             2017أيلول/سبتمبر  2015حزيران/يوني   28 الإداراتالتخطيط والتوايل م  

ــوبر   2015توز/يولي   4 تجفييز ماان الإيواء المؤقت ــرين الأول/أكتـــ تشـــ
2015 

                                            

كــــــــانون الثا /ينـــــــــاير   32 إعادة تهي ة مبنى الأمانة العامة  
2016 

                                             2018آب/أاسطس 

ــانون الأول/ديســــمبر   2016توز/يولي   18 إعادة تهي ة اايز الملحق كــ
2017 

                                            

                                             2017ذار/مارس آ 2017ذار/مارس آ 1 إخبء مبنى ديل  نيوز
ــانون الأول/ديســــمبر   2017أيار/مايو  8 إخبء مبنى إنوفيشن كــ

2017 
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في الجـدول الـزم  لتنفيـذ المشـروا تـؤثر       وترح اللجنة الاستشارية أن التنقيحـات  - 25
في مجمل التوقعات المتعلقة بالموارد وما يت ل بذلك من أطر زمنيـة. وتشـدد اللجنـة بالتـاإ     
على اااجة إا وض  جدول زم  واقع  للتنفيذ، تراعى فيـ  أيـ  النـواتج المسـتفيدفة مـن      

 المشروا، وإا التقيد بذلك الجدول بعد وضع .
  

النفقـــات، والتالفـــة المقـــدرة المنقحـــة، والا فـــا  المتوقـــ  في تاـــالي    -ثالثا  
 است جار المبا  التجارية على الأمد الطويل، والتمويل المقترح

 2015النفقات المتكبدة في عام   
بلـ)   2015يشير الأم  العام إا أن مجموا النفقات المتابدة لتنفيذ المشروا في عـام   - 26
ويـــرد في تقريـــر الأمـــ  العـــام تف ـــيل للنفقـــات حســـ  النشـــا  في  دولارا.  5 220 866

. ويشــار كــذلك إا أن نفقــات المشــروا  3، وحســ  وجــ  الإنفــائ في الجــدول  2الجــدول 
دولار نظـرا لأن البـدء في التنفيـذ     600 000أقل اا كان متوقعا بحواإ 2015كانت في عام 

 (.67تأخر عن الموعد المقرر )المرج  نفس ، الفقرة 
 

 التكاليف المقدرة المنقحة  
يشير الأم  العام إا أن التاالي  المقدرة المنقحة المتعلقة بتنفيذ المشـروا تشـمل إعـادة     - 27
 وخمســة طوابــق مــن مــبنى FFطابقــا مــن مــبنى الأمانــة العامــة وثبثــة طوابــق مــن مــبنى   26تهي ــة 
DC-1   مليـون   16.1ر، بزيـادة قـدرها   مليـون دولا  65.7. وتقدر التاالي  المنقحة بمبلـ) قـدره

(. ووفقـا لتقريـر   70و  69دولار عن المبل) الـوارد في تقريـره السـابق )المرجـ  نفسـ ، الفقرتـان       
الأم  العام، أسفر تنقيل تاالي  التشييد وزيادة التركيز على المواءمـة الخ ويـية لطوابـق مـبنى     

ــادة التاــالي  المقــدرة للمشــروا لاــل ط ــ   ــة  الأمانــة العامــة عــن زي ابق مقارنــة بالتاــالي  المقابل
المعروضة في دراسة الجدوح السابقة )المرج  نفس ، المـوجز(. وعلـى الـرام مـن أن الأمـ  العـام       
يشير إا أن تاـالي  الوحـدة الفعليـة المت ـلة بالمرحلـة الأوا مـن المشـروا هـ  أهـم التاـالي            

شـروا، يـذكر أيضـا أن تاـالي      القابلة للمقارنـة، وأ ـا اسـتخدمت لتقـدير مجمـوا تاـالي  الم      
الوحدة الفعلية في المراحـل البحقـة قـد تاـون أقـل لعـدة أسـباب منـفيا احتمـال تحقيـق وفـورات            
ااجــم. ويشــير الأمــ  العــام كــذلك إا أن التاــالي  النفيا يــة اــير معروفــة، نظــرا لأن عمليــة    

ــرد في الجــدول       ــة. وي ــا زالــت جاري ــراء ذات ال ــلة م ــ     4الش ــر الأم ــام تف ــيل  مــن تقري الع
ــدرة      ــالي  المقـ ــة بالتاـ ــدرة مقارنـ ــالي  المقـ ــوا التاـ ــات ومجمـ ــا، للنفقـ ــا فعامـ ــتامل، عامـ مسـ

 (.77-68للمشروا المدرجة في التقرير السابق )المرج  نفس ، الفقرات 
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وتشــير اللجنــة الاستشــارية إا أن المقتــرح الســابق لممــ  العــام اشــتمل علــى تحويــل     - 28
إا ت ــميم مفييَّــأ   FFالأمانــة العامــة وةانيــة طوابــق مــن مــبنى       طابقــاً مــن طوابــق مــبنى    26

(. وتشـير اللجنـة كـذلك إا أنـ      15، الفقـرة  A/69/810لبستخدام المرن لأماكن العمل )انظر 
)للقـدم   FFذكر في المقترح السابق لممـ  العـام أن تاـالي  تجفييـز مـبنى الأمانـة العامـة ومـبنى         

، المرفــق  A/69/749دولارا علــى التــواإ )انظــر    168دولارا و  64المربــ  الواحــد( تقــدر بـــ    
ثا (. وأبليت اللجنة الاستشارية بنـاء علـى استفسـارها بأنـ  ذكـر في المقتـرح ااـاإ لممـ          ال

)للقدم المربـ  الواحـد( تقـدر     DC-1ومبنى  FFالعام أن تاالي  تجفييز مبنى الأمانة العامة ومبنى 
دولارا على التواإ. وفي هـذا ال ـدد، قـدم للجنـة تفسـير       70دولارا و  50دولارا و  122بـ 

مفاده أن توفير أماكن عمل مرنة في المبا  المسـتأجرة علـى  ـو شـبي  تامـا بمـا هـو مقـرر لمـبنى          
الأمانة العامة سـيؤدي إا تاـالي  تجفييـز أعلـى باـثير لتلـك المبـا . وبـدلا مـن ذلـك، يقتـرح            
الأم  العام  جا أكثر فعالية من حيث التالفة، وهو إدخال عنايـر مـن مشـروا الاسـتخدام     

ن لأماكن العمل في المبا  المسـتأجرة ّاـن أن تحقـق معظـم الفوا ـد للمـوظف  المخ  ـ         المر
ــز       ــ  في حــ  أن تالفــة التجفيي ــة الاستشــارية كــذلك بأن ــة هــذه. وأبليــت اللجن ــق الأبني بطواب
المقــدرة لمــبنى الأمانــة العامــة تســتند إا معــدلات النفقــات والعقــود في الســابق، فــ ن التاــالي   

تسـتند إا المعـدلات العامـة لتالفـة القـدم       DC-1و  FFادة تهي ـة الأعمـال في مبنيـ     المقدرة لإع
 المرب .
ــالي  المتوقعــة         - 29 ــبيرة في التا ــات الا ــ ، نظــرا للتفاوت ــة الاستشــارية أن ــرح اللجن وت

لتجفييز المبني  ب  المقترح  السابق واااإ لمم  العام، يلزم إجراء استعرا  آخر لاـل  
يــة والافتراضــات الأساســية المســتخدمت  في تقــدير تلــك التاــالي  للتويــل إا مــن المنفيج

تقدير للتاالي  ّان الركون إلي  للمشروا برمتـ . وتتوقـ  اللجنـة الاستشـارية أن تقـدم      
 معلومات مستاملة في هذا ال دد في التقرير المقبل لمم  العام.

إضافيت  من ف ة الخدمات العامة )الرتـ   ويطل  الأم  العام إنشاء وظيفت  مؤقتت   - 30
ــن    ــارا م ــبلج      2016نيســان/أبريل  1الأخــرح(، اعتب ــن ث ــأل  م ــذي يت ــق المشــروا، ال لفري

، ومسـاعد  4-، ومـدير ت ـميم وتشـييد برتبـة      5-وظا   مؤقتةي مـدير مشـروا برتبـة     
؛ انظـر  85و  77إداري من ف ة الخـدمات العامـة )الرتـ  الأخـرح( )المرجـ  نفسـ ، الفقرتـان        

ــ     88 و 82 و 81أيضــا الفقــرات   ــاء علــى استفســارها بأن ــة الاستشــارية بن (. وأبليــت اللجن
إا طــور التنفيــذ  2016يقتــرح أن ينتقــل مشــروا الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل في عــام   

مرحلة مرحلة، وهو ما يشمل حجم أعمال أكبر اا تطلب  إعداد الأماكن المؤقتـة الـذي جـرح    
 وقـت سـابق. وفي هـذا ال ـدد، أبليـت اللجنـة كـذلك بـأن الأمـر سيسـتلزم           الاضطبا بـ  في 
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ثبثــة مســاعدين لشــؤون إدارة المرافــق مــن ف ــة الخــدمات العامــة )الرتــ  الأخــرح( حــ   ايــة 
المشروا وبأن الأمـ  العـام يقتـرح بالتـاإ إنشـاء وظيفـت  إضـافيت  مـن ف ـة الخـدمات العامـة            

وتـرح اللجنـة   ؤون إدارة المرافـق طـوال فتـرة تنفيـذ المشـروا.      )الرت  الأخرح( لمساعدَين لش ـ
الاستشارية أن القدرة ااالية لفريق المشـروا ينبيـ  أن تسـتخدم مـن أجـل موايـلة تنفيـذ        
المشروا وتوي  بعدم إنشاء وظيفت  من ف ة الخدمات العامة )الرت  الأخرح( لمسـاعدين  

 لشؤون إدارة المرافق.
ــة الع - 31 ــا   وكانـــت الجمعيـ ــام في قرارهـ ــة قـــد طلبـــت إا الأمـــ  العـ ألـــ   69/274امـ

استعرا  تاـالي  تنفيـذ المشـروا، بمـا في ذلـك مـن خـبل العمـل قـدر الإماـان علـى إعـادة             
رة النظر في ضفيا تاالي  ااُزم الشخ ية من أدوات تانولوجيا المعلومـات، مـ  مراعـاة دو   

استبدال معدات تانولوجيا المعلومات والات الات، وإعادة استخدام الموجـود مـن ااواسـي     
ــد مــن خــبل إعــادة       ــالج الجدي ــة المســتبدلة، وضفــيا الاحتياجــات مــن الأث الشخ ــية الماتبي
استخدام الأثـالج الموجـود، وااـد مـن أعمـال البنـاء البسـيطة. وفي هـذا ال ـدد، يشـير الأمـ             

سيعاد استعمال ما هو موجود حاليا من الأثالج وشاشات ااواسي  والشاشـات   العام إا أن 
الابيرة وأن  بري استاشـا  فـرد إعـادة اسـتعمال ااواسـي  الماتبيـة الـتم يسـتعا  عنـفيا          

يــــت اللجنــــة (. وعنــــد الاستفســــار، أبل27، الفقــــرة A/69/810حاليــــا بحواســــي  محمولــــة )
دولارا لاـل موظـ  في    57الاستشارية أن المقترح اااإ لمم  العام يعاـس ا فاضـا قـدره    

 تاالي  اازَم الشخ ية من أدوات تانولوجيا المعلومات مقارنة بالمقترح السابق.
ــال التشــييد        - 32 ــالج وأعم ــة بالأث ــواء التاــالي  المتعلق ــام كــذلك احت ــ  الع ــرح الأم ويقت

جــم مــن خــبل اعتمــاد ت ــميم متاامــل ونمــا ط  )قــا م علــى الوحــدات النمطيــة  ال ــييرة اا
الجاهزة( والسير في إجراءات تعاقـد للويـول إا أفضـل نتـا ج اانـة لعمليـة طـرح المناق ـات         

، A/70/708والتقليــل إا أق ــى حــد مــن احتمــال يــدور أوامــر تعــديل وت ــاعد التاــالي  )   
 (.  2الفقرة 
وترح اللجنة الاستشـارية أنـ  علـى الـرام مـن التخفـيا المقتـرح في تالفـة ااُـزَم           - 33

مليـون   16.1الشخ ية مـن أدوات تانولوجيـا المعلومـات، فـ ن الزيـادة الإأاليـة الباليـة        
دولار في تقديرات تاالي  المشروا الواردة في الاقتـراح ااـاإ لممـ  العـام لا تتفـق مـ        

لا سيما فيما يتعلق باستعرا  تاالي  تنفيذ المشروا، بما في ذلـك  طل  الجمعية العامة، و
القيام قدر الإماان بتخفيا التاالي  في إطـار بنـود محـددة. ولـذلك، تويـ  اللجنـة بـأن        
تطل  الجمعية العامة إا الأم  العام أن يعيـد النظـر في تقديراتـ  لتاـالي  تنفيـذ المشـروا       
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دم آخـر مـا يسـتجد مـن معلومـات في هـذا ال ـدد في        وفقا لطل  الجمعيـة العامـة، وأن يق ـ  
 تقريره المرحل  المقبل.  

 
 الانخفاض المتوقع في تكاليف استئجار العقارات التجارية على الأمد الطويل    

ــب  في الفقــرات    - 34 ــى النحــو الم ــة لممــ     22إا  17عل أعــبه، تســتند الخطــط العقاري
 إخبء مبني  مستأجرين، بالمقارنة م  إخـبء ثبثـة مبـان    العام، التم ترد في اقتراح  اااإ، إا

مســتأجرة مشــار إليفيــا في دراســت  الســابقة للجــدوح. ويشــير الأمــ  العــام إا أن عــدم تجديــد  
ــوز ومــبنى إنوفيشــن( ســيؤدي إا ا فــا        ــ  ني ــارين تجــاري  )مــبنى ديل عقــدي اســت جار عق

ــ)    ــييل بمبلـــ ــالي  التشـــ ــت جار وتاـــ ــالي  الاســـ ــام  م 2.2تاـــ ــون دولار في عـــ ، 2017ليـــ
 2019مليــون دولار ســنويا بــدءا مــن عــام    12.6، و 2018مبيــ  دولار في عــام  5.9 و

ف ــاعدا. ووفقــا لمــا ذكــره الأمــ  العــام، ســتيط  التخفيضــات الناتجــة في تاــالي  الاســت جار 
(. وتشـير  79 و 78، الفقرتـان  A/70/708تالفة  تنفيذ المشروا ) 2023والتشييل بحلول عام 

اللجنــة الاستشــارية إا أن الأمــ  العــام أشــار، في اقتراحــ  الســابق، إا أن عــدم تجديــد عقــود  
إبار ثبثة عقارات تجارية )مبنى ديل  نيوز، ومبنى ألبانو، ومبنى اتحاد الأمم المتحدة الا تمـا (  

 2018مليـون دولار في عـام    18.1ت جار السنوية بما قـدره  سيؤدي إا ضفيا تاالي  الاس
مليون دولار بعد ذلك. ومن المتوق  أن يقابل التالفـة  الااملـة للمشـروا الا فـاُ       19.8 و

 (.  11، الفقرة A/69/810) 2020في تاالي  الاست جار والتشييل بحلول عام 
وتشـير اللجنــة الاستشــارية أيضـا إا أنــ  عنــد التويــية بتنفيـذ نظــام لبســتخدام المــرن     - 35

لأماكن العمـل في المقـر، شـددت علـى أن الوفـورات المتوقـ  أن تنشـأ عـن إ ـاء عقـود الإبـار            
المتعلقة بمبا  ديل  نيوز وألبانو واتحاد الأمم المتحـدة الا تمـا  هـ  جـزء لا يتجـزأ مـن دراسـة        

وبالتاإ سـياون مـن الأ يـة بماـان ضـمان إخـبء اايـز الماـت  المسـتأجر في المبـا             الجدوح،
 (.  13، الفقرة A/69/810الثبثة في الوقت المناس  )انظر 

 العـام  وتبحظ اللجنة الاستشارية م  القلق أن ، بالمقارنة م  الاقتراح السابق لمم  - 36
من أجل تطبيق استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل، يشير اقتراح  ااـاإ إا إطـار   
ــالي           ــة في تا ــن خــبل التخفيضــات المتوقع ــذ المشــروا م ــة تنفي ــة تالف ــول لتيطي ــ  أط زم
الاست جار والتشييل، وكذلك إا مستوح أدنى من الا فا  في تاالي  الاست جار السنوية 

 أدناه(. 41 و 40اب تاالي  المشروا بالاامل )انظر أيضا الفقرت  بعد استيع
 

http://undocs.org/ar/A/70/708
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 التمويل المقترح  
مــن  82إا  80تــرد اقتراحــات الأمــ  العــام المتعلقــة بتمويــل المشــروا في الفقــرات    - 37

أعـبه، يقتـرح الأمـ  العـام مبليـا       28 و 27(. وكما هو مب  في الفقرت  A/69/749تقريره )
مليون دولار باعتباره تالفة تنفيذ استراتيجيات الاستخدام المـرن لأمـاكن العمـل     65.7قدره 

. 2015مبيـ  دولار   تابـدها في عـام     5.2في مقر الأمـم المتحـدة، ويشـمل نفقـات بمبلـ)      
رح الأم  العام موارد تبلـ)  ، يقت2018إا عام  2016وبالنسبة لبقية مدة المشروا، من عام 

 مليون دولار.   60.5
، يطلـ  الأمـ  العـام    2017-2016ومن أجل تنفيذ المشروا خـبل فتـرة السـنت      - 38

مليـون دولار، ويشـير إا أن النفقـات الفعليـة      47.3سلطة الـدخول في التزامـات بمبلـ) قـدره     
يــة البرنامجيــة لفتــرة الســنت . ويشــير  ســو  يبلَّــ) عنــفيا في ســيائ تقريــر الأداء الثــا  عــن الميزان 

الأمــ  العــام كــذلك إا أن تقريــر الأداء الثــا  ســيبيمن أيضــا ا فــا  تاــالي  الاســت جار          
مليون دولار نتيجـة إخـبء مـبنى ديلـ  نيـوز في       2.2وتاالي  التشييل ذات ال لة بمبل) قدره 

 .  2017 اية نيسان/أبريل 
ة الإأاليـة للمشـروا، طلبـت اللجنـة الاستشـارية التالفـة        وفيما يتعلق بالتالفة المقدر - 39

المقدرة للمرحلت  الأوا والثانية من المشروا. وأبلِيت اللجنة أن  اسـتنادا إا التالفـة المقـدرة    
 4، التم تـرد في الجـدول   2016طابقا من مبنى الأمانة العامة في عام  11الإأالية لإعادة تهي ة 
، ت ـل التالفـة المقـدرة ذات ال ـلة للمـرحلت  الأوا والثانيـة إا مبلـ)        من تقرير الأم  العام

 دولار.   12 440 100
ــواردة في       - 40 ــيتفيا الـ ــا وتويـ ــار مبحظاتهـ ــذ في الاعتبـ ــارية، إذ تأخـ ــة الاستشـ واللجنـ

أعــبه، وكــذلك الاحتياجــات الإأاليــة مــن المــوارد الــتم قــدرها الأمــ  العــام     11 الفقــرة
، توي  بأن تأذن الجمعية العامة لممـ  العـام بالـدخول في    2016 عام لتنفيذ المشروا في

كـــانون الثا /ينــــاير إا   1مليـــون دولار للفتـــرة مــــن    18التزامـــات بمبلـــ) لا يتجــــاوز   
 .  2016كانون الأول/ديسمبر  31
وتوي  اللجنة الاستشارية كذلك بـأن تطلـ  الجمعيـة العامـة إا الأمـ  العـام أن        - 41

ــد تاــون      يقــدم، في  ــل، اقتراحــا مف ــب لأي مــوارد إضــافية ق ــ  المقب ــره المرحل ســيائ تقري
مـن أجـل تنفيـذ المشـروا، مـ  الأخـذ في        2016كـانون الأول/ديسـمبر    31مطلوبة بعد 

ــرات    ــواردة في الفقـ ــياتها الـ ــة وتويـ ــات اللجنـ ــار تعليقـ ، 25 ، و16 ، و11 ، و8الاعتبـ
 أعبه. 36 ، و33 ، و30 ، و29 و
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 مسا ل أخرح - رابعا 
 أوجه الترابط مع مبادرات أخرى  

يشير الأم  العام إا أن  بري التنسيق ب  مشروا الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل      - 42
وكل من مشـروا دراسـة الاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل في المقـر ومشـروا           

ــان دراســة نمــوذج تقــدم الخــدمات علــى ال ــعيد العــالم  )المرجــ  نفس ــ   (. 66 و 65 ، الفقرت
وتشير اللجنة الاستشارية إا مبحظتفيا التم تفيـد بـأن اعتمـاد الجمعيـة العامـة لنمـوذج جديـد        
لتقــدم الخــدمات علــى ال ــعيد العــالم  قــد يــؤثر علــى الاحتياجــات مــن حيــث عــدد المــوظف   

لعامــة إا ومفيـاراتهم وأمـاكن عملـفيم. وتشـير اللجنـة أيضــا إا تويـيتفيا بـأن تطلـ  الجمعيـة ا         
الأمــ  العــام أن يأخــذ في الاعتبــار الأثــر الــذي يُتوقــ  أن ياــون للمبــادرات الجاريــة لتحســ    
ــ        ــز الماــا  في  تلــ  مواق ــى الاحتياجــات مــن ااي ــل نظــام أوموجــا، عل الأداء الإداري، مث
ــرابط مــ  ســا ر مــا بــري تطبيقــ  داخــل المنظمــة       ــة العامــة وأن يافــل مراعــاة  أوجــ  الت الأمان

، A/68/583مبادرات الإيـبح، عنـد تنفيـذ نظـام لبسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل )انظـر           نم
 (.28، الفقرة A/69/810، و 8 الفقرة

 
 أوجه التكامل مع ترتيبات العمل المرنة  

لأم  العام إا التدابير المتخذة من أجل البحث عـن أوجـ  تاامـل مـ  ترتيبـات      يشير ا - 43
مـن تقريـره. ووفقـا لمـا ذكـره الأمـ  العـام، أذن الأمـ           54إا  51العمل المرنـة في الفقـرات   

العام المساعد لإدارة الموارد البشرية بتمديد ترتيبات العمل عـن بعـد خـبل المرحلـة الأوا مـن      
الاستخدام المرن لأماكن العمل، وبناء على الخـبرات الماتسـبة، سـو  ينظـر في     مشروا تنفيذ 

ألــ ،  69/274وفي ضــوء القــرار تديــد هــذه الترتيبــات في مراحــل لاحقــة مــن المشــروا.  
تاامــل بــ    الــذي شــجعت فيــ  الجمعيــة العامــة الأمــ  العــام علــى أن يلــتمس أوجــ  ال         

اســتراتيجيات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل وترتيبــات العمــل المرنــة، تــرح اللجنــة          
الاستشارية أن  ينبي  موايلة استاشا  أوج  التاامـل هـذه مـن أجـل تحقيـق أكـبر فا ـدة        

 اانة للمنظمة.
 

 استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل في مراكز العمل الأخرى  
أل ، الذي طلبت في  الجمعيـة إا الأمـ  العـام     69/274عمب بقرار الجمعية العامة  - 44

ــة        ــاري للخطـ ــميم الجـ ــل في الت ـ ــاكن العمـ ــرن لأمـ ــتخدام المـ ــتراتيجيات الاسـ ــدرج اسـ أن يُـ
فيـذ المشـروا، يقتـرح الأمـ  العـام      الاستراتيجية افظ الترالج، في إطار الخطـوات المقبلـة في تن  

أن يوايل العمل في تعاون وثيق م  مراكز العمل الأخرح، بما في ذلك ماتـ  الأمـم المتحـدة    

http://undocs.org/ar/A/68/583
http://undocs.org/ar/A/69/810
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إا أنـ  في القـرار    وتشـير اللجنـة الاستشـارية   )ج((.  83في جني  )المرجـ  السـابق، الفقـرة    
تقيـيم احتمـالات تطبيـق    نفس ، أيدت الجمعية العامة توييتفيا بـأن تطلـ  إا الأمـ  العـام     

استراتيجيات الاستخدام المـرن لأمـاكن العمـل في أيـ  مراكـز العمـل علـى نطـائ المنظمـة          
بأسرها، وتقدم هذه المعلومات في تقريره المقبل عن نظام الاستخدام المرن لأماكن العمـل.  

ــذا ال ــدد في تق         ــات في ه ــن المعلوم ــد م ــام المزي ــ  الع ــدم الأم ــة أن يق ــ  اللجن ــره وتتوق ري
 المقبل.   المرحل 

 
 إمكانيات استرداد التكاليف  

ألـ ، إا   69/274تشير اللجنة الاستشارية إا أن الجمعية العامة طلبت، في قرارهـا   - 45
طريـق بيـ    الأم  العام أن يقدم معلومات عن إماانيات اسـترداد التاـالي ، بمـا في ذلـك عـن      

ما هو مسـتخدَم مـن أثـالج ومعـدات تانولوجيـا المعلومـات والات ـالات. وعنـد الاستفسـار،          
حاسـوبا شخ ـيا    2 938أبلِيت اللجنة الاستشارية أن  نتيجة لتنفيذ المشروا، يتوق  إرجـاا  

ماتبيــا إا  ــزون ماتــ  تانولوجيــا المعلومــات والات ــالات. وتُقــدر القيمــة الإأاليــة اــذه  
ــ)  ااوا ــي  بمبلـ ــواإ     881 400سـ ــ) حـ ــة تبلـ ــاس قيمـ ــى أسـ ــل  300دولار )علـ دولار لاـ

حاســوب(. وأبلِيــت اللجنــة كــذلك بــأن ماتــ  تانولوجيــا المعلومــات والات ــالات بــدأ في   
التم تقدم، بشال مركزي وبناء علـى الطلـ ،    2012استعمال خدمات إدارة النواتج في عام 

ــ    خــدمات الطباعــة والت ــوير بالمســل الضــو   و   الفــاكس والنســن الت ــويري. وســتعاد أي
الآلات التم تقدم هذه الخدمات إا الطوابق الـتم أعيـدت تهي تـفيا، وذلـك بعـد تنفيـذ المشـروا        

وتتوقـــ  اللجنــة الاستشـــارية أن التالفــة المســـتردة مـــن   أعـــبه(.  29)انظــر أيضـــا الفقــرة   
ت سيجري إثباتهـا بدقـة   الأينا  المعادة إا  زون مات  تانولوجيا المعلومات والات الا

 في السجبت.
  

 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اضاذها -خامسا  
ــاً بمبحظاتهــا وتويــياتها       - 46 ــ ، رهن ــة بمــا يل ــة العام ــة الاستشــارية الجمعي تويــ  اللجن

 الواردة أعبهي
أن تحيط علما بالتقـدم المحـرز منـذ يـدور التقريـر الأخـير عـن تنفيـذ نظـام           )أ( 

 ستخدام المرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة؛الا
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ــ) لا يتجــاوز       )ب(  ــات بمبل ــدخول في التزام ــام بال ــ  الع ــأذن لمم ــون  18ت ملي
ــن     دولار فيمــا ــرة م ــق بتاــالي  المشــروا للفت ــاير إا   1يتعل كــانون  31كــانون الثا /ين

 ؛2016 الأول/ديسمبر
، 4-  1، و 5-  1)أن توافــق علــى اســتمرار ثــبلج وظــا   مؤقتــة    )ج( 

 لفريق المشروا؛ وألا توافق علـى وظيفـت    (من ف ة الخدمات العامة )الرت  الأخرح( 1 و
ــن        ــارا م ــ  الأخــرح(، اعتب ــة )الرت ــة الخــدمات العام ــن ف  ــؤقتت  إضــافيت  م  نيســان/ 1م

 ؛2016 أبريل
ــن       )د(  ــل عــ ــ  المقبــ ــره المرحلــ ــدم تقريــ ــام أن يقــ ــ  العــ ــ  إا الأمــ أن تطلــ

ات الاســتخدام المــرن لأمــاكن العمــل في الأمــم المتحــدة في الجــزء الر يســ  مــن    اســتراتيجي
كـانون   31والسبع ، بما في ذلك أية موارد إضافية قد تاـون مطلوبـة بعـد     دورتها ااادية
 من أجل تنفيذ المشروا وطرا ق التمويل. 2016 الأول/ديسمبر
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 المرفق
 

 1الجدول 
 العقارات التجارية في مقر الأمم المتحدةااالة الراهنة لعقود إبار 

 
العقارات المستأجرة 
 حقوق التجديد خيار التجديد الإيجار عقودانتهاء تاريخ  في مقر الأمم المتحدة

الإيجااااار الساااانو   
)بادولارات   الحالي

 الولايات المتحدة(
إجمااالي المساااحة )

 (الأقدام المربعة
ساعة اسااتيعالأ الأفااراد  

 2015في عام 
، 2020 نعم   2018كانون الثا /يناير  مبنى ألبانو         

، 2025 و
 2035 و

10 288 300  187 060 734 

 63 845 30  095 573 1  2020 نعم   2015توز/يولي   مبنى ألاوا  

 125 891 31  172 324 2  لا لا     2017نيسان/أبريل  مبنى ديل  نيوز 

 550 381 138  161 512 8  2027 لا   2017نيسان/أبريل    FFمبنى 

 616 188 127  468 758 7  2023 نعم     2018أيلول/سبتمبر  مبنى إنوفيشن  

 909 566 196  008 074 10  2023 نعم   2018آذار/مارس    UNDC1مبنى 

 1151 064 312  531 292 14  2023 نعم     2018آذار/مارس    UNDC2مبنى 

مـــــــــبنى كـــــــــورت 
)اتحاد الأمـم   ساوير

 المتحدة الا تما (  

، 2020 نعم   2018نيسان/أبريل 
، 2022 و
 2024 و

 3 400 397  79 079 295 

 8    318 69    نعم     2014كانون الأول/ديسمبر  مبنى فالتش   

     58 292 450  1 103 074  4 451  

  
 2الجدول 

مقــر الأمــم المتحــدة )في حالــة تنفيــذ اقتــراح الاســتخدام المــرن        ااالــة المتوقعــة لعقــود إبــار العقــارات التجاريــة في      
 العمل( لأماكن

 
العقارات المستأجرة 
 حقوق التجديد خيار التجديد الإيجار عقودانتهاء تاريخ  في مقر الأمم المتحدة

الإيجااااار الساااانو   
)بادولارات   الحالي

 الولايات المتحدة(
إجمااالي المساااحة )

 (الأقدام المربعة
خاااا    شاااالمل المااااب  

 2015 عام
، 2020 نعم   2018 كانون الثا /يناير مبنى ألبانو         

، 2025 و
 2035 و

10 288 300  187 060 734 

 - - - 2020 نعم   2015توز/يولي   مبنى ألاوا  

 - - - لا لا     2017نيسان/أبريل  مبنى ديل  نيوز 

 550 381 138  161 512 8  2027 لا   2017نيسان/أبريل    FFمبنى 
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العقارات المستأجرة 
 حقوق التجديد خيار التجديد الإيجار عقودانتهاء تاريخ  في مقر الأمم المتحدة

الإيجااااار الساااانو   
)بادولارات   الحالي

 الولايات المتحدة(
إجمااالي المساااحة )

 (الأقدام المربعة
خاااا    شاااالمل المااااب  

 2015 عام
 - - - 2023 نعم     2018أيلول/سبتمبر  مبنى إنوفيشن         

 909 566 196  008 074 10  2023 نعم   2018آذار/مارس    UNDC1مبنى 

 1151 064 312  531 292 14  2023 نعم     2018آذار/مارس    UNDC2مبنى 

مـــــــــبنى كـــــــــورت 
ساوير )اتحاد الأمـم  
 المتحدة الا تما (  

، 2020 نعم   2018نيسان/أبريل 
، 2022 و
 2024 و

 3 400 397  79 079 295 

 8    318 69    نعم      2014كانون الأول/ديسمبر  مبنى فالتش   

     46 636 715  913 150  3 647  

 804 924 189 735 655 11  التخفيا   

 
 
 


