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 الإحالة اكتاب

 
موجهااة ماان الأماام العااام إلى رئاايس  2015ساابتمبر /أيلااول 30رسااالة مخر ااة   

 مجلس مراجعي الحسابات
 

من النظام المالي، يشرفني أن أقدم حسابات عملياات الأمام المتحادة     2-6عملا بالبند  
يونياه  /حزياران  30إلى  2014يولياه  /تماوز  1لحفظ السلام لفترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 

التي أوافق عليها بموجب ه ا الكتااب. وقاد أ از المراقاب الماالي ها ا البياناات المالياة         ، 2015
 وصدق على صحتها.

وتحاااال أيناااا نساااا مااان هااا ا البياناااات المالياااة إلى اللجناااة الاستشاااارية لشاااخون           
 والميزانية. الإ ارة

 مون -كي  بان( توقيع)
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لى رئايس الجمعياة العاماة    موجهاة إ  2016يناير /كانون الثاني 14رسالة مخر ة   

 من رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  

يشرفني أن أحيل إليكم البياناات المالياة لعملياات الأمام المتحادة لحفاظ السالام للفتارة          
، التي قدمها الأمم العام. وقاد قاام مجلاس مراجعاي     2015يونيه /حزيران 30المالية المنتهية في 

 الحسابات بفحص ه ا البيانات.
إلى ذلا،، يشارفني أن أقادم تقريار مجلاس مراجعاي الحساابات عان الحساابات           وإضافة 

 الم كورة أعلاا، بما في ذل، رأي المجلس بشأن مراجعتها.
 أسد( موسى جمعة توقيع)
 في جمهورية تنزانيا المتحدة المراقب المالي والمراجع العام

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
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 الفصل الأول
 رأي مراجعي الحسابات :تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية  

 
 تقرير عن البيانات المالية  

قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة الخاصة بعمليات الأمم المتحادة لحفاظ السالام الاتي      
)البياان الأول(، وبياناات الأ اء الماالي     2015يونياه  /حزياران  30الماالي في  تشمل بياان المركاز   

)البيااان الثاااني(، والااتغيرات في صااافي الأصااول )البيااان الثالااث(، والتاادفقات النقديااة )البيااان        
الرابع(، والمقارنة بام المباالغ المدرجاة في الميزانياة والمباالغ الفعلياة )البياان الخاامس(، عان السانة           

 ، والملاحظات على البيانات المالية ومرفقاتها.2015يونيه /حزيران 30ة في المنتهي
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  
يتحماال الأماام العااام المسااخولية عاان إعاادا  هاا ا البيانااات الماليااة وعرضااها بأمانااة            
بااة الدا ليااة  المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا  العااام، كمااا يتحماال المسااخولية عاان الرقا      وفااق
ما تراا الإ ارة ضروريا لإتاحة إعدا  بيانات مالية  الية من الأ طاء الجوهرياة، ساواء    حسب

 كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
 

 مسؤولية مراجعي الحسابات  
تتمثاال مسااخوليتنا في إبااداء الاارأي بشااأن هاا ا البيانااات الماليااة اسااتنا ا إلى مراجعتنااا        

جعة الحسابات وفقا  للمعايير الدولية لمراجعة الحساابات. وتقتناي   للحسابات. وقد أجرينا مرا
هاا ا المعااايير أن  تثاال للمتطلبااات الأ لاقيااة وأن رطااة لأ اء مراجعااة الحسااابات وأن  ريهااا  

 على نحو يتيح التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية  الية من الأ طاء الجوهرية.  
علااى إجااراءات تهاادق إلى الحصااول علااى أ لااة     وتنطااوي عمليااة مراجعااة الحسااابات   

مسااتمدة ماان المراجعااة بشااأن صااحة المبااالغ والإقاارارات الااوار ة في البيانااات الماليااة. ويتوقااف    
ا تيار ه ا الإجاراءات علاى تقادير مراجاع الحساابات، بماا في ذلا، تقيايم احتماالات احتاواء           

ء ناتجاة عان الغاش أو الغلاة.     البيانات المالية على أ طاء جوهرياة، ساواء كانات تلا، الأ طاا     
ولاادى تقياايم تلاا، الاحتمااالات، ينظاار المراجااع في النااوابة الدا ليااة الااتي يعتماادها الكيااان      
لإعاادا  البيانااات الماليااة وعرضااها بأمانااة، راادق وضااع إجااراءات لمراجعااة الحسااابات تناسااب   

قهاا ذلا، الكياان.    الظروق القائمة، لا لإبداء الرأي في مدى فعالية النوابة الدا لية التي يطب
وتشاامل عمليااة المراجعاااة أينااا تقيااايم ماادى سااالامة السياسااات المحاسااابية المتبعااة ومعقولياااة       
 التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإ ارة، فنلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.  
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ا ونعتقد أن الأ لة التي استقيناها من مراجعاة الحساابات تشاكل أساساا كافياا ومناساب       
 لإبداء رأينا بشأنها.

 
 الرأي  

ناارى أن البيانااات الماليااة تعاارض بأمانااة، ماان جميااع الجوانااب الجوهريااة، المركااز المااالي     
، وأ اءهاا الماالي والتادفقات    2015يونيه /حزيران 30لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 

 الدولية للقطا  العام. النقدية للسنة المنتهية في ذل، التاريا، وفقا للمعايير المحاسبية
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  
عاالاوة علااى ذلاا،، ناارى أن المعاااملات الااتي أجرتهااا عمليااات الأماام المتحاادة لحفااظ       

السلام والتي اطلعناا عليها أو قمنا بتدقيقها في إطار مراجعتنا للحسابات، كانت مطابقاة، مان  
 ظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعي.جميع الجوانب الهامة، للن

ووفقا للما ة السابعة مان النظاام الماالي والقواعاد المالياة، أصادرنا أيناا تقريارا مطاولا           
 عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

 أسد( موسى جمعة توقيع)
 جمهورية تنزانيا المتحدةفي  المراقب المالي والمراجع العام

 )رئيس مجلس مراجعي الحسابات(
 

 شارما( شاشي كانت توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام في الهند
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مورس شارلز إ اور ( السير أمياس توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العام
 ماليةيرلندا الشأفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

 2016يناير /كانون الثاني 14
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 الفصل الثاني
 التقرير المطوّل لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
تنشر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السالام علاى أسااس الولاياات الاتي يقررهاا مجلاس         

، كانات هنااك   2015يونياه  /حزياران  30الأمن رادق حفاظ السالام والأمان الادوليم. وفي      
بلادا باأفرا  عساكريم     122عاملة لحفظ السلام تابعة للأمام المتحادة، يسااهم فيهاا     بعثة  15

فار ا. وعالاوة    13 095بلدا بأفرا  شرطة قدرهم  88فر ا، ويساهم فيها  92 561قدرهم 
 1 772 و جنساية  176موظفاا مادنيا  اا يزياد علاى       17 197على ذل،، تنام العملياات   
 من متطوعي الأمم المتحدة.

مااا مقاادارا    2014/2015الميزانيااة المعتماادة لحفااظ الساالام للساانة الماليااة      وبلغاات  
في المائااة عاان ميزانيااة الساانة السااابقة البالغااة       8.6بلاياام  ولار، أي بزيااا ة نساابتها    8.57
إلى  2014/2015في المائااة في الفتاارة  9.1بلاياام  ولار.وزا  حجاام الإنفاااق بنساابة  7.89
. وبلااغ المبلااغ 2013/2014بلاياام  ولار في الفتاارة  7.61بلاياام  ولار، ماان مبلااغ  8.30

 بليون  ولار. 0.27غير المستخدم 
 

 نطاق التقرير الحالي
مان مقار عملياات حفاظ السالام،       لا شملت مراجعة الحسابات الاتي أجراهاا المجلاس كا     

للأغاراض  بعثاة منتهياة، والحساابات الأربعاة      31 و ،والبعثات الميدانياة العاملاة الخماس عشارة    
الصندوق الاحتيااطي لعملياات حفاظ السالام، وحسااب  عام عملياات حفاظ          :الخاصة وهي

الساالام، وقاعاادة الأماام المتحاادة للوجسااتيات في برينااديزي، بمااا فيهااا مركااز الخدمااة العالميااة،     
 وصندوق استحقاقات الموظفم.

 
 رأي مراجعي الحسابات

ع الجوانااب الجوهريااة، المركااز المااالي  ناارى أن البيانااات الماليااة تعاارض بأمانااة، ماان جمياا  
، ونتاااائج العملياااات 2015يونياااه /حزياااران 30لعمليااات الأمااام المتحااادة لحفاااظ الساالام في   

والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذل، التاريا، وأنها أعدت حساب الأصاول وفقاا للمعاايير     
 المحاسبية الدولية للقطا  العام.
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 الاستنتاج العام
هاي السانة الثانياة الاتي ت عادّ فيهااا       2015يونياه  /حزياران  30المنتهياة في  كانات السانة    

البيانااات الماليااة بموجااب المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا  العااام. وقااد عااززت الإ ارة الاانظم     
والعمليات المستخدمة في إعدا  البيانات المالية فاانعكس ذلا، في زياا ة  قتاها وارفااض عاد        

إلى تصاحيح. بياد أناه لا يازال هنااك مجاال للمزياد مان التحسام، وعلاى           الأ طاء الاتي تحتااج   
الإ ارة أن تواصل جهو ها الرامية إلى تعزياز العملياات المحاسابية المساتندة إلى المعاايير المحاسابية       

 الدولية للقطا  العام، ولا سيما تدريب الموظفم في البعثات الميدانية.
توصاياته ظال ثابتاا تقريباا، إذ ساجل زياا ة طفيفاة        وقد لاحظ المجلس أن معدل تنفي   
. غااير 2014/2015في المائااة في الفتاارة  52إلى  2013/2014في المائااة في الفتاارة  51ماان 

أن التوصيات المشار إليهاا علاى أنهاا توصايات منفا ة تشامل توصايات كاررت مان جدياد في           
قاة. وإذا ماا اساتبعدت تلا،     التقرير الحالي وأغلقات في التقريار الساابق لتفاا ي الاز واجياة ف     

في  28التوصيات، فإن معادل التنفيا  مان حياث الإجاراءات العلاجياة الفعلياة ساينخفض إلى         
المائة. ويسلم المجلس باأن ذلا، يعازى جزئياا إلى طبيعاة التوصايات الاوار ة في التقريار الساابق          

تارة زمنياة أطاول    التي تتطلب اتخاذ إجراءات فنية وشاملة في كثير من الأحياان،  اا يساتدعي ف   
لتحقيااق الامتثااال. ويشااار إلى أن اتخاااذ إجااراءات فنيااة وقابلااة للتبيااان قباال إقفااال توصااية مااا،    
مقرونا بتخفيض عاد  التوصايات علاى النحاو المابم في التقريار الحاالي، سييسار تحقياق تحسام           

أناه لا باد لار ارة     يرغنوعي في العملية المتبعة عموما لمعالجة الشواغل المثارة في تقارير المجلس. 
 من أن تكفل اتخاذ إجراءات منسقة لتنفي  توصيات المجلس في أسر  وقت  كن.

وأكدت عملية التدقيق التي أجراهاا المجلاس للمركاز الماالي لعملياات حفاظ السالام أن         
حالتها المالية ظلت مستقرة عموما، وأن لديها ما يكفاي مان الماوار  النقدياة لمواصالة عملياتهاا       
الأساسية. وعلى غرار السنوات السابقة، لاحظ المجلس ماواطن ضاعف مساتمرة في العملياات     
المخسسية، مثل إعدا  الميزانياة والإ ارة المالياة والشاراء والتعاقاد وإ ارة الأصاول وإ ارة أعماال       
التشااييد، وفي تنفياا  مشاااريع الأثاار السااريع. وحااد  المجلااس في التقرياار الحااالي أينااا مجااالات      

م على صعيد إ ارة المخاطر في المخسساة وتقاديم الخادمات الطبياة وحماياة البيئاة وإ ارة       للتحس
 النفايات في البعثات الميدانية.

ولا تزال هناك مخاطر كبيرة في مجاالي الشاراء والتعاقاد حياث يواصال المجلاس تساجيل         
ة لممارساات  إجراءات لا تتفق ماع القواعاد والأنظماة الساارية وأكان أن تجعال المنظماة عرضا        

غير نظامية و سائر مالية، بالإضافة إلى عرقلة تنفي  ولايات البعثات الميدانية علاى نحاو فعاال.    
قناية   29وقد سجلت زيا ة في حالات الغش والغش المفترض التي أبلغت عناها الإ ارة، مان   
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ة ،  اا يابم الحاجاة إلى زياا     2014/2015حالة في الفتارة   52إلى  2012/2013في الفترة 
التركيز على التوعية بالغش ومنعه. ويرى المجلاس أن مساتوى الإبالاغ عان حاالات الغاش قاد        
يكاون أقاال  ااا بااب بساابب الافتقااار إلى عمليااات منهجيااة لكشااف حااالات الغااش والإباالاغ  
عناااها. وقاااد اتخااا ت بعاااض الخطاااوات لتحسااام اساااتخدام أصاااول تكنولوجياااا المعلوماااات      

لسالام، لكان ها ا التحسان كاان متبايناا بام البعثاات         والاتصالات وأمنها في عمليات حفاظ ا 
 زال هناك الكثير  ا ينبغي عمله. وما

وكااان هناااك تحساان ملحااوا في بعااض المجااالات الااتي ساالة المجلااس النااوء عليهااا في     
تقاريرا السابقة؛ ومن ذل، ارفاض حالات التأ ر في شطب الأصول والتصارق في الأصاول   

عد  المركبات الخفيفاة المحاتفظ راا، وتحسان الامتثاال للتوجياه        المشطوبة، وارفاض الفائض في
التنظيمااي المتعلااق بشااراء التاا اكر مقاادما للساافر في مهااام رسميااة، وتحساان اسااتخدام ساااعات     

 الطيران المدرجة في الميزانية.
وقد حققت الإ ارة تقادما كابيرا في مختلاف عناصار اساتراتيجية تقاديم الادعم المياداني          

 /لعاالمي علاى مادى السانوات الخماس مان فتارة التنفيا  الاتي انتاهت في حزياران           على الصاعيد ا 
. لكن رؤية الغاية النهائية لم تتحقق بالكامل لأي من ركائز الاساتراتيجية. وماع   2015 يونيه

أن الإ ارة واجهاات صااعوبات في تنفياا  مختلااف جوانااب الاسااتراتيجية بساابب تعااد  المطالااب   
كانها تنسايق أنشاطتها وترتياب أولوياتهاا والتخطاية لهاا علاى نحاو         التشغيلية، إلا أنه كان في إم

أكثاار فعاليااة لتركااز علااى إعطاااء صااورة أكثاار وضااوحا للكيفيااة الااتي ساايتم ماان  لالهااا تحقيااق  
أهااداق الاسااتراتيجية وتاابم بصااورة أفناال مااا سااتعو  بااه ماان فوائااد علااى جميااع الجهااات         

 المصلحة. صاحبة
اتيجية تقااديم الادعم المياداني علااى الصاعيد العااالمي    وقاد ذكارت الإ ارة أن تنفياا  اساتر    

ملياااون  424.51قااد أ ى إلى تحقياااق وفاااورات صااافية بقيماااة    2013/2014حااا الفتااارة  
 ولار. بيد أنه، في بعض الحاالات، اساتندت الأرقاام المبلاغ عناها في إطاار التكااليف والفوائاد         

يااة. وفي حاام أن الفوائااد الناجمااة عاان    إلى الأرقااام المدرجااة في الميزانيااة، لا إلى النفقااات الفعل  
استراتيجية للتحول في تسيير أعمال المنظمة، على غرار استراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى     
الصعيد العالمي، قد تكون ملموسة وغاير ملموساة، إلا أن  طاة تحقياق الفوائاد لا باد أن تابم        

 هاادق  ااد  ومنهجيااة متسااقة أكاان  التكاااليف الفعليااة والفوائااد الااتي   تحقيقهااا اسااتنا ا إلى  
 البرهنة عنها من  لال التجربة.
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 الاستنتاجات الرئيسية
 إعداد الميزانية والإدارة المالية

لم يطرأ أي تحسن ملموس على مستوى الفروق بام الاعتماا ات والنفقاات في جمياع      
نقصاا في الإنفااق    البعثات، سواء على مستوى فئات الإنفاق أو فئاته الفرعية. ولاحظ المجلاس 

في المائة. وكانت هنااك أيناا    1 666في المائة وزيا ة في الإنفاق بلغت نسبتها  81يصل إلى 
حالات سجلت فيها النفقات تحت فئات وفئات فرعية لم تخصص لها أي اعتما ات. وبارزت  
أوجااه ضااعف في إعاادا  الميزانيااة ترجااع إلى تناامينها افتراضااات غااير واقعيااة وعاادم مراعاااة        

تجاهاات التارةيااة أو جميااع العواماال ذات الصاالة. وأ ى هاا ا النااعف في إعاادا  الميزانيااة إلى  الا
مليااون  ولار باام مختلااف فئااات الإنفاااق في الفتاارة  291.36إعااا ة توزيااع اعتمااا ات بلغاات 

. 2013/2014،  ا يعا ل نفس النسبة المئوية من الميزانية الأصالية في الفتارة   2014/2015
ت، لم تستخدم كامل المبالغ المعا  توزيعها تحت بناد معام مان بناو  الإنفااق      وفي بعض الحالا

 عند نهاية الفترة المالية.
 

 إدارة الأصول
، 2015فبرايار  /يقني التوجيه بشاأن إ ارة الممتلكاات الصاا ر عان الإ ارة في شابا       

ق المكونااة باسااتخدام الأصااول علااى الفااور بعااد إ راجهااا في قااوائم الجاار ، باسااتثناء الأصاانا     
بأناه الماوا  المخزناة لمادة      “المتقاا م المخازون  ”للمخازون الاحتيااطي ومخازون الأماان. ويعارّق      

تزيد على ستة أشهر. وبلغات قيماة الأصاول الاتي كانات تنتظار التوزياع لمادة تزياد علاى ساتة            
صانفا   12 890ملياون  ولار. وبالإضاافة إلى ذلا،، س احب مان الاساتخدام        37.79أشهر 

 9 550شاهرا. وجارى نقال     12ملايم  ولار على مدى فتارة   110.51ا بمبلغ تقدر قيمته
ملياون  ولار إلى البعثاات بعاد انتاهاء عمرهاا       14.71صنفا مان الأصاول تقادر قيمتاها بمبلاغ      

ملاياام  ولار إلى البعثاات بعااد أن   8.86صاانفا قادرت قيمتااها بمبلاغ    5 720المتوقاع، ون قال   
أصاناق تقادر قيمتاها بمبلاغ      7 810الناافع. وتجااوزت    تبقى أقل من سنة واحادة مان عمرهاا   

في المائااة( العماار المتوقااع  14صاانفا ) 56 366مليااون  ولار ماان أصاال المجمااو  البااالغ  11.2
 لال فترة تخزينها  ون أن تستعمل. ومن الناروري بالتاالي أن توثاق الاروابة بام التخطاية       

 للمشتريات وشراء المعدات ونشرها.
صانفا  الال الفتاارة    22 212صانفا وجارى التصارق في     23 176وشاطب كا ل،    
يوماا( والتصارق    83. ومع أن متوسة الوقت ال ي استغرقه شطب الأصول )2014/2015
صانفا مان مجمااو     4 363يوماا( كاان موافياا للمعاايير المحااد ة لها ا الغارض، فاإن         111فيهاا ) 
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في المائة( قد شاطبت بعاد    18) صنفا 23 176الأصناق المشطوبة  لال السنة والبالغ عد ها 
أصناق من مجمو  الأصناق المتصرق فيها  لال  6 607مرور المدة المقررة، و  التصرق في 

 في المائة( بعد مرور المدة المقررة. 30صنفا ) 22 212السنة والبالغ عد ها 
ملايام  ولار  الال عملياات     4.57وعلاوة على ذل،، لم يعثر على أصناق بقيمة  
لما ي في ثلاث بعثات ميدانية. وكاان المجلاس قاد ناوا في تقريارا الساابق إلى أصاناق        التحقق ا
ملايم  ولار لم يتسن تحديد مكانها على نطااق أرباع بعثاات، وأشاارت الإ ارة      3.17بقيمة 

في حينها إلى أنها ذكّرت البعثات بالتعجيل في عملية التحقاق الماا ي وتساوية أوجاه التناارب      
 في التقارير.

 
 مخزونات النشر الاستراتيجي

بغاارض تيسااير باادء العماال في   2002أنشاائت مخزونااات النشاار الاسااتراتيجي في عااام   
البعثات الجديدة أو كفالة توافر القدرة التشغيلية اللازمة لنشر عملياات حفاظ السالام بسارعة     

وناات النشار   بعد اتخاذ مجلس الأمن القرار اللازم ر ا الشأن. ولتنفيا  الهادق المتاو ى مان مخز    
الاستراتيجي، لا بد من شراء الأصناق المطلوبة وتدوير المخزونات في المواعيد المحاد ة لكفالاة   

، بلااغ عااد  الأصااناق   2015يونيااه /حزيااران 30وفي  .وجااو  أصااناق حديثااة في المخاازون  
صاانفا تقاادر قيمتااها بمبلااغ    3 687الموجااو ة في قائمااة جاار  مخزونااات النشاار الاسااتراتيجي     

في المائاة مان الأصاناق الاتي تنامها مخزوناات النشار         55ون  ولار. بيد أن عمر ملي 46.06
الاسااتراتيجي كااان يزيااد عاان ساانة واحاادة. وشملاات هاا ا الأصااناق معاادات لتكنولوجيااا           

ملايام  ولار، وهاي معادات تتقاا م  الال فتارة        3.37المعلومات والاتصالات تبلاغ قيمتاها   
هرباء ومعدات المستشفيات ومناخات الميااا   قصيرة، وأصناق أ رى كمجموعات توليد الك

ومعاادات لدنااة لتخاازين المياااا، وحاويااات بحريااة، وأثاااث وتجهياازات ثابتااة ومعاادات للأماان        
صانفا   579والمراقبة، وجميعها أصناق قد ينقني عمرها النافع حا قبال اساتخدامها. وكاان    

  ولار قد تجاوزت مدة صلاحيتها. ملايم 4.37بقيمة 
 

 إدارة السفر
مليااون  ولار ماان ميزانيااة حفااظ الساالام   55.34أقاارت الجمعيااة العامااة مبلغااا قاادرا   

ملياون  ولار   67.58للسفر في مهام رسمياة. وزيادت الاعتماا ات المخصصاة في الميزانياة إلى      
ملياون  ولار مان بناو  الإنفااق الأ ارى، وآلات        12.24من  لال إعا ة توزيع مبلاغ قادرا   

زيعهااا إلى بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق      أكاابر المبااالغ الااتي أعيااد تو  
الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى والعملية المختلطاة للاتحاا  الأفريقاي والأمام المتحادة في      
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 ارفااور وبعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان. وبالتااالي، وفي حاام أن مجمااو  النفقااات     
في المائاة   4أثل ارفاضا بنسبة تقاارب   2014/2015في الفترة  مليون  ولار 63.04البالغة 

، فإنااه يتجاااوز المبلااغ المعتمااد أصاالا. وعاالاوة علااى  2013/2014عمااا كااان عليااه في الفتاارة 
ذل،، تكبدت بعثتان )بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتاة في كوساوفو ومكتاب الأمام المتحادة      

ل( والمكتااب العااالمي للخاادمات نفقااات زائاادة فاقاات  لاادعم بعثااة الاتحااا  الأفريقااي في الصااوما 
في المائة من الاعتما  النهائي، فيماا ساجلت سابع بعثاات وحسااب الادعم ارفاضاا         5نسبتها 

في المائاة، وساجلت بعثاة الأمام المتحادة لتحقياق الاساتقرار في         5في الإنفاق تزيد نسابته علاى   
المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة أعلاى      هايتي وبعثة الأمم المتحدة في ليبرياا وبعثاة الأمام    

 في المائة على التوالي(. 18 و 21 و 41نسب الارفاض )
وتنص التعليمات الإ ارية ذات الصلة على أن تستكمل جمياع ترتيباات سافر الأفارا ،      

يوماا تقوأياا مان تااريا بادء السافر الرسماي.         16بما في ذل، حجز وشراء ت اكر السفر، قبال  
إلى  2013/2014في المائااة في الفتاارة  52فناات النساابة العامااة لعاادم الامتثااال ماان   وقااد ار
، وسااجل تحساان كاابير علااى صااعيد الامتثااال في بعثااة    2014/2015في المائااة في الفتاارة  48

الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقياا الوساطى، وبعثاة    
تكاملة المتعد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في ماالي، وعملياة الأمام المتحادة في        الأمم المتحدة الم

كاااوت  يفاااوار، وبعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو      
الدأقراطية، وقوة الأمم المتحدة لمراقباة فاض الاشاتباك، وقاوة الأمام المتحادة المخقتاة في لبناان،         

ة لر ارة المخقتة في كوسوفو وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الساو ان. لكان   وبعثة الأمم المتحد
عدم الامتثال ارتفع في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، ومكتب الأمام المتحادة   
لدعم بعثة الاتحا  الأفريقي في الصومال، وبعثة الأمام المتحادة في ليبرياا. ولا يازال هنااك مجاال       

م يشاهد علياه العاد  الكابير مان حاالات عادم التقياد بالقواعاد المتعلقاة بالسافر            واسع للتحسا 
التفتاايش الااتي كااان ماان   /لإجااراء المقااابلات وحنااور الاجتماعااات والقيااام بعمليااات التقياايم   

 الممكن التخطية لها سلفا.
 

 النقل الجوي
ملياون  ولار   750.92تكبدت عمليات حفظ السالام نفقاات للنقال الجاوي بلغات       

في المائاااة مااان مجماااو  النفقاااات الباااالغ    26، أي ماااا يعاااا ل  2014/2015 ااالال الفتااارة  
بليون  ولار تحت بند التكااليف التشاغيلية. ويتكاون الأساطول الجاوي مان مازيج مان          2.84

طاائرة مروحياة.    150 و طائرة ثابتة الجنااحم  55الطائرات العسكرية والمدنية يبلغ مجموعها 
يوماا، كاان هنااك     60 152طول الجاوي المخصاص للادعم الباالغ     ومن بم مجمو  أياام الأسا  
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يومااااا لم تتااااوافر فيهااااا  11 097 و يومااااا لم يطلااااب فيهااااا أي رحاااالات جويااااة  20 031
في المائاة مان الأياام     50رحلات جوية. وبالتالي، لم تساتخدم البعثاات الطاائرة لأكثار مان       أي

سااعات الطايران المتاحاة وتلا،     المتعاقد عليها، وظلت هناك حالات عدم تطابق مساتمرة بام   
 المطلوبة بالفعل أو التي تستخدمها البعثات.

ويتمثل الغرض الرئيساي مان مركاز العملياات الجوياة الاساتراتيجية في ضامان كفااءة          
الرحلات الجوية الاستراتيجية والارحلات  اارج نطااق البعثاات، والارتقااء بفعاليتاها مقارناة        

ا للاحتياجاات التشاغيلية، مان  الال مراعااة التعقيادات       بتكلفتها وتحسام مساتوى اساتجابته   
والخصوصااايات وظاااروق التشاااغيل في كااال بعثاااة. ولم دقاااق هااا ا الهااادق بعاااد لأن المركاااز  

يااتمكن ماان إجااراء أي تحلياال للاارحلات الجويااة الاسااتراتيجية أو الاارحلات الجويااة  ااارج     لم
 اارج نطااق   /ت الاستراتيجيةنطاق البعثة قبل بدء الرحلات وبعد انتهائها. وبلغ عد  الرحلا

. وور ت طلباااات الااارحلات متاااأ رة في 2014/2015رحلاااة  ااالال الفتااارة  129البعثاااة 
في المائااة( فلاام يااتح الوقاات الكااافي أمااام المركااز لإجااراء تحلياال قباال باادء      81حااالات ) 104

الرحلة. وفي أربع حالات فقة، تمكن المركاز مان إجاراء تحليال للمهماة قبال انطالاق الرحلاة.         
 في المائة(. 96حالة ) 124 بر تحليل بعد انتهاء الرحلة في ولم
 

 انخفاض استخدام المركبات الجوية غير المأهولة
بدأت بعثة الأمم المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في ماالي وبعثاة         

باسااتخدام نظاام منظمااة الأماام المتحاادة لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة الكونغااو الدأقراطيااة    
إلى  8المركباات الجويااة غاير المأهولااة لأغاراض الاسااتطلا . وتاراوس متوسااة الاساتخدام ماان      

في المائاة مان تقااديرات الاساتخدام الشااهري. وفي ضاوء الخابرة المكتساابة، وماع الأ اا  في        44
الاعتبار معدلات الاستخدام الفعلية، يبدو أن هناك فسحة لتحسام اساتخدام عاد  الطاائرات     

 ستأجرة على نحو يقلل من التكاليف  ون المساس بالاحتياجات التشغيلية.الم
 

 المشتريات والعقود
مااا زال المجلااس يلاحااظ حااالات انحااراق عاان شاارو  العطاااء أو العمليااات المتبعااة في    

تقدأه، والافتقار إلى عطاءات تنافسية، وعدم فرض تعوينات تأ ير، وعدم التقياد بالأحكاام   
 بسندات ضمان حسن الأ اء، وسوء إ ارة العقو .المتعلقة 
في إطاار    ولارا 524 670ولم يتسن الاستفا ة من  صم مقابل السدا  الفوري بقيماة   

 عقو  الوقو  والحصص الغ ائية وأصناق أ رى بسبب التأ ر في تجهيز الفواتير والمطالبات.
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 استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
أحرز تقدم كبير في مختلف جوانب إ ارة الاساتراتيجية علاى مادى السانوات الخماس       

من فترة تنفي ها، بيد أن هناك أوجه قصاور كابيرة في تحقياق رؤياة الغاياة النهائياة. وقاد سالة         
 المجلس النوء على ما يلي:

 علااى الاارغم ماان تحديااد الحكاام وإ ارة الأ اء كعنصاارين رئيساايم ينبغااي إرساااؤ ا في  • 
بدايااة فتاارة تنفياا  الاسااتراتيجية، فااإن رؤيااة الغايااة النهائيااة ومخشاارات الأ اء الرئيسااية  

تد ل حيز التطبيق إلا في السنة الثانية والسانة الثالثاة مان فتارة التنفيا . وكاان مان         لم
الممكن أن تخ ي صياغة رؤية الغاية النهائية واستراتيجية التنفي  في المرحلة الأولى مان  

   ؛  إلى تيسير تحقيق رؤى الغاية النهائيةفترة التنفي
اللجنااة التوجيهيااة لاسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي هااي الهيئااة   • 

الرئيسية المكلفة بتقديم التوجيه العاام واتخااذ الإجاراءات التصاحيحية بماا يكفال تنفيا         
عادم قياام ايلياة المخسساية     الاستراتيجية بصورة عامة وفق المواعيد المحاد ة. وقاد أ ى   

المنشأة لإجراء الرصد الدوري واستعراض التقدم المحرز في تنفي  الاساتراتيجية بالعمال   
   ؛ال ي أنشأت من أجله إلى عدم تنفي  الاستراتيجية بصورة فعالة وفي الموعد المحد 

 نشااطا رئيسايا   12، وتتاألف مان   2013ماايو  /وضعت  طة لتنفي  البرنامج في أياار  • 
مان أصال    75نشاطا فرعيا. وقد سلة المجلس النوء في تقريرا السابق علاى   176 و

نشاااطا فرعيااا لم يكتماال إ ازهااا بعااد. ولم تحاادّث  طااة تنفياا  البرنااامج إلا في   176
أي قباال أربعااة أشااهر فقااة ماان انتااهاء فتاارة التنفياا . وماان باام   2015فبراياار /شاابا 

نشاااطا والااتي نااوا إليهااا المجلااس في   75الأنشااطة الفرعيااة الااتي لم تنجااز بعااد وعااد ها  
 ؛فرعيا غير منجز نشاطا 11تقريرا السابق، لا يزال هناك 

أنشئ الفريق المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الماوار  ليتاولى تحدياد الفارت المتاحاة       • 
لتحقياق مكاساب كابيرة في الكفاااءة في إطاار عملياات حفااظ السالام، علاى مسااتوى        

وقااد نااوا المجلااس في تقرياارا السااابق إلى أن الفريااق لم بتمااع مناا    البعثااات وفي المقاار.
، وأوصااى بإعااا ة تشااكيله وإعطائااه  ورا ومسااخوليات واضااحة    2012يوليااه /تمااوز

تكفل إجراء استعراض منتظم لتدابير الكفاءة على جميع المستويات. بياد أناه لم تتخا     
تعراض أ رى بمهماة  أي  طوات بعد ذل، لإعا ة تشكيل الفريق أو تكليف هيئة اس

 ؛تحديد مواطن تحقيق الكفاءة أو متابعتها
لم تنجااز حااا اين بعااض العناصاار الرئيسااية المكونااة لركياازة المااوار  البشاارية، ومنااها    • 

التخطااية للقااوة العاملااة، وإ ارة تتااابع المااوظفم، وماالء الوظااائف الشاااغرة، ووضااع   
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 في تنفياا  ركياازة إ ارة إطااار للرصااد والمساااءلة. وكاناات هناااك أينااا حااالات تااأ ير  
   ؛سلسلة الإمدا  وفي تنمية القدرات التمكينية

ذكرت الإ ارة أن تكاليف تنفي  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصاعيد العاالمي    • 
مليااون  ولار وأنهااا أساافرت عاان تحقيااق  19.40بلغاات  2013/2014حااا الفتاارة 

 424.52وفاورات صاافية بقيماة    ملياون  ولار  ام عناها     443.91وفورات بقيمة 
ملياون  ولار. وكانات بعاض الأرقاام المبلاغ عناها تقاديرات تساتند إلى أرقاام الميزانياة           

أكاان اعتبارهااا وفااورات فعليااة   تحقيقهااا. وعاالاوة علااى ذلاا،، كاناات هناااك       ولا
حالات لم تتمكن فيها الإ ارة من تقديم أرقام مفصلة أو وثائق تثبات تلا، التكااليف    

ئد، بما في ذل، الأرقام التي أبلغت را الجمعية العامة. ونتيجة ل ل،، لم يتسان  أو الفوا
 للمجلس الحصول على أ لة كافية تثبت صحة المعلومات التي قدمتها الإ ارة.

 
 موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عمليات حفظ السلام  

المعلوماات والاتصاالات واساتخدامها    واصل المجلس النظر في نشار ماوار  تكنولوجياا     
 في عمليات حفظ السلام، ونوا إلى ما يلي:

نوا المجلس في تقريرا السابق إلى وجو  ا تلافات كبيرة بم أرقاام الميزانياة والنفقاات     • 
الفعلية في ست بعثات )قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتاة لأبياي، وبعثاة الأمام المتحادة      

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار    في جنوب السو ان، و
في ماااالي، وبعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو   
الدأقراطيااة، والعمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في  ارفااور، وقااوة    

دمات الإقليمي في عنتاي . ونظار المجلاس    الأمم المتحدة المخقتة في لبنان( وفي مركز الخ
ك ل، في بيانات ست بعثات )عملياة الأمام المتحادة في كاوت  يفاوار، وقاوة الأمام        
المتحدة المخقتاة في لبناان، وبعثاة الأمام المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة، وبعثاة          

باة فاض الاشاتباك،    الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحادة لمراق 
وقااوة الأماام المتحاادة لحفااظ السااالام في قاابرت(، ولاحااظ نقصااا في الإنفاااق علاااى         
الاتصالات في خمس بعثات، ونقصا في الإنفاق في بعثتم وزياا ة في الإنفااق في أرباع    
بعثااات في مجااال تكنولوجيااا المعلومااات،  ااا ياادل علااى سااوء إعاادا  الميزانيااة وإ ارتهااا   

   ؛اليةوعلى ضعف المراقبة الم
صانفا تقادر قيمتاها     163 886يبلغ عد  أصول تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات    • 

صانفا   87 962مليون  ولار )يبلغ عد  أصول الاتصالات  639.49الشرائية بمبلغ 
مليون  ولار، ويبلغ عاد  أصاول تكنولوجياا المعلوماات      392.46تقدر قيمتها بمبلغ 
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مليااون  ولار( وجاارى تحديااد العماار   247.03صاانفا تقاادر قيمتااها بمبلااغ   75 924
المتوقااع لأصااول تكنولوجيااا المعلومااات بااأربع ساانوات ولأصااول الاتصااالات بساابع      

صاانفا ماان أصااول تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات قااد    50 573ساانوات. و ااة 
مليااون  ولار. وتشااامل هااا ا   243تجاااوزت عمرهاااا المتوقاااع وتقاادر قيمتاااها بمبلاااغ   

مليااون  128ماان أصااول الاتصااالات تقاادر قيمتااها بمبلااغ    صاانفا 16 065الأصااول 
أصااناق ماان أصااول تكنولوجيااا المعلومااات تقاادر قيمتااها بمبلااغ        34 508 و  ولار
 ؛مليون  ولار 115

أوصى المجلس سابقا بإ نا  المقترحات المتعلقة بوضع معاايير تكنولوجياا المعلوماات     • 
لال تحدياد واضاح للمتطلباات    والاتصالات لتقييم يساتند إلى التجرباة، وذلا، مان  ا     

التشااغيلية الواجااب اسااتيفاؤها، وإجااراء  راسااة للسااوق، وإجااراء مناقصااات تنافسااية. 
وأوصى المجلس أينا بإجراء تحليل شامل للتكاليف والفوائد عند اعتما  معايير جيادة  
أو الاستعاضة عن المعايير القدأة. ولم تجر  راسة للسوق أو تحليل للتكاليف والفوائاد  

و توثيقهما فيما يتعلق بأي من المعايير الخمسة عشر الموضاوعة حاديثا أو الاتي جارى     أ
 ؛2014/2015تمديدها  لال الفترة 

أما  طة استعا ة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال الاتي   • 
، فااالا تااازال تنتظااار 2013أكتاااوبر /كاااان مااان المقااارر استعراضاااها في تشااارين الأول

   ؛تعراض والتحديثالاس
كاناات برمجيااات اكتشاااق اقتحااام الشاابكة متااوافرة في بعثااتم فقااة )عمليااة الأماام        • 

المتحاادة في كااوت  يفااوار وبعثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى أفغانسااتان( وفي  
. 2014/2015والفتاارة  2013/2014مركااز الخاادمات الإقليمااي  االال الفتاارة     

في أربااع بعثااات فقااة  االال الفتاارتم الماا كورتم.   وتااوافرت آليااات إ ارة الحااوا ث
و االال الفتاارتم الماا كورتم، تااوافر أينااا جاادول زمااني للاحتفاااا بالسااجلات في     

بعثاة،   21بعثة، وتوافرت  طة لاساتعا ة القادرة علاى العمال بعاد الكاوارث في        11
   ؛بما في ذل، البعثات السياسية الخاصة

لجواناب الناعف عنصارا هاماا لتحدياد التهديادات        تعد التقييماات الممنهجاة والدورياة    • 
الأمنية لنظم أمن المعلومات في منظمة ما. لكن أربع بعثات مان سات بعثاات  ناعت     
للاستعراض )بعثاة الأمام المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة، وبعثاة الأمام المتحادة          

باك، وعملياة الأمام   لر ارة المخقتة في كوسوفو، وقوة الأمام المتحادة لمراقباة فاض الاشات     
 المتحدة في كوت  يفوار( لم تكن على علم بإجراء ا تبار أمني لاقتحام الشبكة؛ 
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لا بد من استكمال السياسات المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات علاى     • 
مستوى المنظمة بسياسات  لياة تأ ا  في الاعتباار البيئاة المحلياة والاجتماعياة والما ياة        
والسياسية الخاصة الاتي تعمال فيهاا البعثاة. لكان قاوة الأمام المتحادة المخقتاة في لبناان،           

للاسااتفتاء في الصااحراء الغربيااة، وبعثااة الأماام المتحاادة لاار ارة    وبعثااة الأماام المتحاادة  
المخقتة في كوسوفو، قوة الأمم المتحدة لمراقباة فاض الاشاتباك، وعملياة الأمام المتحادة       
في كاااوت  يفاااوار، لا تمتلااا، إجاااراءات موثقاااة  اصاااة راااا للتصااادي للتهديااادات     

وارئ الصااا رة عاان الساايبرانية، باال تعتمااد علااى إجااراءات الاسااتجابة في حااالات الطاا
 مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

 
 التوصيات
 تقني التوصيات الرئيسية بأن تقوم الإ ارة بما يلي: 

 إعداد الميزانية والإدارة المالية
تكثيف الجهو  الرامية إلى جعل الميزانية واقعياة بقادر الإمكاان مان  الال       )أ( 

الرقابة عند إعدا  الميزانياة، ماع مراعااة الظاروق الفعلياة      تو ي المزيد من الانتباا و ارسة 
 ؛والاتجاهات التارةية، والتقليل إلى أ نى حد من عمليات إعا ة التوزيع

 
 إدارة الأصول

تعزيااز إ ارة الأصااول ورصااد الممارسااات وفقااا للأماار التااوجيهي المتعلااق      )ب( 
مااة روابااة أوثااق باام عمليااات  بااإ ارة الممتلكااات، وتحساام تخطااية الاقتناااء ماان  االال إقا 

الشااراء وتسااليم المااوا  وتوزيعهااا، وكفالااة التحقااق المااا ي الاادوري ماان المخاازون وتعقااب  
   ؛الأصول غير الموجو ة

 
 مخزونات النشر الاستراتيجي

تعزيز عملياة اساتعراض مكوناات مخزوناات النشار الاساتراتيجي بماا يتفاق          )ج( 
   ؛التعاقب المنتظم لأصناق مخزونات النشر الاستراتيجيمع الاحتياجات الميدانية، وضمان 

 
 إدارة السفر
مواصلة الجهو  الرامية إلى تحسم تخطاية الميزانياة، ومراقباة الإنفااق علاى       ) ( 

 ؛السفر، وضمان الإنفاذ الصارم للسياسة المتعلقة بشراء ت اكر السفر مقدما
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 النقل الجوي
اسااتخدام الأصااول الجويااة ماان جانااب مختلااف   إ اااز تحلياال الاتجاهااات في   (ا)ه 

 البعثات لتيسير اتخاذ القارارات بشاأن تحدياد الحجام المناساب للأساطول الجاوي بماا يكفال         
 ؛استخدامه على النحو الأمثل

 
 قلة استخدام المركبات الجوية غير المأهولة

تحديد استعراض احتياجاتها من نظم المركبات الجوية غير المأهولة من أجل  )و( 
المستوى الأمثال المطلاوب مان حياث العاد  والاساتخدامات، وإجاراء تقيايم لمعرفاة ماا إذا           

 ؛كان أكن تقليل التكاليف  ون المساس بالاحتياجات التشغيلية
 

 الشراء والتعاقد
تعزيااز الرقابااة والنااوابة الدا ليااة في مجااال المشااتريات لناامان التقيااد        )ز( 

ما ما يتعلق منها بتقييم العطاءات، وتأمم وجاو  ضامانات   بأحكام  ليل المشتريات، لا سي
أ اء صاااالحة وتطبياااق الأحكاااام المتعلقاااة بتعويناااات التاااأ ير مااان أجااال تاااأمم مصاااا         

   ؛المتحدة الأمم
كفالاااة التنسااايق علاااى النحاااو الواجاااب بااام الأقساااام الاااتي تتعامااال ماااع     )س( 

المادفوعات في حيناها للاساتفا ة    المشتريات والتعاقدات وسلطات الاعتما  بما يكفل تجهيز 
   ؛من  صومات السدا  السريع

 
 استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

رصااد أنشااطة التكاماال ماان  االال اجتماعااات منتظمااة وموثقااة ل ليااات      ) ( 
المخسسية القائمة بما يكفل القيام في الوقت المناسب وعلاى نحاو فعاال باالتخفيف مان حادة       
المخاااطر وبالتصااويبات في منتصااف الطريااق، وإ ماااج النااهج والأ وات المحااد ة لتحقيااق       
التكامل في إجراءات التشغيل الموحدة المعنية وفي الأ لة الإرشا ية من أجل تحقياق الفوائاد   

 ؛المرجوة منها
وضااع منهجيااة لتحلياال المنااافع مقارنااة بالتكاااليف تشاامل  ططااا لتحقيااق     )ي( 

التحقق منها في ضوء التجربة، من أجال تاوفير النامانات فيماا يتعلاق بالمناافع       المنافع أكن 
التي   تحقيقها أو مان المتوقاع تحقيقهاا نتيجاة تنفيا  اساتراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى           

 ؛الصعيد العالمي
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 موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عمليات حفظ السلام
ية وآليات المراقبة للتقليل من الفروق بام المخصصاات   تعزيز إعدا  الميزان )ك( 
 ؛والنفقات
كفالاة اتباا  إجااراءات شافافة ومسااتندة إلى أساس تجريبيااة لوضاع المعااايير       )ل( 

المتعلقة بتكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات الاتي تحاد  الاحتياجاات التشاغيلية وتسترشاد         
   ؛بالبحوث السوقية وتحليل التكاليف والفوائد

التأكد من أن وجو   طة لاستمرارية تصريف الأعمال واساتعا ة القادرة    م() 
على العمال بعاد الكاوارث في جمياع بعثاات حفاظ السالام ضامن إطاار زماني  اد ، ووضاع             
برامجيات حاسوبية لاكتشاق عملياات اقتحاام الشابكات وإ ارة الحاوا ث قياد الاساتخدام       

 المعلومات في جميع البعثات والإ ارات.في جميع البعثات وإجراء برامج للتوعية بأمن 
     

  حقائق رئيسية
 عد  بعثات حفظ السلام العاملة :15
 عد  البلدان المسا ة بقوات وبأفرا  شرطة :122
 عد  متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام :1 772
 عد  أفرا  الشرطة العاملم في بعثات حفظ السلام :13 095
 عد  الموظفم المدنيم في بعثات حفظ السلام :17 197
 عد  الأفرا  العسكريم العاملم في بعثات حفظ السلام :92 561
 الأصول   بلايم  ولار: 5.36
 الخصوم بلايم  ولار: 4.43
 صافي الأصول بليون  ولار: 0.93
 بلايم  ولار 8.5الإيرا ات بما في ذل، الأنصبة المقررة البالغة   بلايم  ولار: 8.77
 الميزانية المعتمدة لحفظ السلام بلايم  ولار: 8.57
 الإنفاق على عمليات حفظ السلام )أساس الميزانية( بلايم  ولار: 8.30
 الميزانية غير المستخدمة بليون  ولار: 0.27
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 والمنهجيةالولاية والنطاق  - ألف 
قام مجلس مراجعي الحساابات بمراجعاة البياناات المالياة لعملياات الأمام المتحادة لحفاظ          - 1

 /حزياران  30إلى  2014يولياه  /تماوز  1السلام وباستعراض أنشطتها  الال الفتارة المالياة مان     
. وقد أجريت المراجعة وفقاا  1946( لعام 1-)  74، وفقا لقرار الجمعية العامة 2015يونيه 
مااا ة السااابعة ماان النظااام المااالي والقواعااد الماليااة للأماام المتحاادة وللمعااايير الدوليااة لمراجعااة      لل

 الحسابات.  
وتشكل البياناات المالياة لعملياات الأمام المتحادة لحفاظ السالام عان السانة المنتهياة في            - 2
يير المحاساابية المجموعااةا الثانيااة ماان البيانااات المعاادمة بعااد اعتمااا  المعااا  2015يونيااه /حزيااران 30

الدولية للقطا  العام. وأُجريت مراجعاة الحساابات أساساا  لتمكينناا مان تكاوين رأي عماا إذا        
كانت البيانات  المالية تقدّم عرضا أمينا للوضع المالي لعملياات الأمام المتحادة لحفاظ السالام في      

المنتهياة في ذلاا،  للسانة   ، وإذا كاان أ اؤهاا الماالي وتادفقاتها النقدياة     2015يونياه  /حزياران  30
التاااريا متوائمااة مااع المعااايير المحاساابية الدوليااة. وتناامنت هاا ا المراجعااة تقييمااا لمااا إذا كاناات  
النفقات المساجملة في البياناات المالياة قاد أُنفقات للأغاراض الاتي وافقات عليهاا مجاالس الإ ارة،           

لائام وفقاا للنظاام الماالي     إذا كانت الإيرا ات والنفقات قد ص نِّفت وس جِّلت على النحاو الم  ولما
والقواعااد الماليااة للأماام المتحاادة. وشملاات مراجعااة الحسااابات استعراضااا عامااا للاانظم الماليااة         
والنااوابة الدا ليااة، وفحصااا  للسااجلات المحاساابية وغيرهااا ماان الأ لااة الداعمااة بالقاادر الاا ي  

 اعت بر ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
، واصاال المجلااس الاضااطلا    47/211ماان قاارار الجمعيااة العامااة    6وعماالا  بااالفقرة   - 3

بعثاة ميدانياة عاملاة، وقاام      15بعمليات مراجعة الحسابات في مقر عمليات حفظ السلام وفي 
الصاندوق  بعثاة منتهياة، والحساابات الأربعاة للأغاراض الخاصاة، وهاي         31بمراجعة حساابات  

الاحتياطي لعمليات حفاظ السالام، وحسااب الادعم لعملياات حفاظ السالام، وقاعادة الأمام          
المتحدة للوجستيات بما في ذل، مركز الخدمات العالمي للأمم المتحدة، وصاندوق اساتحقاقات   

 الموظفم، على النحو المبيمن بمزيد من التفصيل في المرفق الأول له ا التقرير.
مراجعاة الحسااابات والبياناات المالياة، اسااتعرض المجلاس عملياات حفااظ      وعالاوة علاى    - 4

ماان النظااام المااالي الاا ي يساامح للمجلااس بإبااداء ملاحظاااات          5-7الساالام بموجااب البنااد    
يتعلق بكفاءة الإجاراءات المالياة والنظاام المحاسا  والناوابة المالياة الدا لياة وفيماا يتعلاق           فيما

 أعمالها بشكل عام.  بإ ارة عمليات حفظ السلام وتسيير 

http://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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وواصاال المجلااس إباالاغ الإ ارة بنتااائج عمليااات مراجعااة الحسااابات بواسااطة رسااائل      - 5
إ ارية، كما يواصل تقديم ملاحظاته بشأن بعثات معيمنة في المرفق الثالث له ا التقريار. وأصادر   

 رسالة إ ارية  لال الفترة المشمولة بالاستعراض. 20المجلس 
عمله مع مكتب  دمات الرقاباة الدا لياة مان أجال تجناب الاز واجياة       ونسق المجلس  - 6

التي لا  اعي لها وتحديد المدى الا ي أكان أن يعتماد فياه المجلاس علاى عمال مكتاب  ادمات          
 الرقابة الدا لية.

ويغطي ه ا التقرير مسائل يرى المجلاس أناه ينبغاي توجياه انتبااا الجمعياة العاماة إليهاا.          - 7
ارة علااى ملاحظااات المجلااس واسااتنتاجاته، وع رضاات آراؤهااا في هاا ا التقرياار وقااد أُطّلعاات الإ 
 بالشكل الملائم.  

 
 الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية - باء 
 متابعة توصيات المجلس السابقة - 1 

ياابّم الجاادول أ ناااا متابعااة التوصاايات الااتي قاادمها المجلااس   االال الساانوات الأربااع         - 8
 السابقة.

 
 1-الجدول الثاني

 تنفي  التوصياتحالة   

 السنة
مجموووووووووووووووووووووو  

 التوصيات
منفووو ة توصووويات 
 بالكامل

قيووووود توصووووويات 
 التنفي 

تجاوزتهوووا توصووويات  لم تنفَّ توصيات 
 الأحداث

      2010/2011 40 18 22 - - 
2011/2012 69 38 27 1 3 
2012/2013 49 25 17 - 7 
 3 2 25 )أ(33 63 2013/2014
 
 تقارير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة عن عمليات حفظ السلام.  :المصدر 
 تمثل ه ا الأرقام حالة تنفي  التوصيات عند وضع الصيغة النهائية لتقرير السنة التالية. :ملاحظة 

 توصية مكررة في التقرير الحالي. 15تشمل  )أ( 
  
 قااادر المجلاااس أن، 2013/2014توصاااية قااادمها المجلاااس في الفتااارة   63ومااان بااام  - 9
في المائااة( هااي قيااد التنفياا ،    40توصااية ) 25 و في المائااة( قااد   تنفياا ها،  52توصااية ) 33

في المائااة( قااد تجاوزتهااا  5في المائااة( لم يااتم تنفياا  ا، وثاالاث توصاايات )  3وهناااك توصاايتان )
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ل توصااية والمبينااة باعتبارهااا قااد نفاا ت تشاام 33الأحااداث. بيااد أن التوصاايات البااالغ عااد ها 
في المائة مان المجماو ( مكاررة في التقريار الحاالي، وأُغلقات بالتاالي في التقريار          24توصية ) 15

السااابق ماان أجاال تفااا ي الاز واجيااة، لكنااها لم تنفاا  بالكاماال بعااد. وإذا اساات بعدت هاا ا         
في المائااة. وتااار  التفاصاايل المتعلقاااة بتنفيااا     28التوصاايات، فاااإن معاادل التنفيااا  سااايهبة إلى   

 السابقة في المرفق الثاني.  التوصيات 
ويلاحظ المجلس أن نسبة كبيرة من التوصيات لا تزال قيد التنفيا . وتساتدعي العدياد مان      - 10

. وبالتالي فإنها قد تحتااج إلى فتارة زمنياة أطاول للتنفيا       التوصيات إجراءات نظامية لتحقيق الامتثال
 69/249لى الأمام العاام، في قرارهاا    ومع ذل،، يشير المجلاس إلى أن الجمعياة العاماة قاد طلبات إ     

باء، أن يكفل التنفياا  التااام لتوصاايات مجلااس مراجعااي الحسااااابات علااااى وجاااااه السااااارعة وفي   
الوقت المناسب، وأن يقدم شرحا وافيا لحالات التأ ر في تنفي  جميع توصيات المجلس الاتي لم تنفا    

  اتخاذها.بعد وللأسباب الج رية للمشاكل المتكررة الحدوث والتدابير التي يتعم
 

 عرض مالي عام - 2 
بقيمااااة  2014/2015كاناااات الميزانيااااة المعتماااادة لحفااااظ الساااالام للساااانة الماليااااة      - 11

في المائااة عاان ميزانيااة العااام السااابق البالغااة    8.6بلاياام  ولار،  ااا أثاال زيااا ة بنساابة    8.57
لتصاال  2014/2015في المائااة في الفتاارة  9.1بلاياام  ولار. وزا ت النفقااات بنساابة  7.89

بلايااااام  ولار في الفتااااارة  7.61بلايااااام  ولار بعاااااد أن كانااااات  8.30إلى مبلاااااغ قااااادرا 
 بليون  ولار. 0.27. وكان هناك مبلغ غير مستخدم قدرا 2013/2014

 
 الاتجاه السائد في النفقات  

تر  تفاصيل النفقات المتكبدة في إطاار فئاات الميزانياة الاثلاث، وقاعادة الأمام المتحادة         - 12
. ويبم الشاكل  2-لوجستيات وحساب الدعم  لال الأعوام الثلاثة الماضية، في الجدول ثانيال

 أ ناا الاتجاهات السائدة في النفقات. 1-ثانيا
 

http://undocs.org/ar/A/RES/69/249
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 2-الجدول الثاني  
 الفئةنفقات عمليات حفظ السلام حسب   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 2014/2015 2013/2014 2012/2013 الفئات
 506,2 3 160,0 3 777,1 2 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة    

 669,4 1 1606,9 528,7 1 الأفرا  المدنيون
 724,7 2 429,0 2 608,0 2 الاحتياجات التشغيلية

حساااب  عاام عمليااات  /قاعاادة الأماام المتحاادة للوجسااتيات 
 390,7 382,7 302,8 حفظ السلام

 4,3 4,9 - التبرعات العينية
7 216.6 المجمو    583.5 7  8  295 ,3 
 
 .البيانات المالية لعمليات حفظ السلام :المصدر 
  

 1-الشكل ثانيا
 الاتجاهات السائدة في النفقات  
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 الوضع المالي  
نقدياة كافياة للقياام     لا يزال الوضع المالي لعمليات حفظ السلام سليما وتتوافر ماوار   - 13

علااى العمليااات الأساسااية. والأصااول المتداولااة أعلااى بشااكل طفيااف ماان الخصااوم المتداولااة في 
ماارة قاادر مجمااو  الخصااوم علااى النحااو الماابم في الجاادول   1.21حاام يبلااغ مجمااو  الأصااول 

نسابة  . ويشير الاتجااا نحاو الزياا ة في نسابة السايولة الجارياة ونسابة السايولة الساريعة و         3-ثانيا
النقديااة علااى ماادى ثاالاث ساانوات إلى تحساان في الساايولة. لكاان نساابة مجمااو  الأصااول إلى      
مجمو  الخصوم تبم اتجاها نحو الارفاض على مدى فترة السانوات الاثلاث الماضاية،  اا يشاير      

 إلى ارفاض طفيف في القدرة على الوفاء بالالتزامات.
 

 3-الجدول ثانيا
 النسب المالية  

 النسب
 حزيوورا / 30
 2015 هيوني

 حزيوورا / 30
 2014 هيوني

تموز/يوليوووووووه  1
2013 

 1.33 1.25 1.21 )أ(مجمو  الأصول: مجمو  الخصوم    
 )ب(نسبة السيولة الجارية

 0.97 0.97 1.09 الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة
 )ج(نسبة السيولة السريعة

الحسااابات المسااتحقة  )النقديااة ا الاسااتثمارات القصاايرة الأجاال ا    
 0.79 0.80 0.96 (القبض: الخصوم المتداولة

 ) (نسبة النقدية
 0.41 0.51 0.56 ()النقدية ا الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوم المتداولة

 
 البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.   :المصدر 

 النسبة العالية هي مخشر جيد على القدرة على الوفاء بالالتزامات.   )أ( 
 تشير النسبة العالية إلى قدرة الكيان على  فع  صومه المتداولة.   )ب( 
نسبة السايولة الساريعة هاي نسابة أكثار تحفظاا مان نسابة السايولة الجارياة لأنهاا لا تتنامن المخازون               )ج( 

تحويلاها إلى نقدياة. ويادل ارتفاا  النسابة علاى مركاز جاار          والأصول المتداولة الأ رى التي يصعب
 أعلى سيولة. 

تقايس حجام النقدياة أو مكافئاات      نسبة النقدية هي مخشر على ما ألكه الكيان مان سايولة، إذ أنهاا    ) ( 
 النقدية أو الأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولة. 
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 عايير المحاسبية الدولية للقطا  العامتطبيق الم  
لاحظ المجلس أن الإ ارة قد عززت النظم والعمليات مان أجال إعادا  البياناات المالياة       - 14

لعمليات حفظ السلام، وأسفر ذل، عن مزيد من الدقة وارفاض عاد  الأ طااء الاتي تتطلاب     
التصااحيح. بيااد أنااه لا ياازال هناااك متسااع للتحساام؛ فعلااى ساابيل المثااال، وجااد المجلااس أن          

ملياون  ولار   477.37وقادرها   “لقيدها لحساب الدول الأعنااء  الفوائض النقدية المتوفرة”
. وقاااد “بيااان الأ اء المااالي  ”باادلا مااان   “بيااان الااتغيرات في صاااافي الأصااول   ”قااد ور ت في  

صححت الإ ارة ه ا الأمر،  اا أ ى إلى تنقايح الفاائض للعاام الحاالي وكا ل، للعاام الساابق.         
ية إلى تعزيز العمليات المحاسابية المساتندة إلى   ول ل، بب أن تواصل الإ ارة ب ل جهو ها الرام

 المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام وتدريب الموظفم في البعثات لتحقيق ه ا الغرض.
مااان المعاااايير المحاسااابية الدولياااة للقطاااا  العاااام:   17مااان المعياااار  67وتااانص الفقااارة  - 15

ن القيمااة المتبقيااة والعماار النااافع   الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات، علااى أن ي سااتعرض كاال ماا   
أصل من الأصول على الأقال في تااريا إعادا  التقريار السانوي، وإذا ا تلفات التوقعاات         لأي

عاان التقااديرات السااابقة، دسااب التغاايير )أو التغااييرات( علااى أنااه تغاايير في أحااد التقااديرات       
لعااام: السياسااات المحاساابية  ماان المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا  ا   3المحاساابية وفقااا للمعيااار  

 والتغااييرات في التقااديرات المحاساابية والأ طاااء. وكااان المجلااس قااد أوصااى في تقرياارا السااابق     
(A/69/5 (Vol. II))     بااأن تسااتعرض الإ ارة العماار النااافع للأصااول. وأبلغاات الإ ارة المجلااس أن

عناادما تكاون سااجلات الأصااول في   2015/2016تعراض سايجرى  االال الفتارة   ها ا الاساا 
 نظام غاليليو قد نقلت إلى نظام أوموجا.  

فيهاا   واستعرض المجلس ك ل، الأصول في مختلف البعثات، ولاحظ وجو  حالات تكون - 16
 :4-ثانيا ، على نحو ما ير  في الشكلالأصول قد استهلكت تماما وما زالت قيد الاستخدام

 
 4-الجدول ثانيا

 تفاصيل الأصول المستهلكة بالكامل التي لا تزال قيد الاستخدام  

 البعثة

 أصول مستهلكة تماما، ولكنها لا تزال قيد الاستخدام

 العدد
 إجمالي القيمة الدفترية

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 46.7 906 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا   
 10.9 441 الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة 

 9.0 415 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت
 68.7 2 238 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 6.1 259 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو
 
 .  تجميعها من البيانات كما قدمتها الإ ارة :المصدر 

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20II)
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ويشير وجو  أصول مستهلكة تماما في سجل الأصول إلى أن كالا مان القايم الدفترياة      - 17
الصاااافية للأصاااول والمبلاااغ المقياااد في مصاااروفات الاساااتهلاك  ااالال العاااام قاااد ور ت بأقااال   

كاناات عليااه. وذكاارت الإ ارة أن عمليااة شااطب هاا ا الأصااول جاريااة، وسااوق تكتماال     ااا
 سليم الأصول التي ستحل  ل الأصول المشطوبة. لال الفترات المالية المقبلة عند ت

ويكااارر المجلاااس تأكياااد توصااايته باااأن تساااتعرض الإ ارة العمااار الناااافع للأصاااول     - 18
المسااتهلكة تمامااا الااتي لا تاازال قيااد الاسااتخدام علااى النحااو المطلااوب في المعااايير المحاساابية      

 الدولية للقطا  العام.
وذكرت الإ ارة أنها تعتازم اساتعراض سياساة العمار الناافع للأصاول المساتهلكة تماماا.          - 19

وبماااا أن نظاااام أوموجاااا يتنااامن برنامجاااا متطاااورا لإ ارة الأصاااول الثابتاااة يتااايح إجاااراء هااا ا   
التحلاايلات، فااإن تنقاايح العماار النااافع للأصااول المسااتهلكة بشااكل كاماال ساايجرى بعااد النشاار  

 الكامل لنظام أوموجا.
 

 إعدا  الميزانية وإ ارتها - 3 
 أب المجلس على التشديد في تقااريرا الساابقة علاى أن تساتعرض الإ ارة جمياع أوجاه        - 20

النعف التي جرى تحديدها فيما يتعلاق بإعادا  الميزانياة، وأن تناع مباا ئ ومناهجيات  سانة        
قريارا الساابق   من أجل مساعدة البعثات على إعدا  ميزانيات واقعياة ومتساقة وموثوقاة. وفي ت   

(A/69/5 (Vol. II))      أبرز المجلس الفروق الكبيرة بام الاعتماا ات والنفقاات، وعملياات إعاا ة ،
التوزيع بم مختلاف فئاات الإنفااق علاى نحاو يتجااوز ماا أكان تبريارا بالاحتياجاات التشاغيلية            

الواقعيااة المسااتخدمة في توقعااات الميزانيااة الااتي قوضاات ماان فائاادة الميزانيااة     والافتراضااات غااير 
عان تنفيا  توصايات المجلاس      باعتبارها أ اة لمراقبة الإنفاق. وقاد طلاب الأمام العاام في تقريارا     

(A/69/781 إغلاق ه ا التوصية مشيرا إلى أن الميزانيات تسا ،)    تند إلى أفنال المعلوماات المتاحاة
في وقات إعادا ها الا ي يسابق فتارة تنفياا  الميزانياة بوقات طويال، وأن مان الطبيعاي أن تظهاار           
فروق بم الميزانية المعتمدة وتنفيا ها الفعلاي، كماا أن عملياات إعاا ة التوزياع بام مجموعاات         

للبعثااات المرونااة  وفئااات الإنفاااق هااي ماان الساامات الأساسااية في إ ارة المخصصااات وتتاايح      
بااء،   69/249اللازمة لإ از الولاياات المنوطاة راا. وقاد أعربات الجمعياة العاماة، في قرارهاا         

وطلبات إلى الأمام    إزاء استمرار مواطن النعف في مجاال إعادا  الميزانياة وتنفيا ها،     عن القلق
 هو  لمعالجة مواطن النعف ه ا.  العام مواصلة ب ل الج

وقد استعرض المجلس النفقاات المتكبادة مقابال الميزانياة، و لاص إلى أن نفاس ماواطن         - 21
 النعف التي أبلغ عنها  لال السنوات السابقة ما زالت قائمة وفقا للمبم أ ناا.

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
http://undocs.org/ar/A/RES/69/249
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 الفروق بين الاعتمادات والنفقات  
بلاياااام  ولار مقاباااال  8.30قاااادرها تكباااادت عمليااااات حفااااظ الساااالام نفقااااات   - 22

بلاياااام  ولار،  ااااا أ ى إلى نقااااص في الإنفاااااق   8.57الميزانيااااة المعتماااادة البالغااااة  نفقااااات
في المائاااة(. وقاااد تاااراوس هااا ا الااانقص في الإنفااااق مااان    3.26ملياااون  ولار ) 0.27 قااادرا
وساااجلت بعثااة.   15في المائاااة، في جميااع البعثاااات البااالغ عاااد ها    8.31في المائااة إلى   0.56
بعثات )قوة الأمم المتحدة لحفظ السالام في قابرت، وبعثاة الأمام المتحادة لار ارة المخقتاة         ست

في كوسااوفو، وعمليااة الأماام المتحاادة في كااوت  يفااوار، والعمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي   
والأماام المتحاادة في  ارفااور، وبعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان، وبعثااة الأماام المتحاادة   

 لتحقيق الاستقرار في هايتي( فروقا تبلغ خمسة في المائة أو أكثر.  
وهناااك ثاالاث مجموعااات ماان النفقااات هااي: تكاااليف الأفاارا  العسااكريم وأفاارا            - 23

الشاارطة، وتكاااليف المااوظفم الماادنيم، والاحتياجااات التشااغيلية. وفي إطااار تكاااليف الأفاارا      
)بعثااة الأماام المتحاادة لاار ارة المخقتااة في    العسااكريم وأفاارا  الشاارطة، سااجلت ثاالاث بعثااات  

كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثاة الأمام المتحادة في جناوب     
السو ان( فروقا بنسبة تزيد على خمسة في المائة. وفي إطار تكاليف الموظفم المدنيم، ساجلت  

قااابرت، وعملياااة الأمااام المتحااادة في  خماااس بعثاااات )قاااوة الأمااام المتحااادة لحفاااظ السااالام في   
 يفوار، وبعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتاة في كوساوفو، وبعثاة الأمام المتحادة لتحقياق        كوت

الاسااتقرار في هااايتي، وبعثااة الأماام المتحاادة للاسااتفتاء في الصااحراء الغربيااة(، ومركااز الأماام        
ائااة. وفي إطااار الاحتياجااات المتحاادة العااالمي للخاادمات، فروقااا بنساابة تزيااد علااى خمسااة في الم 

التشغيلية، سجلت ست بعثات )العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمام المتحادة في  ارفاور،    
وقوة الأمم المتحدة لحفاظ السالام في قابرت، وعملياة الأمام المتحادة في كاوت  يفاوار، وقاوة          

الاساتقرار في هاايتي، وبعثاة    الأمم المتحدة الأمنياة المخقتاة لأبياي، وبعثاة الأمام المتحادة لتحقياق        
في  13الأمم المتحدة في ليبرياا( فروقاا بنسابة تزياد علاى خمساة في المائاة، وبلغات ها ا النسابة           

 المائة في العملية المختلطة للأمم المتحدة والاتحا  الأفريقي في  ارفور.
في  ااني  ولاحظ المجلس أينا فروقا كبيرة في فئات الإنفاق والفئاات الفرعياة لرنفااق     - 24

 بعثات وفي مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات على النحو التالي:
بعثة الأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة         )أ( 

 :أفريقيا الوسطى
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ملايام  ولار  ون وجاو  اعتماا ات لهاا في      7.75جرى تكبد نفقات تبلاغ   ‘1’ 
فرعية. وكانت أهم ه ا النفقات اقتناء السفن البحرياة  فئة  14 و سبع فئات

وصاايانة وإصاالاس المعاادات   ملاياام  ولار( تحاات بنااد النقاال البحااري   3.7)
 ؛ر( تحت بند تكنولوجيا المعلوماتمليون  ولا 2.52)

ملياون  ولار في   113.24جرى تكباد نفقاات تتجااوز الاعتماا ات قادرها       ‘2’ 
ئااة فرعيااة. وتراوحاات الزيااا ة لتبلااغ     ف 43 و فئااة ماان فئااات الإنفاااق،    14
 ؛شتراكات في إطار فئة الاتصالات(في المائة )الا 1 666

مليااون  139.10لااوحظ ارفاااض النفقااات عاان الاعتمااا ات بمااا يصاال إلى      ‘3’ 
فئااة فرعيااة، واناادرجت البنااو     64 و فئااة ماان فئااات الإنفاااق   17 ولار في 

المرافاق والهياكال الأساساية    الرئيسية التي سجل فيها نقاص في الإنفااق ضامن    
مليون  ولار(، والوقو  والزياوت   25.89وهي  دمات التعديل والتجديد )

مليااون  ولار(،  ااا أ ى إلى نقااص في الاسااتخدام  22.25ومااوا  التشااحيم )
 ؛في المائة على التوالي 66 و في المائة 81بنسبة 

فارق قادرا خمساة في المائاة     كان هناك : م المتحدة الأمنية المخقتة لأبييقوة الأم )ب( 
مان فئاات الإنفااق الفرعياة. ومان بام        106فئة فرعية مان أصال ماا مجموعاه      81أو أكثر في 

في المائاة مقارناة بأرقاام     50فئة فرعية فروقا بنسبة أكثر من  42ه ا الفئات الفرعية، سجلت 
ص ت فرعيااة  ون تخصااي الميزانيااة. وعاالاوة علااى ذلاا،، سااجلت نفقااات في إطااار خمااس فئااا     

 ؛اعتما ات لها
فئااة فرعيااة ماان أصاال    57سااجلت : مركااز الأماام المتحاادة العااالمي للخاادمات   )ج( 

في المائة مقارنة  5في المائة( فرقا بنسبة تزيد على  93من فئات الإنفاق الفرعية ) 61مجموعه  ما
 في المائااة. 50في المائااة( فرقااا يزيااد علااى   38فئااة فرعيااة ) 22بالميزانيااة. وماان بينااها، سااجلت  

 في المائاة مقارناة بأرقاام الميزانياة     50فئة فرعية نقصا في الإنفاق بنسابة تزياد علاى     11وسجلت 
 ؛المائة مقارنة بأرقام الميزانية في 50فئة فرعية را زيا ة في الإنفاق بنسبة تزيد عن  11 و

 كاان  :بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاساتقرار في ماالي   )د( 
فئاة مان فئاات الإنفااق. وتراوحات الفاروق بام         19في المائاة في   486هناك فروق تصال إلى  

في المائاة في سابع فئاات،     25 و 5صفر وخمسة في المائة في أربع مان فئاات الإنفااق، وماا بام      
في المائاة في سات مان فئاات الإنفااق.       50في المائة في فئتم، وزا ت على  50 و 25وما بم 
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 “الاستشاااريون” و في المائااة(، 486) “النقاال البحااري ”فااروق تحاات بنااو   وسااجل أكاابر ال 
 ؛في المائة( 81) “المساعدة المخقتة العامة” و في المائة( 276)

تراوحاات الفااروق في بعااض فئااات  :بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان (و)ه 
في المائاة   1 608 و عادات في المائة لاقتناء الم 231الإنفاق الفرعية من التكاليف التشغيلية بم 

 ؛لصيانة وإصلاس المعدات
 :  العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفور )و( 
فئة فرعية تجاوزت فيهاا النفقاات المبلاغ المعتماد بنسابة تزياد        17كانت هناك  ‘1’ 

في المائااة. وكااان الفاارق تحاات بنااد الساافر الرسمااي لغااير أغااراض          25علااى 
زانيااة ملاياام  ولار مقاباال مي 5.02في المائااة )بلغاات النفقااات  54التاادريب 
 ؛ملايم  ولار( 3.25قدرها 

في المائاة مان المبلاغ     50فئة فرعية، كانت النفقات المتكبدة أقال مان    19وفي  ‘2’ 
 ؛في المائة 99 و في المائة 51المعتمد. وتراوحت الفروق بم 

ناك نقص في الإنفاق في فئات مان قبيال   وفي إطار التكاليف التشغيلية، كان ه ‘3’ 
في المائااة(،  20في المائااة(، والمرافااق والهياكاال الأساسااية )  38النقاال الجااوي )
في المائاااة(، وتكنولوجياااا  22في المائاااة(، والنقااال الااابري ) 34والاتصاااالات )
في المائاااة(، واللاااوازم   10في المائاااة(، والخااادمات الطبياااة )   16المعلوماااات )

في المائااة(. وسااجلت فئااة نفقااات النقاال   12ت الأ اارى )والخاادمات والمعاادا
في المائاة في الفتارة    7الجوي نقصا مستمرا في الإنفاق لاثلاث فتارات متتالياة )   

في المائااة  37 و ،2013/2014في المائااة في الفتاارة   20 و ،2012/2013
 ؛(2014/2015في الفترة 

ناد الاتصاالات، وفي   في المائاة تحات ب   34وكان هنااك نقاص في الإنفااق قادرا      ‘4’ 
إطااارا، سااجلت الفئتااان الفرعيتااان قطااع الغيااار و اادمات الإعاالام أكاابر نساابة 

في المائااة علااى التااوالي. وفي حاام  72 و في المائااة 82نقااص في الإنفاااق بلغاات 
سجلت الاتصاالات نقصاا في الإنفااق علاى مادى السانوات الاثلاث الأ ايرة،         

 2013/2014يزانياة في الفتارتم   فقد از ا ت الاعتما ات المخصصة لها في الم
. وكااااان ماااان الممكاااان تجنااااب نقااااص الإنفاااااق في الفتاااارة  2014/2015 و

لاااو أن البعثاااة قاااد أ ااا ت الاتجاهاااات التارةياااة للنفقاااات في   2014/2015
الاعتبااار. وقااد از ا ت أينااا نساابة الاانقص في الإنفاااق علااى ماار الساانوات         
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ة في الفتاااااااارة في المائاااااااا 29 و ،2012/2013المائااااااااة في الفتاااااااارة   في 6)
 ؛(2014/2015في المائة في الفترة  34 و ،2013/2014

هناك نقص في الإنفاق قادرا   كان: قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت )ز( 
مليااون   63.6بالمقارنااة مااع الاعتمااا  الإجمااالي البااالغ      2014/2015في المائااة في الفتاارة   8

المائاة في  في  11 و في المائاة في تكااليف الماوظفم المادنيم     14 ولار. ويشمل ذل، فرقا قدرا 
 ؛الاحتياجات التشغيلية

هنااك نقاص في الإنفااق     كاان  كوساوفو:  تحدة لر ارة المخقتة فيبعثة الأمم الم )س( 
مليااون  ولار. وشماال ذلاا،  46.3في المائااة بالمقارنااة مااع مجمااو  الاعتمااا ات البااالغ  7بنساابة 

في المائااة للمااوظفم   9 في المائااة للأفاارا  العسااكريم وأفاارا  الشاارطة وبنساابة   34فرقااا بنساابة 
 ؛المدنيم
في  12روق كاابيرة تبلااغ سااجلت فاا ليااة الأماام المتحاادة في كااوت  يفااوار:عم ) ( 

الاحتياجاات التشاغيلية. ويعازى الفارق إلى      فيفي المائاة   8 و المائة في تكاليف الموظفم المدنيم
 في حزيااران/ (2014) 2162مجلااس الأماان  إغاالاق قساام ساايا ة القااانون عقااب اتخاااذ قاارار   

لسحب التادربي لابعض فارق القاوات، وارتفاا  معادل الشاغور الفعلاي         وقرار ا 2014 يونيه
كااان ماادرجا في الميزانيااة )كااان معاادل الشااغور الماادرج في الميزانيااة للمااوظفم الاادوليم      عمااا
 .في المائة( 18في المائة، غير أن المتوسة الفعلي كان  10
في المائااة المسااجلة في بعثااة الأماام     1 666وذكاارت الإ ارة أن نساابة الزيااا ة البالغااة     - 25

المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة أفريقياا الوساطى تأتات عان           
كونهااا بعثااة في طااور الباادء في بيئااة صااعبة. وأضااافت أن بعااض الفااروق أكاان أن تعاازى إلى        

الحساابات/رموز الماوا  في  فتار الأساتاذ العاام ورماوز التصانيف في نظاام         الا تلاق بم رموز 
أوموجااا، وفااق مااا أفااا ت بااه بعااض البعثااات. وماان المتوقااع أن يااتم تسااوية معظاام حااالات         

 .  2016/2017التنارب في نهاية الفترة المالية 
فقاات  ويقر المجلس بأن من المحتم أن تكون هنااك بعاض الفاروق بام الاعتماا ات والن      - 26

عندما تنشأ  لال فترة تنفي  الميزانية ظروق لم تكن متوقعاة في وقات إعادا  الميزانياة. بياد أن      
 1 666في المائاة إلى حاد أقصاى قادرا      5مدى ا تلاق الفروق في البعثات الاتي تتاراوس مان    

في المائة، وفئات الإنفاق أو فئات الإنفاق الفرعية التي حادثت فيهاا ها ا الفاروق، وهاي علاى       
بيل المثااال صاايانة وإصاالاس معاادات تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات، والاستشاااريون،    ساا

واللااوازم والخاادمات والمعاادات، إ ااا يشااير إلى سااوء التقياايم والتنبااخ، وإلى ضااعف في ضاابة        
 الميزانية، لا إلى نشوء ظروق غير متوقعة.

http://undocs.org/ar/S/RES/2162(2014)
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 إعادة توزيع الموارد بين مختلف فئات الإنفاق  
تجاارى بصااورة   عمليااات إعااا ة توزيااع المااوار    أنلاحااظ المجلااس في تقرياارا السااابق    - 27

بإعا ة توزيع الموار  إلا بوجاو  مساوّغات وافياة. وبلاغ المجماو        بألا يسمح، وأوصى منتظمة
مليااون  ولار  291.36مااا مقاادارا   2014/2015للفتاارة  المعااا  توزيعهااا  لمااوار لالكلااي 

ملياون   312.82أقل بشاكل طفياف مان مبلاغ      هو مبلغالأصلية( وفي المائة من الميزانية  3.4)
 . ولاحظ المجلس ما يلي:2013/2014في الفترة المعا  توزيعه في المائة(  3.9 ولار )
بعثة الأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة         )أ( 

مارة فيماا يتعلاق بمبلاغ قادرا       21الماوار    جرى القياام بعملياات إعاا ة توزياع     أفريقيا الوسطى:
 إجاراء ساتلزم  يفي المائة مان مجماو  الاعتماا ات  الال العاام. و      6مليون  ولار أثل  40.53

التماااس الموافقااة علااى عمليااات إعااا ة توزيااع المااوار  أن يشااار بوضااوس إلى مسااوغات عمليااة    
إطاار الميزناة علاى أسااس النتاائج.       إلى تعاد بالاساتنا   إعا ة التوزيع المقترحاة نظارا لأن الميزانياة    

الاحتيااج إلى الأماوال في المجاالات الاتي باري إعاا ة توزياع         كاان السابب الوحياد المقادم     لكن
المااوار  إليهااا. ولم تكاان هناااك أسااباب مسااجلة لتفسااير لماااذا لم أكاان تااوفير الأمااوال في وقاات  

 علاى الماوار   ها ا   ة توزياع  أثار عملياات إعاا    إشاارة إلى ة أو يا ناالميز إعادا  سابق  لال عملياة  
. ولاحظ المجلس أن هناك العديد من فئاات الإنفااق الاتي    أعيد توزيع الأموال منهاالمجالات التي 

؛ فعلااى علااى تلاا، الفئااات   ة فيهااا حااا بعااد إعااا ة توزيعهااا    سااتخدمظلاات الأمااوال غااير م  
الأساسااية،    ولار في بنااد المرافااق والهياكاال ياامملا 5.81مبااالغ قاادرها  بقيااتالمثااال،  ساابيل
 ولار في بناااد الاتصاااالات،  ملايااام 3.04ملياااون  ولار في بناااد النقااال الااابري، و   2.56 و
 إعاا ة توزياع  علاى الارغم مان      ون اساتخدام مليون  ولار في بند الخادمات الطبياة،    1.80 و
 ؛مجموعات وفئات أ رى في الميزانيةمن على ه ا الفئات موال الأ

 :المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق الاسااتقرار في مااالي   بعثااة الأماام المتحاادة   )ب( 
مليااون  58.73مااوار  بمبلااغ إجمااالي قاادرا  للعمليااة إعااا ة توزيااع  330قاماات البعثااة بااإجراء 

 ؛في المائة من الميزانية 6ر من ا أثل أكث  ، ولار
ع عملياة إعاا ة توزيا    27كاان هنااك    :قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتاة لأبياي   )ج( 

 ا اال  6 باام فئااات الإنفاااق، و 19مااوار ، وكاناات اثنتااان منااهما فيمااا باام المجموعااات، و  
ملياون  ولار، كاان هنااك مبلاغ قادرا       18.02وقدرا  المعا  توزيعهبلغ المفئات الإنفاق. ومن 

في المائااة( متعلقااا بالشااهرين الأ يرياان ماان الفتاارة الماليااة، و ااا        72مليااون  ولار ) 12.90
 لايام م 8.69. وبالإضافة إلى ذل،، أعيد توزيع مبلاغ قادرا   2015حزيران/يونيه أيار/مايو و
في إطاار الاحتياجاات التشاغيلية  اا أ ى بالتاالي      “ المرافق والهياكل الأساساية ”لى بند ع ولار 
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النفقاات   بياد أن ملياون  ولار.   53.97إلى  مليون  ولار 45.28إلى زيا ة ميزانيته من مبلغ 
في المائاة( في حام كاان هنااك مبلاغ       36ملياون  ولار فقاة )   19.54 كانات  ةالفعلية المتكباد 

. 2015حزيران/يونياه   30مليون  ولار قد   تخصيصاه باعتباارا التزاماات في     29.90قدرا 
 ؛ ون استخدام  ولار ملايم 4.54الرصيد البالغ  وبقي

نغااااو بعثااااة منظمااااة الأماااام المتحاااادة لتحقيااااق الاسااااتقرار في جمهوريااااة الكو  ) ( 
في المائاة   46 ولار ) ملايام  9.3كانت هناك أرصادة غاير منفقاة يبلاغ مجموعهاا       الدأقراطية:

نه قاد  من مجمو  المبلغ المعا  توزيعه( في ست فئات، وهي لا تزال غير مستخدمة بالرغم من إ
 ؛أعيد توزيعها من فئات أ رى

كاااان  ومال:مكتاااب الأمااام المتحااادة لااادعم بعثاااة الاتحاااا  الأفريقاااي في الصااا   )ها( 
ملياون  ولار   62.8ماوار  في الميزانياة بماا يشامل مبلغاا قادرا       للعملية إعا ة توزيع  59 هناك
موار  يبلاغ  للعملية إعا ة توزيع  73بالمقارنة مع  2014/2015في المائة(  لال الفترة  13)

 .  2013/2014في المائة(  لال الفترة  10مليون  ولار ) 41.7قدرها 
ن عمليات إعا ة توزيع الموار  بم المجموعات والفئات سماة  أساساية   أوذكرت الإ ارة  - 28

من سمات إ ارة تقسيم الماوار ، فهاي تازو  البعثاات بالمروناة اللازماة لإ ااز الولاياات المنوطاة          
رااا. وأضااافت أن البعثااات قااد نفاا ت تاادابير تهاادق إلى كفالااة اكتمااال المسااوغات المقدمااة        

فر الأموال في المجموعة التي يتم النقل منها والمزيد من التفاصايل  اأسباب عن تو يشمل تقديم بما
 عن الغرض من حركة الأموال.

وياارى المجلااس أن تكاارار حاادوث عمليااات إعااا ة توزيااع المااوار  ذات القيمااة المرتفعااة  - 29
بارهاا أ اة  يشير إلى أوجه قصور في إعدا  الميزانية وإ ارتهاا، ويقاوض مان جادوى الميزانياة باعت     

المبااالغ المعااا   تبقااىمسااوغات إعااا ة توزيااع المااوار  أقاال إقناعااا عناادما  تباادو لمراقبااة الإنفاااق. و
في نهاياة السانة. وعملياات إعاا ة      خدمةغير مست فئة إنفاق أو فئة فرعية معينةتوزيعها في إطار 

ناابة الالتوزيااع ماان هاا ا القبياال تشااكل  روجااا عاان مخصصااات الميزانيااة المعتماادة، وتقااوض    
ملياون  ولار   291.36ولاحظ المجلس أن المبلغ الإجمالي المعاا  توزيعاه كاان     رنفاق.ل الميزاني

ة  االال هاا ا الفتاارة كاناات سااتخدمفي حاام أن الميزانيااة غااير الم 2014/2015 االال الفتاارة 
ا يشااير إلى أن عمليااات حفااظ الساالام لم تااتمكن ماان اسااتخدام      اا ،مليااون  ولار 279.44
 بالعديد من عمليات إعا ة توزيع الموار .   هارغم قيام اميزانياتهكامل 
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 استخدام افتراضات غير واقعية في توقعات الميزانية  
نظر المجلس في الافتراضاات المساتخدمة في إعادا  الميزانياة في مقابال النفقاات الفعلياة،         - 30

بقة لا تااازال ولاحاااظ أن الافتراضاااات الاااتي أ ت إلى الإفااارا  في التقاااديرات في السااانة الساااا   
 النتائج التي توصل إليها المجلس في مختلف البعثات:فيما يلي موجو ة في السنة الحالية. وتر  

 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي: )أ( 
قاادرا  2014/2015كااان القااوام المااأذون بااه للمااراقبم العسااكريم للفتاارة    ‘1’ 

حا في شاهر حزيران/يونياه    بعثةالمراقبم في المراقبا في حم كان عد   225
في المائاة(.   48ا )بما أثل معدل شاغور فعلاي بنسابة    مراقب 116قدرا  2015

في المائااة.  30وعنااد إعاادا  الميزانيااة، لم دتسااب سااوى معاادل شااغور قاادرا    
وبالمثل، ففي حالة القوات العساكرية، أُ ا  في الحسابان معادل شاغور نسابته       

حاااااا في  ،في المائاااااة 18الشاااااغور  معااااادلفي المائاااااة في حااااام كاااااان  10
 ؛2015حزيران/يونيه  30

كان هناك نقاص في الإنفااق تحات بناد الوقاو  والزياوت وماوا  التشاحيم في          ‘2’ 
في إطااار النقاال  و  ولار(، ملاياام 3.30إطااار المرافااق والهياكاال الأساسااية )  

  ولار( في ملاياام 5.13في إطااار الطاايران )ومليااون  ولار(،  2.88الاابري )
 ؛2014/2015نة الس

والوقاو    غورذكرت الإ ارة أن ارتفاا  التقاديرات فيماا يتعلاق بمعادلات الشا       ‘3’ 
 سااتعملترجااع إلى افتااراض أن ايليااة المشااتركة لرصااد الحاادو  وحراسااتها       

. ولاحظ المجلس أن ها ا هاو المابرر    2014بكامل طاقتها بدءا من تموز/يوليه 
الااتي أبرزهااا  الفااروق  لتفساايربقة الإ ارة في الساانة الماليااة السااا   قدمتااه  يالاا

تقياايم أكثاار واقعيااة فيمااا يتعلااق  المجلااس تااوافرتوقااع ي وماان المنطااق أنالمجلااس، 
بالجدول الزمني لعمليات النشر من أجال صاياغة الميزانياة المقبلاة. وماع ذلا،،       

تأ اا  في الحساابان الاتجاااا التااارةي للوفااورات أو للنفقااات،       فااإن البعثااة لم 
ي والعوامل التي تاخثر علاى اساتهلاك الوقاو  عناد وضاع       ومعدل الشغور الفعل
للاعتماا ات المدرجاة في   ارتفاا  التقادير    ذلا، ناتج عان   فافتراضات الميزانياة،  

 ؛الميزانية
بنادا   92بندا من بيناها   125تألفت الميزانية من  :بعثة الأمم المتحدة في ليبريا )ب( 

ن المباالغ المدرجاة في الميزانياة.    عا ر أو أقال  في المائاة أكثا   10 نسابة ب افروقا تظهار  في المائة(  74)
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مان بناو  فئاات الإنفااق في      14وكانت التقديرات المستعملة في إعادا  الميزانياة فيماا يتعلاق باا      
   ولار( غير واقعية على النحو التالي:ملايم 5.34الميزانية ) 
زا ت ميزانياااة السااافر لأغاااراض التمركاااز والتنااااوب والإعاااا ة إلى الاااوطن      ‘1’ 

 2014/2015 السااانةفي المائاااة في  54لوحااادات الشااارطة المشاااكلة بنسااابة 
. وكااان المبلااغ الزائااد عمااا كااان ماادرجا في     2013/2014بالساانة مقارنااة 

الميزانية مستندا إلى افتراض أن تكلفاة الحركاة ذهاباا وإياباا للشاخص الواحاد       
 تزيد؛ سوق

في ميزانياااة النقااال الجاااوي تحااات بناااد بااادل الإقاماااة لأفااارا  الأطقااام الجوياااة     ‘2’ 
والاستئجار والتشغيل، ارفنت المبالغ المتعلقة بالطائرات ثابتاة الجنااحم مان    

  ولار، باالرغم مان أن البعثاة كانات     يام ملا 5.50  ولار إلى يمملا 9.10
 طائرات(؛ 5ت الجوية )تعتزم المحافظة على نفس المستوى من العمليا

لم يكاان هناااك اعتماااا ات في الميزانيااة لمرتبااات الماااوظفم الاادوليم في إطاااار       ‘3’ 
السابقة علاى الارغم مان أن     ةالمخقتة  لال السنة الحالية والسنالعامة المساعدة 

 ؛الفترتم كل من ه ا البند كانت تندرج تحته نفقات في
أظهااار  الاتحاااا  الأفريقاااي في الصاااومال:مكتاااب الأمااام المتحااادة لااادعم بعثاااة  )ج( 

ير تكاليف النقال البحاري وتقريار تكااليف الاساتهلاك الفعلاي للوقاو         راستعراض صحائف تق
( وجااو  2014/2015إلى  2011/2012علااى ماادى أربااع ساانوات متتاليااة )الفتاارات ماان   

تتراوس ماا بام   فروق كبيرة بم استهلاك الوقو  المدرج في الميزانية والاستهلاك الفعلي للوقو  
جميااع أيااام  في سااتعملفي المائااة. وكاناات البعثااة قااد افترضاات أن الاازوارق  94في المائااة و  67

الساانة. ولم يكاان هاا ا الافتااراض واقعيااا لأن الأيااام الفعليااة الااتي كاناات تعماال فيهااا الاازوارق      
قاو   يوما وبالتاالي كاان هنااك زياا ة في تقادير كمياات الو       42الخمسة لم تز  في المتوسة عن 

 ؛لترا 85 723 تصل إلى
 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان:   ) ( 
كاان الافتااراض الأصالي المسااتخدم في ميزانيااة الماوظفم الااوطنيم مسااتندا إلى     ‘1’ 

علااى أساااس أن المااوظفم هاام في منتصااف  رجااات  دسااب متوسااة مرتااب 
رتبتاااهم. ولم يكااان هااا ا الافتاااراض صاااحيحا إذ كاااان الموظفاااون عموماااا في 
مناصبهم لسنوات عديدة، وهناك عد  قليل نسابيا مان الماوظفم الجاد  نظارا      
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م في لتجميااد عمليااة اسااتقدام المااوظفم. وأ ى هاا ا إلى كااون معظاام المااوظف 
 ؛الدرجات الأعلى من رتبتهم

في المائاة للماوظفم الاوطنيم مان الفئاة الفنياة        17بلغ متوسة معدل الشغور  ‘2’ 
وهااو أعلااى ماان  ،وطنيم مان فئااة الخاادمات العاماة  في المائاة للمااوظفم الاا  7 و

في المائاة للماوظفم الاوطنيم مان      10معدل الشغور المدرج في الميزانية الباالغ  
 ؛الوطنيم من فئة الخدمات العامة في المائة للموظفم 5الفئة الفنية و 

 :الدأقراطية الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة بعثة (ها) 
علاى أن ياتم تقيايم تكااليف الشاحن      في الميادان  ينص  ليل إ ارة النقل الابري   ‘1’ 

في المائاااة مااان قيماااة    15لاقتنااااء المركباااات والمولااادات الكهربائياااة بنسااابة     
في المائااة باادلا ماان المعاادل   20المشااتريات. وقااد طبقاات البعثااة معاادلا قاادرا   

 تناء المولدات الكهربائية.  تكاليف اق منفي المائة  15الثابت البالغ 
ونفقاااات قااادرها   ملياااون  ولار 14.88البعثاااة اعتماااا  قااادرا   لااادى كاااان ‘2’ 

 .الصاالة لتكاااليف الشااحن الأ اارى والتكاااليف ذات   مليااون  ولار 11.93
 ،في المائاة(  20ملياون  ولار )  2.95وب ل، يكون الرصيد غير المنفاق قادرا   

 لائمة في الميزنة.  ويعزى أساسا إلى استخدام نسب مئوية غير م
على النحو المبم أعلاا يرجاع أساساا    هالاحظ المجلس أن ارتفا  التقديرات أو ارفاض - 31

سلة المجلس النوء عليها تحديادا في تقااريرا    بعد أنحا  ،إلى عدم الإلمام بالاتجاهات التارةية
 السابقة.

ن التوجيهية المعنية بالميزانية واللجان الفرعية المنبثقاة عناها في   اوذكرت الإ ارة أن اللج - 32
لاتجاهااات الإنفاااق وتساادي المشااورة إلى الإ ارة العليااا   لحاسااما تقياايمالالبعثااات الميدانيااة تااوفر 

 لوضع تقديرات الميزانية بشكل أكثر واقعية وأفنل تبريرا.  
)أ( تكثياف   بالقياام بماا يلاي:    ابقويكرر المجلس التوصايات الاوار ة في التقريار السا     - 33

 لانتبااا و ارساة  المزياد مان ا   إيلاءالجهو  الرامية إلى جعال الميزانياة واقعياة بقادر الإمكاان با      
)ب( التقليال   ؛الميزانية مع مراعاة الظروق الفعلية والاتجاهات التارةية إعدا الرقابة على 

تبرير كامال يتنامن    تقديمة عند ا فقرإلى أ نى حد من عمليات إعا ة التوزيع، والسماس 
 ي لم يكن بالإمكان توقعه. تفاصيل عن التغيير في الأولويات والظروق ال
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العمال علاى تحقياق الغارض المتاو ى مان ها ا التوصاية          أنها ستواصل الإ ارة ذكرتو - 34
تقدير تكاليف، ووضع افتراضات تخطية واقعية، وإ  اال تحساينات   شرو  من  لال تحسم 

 طوال السنة المالية. باستمراررصد استخدام موار  الميزانية مع يب مراقبة الميزانية على أسال
 

 إ ارة الأصول - 4 
من أجال تقاديم الخادمات وتنفيا  الولاياة       عاملا رئيسيا (1)الإ ارة الفعالة للأصولتعد  - 35

قاد  في أي بعثة من بعثات حفظ السلام على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة. و
شاااطب التاااأ ر في إلى  ،، الفصااال الثااااني(A/69/5 (Vol. II)))المجلاااس في تقريااارا الساااابق   ناااوا

الأصااول وكاا ل، التااأ ر في الااتخلص ماان الأصااول المشااطوبة، والاحتفاااا الطوياال الأمااد         
وأوجااه القصااور في التحقااق المااا ي، وأوصااى بتعزيااز       ،بالأصااناق في المخاازون  ون نشاارها  

والتخلص في الوقات المناساب مان المعادات الاتي       بتعقلإجراءات إ ارة الأصول ونشر الأصول 
الجهاو  المب ولاة مان     إلى (A/69/781)الأمام العاام في تقريارا     ناوا د لم تعد قيد الاستخدام. وقا 

عان قلقهاا    بااء،  69/249، في قرارهاا  أجل تحسم إ ارة الأصول. وقد أعربت الجمعية العامة
ت النعف في عدة أمور منها إ ارة الأصول، وطلبت إلى الأمام العاام أن   بشأن استمرار حالا

يواصاال جهااو ا الراميااة إلى معالجااة أوجااه النااعف هاا ا علااى ساابيل الأولويااة مااع مراعاااة           
 ملاحظات المجلس وتوصياته.  

وأبلغااات الإ ارة المجلاااس بأنهاااا قاااد أصااادرت توجيهاااا بشاااأن إ ارة الممتلكاااات في         - 36
الاسااتفا ة الكاملااة ماان المااوار  الما يااة وتجنااب الخسااائر  ناارورة بيقنااي  2015شاابا /فبراير 

 الممتلكات  ون مسوغ.   تكديسوالهدر والتقا م والتدهور و
 

 الأصول التي تنتظر النشر  
أن ياتم اساتخدام الأصاول علاى الفاور بعاد       با التوجيه المتعلق باإ ارة الممتلكاات    قنيي - 37

. وتحاد   ومخازون الأماان  الاحتيااطي  الأصاناق المكوناة للمخازون      ولها في المخزون باساتثناء  
باعتباارا أصانافا ياتم الاحتفااا راا في       “المخزون المتقاا م ” طة العمل بشأن إ ارة الممتلكات 

__________ 

تتااألف الأصاااول مااان الممتلكااات غاااير المساااتهلكة والممتلكااات المساااتهلكة، فنااالا عاان الأراضاااي والمبااااني.      (1) 
لممتلكااات غااير المسااتهلكة الااتي تزيااد قيمتااها عاان عتبااة المعااايير المحاساابية الدوليااة  علااى النحااو الااوار  في         وا

في الملاحظااات علااى البيانااات الماليااةبه معتاارق رااا بوصاافها  تلكااات ومنشااآت ومعاادات في   ‘1’ 39 الفقاارة
فات. ومااع ذلاا،، فااإن معاادات البيانااات الماليااة. وت قيااد الممتلكااات غااير المسااتهلكة  ون تلاا، العتبااة كمصاارو

مخزونات النشر الاستراتيجية  ون الحاد الأ نى للرسملاة في المعاايير المحاسابية الدولياة تادرج في قائماة المخازون.         
السالع الأساساية    وتقيد الممتلكات المستهلكة كمصاروفات، باساتثناء الاحتيااطي الاساتراتيجي مان الوقاو  أو      

 و ا مدرجان في قائمة المخزون.المحد ة، واحتياطي الأمم المتحدة، 

http://undocs.org/ar/(A/69/5%20(Vol.%20II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
http://undocs.org/ar/A/RES/69/249
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ملياون   37.79المخزون لفترة تزيد عن ستة أشهر. وتبم للمجلس أن  ة أصول تبلاغ قيمتاها   
 :5-افي الجدول ثاني على النحو المبمعلى ستة أشهر   ولار كانت تنتظر النشر لفترات تزيد

 
 :5-الجدول ثانيا  

 الأصول التي تنتظر النشر لمدة تزيد على ستة أشهر  

 عدد الأصناف بعثةال
 تكلفة الشراء  

 دولارات الولايات المتحدة( بملايين)
 2.26 710 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي   

المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق    بعثاااة الأمااام  
 2.20 164 الاستقرار في مالي

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق     
 12.29 3 411 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
 11.30 1 149 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

 5.24 165 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 4.50 457 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 
   تجميعها من البيانات التي قدمتها الإ ارة. :المصدر 

 
قساام  اادمات تكنولوجيااا لاادى وفي بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان، كااان   - 38

ملايام  ولار   4.51صنفا في المخزون قيمتاها   929المعلومات الجغرافية المكانية والاتصالات 
لفترات تتراوس بام أكثار مان ساتة أشاهر إلى ثالاث سانوات  ون اساتخدامها. وتشامل ها ا           

أجهاازة الإرسااال والاسااتقبال، والهواتااف الساااتلية، والحواساايب، ووحاادات تتاارا        الأصااناق
اللاسالكية المحمولاة العاملااة باالتر   فااوق العاالي، و طااات الساواتل الأرضااية. وفي بعثاة الأماام       
المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوساطى، كانات نسابة    

جياا   ولار متعلقة بمعدات تكنولو ملايم 6.16في المائة من الأصناق وتقدر قيمتها بمبلغ  74
 المعلومات والاتصالات.

والتاأ ير   لعادم الاساتقرار  وذكرت الإ ارة أن سلسلة الإمدا  للبعثاات كانات عرضاة     - 39
، مقترناا بطاول ماد  مهلاة الشاراء،      الأمار   الها بسبب عوامل تختلف با تلاق المنطقاة. وكاان   

فاارا  في أ ى في بعااض الحااالات إلى الإو ،علااى كفاااءة إ ارة المخاازون والأصااول  امباشاار أثاارا
وماع ذلا،، فقاد     المخازون وتاأ ير اساتخدام الأصاول.    حجام  التخزين، وارتفاعاات حاا ة في   

عملت الإ ارة على تعزيز  ارسات إ ارة الأصاول المرتبطاة بتخطاية الاقتنااء والمشاتريات مان       
   أجل تحقيق الحد الأقصى من استخدام الأصول.
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أوثااق باام تخطااية الاقتناااء وشااراء ويلاحاظ المجلااس أن هناااك حاجااة إلى إقامااة رواباة    - 40
المعدات ونشرها. ويلقي العد  الكبير من الأصناق التي لم ياتم نشارها بعاد ظالالا مان الشا،       

الأصاناق  تلا،  فيما يتعلق بتوقيت عملية الشراء ومدى ضارورتها، وهنااك احتماال كابير باأن      
 قد لا تستخدم مطلقا قبل انتهاء عمرها النافع.  

 
 ن الاستخدامالأصول المسحوبة م  

  ولار   سااحبها ماان  ياامملا 110.51صاانفا تبلااغ قيمتااها    12 890كااان هناااك   - 41
صانفا تقادر قيمتاها بمبلاغ      992شهرا. ومن بينها، كان هنااك   12الاستخدام على مدى فترة 

أصناق تقدر قيمتاها   1 905، وكان هناك “سيئة”ملايم  ولار قد أفيد بأن حالتها  7.73
ن  ولار قد أفياد بأناه جاار شاطبها. ولم يشار إلى الأساباب الاتي  عات إلى         مليو 18.31بمبلغ 

ملياون  ولار مان الاساتخدام. وقاد زا       84سحب الأصناق المتبقية التي تبلاغ قيمتاها حاوالي    
 13 236في المائاة ليصال إلى    3شاهرا بنسابة    12مجمو  عد  الأصناق غير المستخدمة لمادة  

 2014/2015ولار في نهايااة الربااع الأ ااير ماان الفتاارة مليااون   112.60صاانفا تبلااغ قيمتااها 
 عان أساباب  ر  أي إينااحات  تا ملياون  ولار لم   95تبلاغ قيمتاها   صانفا   11 898يشامل   بما

 سحبها من الاستخدام.
تشاامل الأصااناق الموجااو ة  “المسااحوبة ماان الاسااتخدام” وذكاارت الإ ارة أن عبااارة - 42

بعثاات أ ارى    فيحديثا أو أصناق استخدمت من قبل  في المخزون، التي هي إما موا  مشتراة
أو الإعااا ة إلى  تخصاايصولم تكاان قااد أجرياات بشااأنها أي معاملااة مااخ را )ال  منااها،أو نقلاات 

الزيااا ة أو النقصااان في مجمااو  عااد  الأصااناق وتعاازى شااهرا.  12المخاازون( لماادة تزيااد عاان 
أ اارى، في العدياد ماان   ماان سانة إلى “ شاهرا  12المساحوبة مان الاسااتخدام لمادة تزيااد علاى     ”

رصاد حالاة    ستواصال  الإ ارة غاير أن “. تقلبات نطااق عملياات حفاظ السالام    ”إلى  الحالات
تحث البعثات على تحسم إ ارة الممتلكاات غاير   سكل بعثة على حدة، و فياستخدام الأصول 

 المستهلكة مع أ   العوامل الخاصة بالبعثة في الاعتبار.
المجلااس بالتحااديات الااتي تواجههاا بعثااات حفااظ الساالام في الكااثير ماان   يقاارّوفي حام   - 43

مجمااو  الأحيااان، فااإن الزيااا ة في الأصااناق المسااحوبة ماان الاسااتخدام  االال الساانة وكاا ل، 
لى الحاجة إلى تعزياز اساتعراض الأصاناق الموجاو ة في المخازون مان أجال        يدل عالمبالغ المعنية 

المشتريات غاير النارورية أو الاتي    القيام بعمليات يلولة  ون كفالة استخدام الموا  المشتراة والح
 فيها إسراق.
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 الأصول التي تجاوزت عمرها المتوقع  
وفقا لهدق الأ اء في إ ارة الممتلكات، فإن الأصناق التي تتجاوز عمرها المتوقاع ينبغاي    - 44

لمائة. ولاحظ المجلس في ا 10أن تكون بنسبة صفر في المائة من المجمو  مع هامش تسامح بنسبة 
في  13صانفا مان الأصاول )    9 550صنفا من الأصاول كاان    71 038أنه من بم ما مجموعه 
مليون  ولار قد نقلت إلى بعثات بعد انتهاء عمرها المتوقاع في   14.71بلغ بمالمائة( تقدر قيمتها 
وقاد تبقاى   بعثاات  ال  ولار إلى ملايام  8.86صنفا تقدر قيمتاها بمبلاغ    5 720حم جرى نقل 

ومن بم مجمو  الأصاناق الموجاو ة   من عمرها النافع أقل من سنة واحدة. وعلاوة على ذل،، 
في المائاة(   14) أصاناق  7 810كان هناك صنفا،  56 366في مخزون الوحدات البالغ عد ها 

 .  ون أن تستخدم في المخزونوهي قد تجاوزت عمرها المتوقع 
قاوة الأمام    ه كاان لادى  سجلات الأصول في البعثات، لاحاظ المجلاس أنا     راسةوعند  - 45

 1.78في المائة( تقادر قيمتاها بمبلاغ     18صنفا من الأصول ) 289المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي 
صاانفا ماان أصااول تكنولوجيااا    214مليااون  ولار قااد تجاااوزت عمرهااا المتوقااع، بمااا يشاامل     

بعثاة الأمام المتحادة     لادى  مليون  ولار، بينما كاان  1.02المعلومات والاتصالات تبلغ قيمتها 
مليااون  ولار  0.26في المائااة ماان الأصااول بقيمااة قاادرها   12للاسااتفتاء في الصااحراء الغربيااة 

ملياون   1.6في المائاة مان الأصاول بقيماة قادرها       27قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبناان  لدى و
م المتحدة في ليبريا وبعثاة الأمام المتحادة لار ارة      ولار قد تخطت عمرها المتوقع. وفي بعثة الأم

المخقتااة في كوسااوفو وقااوة الأماام المتحاادة لحفااظ الساالام في قاابرت، كاناات النساابة المئويااة           
 في المائة من المجمو  على التوالي. 18و  42و  46للمخزون ال ي تجاوز العمر المتوقع 

 أوعااز إلىء ماان تخطااية الميزانيااة،  وذكاارت الإ ارة أنااه بااالنظر للقيااو  الماليااة، وكجااز   - 46
إمكانيااات تااأ ير باارامج اسااتبدال المعاادات عناادما لا يكااون في ذلاا، مساااس  تقصاايلبعثااات با

بسلامة الموظفم، وعندما يكون ذل، فعالا من حيث التكلفة. وفي حالة ما إذا تابم أن عاد ا   
لار ارة أن تانقح    وزبا في حالاة جيادة عناد نهاياة عمرهاا المتوقاع المحاد ،        لا تازال  من الأصول 

باأن  العمر المتوقع المحاد  لكال فئاة مان فئاات الأصاول بعاد  راساة وافياة. و  تا كير البعثاات            
سااتخدام الأصااول بمجاار    ولهااا إلى لا أن تعماالماان المااوار  الما يااة و تسااتفيد بصااورة كاملااة

 .  ومخزون السلامةالمخزون باستثناء المخزون الاحتياطي 
الاحتفاااا بالأصاول الاتي ربمااا تكاون قاد تجاااوزت عمرهاا الااتقني       ويلاحاظ المجلاس أن   - 47

بقاادرات متاادهورة أو متقا مااة  تشااغيلهاالاا ي حد تااه الجهااة المصاانعة لهااا ينطااوي علااى  طاار  
ينااتقص ماان فعاليتااها التشااغيلية. ويلاحااظ المجلااس أينااا أن البيانااات الماليااة المتصاالة بحفااظ      ااا

الأمار    ا يدل علاى أن بليون  ولار،  0.27درا ق خدمالسلام تشير إلى وجو  رصيد غير مست
 .  أكثر من كونه ناجما عن قيو  مالية بالاستخدام الأمثل للموار  وتوزيعهايتعلق 
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 شطب الأصول والتصرف فيها  
تااانص مخشااارات الأ اء الرئيساااية لإ ااااز عملياااة الشاااطب فيماااا يتعلاااق بالممتلكاااات     - 48

يومااا مااع وجااو  هااامش تسااامح  90 قاادرها، لاا ل ةمسااتهدف فتاارةوالمنشااآت والمعاادات علااى 
الأصناق المشاطوبة باالبيع التجااري    للتصرق في يوما. وينص مخشر الأ اء الرئيسي  30قدرا 
 يوما.   30يوما مع وجو  هامش تسامح قدرا  180 اقدره ةمستهدف فترةعلى 
 التصااارق فيصااانفا وجااارى   23 176جااارى شاااطب أصاااناق يبلاااغ مجموعهاااا     و - 49
، كااان هناااك 2015حزيران/يونيااه  30. وفي 2014/2015 االال الساانة صاانفا  22 212
أثااال زياااا ة طفيفاااة عماااا كاااان الحاااال علياااه في    اااا ،التصااارق فيهاااا تنتظااارصااانفا  8 542
صنفا في انتظار التصرق فيهاا. وفي حام أن    7 578، حيث كان هناك 2014تموز/يوليه  1

يوماا،   83كاان   2014/2015متوسة الوقت ال ي استغرقه شاطب الأصاول  الال الفتارة     
صانفا مان    4 363يوما للتصرق فيها وهو ما يتماشاى ماع المعاايير المحاد ة، فاإن       111وكان 

في المائاة( قاد   شاطبها بعاد      18صانفا )  23 176الأصناق المشطوبة  الال السانة وقادرها    
نفا صا  22 212في المائة( من أصل  30) أصناق 6 607الزمنية المحد ة وكان هناك  واعيدالم

 ة.المحد الزمنية  واعيدبعد الم لال السنة قد   التصرق فيها 
وذكرت الإ ارة أنها ستواصل رصد أ اء البعثات المختلفة المشاركة في عملية الشاطب   - 50

والقيام باتخاذ تدابير للتعجيل بتجهيز حاالات الشاطب مان أجال      المعوقاتوالتصرق، وتحديد 
 التقليل من الحالات المتراكمة.  

تحساينات كابيرة في    والاتي أسافرت عان   المجلس بالجهو  التي تبا لها الإ ارة   يقرّوفي حم  -51
مجااال الحااد ماان التااأ ير في كاال ماان عمليااة الشااطب والتصاارق في الأصااناق المشااطوبة، فقااد   

 لاحظ أنه لا يزال هناك مجال كبير لمزيد من التحسم.
 

 التحقق المادي    
لكااات والتفتاايش في البعثااات الميدانيااة بمراقبااة الممتلكااات     مراقبااة الممت اتت عااو وحااد  - 52

فيما يتعلق بالموا  غاير المساتهلكة، وبتقاديم التقاارير إلى مقار الأمام المتحادة.         والإبلاغ والمعاينة
وماان المقاارر إجااراء التحقااق المااا ي ماان الممتلكااات غااير المسااتهلكة في فتاارات منتظمااة، ولماارة    

لية من أجل ضمان الرقابة على المخزوناات. ولاحاظ المجلاس أن    واحدة على الأقل في السنة الما
ملايم  ولار لم يعثر عليها  لال التحقاق الماا ي في البعثاات     4.57أصنافا تقدر قيمتها بمبلغ 
 الميدانية الثلاث التالية:
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بعثة الأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة         )أ( 
 ةما يااا عايناااةذكااارت وحااادة مراقباااة الممتلكاااات والمخااازون أنهاااا قامااات بم  :لوساااطىأفريقياااا ا

؛ إلا أناه لم ياتم إعادا  أي وثاائق عان      2015حزيران/يونياه   30للمخزونات للسنة المنتهية في 
أصاناق  ولاحاظ وجاو     ةه ا التحقق الما ي. وأجرى المجلاس تفتيشاا مشاتركا ماع إ ارة البعثا     

ملياون  ولار   1.29مفقو ة، سواء ضمن الموا  المستهلكة وغير المستهلكة، تقدر قيمتها بمبلغ 
 ؛مليون  ولار جرى التحقق منه 2.16من أصل مبلغ 

أظهار   بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في ماالي:  )ب( 
ملياون  ولار لم يساتدل علاى     1.19بمبلاغ  صانفا تقادر قيمتاها     227تقرير التحقق الماا ي أن  

أثناااء إجااراء  كاناات في طريقهااا إلى البعثااة مكانهااا. وذكاارت البعثااة أن معظاام هاا ا الأصااناق   
 عملية التحقق الما ي.  

لم تسااتدل  :العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في  ارفااور      )ج( 
علاى   2015نيساان/أبريل   7في  ا أجرتها تيالا  المعايناة   لالوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون 

مليااون  ولار. وحااا تاااريا الانتااهاء ماان مراجعااة      2.09صاانفا تبلااغ قيمتااها    438أماااكن 
حالااة إلى وحاادة التحقيااق الخاصااة     32الحسااابات، كااان قساام إ ارة الممتلكااات قااد أحااال      

كاناات  حااالات، بينمااا 10للتحقيااق فيهااا. وأ اازت وحاادة التحقيااق الخاصااة التحقيقااات في   
القيماااة الحدياااة البالغاااة   أقااال مااان سااابع حاااالات  في القيماااة المساااتهلكة للأصاااناق المفقاااو ة   

 حالة في انتظار التحقيق فيها.   15 ولار، وبالتالي لم يتم القيام بالتحقيق. وكانت  500
تبلاااغ قيمتاااها حاااوالي   إلى أصاااناقفي تقريااارا الساااابق قاااد ناااوا المجلاااس أناااه  شااايروي - 53

تاا كّر  اأربااع بعثااات، وكاناات الإ ارة قااد ذكاارت أنهاا في لم يعثاار عليهااا    ولارياامملا 3.17
أي تحسّاان  ولم يلاحااظبالتعجياال بعمليااة التحقااق المااا ي، والتوفيااق باام الفااوارق في التقااارير.  

 في الوضع. ملموس
 

 التناقضات في تتبع الممتلكات غير المستهلكة والمستهلكة  
لأصول تساجيل   اول الأصاول في المخازون و روجهاا مناه       لفعالة ل ارة االإتفترض  - 54

. ولاحااظ المجلااس وجااو  تناقنااات في مساا،  فاااتر الحسااابات للمااوا  غااير      أوانااهبدقااة وفي 
  ولار يام ملا 5.55صنفا تقدر قيمتاها بمبلاغ    382المستهلكة. فعلى سبيل المثال، كان هناك 

 وفسر ها ا الأمار  الأمم المتحدة،  قاهاأن تتلباعتبارها قد جرى استلامها في البعثة قبل  سجلت
وجااو  تفاااوت ماارتبة بنقاال البيانااات ماان النظااام السااابق لمراقبااة الأصااول الميدانيااة إلى نظااام    ب

 .2003/2004غاليليو في الفترة 
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وفي بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، لاحظ المجلس حالات جرى فيهاا   - 55
صاناق مساتهلكة ولكان لم ياتم تحاديثها في نظاام غااليليو، وهاو         إصدار طلبات للحصول علاى أ 

 يعني أن نظام غاليليو قد سجل مستويات من المخزون أعلى  ا هو متاس بالفعل في المخازن.  ما
ولاحااظ المجلااس أن موثوقيااة البيانااات لم يااتم إثباتهااا بالكاماال بعااد في بعااض البعثااات      - 56
 ام بعملياات رصااد يا القتكثياف الجهاو  الجارياة و     اا يادل علاى ضاارورة   المقار،  علاى مساتوى   و

 .  ةفعالومنتظمة 
حال أفنال    طارس وذكرت الإ ارة أنها بدأت مشاروعا لوقاف تشاغيل نظاام غااليليو و      - 57

 .2لإ ارة الموا  ضمن نظام أوموجا الموسع 
ويكرر المجلس تأكيد توصاياته الساابقة باأن تقاوم الإ ارة بماا يلاي: )أ( تعزياز إ ارة         - 58

)ب( تحسام تخطاية    ؛الأصول ورصد الممارسات وفقاا للأمار التاوجيهي لإ ارة الممتلكاات    
الاقتناااء ماان  االال إقامااة روابااة أوثااق باام عمليااات الشااراء الفعليااة وتسااليم الأصااناق      

)ج( ضمان التحقق الما ي الدوري من المخازون وتعقاب    ؛والاحتياج الفعلي إليها ونشرها
) ( تعزيز قاعدة البيانات المتعلقاة بحركاة    ؛ها في الوقت المناسبالموجو ات التي لم ي عثر علي

 واستخدام المخزونات من أجل تحقيق المزيد من الدقة في اتخاذ القرارات والتقييمات.
وافقاات الإ ارة علااى أن هناااك حاجااة إلى إقامااة روابااة أوثااق باام تخطااية الاقتناااء      و - 59

لميزانياااة والاقتنااااء  با المخسساااية المتعلقاااة وشاااراء المعااادات ونشااارها. وذكااارت أن العملياااات    
والمشااتريات والتسااليم لعقااو  الأماام المتحاادة علااى الصااعيد العااالمي بااري ترشاايدها باسااتخدام   

   .2017في عام  الترشيد ويتوقع إ از ، وذج عمليات سلسلة الإمدا ات
 

 مخزونات النشر الاستراتيجي  
في بعثااات  باادء العمااللتيسااير  2002م النشاار الاسااتراتيجي في عااا اتمخزوناا ئتأنشاا - 60

في غناون   (2)“التقليدياة ”نشر عمليات حفظ السالام  لفر القدرة التشغيلية الكفالة تووجديدة 
يومااا  90يومااا ماان اتخاااذ القاارار الاالازم ماان مجلااس الأماان للأماام المتحاادة وفي غنااون         30

مان إنشااء مخازون النشار     المتو ى الهدق  تحقيق نطوي. وي(3)“المعقدة”لعمليات حفظ السلام 
__________ 

في المائااة منااها رااا اكتفاااء ذال(، ويعماال فيهااا  50فاار  ) 5 000البعثااة التقليديااة هااي بعثااة يبلااغ قااوام قواتهااا   (2) 
مان الماوظفم    300مان أفارا  الشارطة المدنياة و      100من المراقبم العسكريم و  200موظفا  وليا و  175
 المحليم.

موظفاا   375في المائة منها را اكتفاء ذال(، ويعمل فيهاا   50فر  ) 10 000المعقدة هي بعثة قوام قواتها البعثة  (3) 
 من الموظفم المحليم. 575من أفرا  الشرطة المدنية و  500من المراقبم العسكريم و  500 وليا و 
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ونشار بعثاات    لإتاحاة انطالاق  شراء الأصناق المطلوبة في الوقت المناسب أن يتم الاستراتيجي 
حداثااة الأصااناق وتجنااب    بمااا يكفاال فناالا عاان  وران المخزونااات   بساارعة، حفااظ الساالام  
صااااانفا تبلاااااغ قيمتاااااها   3 780، كاااااان هنااااااك 2015حزيران/يونياااااه  30تقا مهاااااا. وفي 

وهاو ماا أثال     (4)لار )تكاليف الشراء( في قائمة مخازون النشار الاساتراتيجي   مليون  و 48.17
 في المائاة في قيمتاها،   27و  الموجو ة في المخزون في المائة في عد  الأصناق 35ارفاضا بنسبة 

صاانفا بتكلفااة شااراء قاادرها   5 812مقارنااة بالساانة السااابقة الااتي كااان عااد  الأصااناق فيهااا   
 مليون  ولار.   66.14

 يلي: ما المجلس ولاحظ - 61
 النشاار اتمخزوناا موجااو ات تألّفاات ،2015 حزيران/يونيااه 30 بتاااريا أنااه )أ( 

  ولار ملياون  41.02 قيمتاها  تبلاغ  ،صنفا 3 189 بينها من ،اصنف 3 780 من الاستراتيجي
 اتمخزوناا موجااو ات في الأصااناق عماار 6-ثانيااا الجاادول في وياار  مسااتقبلا. للنشاار مخصصااة
 :2015 حزيران/يونيه 30 و 2014 حزيران/يونيه 30 في الاستراتيجي النشر
 

 :6-ثانيا الجدول  
 الاستراتيجي النشر اتمخزون موجو ات في الأصناق عمر

 الصنف عمر

 2015 هحزيرا /يوني 30 في  2014 حزيرا /يونيه 30 في

 الأصناف عدد

 التكلفة
 دولارات )بملايووووووووووين
 الأصناف عدد المتحدة( الولايات

 التكلفة
 دولارات )بملايوووووين
 المتحدة( الولايات

 20,34 437 1 - - واحدة سنة من أقل     

)أ(1 سنتم إلى سنة من )أ(12 209 
,33 685 8,99 

 0,80 38 1,57 235 سنوات ثلاث إلى سنتم من

 0,41 26 0,57 40 سنوات أربع إلى سنوات ثلاث من

 10,48 003 1 13,18 393 1 سنوات 4 من أكثر

2877 المجمو    27 ,65  3189  41 ,02  

 
 .العالمي الخدمات مركز :المصدر 

 واحدة. سنة عن عمرها يقل التي الأصناق تشمل )أ( 
__________ 

تظار الشاطب، والموجاو ة في وحاادة    تشامل قائماة مخازون النشاار الاساتراتيجي الموجاو ات والأصاناق الااتي تن       (4) 
الاستلام والتفتيش، والتي جرى شاحنها )ولكان لم ياتم اساتلامها بعاد في الجهاة المرسال إليهاا(، والمنقولاة إلى          
الخارج والمسلمة ولكن لم يتم تدوينها بعد. وموجو ات مخزون النشر الاستراتيجي هاي أصاناق موجاو ة في    

 المخزون وجاهزة للنشر في المستقبل.
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 سانة  تجااوز  قاد  الاساتراتيجي  النشار  اتمخزونا  موجاو ات  من المائة في 55 عمر كان وبالتالي،
 تكنولوجيااا  معاادات الموجااو ات هاا ا وتشاامل .2015 حزيران/يونيااه 30 بتاااريا واحاادة
 أصاناق  وكا ل،  للتقاا م،  عرضة وهي يمملا 3.37 قيمتها تبلغ التي والاتصالات المعلومات

 لدنااة و زانااات المياااا، ومنااخات للمستشاافيات، ومعاادات المولاادات مجموعااات قبياال ماان
 أن المحتمال  مان  الاتي  والمراقباة  الأمان  ومعادات  ثابتة وتجهيزات وأثاث بحرية، وحاويات لمياا،ل

 مجمااو  ماان المائااة في 28 زهاااء يسااتخدم ولم اسااتخدامها. قباال الافتراضااي عمرهااا نهايااة تبلااغ
 .اقتنائه تاريا من عامم من لأكثر التكلفة، حيث من الاستراتيجي، النشر اتمخزون
 

 بمبلاغ  قيمتاها  ت قادّر  صانفا  322 الاساتراتيجي  النشر اتمخزون من ش طب وقد )ب( 
 الفتاااارة في أجااااري الاااا ي اتخزونااااالم تشااااكيل لاسااااتعراض نتيجااااة  ولار، ياااامملا 9.1

 لإعلانهاا  اللازماة  التادابير  اتّخااذ  بانتظار موجو ة ظلّت الأصناق ه ا ولكن .2014/2015
 مان  المائاة  في 70 نحاو  شاطب  اقت ارس  الإ ارة، لتقيايم  ووفقاا  فيهاا.  للتصارق  تقنيا/جااهزة  بالية
 غاير  أنهاا  تبايّن  إذا المائاة  في 30 البالغاة  المتبقياة  النسابة  ونشار   ولار( ملايام  7) صناقالأ ه ا
 اتمخزونا  مان  الغارض  في ستشاطب  الاتي  الأصاناق  مان  العالياة  النسابة  ها ا  وتاخّثر  تقنياا.  بالية
 ؛السريع النشر عند تلزم قد التي الأصناق من يكفي ما تخزين وهو الاستراتيجي النشر

 الافتراضااي. عمرهااا  ولار ياامملا 4.37 قيمتااها تبلااغ صاانفا 579 تجاااوز )ج( 
 ماالي  في الاستقرار لتحقيق الأبعا  المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة أن أينا المجلس ولاحظ
 الوساطى  أفريقياا  جمهورياة  في الاساتقرار  لتحقياق  الأبعاا   المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة
 ئيةشاارا )بقيمااة والاتصااالات المعلومااات تكنولوجيااا أصااول ماان صاانفا 318 علااى حصاالتا قااد

 مان  اساتلامها  عناد  الافتراضي عمرها تزاوتج قد كانت المخزون من  ولار( ملايم 3 قدرها
   البعثتم. قبل
 رااا دااتفظ الاسااتراتيجي النشاار اتمخزوناا في الموجااو ة الأصااناق أن الإ ارة وذكاارت - 62

 الطااوارئ، حااالات في والاسااتجابة السااريع النشاار احتياجااات لتلبيااة جدياادة أصاانافا وتعتاابر
   التقا م. حالات في إلا المتوقّع والعمر الاسمي لنافعا العمر امفهوم عليها ينطبق لا وبالتالي
 الااتقني العماار يتجاااوز نااافع عماار للمعاادات يكااون أن بإمكانيااة المجلااس يقاارّ حاام وفي - 63
 الظاروق  في سايما  ولا تادهور، ت قاد  وفعاليتها استخدامها إمكانية فإن المصنّع، به يوصي ال ي
 بالتاالي،  ،المهام  مان و السلام. حفظ عمليات في الأحيان من كثير في السائدة المخاتية غير البيئية
 ذلا،،  علاى  وعلاوة الاستراتيجي. النشر اتمخزون في الموجو ة الأصناق لدوران قواعد وضع
 غاير  الاساتراتيجي  النشار  اتمخزونا  مان  الاوار ة  عمرهاا  المنتاهي  الأصاناق  أن البعثات تعتبر قد
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 ،2014/2015 الفتارة  لميزانياة  الاحتياجاات  توقع عند المثال، سبيل فعلى للاستخدام. صالحة
 أماوال  تخصايص  ماالي  في الاساتقرار  لتحقياق  الأبعا  المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة طلبت

 الاستراتيجي. النشر اتمخزون من ور ت التي البالية الأصناق لاستبدال
 عمليااة ونقّااح وضااع قااد للخاادمات العااالمي المتحاادة الأماام مركااز أن الإ ارة وذكاارت - 64

  وران سياسااة ووضااعت ،2013 عااام في الاسااتراتيجي النشاار اتمخزوناا لمكونااات اسااتعراض
 أي مباشارة  قبال  العاالمي  الخادمات  مركاز  مان  إذن علاى  الحصاول  البعثاات  مان  بموجبها ي طلب
  ارجية. بمصا ر للاستعانة نشا 
 الاسااتراتيجي النشاار اتمخزوناا موجااو ات بأعمااار المتعلقااة النتااائج أن المجلااس ولاحااظ - 65

 عمرهاا  تتجااوز  الاتي  اتالمخزونا  في الموجاو ة  الأصناقو شطبها المقترس صناقالأ وبكميات
 النشاار اتمخزوناا موجااو ات اسااتعراض عنااد أكاابر فعاليااة كفالااة ضاارورة إلى تشااير المتوقااع

 تقريارا  مان  323 و 322 مالفقارت  في الناوء  سالّة  أناه  سالمجل وذكّر و ورانها. الاستراتيجي
 أن بايّن و ميدانياة  بعثاات  ثالاث  في أُجري ا تبار على الثاني الفصل ،(A/69/5 (Vol.II)) السابق
 البعثااات.  لأصااول  المركزيااة  الإ ارة بشاأن  المياداني  الادعم  إ ارة بسياسة تماما تتقيّد لم البعثات
 تعزيز. إلى دتاج تنفي ها أن إلا موجو ة، السياسات أن المجلس ويلاحظ

 النشااار اتمخزونااا مكوناااات اساااتعراض عملياااة بتعزياااز الإ ارة المجلاااس ويوصاااي - 66
 اتمخزونا  في صاناق الأ  وران مان  تأكّاد الو الميدانياة  الاحتياجات مع يتفق بما الاستراتيجي

 منتظمة. بصورة الاستراتيجي النشر
 

 السفر إ ارة - 5 
 في المجلاااس إلى طلبااات قاااد والميزانياااة الإ ارة لشاااخون الاستشاااارية اللجناااة كانااات - 67

 تمويلاها  ياتم  الاتي  رسمياة  مهاام  في السافر  لحاالات  شاملا تدقيقا بري أن 2014 آب/أغسطس
 ،A/69/5 (Vol.II)) السااابق تقرياارا في أباارز قااد المجلااس وكااان الساالام. حفااظ ميزانيااات ماان

 عادم  هنااك  أنو المائاة،  في 25 بنسابة  المعتمادة  الميزانياة  تجاوزت قد النفقات أن ،الثاني( الفصل
 مان  السافر  لفس ا  اساتر ا   وعادم  مقادما  السافر  تا اكر  شراء لسياسة واسع نطاق على امتثال

 توصايات  علاى  (A/69/781) المجلس توصيات تنفي  عن تقريرا في العام الأمم ووافق الموظفم.
 لسياساة  الامتثاال  عادم  أساباب  واساتعراض  السافر  علاى  الإنفااق  ترشايد  ضارورة  بشأن المجلس
 التحسم. مجالات تحديد أجل من مقدما السفر ت اكر شراء
 2012/2013 في رسمياااة مهاااام في السااافر علاااى الإنفااااق 7-ثانياااا الجااادول وياااور  -68
 :2014/2015 و

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
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 7-ثانيا الجدول  
 رسمية مهام في السفر على الإنفاق  

 السنة
علوووى الكلوووي الإنفووواق 

 عمليات حفظ السلام

   الإنفاق على السفر في مهام رسمية
)بملايوووووووووين دولارات الولايوووووووووات 

 المتحدة(

السفر في مهوام رسميوة   الإنفاق على 
 كنسبة مئوية من إجمالي النفقات

 )النسبة المئوية(
    2011/2012 7 544,24 46,42 0,62 

2012/2013 7 273,15 51,05 0,70 

2013/2014 7 614,89 65,55 0,86 

2014/2015 8 295,32 63,04 0,76 

 
 .المالية البيانات من مستقاةالإ ارة/ من مقدمة البيانات :المصدر 
 
 السافر  علاى  بالإنفااق  يتعلّاق  ماا  في البعثات بم لفروقل تحليلا 8-ثانيا الجدول ويور  - 69
 .2013/2014 للفترة الدعم بحساب ذل، في بما ،رسمية مهام في

 
 8-ثانيا الجدول  

 البعثة بحسب 2014/2015 الفترة  لال رسمية مهام في السفر على الإنفاق  
 الولايات المتحدة()بملايين دولارات   

 الفرق   
 النسبة المئوية المبلغ الإنفاق الاعتماد البعثة
 0,36 0,001 0,275 0,276 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت     

,0 0,935 0,897 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك -038  4, -24  

 9,70 0,111 1,033 1,144 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 18,30 0,131 0,585 0,716 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

,0 0,428 0,401 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو -027  6, -73  

بعثة منظمة الأمام المتحادة لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة      
 0,49 0,047 9,505 9,552 الكونغو الدأقراطية

 21,10 0,435 1,627 2,062 الأمم المتحدة في ليبريابعثة 

 8,06 0,295 3,367 3,662 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 41,01 1,923 2,766 4,689 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

العملياااة المختلطاااة للاتحاااا  الأفريقاااي والأمااام المتحااادة في   
 8,54 0,620 6,641 7,261  ارفور

 8,76 0,117 1,219 1,336 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي
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 الفرق   
 النسبة المئوية المبلغ الإنفاق الاعتماد البعثة
 3,78 0,314 7,993 8,307 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان     

مكتاااب الأمااام المتحااادة لااادعم بعثاااة الاتحاااا  الأفريقاااي في 
,0 4,458 3,909 الصومال -549  14, -04  

لتحقياااق  بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  
,0 6,252 6,231 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى -021  0, -34  

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق  
 0,70 0,040 5,659 5,699 الاستقرار في مالي

     أنشطة الدعم:

 11,45 1,195 9,238 10,433 حساب  عم عمليات حفظ السلام

للوجسااتيات )مركااز الأماام المتحاادة قاعاادة الأماام المتحاادة 
,0 1,057 1,000 العالمي للخدمات( -057  5, -70  

67 المجمو   ,575  63 ,038  4 ,537  6 ,71  

 
 .2014/2015 للفترة السلام حفظ لعمليات المالية البيانات :المصدر 
 
 مان   ولار ملياون  55.34 قدرا مبلغا اعتمدت قد العامة الجمعية أن المجلس ويلاحظ - 70

 الميزانيااة اعتمااا ات زيادت  وقااد .(A/C.5/69/17) رسمياة  مهااام في للساافر السالام  حفااظ ميزانياة 
 بناو   من  ولار مليون 12.24 قدرا مبلغ توزيع إعا ة  لال من  ولار مليون 67.58 لتبلغ

 المتعاد ة  المتكاملاة  المتحادة  الأمم بعثة في توزيعال إعا ة نسب أعلى سجلتو الأ رى، الإنفاق
 المتعاد ة  المتكاملاة  المتحادة  الأمام  وبعثاة  الوساطى  أفريقيا جمهورية في الاستقرار لتحقيق الأبعا 
 في المتحاادة والأماام الأفريقااي للاتحااا  المختلطااة والعمليااة مااالي في الاسااتقرار لتحقيااق الأبعااا 
 البااالغ الكلااي الإنفاااق أن ومااع وبالتااالي،  ان.السااو جنااوب في المتحاادة الأماام وبعثااة  ارفااور
 ،2013/2014 الفتاارة مااع بالمقارنااة المائااة في 4 بنساابة تراجعااا أظهاار  ولار مليااون 63.04

   له. مبدئيا المخصّصة الاعتما ات من أعلى ظل أنه إلا
 الأماام )بعثااة بعثتااان تكبّاادت النااهائي، الاعتمااا  مااع وبالمقارنااة ذلاا،، علااى عاالاوةو - 71

 في الأفريقااي الاتحااا  بعثااة لاادعم المتحاادة الأماام ومكتااب كوسااوفو في المخقتااة لاار ارة المتحاادة
 مان  المائاة  في 5 نسبتها فاقت إضافية نفقات للخدمات العالمي المتحدة الأمم ومركز الصومال(
 المادرج  ذلا،  مان  أقال  إنفااق  مستوى الدعم وحساب بعثات سبع وسجّلت المبدئي، الاعتما 

 هاايتي  في الاساتقرار  لتحقيق المتحدة الأمم بعثة من كل وسجّلت المائة، في 5 يفوق الميزانية في
 مساتوى  أقال  الغربياة  الصاحراء  في للاساتفتاء  المتحادة  الأمم وبعثة ليبريا في المتحدة الأمم وبعثة
   التوالي. على المائة في 18 و 21 و 41 سبنب إنفاق
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 غاير  السالام،  حفاظ  عمليات في التقلبات بسبب الفروق بعض بحدوث المجلس ويسلّم - 72
 بعثاات  في فيهاا  مادرج  هاو  لماا  تجااوزا  أو الميزانياة  في مادرج  هو عما الإنفاق تدنّي مستوى أن

 ومراقباة  للميزانياة  التخطية تحسم زيا ة ضرورة إلى يشير التوزيع، بإعا ة اقترن ما إذا ، د ة
 رسمية. مهام في السفر على الإنفاق
 والمراقباة  التخطاية  مان  أكابر  بقادر  القياام  أجال  مان  تبا ل  جهو ا أن الإ ارة وذكرت - 73
   المجلس. حد ها التي القصور أوجه معالجة بغية الميزانية إعدا  أثناء
 

 سياسة شراء ت اكر الطيرا  قبل موعد السفر بفترة معينة  
 ذلا،  في بماا  الأفارا ،  سافر  ترتيبات جميع ت نجز أن على الإ ارية التعليمات قائمة تنصّ - 74

 رسمياااة مهاااام في السااافر بااادء مااان تقوأياااا يوماااا 16 قبااال السااافر، تااا اكر وشاااراء الحجاااز
(ST/AI/2013/3، 3-3 الفقاارة). ماان المائااة في 75 إصاادار إلى الرئيسااي الأ اء مخشاار ويهاادق 

 الامتثاال  عادم  مادى  9-ثانياا  الجدول بموي .المغا رة تاريا من أكثر أو ايوم 16 قبل الت اكر
 :2014/2015 و 2013/2014 في السياسات مجال في التوجيه له ا
 

 9-ثانيا الجدول  
 جوا السفر لت اكر المسبق الشراء سياسةل الامتثال مدى  

 2013/2014  2014/2015 

 البعثة
 الامتثال

 )عدد الت اكر(
 عووودم الامتثوووال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )النسبة المئوية(

 الامتثال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )النسبة المئوية(

مكتااب الأماام المتحاادة المتكاماال         
لبناء السلام في جمهورياة أفريقياا   
الوسااااطى/بعثة الأماااام المتحاااادة  
المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقياق  
الاساااتقرار في جمهورياااة أفريقياااا 

 46 571 664 84 282 53 الوسطى

بعثة الأمم المتحادة للاساتفتاء في   
 31 105 237 33 163 332 الصحراء الغربية

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة   
المتعاااااااد ة الأبعاااااااا  لتحقياااااااق  

 49 748 778 74 615 216 الاستقرار في مالي

بعثااااة الأماااام المتحاااادة لتحقيااااق 
 47 568 654 22 227 807 الاستقرار في هايتي

عمليااة الأماام المتحاادة في كااوت  
 36 458 802 61 140 90  يفوار
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 2013/2014  2014/2015 

 البعثة
 الامتثال

 )عدد الت اكر(
 عووودم الامتثوووال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )النسبة المئوية(

 الامتثال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )عدد الت اكر(

 عدم الامتثال
 )النسبة المئوية(

العمليااااااة المختلطاااااااة للاتحاااااااا          
الأفريقااااي والأماااام المتحاااادة في  

 62 795 1 124 1 63 562 1 928  ارفور

قااوة الأماام المتحاادة لمراقبااة فااض  
 58 144 104 67 108 53 الاشتباك

المتحدة لحفاظ السالام   قوة الأمم 
 32 82 175 28 80 201 في قبرت

مركاااز الأمااام المتحااادة العاااالمي    
 40 208 316 44 217 271 للخدمات

قاااوة الأمااام المتحااادة المخقتاااة في   
 37 179 302 44 239 304 لبنان

قوة الأمم المتحدة الأمنياة المخقتاة   
 58 282 203 53 143 127 لأبيي

بعثااااة الأماااام المتحاااادة لاااار ارة  
 17 35 168 33 86 177 المخقتة في كوسوفو

 54 871 732 35 270 509 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب    
 44 757 978 53 985 878 السو ان

مكتاااب الأمااام المتحااادة لااادعم   
بعثااااااة الاتحااااااا  الأفريقااااااي في   

 70 363 156 39 57 88 الصومال

بعثااااة منظمااااة الأماااام المتحاااادة   
لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة  

 39 045 1 668 1 60 557 371 الكونغو الدأقراطية

 مركز الخدمات الإقليمي
البياناااات غاااير  

 متوفرة
البياناااات غاااير  

 متوفرة
البياناااات غاااير  

 72 18 7 متوفرة

5 المجمو    405  5  731  52  9  068  8  229  48  

 
 .في الأمانة العامة الميدانيةشعبة الميزانية والمالية للعمليات  :المصدر 
البيانات المتعلّقة ببعثة منظماة الأمام المتحادة لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة الكونغاو الدأقراطياة في الفصالم           لم تدرج :ملاحظة 

وبمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثاة الاتحاا  الأفريقاي في الصاومال في الفصال الثالاث مان         2013الثالث والرابع من عام 
وبقاوة الأمام المتحاادة    2014في الفصاالم الثالاث والراباع مان عاام     وبقاوة الأمام المتحادة المخقتاة في لبناان       2013عاام  

 لعدم توافرها. 2013الأمنية المخقتة لأبيي في الفصل الثالث من عام 
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 يلي: ما المجلس ولاحظ - 75
 فيهاا  تعلاو  الاتي  الكياناات  أحاد  هاو  للخادمات  العالمي المتحدة الأمم مركز أن )أ( 
 عادم  حاالات  وجاو   إلى المجلاس  أجراا تحقق ا تبار ويشير .(المائة في 40) الامتثال عدم نسبة
 تأشايرات  اساتلام  تاأّ ر  بسابب  تاأ يرات  أو الأماني  باالإجلاء  متصالة  السافر  لسياساات  امتثال

 اجتماعاات  حناور  أو مقاابلات  لإجاراء  بالسافر  متّصالة  امتثاال  عدم حالات ّ ة إلا الد ول،
 ؛مسبقا لها التخطية الممكن من كان تقييم/تفتيش عمليات تنفي  أو

 في 54 ليبريااا في المتحاادة الأماام بعثااة في الامتثااال عاادم نساابة بلغاات وبالمثاال، )ب( 
 والتاادريب التعلايم  بمانح  المتّصالة  الحاالات  مان  لعاد   سالفا  التخطاية  الممكان  مان  وكاان  المائاة، 

 ؛مخقتة مهام لأ اء والانتداب الوطن زيارة وإجازات
 ضاارورة علااى للمااوظفم الإ اري النظااام قواعااد ماان 4-7 القاعاادة وتاانصّ )ج( 
 أاانح أن اسااتثنائية، حااالات في الممكاان، وماان رسميااة. مهااام في ساافرال قباال إذن علااى الحصااول
 يتجااوز  لا موعاد  في  طي تأكيد تقديم ينبغي الحالات، ه ا وفي لسفر.با شفويا إذنا الموظّف
 لتحقياق  الأبعاا   المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة وفي السفر. إكمال بعد تقوأيم أسبوعم
 134 346 بقيمااة نفقااات علااى انطااوت حالااة، 41 في بالساافر يااخذن لم مااالي، في الاسااتقرار
 بقيماااة نفقااات  علااى  انطااوت  لاتحاااا 406 في الساافر  بعااد  بالساافر  الإذن وأُعطااي  .ا  ولار
 هاام م في السافر  حاالات  مجمو  من المائة في 64 الحالات ه ا وشكّلت  ولار. مليون 1.29
 نسابة  ساتبلغ  الإطالاق،  علاى  بالسافر  فيهاا  ياخذن  لم الاتي  الحاالات  إليهاا  أُضايف  ما وإذا رسمية.
 النسابة  ها ا  تزيدو المائة. في 70 السفر بعد الإذن أُعطي أو بالسفر فيها يخذن لم التي الحالات
 مكلفاة  سافر  بترتيباات  الموظّاف  قياام  إمكانياة  مان  مسابق  إذن  ون السافر  حاالات  من المرتفعة
 والإشراق. الدا لية الرقابة إلى شديد فتقارا على وتدل ،لها لزوم ولا

 المتعااد ة المتكاملااة المتحاادة الأماام لبعثااة الخااارجي التاادريب إجااراءات وتاانصّ ) ( 
 اقتراحاا  لتادريب ا بغارض  المغاا ر  موظّاف  أي يرسل أن على مالي في الاستقرار لتحقيق الأبعا 
 إلى بادورا  يرساله  الا ي  البعثة أفرا  لتدريب المتكامل المركز رئيس إلى كاملة بالتفاصيل مرفقا
 أصال  مان  أن وتبايّن  النهائياة.  الموافقاة  علاى  للحصاول  الميزانية قسم طريق عن البعثة  عم مدير
 إذن  ون مان  السافر  ّ  ،2014/2015 الفتارة  في تدّمقُ التدريب على للحصول طلبا 243
   .ا  ولار 186 253 قدرها بتكلفة حالة 79 في المتكامل المركز
 البعثات/المكاتااب في الامتثااال عاادم معاادل في عامااا تراجعااا المجلااس لاحااظ وبالتااالي، - 76

 كاابيرة تحساان ومسااتويات، المائااة في 4 نساابته بلغاات 2014/2015 الفتاارة  االال الميدانيااة
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 أفريقياا  جمهورياة  في الاساتقرار  لتحقيق الأبعا  المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة في متثاللال
 وفي مااالي، في الاساتقرار  لتحقياق  الأبعاا   المتعاد ة  المتكاملااة المتحادة  الأمام  بعثاة  وفي الوساطى، 
 في الاساتقرار  لتحقياق  المتحادة  الأمام  منظماة  بعثاة  وفي  يفاوار،  كاوت  في المتحدة الأمم عملية

 الأمام  قاوة  وفي الاشاتباك،  فاض  لمراقباة  المتحادة  الأمام  قاوة  وفي الدأقراطياة،  الكونغو جمهورية
 الأمام  بعثاة  وفي كوساوفو،  في المخقتاة  لار ارة  المتحادة  الأمام  بعثاة  وفي لبنان، في المخقتة المتحدة
 المتحادة  الأمام  بعثاة  مان  كال  في تفااقم  قاد  الامتثاال  عادم  ولكان  الساو ان،  جناوب  في المتحدة
 الصاومال  في الأفريقاي  الاتحاا   بعثاة  لادعم  المتحادة  الأمام  ومكتاب  هاايتي  في الاستقرار لتحقيق
 ضاارورات إلى عموماا  الامتثاال  عادم  البعثاات  عاازت حام  وفي ليبرياا.  في المتحادة  الأمام  وبعثاة 
 عادم  بارر   اا  يوماا  16 الاا  لقاعادة  الامتثال من تمكنها لم للسفر تشغيلية احتياجات أو مفاجئة
 قائماا  ظال  الا ي  الامتثاال  عادم  ومادى  الامتثاال  عادم  حالات أن إلا ،استثنائية بصورة اتباعها
 أجاال ماان وحااازم مسااتمر بشااكل وإنفاذهااا العامااة السياسااة هاا ا رصااد ضاارورة إلى يشااير

   السلام. حفظ اتميزاني في بالسفر المتعلقة النفقات من  كن قدر بأكبر الاستفا ة
 الصاااارم الامتثاااال ضااارورة علاااى والتشاااديد الرصاااد ستواصااال أنهاااا الإ ارة وذكاارت  - 77

 وقاد  مقادما.  السافر  تا اكر  بشاراء  المتعلقاة  رسمياة  مهام في السفر بشأن الإ اري الأمر لأحكام
 وحاادة إطااار في المتوقااع المغااا رة موعااد ماان يومااا 21 قباال الساافر طلبااات تقااديم شاار  أُ رج
 الإ اري. للأمر السفر طلبات امتثال لنمان أوموجا نظام على السفر
 تحساام إلى الراميااة الجهااو  باا ل تواصاال أن )أ( يلااي: بمااا الإ ارة المجلااس ويوصااي - 78

 شراء لسياسة الصارم الإنفاذ تكفل أن )ب( السفر؛ على الإنفاق ومراقبة الميزانية، تخطية
 عان  الانحرافاات  عان  المساخولية  تحد  أن )ج( استثنائية؛ ظروق في إلا مقدما السفر ت اكر

 إذن  ون السااااافر عااااان المساااااخولية تحدياااااد في تنظااااار وأن ) ( والتعليماااااات؛ القواعاااااد
 مسبق.  طي
 

  المركبات أسطول إ ارة - 6 
ارتفعاات القيمااة الدفتريااة الصااافية للمركبااات الااتي تملكهااا بعثااات حفااظ الساالام ماان        - 79
مليااااااااااااون  ولار في  347.7إلى  2014حزيران/يونيااااااااااااه  30مليااااااااااااون  ولار في  325
في المائااة ماان مجمااو  الممتلكااات والمنشااآت    25هاا ا نساابة   وأثّاال، 2015حزيران/يونيااه  30

مان مركباات    الموجو اتوالمعدات. وكان المجلس قد سلّة النوء في تقريرا السابق على فائض 
الركاااب الخفيفااة في خمااس بعثااات )بعثااة الأماام المتحاادة لتحقيااق الاسااتقرار في هااايتي، والعمليااة   

ة في  ارفور، وقوة الأمم المتحادة لمراقباة فاض الاشاتباك،     المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحد
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وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو 
 الموجو ات مان الدأقراطية(، وأوصى بأن تواصل الإ ارة جهو ها الرامية إلى التصرّق في فائض 

 االال الاادورة الحاليااة لمراجعااة الحسااابات، وسّااع المجلااس نطاااق     مركبااات الركاااب الخفيفااة. و 
 .10-في الجدول ثانيا بمالفائنة ليشمل البعثات المتبقية على النحو الم وجو اتاستعراضه للم

 
 10-ثانيا الجدول  

 2015 حزيران/يونيه 30 في الخفيفة الركاب مركبات من الموجو ات  
 2013/2014  2014/2015 

 البعثة
 وجووووووووووداتالم

 المتوقعة
 وجووووووووووداتالم

 الفعلية
النسوووبة /)لفوووائ ا

 (المئوية
 وجوووووداتالم

 المتوقعة
 وجوووووووووداتالم

 الفعلية
النسووبة /)لفووائ ا

 (المئوية
بعثاااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق         

 (1.3) 13- 995 008 1 (20.8) 220 057 1 837 الاستقرار في هايتي 

العمليااااااة المختلطااااااة للاتحااااااا  
الأفريقاااي والأمااام المتحااادة في  

 (40.1) 669 669 1 000 1 (26.7) 622 326 2 704 1  ارفور  

قوة الأمم المتحادة لمراقباة فاض    
 (21.5) 32- 149 181 (113) 25 222 197 الاشتباك

 (10.3) 64 620 556 (20.4) 147 719 572 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

بعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة    
لتحقيق الاستقرار في جمهورياة  

 (1.0) 14 389 1 375 1 (2.6) 40 557 1 517 1 الكونغو الدأقراطية  

بعثااة الأماام المتحاادة للاسااتفتاء  
 (6.3) 13 207 194 (0.0صفر ) 203 203 في الصحراء الغربية  

بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب 
 (2.1) 22 037 1 015 1 (3.1) 31- 999 030 1 السو ان

مكتااب الأماام المتحاادة لاادعم     
بعثاااااة الاتحاااااا  الأفريقاااااي في   

 (16.3) 34- 209 243 (3.8) 8- 210 218 الصومال

عمليااااااة الأماااااام المتحاااااادة في  
 (1.3) 7 560 553 (3.5) 27 766 739  يفوار كوت

قااااوة الأماااام المتحاااادة لحفااااظ   
 (1.6) 3 191 188 (9.5) 18- 189 207 السلام في قبرت

قااوة الأماام المتحاادة المخقتااة في    
 (1.6) 8 485 477 (4.5) 25- 555 580 لبنان  

قااااوة الأماااام المتحاااادة الأمنيااااة 
 (27.1) 9- 181 190 (18.3) 24- 131 155 المخقتة لأبيي
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 2013/2014  2014/2015 

 البعثة
 وجووووووووووداتالم

 المتوقعة
 وجووووووووووداتالم

 الفعلية
النسوووبة /)لفوووائ ا

 (المئوية
 وجوووووداتالم

 المتوقعة
 وجوووووووووداتالم

 الفعلية
النسووبة /)لفووائ ا

 (المئوية
بعثاااة الأمااام المتحااادة لااار ارة          

 (9.0) 7 78 71 (10.7) 12 112 100 المخقتة في كوسوفو

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة     
المتعااااااد ة الأبعااااااا  لتحقيااااااق  
الاسااتقرار في جمهوريااة أفريقيااا 

 (28.1) 96- 342 438 - - - الوسطى  

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة     
المتعااااااد ة الأبعااااااا  لتحقيااااااق  

 (3.6) 15 416 401 - - - الاستقرار في مالي

8 المجمو    059  9  046  987 (12.2) 7  890  8  046  638 (8.1) 
 
 .العامة الأمانة في لوجستيال دعمال شعبة :المصدر 
 
 ماان الخفيفااة الركاااب مركبااات ماان الفااائض العااد  في عامااا ارفاضااا المجلااس ولاحااظ - 80
 ،2015 حزيران/يونياه  30 بتااريا  638 إلى 2014 حزيران/يونياه  30 بتاريا مركبة 987
 عاد   أن غاير  المتوقعاة.  وجاو ات الم مان  المائاة  في 8 نسبة إلى المائة في 12 نسبة من بتراجع أي

 إلى 27 ماان از ا   ارفاور  في المتحاادة والأمام  الأفريقااي للاتحاا   المختلطااة العملياة  في المركباات 
 لاادى الموجااو ات ماان الفااائض العااد  ارتفااا  إلى أ ى  ااا الفتاارة، هاا ا  االال المائااة في 40

 لتخفايض  مجاال   ة وكان .الأ رى البعثات جميع في الفائض إجمالي عن ليزيد المختلطة العملية
 المتحاادة الأماام وبعثااة الغربيااة الصااحراء في للاسااتفتاء المتحاادة الأماام بعثااة ماان كاال في الفااائض
 مااان المائاااة في 5 تجااااوز حياااث ليبرياااا في المتحااادة الأمااام وبعثاااة كوساااوفو في المخقتاااة لااار ارة

 المتوقعة. وجو اتالم
 الركااب  مركباات  مان  الموجو ات لاستعراض صارما انظام هناك أن الإ ارة وذكرت - 81

 المخزونات. فائض تخفيض في أسهم ال ي وهو بالمخصصات، مقارنة المتاحة الخفيفة
 الاتخلص  إلى الرامياة  جهو هاا  الإ ارة تواصال  بأن قةبالسا توصياته المجلس ويكرر - 82
   الخفيفة. الركاب مركبات من الموجو ات فائض من
 

   الجوي النقل - 7 
 ملياون  750.92 قيمتاها  بلغات  الجاوي  لنقال ل نفقاات  السلام حفظ عمليات تكّبدت - 83
 بنااد تحاات النفقااات مجمااو  ماان المائااة في 26 شااكّلتو ،2014/2015 الفتاارة  االال  ولار

 اساتخدام  عادم  علاى  الساابقة  تقااريرا  في الناوء  سالّة  قاد  المجلاس  وكاان  التشاغيلية.  التكاليف



A/70/5 (Vol. II) 

 

57/353 16-00366 

 

 ،والبنااائع الركاااب نقاال وسااعة الطاايران ساااعات حيااث ماان الكااافي بالقاادر الجااوي العتااا 
 الاساتراتيجية.  الجوياة  الارحلات  وتنسايق  الاساتراتيجي  التخطاية  في قصور أوجه إلى بالإضافة
 التالية. الفقرات في الحالية الحسابات مراجعة  ورة  لال المجلس إليها توصّل التي النتائج وتر 
 

 استخدام العتاد الجوي  
 توافاق  عادم  هناك أن الثاني( الفصل ،A/69/5 (Vol.II)) السابق تقريرا في المجلس لاحظ - 84
 علاى  البعثاات  متهاداستخ التي أو فعلا اللازمة وتل، للبعثات المتاحة الطيران ساعات عد  بم

 لتحقيااق إمكانيااة وجااو  إلى تشااير  ااا ،‘‘رحاالات إلى الحاجااة عاادم’’ أيااام في الماابم النحااو
 تحلاايلا الإ ارة ت جااري أنباا المجلااس وصااىأ وبالتااالي، .(5)التكلفااة حيااث ماان هامااة وفااورات
 المثلاااى والتشاااكيلة الأمثااال الحجااام لتحدياااد الجوياااة، لماااوار ل البعثاااات اساااتخدام لاتجاهاااات
   التشغيلية. بالمعايير المساس  ون المطلوب الجوي للأسطول

 طاائرة  55 امجموعها  مدنياة  وأ ارى  عساكرية  طاائرات  من الجوي الأسطول ويتكوّن - 85
 الادعم  أياام  عاد   11-ثانياا  الجادول  بمويا   وارة. أجنحاة  ذات طائرة 150 و الجناحم ثابتة
 الفتاارة  الال  رحاالات فيهاا  تلاازم لم الاتي  ياام الأ وعااد  الطاائرة  فيهااا تاتح  لم الااتي الأياام  وعاد  
 البعثات: حسب مفصّلة ،2014/2015

 
 11-ثانيا الجدول  

 الرحلات فيها تلزم لم التي يامالأو المتاحة غير والأيام الجوي الأسطول  عم أيام عد   

 البعثات
الووووتي عوووودد الأيووووام 

 الدعم يقدم فيها
الووتي لم يووام الأعوودد 

 تلزم فيها رحلات
عووووودد الأيوووووام غوووووير   

 المتاحة
 111 560 351 1 الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في     

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا       
 349 246 387 2 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا       
 285 1 658 1 562 5 لتحقيق الاستقرار في مالي

 611 050 1 732 2 الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة لتحقيق 

بعثة منظمة الأمم المتحادة لتحقياق الاساتقرار في    
 830 2 265 2 221 14 جمهورية الكونغو الدأقراطية

 582 321 2 880 3 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

__________ 

هااي أيااام لا توجاد فيهااا مهااام لطاائرات معينااة لاادى البعثاة، ولكاان طاااقم    ‘‘ عاادم الحاجااة إلى رحالات ’’أياام   (5) 
الاتي تكاون فيهاا الطاائرة     “ غير المتاحة”الطائرة والطائرة نفسها متاحون للقيام بمهام. وةتلف ه ا عن الأيام 

 غير متاحة للقيام بأي مهام.

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
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 البعثات
الووووتي عوووودد الأيووووام 

 الدعم يقدم فيها
الووتي لم يووام الأعوودد 

 تلزم فيها رحلات
عووووودد الأيوووووام غوووووير   

 المتاحة
العمليااااة المختلطااااة للاتحااااا  الأفريقااااي والأماااام      

 859 353 3 724 7 المتحدة في  ارفور

 413 307 878 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت

 448 285 1 903 1 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 388 797 305 3 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي

 437 287 2 443 3 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 332 1 379 2 653 8 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

مكتااااب الأماااام المتحاااادة لاااادعم بعثااااة الاتحااااا  
 452 523 1 113 4 الأفريقي في الصومال

60 المجمو    152  20  031  11  097  

 
 .المتحدة الأمم :المصدر 
 .واحدة لبعثة المشتركة الجوية الرحلات ح سبت :ملاحظة 
 
 فيهاا  تلازم  لم الاتي  ياام الأ عاد   بلاغ  الادعم،  مان  يوماا  60 152 مجموعاه  ماا  بام  ومن - 86

 الاارحلات علااى طلااب وجااو  عاادم إلى يشااير الاا ي الأماار يومااا، 20 031 الجويااة الاارحلات
 فيهاا.  الجوياة  الرحلات توفير على التعاقد جرى التي الأيام من المائة في 33 نسبته ما في الجوية

 في 18 أي يومااا، 11 097 المهااام لإناطااة المتاحااة غااير الأيااام عااد  بلااغ ذلاا،، إلى وبالإضااافة
 فرةامتااو تكاان لم عليهااا المتعاقااد الجويااة الاارحلات فااإن وبالتااالي، الاادعم. تقااديم أيااام ماان المائااة

 مساتمرّ  تفااوت  وّ اة  عليهاا،  المتعاقاد  الأيام من المائة في 51 نسبته ما في البعثات منها لتستفيد
   البعثات. قبل من فعلا المستخدمة أو اللازمة وتل، المتاحة الطيران ساعات بم
 المدرجاة  الطايران  سااعات ” حياث  من الجوي العتا  استخدام تحسّن المجلس لاحظ قد - 87
 2014/2015 الفتارة   الال  المائاة  في 86 إلى الساابقة  السنة في المائة في 80 من “الميزانية في
 :12-ثانيا الجدول في للمبم وفقا ،أعلاا الم كورة السلام حفظ بعثات في
 

 12-ثانيا الجدول  
 الميزانية في المدرجة الطيران ساعات استخدام  

 ةالبعث
سوووواعات الطوووويرا   
 المدرجة في الميزانية

سووواعات الطووويرا  
 الفعلية

اسووووووتخدام سوووووواعات  
 المئوية( نسبة)الالطيرا  

 81,36 835 19  24 380 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان    

 94,30 046 3 230 3 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
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 ةالبعث
سوووواعات الطوووويرا   
 المدرجة في الميزانية

سووواعات الطووويرا  
 الفعلية

اسووووووتخدام سوووووواعات  
 المئوية( نسبة)الالطيرا  

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا           
 81,06 737 3 610 4 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا       
 88,04 443 11 997 12 لتحقيق الاستقرار في مالي

 85,97 734 2 180 3 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثة منظمة الأمم المتحادة لتحقياق الاساتقرار في    
 93,95 355 28 181 30 جمهورية الكونغو الدأقراطية

العمليااااة المختلطااااة للاتحااااا  الأفريقااااي والأماااام  
 60,53 401 13 140 22 المتحدة في  ارفور

 87,27 152 1 320 1 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت

 80,07 181 1 475 1 الأمم المتحدة المخقتة في لبنانقوة 

 104,5 027 7 726 6 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي

 76,20 557 4 980 5 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 79,44 683 5 154 7 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

مكتااااب الأماااام المتحاااادة لاااادعم بعثااااة الاتحااااا  
 130,19 564 10 114 8 في الصومالالأفريقي 

131 المجمو    487  112  715  85 ,72  

 
 .المتحدة الأمم :المصدر 
 .واحدة لبعثة المشتركة الجوية الرحلات ح سبت :ملاحظة 
 
 حفااظ بعثااات كاابرى ماان اثنااتم في الجااوي العتااا  لاسااتخدام تحلاايلا المجلااس أجاارىو - 88

 الدأقراطياة  الكونغاو  جمهورياة  في الاساتقرار  لتحقياق  المتحادة  الأمام  منظمة بعثة وهي السلام،
 الطايران  سااعات  عاد   حياث  من  ارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحا  المختلطة والعملية

 اساتئجار  عقاو   بموجاب  الطايران  لسااعة  الفعلياة  التكلفاة  حسااب  نإ حيث ،“عليها المتعاقد”
   الفعلي. لاستخداما عن النظر بصرق ثابتة رسوم  فع يشمل الطائرات

 الكونغاااو جمهورياااة في الاساااتقرار لتحقياااق المتحااادة الأمااام منظماااة بعثاااة و صّصااات - 89
 الفتااااارة  ااااالال طااااايران سااااااعة 30 181 مجموعاااااه لماااااا الميزانياااااة في ماااااوار  الدأقراطياااااة

 مااان المائاااة في 134 )أي طااايران سااااعة 40 320 علاااى تعاقااادت ولكناااها .2014/2015
 ماان  ولار مليااون 68.93 مبلااغ  فااع اسااتتبع الاا ي الأماار الميزانيااة( في المدرجااة الساااعات
 ماان المائاة  في 94 )أي سااعة  28 355 إلا تساتخدم  لم ولكناها  المنامونة،  السانوية  التكااليف 
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 فقااد وبالتااالي، عليهااا(. المتعاقااد الساااعات ماان المائااة في 70 أو الميزانيااة في المدرجااة الساااعات
   الفعلية. احتياجاتها نع تزيد طيران ساعات عد  على البعثة تعاقدت
 المتعاقاد  الإضاافية  الطايران  سااعات  علاى  المترتباة  التكاليف لتحديد بعملية المجلس وقام - 90
 وهاو  ثابات  عنصر :عنصرين من يتكوّن الجوية للرحلات النموذجي العقد أن مراعاة مع عليها
 إلى يسااتند مااتغير وعنصار  ،المنفّاا ة الطايران  ساااعات عاان النظار  بصاارق منامون  ساانوي مبلاغ 

 الحجام  متوساطة  هليكاوبتر  طاائرة  32 المجلاس  ا تاار  الغارض،  ولها ا  الفعلياة.  الطيران ساعات
 )غااير ساااعة 22 620 علااى تعاقاادت قااد البعثااة أن إلى المجلااس وأشااار .البعثااة اسااتخدمتها
 الا ي  الأمار  ساعة، 15 016 الميزانية في المدرجة الساعات عد  يتجاوز لم حم في منمونة(
 للفتاارة الميزانيااة في المدرجااة الطاايران ساااعات أن وبمااا ساااعات. 7 604 قاادرا فائنااا يباايّن

 بمقادور  كاان  فقاد  عليها، المتعاقد الساعات من المائة في 34 بنسبة أقل كانت 2014/2015
 علااى للتعاقااد باالتخطية  إمااا العقااد، في للتكااليف  الثاباات العنصاار في وفاورات  تحقااق أن البعثاة 
 الممكان  مان  كاان  المثاال،  سابيل  فعلى أقل. طائرات عد  استئجارب أو أقل طيران ساعات عد 
 في   ولهاا  بعادم  المنامونة  التكاليف من  ولار مليون 19.33 بقيمة وفورات تحقق أن لبعثةل

 عليهااا المتعاقااد المتاحااة الطاايران ساااعات نإ حيااث (،طاايران ساااعة 5 760 يغطيااان) عقاادين
   الميزانية. في المدرجة الطيران ساعات لتغطية كافية كانت
 في مااوار   ارفااور في المتحاادة والأماام الأفريقااي للاتحااا  المختلطااة العمليااة و صّصاات - 91

 تعاقاادت ولكنااها .2014/2015 الفتاارة  االال طاايران ساااعة 22 140 مجموعااه لمااا الميزانيااة
 الأماار الميزانيااة( في المدرجااة الساااعات ماان المائااة في 140 )أي طاايران ساااعة 30 900 علااى
 ولكنااها المناامونة، الساانوية التكاااليف ماان  ولار مليااون 119.07 مبلااغ  فااع اسااتتبع الاا ي
 في 43 و الميزانياة  في المدرجاة  الساعات من المائة في 61 )أي ساعة 13 401 إلا تستخدم لم

 لتحقيااق المتحاادة الأماام منظمااة بعثااة حالااة في وكمااا عليهااا(. المتعاقااد الساااعات ماان المائااة
 والأمام  الأفريقاي  للاتحاا   المختلطاة  العملياة  قامات  الدأقراطياة  الكونغاو  جمهورياة  في الاستقرار
 الفعلية. احتياجاتها عن يفيض بما ساعات على بالتعاقد أينا  ارفور في المتحدة
 هليكاوبتر  طاائرات  علاى  المختلطاة  العملياة  لتعاقاد  المجلاس  أجاراا  ال ي التحليل وأظهر - 92

 في مناامونة( )غااير ساااعة 22 560 علااى تعاقاادت قااد المختلطااة العمليااة أن الحجاام متوسااطة
 فائناا  يبايّن  الا ي  الأمار  سااعة،  16 440 الميزانياة  في المدرجة الساعات عد  يتجاوز لم حم
 2014/2015 للفتاارة الميزانيااة في المدرجااة الطاايران ساااعات أن وبمااا ساااعة. 6 120 قاادرا
 أن المختلطاة  العملياة  بمقدور كانت عليها، المتعاقد الساعات من المائة في 27 بنسبة أقل كانت
 عاد   علاى  للتعاقاد  باالتخطية  إماا  العقاد،  في للتكااليف  الثابات  العنصر في أينا وفورات تحقق
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 أن الممكان  مان  كاان  المثاال،  سابيل  فعلاى  أقال.  طاائرات  عد  استئجارب أو أقل طيران ساعات
 عقاو   في   ولهاا  بعادم  المنامونة  التكااليف  مان  ر ولا ملياون  30.64 المختلطاة  العملية توفّر
 كافياة  كانات  عليهاا  المتعاقاد  المتاحاة  الطايران  سااعات  نإ حياث  ،طايران  ساعة 5 760 تغطي
   الميزانية. في المدرجة الطيران ساعات لتغطية
 العملياااة تعاقااادت راكباااا(، 150-51) الجنااااحم ثابتاااةال بالطاااائرات يتعلّاااق ماااا وفي - 93

 الميزانيااة في المدرجااة الساااعات عااد  يتجاااوز لم فيمااا ،طاايران ساااعة 3 660 علااى المختلطااة
 المختلطاة  العملياة   فعات  وقاد  .اتساع 1 710 قدرا فائنا يبيّن ال ي الأمر ساعة، 1 950
 تسااتخدم لم ولكنااها المناامونة، الساانوية التكاااليف ماان  ولار مليااون 28.70 قاادرا مبلغااا
 المتعاقااد الطاايران ساااعات عااد  أن لااو تفا يااه الممكاان ماان كااان أماار وهااو ساااعة، 1 260 إلا

   الميزانية. في المدرجة الساعات عد ل  اثلا كان عليها
 الجاوي  العتاا   اساتخدام  لاتجاهاات  تحليال  بإ ااز  الإ ارة تعجّل بأن المجلس ويوصي - 94
 الاالازم الجااوي الأسااطول حجاام تحديااد بشااأن القاارارات اتخاااذ لتيسااير البعثااات مختلااف في
 .الأمثل النحو على استخدامه كفالةل

 لاتجاهاااات تحليااال إجاااراء الميدانياااة البعثاااات جمياااع إلى طلبااات أنهاااا الإ ارة رتكاااوذ - 95
 ثاالاث  ماان  النتااائج  ور ت ،2016 الثاني/يناااير  كااانون  1 وحااا  ،الجااوي  العتااا   اسااتخدام
 المالياااة  للفتااارة العاااالمي للاتجااااا تحلااايلا أيناااا  المياااداني الااادعم إ ارة أجااارت وقاااد بعثاااات.
 الأمثال  النحاو  علاى  الجاوي  لعتاا  ا باساتخدام  كفيلاة ال السبل تتقصى وسوق .2014/2015
 الحجاام” تحديااد أجاال ماان البعثااات مااع عملسااتو ،الطاايران معلومااات إ ارة نظااام  االال ماان

 بعثة. كل في الجوي للأسطول “الأمثل
 

 احتمال دفع مبالغ زائدة بسبب التناقضات في الإبلاغ  
ينبغاي ألا ت حساب الأياام غاير المتاحاة للطايران في عادا  أياام تقاديم الادعم وأن تسادّ              - 96

الدفعات لاستئجار الطائرة بعد استبعا  الأيام غير المتاحة للطيران مان أياام تقاديم الادعم. وقاد      
بيّن تحليل أجراا المجلس لتقارير الطيران الإلكترونية الشاهرية الاتي قدّمتاها كال البعثاات وجاو        

حالااة تجاااوز فيهااا عااد  أيااام تقااديم الاادعم وعااد  الأيااام غااير المتاحااة للطاايران عااد  أيااام    180
الشهر. وه ا يعني أن الأيام غير المتاحة لم تستبعد من عد  أيام تقديم الدعم. ومثّلت الحاالات  

في المائااة ماان مجمااو  عااد  أيااام  2.4يومااا ماان الأيااام غااير المتاحااة أو زهاااء  1 439 الماا كورة
يم الدعم. ومن الممكن حا أن تكون ها ا الحاالات قاد أّ ت إلى  فاع مباالغ زائادة مقابال        تقد

اسااتئجار الطااائرات. وفي حاام لم يااتمكّن المجلااس ماان تقاادير إجمااالي المبااالغ الزائاادة المحتماال أن  
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التفاصيل المتعلقة بالعقو  الم كورة أعلاا، إلا أن الاحتماال   بسبب عدم توافرتكون قد   فعت 
 مليون  ولار. 700لأن القيمة الإجمالية لعقو  النقل الجوي تقارب  كبير
ويوصااي المجلااس بااأن تقااوم الإ ارة علااى وجااه الساارعة )أ( بااالتحقيق في الحااالات     - 97
الم كورة أعلاا والسعي إلى استر ا  المبالغ المستحقة من المتعاقدين، إن وجادت؛   180 الا

لياال منااتظم للبيانااات الااوار ة في تقااارير  )ب( وضااع إجااراءات تشااغيل موحاادة لإجااراء تح 
الطيران الإلكترونية الشهرية والتحقق من الفواتير الاوار ة مان ماخجّري الارحلات الجوياة      

 قبل صرق الدفعات.
 عرضاااوذكاارت الإ ارة أن تنفياا  نظااام إ ارة معلومااات الطاايران ماان شااأنه أن يااوفّر     - 98

. وأضاافت أنهاا ساتحقق في عاد  الارحلات      بعض العملياات اليدوياة   يلغيأفنل للبيانات وأن 
 ، وما إذا كان قد ّ   فع أي مبلغ زائد عنها.“غير المتاحة”الجوية في الأيام 

 
مركووز الأمووم المتحوودة  -إدارة ومراقبووة الوورحلات الجويووة الاسووتراتيجية/قارا منطقووة البعثووة    

 العالمي للخدمات
الاستراتيجية هو العمل على أن تكاون  إن الغرض الرئيسي من مركز العمليات الجوية  - 99

الاارحلات الجويااة الاسااتراتيجية والاارحلات إلى  ااارج منطقااة البعثااة كفااخة وفعالااة ماان حيااث  
التكلفااة وقااا رة علااى تلبيااة الاحتياجااات التشااغيلية مااع مراعاااة ولايااة كاال بعثااة وتعقيااداتها         

ضاارورة تلقااي   و صوصااياتها وظروفهااا التشااغيلية. وتاانصّ إجااراءات التشااغيل الموحاادة علااى    
طلبات الرحلات الجوية قبل عشرة أيام عمل على الأقل من أجل القيام بتحليل المهام/التحليال  

لرحلاة للنظار في   ا بعاد إتماام  باري أيناا تحليال    ينبغي أن السابق للرحلة على النحو الواجب. و
ة أي تنااارب باام معلومااات الرحلااة المتوقعااة وحساااب التكاااليف في التحلياال السااابق للرحلاا   

 ستستند إناطة المهام المستقبلية إلى الدروس المستفا ة. ومن ثموبيانات الرحلة الفعلية. 
رحلاة  الال    129بلغ عد  الرحلات الجوية الاساتراتيجية/إلى  اارج منطقاة البعثاة      - 100
 . ولاحظ المجلس ما يلي:2014/2015الفترة 
ويشاامل ذلاا،   في المائااة(. 81حااالات ) 104ور ت الطلبااات متااأ رة في   )أ( 

خمس حالات استلم فيها مركز العمليات الجوية الاستراتيجية طلب إجراء الرحلاة الجوياة بعاد    
ركااز العمليااات الجويااة لم ، لا يتاااسطلااب إجااراء الرحلااةوحينمااا يتااأ ر ورو  تاااريا الرحلااة. 

 ااا دابة هاادق ضاامان كفاااءة   ،الاساتراتيجية الوقاات الكااافي ليقااوم بالتحليال السااابق للرحلااة  
عمليات الجوية وفعاليتها من حيث التكلفاة. وكاان بإمكاان البعثاات الاتي تقادّمت بالطلباات        ال

 غالبيااةن لأالامتثااال للمهلااة الزمنيااة المنصااوت عليهااا في مااا ةااصّ طلبااات الاارحلات الجويااة     
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أياام   10الرحلات الجوية ليست رحلات طارئة يكون فيها الامتثال لشر  تقديم الطلب قبال  
 ؛  غير  كن عمليا

حالة، لم ي جر مركز العمليات الجوية الاستراتيجية أي تحليل للمهاام   98وفي  )ب( 
حالااة، أُجااري تحلياال المهااام بعااد مغااا رة الاارحلات الجويااة. وفي أربااع      27لرحلااة. وفي ا قباال

حالات فقة، اضطلع مركز العمليات الجوية الاستراتيجية بتحليل المهام قبل إقالا  الارحلات   
المجلاااس ا تباااارا علاااى سااابع حاااالات قاااام فيهاااا مركاااز العملياااات الجوياااة    الجوياااة. وأجااارى 

الاسااتراتيجية بتحلياال المهااام )بمااا في ذلاا، بعااد الإقاالا ( وتباايّن لااه عاادم وجااو  وثااائق  اصااة  
 بتحليل المهام في خمس من تل، الحالات؛  

في المائاة(. ومان    96حالاة )  124ولم بر تحليال لاحاق للارحلات الجوياة في      )ج( 
س حالات أبلغ فيها المركز المجلس بأنه قد أجارى التحليال، لم تتاوفّر أي وثاائق متعلّقاة      بم خم

بالتحليال في ثالاث حااالات. وفي حالاة واحاادة تاوفّرت فيهااا وثاائق التحلياال اللاحاق للرحلااة،       
تتنمّن ه ا الوثائق حا المعلومات الأساساية المتعلقاة بالركااب والبناائع المنقولاة، وكمياة        لم

لااتي   ضااخها للطااائرة، وتكاااليف طاااقم الطااائرة، ورسااوم المناولااة الأرضااية، ورسااوم  الوقااو  ا
 المطار والرسوم الأ رى.  

أوجااه  ، الفصاال الثاااني( A/69/5 (Vol.II))وكااان المجلااس قااد أباارز في تقرياارا السااابق     - 101
 صااارمارة قااد وافقاات علااى توصااية المجلااس بااأن تكفاال الالتاازام ال  وكاناات الإ  ،القصااور ذاتهااا

بالمواعيد الزمنية المحد ة لإرسال الطلبات والتأكد من تقديم المعلومات اللازمة للقياام بالتحليال   
 في الوضع. ملموس تحسّنأي ددث بيد أنه لم السابق واللاحق للرحلة الجوية. 

جوية  ارج منطقة البعثة لا تتطلّاب تحلايلا    ترحلا 108وذكرت الإ ارة أن هناك  - 102
لاحقااا للرحلااة. ولاحااظ المجلااس أن الإجااراءات التشااغيلية الموحاادة لمركااز العمليااات الجويااة       

لا تميّااز باام الاارحلات الجويااة الاسااتراتيجية    2015الاسااتراتيجية الصااا رة في آب/أغسااطس  
 والرحلات الجوية المنفّ ة  ارج منطقة البعثة.

الإ ارة إلى أنهاا ذكّارت جمياع البعثااات بنامان التقيّاد الصاارم بااالإجراءات        وأشاارت  - 103
المعمول را. وبالإضافة إلى ذل،، سينفّ  مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات آلية إبالاغ مان   

 شأنها تحديد عدم الامتثال لاتخاذ الإجراء المناسب.  
آلياة   ويوصي المجلس باستعراض أسباب استمرار عدم الا - 104 متثال للتعليمات ووضاع 

 فعالة لنمان التنسيق والمساءلة من أجل الامتثال.
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   المركبات الجوية غير المأهولةاستخدام  انخفاض  
اساتأجرت بعثاة الأمام المتحاادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعااا  لتحقياق الاساتقرار في مااالي         - 105

لأغاراض الاساتطلا . وتارتبة المباالغ المدفوعاة       مركباات جوياة مصاغرة غاير مأهولاة     منظومتي 
لقاااء هاااتم المنظااومتم المصااغّرتم بعااد  الطلعااات الجويااة علااى أن يكااون حاادها الأ نى هااو       

لكل منظومة في الشهر. وذكار كتااب الموافقاة     ات ولار 9 509 لقاءطلعة جوية شهريا  20
ولاحااظ المجلااس أن عااد   طلعااة جويااة شااهريا.   60 مااا متوسااطه  أن بإمكااان المنظومااة تنفياا  

طلعاة شاهريا  الال الفتارة الممتادة مان        13الطلعات الجوية المنفّ ة فعلا تاراوس مان صافر إلى    
في المائااة ماان  8، أي بنسابة اسااتخدام قادرها   2015إلى حزيران/يونيااه  2014آب/أغساطس  

   المقدّرة شهريا. ستمالطلعات الجوية الا
مان بلاد آ ار     للمركبات الجوية غاير المأهولاة  ة البعثة أينا منظومة مصغر استأجرتو - 106

علاى أن يكاون    ،بشرو   اثلة. وتسدّ  الدفعات علاى أسااس عاد  الطلعاات الجوياة الشاهرية      
شهريا لكل منظومة. وفي ه ا الحالاة أيناا،    ا ولار 9 284الحد الأ نى هو تسع طلعات لقاء 

ة شهريا. وبلغ متوساة اساتخدام   طلعة جوي 60ذكر كتاب الموافقة أن بإمكان المنظومة تنفي  
 في المائة من العد  التقديري للطلعات الجوية.   48الطلعات الجوية 

مركبااات جويااة  اسااتأجرت البعثااة أينااا منظومااة    ،وبالإضااافة إلى المنظومااة المصااغّرة  - 107
. وتارتبة الادفعات بعاد  سااعات الطايران المنفّا ة علاى أن        غاير مأهولاة   تكتيكية قصيرة المادى 

في الشااااهر. وقااااد  ا ولار 114 331 مقاباااالساااااعة شااااهريا  60الحااااد الأ نى هااااو يكااااون 
سااعات، أي بمتوساة بلاغ     109 استخدمت ها ا المنظوماة لفتارات تراوحات بام سااعتم و      

 ساعة مقدّرة شهريا على النحو المتوّ ى في كتاب الموافقة. 145في المائة من أصل  44
وأ  لااات بعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو     - 108

ماان أجاال زيااا ة فعاليااة قاادرات الاسااتطلا   مركبااات جويااة غااير مأهولااةالدأقراطيااة منظومااة 
نظومااة الموالمراقبااة  عمااا لجميااع الأنشااطة الااتي صاادر رااا تكليااف. وكااان ماان المفتاارض توريااد  

والأماام المتحادة علااى مادى ثالاث ساانوات بكلفاة لا تتجاااوز     بموجاب عقاد موقّااع بام الماورّ      
نظوماة  الموكان من المفترض أن يسبق شاراء   .(6)مليون  ولار( 42.08مليون يورو ) 31.73

نظوماة والمتطلباات الرئيساية    الممواصافات   تحدياد تقييم بيئي شامل يسبق استدراج العطااءات ل 
بماا في   ،في البعثاة لم يارا  تماماا بيئاة العمال      نظوماة المنشار   لكان لتحقيق النتاائج المرجاوة مناها.    

المركباات  والطقس الماطر والتناريس. ونتيجة ل ل،، واجاه تشاغيل    الجوية ذل، الاضطرابات
__________ 

 يورو. 0.754 ولار أمريكي =  1: 2013آب/أغسطس  1مم المتحدة بتاريا سعر الصرق المعمول به في الأ (6) 
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صعوبات أّ ت إلى إلغاء الطلعات الجوية في كثير من الحالات بالإضاافة إلى   الجوية غير المأهولة
طلعااة  13، أُلغياات 2014في تموز/يوليااه نظومااة. فعلااى ساابيل المثااال،  المأعطااال طاارأت علااى  

طلعاات جوياة أ ارى     3طلعة جوية وأُجهنت  27أُلغيت  2014جوية، وفي آب/أغسطس 
بسبب سوء الأحوال الجوية. وعالاوة علاى ذلا،، افتقارت البعثاة إلى عاد  كااق مان الأفارا           

 اا حادّ    ولاة، المركباات الجوياة غاير المأه    اتالمخهلم والمدربم وذوي الخبرة في تشاغيل منظوما  
ماان إمكانيااة اسااتخدامها في العمليااات. وفي حاام داادّ  العقااد عااد  ساااعات    بصااورة إضااافية

سااعة في الشاهر، لاحاظ المجلاس أن عاد  السااعات بلاغ         200تشغيل الطائرات بمتوسة يبلاغ  
سااعة في   86وحادا أقصاى قادرا     2014سااعة في تشارين الثااني/نوفمبر     24حدا أ نى قدرا 

 .2015تموز/يوليه 
ويلاحااظ المجلااس أنااه بااالنظر إلى الخاابرة المكتساابة، ومااع أ اا  معاادلات الاسااتخدام        - 109

علاى نحاو   العاد  الأمثال مان المنظوماات الماخجرة       لتحديدالفعلية في الحسبان، يبدو أنه ّ ة مجال 
 من التكاليف  ون المساس بالاحتياجات التشغيلية. دد
المركباات الجوياة غاير    حتياجاتها من منظومات ويوصي المجلس الإ ارة باستعراض ا - 110
مان  من أجل الوصول إلى الحد الأمثل في أعدا ها واستخدامها وتقييم ماا إذا كاان    المأهولة

 مكن تقليل التكاليف  ون المساس بالاحتياجات التشغيلية.الم
المركبااات الجويااة غااير   وذكاارت الإ ارة أنهااا قيّماات طائفااة واسااعة ماان منظومااات        - 111
مقدمي  دمات أكثر كفااءة  التعاقد مع ، وهي تسعى للحصول على منتجات أفنل والمأهولة

   من أجل تخفيض الأثر العام وتحسم الفعالية من حيث التكلفة.
 

  الشراء والتعاقد - 8 
عملية الشاراء وظيفاة واحادة متكاملاة تبادأ مان تقيايم الاحتياجاات وتخطاية الاقتنااء            - 112
و  وإ ارتها بعد ذل، حا إ ازها. وتار  المباا ئ العاماة الاتي ينبغاي مراعاتهاا       إبرام العقب وتنتهي

مان النظاام الماالي والقواعاد المالياة للأمام المتحادة         12-5عند الاضطلا  بمهام الشراء في البند 
وهي )أ( الحصاول علاى أفنال ماا أكان أن يشاتريه الاثمن المادفو ؛ )ب( الإنصااق والنزاهاة           

ساتكمل النظاام الماالي    نافسة الدولية الفعلية؛ ) ( مصالحة الأمام المتحادة. وي    والشفافية؛ )ج( الم
دليل مشااتريات الأماام المتحاادة وهااو مجموعااة ماان القواعااد    بااوالقواعااد الماليااة للأماام المتحاادة  

التنظيميااة الااتي وافقاات عليهااا الجمعيااة العامااة ومااا يتصاال رااا ماان قواعااد يااتعم علااى الإ ارة      
 ثناء أ اء مهام الشراء.  والموظّفم مراعاتها أ
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مكاااامن ضاااعف في إ ارة  (A/69/5 (Vol. II)) الساااابق اوقاااد أبااارز المجلاااس في تقريااار  - 113
بااها، وإلى حاادوث حااالات تااأ ير في  د تكاااليف كااان أكاان تجنّ أنشااطة الشااراء أّ ت إلى تكبّاا 

العقااو ، وعاادم الحصااول علااى سااندات ضاامان حساان الأ اء،   إصاادار طلبااات الشااراء، وماانح  
فارض تعويناات    والتأّ ر في استر ا  الأموال، ونقاص الاتسااق في تطبياق الأحكاام مان قبيال      

، على البائعم ال ين لم يفوا بالتزاماتهم التعاقدية. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمم العاام  تأ ير
معالجاااة مكاااامن الناااعف الاااتي أشاااار إليهاااا المجلاااس فيماااا يتعلاااق    بااااء، 69/249في قرارهاااا 

بالمشااتريات والتعاقااد علااى ساابيل الأولويااة، في جملااة أمااور أ اارى. وطلباات إلى الأماام العااام    
ك ل، أن يواصل ب ل جهو ا لإ نا  الموظفم، ولا سايما كباار الماديرين مناهم، للمسااءلة      

 عن تكبّد المنظمة  سارة مالية. تسفرت سوء الإ ارة وسوء اتخاذ القرارات التي عن حالا
في مختلاف  وعملياات حفاظ السالام     مقار  وواصل المجلس تقيايم أنشاطة المشاتريات في    - 114

البعثات الميدانية بوصفها مواقع عالية المخاطر وتفحّصها عن كثاب. وتار  اساتنتاجات المجلاس     
 الرئيسية في الفقرات التالية.  

 
 ة  ساريحالات الخروا عن شروط العطاء أو عمليات تقديم العطاءات ال  

حدة على منح عقاد  من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المت 5-105تنص القاعدة  - 115
الشراء لصاحب العطاء المخهل ال ي يتفق عطاؤا إلى حد كبير ماع الشارو  الاوار ة في وثاائق     
طلااب تقااديم العطاااءات ويتباايّن ماان تقييمااه أنااه أقاال العطاااءات تكلفااة بالنساابة للأماام المتحاادة. 

ماان  لياال المشااتريات علااى أن الوفاااء بالشاارو   6-2-11وعاالاوة علااى ذلاا،، تاانص الفقاارة 
لموضوعية والتقنية للدعوة لتقديم العطاءات/طلب تقديم العاروض يقتناي تقيايم العاروض الاتي      ا

المتعلّقاة باالالتزام بوثاائق طلاب      3-15-11أما الفقرة  يقدمها البائعون بموضوعية وعدم تمييز.
الحفاااا علااى نزاهااة عمليااة الشااراء أماار بااالغ الأ يااة، وأي  ”تقااديم العطاااءات فتاانص علااى أن 

أو تغيير في البروتوكول والمنهجية المتفق عليهما سوق ينظر إليه على أنه  اولة لمحابااة  انحراق 
أحد البائعم وسيثير شواغل  طيرة لجهة اعتبار أن عملية الشراء ه ا قاد طالهاا عياب أو فيهاا     

. ول ل، فمن الأفنل إلغاء عملية تقاديم العطااءات بادلا مان تغايير أي      “غش أو سوء تصرّق
علااى  20-11تاانص الفقاارة وصاار الرئيسااية في تنفياا  وثااائق طلااب تقااديم العطاااءات. ماان العنا

يستند التقييم الفني للعطااءات إلى تقيايم بالادرجات وإ اا إلى النظار في ماا إذا كاان العارض          ألا
 في الدعوة إلى تقديم العطاءات أو لا يفي را.   لوار ةيفي بالشرو  ا
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فوا سااتوت فيهااا العقاو  إلى باائعم رغام أنهام لم ي    ولاحاظ المجلاس أرباع حاالات م نحا      - 116
ة. سااري المواصفات المنصوت عليها في وثائق العطاءات أو لم يلتزموا بعملية تقديم العطااءات ال 

 وير  تفصيل ه ا الحالات في الفقرات التالية.  
 

 هبوط   منصاتعقد إطاري لإنشاء  ‘1’ 
هباو  أكان    منصاات ، عقاد إطااري لإنشااء    2014م نح، في تشارين الأول/أكتاوبر    - 117

 ولار. ولاحااظ  ملاياام 6.74نشاارها بساارعة لهبااو  طااائرات الهليكااوبتر بتكلفااة لا تتجاااوز  
المجلااس أن سااتة بااائعم قااد تقاادّموا بعااروض وتباايّن أن ثلاثااة منااهم يسااتوفون الشاارو  التقنيااة   

من مقدمي العروض تقديم نب ة عن الشاركة تتنامّن قادراتها    (. وطُلب 2014)حزيران/يونيه 
المنتجات نفسها أو منتجاات مشاارة  الال السانوات الخماس       ورّ تما يثبت أنها والمخسسية 

الماضية إلى جانب ما لا يقل عن ثلاث رساائل توصاية ساابقة. وكاان النجااس أو الإ فااق في       
 قاء البائعم.  هو المعيار في انت ا الشرو  الإلزاميةتلبية ه 
وطعن البائعون غير الموفّقم في مانح العقاد وأكّادوا، في جملاة أماور، أن الباائع الفاائز         - 118
الخابير المساتقل في مجلاس اساتعراض مانح العقاو  إناه كاان علاى           أشار . ووالشر اأتثل له  لم

مجلااس . ور ا علااى سااخال ماان “الفااائز”مقيّمااي العااروض في الأماام المتحاادة اسااتبعا  العاارض  
الهباو    منصاات استعراض منح العقو  بشأن إمكانية إلغاء العقد، أبلغات شاعبة المشاتريات أن    

ضاامن الاحتياجااات التشااغيلية، ومااع اقتااراب نهايااة الساانة الماليااة الحاليااة وقيااام البعثااات   تناادرج
ا  في ميزانياتها، فلن يكون أمامها متّسع مان الوقات لطلاب الماو     لمنصاتبإ راج تكاليف اقتناء ا

في توصيته إلى أنه لايس مان   مجلس استعراض منح العقو   وأشاربديلة.  لإنشاء منصاتاللازمة 
ذلاا، ماان فقاادان المصااداقية   سااتتبعقااائم علااى الاارغم  ااا ي العقااد الالمنظمااة أن تلغااي   مصاالحة

مدّة العقاد الاتي كانات لاثلاث سانوات، بالإضاافة       جرى تخفيض ، وفي وقت لاحقوالشفافية. 
 ثلاث سنوات فقة.  إلى إلى إمكانية تمديدها لسنتم إضافيتم، 

وذكااارت الإ ارة أن وكيااال الأمااام العاااام لشاااخون الإ ارة لم يوافاااق علاااى التوصاااية   - 119
نفسااه ورأى أن البااائع أتلاا، مااا يكفااي ماان الخاابرة في إنتاااج المنااتج      ،باسااتبعا  البااائع الفااائز 

   تقديم العطاء.  ومنتجات مشارة وهو بالتالي يستوفي شر أو
إيالاء العنايااة الواجباة في تقياايم العطااءات ماع الإشااارة إلى الشارو  الااوار ة في       يعاد و - 120

زاهة والشافافية. وفي ها ا   اعملياة شاراء تتسام بالنا    لكفالاة   ارئيسي اوثائق تقديم العروض عنصر
ساتقل، أّ ى التقيايم غاير الساليم للعاروض إلى مانح العقاد إلى باائع         الحالة، وكما رأى الخابير الم 

يستوفي شرو  العطاء الرئيسية. ويقوّض ه ا التقييم غير السليم نزاهة عملية الشراء ويهادّ    لا
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مصااداقية المنظمااة وسمعتااها. ولاا ل، ماان المهاام أن تكااون الأحكااام الااوار ة في وثااائق تقااديم       
 را  ون انحراق عنها. الالتزام العروض واضحة وأن يتم

 
 استئجار طائرات   ‘2’ 

لاسااتئجار طااائرة ماان  2011آب/أغسااطس  30أبرماات شااعبة المشااتريات عقاادا في   - 121
لبعثة الأمم المتحادة في ليبرياا. و الال فتارة ها ا الاتفااق، اساتبدلت         500-737طراز بوينغ 

بتكلفاة أعلاى    400-737( طائرة من طراز بويناغ  500-737ر ا الطائرة )من طراز بوينغ 
راكباا مقارناة بطاائرة مان طاراز بويناغ        144على أساس أنها طائرة أفنال بساعة ركااب تبلاغ     

راكباا. وبلغات تكلفاة سااعة الطايران بالطاائرة مان طاراز          114التي تبلغ ساعتها   737-500
لطااائرة  ا ولار 2 455.63مقارنااة بمبلااغ  ا ولار 3 361.91مااا قيمتااه  400-737بوينااغ 

،  عاات 2013. وفي وقاات لاحااق، في تشاارين الأول/أكتااوبر   500-737وينااغ ماان طااراز ب 
لمادّة ثالاث    ا راكبا  120شعبة المشتريات إلى تقديم عطااءات مان أجال اساتئجار طاائرة بساعة       

(. وكاان الباائع   2014كاانون الثاني/ينااير   اعتباارا مان   سنوات لبعثة الأمام المتحادة في ليبرياا )   
  ي فاز بالعقد السابق.ال ي فاز ر ا العقد هو نفسه ال

علاى النحاو    400-737ولاحظ المجلس أن السعة القصوى للطائرة من طاراز بويناغ    - 122
راكبااا وهااي بالتااالي لم تسااتوق شاار  طااائرة تسااع        114الااوار  في شااها ة تسااجيلها هااو    

راكبا. ويعرّض نقل عد  من الركاب أكابر مان العاد  المساموس باه في شاها ة تساجيل         120
مة الرحلة للخطر، وهو عموما غير جائز. وعلاوة على ذل،، فاإن المابرر الرئيساي    الطائرة سلا

و فااع سااعر أعلااى  400-737إلى طااراز بوينااغ  500-737لتغاايير الطااائرة ماان طااراز بوينااغ 
لكل ساعة طيران غير مقبول إذا ما كانت سعة الطائرة بحسب شاها ة   ات ولار 906بحوالي 

بااال وحاااا أقااال مااان الاحتياجاااات التشاااغيلية.  ،رضتساااجيلها أقااال  اااا هاااو مااا كور في العااا
ساعة طيران في السنة لفترة ثلاث سنوات بموجاب العقاد،    2 400قُدّرت الاحتياجات با وإذا

   ولار.  يمملا 6.52 ستكون المبالغ الإضافية المتوجّبة فإن قيمة
الادا لي  وذكرت شعبة المشتريات أن سعة الطائرة قد تختلف بحسب تصميم الطائرة  - 123

راكباا في ها ا    188على الرغم من أنها لا أكن أن تتجاوز الحد المقرر في شها ة النو  وهاو  
الحالة. وكان الناقل يقدّم طائرة تزياد ساعتها  ائماا عان الحاد الأ نى المطلاوب بموجاب العقاد.         
وأوضااحت الإ ارة أن سااعة الركاااب الااتي ذكرهااا المجلااس موجااو ة في شااها ة تسااجيل جهاااز  

الخاات بتحدياد المواقاع في حاالات الطاوارئ الصاا رة عان سالطة تساجيل جهااز الباث            البث 
للتاادليل علااى امتثالااه لمعااايير منظمااة الطاايران الماادني الاادولي وأنظمااة الطاايران الماادني الوطنيااة.       
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تحلّ شها ة تسجيل جهاز البث الخات بتحدياد المواقاع في حاالات الطاوارئ  ال شاها ة        ولا
  الركااااب المساااموس بنقلاااهم علاااى النحاااو المنصاااوت علياااه في     الناااو  و/أو تحاااد مااان عاااد  

 النو .   شها ة
ولاحظ المجلس أن سعة الطائرة، ولئن ا تلفات باا تلاق تصاميم الطاائرة الادا لي،       - 124

فلن يتغيّار العاد  الأقصاى للركااب الا ي أكان أن تنقلاه بحساب شاها ة الناو  في الشاها ات            
وبحساب شاها ة تساجيل جهااز      VQ-BIDائرة هاو  الأ رى. ورقم التساجيل الخاات را ا الطا    

البث الخاات بتحدياد المواقاع في حاالات الطاوارئ الخاات را ا الطاائرة الا ي قُادّم لأغاراض            
راكبااا. وبالتااالي، فااإن شااعبة المشااتريات قااد تعاقاادت      114التاادقيق فااإن سااعة الطااائرة هااي    

الشار  هاو اساتئجار    راكبا، في حام كاان    114لاستئجار طائرة تبلغ سعتها بحسب شها تها 
 راكبا. 144راكبا وهي تدفع لقاء ذل، سعرا لطائرة سعتها  120طائرة سعتها 

 
 شراء صفائح حديدية مموجة   ‘3’ 

اقترحت العملية المختلطة للاتحاا  الأفريقاي والأمام المتحادة في  ارفاور شاراء صافائح         - 125
ت البعثاة أن جمياع العيناات الاتي     حديدية  وجة من السوق المحلية. و لال التقييم التقني، وجد

ور ت من الجهات التي ر ت على الدعوة إلى تقديم عطاءات تختلاف عان المواصافات الاوار ة     
في وثائق العطاءات. فاقترحت العملية المختلطة تغيير المواصفات الم كورة في وثاائق العطااءات   

عاد بام التموجاات    مام لعماق التموجاات إلى تبا    50 مم للتباعاد بام التموجاات و    100من 
مام، اساتنا ا إلى العيناات     25 و 20مام وعماق تموجاات يتاراوس بام       80 و 75يتراوس بم 

المقدّمة من البائعم. وبالنظر إلى الفارق في المواصافات، اقتارس كابير ماوظفي المشاتريات علاى       
 صفيحة حديدية  وجة فقة عبر عملية تقاديم العطااءات ها ا. غاير     2 000البعثة أن تشتري 

أيلول/سابتمبر   28صافيحة حديدياة  وجاة في     5 000أن العملية المختلطة اشترت من البائع 
 .ا ولار 50 880بتكلفة قدرها  2014
وأوضحت الإ ارة أن  ليل المشتريات ي كر إلغاء عملية تقديم العطااءات علاى سابيل     - 126

ة فورا فقاة وإعاا ة   التفنيل فحسب. وكان مكتب المشتريات قد أوصى بشراء الكمية اللازم
 طلب تقديم العروض لشراء الكمية المتبقية.  الإعلان عن 

وأشااار المجلااس إلى أن الغاارض الرئيسااي للأحكااام الااوار ة في  لياال المشااتريات هااو         - 127
المحافظة على معايير جو ة الأصناق المرا  شراؤها وحرماة عملياة الشاراء، مان أجال تّجناب أن       

د البعثاة عان   لم تح ا  ،. وفي ها ا القناية  ت الغاش احتمالاتجنب ء ويقو  البائعون عمليات الشرا
المواصفات الم كورة في وثائق العطااءات فحساب بال أنهاا اشاترت أيناا كمياات تزياد كاثيرا          
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نزاهاة  ولايس في ذلا، ماا يادعو إلى الثقاة ب     على تل، التي وافق عليها كبير موظفي المشاتريات.  
 عملية الشراء.

 
 التعاقد مع مقدمي قدمات الإنترنت   ‘4’ 

طلاااب تقاااديم عاااروض في عااان  لأبياااي المخقتاااة الأمنياااة المتحااادة الأمااام قاااوة أعلنااات - 128
نترناات لفتاارة  الإماان أجاال التعاقااد مااع مقاادمي  اادمات    2014كااانون الأول/ يساامبر  15

ل  ولار  الا  800 000سنتم )بعقد أكن تمديدا لمدة سنة واحدة( على ألا تتجاوز تكلفته 
وفقا لطلب تقديم العروض، كان من المفترض تقديم العرض الاتقني والعارض   والعامم الأولم. 

المااالي في الوقاات ذاتااه، في مغلّفاام مختااومم منفصاالم يوضااعان معااا في مغلّااف مختااوم، ويساالّم    
الاتي م ادّ ت لاحقاا حااا     2015كاانون الثاني/ينااير    22العارض قبال انتاهاء المهلاة المحاد ة في      

عاروض. وفتحات   ال. وقاد قادّم بائعاان عطاائم اساتجابة لطلاب تقاديم        2015با /فبراير ش 5
وأرساااالتها إلى قساااام  2015شاااابا /فبراير  5لجنااااة فااااتح العطاااااءات العااااروض التقنيااااة في   

آذار/ماارس   17. وفي اتقنيا  هاا تكنولوجيات الجغرافيا المكانياة والمعلوماات والاتصاالات لتقييم   
لجغرافيااا المكانيااة والمعلومااات والاتصااالات أن العرضاام     ، رأى قساام تكنولوجيااات ا 2015

، طلاب موظاف المشاتريات    2015آذار/مارس  23يستوفيان الشرو  التقنية. وبعد ذل،، في 
، طلاب مان   2015نيساان/أبريل   29إلى لجنة فتح العطااءات فاتح العاروض المالياة. ولكان في      
 .“ا  لأسباب مجهولةض”أحد البائعم إعا ة إرسال عرضه المالي لأن عرضه قد 

وقد أعا  البائع تقديم عرضه الماالي الا ي قيّماه قسام المشاتريات واعتابرا أكثار عارض          - 129
يستوفي الشرو . وبحسب قسام المشاتريات لا أكان النظار في عارض الباائع اي ار لأناه يقادّم          

وب تقاديم  الخدمات نفساها أصالا لقاوة الأمام المتحادة الأمنياة المخقتاة لأبياي، والخادمات المطلا          
غايتها تعزياز الخادمات الاتي يقادّمها ها ا الباائع نفساه،         “مساندة”عرض بشأنها هي  دمات 

ونية عملية الشراء كانات إباا  مقادّم  ادمات إنترنات احتيااطي. وفي وقات لاحاق، وافقات          
 لجنة العقو  المحلية على عرض البائع ال ي طُلب منه إعا ة إرسال عرضه المالي.

 لس ما يلي:ولاحظ المج - 130
أن اقتاراحم فقاة قاد ور ا     2015شابا /فبراير   5أ رك قسم المشتريات في  )أ( 

ر ا علااى طلااب تقااديم العااروض، أحااد ا ماان البااائع الاا ي كااان يقاادّم بالفعاال الخاادمات إلى     
المنظمة. وبالتالي، إذا كان البائع غير مخهل لأنه يقدّم أصلا ه ا الخدمات لقوة الأمام المتحادة   

المخقتااة لأبيااي والقصااد ماان عمليااة الشااراء يكماان في الحصااول علااى مقاادم ي   اادمات    الأمنيااة 
إنترناات مساااندين علااى النحااو الماا كور أمااام اللجنااة المحليااة للعقااو ، كااان ينبغااي إنهاااء اقتااراس   
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اقتااراس الشااراء   معاملااةالشااراء في هاا ا المرحلااة وإطاالاق  عااوة جدياادة لتقااديم اقتراحااات أو     
بائع واحد والتعامل معه وفقا لا ل،. ولم يكان مان جادوى مان إجاراء       بشفافية باعتبارا حالة 

تقييم تقني له ا البائع إذا لم يكن مخهلا من الأساس. وأكن اعتبار الحجة التي قُدّمت إلى لجناة  
العقو  المحلية فكرة متأ رة ع رضت لتسهيل النظار في اقتاراس الباائع الثااني والموافقاة علياه علاى        

 المتبقي؛ أنه الخيار الوحيد
العرض المالي المساتلم في أي عملياة شاراء تنافساية شاواغل جدياة        ضيا ويثير  )ب( 

في ما يتعلاق بسالامة العملياة. ولا تتنامّن الساجلات معلوماات تسامح باالتحقيق في ظاروق          
 العرض أو تحديد المسخولية؛   ضيا 

مان التقيايم    ويقوّض التماس عطاء مالي من أحد البائعم وقبولاه بعاد الانتاهاء    )ج( 
والنزاهة المالياة ويزياد بصاورة واضاحة      أصول التعاملالتقني في عقد ما عملية الشراء، وينته، 

 من احتمالات التلاعب والمخالفات في عملية الشراء.  
وذكاارت الإ ارة أن هاا ا الحااا ث حالااة منعزلااة. وبمااا أن الإجااراءات الملائمااة قائمااة     - 131

العطاءات التقنية والمالية المستلمة والمحافظة عليها، فلايس مان    بالفعل من أجل الاحتفاا بوثائق
 المطلوب اتّخاذ أي إجراء إضافي.  

 مخااالفويلاحااظ المجلااس أن طلااب عاارض مااالي بعااد إجااراء التقياايم الااتقني هااو أماار       - 132
تسلساال الأحااداث علااى النحااو الموثّااق في   فااإن ة. كاا ل،ساااريلإجااراءات تقااديم العطاااءات ال

نزاهااة عمليااة الشااراء الااتي أ ت إلى ماانح عقااد تقاادّر قيمتااه  بالسااجلات لا يقاادّم أي ضاامانات 
  ولار. 800 000بنحو 
 

 العطاءات التنافسية الافتقار إلى  
ق ائا الطرعلى من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة  15-105القاعدة  نصت - 133

 مان الرسمية لالتماس العروض من  الال عملياة تنافساية لتقاديم العطااءات. وتار  الاساتثناءات        
، وأحدها حينما تكون هنال، ضرورة للطلب. وها ا أمار   16-105ه ا القاعدة في القاعدة 

 ددّ ا وكيل الأمم العام للشخون الإ ارية في سر   طي للأسباب.  
ثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا   ، حصاالت بع2015آذار/مااارس  4وفي  - 134

مان قسام الهندساة     “بالاحتياجاات التشاغيلية الفورياة   ”لتحقيق الاستقرار في مالي على م كرة 
يأذن لها بالتفاوض مع متعاقد واحد لتشييد القواعد الخرسانية وإنشااء هايكلم مسابقي الصانع     

. غاير أن  ا ولار 117 750شرو  بنحاو  تكلفة الم قدرتو .في مطار تمبكتو “باء”من النو  
يوماا. ورأت   77بعاد مناي    2015أيار/مايو  21المسألة ع رضت على لجنة العقو  المحلية في 
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اللجنة المحلية للعقو  أن الأسباب غير كافية لتبرير عدم  عاوة باائعم أو ثلاثاة لتقاديم عطااءات      
تشاغيلية الفورياة نظارا لإطاار      دو ة، وهي لا ترى أن ه ا حالاة مان حاالات الاحتياجاات ال    

قاد ناال   المشرو  الزمني. ومع ذل،، وافقت اللجنة المحلية للعقو  على الاقتراس على أساس أنه 
 مدير  عم البعثة موافقة
ولاحظ المجلس أن ها ا القناية لا تنادرج في إطاار الاساتثناءات المدرجاة في القاعادة         - 135
. وبالتاالي، فاإن الموافقاة علاى     غير مساتعجلة  من الواضح أن ه ا المسألة نإ، حيث 105-16

علااى أساااس بااائع واحااد  ون الماارور عاابر   ا  ولار 117 750العقااد الاا ي ت قاادّر قيمتااه بمبلااغ  
 عملية طلب تقديم عروض رسمية يعتبر انتهاكا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.  

 
 قيرتأعدم فرض تعويضات   

من  ليل مشتريات الأمام المتحادة إ راج حكام يتعلاق بفارض       35-9تتو ى الفقرة  - 136
في العقو  وأوامر الشراء لنامان حسان أ اء الباائع وتجناب النزاعاات المطولاة        تأ يرتعوينات 

ها ا  عندما يستطيع الطرق الشاكي إثبات وجو   رق لبنو  العقد. ووفقا لتلا، الفقارة فاإن    
نساابة مئويااة ثابتااة ماان قيمااة العقااد في كاال يااوم أو أساابو        ثاال فيتتمالتعوينااات ينبغااي أن  

فتاارة زمنيااة أ اارى لا ي نجااز فيهااا العماال أو لا ت ساالّم فيهااا الساالع أو الخاادمات، علااى       أي أو
في المائاة، في   10تتجاوز ه ا النسبة حدا أقصى معقولا من قيمة العقد، لا يزيد عاا ة عان    ألا

وأشااار المجلااس إلى حااالات لم ي سااتند فيهااا إلى هاا ا      حالااة تااأ ر الإماادا ات بساابب البااائع.   
 الأحكام على النحو الوار  أ ناا:  

ملياون   155.98البالغاة قيمتاها    433استعرض المجلس جميع أوامر الشراء الا  )أ( 
بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق الاسااتقرار في         ماانالصااا رة و ولار 

مختلفااة، ولاحااظ وجااو   أصااناقلشااراء  2014/2015 في الفتاارةسااطى جمهوريااة أفريقيااا الو
ملياون  ولار. غاير أناه     32.87أوامار شاراء تبلاغ قيمتاها      110تأ ر في الإمدا  فيما يتعلق با 

كما لم يسجمل سبب عادم فرضاها. وذكارت البعثاة أناه        ير،تأتعوينات عليها أي ت فر ض  لم
. غاير أناه و ضاع    حاالات التاأ ر في التساليم   لتحدياد  من وضع هيكل  حا اينلم يتم الانتهاء 

لتحديااد ساابب التااأ ر والباات    اتتحقيقاا ىجرتوساا هاا ا الحااالات اين إجااراء لرباالاغ عاان  
 ؛تأ يرإذا كان ينبغي فرض تعوينات  فيما

عقادا   2015منحت قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتاة لأبياي في شابا /فبراير     )ب( 
. وكاان مان المقارر أن ينتاهي العمال      ا ولار 226 695ة قادرها  لحفر آباار في كاا قلي بتكلفا   

. وشمل نطاق العمال إجاراء مساح جيوفيزياائي ووضاع  طاة       2015حزيران/يونيه  30بحلول 
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لحفاار ايبااار وإنشاااء بئاارين ارتااوازيتم. وباادأ المتعاقااد بااالحفر  ون إجااراء المسااح الجيوفيزيااائي   
، ساحب المتعاقاد   2015ا. وفي نيساان/أبريل  متار  60يتمكن بالتالي من الحفار أعماق مان     ولم
 تاأ ير اله من الموقع. وماد ت البعثاة فتارة الإنشااء أربعاة أشاهر  ون فارض أي تعويناات         مّع 

رغم أن التأ ر يعزى إلى المتعاقد بسبب عدم إجرائه المسح الجيوفيزيائي ال ي كاان جازءا مان    
د العقااد  ون النظاار في فاارض نطاااق العقااد وتكلفتااه قباال باادء العماال. ولم يسااجمل ساابب تمدياا 

 ؛تأ يرتعوينات 
عقادا   2015منحت قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبياي في نيساان/أبريل    )ج( 

أن يكتمال العمال    علاى  ،لتركيب سياج شبكي وسياج من الأسلاك الشاائكة في مطاار أنتاوني   
العمال بسابب   . وقاد تاأ ر   ا ولار 367 625بتكلفة قدرها 2015 حزيران/يونيه 30بحلول 

عاادم تااوافر الشاااحنات الرافعااة والرافعااات الشااوكية الااتي كااان المتعاقااد ملزمااا بتوفيرهااا وفقااا      
نطاق العمل الاوار  في العقاد. وقاد ماد ت البعثاة فتارة العقاد  ون الاساتنا          /لجدول الكميات

ل سابب  إلى الأحكام التعاقدياة المتعلقاة بالتاأ ر الا ي يعازى إلى المتعاقاد. وهناا أيناا لم يساجم         
 ؛الأحكامتل، ب الأ  عدم 

عقادا في   أبرمت العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمام المتحادة في  ارفاور    ) ( 
في مواقاع مختلفاة    ةبئارا ارتوازيا   25مع أحد مقدمي الخدمات لحفار   2013حزيران/يونيه  30

شاهرا   14ون من المقارر أن يكتمال العمال في غنا    كان مليون  ولار. و 1.77بتكلفة قدرها 
متعلقاة   مهاام اعتبارا من تاريا البدء. ولاحظ المجلس أن البعثة أصادرت للمتعاقاد سابعة أوامار     

مواعياد الإ ااز    انقنااء وذلا، بعاد    مناها ايبار. ولم يكتمل سوى حفر خمس آباار   تل، بحفر
 لتاأ ر االمقررة. ونظرا للتأ ر في إ ااز المهاام أو لعادم إ ازهاا علاى الإطالاق، فاإن تعويناات         

 ولارا. وذكارت العملياة المختلطاة أنهاا قاررت فارض        72 747 فعهاا بلغات    يتعمالتي كان 
إلا أنااه حصاال  ، ولارا فيمااا يتعلااق بثلاثااة ماان أواماار المهااام 20 885بمبلااغ  تااأ يرتعوينااات 

  طأ غير مقصو  تمثل في عدم  صم قيمة تل، التعوينات فعلا .  
هاو التعاويض عان الخساائر      التاأ ير ض تعويناات  وذكرت الإ ارة أن الغرض من فر - 137

 تحدياد  ، وأنالفعلية الناجمة عن أي تأ ر كان، لا باعتبارها غرامة علاى التاأ ر أو ساوء الأ اء   
في عقاو  الأمام المتحادة     تاأ ير تعويناات   التي تفارض  حكامالأ فيها تطبيقأكن  التي الحالات

ليسات   أن تلا، التعويناات  فنالا عان   وكيفية اساتخدام تلا، الأحكاام أمار يتسام بالتعقياد،       
 إلزامية ولا تناسب جميع العقو  معا .  

ويلاحااظ المجلااس أن تسااليم اللااوازم والمعاادات في موعاادا أماار أساسااي لكفالااة سااير       - 138
وأن التاأ ر بادون أي  ا  قاد ياخثر سالبا  علاى عملياتهاا. ولا ل،          ،بسلاسة العمل في البعثات
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بد من كفالة وفاء البائع بالتزاماته التعاقدية المتعلقة بالتسليم في الموعد المحد . وياخ ي تمدياد    لا
العقو   ون تحميل المتعاقاد المساخولية عان التاأ ر في أ اء التزاماتاه التعاقدياة إلى تقاويض قادرة         

تعاقاد بمنفعاة   على كفالة إ از المشاريع في الموعد المحاد  وأكان أن يعاو  ذلا، علاى الم      البعثات
 يستحقها.   لا
 

 سندات ضما  حسن الأداء من البائعين  
 حماياة من  ليل المشتريات أن الغاية مان صاكوك النامان هاي      34-9توضح الفقرة  - 139

. النفقاات والخساائر الاتي تانجم عان عادم تمكان الباائع مان الوفااء بالتزاماتاه            لأمم المتحدة مان ا
بتمدياد  يقناي  موظف المشتريات، قبل إصادار تعاديل    على” إلى أن 3-7-15الفقرة  وتشير

فترة العقد أو زيا ة قيمته، التأكد من أن السجلات تحتوي على تقريار مارضع عان أ اء الباائع،     
سند ضمان الأ اء مثلا ( صدر وقات إبارام العقاد الأصالي، قاد أعياد       )ومن أن أي سند ضمان 

أوصااى في تقرياارا السااابق بااأن     وكااان المجلااس قااد   .“إصاادارا أو تعديلااه، حسااب الاقتناااء   
، مان أجال كفالاة أن    الأ اء تستعرض الإ ارة المبا ئ التوجيهية المتعلقة بالحصول على ساندات 

تكااون كافيااة لتااأمم مصااا  الأماام المتحاادة، وأن تااخ ي إلى تطبيااق أحكااام  لياال المشااتريات     
عاان تنفياا   بصااورة متسااقة. وكااان الأماام العااام قااد طلااب إغاالاق هاا ا التوصااية في تقرياارا      

وأن المباا ئ   “ارساة المتبعاة  لأن منامونها يانعكس فعالا في المم   ” (A/69/781)توصيات المجلس 
 التوجيهية المحد ة تر  فعلا في  ليل المشتريات.

واسااتعرض المجلااس تطبيااق الأحكااام المتعلقااة بالحصااول علااى سااندات ضاامان حساان     - 140
في  الاساتعراض  تار  نتاائج  . و اء في ثلاث بعثات في ضوء الموقف الا ي اتخا ا الأمام العاام    الأ

 الفقرات أ ناا.  
عقااادا قيمتاااها  20اساااتعرض المجلاااس ، بعثاااة الأمااام المتحااادة في ليبرياااا فيماااا يتعلاااق ب - 141

مليااااون  ولار، ولاحااااظ أن  28.81عقااااد قيمتاااها   77ملياااون  ولار ماااان أصااال    23.27
مليون  ولار تنمنت شروطا  تتعلاق بساندات ضامان حسان الأ اء.     12.65 عقدا قيمتها 14

عقادا أن يقادم الباائعون ساندات ضامان حسان الأ اء في        13عقادا، اشاتر     14ومن بم الاا  
أيام من تاريا توقياع العقاد، فيماا اشاتر  عقاد واحاد تقاديم ساند ضامان حسان            10غنون 
ساريان العقاد. كماا اشات ر  أن تكاون ساندات       أيام من تااريا   10في موعد لا يتجاوز  الأ اء

 يوما بعد انتهاء العقو . 30ضمان حسن الأ اء صالحة لمدة 

http://undocs.org/ar/A/69/781
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 ولاحظ المجلس ما يلي: - 142
ساابعة عقااو  )بقيمااة    ل إلالم تقُاادمم سااندات ضاامان حساان الأ اء في الواقااع      )أ( 
 ساندات  ا المن ها  ةعقدا اشترطت تقدأها. و قُدِّمت أربع 14 ولارا( من أصل  269 522
 ولارا( بعد أن تأ رت لفترات تتاراوس مان شاهر واحاد إلى      85 594 )قيمة عقو ها السبعة

  انية أشهر؛
أربعاة مان ها ا العقاو      المتعلقاة ب  انتهت صلاحية سندات ضمان حسن الأ اء )ب( 

يوماا مان تااريا انتاهاء العقاد، فيماا انتاهت صالاحية الساندات الثلاثاة            30السبعة في غناون  
   ؛انتهاء العقو  في تاريا بقيةالمت

جرى تمديد عقدين من تلا، العقاو  وزياا ة الحاد الأقصاى لقيمتاهما، ولكان         )ج( 
المتعلاق بالمادة   تغييرات في سندي  ضمان حسن الأ اء تعكاس التنقايح   بأي  ون أن يقترن ذل، 

 والقيمة.
لقابلااة أن الصااكوك ا علااى منااهب -10-34-9 الفقاارة  لياال المشااتريات في ياانصم  - 143

للتداول من قبيل الشيكات المصدقة أو الكمبيالات أو الشيكات الاتي تصادر عان أي مصارق     
 ،لادى الأمام المتحادة    في الوقات ذاتاه   مقبولاة و، مقبولة لديها أو تكون أو مخسسة مالية أ رى

 سندات لنمان حسن الأ اء. ولاحظ المجلس ما يلي:كألا ت ستخدم  ينبغي
 . ويكااونناامان حساان الأ اء في خمسااة عقااو   لسااندات كقُبلاات شاايكات   )أ( 
 وينااق إلى ذلا،  في حم أن مدة العقد هي سانتان.  ، ستة أشهرصالحا في العا ة لمدة الشي، 

   ؛أن الشي، لا يوفر ضمانات بقابليته للتحصيل  ائما 
نمان حسن الأ اء في ثلاث حالات أ ارى رغام أن ذلا،    للم تقدمم سندات  )ب( 

حاالتم أ اريم   في لم ت جادم  تلا، الساندات    ، كماا  تقاديم العطااءات  كان أحد شارو  عملياة   
 بعد انقناء السنة الأولى رغم أن العقو  كانت لا تزال سارية.  

أبرمت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في ماالي عقادا       - 144
ا  باالوقو  وبراميال الوقاو  المعبااأة    مان أجاال الإماد   2013تموز/يولياه   3ماع أحاد الماور ين في    

والفارغااة ومااوا  التشااحيم وغيرهااا ماان المنتجااات النفطيااة، وتخزينااها ونقلااها وتوزيعهااا. وم اادِّ  
خمااس ماارات حااا تاااريا انتهائااه في      العقااد، الاا ي كاناات مدتااه في الأساااس سااتة أشااهر،      

 .  2015آب/أغسطس 
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لعقاد، بتقاديم ساند ضامان الأ اء في     ولاحظ المجلس أن الماورِّ  كاان ملزماا، بموجاب ا     - 145
بلاياام ماان فرنكااات الجماعااة الماليااة   3.37 يومااا ماان تاااريا توقيااع العقااد بمبلااغ  15غنااون 

يظاال صااالحا  لماادة سااتة أشااهر ماان تاااريا إباارام علااى أن ،  (7)ملاياام  ولار( 6.69الأفريقيااة )
مان فرنكاات الجماعاة    ملياون   1.61الاتفاق. ووافقت البعثة المتكاملة علاى تاوفير مبلاغ قادرا     

 في تكلفة النمان.   كمسا ة شهريا   ولارات( 3 207المالية الأفريقية )
 ، وبالتاااالي م نحااات2012أن الماااورِّ  ساااجمل  ساااائر في سااانة إلى الإ ارة  أشاااارتو - 146
موافقة استثنائية لتسجيلها على أساس أن تقدم الشركة الأم ضامانا  كتادبيرع مان تادابير      شركته

من المخاطر. غير أن الشركة الأم استنكفت عن تقديم ذل، النامان. واتففاق لاحقاا    التخفيف 
بلايام مان    3.37على مناعفة قيمة سند ضمان الأ اء ال ي يتعم على المورِّ  تقدأه لتصبح 

فرنكاات الجماعاة المالياة الأفريقياة. ووافاق الماور  علاى ها ا الاقتاراس ولكناه طلاب مان الأمام              
لعبء المالي له ا التكلفة الإضافية لأنها لم تخ   في الحسابان في العقاد الأصالي    تقاسم ا المتحدة

ساند  تكلفاة  المبرم بينهما. وأضاق أن الأمم المتحدة، حا وإن وافقت على المساا ة في تمويال   
 من المبلغ الكامل له ا السند إذا ما ت قرمر ر  قيمته. ةالمستفيد فإنها ستظلضمان الأ اء، 

ولايس   ،حظ المجلس أن تكلفاة تقاديم ساند ضامان الأ اء باب أن يتحملاها الباائع       ولا - 147
من العاا ة أن يتقاسمهاا الشااري أو يار  قيمتاها لأن ذلا، ينفاي الغارض ذاتاه مان وجاو  ساند             

 الشااري  اء. وفي حالة استر ا  قيمة السند بسبب عدم وفاء المتعاقد بالتزاماتاه، فاإن   الأضمان 
لغ ال ي  فعاه. وعالاوة علاى ذلا،، فاإن ها ا الحكام يتعاارض ماع          سيحصل على جزء من المب

 الأحكام الموحدة الوار ة في  ليل المشتريات فيما يتعلق بنمانات الأ اء.  
 

 القصور في إدارة العقود  
أبرمااات العملياااة المختلطاااة للاتحاااا  الأفريقاااي والأمااام المتحااادة في  ارفاااور عقااادا في    - 148
بتكلفاة  ثلاثاة مراكاز للبياناات في الفاشار ونياالا والجنيناة       إنشااء  يتعلق ب 2012تموز/يوليه  30

الأعمااال بحلااول   معظاامملاياام  ولار. وكااان ماان المقاارر أن ي نج ااز      3.15 اقاادره قصااوى
لإ اااز معظاام وعااد النااهائي الم تأجياال. وم اادِّ  العقااد ماارارا  وجاارى 2013حزيران/يونيااه  30

رغاام حلااول هاا ا   الإمكااان إ اااز الأعمااال   . ولم يكاان ب2014تموز/يوليااه  24إلى  الأعمااال
، بتاأ ر قادرا ثلاثاة أساابيع، وفي     2014آب/أغسطس  14وأُ ز العمل في الفاشر في  الموعد.
بتأ ر قادرا أربعاة أساابيع، فيماا أُ از العمال في الجنيناة في         2014آب/أغسطس  22نيالا في 

 أسبوعا. 29بتأ ر قدرا  2015شبا /فبراير  6
__________ 

 .من فرنكات الجماعة المالية الأفريقية 503.119الدولار الواحد من  ولارات الولايات المتحدة يساوي  (7) 
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 المجلس ما يلي:ولاحظ  - 149
يومااا ماان التصااديق علااى   30ياانص العقااد علااى أن تاادفع البعثااة، في غنااون   )أ( 

. وعلاوة على ذلا،، فاإن الادفع    ضمانا  ماليا طلب الدفع، المبلغ المقرر بعد تسوية المبلغ المحتجز 
تبعا  للتقدم المحارز في العمال. ووجاد المجلاس فتارات تاأ ر تتاراوس بام          يتم على أساس شهري

مختلفة ناصم عليهاا العقاد.    في مراحل يوما بم تاريا الفواتير وتاريا السدا   177 يوما و 31
وأ ى التااأ ر في ساادا  الماادفوعات المسااتحقة للمتعاقااد إلى تااأ ر المتعاقااد عاان تنفياا  العقااد         

واقتنااى تمديااد موعااد الإ اااز ماان      مااا في حوزتااه ماان نقديااة   انعكااس ذلاا، ساالبا  علااى     إذ
وعزت العملية المختلطاة التاأ ر إلى    .2014أيار/مايو  31إلى  2014اير كانون الثاني/ين 31

 فيمشااااكل في نظاااام أوموجاااا، والجااازاءات الاااتي فرضاااها مكتاااب مراقباااة الأصاااول الأجنبياااة  
وعمليات إقفاال الحساابات.    التأ يرالسو ان، والوقت اللازم لتحديد ما ينطبق من تعوينات 

تجهياز الفاواتير. وبالنسابة     عان الأقسام المعنية  قاعسلى تأن التأ ر يعزى إ غير أن المجلس لاحظ
لسدا  المدفوعات الأ يرة، فإن المتعاقد قدمم فعالا  الفاواتير إلى العملياة المختلطاة في آذار/ماارس      

 ؛2015المدفوعات في آب/أغسطس  س دِّ تو 2015
صادمق مان   في المائة من المبلاغ الم  10وفقا لشرو  العقد، فقد   ص م  ما نسبته  )ب( 

كل  فعة مرحلية باعتبارا جزءا من المبلغ المحتجز. وي دفع إلى المتعاقد نصف المبلاغ المحتجاز عناد    
نقناء فتارة المساخولية   اإ از الأعمال، فيما يدفع النصف الثاني عند إ از الأعمال المتوقفة بعد 

ن المتعاقد باعتباارا   ولارا م 157 458عن العيوب. وكان من المفترض أن دت فظ بمبلغ قدرا 
  ولارا  ااا أساافر عاان زيااا ة في  78 016المبلااغ المحتجااز. غااير أنااه لم ي حاات فاظ إلّا بمبلااغ قاادرا   

 ؛ ولارا 79 442المدفوعات بمبلغ 
الأ اء صااااالحا ونافاااا ا  حسااان  يااانص العقااااد علاااى أن يظاااال ساااند ضاااامان     )ج( 

المساخولية عان العياوب بموجاب العقاد      يوما مان إنهااء العقاد أو انتهائاه. وتنتاهي فتارة        90 بعد
. وبالتااالي ينبغااي أن (شااهرا ماان تاااريا إ اااز العقااد   12أي بعااد ) 2016شاابا /فبراير  6 في

ملياااااون  ولار صاااااالحا حاااااا   0.32قيمتاااااه بلاااااغ بمساااااند ضااااامان حسااااان الأ اء   يظااااال
كااانون  31سااند الاا ي قدمااه المتعاقااد انتااهت في  ال. غااير أن صاالاحية 2016 شاابا /فبراير 6

سااند لكاماال فتاارة العقااد إلى  الولم ت جاادم  لاحقااا . وأ ى عاادم وجااو    2014/ يساامبر الأول
عادم   إمكانياة على النحو المتو ى في  ليال مشاتريات الأمام المتحادة وزياا ة      ه انتفاء الغرض من

 .2014إ از العمل بكامله بعد كانون الأول/ يسمبر 
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عاان التااأ ر في تنفياا     تعاقاادللمالماادفوعات  ساادا وبالتااالي، فقااد أساافر التااأ ر في     - 150
الأعمال المطلوبة. وبالإضافة إلى ذل،، لم تكفل الإ ارة الالتزام بشارو  العقاد المتعلقاة باالمبلغ     

 المحتجز وسند ضمان الأ اء.  
وذكاارت الإ ارة أن التااأ ر في إ اااز العقااد يعاازى إلى التااأ ر في ماانح التأشاايرات،        - 151

قيااام المتعاقااد   اقتنااتوالعيااوب التقنيااة الااتي    ،المااوا  والتخلاايص الجمركااي للمااوا ، وتسااليم  
   بإصلاحها.

استمرار حالات الخروج عن النظام المالي والقواعاد المالياة للأمام المتحادة و ليال       وإن - 152
المشااتريات لاادى تقياايم مقترحااات العطاااءات، وعاادم الاتساااق في تطبيااق الأحكااام المتعلقااة        

الأ اء، وسااوء إ ارة العقااو ، تزيااد ماان حاادة     وبسااندات ضاامان حساان   التااأ يربتعوينااات 
الشااواغل الااتي أعاارب عنااها المجلااس في تقاااريرا السااابقة فيمااا يتعلااق بعاادم الامتثااال للمبااا ئ      
والتعليمااات المتصاالة بالمشااتريات علااى النحااو الااوار  في النظااام المااالي والقواعااد الماليااة للأماام      

مان حياث التاأ ر    تبعاا لا ل،   ض لها المنظماة  التي تتعر المتحدة وفي  ليل المشتريات، وبالمخاطر
الخدمات اللازمة للبعثات الميدانية لكي تنفا  ولاياتهاا علاى نحاو فعاال،      تقديم في تسليم السلع و

فنلا عن الخسائر المالية التي قد تنشأ عان عادم قادرة الباائعم علاى كفالاة الوفااء بالالتزاماات         
 التعاقدية وإنفاذها.

ا ستجري استعراضا  ا ليا للامتثال ردق تأكيد فعالية الشارو   وذكرت الإ ارة أنه - 153
مان قبيال ساندات ضامان حسان       ،الحالية الاوار ة في  ليال المشاتريات فيماا يتعلاق بالنامانات      

   الأ اء وسندات العطاءات.
 والناوابة  ويوصي المجلس بأن توفر الإ ارة التدريب والتوجياه وأن تعازز الرقاباة    - 154

الدا لياااة في مجاااال المشاااتريات لكفالاااة الامتثاااال للشااارو  الاااوار ة في  ليااال المشاااتريات   
يتعلق، على وجه الخصوت، بتقييم العطاءات، والتأكد من صالاحية ضامانات حسان     فيما

 من أجل تأمم مصا  الأمم المتحدة.  التأ يرالأ اء، وتطبيق الأحكام المتعلقة بتعوينات 
 

 العاجل الخصم مقابل السداد  
عنادما تساد  للمتعاقاد     اتالبعثا  تطالاب باه  الخصم مقابل السدا  العاجال هاو  صام     - 155

مبلغ الفاتورة ضمن فترة  د ة ومنصوت عليها. وأبرز المجلاس في تقريارا الساابق أن البعثاات     
 ولارا تتعلق بعقو  الإمادا    536 368لم تستفد من  صومات مقابل السدا  العاجل بقيمة 

 في تقريارا الساابق   وذل، بسبب التاأ ر في تجهياز الفاواتير. وكاان المجلاس قاد أوصاى        بالوقو ،
((A/69/5 (Vol. II))بتوحيد إجراءات السدا  للاتمكن مان المطالباة بالخصاومات      ، الفصل الثاني

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)


A/70/5 (Vol. II) 

 

79/353 16-00366 

 

أن عادم الاساتفا ة    (A/69/781في تقريارا )  مقابل السدا  العاجل. وكان الأمم العام قاد ذكار  
نظاام   نشار من الخصومات مقابل السدا  العاجل يعزى أساسا إلى المشاكل التي صو فت أثنااء  

 أوموجا في البعثات والتي عولجت في وقت لاحق.  
قو  وحصص الإعاشة ليرى ماا إذا كانات   واستعرض المجلس العقو  المتعلقة بشراء الو - 156

الإ ارة تستفيد من الخصومات مقابل السدا  العاجل وفقا للأحكام التعاقدية. ولاحاظ المجلاس   
 ما يلي:  
 ولارا مقابال السادا     350 719لم تستفد أربع بعثات من  صومات بمبلغ  )أ( 

المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق بعثااة الأماام المتحاادة )العاجاال لأ ااان المشااتريات ماان الوقااو  
 13 080 : ولارا؛ وقوة الأمام المتحادة الأمنياة المخقتاة لأبياي      253 746 :الاستقرار في مالي

 ولارا،  73 875 : ولارا؛ والعمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في  ارفااور   
 ؛ ولارا( 10 018 :وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

دق لقوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتاة لأبياي وبعثاة الأمام المتحادة في جناوب        )ب( 
في المائة مقابال السادا  العاجال فيماا يتعلاق بتاوفير        0.17السو ان الحصول على  صم بنسبة 

يوماا مان تااريا     30حصص الإعاشة عن قيمة أي فاتورة أو جزء من فاتورة ت دفاع في غنون 
في المائااة  0.12دااق للبعثااات أينااا الحصااول علااى  صاام إضااافي بنساابة    و اسااتلام الفاااتورة.

فناالت الساادا  وفقااا لاادورة فااوترة أساابوعية. ولم تااتمكن القااوة الأمنيااة المخقتااة لأبيااي            إذا
 ولارا مقاباال الساادا  العاجاال فيمااا يتعلااق بتااوفير     3 876الاسااتفا ة ماان  صاام بمبلااغ    ماان

الإعاشاة وقسام الشاخون الماليااة،     حصاص الإعاشاة بسابب التاأ ر مان جاناب وحادة حصاص        
 3 570الاستفا ة مان  صام بمبلاغ     من لم تتمكن بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان فيما

   ؛ ولارا مقابل السدا  العاجل
للأمم المتحادة والاتحاا  الأفريقاي في     وتنص مختلف العقو  في العملية المختلطة )ج( 
في المائاة لقااء    6في المائاة إلى   0.25 راوس بام علاى  صاوم مقابال السادا  العاجال تتا        ارفور
 صام مقابال السادا  العاجال بمبلاغ       مان العملياة المختلطاة   تساتفد   لم. وفي وقت مبكار السدا  
 ولارات في إطااار سااتة عقااو  تتصاال باللوجسااتيات والنقاال والتشااييد. وعاازت       166 505

تصااا ية والقيااو  الااتي فرضااها  العمليااة المختلطااة التااأ ر في ساادا  الماادفوعات إلى الجاازاءات الاق 
مكتب مراقبة الأصول الأجنبية. ولاحظ المجلس أن التأ ر يعو  إلى الفجوة الزمنياة بام تااريا    
استلام الفواتير من جانب الأقسام وتاريا تقادأها بعاد التحقاق مناها إلى قسام الشاخون المالياة        

 لكي بهزها للدفع.  
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السدا  العاجل التي لم تستفد منها البعثاات نتيجاة    وبالتالي، بلغ إجمالي الخصوم مقابل - 157
 ولارا في إطاار عقاو     524 670للتأ ر من جانب الإ ارة أو بسبب تجهيز الفواتير ما قيمته 

. 2014/2015 الفتاارةشااراء الوقااو ، وتااوفير حصااص الإعاشااة، وغيرهااا ماان العقااو   االال  
تجهياز   وأن  اة حاجاة إلى  م الأقسام ولاحظ المجلس أن سبب التأ ر هو الافتقار إلى التنسيق ب

الفواتير والمطالبات في المواعيد الزمنية المنصوت عليها وتحديد نطاق المساءلة عان الخساائر الاتي    
 تكبدتها المنظمة نتيجة له ا الأسباب الدا لية.  

ويكرر المجلس تأكيد توصيته الساابقة باأن تكفال الإ ارة المعنياة التنسايق الواجاب        - 158
وسااالطات الاعتماااا  مااان أجااال كفالاااة سااادا   بالمشاااتريات والعقاااو  لأقساااام المعنياااةبااام ا

 والاستفا ة من الخصم مقابل السدا  العاجل. في وقت مبكرالمدفوعات 
وذكاارت الإ ارة أن البعثااات تقااوم باتخاااذ إجااراءات لمعالجااة مااواطن النااعف الااتي         - 159

كفالة الاساتفا ة مان الخصاومات    حد ها المجلس، وسوق ترصد عن كثب عملية السدا  بغية 
 مقابل السدا  العاجل.  

 
 المكتب الإقليمي للمشتريات  

في  ، أوغناااادايااااخ ي المكتااااب الإقليمااااي للمشااااتريات، الاااا ي أنشاااائ في عنتااااي        - 160
، مهامااه اين باعتبااارا جاازءا لا يتجاازأ ماان شااعبة المشااتريات، ويقاادم     2010تموز/يوليااه  15

ساالة تقاااريرا إلى رئاايس  ائاارة المشااتريات الميدانيااة في مقاار الأماام المتحاادة. وكااان المجلااس قااد  
في وضااع الصاايغة النهائيااة لخطااة  اتيرالتااأ ى علاا (A/69/5 (Vol. II))في تقرياارا السااابق  النااوء

الاقتنااء المشاتركة وقلاة اساتخدام العقاو  الإطاريااة الإقليمياة. وكاان الأمام العاام قاد وافااق في           
علااى ضاارورة وضااع الصاايغة النهائيااة لخطااة    (A/69/781)تنفياا  توصاايات المجلااس   UKتقرياارا 
ء المشتركة قبل بدء السانة المالياة. وأضااق أن إ ارة الادعم المياداني ساوق تواصال  عام         الاقتنا

 الجهو  الرامية إلى زيا ة معدلات استخدام العقو  الإطارية الإقليمية.  
 

 قطة الشراء الإقليمية  
وضاااعت الإ ارة سياساااة إطارياااة للمكتاااب الإقليماااي للمشاااتريات في أيلول/سااابتمبر  - 161
نصّاات علااى صااياغة  طااة الاقتناااء المشااتركة، الااتي أصاابح اسمهااا اين  طااة الشااراء        2014

تشااامل الساالع/الخدمات المشاااتركة باام جمياااع البعثااات أو بعناااها، فناالا عااان     سالإقليميااة،  
وبغية كفالة إعدا   طاة الشاراء الإقليمياة والموافقاة     الاحتياجات الخاصة بكل بعثة على حدة. 

عليهااا في الوقاات المناسااب، يااتعم علااى البعثااات المشاااركة تقااديم نسااخة ماان مشااروعها لخطااة  
 الاقتناء، استنا ا إلى مشاريع الميزانيات، بحلول نهاية كانون الثاني/يناير من كل سنة.  
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لفتااارة  طاااة الشاااراء الإقليمياااة ل للمجلاااس أن الفرياااق التاااوجيهي لم يناااع   واتناااح - 162
. وأسافر  2015يوافاق عليهاا حاا أيلول/سابتمبر     كماا لم  في صيغتها النهائياة   2015/2016

عادم الامتثاال للسياساة الإطارياة      عان التأ ر في وضاع الصايغة النهائياة لخطاة الشاراء الإقليمياة       
 اتباادء عملياافي تااأ ر اللمكتااب الإقليمااي للمشااتريات وربمااا يساافر أينااا عاان  لاادى اة ساااريال

أهااداق  طااة الشااراء   يقااوضالشااراء وإنهائهااا  ااا يااخثر ساالبا علااى تسااليم الساالع/الخدمات و   
 الإقليمية.  

قاد أُ ازت    2015/2016 لفتارة بأن  طة الشاراء الإقليمياة ل   المجلس وأابلغت الإ ارة - 163
 من  ذل، الحم.

، 2014/2015 لفتارة ل واستعرض المجلاس أيناا حالاة تنفيا   طاة الشاراء الإقليمياة        - 164
طلبااا ماان الطلبااات المقااررة للاقتناااء، لم تسااتكمل عمليااة الشااراء في     47ولاحااظ أن ماان باام  

 :13-في الجدول ثانياوفقا للمبم في المائة(  13إلا في ست حالات )المحد  غنون الموعد 
 

 13-الجدول ثانيا  
 حالة تنفي   طة الشراء الإقليمية  

 المقررةعدد الطلبات  البيا 
 6 د في غنون الموعد المح العمليات المنجزة  

 5 د بعد انقناء الموعد المح العمليات المنجزة
 10 الطلبات التي ألغتها البعثات

 14 لر از د بيان الأعمال رغم انقناء الموعد المح عدم ورو 
 12 لر ازتقييم العطاءات رغم انقناء الموعد المستهدق /استمرار المفاوضات

 47 المجمو  
 

وأ ى عااادم التااازام البعثاااات المتلقياااة للخااادمات بالمواعياااد إلى تااادني مساااتوى إ ااااز   - 165
 الأهداق التي أنشئ المكتب الإقليمي للمشتريات لتحقيقها.  

 
 استخدام العقود الإطارية الإقليمية  

قلة اساتخدام العقاو  الإطارياة الإقليمياة في تقااريرا الساابقة. ولاحاظ        إلى المجلس  نوا - 166
إلى  2013/2014 الفتارة في المائاة في   32المجلس أن متوسة استخدام ه ا العقو  ارتفع مان  

. ورغم أن ه ا الزياا ة تبعاث علاى التفااؤل، فالا يازال       2014/2015الفترة في المائة في  35
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لم يتحقااق حااا اين الهاادق ماان توحيااد الاحتياجااات    زيااد ماان التحساام. و للمهناااك مجااال  
 المشتركة لفرا ى البعثات في عقو  إطارية إقليمية بغية تحقيق وفورات في الحجم.  

بأن المكتب الإقليماي للمشاتريات ساوق يساتمر في التواصال      المجلس الإ ارة  وأابلغت - 167
س العقاو  لتكاون علاى علام     مع البعثاات المتلقياة للخادمات مان  الال تزويادها  ورياا  بفهاار        

 بجميع العقو  الإطارية الإقليمية الجاهزة للاستخدام.
ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تكفل الإ ارة الانتاهاء في الوقات المناساب مان      - 168

تواصل التشاجيع بجدياة علاى اساتخدام العقاو  الإطارياة       أن الاقتناء الإقليمية وة وضع  ط
 الإقليمية.

 شاريع التشييدإ ارة م - 9 
بااأن تعاازز البعثااات    (A/69/5 (Vol. II))كااان المجلااس قااد أوصااى في تقرياارا السااابق      - 169

جمياع العوامال البيئياة     آ ا ة في الحسابان  عقاو  التشاييد وتنفيا ها    لتخطية الإجراءاتها المتعلقة با 
 راساات جادوى علاى النحاو الواجاب       أن تجاري تنفي  العمل، وتعيق د والأمنية المتوقعة التي ق

كاون  يلكاي تكفال أن    ا، ااز جدول زمني لإلمشرو  قبل اقتراس عن ا اتفصيلي اتقرير أن تعدو
 (A/69/781). وكان الأمم العام قد ذكر في تقريارا عان تنفيا  توصايات المجلاس      اوعملي اواقعي

أن تنفياا  المبااا ئ التوجيهيااة بشااأن إ ارة مشاااريع التشااييد الكاابرى ساايخ ي إلى تحساام إ ارة    
 مشاريع التشييد في البعثات.  

واصال اساتعراض إ ارة مشااريع التشاييد  الال       ثمالمجلس علماا بار  الإ ارة،   أحا  و - 170
 وتر  النتائج التي توصل إليها في الفقرات التالية. .2014/2015الفترة 
إ ااز  إلى  قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي سعت، 2014/2015 لال الفترة  - 171

ملايام   4.57في مطاار أنتاوني )   المادرج  رصاف مشروعم من مشاريع التشييد الكبرى،  اا:  
ملاياام  ولار(.  4.58) أبياايفي قاار الم ااارج  ولار(، ونقاال مهااابة الطااائرات العمو يااة إلى 

بالاساااتعانة بمصاااا ر  ارجياااة    جسااار بلاااوم  )أ( تشاااييدو ططااات البعثاااة أيناااا لماااا يلاااي:     
ملياون   0.53) مشرو  تشييد  ا لي بمسااعدة عماال تعاقاديم    )ب(مليون  ولار(،  0.90)

 ولار(.  مليااون 0.48) في عنتااي  ركااز الخاادمات الإقليمااي  لمتشااييد  مشاااريع )ج( ولار(، 
 مليون  ولار. 11.03وبلغت الميزانية الإجمالية المخصصة له ا المشاريع 

ولاحاااظ المجلاااس أن البعثاااة لم تاااتمكن مااان إ ااااز ساااوى مشااارو  مطاااار أنتاااوني في   - 172
لم يباادأ في مشاارو  نقاال  أن العماال شااهرا. و 19 اسااتغرقبعااد تااأ ر   2015حزيران/يونيااه 
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توقاف العمال في المشارو  الادا لي     ، كماا  أبياي في قار  لمامهابة الطائرات العمو ية إلى  ارج 
 بسبب الافتقار إلى موا  البناء.   2013من  أيار/مايو 

ملياون  ولار است عرضات  الال     20.20عقدا بقيماة إجمالياة قادرها     14ومن أصل  - 173
مليااون  16.87عقاادا تبلااغ قيمتااها  11 في يرمراجعااة الحسااابات، لاحااظ المجلااس وجااو  تااأ  

 إلى عدم تاوافر الماوا ، ووجاو  عياوب، وموسام الأمطاار. واتناح        يرويعزى ه ا التأ  ولار. 
ليأ اا  في التااأ ر بتحساام التخطااية وجعلااه أكثاار واقعيااة   التقلياال ماانأنااه كااان ماان الممكاان  

 المنظورة من قبيل توافر موا  البناء.  المحلية مواسم الأمطار، والعوامل  الحسبان
مشاروعا باعتبارهاا مشااريع ذات     65دة في جناوب الساو ان   أقرّت بعثة الأمم المتحا  - 174

وكانااات  ،في المائاااة( 49مشاااروعا ) 32 مناااهاوأ ااازت ، أولوياااة للبعثاااة في مواقاااع مختلفاااة   
في المائااة(  32في المائااة( قيااد الإ اااز. وص اانِّف واحااد وعشاارون مشااروعا )  16مشاااريع ) 10

غ مجماااو  ماااا أنفاااق علاااى   في المائاااة(. وبلااا  3مشاااروعان ) يكمشااااريع متوقفاااة، كماااا ألغااا  
ملياون  ولار. وكاان مان     37.62ماا مقادارا    2015مشروعا في نهاية آب/أغسطس  65 الا

 .2015إلى آب/أغسطس  2015المقرر إ از ه ا المشاريع  لال الفترة من شبا /فبراير 
ملياون  ولار،  19.50والاتي تبلاغ نفقاتهاا     الجاري إ ازها 10ومن بم الامشاريع الا  - 175
سابعة  و رعاياة الماوظفم،  لباالقوات الإضاافية، ومشارو  واحاد      مشروعان يتصالان ن هناك كا

لااهياكل الأساسااية والأماان في ملكااال وبااور وتورياات. ولاحااظ المجلااس أن مشاارو   لمشاااريع 
وحااادة مااان وحااادات الشااارطة المشاااكلة )بااادأ في     تشاااييد أمااااكن إقاماااة ل  ملكاااال المتعلاااق ب 

لأن البعثااة  2015ازا المقاارر في آب/أغسااطس ( قااد تااأ ر عاان موعااد إ اا2015نيسااان/أبريل
تواجه مشاكل تتعلق بتجهيز الموقع المحد  ال ي كان يشغله معسكر الحماية المدنياة مان    تكان

قباال. وبالمثاال، في ملكااال، تااأ رت أعمااال تشااييد أبااراج المراقبااة والأسااوار وتركيااب الإضاااءة 
 2015ر إ ازهااا في نيسااان/أبريل الأمنيااة في معسااكرات حمايااة الماادنيم الااتي كااان ماان المقاار   

 الكهربائية الأ رى التي كان بري شراؤها.   والقطعبسبب عدم توافر الكابلات 
بااالقوات  مشاااريع تتصال ثلاثاة   هناااك مشاروعا الااتي توقفات، كاان    21ومان بام الااا    - 176

بالهياكاال الأساسااية مشااروعا تتصاال  16برعايااة المااوظفم، و  ومشااروعان يتصاالانالإضااافية، 
تشااييد ورشااة لتصااليح المعاادات أعمااال الأماان. وماان باام هاا ا المشاااريع، لاحااظ المجلااس أن  و

بسبب عدم تمكان المتعاقاد   قد توقفت  ولار  278 200بتكلفة تقديرية تبلغ في بانتيو الخفيفة 
المتعلقااة بمشاارو  للااهياكل    الشااراءإجااراءات  تباادأ. وفي بااور، لم اللازمااة المااوار  حشاادماان 

 ولار(. وبالمثل، فقاد توقاف    60 000 حفر آبار ارتوازية إضافية )بتكلفة الأساسية يتمثل في
 .  مسبقة الصنع وحداتتشييد وحدات إضافية لإقامة الموظفم في واو بسبب عدم وجو  
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 ولاحظ المجلس أينا حالات تأ ر فيها المتعاقد عن بدء العمل بعد توقيع العقد: - 177
 باانتيو م نحت إحدى الشركات عقدا لتشييد ورشة لتصليح وساائل النقال في    )أ( 
في . غاير أن المتعاقاد لم يكان قاد بادأ أعمالاه       2015 ولارا في حزيران/يونيه  95 934بقيمة 

الا ي  المتعاقاد  ومنحاه إلى   عقادا إلغااء   ، فتلقى تنبيها من البعثة التي تعتزم2015أيلول/سبتمبر 
 ؛قدّم ثاني أ نى عطاء

في باانتيو وملكاال     يم عملاقةم نحت إحدى الشركات عقدا لتبلية أرضية  )ب( 
ألغاي العقاد   وتوقياع  ال. وامتنع المتعاقاد عان   2015 ولارا في حزيران/يونيه  235 633بقيمة 
الا ي قادمم ثااني     المتعاقاد  . وذكرت البعثاة أنهاا ساتمنح العقاد إلى    2015حزيران/يونيه  30في 

 أ نى عطاء.
بعثاة منظماة الأمام المتحادة لتحقياق       في مشروعا 220عينة تتألف من  المجلس في نظر - 178

لاحااظ أن ومليااون  ولار،  12.7تبلااغ قيمتااها ، الاسااتقرار في جمهوريااة الكونغااو الدأقراطيااة 
 يرفي المائااة( أ اازت بعااد فتاارات تااأ      17مليااون  ولار ) 2.2تسااعة مشاااريع تبلااغ قيمتااها    

ومااا عاان مواعيااد إ ازهااا المقااررة، كمااا ع ل ااق العماال في     ي 270يومااا إلى  30تراوحاات ماان  
في المائاة   13بعاد إ ااز    2015كانون الثاني/ينااير   1مشرو  واحد كان من المقرر إ ازا في 

 (.2015منه )آب/أغسطس 
تأ ا  في  ، وأنهاا  في الميادان وذكرت الإ ارة أن تنفي  الخطة يتوقف على تطاور الحالاة    - 179

طقااااس، وماااادى صاااالاحية الطرقااااات، والفينااااانات  اااالال عمليااااة      ال أحااااوال الاعتبااااار
إ ارة مشاااريع العمليااة الااتي تتبعهااا في  والتنفياا . ومااع ذلاا،، عااززت إ ارات البعثااة   التخطااية
لجميااع  عطاااءبمااا في ذلاا، تقياايم المتعاقاادين وا تيااارهم ماان  االال طاارس سااندات      ،التشااييد
 التشييد. عقو 
لات المشااار إليهااا أعاالاا يعاازى إلى سااوء تخطااية   ولاحااظ المجلااس أن التااأ ر في الحااا  - 180

إلى جاناب عادم وفااء المتعاقادين      ،المشاريع وتوقيتاها وعادم ا تياار المتعاقادين علاى نحاو ساليم       
القصاور   بسابب بعض الحالات  وتفاقمتبالتزاماتهم التعاقدية، لا إلى أي تغيير في ولاية البعثة. 

 والوحااداتماان قبياال كفالااة تااوافر المااوا  اللازمااة )الكااابلات     ،في مزامنااة الأنشااطة المترابطااة 
تنفياا  الأعمااال وإ ازهااا في    ماان للااتمكم، ومااا إلى ذلاا،( وتجهيااز المواقااع    الصاانع المساابقة
 .موعدها
 ططهااا الساانوية المتعلقااة إعاادا   ا يلااي: )أ(أن تقااوم البعثااات بما ويوصاي المجلااس باا  - 181

 ممثاا ومان   اة جميع العوامال المنظاورة والظاروق المحلياة    بالتشييد بطريقة أكثر واقعية مع مراع
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  تملاة؛ بغياة تجااوز أي عوائاق     صاارم كفالة تنفي ها في الوقت المناسب من  لال الرصد ال
)ج( الإلازام بتنفيا  العقاو  وفقاا للشارو        هم؛)ب( تعزيز عملياة تقيايم المقااولم وا تياار    

ف الأنشاطة المترابطاة مان قبيال المشاتريات      بام مختلا   واجب) ( كفالة التنسيق ال؛ التعاقدية
 دول الزمني للمشاريع.، والجالموقع تجهيزو

وذكاارت الإ ارة أن التوجيهااات التكميليااة بشااأن إ ارة مشاااريع التشااييد الكاابرى في   - 182
لاى جمياع عملياات حفاظ السالام      ع 2015في تشارين الأول/أكتاوبر    عممات البعثات الميدانية 

صة. وعملا بتوصية المجلاس، شارعت البعثاات أيناا في اتخااذ  طاوات       والبعثات السياسية الخا
إنشاااء فريااق للتخطااية المتكاماال، وإعاادا   طااة التشااييد الساانوية في أوانهااا، ووضااع         منااها

وإنشاااء أفرقااة لإ ارة المشاااريع ماان أجاال  ،وإ ارة العقااو  اريعإجااراءات تشااغيل موحاادة للمشاا
 على المستوى الاستراتيجي.  الإلزام بتنفي  العقو  والاضطلا  بالرقابة 

 
 سريعة الأثرالالمشاريع  - 10 

سااريعة الأثاار هااي مشاااريع صااغيرة الحجاام وسااريعة التنفياا  تسااتخدمها       الالمشاااريع  - 183
في ولاياتهاا و في بنااء الثقاة في البعثاات و   و ءعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام من أجال إرساا  

عمليات السلام لتهيئ ب ل، بيئة مواتية لتنفي  الولايات على نحاو فعاال. ويتطلاب تحقياق ها ا      
الهدق ا تيار المشاريع بشكل ساليم وسارعة الموافقاة عليهاا وإتاحاة الأماوال اللازماة ثم القياام         

 برصد ه ا المشاريع من أجل كفالة إ ازها ضمن الموعد الزمني المحد .  
، ، الفصاال الثاااني( A/69/5 (Vol. II))اسااتعرض في تقرياارا السااابق    وكااان المجلااس قااد   - 184

سريعة الأثر في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار    التنفي  المشاريع 
والعملياة المختلطاة للاتحاا  الأفريقاي والأمام       في مالي، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبياي، 

المتحاادة في  ارفااور، وبعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان، وبعثااة الأماام المتحاادة لتحقيااق  
، مان قبيال التاأ ر    فيهاا أوجه التاأ ر والقصاور   مختلف الاستقرار في هايتي، وسلة النوء على 

في إتاحااة الأمااوال ذات الصاالة للوكااالات في ا تيااار المشاااريع وماانح الموافقااة عليهااا، والتااأ ر  
المنف ة، وسوء تنفي  المشاريع، وعدم رصدها على نحو فعاال. وكاان الأمام العاام قاد ذكار في       

أن إ ارة عملياااات حفاااظ السااالام تقااادم    (A/69/781)تقريااارا عااان تنفيااا  توصااايات المجلاااس   
تنفياا  المشاااريع  فيمااا يتعلااق ب سااات والممارسااات الجياادة إلى البعثااات   توجيهااات بشااأن السيا 

السااريعة الأثاار، وأن كاال بعثااة مسااخولة عاان كفالااة الامتثااال لهاا ا السياسااات، وعاان تحديااد       
العقبااات وإبااا  حاال لهااا، وعاان الرصااد والمساااعدة علااى تقياايم الأثاار والفعاليااة. وأضاااق أن     
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إ ارة عمليااات حفااظ الساالام وإ ارة الاادعم    البعثااات سااتنف  بدقااة السياسااات الااتي وضااعتها   
 الميداني في ه ا الصد .  

وواصاال المجلااس اسااتعراض تنفياا  المشاااريع السااريعة الأثاار الااتي تنااطلع رااا البعثااات     - 185
الميدانيااة ولاحااظ أن أوجااه النااعف المشااار إليهااا آنفااا لا زالاات قائمااة علااى النحااو الماابم في      

 الفقرات التالية.  
 

 تيار المشاريع وإقرارهاالتأقر في اق  
بلغت ميزانية العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمام المتحادة في  ارفاور المخصصاة      - 186

 وحادث  ولار.  ملياوني ماا قيمتاه    2014/2015 الفتارة لتنفي  المشاريع السريعة الأثار  الال   
 للفتااارةمشاااروعا  34تاااأ ر في اساااتلام مقترحاااات المشااااريع والموافقاااة عليهاااا. ومااان بااام      

مشاروعا   20 ، و2015، ور  مقترس ةص مشروعا واحادا في شابا /فبراير   2014/2015
. وأ ى التاااأ ر في اساااتلام 2015مشاااروعا في نيساااان/أبريل  13، و 2015في آذار/ماااارس 

إبرام م كرات التفاهم مع الوكاالات المنف ا ة   وتأ ر الموافقات اللاحقة  مقترحات المشاريع إلى
الأثر. وتراوحت الفترة الفاصلة بام تااريا الموافقاة علاى المشارو  وتااريا        للمشاريع السريعة

 إلىيوماا   12 مان  ساوبة بعاد  الأياام،     التوقيع على م كرات التفاهم ماع الوكاالات المنفا ة،   
 يوما.   46
المساخولية عان   ونقال   العملياة المختلطاة  وذكرت الإ ارة أن تأ ر الموافقة على ميزانياة   - 187

قااد  2014اريع السااريعة الأثاار إلى قساام الشااخون المدنيااة في كااانون الأول/ يساامبر  إ ارة المشاا
 تأ ر ا تيار المشاريع.ساهم في 

 
 التأقر في إتاحة الأموال اللازمة  

ة بشااأن المشاااريع السااريعة الأثاار، ينبغااي عااا ة  صاارق الساالف  ساااريوفقااا للسياسااة ال - 188
، علاى أن يكاون   التوقياع علاى ما كرة التفااهم    أيام عمال مان تااريا     10للمشاريع في غنون 

اريا استلام الشاركاء المنفا ين لأول سالفة هاو التااريا الرسماي لبادء المشارو . وتانص ها ا           ت
في المائاة مان    80يتجااوز   ينبغاي ألا  السياسة ك ل، على وجاوب سادا  القساة الأول الا ي    

كرة التفااهم. ومان المتوقاع    مجمو  تكاليف المشرو  إلى الوكالاة المنفا ة فاور التوقياع علاى ما       
إ از تل، المشاريع  الال السانة المالياة المطابقاة لكال مناها. ويتارك التاأ ر في صارق السالفة           

 لأناه  وسابب تنفيا ها  الأولى أثرا سلبيا مباشرا علاى المشااريع الساريعة الأثار مان حياث هادفها        
المقارر. غاير أن المجلاس     بعل الشركاء المنف ين غير قا رين على بدء المشرو  في موعدا الزمني

 وجد حالات تأ ر في إتاحة الأموال للوكالات المنف ة على النحو التالي:
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في بعثة الأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في ماالي،         )أ( 
 إلىياوم واحاد   من  تشريكا منف ا تراوح 62فترات تأ ر في صرق السلفة الأولى لا  حدثت
م كرة تفاهم موقعة لتنفي  مشاريع ساريعة الأثار. وعازت البعثاة      93فيما يتعلق با  يوما 123

قساام المعنياة   الأالتأ ر إلى الحالة السائدة فيما يتعلق بالقانون والنظام ومشاكل في التنسيق بام  
رغم باااال ه. ولكااان المجلاااس لاحاااظ أنااا في البعثاااة بالميزانياااة والمالياااة والمشااااريع الساااريعة الأثااار  

تنفي  المشاريع، فاإن الأمار يتعلاق هناا بصارق السالفة       على  من تأثير  تمل لأوضا  المحليةل  ا
 وهي عملية  ا لية من عمليات البعثة.   ،بعد التوقيع على م كرة التفاهم

 للأمام المتحادة والاتحاا  الأفريقاي في  ارفاور      العملياة المختلطاة   كان في حوزة )ب( 
من المشااريع الساريعة الأثار، وكا ل، كاان       34ن أصل مشروعا فقة م 29لا   مخصصةأموالا

(. وفي خمساة  2015الأمر في الشهرين الأ يرين مان الفتارة المالياة )أيار/ماايو وحزيران/يونياه      
حزيران/يونياه و اا اليوماان     30و  29من ها ا المشااريع، لم ي سادم  القساة الأول إلا ياومي      

قاد وضاعت   الأماوال  كان  لم ت، 2015ن/يونياه  حزيرا 30وبحلاول  الأ يران من السانة المالياة.   
ولم يكان قاد أُ از في     ولم يبدأ العمل لتنفي  تل، المشااريع. تحت تصرق المشاريع الخمسة بعد 

مشاروعا مقاررا للسانة المالياة.      29، ساوى ثلاثاة مشااريع مان بام      2015آ ر حزيران/يونيه 
ر موظاف للتصاديق في نظاام    وعزت العملية المختلطة التاأ ر في صارق الأماوال إلى عادم تاواف     

الباااائعم  في النظاااام حالااات  ون الوصاااول إلى ساااجل هوياااات  أوموجاااا وإلى أعطاااال تقنياااة  
 شركاء الأعمال. أو

مشااروعا ماان المشاااريع  17في بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان، أُق اار  )ج( 
القساااة الأول للشاااركاء  صااارقحااادث تاااأ ر في و. 2014/2015الساااريعة الأثااار للفتااارة 

التفاهم في جميع ها ا المشااريع. ورغام أن جمياع ما كرات       اتالمنف ين بعد التوقيع على م كر
الأقسااا  الأولى ماان الأمااوال    فلاام ت صاارق ، 2015التفاااهم و ق عاات في كااانون الثاني/يناااير    

. ويعاازى ذلاا، إلى التااأ ر في   2015أيار/مااايو  7آذار/مااارس إلى  5 االال الفتاارة ماان    إلا
الحساب المصرفي للبعثة إلى الحسااب المصارفي للشاركاء المنفا ين فنالا عان       تحويل الأموال من 

 الأعمال.في التأ ر في تسجيل هخلاء الشركاء في نظام أوموجا باعتبارهم شركاء 
لجناة اساتعراض المشااريع ورئايس البعثاة       تقار في القوة الأمنية المخقتة لأبيي، لم  ) ( 

 ولارا إلا في  486 354كلفااة إجماليااة قاادرها  مشااروعا ماان المشاااريع السااريعة الأثاار بت    18
 ولارا  395 112 بلاغ قادرا  . وص رِفت سالفة للشاركاء المنفا ين بم   2015حزيران/يونيه  10

. وبالتااالي، فااإن البعثااة لم تنظاار في  2015حزيران/يونيااه  30و  29مااع نهايااة الساانة الماليااة في 
 تيااار لالم ت ت خاا  الخطااوة الأولى  وتنفياا  المشاااريع السااريعة الأثاار لمااا يقااارب التسااعة أشااهر،     
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 في شاااهر اااا أسااافر عااان عااادم إ ااااز المشااااريع حاااا        ،2015المشااااريع إلا في أيار/ماااايو  
 .  2015آب/أغسطس 

 
 التأقر في تنفي  المشاريع وإنجازها  

 صصاات بعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب السااو ان     ،2014/2015 االال الفتاارة   - 189
 ولار من أجل تنفي  مشاريع سريعة الأثر. وأقرت البعثة ماا مجموعاه   مبلغا إجماليا قدرا مليون 

 ولارا. وأوصاات لجنااة اسااتعراض المشاااريع راا ا      745 274مشااروعا بتكلفااة قاادرها    17
 ،2014في تشاارين الأول/أكتااوبر وكااانون الأول/ يساامبر  ينهااا المعقااو يالمشاااريع في اجتماع

ماان كااان . و2015ن في كااانون الثاني/يناااير وو ق عاات ماا كرات التفاااهم مااع الشااركاء المنفاا ي 
يوماا مان تااريا التوقياع علاى ما كرات التفااهم.         180المقرر إ از ها ا المشااريع في غناون    

قساة أول، ومبلغاا   ك ولارا  560 317 ا  قادرا وسد ت البعثة للشركاء المنف ين مبلغا إجمالي
لمشااريع الاتي أُقارت،    مان ا مشاروعا   17. ومن بام  نقسة ثاك ولارا  118 976 قدراآ ر 
  ولارا. وقد لاحظنا ما يلي:   498 780مشروعا بتكلفة قدرها  12أُ ز 

المنجااازة، هنااااك  انياااة مشااااريع بتكلفاااة قااادرها   12المشااااريع الاااا  مااان بااام )أ( 
لم تساال م حااا اين رسميااا  ماان جانااب الشااركاء   لكنااها  ولارا ذُكاار أنهااا أُ اازت، 348 780

 ؛الحسابات والسجلات الخاصة ر ا المشاريعإلى البعثة موا بعد  المنف ين لأنهم لم يقد
ماان باام المشااااريع الخمسااة غاااير المنجاازة،   ترحيااال مشااروعم إلى الفتااارة       )ب( 
تشاييد مركاز صاحي    مشارو     ولارا، و اا  94 916تبلغ قيمتهما المعتمدة  2015/2016

في باور   شاباب السالام لل  تشاييد مركاز  مشارو    ولار(، و 45 000في جوبا )بتكلفة قادرها  
بسااابب الحالاااة  2015/2016إلى الفتااارة  ولارا( الااا ي أرجااائ  49 916)بتكلفاااة قااادرها 

 ؛الأمنية في ولاية جونقلي
 ون إكمااال،  ولارا  104 580بتكلفااة قاادرها   (8)اريعت ركاات ثلاثااة مشاا   )ج( 

في المائااة( إلى الشااركاء المنفاا ين لأنهاام أعربااوا عاان عاادم قاادرتهم  20ياادفع القسااة الثاااني ) ولم
علااى مواصاالة تنفياا  المشاارو  بساابب الشااواغل الأمنيااة في ولايااة الوحاادة. وسااوق ي سااتأنف    

، لا تازال هنااك أماوال  تجازة     تارةاه . وحاا  الحالة الأمنيةالعمل في ه ا المشاريع عند تحسن 
  ولارا تخص ه ا المشاريع غير المكتملة. 104 580بقيمة 

__________ 

الأسار المعيشاية،   )ب( مواقاد الطهاي الماوفرة للطاقاة في      المشرو  المتكامل لأنشطة إ رار الد ل للنساء، و)أ(  (8) 
 )ج( المسرس من أجل السلام والمصالحة. و
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أن وفي العملية المختلطة للاتحا  الأفريقاي والأمام المتحادة في  ارفاور، لاحاظ المجلاس        - 190
حاااالات تاااأ ر في إ ااااز المشااااريع المعلقاااة مااان فتااارل السااانتم المااااليتم الساااابقتم        هنااااك 
 2012/2013الفتارة   عشار مشاروعا أُقارت في    اثني ، وأن 2013/2014و  2012/2013

في السانة المالياة الحالياة. وفي الفتارة      تأُ زقد  2013/2014مشروعا أُقرت في الفترة  46و 
، 2012/2013 ولارا يتصاال بمشاااريع الفتاارة  49 598، أُنفااق مبلااغ قاادرا 2014/2015

. وحصال تاأ ر لأكثار    2013/2014مليون  ولار يتصل بمشاريع الفترة  0.68ومبلغ قدرا 
فتارة التنفيا  المقاررة وهاي     مقارنة بشهرا في بعض المشاريع السريعة الأثر  12أشهر و  من ستة

 ستة أشهر.
مشاروعا  الال السانة.     58و ططت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا لتنفي  ماا مجموعاه    - 191
مشااروعا 12  ولارا(   تنفياا ها وإ ازهااا، و 694 595مشااروعا )بتكلفااة قاادرها  45منااها 

 ولارات( كانات قياد الإ ااز، ومشارو  واحاد )بتكلفاة قادرها         249 906رها )بتكلفة قاد 
 ولارا( لم ينف  . وفي مشرو  واحد، ورغم أن الأموال س د ت  لال السنة المالياة   19 752
 2015، فلام يبادأ تنفيا  المشارو  إلا في تموز/يولياه      2014في حزيران/يونيه  2013/2014

ة بالمشاريع السريعة الأثار الاتي تقتناي إ ااز ها ا المشااريع في        لافا  للمبا ئ التوجيهية الخاص
علااى أن  2014السانة الماليااة المقاررة لكاال مناها. وهناااك مشارو  آ اار بادأ في أيلول/ساابتمبر      

إلا أن العمال توقاف فياه رغام أناه كاان قاد تلقاى          2014كانون الأول/ يسمبر  10ينجز في 
 ولارا.  19 752ه أي ماااااا يعاااااا ل في المائاااااة مااااان الأماااااوال المخصصاااااة لااااا  80بالفعااااال 

مشااااروعا باااادأت باااام   12، كااااان لا ياااازال قيااااد التنفياااا   2015حزيران/يونيااااه  30 وفي
 .  2015حزيران/يونيه و 2014أيلول/سبتمبر 

المناطق الاتي تنفا  فيهاا المشااريع الساريعة الأثار.        وصعوبةالظروق  بشدةالمجلس  أقرّو - 192
وضارورة أن باري   على نحاو ساليم،    اشاريع وا تيارهغير أن ه ا يخكد فقة ضرورة تقييم الم

الحالاة الأمنياة والعوامال الأ ارى      يأ ا  في الاعتباار  لجدوى المشااريع   اتقييم الشركاء المنف ون
إ ازهاا  المشااريع الاتي ا اتيرت للتنفيا  هاي فقاة الاتي أكان          علاى نحاو يكفال أن   ذات الصلة، 
 السريعة الأثر. وفقا للمبا ئ التوجيهية للمشاريعبشكل معقول 

 
 عدم كفاية الرصد والاستعراض  

تاانص المبااا ئ التوجيهيااة للمشاااريع السااريعة الأثاار علااى أن تجااري لجنااة اسااتعراض        - 193
تقييما سنويا لعموم برنامج المشاريع السريعة الأثر لمعرفة ماا إذا كانات ها ا     في البعثة المشاريع

الساكان المحلايم   لادى  المشاريع تنف  في مجالات ذات صلة بولاية البعثة وذلا، بغياة بنااء الثقاة     
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فريااق إ ارة المشاااريع السااريعة الأثاار،  أن يقااومهاا ا السياسااة أينااا تتطلااب وتلقااي  عمهاام. و
تقييماات سانوية لابرامج المشااريع الساريعة الأثار بغياة        باساتعراض المشااريع،    بالتنسيق مع لجناة 

 لاحظ المجلس ما يلي:  قد معرفة أثرها وتحديد الدروس المستفا ة منها. و
مشاروعا ساريعة الأثار في بعثاة      145مشاروعا مان بام     47استعرض المجلس  )أ( 

غاااو الدأقراطياااة للفتااارة المالياااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكون
. 2014/2015 االال الساانة  لم ت رصااد مشااروعا منااها 29 ، و لااص إلى أن2014/2015

مشاروعا في   14إلى  ارتفاع  عد  المشاريع التي ألغيت أو تأجلت لوحظ أنوعلاوة على ذل،، 
عاااد   أن؛ و2012/2013في الفتااارة  كاااان مسااااويا للصااافربعاااد أن  2014/2015الفتااارة 
مشااااريع في  10إلى  2012/2013مشاااروعا في الفتااارة  68مااان ارفاااض ع المنجااازة المشاااري 
مشاااروعا في الفتااارة   45ارتفاااع عاااد  المشااااريع الجارياااة مااان   كماااا ، 2014/2015الفتااارة 
يلاحاااظ المجلاااس أن الرصاااد و. 2014/2015في الفتااارة مشاااروعا  114إلى  2012/2013

   في الموعد المحد ؛منها الفوائد المتوقعة  قيقوتحوالتقييم لم يكونا كافيم لكفالة إ از المشاريع 
لم باار  ،في العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في  ارفااور       )ب( 

تقياايم لبرنااامج المشاااريع السااريعة الأثاار حااا وقاات مراجعااة الحسااابات. وذكاارت العمليااة    أي
نهاياة   فيمج جارية وأنها ستكتمل المختلطة أن عملية استقدام  بير استشاري لتقييم ذل، البرنا

 ؛2015تشرين الثاني/نوفمبر 
في قااوة الأماام المتحاادة الأمنيااة المخقتااة لأبيااي، لم باار فريااق إ ارة المشاااريع          )ج( 

 السريعة الأثر أي تقييم سنوي لبرامج ه ا المشاريع؛  
لم تجااار بعثاااة الأمااام المتحااادة في جناااوب الساااو ان حاااا اين تقييماااا سااانويا  ) ( 
 .2013/2014  لالاريع المنف ة للمش
في بدايااة القيااام في الموعااد المحااد    يوصااي المجلااس البعثااات بمااا يلااي: )أ( أن تكفاال   - 194

جمياع العوامال الاتي     آ  ة في الاعتباار ا تيار المشاريع السريعة الأثر وإقرارها بالسنة المالية 
التنساايق  تحساان نأ)ب(  ؛لكااي تنج ااز المشاااريع في مواعياادها المحااد ة   ،تااخثر علااى التنفياا  

الدا لي فيما بم الأقسام المعنية بالميزانية والشخون المالية والمشاريع الساريعة الأثار لكفالاة    
 رصد المشاريع وتقييمها. زعزأن ت)ج(  و ؛إتاحة الأموال في الوقت المناسب

ت وأن إ ارة عملياا  ،وذكرت الإ ارة أن البعثاات بادأت باتخااذ إجاراءات تصاحيحية      - 195
حفااظ الساالام/إ ارة الاادعم الميااداني أصاادرتا أينااا أماارا  توجيهيااا  للبعثااات المعنيااة يقتنااي منااها 
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تحديااد الصااعوبات الااتي تواجههااا في تنفياا  المشاااريع السااريعة الأثاار ووضااع إجااراءات تشااغيل    
   تناسب كل بعثة من أجل تجاوز العقبات التي جرى تحديدها. موحدة

 
 إ ارة الموار  البشرية - 11 

لمااوار  البشاارية أ يااة بالغااة في تمكاام المنظمااة ماان تحقيااق     الفعالااة ل  ارةالإتكتسااي  - 196
أهدافها من  لال كفالة تزويد البعثات الميدانياة وهياكال المقار بالعاد  المناساب مان الماوظفم        

العماال في مواقااع  ، ووضااعهمالحااوافز اللازمااة  الاا ين تتااوافر لااديهم  ذوي المهااارات الملائمااة  
ا تيار الملاك الوظيفي المناسب وإجاراء تقييماات واستعراضاات  ورياة     ذل، ويشمل  .المناسبة

 للأ اء والاحتياجات من الموظفم.  
 

 التأقر في استقدام الموظفين    
أن تقتني إجراءات التشغيل الموحدة الخاصة با تيار موظفي عمليات حفظ السالام   - 197
 ،بالاشتراك مع  ائرة عملياات الماوظفم الميادانيم    ،كبير موظفي شخون الموظفم المدنيم يقوم

تكفال مالء الوظاائف     ، طة لاستقدام الموظفم في بداية كل  ورة من  ورات الميزانياة بوضع 
. الأهاامالشاااغرة والااتي ستشااغر فيمااا بعااد في الوقاات المناسااب مااع إعطاااء الأولويااة للوظااائف    

عاان بقااء الوظاائف شااغرة لفتاارات    سافر  أولاحاظ المجلاس وجاو  تااأ ر في اساتقدام الماوظفم      
سالبا  في قادرة تلا، الهياكال علاى أ اء وظائفهاا في الوقات المناساب وعلاى نحاو            ،  ا أثرطويلة
 فعال.
مااوظفم  908بلااغ القااوام المااأذون بااه للمااوظفم الاادوليم والااوطنيم في البعثااة        يو - 198
في  18وظيفاة )  159ة موظفا علاى التاوالي. وبلاغ عاد  الوظاائف الدولياة الشااغر        1 512 و

في المائاااة(. وكاااان   23وظيفاااة ) 351المائاااة(، فيماااا بلاااغ عاااد  الوظاااائف المحلياااة الشااااغرة     
إلى  8في المائاة أعلاى مان الهادق الادا لي وهاو مان         18شغور الوظائف الدولية الباالغ   معدل
ها. في المائااة الاا ي حد تااه البعثااة اسااتنا ا إلى سااجل قياااس إنتاجيااة المااوار  البشاارية لاادي        12
)تساع   5-)سات وظاائف( والرتباة ق     1-المناصب العليا من الرتبة مد  شغليزال يتعم  ولا

رئايس سلسالة الإمادا ، ورئايس القسام الهندساي،        وظائف(. وهي تشمل مناصاب مان قبيال:   
وظيفاة شااغرة مان     370وكبير موظفي شخون حقاوق الإنساان. وكانات البعثاة قاد حاد ت       

وظيفاة   96 وظيفاة   الإعالان عناها و    274مناها   شغلها،م يتعالتي العامة الخدمات وظائف 
ش ااااغلت . و 2015آب/أغسااااطس  12بتاااااريا  يكاااان قااااد أُعلاااان عنااااها في المائاااة( لم  26)

 المعلن عنها. 274وظيفة شاغرة من بم تل، الوظائف الا  145



A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 92/353 

 

 ،وظيفاة  402 بعنتاي   وبلغ قاوام الوظاائف الماأذون راا في مركاز الخادمات الإقليماي        - 199
 ،2015حزيران/يونيااه  30في المائااة( كاناات لا تاازال شاااغرة حااا      20وظيفااة ) 81منااها 

ماابم في الجاادول لل وفقااافي المائااة  60النساابة المئويااة للشااواغر في الفئااة الفنيااة حااا  وارتفعاات 
 .14-ثانيا
 

 14-الجدول ثانيا  
 2015حزيران/يونيه  30القوة العاملة في  حالةبيان   

 فئة الموظفين
القوام المأذو  بوه مون   

 القوة العاملة
القوووووووة العاملووووووة الفعليووووووة في  

 2015حزيرا /يونيه  30
 الشواغر
 )العدد(

 الشواغر
 )النسبة المئوية(

 60 3 2 5 5-ق     

 13 2 14 16 4-ق

 38 8 13 21 3-ق

 25 1 3 4 2/1-ق

 30 14 32 46 المجمو  
 
 .في عنتي  مركز الخدمات الإقليمي :المصدر 
 

تاخ ي إلى إضاعاق الرقاباة     ،لا سايما في المناصاب العلياا    ،لاحظ المجلس أن الشواغرو - 200
القرارات. فعلى سبيل المثاال، يعازى أحاد أساباب التاأ ر في إ ااز المشااريع ذات         اتخاذوتأ ر 

لبعثاة إلى شاغور منصاب رئايس القسام الهندساي لماا يقارب         دى االأولوية والمشاريع الهندساية لا  
   عامم. من

في  ويوصااي المجلااس بااأن تكفاال الإ ارة قيااام البعثااات ومركااز الخاادمات الإقليمااي   - 201
   .ضمن إطار زمني  د باستعراض الشواغر وتحديد أولويات الاستقدام  عنتي 
تتخاا  إجااراءات  في عنتااي  وذكاارت الإ ارة أن البعثااات ومركااز الخاادمات الإقليمااي  - 202

 لتنفي  ه ا التوصية.
 

 القصور في تقييم الأداءأوجه   
وفقاااا للنظاااامم الإ اري والأساساااي لماااوظفي الأمااام المتحااادة، ينبغاااي تقيااايم أ اء         - 203

 وريا لكفالة الوفاء بمعايير الأ اء المطلوبة. وكاان المجلاس قاد أشاار في تقريارا الساابق        الموظفم
(A/69/5 (Vol. II))إلى عاااادم الانتظااااام في تقياااايم الأ اء واسااااتخدام فاااارا ى  ، الفصاااال الثاااااني

الاستشاريم بأكثر  ا تقتنيه الحاجة. وكان الأمم العاام قاد ذكار في تقريارا عان      والمتعاقدين 
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أن الأماناة العاماة بادأت العمال بالنظاام الإلكتاروني لتقيايم         (A/69/781)تنفي  توصيات المجلاس  
 الأ اء  ا أ ى إلى تحسم معدلات إ از التقييمات.

موظفاا   157في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، لاحاظ المجلاس أن عملياات تقيايم أ اء     و - 204
باام . وماان 2014/2015في المائااة( لم تجاار  االال الفتاارة    13موظفااا ) 1 240ماان أصاال  
موظفااااا لم يقاااايِّم أ اؤهاااام أينااااا في الفتاااارة  24كااااان هناااااك  ،157الااااا المااااوظفم أولئاااا، 
ماوظفم  بترقياة  البعثاة   قامات . وبالإضافة إلى ذلا،،  2013/2014أو الفترة  2012/2013

ومد ت عقو هم حا وإن لم يكوناوا أكملاوا عملياة التقيايم الإلكتاروني لأ ائهام علاى النحاو         
 من النظامم الإ اري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة. 3-1المطلوب في الما ة 

البعثااات  أن تجااريالمتعاقاادين فاارا ى ويقتنااي الأماار الإ اري المتعلااق بالاستشاااريم و - 205
المتعاقادين عناد إ ااز مهاامهم باساتخدام اساتمارة       فارا ى  لإنتاجية الاستشاريم و ارسمي اتقييم
إليهاا قبال    لرجاو  يم في قوائم تحتفظ را البعثة المعنياة ل تسجيل نتائج التقيو له ا الغرض، د ة 

إباارام أي عقااو  معهاام لاحقااا . ولاحااظ المجلااس أن مكتااب الأماام المتحاادة لاادعم بعثااة الاتحااا    
إلى  أشااهر تسااعة ماان تتااراوسمتعاقاادا لفتاارات  19الأفريقااي في الصااومال قااام بتمديااد عقااو   

 .  المتعاقد عليها سابقاإ از مهامهم شهرا  ون إجراء تقييم رسمي لإنتاجيتهم عند  37
وتاااخ ي ترقياااة الماااوظفم وتمدياااد عقاااو هم  ون تقيااايم أ ائهااام إلى زياااا ة احتماااال    - 206

الاحتفاا بالموظفم ال ين لا يرقى أ اؤهام إلى المساتوى المطلاوب وإلى انعادام الكفااءة بسابب       
 الافتقار إلى أساس سليم يقوم عليه قياس الأ اء.

لس بأن تقوم الإ ارة بما يلي: )أ( كفالة إجراء تقييماات أ اء الماوظفم   ويوصي المج - 207
)ب( تقيايم وتوثياق أ اء    ؛وإ ازها وفقا للنظامم الإ اري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة

   المتعاقدين للرجو  إليه لاحقا  لا سيما أثناء تجديد العقو .فرا ى جميع الاستشاريم و
وذكاارت الإ ارة أن البعثااات اسااتجابت للتوصااية وأن بعثااة الأماام المتحاادة في ليبريااا      - 208

وساااوق  .2014/2015للفتااارة المشااامولة باااالتقرير  ةلكترونياااالإأ ااازت اين تقاااارير الأ اء 
للشاارو  المحااد ة المتعلقااة بتقياايم أ اء المااوظفم      اتترصااد إ ارة الاادعم الميااداني امتثااال البعثاا    

   ن.المتعاقديفرا ى و
 

 الخدمات الطبية - 12 
لتأهاب  من عناصار ا  اهام عنصراتوافر الخدمات الطبية الفعالة في الوقت المناسب  يعد - 209

التشغيلي لبعثات حفظ السلام ولمعنويات موظفيها. وبلغت قيمة اعتما ات الميزانية المخصصاة  
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ملياون  ولار،   42.1فيما يتعلق بحفظ السالام   2014/2015للخدمات الطبية  لال الفترة 
في المائاة(. واساتعرض    76ملياون  ولار )  32.2في حم بلغات قيماة النفقاات في المجاال ذاتاه      

 الواجاابالمجلاس عملياة تقاديم الخادمات الطبياة في مختلااف البعثاات وحاد  عاد ا مان المجاالات           
 تحسينها.

 
 هورية أفريقيا الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جم  

أعدت البعثة  طة للدعم الط  من أجل تاوفير الخادمات الصاحية لموظفيهاا. وقياساا       - 210
، تكبادت  2014/2015ملياون  ولار للفتارة    2.04إلى اعتما ات الميزانية المعتمادة وقادرها   

 ملايم  ولار. ولاحظ المجلس ما يلي: 3.11البعثة نفقات قدرها 
هداق المتعلقة بإنشاء العياا ات والمستشافيات والمرافاق الأ ارى     لم تتحقق الأ )أ( 

 :  15-على النحو المبم في الجدول ثانيا
 15-الجدول ثانيا  

 إ از الأهداق المدرجة في الميزانية  

 

المراكووز الطبيووة  
لحوووووووووووووووالات 

 العيادات الطوارئ
المستشفيات مون  
 المستوى الأول

المستشوووفيات مووون 
 المستوى الثاني

المعنيووة الوحوودة 
بفوويرون نقوو  
 المناعة البشرية

المسووووووووووووتود   
 منشأة الحرق المتكامل

 1 1 1 3 23 1 5 العد  المطلوب        
 بامباري المكان

 بوسانغوا
 بانغاسو
 بيربيرال
 نديلي

 بانغي  بانغي
 كاغا باندورو

 بريا

 بانغي بانغي 

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2 10 لا يوجد لا يوجد العد  المتاس
 
 .بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى المصدر: 
 

كااان لا بااد ماان  ومرافااق العيااا ات ماان المسااتوى الأول في بااانغي،    فتااتحلم ت )ب( 
عاالاج الحااالات الااتي تطلباات علاجااا أوليااا أساساايا في المستشاافى الوحيااد ماان المسااتوى الثاااني   

وهااي  ،في المدينااة  ااا انااتقص ماان قدرتااه علااى تااوفير الرعايااة بموجااب نظااام الإحالااة     جااو المو
 ؛رئيسية له ا النو  من المستشفياتالمسخولية ال
تنص  طة الدعم الط  على إنشاء ثلاثة أفرقة لرجالاء الطا  الجاوي يكاون      )ج( 

نغي وكاغاا باناادورو  مقرهاا في باانغي وكاغاا باناادورو وبرياا. وفي حام و ضاع الفريقااان في باا       
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، موضع التشغيل، لم ينش ر فريق بريا بعد  نظرا لعدم الانتهاء من تجهيز مرابض الطاائرات هنااك  
سااااعة  2.5ياااخثر علاااى زمااان الاساااتجابة إذ إن الرحلاااة مااان باااانغي إلى برياااا تساااتغرق      اااا

 بالهليكوبتر.
 

 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  
طبيااة ماان المسااتوى الأول الوحاادة علااى أن يكااون لاادى ال لياال الاادعم الطاا ، ياانص  - 211
 ، وأن تكاون يوماا  60يكفي من اللاوازم والماوا  الاساتهلاكية الطبياة تكفاي لمادة تصال إلى         ما

طبيبااان وسااتة ماان المساااعدين  لهاا ا النااو  ماان الوحااداتماان القااوة العاملااة المحااد ة  ااحتياجاتهاا
هاا ا النااو  ماان الوحاادات   قااوميمااوظفي الاادعم. ويفتاارض أن  الطبيم/الممرضاام وثلاثااة ماان

بإجراء التشخيصات والفحوت المختبرية الميدانية الأساسية. وعلى الرغم مان أن وحادة    الطبية
مااان المساااتوى الأول كانااات تعمااال في أبياااي، فقاااد كاااان ينقصاااها أربعاااة مااان المسااااعدين        

طويلاة. وعالاوة علاى     ةغرة لفتار وظيفاة واحادة لاتقني مختابرات شاا      وبقيات الطبيم/الممرضم. 
ذل،، لم تكان الوحادة الطبياة مجهازة بمختابر مياداني أساساي. وبقاي جهااز تعقايم طا  بادون             
تركيب من  شرائه لمجر  عدم وجو   ليل المستخدم. وجهاز التعقيم الطا  هاو مطلاب لا غاو     

لها ا الانقص في    عنه لأي مرفق ط  لأناه ي ساتخدم أساساا  في تعقايم المعادات واللاوازم. ونظارا       
المساعدين الطبيم والمعدات الطبية، كانت العياا ة مان المساتوى الأول غاير قاا رة علاى تقاديم        
المستوى المطلوب من الخدمات الطبية لموظفي القوة الأمنية المخقتة. واضطرت البعثاة إلى إحالاة   

في العياا ة مان   مرينا إلى العيا ة من المستوى الثااني  الال السانة كاان ينبغاي علاجهام        351
 المستوى الأول.  

تقاااني  التحااااق عناااد 2016وذكااارت الإ ارة أن المختااابر سينشاااأ في شااابا /فبراير     - 212
مان   ةعمله،  ا سيقلل من عد  المرضى الا ي داالون إلى العياا    بالمختبرات ال ي ا تير مخ را 

 2015بتمبر المسااتوى الثاااني. وأضااافت أن  لياال المسااتخدم لجهاااز التعقاايم وصاال في أيلول/ساا
 .  2015تشرين الثاني/نوفمبر  30اكتمل بحلول  الجهاز وأن تركيب

 
 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودا   

أعدمت بعثة الأمم المتحادة في جناوب الساو ان  طاة  للادعم الطا  في البعثاة تو ات          - 213
الكفاااءة  ، لنامان ‘‘Eartmedنظاام  ’’وضاع نظاام للمعلوماات الإ ارياة للمستشافيات، يسامى       

وحفااظ السااجلات علااى النحااو الواجااب وسااهولة الوصااول إلى السااجلات الطبيااة. ولاحااظ     
، فاإن تنفيا  نظاام    2013المجلس أنه على الرغم من إعدا  ه ا الخطة في تشرين الأول/أكتوبر 

Eartmed     في اسااتخدام الأمااوال قاادرا   في البعثااة لم يباادأ بعااد، رغاام تااوافر الأمااوال وارفاااض
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تكنولوجيااا ’’ضاامن فئااة ‘‘ اقتناااء مجموعااة البرامجيااات’’لار في الفئااة الفرعيااة مليااون  و 1.43
 ‘‘المعلومات.

تااأ ر عاان موعاادا المقاارر فيمااا يعاازى  Eartmedوذكاارت الإ ارة أن باادء تنفياا  نظااام  - 214
وإلى الصاعوبات   2013جزئيا  إلى الحالاة الأمنياة في البعثاة عقاب أزماة كاانون الأول/ يسامبر        

 الفريق التقني في مقر الأمم المتحدة. التي يواجهها

 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
يعااد تسااليم اللااوازم الطبيااة في أوانهااا عنصاارا  أساساايا  لناامان تقااديم العاالاج الطاا          - 215

ياوم   400يوماا  إلى   17المناسب للأفرا  في البعثات. ولاحظ المجلس وجو  تأ ير يتراوس مان  
في المائاة(، وذلا،    62أمار شاراء )   21مان   13احدة( في تساليم اللاوازم الطبياة في    )في حالة و

بالرجو  إلى تواريا التسليم المحد ة في أوامار الشاراء. وبلغات قيماة اللاوازم الطبياة الاتي تاأ ر         
 ولارا. وعلاوة  على ذلا،، لم تفارض علاى الباائعم تعويناات التاأ ير        184 175تسليمها 

 وفقا لأحكام العقد.

ويوصي المجلس بأن تقوم البعثات بما يلي: )أ( ضمان الاستفا ة المثلاى مان الماوار      - 216
المتاحة لتقديم الادعم الطا  المناساب للعااملم الميادانيم؛ )ب( بادء تنفيا  نظاام المعلوماات          
الإ اريااة للمستشاافيات في جميااع البعثااات  االال إطااار زمااني  ااد ؛ )ج( تحساام  ارسااات   

 ة باللوازم الطبية.الشراء المتصل

وذكارت الإ ارة أن البعثاات اتخا ت إجاراءات لتحسام الادعم الطا  المقادم للأفارا            - 217
الميدانيم وأن حالات النقص في عاد  الماوظفم الطبايم قاد جارى تصاحيحها بدرجاة كابيرة.         

دة تشاغيل أفرقاة الإجاالاء الطا  الجاوي في بعثاة الأمام المتحاا       2015أيلول/سابتمبر   1وبادأ في  
المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، وتجري حالياا في مقار   
الأماام المتحاادة عمليااة طلااب تقااديم عطاااءات لماانح العقااو  الإطاريااة الجدياادة للأماام المتحاادة        
للمسااااتلزمات الطبيااااة، ويتوقااااع تنفياااا  نظااااام المعلومااااات الإ اريااااة للمستشاااافيات بحلااااول    

 .2016يونيه حزيران/ 30
 

 حماية البيئة وإ ارة النفايات - 13 
تقتنااي السياسااة البيئيااة لبعثااات الأماام المتحاادة الميدانيااة الصااا رة عاان إ ارة عمليااات   - 218

حفظ السلام وإ ارة الدعم الميداني أن تقوم كل بعثة ميدانية بوضاع سياساتها وأهادافها البيئياة     
ل البعثة. وقاد وضاعت ها ا السياساة بالتشااور ماع       وتدابير التحكم التي ستطبق في جميع مراح
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برنامج الأمم المتحدة للبيئة لتلبية الحاجة إلى توفير الحد الأ نى مان المعاايير للبعثاات فيماا يتعلاق      
بالقنايا البيئية. وتو ت السياسة أن تتخ  كل بعثة ميدانية إجاراءات لإ مااج تادابير بيئياة في     

ار أنشطتها على البيئة وتقليلها إلى أ نى حد  كان، ومان    ططها وعملياتها من أجل تفا ي آث
وهي تقتني أينا  أن تقوم كل بعثاة ميدانياة    أجل حماية الصحة البشرية من ذل، الأثر البيئي.

بإصاادار توجيااه بشااأن إ ارة النفايااات ووضااع  طااة لإ ارة النفايااات يااتم تنفياا ها وتسااجيلها   
رئااايس البعثاااة في إطاااار نظامهاااا الكلاااي   ورصااادها في جمياااع مراحااال البعثاااة تحااات مساااخولية 

 البيئية. لر ارة

وأصاادرت إ ارة عمليااات حفااظ الساالام/إ ارة الاادعم الميااداني أينااا  سياسااة  لإ ارة       - 219
بأنهاا أي مان الماوا  أو العناصار أو     ‘‘ النفاياات ’’النفايات في البعثات الميدانية، تعارمق بمقتنااها  

ا  أو المعاادات الااتي ساايتم الااتخلص منااها أو تاادميرها أو  النفايااات السااائلة أو الأجسااام أو العتاا 
التصرق فيها، والتي تولدت  لال أي من العمليات أو الأنشطة أو الإجاراءات الاتي تقاوم راا     
بعثات الأمام المتحادة الميدانياة. ويشامل التعرياف النفاياات الصالبة )بماا فيهاا النفاياات الخطارة            

وتشاااير السياساااة إلى أن لساااوء إ ارة  ياااات الساااائلة.وغاااير الخطااارة والنفاياااات الطبياااة( والنفا
على الصحة البشرية، والكفاءة التشاغيلية، والسالامة والأمان، وعلاى البيئاة       اضار االنفايات أثر
 الطبيعية.

 
قطة العمل من أجل حمايوة البيئوة في بعثوة الأموم المتحودة المتكاملوة المتعوددة الأبعواد لتحقيوق            

 قيا الوسطىالاستقرار في جمهورية أفري

أجرى برنامج الأمم المتحدة للبيئة تقييما لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعاا    - 220
 2014لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى، وقاادم في كااانون الأول/ يساامبر       
والاتخلص  تقريرا  شد  فيه على ضرورة وضع  طة لمعالجة المياا المساتعملة والنفاياات الصالبة    

، أوعز مقر الأمم المتحدة إلى البعثة بأن تعد  طاة عمال لتنفيا     2015منها. وفي شبا /فبراير 
ما ور  في التقريار. ولاحاظ المجلاس أثنااء مراجعاة الحساابات أناه لم ت عادّ أي  طاة عمال وأناه            

حااا توجااد أي آليااة لمعالجااة النفايااات في الموقااع أو أي  طااة لمعالجااة النفايااات السااائلة،         لا
 بانغي. في

وذكرت الإ ارة أن البعثة تعمل حالياا  علاى إعادا   طاة عمال يتوقاع إ ازهاا بحلاول          - 221
. وعاالاوة  علااى ذلاا،، يتوقااع تسااليم  طااات لمعالجااة المياااا  2015كااانون الأول/ يساامبر  31

 .2015كانون الأول/ يسمبر  31المستعملة بحلول 
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الحاجااة الملحااة لإنشاااء مرافااق لحمايااة البيئااة   ويخكااد المجلااس علااى ضاارورة التنبااه إلى    - 222
للمبا ئ التوجيهية. وأكن أن يخ ي عدم القيام با ل، إلى تعاريض الإ ارة لمخااطر مالياة      وفقا

كااابيرة وإلحااااق ضااارر كااابير بسااامعتها في حالاااة وقاااو  أي ضااارر بيئاااي أو أي تصاااريف          
  طرة. لنفايات

 
 تحدة في ليريياتخزين النفايات الصلبة والزيوت في بعثة الأمم الم  

تاانص السياسااة البيئيااة لبعثااات الأماام المتحاادة الميدانيااة علااى أن تتخاا  الوحاادات أو       - 223
والفصاال باام  ،الأقسااام تاادابير عمليااة لناامان التقلياال إلى أ نى حااد  كاان ماان توليااد النفايااات

علاى   أنواعها في مصادرها، ومعالجاة النفاياات الخطارة بطريقاة ساليمة بيئياا. وتشاجمع البعثاات         
توليد قدر أقل من النفاياات وبالتاالي الحاد مان مقادار النفاياات الاتي ساتد ل عابر قناوات مان            
أجااال الاااتخلص مناااها. وتقتناااي عملياااات الوقاااو  الاااتي تناااطلع راااا إ ارة عملياااات حفاااظ    

امتثال منطقة تخزين نفايات الزياوت للقاوانم    السلام/إ ارة الدعم الميداني لبعثات حفظ السلام
 وطنية فيما يتعلق بالبيئة.  المحلية وال

 وتبم للمجلاس أن النفاياات، ومان بيناها بطارياات أ رجات مان  ورة الاساتخدام،         - 224
ماان أصااول الإماادا ات في   28 و ماان معاادات تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات،   420 و

قطعاة   100 و إطاارا مساتعملا،   3 850 و من المركبات الخار ة،  112 و الحاويات البحرية،
لتر من الزيوت وموا  التشاحيم المساتعملة، كانات موضاوعة في      51 000 و ث مكسورة،أثا

ساحة مفتوحة من  فترة زمنية طويلة. وكان لدى البعثة ترتيب تعاقدي لإزالاة الخار ة المعدنياة    
 .2015تموز/يوليه  31انتهى في 
فاياات ماع   وتتعارض  ارسات التخازين السايئة وحاالات التاأ ير في الاتخلص مان الن       - 225

غارض وقصاد السياساة البيئياة وسياساة إ ارة النفاياات اللاتم وضاعتهما إ ارة عملياات حفااظ          
 السلام/إ ارة الدعم الميداني ويتعم معالجتها على وجه السرعة.

 
عدم كفاية آلية تنفي  السياسة البيئية في مكتوب الأموم المتحودة لودعم بعثوة الالأواد الأفريقوي          

 في الصومال

طلب السياسة البيئية لبعثات الأمم المتحدة الميدانية قيام موظف شخون البيئة بوضاع  تت - 226
 طة عمل بيئية تستند إلى الأهاداق البيئياة للبعثاة وتابم فيهاا بالتفصايل أهاداق  اد ة زمنياا          
 لتنفي  تدابير وإجراءات تهدق إلى حماية البيئة. وبب أن تحد  الخطة بوضاوس الجهاة المساخولة   

 ق كل هدق.عن تحقي
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علاى أهادافها البيئياة     2014حزيران/يونياه   11ولاحظ المجلاس أن البعثاة وافقات في     - 227
هدفا بيئيا  اد ا. إلا أناه لم تكان لادى البعثاة  طاة عمال تتنااول الطرائاق           13التي تغطي نحو 

التي سيتم من  لالهاا تحقياق ها ا الأهاداق. وعلاى سابيل المثاال، لم تكان هنااك تفاصايل عان            
شطة المقررة والأهداق المحد ة والإطار الازمني. وسايخ ي الافتقاار إلى  ريطاة طرياق تابم       الأن

الإجراءات التي بب اتخاذها، والشخص المسخول، والموار  اللازمة، وكا ل، الرصاد الفعاال،    
 إلى تأ ير الامتثال بفعالية وفي الوقت المناسب لمتطلبات السياسة البيئية.

 كورة، يااتعم علااى كاال بعثااة أينااا  أن تنااطلع، عنااد باادء البعثااة ووفقااا للسياسااة الماا - 228
بدراسة بيئية مرجعية لجميع مواقع البعثة. وتهدق الدراسة المرجعية إلى رصاد الأوضاا  البيئياة    
السااائدة في موقااع  ااد  في لحظااة زمنيااة  ااد ة. وتحاادمث هاا ا الدراسااة ماان  االال تقييمااات    

  تتحسن وتل، التي تتدهور. ورية للكشف عن الأوضا  البيئية التي
وتنقسم منطقة عمليات المكتب إلى ستة قطاعات. وتوجد  ا ال كال قطاا  مراكاز      - 229

إقليمية قيد الإنشاء. وستستخدم ه ا المراكز الإقليمية كمراكز لتاوفير الادعم اللوجساتي لبعثاة     
 2010 عاام  الاتحا  الأفريقي في الصاومال. ولاحاظ المجلاس أناه لم بار ساوى تقيايم واحاد في        

غطى قطاعا واحدا. ولم تكن هناك  راساات مرجعياة بيئياة أجرتهاا البعثاة للأمااكن الأ ارى.        
 2010وعلاوة  على ذل،، لم تكن هناك أ لة على ما إذا كانت الدراسة التي أجريات في عاام   

 بري تحديثها  وريا.

الأمام المتحادة    وذكر المكتب أنه بصد  إقامة شراكة مع كيانات أ رى مثال برناامج   - 230
للبيئة من أجل وضع وتنفي   طة للأنشطة البيئية اللازمة وأناه أ رج وحادة  للامتثاال للمعاايير     

 .2016/2017البيئية ضمن الاحتياجات المقترحة من الموظفم للفترة المالية 

ولاحظ المجلس أنه مع توسع المكتب  عما  لبعثاة الاتحاا  الأفريقاي في الصاومال، فاإن       - 231
ضااطلا  البعثااة بالدراسااات المرجعيااة لجميااع أماااكن البعثااة وتحااديث هاا ا الدراسااات  وريااا    ا

 يكتسيان أ ية بالغة.
ويوصي المجلس بما يلي: )أ( أن تقوم بعثة الأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا       - 232

لتحقيق الاساتقرار في جمهورياة أفريقياا الوساطى بتعجيال وتنفيا   طاة العمال علاى أسااس           
التقرير ال ي أعدا برنامج الأمم المتحدة للبيئة والمبا ئ التوجيهية للأمم المتحدة مع تحديد 

ضحة لر از ينبغي أن ت بم أينا  على النحو المناسب في توقعات الميزانية الاتي  أطر زمنية وا
تعدها؛ )ب( أن تكفل بعثة الأمم المتحدة في ليبرياا تقليال النفاياات إلى أ نى حاد  كان مان       
 لال التخلص من النفايات الصلبة والامتثال للسياسة البيئية؛ )ج( أن يقوم مكتب الأمام  
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ة الاتحاا  الأفريقاي في الصاومال بإعادا   طاة لإجاراء  راساات مرجعياة         المتحدة لدعم بعثا 
آليااة فعالااة لرصااد متطلبااات    بيئيااة لجميااع مواقااع البعثااة وتحااديث تلاا، الدراسااات ووضااع 

 .  السياسة البيئية

وذكرت الإ ارة أنها أحاطت علماا بالنتاائج الاتي توصال إليهاا المجلاس وساتعمل علاى          - 233
وأضافت أنه عقب صدور التوصيات، أبرمت إ ارة الادعم المياداني    تصحيح المسائل الم كورة.

اتفاقااا لتقااديم الخاادمات الاستشااارية مااع برنااامج الأماام المتحاادة للبيئااة بمبلااغ إجمااالي قاادرا            
 ملايم  ولار. 6.95
 

 الإ ارة المركزية للمخاطر - 14 
المركزياة للمخااطر بأنهاا    تمشيا مع أفنل المعايير والممارساات الدولياة، تعارق الإ ارة     - 234

عمليااة الاضااطلا  بأنشااطة منسااقة تهاادق إلى توجيااه المنظمااة والااتحكم في مسااار تعاملااها مااع 
المخاطر وتاأثير انعادام الايقم علاى الأهاداق. وتاوفر الإ ارة المركزياة للمخااطر نهجاا منتظماا           

ر ومعالجتااها لتحديااد المخاااطر الااتي تواجههااا المنظمااة في تحقيااق أهاادافها وتحلياال تلاا، المخاااط    
ورصدها، وذل، بتقديم الوسائل اللازمة لرحاطة بالأثر المعاروق والمتوقاع للمخااطر المرجحاة     
ووضااع  يااارات عمليااة لتاادابير بناااءة تهاادق إلى التصاادي لتلاا، المخاااطر. وأثاال وجااو  إ ارة 
ة مركزية فعالة للمخاطر أ ية بالغة بوجه  ات للكيانات الاتي تعمال في بيئاات متقلباة وصاعب     

 كتل، التي تعمل فيها غالبا بعثات حفظ السلام.
 

 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  
أثل مركز الخدمات الإقليماي في عنتاي  ركيازة رئيساية لنماوذج تقاديم الخادمات في         - 235

استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وتحكام انتقاالا المهاام المتعلقاة بالمعااملات      
البعثااات الإقليميااة إلى مركاز الخاادمات الإقليمااي عملياة  ماان ساات  طاوات تشاامل إطااارا      مان 

لإ ارة المخاااطر دااد  المخاااطر ومجااالات التخفيااف ماان حاادتها بمااا يكفاال أعلااى مسااتوى ماان     
الكفاءة والفعالية في تقديم الخدمات. وبب أن تشمل المساخوليات الأساساية لمركاز الخادمات     

ية العمليااات في أوقااات الأزمااات أو الكااوارث الطبيعيااة ماان أجاال    الإقليمااي ضاامان اسااتمرار 
 الحفاا على مستوى أمثل من الخدمات لتلبية احتياجات البعثات المشاركة.

وقااد كشااف اسااتعراض المجلااس لتقرياار تقياايم المخاااطر الاا ي أعاادا مركااز الخاادمات     - 236
انات الواقياة أو الحاواجز   عن ضعف في النام  2013الإقليمي في عنتي  في كانون الثاني/يناير 

في المائاة مان العملياات المخسساية،      45 مع عدم وجو  ضوابة للتخفيف من حدة المخااطر في 
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على الرغم من تصنيفها في فئة المخاطر العالية. وعلاوة  على ذل،، لم تنجاز التادابير التخفيفياة    
  لال الفترات الزمنية المقترحة، على النحو المبم أ ناا:  

تعم تخفيااف حاادة المخاااطر المحااد ة المتعلقااة بالعماال الهندسااي بحلااول كااانون     كااان ياا  • 
مان  الال تركياب أجهازة تحكام عان بعاد لسارعة          2013آذار/مارس  -الثاني/يناير 

 كشف العيوب. ولم ينف  ذل،
كان يتعم إكمال ضوابة التخفيف من حدة المخاطر المتعلقاة بتكنولوجياا المعلوماات     • 

مان  الال التعاقاد     2013رة من نيساان/أبريل إلى حزيران/يونياه   والاتصالات في الفت
 مع مقدم  دمات ثالث إلا أن المهام لا تزال غير منجزة

لم تنف  بعد التدابير التخفيفية المقترحة للمخاطر المحد ة الأ ارى في مجاالات كاالموار      • 
 الشخون الطبية.البشرية والكوارث الطبيعية والمطارات والقواعد العسكرية والجرأة و

وماان ثم فااإن المخاااطر المحااد ة لم تعااام بفعاليااة ماان  االال تاادابير تخفيفيااة في أوانهااا.      - 237
وأكاان أن يااخ ي عاادم وجااو  نظااام فعااال لإ ارة المخاااطر إلى إعاقااة تحقيااق أهااداق مركااز        

 الخدمات الإقليمي في عنتي .
 

 الإدارة المركزية للمخاطر في البعثات  
لتنفياا   طااة لاار ارة المركزيااة للمخاااطر في جميااع بعثااات  ة الاادعم المياادانيتعماال إ ار - 238

الأمم المتحدة لحفظ السلام. وفي إطار ها ا العملياة، تاوفر ساجلات المخااطر أساساا لتساجيل        
المخاطر المحد ة من أجال إ ارتهاا بطريقاة منظماة. وتعاد الإ ارة المركزياة للمخااطر آلياة مهماة          

ل وإ ارتها وإبقاء  طة التخفيف من حدة المخاطر قيد الاساتعراض  تكفل تحديد مخاطر التشغي
 المنتظم.

بعثات كجزء من المرحلاة الأولى مان تنفيا  الإ ارة     10وحد ت إ ارة الدعم الميداني  - 239
. وتطلباات هاا ا المرحلااة ماان التنفياا    2015المركزيااة للمخاااطر بحلااول تشاارين الثاااني/نوفمبر   

 أن عممت مان أجلاه إ ارة الادعم المياداني  وذجاا موحادا.      إعدا  سجل منظم للمخاطر سبق 

وسيتم في المراحل اللاحقة من الإ ارة المركزية للمخااطر وضاع ترتيباات مشاتركة علاى نطااق       
البعثاات لرصاد المخاااطر وتحاديثها. وأُ رجات قااوة الأمام المتحادة لمراقبااة فاض الاشاتباك وقااوة         

 الأولى من التنفي .الأمم المتحدة المخقتة في لبنان في المرحلة 
ولاحظ المجلس أنه من بم خمس بعثاات شملاها الاساتعراض المتعلاق باالإ ارة المركزياة        - 240

وهاي بعثاة الأمام المتحادة للاساتفتاء في       ،للمخاطر، لم يكن لدى ثلاث مناها ساجل  للمخااطر   
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الصااحراء الغربيااة، وقااوة الأماام المتحاادة لمراقبااة فااض الاشااتباك، وعمليااة الأماام المتحاادة في           
 يفااوار. وكاناات قااوة الأماام المتحاادة لحفااظ الساالام في قاابرت وقااوة الأماام المتحاادة        كااوت
لاساتفتاء في الصاحراء   في لبنان بصاد  وضاع ساجل المخااطر. وفي بعثاة الأمام المتحادة ل        المخقتة

الغربيااة، جاارت مااخ را عمليااة للتخطااية الاسااتراتيجي أكاان أن تااوفر نقطااة بدايااة لعمليااة          
طابع رسمي أكبر لإ ارة المخااطر. ورغام أن البعثاات علاى وعاي بالمخااطر الاتي تواجههاا          ذات

وتتخاا  بعااض الإجااراءات، فااإن الافتقااار إلى الوثااائق المنظمااة والواضااحة قااد يااخ ي إلى عاادم     
التعرق على بعض المخاطر الاستراتيجية أو التشغيلية الرئيساية أو عادم إ ارة المخااطر المعروفاة     

 وتخفيفها بصورة منظمة.

وذكاارت الإ ارة أنهااا اعتماادت نهجااا متاادرجا لتنفياا  الإ ارة المركزيااة للمخاااطر في      - 241
 ماان التنفياا  في البعثااات وفي مركااز الخاادمات الإقليمااي في عنتااي . وقااد باادأت المرحلااة الأولى 

مركز الخدمات العالمي، وبعثة الأمم المتحدة في ليبرياا، وبعثاة الأمام المتحادة لار ارة المخقتاة في       
كوسوفو، ومكتب الأمام المتحادة للادعم في الصاومال، وقاوة الأمام المتحادة المخقتاة في لبناان،          

يااداني بعااد ذلاا،  . وسااتقوم إ ارة الاادعم الم2016ويتوقااع أن تنجااز في الربااع الأول ماان عااام   
بتوفير الدعم لمركز الخدمات الإقليمي والبعثاات المتبقياة كاي تاتمكن مان مواءماة  ارسااتها في        
 مجال إ ارة المخاطر مع سياسة المنظمة ومبا ئها التوجيهية المتعلقة بالإ ارة المركزية للمخاطر.  

وضااع  ويوصااي المجلااس بااأن تقااوم جميااع البعثااات ومراكااز الخاادمات باسااتكمال       - 242
ساااجلات منظماااة للمخااااطر في إطاااار تنفيااا  الإ ارة المركزياااة للمخااااطر وفقاااا للمباااا ئ    
التوجيهية التي وضعتها إ ارة عمليات حفظ السلام/إ ارة الدعم الميداني، وبرصد المخااطر  
وتحديثها، واتخاذ  طوات للتخفيف مان حادتها بجعلاها جازءا مان الاساتعراض الا ي تجرياه         

 تها لصنع القرارات.الإ ارة العليا وعمليا
 

 تنفي  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي - جيم 

 أب المجلس على الإبلاغ بانتظام عن التقدم المحرز في تنفيا  اساتراتيجية تقاديم الادعم      - 243
رة الميداني على الصعيد العالمي في تقاريرا السابقة. وقد طلبت اللجنة الاستشاارية لشاخون الإ ا  

أن باااري عملياااة مساااتقلة للتصاااديق علاااى    2015تموز/يولياااه  31والميزانياااة إلى المجلاااس في  
التكاليف والمكاسب الكمية المبلغ عنها والمترتبة على الاساتراتيجية، في ساياق مراجعتاه لتقريار     
الأ اء النهائي عن تنفي  الاستراتيجية، بما في ذلا، مباا رة نقال الركااب لمساافات بعيادة، وأن       

 رج النتائج التي يتوصل إليها في تقريرا التالي عن عمليات حفظ السلام.يد
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 التقدم المحرز في تنفي  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي - 1 
اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي هااي اسااتراتيجية تهاادق إلى       - 244

سااتند إلى أربااع ركااائز هااي: )أ( الإطااار المااالي والمااوار      إحااداث تحااول في أساااليب العماال وت  
الاساااتراتيجية؛ )ب( الماااوار  البشااارية؛ )ج( إ ارة سلسااالة الإمااادا  وتطبياااق نظاااام الوحااادات 

الخدمات المشتركة )مراكز الخدمات(. وقد نوا المجلس بالتقدم المحرز، لكنه ذكار   النمطية؛ ) (
، الفصل الثاني( أن علاى الإ ارة أن تبا ل جهاو ا متناافرة     A/69/5 (Vol. II)في تقريرا السابق )

لنمان تحقيق رؤية الغاية النهائية، وتطبيق مخشارات الأ اء الرئيساية بالنسابة لكال ركيازة مان       
 .2015حزيران/يونيه  ركائز الاستراتيجية بحلول نهاية فترة تنفي ها في

واسااتعرض المجلااس التقاادم المحاارز في اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد      - 245
العالمي في السنة الأ يرة من تنفي ها ولاحظ الإ ازات الهاماة التالياة الاتي أوجازت في الجادول      

 أ ناا. 16-ثانيا
 

 16-الجدول ثانيا  

تقاديم الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي في       التقدم المحرز في إطار كال ركيازة مان ركاائز اساتراتيجية        
 2014/2015الفترة 
 مجالات التقدم الرئيسية الأنشطة الرئيسية الركيزة

الإطااااااار المااااااالي    
والماااااااااااااااااااوار  

 الاستراتيجية

 فض التكاليف، وتساريع  
آليااااات التموياااال، ونشاااار  
أ وات تحليااااال التكااااااليف 
والفوائااااااااد، والامتثااااااااال  
للمعااايير المحاساابية الدوليااة   
للقطااااا  العااااام، وتحقيااااق  
الاتسااااااااق ماااااااع نظاااااااام  

 أوموجا.

 في المائة بالقيمة الحقيقية 12 فض متوسة التكاليف للفر  النظامي بنحو  • 
ملياون  ولار في نهاياة فتارة     90جة في الميزانية بنحو  فض التكاليف التشغيلية المدر • 

 التنفي 

حصلت بعثتان،  ا بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفيروس إيبولا وبعثاة الأمام    • 
المتحاادة لمراقبااة الانتخابااات في بوروناادي، علااى ساالطة الااد ول في التزامااات قباال     

 يوما 15صدور الولاية في غنون 

لمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام والعمل على مواءمة المهام المالياة  الامتثال التام ل • 
 لتتسق مع تنفي  نظام أوموجا

تخطااااية القااااوة العاملاااااة،    الموار  البشرية
والاسااااااتقدام باسااااااتخدام 
قوائم المرشاحم المقباولم،   
وتحسم استبقاء الماوظفم،  

 تعاقب الموظفم وإ ارة

 المجالات التالية:لوحظ إحراز تقدم في 
 إعدا   ليل المستخدم لتخطية القوة العاملة • 
 التواصل مع البلدان المسا ة بقوات/بأفرا  شرطة • 
 إنشاء  ة الإمدا  بالمواهب من المرشحات لشغل المناصب العليا • 
 إعدا   طة إ ارة تعاقب الموظفم • 
 إعدا  التقارير عن المعلومات المخسسية • 
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 مجالات التقدم الرئيسية الأنشطة الرئيسية الركيزة

الخدمات    
 المشتركة

 ااادمات الااادعم للبعثاااة،   
ورضا المساتفيدين، ورصاد   
الأ اء من  لال مخشارات  

يسية علاى نطااق   الأ اء الرئ
 جميع فئات الخدمات

 بعثة 11واصل مركز الخدمات الإقليمي في عنتي  تقديم الخدمات المتفق عليها إلى  • 
فئاات الخادمات    وضع نظام للرصد المساتمر لالأ اء يولاد تقاارير أ اء شاهرية لجمياع       • 

 من  لال وحدة إ ارة الجو ة في المركز  

أجرياات  راسااات استقصااائية كاال سااتة أشااهر للجهااات المسااتفيدة و  اسااتخدامها    • 
لتحليل مدى رضا تل، الجهات على نطاق البعثة في جميع فئات الخدمات من أجال  

ام في تحديد المجالات الاتي تتطلاب التحسام والاتي جارت بعاد ذلا، مناقشاتها بانتظا         
 اجتماعات مركز الخدمات الإقليمي

إ ارة سلسااااااااالة 
الإماادا  وتطبيااق  
نظااام الوحااادات  

 النمطية  

تخطاااااية الاقتنااااااء، وإ ارة 
الأصاااول، ومهاااام مركاااز   
تبااا ل المعلومااات، ووضااع  
 اااذج الوحاادات النمطيااة   
ونشرها، وتنمياة القادرات   

 التمكينية

 والرؤية المتعلقة بسلسلة الإمدا  على الاستراتيجية 2015تمت الموافقة في أيار/مايو  • 
نفيا  أربعاة   تمت الموافقة على  ارطة طريق لتنفي  إ ارة سلسالة الإمادا  وش ار  في ت    • 

 مشاريع تجريبية صغيرة

شخصااا ومخيمااات تسااتوعب   50أ ااز التنقاايح الثاااني لتصاااميم مخيمااات تسااتوعب    • 
 شخص 200شخص، وأ ز التنقيح الثالث لتصاميم مخيمات تستوعب  1 000

 أ زت مجموعة مفصلة لقاعدة اللوجستيات والقاعدة الجوية • 

أ ااز التنقاايح الثالااث لتصاااميم الوحاادات في مجااالات الطاقااة وإ ارة المياااا المسااتعملة     • 
 والإمدا  بالمياا

  
وذكرت الإ ارة أنه قد أحرز تقدمٌ كابير  الال فتارة تنفيا  اساتراتيجية تقاديم الادعم         - 246
على الصعيد العالمي، وأنه ينبغي تقييم أوجه القصور في الاستراتيجية في ساياق  احهاا   الميداني 

بوجه عام. إلا أن الإ ارة تقار بنارورة مواصالة التحسام وهاي تعتازم أن تركاز بدرجاة أكابر          
علااى تحساام التوجيااه والتخطااية والرصااد والاسااتعراض في سااياق التقاادم نحااو بلااورة رؤيااة        

 .مشتركة للدعم الميداني

ويقر المجلس بالتقدم الكبير ال ي أحرزته الإ ارة في مختلف جوانب اساتراتيجية تقاديم    - 247
الدعم الميداني على الصعيد العالمي على مدى السنوات الخمس من فتارة تنفيا ها وعلاى النحاو     

التقادم  المبلغ في تقرير المجلس في العام السابق وفي تقارير السنوات الساابقة أيناا. فاإلى جاناب     
أعلاا، لاحظ المجلس أن هياكل البعثات الجديدة قاد عممات    16-المحرز المبم في الجدول ثانيا

وأنااه قااد جاارى إعاادا  مصاافوفة انتقااال    2014علااى جميااع البعثااات في تشاارين الثاااني/نوفمبر  
لإ مااج مباا رات اساتراتيجية تقاديم الادعم الميااداني علاى الصاعيد العاالمي وأنشاطتها. ولااوحظ          

تحسن في اشتغال بعثة الأمم المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة وقاوة الأمام المتحادة         أينا 
لحفاااظ السااالام في قااابرت في مجاااالي اساااتخدام تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات وسااالامة  
الطيران. بيد أن رؤياة الغاياة النهائياة المتو ااة لكال ركيازة عناد اكتماال فتارة سانوات التنفيا             

قق بالكامل، وهناك أوجاه قصاور. وقاد بارزت تحاديات أعاقات تنفيا  الأوجاه         الخمس لم تتح
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المختلفة لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني علاى الصاعيد العاالمي ونشاأت عان تعاارض الطلباات        
التشغيلية، و دو ية الموار  من الأيادي العاملاة، والتنفيا  شابه الماوازي لمباا رات أ ارى علاى         

أوموجا، بيد أنه يتعم النظر إلى ه ا التحديات في سياق فتارة التنفيا    نطاق المنظمة مثل نظام 
البالغة خمس سنوات، التي أفساحت الفرصاة أماام الإ ارة لتنسايق أنشاطتها وتخطيطهاا وتحدياد        
أولوياتها بطريقة تنمن تحقياق أهاداق الاساتراتيجية الأساساية وتحدياد المناافع المتوقعاة وبيانهاا         

 الأطراق صاحبة المصلحة.بطريقة تجريبية لجميع 
 

 إ ارة البرامج - 2 
 التأقر في وضع رؤية شاملة واستراتيجية للتنفي   

علاى الحاجاة إلى وضاع مباا ئ      64/269كانت الجمعية العامة قد أكدت في قرارها  - 248
نشااطة الرئيساية ومنجاازات المشااريع، ووضااع   توجيهياة واضاحة تتناامن أطارا زمنيااة لتنفيا  الأ    

مستويات مرجعية ومعلومات أساسية ومتطلبات للجو ة وأ وات الخادمات لقيااس المكاساب    
الناتجة عن الكفاءة ورصد التقدم المحرز. وكانات اللجناة الاستشاارية لشاخون الإ ارة والميزانياة      

( أناه لا غاو عان فعالياة الترتيباات المتعلقاة بالحوكماة        A/64/660قد لاحظت أينا  في تقريرها )
 وإ ارة المشاريع لنجاس التنفي  في الوقت المناسب وفي حدو  الميزانية.

ولاحظ المجلس أنه على الرغم من تحدياد عنصاري الحوكماة وإ ارة الأ اء كعنصارين      - 249
ي  استراتيجية تقديم الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي،      رئيسيم سيكرسان في بداية فترة تنف

فقااد أ رجاات رؤيااة الغايااة النهائيااة ومخشاارات الأ اء الرئيسااية في الساانتم الثانيااة والثالثااة ماان    
التنفي . واستمر تنقيح رؤية الغاية النهائية ومخشارات الأ اء الرئيساية وتعزياز أ وات الحوكماة     

يرة. وكان الربع الأ ير مان السانة الرابعاة هاو الموعاد المساتهدق       والإ ارة حا السنة قبل الأ 
لإ اااز الوثيقااة المتعلقااة بالرؤيااة والرسااالة، الااتي كااان ينبغااي أن تشااكل الصااياغة الأوليااة للغايااة  

جاازءا ماان اسااتراتيجية الاتصااال في المراحاال الأولى ماان التخطااية ماان أجاال تااوفير      و الأوسااع
لتلاا، الوثيقااة،   نهايااة المطاااق، لم توضااع صاايغة نهائيااة   التوجيااه الواضااح وبيااان الغاارض. وفي   

وأرجئت صياغة  طاة تنفيا  الإ ارة الاساتراتيجية، و طاة إ ارة المخااطر، واساتراتيجية إ ارة       
التغيير، واستراتيجية الاتصال إلى النصف الأ ير من فترة التنفي . وكان من شأن صياغة رؤياة  

بتنفي  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العاالمي  الغاية النهائية والاستراتيجية المتعلقة 
 في المرحلة الأولى من فترة التنفي  أن ييسر تحقيق رؤية الغاية النهائية.
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 عدم وجود توجيه ورصد فعالين  
ما برس المجلس يسلة النوء في تقاريرا السابقة على عدم انعقا  اجتماعاات منتظماة    - 250

عنيااة باسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي، وهااي الهيئااة  للجنااة التوجيهيااة الم
الرئيساااية المكلفاااة بتاااوفير التوجياااه الشاااامل والتااادابير التصاااحيحية عناااد النااارورة مااان أجااال  

الاسااتراتيجية ككاال في الوقاات المناسااب. وكااان المجلااس قااد لاحااظ في تقرياارا السااابق     تنفياا 
(A/69/5 (Vol. II)  أنااه علااى الاارغم ماان النتااائج الااتي توصاال إليهااا، فااإن اللجنااة )الفصاال الثاااني ،

، وكااااان ذلاااا، في  2013/2014التوجيهيااااة لم تجتمااااع إلا ماااارة واحاااادة  اااالال الفتاااارة    
ة ، وبالنظر إلى أن الاساتراتيجية قاد   لات آنا اك في السانة قبال الأ اير       2013أيلول/سبتمبر 

من سانوات تنفيا ها، أوصاى المجلاس باأن تعقاد اللجناة اجتماعاات منتظماة لنامان أن باري            
تنفي  الاساتراتيجية علاى المساار الصاحيح. وكاان الأمام العاام قاد ذكار في تقريارا عان تنفيا              

ال تمثاال هيئااة هامااة لتقااديم المشااورة  ( أن اللجنااة التوجيهيااة لا تااز A/69/781توصاايات المجلااس )
والتوصاايات ماان أجاال  عاام توجيااه الاسااتراتيجية وتنفياا ها ماان جانااب مسااخولي الإ ارة وأنااه  

 ستعقد اجتماعات منتظمة للجنة التوجيهية في الجزء المتبقي من فترة التنفي .

، لم تجتماااع اللجناااة  2014/2015لكااان المجلاااس لاحاااظ أناااه حاااا  ااالال الفتااارة     - 251
، حام أكادت فقاة علاى الحاجاة      2014يهية إلا مارة واحادة، في تشارين الثااني/نوفمبر     التوج

إلى المناااي في اساااتخدام أ وات اساااتراتيجية الااادعم المياااداني علاااى الصاااعيد العاااالمي  ون أن     
تساااتعرض بشاااكل  اااد  التقااادم المحااارز وأوجاااه القصاااور والمخااااطر وسااابل تخفياااف حااادتها.  

لغرض واحد فقاة هاو إنهااء     2015في آب/أغسطس  واجتمعت اللجنة التوجيهية مرة أ رى
 أعمالها بصورة رسمية بعد انتهاء فترة تنفي  الاستراتيجية.  

وذكرت الإ ارة أنها لا تعتقد أن عاد  الاجتماعاات الرسمياة الرفيعاة المساتوى مقيااس        - 252
 الادعم المياداني   لفعالية التنفي  المنسق وكفاءته. وفي المرحلة الأ يرة من تنفي  استراتيجية تقاديم 

علاااى الصاااعيد العاااالمي، أعطااات إ ارة الااادعم المياااداني الأولوياااة للتنفيااا  المنساااق علاااى أسااااس 
مسخوليات تنفي ية تقوم بمقتنااها كال شاعبة/مركز  ادمات بتعايم مساخولي تنسايق يتولاون         
تنسيق مد لات الشعبة الخاصة رام بالنياباة عان ماديريهم ويشامل ذلا، تحاديث  طاة تنفيا           

مج. وإضافة  إلى ذل،، أنشئت لجناة الإشاراق علاى المشااريع الاساتراتيجية  الال الفتارة        البرنا
واجتمعاات ماارتم لتخطااية الأنشااطة بصااورة منسااقة علااى مسااتوى تشااغيلي    2014/2015

 أعلى يشمل نهجا  انتقاليا  للفترة التالية لتنفي  الاستراتيجية.

اسااتراتيجية واسااعة النطاااق، بعمااق  وياارى المجلااس أن أحااد الشاارو  المساابقة لتنفياا     - 253
ونطاق استراتيجية تقديم الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي، في الوقات المناساب، هاو تاوفير          
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الرصد المنتظم والتوجيه الاستراتيجي الشامل بطريقة منظمة إلى جانب التد ل عناد النارورة   
ظااروق المااتغيرة، بمااا يكفاال  لناامان تطبيااق التاادابير التصااحيحية وتحديااد الأولويااات بمراعاااة ال  

وكاان ذلا، أ عاى في السانوات      تحقيق الأهداق الرئيسية للاستراتيجية وتحقيق المنافع المتوقعة.
الأ يرة من فترة التنفي ، ولا سيما في ضوء عدم كفاية التقدم المحرز في الركائز المختلفاة. وقاد   

في تنفي  الاساتراتيجية مان  الال    أ ى عدم القيام بالرصد والاستعراض الدوريم للتقدم المحرز 
ايليااة المخسسااية المنشااأة لهاا ا الغاارض إلى الانتقااات ماان تنفياا ها بفعاليااة وفي المواعيااد المحااد ة.  
ويوضح الحاجةا إلى ذل، الرصاد المخسساي والمناتظم التاأ ر  في وضاع الصايغة النهائياة للرساالة         

المياداني علاى الصاعيد العاالمي والاتي كانات       والرؤية للفترة التالية لتنفي  استراتيجية تقديم الدعم 
 جزءا من ركيزة تعميم تطبيق الاستراتيجية والتخطية لها على المدى البعيد.

 
 قطة تنفي  الريامج  

 نشاااطا  رئيساايا   12 طااة  لتنفياا  الاابرامج تتااألف ماان    2013و ضااعت في أيار/مااايو  - 254
كاون بمثاباة أ اة للرصاد تتايح تتباع      نشاطا  فرعيا . وكاان الغارض مان ها ا الخطاة أن ت      176 و

التقدم المحرز في الأنشطة المختلفاة المحاد ة في الإطاار الجاامع لاساتراتيجية تقاديم الادعم المياداني         
ل ، الفصااA/69/5 (Vol. II)علااى الصااعيد العااالمي. وكااان المجلااس قااد لاحااظ في تقرياارا السااابق )

نشااطا ، سايتعم    176نشاطا  فرعيا ، من أصال الأنشاطة الفرعياة الباالغ عاد ها       75الثاني( أن 
 إ ازها  لال الأشهر العشرة المتبقية من فترة التنفي .

ولاحظ المجلس أن  طة تنفيا  الابرامج لا تحادمث بانتظاام ومان ثم لا أكان أن تكاون         - 255
ماع تبقاي أربعاة     2015تحادمث إلا في شابا /فبراير    لم فالخطاة أ اة  فعالة لرصاد التقادم المحارز.    

تنف اا  بعااد، البااالغ عااد ها  لم أشااهر فقااة ماان فتاارة التنفياا . وماان أصاال الأنشااطة الفرعيااة الااتي 
نشااطا  فرعياا  لا تازال قياد      40نشاطا ، التي أشار إليها المجلس في تقريرا الساابق، ظهار أن    75

 نشاطا  فرعيا  لا تزال قيد التنفي . 11لاحقا  أن  التنفي . وأبلغت الإ ارة المجلس

وذكاارت الإ ارة أنااه بعااد التحااديث النااهائي لخطااة تنفياا  الاابرامج في شاابا /فبراير         - 256
، و ضااااعت مصاااافوفة للمسااااخوليات الانتقاليااااة لتوضاااايح المسااااخوليات عاااان مهااااام      2015

سااتكون ماان اين فصاااعدا  الانتقال/الإ ماااج. وأضااافت الإ ارة أن مسااخولية الإ ارة التنفي يااة 
 كفالة تنفي  أنشطة الانتقال والإ ماج.  

 
 الإدماا والتخطيط الطويل المدى  

بلغ عد  الأنشطة المدرجة في مصفوفة المسخوليات الانتقالية لإ ماج الأنشاطة المتبقياة    - 257
ئاة الأنشاطة   نشاطا ، ونشااطم في ف  22في استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي 
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ي تخا  قارار    لم في فئة الأنشطة التي تغيرت، ونشاطم في فئة الأنشاطة الاتي   5 و التي فرغ منها،
بشأنها بعد. وذكرت الإ ارة أنها تعتازم رصاد ها ا الأنشاطة الجارياة في إطاار نهاج اساتراتيجي         

د العااالمي شااامل لإ ارة الاابرامج مااع مراعاااة أن اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعي    
ليست مشروعا  في حد ذاته وإ ا استراتيجية ست دمج في أساليب عمال إ ارة الادعم المياداني في    
السنوات المقبلاة. وتحقيقاا  لتلا، الغاياة، ح لات اللجناة التوجيهياة لمركاز الأمام المتحادة العاالمي            

لمعااني للخاادمات وش ااكلت لجنااة الإشااراق علااى المشاااريع الاسااتراتيجية لتصاابح هااي الكيااان ا    
بالإشاراق علاى المشاااريع وصانع القاارارات المتعلقاة بمشاااريع اساتراتيجية تقااديم الادعم الميااداني       

 على الصعيد العالمي وغيرها من المشاريع ذات الطبيعة الشاملة.
، الفصل الثااني( أناه إذ يقار    A/69/5 (Vol. II)وكان المجلس قد ذكر في تقريرا السابق ) - 258

بأن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي هاي اساتراتيجية أكثار مناها مشاروعا،      
فإن التنفي  الناجح، حا لأي اساتراتيجية، يقتناي تحدياد أنشاطة معيناة وإ ازهاا  الال أطار         

والتوجياه إلى الفعالياة وعادم    زمنية  د ة ورصدها بصرامة. وقد سااهم افتقاار أعماال الرصاد     
إ ازهااا في الوقاات المناسااب في تااأ ر تنفياا  الاسااتراتيجية وعاادم تحقيااق كااثير ماان الأهااداق      
المحد ة. وفي ه ا السياق، لاحاظ المجلاس أن لجناة الإشاراق علاى المشااريع الاساتراتيجية، الاتي         

 ى الصااعيد العااالمي،شااكلت في الساانة الرابعااة ماان تنفياا  اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علاا   
، وذلاا، في 2015/ 2014تعقااد هااي أينااا  إلا اجتماعااا واحاادا حااا اين  االال الفتاارة    لم

. ومن ثم، وفي حم يقر المجلاس باالجهو  الاتي ب لتاها إ ارة الادعم المياداني       2015شبا /فبراير 
ة، فمان المهام   في تحديد الأنشطة المتعلقة بتعميم التنفي  من  لال مصفوفة المسخوليات الانتقالي

كفالااة الرصااد بعنايااة وتنفياا  التااد لات في الوقاات المناسااب لناامان إحااراز تقاادم ملمااوس        
وواضح باستخدام أ وات قياس الأ اء وغيرها من الأ وات التي جرى ا تبارها ووضعها أثنااء  
السنوات الخمس من تنفي  الاستراتيجية. وينبغي أينا  إ ماج ها ا التحساينات في طرائاق أ اء    

 هام اليومية من  لال إ راجها في الأ لة وإجراءات التشغيل الموحدة.  الم
ويوصااي المجلااس بمااا يلااي: )أ( رصااد الأنشااطة المتعلقااة بتعماايم التنفياا  ماان  االال     - 259

اجتماعات منتظمة موثقة للجنة الإشراق على المشاريع الاستراتيجية وغيرها مان ايلياات   
فعالة وفي وقتاها لتخفياف حادة المخااطر وتصاحيح المساار       اتخاذ تدابير  المخسسية، بما يكفل

أثناااء العماال؛ )ب( إ ماااج ن هااج اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي       
وأ واتهاا المحااد ة لتعمايم التنفياا  في الأ لااة وإجاراءات التشااغيل الموحادة ذات الصاالة حااا     

 يتسو تحقيق منافعها.
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ساتعرض حالياا  اساتخدام منتاديات الإ ارة الخاصاة راا لنامان        وذكرت الإ ارة أنها ت - 260
استخدام المنتديات المتاحة بصورة أكثر تنظيما وفعالية، وأنهاا قاد اتخا ت إجاراءات تصاحيحية      
من أجل تنفي  التوصية، تمثلت في وضع قائمة مرجعية لأ وات بادء تشاغيل اساتراتيجية تقاديم     

 ماجهااا في الصاايغة المنقحااة ماان الاادليل الميااداني لباادء    الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي لإ  
 البعثات ال ي وضعته إ ارة عمليات حفظ السلام/إ ارة الدعم الميداني.

 
 ركيزة الإطار المالي والموار  الاستراتيجية - 3 

يتمثاال الهاادق ماان ركياازة الإطااار المااالي والمااوار  الاسااتراتيجية في اسااتراتيجية تقااديم    - 261
اني علااى الصااعيد العااالمي في تمكاام البعثااات الميدانيااة ماان الاسااتجابة باسااتمرار         الاادعم الميااد 

للأولويااات الناشاائة وتحقيااق أوجااه الكفاااءة في اسااتخدام المااوار  تمشاايا مااع متطلبااات البيئااات     
التشغيلية المعقدة. ويتنمن ذل، توحيد  ااذج تاوفير الماوار  ماع توسايع نطااق الاساتفا ة مان         

تيجية وتحسام أطار إ ارة الماوار  والإبالاغ والمسااءلة، إلى جاناب تطبياق        الاحتياطيات الاساترا 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام ونظام أوموجا.

 
 الفريق المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد  

أنشئ الفريق المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموار  رادق تحدياد الفارت المتاحاة      - 262
تحقيق مكاسب كبيرة في الكفاءة في عمليات حفظ السلام، على مساتوى البعثاات وفي المقار    ل

، الفصال  A/69/5 (Vol. II)على حد سواء. وكاان المجلاس قاد سالة الناوء في تقريارا الساابق )       
وأوصااى بإعااا ة تشااكيله مااع تحديااد  2012 بتمااع مناا  تموز/يوليااه لم الثاااني( علااى أن الفريااق

 ورا ومسااخولياته بوضااوس، ليكااون مكماالا لغاايرا ماان الهياكاال القائمااة بالفعاال لكفالااة إجااراء 
استعراض منتظم لتدابير تحقيق أوجه الكفااءة في جمياع العملياات الميدانياة. وذكار الأمام العاام        

( بأن إ ارة الدعم الميداني ستبدأ بإعا ة تشكيل الفرياق أو ساتكلف هيئاة    A/69/781في تقريرا )
 .نفسها استعراض أ رى بالمسخوليات الشاملة

تتخاا   طااوات لاحقااة، سااواء لإعااا ة تشااكيل الفريااق أو لتكليااف هيئااة      لم إلا أنااه - 263
وجاه الكفااءة المحاد ة.    استعراض أ رى للقيام بمهمة تحدياد أوجاه الكفااءة ومتابعاة العمال في أ     

وفي غياب آلية منظمة، من المحتمل أن تكون فرت تحقيق أوجه الكفااءة قاد ضااعت. وعالاوة      
علااى ذلاا،، لااو كاناات التوصااية قااد نفاا ت علااى النحااو الواجااب، لكااان هناااك تقياايم أكثاار      

 مصداقية للمكاسب في الكفاءة التي تزعمها الإ ارة.  
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ماان عاادم اسااتخدام  ااوذج الفريااق، فااإن المهمااة      وذكاارت الإ ارة أنااه علااى الاارغم     - 264
أنشاائ الفريااق ماان أجلااها في الأصاال بااري حاليااا الاضااطلا  رااا ماان  االال عمليااات        الااتي

 أ رى. متعد ة
 مشاريع أفا ت التقارير أنها أ زت ولاحظ ما يلي: 10من أصل  5وا تار المجلس  - 265

للاسااتعانة بمصااا ر  ارجيااة في  في المشاارو  المتعلااق بتحديااد النتااائج الفعليااة    )أ( 
تكان الدراساة/الأ اة التقييمياة     لم جميع العمليات الميدانية وتطبيق الفرت والادروس المساتفا ة،  

 ارجياة قاد حاد ت/أ زت     التي تساعد في التقييم والتوصيات المعنية بتغطية الاستعانة بمصا ر
 فعليا بعد؛
زون في جميااااع البعثااااات في المشاااارو  المتعلااااق باسااااتعراض مسااااتويات المخاااا )ب( 

ترصد حالة التخلص من المخزون الفائض في جمع البعثاات   لم والتخلص من المخزون الفائض،
 ديد المخزون الفائض والتخلص منه؛ولم تحد  المكاسب في الكفاءة الناجمة عن تح

ملياون  ولار نتيجاة    1.11كانت الإ ارة تتوقع تحقيق وفاورات سانوية تبلاغ     )ج( 
ة الأرضية الساتلية في مقر الأمام المتحادة. إلا أن المجلاس لاحاظ أناه نتيجاة لقياو         لإغلاق المحط

تقنية، ظلت بعض المعدات، مثل المعادات المتعلقاة بالمقسام الفرعاي ايلي الخصوصاي ومعادات       
التوجيه والربة، في الخدمة حا بعد الإغلاق المعلن للمشارو . وكاان مان المقارر الاضاطلا       

بالتنسايق ماع مكتاب تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات ومركاز الأمام          لاحقا بمشارو  آ ار  
المتحدة العالمي للخدمات في برينديزي/فالنسيا لإنهااء اساتخدام ها ا المعادات تادربيا. إلا أناه       
لا توجاد أي تفاصايل إضاافية بشاأن ماا إذا كاان قاد جارى فعلياا  الاتخلص مان ها ا المعاادات             

 السنوية المتوقعة تأ   في الاعتبار استمرار وجو  المعدات.المتبقية وما إذا كانت الوفورات 
وذكرت الإ ارة أن إ ارة الدعم الميداني نقلت المسخولية عن المحطاة الأرضاية السااتلية     - 266

والأنشااطة والمااوار  المتصاالة رااا إلى مكتااب تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات  االال الفتاارة   
ملياون  ولار. وأبقاى المكتاب     1.01وفورات مقادارها  مع توقع تحقيق  2013/2014المالية 

وإ ارة الدعم الميداني على المعدات المتعلقة بالمقسم الفرعي ايلي الخصوصاي ومعادات التوجياه    
والربة لاستخدامها في تشغيل  دمة الفاكس المشفر التي تتطلاب أنواعاا  اصاة مان الخطاو       

بالتعاااون الوثيااق مااع المكتااب علااى نقاال جميااع    التناظريااة. وتعماال إ ارة الاادعم الميااداني حاليااا   
المعلومات المشافرة إلى النساق الرقماي )بروتوكاول الإنترنات( وساينجز ذلا، العمال في أوائال          

 .2016عام 
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ونتيجة لعدم انتظام أعمال الفريق المعاني بتحقياق الكفااءة في اساتخدام الماوار  أو أي       - 267
 ومتابعااة العماال في أوجااه الكفاااءة المحااد ة،  هيئااة أ اارى في العماال علااى تحديااد أوجااه الكفاااءة 

أكن التوصل إلى تحديد واضاح للمكاساب في الكفااءة الاتي أكان أن تكاون، أو لا تكاون،         لم
تحققاات. ويقااوض ذلاا، أي تقياايم للمنااافع الااتي أكاان أن يقااال إنهااا تحققاات نتيجااة لتنفياا           

 استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي.
وصي المجلس بأن توضع في الفترة التالية لتنفي  استراتيجية تقديم الدعم المياداني  وي - 268

آلياتٌ مخسسية واضاحة لتقيايم أوجاه الكفااءة الاتي تحققات والإبالاغ         على الصعيد العالمي 
 عنها  وريا .

ووافقت الإ ارة على أنه ينبغي تحسم رصد أوجه الكفااءة والإبالاغ عناها مان أجال       - 269
 وس النتائج للدول الأعناء.زيا ة وض

 
 ركيزة الموار  البشرية - 4 

كااان المتااو ى ماان ركياازة إطااار المااوار  البشاارية في اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني  - 270
على الصعيد العالمي تمكم البعثات الميدانياة مان الحصاول علاى ماا تحتاجاه مان قادرات متعلقاة          

 الال الاساتفا ة المثلاى مان أسااليب العمال، وتفاويض         بالموظفم المدنيم وبغاير الماوظفم مان   
إنتاجياة الماوظفم مان     الصلاحيات بشكل مناسب، ووضع نظم فعالة للرصد، مع الحفاا على

 . لال برامج تعزز أمنهم وسلامتهم وتحسّن نوعية حياتهم وتتيح لهم فرصا لتطوير أنفسهم
 

 تخطيط القوة العاملة  

اة وضاع إطاار لتخطاية القاوة العاملاة باعتباارا واحادة مان         كان من الأهداق المتو ا  - 271
الغايات النهائية التي ستتحقق بانتهاء فترة تنفي  استراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى الصاعيد      

 . ولاحظ المجلس ما يلي:2015العالمي في حزيران/يونيه 

عم الميااداني مااع تعااون الفريااق المعااني بتخطااية القااوة العاملااة التااابع لإ ارة الااد  )أ( 
مكتااب إ ارة المااوار  البشاارية ماان أجاال وضااع اسااتراتيجية عالميااة لتخطااية القااوة العاملااة. وفي  

علااى إطااار التنقاال والتطااوير   2013الوقاات نفسااه، وافقاات الجمعيااة العامااة في أيلول/ساابتمبر  
لقاوة  الوظيفي على الصعيد العاالمي، وقارر المكتاب رباة تنفيا  الاساتراتيجية العالمياة لتخطاية ا        

العاملة بتنفي  إطار التنقل. ولم تتحقق بعد رؤية الغاياة النهائياة علاى نحاو تصاورها الأصالي في       
 استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي؛
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كان من المتو ى أن ةتبر  ليل للمستخدم كان قد وضع ليكون أ اة تخطاية   )ب( 
في بعثااتم علااى الأقاال. ولاحااظ المجلااس أن    2015حزيران/يونيااه  30القااوة العاملااة، بحلااول  

المشاارو  التجااري  في البعثااتم كااان في صااورة تعقيب/ راسااة استقصااائية وأن ا تبااار أ وات   
ينفا .   لم تخطية القاوة العاملاة عان طرياق التخطاية الفعلاي للقاوة العاملاة باساتخدام النمااذج          

الصااياغة ولم تااتم الموافقااة عليااه  وعاالاوة  علااى ذلاا،، كااان  لياال المسااتخدم لا ياازال في مرحلااة
 رسميا بعد لتطبيقه على نطاق شامل؛

كان من المتو ى وضع مخشرات للعرض والطلب لكال المجموعاات الوظيفياة     )ج( 
يكاان  لم إلى جاناب تحليال للثغارات. ولاحاظ المجلاس أن  ااوذج العارض والطلاب الا ي وضاع         

تقر بأن تحديد الثغرات بدقاة أكابر    ةتص بأي مجموعة وظيفية على حدة. وذكرت الإ ارة أنها
 العاملة وأنها ستنقح ه ا الأ اة؛ من شأنه أن يكون مفيدا لأغراض تخطية القوة

وصفت استعراضات ملاك الموظفم المادنيم بأنهاا طليعاة جهاو  إ ارة الادعم       ) ( 
وفر لار ارة  الميداني في مجاال تخطاية القاوة العاملاة للبعثاات الميدانياة. ولاحاظ المجلاس أناه لا تتا          

العليا آلية تتيح لها رصد ما إذا كان بري متابعة جمياع التوصايات الاتي انتاهى إليهاا اساتعراض       
 ملاك الموظفم.  

وذكرت الإ ارة أن تنفي  إطار تخطية القوة العاملة قد تأثر بشادة بمباا رات تنظيمياة     - 272
العاالمي وغايرا مان إصالاحات الماوار       رئيسية مثل إطار التنقل والتطوير الوظيفي على الصاعيد  

البشارية. وماع ذلا،، يظال وضاع إطاار لتخطاية القاوة العاملاة للبعثاات الميدانياة أولوياة لاادى             
 إ ارة الدعم الميداني.

ومااع الإقاارار بااالخطوات الااتي اتخاا تها الإ ارة، فااإن الواقااع هااو أن إطااار تخطااية القااوة  - 273
راتيجية تقديم الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي الاتي       العاملة على النحو المتو ى في إطار است

 ينف  بعد. لم ،2015كان من المقرر إ ازها بحلول حزيران/يونيه 
 

 الاستقدام والشواغر  
كااان ماان المتااو ى وضااع قااوائم تناام أعاادا ا  كاابيرة ماان المرشااحم المقبااولم لتلبيااة      - 274

نسبة الأشخات ال ين يتم ا تيارهم من  الال   احتياجات البعثات الميدانية. وتقرر أن تتراوس
في المائاااة مااان مجماااو   90إلى  85هااا ا القاااوائم لنااادرم في مهاااام في البعثاااات الميدانياااة مااان  

شخصاا     1 153شخصاا، مان مجماو      1 069الأشخات المختارين. وذكارت الإ ارة أن  
قااد ظاال هناااك مجااال ا تيااارهم، اسااتقدموا ماان  االال القااوائم. ومااع أن التقاادم المحاارز كاابير، ف

للتحسم في جو ة القوائم وفي سرعة ملء الشاواغر علاى مختلاف المساتويات. ولاحاظ المجلاس       
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يانجح فيهاا اساتقدام الماوظفم مان       لم حالاة  175، كانت هنااك  2014/2015أنه في الفترة 
في المائاااة للماااوظفم  13.9القاااوائم. وفي حااام ذكااارت الإ ارة أن معااادلات الشاااغور تبلاااغ   

في المائة للموظفم الدوليم، ليصابح معادل الشاغور الكلاي لجمياع البعثاات        21.5 و الوطنيم
في المائة، فإن ه ا المتوساطات لا تعكاس حقيقاة معادلات الشاغور في فارا ى البعثاات         16.5

التي يتباين فيها الموقف. ولاحظ المجلس من آ ر مخشار في ساجل الأ اء المتعلاق باإ ارة الماوار       
تحقااق معاادل الشااغور المسااتهدق للمااوظفم    لم ماان بعثااات حفااظ الساالام   البشاارية أن تسااعا  

 تحقق المعدل المستهدق للموظفم الوطنيم. لم الدوليم وأن ست بعثات
يعتاابر قااة الطريقااة  لم وذكاارت الإ ارة أن الاسااتقدام ماان قااوائم المرشااحم المقبااولم  - 275

يكون أفنل وسيلة لمالء الشاواغر في    الوحيدة لملء الشواغر وأن الإعلان عن وظيفة  د ة قد
التخصصااات الجدياادة. وقااد وضااعت إ ارة الاادعم الميااداني مبااا ئ توجيهيااة و اااذج لمساااعدة   
البعثات في تحديد ما إذا كان ينبغي ملء الشواغر من  الال قاوائم المرشاحم المقباولم أو مان      

ساب مان الماوار  لكفالاة      لال العملية المتعلقة بشغور وظيفة  اد ة ولتخصايص المساتوى المنا   
 إتمام عملية الاستقدام في الوقت المناسب.

 
 قطة إدارة تعاقب الموظفين  

كان من بم الأهداق وضع  طة لإ ارة تعاقب الموظفم لتوفير إطار لبنااء القادرات    - 276
عن طريق تنمية قدرات الموهوبم والقدرات القيا ية على جميع مستويات الماوظفم. وذكارت   

رة أن الغاية النهائية تحققت وأن  طة إ ارة تعاقب الموظفم قاد أ ازت وباري تنفيا ها.     الإ ا
 وفي حم أعدت  طة لتنفي   طة إ ارة تعاقب الموظفم، فقد لاحظ المجلس ما يلي:  

كان من بم المنجزات المحد ة في  طة إ ارة تعاقب الموظفم استكمال جار    )أ( 
. ومقابال  2015حزيران/يونياه   30س وظائف رئيسية بحلاول  للمهارات وتحليل الثغرات لخم

ينجز إلا جر  المهارات وتحليل الثغرات لكبار ماوظفي الماوار  البشارية. وحاا      لم ه ا الهدق،
ةنعا للمعايير الصارمة المتصلة بجر  المهارات وتحليل الثغرات المتو ااة   لم ه ا الجر  والتحليل

 ؛رة تعاقب الموظفملرؤساء البعثات في إطار  طة إ ا

في  50لم يتحقق الهادق الأصالي المتمثال في إعادا  جار  مهاارات لماا نسابته          )ب( 
المائة من الموظفم الادوليم الحااليم وتحدياد الثغارات. وكاان العمال جارياا علاى إعادا  جار            

 ؛مهارات لمدير/رئيس  عم البعثة ونائب مدير/رئيس  عم البعثة
في المائاة مان عملياات توصايف مهاام       100أيناا  إعادا    تنمن ه ا النشاا    )ج( 

. ومقابال ها ا   2015كبار موظفي الموار  البشرية ومنح الشها ات لهام بنهاياة حزيران/يونياه    
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. وذكارت الإ ارة أن برناامج   2017/2018الهدق الأصلي، أرجئ موعد الإ ااز إلى الفتارة   
الدراسااية تفنااي إلى ماانح    ماانح الشااها ات يتناامن تصااميم وتنفياا  مجموعااة ماان الاادورات     

 شها ات في مستويات مختلفة، وهي عملية تستغرق وقتا طويلا ول ا لزم تمديد فترة التنفي .

وذكرت الإ ارة أنها أجرت استعراضا  موضوعيا للمهارات المتاحة وحد ت الثغارات   - 277
ازياة في مجاالات   القائمة على مستوى وظيفة كبير موظفي الموار  البشرية تمشيا ماع الجهاو  المو  

 التصنيف والتنقل والاستقدام.
 

 إطار الرصد والمساءلة  
كان المتو ى أن يستكمل في نهاية فتارة تنفيا  اساتراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى         - 278

في المائااة ماان البعثااات  100الصااعيد العااالمي إعاادا  مفهااوم للرصااد وإطااار للمساااءلة لمااا نساابته 
ياتم التحقاق مناه بعاد قبال       لم س أنه على الرغم من أن المنتج جاهز، فإناه الميدانية. ولاحظ المجل

نشرا. وعزت الإ ارة ه ا التاأ ير إلى عاد  مان العوامال، أبرزهاا بادء تطبياق نظاامي أوموجاا          
وإنسبيرا، ووجو  صعوبة في تحديد أ صاائي، وإعاا ة تنظايم شاعبة الماوظفم الميادانيم التابعاة        

 لإ ارة الدعم الميداني.
ولاحظ المجلس أن إعا ة تنظيم هيكل شعبة الموظفم الميدانيم عنصر معاروق وجازء    - 279

لا يتجزأ من استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وكان ينبغي أن يدرج ضامن  
العوامل المستخدمة في وضع مفهوم الرصد وإطار المساءلة. وباالنظر إلى أن المناتج كاان جااهزا     

، فقااد كااان هناااك تااأ ير في تعاايم   2014في صااياغته النهائيااة بحلااول آب/أغسااطس  ليوضااع 
أ صائي مناسب. وعلاوة  على ذل،، فإن الترتيبات القائماة لرصاد السالطات المفوضاة بشاأن      

تكن تعمل بصورة وافية وكان مان الناروري إ ااز إطاار الرصاد والمسااءلة        لم الموار  البشرية
حادة المخااطر المرتبطاة بعادم وجاو  ترتياب كااق لرصاد          ونشرا على عجل من أجل تخفياف 

 السلطات المفوضة.

وماان ثم، فااإن العناصاار الرئيسااية في ركياازة المااوار  البشاارية، مثاال العناصاار المتعلقااة        - 280
بتخطية القوة العاملة، و طاة إ ارة تعاقاب الماوظفم، ومالء الشاواغر، ووضاع إطاار للرصاد         

 تنجز بعد.   لم والمساءلة،

وعزت الإ ارة التأ ير في إ از إطار الرصد والمساءلة إلى بدء تطبياق نظاامي أوموجاا     - 281
 وإنسبيرا، ال ي ةرج عن سيطرة إ ارة الدعم الميداني.

ويوصي المجلس بما يلي: )أ( أن بري العمل على تنفي  إطار تخطية القاوة العاملاة    - 282
جااو ة ومتانااة قااوائم المرشااحم  في فتاارة زمنيااة  ااد ة؛ )ب( أن تتخاا   طااوات لتحساام   
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تنجاز الأنشاطة المتصالة  طاة      أن)ج(  المقبولم وتعجيل عملياة مالء الشاواغر في البعثاات؛    
إ ارة التعاقااب في إطااار زمااني  ااد ، ولا ساايما إعاادا  جاار  للمهااارات وإعااا ة توصاايف     

تتخاا   طااوات للتحقااق ماان إطااار الرصااد      أنالوظااائف وماانح الشااها ات بشااأنها؛ ) (    
 ءلة.  والمسا
وذكرت الإ ارة أن إطار تخطية القوة العاملة باري تنفيا ا مان  الال إصادار  ليال        - 283

المستخدم لتخطية القوة العاملة وتنظيم  ورة  راسية على شبكة الإنترنات عان تخطاية القاوة     
العاملة. وتركز إ ارة الدعم الميداني أيناا  علاى مجاالات أ ارى مان تخطاية القاوة العاملاة مثال          

 التوجيه بشأن الأفرا  المقدمم من الحكومات واساتخدام متطاوعي الأمام المتحادة. وقاد      تقديم
وضع  وذج لرصد التوصيات التي انتهى إليها استعراض ملاك الموظفم المدنيم وباري تقاديم   
الااادعم إلى البعثاااات لمااالء الوظاااائف الرئيسااااية في الوقااات المناساااب. وتلتااازم إ ارة الاااادعم        

الأنشااطة المتصاالة بمفهااوم إ ارة تعاقااب المااوظفم وإطااار الرصااد والمساااءلة في      بإ اااز  الميااداني
 المواعيد المحد ة.

 
 إ ارة سلسلة الإمدا  وتطبيق نظام الوحدات النمطية - 5 

كان الهادق مان ركيازة إ ارة سلسالة الإمادا  وتطبياق نظاام الوحادات النمطياة هاو            - 284
تحقيااق غايااة نهائيااة يااتم فيهااا  عاام البعثااات الميدانيااة ماان  االال تحساام مصااا ر توريااد الساالع    
والخاادمات، بمااا في ذلاا، الاسااتنا  إلى طائفااة ماان فاارا ى الوحاادات النمطيااة القابلااة للنشاار         

إ ارة الأصول العالمياة، وتحقياق الاساتفا ة المثلاى مان نظاام إ ارة        والقدرات التمكينية، وتحسم
أن تتحسان كفااءة إ ارة لأصاول العالمياة،      2015الموا . وكان يتو ى في نهاياة حزيران/يونياه   

ويتحقق المستوى الأمثل للشحن والبنائع مان المواقاع المركزياة، ويكاون هنااك تخطاية  كام        
من مخزونات النشر الاستراتيجية، بما يتيح تساليم الإمادا ات   للاقتناء، وتتوافر مستويات جيدة 

 في وقت أسر .
 

 استراتيجية إدارة سلسلة الإمداد وقريطة الطريق المتعلقة بسلسلة الإمداد  

عملياة  رسمياة  لوضاع     2012كانت إ ارة الدعم المياداني قاد بادأت في آب/أغساطس      - 285
وكااان المجلاس قااد ساالة النااوء في تقرياارا السااابق  اساتراتيجية شاااملة لإ ارة سلساالة الإماادا .  

(A/69/5 (Vol. II)          علاى التاأ ر في تنفيا  مجموعاة متنوعاة مان الأنشاطة الرامياة )الفصل الثااني ،
إلى إصاالاس النظااام القااائم لإ ارة سلساالة الإماادا  ، وأوصااى باتخاااذ  طااوات لوضااع رؤيااة         
واستراتيجية و ريطة طريق لإصلاحات سلسلة الإمدا  في أقرب وقت  كن. وأعرب الأمام  

(، أن  طااة عماال بشااأن  A/69/781العااام عاان موافقتااه علااى هاا ا التوصااية وذكاار في تقرياارا )  

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
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صالاس في السياساات وطرائاق    السبل التي تكفل إصلاس إ ارة سلسلة الإمدا  وإ ماج ذلا، الإ 
. ووفقاااا  لهااا ا النااامان، وافقااات الإ ارة في   2015العمااال ستوضاااع بحلاااول حزيران/يونياااه   

على وثيقة استراتيجية لإ ارة سلسالة الإمادا  وعلاى  ريطاة طرياق لسلسالة        2015أيار/مايو 
ديم الاادعم يتاارك وقتااا  لتنفياا ها قباال انتااهاء فتاارة تنفياا  اسااتراتيجية تقاا  لم الإماادا . إلا أن ذلاا،

علااى النحااو المتااو ى أصاالا. ولاحااظ   2015الميااداني علااى الصااعيد العااالمي في حزيران/يونيااه  
المجلااس أن التااأ ير ي عاازى في الأساااس إلى عاادم تعاايم حاادو  الأ وار والمسااخوليات في بدايااة      

 المشرو  وعدم تحديد منسق له.

تعلقاة بركيازة إ ارة سلسالة    وأقرت الإ ارة بحدوث تأ ير في بداية تنفيا  الأهاداق الم   - 286
الإمدا  وتحقيق الغاياة النهائياة. إلا أن شاعبة الادعم اللوجساتي قاد با لت جهاو ا، اعتباارا مان           

هاي   2016/2017وتقارر أن تصابح الفتارة     ، لترشيد العملياة بأسارها.  2014حزيران/يونيه 
ل بعثااة حاليااا   الموعااد المقاارر للمرحلااة الأولى للانتقااال إلى هيكاال سلساالة الإماادا ، وتقااوم كاا    

 بتعديل هيكلها على نحو يبم احتياجاتها على صعيد سلسلة الإمدا .
ولاحااظ المجلااس أن التااأ ر في الباادء باتخاااذ إجااراءات ملموسااة في بدايااة فتاارة تنفياا       - 287

اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي أساافر عاان عاادم تحقيااق الغايااة النهائيااة   
 إطاااار هااا ا الركيااازة. وفي حااام يقااار المجلاااس باااأن الإ ارة اتخااا ت منااا     المتو ااااة أصااالا في

 طوات لتثبيت  عائم  طة العمل و ريطة الطريق، فسيكون مان الالازم المناي     2014 عام
اين ضمن أطر زمنية  د ة عن طريق تحدياد مواعياد نهائياة لتنفيا  الأنشاطة       على ه ا الطريق

 ل، المواعيد.المختلفة المدرجة في  طة العمل ورصد ت
 

 تطبيق نظام الوحدات النمطية  

يهدق تطبياق نظاام الوحادات النمطياة إلى تزوياد المنظماة بالقادرة علاى بنااء المرافاق            - 288
الميدانية بسرعة عن طريق نشر مجموعاة مان الوحادات النمطياة الأساساية الاتي أكان تشاكيلها         

الا تبارات التي تثبت النجااس المحارز    لتلبية الاحتياجات المحد ة لمختلف عمليات النشر. وأحد
 17-في تصميم الوحدات هو قبولها ونشرها فعليا في البعثات الميدانياة. ويار  في الجادول ثانياا    

عد  البعثات التي استعملت  دمات الوحادات النمطياة الموحادة و/أو مكوناتهاا  الال الفتارة       
 .2014/2015إلى  2012/2013
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 17-الجدول ثانيا  
 التي تستخدم الوحدات النمطية الموحدة البعثات  

)أ(عدد الوحدات النمطية التي طلبتها البعثات عدد البعثات المستفيدة السنة
 

   2012/2013 4 28 

2013/2014 10 133 

2014/2015 16 51 
 
 تحليل للبيانات لأغراض مراجعة الحسابات أجراا مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات. :المصدر 

 عنصر الوحدة النمطية يعتبر أينا وحدة  طية. )أ( 
  

 2013/2014ولاحظ المجلس زيا ة كبيرة في استخدام الوحدات النمطية في الفتارة   - 289
. ولاحااظ 2014/2015أعقبااها ارفاااض حااا  في الفتاارة     2013/ 2012مقارنااة بااالفترة  

الهياكال الأساساية ووحادة     تساتخدم وحادتم  طياتم،  اا وحادة      لم المجلس أينا  أن البعثات
إلى الفتااااارة  2012/2013الترفياااااه والرعاياااااة،  ااااالال السااااانوات الممتااااادة مااااان الفتااااارة    

. وأوضاااح مركاااز الأمااام المتحااادة العاااالمي للخااادمات أن العاااد  الكااابير مااان    2014/2015
يعاازى إلى باادء اشااتغال بعثااتم  2013/2014الوحاادات الاا ي طلبتااه البعثااات  االال الفتاارة 

لأمم المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في جمهورياة أفريقياا         كبيرتم )بعثة ا
الوسطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق الاساتقرار في ماالي( وحادوث        
حالة طوارئ في بعثة الأمم المتحدة في جناوب الساو ان. ولاحاظ المجلاس أناه باساتثناء الزياا ة        

تي أوضحتها الإ ارة، كانت هناك زيا ة في استخدام الوحدات النمطية ونشارها منا    الكبيرة ال
وهااو مااا  ل علااى جاادوى الوحاادات النمطيااة الااتي صااممها مركااز         2012/2013الفتاارة 

الخدمات العالمي. وماع ذلا،، كاان بإمكاان الإ ارة أن تنظار علاى نحاو مفياد في أساباب عادم           
ها مركز الخدمات العالمي، إماا لتحقياق الاساتفا ة    نشر أو استخدام بعض الوحدات التي صمم

 المثلى من تصميمها لتلبية احتياجات البعثة أو لوقف الجهو  المب ولة في تطويرها.
وذكرت الإ ارة أن نشر الوحدات هو أمر يدفعه بصاورة  ناة الطلاب مان البعثاات       - 290

ربماا لعادم وجاو      2012عاام  تطلبها البعثات من   لم الميدانية على الوحدات. وهناك وحدات
حاجااة إليهااا. وتمشاايا  مااع اسااتعراض تكااوين مخزونااات النشاار الاسااتراتيجي، ساايقوم مركااز        

تطلاب، وقاد يقارر نتيجاة لا ل،       لم الخدمات العاالمي باساتعراض الطلاب علاى الوحادات الاتي      
 إلغاء وحدات معينة، آ  ا في الاعتبار مفهوم تطبيق الوحدات النمطية بوجه عام.
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 القدرات التمكينية  
القاادرات التمكينيااة هااي اليااد العاملااة والخاابرات المطلوبااة لتركيااب الوحاادات وبنائهااا  - 291

، A/69/5 (Vol. II)وتجهيزهااا وتشااغيلها. وكااان المجلااس قااد ساال ة النااوء في تقرياارا السااابق )     
التأ ر في تنفي  عناصر مختلفة من ها ا النشاا  وأوصاى بالإسارا       الفصل الثاني( على حالات

في تنفياا  مشاارو  القاادرات التمكينيااة لكفالااة تنفياا  مجموعااات الخاادمات بسلاسااة تامااة في       
ري مشاروعا  ( أن مركاز الخادمات العاالمي با    A/69/781الميدان. وذكر الأمم العام في تقريارا ) 

تجريبيااا  في ثاالاث بعثااات )قااوة الأماام المتحاادة المخقتااة في لبنااان، وبعثااة منظمااة الأماام المتحاادة     
لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطية، وعملياة الأمام المتحادة في كاوت  يفاوار(      

كااز وأنااه قااد أنشااأ قاعاادة بيانااات لأفرقااة  عاام البعثااات علااى الصااعيد العااالمي. ويتحاااور مر      
الخدمات العالمي مع إ ارة الدعم الميداني وشعبة المشتريات في مقار الأمام المتحادة بشاأن تاوفير      

 قدرة تمكينية تجارية.
وقد مادِّ  الموعاد الناهائي الأصالي لتقاديم  ارطاة طرياق لتوظياف المزياد مان القادرات             - 292

. 2015يار/مااايو  أ 15إلى  2014تشاارين الأول/أكتااوبر    31التمكينيااة للاادعم الميااداني ماان     
ولاحظ المجلس أن  ارطة الطريق المتعلقة بالتنفي  لا تازال قياد الإعادا . وفيماا يتعلاق بالمشارو        

تصاادق علااى  التجاري  في البعثااات الاثلاث، فااإن لجنااة الإشاراق علااى المشاااريع الاساتراتيجية لم    
باري تحديثاه في   نتائجه عندما قُدمت إليها. وتبم للمجلس أينا  أن سجل المخاطر الا ي كاان   

يشير إلى ثلاثة مجالات باري فيهاا التنفيا ، هاي: )أ( العقاو  الإطارياة الاتي         2015شبا /فبراير 
التفاويض   ستستعرضها شعبة الدعم اللوجستي؛ )ب( التواصل مع البلدان المساا ة بقاوات؛ )ج(  

الأمام المتحادة    الصا ر من إ ارة الشخون الإ ارية إلى إ ارة الادعم المياداني بشاأن إشاراك مكتاب     
يتمكن المجلس من تحديد أي تطوير ذي شأن للقادرات التمكينياة    لخدمات المشاريع. ومن ثم، لم

 العالمي. على النحو المتو ى في استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد

وذكارت الإ ارة أنهااا ستسااتغرق وقتااا  طااويلا  لتنفياا  عمليااة الانتقااال في إ ارة سلساالة   - 293
إ اااز بعااض الأعمااال التحناايرية/الموازية،  الإمادا  وأن تحديااد أطاار زمنيااة لاا ل، يتوقاف علااى  

 ‘‘.المزمعة’’في ذل، إ از المشاريع التجريبية، وتحديد العمليات القائمة، وتحديد العملية  بما

ويوصااي المجلااس بااأن تقااوم الإ ارة بمااا يلااي: )أ( تحديااد أطاار زمنيااة لتنفياا  وثيقااة      - 294
تيجية لإ ارة سلساالة الإماادا  و ارطااة الطريااق ورصااد المواعيااد المحااد ة لتنفياا         الاسااترا

الأنشطة المختلفة؛ )ب( النظر في أساباب عادم نشار بعاض الوحادات الاتي صاممها مركاز         
الخدمات العالمي من أجل تحقيق الاستفا ة المثلى مان تصاميمها لتلبياة احتياجاات البعثاات؛      

الطريق من أجل توظيف المزياد مان القادرات التمكينياة     )ج( وضع الصيغة النهائية لخارطة 
 للدعم الميداني.

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
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 ركيزة الخدمات المشتركة - 6 

تستهدق ركيزة الخدمات المشتركة تاوفير  ادمات  عام للبعثااات تتااسم بالاتااساق     - 295
 وحاسن التوقيت والكفاااءة والفعاليااة، ماان  االال تبااسية وتوحيااد طاارق إ ااز المهااام غااير          

ويتمثال   .المرتبطاة بمكان معم انطلاقا من مواقع نائية ت حاد د  علاى أسااس تحليال بياان الجادوى      
   .العنصر المخسسي الرئيسي له ا الركيزة في مركز الخدمات الإقليمي في عنتي 

 
 مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات  

لعاالمي للخادمات في تاوفير    يتمثل الادور الرئيساي الا ي يخ ياه مركاز الأمام المتحادة ا        - 296
الخبرة والدعم اللازمم للبعثات في إطار مختلاف الأنشاطة الموكلاة لهاا مان أجال تنفيا  ولاياتهاا         

ويااوفر مركااز الأماام المتحاادة العااالمي للخاادمات أفرقااة لاادعم البعثااة تخصااص    .علااى نحااو فعااال
يات و اادمات للبعثااات بناااء علااى طلبااها، لمساااعدتها في طائفااة ماان الأنشااطة، منااها اللوجساات   

وتنص الخطاة الاساتراتيجية لركيازة تطبياق      .الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والمهام الإ ارية
نظام الوحدات من اساتراتيجية الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي للفتارة مان آب/أغساطس          

علاااى اساااتحداث مجموعاااة مااان القااادرات التمكينياااة ذات   2015إلى حزيران/يونياااه  2013
وكاان   .تنشر على وجاه السارعة في البعثاات الميدانياة لبناء/تركياب الوحادات/المرافق       المهارات

من المزمع أن ينع مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات  طاة تنفيا  وأن يبادأ بتجرياب ها ا      
وعالاوة علاى ذلا،، كاان مان المزماع أن        .2014/2015المشرو  في البعثاات  الال الفتارة    

العااالمي للخاادمات باسااتعراض العقااو  الإطاريااة لتحديااد أنااوا        يقااوم مركااز الأماام المتحاادة  
 .القدرات التمكينية والأسعار والشرو 

ولاحظ المجلس أن النتائج التي توصل إليهاا المشارو  الأولي بشاأن الدراساة التجريبياة       - 297
ية في لأفرقة  عم البعثات على الصعيد العالمي قد ع رضت على لجنة رقاباة المشااريع الاساتراتيج   

وأبلاغ مركاز الأمام     .، وتقارر لاحقاا إعادا  مقتارس مانقح و ياارات      2015شبا /فبراير  27
المتحادة العااالمي للخاادمات المجلااس باأن المشاارو  التجااري  لأفرقااة  عام البعثااات علااى الصااعيد    

وعليااه، فااإن  طااة التنفياا  الااتي كاناات   .العااالمي لم يكلاال بالنجاااس، وبالتااالي   وقااف تشااغيله 
ولاحظ المجلاس أناه في غيااب     .يزال يتعم صياغتها لا 2014/2015طار الفترة ستوضع في إ

يكاون مركاز الأمام المتحادة العاالمي للخادمات في وضاع أكناه مان تاوفير            لا  طة التنفي ، قد
القاادرات التمكينيااة ذات المهااارات المطلوبااة للبعثااات ماان أجاال بناء/تركيااب الوحاادات/المرافق 

 .  عند الاقتناء
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ير الأمم العام في تقريرا عن الاستعراض العامل لتمويال عملياات حفاظ السالام     ويش - 298
(A/69/751/Rev.1)    مليااون  ولار ناجمااة عاان تحوياال     12.97إلى أنااه   تجنااب تكاااليف تبلااغ

بمركااز الأماام المتحاادة العااالمي    الأصااول الااتي   تجهيزهااا مباشاارة عاان طريااق غرفااة المقاصااة        
 .أ ناا 18-للخدمات على النحو المبم في الجدول ثانيا

 
 18-الجدول ثانيا  

 عمليات النقل فيما بم البعثات  

 الرقم
 التاريخ البيا  إلى من التسلسلي

 القيمة
)بملايوووين دولارات 
 الولايات المتحدة(

قوة الأمم المتحدة الأمنياة   - 1      
 لأبييالمخقتة 

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 جنوب السو ان

حاويااااات بحريااااة سااااعة 
(6 × 20) 

 0.03 2014نيسان/أبريل 18

بعثاااااة الأمااااام المتحااااادة    - 2
لتحقياااااق الاساااااتقرار في 

 هايتي

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 جنوب السو ان

 كااااااااانون الثاااااااااني/ 10  يام
 2014يناير

0.38 

بعثاااااة الأمااااام المتحااااادة    - 3
لتحقياااااق الاساااااتقرار في 

 هايتي

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 جنوب السو ان

 0.83 2014شبا /فبراير 13 قرب مياا و يام

مكتاااب الأمااام المتحااادة    - 4
المتكامل لبنااء السالام في   

 سيراليون

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 ليبريا

 تشااااااااااااارين الأول/ 10 مولدات
 2013أكتوبر

0.30 

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 5
المتحادة  الأفريقي والأمام  

 في  ارفور

قوة الأمم المتحدة الأمنياة  
 المخقتة لأبيي

مطاااابا مساااابق الصاااانع  
مكااون  فاار  100يسااع 
 وحدات   3من 

 0.15 2013أيلول/سبتمبر  4

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 6
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 جنوب السو ان

 0.25 2013أيلول/سبتمبر  3 جسور مسبقة الصنع

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 7
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

بعثاااة الأمااام المتحااادة في   
 جنوب السو ان

أماااااكن إقامااااة مساااابقة  
 الصنع

 4.34 2014أيار/مايو  27

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 8
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

بعثاااااة الأمااااام المتحااااادة   
المتكاملة المتعاد ة الأبعاا    
لتحقياااااق الاساااااتقرار في 
 جمهورية أفريقيا الوسطى

أماااااكن إقامااااة مساااابقة  
 الصنع

 5.33 2014أيار/مايو 27

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 9
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

مكتاااب الأمااام المتحااادة   
المتكامل لبنااء السالام في   
 جمهورية أفريقيا الوسطى

مساابقة الصاانع وحاادات 
 ومولدات

كاااانون الثاني/ينااااير   21
2014 

0.44 
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 الرقم
 التاريخ البيا  إلى من التسلسلي

 القيمة
)بملايوووين دولارات 
 الولايات المتحدة(

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 10      
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

مكتاااب الأمااام المتحااادة   
المتكامل لبنااء السالام في   
 جمهورية أفريقيا الوسطى

مرفااااق مساااابق الصاااانع   
مكااااااون ماااااان ثاااااالاث 

 وحدات

شااااااااااااااااابا /فبراير  13
2014 

0.02 

العمليااة المختلطااة للاتحااا   - 11
الأفريقي والأمام المتحادة   

 في  ارفور

مكتاااب الأمااام المتحااادة   
المتكامل لبنااء السالام في   
 جمهورية أفريقيا الوسطى

نيساااااااااااااااااان/أبريل  20 مرافق مسبقة الصنع
2014 

0.90 

 12.97    المجمو  
 
 معلومات مقدمة من مركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات :المصدر 
  

لم أكاان لمركااز الأماام المتحاادة العااالمي للخاادمات أن يااوفر حسااابات تجنااب التكلفااة     - 299
وهاي الأرقاام المسلسالة     ،لأغراض مراجعة الحسابات سوى لأرباع عملياات نقال بام البعثاات     

ولاحااظ المجلااس أن المبااالغ  سااوبة علااى    .أعاالاا 18-في الجاادول ثانيااا  11و  10و  8و  7
فعلى سبيل المثال، بلغت القيمة المساتهلكة  . القيمة المستهلكةأساس قيمة الشراء وليس حسب 

لوحدات بناء أماكن الإقامة المسبقة الصنع المحولة من العملياة المختلطاة إلى بعثاة الأمام المتحادة      
ملياون  ولار، في حام أن قيمتاها     2.49أعالاا(   8المتكاملة المتعد ة الأبعا  )الرقم التسلسلي 

 .لايم  ولار، واعتبر ذل، الرقم وفورات ناجمة عن تجنب التكلفةم 5.34الشرائية كانت 
وذكرت الإ ارة أن المسخولية العامة عن إبرام العقو  الإطارية العالمية تقع حالياا علاى    - 300

وأضاافت الإ ارة أن تجناب التكااليف في     .عاتق شعبة الدعم اللوجستي في إ ارة الدعم المياداني 
البعثااة المتلقيااة عمليااة شااراء جدياادة كاناات سااتحدث في غياااب      هاا ا الحالااة يتعلااق بتجنااب   

 .السياسات المتعلقة بتحويلات الأصول
ويرى المجلس أن تصور تجنب التكاليف، لغرض تحديد الوفورات، على أساس القيماة   - 301

الشرائية غير صحيح لأن البعثة القائماة بالتحويال قاد اساتخدمت الأصاول، وساوق تساتخدم        
وينبغي أن تخ   في الحسبان قيمة الأصول التي   تحويلاها،   .ة عمرها النافع المتبقيالبعثة المتلقي

بعااد  صاام الإهاالاك، عاان طريااق غرفااة المقاصااة بمركااز الأماام المتحاادة العااالمي للخاادمات عنااد  
وبالتاااالي، فاااإن مبلاااغ تجناااب التكااااليف الااا ي تنااااهز قيمتاااه    .حسااااب مبلاااغ تجناااب التكلفاااة 

نقاال الأصااول هااو رقاام مبااالغ فيااه في حاادو  مبلااغ إهاالاك  ملياون  ولار ماان حساااب  12.97
 .الأصول المحولة
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ويوصي المجلس الإ ارة بما يلي: )أ( وضع  طة التنفي  لتوفير طائفة مان القادرات    - 302
التمكينياااة ذات المهاااارات في البعثاااات الميدانياااة لبنااااء أو لتركياااب الوحااادات والمرافاااق؛     

اسااتعراض العقااو  الإطاريااة ماان أجاال تحديااد أنااوا  القاادرات التمكينيااة والأسااعار       )ب(
والشاارو  علااى النحااو المقاارر في الخطااة الاسااتراتيجية لركياازة تطبيااق نظااام الوحاادات في    

 .استراتيجية الدعم الميداني على الصعيد العالمي
 

 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  
يمي في عنتي  من أجل تعزيز الوظائف الإ ارياة ووظاائف   أنشئ مركز الخدمات الإقل - 303

 ولاحاظ المجلاس   .الدعم الروتينية التي يوفرها المكتب الخلفاي للبعثاات الميدانياة المجمعاة جغرافياا     
 يلي: ما

ماااا زال ياااتعم علاااى العدياااد مااان البعثاااات المتلقياااة للخااادمات مااان مركاااز     )أ( 
كمااا هااو ماابم في   2015حزيران/يونيااه  30الإقليمااي نقاال جميااع المهااام إليااه، في    الخاادمات

 أ ناا: 19-الجدول ثانيا
 

 19-الجدول ثانيا  
 المهام التي لم ت نقل من البعثات إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتي   

 
 التي لم تنقل الخدمات عدد البعثات فئات الخدمات

 2 الدفع للبائعم  
 3 استحقاقات السفر
 2 والتدريبالسفر للاجتماعات 

 7 أمم الصندوق
 9 الإلحاق بالخدمة وانتهاء الخدمة

 8 متطوعو الأمم المتحدة
 5 الأفرا  النظاميون
 3 الإبلاغ المالي

 
 مركز الخدمات الإقليمي في عنتي  :المصدر 
  

وذكاارت الإ ارة أن اللجنااة التوجيهيااة لمركااز الخاادمات الإقليمااي الااتي تناام قيااا ة البعثااات        
المستفيدة وإ ارة الدعم الميداني تنطلع بالمسخولية العامة عن توجيه عملية نقل المهام، وأناه قاد   

 .وضعت  طة انتقالية موضع التنفي 



A/70/5 (Vol. II) 

 

123/353 16-00366 

 

وترمااي الغايااة النهائيااة لركياازة الخاادمات المشااتركة إلى تحقيااق تحساام الأ اء      )ب( 
ئيساية المساتهدفة الاتي      من  الال مخشارات الأ اء الر   2015بحلول نهاية شهر حزيران/يونيه 

ولاحااظ المجلااس أنااه   تحقيااق   .تحدياادها في اتفاقااات مسااتوى الخاادمات الموقعااة مااع البعثااات   
ماان  50في المائااة( ماان أصاال    66مخشاارا ) 33أهااداق الأ اء المنصااوت عليهااا فيمااا ةااص    

 .في المائااة( 34مخشاارا ) 17مخشاارات الأ اء الرئيسااية، ولم تحقااق تلاا، الأهااداق فيمااا ةااص  
مخشرا لم تتحقاق أهادافها، كاان هنااك تحسان في ساتة مخشارات ولم يطارأ أي          17من أصل و

 .20-مخشرا على النحو المفصل في الجدول ثانيا 11تحسن فيما ةص 
 

 20-الجدول ثانيا  
 رصد الأ اء من  لال مخشرات الأ اء الرئيسية في مركز الخدمات الإقليمي في عنتي   

 
 فئة الخدمة أو الوحدة

د مؤشوووورات عوووود
 الأداء الرئيسية

هووودف الأداء 
 المحقق

لم يتحقووووق ا وووودف 
 ولكن لأسن الأداء  

لم يتحقووووق ا وووودف 
 ولم يتحسن الأداء

 1 صفر 1 2 البائعون     

 صفر 2 1 3 استحقاقات السفر

 صفر صفر 3 3 منحة التعليم

 2 صفر صفر 2 المطالبات

 3 1 1 5 السفر للاجتماعات والتدريب

 صفر صفر 2 2 الصندوقأمم 

 صفر 3 3 6 الإلحاق بالخدمة وانتهاء الخدمة

 صفر صفر 4 4 متطوعو الأمم المتحدة

 2 صفر 2 4 استحقاقات المدنيم ومرتباتهم

 صفر صفر 4 4 الموظفون الوطنيون

 1 صفر 4 5 الأفرا  النظاميون

 1 صفر صفر 1 المركز الإقليمي للتدريب والمختمرات

 صفر صفر 3 3 الماليالإبلاغ 

 صفر صفر 2 2 مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة

مركز الخدمات الإقليمية لتكنولوجياا  
 1 صفر 3 4 المعلومات والاتصالات

 11 6 33 50 المجمو  

 22 12 66 100 النسبة المئوية من المجمو 
 
 .مركز الخدمات الإقليمي في عنتي  :المصدر 
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تشامل   لا يلاي: )أ(  ماا  اساتعراض الأ اء في فئاات  ادمات  اد ة إلى    وأشار  )ج( 
 دمة السدا  للباائعم جمياع الأنشاطة المناطلع راا مان البداياة إلى النهاياة ابتاداء مان البعثاات            

)ب( تأ ير يتاراوس بام أربعاة أساابيع وماا يزياد في تجهياز         وحا مركز الخدمات الإقليمي، و
   .تعليمية وغيرها من المطالباتالمطالبات المتعلقة بالمنح ال

وقد أوصت اللجنة الاستشارية لشخون الإ ارة والميزانية في تقريرهاا المتنامن    ) ( 
باأن   (A/65/743) مللملاحظات والتوصيات عن المسائل الشاملة المتعلقة بعمليات حفاظ السالا  

وقاد   .الإقليمي  راسات استقصائية عن رضاا العمالاء لتتباع أ اء المركاز    بري مركز الخدمات 
الفصاال الثاااني( أنااه في حاام   إجااراء      ،A/69/5 (Vol. II)لاحااظ المجلااس في تقرياارا السااابق )   
فااإن الغمااوض يكتنااف  ، 2014وشاابا /فبراير  2013 راسااتم استقصااائيتم في تموز/يوليااه  

مابرر لاه،    لا صياغة فئات مستوى الرضا، فنلا عن الميال إلى تفساير النتاائج علاى نحاو متفائال      
وقد وافاق الأمام العاام في     .وأن مستويات الرضا الحقيقية أقل بكثير من المستويات المبلغ عنها

تنفي  توصيات المجلس على نشر نتائج الدراسة الاستقصاائية المتعلقاة    ( بشأنA/69/781تقريرا )
برضا العملاء بمزيد من الدقة والشافافية بحياث تلا  علاى نحاو أفنال غرضاها كمخشارات مان          

وقاااد وضاااع مركاااز الخااادمات الإقليماااي منهجياااة لإجاااراء    .أجااال اتخااااذ إجاااراءات علاجياااة 
وباساتخدام المنهجياة    .ياد مان الدقاة والشافافية    استقصاءات أكثر تمثيلا لرضا العملاء تكفل المز

المنقحاااة، أجااارى مركاااز الخااادمات الإقليماااي استقصااااءين عااان رضاااا العمااالاء والماااوظفم في  
في المائاة في   39، وأفا  بأن الرضا العاام ارتفاع مان    2015وآذار/مارس  2014أيلول/سبتمبر 

ثير مان مساتوى مخشار الأ اء    زال أقال بكا   ماا  وماع ذلا،، فإناه    .في المائاة  57العام الماضي إلى 
 .في المائة 80 الرئيسي لرضا الجهات المستفيدة البالغ

ويوصااي المجلااس الإ ارة بمااا يلااي: )أ( التعجياال بالانتااهاء ماان نقاال الخاادمات ماان      - 304
البعثات إلى مركز الخدمات الإقليمي كما كان مقررا أصلا؛ )ب( إعاا ة النظار في تعرياف    

 .شمولها للعملية من بدايتها إلى نهايتها فئات الخدمات على نحو يكفل
وفي حم قبلت الإ ارة الجزء )أ( من التوصاية، ذكارت أن مركاز الخادمات الإقليماي       - 305

ويلاحاظ   .في عنتي  قد حد  بالفعل فئات الخدمات عن طريق وضع إطار مرجعي لكال مناها  
يعام مشاااكل التنساايق  المجلااس أن تعريفااا واضااحا لفئااات الخدمااة ماان بدايتااها إلى نهايتااها ساا     

 .والتأ ير
 

http://undocs.org/ar/A/65/743
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
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 مبا رة النقل الجوي باستخدام الطائرات الكبيرة الحجم البعيدة المدى  - 7 
( أن اساااتخدام اتفااااق A/68/731ذكااار الأمااام العاااام في تقريااار الاساااتعراض العاااام )   - 306

الكاابيرة الحجاام أ ى إلى كفاااءات في التشااغيل وفعاليااة في الخاادمات الطويلااة الأجاال للطااائرات 
ملاياام  ولار إضااافة إلى تااوفير المزيااد ماان المرونااة في العمليااات   8التكاااليف تجاااوزت قيمتااها 

   .وزيا ة راحة المسافرين
تموز/يوليااه  31وقااد و قااع عقااد طااائرات مسااتأجرة طوياال الأمااد مااع شااركة ناقلااة في  - 307
مليااون  82.05تتجاااوز مبلااغ  لا للتمديااد لماادة سانة واحاادة بتكلفااة  لمادة ساانتم قابلااة  2012
ولاحااظ المجلااس أن الناقاال قااد   .ساااعة في الساانة 2 820وبلغاات الساااعات المناامونة  . ولار

غالونااا أمريكيااا في  1 453لتاار في الساااعة ) 5 500أشااار إلى متوسااة اسااتهلاك وقااو  بلااغ   
كيلوغراماا، اساتنا ا إلى رحالات     29 750لغ الباا  (9)الساعة(، مقابل الوزن الملاحي المطلاوب 
 21 640مقعااد راكااب ووزن ملاحااي يبلااغ   220الطااائرة علااى شاابكة الناقاال وعلااى متنااها  

وكااان ماان المتوقااع أن تبلااغ الوفااورات المحققااة علااى ماادى الساانوات الااثلاث      . (10)كيلوغرامااا
   .مليون  ولار 24
أن اساتهلاك الوقاو  بلاغ     2013ر ولاحظ قسم مراقباة الحركاة في كاانون الثاني/ينااي     - 308

لتاار في  5 500 ااا كااان أعلااى ماان مسااتوى اسااتهلاك      ،لتاارا في الساااعة  6 362في الواقااع 
ملايااام  4.66وأ ت الزياااا ة في اساااتهلاك الوقاااو  إلى ارتفاااا  التكااااليف بمبلاااغ       .السااااعة
إضاافية  سااعة   614ويشمل ذلا،   .وبالتالي ارفنت الوفورات المتوقعة ر ا القدر ،(11) ولار

احتسابت   2015حزيران/يونياه   30إلى  2012أيلول/سبتمبر  15)غير منمونة( للفترة من 
وبالتاااالي،  . ولارا للتااار الواحاااد 0.71 ولارا بااادلا مااان  1.06باعتماااا  ساااعر وقاااو  بمبلاااغ 

مليون  ولار مقابل الهدق العاام الباالغ    17.67ارفنت الوفورات عند استخدام الطائرة إلى 
__________ 

كيلاوغرام مان    500كيلوغراما من الأمتعة الشخصية لكل مناهم، و   55راكبا كحد أ نى مع متوسة  230 (9) 
 2 9750كيلوغرام مان الأسالحة الصاغيرة والا  ائر بماا يعاا ل وزن ملاحاي قادرا          500البنائع العامة، و 

غ لا ك 500ا  غلا ك 55× 230ا  راكاب  لكال  معيااري  كوزن كيلوغراما 70×كبا را 230) .كيلوغراما
 .كلغ( 29750كلغ =  500ا

 ذلا،  في بماا  راكاب  لكال  معيارياا  وزناا  77 × راكباا علاى الدرجاة الاقتصاا ية     190الوزن الملاحي المتااس )  (10) 
 علااى راكبااا 30ا  غلااك 20 × الاقتصااا ية الدرجااة علااى راكبااا 190ا  شخصااية أمتعااة كيلوغرامااات 7

 .(غلك 21 640=  غلك 30 × الأعمال رجال  رجة
 × لتااار 700 و الواحاااد للتااار  ولار 0.71 وقاااو  ساااعر × سااانوات 3 × سااااعة 2 820×لتااار  700) (11) 

 ؛( ولارات 4 660 208=  للتااااار وقاااااو  ساااااعر 1.06 × سااااانوات 3 × ساااااعة ( 8 460- 9 074)
 .2015 يونيه/حزيران 30 إلى 2012 سبتمبر/أيلول 15 من الفترة في فعلية طيران ساعة 9 074

http://undocs.org/ar/A/68/731


A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 126/353 

 

ملياون  ولار لفتارة ثالاث سانوات مقابال       19وبلغات   . ولار في ه ا الفتارة مليون  22.33
وقد وافق الناقل على أن يسد  للأمم المتحادة مبلغاا    .مليون  ولار 24الارفاض المتوقع البالغ 

ملايم  ولار يعزى إلى ارتفا  معدل استهلاك الوقو  على مدى ثالاث سانوات    3.58قدرا 
   .في وقت تمديد العقد

ولاحظ المجلس أن ارفاض الوفاورات المتوقعاة في التكااليف يرجاع إلى عادم الدقاة في        - 309
 .تقياايم اسااتهلاك الوقااو  الاا ي كااان ينبغااي تقييمااه بدقااة في وقاات اسااتئجار الطااائرة نفسااها      
وعاالاوة علااى ذلاا،، في حاام أن الطااائرات الكاابيرة الحجاام والبعياادة الماادى تنااتج عنااها عااا ة    

فااءة، فإنهااا تتوقاف أينااا علاى ظااروق التشاغيل الفعليااة، وتااواتر     ترتيباات نقاال جاوي أكثاار ك  
ولا أكن إجاراء تقيايم    .الرحلات الجوية والوزن ال ي تحمله على متنها من الركاب والبنائع

سااليم لمنااافع اسااتخدام الطااائرات الكاابيرة الحجاام البعياادة الماادى إلا في حالااة وضااع تكاااليف      
   .كاليف العمليات الحاليةالعمليات جنبا إلى جنب ومقارنتها مع ت

وذكرت الإ ارة أن المبا رة قد حققت الوفورات المتوقعة عناد مواءمتاها ماع الفتارات      - 310
وفيما يتعلق بفائض استهلاك الوقو ،   الحصول على تعويض مان الباائع مان     .الزمنية المختلفة

إلى ذلا،، يتنامن   وبالإضاافة   . لال إعا ة التفااوض بشاأن أساعار السانة الأ ايرة مان العقاد       
ى حاادا أقصااى علاا 2015تشاارين الثاااني/نوفمبر  1العقااد الجديااد الاا ي   اال حيااز النفاااذ في  

يلزم المنظمة بتسديد مقابل للوقو  ال ي يزياد علاى معادل الاساتهلاك      لا معدل الاستهلاك بما
وأضااافت أن إجااراء تحلياال مقااارن باام تكلفااة العمليااات سااابقا        .المنصااوت عليااه في العقااد  

تها في إطار العقد الجديد قد  لص إلى أن تكلفة ساعة الطيران في العقد الجدياد كانات   وتكلف
 .في المائة 28أقل من العقد السابق بنسبة 

وقد أ   المجلس بعم الاعتبار كامل فترة العقد البالغة ثلاث سانوات، وأشاار إلى أن    - 311
تعرض العقاو  الجديادة الاتي    وساوق يسا   .الوفورات السنوية المساقطة علاى الوقاو  لان تتحقاق     

وفي ضاوء   .تبرمها إ ارة الدعم الميداني والوفاورات المتوقعاة في  ورة مراجعاة الحساابات المقبلاة     
 .المجلس أي توصية في ه ا المرحلة الوضع ال ي أثارته الإ ارة، لن يقدم

 
 تقييم الفوائد الكمية المبلغ عنها - 8 

، المفهوم العام لاستراتيجية الدعم الميداني 64/269 لاحظت الجمعية العامة، في قرارها - 312
(، وقدمت توجيهات واضاحة  A/64/633على الصعيد العالمي كما ور ت في تقرير الأمم العام )

تقاارير مرحلياة سانوية بشاأن تنفيا  الاساتراتيجية الاتي ينبغاي أن         بشأن تنفي ا. وقد طلبت تقديم 
تشمل الإ از في مجالات مان قبيال أوجاه تحسام تقاديم الخادمات والمكاساب الناتجاة عان زياا ة           

 الكفاءة والوفورات في التكاليف وارفاض معدلات الشغور والدوران.

http://undocs.org/ar/A/RES/64/269
http://undocs.org/ar/A/64/633


A/70/5 (Vol. II) 

 

127/353 16-00366 

 

( أن تكلفاااة تنفيااا  A/69/751/Rev.1وذكااار الأمااام العاااام في تقريااارا الاستعراضاااي )  - 313
بلغاااات  2013/2014اسااااتراتيجية الاااادعم الميااااداني علااااى الصااااعيد العااااالمي حااااا الفتاااارة   

ملياون  ولار  اا أ ى إلى وفاورات     443.91مليون  ولار، بينماا بلغات الوفاورات     19.40
   .مليون  ولار 424.51صافيها 
وماان أجاال تقياايم ماادى  قااة هاا ا التأكياادات ومصااداقيتها، طلااب المجلااس إلى الإ ارة     - 314

تزويادا بتفاصايل هاا ا المباالغ إلى جانااب الوثاائق الداعمااة لهاا. ور ا علااى ذلا،، قاادمت الإ ارة       
، فنلا عن تغاييرات  2014/2015مجموعة جديدة من الأرقام التي شملت المبالغ المتعلقة بالفترة 

. ولاحظ المجلاس أن  2013/2014إلى  2010/2011لغ التي سبق الإبلاغ عنها للفترة في المبا
 ة حالات كانت فيها الإ ارة غير قا رة على توفير تفاصيل المبالغ أو وثاائق لادعم الافتراضاات    

 يلي:  التي تقوم عليها المبالغ المبينة على أنها وفورات. ولاحظ المجلس ما
لغ عناها في إطاار التكااليف والوفاورات هاي المباالغ الفعلياة        لم تكن الأرقام المب )أ( 

 ولكن مجر  تقديرات على أساس الميزانية وطائفة متنوعة من الافتراضات؛  
تغاايرت أرقااام الوفااورات المبلااغ عنااها في الاسااتعراض العااام لتموياال عمليااات     )ب( 

 .لى مراجعااة الحساااباتحفااظ الساالام المشااار إليااه أعاالاا في تفاصاايل الفوائااد المنقحااة المقدمااة إ 
فعلى سبيل المثال، في مركز الخدمات الإقليمي، أفيد بأن تكاليف الهياكال الأساساية في الفتارة    

 .ملايام  ولار  5.04 ولار، ولكن في التفاصايل تابم أنهاا     82 000بلغت  2010/2011
بلاغ عان فارق    وفي الوفورات المحققة على صعيد الأفرا  العاملم في مركز الخدمات الإقليماي، أ 

مليااون  ولار للفتاارات  11.80ملاياام  ولار و  9.91مليااون  ولار و  1.84تحوياال بمبلااغ 
، علااى التااوالي، لااتخفض فيمااا بعااد إلى    2012/2013 و 2011/2012 و 2010/2011
 .ملايااام  ولار علاااى التاااوالي   8.78ملايااام  ولار و  5.48ملياااون  ولار و  1.09مبلاااغ 

ة في الوفااورات المبلااغ عنااها في وقاات سااابق في إطااار بنااو      وبالمثاال، لوحظاات تغااييرات كاابير  
تخفاايض ”المااوظفم ماان قبياال الإلغاااء وتجنااب التكاااليف في مركااز الخاادمات الإقليمااي وفي         

 .في إ ارة الأصااااول “أوجااااه الكفاااااءة في الاسااااتهلاك” و “مخزونااااات النشاااار الاسااااتراتيجية
 .  يتعلق بواقع الوفورات المحققة توفر ه ا التغيرات المستمرة في الأرقام ضمانات فيما ولا
ملياون  ولار مقابال الوفاورات     370.50وبداية، لم تقادم الإ ارة إلا تفاصايل لمبلاغ     - 315

( A/69/751/Rev.1)ملياون  ولار المبلاغ عناها في تقريار الأمام العاام        424.51الصافية البالغاة  
وبعاد التنقايح الناهائي للتكااليف      .2013/2014إلى  2010/2011أربع سنوات مان   لفترة

مليون  ولار فقة إلى المجلس مقابل وفورات صاافية   393.39والفوائد، قدمت تفاصيل لمبلغ 
إلى  2010/2011ملياااون  ولار  ااالال فتااارة السااانوات الخماااس مااان       435.28قااادرها 
 .21-اوتر  التغيرات في الجدول ثاني .2014/2015
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 21-الجدول ثانيا  
 التغير في التكاليف والوفورات المبلغ عنها إلى الجمعية العامة والمجلس  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 صافي الوفورات الوفورات التكاليف 

المرفااااق الأول، الجاااادول  ، A/69/751/Rev.1المبلااااغ الااااوار  في      
 424.51 443.91 19.40 (2013/2014إلى  2010/2011) 5-ألف

التوزيع/التفاصاااااااايل الااااااااوار ة إلى مراجعااااااااة الحسااااااااابات    
 370.51 394.68 24.17 (2013/2014إلى  2010/2011)

 4.77 التغير 
 في المائة( 20)

49.23 
 في المائة( 12)

54.00 
 في المائة( 15)

 2010/2011المقدماة إلى مراجعاة الحساابات )   المبالغ المنقحاة  
 435.28 464.01 28.73 (2014/2015إلى 

التوزيع/التفاصاااااااايل الااااااااوار ة إلى مراجعااااااااة الحسااااااااابات    
 393.39 421.60 25.65 (2014/2015إلى  2010/2011)

 (3.08) التغير
 في المائة( 1)

(42.41) 
 في المائة( 10)

(41.89) 
 في المائة( 11)

 
 .الحسابات التي أجريت  لال مراجعة الحسابات بناء على المعلومات الوار ة التي قدمتها إ ارة الدعم الميداني :المصدر 
  

وذكاارت الإ ارة أنهااا قااد اسااتخدمت نهجااا لتحلياال التكاااليف والفوائااد يقااوم علااى       - 316
لمي يشاامل اسااتراتيجية الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااا      لا أحااد ا :المقارنااة باام تصااورين  
وتحليال   .( مقابل تصور يشملها )قائم على السياسات(“التغيير عدم”كسياسة عامة )افتراض 

التكاليف والفوائد ليست طريقة  اسبة  قيقاة، ولكان ترماي إلى الحاد مان عادم الايقم بشاأن         
وتفترض ه ا الطريقة أن النتائج المبلغ عنها لاساتراتيجية الادعم المياداني علاى      .الفوائد الصافية

وقد با لت إ ارة الادعم المياداني     .الصعيد العالمي تقوم على أساس الافتراضات وأكن أن تتغير
جهو ا كبيرة للتحقق من المعلومات التي سبق الإبلاغ عنها، بماا في ذلا، اساتجابة لملاحظاات     

وساعدت ها ا التنقيحاات علاى تحسام  قاة تقاديرات الفوائاد بادلا مان           .مراجعي الحسابات
في المائاة مان الدقاة في حسااب صاافي       100وأضاافت الإ ارة أن تحقياق نسابة     .هاالانتقات من

وقااد أ ى تنفياا    .الفوائااد الااتي أكاان اعتما هااا علااى غاارار البيانااات الماليااة أماار غااير  كاان        
اسااتراتيجية الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي إلى عااد  كاابير ماان الفوائااد الملموسااة وغااير      

 ليال يشاير إلى أن الاساتراتيجية لم تحقاق فوائاد إبابياة صاافية مان         الملموسة، ولايس هنااك أي   
وللمني قدما، تلتازم الإ ارة بتحسام المنهجياة الاتي تتبعهاا في تحليال التكااليف         .الناحية المالية

   .والفوائد باعتما  المبا ئ التوجيهية المتاحة من المخسسات العامة والمنظمات الأ رى

http://undocs.org/ar/A/69/751/Rev.1


A/70/5 (Vol. II) 

 

129/353 16-00366 

 

أن التقااديرات والافتراضااات مسااتخدمة مااع  ارة في رأيهااا القائاال ويوافااق المجلااس الإ  - 317
 .إذا كااان ينبغااي الباادء بتنفياا  أحااد الاابرامج  مااا اعتمااا  نهااج تحلياال التكاااليف والفوائااد لتقرياار 

أن الافتراضات المستخدمة في تبريار البادء بأحاد الابرامج لان تتأكاد إلا بعاد تنفيا  الابرامج           بيد
يشير إلى  لاق ذل، هو في الواقع تقاويض للمابررات    ما وكل .ققةوبالاستنا  إلى النتائج المح

ويلاحااظ المجلااس أن الإ ارة نفسااها قااد    .الااتي اسااتند إليهااا في إقاارار البرنااامج والباادء بتنفياا ا   
حد ت كميا الفوائد التي تحققت من تنفي  استراتيجية الدعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي في     

وصااياغة  .عليهااا أن تاابرهن علااى مصااداقية تلاا، الماازاعم و قتااها إطااار تحقيااق الفوائااد، ويااتعم 
أكان أن تكاون باديلا عان إجاراء تقيايم للتكااليف والوفاورات الفعلياة الاتي            لا المبا ئ النظرية

والأرقاام   .تسفر عن فوائاد كمياة حقيقياة، مان  الال عملياة  قيقاة تشامل التفاصايل اللازماة          
الميزانياة ولا أكان أن تفسار علاى أنهاا فوائاد فعلياة         تساتند إلى  المبلغ عناها ليسات إلا تقاديرات   

وعلاوة على ذل،، أبرز المجلس حالات لم تكن فيها الإ ارة قا رة علاى تاوفير تفاصايل     . ققة
   .أو وثائق لإثبات تل، التكاليف أو الفوائد التي أبلغت را الجمعية العامة

جية للتحاول في تسايير الأعماال، مثال     ويسلم المجلس بأن الفوائد المترتبة علاى اساتراتي   - 318
 .استراتيجية الدعم الميداني على الصعيد العالمي، قد تكون ملموسة وغير ملموسة علاى الساواء  
وتشمل المنافع غير الملموسة تغيير الإجراءات والمنهجيات الموضوعة فنلا عن الناهج وعاا ات   

ة والفعالياة مان حياث التكلفاة في     العمل التي تخ ي في نهاياة المطااق إلى قادر أكابر مان الكفااء      
وتسااتغرق تلاا، الفوائااد الوقاات كااي تتحقااق   .طريقااة إ ارة عمليااات حفااظ الساالام وتنفياا ها 

ولا ينكر المجلاس أن اساتراتيجية الادعم المياداني علاى الصاعيد العاالمي         .بطريقة ملموسة وعملية
 . العديد مان الجواناب  سا ت في تعزيز وتحسم  دمات الدعم المقدمة إلى البعثات الميدانية في

ومع ذل،، كاان ينبغاي أن تتنامن  طاة لتحقياق الفوائاد تساجل التكااليف الفعلياة والفوائاد           
ويااتعم  .المحققااة علااى أساااس منهجيااة متسااقة وموضااوعية أكاان إثباتهااا ماان الناحيااة التجريبيااة  
لصااعيد الاعتااراق أينااا بأنااه نظاارا إلى أن عناصاار مهمااة في اسااتراتيجية الاادعم الميااداني علااى ا   

العااالمي وحااالات الرؤيااة النهائيااة كمااا كاناات مقااررة أصاالا لم تتحقااق بعااد، فقااد يكااون ماان    
وبينماا يلماس المجلاس أوجاه تحسان في بعاض        .السابق لأوانه تقييم الفوائد على نحو موضاوعي 

مجااالات إ ارة عمليااات حفااظ الساالام سااتخ ي إلى تقلياال التكاااليف، فااإن ماان السااابق لأوانااه   
 ئي أو تااوفير ضاامانات فيمااا يتعلااق بالتكاااليف والوفااورات الفعليااة علااى نحااو   تقااديم تقياايم نهااا 

   .أبلغت به الإ ارة ما
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ويوصي المجلس بأن تنع الإ ارة منهجية لتحليل التكاليف والفوائد، بماا في ذلا،    - 319
 طااة لتحقيااق الفوائااد أكاان التحقااق منااها تجريبيااا، بغيااة تااوفير ضاامانات فيمااا يتعلااق           

ققت أو من المتوقع أن تتحقق نتيجة لتنفي  استراتيجية الادعم المياداني علاى    التي تح بالفوائد
  .الصعيد العالمي

وذكاارت الإ ارة أن إ ارة الاادعم الميااداني ستسااعى جاهاادة إلى وضااع منهجيااة كليااة     - 320
لتحليل التكاليف والفوائد تكفال اتباا  نهاج متساق وشافاق، وتشامل  طاة لتحقياق الفوائاد          

   .وائد مع مرور الوقتوأ اة لتتبع الف
 

 السلام حفظ عمليات في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا موار  -  ال 
 القناايا  مان  عاد ا  الثااني(  الفصال  ،A/69/5 (Vol. II))) الساابق  تقريارا  في المجلاس  أبرز - 321
 ذلا،  في بماا  السالام،  حفظ عمليات في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا موار  بنشر المتعلقة

 الااتي المعاايير  ووضاع  التكلفااة، حياث  مان  والفعاليااة بالكفااءة  يتسام  نحااو علاى  الماوار   اساتخدام 
 .الساايبراني والأماان الشااراء وعمليااة والاتصااالات، المعلومااات تكنولوجيااا معاادات شااراء تحكاام
 حام  وفي .الميدانياة  البعثات في وك ل، السلام حفظ عمليات مقر في أعمالنا نواصل زلنا وما
 التوصايات  تنفيا   اساتعراض  طرياق  عان  متابعتاها  تجاري  ساابق  وقات  في أثايرت  التي المسائل أن
 .التالية الفقرات في إضافية نتائج من إليه  لصنا ما نعرض فإننا تكرارها، يلزم ولا
 

 الميزانية مخصصات - 1 

 حفااظ عمليااات في والاتصااالات المعلومااات لتكنولوجيااا المخصصااة الميزانيااة بلغاات - 322
 المعلومااات، وتكنولوجيااا الاتصااالات الميزانيااة، بناادي تحاات ،2014/2015 للفتاارة الساالام

  ولار ملياون  340.53 مبلغ من المائة في 6.7 قدرها زيا ة أثل  ا  ولار، مليون 363.48
 .أ ناا 2-ثانيا الشكل في المبم النحو على 2013/2014 الفترة في
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 2-الشكل ثانيا  
  الميزانية مخصصات  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الفروق بين مخصصات الميزانية والنفقات  

 سات  في الفعلياة  والنفقاات  الميزانياة  بام  الكبيرة الفروق السابق تقريرا في المجلس أبرز - 323
 وبعثاة  الساو ان،  جناوب  في المتحدة الأمم وبعثة لأبيي، المخقتة المتحدة الأمم قوة وهي بعثات،
 المتحادة  الأمام  منظمة وبعثة مالي، في الاستقرار لتحقيق الأبعا  المتعد ة المتكاملة المتحدة الأمم
 والأمام  الأفريقي للاتحا  المختلطة والعملية الدأقراطية، الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق
 .عنتاي   في الإقليماي  الخادمات  ومركز لبنان، في المخقتة المتحدة الأمم وقوة  ارفور، في المتحدة
 في العاام  الأمام  ذكار  وقاد  .المراقباة  وآلياات  الميزانية إعدا  الإ ارة تعزز بأن المجلس أوصى وقد

 تقاارير   الال  من تناولها   قد التوصية ه ا أن (A/69/781) المجلس توصيات تنفي  عن تقريرا
 .مالية فترة كل نهاية في البعثات تصدرها التي الأ اء
 والاتصاالات  المعلوماات  تكنولوجياا  أصول نشر على المستمر المجلس تركيز إطار وفي - 324
 كاابيرة تفاوتااات وجااو  لااه وتاابم أ اارى بعثااات ساات اسااتعرض الساالام، حفااظ عمليااات في
 الجاادول في المبينااة الساات البعثااات هاا ا نفقااات وتاار . والنفقااات الميزانيااة مخصصااات باام
 .أ ناا 22-ثانيا
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 22-ثانيا الجدول  
 المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات على الإنفاق  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 2014/2015  2013/2014 

 الاتصالات البعثة
تكنولوجيووا 
 الاتصالات المجمو  المعلومات

تكنولوجيووا 
 المجمو  المعلومات

12 7,60 4,62 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار        ,22 4,62 5,38 10 ,00 

10 8,02 2,95 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان ,97 4,01 4,84 8 ,85 

بعثااااة الأماااام المتحاااادة للاسااااتفتاء في    
2 1,50 1,40 الصحراء الغربية ,90 0,96 1,76 2 ,72 

بعثااة الأماام المتحاادة لاار ارة المخقتااة في  
2 2,01 0,70 كوسوفو ,71 0,90 1,71 2 ,61 

قااااوة الأماااام المتحاااادة لمراقبااااة فااااض     
2 1,60 0,89 الاشتباك ,49 0,69 1,12 1 ,81 

قااوة الأماام المتحاادة لحفااظ الساالام في    
1 1,33 0,60 قبرت ,93 0,49 0,89 1 ,38 

 
 2014/2015 للفترة السلام حفظ لعمليات المالية البيانات :المصدر 
  

 لادى  الاتصاالات  بناد  في الإنفااق  ارفاض المجلس لاحظ ،2014/2015 الفترة وفي - 325
 في الإنفااق  في وزيا ة الغربية( الصحراء في للاستفتاء المتحدة الأمم بعثة )باستثناء البعثات ه ا
 إلى 27 مان  لإنفااق ا ارفااض  أوجاه  وتراوحات . المعلوماات  تكنولوجياا  بناد  تحت بعثات أربع
 في ارفاااض سااجل حاام في 2014/2015 الفتاارة  االال الاتصااالات بنااد في المائااة في 61

 الأماام وبعثااة  يفااوار كااوت في المتحاادة الأماام عمليااة في المائااة في 17 و 14 بنساابة الإنفاااق
 في المائااة في 31 و 8 باام يتاراوس  الإنفاااق في وزياا ة  الغربيااة، الصاحراء  في للاسااتفتاء المتحادة 
 تراوحاات ،2013/2014 الفتاارة و االال. المعلومااات تكنولوجيااا بنااد تحاات المتبقيااة البعثااات
 نقااص تااراوس حاام في المائااة، في 45 إلى 14 ماان الاتصااالات بنااد تحاات الإنفاااق في الزيااا ة
 ضاعف  علاى  مخشار  وها ا . المائاة  في 75 إلى 24 مان  المعلوماات  تكنولوجياا  بند تحت الإنفاق

 .المالية الرقابة وضعف إ ارتها،و الميزانية إعدا  في
 الفاروق  من للحد المراقبة وآليات الميزانية إعدا  الإ ارة تعزز بأن المجلس ويوصي - 326
 .والنفقات المخصصات بم
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 نظااام حسااابات مخطااة اتساااق عاادم إلى تعاازى الفااروق معظاام أن الإ ارة وذكاارت - 327
 البعثاات  جمياع  إلى ساتطلب  لكناها  العاام،  الأساتاذ   فتار  في الحساابات/البنو   أرقاام  مع أوموجا
 جمياع  عان  المناتظم  الإبالاغ  ذلا،  في بماا  والنفقات، للميزانيات  وريم وتحليل استعراض إجراء

 .  را الخاصة النتائج أساس على الميزنة أطر عن الانحرافات أو لها المخطة غير النفقات
 

 إ ارة أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 2 
حزيران/يونياااه  30وفقاااا لتفاصااايل أصاااول تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات في   - 328
نظاام غااليليو لإ ارة   الاوار ة في   التي قدمتها شاعبة تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات     2015

قيمتااها صاانفا  163 886عااد  أصااول تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات     بلااغالأصااول ، 
مان أصاول الاتصاالات الاتي     صانفا   87 962ذل، يشمل مليون  ولار. و 639.49الشرائية 

ماان أصااول تكنولوجيااا   صاانفا  75 924 مليااون  ولار، و 392.46تبلااغ قيمتااها الشاارائية   
 23-املياااون  ولار. ويااابم الجااادول ثانيااا 247.03تبلاااغ قيمتاااها الشااارائية الاااتي المعلوماااات 

 “المخزناة  وحادات ال”و  “المساتخدمة ”مواصفات أصول تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات   
 .2015حزيران/يونيه  30في 
 

 23-الجدول ثانيا  
 مواصفات أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

 ةخزنالم الوحدات المستخدمة نو  الأصول
 صنف  63 073 أصول الاتصالات   

 مليون  ولار( 292.80)
 مليون  ولار( 99.66)صنف  24 889

 مليون  ولار( 62.25)صنف  19 398 مليون  ولار( 184.78)صنف  56 526 أصول تكنولوجيا المعلومات
 
 .شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات :المصدر 
 

وقااد حااد  العماار المتوقااع عنااد أربااع ساانوات بالنساابة لأصااول تكنولوجيااا المعلومااات   - 329
مااان أصاااول تكنولوجياااا  صااانفا  50 573وسااابع سااانوات لأصاااول الاتصاااالات. وتااابم أن  

ملياون  ولار قاد تجااوزت عمرهاا المتوقاع       243المعلومات والاتصالات تبلاغ قيمتاها الشارائية    
ماان أصااول  34 508مليااون  ولار و  128ماان أصااول الاتصااالات تبلااغ قيمتااها  16 065)

 مليون  ولار(. 115تكنولوجيا المعلومات تبلغ قيمتها 
لتحقياق  المتكاملة المتعاد ة الأبعاا    في بعثة الأمم المتحدة أجري  تفصيليويشير ا تبار  - 330

والعمليااة المختلطااة إلى أن عااد ا كاابيرا ماان أصااول تكنولوجيااا المعلومااات    الاسااتقرار في مااالي 
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  ولار ملايااام 6.02تبلاااغ قيمتاااها  صااانفا 936والاتصاااالات غاااير مساااتخدم. ولاحظناااا أن 
تبلااغ قيمتااها  صاانفا 22تسااتخدمها العمليااة المختلطااة لماادة ساانتم إلى ثاالاث ساانوات، وأن    لم

عملياة الشاراء كماا هاو مفصال       بعدكثر من ثلاث سنوات لأتستخدم  لم مليون  ولار 0.09
 .24-افي الجدول ثاني

 
 24-االجدول ثاني  

 عدم استخدام بنو  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية المختلطة  

 صنافعدد الأ المدة
 تكلفة البنود

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 
 0.09 22 سنوات   3أكثر من    

 6.02 936 سنتان إلى ثلاث سنوات
 1.07 432 سنة إلى سنتم  

 0.92 316 ستة أشهر إلى سنة واحدة
 
 المعلوماات  وتكنولوجياات  الجغرافياة  ) ائرة التكنولوجياات مجمعة من بيانات وفرتها العملية المختلطة  :المصدر 

 .واللاسلكية( السلكية والاتصالات
  

تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات تبلاغ      من أصول أصناق 209ولاحظنا أينا أن  - 331
ام البعثااة بشاارائها علااى النحااو المفصاال في     يااتسااتخدم مناا  ق  لم مليااون  ولار 2.25قيمتااها 
 .25-اثاني الجدول

 
 25-االجدول ثاني  

 تستخدمها العملية المختلطة لم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي أصناق

 صنافعدد الأ المدة
 تكلفة البنود

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 1.58 116 أكثر من عام واحد   

 0.42 82 ستة أشهر إلى سنة واحدة
 0.25 11 أشهر 6أقل من 

 2.25 209 المجمو  
 
 المعلوماات  وتكنولوجياات  الجغرافياة  التكنولوجياات   ائرةمجمعة من بيانات وفرتها العملية المختلطة ) :المصدر 

 .(واللاسلكية السلكية والاتصالات
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تكنولوجيا المعلومات والاتصاالات   أصناقمن  2 582وبالإضافة إلى ذل،، وجدنا  - 332
  شاااطبها مااان البعثاااة في الفتااارة  وملياااون  ولار  1.68قيمتاااها بعاااد  صااام الإهااالاك   تبلاااغ

  ولار 92 000بلغاات قيمتااها بعااد  صاام الإهاالاك     صاانفا 147. وشملاات 2014/2015
 ولار،  84 000بلغاات قيمتااها بعااد  صاام الإهاالاك  صاانفا 112بساابب الساارقة و  شااطبت

 أبلغ عن فقدانها.
معادات تكنولوجياا المعلوماات     صنفا مان  2 559وبالمثل، من أصل فئات مختلفة من  - 333

ساتخدم  ي لم لمتكاملة المتعاد ة الأبعاا ،  والاتصالات في مخزون الوحدات في بعثة الأمم المتحدة ا
 ولار مااان تااااريا شرائها/اساااتلامها في البعثاااة  لايااامم 3.29تبلاااغ تكلفتاااها  صااانفا 1 952

لأكثار مان ساتة أشاهر.       ون اساتخدام من المعدات  502المتكاملة. وعلاوة على ذل،، ظلت 
مان   432م  ولار )مناها  يملا 4.89بتكلفة قدرها صنفا  755 عد هامعدات  توقد تجاوز

 ( عمرها المتوقع.  قيد الاستخدام ولار من المعدات ملايم  3.09المعدات بتكلفة قدرها 
وذكاارت الإ ارة أن توجيهااات قااد صاادرت إلى البعثااات للتأكااد ماان  فااض قيمااة       - 334

 ياااخذن بطلباااات الشاااراء إلا إذا وباااألا ،المساااتهلكات غاااير المساااتخدمة إلى مساااتويات مقبولاااة 
 اثلة. وعلاوة علاى ذلا،، باري وضاع أ اة للمتابعاة تتايح رصاد        أصناق  وافر فائض منيت لم

علاى النحاو الأمثال    بعثة ردق اساتخدام الأصاول   كل المخزونات العالمية والإقليمية والخاصة ب
 .ها النافععمر لال 

 
 عدم الاتساق في بيانات الموجودات  

لاحظناااا ماااا يلاااي مااان تحليااال البياناااات المتعلقاااة بأصاااول تكنولوجياااا المعلوماااات           - 335
 والاتصالات:

مان الأصاول    24فياه  دون تا نظاام غااليليو، فلام    ل بالرغم من الطاابع المركازي   )أ( 
 ولارا في قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتاة لأبياي، وساتة     214 562التي تبلغ قيمتها الشرائية 

 ولار في بعثاة الأمام المتحادة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق         54 900ا أصول تبلغ قيمته
ملاياام  ولار في بعثااة الأماام   3ماان الأصااول الااتي تبلااغ قيمتااها    964 الاسااتقرار في مااالي، و 

 المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى؛  
قدمتاااها شاااعبة تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات  وتشااامل البياناااات الاااتي )ب( 
مااان أصاااول تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات الاااتي تبلاااغ قيمتاااها الشااارائية       163 886

في حاام شملاات البيانااات الااتي قدمتااها وحاادة إ ارة الاابرامج بااإ ارة      ،مليااون  ولار 639.49
ت الااتي تبلااغ قيمتااها ماان أصااول تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالا  146 108الاادعم الميااداني 



A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 136/353 

 

مليااون  ولار. وتاابم المقارنااة باام تفاصاايل أصااول تكنولوجيااا المعلومااات   572.40الشاارائية 
والاتصالات الاوار ة مان شاعبة تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات ووحادة إ ارة الابرامج أن         

 105.09الشارائية  من أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الاتي تبلاغ قيمتاها     29 838
من مجموعتي البيانات. وهناك أينا أوجه عادم اتسااق في    واحدةتظهر إلا في  لم م  ولاريملا

 قبل تاريا أمر الشراء. سجل استلامهاالتي  الأصناقالبيانات مثل بعض 
مان جمياع   الوار ة البيانات  تتنمنوذكرت الإ ارة أن بيانات وحدة إ ارة البرامج لا  - 336

في حام أن   ، ارةساتند إلى فئاات الإ  أنهاا ت والبعثاات السياساية الخاصاة، و   بعثات حفظ السالام  
 الوحدة المستقلة  اسبيا .   تنعهتقرير شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 اااا ياااوفر بااادورا  ،وتكفااال سااالامة البياناااات الدقاااة والاتسااااق في قاعااادة البياناااات  - 337
استخدام الأصول والإبالاغ الماالي. ولا ل، مان      المعلومات اللازمة عن إ ارة الأصول من أجل

شااعبة تكنولوجيااا المسااتخدمة في تحديااد الموجاو ات في مخاازون  نهجياة  المعااايير والمالمهام توحيااد  
 المعلومات والاتصالات.  

ويوصي المجلس بأن تقوم الإ ارة بما يلي: )أ( استعراض  وران أصاول تكنولوجياا    - 338
تصاابح عتيقااة أو يعفااو   أن ها علااى الوجااه الأمثاال قباال المعلومااات والاتصااالات لاسااتخدام 

تكنولوجيا المعلوماات   شعبة وجو ات)ب( توحيد المعايير والمنهجية المتعلقة بم ؛عليها الزمن
إ ارة الأصااول في مجااال تكنولوجيااا المعلومااات      عاانفر بيانااات  اوالاتصااالات لكفالااة تااو  

توزياع  لمشاتريات و لتخطية البا  تعلقةلاتخاذ القرارات الموالاتصالات أكن الاعتما  عليها 
 والتصرق فيها. هاوشطب الأصناق

 
 وضع معايير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 3 

بتقياااايم  ، الفصاااال الثاااااني( A/69/5 (Vol. II)))أوصااااى المجلااااس في تقرياااارا السااااابق    - 339
عن طريق التحدياد الواضاح للاحتياجاات     ،الاقتراحات الداعية إلى وضع المعايير بطريقة عملية

المتااو ى ، وإجااراء أبحاااث السااوق مااع التركيااز علااى الحاال أو الفائاادة  الاالازم تلبيتااهاالتشااغيلية 
قاد  العطااءات التنافساية، وبعاد إجاراء تحليال شاامل للتكااليف والفوائاد. و        استخدام و تحقيقها،

ماع مكتاب   عان كثاب   بأن إ ارة الدعم المياداني تعمال    (A/69/781)أبلغ الأمم العام في تقريرا 
المعاايير مان  الال    وضاع  تنقايح عملياات وبروتوكاولات    لتكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات   

تنفياا  التوصااية بحلااول الربااع الأ ااير ماان      وماان المزمااع هيئااة اسااتعراض الهياكاال المعلوماتيااة،    
 .2015 عام

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/781
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م تااتوذكاارت الإ ارة أن الموافقااة علااى معااايير تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات       - 340
اسااتنا ا إلى توصاايات هيئااة اسااتعراض الهياكاال المعلوماتيااة. وأضااافت أن اسااتعراض التكاااليف    

 والمنافسة في السوق  ا جزء من عملية التقييم.
ياتم الاضاطلا  راا     لم لاحظ المجلس أن أبحاث السوق أو تحليال التكااليف والفوائاد   و - 341

 صايغت حاديثا أو   توسايع نطاقهاا    أو توثيقها فيما يتعلق بأي من المعايير الخمسة عشارة الاتي   
 .2014/2015 لال الفترة 

بمزياد  تقاوم علاى التجرباة وتتسام     إجاراءات   اتخاذويكرر المجلس توصيته السابقة ب - 342
ببحاوث   وتساتنير أجال وضاع المعاايير الاتي تحاد  الاحتياجاات التشاغيلية،         مان  من الشفافية

 السوق وتحليل التكاليف والفوائد.
 وذكاارت الإ ارة أن المناقشااات جاريااة مااع شااعبة المشااتريات ماان أجاال وضااع إجااراء      - 343

 والنزاهة. ل والشفافيةلاستعراض المنافسة في السوق والتكاليف من  ون المساس بمبا ئ الاستقلا
 

 أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 4 
أصااول  الااتي تتعاارض لهااا   لتخفيااف ماان المخاااطر الكامنااة في البيئااة التشااغيلية    سااعيا ل - 344

تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات وهياكلاها الأساساية، اعتمادت الأمام المتحادة اساتراتيجية         
، و ااا البيانااات الاحتياطيااة )اسااتعا ة ماارتبطم ببعنااهماتشاامل عنصاارين منفصاالم ولكنااهما 

ويساتند   .الأعماال( تصريف القدرة على العمل بعد الكوارث( والدعم الاحتياطي )استمرارية 
نهج اساتعا ة القادرة علاى العمال بعاد الكاوارث واساتمرارية تصاريف الأعماال إلى اعتباارات           

 وقادرها لهادق لاساتعا ة القادرة علاى العمال      الوقاية والتخفياف والتعاافي. و  تحدياد النقطاة ا    
ساعة لجميع النظم الحيوية، علاى الصاعيد المحلاي أو علاى نطااق المخسساة. وساوق ياتعم          24

في إطاار  علاى حادة   تحديد النقطة الهدق لاستعا ة القدرة على العمل من جاناب كال مكتاب    
ال مرافااق الحوساابة  الشااديدة الأ يااة. وتشاامل اسااتمرارية تصااريف الأعماا     التطبيقااات المحليااة 

لإعا ة تشغيل العمليات الحيوياة عقاب وقاو  عطال      اللازمةوالاتصالات السلكية واللاسلكية 
جساايم. وتتناااول اسااتعا ة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث الإجااراءات الوقائيااة والتنفي يااة   

لتقليال إلى  الأعمال بغياة ا  تصريفل الحيويةالمطلوبة للحفاا على تطبيقات البرمجيات والبيانات 
 ما يلي: وقد توصلنا إلىأ نى حد من الخسائر في حالة وقو  عطل جسيم. 

 طااة اسااتعا ة القاادرة علااى العماال بعااد وتحااديث لا ياازال يااتعم اسااتعراض  )أ( 
مااان المقااارر استعراضاااها في تشااارين   كاااان الكاااوارث واساااتمرارية تصاااريف الأعماااال الاااتي    

 ؛  2013الأول/أكتوبر 
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م ال ال للنوابة الأمنية المطبقاة حالياا في البعثاات الميدانياة،     انطلاقا من التقيي )ب( 
)عمليااة الأماام المتحاادة في بعثااتم في  إلا يكاان متاحااا لم لاحظنااا أن اكتشاااق اقتحااام الشاابكة 

مركااز الخاادمات  في بعثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى أفغانسااتان( و   وكااوت  يفااوار،  
. وكانااات إ ارة الحاااوا ث 2014/2015لفتااارة او 2013/2014الإقليماااي  ااالال الفتااارة  

زمني للاحتفااا بالساجلات   الول ادالجمتاحة في أربع بعثات فقة  لال فترل السنتم. وكان 
بعثااة  21بعثاة، وتااوفرت  طاة اسااتعا ة القادرة علااى العمال بعااد الكاوارث في       11في  ةمتاحا 
يتحقااق أي تقاادم  لم الي،في ذلاا، البعثااات السياسااية الخاصااة  االال فتاارل الساانتم. وبالتاا   بمااا

 ؛2014/2015و  2013/2014ملحوا في فترل السنتم 
تعااد التقييمااات الممنهجااة والدوريااة لجوانااب النااعف عنصاارا هامااا لتحديااد     )ج( 

ساات بعثااات أربااع بعثااات ماان المعلومااات في منظمااة مااا. لكاان أماان التهدياادات الأمنيااة لاانظم 
ء في الصاحراء الغربياة، وبعثاة الأمام المتحادة      )بعثة الأمم المتحدة للاستفتا نعت للاستعراض 

لر ارة المخقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لمراقباة فاض الاشاتباك، وعملياة الأمام المتحادة       
 تكن على علم بإجراء ا تبار أمني لاقتحام الشبكة؛ لم في كوت  يفوار(

 لياة تأ ا    سياساات  ب مساتوى المنظماة  لا بد من استكمال السياسات علاى   ) ( 
بعثاة. غااير أن قااوة  الالمحلياة والاجتماعيااة والما ياة والسياسااية الااتي تعمال فيهااا     ةفي الاعتباار البيئاا 

الأمم المتحدة المخقتة في لبنان وبعثة الأمام المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة وبعثاة الأمام        
فاض الاشاتباك وعملياة الأمام     المتحدة لر ارة المخقتاة في كوساوفو وقاوة الأمام المتحادة لمراقباة       

 اصاة راا للتصادي للتهديادات السايبرانية       ةوثقا مإجراءات لا تمتل، المتحدة في كوت  يفوار 
تعتمااد علااى إجااراءات الاسااتجابة في حااالات الطااوارئ الساايبرانية الصااا رة عاان مكتااب      باال

   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛
التوعيااة في مجااال أماان تكنولوجيااا   فر تفاصاايل عاان باارامج التاادريب و  الم تتااو (ا)ه 

حااد ت شااعبة   وقااد  . 2014/2015المعلومااات والاتصااالات الااتي أجرياات  االال الفتاارة       
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بعض الإجراءات المزمع اتخاذها، وأبلغات عان إنشااء موقاع     

ت الاتصااال في مجااال تكنولوجيااا المعلوماااجهااات ماان أجاال تبااا ل المعلومااات ذات الصاالة مااع 
   .اتالبعثلدى والاتصالات 

وتشاااير سياساااة إ ارة عملياااات حفاااظ السااالام وإ ارة الااادعم المياااداني بشاااأن أمااان      - 345
الأعماال والتأهاب لحاالات الطاوارئ     تصاريف  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واستمرارية 

ي إلى أن المسخولية عان أمان تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات تقاع علاى عااتق جمياع ماوظف          
الإ ارة. وماان أجاال تنساايق أنشااطة أماان تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات،   تحديااد أربعااة  
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تكنولوجياا المعلوماات   بياناات  ( ماالكو  أأ وار رئيسية ذات مسخوليات واضاحة، كماا يلاي: )   
عن كل نو  من أناوا  بياناات تكنولوجياا المعلوماات      يةالمسخولال ين يتحملون والاتصالات 

( الجهاات  ب) ؛ام الإنتاج ويتخ ون القرارات المتعلقة بالبيانات باسام المنظماة  والاتصالات بنظ
ة عان رعاياة ماوار     يالمساخول الاتي تتحمال   الو يعة لبيانات تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات    

علااى الملكيااة الما يااة أو المنطقيااة   راا ا الصاافة وتسااتحوذتكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات،  
ل اعما الأتصاريف  )ج( ماديرو وحادات    ؛ولوجياا المعلوماات والاتصاالات   لموار  وبياناات تكن 
بياناات   خدمو) ( مسات  ؛مساخولم عان أمان تطبيقااتهم    ماالكم للتطبيقاات و  ال ين سيصبحون 

تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات الااا ين بهااازون أو يستعرضاااون البياناااات الاااتي ألكهاااا   
  ور كال فئاة مان   السياسة، لاباد مان تحدياد    اي رون أو تكون في عهدتهم. وبغية تفعيل ه ا 

فئات الخدمات لا سيما من  الال مراكاز الادعم الإقليمياة مثال مركاز الخادمات الإقليماي في         
   يتم بعد. لم ه ا الأمرعنتي . ولكن 

عااد ا ماان الخطااوات بغيااة تحساام أماان تكنولوجيااا   ا قااد اتخاا توذكاارت الإ ارة أنهاا - 346
بما في ذلا، إجاراء  راساة جادوى مان أجال نشار         ،المعلومات والاتصالات على نطاق المنظمة

الاتي قادمها   التوصايات الرئيساية     وهي إحادى فريق الاستجابة لحوا ث أمن الفناء الإلكتروني
ارية تصاريف الأعماال لأساباب    عن  طاة اساتمر   الإعلانلمجلس في تقريرا السابق. وقد تأ ر ا

الممارساات مان أجال إ ارة     الخاصاة بأفنال   عاايير المطار و الأولكن   تنفي  عاد  مان    ،تشغيلية
تقيااايم  بااارىالبياناااات. وساااوق نقاال  و للاتصاااالات السااامعية والبصاااريةالهياكاال الأساساااية  

 تقييماااتال طااة اسااتمرارية تصااريف الأعمااال و  كجاازء ماانلمخاااطر علااى الصااعيد العااالمي  ل
علاى   في عنتاي   تقرير المجلاس. وسايعمل مركاز الخادمات الإقليماي        لبعثات التي   تحديدها فيل

 .2016تحديث  طة استمرارية تصريف الأعمال بحلول الربع الثاني من عام 
 

 لتوعية بأمن المعلوماتلالتدريب   
أمن لتوعياة با  اسياسة إ ارة عمليات حفظ السلام وإ ارة الدعم المياداني بشاأن    قنيت - 347

برناااامج للتوعياااة باااأمن تكنولوجياااا المعلوماااات   تنفيااا تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات ب 
لتوعياة الأمنياة لمجموعاات     اصاا ل  التوعية بالأمن وتدريبلعلى عاما  اتدريب يشملوالاتصالات 

لفئاات  تنظم  ورات تدريبية بشأن أمن المعلومات  وقد تبم لنا أن هناكمن المستفيدين. معينة 
بياد  الجاد ،  الأفرا  توعية ل و ورات تدريبية ،أمن المعلوماتموظفي  د ة من المستفيدين مثل 

لتوعية لسائر مساتخدمي تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات     ل يةتدريب تنظم أي  ورات لم أنه
 .في عنتي  في مركز الخدمات الإقليمي
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فإناه  الساابقة،   هتوصايات ل ارة اساتجابة  المجلاس باالخطوات الاتي اتخا تها الإ     وإذ يقر - 348
 طة استمرارية تصريف الأعمال الاتي تحاد     وجو يوصي الإ ارة بما يلي: )أ( التأكد من 

 ،ة، و طة استعا ة القادرة علاى العمال بعاد الكاوارث     يويالبرامج الحاسوبية والبيانات الح
كتشاااق لا ياااتبرمج نشاار)ب(  ؛في جميااع بعثااات حفااظ الساالام ضاامن إطااار زمااني  ااد    
توعياااة باااأمن لل)ج( تنظااايم بااارامج  ؛اقتحاااام الشااابكة وإ ارة الحاااوا ث في جمياااع البعثاااات

 المعلومات في جميع البعثات والإ ارات.
في اقتحاام الشابكة   جادوى نشار نظام كشاف      تعمال علاى تحدياد   وذكرت الإ ارة أنهاا   - 349

المعلومات والاتصالات في مختلف مواقع البعثة. وسيتم ت كير جميع مستخدمي موار  تكنولوجيا 
 .الصلة ذي واجتياز الا تبار لتوعية بأمن المعلوماتل الإلزامي تدريبال جراءالبعثات الميدانية بإ

 
 إفصاحات الإ ارة -هاء  

 شطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 1 
 ملياون  ولار )منااها  30.95 بقيماة أبلغات الإ ارة المجلاس باأن الخسااائر في الممتلكاات      - 350
. 2014/2015( قااد   شااطبها  االال الفتاارة 2013/2014ملاياام  ولار في الفتاارة  9.02

إغالاق الموقاع    وأ أو الانتقالوقد  مت الخسائر في المقام الأول عن الأعمال العدائية أو التخلي 
، أفاا ت الإ ارة أيناا    7-106 قاعادة المالياة  والحوا ث والأعطال والظروق الأ رى. ووفقا  لل

 ولارا )مناها   692 666بأنه   شطب  سائر في شكل مباالغ نقدياة وحساابات قابض بلغات      
 ( لأنها اعتبرت غير قابلة للاستر ا .2013/2014 ولارا  في الفترة  269 143
 

 الهبات - 2 
لى فاار   ولارا إ 2 231واحاادة بمبلااغ  لماارة  هبااةأبلغاات الإ ارة المجلااس بأنااه    فااع    - 351

عسااكري رسمااي مقاباال مكماالات غ ائيااة أساسااية في بعثااة الأماام المتحاادة لاار ارة المخقتااة في     
 .2015حزيران/يونيه  30إلى  2014تموز/يوليه  1كوسوفو  لال الفترة من 

 
 حالات الغش والغش المفترض - 3 

(، ةطة المجلاس لعملياات مراجعاة    ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ) - 352
بماا في ذلا، تلا،     ،قدر معقول من الأ طاء الجوهرية والمخالفات ا وجو توقّعمالبيانات المالية 

الناجمة عن الغش. بيد أنه لا ينبغي الاعتما  على مراجعة الحسابات التي  ريهاا لتحدياد جمياع    
عناه تقاع علاى عااتق الإ ارة في     الأ طاء أو المخالفاات. فالمساخولية عان مناع الغاش والكشاف       

 المقام الأول.
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و لال مراجعة الحسابات، يطلب المجلس  استفسارات مان الإ ارة بشاأن مساخوليتها     - 353
تقييم مخااطر الغاش الماا ي والإجاراءات المطبقاة لتحدياد مخااطر الغاش والتصادي لهاا،           لة يالرقاب
إليهاا. ويستفسار المجلاس     هاا وجّه انتباهفي ذل، أي مخاطر معيّنة قامت الإ ارة بتحديدها أو  بما

أينا من الإ ارة عما إذا كانات علاى علام باأي حاالات غاش فعلياة أو مزعوماة أو مشاتبه في          
وقوعها، ويشمل ذل، الاستفسارات الاوار ة مان مكتاب  ادمات الرقاباة الدا لياة. وتشامل        

ت الغاش والغاش   حاالا  إ راج الا تصاصات الإضافية التي تنظم المراجعة الخارجية للحساابات 
 المفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة إليها في تقريرا.  

حالة من حالات الغش أو الغاش المفتارض  الال     52وأبلغت الإ ارة المجلس بوقو   - 354
 ولارا. ولاحااظ المجلااس اتجاهااا   338 374.84تعلااق بمبلااغ قاادرا  ت ،الفتاارة قيااد الاسااتعراض 

غش المفتارض الاتي أبلغات عناها الإ ارة علاى النحاو المابم في        متزايدا في عد  حالات الغش وال
 .3-االشكل ثاني

 
 3-االشكل ثاني  

 عد  حالات الغش والغش المفترضفي تجاا الا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حالات سرقة وقاو  قاد حسابت     10وذكرت الإ ارة أن الزيا ة تعزى أساسا إلى أن  - 355
تادرج في فتارات التقاارير     لم في حم أن مثل ه ا الحالات 2014/2015 لال الفترة المالية 

السااابقة. وعاالاوة علااى ذلاا،، أبلغاات بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق   
، عاان أربااع  2014ة أفريقيااا الوسااطى، الااتي أنشاائت في نيسااان/أبريل    الاسااتقرار في جمهورياا 
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 حالااة مبلااغ عنااها 52ماان  20 ارة أن الإحالااة مبلااغ عنااها. وأضااافت  52حااالات ماان أصاال 
 تلحق أي  سارة بالأمم المتحدة.   لم

ماان  اجاازءبوصاافهما وتنتااهج إ ارة الاادعم الميااداني وإ ارة عمليااات حفااظ الساالام،     - 356
 الغاش، للأمام المتحادة، سياساات الأماناة العاماة وإجراءاتهاا فيماا يتعلاق بحاالات           الأمانة العامة

ورصاادها. وياابرز الاتجاااا نحااو الزيااا ة في عااد     الغااشوكاا ل، آليااات الإباالاغ عاان حااالات   
بلغ عنها الإ ارة الحاجة إلى زيا ة التركيز على التوعياة باالغش ومنعاه، بادلا مان      تي تالحالات ال

تعريااف موحااد علااى نطاااق المنظمااة   وضااع فناالا عاان   ه،عااد اكتشاااف فقااة ب اتخاااذ إجااراءات 
. ويرى المجلس أن هنااك  طارا مان    “الغش والغش المفترض”للحالات التي ي بلغ عنها في إطار 

نقااص الإباالاغ عاان الغااش بساابب الافتقااار إلى العمليااات المنهجيااة للكشااف عاان الحااالات          
   والإبلاغ عنها.

 
 شكر وتقدير - واو 

تعااون ومسااعدة مان جاناب     ا لقياه موظفاوا مان    لس أن يعرب عن تقاديرا لما  يو  المج - 357
الأماام العااام ووكاالاء الأماام العااام لشااخون الإ ارة وعمليااات حفااظ الساالام والاادعم الميااداني   
و اادمات الرقابااة الدا ليااة، والمراقااب المااالي لمكتااب تخطااية الاابرامج والميزانيااة والحسااابات        

 ثات.الموظفم في البع ومن، وموظفيهم
 

 أسد( موسى جمعة توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
 جمهورية تنزانيا المتحدة

 (رئيس مجلس مراجعي الحسابات)
 

 شارما( شاشي كانت توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مورس( السير أمياس شارلز إ وار  توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

  2016الثاني/يناير  كانون 14
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 ول  المرفق الأ
 البعثات التي روجعت حساباتها  

  
 عمليات حفظ السلام العاملة  

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية - 1
 الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة  - 2
 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي - 3
 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطية - 4
 العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفور - 5
 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك - 6
 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت - 7
 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان - 8
 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي - 9
 كوسوفو بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في - 10
 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا - 11
 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان - 12
 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار - 13
 مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحا  الأفريقي في الصومال - 14
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى - 15
 

 حسابات الأغراض الخاصة  
 الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام - 1
 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا - 2
 حساب  عم عمليات حفظ السلام - 3
 صنا يق استحقاقات الموظفم - 4
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 عمليات حفظ السلام المغلقة  
 2006كانون الأول/ يسمبر  31عملية الأمم المتحدة في بوروندي، أغلقت في  - 1
، أغلقات في  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثة مراق  الأمام المتحادة في سايراليون    - 2

 2005كانون الأول/ يسمبر  31
إ ارة الأماام المتحاادة الانتقاليااة في تيمااور الشاارقية، وبعثااة الأماام المتحاادة للاادعم في          - 3

 2005أيار/مايو  20الشرقية، أغلقت في  تيمور
 تشااارين الأول/ 6المتحااادة للمراقباااة في العاااراق والكويااات، أغلقااات في  بعثاااة الأمااام  - 4

 2003أكتوبر 
 2003 يونيهحزيران/ 30بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرس،، أغلقت في  - 5
 2000أيار/مايو  15بعثة مراق  الأمم المتحدة في طاجيكستان، أغلقت في  - 6
وبعثاة الأمام المتحادة الانتقالياة في هاايتي، وبعثاة       بعثة الأمم المتحادة للادعم في هاايتي،     - 7

 2000آذار/مارس  15الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي، أغلقت في 
 2000شبا /فبراير  15بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى، أغلقت في  - 8
في  احقق في أنغاولا، أغلقتا  بعثة مراق  الأمم المتحدة في أنغولا، وبعثة الأمم المتحدة للت - 9

 1999شبا /فبراير  26
 شبا /فبراير 28قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي، أغلقت في  - 10
نيا الشاارقية وبارانيااا وساايرميوم الغربيااة، وفريااق وفإ ارة الأماام المتحاادة الانتقاليااة لساالا - 11

تشارين   30/أكتاوبر و تشرين الأول 15دعم الشرطة المدنية، أغلقتا في الأمم المتحدة ل
 1998الثاني/نوفمبر 

 1997أيلول/سبتمبر  30بعثة مراق  الأمم المتحدة في ليبريا، أغلقت في  - 12
 1997حزيران/يونيه  30قوات السلام التابعة للأمم المتحدة، أغلقت في  - 13
 31 فريااق المااراقبم العسااكريم لبعثااة الأماام المتحاادة للتحقااق في غواتيمااالا، أغلااق في   - 14

 1997أيار/مايو 
 1996حزيران/يونيه  30بعثة الأمم المتحدة في هايتي، أغلقت في  - 15
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بعثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى رواناادا، وبعثااة مااراق  الأماام المتحاادة في           - 16
 1996نيسان/أبريل  19رواندا، أغلقتا في  - أوغندا

 1995أيار/مايو  31، أغلقت في بعثة مراق  الأمم المتحدة في السلفا ور - 17
 1995آذار/مارس  31عملية الأمم المتحدة في موزامبيق، أغلقت في  - 18
 1995آذار/مارس  3عملية الأمم المتحدة في الصومال أغلقت في  - 19
تشاااارين  15فريااااق الأماااام المتحاااادة للاتصااااال العسااااكري في كمبو يااااا، أغلااااق في   - 20

 1994الثاني/نوفمبر 
 1995أيار/مايو  5مم المتحدة الانتقالية في كمبو يا، أغلقت في سلطة الأ - 21
 1990آذار/مارس  21فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال، أغلق في  - 22
 آذار/ 31فريااااق مااااراق  الأماااام المتحاااادة العسااااكريم لإيااااران والعااااراق، أغلااااق في  - 23

 1991 مارس
 حزياااران/ 30التابعاااة للأمااام المتحااادة ، أغلاااق في الحسااااب الخاااات لقاااوة الطاااوارئ  - 24

 1967 يونيه
 حزياااران/ 30 الحسااااب المخصاااص لعملياااة الأمااام المتحااادة في الكونغاااو، أغلاااق في     - 25

 1964 يونيه
 2008تموز/يوليه  31بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، أغلقت في  - 26
 2009حزيران/يونيه  5في  بعثة مراق  الأمم المتحدة في جورجيا، أغلقت - 27
كااانون  31بعثااة الأماام المتحاادة في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى وتشااا ، أغلقاات في        - 28

 2010الأول/ يسمبر 
 2011تموز/يوليه  9بعثة الأمم المتحدة في السو ان، أغلقت في  - 29
بعثاااااة الأمااااام المتحااااادة للمراقباااااة في الجمهورياااااة العربياااااة الساااااورية، أغلقااااات في     - 30

 2012آب/أغسطس  19
 كاااانون الأول/ 31ليشاااتي، أغلقااات في  -بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة في تيماااور  - 31

   2012 يسمبر 
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A/68/5 (Vol. II)،2013حزيران/يونيه  30للفترة المنتهية في  ، الفصل الثاني  

    

    إ ارة الأصول

    

يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم الإ ارة     - 1
يلي: )أ( الإسرا  في عملية شاطب   بما

الأصااول المتبقياااة في البعثاااات المصااافاة  
وتحقياااق التصااارق التاااام فيهاااا بحلاااول  

؛ 2013/2014نهاياااة الساااانة الماليااااة  
)ب( تعزيااز إ ارة الأصااول المنقولااة    و

من  الال القياام علاى الفاور بتحدياد      
الكيااااان المسااااخول عاااان الخسااااارة أو  
التلف أثناء عملياات التساليم الاتي تاتم     
في إطار نقل الأصول إلى  ارج البعثة 

 أو إلى  ا لها.

 26الفقرة 
 

، الفصاال A/69/5 (Vol. II)د المجلااس، في المرفااق الثاااني لتقرياارا  أكاا
 أن الجزء )أ( من التوصية قد ن ف .الثاني، 

وفيمااا ةااص الجاازء )ب( ماان التوصااية، ع اادل الفصاالان المتعلقااان  
يشاملا الكياناات   بالتصفية والتأمم في  ليل مراقبة الحركة، لكاي  

المسخولة عن الخسارة أو التلف أثناء عمليات التسليم التي تاتم في  
إطار نقال الأصاول إلى  اارج البعثاات أو إلى  ا لاها. وقاد أقار        
وكيلا الأمام العاام لإ ارة عملياات حفاظ السالام وإ ارة الادعم       

. 2014الميااداني الاادليل ووقعااا عليااه في كااانون الأول/ يساامبر     
ن المشااار إليهمااا في الاادليل العمليااة الااتي بااب      ويصااف الفصاالا 

تنفي ها والواجبات التي بب الاضطلا  را لتادبير نقال الأصاول    
تدبيرا سليما وكفالة تأمينها. وتقناي ها ا العملياة، علاى النحاو      
المشار إليه في الدليل، بأن يكون كلّ مان قسام مراقباة الحركاة في     

ت، الكياان المساخول عان    المقر، ووحدات مراقبة الحركة في البعثاا 
الإشراق على سير العملية وكفالة التقيد را عند تقديم مطالباات  
في حااالات تلااف البنااائع أثناااء نقلااها إلى  ااارج البعثااات أو إلى  
 ا لها. وفي كلتاا الحاالتم، ةناع كابير ماوظفي مراقباة الحركاة        

 للمساءلة سواء في المقر أو في البعثات.

ة قاايمم المجلااس هاا ا التوصااي  
باعتبارهاااااا قاااااد ن فااااا ت، 
وذلاااااا، بناااااااء  علااااااى رّ  

 .الإ ارة

X   

 

http://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)


 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

1
4

7
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات

 الحالة بعد التحقق

 تقييم المجلس 

 ت
نف

في  
 التن
قيد

 

نفَّ 
لم ت

 

اث
حد
 الأ
زتها
تجاو

 

     

    

     إ ارة المشتريات والعقو 

 

يوصااااي المجلااااس بااااأن تنشاااائ شااااعبة   - 2
المشتريات آلية لإتاحاة الفرصاة لجمياع    
البائعم المسجلم لتقاديم العطااءات في   
 وقت ما تحقيقا لرنصاق والشفافية

 39الفقرة 
 

تعلاان شااعبة المشااتريات عاان رغبتااها في الحصااول علااى عطاااءات   
علاااى موقعهاااا الشااابكي، وعلاااى بواباااة الأمااام المتحااادة العالمياااة     
للمشااتريات، وعلااى تطبيااق الأجهاازة المحمولااة الخااات بالشااعبة،     
 وه ا الوسائة الثلاثة مفتوحة كلها لأوسا  البائعم عموما.

في ضااااوء الإجااااراء الاااا ي 
 أن اتخ تااااه الإ ارة، ي عتاااابر 
 التوصية قد ن ف ت.

X    

قبِلت الإ ارة توصية المجلاس باأن تقاوم     - 3
يلااي: )أ( تعظاايم إمكانيااة الحصااول  بمااا

علااااى الخصااااومات الممنوحااااة مقاباااال 
السدا  العاجل أثناء المفاوضات بشاأن  
العقاااو ؛ و )ب( إنشااااء آلياااة لرصاااد   

 تطبيق ه ا الخصومات.

 42الفقرة 
 

، الفصاال A/69/5 (Vol. II)لتقرياارا )أكااد المجلااس، في المرفااق الثاااني 
 أن الجزء )أ( من التوصية قد ن ف . الثاني(

ومااا زال الجاازء )ب( ماان التوصااية قيااد التنفياا . وتتخاا  البعثااات  
إجااراءات لمعالجااة مااواطن النااعف الااتي حااد ها مجلااس مراجعااي   
الحسااابات، وسترصااد عاان كثااب قيااام الأطااراق المشاااركة في       
عملية الدفع بتنسيق إجراءاتهاا لكفالاة الاساتفا ة مان الخصاومات      

 الممنوحة في حالة الدفع الفوري.  

س بالتقادم الا ي   يقرّ المجلا 
أُحااارز في الاساااتفا ة مااان 
الخصاااومات الممنوحاااة في 
 .حالااااة الااااادفع الفاااااوري 
وي عتاااابر أن التوصااااية قااااد 
ن فاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

   .مغلقة

X    

قبلت شاعبة المشاتريات توصاية المجلاس      - 4
بتعزياااااز عملياااااة جماااااع تقاااااارير أ اء   
المتعهاااااادين واسااااااتخدام المعلومااااااات 
بصااورة أفناال ماان أجاال تيسااير صاانع  
القاارارات فيمااا يتعلااق بماانح العقااو  أو  

 تمديدها.

 44الفقرة 
 

تهاادق  اصااية تقياايم أ اء المااور ين في إطااار نظااام أوموجااا إلى      
تقييم عملياة أ اء الماور ين، وتوحياد البياناات المدرجاة      ”يلي:  ما

في النظام المتعلقة بأ اء المور ين و/أو العقاو ، وإذا اقتناى الأمار،    
دياد أي إجاراءات يوصاى راا وتنسايق      الشرو  في استعراض لتح

وقااد ص اانفت  اصااية تقياايم أ اء المااور ين   “. ذلاا، الاسااتعراض 
لنظام أوموجا. وسي حد  تااريا   2والإبلاغ عنه في إطار التوسعة 

 نشرها بناء على قرار تتخ ا الجمعية العامة.

يشاااااااير ر  الإ ارة إلى أن 
 2تااااريا نشااار التوساااعة  

لم يتقااارر  لنظاااام أوموجاااا
بعد. وعلى ه ا الأساس، 

تاازال  ي عتابر أن التوصااية لا 
 قيد التنفي .

 X   

وافقااات الإ ارة علاااى توصاااية المجلاااس   - 5
بأن تح د  طريقاة تقيايم متساقة وأقاوى     
لتقياااايم فعاليااااة مكتااااب المشااااتريات     

 الإقليمي من حيث التكلفة.

 62الفقرة 
 

يساااتند نهاااج الفعالياااة مااان حياااث التكلفاااة الااا ي يتبعاااه مكتاااب  
المشتريات الإقليمي إلى عناصر رئيساية ثلاثاة، وهاي وفاورات في     
التكاليف العامة )نتيجة ارفااض تكلفاة المرتباات والاساتحقاقات     
في مكتااب المشااتريات الإقليمااي عاان تكلفتااها في البعثااات المتلقيااة  

ة عاان عاادم اسااتحقاق  للخاادمات(؛ ووفااورات التكاااليف الناجماا  
موظفي مكتب المشتريات الإقليمي لبدلات الراحة والاساتجمام؛  

بناء  على ر  الإ ارة فيما  
يتعلااق بعاادم تااأثير مكتااب 
المشااتريات الإقليمااي ماان   
حيث التكاليف، ي عتابر أن  

 التوصية قد ن ف ت.

X    
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والتكاااليف الإ اريااة الااتي   تجنبااها نتيجااة  لاادمج أنشااطة الشااراء.  
وسبق أيناا موافااة اللجناة الاستشاارية لشاخون الإ ارة والميزانياة       

 ه ا الصيغة لتحقيق وفورات في التكاليف.   بمعلومات عن
المشاتريات الإقليماي علاى أسااس عادم التاأثير في       ويعمل مكتب  

التكاليف، وليس لديه ميزانية مخصصة لعملياته. وتتوافر للمكتاب  
مااوار ا ماان المااوظفم بنقاال وظااائف إليااه ماان البعثااات المتلقيااة        
للخاادمات وماان شااعبة المشااتريات. ولم يعااد المكتااب مشااروعا       

 تجريبيا بل قسما من أقسام شعبة المشتريات.
لوفورات في التكاليف المبلغ عناها في عناصار التكااليف    وتحققت ا

الرئيسية وهي ت برز مزاياا مكتاب المشاتريات الإقليماي مان حياث       
 توفير التكاليف.  

      وإ ارتهاوضع الميزانية 

يوصي المجلس بأن تقوم الإ ارة بتعزياز   - 6
رصااادها لحالاااة مخصصاااات البعثاااات    
وكفالة أن ياتم الحصاول علاى الموافقاة     
الملائماااة قبااال القياااام بعملياااات نقااال    

 الأموال بم المجموعات والفئات.

 82الفقرة 
 

في إطااار كفالااة إ ارة الأمااوال علااى نحااو سااليم، يواصاال مكتااب    
تخطااية الاابرامج والميزانيااة والحسااابات فاارض رصااد صااارم علااى    
عملياااات نقااال الأماااوال بااام المجموعاااات. وقاااد أتااااس إطااالاق     

مااان نظاااام أوموجاااا )مرحلاااة أوموجاااا  3إلى  1المجموعاااات مااان 
 للنظام( فرصة للمكتب مان أجال اساتعراض    1الأساس والتوسعة 

سياساااته ومواصاالة تنقيحهااا فيمااا يتعلااق بتفااويض الساالطات إلى   
، أوعااز نائااب  2015بعثااات حفااظ الساالام. وفي حزيران/يونيااه  

المراقب المالي إلى بعثات حفظ السلام، في جملة أماور، باأن تطبِّاق    
الإجااراءات المحدثااة لإ ارة المخصصااات،  ااا ماانح البعثااات ساالطة  

وعات، وفارض  عليهاا في الوقات    أكبر في إ ارة الموار   ا ل المجم
نفسه قدرا أكبر من المسخولية والمسااءلة. وتارى الإ ارة أن زياا ة    
السلطات المفوضاة للبعثاات ساتهيئ لهاا بيئاة أكثار فعالياة وتجاوباا         
في إ ارة عملياتهاااا علاااى الصاااعيد المحلاااي، وساااتقلل بالتاااالي مااان    
حاجتاااااها إلى اللجاااااوء إلى إعاااااا ة توزياااااع المخصصاااااات بااااام 

وجااااد المجلااااس حااااالات  
كاااثيرة لم تس اااتخدم فيهاااا  
الأماااوال المعاااا  توزيعهاااا   
بالكامااال، رغااام الموافقاااة  
علاااااى عملياااااات إعاااااا ة 
التوزيع وتنفي ها بالفعال.  
وقد أُ رجت التوصية مرة 

في التقرياار الااراهن أ اارى 
 ولكنها ت عتبر ههنا مغلقة.

X    
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 ات، التي تتطلب أن تجري الموافقة عليها مركزيا في المقر.  المجموع
وفيما يتعلق بالمساءلة، تجدر الإشارة إلى أن بالإضافة إلى الإبالاغ  
عن عمليات إعا ة توزيع المخصصاات بام المجموعاات في ساياق     
التقارير السنوية عن أ اء ميزانية كل بعثة، أيدت الجمعياة العاماة،   

، توصااايات اللجناااة الاستشاااارية لشاااخون    69/307في قرارهاااا 
الإ ارة والميزانيااااة بموافاتهااااا اللجنااااة، كاااال سااااتة أشااااهر، بااااآ ر 
المساااتجدات عااان عملياااات إعاااا ة توزياااع المخصصاااات )انظااار    

A/69/839 المكتااب أن هاا ا التوصااية قااد    (. ويعتاابر 34، الفقاارة
ن ف ت بإ راج ها ا الطلاب في التعليماات المتعلقاة بميزانياة بعثاات       

 2014/2015حفااظ الساالام فيمااا ةااص تقرياار الأ اء للفتاارة      
. وساتتم موافااة اللجناة    2016/2017ومشرو  الميزانياة للفتارة   

الاستشاااارية بالمعلوماااات المطلوباااة في تقاااارير الأ اء عااان الفتااارة   
. 2016المقااارر تقااادأها في كاااانون الثاني/ينااااير  2014/2015

 وسيحيل المكتب إلى المجلس أرقام وثائق التقارير ذات الصلة.

      إ ارة الموار  البشرية

يوصي المجلس بأن ينع كل مان إ ارة   - 7
الاادعم الميااداني ومكتااب إ ارة المااوار    
البشااارية إجاااراءات تشاااغيل موحااادة    
لاسااتقدام المااوظفم الااوطنيم وتحديااد   
 كيفية رصد وإنفاذ امتثال البعثات لها.

 93الفقرة 
 

في انتظاار إصادار أمار     ST/AI/2010/3أرجئ تنقيح الأمر الإ اري 
إ اري جديااد بشااأن النظااام الجديااد لا تيااار المااوظفم وسياسااة     
التنقل المنظم. وستطبمق سياساة التنقال المانظم علاى مراحال زمنياة       

ن ثم، سااتطبمق لعااد  ماان مختلفااة بحسااب كاال شاابكة وظيفيااة. وماا 
السنوات سياستان متوازيتان في نظاام ا تياار الماوظفم؛ إحادا ا     
للمااوظفم في الشاابكات الوظيفيااة الااتي انتقلاات إلى إطااار التنقاال    
المنظم، والأ رى لماوظفي الشابكات الوظيفياة الاتي لم تنتقال بعاد       
إلى إطار التنقل المانظم وللماوظفم مان فئاة الخادمات العاماة غاير        

لخاضااعم لسياسااة التنقاال. ونظاارا إلى ضاارورة مواءمااة سياسااتي     ا
ا تيااااااار المااااااوظفم، تعاااااايمن إرجاااااااء تنقاااااايح الأماااااار الإ اري  

ST/AI/2010/3   إلى حااام الموافقاااة علاااى النظاااام الجدياااد لا تياااار

على نحاو ماا أشاارت إلياه     
الإ ارة، ي توقااااع الانتااااهاء  
مااان تنفيااا  هااا ا العمااال    
بحلاااااااول نيساااااااان/أبريل  

. وعلاااااااى هااااااا ا 2016
الأسااااااااااس، ي عتااااااااابر أن 

تااااازال قياااااد  التوصاااااية لا
 التنفي .  

 X   

http://undocs.org/ar/A/RES/69/307
http://undocs.org/ar/A/69/839
http://undocs.org/ar/A/69/839
http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
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ام الجديااد المااوظفم. وحالمااا يصاادر الأماار الإ اري الخااات بالنظاا  
لا تيار الموظفم وسياسة التنقال المانظم، سي ساتأنف العمال علاى      

الااا ي سيشااامل، في جملاااة  ST/AI/2010/3تنقااايح الأمااار الإ اري 
أمااور، توساايع نطاااق تطبيقااه ليشاامل المااوظفم المعياانم  ليااا في     

ع أن ي نجااز ها ا العماال بحلااول  بعثاات حفااظ الساالام. ومان المتوقاا  
 .2016نيسان/أبريل 

      إ ارة العمليات الجوية

الإ ارة بتعزياز  يوصي المجلس بأن تقوم  - 8
إ ارة الطيران من  لال تحسام الصالة   
بااااااااام افتراضاااااااااات التخطاااااااااية،   
والاحتياجاااات التشاااغيلية، وعملياااات  
التعاقد/الميزنة القائمة على وضاع إطاار   

 فعال لقياس الأ اء.

 110الفقرة 
 

قاايمم  مجلااس مراجعااي الحسااابات هاا ا التوصااية، الااتي كررهااا في     
، الفصال الثااني، علاى أنهاا     A/69/5 (Vol.II)من الوثيقاة   176الفقرة 

 ، الفصل الثاني.A/70/5 (Vol.II)منف ة في التقرير 

أُ رجااات هااا ا التوصاااية   
ماااارة أ اااارى في الوثيقااااة  

A/69/5 (Vol. II) الفصااال ،
الثاااني، وقااد ن فاا ت مناا    
ذلاا، الحاام. وعلااى هاا ا   
الأسااااااس، فهاااااي تعتااااابر  

 مغلقة.

X    

      إ ارة الوقو 

يوصااي المجلااس بااأن تنشاائ قااوة الأماام   - 9
المتحدة لمراقباة فاض الاشاتباك وعملياة     
الأماااام المتحاااادة في كااااوت  يفااااوار    

اساااتراتيجيا مااان الوقاااو  في  احتياطياااا 
 أقرب وقت  كن  عما لولاية البعثة.

 114الفقرة 
 

أنشااااأت عمليااااة الأماااام المتحاااادة في كااااوت  يفااااوار احتياطيااااا  
أمااا قااوة الأماام المتحاادة   .اسااتراتيجيا ماان الوقااو  في منطقااة البعثااة 

لمراقبااة فااض الاشااتباك، فلاام تنشاائ احتياطيااات وقااو  اسااتراتيجية 
 بب الظروق المحلية والأمنية.في مناطق معينة بس إلا

علاااى أسااااس الإجاااراءات 
التي اتخ تها البعثتان، يعتابر  
المجلاااس أن التوصاااية قاااد    
ن فاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 مغلقة.

X    

http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
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يوصي المجلس بأن تعازز الإ ارة فعالياة    - 10
رصاااد اساااتهلاك الوقاااو  عااان طرياااق  
تحليااال الاتجاهاااات، والإبااالاغ المناااتظم 

واتخاااذ عاان الاسااتهلاك غااير العااا ي،   
إجااراءات تصااحيحية وتأ يبيااة فوريااة    
ضاااد حاااالات الغاااش المشاااتبه فيهاااا،    
وتشاااجيع اساااتخدام أ وات الرصاااد،   
 مثل النظام الإلكتروني لإ ارة الوقو .

 117الفقرة 
 

على أساس الإجراء الا ي     .نف ت البعثات الميدانية النظام الإلكتروني لإ ارة الوقو 
اتخ تااااااه الإ ارة، يعتاااااابر   

التوصاااية قاااد   المجلاااس أن  
ن فاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 .مغلقة

X    

يوصي المجلس بأن تعازز الإ ارة الادور    - 11
الااا ي تناااطلع باااه وحااادة عملياااات   

 الوقو  في منع الغش في الوقو .

 121الفقرة 
 

ماااع تطبياااق النظاااام الإلكتاااروني لإ ارة الوقاااو ، أصااابح بمقااادور   
وفي البعثات كشف الاستهلاك غاير العاا ي في الوقات المناساب.     

البداية، ت حيل وحدات الوقو  جميع ها ا الحاالات إلى الوحادات    
المستقلة  اسبيا المعنية بالأمر لاستعراضها. ثم تحاال الحاالات الاتي    
لم تاااتم تساااويتها إلى وحااادات التحقيقاااات الأمنياااة لكاااي تتخااا  

 .إجراءات بشأنها حسب الاقتناء

على أساس الإجراء الا ي  
اتخ تااااااه الإ ارة، يعتاااااابر   

س أن التوصاااية قاااد   المجلااا 
نفاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 مغلقة.

X    

يوصاااي المجلاااس باااأن تشاااجع الإ ارة     - 12
الفريق العامل المعني بالوقو  على البدء 
في أنشاااطة الاتصاااال في أقااارب وقااات 
 كن، وإنشاء آلية تنسيق  اثلة  ا ال  
الوحاادات الااتي لهااا علاقااة بااالوقو  في   

 البعثات.

 121انظاار تعليقااات الإ ارة علااى التوصااية الااوار ة في الفقاارة        122الفقرة 
 أعلاا.

على أساس الإجراء الا ي  
اتخ تااااااه الإ ارة، يعتاااااابر   
المجلاااس أن التوصاااية قاااد    
نفاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 مغلقة.

X    
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      تنفي  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

 وافقااات الإ ارة علاااى توصاااية المجلاااس  - 13
بوضااع نهااج أكثاار انتظامااا تسااتند إليااه   
البعثاااات عناااد تنفيااا  أ وات ومباااا ئ 
الاسااتراتيجية. وسااوق يشاامل ذلاا،    
وضااع  طااة بشااأن كيفيااة نشاار هاا ا    
الأ وات والمبااااا ئ في البعثااااات بعااااد  
انقنااااء مااادة الخماااس سااانوات الاااتي   

 يستغرقها تنفي  المشرو .

 141الفقرة 
 

ل في اتخاااذ إجااراءات لا تازال التوصااية قيااد التنفياا . وش اار  بالفعاا 
تصااحيحة، منااها وضااع قائمااة مرجعيااة بااالأ وات اللازمااة لباادء     
تنفياا  اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي،       

لإ راجهاااا في  2015وتقاااديم تلااا، القائماااة في أيلول/سااابتمبر    
الدليل الميداني المنقح لبدء البعثات الخاات باإ ارة عملياات حفاظ     

دعم الميااداني. وهاا ا الاادليل هااو أحااد الوثااائق       الساالام/إ ارة الاا 
 التوجيهية الرئيسية لر ارتم معا.

التوصاااااية قياااااد التنفيااااا    
حساااااابما أفااااااا ت بااااااه   

 الإ ارة.

 X   

يوصااااي المجلااااس الإ ارة بااااأن تجااااري   - 14
استعراضااااا أوسااااع نطاقااااا وأن تقاااادم 
 راسااة جاادوى عمااا إذا كااان مركااز    
الخاادمات الإقليمااي هااو الموقااع الأمثاال 

وظيفاااة تااادريب المااادنيم قبااال  لتاااولي 
نشرهم، وأن تنع  طة تنفيا  شااملة   

 لنقلها إن اعت بر مجديا.

 176الفقرة 
 

أُجري استعراض شامل للتدريب السابق لنشر الماوظفم المادنيم،   
وأوصاااى الاساااتعراض بإيفاااا  الفرياااق المعاااني بتااادريب الماااوظفم   

عنتي . وقاد  المدنيم قبل نشرهم إلى مركز الخدمات الإقليمي في 
أُ رج ه ا الاقتراس في إطار مقترس حسااب  عام إ ارة عملياات    

 .2016/2017حفظ السلام/إ ارة الدعم الميداني للفترة المالية 

على أساس الإجراء الا ي  
اتخ تااااااه الإ ارة، يعتاااااابر   
المجلاااس أن التوصاااية قاااد    
نفاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 مغلقة.

X    

يوصااي المجلااس الإ ارة بااأن تعجاال في    - 15
وضاااع الوحااادات النموذجياااة السااابع   
المتبقية واستراتيجية الشراء المرتبطة راا  
والمتعلقة بالقدرة التمكينية  لال فتارة  
العاااام ونصاااف العاااام المتبقياااة لتنفيااا     
استراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى     
الصااعيد العااالمي، بحيااث تتحقااق علااى    

ى النشاار السااريع  أ  وجااه القاادرة علاا 
 للبعثات في أسر  وقت  كن.

 195الفقرة 
 

نقحاات الإ ارة مجموعااات الخاادمات المتعلقااة بالقاادرة التمكينااة      
 بتقليص عد ها من سبع مجموعات إلى خمس مجموعات.  

وأ ااازت الإ ارة تصاااميم مجموعاااات الخااادمات الخماااس كلاااها   
شاااخص  200شخصاااا و  50) ثلاثاااة معساااكرات تساااتوعب   

 وقاعدة لوجستيات، وقاعدة جوية(.   شخص، 1 000 و
وشااار  مركاااز الخااادمات العاااالمي أيناااا في اساااتعراض العقاااو      
الإطاريااة، الااتي تاادعم تطبيااق نظااام الوحاادات، لتحديااد  يااارات  
الخااادمات التمكينياااة الاااتي يتيحهاااا كااال عقاااد. غاااير أن عملياااة    
الاستعراض توقفت في مرحلة مبكرة نظرا إلى انتاهاء مادة العدياد    

الإجراء الا ي  على أساس 
اتخ تااااااه الإ ارة، يعتاااااابر   
المجلاااس أن التوصاااية قاااد    
نفاااا ت وأنهااااا أصاااابحت 

 مغلقة.

X    
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وأضاحى   .لإطارية الاتي تادعم تطبياق نظاام الوحادات     من العقو  ا
توفير  يارات القدرات التمكينية من بم الاحتياجات التي ينبغي 
أن تلبيهاا جميااع العقااو  الإطاريااة الجديادة ذات الصاالة الااتي يتااولى   
مركز الخدمات العالمي وضع بيان الاحتياجات الخاصاة راا باسام    

 .إ ارة الدعم الميداني

يوصااااي المجلااااس بااااأن تعااااام الإ ارة،  - 16
مااان  بالاساااتنا  إلى الااادروس المساااتقاة

إ ارة مشرو  استراتيجية تقديم الدعم 
الميااداني علااى الصااعيد العااالمي، أوجااه    
القصاااااور في إ ارة عملياااااة إصااااالاس   
سلسلة الإمدا . وعلى وجه التحدياد،  
ينبغاااااي لااااار ارة أن تنشااااائ هيكااااال  
حوكماااة فعالاااة للمشااارو  وتشاااكل   
فريقا  متخصصاا  وتنافي طابعاا  رسمياا      
علااى الوثيقااة المفاهيميااة بحيااث يااتمكن 
كل طرق من أن يفهم بوضاوس كالا    
مااان الرؤياااة والجااادول الااازمني لإ ااااز  
المشااااااارو  والأ وار والمساااااااخوليات  
لتحقياق ذلا،، وأن يااتمكن مان قبااول    

 مسخوليته عن الإ از.

 204الفقرة 
 

جرى تشكيل فرياق متعاد  الوظاائف يترأساه مادير شاعبة الادعم        
في ذلا،   اللوجستي وينم  ثلم من مختلف المجالات الوظيفية، بما

شاااعبة الااادعم اللوجساااتي، ومركاااز الخااادمات العاااالمي، وشاااعبة    
المااوظفم المياادانيم، وشااعبة الميزانيااة والماليااة للعمليااات الميدانيااة،    

لاتصالات، والفريق المعني بتنسايق  وشعبة تكنولوجيا المعلومات وا
تنفياا  اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي،       

ويتاااولى الفرياااق المتعاااد     .وفرياااق أوموجاااا، وشاااعبة المشاااتريات  
الوظائف المسخولية عان وضاع الصايغة النهائياة للوثيقاة المفاهيمياة       
 وإضاافاء الطااابع الرسمااي عليهااا لتقاادم أفكااارا واضااحة عاان رؤيااة  

وع اام  .واسااتراتيجية و ريطااة طريااق تنفياا  إ ارة سلساالة الإماادا 
مركااز المراقبااة المتكاماال للنقاال والتحركااات في مركااز الخاادمات    
الإقليماااي في عنتاااي ، والفرياااق العملياااال المتكامااال، كممثلااايمن     

 .للمستفيدين في إطار ه ا المبا رة

حساااااابما أفااااااا ت بااااااه   
الإ ارة، يعتابر أن التوصااية  

 .التنفي  تزال قيد لا

 X   
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يوصي المجلس الإ ارة بأن تعاام أوجاه    - 17
القصااااور المحااااد ة في عمليااااة تخطااااية 

 الاقتناء وإ ارة الأصول العالمية.

 209الفقرة 
 

مركاز تباا ل   ”يتولى مركز الخدمات العالمي المساخولية عان مهاام    
في مجاااال إ ارة الأصاااول علاااى الصاااعيد العاااالمي في   “ المعلوماااات

السااالام. وباااري حالياااا تنقااايح سياساااة إ ارة    عملياااات حفاااظ  
الأصاااول مااان أجااال تحدياااد عتباااة جديااادة في ماااا يتعلاااق باقتنااااء  
الأصول، مع مراعاة الدروس المستفا ة. ويعمل المركز عن كثاب  
مع فريق الاتصال المعاني بالمشاتريات الميدانياة التاابع لإ ارة الادعم      

 ارة الأصاول  الميداني من أجال تعمايم عملياة تخطاية الاقتنااء في إ     
 العالمية.

ونفا  مركاز الخاادمات العاالمي مشارو  تخطااية الاقتنااء بالتعاااون      
ماع البعثاات )بعثاات حفاظ السالام والبعثاات السياساية الخاصاة(         
ومااع فريااق الاتصااال المعااني بالمشااتريات الميدانيااة، وذلاا، بوصاافه   
أحد المشاريع المنفا ة في إطاار اساتراتيجية إ ارة سلسالة الإمادا .      

مركز الخدمات العالمي علاى جماع البياناات مان البعثاات       ويعكف
لتحليلاااها وتقااادأها في تقااااريرا. ويعمااال المركاااز علاااى إعااادا       
مد لات للسياسة المتعلقة باربة تخطاية الاقتنااء باإ ارة الأصاول      

 31العالميااة، وسااوق يرساال هااا ا المااد لات إلى المقاار بحلاااول      
 .  2016آذار/مارس 

حساااااابما أفااااااا ت بااااااه   
تااااابر أن هااااا ا الإ ارة، يع

 .التوصية قيد التنفي 

 X   

 المجمو  الفرعي 
 )بالنسبة المئوية(

   12 
(71) 

5 
(29) 
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A/69/5 (Vol.II) 2014حزيران/يونيه  30، الفصل الثاني، عن السنة المنتهية في      

شافافية البياناات المالياة    من أجل تعزيز  - 1
وفائاااادتها بالنساااابة لجميااااع الجهااااات   
المعنيااااة، يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم 

يلاااي: )أ( ذكااار السياساااة    الإ ارة بماااا
المحاساااابية الهامااااة المتعلقااااة بالخاااادمات 
المقدمماااة بموجاااب العقاااو  المشاااروطة؛   

)ب( عاارض أرقااام النفقااات حسااب  و
بنو  الميزانياة في المرفاق الثااني للبياناات     

الياااة لتيساااير التوصااال إلى تقاااديرات  الم
أفنااااال للنفقاااااات المتكبااااادة؛ و )ج( 
اسااتعراض العماار النااافع للأصااول الااتي  

 سيجري استخدامها لاحقا .  

جاارى الإفصاااس بتفصاايل أولخ عاان الخاادمات المقدممااة بموجااب        20الفقرة 
العقااو  المشااروطة واعتمااا  مسااتوى ملائاام ماان الإفصاااس عاان        

الثااااني للبياناااات المالياااة للسااانة المالياااة نفقاااات الميزانياااة في المرفاااق 
. وجرى استعراض العمار الناافع للأصاول باإجراء فحاص      2015

عن كثب للأصاول المساتهلكة بالكامال. ونظارا لمحدو ياة القادرة       
الوظيفية لنظام غاليليو، سيتم الإبقاء على الأعماار النافعاة الحالياة    

في الموعاد  للأصول والمناي في عملياة الانتقاال إلى نظاام أوموجاا      
المقرر. ومن المتوقع أن أك ن نظاام أوموجاا مان إجاراء اساتعراض      

 أكثر صرامة للأعمار النافعة للأصول.

نف ت الإ ارة الجزأين )أ( 
غاير   .و )ب( من التوصاية 

أن الجااااازء )ج( لم ينفااااا  
بعااد، وهاااو الجااازء الااا ي  
أُ رج ماااااارة أ اااااارى في  

وت عتاااابر  .التقرياااار الااااراهن
 التوصية مغلقة.  

X    

يوصااااي المجلااااس  الإ ارةا بااااأن تعاااازز     - 2
النااوابة وآليااات التحقااق الدا ليااة،    
وباااأن تواصااال رصاااد عملياااة المحاسااابة 
وإعادا  المجموعااات المالياة عاان كثااب،   

في ذلاااا، مااااوازين المراجعااااة في     بمااااا
البعثااات، لكااي تكااون البيانااات الماليااة  

 أكثر  قة.

الحسااابات علااى   أرساات الإ ارة نظااام القائمااة المرجعيااة لإقفااال    25الفقرة 
أساااس شااهري. واسااتمر تقااديم الاادعم إلى البعثااات ماان  االال      
التداول معها أسبوعيا بالفيديو، وأُوفد فرياق إلى مركاز الخادمات    

، لتقااااديم التوجيااااه  2015الإقليمااااي في عنتااااي ، في أيار/مااااايو  
والمسااااعدة المباشااارين في تساااوية حساااابات الإ ارة ذات البناااو    

الجهااو  عاان  فااض مسااتوى البنااو    المفتوحااة. وقااد أ اارت هاا ا
المفتوحة إلى أقل من نصف ما كانت عليه في السنة الساابقة )مان   

بناااااد( بحلاااااول نهاياااااة    12 000بناااااد إلى   27 000حاااااوالي 
 ليال   2015/2016. وسيصدر في الفتارة  2015حزيران/يونيه 

 اساا  أكثاار تفصاايلا وتنظيمااا،  ااا سيسااهم في مواصاالة تشااديد  
مسااتوى البعثااات. وع قاادت في أيار/مااايو   الرقابااة الدا ليااة علااى 

،  اا  2014/2015حلقة عمل لإقفال حساابات الفتارة    2015
 أسهم في كفالة  قة البيانات المالية.

لاحظ المجلس التحساينات  
المد لااااة علااااى البيانااااات 
الماليااااة لعمليااااات حفااااظ  

ويعتابر المجلاس أن    .السلام
   .التوصية قد ن ف ت

 

X  

  

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
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       وإ ارتهاوضع الميزانية 

يلااي: )أ( تكثيااف   يوصااي المجلااس بمااا   - 3
الجهاااو  مااان أجااال إعااادا  ميزانياااات   
واقعياااة قااادر الإمكاااان بحياااث أكااان    
اساااتخدام الميزانياااة كاااأ اة فعالاااة مااان   
أ وات مراقباة الإنفاااق؛ و )ب( تعزيااز  
الرقابااة علااى اللجنااة التوجيهيااة المعنيااة   
بالميزانيااة واللجااان التوجيهيااة الفرعيااة   

مااان أجااال تفاااا ي حااادوث  الأ ااارى
 نقص أو زيا ة في الميزانية.

 33الفقرة 
 

تو  الإ ارة أن تخكاد مان جدياد أن الميزانياات تساتند إلى أفنال       
المعلومات المتاحة عند إعدا ها، وذل، قبل وقت كاق مان فتارة   

والميزانيااات هااي  طااة تتناامن احتياجااات ماليااة  .تنفياا  الميزانيااة
وفي هاا ا الساااياق،   .فتراضااااتمتوقعااة اسااتنا ا إلى عاااد  ماان الا   

وتحسبا  للبيئة التشغيلية الشديدة التقلب التي يتم فيهاا نشار معظام    
بعثااات حفااظ الساالام، ماان الطبيعااي أن تطاارأ فااروق باام الميزانيااة 

وتبل اغ الجمعياة العاماة را ا الفاروق في       .المعتمدة وتنفي ها الفعلاي 
مرجعياة هامااة  تقاارير أ اء الميزانيااة، وتصابح تلاا، التقاارير وثااائق    

   .أثناء إعدا  الميزانيات اللاحقة واستعراضها
وعلاوة علاى ذلا،، تعازى الفاروق، في العدياد مان الحاالات، إلى        
عدم اتساق مخطة الحسابات في نظام أوموجا مع رموز حساابات  
 فتر الأستاذ العام/رموز الموا  في النظاام القاديم الساابق. وبالتاالي،     

نفاااق تختلااف عاان الفئااة الااتي أُ رجاات   تقابِاال بنااو  النفقااات فئااة إ 
ضمنها في الميزانية، مثلماا هاي الحاال لبعثاة الأمام المتحادة لار ارة        
المخقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحادة لحفاظ السالام في قابرت،     
وقوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان، وبعثة الأمام المتحادة المتكاملاة    

 مالي، وعملياة الأمام المتحادة    المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في
في كااوت  يفااوار. وقااد أرساال مكتااب المراقااب المااالي التعليمااات    

، التي تتنمن إعادا  بياناات   2017-2016المتعلقة بميزانية الفترة 
أوموجا الرئيسية للموا  بحسب فئات الميزانية حا يتساو للبعثاات   
ي وضع ميزانياتها باساتخدام نفاس مخطاة الحساابات بالشاكل الا       

 ص مم فيه ضمن نظام أوموجا بغرض تسجيل النفقات.
ومع ذل،، ستواصل الإ ارة العمال علاى تحقياق الغارض المتاو ى      
من ه ا التوصية من  لال تحسم تقادير تكااليف الاحتياجاات،    
ووضع افتراضات تخطية واقعية بإشراك القياا ات العلياا في مقاار    

رغاااام أن الإ ارة باااا لت  
جهااو ا ماان أجاال إعاادا     
ميزانياااة تتسااام بالواقعياااة، 
فااااإن ا تلافااااات كاااابيرة  
لوحظااات  ااالال عملياااة  

وقااد  .مراجعااة الحسااابات 
أُ رجاااات التوصااااية ماااارة  
أ رى في التقرير الاراهن،  

 وت عتبر مغلقة ههنا.  

X    
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إ  اال تحساينات   البعثات وفي مقر الأمم المتحادة علاى الساواء، و   
على أساليب مراقبة الميزانية برصد استخدام موار  الميزانية رصادا  

   .مستمرا طوال السنة المالية
وقااد ن فاا  الجاازء )ب( ماان التوصااية. وعماالا بتوصااية المجلااس في     
تقريااارا عااان عملياااات حفاااظ السااالام للفتااارة المالياااة المنتهياااة في   

عنية بالميزانياة،  ، أُنشئت لجنة توجيهية م2013حزيران/يونيه  30
ولجاااان توجيهياااة فرعياااة معنياااة بالميزانياااة في البعثاااات الميدانياااة.    
وتستعرض اللجان التوجيهية الفرعية الميزانياات المقترحاة للبعثاات    
ثم تحيل وثائق الميزانية إلى اللجناة التوجيهياة المعنياة بالميزانياة لكاي      

ويم تستعرضها. ويتايح اساتعراض الميزانياات المقترحاة علاى مسات      
مزياادا ماان التمحاايص في إعااادا  تقااديرات الميزانيااة في البعثاااات      
الكااابرى. وتاااوفر اللجناااة التوجيهياااة المعنياااة بالميزانياااة واللجاااان     
التوجيهياااة الفرعياااة تقييماااا  قيقاااا لاتجاهاااات الإنفااااق وتسااادي   
المشورة إلى الإ ارة العليا لوضع تقاديرات الميزانياة بشاكل واقعاي     

ل عااام، حققاات عمليااات حفااظ   ومعقااول وماابرر أكثاار. وبشااك  
في المائة في الفتارة المالياة    97السلام معدل استخدام للميزانية بلغ 

، 2014/2015في المائاااااة في الفتااااارة  97.3و  2013/2014
 يدل على وجو  عملية رصد  كمة وتوافر ضوابة الميزانية.  ا

يوصاااي المجلاااس باااأن يتاااو ى رؤسااااء  - 4
البعثات مزيدا من اليقظة وأن أارساوا  
مزياادا ماان المراقبااة علااى التفاوتااات في  

يعاااا  توزياااع  ينبغاااي أن  الميزانياااة، ولا
المخصصااااات إلا إذا كاناااات مااااابررة   

 تماما.

تخكااد إ ارة الاادعم الميااداني ماان جديااد أن إعااا ة توزيااع الأمااوال   39الفقرة 
ليست مخشارا علاى أي قصاور في الرصاد أو المراقباة المااليم، بال        
هي  لالة علاى أن البعثاة المعنياة تلا  بشاكل اساتباقي الأولوياات        

لية اساااتجابة  مناااها لعوامااال  ا لياااة  الماااتغيرة لاحتياجاتهاااا التشاااغي 
و ارجية. وعلاوة على ذلا،، فاإن إعاا ة توزياع الأماوال تجاري       
وفقااا للمبااا ئ التوجيهيااة الصااا رة عاان المراقااب المااالي ماان أجاال   

)بعثات حفظ السالام(، وباري    1إ ارة المخصصات للمجموعة 
توفيرها باعتبارها من التسهيلات لتمكم البعثة من إعاا ة توجياه   

بالنظر إلى حجم عمليات 
التوزيع الاتي جارت   إعا ة 

 اااااااااااااالال الفتاااااااااااااارة  
2014/2015 

والأرصاادة غااير المنفقااة في 
نهاياة العاام رغام عملياات     
إعااااا ة التوزيااااع، ينبغااااي  
فرض رقاباة صاارمة علاى    

X    



 

 

 
A

/7
0

/5
 (V

o
l. II) 

1
6

-0
0

3
6

6
 

1
5

8
/3

5
3

 

 

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات

 الحالة بعد التحقق

 تقييم المجلس 

 ت
نف

في  
 التن
قيد

 

نفَّ 
لم ت

 

اث
حد
 الأ
زتها
تجاو

 

     

    

تموياال ماان الأنشااطة الااتي قااد تعوقهااا القيااو  الأمنيااة، وم ااد            ال
عمليااات الشااراء الطويلااة، وسااوء أ اء المتعاقاادين، نحااو الأنشااطة    
الأ رى القابلة للتنفي . وتقترن ها ا العملياة بناوابة وماوازين،     
ماان  االال اشااترا  موافقااة مديري/رؤساااء أقسااام  عاام البعثااات  

الساالطة، علااى عمليااات إعااا ة الاا ين ةااولهم المراقااب المااالي هاا ا 
التوزيااع المااابررة. وباااري تاااوفير هاا ا المااابررات أيناااا لأغاااراض   
إ راجهااا في التقااارير. ومااع ذلاا،، ستواصاال الإ ارة رصااد تنفياا   
الميزانية في البعثات الميدانية عن كثب لمعالجة مواطن الناعف الاتي   

 حد ها مجلس مراجعي الحسابات.

الإنفااااق وعلااااى تخطااااية  
الميزانياااة. وقاااد أُ رجااات   
التوصاااية مااارة أ ااارى في  
التقريااار الاااراهن، ولكناااها 

 تعتبر مغلقة ههنا.

قااااوم الإ ارة يوصااااي المجلااااس بااااأن ت   - 5
باسااتعراض المنهجيااة المعتماادة لكفالااة    
الحصااول علااى توقعااات أكثاار واقعيااة    

 للميزانية.

 54الفقرة 
 

ت صاااااد ر الإ ارة توجيهاااااات شااااااملة تتعلاااااق بإعااااادا  الميزانياااااة   
للمساااتهلاكات الرئيساااية في إطاااار مجموعاااة التعليماااات المتعلقاااة    

وبارى تحاديث    .بالميزانية، المعمممة على كل بعثات حفظ السالام 
يراعي تغيرات الأسعار في ما يتصل را  ه ا التوجيهات سنويا بما
أ ااا  اسااتهلاك أو بااارامترات جدياادة    ماان تكاااليف تعاقديااة أو 

 .لإعدا  الميزانية تحقيقا لميزنة أكثر واقعية
والقصد من مجموعة التوجيهات أن توفر، قادر الإمكاان، مقارباة     

ستند إلى التجربة الجماعياة للبعثاات،   موحدة لبارامترات الميزانية ت
تشااكل فيهااا  وأن تاادعم الأ اا  بمقاربااة  في وضااع الميزانيااة قااد لا  
وفي سااياق  .الاتجاهااات  السااابقة مخشاارا كافيااا لتخطااية المااوار     

وضاااع الميزانياااة، مااان المقباااول أن ت جاااري البعثاااات وفقاااا لااا ل،   
استعراضااا للاتجاهااات الأ اايرة لااديها علااى صااعيد ي  الاسااتهلاك   

 والميزانية.  
وتحااد  البعثااات أينااا  طااو  الأساااس لاسااتهلاكها عاان طريااق   
كفالة تنمم الميزانيات المقترحاة عرضاا  قيقاا للتكااليف، بادعم      
إلى حد ما من مجموعة التوجيهات الصا رة عن المقر ماا كانات   

 .الاتجاهات الماضية غير متاحة أو غير مخك دة

في ضاااوء الإجاااراء الااا ي  
ي عتااابر أن  اتخ تاااه الإ ارة،

 .ه ا التوصية قد ن ف ت

X    
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        إ ارة السفر

يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم الإ ارة     - 6
باستعراض الاحتياجات الفعلية للسافر  
الرسمااي وأن تتخاا  الخطااوات اللازمااة   
لتعزياز تخطاية ميزانياة السافر في مهااام     
رسمية على مستوى البعثاات مان أجال    
كفالااة تخصاايص المااوار  واسااتخدامها   

 على الوجه الأمثل.

 59الفقرة 
 

ذكرت الإ ارة أن من الطبيعاي أن تحادث فاروق نظارا إلى تقلاب      
بيئااة العمليااات. وفي حالااة تجاااوز الإنفاااق علااى نااو  معاام ماان     
الساافر المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة، دااق لمديري/رؤساااء البعثااات   
إعااا ة توزيااع التموياال ماان البنااو  الأ اارى للميزانيااة علااى ساابيل   

ي توقع أن تدعو ها ا التجااوزات في نفقاات السافر      ولوية. ولاالأ
إلى تموياال إضااافي لإجمااالي الميزانيااة. وت باا ل جهااو  متنااافرة ماان    
أجل زيا ة فعالية التدريب من حيث التكلفة، والحاد مان نفقاات    

 السفر المتصل بالتدريب، قدر الإمكان.

علااى الاارغم ماان تقلاايص    
حجاااام الميزانيااااة  اااالال   

، 2014/2015الفتاااااارة 
فقد سجلت ه ا الميزانياة  
زيا ة في وقت لاحاق مان   
 اااالال عمليااااات إعااااا ة 
توزيااااع التموياااال، الأماااار 
الاا ي يتنااالخ مااع الغاارض   
المنشااااااو  ماااااان ترشاااااايد 

أُ رجااات الميزانياااة. وقاااد  
التوصااية ماارة أ اارى في   
التقريااار الاااراهن، وهاااي   

 .ت عتبر مغلقة ههنا

X    

يلااي: )أ( أن تتخاا   يوصااي المجلااس بمااا - 7
الإ ارة  طااوات فعالااة لإنفاااذ ورصااد  
امتثاااال الماااوظفم والبعثاااات للسياساااة  
المتعلقاااة بشاااراء التااا اكر قبااال السااافر  
بفتاااارة معقولااااة؛ )ب( أن يسااااتعرض   
مركز الخدمات الإقليمي أسباب عادم  
الامتثااااال للأواماااار الإ اريااااة، ودااااد  
في  المجااالات الااتي أكاان تحسااينها، بمااا    

ذلاا، تبسااية عمليااات الموافقااة علااى    
مطالبااااااات الساااااافر ورصااااااد تلاااااا، 

 العمليات.

 64الفقرة 
 

)أ( ترصااد إ ارة الاادعم الميااداني ماادى الامتثااال للسياسااة المتعلقااة     
بشراء الت اكر قبل السفر بفترة معقولة، وتتابع متابعة نشطة تقاديم  
البعثات تقاريرها الفصلية عن الامتثال له ا السياسة. وعلاى سابيل   
المثاااال، تلقااات الإ ارة تقريااارين مااان بعثاااتم عااان امتثالهماااا لتلااا، 

. وأ رجاات الإ ارة 2015ربااع الأول ماان عااام  السياسااة  االال ال
أينا رصد الامتثال لسياسة شراء الت اكر قبل السفر بفترة معقولاة  
في إطار أنشطة الرصد العام الخات را، الأمار الا ي سايتيح زياا ة     
الرقابة والمتابعة. وأ يرا، مع تطبيق نظاام أوموجاا، ي توقاع أن يطارأ     

لأن الماااوظفم المعنااايم  تحسااان كااابير علاااى عملياااة إ ارة السااافر،   
بإجراءات التصديق في نظام أوموجا سيتولون مسخوليات إضاافية،  
منها استعراض أساباب عادم الامتثاال لسياساة شاراء التا اكر قبال        
الساافر بفتاارة معقولااة وتكااوين رأي بشااأنها، وإعااا ة الطلااب إلى      

 صاحبه و/أو رفنه مشفوعا بملاحظات وجيهة.

)أ( بعد فحص الساجلات  
الاااااتي قُااااادمت لمراجعاااااة   
الحساااااابات، لاااااوحظ أن  
الإ ارة تراقاااااااب مااااااادى  
الامتثااااااااااال للسياسااااااااااة 
المااااااا كورة. وي عتااااااابر أن 

 التوصية قد ن ف ت.
أساااااااااااس )ب( علااااااااااى 

الخطااااوات الااااتي اتخاااا ها   
مركز الخدمات الإقليماي،  
يتوقاااع أن ياااز ا  الامتثاااال 
العام له ا السياسة. وي عتبر 

 أن التوصية قد ن ف ت.

X    
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يمي مخشرات أ اء رئيسية شاهرية  )ب( وضع  مركز الخدمات الإقل    
يومااا المتبعااة في إصاادار تاا اكر الساافر   16لتتبفااع تنفياا  سياسااة الااا  
 وإنفاذ القواعد السارية.

يلاااي: )أ( تنقااايح   يوصاااي المجلاااس بماااا  - 8
شااكل اسااتمارات طلبااات الساافر الااتي 
تساااااتخدمها إ ارة عملياااااات حفاااااظ  
السااالام/إ ارة الااادعم المياااداني بحياااث   
تشاامل مصااا قة ماادير البرنااامج وفقااا    
للأواماااااار السااااااارية آنئاااااا  ؛ و )ب(   
الإصرار على إصدار تل، التصديقات 
 قبل منح الموافقة على اقتراس السفر.

نقّحت الإ ارة استمارة طلب إذن السافر عمالا  بتوصاية المجلاس.      70الفقرة 
وتجاهمااز طلبااات الساافر حاليااا في إطااار نظااام أوموجااا ومجموعااة       
برامجيااات الاادعم الميااداني. وقاادم مركااز الخاادمات الإقليمااي في       
عنتي  طلبا لتغيير مجموعة برامجياات الادعم المياداني لكاي تساتوفي      

ية المجلس. وأكاد فرياق مجموعاة    الشرو  المنصوت عليها في توص
برامجيات الدعم الميداني أنه   تطبيق حل إلكتروني للسفر الرسماي  
أنااع المااوظفم المعناايم بالموافقااة علااى طلبااات الساافر ماان الموافقااة  
علااى الطلااب مااالم تخك ااد الجهااة الااتي أذناات بالساافر أنهااا نظاارت    

أو في غيرها مان   للتداول بالفيديو بعناية في الإمكانية المتاحة أم لا
 ارسات العمل عن ب عد. وتر  تفاصيل ها ا الحال الإلكتاروني في    

، Travel Request 10 UI Package 39400 Release Noteالماااااا كرة  
 .2015تشرين الثاني/نوفمبر  30التي صدرت في 

يشااير الاارّ  إلى أن الإ ارة  
قااااد اتخاااا ت إجااااراءات   
لتنفياااا  التوصااااية. ولاااائن  
كااان ساايجري اسااتعراض 

لتقدم الفعلي المحارز، فاإن   ا
 ه ا التوصية ت عتبر منف ة.

X    

يوصي المجلاس باأن تقاوم البعثاات، إلى      - 9
جاناااب مركاااز الخااادمات الإقليماااي،   
بالرصد الدقيق لتسوية السلف وكفالة 
اتخاااذ الإجاااراءات اللازماااة في الوقااات  
المناسب مان أجال التسوية/الاساتر ا .    
وأكاان إصاادار مبااا ئ توجيهيااة تاابم   
بالتفصاايل مسااخوليات كاال ماان البعثااة  
ومركااز الخاادمات الإقليمااي، وتكفاال   
عاادم ماانح اسااتحقاقات نهايااة الخدمااة    
حاا تاار  شااها ة ماان الأقسااام المعنيااة،  

 تفيد بعدم وجو  مطالبات.

 77الفقرة 
 

، أنشاأ مركاز الخادمات الإقليماي     2014في تشرين الثاني/نوفمبر 
البات المتبقية بشاأن  فرقة عمل قامت باستعراض وتجهيز جميع المط

. وح اااد ت مخشااارات الأ اء الرئيساااية في مركاااز   F.10اساااتمارة 
في المائاااة مااان   75الخااادمات الإقليماااي لكفالاااة أن ياااتم تجهياااز    

يااوم  21الااوار ة في غنااون  F.10المطالبااات المتعلقااة بالاسااتمارة  
في المائاااة مااان المطالباااات غاااير الممتثلاااة إلى     98عمااال، وإعاااا ة  

في المائاة مناها    100أياام عمال، وإعاا ة     10أصحارا في غناون  
يوم عمل. وقد و ضعت  طو  الخدمات المتعلقاة   20في غنون 

بالاسااتحقاقات والمرتبااات، والساافر لحنااور اجتماعااات رسميااة،   
والأفاارا  النظاااميم، في مجموعااة برامجيااات الاادعم الميااداني بمركااز   
الخاادمات الإقليمااي ماان أجاال إصاادار شااها ات إ االاء طاارق       

يشااير الاارّ  إلى أن الإ ارة  
قااااد اتخاااا ت إجااااراءات   
لتنفياااا  التوصااااية. ولاااائن  
كااان ساايجري اسااتعراض 

لمحارز، فاإن   التقدم الفعلي ا
 ه ا التوصية ت عتبر منف ة.

X    
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 المنتهيااة  اادماتهم. وبالإضااافة إلى ذلاا،، أعااد مركااز    للمااوظفم
الخاادمات الإقليمااي أ لااة إرشااا ية لرجااراءات المتبعااة وأتاحهااا       
للموظفم الا ين بهازون معااملات انتاهاء الخدماة لكفالاة تجهياز        
عمليات استر ا  الموظفم المنتهياة  ادماتهم مباالغ مطالبااتهم قبال      

ة الإ طارات بانتاهاء الخدماة   إ از إجراءات مغا رة البعثة، وإحال
إلى مقااار الأمااام المتحااادة لاتخااااذ الإجاااراءات الأ ااارى. ووافااات  
الإ ارةُ مجلااس مراجعااي الحسااابات أينااا باادليل إجااراءات تجهيااز   

 معاملات انتهاء الخدمة.  

يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم الإ ارة     - 10
باسااتعراض ترتيبااات إصاادار التاا اكر    
الاااتي أكااان أن تكاااون البعثاااات قاااد     
أبرمتها مع شركات السفر للتأكد مان  
الحصاااول علاااى التخفيناااات بطريقاااة  
موحدة، ومن ثم تفاا ي تكباد نفقاات    

  اعي لها. لا

 81الفقرة 
 

أبرماات بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق       
( ماااع 2014الاساااتقرار في ماااالي عقااادا رسمياااا )آب/أغساااطس   

شااركة الساافر، وأصاابحت مخهلااة باا ل، للحصااول علااى  صاام  
في  7و  6ي ماانح  صيصااا للأماام المتحاادة )تتااراوس نساابته باام      

ثارة  المائة( حسب شركة النقل. وعلاوة على ذلا،، ونظارا إلى ك  
عقو   دمات السفر وما تتسم باه مان تعقياد في جمياع البعثاات،      
قاماات إ ارة الاادعم الميااداني، بالتنساايق مااع قساام الساافر والنقاال     
وشااعبة المشااتريات في مقاار الأماام المتحاادة، باسااتعراض ترتيبااات    
إصدار الت اكر، واتخاذ مبا رة ترماي إلى صاياغة بياان احتياجاات     

لإباارام عقااو   اادمات الساافر  عااام أكاان للبعثااات أن تسااتخدمه  
الخاصااة رااا. وساايمك ن ذلاا، البعثااات ماان إباارام عقااو   اادمات  

 سفر موحدة والاستفا ة من الخصومات ذات الصلة.

على أساس الإجراء الا ي  
اتخ تاااه البعثاااة، ي عتااابر أن   

 التوصية قد ن ف ت.

X    
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        إ ارة الأصول

بينما يلاحاظ المجلاس التحساينات الاتي      - 11
أ زت، فإنه يوصاي باأن تبا ل الإ ارة    
جهااادا أكثااار تركيااازا للتأكاااد مااان أن  
البعثااات تتبااع تعليماتهااا في مااا يتعلااق     

 بشطب الأصول.

 86الفقرة 
 

ب لت إ ارة الدعم المياداني جهاو ا تركاز علاى التأكاد مان اتباا         
البعثااات لتعليماتهااا فيمااا يتعلااق بشااطب الأصااول،  ااا أفنااى إلى   

، 2014تحسان الأ اء في هاا ا الصاد . وفي تشاارين الثاااني/نوفمبر   
قدمت إ ارة الدعم المياداني توجيهاات للبعثاات تتعلاق باإجراءات      

كاازت التوجيهااات علااى شااطب الممتلكااات والتصاارق فيهااا. ور 
ساابل التعاماال مااع الزيااا ات الكاابيرة في حااالات الشااطب نتيجااة     
لتغير ولايات بعثات حفظ السالام أو تصافية البعثاات أو تقلايص     
حجمها تقليصاا كابيرا، وهاي عوامال وص افت بأنهاا مان العوامال         
الرئيسااية في تااأ ر عمليااات الشااطب. كمااا أرساال ماادير شااعبة     

لبعثااات رسااالة عاان طريااق الفاااكس  الاادعم اللوجسااتي إلى جميااع ا
تتناااول هاا ا الموضااو ، وتساالة النااوء علااى الاسااتنتاجات الااتي   
توصل إليها المجلس فيماا يتعلاق بشاطب الأصاول، وتعياد التأكياد       
على مخشرات الأ اء الرئيساية فيماا ةاص التصارق في الأصاول،      
وتطلااب إلى البعثااات أن تتخاا  إجااراءات عاجلااة لمعالجااة أوجااه      

المجااالات الرئيسااية لتحساام إ ارة الأصااول، الااتي     القصااور. أمااا  
مان   8ح د ت بناء على استنتاجات المجلس، فهاي تار  في الفقارة    

الأماار التااوجيهي المتعلااق بااإ ارة الممتلكااات والصااا ر عاان إ ارة      
. وح اااد ت الإجاااراءات 2015الاادعم المياااداني في شاابا /فبراير   

ارة الاادعم الرئيسااية ومخشاارات الأ اء الرئيسااية في  طااة عماال إ  
الميداني المتعلقة بإ ارة الممتلكات، وأبلغت البعثاات  الإ ارة بنتاائج   
الأ اء، واستعرضت الإ ارة تل، النتاائج فصاليا. وعلاى إثار اتخااذ      
الإجاااراءات المشاااار إليهاااا أعااالاا، تحسااان أ اء البعثاااات في مجاااال  
شطب الأصول وتحقاق الهادق المحاد  لار ارة في إطاار مخشارات       

 يسية.  الأ اء الرئ
 

رغم بلاوغ الهادق المحاد     
في إطااار مخشااارات الأ اء  
الرئيسااااااااااااية للفتاااااااااااارة 

فيماااااااااااا  2014/2015
ةص الأصاول المشاطوبة،   
لااااوحظ  اااالال مراجعااااة 
الحساااابات أن ماااا نسااابته  

في المائاااة تقريباااا مااان   18
الأصاااااول ش اااااطب بعاااااد 
حلااااول ايجااااال الزمنيااااة 
المقااااررة. والجهااااو  الااااتي  
تب لها إ ارة الدعم الميداني 

  التوصااااية تنفياااا ا  لتنفياااا
كاااملا جااديرة بالتقاادير.   

أكن اعتباار أن   غير أنه لا
التوصية ن فا ت، ومان ثم،   

 تزال قيد التنفي . فإنها لا

 X   
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يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم الإ ارة     - 12
باستعراض أسباب التأ ر، وأن تكفال  
قياااام البعثاااات باستكشااااق إمكانياااة   
التصرق على وجه السارعة بالحاالات   

معلقاااة لفتااارة طويلاااة، ماااع  الااتي تظااال 
 معالجة القيو  الخاصة بكل بعثة.

 91الفقرة 
 

قُدمت توجيهاات إلى البعثاات تحثهاا علاى إشاراك جمياع الجهاات        
المعنية في إنشاء نظام معازمز للمبيعاات التجارياة  اات بالتصارق      
في الممتلكاااات، وإ ااااز عملياااات بياااع منتظماااة لتجناااب تاااراكم   

سااااام الأ اء في التصااااارّق في الأعماااااال المتاااااأ رة، وزياااااا ة تح 
الممتلكات. وقدمت إ ارة الادعم المياداني، في إطاار  طاة عملاها      
وأمرها التوجيهي الماتعلقم باإ ارة الممتلكاات، توجيهاات أ ارى      
للبعثاااات الميدانياااة فيماااا ةاااص اساااتعراض الظاااروق الساااائدة في 
السااوق المحليااة واستكشاااق فاارت إباارام اتفاقااات مااع الساالطات  

التصاارق في الممتلكااات و/أو اللجااوء إلى أساااليب    المحليااة بشااأن 
 بديلة للتصرق فيها.  

رغام التحساان الا ي طاارأ   
ورغاام أن معاادل الوقاات   
الاا ي ي سااتغرق للتصاارق  
في الأصااااااول المشااااااطوبة 
كاااااان ضااااامن الحااااادو    
الزمنياااااة المقاااااررة، فإناااااه  

في المائااااة  30لااااوحظ أن 
تقريبااااااا ماااااان الأصااااااول 
المشطوبة   التصرق فيها 

ررة. بعااااد ايجاااااال المقااااا 
وعلااااى هاااا ا الأساااااس،   

تاازال  يعتابر أن التوصااية لا 
 قيد التنفي .

 X   

يوصاااي المجلاااس باااأن تقاااوم البعثاااات     - 13
يلاااي: )أ( تعزياااز إجاااراءات إ ارة    بماااا

الأصاااااول لاااااديها ورصاااااد مساااااتوى 
المخاازون المتقااا م عاان كثااب ونشاارا     
وإعاا ة توزيعااه علااى أساااس تقااديرات  
متأنيااة؛ )ب( النظاار في شااطب جميااع     
بنااو  المعاادات الااتي تقا ماات ولم تعااد   
تسااااااااتخدم أو التصاااااااارق فيهااااااااا؛   

ساااااليم  كفالاااااة القياااااام بتقااااادير )ج(
للاحتياجاااااات قبااااال إجاااااراء عملياااااة 
الشاااراء، بغياااة التأكاااد مااان أن البناااو   

 المشتراة ستستخدم.

 97الفقرة 
 

الجااازءان )أ( و )ب( مااان التوصاااية  اااا مااان المجاااالات الرئيساااية   
لتحسااام إ ارة الأصاااول، الاااتي ح اااد ت بنااااء علاااى اساااتنتاجات 

دعم مان الأمار التاوجيهي لإ ارة الا     8المجلس والتي تر  في الفقارة  
المياااداني المتعلاااق باااإ ارة الممتلكاااات والصاااا ر في شااابا /فبراير      

. وحااااد ت إ ارة الاااادعم الميااااداني إجااااراءات رئيسااااية     2015
ومخشرات أ اء رئيسية في  طة عملها المتعلقة بإ ارة الممتلكاات.  
وو جهااات تعليماااات إلى البعثاااات باااأن تساااتغل الماااوار  الما ياااة      

متلكاات وتلفهاا وتقا مهاا    استغلالا كاملا وأن تتجناب فقادان الم  
وتدهورها وتراكمها بدون مبرر. وطُلاب إلى البعثاات أن تشار     
في استخدام الأصول بمجر  قيدها في المخزون، باساتثناء أصاناق   
المخاازون الاحتياااطي ومسااتويات المخاازون ايماان، وأن تسااتخدم  
مخشرات الأ اء الرئيسية المحد ة في تقييم نساب كفااءة اساتخدام    

أن تحااد  الأصااناق البطيئااة التصااريف والمخزونااات     المعاادات، و

ينوا المجلاس باالجهو  الاتي    
تب لها إ ارة الدعم الميداني 
وبالتعليمات التي أصدرتها 
ويعاارب عاان تقااديرا لهااا.  

م مان فحاص   غير أناه يتاب  
الساااجلات الاااتي قُااادمت  
للمراجعة أن المساائل الاتي   
أُثاايرت في تقرياار مراجعااة   
الحساااااااااابات الساااااااااابق 

زالااات قائماااة. وبنااااء   ماااا
أكااااان  علاااااى ذلااااا،، لا

اعتبار أن التوصية ن ف ت، 
تزال قيد  ومن ثم، فهي لا

 X   
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المتقا مة، وأن تعلن عن الفاائض الا ي ياتعم إعاا ة توزيعاه و/أو      
أن تشر  في شاطب المعادات المتقا ماة. وأبلغات البعثاات الإ ارة      

 بنتائج الأ اء، واستعرضت الإ ارة تل، النتائج فصليا.  
الفاااكس )ج( وافاات الإ ارة مجلااس مراجعااي الحسااابات برسااالة   

الااتي وجههااا ماادير مركااز الخاادمات العااالمي إلى جميااع البعثااات       
الميدانية وتنص بوضوس على شر  يقني بأن يساتعرض المركاز،   
الاا ي يااخ ي أينااا  ور مركااز لتبااا ل المعلومااات، جميااع  طااة    
الاقتناء في البعثات من أجل النظار في إمكانياة تلبياة الطلباات مان      

لأصول العالمياة قبال التازو  بمصاا ر     الموار  المتوافرة ومن مجموعة ا
جديدة من الأصول غير المستهلكة. وأُرسلت إلى كال بعثاة علاى    
حدة رسالة عن طريق البريد الإلكتروني تتنمن تفاصايل أولخ في  
ه ا الصد . وتنمنت رسالة البريد الإلكتاروني الاتي و جِهات إلى    

مال مكتااب الأماام المتحاادة لاادعم بعثااة الاتحااا  الأفريقااي في الصااو
 اااوذج  طاااة الاقتنااااء الجدياااد، وتمااات موافااااة مجلاااس مراجعاااي  
الحسااابات أينااا بالتعليمااات الملزمااة الواضااحة المنصااوت عليهااا    

 لكفالة التقيد بالسياسة المعمول را.

 التنفي .

يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوم البعثااااة    - 14
يلااي: )أ( تحساام إجراءاتهااا المتعلقااة  بمااا

بإصاادار الأصااول وتتبعهااا؛ )ب( باا ل 
الاتي لم  ’’المزيد من الجهو  لتتبع البنو  

 أثناء التحقق الما ي.‘‘ تعرق أماكنها

 101الفقرة 
 

تر  المجالات الرئيسية لتحسم إ ارة الأصاول، الاتي ح اد ت بنااء علاى      
ماان الأماار التااوجيهي المتعلااق بااإ ارة   8اسااتنتاجات المجلااس، في الفقاارة 

. 2015الممتلكات والصا ر عن إ ارة الادعم المياداني في شابا /فبراير    
وحد ت إ ارة الدعم الميداني إجراءات رئيسية ومخشرات أ اء رئيساية  

ة عملها المتعلقة بإ ارة الممتلكات. وأُوصيت البعثات بالإسارا   في  ط
في عملية التحقق من الرصيد الماا ي كاإجراء رئيساي ينامن الدقاة في      
سجل الممتلكات، وبالتخطية لإ از ه ا النشا  قبل وقت كاق مان  
انتاهاء الساانة المالياة لكااي يتااس متسااع مان الوقاات لاساتعراض وتسااوية      

بري تحديدها  لال عملية التحقق. وعالاوة علاى    حالات التباين التي
ذل،، طلبت إ ارة الدعم الميداني إلى البعثات، من  لال نظام الإبلاغ 

تتجلى في السجلات الاتي  
ع رضااااات علاااااى مجلاااااس 
مراجعاااااااي الحسااااااااابات  

باا لها إ ارة الجهااو  الااتي ت 
الاادعم الميااداني ماان أجاال   
تنفيا  هاا ا التوصااية. غااير  
أن التوصااية قااد أُ رجاات   
ماااارة أ اااارى في التقرياااار 
الراهن، وهي ت عتبر مغلقاة  

 ههنا.

X    



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

1
6

5
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات

 الحالة بعد التحقق

 تقييم المجلس 

 ت
نف

في  
 التن
قيد

 

نفَّ 
لم ت

 

اث
حد
 الأ
زتها
تجاو

 

     

    

الفصاالي عاان الأ اء، أن تقااوم باسااتعراض وتسااوية حااالات التباااين في   
سجلات  تلكاتها غاير المساتهلكة وأن تكفال، في ها ا الصاد ، تحدياد       

، أو أن “لم ي عثاار عليااه بعااد”بعبااارة مواقااع جميااع الأصااناق الموسااومة 
تقوم، ضمن الإطاار الازمني المقارر، بشاطب تلا، الأصاناق باعتبارهاا        
مفقاااو ة، عناااد الاقتنااااء. وأبلغااات البعثاااات الإ ارة بنتاااائج الأ اء،       

 واستعرضت الإ ارة تل، النتائج فصليا.  

يوصااي المجلااس بااأن تسااتعرض الإ ارة    - 15
عمليااة إ ارة المخاازون والممارسااات في 
البعثااات للحااد ماان عااد  البنااو  الااتي     

مخزونهااااا، وكفالااااة يوجااااد فااااائض في 
تخاازين البنااو  بمزيااد ماان الترشاايد، مااع  
 مراعاة معدلات الاستهلاك الفعلية.

 108الفقرة 
 

تر  المجالات الرئيسية لتحسم إ ارة الأصول، التي ح د ت بنااء علاى   
مان الأمار التاوجيهي المتعلاق باإ ارة       8استنتاجات المجلس، في الفقارة  

الممتلكاااات والصاااا ر عااان إ ارة الااادعم المياااداني في شااابا /فبراير      
. وحد ت إ ارة الدعم الميداني إجاراءات رئيساية ومخشارات    2015

ة عملها المتعلقة باإ ارة الممتلكاات. وو جاه طلاب     أ اء رئيسية في  ط
إلى البعثات بأن تساتغل الماوار  الما ياة اساتغلالا كااملا وأن تتجناب       
فقدان الممتلكات وتلفها وتقا مها وتدهورها وتراكمها بدون مابرر.  
وشاارعت البعثااات في اتخاااذ إجااراءات لتقلاايص عااد  الأصااناق الااتي  

خزوناات المحاتفظ راا بنااء علاى      يوجد فائض في مخزونهاا، وترشايد الم  
تحلياال معاادلات الاسااتهلاك السااابقة، وكفالااة تجديااد المخزونااات في  
الوقت المناسب. وفيما يتعلق بالبعثة المحاد ة الاتي أبارز المجلاس وجاو       
أوجه قصور لاديها، قامات بعثاة الأمام المتحادة في جناوب الساو ان        

أصااحاب باسااتعراض كاماال لمخزوناتهااا، كمااا أنهااا تعماال مااع جميااع   
المصلحة على تصاحيح حجام أصاولهم وتقيايم حالاة ها ا الأصاول.        
وأعا ت البعثة أينا النّظر في عمليات الاقتناء المطبقة لاديها، لتصابح   
كاال طلبااات التزويااد  اضااعة اين للفحااص ماان أجاال التأكّااد ماان     
مسااتويات المخاازون والاسااتهلاك قباال الشاارو  في عمليااة الاشااتراء.  

لأطااراق المعنيااة علااى الإساارا  في تقلاايص  وتعماال البعثااة أينااا مااع ا
الموجو ات مان الأصاول البطيئاة التصاريف والأصاول الاتي تجااوزت        
 عمرها المتوقع. وتمثل ه ا الإجراءات تحسنا في إ ارة مخزون البعثة. 

تباادو الجهااو  الااتي تباا لها   
الإ ارة لتنفياااااااا  هاااااااا ا  
التوصااية جليااة، وقااد طاارأ 
تحسن على حالة تنفي ها. 

القصااااور  غااااير أن أوجااااه
زالت قائماة، وماا زال    ما

عاد  مان الأصاول ي كمال     
عمرا المتوقع في المخزون. 
ومن ثم، ي عتبر أن التوصاية  

 تزال قيد التنفي .   لا
 

 X   
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        الشراء والتعاقد

يوصاااي المجلاااس بوضاااع نظاااام لرصاااد    - 16
الفترات الزمنية المحد ة لمختلف مراحال  
عملية الشراء، من أجل  فض حالات 

 التأ ير في الشراء أو منعها.

سينف   تتبع الأطار الزمنياة المحاد ة لمختلاف مراحال عملياة الشاراء         114الفقرة 
 من  لال نظام أوموجا.

قد ي ستعرض مادى تنفيا    
التوصااااية بعااااد اكتمااااال   
تطبيااااق نظااااام أوموجااااا.  

تاااازال التوصااااية قيااااد  ولا
 التنفي .

 X   

يوصااااي المجلااااس بااااأن تكفاااال الإ ارة   - 17
طلبااااات الشااااراء إلى شااااعبة   إرسااااال 

المشاااتريات في الوقااات المناساااب، ماااع  
الانتباااااا إلى وقاااات انقناااااء العقااااو    

تمااد  تلاا، العقااو     الجاريااة، بحيااث لا 
 لفترات تتجاوز فترة حيازة العقد.

حدّثت الإ ارة في ايونة الأ ايرة الاساتراتيجية الاتي تطبقهاا علاى       122الفقرة 
الجوياة الماخجرة لتلبياة    الأمد الطويل في شاراء  ادمات الارحلات    

الاحتياجاات القائمااة لادى عمليااات حفااظ السالام ماان  اادمات    
الطيران، من  لال توفير حلول أكثار فعالياة وكفااءة. وبالتعااون     
الوثيااق مااع منظمااة الطاايران الماادني الاادولي وإقامااة حااوار مفتااوس    
ونشاة مااع قطاا  الطاايران وماع الاادول الأعنااء، وضااعت إ ارة     

ة المشتريات أسلوبا منقحاا للادعوة إلى تقاديم    الدعم الميداني وشعب
العطاااااءات والعااااروض يقااااوم علااااى معااااايير تتساااام بالشاااافافية    
والموضااوعية وتمتثاال للمباادأين التااوجيهيم المعمااول رمااا في مجااال  
المشتريات في الأمم المتحادة، ألا و اا مبادأ أعلاى جاو ة بأفنال       

هااا ا  ساااعر ومبااادأ المنافساااة الدولياااة النزيهاااة والفعالاااة. وحقاااق   
الأسلوب الجديد  احا كبيرا عند بدء العمل به من  لال عملياة  
مناقصاااة تجريبياااة ن فااا ت  عماااا لبعثاااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق     
الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطياة. وور  عاد  لم يسابق    

في ذلاا، ماان عااد  ماان  عرضااا(، بمااا 22لااه مثياال ماان العااروض )
المخجرة، وبتمثيل جغارافي واساع    المشغِّلم الجد  للرحلات الجوية

، بعاااد انتاااهاء المناقصاااة   2015نيساااان/أبريل  17النطااااق. وفي 
التجريبيااة للبعثااة الماا كورة، عقاادت إ ارة الاادعم الميااداني وشااعبة   
المشاااتريات ماااختمرا في نيوياااورك لباااائعي الخااادمات الجوياااة لكاااي 
يقترحااوا حلااول طاايران مبتكاارة وفعالااة ماان حيااث التكلفااة لتلبيااة  

 ياجات اللوجستية لعمليات حفظ السلام.الاحت

لم تقااااااااااااااادم الإ ارة أي 
معلومااااااات ذات صاااااالة  
بتنفياا  التوصااية. وماان ثم، 
 يعتبر أن التوصية لم تنف .  

  X  



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

1
6

7
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات

 الحالة بعد التحقق

 تقييم المجلس 

 ت
نف

في  
 التن
قيد

 

نفَّ 
لم ت

 

اث
حد
 الأ
زتها
تجاو

 

     

    

في حاام يقاار المجلااس بالحاجااة إلى قاادر  - 18
ماان المرونااة في طلااب تقااديم سااندات     
لنمان حسن الأ اء، فإنه يوصاي باأن   

التوجيهياااة تساااتعرض الإ ارة المباااا ئ  
المتعلقة بالحصول على تل، السندات، 
مااان أجااال ضااامان أن تكاااون كافياااة    
لتاااأمم مصاااا  الأمااام المتحااادة، وأن   

 تخ ي إلى تطبيق الأحكام باتساق.

ست جري شعبة المشتريات استعراضاا  ا لياا للامتثاال للتأكاد مان       129الفقرة 
يماا  فعالية الشرو  الحالياة المنصاوت عليهاا في  ليال المشاتريات ف     

يتعلااق بااالأوراق الماليااة، ماان قبياال سااندات ضاامان حساان الأ اء    
 وسندات العطاءات.

بناااء  علااى الاار  الااوار  ماان  
الإ ارة، ي عتااابر أن التوصاااية 

 قيد التنفي .

 X   

يوصي المجلس العملية المختلطة للاتحاا    - 19
الأفريقااي والأماام المتحاادة في  ارفااور    
 بأن تستعرض آليات الرقابة الموجاو ة، 
لكفالاة اساتر ا  التعويناات المقطوعااة    
وتسااوية غااير ذلاا، ماان الانتااهاكات     
 المتصلة بالعقو  في الوقت المناسب.

 132الفقرة 
 

، A/69/5 (Vol II)بالإضااااافة إلى التعليقااااات الااااوار ة في الوثيقااااة   
لعقو  في العملية المختلطة بمهماة  الفصل الثاني، كُلف قسم إ ارة ا

الإشراق على تنفي  العقاو  الرئيساية لكفالاة مناقشاة الإجاراءات      
التصاااحيحية التعاقدياااة ماااع المتعاقااادين، مثااال تطبياااق إجاااراءات    
التعويض بقيماة نقدياة والتحقاق مناها وقبولهاا  الال اجتماعاات        
استعراض الأ اء الدورية. وسييسر ها ا التادبير  صام مباالغ مان      

 فواتير اللاحقة.  ال

في ضاااوء التعليماااات الاااتي   
أصاادرتها الإ ارة، يعتاابر أن  

 التوصية قد نف ت.

X    

يوصاااي المجلاااس باااأن تقاااوم البعثتاااان      - 20
يلاي: )أ( وضاع نظاام أكناهما مان       بما

تسااااجيل كاااال أنااااوا  الخصااااومات    
الاااااااااوار ة في العقاااااااااد وجمعهاااااااااا؛   

كفالااااة وجااااو  تنساااايق باااام   )ب( و
البعثااتم كااي  مختلااف الأقسااام  ا اال   

ت جهمااز الفااواتير ضاامن الأطاار الزمنيااة     
المحااااد ة لتااااأمم  صااااومات مقاباااال   

 السدا  الفوري.

   139الفقرة 
 

يعزى عدم الاساتفا ة مان الخصاومات الممنوحاة في حالاة السادا        
الفوري إلى مزيج من العوامل الدا لية والخارجياة. وتشامل ها ا    

منسااقة، وعاادم   العواماال عاادم اتخاااذ الأطااراق المعنيااة إجااراءات    
تحااديث المقبوضااات في موعاادها، وبااةء تجهيااز الفااواتير، وعاادم     
وضاااوس الإجاااراءات، وتاااأ ر تحويااال المااادفوعات إلى حساااابات 
البااائعم المصاارفية، والقيااو  المفروضااة ماان ق باال الساالطات المحليااة.  
وفي بعااض البعثااات، يسااتغرق تجهيااز معاااملات الاادفع ماان قباال      

تتخاا  البعثااات حاليااا إجااراءات   المصااارق المحليااة فتاارة طويلااة. و 
لمعالجة مواطن الناعف الاتي حاد ها مجلاس مراجعاي الحساابات،       
وسترصد عان كثاب قياام الأطاراق المعنياة بعملياة الادفع بتنسايق         
إجراءاتهااا لكفالااة الاسااتفا ة ماان الخصااومات الممنوحااة في حالااة     

لاحاااظ المجلاااس ماااع ذلااا،  
حالات متعلقاة  صاومات   
الساااادا  الفااااوري  اااالال  
مراجعتااه لحسااابات الفتاارة   

تشااااير إلى   2014/2015
أن هناااك مجااالا لمزيااد ماان    
التحسااام. وقاااد أُ رجااات  
التوصااااية ماااارة أ اااارى في 
التقرير الراهن، وهاي تعتابر   

 مغلقة ههنا.

X    

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol%20II)
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الساادا  الفاااوري. ويتمثاال أحاااد الأهاااداق المنشااو ة مااان تلااا،    
 الة الامتثال التام في غنون السنة المالية المقبلة.الإجراءات في كف

يوصاااي المجلاااس باااأن ياااتم اساااتعراض    - 21
الأحكااام الااوار ة في  لياال المشااتريات   
بغيااااااة تعزيااااااز  ور اللجنااااااة المحليااااااة  
للعقو /اللجنااة المعنيااة بااالعقو  في المقاار 
بوصفهما آلية فعالاة للرقاباة الدا لياة،    
ولكفالااة تحقيااق أعلااى جااو ة بأفناال    
سعر، ولاعتما  المسااءلة والشافافية في   

 قرارات الشراء.

 150الفقرة 
 

المتعلااااق بلجااااان  ST/AI/2011/8تاااارى الإ ارة أن الأماااار الإ اري 
ماان  لياال المشااتريات يوضااحان    12اسااتعراض العقااو  والفصاال  

 ور لجنة المقر للعقو  توضيحا كافيا. ومان ناحياة أ ارى، تحاية     
الإ ارة علمااا بملاحظااات المجلااس بشااأن الحااالات الااتي نظاار فيهااا، 
وت وافااق علااى اسااتعراض التوجيهااات الااوار ة في  لياال المشااتريات  

تغااييرات علااى العقااو . وإذا  عاات     بشااأن إ  ااال تعااديلات أو  
الحاجااة، سااتجري الإ ارة تقييمااا آ اار لماادى الحاجااة إلى توضاايح  
 ليااال المشاااتريات أو تنااامينه توجيهاااات، وذلااا، إماااا بتعديلاااه    

 بإصدار تعليمات منفصلة. أو

علااااى أساااااس ر  الإ ارة،  
تاازال  ي عتاابر أن التوصااية لا 

 قيد التنفي .  

 X   

يلااي:  المجلااس بماااقبلاات الإ ارة توصااية  - 22
)أ( إ راج العناصاار المفقااو ة في الخطااة  
المشاااااتركة؛ و )ب( وضاااااع مواعياااااد 
مستهدفة  د ة لوضع الصيغة النهائياة  
للخطااااة المشااااتركة، ووضااااع الصاااايغة 
النهائية للخطة، في أي حال، قبل بادء  
السنة المالية؛ و )ج( ضرورة أن تاخ ي  
عمليااة التخطااية الساانوي إلى إعاادا      

عثااات بالإضااافة إلى    طااة  ااد ة للب  
 الخطة المشتركة.

 156الفقرة 
 

وضاااعت إ ارة الااادعم المياااداني، بالتنسااايق ماااع مركاااز الخااادمات 
العاااالمي في بريناااديزي وشاااعبة المشاااتريات في نيوياااورك،  وذجاااا  
جديدا لخطة الاقتنااء يتنامن بياناات لفائادة جمياع بعثاات حفاظ        

لنهائيااة الساالام والبعثااات السياسااية الخاصااة. وو ضااعت الصاايغة ا   
في اجتما  الفرياق   2016-2015لخطة الاقتناء الإقليمية للفترة 

التااوجيهي المعااني بالمشااتريات علااى الصااعيد الإقليمااي، المعقااو  في  
. وقااد أقاار الفريااق التااوجيهي   2015تشاارين الأول/أكتااوبر   13

  طة الاقتناء الإقليمية.  

علااااى أساااااس ر  الإ ارة،  
ي عتااااابر أن التوصاااااية قاااااد   

 ن ف ت.

X    

يوصااااي المجلااااس بااااأن تتخاااا  شااااعبة    - 23
المشااتريات إجااراءات متسااقة لتحساام  
معااادلات اساااتخدام العقاااو  الإطارياااة 
الإقليميااااة ماااان قباااال البعثااااات. وفي    

 160الفقرة 
 

الإقليمياة لشاعبة المشاتريات.    لا ةنع اساتخدام العقاو  الإطارياة    
وقد اتخ  المكتاب الإقليماي للمشاتريات عادة إجاراءات لتحسام       
مسااتوى اسااتخدام العقااو  الإطاريااة الإقليميااة. ونتيجااة  لاا ل،،      

في المائاااة  32.7ارتفاااع متوساااة اساااتخدام تلااا، العقاااو  مااان     

علااااى أساااااس ر  الإ ارة،  
ي عتااااابر أن التوصاااااية قياااااد  

 لتنفي .ا

 X   

http://undocs.org/ar/ST/AI/2011/8
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الحالات التي توجد فيها ها ا العقاو ،   
ينبغاااااي في الأحاااااوال العا ياااااة إلااااازام 

 البعثات باستخدامها.

-2014في المائاااة في الفتااارة  35إلى  2014-2013الفتااارة  في
رةُ باااأن المكتاااب الإقليماااي للمشاااتريات    . وأابلغااات الإ ا2015

سااوق يسااتمر في التواصاال مااع البعثااات المتلقيااة للخاادمات ماان    
 االال تزوياادها  وريااا  بفهااارس العقااو  )كتيبااات( لتكااون علااى  
علم بجميع القوائم المساتكملة للعقاو  الإطارياة الإقليمياة الجااهزة      

 للاستخدام.

        إ ارة أسطول المركبات

يكااارر المجلاااس توصااايته باااأن تواصااال    - 24
الإ ارة جهو هااا الراميااة إلى الااتخلص   
ماااان فااااائض موجااااو ات مركبااااات    

 الركاب الخفيفة.

 168الفقرة 
 

نف ت إ ارة الدعم المياداني نظاماا  كماا لاساتعراض موجاو ات      
البعثات من مركباات الركااب الخفيفاة بشاكل مناتظم ومقارنتاها       
ماااع اساااتحقاقات البعثاااات،  اااا أ ى إلى  فاااض الفاااائض مااان    

إلى  2013/2014في المائاااة في الفتااارة  12.2الموجاااو ات مااان 
ساطول  . غاير أن  فاض أ  2014/2015في المائة في الفترة  8.1

مركبااات الركاااب الخفيفااة ياارتبة ارتباطااا مباشاارا  فااض عااد      
الموظفم العاملم في مناطق البعثات. ويشكل ه ا الخفاض الا ي   
داادث في معظاام الحااالات في نهايااة الساانة الماليااة، نقطااة انطاالاق    
عمليات شطب المركبات والتصرق فيهاا. ونتيجاة  لا ل،، غالباا     

لتصارق فيهاا إلى ماا بعاد     ما تستمر عمليات شطب المركباات وا 
 نهاية الفترة المالية.  

يعاارب المجلااس عاان تقااديرا 
لخفااااااض الفااااااائض ماااااان  
موجاااااااو ات مركبااااااااات  

وقااااد الركاااااب الخفيفااااة.  
أُ رجاااات التوصااااية ماااارة 
أ رى في التقرير الاراهن،  
 وهي ت عتبر مغلقة ههنا.

X    

         صومات السدا  الفوري

يوصااااي المجلااااس بتوحيااااد إجااااراءات   - 25
السدا  للتمكن من المطالبة  صاومات  
السااادا  الفاااوري. وينبغاااي أن تكاااون  
هناااك جااداول زمنيااة صااارمة لتجهيااز   
فاااواتير الوقاااو  مقروناااة بآلياااات قوياااة 

 لرصد تل، الجداول.  

 172الفقرة 
 

عااززت بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق       
ماالي وحادتها المركزياة المعنياة بطلباات التورياد عان        الاساتقرار في  

طريق تخصيص ميزانية ومساعد مالي لها بغية تيسير تجهيز طلباات  
توريد الوقو  والفواتير ذات الصلة في الوقت المناسب. كما أتاس 
باادء العماال بالنظااام الإلكتااروني لإ ارة الوقااو  في هاا ا البعثااة، في 

عملياة تادقيق الفاواتير، حياث     ، الإسارا  في  2014تموز/يوليه  7

نظرا للخطوات التي اتخ تها 
الإ ارة والتقاااااادم المحاااااارز، 

 رجاااات التوصااااية ماااارة أُ
أ رى في التقرير الاراهن،  
 وهي ت عتبر مغلقة ههنا.

X    
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أن هاا ا النظااام يااوفر تقااارير آنيااة عاان اسااتهلاك الوقااو  في جميااع  
مواقاااع البعثاااات، وأك ااان مااان اساااتقاء المعلوماااات الاااوار ة في       
السااجلات الإلكترونيااة عاان عمليااات توريااد الوقااو  ماان المتعاقااد  
تاة  لمقارنتها مع الفواتير. وطُبّق في قاوة الأمام المتحادة الأمنياة المخق    

لأبيي إجراء تشاغيل موحاد لتجهياز الفاواتير في الوقات المناساب.       
كما تقدم الوحدة المعنياة بالامتثاال للعقاو  وإ ارة أ ائهاا، التابعاة      
للبعثة، مساعدتها إلى الوحادات المساتقلة  اسابيا في إ ارة العقاو      
بماااا يكفااال تساااديد المااادفوعات للباااائعم في الوقااات المناساااب،     

 صااومات الساادا  الفااوري حيثمااا أمكاان.   واسااتفا ة البعثااة ماان
وعملاات العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في    
 ارفاااور علاااى تبساااية إجراءاتهاااا للسااادا ، حياااث ت جهماااز جمياااع  
الماادفوعات حاليااا في حينااها للاسااتفا ة ماان  صااومات الساادا      

 الفوري.

        النقل الجوي

يوصي المجلاس باأن ترصاد الإ ارة عان      - 26
كثاااب تنفيااا  نظاااام إ ارة معلوماااات    
الطااااايران لا في البعثاااااات التجريبياااااة   
الااااثلاث فحسااااب، باااال وفي جمياااااع    
البعثاااات لاحقاااا، وتجناااب أي أ طااااء 

 أ رى.

 176الفقرة 
 

إضافة  إلى البعثات التجريبية الثلاث )بعثاة الأمام المتحادة لتحقياق     
الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطياة، وبعثاة الأمام المتحادة     
في جنوب السو ان، وقاوة الأمام المتحادة الأمنياة المخقتاة لأبياي(،       
باادأ تجريااب نظااام إ ارة معلومااات الطاايران أينااا في بعثااة الأماام    

تصدي العاجال لفايروس إيباولا. وقاد بادأ تنفيا  النظاام        المتحدة لل
. واكتماال التنفياا  في  2015علااى الصااعيد العااالمي في أيار/مااايو   

بعثااة الأماام المتحاادة لتحقيااق الاسااتقرار في هااايتي وبعثااة الأماام        
المتحدة في ليبريا، وهو جارع حاليا في قوة الأمم المتحدة المخقتاة في  

السلام في قبرت. ومان المقارر أن    لبنان وقوة الأمم المتحدة لحفظ
 .  2015يكتمل التنفي  في باقي البعثات بحلول نهاية عام 

علاااى أسااااس الااارّ  الااا ي   
ور ، ي عتبر أن التوصاية قاد   

 ن ف ت.

X    
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يوصاااي المجلاااس باااأن تجاااري الإ ارة      - 27
تحلااايلا لاتجاهاااات اساااتخدام الماااوار     
الجويااة، حسااب البعثااات، للقيااام علااى 
نحااو أمثاال بتحديااد حجاام الأسااطول     
الجوي المطلوب وتكوينه  ون المسااس  

 بالمعايير التشغيلية.

طلبت إ ارة الادعم المياداني مان جمياع البعثاات الميدانياة أن تجاري         181الفقرة 
تحليلا لاتجاهات استخدام الأصول الجوية من أجل كفالاة تكاوين   
الأسطول على أمثل وجه بحيث تتعازز أوجاه الكفااءة مان  الال      

، ور ت 2016كاانون الثاني/ينااير    1زيا ة الاستخدام. وبحلول 
بعثاة الأمام المتحادة لتحقياق      نتائج تحليل الاتجاهاات مان كال مان    

الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطياة، وبعثاة الأمام المتحادة     
في ليبريا، وعملية الأمم المتحدة في كوت  يفاوار. وأجارت إ ارة   
الدعم المياداني أيناا تحلايلا للاتجااا العاالمي في اساتعمال  ادمات        

اتيجية مركاااز الخااادمات العاااالمي/مركز العملياااات الجوياااة الاساااتر
. والموعد المحاد  لإ ااز التحلايلات المشاار     2014/2015للفترة 

 .  2016إليها أعلاا هو الربع الأ ير من عام 

لاائن أجاارت الإ ارة تحلاايلا  
 دو ا للاتجاهات، فإنها لم 
ت جاااارِ تحلاااايلا لاتجاهاااااات   
اسااتخدام الأصااول الجويااة   
في جميااااع البعثااااات حااااا   
يتسااو ترشاايد الأسااطول.   

س، ي عتابر  وعلى ها ا الأساا  
أن التوصاااية لا تااازال قياااد   

 التنفي .

 X   

يوصاااي المجلاااس باااأن تقاااوم البعثاااات    - 28
بتحليااال الاحتياجاااات مااان رحااالات   
الطاايران ومواعياادها لنقاال أكاابر حمولااة 
 كنااة ماان الركاااب والبنااائع في كاال  
رحلاااة، مااان أجااال تحسااام اساااتخدام  
قااادرات الطااايران وزياااا ة كفاءتهاااا في  
ه ا المجاال، ومان ثم  فاض التكااليف     

 في ما يتعلق بالنقل الجوي.

 183الفقرة 
 

الإ ارة تحلااايلا للاحتياجاااات مااان رحااالات الطااايران في   أجااارت 
بعثااات حفااظ الساالام العاملااة في شاارق أفريقيااا، وذلاا، في إطااار   
مشاارو   اار شاارق أفريقيااا المناادرج ضاامن ركياازة إ ارة سلساالة   
الإمدا  من استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصاعيد العاالمي.   

م الأسطول الجاوي  وتبعا لنتائج التحليل، فإن الإ ارة قلصت حج
لبعثااة الأمااام المتحااادة لتحقيااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو   

، وأنشااأت CRJ-200LRالدأقراطيااة بمقاادار طااائرة واحاادة طااراز   
آلية ليجري مان  لالهاا الاشاتراك في اساتخدام الطاائرات المتبقياة       

بم كل من بعثة الأمام المتحادة لتحقياق الاساتقرار في      CRJطراز 
غااو الدأقراطيااة، وبعثااة الأماام المتحاادة في جنااوب  جمهوريااة الكون

السااو ان، وقااوة الأماام المتحاادة الأمنيااة المخقتااة لأبيااي؛ وأنشااأت    
أينا آلية ليجري مان  لالهاا الاشاتراك في اساتخدام طاائرة ثابتاة       

بام بعثاة الأمام المتحادة لتحقياق الاساتقرار        L100الجناحم طراز 
الأماام المتحاادة المتكاملااة في جمهوريااة الكونغااو الدأقراطيااة وبعثااة  

المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق الاساااتقرار في ماااالي. وأسااافرت هااا ا  

لم تقاااادم الإ ارة بيانااااات   
مقارنااااااة عاااااان تشااااااكيل  
الأسااطول الجااوي في بدايااة 
ونهاياااااااااااااااة الفتاااااااااااااااارة  

. وقاااااااااااد 2014/2015
لاااااااااااوحظ تحسااااااااااان في  

ساااااااااعات ”اسااااااااتخدام 
الطااااااااايران المدرجاااااااااة في 

في المائااة  80ماان “ الميزانيااة
 2013/2014في الفتاااارة 

في المائااة في الفتاارة   85إلى 
، غاااير أناااه  2014/2015

حااادث إفااارا  في التعاقاااد  
على ساعات الطيران علاى  
النحااااو الااااوار  في الفاااار  

 X   
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ملاياام  7التادابير عان ارفااض في تكاااليف النقال الجاوي بمقادار       
 ولار. أمااا فيمااا يتعلااق بالبعثااات الااتي ركااز المجلااس علااى وجااو   
أوجه قصور  د ة لاديها، فقاد ات خا ت التادابير التالياة: في بعثاة       

المتحااااادة لتحقياااااق الاساااااتقرار في جمهورياااااة الكونغاااااو  الأمااااام
الدأقراطياااة، ي جاااري قسااام الطااايران تحلااايلات  ورياااة لإتاحاااة      
الاساااتخدام الأمثااال للأصاااول الجوياااة. وكاااثيرا ماااا تفناااي هااا ا 
التحلاايلات إلى تغااييرات تشااغيلية ماان قبياال:  فااض الأصااول،       
وإعااا ة تشااكيل الأسااطول، و فااض تااواتر الاارحلات الجويااة،       

في هياكاال المسااارات الجوياة، وإ  ااال تعااديلات علااى   وتغاييرات 
جداول الرحلات الأسبوعية العا ياة، ونقال الطاائرات إلى مواقاع     
أ رى. وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق     
الاساااااااتقرار في ماااااااالي، ّ  علاااااااى إثااااااار إجاااااااراء اساااااااتعراض 

الطاائرات   رحلات الطيران ومواعيادها اساتبدالُ   من للاحتياجات
، المقدمااة ماان أحااد البلاادان المسااا ة بقااوات،     C-160ماان طااراز  

وقااد   C-130و  CASA-295بطااائرات ذات قاادرات أكاابر طااراز    
ي سمر ه ا التغيير إعاا ة تشاكيل أساطول الطاائرات ووفّار الأناوا        
المثلااى ماان الطااائرات الملائمااة للظااروق الجغرافيااة والمنا يااة الااتي    

تنسايق مشاترك   ”ة البعثاة حالياا لإجاراء    تعمل فيها البعثاة. وتخطا  
مان أجال تعزياز عملياة     “ بم البعثاات لحركاة الركااب والبناائع    

طلااب الاارحلات الجويااة وتحساام كفاااءة نقاال البنااائع. وهاا ا       
سيمكن البعثة من تنسيق عمليات النقل البري والجاوي للبناائع،   
والاستفا ة إلى أقصى حد من استخدام الارحلات الجوياة العا ياة    

 رى الخاصة. وبالإضافة إلى ذلا،، تعمال البعثاة علاى تنفيا       والأ
مجموعااة متنوعااة ماان المشاااريع المعقاادة الراميااة إلى تطااوير الهياكاال 
الأساسااااية الأرضااااية للطاااايران، وتحقيااااق مسااااتوى أ اء م اااارض    
للطائرات بكل فعالية وأمان في المطارات. وتتمثال ها ا المشااريع    

وإصالاس وصايانة طارق    في ما يلي: توسيع مدرجات الطاائرات؛  

إ ارة النقاااال ”المتعلااااق بااااا 
وبااااب باااا ل  “. الجااااوي

مزياااد مااان الجهاااو  لتنفيااا  
التوصية تنفي ا تاما. وعلاى  
هاااا ا الأساااااس، ي عتاااابر أن 
التوصاااااية لا تااااازال قياااااد   

 التنفي .
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المطااارات الرئيسااية الموجااو ة في شمااال مااالي )كياادال وتيساااليت   
وغاو(؛ وإنشاء  طاات لتزوياد الطاائرات باالوقو  في شماال ماالي       
)كيااادال وتيسااااليت(؛ وإنشااااء القااادرة علاااى تقاااديم الخااادمات    
الأرضاااية الخاصاااة بالطاااائرات، وإ ارة المجاااال الجاااوي، والتاااد ل 

ريااق إيفااا  فرقااة العماال المعنيااة باادعم     لمواجهااة الطااوارئ عاان ط  
المطااارات، التابعااة للبلاادان المسااا ة بقااوات، وتزوياادها بالمعاادات 
والأ وات اللازماااة للاضاااطلا  بأعماااال في كيااادال وتيسااااليت؛ 
والاساااتعانة بجهاااة تجارياااة لتقاااديم الخااادمات في حاااالات الإغاثاااة  
 والطااوارئ الناجمااة عاان تحطاام الطااائرات في المطااارات في تمبكتااو  
وغاااو؛ وإنشاااء الأ اة/القاادرة اللازمااة للعماال الليلااي في المطااارات 
الرئيسية الموجو ة في شمال مالي )تركيب شبكة إضاءة لمادرجات  
المطااارات في كياادال وتيساااليت وتمبكتااو وغاااو؛ وتطبيااق نظااام      
الملاحااة القااائم علااى الأ اء، والنظااام العااالمي للملاحااة بواسااطة       

هاابة باسااتخدام أ وات الإرشااا   السااواتل/نظام الاقتااراب ماان الم 
الأفقااي المتبعااة في الملاحااة السااطحية؛ وإيفااا  ضاابا  عسااكريم      
للاتصاااااال الجاااااوي إلى المواقاااااع النائياااااة الاااااتي توجاااااد فيهاااااا      
مطارات/مهااااابة طااااائرات عمو يااااة ليقومااااوا بأنشااااطة الاااادعم 
الأرضااي. وفي قااوة الأماام المتحاادة الأمنيااة المخقتااة لأبيااي، أجاارى   

لمااا يلاازم البعثااة ماان أصااول جويااة. ونتيجااة     قساام الطاايران تقييمااا
ل ل،، زا  استخدام البعثة للأصول الجوية بشكل كبير في الفتارة  
المالياااة الحالياااة، حياااث ارتفعااات سااااعات الطااايران  اااا مجموعاااه   

ساااااعة طاااايران مدرجااااة في  10 386ساااااعة )مقاباااال  3 996
، إلى مااااا مجموعااااه  2013/2014الميزانيااااة( في الفتاااارة الماليااااة   

سااااعة طااايران مدرجاااة في    6 726سااااعات )مقابااال   4 809
 .  2015الميزانية( بحلول آذار/مارس 
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وافقااات الإ ارة علاااى توصاااية المجلاااس   - 29
باأن تقاوم بمااا يلاي: )أ( كفالاة الالتاازام     
الااااادقيق بالمواعياااااد الزمنياااااة المحاااااد ة 
لإرسااال الطلبااات، لإتاحااة التخطااية   
لخيارات القياام بارحلات جوياة تتسام     
بالكفاءة والفعالية مان حياث التكلفاة؛    
و )ب( التأكااااد ماااان تقااااديم القائمااااة 
المرجعياااااااة للتحلااااااايلات اللاحقاااااااة   
للرحلات الجوياة إلى مركاز العملياات    
الجويااة الاسااتراتيجية ماان أجاال تحساام 

 تنفي  تل، المهام.  

ب عثاات رسااالة عاابر الفاااكس إلى جميااع البعثااات في آب/أغسااطس      189الفقرة 
لإبراز النتائج التي توصل إليها مجلس مراجعاي الحساابات    2015

ام بشااأن الإطااار الاازمني لإرسااال طلبااات الاارحلات الجويااة وإتماا     
التحلاايلات اللاحقااة للاارحلات الجويااة، ولتوجيااه تعليمااات إلى      
البعثاااات ببااادء العمااال فاااورا علاااى معالجاااة أوجاااه القصاااور الاااتي  
لوحظاات لااديها. وبالإضااافة إلى ذلاا،، ساايطبق مركااز الخاادمات  
العالمي آلية لتقديم التقارير من أجل تحديد حاالات عادم الامتثاال    

 واتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنها.  

)أ( لا توجااااد أي بيانااااات 
طلبااا ماان ضاامن    16عاان 

طلباااات الااارحلات الجوياااة 
المقدماااااة  ااااالال الفتااااارة   

، الباااااااااالغ 2014/2015
طلبااااااااا.  139عااااااااد ها 

وبالنساابة لباااقي الحااالات،   
ور ت الطلباااااااااااااااات، في 

حالااااة، قباااال موعااااد    21
الااااارحلات بعشااااارة أياااااام 
فقااة. وينبغااي لاار ارة أن   
تتخااااا  تااااادابير ملموساااااة  
 لنااامان تنفيااا  التوصاااية.   
وعلى ها ا الأسااس، ي عتابر    
أن التوصاااية لا تااازال قياااد   

 التنفي .
)ب( اسااتنا ا إلى التفاصاايل 
المتلقاااة عاان الفتاارة الممتاادة  

 2015مااان نيساااان/أبريل  
، 2015إلى حزيران/يونيااه 

لوحظ أنه لم تتوافر بيانات 
التحلاااااااايلات اللاحقاااااااااة  
للاارحلات الجوياااة إلا عااان  

رحاااالات جوياااااة مااااان   3
طلبا. وكانات   30مجمو  

لتحليلات ما زالت جارية ا
رحلااااااة  15بالنساااااابة إلى 

 X   
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جويااااااة، في حاااااام أنهااااااا  
تتوفر إطلاقا بالنسابة إلى   لم
رحلااااة. وعلااااى هاااا ا  12

الأساس، ي عتابر أن التوصاية   
 لا تزال قيد التنفي .

يوصاااي المجلاااس باااأن باااري مركاااز      - 30
العمليااات الجويااة الاسااتراتيجية تحلاايلا  
 قيقا لتكاليف عمليات أسطول الأمام  
المتحاادة، لتحديااد المجااالات الااتي أكاان 

 تحقيق أوجه كفاءة فيها.

 194الفقرة 
 

أُجري تحليل للتكااليف وأُحيلات نساخة مناه إلى مجلاس مراجعاي       
 الحسابات.

علاااى أسااااس الااارّ  الااا ي   
عتبر أن التوصاية قاد   ور ، ي 
 ن ف ت.

X    

        إ ارة مشاريع التشييد

يوصااي المجلااس بزيااا ة تعزيااز عمليااة      - 31
رصد مشاريع التشييد وبتقاديم توصاية   
إلى البعثااااات باااااأن تقاااادم تقاريرهاااااا   
متنااامنة جمياااع التفاصااايل الاااتي تتااايح  
القياااام بعملياااة الرصاااد بفعالياااة، وأن    
تعاااام أي عقباااات تحاااول  ون إ ااااز   

 المشاريع في مواعيدها.

 198الفقرة 
 

ع المساااتوى مااان إعااادا    انتاااهى الفرياااق العامااال المساااتقل الرفيااا    
التوجيهااات التكميليااة بشااأن إ ارة مشاااريع التشااييد الكاابرى في    
البعثات الميدانية، بالتنسيق التام مع إ ارة عمليات حفاظ السالام.   

تشرين الأول/أكتوبر  22وع مّمت ه ا التوجيهات التكميلية في 
علااى جميااع بعثااات حفااظ الساالام والبعثااات السياسااية        2015
 الخاصة.  

المراجعااااة الحاليااااة  كشاااافت
للحسااابات اسااتمرار وجااو  
مشاااااكل في إ ارة مشاااااريع 
التشاااييد. ويشاااكل إصااادار  
التوجيهاااااات التكميلياااااة في 
تشاااااااارين الأول/أكتااااااااوبر 

 طااوة نرحّااب رااا.  2015
غااير أنااه يلاازم تقياايم ماادى     
فعاليتاااااها قبااااال اعتباااااار أن  
التوصااية قااد ن فّاا ت. وعلااى  
هاااا ا الأساااااس، ي عتااااابر أن   

 د التنفي . التوصية لا تزال قي

 X   
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يوصااي المجلااس بمااا يلااي: )أ( أن تقااوم   - 32
البعثااااات بتعزيااااز إجراءاتهااااا المتعلقااااة   
بتخطااااية عقااااو  التشااااييد وتنفياااا ها 
آ  ة في الحسبان جميع العوامل البيئياة  
والأمنيااة المتوقعااة الااتي قااد تااخثر علااى     
تنفياا  العماال؛ )ب( أن تجاارى  راسااة   
جدوى على النحو الواجاب وأن يعاد   

قتاراس  تقرير تفصايلي للمشارو  قبال ا   
الجداول الزمنية للمشااريع، و )ج( أن  
تكون تواريا الإ ااز واقعياة وعملياة،    
من أجل تجنب احتمالات التاأ ر عان   

 الجداول الزمنية المحد ة.  

، باادأت الاسااتعانة 2014)أ( اعتبااارا ماان تشاارين الأول/أكتااوبر   211الفقرة 
بالتوجيهااات الااتي أصاادرتها إ ارة عمليااات حفااظ الساالام/إ ارة     

عم المياداني بشااأن إ ارة مشااريع التشااييد الكابرى في البعثااات    الاد 
الميدانيااة لمساااعدة البعثااات في إجااراء تقياايم سااليم لمشاااريع  ااد ة  
والموافقااة عليهااا، وتعزيااز الكفاااءة في تنفياا  المشاااريع المعتماادة.       
وفيما يتعلق بالبعثات الاتي أشاار المجلاس تحديادا إلى أوجاه قصاور       

 التالية:   فيها، ات خ ت التدابير
)أ( أنشأت كل من بعثة الأمم المتحدة في جناوب الساو ان وقاوة    
الأماام المتحاادة الأمنيااة المخقتااة لأبيااي فريقااا لإ ارة المشاااريع ي عااو    
بالموافقة على مشاريع التشييد وتحديد أولوياتها ورصادها وكفالاة   
تنفي ها في الوقات المحاد . ويتكاون فرياق إ ارة المشااريع في بعثاة       

المتحدة في جنوب الساو ان مان هيكال ثلاثاي المساتويات،       الأمم
حيااث يقاادم الفريااق التااوجيهي )الاا ي يرأسااه ماادير  عاام البعثااة(  
التوجيه الاستراتيجي في المسائل المتعلقة بتخصايص الماوار  )وفقاا    
لماااا تعتمااادا لجناااة تخصااايص الماااوار (؛ ويتاااولى الفرياااق المتكامااال   

يع التشااااييد للمشاااااريع مهااااام الإشااااراق علااااى تخطااااية مشااااار
وتنفياا ها، ومراقبااة إ ارتهااا؛ ويتااولى قااا ة أفرقااة المشاااريع الفر يااة  
الإ ارة اليومية للمشااريع الاتي يكوناون مساخولم عناها في موقاع       
تنفي ها. وعاززت بعثاة الأمام المتحادة في جناوب الساو ان أيناا        

 قدراتها في المجالم الهندسي واللوجستي.  
ل الرفيااع المسااتوى ماان إعاادا   )ب( انتااهى الفريااق العاماال المسااتق 

التوجيهااات التكميليااة بشااأن إ ارة مشاااريع التشااييد الكاابرى في    
البعثااات الميدانيااة المشااار إليهااا أعاالاا، وذلاا، بالتنساايق التااام مااع   

 إ ارة عمليات حفظ السلام.  
)ج( بعااد إصاادار التوجيهااات التكميليااة، و جّهاات توصااية عاان      

م والبعثاات السياساية   طريق الفاكس إلى جميع بعثات حفظ السلا

)أ( مااااع أن تقياااايم ماااادى  
فعاليااة التعليمااات الصااا رة 
والتاادابير المتخاا ة ساايجري 
لاااة  في إطاااار عملياااات مقب 

لمراجعااة الحسااابات، ي عتاابر   
 أن التوصية قد ن ف ت.

)ب( و )ج( كشاااااااااااافت 
المراجعة الحالية للحساابات  
أن أوجااه قصااور مااا زالاات 
تعتاااااااري إ ارة مشااااااااريع 
التشاااييد. فقاااد لاااوحظ أن  
تنفياااا  المشاااااريع مااااا زال  

يتقيااد بالجااداول الزمنيااة   لا
المقررة. وفي حم صادرت  
توجيهات تكميلياة في ها ا   

ال ينبغاااي  الصاااد ، فماااا ز 
تقييم مدى فعاليتها. وعلى 
هاااا ا الأساااااس، ي عتاااابر أن 
التوصاااااية لا تااااازال قياااااد   

 التنفي .

 X   
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، تااااادعو إلى 2015تشااااارين الأول/أكتاااااوبر  22الخاصاااااة، في 
التخطية لمشاريع التشييد الكبرى وتنفي ها علاى أسااس الامتثاال    

 التام للمبا ئ التوجيهية المتعلقة بالإ ارة.

يوصااااي المجلااااس بااااأن تجااااري الإ ارة   - 33
استعراضااا للترتيبااات الحاليااة في جميااع   
بعثااات حفااظ الساالام لكفالااة اتساااق   
تطبيق متطلبات ضامان الأ اء، وذلا،   

 لحماية مصا  المنظمة.

 221الفقرة 
 

من  ليال المشاتريات، لا تتطلاب     34-9من الما ة  6وفقا للفقرة 
جميع طلبات العروض أو العقو  صكوكا سندية، ويتطلب تحديد 
ما إذا كانت ه ا الصكوك ضارورية لإجاراءت تقيايم  قياق لوقاائع      

، ينبغاااي لموظاااف  7عملياااة الشاااراء وظروفهاااا. ووفقاااا للفقااارة     
ي ضاروريا. وتجادر   المشتريات أن دد  ما إذا كان الص، الساند 

الإشارة إلى أن الهدق من التعوينات بقيمة نقدياة هاو التعاويض    
عاان الخسااائر الفعليااة الناجمااة عاان أي تااأ ير ولاايس اسااتخدامها     
كعقوبااة علااى التااأ يرات أو كحااافز علااى كفالااة تنفياا  المتعاقااد    
لمهاماااه في المواعياااد المحاااد ة. وتتوقاااف إمكانياااة تنفيااا  الأحكاااام  

ت بقيمااة نقديااة علااى وقااائع وظااروق عمليااة   المتصاالة بالتعوينااا
الشااراء المعنيااة وعلااى مناامون وأحكااام وشاارو  العقااد المعااني.     
فتحديااد  مااا وكيااف يااتم اسااتخدام أحكااام التعوينااات بقيمااة     
نقدية في عقو  الأمم المتحدة مسألة  معقدة، وها ا الأحكاام غاير    

 مناسبة لجميع العقو .

سااابق أن نظااار المجلاااس في   
تريات في أحكام  ليال المشا  

تقرياااار لااااه. وبعااااد تقااااديم 
تقريااااااار الأمااااااام العاااااااام  

(A/69/781 طلباااااااااااااات ،)
الجمعيااة العامااة إلى الأماام   
العااااااااااااام، في قرارهااااااااااااا 

بااااء، أن يكفااال  69/249
التنفياااا  التااااام للتوصاااايات 
 الوار ة في تقرير المجلس  

(A/69/5 (Vol.II) الفصااااال ،
الثاااااني(. ولم ت بلااااغ الإ ارة 
عاان أي امتثااال يتعلااق راا ا 
القااااااارار. وعلاااااااى هااااااا ا 
الأساس، ي عتابر أن التوصاية   

 لا تزال غير منف ة.

  X  

        المشاريع السريعة الأثر

يوصي المجلس بماا يلاي: )أ( قياام المقار       - 34
بمراقبااااااة تنفياااااا  البعثااااااات الميدانيااااااة 
للمشاريع السريعة الأثر  ورياا  للتأكاد   
ماان أن البعثااات تمتثاال تمامااا لسياسااات 
إ ارة عملياااات حفاااظ السااالام وإ ارة 

   240الفقرة 
 

)أ( تااانص سياساااة إ ارة عملياااات حفاااظ السااالام/إ ارة الااادعم    
الميااداني المتعلقااة بالمشاااريع السااريعة الأثاار علااى أن ي اادار برنااامج     
المشاريع السريعة الأثر تحات السالطة العاماة لارئيس البعثاة، الا ي       

 ا ل البعثاة ايلياات  المناسابة    يتولى المسخولية عن ضمان أن ت نشأ 
لإ ارة المشاريع السريعة الأثار ولا تياار المشااريع ورصادها، وأن     

)أ( لا يوض اااح الااار  الااا ي  
ور  مااااان الإ ارة الكيفياااااة 
الااتي يكفاال رااا مقاار الأماام   

دة تنفياااا  المشاااااريع  المتحاااا
الساااريعة الأثااار. ولم يسااافر 

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.II)
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الااادعم المياااداني، الاااتي تحاااد  حجااام     
فااارا ى المشااااريع والفتااارات الزمنياااة    

، لا سااايما للموافقاااة عليهاااا وتنفيااا ها
بعااااد صاااارق الأقسااااا  الأولى ماااان   
الماااادفوعات إلى الوكااااالات المنفاااا ة؛  

)ب( إجراء تقيايم موثاق للتقاديرات     و
المتعلقااااة بكفاااااءات شااااركاء التنفياااا   
وطرائااااااق ا تيااااااارهم للاضااااااطلا    
بالمشااااااريع؛ و )ج( تشاااااكيل أفرقاااااة  
لإ ارة المشاريع الساريعة الأثار، تتاألف    
من موظفم متفرغم ومادربم تادريبا   
 مناسبا، ليقوموا بإ ارة ه ا المشاريع.  

 (.18-4تعمل ه ا ايليات بفعالية وكفاءة )الما ة  ال 
من السياسة، يتولى رئيس البعثاة   40وحسب ما تنص عليه الما ة 

ار المساخولية عان الرقاباة الإ اريااة للمشااريع الساريعة الأثار في إطاا      
البعثة، وبوز أن ي عهاد را ا المساخولية، عناد الاقتنااء، إلى أحاد       
كبار المديرين. وتتولى إ ارة عمليات حفظ السلام المسخولية عان  
تنفي  السياسة العامة المتعلقة بالمشاريع السريعة الأثار، ولايس عان    

 (.  41تنفي  فرا ى المشاريع )الما ة 
الأفريقاي والأمام المتحادة في     )ب( ّ  في العملية المختلطاة للاتحاا   

 ارفور تعزيز  قدرات الجهات الشريكة المنف ة للمشاريع الساريعة  
الأثاار وجهااات التنساايق عاان طريااق تاادريب قدمتااه الخليااة المعنيااة   
بالمشاريع السريعة الأثر التابعة للعملياة المختلطاة. وقُادّم التادريب     

جيهيااة في خمسااة ماان قطاعااات  ارفااور، وقااد تناااول المبااا ئ التو  
المتعلقااة بالمشاااريع السااريعة الأثاار، وطريقااة تقااديم التقااارير الماليااة   
لكااي يتسااو تحساام نوعيااة التقااارير التوثيقيااة والتقنيااة، بمااا فيهااا     
التقارير المالية. وأ  لات لجناة اساتعراض المشااريع في بعثاة الأمام       
المتحاادة في جنااوب السااو ان تغااييرات علااى طريقااة التخصاايص      

وعملياة طلاب العاروض. وي نتظار أن تمك ان ها ا       الفرعي للأموال 
التغييرات مان الإسارا  في تحدياد العاروض وتقييمهاا، وفي تنفيا        
المشااااريع المعتمااادة علاااى وجاااه السااارعة. وبالإضاااافة إلى ذلااا،،  

كاااااانون  14أصااااادرت إ ارة عملياااااات حفاااااظ السااااالام، في   
، أمااارا توجيهياااا طلبااات فياااه مااان جمياااع   2015الأول/ يسااامبر 
تادير بارامج للمشااريع الساريعة الأثار أن تساتعرض       البعثاات الاتي   

الممارسات الراهنة وأن تجري تقييمات لأثرها لكاي ي سترشاد راا    
في صوغ إجراءات التشاغيل الموحادة الخاصاة بالبعثاات مان أجال       

 تحسم تنفي  البرامج.  
)ج( في العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في      

العماال بايليااة الحاليااة عاان    
إصاااادار الموافقااااات علااااى   
المشااااااااريع وتنفيااااااا ها في  
الوقت المناسب. وعلى ه ا 
الأسااس، ي عتابر أن التوصاية    

 لا تزال قيد التنفي .
)ب( لا يوض ح الر  ماا إذا  
كااان يااتم توثيااق عمليااات   
تقياااايم قاااادرات الجهااااات   

ف ة وا تيارهاا  الشريكة المن
أم لا. ولااااا ل، ي عتااااابر أن  
التوصاااااية لا تااااازال قياااااد   

 التنفي .
)ج( علااااى أساااااس الاااارّ    
الاا ي ور ، ي عتاابر أن هاا ا   
 الجزء من التوصية قد ن ف .
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للمشاريع السريعة الأثر، وهي تنم ثالاث    ارفور، أُنشئت  لية
وظائف. وعملت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاساتقرار في هاايتي   
بشكل وثيق مع مقار الأمام المتحادة، وحصال الموظفاون المعنياون       
علااى التاادريب الاالازم في الفتاارة الممتاادة ماان أيلول/ساابتمبر إلى      

المشاااريع  لتعزيااز كفاااءتهم في إ ارة 2014تشاارين الثاااني/نوفمبر 
الساااريعة الأثااار بواساااطة نظاااام أوموجاااا. وبالإضاااافة إلى ذلااا،،  
حسّاااانت الوحاااادة المعنيااااة بالمشاااااريع السااااريعة الأثاااار في بعثااااة   

المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في هاااايتي آلياتهاااا للاتصاااال     الأمااام
الماليااة والميزانيااة. وحااادّثت البعثااة قائمتااها الااتي تتنااامن       بقساام 
ام الااادعم، ووضاااعت صااايغة  جهاااات التنسااايق في أقسااا  بياناااات
لإعااادا  الوثاااائق المتاحاااة لتباااا ل المعلوماااات الاااتي تاااوز     سّااانة

أساابوعيا علااى المكاتااب الإقليميااة. وأنشااأت بعثااة الأماام المتحاادة   
المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاساتقرار في ماالي فريقاا كااملا     

صاة،  لي عو بالمشاريع الساريعة الأثار، يرأساه مادير الابرامج المتخص     
ويتألف الفريق من مساعد مالي ذي  برة ومساعد إ اري، ومان  

متطوعي الأمم المتحدة( بدأ العمال في تشارين    مهندس مدني )من
 .  2014الثاني/نوفمبر 

وبالإضافة إلى ذلا،، أصادرت إ ارة عملياات حفاظ السالام، في      
، أمرا توجيهياا طلبات فياه مان     2015كانون الأول/ يسمبر  14

تي تااادير بااارامج للمشااااريع الساااريعة الأثااار أن جمياااع البعثاااات الااا
تسااتعرض الممارسااات الراهنااة وأن تجااري تقييمااات لأثرهااا لكااي  
ي سترشاااد راااا في صاااوغ إجاااراءات التشاااغيل الموحااادة الخاصاااة     

 بالبعثات من أجل تحسم تنفي  البرامج.  
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        إ ارة الموار  البشرية

يوصاااي المجلاااس باااأن تراقاااب الإ ارة    - 35
التقااادم المحاااارز في تقييمااااات الأ اء في  
جميااع البعثااات وفقااا لبرنااامج التقياايم     
الإلكتاااروني لااالأ اء، وأن ترصاااد أ اء   
موظفيهااااا اسااااتنا ا إلى معااااايير الأ اء   

 المحد ة.

 247الفقرة 
 

تعمل إ ارة الدعم الميداني على رصد إ از بعثات حفاظ السالام    
لأ اء. وردق زيا ة عد  التقييمات المنجزة في الوقات  لتقييمات ا

المحاااد ، قامااات الإ ارة بحمااالات تركاااز علاااى اساااتخدام النظاااام   
الإلكتروني لتقييم الأ اء، واتفخ  قرار باربة تمدياد مادة التعييناات     
بإ ااز تقييمااات الأ اء. وأفناات هاا ا التاادابير إلى تحساام معاادل  

، 2014/2015ة الأ اء إ ااااز التقييماااات في الميااادان عااان فتااار   
في المائااة بحلااول الموعااد    91حيااث تحقّااق متوسااة إ اااز قاادرا     

. ويتبااايّن مااان الماااوجز   2015حزيران/يونياااه  30الناااهائي، أي 
المتعلق بمعدلات إ از التقييم الإلكتروني لالأ اء حساب البعثاات،    
 ال ي قدمته الإ ارة، أن تحسّنا قد طرأ على مستوى ه ا المعيار.  

 ارة تااااااادابير اتخااااااا ت الإ
لناااامان مسااااتوى أعلااااى   
كثيرا من التقيد بالمتطلباات  
المحااد ة. وبمااا أن العمليااات 
المقبلااة لمراجعااة الحسااابات   
ستسااتعرض التقاادم المحاارز،  

أُ رجت التوصية مرة فقد 
أ رى في التقرير الاراهن،  
 وهي ت عتبر مغلقة ههنا.

 

X    

يوصاااي المجلاااس باااأن تجاااري العملياااة    - 36
المختلطاااة للاتحاااا  الأفريقاااي والأمااام    
المتحااااااادة في  ارفاااااااور استعراضاااااااا   
لاسااااتخدام الأفاااارا  المتعاقاااادين، مااااع 
التركيز على تدا ل مهامهم مع مهاام  
المااوظفم العااا يم، وبااأن تعماال علااى   

 ترشيد استعانتها رم.

حادة لخادمات المشااريع مان     تستعم البعثة حاليا بمكتب الأمم المت 250الفقرة 
أجل تلبية احتياجاتها حيثما تنشاأ الحاجاة إلى  ادمات المتعاقادين     

 الأفرا .  

ت عتااااابر التوصاااااية توصاااااية   
 تجاوزتها الأحداث.  

 

   X 
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      استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

المجلااااس بعقااااد اجتماعااااات    يوصااااي 37
تنفياااا  بااااري منتظمااااة لناااامان أن  

 الاستراتيجية على المسار الصحيح  

اللجنة التوجيهية المعنياة باساتراتيجية تقاديم الادعم المياداني      ظلت   261الفقرة 
على الصعيد العالمي تمثال هيئاة هاماة لتقاديم المشاورة والتوصايات       
من أجل  عم توجيه الاستراتيجية وتنفي ها مان جاناب مساخولي    

لمياااااداني  ااااالال فتااااارة تنفيااااا  الإ ارة العلياااااا في إ ارة الااااادعم ا
آب/أغساااطس  6وفي الاجتماااا  الااا ي ع قاااد في  الاساااتراتيجية.

، أقرّت اللجنة رسميا بأن فتارة تنفيا  الاساتراتيجية انتاهت     2015
 اللجنة. ضف، وب ل، ت فا2015حزيران/يونيه  30في 

 اللجنااة التوجيهيااة لم تعقااد 
ساااااوى اجتماااااا  واحاااااد 
 ااااااااااااااالال الفتااااااااااااااارة  

. وع قااااااااد 2014/2015
  آ ااااااااااار في  اجتماااااااااااا 

 2015آب/أغساااااااااااطس 
بمناسااابة الا تتاااام الرسماااي   
. لأنشطة ه ا الاستراتيجية

قاااد  تنفيااا الوبماااا أن فتااارة 
التوصاااااية  دفع اااااانتاااااهت، ت 

   توصية  تجاوزتها الأحداث.

   X 

المجلس بأن تتخا  الإ ارة جمياع   يوصي  38
الخطاااوات اللازماااة لنااامان إكماااال    
إ ااااااز الأنشاااااطة المقاااااررة في إطاااااار  
استراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى     
الصااعيد العااالمي بحلااول حزيران/يونيااه   

، حاااا يتساااو تحقياااق الرؤياااة   2015
المتعلقة بالغاية النهائياة المتو ااة وإ ااز    
و مخشااارات الأ اء الرئيساااية علاااى نحااا 

كامااال. وسااايكون مااان بااام العناصااار 
الهاماااة في هااا ا الجهاااد إجاااراء رصاااد   
 وري فعااااال للتقاااادم المحاااارز. فهاااا ا  
المبا رات المنف ة في إطار الاساتراتيجية  
ينبغااي أن تعماام في عماال إ ارة الاادعم 
الميداني في أقارب وقات  كان، وذلا،     

 حا لا ينيع ما تحقق من ز م.  

التي بدأ تنفي ها عمل بالمبا رات والأ وات الإ ارة بصد  تعميم ال 273الفقرة 
في إطااار اسااتراتيجية تقااديم الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي    

أساااليب العماال المتبعااة في إ ارة الاادعم الميااداني، ومركااز     ضاامن 
، والبعثاات  في عنتي  الخدمات العالمي، ومركز الخدمات الإقليمي

 الميدانية.  

علاااى أسااااس الااارّ  الااا ي   
ي عتااااابر أن التوصاااااية  ور ، 
 تزال قيد التنفي . لا

 X   
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المجلااااس بمناااااعفة جهااااو     يوصااااي  39
الاتصال في جميع بعثات حفظ السالام  
والبعثااات السياسااية الخاصااة ماان أجاال  
ضمان  اس اساتراتيجية تقاديم الادعم    
الميداني على الصاعيد العاالمي وتكاريس    

 ذل، النجاس.

 279الفقرة 
 

تنفياا  اسااتراتيجية تقااديم   جوانااب ضاااعف الفريااق المعااني بتنساايق 
جهااو  الاتصااال الااتي   ماان الاادعم الميااداني علااى الصااعيد العااالمي    

 آ اار إلى المياادان عاان يباا لها، وأصاادر بانتظااام معلومااات فصاالية  
 .التنفي  صعيد على المستجدات

، يتواصل ب ل ه ا الجهاو  
إلى  وسيساااااااتمر العمااااااال 

 بعاااااد فتااااارة تنفيااااا    ماااااا
 الااادعم تقاااديم اساااتراتيجية
 الصاااااعيد علاااااى المياااااداني
اسااااااااتنا ا إلى و. العاااااااالمي 

التدابير التي اتخ تها الإ ارة، 
قااد ي عتاابر أن هاا ا التوصااية 

 ن ف ت.

X    

المجلااااس بااااأن تنااااع الإ ارة  يوصااااي  40
اسااتراتيجية لكفالااة اسااتخدام عناصاار    
وأ وات  اااااوذج التمويااااال الموحاااااد    
اساااتخداما ثابتاااا في إعااادا  ميزانياااات  
السنة الأولى لكفالة أن تكون البعثاات  
المكل فااة حااديثا قااا رة علااى الحصااول     
علااى المااوار  اللازمااة  ون أي تااأ ير    
وعلاى حشااد قادراتها سااريعا  للشاارو    

 ي  العمليات.في تنف

لبعثاة  أول ميزانياة لمادة سانة كاملاة      بعد أن طبقات الأماناة العاماة    284الفقرة 
الأمم المتحدة في جنوب الساو ان، وتمشايا ماع ماا طلبتاه الجمعياة       

، أجاارت الأمانااة العامااة استعراضااا    66/243العامااة في قرارهااا  
للاادروس المسااتفا ة ماان تطبيااق  ااوذج التموياال الموحااد لتحديااد    

كاااان النماااوذج قاااد حقاااق أهدافاااه الرئيساااية المتمثلاااة في    إذا ماااا
 ،الشافافية التشاريعية  و ، وتبسية إجراءات العمال، الاننبا  المالي

، 69/307والمروناااااة. وأيااااادت الجمعياااااة العاماااااة، في قرارهاااااا 
التوصااايات الاااتي أصااادرتها اللجناااة الاستشاااارية لشاااخون الإ ارة   

 ااوذج التموياال مواصاالة تطاوير  ضاد   (A/69/874)انظاار  والميزانياة 
الاساتمرار  وكا ل، ضاد    الموحد على أساس افتقاارا إلى المروناة،  
 في إ  ال تحسينات على النموذج.  

تعتبر ها ا التوصاية توصاية     
 تجاوزتها الأحداث.  

   X 

المجلااس بإعاا ة تشااكيل الفريااق  يوصاي   41
المعاااني بتحقياااق الكفااااءة في اساااتخدام 
المااوار  مااع تحديااد  ورا ومسااخولياته    
بوضااوس، ليكااون مكماالا لغاايرا ماان     
الهياكل القائمة بالفعل وبما بعل جمياع  
الهياكاال معااززة  بعنااها بعنااا ، وذلاا، 

الوظيفة المناطة بالفريق المعني بتحقياق   على إ ماج الإ ارةعملت   291الفقرة 
من  الال  الكفاءة،  أوجه الكفاءة في استخدام الموار ، أي تحقيق

عملياة اساتعراض مالاك الماوظفم المادنيم. وقاد        آليات مان قبيال  
أُ ااازت هااا ا الاستعراضاااات المتجاااد ة في طابعهاااا في البعثاااات    

العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في       التاليااة:
 ارفااور، وعمليااة الأماام المتحاادة في كااوت  يفااوار، وقااوة الأماام   

 
لاحااظ قااد والتنفياا  جااارع. 

يااتم تشااكيل أنااه لم  المجلااس
عاااااني بتحقياااااق  المفرياااااق ال

الكفااااااااءة في اسااااااااتخدام  
جاااااارت المااااااوار ، وأنااااااه 

 X   
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لكفالة إجراء استعراض مناتظم لتادابير   
تحقياااااق أوجاااااه الكفااااااءة في جمياااااع    

عملياااات الميدانياااة مااان أجااال تحقياااق  ال
فوائااااد ووفااااورات عمليااااة في إطااااار   
استراتيجية تقاديم الادعم المياداني علاى     

 الصعيد العالمي.  

ة للاساااتفتاء في المتحااادة المخقتاااة في لبناااان، وبعثاااة الأمااام المتحاااد  
الصاااحراء الغربياااة، وبعثاااة الأمااام المتحااادة لتقاااديم المسااااعدة إلى   
العاااراق، وبعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في    
جمهورية الكونغو الدأقراطية، وقوة الأمام المتحادة الأمنياة المخقتاة     

، وبعثة الأمم المتحادة  في عنتي  لأبيي، ومركز الخدمات الإقليمي
ق الاسااتقرار في هااايتي، وقااوة الأماام المتحاادة لمراقبااة فااض    لتحقياا

 الاشتباك.  

إ اااز مشاااريع  إلىالإشااارة 
مااع أنهااا لم ت نجااز بالكاماال   
بعااد، وأنااه لا بااري رصااد 

المشااريع مان   ما ينجم عان  
 أوجااه أثاار فعلااي في تحقيااق 

الكفااااااااءة في اسااااااااتخدام  
 الموار .

المجلااس باسااتعراض الأنشااطة    يوصااي  42
المحد ة في  طة إ ارة تعاقب الماوظفم  
وبتحدياااد مواعياااد مساااتهدفة منقحاااة  

أكن بعد ذل، رصد تلا،  و لإ ازها.
الأنشااااطة بصاااارامة لتفااااا ي إمكانيااااة 

 وقو  أي مزيد من التأ ير.  

 297الفقرة 
 

مفهااوم و طااة إ ارة تعاقااب المااوظفم، وح اادّ ت     أُ ااز وضااع   
مواعيد منقحة لإ از الأنشاطة المتبقياة حساب الاقتنااء، وباري      

 رصد التقدم المحرز بصرامة.

اسااااتنا ا إلى التاااادابير الااااتي 
اتخاااا تها الإ ارة، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت. قد ه ا التوصية

X    

المجلاااس وافقااات الإ ارة علاااى توصاااية  43
بااأن تتخاا   طااوات لتعزيااز المبااا رات 
الجاريااة ماان أجااال سااد الفجااوة بااام     
الجنساام في الوظااائف المدنيااة، بزيااا ة   
اسااتقدام الموظفااات وتمثيلااهن في جميااع  
المستويات، مع التركيز علاى المناصاب   

 العليا.

 302الفقرة 
 

مبااا رة قائمااة الموهوبااات المرشااحات لشااغل المناصااب  اتخاااذ مناا  
، لم تشاهد أي مان الوحادات    2015أيلول/سابتمبر   1 العلياا، في 

، الباااااالغ عاااااد ها التنظيمياااااة في ساااااجل أ اء الماااااوار  البشااااارية
الأهااداق المحااد ة لتمثياال بالمقارنااة مااع نقصااا كاابيرا  وحاادة، 35

في  46وحاادة ) 16تسااتوفي حاليااا ، الماارأة في المناصااب العليااا. و 
 83)افية إضا وحادة   29المائة( الهدق المحد ، في حام ستساتوفي   

في أحاااد أ ااارى في المائاااة( الهااادق المحاااد  إذا ماااا ع يّنااات امااارأة  
، ولا تحتاااج أي وحاادة لتعاايم أكثاار ماان    لااديها المناصااب العليااا 

في  20زياا ة نسابتها   وقد تحققت  امرأتم لتستوفي الهدق المحد .
رتباة  بلشغل الشواغر من  ارج المنظمة المائة في عد  المترشحات 

بلاادا في  30اماارأة ماان   64مااا عااد ا   . وأُ رج2-ومااد 1-مااد
 قائمة الموهوبات المرشحات لشغل المناصب العليا.  

اسااااتنا ا إلى التاااادابير الااااتي 
اتخاااا تها الإ ارة، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت. قد ه ا التوصية

X    
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المجلس باتخاذ إجاراءات تخناع    يوصي  44
لإطاااار زماااني  اااد  مااان أجااال إ راج 
مخشااار أ اء لتتباااع التوزياااع الجغاااارافي    

 للموظفم في البعثات الميدانية.

 306الفقرة 
 

تواصل إ ارة الدعم الميداني تتبع التوزيع الجغرافي للماوظفم علاى   
لوحات المتابعة الخاصة بالبعثاات. وماا زال تقيايم إمكانياة إضاافة      

الماوار    إ ارة سجل أ اءل ا العنصر، باعتبارا مخشرا استراتيجيا ه
البشااارية، مااادرجا  علاااى جااادول الأعماااال الااا ي ساااي ناقش في      
الاجتماااا  المقبااال لفرياااق اساااتعراض الأ اء. وفي الوقااات نفساااه، 
تعمل إ ارة الدعم المياداني علاى إنشااء إطاار عاالمي يتعلاق باالأ اء        

سااايجري في ساااياقه رصاااد مجموعاااة مااان المخشااارات   ،والمسااااءلة
. أينااا الرئيسااية علااى صااعيد كاال بعثااة وعلااى الصااعيد العااالمي      

ويندرج مخشر التوزيع الجغرافي للموظفم ضامن ها ا المخشارات    
إلى  2016حزيران/يونيااااه  30الرئيسااااية، وسي ناااااق بحلااااول   

المتعلااق  والااتي تاارتبة بالإطااار  حااديثاالموضااوعة لوحااات المتابعااة  
  اء والمساءلة.  بالأ

 لُص المجلس إلى أن تنفيا   
هااااا ا التوصاااااية ماااااا زال  

 جاريا.

 X   

المجلس بأن تكفال الإ ارة إ ااز    يوصي 45
الأنشطة المتعلقاة بالأ ا  بنظاام  دماة     
العمااااالاء في الوقااااات المحاااااد ، و ون  

مزيااد ماان التااأ ير لكفالااة تحقيااق      أي
الرؤياااة المتعلقاااة بالغاياااة النهائياااة علاااى 

 النحو المتو ى.  

 312الفقرة 
 

 أُ ااازت عملياااة إعاااا ة تنظااايم هيكااال شاااعبة الماااوظفم الميااادانيم
على النحو الا ي أقرتاه الجمعياة    والأ وار والمسخوليات المناطة را 

مان أنشاطة    ، وأُحيال أيناا ماا تبقاى    308 /69العامة في قرارهاا  
شاعبة )البعثاات/مركز   المتعلقة بالمعاملات إلى كيانات من  ارج 

( لاتمكم الشاعبة مان أن ت صابح مان      في عنتي  الخدمات الإقليمي
شااعب المقاار الاسااتراتيجية. وو ضااعت الصاايغة النهائيااة لمشاارو       
الإطار العالمي للمساءلة والرصد المتعلق بتنفيا  مهاام إ ارة الماوار     

 ،2015لبعثااات الميدانيااة في كااانون الأول/ يساامبر   البشاارية في ا
 للموافقة عليه.  وجرى تقدأه 

 لُص المجلس إلى أن تنفيا   
هااااا ا التوصاااااية ماااااا زال  

 جاريا.

 X   
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المجلاس باتخااذ  طاوات كفيلااة     يوصاي  46
بوضاااع رؤياااة واساااتراتيجية و ريطاااة  
طريااق لإجااراء إصاالاحات في سلساالة   
الإمدا  في أقرب وقت، وكفالة تنفيا   
الإصلاحات في سلسلة الإمادا  لادعم   
عملياااات حفاااظ السااالام. وينبغاااي أن 
يشااامل ذلااا، وضاااع  طاااة لنااامان    
تعميم الإصلاحات في سلسلة الإمادا   

م الميااااداني،  في عمليااااات إ ارة الاااادع 
ومراكزهااا الإقليميااة وبعثاتهااا الميدانيااة، 
حاااا بعاااد إ ااااز اساااتراتيجية تقاااديم    
الدعم الميداني علاى الصاعيد العاالمي في    

 .  2015حزيران/يونيه 

 320الفقرة 
 

 2015أيار/ماايو   14 المياداني في للادعم  وافق وكيل الأمم العام 
وهااي بسلاساال الإماادا ،  السياسااة العامااة المتعلقااة   علااى ورقااات 

 و ريطة طريق رفيعة المستوى. ،واستراتيجية ،رؤيةتتنمن 

أُ رج استنتاج  اثل لمجلاس  
في  الحساااااااباتمراجعااااااي 

التقرياار الااراهن. وأُ رجاات 
التوصااااية ماااارة أ اااارى في 

وهاي ت عتابر    التقرير الراهن،
 مغلقة ههنا.

X    

المجلس باأن تنشائ إ ارة الادعم    يوصي  47
الميااداني آليااة لرصااد الامتثااال لشاار      
حصاول البعثاات علاى إذن مان مركاز      
الخدمات العالمي قبل السعي للحصاول  
علاااى أصاااول غاااير مساااتهلكة، وباااأن   
تكون هنااك تعليماات واضاحة ملزماة     
لنمان الامتثال للسياسة المتعلقة بعادم  
الساااعي للحصاااول علاااى أصاااول غاااير 

عااد الحصااول علااى إذن مسااتهلكة إلا ب
 من مركز الخدمات العالمي.  

 324الفقرة 
 

بعااث ماادير مركااز الخاادمات العااالمي إلى جميااع البعثااات الميدانيااة    
قساام تاانص بوضااوس علااى أن يسااتعرض    رسااالة عاابر الفاااكس   ب

بالبعثاات  الاقتنااء  المقاصة في مركز الخدمات العالمي جمياع  طاة   
المااوار  المتاحااة  ماان أجاال استقصاااء إمكانيااة تلبيااة الطلااب ماان       

أصااول غااير مسااتهلكة   التاازو  ب الأصااول العالميااة قباال  ومجموعااة 
 جديدة.

علاااى أسااااس الااارّ  الااا ي   
 قاد  ور ، ي عتبر أن التوصاية 

 ن ف ت.

X    
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المجلس بما يلي: )أ( الانتاهاء مان   يوصي  48
وضااع  طااة عماال اسااتراتيجية للأ اا    
بنظام الوحدات النمطية والموافقة عليها 

مركاز  قيام في أقرب وقت  كن، )ب( 
قاا ة البعثاات    بإشاراك  الخدمات العالمي

في إمكانية تلبية الشر  المتعلاق بالأ ا    
بنظااااام الوحاااادات النمطيااااة لمواجهااااة  

ات مااان احتماااالات عااادم وجاااو  طلبااا
 العملاء على تل، الوحدات. 

 330الفقرة 
 

ت  طااة العماال الاسااتراتيجية للأ اا  بنظااام الوحاادات    دمأُع اا)أ( 
 النمطية.

)ب( بالإضاافة إلى توجياه رساالة بالفاااكس تتعلاق بالأ ا  بنظااام      
الوحاادات النمطيااة إلى جميااع البعثااات في كااانون الأول/ يساامبر    

لنظااام وأُضاايف إلى   المحتااوى الأساسااي لهاا ا ا   ، اساات كمل 2014
ن مزيادا مان   الشبكة الدا لية لمركز الخدمات العالمي، حيث تنمم

التفاصاايل )مااع رسااوم بيانيااة توضاايحية( عاان الوحاادات النمطيااة، 
والقاادرات التمكينيااة، وأمثلااة ماان المياادان،   المخيمااات  وتصاااميم

 وفوائد الأ   بنظام الوحدات النمطية.

اسااااتنا ا إلى التاااادابير الااااتي 
الإ ارة، ي عتاااابر أن اتخاااا تها 

 ن ف ت. قد ه ا التوصية

X    

المجلاااااس بالإسااااارا  بتنفيااااا   يوصااااي  49
مشاارو  القاادرات التمكينيااة لكفالااة    
تنفياا  مجموعااات الخاادمات بسلاساااة    
تاماااة في الميااادان والمسااااعدة في النشااار 

 السريع للمخيمات النمطية.

 337الفقرة 
 

نتائج المشارو  الأوّلي المتعلاق بأفرقاة  عام البعثاات علاى       قُدمت  
الصااعيد العااالمي إلى لجنااة الإشااراق علااى المشاااريع الاسااتراتيجية.  
وأيدت اللجنة الاستنتاج الا ي   التوصال إلياه ومفاا ا أناه لايس       

. وتادرس إ ارة  المني في العمل على ها ا المناوال   من المستصوب
حالياااا بياااان الاحتياجاااات    الااادعم المياااداني وشاااعبة المشاااتريات   

علااى وكياال الأماام العااام للاادعم الميااداني   وقااد وافااق التجاااري. 
. ثم شااار  2015مفهاااوم الانتشاااار الساااريع في آب/أغساااطس   

العماال علااى إشااراك مكتااب الأماام    في مركااز الخاادمات العااالمي   
المتحااادة لخااادمات المشااااريع حاااا يتساااو معالجاااة بعاااض أوجاااه  

 يع.  الموار /المشارعلى صعيد القصور 

لاحااااظ المجلااااس أن هناااااك 
حاجااااااة إلى مزيااااااد ماااااان 
القدرات. وي عتابر أن تنفيا    

زال ياااااهااااا ا التوصاااااية لا 
 جاريا.

 X   

المجلس بأن يبرم مركز الخدمات يوصي  50
العاااااالمي اتفاقاااااات بشاااااأن مساااااتوى   
الخاادمات مااع البعثااات الااتي يقاادم لهااا    
الخدمات، وأن ينع مخشارات رئيساية   
عمليااااة بشااااأن أ اء فئااااات الخاااادمات  
المختلفاة، ومخشاارات رئيساية مخسسااية   

 بشأن أ اء الخدمات المشتركة. 

اسااااتنا ا إلى التاااادابير الااااتي  أُبرمت اتفاقات بشأن مستوى الخدمات.   340الفقرة 
اتخاااا تها الإ ارة، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت. قد ه ا التوصية

X    
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المجلاااس بماااا يلاااي: )أ( إجاااراء  يوصاااي  51
رصااد  قيااق لمشاااريع التشااييد الكاابرى 
وإنفاذ الشرو  التعاقدية، بماا في ذلا،   
التعوينات المقطوعاة في حالاة التاأ ير    
غير المبرر؛ )ب( كفالاة الإ ارة تاو ي   
المزيااد مااان الدقاااة والشااافافية في نشااار  
نتائج الدراساات الاستقصاائية المتعلقاة    

ورة أفنال  برضا العملاء كي تخدم بص
الغااااارض المقصاااااو  مناااااها بوصااااافها  
مخشاارات ماان أجاال اتخاااذ الإجااراءات  
العلاجية؛ )ج( وضع إجراءات تشغيل 
موحاااادة ماااان أجاااال تجميااااع وتحلياااال 
البيانااات لكاال مخشاار ماان مخشاارات     

 الأ اء الرئيسية.  

)أ( تتلقى الإ ارة حاليا تقارير أ اء فصلية من البعثات عان التقادم    345الفقرة 
 ريع التشييد.  المحرز في مشا

منهجيااة لإ اااز  في عنتااي  )ب( وضااع مركااز الخاادمات الإقليمااي
تكفال المزياد   والاتي  الدراسات الاستقصائية المتعلقة برضا العمالاء  

 من الدقة والشفافية.
إجاراءات تشاغيل    في عنتاي   )ج( وضع مركز الخدمات الإقليماي 

موحااادة مااان أجااال تجمياااع وتحليااال البياناااات لكااال مخشااار مااان   
 الأ اء الرئيسية الجاري استخدامها. مخشرات

)أ( استنا ا إلى التدابير الاتي  
اتخاااا تها الإ ارة، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت.قد التوصية 
ن للمجلاااس مااان )ب( تباااي د

أحاااااادث التقااااااارير عاااااان 
الدراسااااات الاستقصااااائية  

العملاء أن مركااز بااالمتعلقااة 
في  الخاااااادمات الإقليمااااااي 

وضاااااع منهجياااااة   عنتاااااي 
لإ ااااااااااااز الدراساااااااااااات 

ائية المتعلقاة برضاا   الاستقصا 
العماالاء تكفاال المزيااد ماان   
الدقاااة والشااافافية. وعلاااى   
هاااا ا الأساااااس، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت.   قد التوصية
)ج( علااااى أساااااس الاااارّ    
الاااااااا ي ور ، ي عتاااااااابر أن 

 ن ف ت.قد التوصية 

X    

المجلااااس بااااأن بااااري مركااااز يوصااااي  52
الخدمات الإقليمي تحلايلا  للتحقاق مان    

الحمااااولات، أسااااباب الارفاااااض في  
رااادق التأكاااد  اااا إذا كانااات هنااااك  
حاجاااة إلى إجاااراء أي تغااايير في نشااار  
الطائرات ليتسو استخدامها على نحاو  

 أفنل.

 348الفقرة 
 

 ساابق وأن نظّاام مركااز المراقبااة المتكاملااة للنقاال والحركااة رحاالات 
جوية إقليمية مقررة باساتخدام طاائرل ركااب متوساطتي الحجام      

 نقال القااوات. ونتيجااة  رحلات اساا لاا صصااتا أسمقعادا(     140)
لاا ل،، كااان اسااتغلال الطاقااة الاسااتيعابية لهاااتم الطااائرتم في       

من  ذلا،   مركز المراقبةوأُعفي الرحلات الجوية الإقليمية ضعيفا. 
 مهمااة تخطااية اسااتخدام الطااائرات، وأُلغياات العقااو    ماان  الحاام

لمقاار . غااير أن قساام النقاال الجااوي في ا   المتعلقااة راااتم الطااائرتم  
ومركااز المراقبااة في عنتااي  أجريااا تحلاايلا لأ اء الاارحلات الجويااة     

اسااااتنا ا إلى التاااادابير الااااتي 
اتخاااا تها الإ ارة، ي عتاااابر أن 

 ن ف ت. قد ه ا التوصية

X    
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م بصااورة مسااتقلة، وكشااف التحلياال  الإقليميااة المقااررة الااتي ت اانظ  
 الحاجاااة إلى  ماااج الااارحلات الجوياااة الإقليمياااة، وأتااااس الفرصاااة 

. وفي تموز/يوليااااه الإقليمياااة  الأصاااول الجوياااة  لتصاااحيح حجااام   
النقاال الجااوي، ومركااز    شااارك فيااه قساام  مااختمر  قااد، ع 2015

ماااوظفي شاااخون  ورؤسااااء المراقباااة المتكاملاااة للنقااال والحركاااة،   
 ماج الارحلات    لالاه  الطيران/مراقبة الحركة في المنطقة، ونوقش 

الجوية الإقليمية وتحسام اساتخدام الطاقاة الاساتيعابية للطاائرات.      
مقترس جدول للرحلات الجوياة تمات الموافقاة     وقدم مركز المراقبة

، بادأ العمال بجادول    2015تشرين الأول/أكتوبر  19في و عليه.
الرحلات الإقليمية ال ي يتيح لثلاث بعثاات )قاوة الأمام المتحادة     
الأمنياااة المخقتاااة لأبياااي، وبعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق    
الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطياة، وبعثاة الأمام المتحادة     

-CRJ خدام طائرتم )طاراز است الاشتراك في في جنوب السو ان(

 ن ه ا الترتيب الجدياد بعثاة  الإقليمية. ومك لتلبية احتياجاتها  (200
تحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغاو الدأقراطياة   ل الأمم المتحدة

بمقاادار  CRJ-200طائراتهااا للركاااب ماان طااراز   فااض عااد   ماان
ماان اسااتغلال الطاقااة  أينااا أن يزياادوماان المتوقااع  طااائرة واحاادة،

الاستيعابية للطائرات. وساي جرى اساتعراض فصالي لأ اء جادول     
 .  2016الرحلات الجوية في كانون الثاني/يناير 
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المجلااس بمااا يلااي: )أ( التعجياال   يوصااي  53
بنقااال جمياااع المهاااام مااان البعثاااات إلى   
مركز الخادمات الإقليماي علاى النحاو     
المتاااااااو ى في اتفاقاااااااات مساااااااتوى   

الإجااراءات  ركاازالمالخاادمات، واتخاااذ  
اللازمة لإتمام المرحلاة الانتقالياة بحلاول    

؛ )ب( اتخااااااذ 2015حزيران/يونياااااه 
إجااراءات  الإقليمااي  مركااز الخاادمات  

تحديد مخشارات أ اء رئيساية   من أجل 
تغطاااي مراحااال العمااال كلاااها، بماااا في 
ذلاااا، العماااال الاااا ي ستنااااطلع بااااه  

 البعثات.  

حلقااة عماال في الإقليمااي في عنتااي  مركااز الخاادمات ساايقو  )أ(  352الفقرة 
عاان شااخون المااوار   بمشاااركة  ااثلم  2016كااانون الثاني/يناااير 

البشرية وشخون المالياة في البعثاات المساتفيدة مان  دماتاه رادق       
لنظااام أوموجااا ماان أثاار علااى نقاال  1تقياايم مااا  اام عاان التوسااعة 

المهام إلى المركز. وي توقع نقل كامال المهاام المتفاق عليهاا في الرباع      
   .2016الثاني من عام 

ماان البعثااات عاان   )ب( تتلقااى الإ ارة حاليااا تقااارير أ اء فصاالية   
 التقدم المحرز في مشاريع التشييد.

الاار  الاا ي ور     )أ( يشااير
ماان الإ ارة إلى أن التوصااية 
لا تااااازال قياااااد التنفيااااا .    
وأُ رجاااات التوصااااية ماااارة 
 أ اارى في التقرياار الااراهن، 
 وهي ت عتبر مغلقة ههنا.

اسااااتنا ا إلى التاااادابير )ب( 
الااتي اتخاا تها الإ ارة، ي عتاابر  

 قااااااد أن هاااااا ا التوصااااااية
 ن ف ت.

X    

المجلاس الإ ارة باأن تستكشاف     يوصي 54
وضع آلياات كفيلاة باتمكم الماوظفم     
الملتحقم بالبعثات من القيام إلكترونيا 
عن بعد بإكماال الإجاراءات اللازماة،    
 ااا يغااني عاان الحاجااة إلى أن ياازوروا     
مركز الخدمات الإقليمي. وحا ذلا،  
الوقااات الااا ي تقااادم فياااه  اااادمات     
تسجيل الوصول والمغا رة انطلاقا مان  
المركااز، ينبغااي للمركااز أن يبلااغ عاان     
النفقاااات المتكبااادة المتعلقاااة ببااادلات    
الإقامااااة اليوميااااة أو باااادلات الإقامااااة  
المقاااررة للبعثاااات المقدماااة للماااوظفم   
الااا ين يقوماااون باااإجراءات تساااجيل    

 الوصول والمغا رة.  

 358الفقرة 
 

حلقاااة عمااال في الإقليماااي في عنتاااي  مركاااز الخااادمات سااايقو   
عاان شااخون المااوار     ااثلم بمشاااركة 2016الثاني/يناااير كااانون 

البشرية وشخون المالياة في البعثاات المساتفيدة مان  دماتاه رادق       
لنظااام أوموجااا ماان أثاار علااى نقاال  1تقياايم مااا  اام عاان التوسااعة 

. واساتنا ا إلى نتاائج   عنتي  في الإقليمي الخدمات مركز المهام إلى
 في الإقليماااي دماتالخاا  مركااز حلقااة العماال هاا ا، سيستقصااي     

إمكانية قيام الموظفم الدوليم بإكمال إجراءات الالتحااق   عنتي 
 .  2016حزيران/يونيه  30عد بحلول عن ب 
 

وفقا لما أفاا ت باه الإ ارة،   
لا تاازال هاا ا التوصااية قيااد 

 التنفي .

 X   
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      موار  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عمليات حفظ السلام

المجلااس الإ ارة بااإجراء تحلياال   يوصااي  55
لتحديد العوامل الرئيسية التي أ ت إلى 
الا تلافات الواسعة بام المخصصاات   
والنفقات من أجل تعزيز آليات إعادا   

 الميزانيات ومراقبتها.

 367الفقرة 
 

يااتم إباالاغ الجمعيااة العامااة بجميااع الا تلافااات في النفقااات الااتي    
ويبل ااغ عاان هاا ا  لتشااغيلية. تغيّاارات في الاحتياجااات ا التقتناايها 

الفااروق في تقااارير أ اء الميزانيااة الااتي تصاابح وثااائق مرجعيااة هامااة  
واساتعراض الميزانياات اللاحقاة. وت عازى الا تلافاات      إعادا   أثناء 

 إلى ما يلي:  الرئيسية 
 
اعتماا   والولاياات بعاد    ياات حدوث تغيّارات في بيئاات العمل  )أ( 

تحقياااق ل الأمااام المتحااادة  الميزانياااة، كماااا حااادث ماااثلا في بعثاااة  
الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو الدأقراطياااة، وعملياااة الأمااام     
المتحااادة في كاااوت  يفاااوار، وقاااوة الأمااام المتحااادة لمراقباااة فاااض 

عدم اتسااق  و الاشتباك، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان؛
مخطااة الحسااابات في نظااام أوموجااا مااع رمااوز حسااابات  فتاار      

المعمااول رااا في النظااام القااديم، حيااث   المااوا /رموز الأسااتاذ العااام
لهاا في  تلا، المدرجاة   نفاق فئات إنفاق تختلاف عان   الإبنو  تقابل 

الأماام المتحاادة لاار ارة بالنساابة لبعثااة مااثلا الميزانيااة، كمااا حاادث 
المخقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السالام في قابرت،   

بعثة الأمم المتحدة المتكاملاة  وقوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان، و
المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في مالي، وعملية الأمم المتحادة  

في رصاد   حدوث حالات تاأ ير غاير متوقعاة   و في كوت  يفوار؛
، كماااا حااادث ماااثلا في العملياااة المختلطاااة  مخصصاااات احتياطياااة

 للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفور، وبعثاة الأمام المتحادة   
للاستفتاء في الصحراء الغربية. وتر  تعليقات إضاافية را ا الشاأن    

 من تقرير المجلس.   366في الفقرة 

 ماااااااااااادى بااااااااااااالنظر إلى
الا تلافااات باام النفقااات   
المدرجاااااااااة في الميزانياااااااااة  
 والنفقااااااااااات الفعليااااااااااة،

نفقااة في  المرصاادة غااير  والأ
 عمليااات نهايااة العااام رغاام 

إعا ة التوزياع، يلازم فارض    
ى النفقاات  رقابة صارمة عل

. تخطاااية الميزانياااة وعملياااة
وقد أُ رجت التوصاية مارة   
، أ اارى في التقرياار الااراهن 

 .ههنا مغلقة ت عتبر وهي

X    
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المجلاااس بماااا يلاااي: )أ( تقيااايم  يوصاااي   56
المقترحاااات المتعلقاااة بالمعاااايير بطريقاااة  

بإعطاء تعرياف واضاح    ملموسة واقعية
للاحتياجاااات التشاااغيلية الاااتي ياااتعم    
تلبيتها؛ و )ب( إجاراء بحاوث الساوق    
عنااد وضااع الصاايغة الأ اايرة للمعااايير،  
مع التركيز على ما سي نجز مان حلاول   
أو فوائاااد؛ و )ج( اعتماااا  العطااااءات  
التنافسااية، كااأول نهاااج بااري اتباعاااه    

 لصا  الشفافية في المنظمة.  

   373الفقرة 
 

اقش كل من مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وشاعبة  ين
 المشااتريات حاليااا الساابل الكفيلااة بوضااع إجااراءات لاسااتعراض     

الإ االال بمبااا ئ     ون السااائدة في السااوق  والتكاااليف المنافسااة 
 الاستقلالية والشفافية والإنصاق.

الاار  الاا ي ور  ماان   يشااير
الإ ارة إلى أن التوصية قياد  

أُ رجاااات  التنفياااا . وقااااد  
التوصااااية ماااارة أ اااارى في 

 ت عتابر  وهاي  التقرير الراهن،
 .ههنا مغلقة

X    

المجلااس بااإجراء تحلياال شااامل    يوصااي  57
للتكاليف والفوائد المترتبة على اعتما  
معااااايير جدياااادة أو الاستعاضااااة عاااان 
المعااايير القدأااة، وبااأن تاارِ  المعااايير في   

  راسة الجدوى التي تقترس التغيير.

 376الفقرة 
 

    X ور  أعلاا.كما   ور  أعلاا.كما  

كارر  يفي ضوء وجاو  ظاروق  اثلاة،     58
المجلااااس توصاااايته الااااوار ة في الفقاااارة  

مااان تقريااارا الاااتي تشاااد  علاااى   150
 ضرورة تعزيز  ور لجنة المقر للعقو .

 387الفقرة 
 

بغياة التحقاق    للامتثال  ا ليا ست جري شعبة المشتريات استعراضا
 حاليا في  ليال المشاتريات مان أحكاام  صاوت     من فعالية ما ير  
، مان قبيال ساندات ضامان حسان الأ اء وساندات       الأوراق المالية
 العطاءات.

بناااء  علااى الاار  الااوار  ماان  
الإ ارة، ت عتبر ه ا التوصية 

 قيد التنفي .

 X   
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وافقااات الإ ارة علاااى توصاااية المجلاااس   59
باأن تاادرس إمكانياة تحوياال ماا يترتااب    

بمعاااادات تكنولوجيااااا علااااى الإماااادا  
المعلوماااات والاتصاااالات مااان مخااااطر   
ومسخوليات جزئيا أو كليا إلى البائع، 
بأن ي نصّ على أن تكاون مواقاع تقاديم    
الخدماااة في البعثاااات المساااتفيدة، بعاااد   
إجااراء تحلياال لتكاااليف وفوائااد تلاا،     

 الترتيبات البديلة.

 389الفقرة 
 

ستواصل إ ارة الدعم الميداني التنسيق مع شعبة المشاتريات لتنفيا    
 التوصية.ه ا 

لم ت بلاااااااااغ الإ ارة عااااااااان  
في ها ا   مستجدات أ ارى 

. ولاا ل،، ي عتاابر أن الصااد 
التوصاااااية لا تااااازال قياااااد   

 التنفي .  

 X   

المجلاس بماا يلاي: )أ( اساتعراض      يوصي 60
إجراءات اساتخدام أصاول تكنولوجياا    
المعلومااات والاتصااالات، بمااا في ذلاا،  
تحديااد مااا إذا كاااان الشااراء ضاااروريا    
بااا ئ ذي باادء، بغاارض القناااء علااى  
التأ ير المطول في الاستخدام؛ و )ب( 
صااياغة مبااا ئ توجيهيااة بشااأن مقاادار 
الاحتيااااطي الااالازم للنطااااق التااار  ي  

 أجر.  المست

   395الفقرة 
 

في الأصااناق العااالمي بنشااا  حالااة   الخاادمات )أ( يرصااد مركااز  
مخاااازون الوحاااادات بااااإجراء استعراضااااات شااااهرية لأرصااااادة      

د المركز باستمرار بمخشرات الأ اء الرئيساية  تقيملقد المخزونات. و
 المجلاااس أ لاااةوقااادم إلى الاااتي وافقااات عليهاااا إ ارة الممتلكاااات،  

أن  من الناروري وأوضح أن التوصية. تنفي  ه ا مستندية تدعم 
وبالإضاافة إلى   بصافة  ائماة.  تكون قطع الغيار الأساسية متاوافرة  

المتعلقاة بمشااريع بعيناها    توحياد المشاتريات   ذلا،، مان الناروري    
يتساو  الكفااءة في اساتخدام الماوار  الدا لياة و    تتحقق أوجه حا 

تورياد الأصاناق    الحصول على  صاومات أكابر،  اا يفناي إلى    
تسااعى إلى  و نااع المركااز لعاادة مشاااريع وفقاا لخطااة المشاااريع. 

منظااور تكنولوجيااا المعلومااات إضاافاء الطااابع المركاازي عليااه ماان  
لتكنولوجياااا  العالمياااة ساااتراتيجيةلاوفقاااا لوثاااائق ا ،والاتصاااالات

 المعلومات والاتصالات.
توجيهيااة بشااأن  البااا ئ مركااز الخاادمات العااالمي الم  )ب( وضااع 

لااالازم للنطااااق التااار  ي المساااتأجر وإ ارة    مقااادار الاحتيااااطي ا 
القادرات السااتلية. وها ا المبااا ئ التوجيهياة هاي اين في انتظااار      

 موافقة إ ارة الدعم الميداني.

)أ(لم يتطااااااارق الااااااارّ  إلى 
في  اتمسااااااااألة التااااااااأ ير

بعااااد الأصااااول  اسااااتخدام
وإجراء اساتعراض   ،اقتنائها

لتحديااااااد مااااااا إذا كااااااان 
ت عتاابر  وشااراؤها ضااروريا.  

 ه ا التوصية قيد التنفي .  
)ب( جااااارع العماااال علااااى  

هااااا ا التوصاااااية.   تنفيااااا   
وي عتااابر أنهاااا لا تااازال قياااد   

 التنفي .  

 X   
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المجلس بما يلي: )أ( إعا ة النظر يوصي  61
في احتياجااات كاال بعثااة ماان البعثااات  
ماان المااوظفم لناامان التناسااب باام     
عاااااد  الماااااوظفم المشااااااركم وبااااام 
احتياجاتهاااااا، )ب( اساااااتحداث بناااااد 
مسااااااتقل في الميزانيااااااة لرشااااااارة إلى  
تخصيص الماوار  والنفقاات اللازماة في    
ميزانياااات البعثاااات وميااازانيتي مركاااز   

قليمااي ومركااز الخاادمات الخاادمات الإ
العالمي لنشر متعاقدين، كما هو الحاال  

 فيما يتعلق بالخبراء الاستشاريم.  
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 إجاراء  طبّقت إ ارة الدعم المياداني أ اة تخطاية للقاوة العاملاة تتايح     
ماع  لمدى ملاءمة مستويات القوى العاملة وتوزيعهاا   تقييم منهجي

لس بنتائج التقيايم الا ي أُجاري    احتياجات البعثات. و  موافاة المج
 المخقتة في كوسوفو.  الأمم المتحدة لر ارة في بعثة

  الاحتياجات من القاوة العاملاة   سابقا، ت حدم وكما ذكرت الإ ارةُ
في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفقا للولاياات المنوطاة   

امج مكتااب تخطااية الاابر ويعماال بالبعثااات واحتياجاتهااا التشااغيلية. 
إمكانية تقديم معلومات على استعراض والميزانية والحسابات حاليا 

إضافية إلى اللجناة الاستشاارية لشاخون الإ ارة والميزانياة في شاكل      
 . وتجادر الإشاارة إلى أناه باري    الميزانياة  معلومات تكميلية لتقاارير 

المتعلقااة  تقااديم معلومااات تكميليااة عاان النفقااات السااابقة       حاليااا
تعاقدياااة إلى اللجناااة الاستشاااارية كااال سااانة. وينظااار الخااادمات الب
إمكانياة وضاع    كتب حاليا مع إ ارة الادعم المياداني والبعثاات في   الم

للاسترشااا  راا ا  الاحتياجااات ماان القااوة العاملااة توقعااات بشااأن 
 المعلومات في وضع مشاريع الميزانيات.

   X  ت عتبر التوصية قيد التنفي .

المجلااس بمااا يلااي: )أ( أن تنااع  يوصااي  62
الإ ارة سياساااااااات شااااااااملة لأمااااااان 
المعلومات تشمل وضاع بروتوكاولات   
تفصااايلية لتتّبعهاااا البعثاااات ووحااادات  
المساااتخد مم لتاااأمم سااالامة أصاااول    
تكنولوجيا المعلوماات؛ )ب( أن تانظم   
حملااااااة توعويااااااة منسااااااقة لتبصااااااير    
المستخدمم بالتهديادات الاتي يتعارض    

والخطاااااوات لهاااااا أمااااان المعلوماااااات، 
الأساسية الواجب على الجميع اتّباعها 
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اساتعراضٌ وتحاديث     2015)أ( أُجري  لال الربع الثاني مان عاام   
شاااااملان للسياساااااات المتعلقاااااة بااااأمن تكنولوجياااااا المعلوماااااات   
والاتصالات السارية في إ ارة عمليات حفاظ السالام/إ ارة الادعم    

والاتصاالات، عان   الميداني. وأتاحات شاعبة تكنولوجياا المعلوماات     
( في إ ارة عملياااات حفاااظ Cosmosطرياااق نظاااام إ ارة المحتاااوى ) 

الساالام/إ ارة الاادعم الميااداني، مسااتو عا شاااملا للبيانااات المتعلقااة    
بسياسات تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات علاى نطااق الأماناة      
العامة، وهي سياسات سبق أن جرى استعراضها وبري العمل را 

لمساتو   الاروابة المتاحاة إلى السياساات المتعلقاة      حاليا. ويتنمن ا
باااأمن تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات الاااتي نشااارها مكتاااب  

)أ( في ضااااوء الاااار  الاااا ي 
 قاد  ور ، ي عتبر أن التوصاية 

 ن ف ت.
إلى التاااادابير  )ب( اسااااتنا ا

المتخاا ة، ي عتاابر أن التوصااية 
 ن ف ت.قد 

)ج( لا يااازال تنفيااا  هااا ا  
 التوصية جاريا.

تنفياااا  هاااا ا لا ياااازال ) ( 
التوصية جاريا. وعلى ها ا  

 X   
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ماااان أجاااال تااااأمم نظافااااة الفنااااااء     
الحاسااااوج؛ )ج( أن تنااااع البعثااااات   
وتنفاااا  باااارامج رسميااااة للتعاماااال مااااع  
الحوا ث المتصلة بأمن المعلومات تحاد   
بوضاااوس أ وار ومساااخوليات الأفااارا   
العاااااملم في مجااااال أماااان تكنولوجيااااا 

قاوم  المعلومات والاتصاالات؛ ) ( أن ت 
الإ ارة باستكشااااق إمكانيااااة إنشاااااء  
فرياااق علاااى نطااااق المنظماااة للتصااادي 
لحالات الطوارئ الحاساوبية مان أجال    
التنساااااايق والاسااااااتجابة للحااااااوا ث  
والتهدياااااادات الواقعااااااة في الفناااااااء  
الحاساااوج والقياااام بأعماااال التحليااال   
ايني من أجل وضاع التادابير الدفاعياة    
اللازمااة لتااأمم أصااول الأماام المتحاادة   

 علومات وموار ها وبياناتها.  للم

تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات علااى الشاابكة الدا ليااة للأماام 
)ب( أعااادّ مركاااز الخااادمات   . 2015( في عاااام iSeekالمتحااادة )
مل التوعيااة يشاا المعلومااات، بااأمن التوعيااة مجااال في برنامجااا العااالمي

وكااان  بالقاادرة علااى المواجهااة في مياادان تكنولوجيااا المعلومااات،   
الماوظفم الرئيسايم الا ين يقوماون بالأنشاطة      البرنامج موجهاا إلى  

المتعلقااة  طااة اسااتعا ة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث و طااة  
. ، وقاام المركاز بتنفيا  البرناامج أيناا     الأعماال  تصاريف  استمرارية

الشابكي لإ ارة أمان المعلوماات    المساتو     الموار  فيوت حفظ جميع 
حياز مخصاص    لدياه  يوجاد الا ي   ،الخات بمركاز الخادمات العاالمي   

 . بأمن المعلومات للتوعية
)ج( أجااارت إ ارة الااادعم المياااداني/ شاااعبة تكنولوجياااا المعلوماااات    
والاتصااالات استعراضااا وتحااديثا للسياسااات السااارية المتعلقااة بااأمن    

ومااات والاتصااالات باعتبارهااا عنااوا مشاااركا في     تكنولوجيااا المعل
اللجنة المعنية بسياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وتشاكل  
ه ا اللجنة أحد عناصر الإطار الأوسع لإ ارة تكنولوجيا المعلوماات  
والاتصالات. ويرأس اللجنة حاليا مكتب الأمام المتحادة في نايروج،    

في ذلاا، إ ارة الاادعم الميااداني(،   وأثاال أعناااؤها إ ارات المقاار )بمااا  
والمكاتب الموجو ة  ارج المقر، واللجاان الإقليمياة. وتجتماع اللجناة     
مرتم في الشهر لاستعراض السياساات ووثاائق السياساات المقترحاة     
للأمانااة العامااة، بمااا في ذلاا، الأواماار الإ اريااة والإجااراءات التقنيااة       

لات. وياار  فيمااا يلااي  المتعلقااة بااأمن تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااا 
بعااض ماان السياسااات الااتي است عرضاات أو الااتي بااري استعراضااها      

 :Uniteحاليا، وهي متاحة على الموقع الشبكي 
للمواقاااع  الأمنيااة  للمتطلبااات  الأ نى بالحااد الأماار الإ اري المتعلااق   

والإجااراء الااتقني المتعلااق بمواجهااة   الشاابكية العامااة للأماام المتحاادة؛ 

الأساس، ي عتابر أن التوصاية   
 لا تزال قيد التنفي .

https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
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علومااات والاتصااالات؛ والإجااراء الحااوا ث في مجااال تكنولوجيااا الم
إمكانياة  التقني الخات بتكنولوجيا المعلومات والاتصاالات المتعلاق ب  

مركز البياناات؛ والإجاراء الاتقني الخاات بتكنولوجياا       إلى د ولال
الجادران   المعلومات والاتصالات المتعلاق بتاوفير الحماياة عان طرياق     

وإ ارة الاان ظم صااد ؛ والإجااراء الااتقني المتعلااق برالناريااة الإلكترونيااة
السجلات؛ والإجراء التقني المتعلق بحماية أصول الأمم المتحدة من 

  البرامجيات الخبيثة.
سااات عقد حلقاااة عمااال بشاااأن أمااان      ، 2016 فبرايااار /شااابا   فيو

تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات، تركااز علااى إ ارة الحااوا ث    
إلى منساااقي شاااخون أمااان    موجهاااة وساااتكون والتعامااال معهاااا، 

. وستشمل ه ا الحلقة التي ستدوم أسابوعم  المعلومات في البعثات
تدريبا بشأن إ ارة الحوا ث الأمنية وأفنل الممارسات، وست فناي  
إلى وضع معايير ومبا ئ توجيهية وإجراءات موحدة، بماا في ذلا،   
برنااامج لإ ارة حااوا ث أماان المعلومااات لفائاادة جميااع البعثااات.       

، ومااا  ارة حااوا ث أماان المعلومااات لإ المعتمااد برنااامجالوسااي عمّم 
بحلاول نهاياة    رسمياا  على جمياع البعثاات  يصدر من تعليمات إ ارية، 

 . 2016الربع الأ ير من عام 
 الاشاااتراك فيإمكانياااة مركاااز الخااادمات العاااالمي حالياااا يااادرس ) ( 

 المتعلقااة المعلومااات أحاادث تنقاال الااتي الإلكتااروني التلقاايم نشاارات
أمان   يعمال ماع جهاات تنسايق    هاو  ، وكترونيالإل الفناء في بالحماية

 إ ارةالسابل الكفيلاة با   تحديد أفنال   على في جميع البعثاتالمعلومات 
حاااوا ث أمااان المعلوماااات، والتعامااال ماااع الأحاااداث والتصااادي       

. وبااري حاليااا إعاادا  المسااو ة الأولى لدراسااة جاادوى    للتهدياادات
قاد  . والحاسوج الأمن لحوا ث بالتصدي المعني الفريق تنفي  مشرو 

لاستعراضاها في الرباع   وستصادر الوثيقاة    نامون الموافق الفريق علاى  

https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
https://unite.un.org/connections/wikis/home/wiki/W327d43712063_4a95_8ec1_35aa96d539ca/page/%28AI%29%20-%20Minimum%20Security%20Requirements%20for%20Public%20Web%20Sites%20of%20the%20United%20Nations%20Administrative%20Instruction
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لإ اااز المشاارو    التاااريا المسااتهدق أمااا . 2016الأول ماان عااام  
 .2016هو الربع الثاني من عام والبرامج المتصلة به وبدء تشغيله، ف

المجلااس بمااا يلااي: )أ( تحااديث    يوصااي  63
 طاااة اساااتمرارية الأعماااال و طاااة 
اساااتعا ة القااادرة علاااى العمااال بعاااد     
الكاااوارث بصااافة  ورياااة بعاااد إجاااراء 
إعاااا ة تقيااايم متعمقاااة لمكاااامن الخطااار 
وجواناااب الناااعف؛ )ب( اضاااطلا    
كااال بعثااااة ماااان البعثااااات بتقييمااااات  
للمخاااطر الااتي أكاان أن تتعاارض لهااا     
ت جمياااع أصاااول تكنولوجياااا المعلوماااا 

والاتصااااالات البالغااااة الأ يااااة الااااتي    
تملكهااااا، وصااااياغة  طااااة م حكمااااة    
للتعامل مع المخاطر من أجل إ راجهاا  
في  طااة اسااتمرارية الأعمااال و طااة    
اساااتعا ة القااادرة علاااى العمااال بعاااد     
الكااوارث لاادى تلاا، البعثااات؛ )ج(    
قيام البعثات باإجراء ا تباارات  ورياة    
بحياااث أكااان كفالاااة فعالياااة  ططهاااا  

الحالات الطارئة؛ ) ( قياام   للتعامل مع
البعثااات بوضااع جاادول زمااني رسمااي    
لاااابرامج التوعيااااة والتاااادريب لفائاااادة  
الموظفم الرئيسيم ال ين يتعاملون ماع  
 طة استعا ة القدرة علاى العمال بعاد    
الكااوارث و طااة اسااتمرارية الأعمااال 

 423الفقرة 
 

اساااتعا ة القااادرة علاااى العمااال بعاااد    طاااة )أ( أُ اااز اساااتعراض 
 طاة اساتعا ة   صادرت   ،2015 يولياه /تماوز  10 فيالكاوارث. و 

القااادرة علاااى العمااال بعاااد الكاااوارث الخاصاااة بمركاااز الخااادمات  
العاااالمي/ ائرة التكنولوجياااات الجغرافياااة المكانياااة وتكنولوجياااات 

والاتصالات السلكية واللاسالكية. وفيماا يتعلاق  طاة      المعلومات
سااير الأعمااال في ، أُ اازت  ريطااة الأعمااال تصااريف اسااتمرارية

علاى ساير   ايثاار  ومان المقارر إ ااز تقيايم      ،2015أيلول/سبتمبر 
 الخطاة تصادر  . ويتوقاع أن  2016الأعمال بحلاول حزيران/يونياه   

 .  2016كانون الأول/ يسمبر بحلول 
كز الخدمات العالمي تقييمات للمخاطر التي أكان  )ب( أجرى مر

تكنولوجياا المعلوماات    ه الحيوية في مجالأن تتعرض لها جميع أصول
والاتصااالات، ووضااع  طااة لإ ارة المخاااطر ساات درج في  طااة      
 اسااتعا ة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث و طااة اسااتمرارية    

 طااة أُ رج تقياايم المخاااطر المنجااز في   قااد الأعمااال. و تصااريف
في  أينااا وسااي درج ،اسااتعا ة القاادرة علااى العماال بعااد الكااوارث

الأعماال الخاصاة بادائرة التكنولوجياات      تصريف  طة استمرارية
الجغرافية المكانية وتكنولوجيات المعلومات والاتصاالات السالكية   

   .2016في كانون الأول/ يسمبر صدورها واللاسلكية فور 
للتطبيقاات  منتظمة  تبارات )ج( ي جري مركز الخدمات العالمي ا

 المستنافة.
باأمن المعلوماات    برنامجاا للتوعياة   ) ( أعدّ مركز الخدمات العاالمي 

الشابكي لإ ارة  المساتو    ظ جمياع الماوار  في   . وت حفاوقام بتنفي ا

تااااادل  :)أ( و )ب( و )ج(
التااادابير المتخااا ة علاااى أن  

 ن ف ت. قد التوصية
يتبااايّن مااان المراجعاااة    :) (

الحالية أن برامج التوعياة لم  
ولا في جمياع البعثاات   تنف ا   
مياااع الماااوظفم المعنااايم. لج

وقد أُ رجت ه ا التوصاية  
ماااارة أ اااارى في التقريااااار   

 مغلقااة  ت عتاابر وهاايالحااالي 
 .ههنا

X    
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات

 الحالة بعد التحقق

 تقييم المجلس 

 ت
نف

في  
 التن
قيد

 

نفَّ 
لم ت

 

اث
حد
 الأ
زتها
تجاو

 

     

    

من أجال إنشااء قاعادة ماوار  موثوقاة      
للتعامل بفعالية ماع حاالات الكاوارث    

 لحالات الشبيهة بالكوارث.  أو ا

 المشااااركة في أمااان المعلوماااات. وقُااادّمت إلى المجلاااس ساااجلات   
المعتماادة  المشاااركم وقائمااة حااا اين الاادورات الااتي أُجرياات  

 .  2016المقرر عقدها في شبا /فبراير للدورة 
 المجمو  الفرعي 

 )النسبة المئوية(
   33 

(52) 
25 
(40) 

2 
(3) 

3 
(5) 

 المجمو  
 )النسبة المئوية(

      45 
(56) 

30 
(37) 

2 
(3) 

3 
(4) 
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 المرفق الثالث
 الملاحظات حسب كل بعثة على حدة  
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الميزانيااااااااااااااااااة                     
 والإ ارة المالية

 X X X X X X X    X X X X X X   وجو  فروق بم الميزانية والنفقات
     X X  X  X  X X X     حالات أعيد فيها توزيع الموار 

      X             الاستعانة بنظام أوموجا لرصد الميزانيات   
تجهياااااز بااااادلات للأفااااارا  العساااااكريم   

 تسد ها الحكومة المغربية
            X      

       X    X X  X     افتراضات غير واقعية في إعدا  الميزانية 
حساااابات مساااتحقة القااابض منااا  فتااارة    

 طويلة
         X         

تحقيق الفوائد من تطبياق المعاايير المحاسابية     
 الدولية للقطا  العام

        X          

بناااو  غاااير مساااواة في بياناااات التساااوية     
 المصرفية  

        X         X 

شااطب حسااابات مسااتحقة القاابض غااير    
 قابلة للتحصيل

        X          

وجو  ضوابة في التعامل مع المصروفات  
 النثرية

                 X 

ملااااف البعثااااة المنتهيااااة يتساااام بجو تااااه      
 واكتماله

        X    X X X X X X 

تحديااااد أ طاااااء ماليااااة أثناااااء مراجعااااة      
 الحسابات  

X            X X  X X  
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أوجااااااه قصااااااور في مياااااازان المراجعااااااة                        
 والأرصدة المالية والإقرارات

              X X X X 

المعمول باه في الأمام   تطبيق سعر الصرق  
 المتحدة

              X    

 X   X               وجو  مستحقات 
وجاااااو  اعتماااااا ات لتغطياااااة تكااااااليف   

 الاستعا ة
                 X 

تقاااديم التقاااارير المالياااة والإفصااااس عااان     
 الخسائر في النقدية المتكبدة في السنة

                 X 

عملية الاستلام والتفتيش تتسام   :المخزون 
 بحسن توقيت إ ازها  

                 X 

 تلكااات ومنشااآت ومعاادات اساات هلكت  
 تزال ت ستخدم بالكامل، ولكنها لا

        X    X  X X X  

 تلكااااات ومنشااااآت ومعاااادات للنقاااال    
 اضمحلت قيمتها

            X      

المسااتر ات لقاااء تكاااليف الوقااو  الاا ي      
ز و ت باااه منظماااات غاااير تابعاااة للأمااام  

 المتحدة

         X         

فاااواتير مساااتحقة الااادفع عااان  ااادمات     
 مقدمة إلى فريق الأمم المتحدة القطري

         X         

           X        ضريبة للقيمة المنافة أكن تجنب  فعها 
تااأ ير في شااطب الممتلكااات والمنشااآت     إ ارة الأصول

 والمعدات وفي التصرق فيها 
X        X X X  X   X   

 X       X     X      مستويات عالية من الموجو ات 
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            X X      التحقق الما ي من الموجو ات                     
   X X   X X       X    مخزونات متقا مة 
نظاام  تأ ير في إعدا   اسابة الأصاول في    

 غاليليو
   X               

س ااحبت ماان  ’’ تلكااات غااير مسااتهلكة   
 ‘‘الخدمة

X                  

حااالات تباااين في تتبااع الممتلكااات غااير       
 المستهلكة

X                  

      X             أوامر عمل مفتوحة 
     X       X       إ ارة العقارات 
           X       X استراتيجيوجو  مخزون نشر  
اساااتخدام الأصاااول بعاااد إغااالاق قواعاااد  

  عم المقاطعات
   X               

  X  X X X X  X X        X وجو  سياسة للشراء المسبق إ ارة السفر
             X      عدم تسوية الس لف 
           X        السفر في مهام رسمية  ون إذن مسبق 
عااادم صااادور إذن بالسااافر المناااطلع باااه   

 لأغراض التدريب
       X           

شااراء تاا اكر الطاايران  ون طلااب تقااديم    
 عروض أسعار تنافسية  

          X        

إ ارة أساااااطول 
 المركبات

وجااو  فااائض ماان موجااو ات مركبااات   
 الركاب الخفيفة

      X  X          

   X                الدواماستخدام المركبات  ارج أوقات 



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

2
0

1
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 الملاحظات 

حدة
 المت
لأمم

قر ا
م

 

تيبي
 عن
 في
مي
لإقلي

ت ا
دما
 الخ
كز
مر

 

المي
 الع
ات
لخدم

ز ا
رك
م

 

ب   
ووووو
 جن
 في
ودة
حوو
 المت
ووووم
لأم
وة ا
عثوو
ب

دا 
سو
ال

 

تووة   
لمؤق
ووة ا
لأمني

دة ا
تحوو
م الم

لأموو
وة ا
قوو

بيي
لأ

 

ووة    
ملوو
تكا
ة الم
ووود
تحو
م الم

موووو
 الأ
ووووة
بعث

رار    
سوتق

 الا
يوق
حق
د لت
بعوا
 الأ
ددة
لمتع
ا في 

طى
وس
ا ال
ريقي
ة أف
وري
جمه

 

وي  
ريقو
الأف
اد 
لالأوو

ووة ل
تلط
لمخ
ووة ا
ملي
الع

فور
دار
في 
دة 
لمتح
م ا
لأم
وا

 

ووة    
ملوو
تكا
ة الم
ووود
تحو
م الم

موووو
 الأ
ووووة
بعث

رار    
سوتق

 الا
يوق
حق
د لت
بعوا
 الأ
ددة
لمتع
ا

مالي
في 

 

رييا
في لي

دة 
لمتح
م ا
لأم
ثة ا
بع

 

وق    
حقي
ة لت
حود

 المت
موم
 الأ
ظمة

 من
عثة
ب

ووو   
ون و
الك
ووة 
وريو
جمه
في 
رار 

وووتق
لاس
ا

طية
قرا
لديم
ا

 

ب
وق  
قيوووو
لتح
دة 
حووووو

 المت
ووووم
لأمو
ووة ا
عثووو

ايتي
في ه

ار 
تقر
لاس
ا

 

ثووة  
م بع

دع
ة لوو
حوود

 المت
مووم
 الأ
ووب
مكت

مال
صو
في ال

ي 
ريق
الأف
اد 
لالأ
ا

 

في    
تاء 
ووتف
لاس
دة ل

حوو
 المت
مووم
 الأ
عثووة
ب

ربية
 ال 
حراء

لص
ا

 

   
 فووو
بوووة
لمراق
دة 
حووو
 المت
موووم
 الأ
وووة
قو

باك
لاشت

ا
 

لام   
لسوو
ظ ا
لحفوو
دة 
تحوو
م الم

لأموو
وة ا
قوو

ص
 قري
في

 

في 
قتة 
المؤ
دة 
لمتح
م ا
لأم
وة ا
ق

نا 
لب

تووة     
لمؤق
رة ا
 دا
ة لو
حوود

 المت
موم
 الأ
عثوة
ب

وفو
وس
في ك

 

ت   
كوووو

في 
دة 
حووو
 المت
موووم
 الأ
يوووة
عمل وار
ديف

 

تساااجيل بياناااات غاااير موثوقاااة في نظاااام                       
 مراقبة حركة المركبات  

           X       

عااادم إ ااااز ماااداولات لجناااة تخصااايص      
 المركبات

         X         

         X          إ ارة قطع غيار المركبات 
        X           قصور في أ اء لجنة تخصيص المركبات 
استخدام تقاديرات غاير واقعياة في إعادا       

 الميزانية
          X        

               X    عدم الحفاا على احتياجات الاحتياطي إ ارة الوقو 
قصاااور المسااااءلة في مجاااال الإبااالاغ عااان    

 استهلاك الوقو 
           X       

 صااااااااااااومات 
 السدا  الفوري

    X X  X X           

         X   X X X  X X X استخدام ناقص للأصول الجوية النقل الجوي
تأ ر في إرسال طلبات الارحلات الجوياة    

 الخاصة
   X X              

أوجه عدم اتسااق في التقاارير قاد تاخ ي      
 إلى  فع مبالغ زائدة

X                  

عدم توافر الطائرات المخصصاة لأغاراض    
 معينة

       X           

إ ارة ورصااااااااد الاااااااارحلات الجويااااااااة    
 الاستراتيجية/ ارج منطقة البعثة

  X                

                X   إ ارة تتبع الرحلات الجوية 
  X  X    X   X X   X    أوجه قصور متصلة بأوامر الشراء المشتريات
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 X    X      X        تأ يرات في تجهيز أوامر الشراء                     
عاادم فاارض تعوينااات بقيمااة نقديااة في     

 حالة تأ ر التسليم 
     X          X   

     X            X X تخطية الاقتناء 
           X        عدم طلب تقديم عطاءات تنافسية 
الخروج عن المواصافات المنصاوت عليهاا     

 في وثائق العطاءات
      X            

          X  X       وجو  مخالفات في ضمانات الأ اء   
          X         إعدا  تقارير عن أ اء البائعم 
                  X قصور في تقييم العقو  
قباااول طاااائرات عمو ياااة منقوصاااة مااان     

المعدات المطلوباة في وثاائق طلباات تقاديم     
 العروض

X                  

                  X تأ ر في تجديد العقو  المنتهية مدتها   
المكتااااااااااااااااااب 
الإقليماااااااااااااااي 

 للمشتريات

تخطااية عمليااات الاقتناااء علااى الصااعيد     
 الإقليمي

X                  

                  X استخدام العقو  الإطارية الإقليمية
            X       عدم فرض تعوينات بقيمة نقدية إ ارة العقو 

   X                مشتريات البلدان المسا ة بقوات 
   X           X     مخالفات في عملية الشراء 
            X  X     عدم إنفاذ شرو  العقو  

إ ارة مشاااااريع 
 التشييد

         X X     X    حالات تأ ر في مشاريع التشييد
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المشاااااااااااااااااريع                     
 السريعة الأثر

وحالات تاأ ر في إ ااز   رصد غير كاق 
 المشاريع

    X    X X         

مواطن ضعف في إ ارة المشاريع الساريعة   
 الأثر

   X   X X  X         

إ ارة الماااااااوار  
 البشرية

               X  X  تأ ير في ملء الوظائف الشاغرة

قصور أ اء الفريق المشترك المعاني بالرصاد    
 على الصعيد المحلي

        X X  X       

       X            عدم تقييم أ اء المتعاقدين الأفرا  
وجااو  توجيهااات بشااأن الأطاار الزمنيااة      

 لعملية استقدام الموظفم  
         X         

اسااتخدام النظااام الإلكتااروني لتقياايم أ اء    
 الموظفم

        X          

رصااااد مقاااااييس أ اء المااااوار  البشاااارية     
 الرئيسية

            X      

قيااام الإ ارة برصااد تنفياا  برنااامج نااز       
 السلاس والتسريح وإعا ة الإ ماج

                 X 

 X                  التخطية لتصفية البعثة 
   X                معاينة الملاجئ المعدة لحالات الطوارئ 

للساهر  عدم توافر التدابير الأمنياة الكافياة    إ ارة الأمن
 على أصول البعثة

          X        

          X         وقو  حوا ث سرقة 
إ ارة حصاااااص 

 الإعاشة
عااادم كفاياااة زياااارات التفتااايش المتعلقاااة   

 بحصص الإعاشة ومراقبتها
        X          
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             X  X    أوجه قصور في  طة الخدمات الطبية الخدمات الطبية                    
في المهلااة اللازمااة لشااراء   حااالات تااأ ير   

 وتسليم الأ وية والمنتجات الصيدلانية
          X        

أوجاااه قصاااور في عملياااة شاااراء اللاااوازم    
 الطبية

    X     X         

         X          إ ارة اللوازم الطبية 
المساااائل البيئياااة 
 وإ ارة النفايات

           X  X      وجو   طة عمل من أجل حماية البيئة
الاضااطلا  بعااد   اادو  ماان الدراسااات  

 المرجعية في مواقع البعثة البيئية
           X       

تعهااد قاعاادة البيانااات المتعلقااة  قصااور في  
 بالنفايات الناجمة عن البعثة

           X       

قصور آلية تنفي  متطلبات السياسة البيئية  
الخاصاااااااة باااااااإ ارة عملياااااااات حفاااااااظ 

 السلام/إ ارة الدعم الميداني

           X       

تخزين نفايات صلبة وتسرب نفطي  طر  
 في الفناء

        X          

وجااااو  اسااااتراتيجيات لإ ارة المخاااااطر     إ ارة المخاطر
 الحالية

 X           X X X X X X 

اسااااااااااتراتيجية 
تقااااديم الاااادعم  
الميااااداني علااااى  
 الصعيد العالمي

بشاأن مساتوى الخادمات    وجو  اتفاقات 
 ونقل المهام

 X        X         

كفااااءة وج اااو ة الخااادمات الاااتي يقااادمها 
مركااز الخاادمات الإقليمااي في عنتااي  إلى   

 البعثة

         X         

         X          تجهيز المطالبات المتعلقة بالسفر 
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                 X  وجو   دمات يتم تقاسمها                     
                X   التعليم تجهيز منح 
      X             سلامة الطيران 
تحديد مخشرات الأ اء الرئيسية والإبالاغ   

 عنها
 X                 

تكنولوجياااااااااااا 
المعلوماااااااااااااات 
 والاتصالات

                  X رصد مبالغ في الميزانية
اساااااتعا ة القااااادرة علاااااى العمااااال بعاااااد 

 الأعمال الكوارث واستمرارية تصريف
        X       X   

شااااراء أصااااول تكنولوجيااااا المعلومااااات    
 والاتصالات

               X   

إ ارة أصاااااول تكنولوجياااااا المعلوماااااات    
 والاتصالات

X                  

عدم وجو  سياسة فيماا يتعلاق باالأجهزة     
 المحمولة

           X       

قصااور في إيقاااق حسااابات مسااتخدمي    
 “أوموجا”نظام 

         X  X       

عاااادم وجااااو  لجنااااة معنيااااة باسااااتعراض   
تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات في  
هيكاااااال إ ارة تكنولوجيااااااا المعلومااااااات 

 والاتصالات

        X  X        

تااوافر التاادريب في مجااال أماان تكنولوجيااا  
 المعلومات والاتصالات والتوعية به

X          X      X X 

عاادم إ اااز الدراسااة الاستقصااائية لماادى     
 رضا العملاء  

          X        
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 المرفق الرابع
مااان  مااوجز التقاااارير في بعثاااات حفااظ السااالام عااان حااالات الغاااش والغاااش المفتاارض للفتااارة      

 2015حزيران/يونيه  30إلى  2014تموز/يوليه  1
 

 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
بعثة الأمم المتحدة للاساتفتاء        

 في الصحراء الغربية
 لم تسجمل أي حالة    صفر

المتحادة المتكاملاة   بعثة الأمام  
المتعااااد ة الأبعااااا  لتحقيااااق   
الاساااااااتقرار في جمهورياااااااة  

 أفريقيا الوسطى

ا اااتلاس حصاااص    1
إعاشاااة مااان الأمااام  
المتحااااادة و اولاااااة 

 بيعها

لا ينطباااااق )لم ت تكباااااد  
  سارة(   أي

والا عااءات   التحقيق أُ ز.
مدعومااااة بأ لااااة. جاااارت   
 إعا ة المعنيم إلى وطنهما

جمهوريااة الكونغااو الدأقراطيااة بتسااليم حصااص  قااام اثنااان ماان أفاارا  وحاادة  
صالة لاه بالبعثاة     إعاشة مخصصة لوحدتهما إلى شخص من الساكان المحلايم لا  

لي عيد بيعها في السوق المحلية. وكانت حصاص الإعاشاة مخصصاة للوحادات.     
 ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة

ا ااتلاس مياااا مااان    1  
الأمااااااام المتحااااااادة 

 و اولة بيعها  

ينطباق )لم ت تكبااد أي  لا 
  سارة(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومااااة بأ لااااة. وي نتظاااار  

 البت في ه ا المسألة

 اولة سرقة مياا معباأة مخصصاة لأفارا  الوحادات العساكرية. وقاد ضابطت        
البعثة الشحنة قبال إعاا ة بيعهاا إلى باائعم  لايم. ولم تتكباد الأمام المتحادة         

 أي  سارة
المعلوماااات غاااير متاحاااة  سرقة وقو  1  

 حاليا
يتعلق الأمر  مسة من أفارا  الوحادات يشاتبه في ضالوعهم في سارقة وقاو .        التحقيق جار

 ولا يزال البلد المساهم بقوات دقق في المسألة
تزوياااااااار وثااااااااائق   1  

وتقااااااديم بيانااااااات 
 كاذبة

لا ينطبااق )لاايس للأماام   
المتحاادة أمااوال مرتبطااة   

 ر ا المسألة(

يتعلق الأمر باثنم من أفرا  الوحدات قدما نفسيهما على أنهماا أاثلان البعثاة     التحقيق جار
وأباارزا لماادير فناادق  لااي وثااائق ماازورة عليهااا  ااتم البعثااة وتحماال ترويسااة    
البعثة، وي زعم فيها أن البعثاة ترياد اساتئجار أراض ألكهاا الفنادق. ولا يازال       

 البلد المساهم بقوات دقق في المسألة
م المتحادة المتكاملاة   بعثة الأما 

المتعااااد ة الأبعااااا  لتحقيااااق   
 الاستقرار في مالي

 ي نتظر ورو  الر      صفر

بعثااة الأماام المتحاادة لتحقيااق  
 الاستقرار في هايتي

غش متعلق بالتأمم  1
 الط 

المعلومااات غااير متااوافرة 
 حاليا

 بنفقات طبية مزورةيتعلق الأمر بموظفم وطنيم ي زعم أنهما قدّما مطالبات  التحقيق جار

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

لا ينطباااااق )لم ت تكباااااد  
  سارة( أي

الا عاااءات مدعومااة بأ لااة  
 في ه ا القنية

فص اااالا مكتااااب إ ارة المااااوار  البشاااارية الشااااخص المعااااني ماااان الخدمااااة في    
 . وقد أُغلقت القنية2015تموز/يوليه  24
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
غاااااش في المطالباااااة  1        

 بمنحة التعليم
اسات ر ت  )لقد  7 000

 الأموال(
الا عاااءات مدعومااة بأ لااة  

 في ه ا القنية
غااش ارتكبااه موظااف سااابق. وقااد   وناات ملاحظااة في ملفااه الرسمااي. وأكااد  

 ولار  7 000مكتااب تخطااية الاابرامج والميزانيااة والحسااابات اسااتر ا  مبلااغ  
من الأجر النهائي له ا الموظف. ولم تتكباد الأمام المتحادة أي  ساارة. وقاد      

 يةأغلقت القن

سااااااااارقة وقاااااااااو   1  
 وسلوك مسيء

 لا ينطبق
 )لم ت تكبد أي  سارة(

يتعلااق الأماار بأحااد أفاارا  شاارطة الأماام المتحاادة، وقااد حاااول تزويااد ساايارته   قنية الغش لم ت دعم بأ لة
 طااو  ماازورة. وعناادما س اائل عاان   بااالوقو  باسااتخدام بطاقااة هويااة مرماازة 

كيفية حصوله عليها، ثارت ثائرته و  ل في مشا ة مع أفرا  وحدة الوقاو .  
وقد تلقى الشخص المعني  طاب توبيا على سلوكه المسايء.  اولاة سارقة.    
ولم دصل المعني على أي وقو . ولم تتكبد الأمام المتحادة أي  ساارة. وقاد     

 أُغلقت القنية
 سااااااارقة معااااااادات 1  

 لوكاااااااة للأمااااااام  
 المتحدة

تماوز/   1أحيلت المسألة في  غير معروق
إلى مكتاااب  2015يولياااه 

 اادمات الرقابااة الدا ليااة   
 للتحقيق فيها

يتعلاق الأماار بثلاثااة مااوظفم وطناايم ضااالعم في ساارقة الأصااناق التاليااة ماان  
البرنامج المعني بالحد من العناف الأهلاي ومساتو   المنظماة الدولياة للاهجرة،       

 - قر الإقليمي في كاب هاييسيان: مولد كهربائي من طراز هوندا جاي في الم
"، وأربعاة مان كراساي الازوار،     18، وأرباع ماراوس مان طاراز لاساكو      270

ومبرِّ  للمياا، ومنندة مان البلاساتي،، وخماس  ياام )اثنتاان مناها للمنظماة        
( 6 ياااام أ ااارى للبعثاااة(، وعاااد  مااان الكراساااي )     3الدولياااة للاااهجرة و  

الدوليااة للاهجرة(، وعاادة مصاابيح ضااوئية موقعياة وعاادة مراشااح.    )للمنظماة  
 مكتب  دمات الرقابة الدا لية حاليا في المسألة ودقق

ساارقة مركبااة تابعااة  1  
 للأمم المتحدة

بناء  على طلب مان البعثاة،    غير معروق
أجااارت سااالطات الشااارطة 
المحلية تحقيقاتها التي أفنات  
إلى نتائج تخيد ماا  لصات   

التحقيقااااات إليااااه وحاااادة  
الخاصة. ووافاق مقار الأمام    
المتحدة علاى رفاع الحصاانة    
ماان الملاحقااة كااي يتسااو     
البااااادء باتخااااااذ إجاااااراءات 
الشااااااارطة والإجاااااااراءات  
القناااااائية اللازماااااة بحاااااق  

 المعنيم

أوصت البعثاة ببادء اتخااذ إجاراءات تأ يبياة ضاد أحاد الشخصام المعنايم في          
ة مدفوعاة الأجار. وباالنظر إلى    ه ا المسألة ووضعه على الفور في إجازة إ اري

عاادم وجااو   لياال ظاااهر، لم تطلااب البعثااة وضااع الشااخص الثاااني في إجااازة  
إ ارية  اثلة. وفي حالة ما إذا أنتجت تحقيقات السلطات الوطنية الهايتية أ لاة  
أ رى تثبت ضلوعه في السرقة، ستفتح البعثاة ها ا الملاف مان جدياد وتقادم       

 قنية قيد نظر السلطات المحليةالتوصيات اللازمة. ولا تزل ال
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
بعثااة منظمااة الأماام المتحاادة          

لتحقياااااااااق الاساااااااااتقرار في 
جمهوريااااااااااااة الكونغااااااااااااو  

 الدأقراطية

تزويااااااار وتقاااااااديم   1
 بيانات كاذبة  

872 430   
 )لم ت تكبد أي  سارة(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومااااااة بأ لااااااة. وقااااااد 
اساااااااااتقال الموظاااااااااف في 

 2015أيلول/ساااااابتمبر  8
العمل في الأمام  وفُصل من 
 المتحدة

 ولارا وحااول   430 872يتعلق الأمر بموظاف وطاني لف اق أمار شاراء بمبلاغ       
 ولارا مااان أحاااد الباااائعم كساااند  172 348الحصاااول علاااى مبلاااغ قااادرا 

 لنمان حسن أ اء العقد.  اولة غش. ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

485 3   
 د أي  سارة()لم ت تكب

يتعلااق الأماار بمطالبااة طبيااة لم باار تجهيزهااا، ولم يسااد  للموظااف أي مبلااغ.      التحقيق جار
  اولة غش. ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة

والا عااءات   التحقيق أُ ز. 8 127 ا تلاس أموال 1  
مدعومااااة بأ لااااة. وقااااد    
فصااااااااااال الموظاااااااااااف في 

 2015يونيه /حزيران

إجاراءات الاساتر ا  حالماا تصادر تعليماات في ها ا الشاأن        سي شر  في اتخاذ 
 من مكتب إ ارة الموار  البشرية

غاااااش في المطالباااااة  1  
باسااااتر ا  نفقااااات 
مساااااااااااااااااااجلة في 

 F-10الاستمارة 

 لا ينطبق  
 )لم ت تكبد أي  سارة(

  اولة غش، ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة التحقيق جار

غااااااش في تقااااااديم   1  
 فواتير  

840 19 
 )لم ت تكبد أي  سارة(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومة بأ لة. وقاد جارى   
فصاال الموظااف عاان العماال  
في الأماااااااام المتحاااااااادة في  

 2014آب/أغسطس  15

يتعلااق الأماار بموظااف لف ااق وقاادم فاااتورتم ماازيفتم لمطالبااة البعثااة بااأن تسااد  
ز القسايمتم.   ولارا. ولم يقم قسم الشخون المالية في البعثة بتجهيا  19 840

 ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سائر. وقد أُغلقت القنية

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

 لا ينطبق
 )لم ت تكبد أي  سارة(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعوماااااة بأ لاااااة. وقاااااام   
برنااااامج متطااااوعي الأماااام 
المتحاااادة في بااااون بفصاااال  

 المعني بإجراءات موجزة

متطوعي الأمم المتحدة. وقد حسمها برنامج الأمام  تتعلق المسألة بمتطو  من 
و طة فانبريدا الدولية للتأمم، ولم تتكباد الأمام المتحادة أي     المتحدة الإ ائي

  سارة. وقد أُغلقت القنية

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

 لا ينطبق
 )لم ت تكبد أي  سارة(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومااااة بأ لااااة. وفُصاااال  

باااإجراءات ماااوجزة   المعاااني
بقرار من برناامج متطاوعي   

 الأمم المتحدة في بون

تتعلق المسألة بمتطو  من متطوعي الامم المتحدة، وقد حسمها برنامج الأمام  
المتحدة الإ ائي و طة فانبريدا الدولية للتأمم. ولم تتكباد الأمام المتحادة أي    

  سارة. وقد أُغلقت القنية



 

 

 
A

/7
0

/5
 (V

o
l. II) 

1
6

-0
0

3
6

6
 

2
1

0
/3

5
3

 

 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
 9 370 احتيال على الغير 1        

 )لم ت تكبد أي  سارة(
يتعلااق الأماار بأنشااطة  ارجيااة وعااد موظااف عاماال بإ ازهااا ولم ينجااز هاا ا   التحقيق جار

الأنشطة المتعلقة بتساهيل إجاراءات سافر  ولي )استصادار التأشايرة، وتا اكر       
 الطيران(. ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة

 3 700 احتيال على الغير   1  
 )لم ت تكبد أي  سارة(  

يتعلق الأمر بنشا   ارجي لتسهيل  اولة بيع معدات  لوكة للأمم المتحادة   التحقيق جار
 )مركبة تابعة للأمم المتحدة(. ولم تتكبد الأمم المتحدة أي  سارة

بعثاااة الأمااام المتحااادة لتقاااديم 
 المساعدة إلى أفغانستان

 لم تسجمل أي حالة      صفر

العمليااااة المختلطااااة للاتحااااا   
والأماام المتحاادة في الأفريقااي 
  ارفور

ساارقة مركبااة تابعااة  1
 للأمم المتحدة

التحقيق أُ ز. والا عااءات   8 965.63
 مدعومة بأ لة

وقااام  أوصاات إ ارة الاادعم الميااداني باتخاااذ إجااراءات تأ يبيااة ضااد الموظااف.    
 2015آذار/مارس  10مكتب إ ارة الموار  البشرية بتوجيه التهم إليه في

غاااااش في المطالباااااة  1  
 بمرتب

التحقيق أُ ز. والا عااءات   2 883.94
مدعومة بأ لة. وقد انتاهت  
فتاارة عقاادي المااوظفم قباال 
اتخاااااذ إجااااراءات تأ يبيااااة   

 ضد ا

مدفوعات زائدة من المرتبات بناء  على صحائف حنور مزورة. وقد   ونات  
ملاحظة في الملف الشخصي لكل من الشخصايم المعنايم. واسات ر ت المباالغ     

من المتعاقدين الأفارا ، حياث اساتعيد مان كال       15لاثة من أصل جزئيا من ث
جنيها ساو انيا   3 465جنيها سو انيا، أي ما يعا ل مجموعه  1 155منهم 

 17 325 ولارا(. وتبلااغ الخسااارة غااير المسااد ة   576.78)وهااو مااا أثاال 
 جنيها سو انيا. وقد أُغلقت القنية

غاااااش في المطالباااااة  1  
 بمرتب

التحقيق أُ ز. والا عااءات   2 559.34
 مدعومة بأ لة

غياب عان العمال بادون إذن ولكان بادون نياة احتيالياة. وقارر مكتاب إ ارة          
الموار  البشارية عادم اتخااذ إجاراءات تأ يبياة وأوصاى باأن تنظار إ ارة الادعم          
المياداني في اسااتر ا  أي مادفوعات زائاادة س اد ت للشااخص. وقاد أصاادرت     

وظف. وجرى استر ا  جازء مان الأماوال. وتبلاغ     البعثة  طاب توبيا بحق الم
جنيها سو انيا بسعر الصرق المعماول باه في    15 375الخسارة غير المسد ة 

 . وأُغلقت القنية2014الأمم المتحدة في أيلول/سبتمبر 

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

المعلومات متوافرة لادى  
برنااامج الأمااام المتحااادة  

 الإ ائي

والا عااءات  التحقيق أُ ز. 
مدعومااااة بأ لااااة. وقااااد    
فصاااال المعااااني بااااإجراءات   

 موجزة

تتعلااق المسااألة بأحااد متطااوعي الأماام المتحاادة وقااد حساامها برنااامج الأماام      
 و طة فانبريدا الدولية للتأمم. وأُغلقت القنية المتحدة الإ ائي

ساارقة مركبااة تابعااة  1  
 للأمم المتحدة

والا عااءات   التحقيق أُ ز. 2 034.07
دعوماااة بأ لاااة. ولم بااار   م

البااات بعاااد في الإجاااراءات 
الإ اريااااة الااااتي سااااتتخ ها  

 البعثة

يتعلق الأمر بموظف قام بانز  أجهازة إلكترونياة تابعاة للأمام المتحادة وباعهاا        
ليحقاق ربحاا. وقاد أوصات وحادة السالوك والاننابا /إ ارة الادعم الميااداني         

 بأن تنظر البعثة في اتخاذ إجراءات إ ارية ضدا
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
ساارقة مركبااة تابعااة  1        

 للأمم المتحدة
 لا ينطبق

 )است ر ت المركبة(
التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومة بأ لة. وقد   ونات  
ملاحظااة في ملااف شااخون   

 الموظف المعني

يتعلق الأمر بأحد المتعاقدين الأفارا ، الا ي باا  مركباة تابعاة للأمام المتحادة        
. واساتعا ت العملياة   كسبا للاربح. وقاد   ونات ملاحظاة في ملفاه الشخصاي      

المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفاور ها ا المركباة عناد نقطاة      
تفتيش للشرطة التابعة لحكومة السو ان في الفاشر. ولم تتكباد الأمام المتحادة    

 أي  سائر. وأُغلقت القنية
غش متعلق بالتأمم  1  

 الط 
المعلومات متوافرة لادى  

المتحااادة برنااامج الأمااام  
 الإ ائي

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومة بأ لاة. وقاد فُصال    

 المعني بإجراءات موجزة

تتعلق المسألة بمتطو  من متطوعي الأمم المتحدة وقد حسامها برناامج الأمام    
 المتحدة الإ ائي و طة فانبريدا الدولية للتأمم. وقد أُغلقت القنية

سرقة معدات تابعاة   1  
 ةللأمم المتحد

)تمااااااات  1 000 000
عمليااااة الاسااااتر ا  ولم  

 ت تكبد أي  سارة(

والا عااءات   التحقيق أُ ز.
مدعومااة بأ لااة. والموظااف   
في إجاااااازة إ ارياااااة غاااااير   
مدفوعة الأجر ريثما ت تخا   
 ضدا الإجراءات التأ يبية

وحادات   10يتعلق الأمر  مسة ماوظفم مادنيم وطنايم ضاالعم في سارقة      
 ولار لكاال منااها(. وقااد   100 000المتحاادة )بقيمااة  تبريااد  لوكااة للأماام  

 استر ت الشرطة المحلية في الفاشر وحدات التبريد العشر

ساااااارقة كااااااابلات  1  
كهربائيااااة  لوكااااة 

 للأمم المتحدة

التحقيق أُ ز. والا عااءات   634.24
مدعومااااة بأ لااااة. وصاااادر  
  طاب توبيا بحق المعني

يتعلق الأمر بموظاف سارق كاابلات كهربائياة. و الال تفتايش أماني روتايني         
لشاااحنة صااهربية لنقاال المياااا، عثاار أفاارا  الأماان في العمليااة المختلطااة علااى      
كااابلات كهربائيااة مخبااأة في حجاارة الخااراطيم  ا اال الشاااحنة. وقااد أُغلقاات  

 القنية
ساارقة مركبااة تابعااة  1  

 للأمم المتحدة
أُ ز. والا عااءات  التحقيق  7 313.40

مدعومااة بأ لااة. وقااد وجااه 
مكتااااااااب إ ارة المااااااااوار   
البشرية رسالة إلى الموظاف  

 دمِّله فيها المبلغ

يتعلق الأمر بموظف وطاني اساتخدم مركباة تابعاة للأمام المتحادة بادون إذن،        
وس اارقت منااه المركبااة. وقااد أوصاات إ ارة الاادعم الميااداني باتخاااذ إجااراءات      

 2015تموز/يولياه   15تب إ ارة الموار  البشرية في تأ يبية ضدا. وأصدر مك
 رسالة تتنمن التهم الموجهة إليه

ساارقة مركبااة تابعااة  1  
 للأمم المتحدة

التحقيق أُ ز. والا عااءات   67 612
مدعومااة بأ لااة. والموظااف   
في إجاااااازة إ ارياااااة غاااااير   
مدفوعااة الأجاار. وأُحيلاات   
القنااااية إلى مكتااااب إ ارة 
الماااااوار  البشااااارية لاتخااااااذ 

ضااادا.  إجاااراءات تأ يبياااة 
ولم ي بااااات بعاااااد في هااااا ا 

 الإجراءات

يتعلق الأمر بنلو  موظف وطني وأحاد المتعاقادين الأفارا  في سارقة شااحنة      
للمجاري تابعة للعملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفاور.  

ت باتخااذ إجاراءا   2015تموز/يولياه   28وقد أوصت إ ارة الدعم المياداني في  
تأ يبيااة ضااد الموظااف الااوطني. ولم ت سااتر  الشاااحنة، وأحيلاات القنااية إلى       

 السلطات السو انية )المدعي الجنائي(

ساارقة مركبااة تابعااة  1  
 للأمم المتحدة

يتعلق الأمر بسبعة موظفم وطنيم يشتبه في ضلوعهم في سارقة مركباة تابعاة     التحقيق أُ ز 15 127
 للأمم المتحدة
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
سااااااارقة معااااااادات  1        

 لوكاااااااة للأمااااااام  
 المتحدة

وحااادة مااان  64يتعلاااق الأمااار بموظاااف وطاااني يشاااتبه في ضااالوعه في سااارقة   التحقيق أُ ز 21 785
وحاادات تكييااف الهااواء التابعااة للعمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام     

 المتحدة في  ارفور
ساارقة مركبااة تابعااة  1  

 للأمم المتحدة
بموظااف وطااني يشااتبه في ضاالوعه في ساارقة مركبااة تابعااة للأماام  يتعلااق الأماار  التحقيق أُ ز 7 070.01

 المتحدة
احتيااااااااااااااااااااال في  1  

 الاستحقاقات  
لم يتأكاااد حجااام المبلاااغ 
بعاااااد )مرتاااااب شاااااهر  
ونصااااف زائاااادا باااادل   

 الخطر(

أحالت إ ارة الادعم المياداني القناية إلى مكتاب إ ارة الماوار  البشارية لاتخااذ         التحقيق أُ ز
أبلغت البعثة المراقب الماالي للأمام المتحادة بعملياة     إجراءات تأ يبية فيها. وقد 

 الغش

احتيااااااااااااااااااااال في  1  
 الاستحقاقات  

يتعلق الأمر بشي، أصادرته البعثاة وجارى إرسااله إلى الموظاف لشاراء كتاب         التحقيق جار 4 000
للمكتباااة القانونياااة للعملياااة المختلطاااة. وجااارى تحويااال المبلاااغ لغاااير الغااارض   

شراء. وجار النظار في اتخااذ إجاراءات لاساتر ا      الم كور، ولم تجر أي عملية 
المبلاغ رهنااا بماا يساافر عناه التحقيااق. وقااد أُبلاغ المراقااب الماالي للأماام المتحاادة      

 بعملية الغش
قاااوة الأمااام المتحااادة لمراقباااة  

 فض الاشتباك
 لم تسجل أي حالة       صفر

قاااوة الأمااام المتحااادة لحفاااظ  
 السلام في قبرت

 حالةلم تسجل أي        صفر

قوة الأمام المتحادة المخقتاة في    
 لبنان

 لم تسجل أي حالة       صفر

قاااوة الأمااام المتحااادة الأمنياااة 
 المخقتة لأبيي

سااااااارقة معااااااادات  1
 لوكاااااااة للأمااااااام  

 المتحدة

معلومااااااات ساااااايجري 
 تأكيدها في وقت لاحق

 20 250سرقة شاشات تلفزيونية  لوكة للأمم المتحدة تقدر قيمتاها بنحاو    التحقيق جار.
جهازا آ ر. وقاد   33 ولارا لا  14 850جهاز تلفزيون، وبا  45 ولارا لا 

ألقت الشرطة المحلية القبض على الأفرا  المعنيم واستعا ت عد ا مان أجهازة   
التلفزيون. وحجزت السلطات المحلية الأجهازة مخقتاا في انتظاار تساليمها إلى     

 البعثة. ولم يصدر الر  بعد
قاعاااااادة الأماااااام المتحاااااادة   

 ستياتللوج
 لم تسجل أي حالة     صفر

بعثة الأمام المتحادة للتصادي    
 العاجل لفيروس إيبولا

لتاارا ماان وقااو  الااديزل التااابع للأماام المتحاادة، ارتكبااها أحااد   559.4ساارقة  التحقيق جار. 316.02 سرقة وقو  1
 المتعاقدين الأفرا 

بعثااة الأماام المتحاادة لاار ارة   
 المخقتة في كوسوفو

احتيااااااااااااااااااااال في  1
 الاستحقاقات

المعلوماااات غاااير متاحاااة 
 حاليا

موظف  ولي حصمل بدل مشاقة لعادم اصاطحاب الأسارة في حام ي عتقاد أن        التحقيق جار.
 زوجته كانت موجو ة في منطقة البعثة
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
التحقياااق أُ اااز. ولا يااازال      260.79 سرقة وقو  1 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا      

 تقييم النتائج جاريا
بموظااف وطااني ضااالع في ساارقة وقااو  ماان مركبااة تابعااة للأماام    يتعلااق الأماار 

 المتحدة
المعلومااات غااير متااوافرة  سرقة وقو  1  

 حاليا
التحقياااق أُ اااز. ولا يااازال   

 تقييم النتائج جاريا
يتعلق الأمر بأربعاة ماوظفم وطنايم يشاتبه في ضالوعهم في سارقة وقاو  مان         

 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
سااااااارقة معااااااادات  1  

 لوكاااااااة للأمااااااام  
 المتحدة

 لم يتوصل التحقيق إلى تحديد هوية الجناة. وقد أُغلقت القنية التحقيق أُ ز 6 500

التحقياااق أُ اااز. ولا يااازال    383.38 سرقة وقو  1  
 تقييم النتائج جاريا

لترا من الوقو  من بعثة الأمام المتحادة    634يتعلق الأمر بموظف وطني سرق 
 في ليبريا

التحقياااق أُ اااز. ولا يااازال    25 446 وقو سرقة  1  
 تقييم النتائج جاريا

لترا من الوقاو  مان    43 001موظف وطني يشتبه في أنه مسخول عن فقدان 
 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

 ينطبق لا
 )لم ت تكبد أي  سارة(

والا عااءات   التحقيق أُ ز.
مدعوماااة بأ لاااة. ولم بااار   
 البت بعد في الإجراءات

يتعلق الأمر بمتطو  سابق في برناامج متطاوعي الأمام المتحادة قادم مطالباات       
 طاة فانبريادا الدولياة للتاأمم  ساارة قادرها        طبية مزورة، الأمر ال ي كبد

 ولارات. ولم تتكبااااد الأماااام المتحاااادة أي  سااااارة. وقااااد   12 210.80
 أُغلقت القنية

لتر مان الوقاو     21 000موظف وطني يشتبه في أنه مسخول عن فقدان نحو  التحقيق جار 11 800 سرقة وقو  1  
 من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

بعثااااااة الأماااااام المتحاااااادة في 
جنااوب السااو ان/بعثة الأماام 

 المتحدة في السو ان

المعلومااات غااير متااوافرة  سرقة وقو  1
 حاليا

التحقياااق أُ اااز. وأحيلااات   
الوحااادة المساااألة إلى قائاااد  

 للتحقيق فيها

يتعلق الأمر بشخصم من أفرا  الوحدات يشتبه في قيامهماا ببياع وقاو  تاابع     
 للأمم المتحدة لأشخات من المشر ين  ا ليا

 اولااااااااة ساااااااارقة   1  
معااااادات  لوكاااااة  

 للأمم المتحدة

 لا ينطبق
 )جرى استر ا ها(

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومااة بأ لااة. وقااد بعااث 

المااااااااوار  مكتااااااااب إ ارة 
البشااااااااارية برساااااااااالة إلى  
المااااوظفم تتناااامن التااااهم 

 الموجهة إليهم

يتعلااق الأماار بأربعااة مااوظفم وطناايم واثاانم ماان غااير أفاارا  الأماام المتحاادة     
ضالعم في  اولة سرقة موا   لوكة للأمم المتحدة. ولم تتكبد الأمم المتحادة  

 أي  سارة، حيث إنها استعا ت تل، الموا 

تابعااة ساارقة مركبااة  1  
 للأمم المتحدة

المعلومااات غااير متااوافرة 
 حاليا

التحقيااق أُ ااز. وقااد صاادر  
تقرياااااااار عاااااااان وحاااااااادة 

 التحقيقات الخاصة

يتعلق الأمار بموظاف وطاني يشاتبه في ضالوعه في ا تفااء مركباة تابعاة للأمام          
 المتحدة
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 البعثة
عوووووووووودد  
 المسألة الحالات

المبلغ ال ي تنطوي عليه 
المسووووووألة )بوووووودولارات 

 التعليقات الإجراء المتخ  الولايات المتحدة(
سااااااارقة معااااااادات  1        

 لوكاااااااة للأمااااااام  
 المتحدة

 لا ينطبق  
 )جرى استر ا ها(

وقااد صاادر التحقيااق أُ ااز. 
تقرياااااااار عاااااااان وحاااااااادة 

 التحقيقات الخاصة

يتعلق الأمر بموظف وطني يشتبه في أنه با  في السوق المحلياة معادات  لوكاة    
 للأمم المتحدة. وقد استعا ت الأمم المتحدة المعدات، ولم تتكبد أي  سائر

عمليااااة الأماااام المتحاااادة في   
 كوت  يفوار

سرقة أماوال للأمام    1
 المتحدة

أُ ز. والا عااءات  التحقيق  151 000
 لم ت دعم بأ لة

يتعلق الأمر بقيام مجهاولم بسارقة أماوال للأمام المتحادة مان صاندوق بارامج         
نز  السالاس والتساريح وإعاا ة الإ مااج في عملياة الأمام المتحادة في كاوت         
 يفااوار كاناات ساات دفع للمقاااتلم السااابقم. ولم يتوصاال التحقيااق إلى إثبااات 

لمتحادة في فقادان ها ا الأماوال. وقاد أُغلقات       ضلو  أي من موظفي الأمم ا
 القنية

غش متعلق بالتأمم  1  
 الط 

المعلومااات متاحااة لاادى  
برنااامج الأمااام المتحااادة  

 الإ ائي

التحقيق أُ ز. والا عااءات  
مدعومة بأ لاة. وقاد فُصال    
الشااااااخص المعااااااني ماااااان   
البرنااااامج الإ ائي/برنااااامج  

 متطوعي الأمم المتحدة

تتعلااق المسااألة بأحااد متطااوعي الأماام المتحاادة، وقااد حساامها برنااامج الأماام    
 المتحدة الإ ائي و طة فانبريدا الدولية للتأمم. وقد أُغلقت القنية

 لا ينطبق   سرقة وقو  1  
 )لم ت تكبد أي  سارة(  

التحقياااااق أُ اااااز. وهنااااااك 
ا عااء ماادعوم بأ لااة وآ اار  

 غير مدعوم بأ لة

إلى تكبد الأمام المتحادة أي  ساارة. وقاد اساتقال أحاد        اولة سرقة لم تخ  
الماااوظفم مااان الأمااام المتحااادة، وكانااات الا عااااءات ضاااد الشاااخص الثااااني  

 تستند إلى أ لة. وقد أُغلقت القنية لا
مكتب الأمام المتحادة لادعم    
بعثااااة الاتحااااا  الأفريقااااي في  

 الصومال

 لم تسجل أي حالة    صفر

فريااق مااراق  الأماام المتحاادة   
العسااااااااااكريم في الهنااااااااااد  

 وباكستان

 لم تسجل أي حالة     صفر

هيئااة الأمااام المتحاادة لمراقباااة   
 الهدنة

 لم تسجل أي حالة     صفر

 2015تشرين الأول/أكتوبر  15المجمو  التقديري لصافي الخسارة في    338 374.84  52 المجمو        
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 الفصل الثالث
 المصا قة على صحة البيانات المالية  

  
موجهااة إلى رئاايس مجلااس مراجعااي    2015أيلول/ساابتمبر  30رسااالة مخر ااة    

 الأمينة العامة المساعدة، المراقبة الماليةالحسابات من 
 

أُعدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحادة لحفاظ السالام لفتارة الاثاني عشار شاهرا          
 1-106وفقاا  للقاعادة المالياة     2015حزيران/يونيه  30إلى  2014تموز/يوليه  1الممتدة من 

 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
وياار  مااوجز لأباارز السياسااات المحاساابية المتبعااة في إعاادا  هاا ا البيانااات كملاحظااات  

على البياناات المالياة. وتقادِّم ها ا الملاحظاات معلوماات وإينااحات إضاافية بشاأن الأنشاطة           
الماليااة المتعلقااة بعمليااات حفااظ الساالام الااتي اضااطلعت رااا المنظمااة أثناااء الفتاارة المشاامولة راا ا  

  يتحمل الأمم العام المسخولية الإ ارية عنها.البيانات، والتي
وأصااادق علاااى صاااحة البياناااات المالياااة المرفقاااة الخاصاااة بعملياااات الأمااام المتحااادة         
 السلام. لحفظ
 

 بارتسيوتاس( بيتينا توتشي توقيع)
 الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
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 الفصل الرابع
المتحاادة لحفااظ الساالام للفتاارة ماان  التقرياار المالااااي عاان عمليااات الأمااااام  

 2015حزيران/يونيه  30إلى  2014تموز/يوليه  1
  
 مقدمة -ألف  

يتشرق الأمم العام بأن يقدم تقريرا المالي عن عمليات الأمم المتحدة لحفاظ السالام     - 1
. والفتاارة الحاليااة هااي الساانة   2015حزيران/يونيااه  30إلى  2014تموز/يوليااه  1للفتاارة ماان  

الثانية بعد الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولياة للقطاا  العاام، وقاد جارى تنامم السياساات        
عااااد ا ماااان التغااااييرات. إذ بااااات بااااري الإقاااارار مباشاااارة  في صااااافي الأصااااول        المحاساااابية

بالمكاسب/الخسائر الاكتوارية الناجمة عان الالتزاماات المتعلقاة بالاساتحقاقات الاتي   تحديادها       
للماوظفم، مان  الال البياان الثالاث )بيااان الاتغيرات في صاافي الأصاول( بعاد أن كاان بااري           

بارهااا مصااروفات في البياان الثاااني )بياان الأ اء المااالي(. وفي المقاباال،   الإقارار رااا في الساابق باعت  
بات بري الإقرار في البيان الثاني بالمخصصاات المساتحقة لحسااب الادول الأعنااء باعتبارهاا       
مصروفات، بعاد أن كاان باري الإقارار راا في الساابق مباشارة في صاافي الأصاول مان  الال            

إ  ال ه ين التغييرين في السياسات المحاسابية إلى الاساتعراض   البيان الثالث. ويعو  الفنل في 
 النقدي ال ي أُجري لعملية الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام.

 
 الأنصبة المقررة -باء  

ملايام  ولار(،   703.7في المائاة )  9.0شهد مجماو  الأنصابة المقاررة زياا ة بنسابة        -2
ملاياام  ولار في العااام السااابق،   7 799.9ملاياام  ولار مقاباال  8 503.6حيااث إنااه بلااغ 

التعجيال   . وتعزى الزيا ة الصافية أساسا إلى ماا يلاي: )أ(  1-على النحو المبم في الجدول رابعا
بنشاار بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة أفريقيااا      

ملياون  ولار(؛ و )ب( توسايع كالن مان بعثاة الأمام المتحادة         688.3الوسطى )زيا ة قادرها  
مليااون  ولار(  286.9المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق الاسااتقرار في مااالي )زيااا ة قاادرها   

)ج( أوجاه   ملياون  ولار(؛ و  120.7وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان )زياا ة قادرها   
للاتحااااا  الأفريقااااي والأماااام المتحاااادة في  ارفااااور   النقصااااان المسااااجلة في العمليااااة المختلطااااة 

 مليون  ولار(. 257.0)
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 1-الجدول رابعا  
 الأنصبة المقررة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2013/2014 2014/2015 
 النسبة المئويوة للوت ير   

 الزيادة )النقصا (  
 8,4 36,1 33,3 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت    

 9,0 69,1 63,4 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 5,6 549,3 520,4 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 (5,8) 58,1 61,7 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 (2,5) 46,3 47,5 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو

المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في   بعثاااة منظماااة الأمااام   
 (1,9) 506,1 1 535,5 1 جمهورية الكونغو الدأقراطية

 (8,5) 460,6 503,2 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (13,8) 532,1 617,5 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 (11,5) 539,1 609,2 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة في   العمليااة 
 (18,2) 153,6 1 410,6 1  ارفور

مكتااب الأماام المتحاادة لاادعم بعثااة الاتحااا  الأفريقااي في  
 14,7 528,2 460,4 الصومال

 (0,5) 343,8 345,5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي

 12,4 097,3 1 976,6 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

بعثاااة الأمااام المتحااادة للمراقباااة في الجمهورياااة العربياااة    
 (100,0) — 6,4 )أ(السورية

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق   
 47,1 895,6 608,7 الاستقرار في مالي

بعثااة الأماام المتحاادة المتكاملااة المتعااد ة الأبعااا  لتحقيااق   
 غير متاس 688,3 — الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى  

7 المجمو    799 ,9  8  503 ,6  9 ,0  

 
 .2012/2013أُغلقت في الفترة  )أ( 
 
أولا الاتجااا الساائد في الأنصابة المقاررة لعملياات حفاظ السالام         -يبم الشكل رابعا   - 3

 والفترات الأربع السابقة.   2014/2015للسنة المالية 
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 1-الشكل رابعا  
 الأنصبة المقررة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 

 التبرعات -جيم  
في مااوازاة الزيااا ة في حجاام الأنصاابة المقااررة، بلغاات التبرعااات الااوار ة في الفتاارة           - 4

، علاى النحاو المابم في الجادول     2013/2014مستوى أعلى  ا كانت عليه في الفتارة   الحالية
في المائااة ماان هاا ا الزيااا ة إلى الإساارا  في نشاار بعثااة الأماام     31.5. وت عاازى نساابة 2-رابعااا

لمتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، وتوسيع بعثاة  المتحدة المتكاملة ا
 الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في مالي.

 
 2-الجدول رابعا  

 التبرعات  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2013/2014 2014/2015 
 النسبة المئويوة للوت ير   

 الزيادة )النقصا (  
 5,2 26,5 25,2 المبالغ النقدية      

    السلع وحقوق الاستخدام

 47,3 145,5 98,8 المرافق

 31,3 17,2 13,1 حقوق الهبو 

 (17,3) 6,2 7,5 التبرعات الأ رى

144 المجمو   ,6  195 ,4  35 ,1  

 7,719.2   7,923.2  

 7,257.9  

 7,799.9  

 8,503.6  
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 المصروفات - ال  
ملايم  ولار، وهو ماا أثال زياا ة     8 759.2يبلغ مجمو  المصروفات للسنة الحالية   -5

. وقاااد أُعياااد إ راج مصاااروفات  2013/2014في المائاااة بالمقارناااة ماااع الفتااارة   6.7قااادرها 
الساانوات السااابقة وفقااا للتغااييرات الااتي أُ  لاات علااى السياسااات المحاساابية بالنساابة للخسااائر    

 1ساتحقة لحسااب الادول الأعنااء، علاى النحاو المابم في الفقارة         الاكتوارية والمخصصاات الم 
، الااوار ة في 2014/2015أعاالاا. وقااد بلغاات النفقااات الفعليااة علااى أساااس الميزانيااة للفتاارة  

في المائاة   8.9ملايام  ولار، أي ماا أثال زياا ة قادرها       8 295.3البيان الخامس، ما مقدارا 
الاتجاهاات السااائدة في   2-ويابم الشاكل رابعاا    .2014/ 2013عماا كانات علياه في الفتارة     

والفتاارات الأربااع   2014/2015المصااروفات المتعلقااة بعمليااات حفااظ الساالام للساانة الماليااة    
 السابقة.  

 
 2-الشكل رابعا  

   2015-2010الاتجاهات السائدة في المصروفات لعمليات حفظ السلام،   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7,573.7   7,544.2  
 7,273.1  

 7,615.7  

 8,295.3  
 8,212.6  

 8,759.2  

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

 على أساس الميزانية

 المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام



A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 220/353 

 

حسااب نوعهاااا   2014/2015توزياااع مصااروفات الفتااارة   3 -ياابم الشاااكل رابعااا   - 6
في المائااة ماان  32وحجمهااا. وقااد بلغاات نساابة الخاادمات المقدممااة بموجااب العقااو  المشااروطة    

(، تليهاا مرتباات الماوظفم    2013/2014في المائاة في الفتارة    30مجمو  المصاروفات )مقابال   
في المائاااااة أيناااااا في الفتااااارة  22في المائاااااة ) 22غااااات وبااااادلاتهم واساااااتحقاقاتهم بنسااااابة بل

في  20في المائااة )مقاباال  18(، ومصااروفات التشااغيل الأ اارى بنساابة بلغاات   2013/2014
 (.2013/2014المائة في الفترة 

  
 3-الشكل رابعا  

 المصروفات حسب نوعها
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الخدمات المقدممة 
بموجب العقو  
 المشروطة

مرتبات الموظفم 
وبدلاتهم 
 واستحقاقاتهم

تعوينات غير 
 الموظفم وبدلاتهم 

اللوازم والموا  
مصروفات  الاستهلاك  الاستهلاكية

 التشغيل الأ رى
المبالغ المقيدة  
لحساب الدول 
 الأعناء

 مصروفات أ رى

2013/2014 2,457 1,837 549 905 230 1,608 440 187 

2014/2015 2,805 1,969 483 972 227 1,618 477 209 
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 حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض -هاء  
از ا ت الأنصبة المقررة المستحقة القبض المتعلقة ببعثات حفاظ السالام العاملاة بنسابة      - 7

مليااون  1 123.6مليااون  ولار في نهايااة الساانة السااابقة إلى     673.7في المائااة، ماان   66.8
قااررة غااير المسااد ة، في معظمهااا،  ولار في نهايااة الساانة الحاليااة. وتتعلااق الزيااا ة في الأنصاابة الم 

ملياون   111.5بالعملية المختلطاة للاتحاا  الأفريقاي والأمام المتحادة في  ارفاور )زياا ة قادرها         
ملياون  ولار( وبعثاة    194.4 ولار(، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان )زياا ة قادرها   

جمهورياة أفريقياا الوساطى )زياا ة      الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في
مليااااون  ولار(. وقااااد جاااارت الموافقااااة في النصااااف الثاااااني ماااان الفتاااارة       135.7قاااادرها 
علااى الاعتمااا ات الكاملااة لهاا ا البعثااات الااثلاث. وبالتااالي، فقااد صاادرت          2014/2015

د ة الأنصبة المقاررة في النصاف الثااني مان الفتارة، وهاو ماا أ ى إلى تقلايص الفتارة الزمنياة المحا           
 للدفع، وإلى زيا ة حجم الأرصدة غير المدفوعة.  

ويعزى النقصان في الأرصدة غير المدفوعاة المتعلقاة بالبعثاات المنتهياة، في المقاام الأول،       - 8
إلى اساااتلام الأنصااابة المقاااررة لبعثاااة الأمااام المتحااادة للمراقباااة في الجمهورياااة العربياااة الساااورية  

 إقاارار المبااالغ المسااتحقة القاابض المشااكوك في إمكانيااة ملاياام  ولار(، وإلى الزيااا ات في 6.6)
ملايام  ولار( وفي بعثاة الأمام     5.1تحصيلها في بعثة الأمم المتحدة في السو ان )زيا ة قادرها  

مليااون  ولار(. وتاار  في   2.6المتحاادة في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى وتشااا  )زيااا ة قاادرها     
الاتجاااا  4-المسااد ة، فيمااا ياار  في الشااكل رابعاااحالااة الأنصاابة المقااررة غااير  3-الجاادول رابعااا

 السائد في الأنصبة المقررة المستحقة القبض.

 الخدمات المقدممة بموجب  
 العقو  المشروطة

32% 
 

مرتبات الموظفم  
 وبدلاتهم واستحقاقاتهم

22% 
تعوينات غير 
 الموظفم وبدلاتهم

 6% 

اللوازم والموا   
 الاستهلاكية

 11% 

 الاستهلاك
 3% 

مصروفات التشغيل  
%18. الأ رى  

المبالغ المقيدة لحساب الدول  
 الأعناء

 5% 
 مصروفات أ رى

2% 
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 3-الجدول رابعا  
الأنصااابة المقاااررة المساااتحقة القااابض، بعاااد  صااام المخصصاااات المرصاااو ة للحساااابات     

 المشكوك في إمكانية تحصيلها

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
حزيووووووووورا /  30
   2014يونيه 

حزيووووووووورا /  30
   2015يونيه 

 النسووبة المئويووة للووت ير 
 الزيادة )النقصا (  

 66,8 123,6 1 673,7 البعثات العاملة      

 (95,0) 0,7 13,9 البعثات المنتهية  

687 المجمو   ,6  1  124 ,3  63 ,5  

  
 4-الشكل رابعا  

المخصصاات المرصاو ة   الاتجاا السائد في الأنصابة المقاررة المساتحقة القابض، بعاد  صام         
 للحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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A/70/5 (Vol. II) 

 

223/353 16-00366 

 

 السيولة   -واو  
بإبااز نسابة الأصاول النقدياة إلى الخصاوم في كال بعثاة عاملاة          4-يبيِّن الجدول رابعا  - 9

حزيران/يونياه   30من بعثات حفظ السالام كمقيااس للسايولة، ويقارنهاا بالنساب المساجلة في       
علاى النحاو    2014/2015. ومع زيا ة حجم الأنصبة المقررة غير المساد ة في الفتارة   2014

إلى  0.82أعاالاا، ارفناات النساابة المشااار إليهااا بصاافة عامااة، ماان     7 المشااار إليااه في الفقاارة 
حالة الافتقار المزمن إلى سايولة كافياة لادى كالن      2014/2015. واستمرت في الفترة 0.72

من بعثة الأمم المتحادة للاساتفتاء في الصاحراء الغربياة وبعثاة الأمام المتحادة لار ارة المخقتاة في          
م البعثاتم الاقتاراض مان البعثاات المنتهياة  الال السانة، وبلاغ         كوسوفو. وقد تعايمن علاى هاات   

ملايام  ولار في   6.0ماا قادرا    2015حزيران/يونيه  30رصيد القروض المستحقة الدفع في 
مليون  ولار في بعثة الأمام المتحادة    17.5بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية و 

 لر ارة المخقتة في كوسوفو.
 

 4-الجدول رابعا  
 2015حزيران/يونيه  30نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في البعثات العاملة في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الأصوووووووووول 

 )ب(الخصوم )أ(النقدية

نسووبة الأصووول النقديووة إلى  
 الخصوم  

 2015حزيرا /يونيه  30

نسووبة الأصووول النقديوووة إلى   
 الخصوم  

 2014حزيرا /يونيه  30
 0,17 0,79 13,5 10,7 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت     

 0,47 1,29 13,9 18,0 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 1,22 1,20 191,2 229,4 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 0,18 0,16 18,3 3,0 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 0,12 0,03 31,3 1,0 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو

بعثااة منظمااة الأماام المتحاادة لتحقيااق الاسااتقرار في  
 0,53 0,52 402,8 209,8 جمهورية الكونغو الدأقراطية

 0,74 0,45 143,9 65,1 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 0,99 0,55 153,3 84,9 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 0,99 0,95 150,8 143,6 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

العملية المختلطة للاتحاا  الأفريقاي والأمام المتحادة     
 0,85 0,49 340,9 168,3 في  ارفور

مكتب الأمم المتحدة لادعم بعثاة الاتحاا  الأفريقاي     
 1,19 1,08 133,6 143,9 في الصومال
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الأصوووووووووول 

 )ب(الخصوم )أ(النقدية

نسووبة الأصووول النقديووة إلى  
 الخصوم  

 2015حزيرا /يونيه  30

نسووبة الأصووول النقديوووة إلى   
 الخصوم  

 2014حزيرا /يونيه  30
 0,74 1,15 131,8 151,8 المتحدة الأمنية المخقتة لأبييقوة الأمم      

 0,96 0,48 344,3 164,4 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا     
 0,98 1,13 293,5 330,6 لتحقيق الاستقرار في مالي

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا     
 0,19 0,59 202,0 119,6 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

1 المجمو    844 ,1  2  565 ,1  0 ,72  0 ,82  

 
بإباز نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في إطار أنشطة الادعم.   5-يبم الجدول رابعا  - 10

ولم ي ادرج في ها ا الجادول الصاندوق الاحتيااطي لعملياات حفاظ السالام باعتباارا آلياة للتاادفق           
النقاادي عنااد الباادء بعمليااات حفااظ الساالام أو توساايعها، ولا تترتااب عليااه أي  صااوم. وقااد      

لجدول صنا يق استحقاقات الموظفم للتأمم الصحي بعد انتاهاء الخدماة،   است بعدت ك ل، من ا
والإجازات السنوية، وم ن ح الإعا ة إلى الوطن، وهي أصناق غير  ولة ولا تقابلها بالتالي أصول 

، إذ 5-نقدية. وقد استمر تحسن نسبة السيولة الإجمالية لأنشطة الدعم المدرجة في الجدول رابعا
 .1.13انت ه ا النسبة جيدة أينا في العام السابق، إذ بلغت ، وك1.90بلغت 

 
 5-الجدول رابعا  

 : أنشطة الدعم2015حزيران/يونيه  30نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الأصوووووووووول 

 )ب(الخصوم )أ(النقدية

نسووبة الأصووول النقديووة إلى  
 الخصوم  

 2015حزيرا /يونيه  30

نسووبة الأصووول النقديوووة إلى   
 الخصوم  

 2014حزيرا /يونيه  30
 0,83 1,09 43,4 47,5 حساب الدعم     

 1,04 2,19 6,8 14,9 أنشطة أ رى -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

مخازون النشار    -قاعدة الأمم المتحدة للوجساتيات  
 2,17 31,06 3,3 102,5 الاستراتيجي

 0,48 0,48 44,8 21,7 )ج(العاملماحتياطي تعويض 

 1,13 1,90 98,3 186,6 المجمو  

 
 مجمو  الو ائع النقدية والو ائع لأجل وصندوق النقدية المشترك. )أ( 
 تمثل مجمو  الخصوم. )ب( 
 من الأصول النقدية.بما أن الصندوق الاحتياطي يشارك الحساب المصرفي للصندوق العام، فإن الأرصدة المشتركة بينهما ت عتبر  )ج( 
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بإباز نسبة الأصول النقدياة إلى الخصاوم للبعثاات المنتهياة الاتي       6-يبم الجدول رابعا  - 11
( والبعثااات المنتهيااة الااتي سااجلت عجاازا نقااديا  1.00سااجلت فائنااا نقااديا )نساابة تزيااد عاان  

في  (. وكانات الاتغيرات الوحيادة الاتي جارت ملاحظتاها تغايرات إبابياة        1.00)نسبة أقل من 
بعثاة الأمام المتحاادة للمراقباة في الجمهورياة العربيااة الساورية وبعثاة الأماام المتحادة المتكاملااة في        

 ليشتي. -تيمور 
 

 6-الجدول رابعا  
 : البعثات المنتهية2015حزيران/يونيه  30نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الأصوووووووووول 

 )ب(الخصوم )أ(النقدية

نسووبة الأصووول النقديووة إلى  
 الخصوم  

 2015حزيرا /يونيه  30

نسووبة الأصووول النقديوووة إلى   
 الخصوم  

 2014حزيرا /يونيه  30
     البعثات المنتهية التي سجلت فائنا نقديا      

بعثة الأمم المتحادة للمراقباة في الجمهورياة العربياة     
 0,07 3,80 0,5 1,9 السورية  

 5,24 27,00 0,3 8,1 ليشتي -المتحدة المتكاملة في تيمور بعثة الأمم 

 1,86 1,04 38,5 40,2 بعثة الأمم المتحدة في السو ان

بعثااة الأماام المتحاادة في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى 
 2,36 3,02 16,8 50,8 وتشا 

 1,50 1,40 1,0 1,4 بعثة مراق  الأمم المتحدة في جورجيا

 2,46 2,90 1,0 2,9 إثيوبيا وإريتريابعثة الأمم المتحدة في 

 2,30 2,30 1,0 2,3 عملية الأمم المتحدة في بوروندي

بعثاااة الأمااام المتحااادة في سااايراليون/ بعثاااة ماااراق  
 1,15 1,22 5,1 6,2 الأمم المتحدة في سيراليون

 2,11 2,05 1,9 3,9 بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 1,10 1,10 1,0 1,1 للمراقبة في العراق والكويتبعثة الأمم المتحدة 

 1,13 1,16 4,5 5,2 بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرس،

 1,10 نسبة لا ت  كر - 0,1 بعثة مراق  الأمم المتحدة في طاجيكستان

بعثااة مااراق  الأماام المتحاادة في أنغولا/بعثااة الأماام   
 2,87 2,91 5,3 15,4 المتحدة للتحقق في أنغولا

 1,07 1,08 6,1 6,6 قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي

إ ارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشارقية  
 1,11 1,13 4,7 5,3 وبارانيا وسيرميوم الغربية
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الأصوووووووووول 

 )ب(الخصوم )أ(النقدية

نسووبة الأصووول النقديووة إلى  
 الخصوم  

 2015حزيرا /يونيه  30

نسووبة الأصووول النقديوووة إلى   
 الخصوم  

 2014حزيرا /يونيه  30
 1,13 نسبة لا ت  كر - 0,2 بعثة مراق  الأمم المتحدة في ليبريا     

 1,52 1,77 46,8 83,0 قوات السلام التابعة للأمم المتحدة

 1,15 1,12 12,7 14,2 بعثة الأمم المتحدة في هايتي

بعثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى رواناادا/  
 2,82 2,84 5,7 16,2 بعثة مراق  الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا

 1,25 نسبة لا ت  كر - 0,4 بعثة مراق  الأمم المتحدة في السلفا ور

 1,33 1,33 0,3 0,4 المتحدة في موزامبيقعملية الأمم 

فريااااق الأماااام المتحاااادة للاتصااااال العسااااكري في 
 نسبة لا ت  كر نسبة لا ت  كر - - كمبو يا

 1,15 2,50 0,2 0,5 فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال

فريااق مااراق  الأماام المتحاادة العسااكريم لإيااران     
 1,06 3,00 0,1 0,3 والعراق

 1,68 1,73 153,0 264,7 المجمو  الفرعي

     البعثات المنتهية التي سجلت عجزا نقديا

بعثااة الأماام المتحاادة للاادعم في هايتي/بعثااة الأماام    
المتحااادة الانتقالياااة في هايتي/بعثاااة الأمااام المتحااادة 

 0,03 0,03 7,5 0,2 للشرطة المدنية في هايتي

 - 0,01 24,1 0,3 الوسطىبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا 

 - - 0,1 - بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا

 0,01 0,01 15,6 0,2 عملية الأمم المتحدة في الصومال

 - - 39,9 0,1 سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبو يا

 - - 40,4 - (1956قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة )

 - - 46,5 - الكونغوعملية الأمم المتحدة في 

 - - 174,1 0,8 المجمو  الفرعي

265 المجمو   ,5  327 ,1  0 ,81  0 ,83  

 
 مجمو  الو ائع النقدية والو ائع لأجل وصندوق النقدية المشترك. )أ( 
 تمثل مجمو  الخصوم. )ب( 
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 الممتلكات والمنشآت والمعدات -زاي  
نسااب مصااروفات الاسااتهلاك واقتناااء الأصااول الجدياادة إلى   7-يعاارض الجاادول رابعااا - 12

في المائاااة( نسااابة أعلاااى مااان  10.8تكااااليف الأصاااول. وقاااد بلاااغ اقتنااااء الأصاااول الجديااادة )
في المائة(. وبالمقارنة مع العام السابق، از ا ت تكااليف الأصاول    7.6مصروفات الاستهلاك )
مليااون  ولار إلى  218.2في المائااة، حيااث إنهااا ارتفعاات ماان    47.1الجدياادة المقتناااة بنساابة  

في  1.4مليون  ولار، في حم تراجعت مصروفات الاستهلاك بنسابة طفيفاة قادرها     321.2
 مليون  ولار. 226.7مليون  ولار إلى  230.2المائة، من 

 
 7-الجدول رابعا

 نسب الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 يات المتحدة()بملايين دولارات الولا

 
تكلفووووووووووووووووة 

 الأصول
مصوووووووروفات 

 الاستهلاك
مصووووروفات 

 الاقتناء
الاسووووتهلاك/التكلفة 

 )النسبة المئوية(  
 الاقتناء/التكلفوووووووووة
 )النسبة المئوية(  

 6,8 7,1 58,2 60,8 860,8 المباني      

  75,2 N/A 125,1 60,1 الأصول قيد التشييد

 0,2 5,9 0,8 24,8 417,8 الهياكل الأساسية

 100,0 لا ينطبق  0,4 0,4 تحسينات الأصول الُمست أج رة

 4,2 6,3 0,2 0,3 4,8 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 11,1 10,5 41,1 39,1 370,8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 11,0 7,8 94,7 67,2 861,8 المركبات

 12,6 8,6 50,6 34,5 402,3 ايلات والمعدات

 10,8 7,6 321,2 226,7 978,8 2 2014/2015للفترة  مجمو  الأصول

 7,7 8,1 218,2 230,2 834,8 2 2013/2014مجمو  الأصول للفترة 

 
ورغم أن نسبة مصروفات الاقتناء كانت أعلى من نسبة مصروفات الاساتهلاك، فقاد    - 13

الجاادول  في المائااة كمااا هااو ماابم في 15.8از ا ت أينااا الأصااول المسااتهلكة بالكاماال بنساابة 
. وسااجمل الجاازء المتعلااق بالأصااول المسااتهلكة بالكاماال، ماان باام مجمااو  الأصااول       8-رابعااا
 2013/2014في المائاة في الفتارة    18.3يظهر في الجدول(، اتجاهاا تصااعديا  ااثلا، مان      )لا
. وإجماالا، تشاير الزياا ة في كالن مان مصاروفات       2014/2015في المائة في الفتارة   20.1إلى 

والأصول المستهلكة بالكامل إلى أن البعثات أحرزت تقدما في إضافة أصاناق معادات    الاقتناء
 جديدة أكثر  ا أحرزته في استبدال أصناق المعدات القدأة.
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 8-الجدول رابعا  
 تكلفة الأصول المستهلكة بالكامل  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2013/2014 2014/2015 
 للووت يرالنسووبة المئويووة 

 الزيادة )النقصا (  
 20,3 183,1 152,2 المباني    

 26,3 2,4 1,9 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 16,2 139,8 120,3 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 7,8 189,9 176,2 المركبات

 25,4 84,3 67,2 ايلات والمعدات

517 المجمو   ,8  599 ,5  15 ,8  

  
 المخزون -حاء  

بالنظر إلى طبيعة عملياات حفاظ السالام الاتي باري الاضاطلا  راا في المنااطق النائياة           -14
والمناطق الخطرة، لا بد من أن يكون معدل  وران المخازون بطيئاا. ولاوحظ أن معادل  وران     

. وقااد تحساان معاادل  وران   2014/2015المخاازون كااان م رضاايا، إلى حااد مااا، في الفتاارة      
في السانة الساابقة إلى    0.45خزون مقسوما على الاساتهلاك( مان   المخزون )متوسة رصيد الم

ونتيجة  ل ل،، ارفض عد  الأيام التي ي حتفظ فيها بالمخزون قبال اساتخدامه )متوساة     0.52
 702إلى  2013/2014يوماا في الفتارة    811عد  الأيام قبل تحويل المخزون إلى البياع( مان   

 .  2014/2015يوم في الفترة 
 

 9-بعاالجدول را  
 نسبة  وران المخزون  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

متوسووووووووووووط 
رصووووووووووووووويد 

 الاستهلاك المخزو 
نسوووووووووبة دورا  

 المخزو   
عوودد الأيووام قبوول لأويوول 

 المخزو  إلى البيع

 793 0,46 45,5 98,2 الاحتياطيات الاستراتيجية     

 676 0,54 148,6 277,5 المخزونات غير المالية

375 2014/2015للفترة  المجمو   ,7  194 ,1  0 ,52  702  

386 2013/2014المجمو  للفترة   ,4  175 ,4  0 ,45  811  
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 إحراز تقدم كبير -طاء  
الجديد للتخطاية المركازي للماوار      ، زا  نظام أوموجا2014/2015 لال الفترة   - 15

ترساخا في العمليااات، وهااو ماا عاازز الرقابااة الدا لياة وفقااا للمعااايير المحاسابية الدوليااة للقطااا      
العااام. وفي مااا عاادا أنشااطة حساااب الاادعم، واسااتر ا  تكاااليف  اادمات العقااو  المشااروطة،    

ات في نظاام أوموجاا.   وحساب المعدات وأصول المخزونات، ير  البيان المحاسا  لجمياع العمليا   
وفي الساانة الماليااة القا مااة، سااترِ   أنشااطة حساااب الاادعم، وعمليااة اسااتر ا  تكاااليف  اادمات  
العقو  المشروطة، ضمن نظام أوموجا أيناا. والعمال جاارع علاى وضاع  طاة لترحيال  اسابة         
الأصااول بالكاماال إلى نظااام أوموجااا. وقااد أتاحاات جميااع هاا ا الجهااو  إمكانيااة تعزيااز الرقابااة   

 الدا لية وإ از العمليات بقدر أكبر من الكفاءة.
كما از ا  ترسا المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام ضمن عمليات حفاظ السالام.    - 16

وقد أ ت بعض التغييرات الاتي أُ  لات علاى السياساات المحاسابية، علاى النحاو المشاار إلياه في          
المتعلقاة بعملياات حفاظ السالام بدرجاة أكابر ماع         أعالاا، إلى مواءماة التقاارير المالياة     1الفقرة 

المعايير المحاسبية الدولية، الأمر ال ي سيكفل الإبلاغ الممتث ل للمعاايير المحاسابية الدولياة وتحقياق     
 الفوائد التي ست ستمد منها.
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 الفصل الخامس
تموز/يوليااه  1البيانااات الماليااة عاان فتاارة الاثااني عشاار شااهرا  الممتاادة ماان     

 2015 حزيران/يونيه 30لى إ 2014
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 2015حزيران/يونيه  30بيان الوضع المالي في  -أولا  
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2014حزيرا /يونيه  30 2015حزيرا /يونيه  30 الملاحظة 

    الأصول  

    الأصول المتداولة 

 997 491 391 576 6 النقدية ومكافئات النقدية  

 610 812 025 051 1 21 الاستثمارات  

 561 687 300 124 1 7 الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

 351 7 709 2 8 التبرعات المستحقة القبض  

 041 43 107 37 9 المبالغ الأ رى المستحقة القبض  

 708 388 611 362 10 المخزونات  

 200 41 578 18 11 الأصول الأ رى  

3  مجمو  الأصول المتداولة     172  721  2  472  468  

    الأصول غير المتداولة  

 507 017 1 089 786 21 الاستثمارات  

 725 355 1 314 400 1 12 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

2  مجمو  الأصول غير المتداولة    186  403  2  373  232  

5  مجمو  الأصول    359  124  4  845  700  

    الخصوم  

    الخصوم المتداولة  

 193 764 374 836 13 الدول الأعناء   -الحسابات المستحقة الدفع 

 235 141 1 573 373 1 13 الجهات الأ رى   -الحسابات المستحقة الدفع 

 173 17 373 7 14 المبالغ المدفوعة مقدما

 349 73 645 76 15 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفم  

 291 468 311 483 16 المخصصات  

 870 79 213 138 17 الخصوم الأ رى  

2  الخصوم المتداولة   مجمو    915  489  2  544  111  

    الخصوم غير المتداولة 

 082 347 1 609 510 1 15 الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفم  

1  مجمو  الخصوم غير المتداولة    510  609  1  347  082  

4    الخصوممجمو     426  098  3  891  193  
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 2014حزيرا /يونيه  30 2015حزيرا /يونيه  30 الملاحظة 

933  صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم     026  954  507  

    صافي الأصول

 134 693 653 671 18 غير المقيدة   -الفوائض المتراكمة 

 373 111 373 111 18 المقيدة -الفوائض المتراكمة 

 000 150 000 150 19 الاحتياطيات

933    مجمو  صافي الأصول   026  954  507  

 
 الملاحظات جزء لا يتجزأ من ه ا البيانات المالية. 

  



A/70/5 (Vol. II) 

 

233/353 16-00366 

 

 2015حزيران/يونيه  30بيان الأ اء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014حزيرا /يونيه  30 2015حزيرا /يونيه  30 الملاحظة 

    الإيرا ات

 929 799 7 612 503 8 20 الأنصبة المقررة

 673 144 385 195 20 التبرعات  

 223 4 651 15 20 المسا ات والمخصصات الأ رى

 542 20 934 23 21 إيرا ات الاستثمار

 083 30 265 32 20 الإيرا ات الأ رى

8  الإيرا ات مجمو    770  847  7  999  450  

    المصروفات

)أ(1 128 969 1  مرتبات الموظفم وبدلاتهم واستحقاقاتهم    837 090 

 834 456 2 697 804 2 22  دمات العقو  المشروطة

 722 548 505 482  تعوينات غير الموظفم وبدلاتهم

 574 14 277 24  المنح والتحويلات الأ رى

 625 904 523 971  اللوازم والموا  الاستهلاكية

 235 230 677 226 12 الاستهلاك

 077 7 863 6 12 اضمحلال القيمة

 262 608 1 335 618 1  مصروفات التشغيل الأ رى

 496 165 744 177  المصروفات الأ رى

)ب(439 410 477 23 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء
 646 

8  مجمو  المصروفات     759  159  8  212  561  

11  الفائض/)العجز( للسنة   688  (213  111 ) 

 
 (. 106، الفقرة 15معا  بيانها وفقا للتغيير المد ل على السياسة المحاسبية )انظر الملاحظة  )أ( 
 (.23معا  بيانها وفقا للتغيير المد ل على السياسة المحاسبية )انظر الملاحظة  )ب( 
 

 الملاحظات جزء لا يتجزأ من ه ا البيانات المالية. 
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 2015حزيران/يونيه  30للسنة المنتهية في بيان التغيرات في صافي الأصول  -ثالثا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الفوائ /)العجوووزات( 

 غير المقيدة -المتراكمة 
الفوووووووووووووووووووووووائ   

 المجمو  الاحتياطيات المقيدة - المتراكمة

وفقاا للمعاايير    2013تموز/يولياه   1صافي الأصول في      
 028 159 1 000 150 373 111 655 897 المحاسبية الدولية للقطا  العام

 476 55 - - 476 55 إلغاء التزامات الفترات السابقة

 3 - - 3 التسويات الأ رى في صافي الأصول

الخساااائر الاكتوارياااة المتعلقاااة بالالتزاماااات المترتباااة علاااى  
)أ(استحقاقات الموظفم

 (46 889) - - (46 889) 

مباشاارة مجمااو  الأصااناق الااتي جاارى الإقاارار رااا  
8 في صافي الأصول  590  -  -  8  590  

 (111 213) - - (111 213) 2014حزيران/يونيه  30العجز للسنة المنتهية في 

204) المجمو    521 ) -  -  (204  521 ) 

 507 954 000 150 373 111 134 693 2014حزيران/ يونيه  30صافي الأصول في 

)ب(التسويات الأ رى في صافي الأصول
 3 826 - - 3 826 

الخساااائر الاكتوارياااة المتعلقاااة بالالتزاماااات المترتباااة علاااى  
 (995 36) - - (995 36) استحقاقات الموظفم

مجمااو  الأصااناق الااتي جاارى الإقاارار رااا مباشاارة  
33) الأصولفي صافي   169 ) -  -  (33  169 ) 

 688 11 - - 688 11 2015حزيران/يونيه  30الفائض للسنة المنتهية في 

21) المجمو    481 ) -  -  (21  481 ) 

671 2015حزيران/يونيه  30في  الأصولصافي    653  111  373  150  000  933  026  

 
 (.106، الفقرة 15معا  بيانها وفقا للتغيير المد ل على السياسة المحاسبية )انظر الملاحظة  )أ( 
من المباني والهياكل الأساسية لكلن من قوة الأمم المتحادة  تمثل التصحيح المد ل على الرصيد الافتتاحي المتعلق بالأصول  )ب( 

ملياون   1.952مليون  ولار ومبلغ قدرا  1.874لمراقبة فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان، بمبلغ قدرا 
  ولار، على التوالي.

 
 الملاحظات جزء لا يتجزأ من ه ا البيانات المالية. 
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   2015حزيران/يونيه  30بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2014حزيرا /يونيه  30 2015حزيرا /يونيه  30 الملاحظة 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

11  الفائض/)العجز( للسنة  688  (213  111 ) 

    الحركات غير النقدية

 235 230 677 226 12 الاستهلاك

 077 7 863 6 12 اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات

    الت يرات في الأصول

 035 148 (739 436) 7 )الزيا ة(/النقصان في الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 (129 4) 642 4 8 )الزيا ة(/النقصان في التبرعات المستحقة القبض

 168 18 934 5 9 )الزيا ة(/النقصان في المبالغ الأ رى المستحقة القبض

 (592 4) 097 26 10 )الزيا ة(/النقصان في المخزونات

 (272 24) 622 22 11 )الزيا ة( النقصان في الأصول الأ رى

    الت يرات في الخصوم  

الاااادول  -الزيااااا ة )النقصااااان( في الحسااااابات المسااااتحقة الاااادفع 
 الأعناء

13 72 181 (324 368) 

الجهاااات  -الزياااا ة )النقصاااان( في الحساااابات المساااتحقة الااادفع    
 الأ رى

13 232 338 319 173 

 (948) (800 9) 14 الزيا ة/)النقصان( في المبالغ المدفوعة مقدما

الزيا ة/)النقصااااان( في الالتزامااااات المترتبااااة علااااى اسااااتحقاقات    
 الموظفم

15 129 828 75 522 

 969 256 020 15 16 الزيا ة/)النقصان( في المخصصات

 (778 33) 343 58 17 الزيا ة/)النقصان( في الخصوم الأ رى

 (542 20) (934 23) 21 إيرا ات الاستثمار المعروضة كأنشطة استثمارية

341  النقدية من الأنشطة التشغيلية التدفقاتصافي    760  429  439  

    المتأتية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية 

الحصة التناسبية للزيا ات الصافية في اساتثمارات صاندوق النقدياة    
 المشترك

 (6 997) (183 020) 

 542 20 934 23 21 إيرا ات الاستثمار المعروضة كأنشطة استثمارية

 (830 185) (129 278)  صافي )الزيا ة(/النقصان في الممتلكات والمنشآت والمعدات 

261)  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية   192 ) (348  308 ) 
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 2014حزيرا /يونيه  30 2015حزيرا /يونيه  30 الملاحظة 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

 476 55 —  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 941 42 826 3  تسوية أرصدة الصنا يق

3  التمويلية صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة   826  98  417  

84  صافي الزيا ة في النقدية ومكافئات النقدية   394  179  548  

 449 312 997 491  بداية السنة   -النقدية ومكافئات النقدية 

6 نهاية السنة -النقدية  ومكاف ئاتالنقدية    576  391  491  997  

 
 الملاحظات جزء لا يتجزأ من ه ا البيانات المالية. 
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 2015حزيران/ يونيه  30بيان المقارنة بم الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  - امسا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأنشطة التي رُصدت  ا اعتمادات -أولا 

النفقوووووات الفعليوووووة  الميزانية
 على أسان الميزانية  

 )أ(الفرق
 النهائية الأصلية بالنسبة المئوية

     البعثات العاملة     

 (4,96) 773 326 816 343 816 343 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي

 (6,02) 033 500 091 532 091 532 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 (8,31) 317 58 600 63 600 63 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت

المتحاادة لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة  بعثااة منظمااة الأماام  
 الكونغو الدأقراطية

1 535 153 1 535 153 1 526 489 (0,56) 

 (5,00) 161 512 110 539 110 539 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 (7,28) 951 42 325 46 325 46 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو

 (3,56) 257 444 666 460 666 460 المتحدة في ليبريابعثة الأمم 

 (1,32) 200 68 114 69 114 69 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (2,98) 968 532 323 549 323 549 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 (5,01) 380 042 1 315 097 1 315 097 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

 (3,26) 235 58 198 60 198 60 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 (5,60) 065 089 1 611 153 1 611 153 1 العملية المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفور

مكتاااب الأمااام المتحااادة لااادعم بعثاااة الاتحاااا  الأفريقاااي في     
 الصومال

528 208 528 208 524 129 (0,77) 

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق      
 الاستقرار في مالي

975 870 975 870 970 307 (0,57) 

بعثاااة الأمااام المتحااادة المتكاملاااة المتعاااد ة الأبعاااا  لتحقياااق      
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

628 724 628 724 613 156 (2,48) 

)ب(مجمو  البعثات العاملة 
 8  583  124  8  583  124  8  309  421  (3 ,19 ) 

  (579 335) (579 335) (579 335) مخصوما منه: التكاليف التناسبية لحساب الدعم

مخصاااوما مناااه: التكااااليف التناسااابية لقاعااادة الأمااام المتحااادة 
 الأنشطة الأ رى -للوجستيات 

(69 172) (69 172) (69 172)  

8 باستثناء التكاليف التناسبيةمجمو  البعثات العاملة،    178  373  8  178  373  7  904  670  (3 ,35 ) 

     أنشطة الدعم

 (0,58) 167 324 047 326 047 326 حساب الدعم  
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 الأنشطة التي رُصدت  ا اعتمادات -أولا 

النفقوووووات الفعليوووووة  الميزانية
 على أسان الميزانية  

 )أ(الفرق
 النهائية الأصلية بالنسبة المئوية

 (5,48) 483 66 339 70 339 70 الأنشطة الأ رى -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات      

396 مجمو  أنشطة الدعم   386  396  386  390  650  (1 ,45 ) 

المجماااو ، وفقاااا لأنشاااطة البعثاااات العاملاااة وأنشاااطة   
 2015-2014الدعم على أساس ميزانية الفترة 

8  574  759  8  574  759  8  295  320  (3 ,26 ) 

      
 المصروفات التمويل      الأنشطة التي لم تُرصد  ا اعتمادات

أنشااطة مخاازون النشاار   -قاعاادة الأماام المتحاادة للوجسااتيات       
)ج(الاستراتيجي

   108 657 34 284 

) (الصندوق الاحتياطي لتعويض العاملم
   4 095 2 217 

)ها(الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
   - 1 

112   مجمو  الأنشطة التي لم ت رصد لها اعتما ات   752  36  502  

-وقاعاادة الأمام المتحاادة للوجسااتيات تشامل ميزانيااات البعثاات والنفقااات الفعليااة التكااليف التناساابية لحسااب الاادعم      )أ( 
 الأنشطة الأ رى.

في المائاة في   5النفقات الفعلياة )علاى أسااس الميزانياة( مخصاوما مناها الميزانياة النهائياة. وت نااقاش الفُاروق الاتي تزياد علاى               )ب( 
 .5الملاحظة 

الحالياة إلى بعثاات حفاظ السالام      بري تمويل مخزون النشر الاستراتيجي علاى أسااس التحاويلات الاتي جارت في الفتارة       )ج( 
ملياون  ولار، وأرصادة الصانا يق المرحلاة مان الفتارة        63.309والبعثات السياسية والمكاتب الأ رى، البالغاة قيمتاها   

 مليون  ولار. 45.348السابقة، البالغة قيمتها 
 ةصمص التمويل لتعويض العاملم من البعثات العاملة. ) ( 
 ندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام الرسوم المصرفية وتفي را إيرا ات استثمار الصندوق.تمثل مصروفات الص )ها( 
 

 الملاحظات جزء لا يتجزأ من ه ا البيانات المالية. 
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 الملاحظات على البيانات المالية    
   1الملاحظة   

 الكيان المصد ر للبيانات المالية  
 الأمم المتحدة وأنشطتها  

بعااد الحاارب العالميااة الثانيااة.     1945المتحاادة منظمااة  وليااة أنشاائت في عااام     الأماام  - 1
تشارين   24 و  ل حياز النفااذ في   1945حزيران/يونيه  26و ق ع ميثاق الأمم المتحدة في  وقد

 . وتتمثل الأهداق الرئيسية للأمم المتحدة في الأمور التالية:1945الأول/أكتوبر 
 صون السلم والأمن الدوليم؛ )أ( 
تعزياااز الااابرامج الرامياااة إلى تحقياااق التقااادم الاقتصاااا ي الاجتمااااعي والتنمياااة  )ب( 
 الصعيد الدولي؛ على

 احترام حقوق الإنسان على الصعيد العالمي؛ )ج( 
 إقامة العدل وإعمال القانون على الصعيد الدولي. ) ( 
وتتاااولى الأجهااازة الرئيساااية للأمااام المتحااادة تنفيااا  هااا ا الأهاااداق، وذلااا،    - 2 
 النحو التالي: على

تركااز الجمعيااة العامااة علااى طائفااة كاابيرة ومتنوعااة ماان القنااايا السياسااية          )أ( 
 والاقتصا ية والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإ ارية للأمم المتحدة؛

مجلاس الأمان مساخول عان جواناب مختلفاة مان أنشاطة حفاظ السالام وصانع             )ب( 
النزاعاات، واساتعا ة الدأقراطياة، وتعزياز ناز  السالاس،       بما فيها ب ل الجهو  لتساوية   السلام، 

الانتخابية، وتيسير بناء السلام بعاد انتاهاء النزاعاات، والمشااركة في الأنشاطة       وتقديم المساعدة 
الإنسااانية لكفالااة إنقاااذ حياااة الفئااات المحرومااة ماان الاحتياجااات الأساسااية، والإشااراق علااى    

 الجسيمة للقانون الدولي الإنساني؛ الانتهاكات   اكمة الأشخات المسخولم عن ارتكاب
يناااطلع المجلاااس الاقتصاااا ي والاجتمااااعي بااادور  اااات في مجاااال التنمياااة     )ج( 

بمااا في ذلاا،  ورا الرئيسااي في الإشااراق علااى الجهااو  الااتي تباا لها     الاقتصااا ية والاجتماعيااة، 
لاقتصااا ية  المخسسااات الأ اارى في منظومااة الأماام المتحاادة ماان أجاال التصاادي للمشاااكل ا        

 والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي؛
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لمحكمااة العاادل الدوليااة ا تصااات قنااائي في منازعااات الاادول الأعناااء الااتي   ) ( 
 ت عرض عليها لتصدر فيها فتاوى أو أحكاما  ملزمة.

ويقاع مقار الأمام المتحاادة في مديناة نيوياورك، ولهاا مكاتااب رئيساية في جنياف وفيينااا          - 3
ات لحفظ السلام وبعثات سياسية، ولجان اقتصاا ية، و ااكم، ومعاهاد تادريب     ونيروج، وبعث

 ومراكز أ رى في جميع أنحاء العالم.
 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  
تتصل ه ا البياناات المالياة بعملياات الأمام المتحادة لحفاظ السالام، وهاي كياان ماالي            - 4

دا  التقااارير الماليااة لأغااراض الإباالاغ الممتث اال   منفصاال ماان كيانااات الأماام المتحاادة، ي عااو بإعاا  
 للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام.

ماع إنشااء أول بعثاة     1948وقد بدأت عمليات الأمم المتحدة لحفاظ السالام في عاام     - 5
لحفظ السلام، وأنيطت را مهمة مساعدة البلدان المتناررة مان النزاعاات علاى تهيئاة الظاروق       

بعثاة لحفاظ السالام     69قيق سلام  ائم. ومن  ذل، التاريا، نشرت الأمام المتحادة   المواتية لتح
 .1988بعثة ن شرت من  عام  56بعثة(، من بينها  69: 2013/2014)الفترة 

وتنااطلع الأماام المتحاادة بأعمالهااا في مجااال حفااظ الساالام بتوجيااه ماان مجلااس الأماان؛    - 6
ء بعثات حفظ السلام أو تمديدها أو تعديلاها  وحسبما يكون مناسبا ، يصوِّت المجلس على إنشا

ماان الميثاااق، توافااق جميااع الاادول الأعناااء في الأماام المتحاادة     25أو إنهائهااا. وبموجااب المااا ة  
قبول قرارات مجلس الأمن وتنفي ها؛ وبينما تقدم الأجهازة الأ ارى توصايات إلى الادول      على

ن الدول الأعنااء ملزماة بتنفيا ها.    الأعناء، فإن المجلس وحدا أل، سلطة اتخاذ قرارات تكو
ولعمليات الأمم المتحدة لحفاظ السالام ماواطن قاوة تميِّزهاا عان ساواها، مان بيناها المشاروعية،           
وتقاسم الأعباء، والقدرة على نشر و عم قوات عسكرية وأفرا  شرطة من جميع أنحااء العاالم،   

الأبعاااا . وحاااا   وضااامّهم إلى صااافوق حفظاااة السااالام المااادنيم لتنفيااا  ولاياااات متعاااد ة      
بعثة عاملة من بعثات الأمم المتحدة لحفاظ السالام    15، كان هناك 2015حزيران/يونيه  30
 بعثة عاملة( منشورة في أربع قارات. 15: 2014حزيران/يونيه  30)
وي نظر إلى عمليات حفاظ السالام ككياان مساتقل مصاد ر للبياناات المالياة، لا يراق اب          - 7

ان آ اار مصااد ر للبيانااات الماليااة تااابع للأماام المتحاادة، وذلاا، بساابب ولا ةنااع لمراقبااة أي كياا
الطابع المتميز لعملية الإ ارة والميزنة لكل كياان مان الكياناات المصاد رة للبياناات المالياة التابعاة        
للأمم المتحدة. وليس لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، باعتبارها كيانا  مصادرا  للبياناات،   

منشااآت زميلااة أو مشاااريع مشااتركة أو ترتيبااات مشااتركة. لاا ا، لا ي عتاابر   أي حصااص في أي 
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توحيد البيانات قابلا للتطبيق على الكيان المع دِّ للتقارير، ولا تشمل ه ا البيانات المالياة ساوى   
 أنشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

 
   2الملاحظة   
 أساس إعدا  البيانات المالية والإذن بإصدارها  
 أسان الإعداد  

وفقااا  للنظااام المااالي والقواعااد الماليااة للأماام المتحاادة، بااري إعاادا  البيانااات الماليااة            - 8
أسااس الاساتحقاق وفقاا  للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا  العاام. وقاد أُعادت البياناات             على

ار عناد إعادا    المالية على أساس استمرارية الأعمال، كماا طُبقات السياساات المحاسابية باساتمر     
ه ا البيانات المالية وعرضها. ووفقاا  لمقتنايات المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا  العاام، تنام         
ه ا البيانات المالية، التي تعرض بأمانة أصول عمليات الأمم المتحدة لحفظ السالام و صاومها   

 وإيرا اتها ومصروفاتها، ما يلي:
 ؛البيان الأول: بيان المركز المالي )أ( 
 البيان الثاني: بيان الأ اء المالي؛ )ب( 
 البيان الثالث: بيان التغيرات في صافي الأصول؛ )ج( 
 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية )باستخدام الأسلوب غير المباشر(؛ ) ( 
 البيان الخامس: بيان المقارنة بم الميزانية والمبالغ الفعلية؛ )ها( 
ماوجزا  للسياساات المحاسابية الهاماة وملاحظاات تفسايرية       ملاحظات تتنامن   )و( 
 أ رى.

 
 استمرارية الأعمال

يستند الجزم باساتمرارية الأعماال إلى موافقاة الجمعياة العاماة علاى اعتماا ات الميزانياة          - 9
، وإلى التوجاه الإبااج الساابق المتمثال في     2015/2016لعمليات حفظ السالام للسانة المالياة    

المقررة على مدى السنوات الماضية، وإلى كاون الجمعياة العاماة ومجلاس الأمان      تحصيل الأنصبة 
 لم يتخ ا أي قرار بوقف أنشطة عمليات حفظ السلام.
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 الإذ  بالإصدار    
يتااولى المراقااب المااالي تصااديق هاا ا البيانااات الماليااة ويوافااق عليهااا الأماام العااام للأماام    - 10

من النظام المالي للأمام المتحادة، ديال الأمام العاام ها ا البياناات         2-6المتحدة. وعملا  بالبند 
إلى مجلاس مراجعاي الحساابات بحلاول      2015حزيران/يونياه   30المالية التي تغطي الفترة حاا  

ماان النظااام المااالي، ت حااال تقااارير مجلااس       12-7. وعماالا  بالبنااد  2015لول/ساابتمبر أي 30
مراجعااي الحسااابات مشاافوعة بالبيانااات الماليااة المراجعااة إلى الجمعيااة العامااة عاان طريااق اللجنااة  

 لشخون الإ ارة والميزانية.الاستشارية 
 

 أسان القيان  
المحاساا  القااائم علااى تحلياال التكلفااة  بااري إعاادا  البيانااات الماليااة باسااتخدام العاارق    - 11

 الأصلية، إلا فيما يتعلق بالأصول المالية، التي ت س جمل بقيمتها العا لة بفائض أو عجز.
 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  
العملة الوظيفية لعمليات الأمام المتحادة لحفاظ السالام هاي  ولار الولاياات المتحادة؛         - 12

ير العملة الوظيفية عملات أجنبية لأغراض المحاسابة المالياة والإبالاغ    وت عتبر العملات الأ رى غ
المالي. وعملة العرض لعمليات حفظ السلام هي أينا  ولار الولايات المتحادة؛ وت عارض ها ا    

 البيانات المالية بآلاق  ولارات الولايات المتحدة ما لم ي  كر  لاق ذل،.
ة إلى  ولارات الولايااات المتحاادة وفقااا  لأسااعار  وتحااومل المعاااملات بااالعملات الأجنبياا  - 13

في  في تاريا المعاملة. وتناهز أساعار الصارق المعماول راا     الصرق المعمول را في الأمم المتحدة
الأماام المتحااادة أساااعار الصاارق الفورياااة الساااارية في تااواريا المعااااملات. وت حاااومل الأصاااول    

ا  لأسااعار الصاارق المعمااول رااا في الأماام   والخصااوم النقديااة المقومااة بااالعملات الأجنبيااة وفقاا   
المتحدة في نهاية السنة. وت حومل البنو  غير النقدية المقومة باالعملات الأجنبياة المقيساة بالتكلفاة     
الأصلية أو القيمة العا لة وفقا  لأسعار الصرق المعمول را في الأمم المتحدة الساائدة في تااريا   

  لة.المعاملة أو وقت تحديد القيمة العا
وبااري الإقاارار في بيااان الأ اء المااالي، علااى أساااس صاااق، بأرباااس و سااائر الصاارق  - 14

الأجن  الناجمة عان تساوية المعااملات باالعملات الأجنبياة وتحويال الأصاول والخصاوم النقدياة          
 المقومة بالعملات الأجنبية بأسعار الصرق السارية في نهاية السنة.
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 تعانة بالآراء والتقديراتمبدأ الأهمية النسبية والاس  
مبدأ الأ ية النسبية عنصار  اوري في إعادا  وعارض البياناات المالياة لعملياات حفاظ          - 15

السلام، ويوفر إطارها المنظ م للأ ية النسبية طريقة  منهجية لتوجيه القارارات المحاسابية المتعلقاة    
غيرات في السياساات المحاسابية   بعرض البيانات والإفصاس عنها وتجميعها وتعوينها وتطبيق الات 

بااأثر رجعااي ولاايس بااأثر لاحااق. وبوجااه عااام، ي عتاابر أي بنااد ذا أ يااة نساابية إذا كااان ح فااه     
 شأنه أن يخثر في الاستنتاجات أو في قرارات مستخدمي البيانات المالية. تجميعه من أو
لقطاا  العاام اساتخدام    ويتطلب إعدا  البيانات المالية وفقا  للمعاايير المحاسابية الدولياة ل    - 16

التقااديرات والأحكااام والافتراضااات عنااد ا تيااار السياسااات المحاساابية وتطبيقهااا، وفي تحديااد    
 مبالغ بعض الأصول والخصوم والإيرا ات والمصروفات المبلغ عنها.

وبااري باسااتمرار اسااتعراض التقااديرات المحاساابية والافتراضااات الأساسااية، وبااري       - 17
تقديرات في السنة التي ت انقح فيهاا التقاديرات وفي أياة سانة تالياة تتاأثر راا.         الإقرار بتنقيحات ال

وتشمل التقديرات والافتراضات الهامة التي قاد تاخ ي إلى تساويات ما ياة في السانوات المقبلاة       
مااا يلاااي: القياااس الاكتاااواري لاسااتحقاقات الماااوظفم؛ وا تيااار الأعماااار النافعااة وأسااالوب      

لممتلكاااات والمنشاااآت والمعااادات والأصاااول غاااير الملموساااة؛    اساااتهلاك واضااامحلال قيماااة ا 
واضمحلال قيمة الأصول؛ وتصنيف الأ وات المالية؛ وتقييم المخزوناات؛ ومعادلات التناخم    
والخصاام المسااتخدمة في حساااب القيمااة الحاليااة للاعتمااا ات؛ وتصاانيف الأصااول والخصااوم       

 المحتملة.
 

 الإصدارات المحاسبية المقبلة  
رصد التقدم المحارز في إعادا  الإصادارات المحاسابية المقبلاة والهاماة التالياة الاتي         يستمر  - 18  

تصاادر عاان مجلااس المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا  العااام وتأثيرهااا علااى البيانااات الماليااة        
 لعمليات حفظ السلام:

لصااوغ هاا ا التوجيااه المحاساا ،    - الأ وات الماليااة الخاصااة بالقطااا  العااام   )أ( 
المشاارو  علااى المسااائل المتعلقااة بااالأ وات الماليااة الخاصااة بالقطااا  العااام الخارجااة عاان ساايركز 

مان المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا  العاام: الأ وات        28نطاق الأ وات الاتي يشاملها المعياار    
: الأ وات 30: الأ وات الماليااة: الاعتااراق والقياااس، والمعيااار    29الماليااة: العاارض، والمعيااار   

 ية: الإفصاحات؛المال



A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 244/353 

 

الهدق مان ها ا المشارو  هاو تحدياد الظاروق        - الاستحقاقات الاجتماعية )ب( 
التي ينبغي أن ت درج فيها المصروفات والالتزامات المتعلقة بابعض الاساتحقاقات الاجتماعياة في    

 البيانات المالية، والطريقة التي ينبغي أن ت درج را؛
ساايحد  هاا ا المشاارو   - العااام وتملاا، مخسسااات القطااا  عمليااات  مااج )ج( 

المعالجة المحاسبية لعمليات  مج وتملا، مخسساات القطاا  العاام ويناع معياارا جديادا يعارض         
تصااانيف هااا ا العملياااات وقياساااها، أي المعااااملات أو أي أحاااداث أ ااارى تااادمج عملياااتم   

 مستقلتم أو أكثر في كيان واحد من كيانات القطا  العام؛

سينظر ها ا المشارو  في المشااكل المرتبطاة بانظم       - نظم تداول الإصدارات ) ( 
تااداول الإصاادارات بغاارض وضااع معيااار أو معااايير تحااد  الشاارو  المطلوبااة ماان مااديري هاا ا  

 النظم ومن المشاركم فيها؛

يرمااي هاا ا المشاارو  إلى إعاادا  شاارو   اساابية  اصااة  -الأصااول التراثيااة  )ها( 
 بالأصول التراثية؛

يهدق ه ا المشارو  إلى وضاع معياار أو معاايير      - با ليةالمصروفات غير الت )و( 
تاانص علااى متطلبااات الإقاارار والقياااس المنطبقااة علااى المااور ين في المعاااملات غااير التبا ليااة،        

 باستثناء الاستحقاقات الاجتماعية؛

الهدق من ه ا المشرو  هاو وضاع معياار أو أكثار مان المعاايير        - الإيرا ات )ز( 
قطا  العام بما يشمل المعاملات المدرة لريارا ات )التبا لياة وغاير التبا لياة(.     المحاسبية الدولية لل

ونطاااق المشاارو  هااو وضااع معااايير قياسااية جدياادة للمتطلبااات والتوجيهااات فيمااا يتعلااق           
: الإياارا  ماان المعاااملات 9بااالإيرا ات كااي تعاادِّل أو تحاال  اال تلاا، المحااد ة حاليااا في المعيااار   

: الإياارا  ماان المعاااملات غااير التبا ليااة     23عقااو  الإنشاااء؛ والمعيااار    :11التبا ليااة؛ والمعيااار  
 )النرائب والتحويلات(.

 
 متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام في المرحلة المقبلة    

، نشر مجلس المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا  العاام      2015كانون الثاني/يناير  30في  - 19
: البياناات المالياة   35: البياناات المالياة المنفصالة، والمعياار     34دة هي: المعياار  خمسة معايير جدي
: 37: الاسااتثمارات في المنشااآت الزميلااة والمشاااريع المشااتركة، والمعيااار 36الموحاادة، والمعيااار 

وساوق يباادأ  . : الإفصااس عان الحصاص في منشاآت أ ارى     38الترتيباات المشاتركة، والمعياار    
، لكاان بمااا أن عمليااات 2017كااانون الثاني/يناااير  1لفتاارات الااتي تباادأ في نفاااذ هاا ا المعااايير ل

حفظ السلام ليس لديها أي أنشطة تقع ضمن نطااق ها ا المعاايير، فالا ي توقاع أن يكاون لها ا        
 المعايير أثر هام عليها.
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   3الملاحظة   
 موجز السياسات المحاسبية الهامة  
 الأصول المالية: التصنيف  

نيف الأصول المالية في المقام الأول على الغرض ال ي من أجله ت قاتو تلا،   يتوقف تص - 20
الأصاول. وتصانِّف عملياات حفاظ السالام أصااولها المالياة في إحادى الفئاات المبيناة أ نااا عنااد           

 الإقرار الأولي، وتعيد تقييم التصنيف في كل تاريا إبلاغ.
 

 الأصول المالية التصنيف

 الاستثمارات في صندوقاي  النقدية المشتركم الأصول المقيّمة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز    

النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة والمباااالغ المساااتحقة       القروض والمبالغ المستحقة القبض
 القبض 

  
وتقاس جميع الأصول المالية أولا بالقيمة العا لة. وتقار عملياات حفاظ السالام مبادئيا       - 21

بالأصول المالية المصنفة كقروض ومبالغ مستحقة القابض في التااريا الا ي ت نشاأ فياه. وباري       
الإقرار بجميع الأصول المالياة الأ ارى أولا في تااريا التاداول، وهاو التااريا الا ي تصابح فياه          

 عمليات حفظ السلام طرفا  في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأ اة المالية.
شااهرا  في تاااريا الإباالاغ  12الماليااة الااتي يتجاااوز أجاال اسااتحقاقها  وت اادرج الأصااول  - 22

ضمن فئة الأصول غير المتداولاة في البياناات المالياة. وتحاومل الأصاول المقوماة بعملاة أجنبياة إلى         
 ولارات الولايات المتحدة وفقا  لما هو سائد من أسعار الصرق المعمول راا في الأمام المتحادة    

لااى أن باري الإقاارار بصاافي الأربااس والخسااائر في الفاائض أو العجااز في     في تااريا الإبالاغ، ع  
 بيان الأ اء المالي.

والأصول المالية الُمقيممة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز هاي تلا، الاتي ت صانمف في ها ا       - 23
عهاا في  الفئة عند الإقرار الأولي، أو التي ي حتفظ را للتداول، أو التي ت شترى بالأساس بغرض بي

الأجل القصير. وتقاس ه ا الأصول بالقيمة العا لة في كل تاريا إبلاغ، وتقادمم أي مكاساب   
 أو  سائر مترتبة عن التغيرات في القيمة العا لة في بيان الأ اء المالي في الفترة التي تحدث فيها.

ابتاة  والقروض والمبالغ المساتحقة القابض أصاول مالياة غاير مشاتقة وذات مادفوعات ث        - 24
أكاان تحدياادها لا ت عاارض في أي سااوق نشااطة. وهااي تسااجمل أولا بالقيمااة العا لااة، منااافا   أو

إليها تكاليف المعاملات، ويبلّغ عنها لاحقا  بالتكلفاة المهلكاة المحساوبة باساتخدام طريقاة ساعر       
الفائاادة الساااري. ويااتم الإقاارار بااإيرا ات الفوائااد علااى أساااس التناسااب الاازمني بتطبيااق سااعر    

 لفائدة الساري على الأصول المالية المعنية.ا



A/70/5 (Vol. II) 

 

16-00366 246/353 

 

وتقيّم الأصول المالية في كل تاريا إبلاغ لتحديد ما إذا كانات هنااك أ لاة موضاوعية      - 25
على اضمحلال قيمتها. ومن بم الأ لة على اضمحلال قيماة الأصاول تخل اف الطارق المنااظر      

ول. ويااتم الإقاارار  سااائر  أو عجاازا عاان الساادا ، أو حاادوث تراجااع مسااتديم في قيمااة الأصاا  
 اضمحلال القيمة في بيان الأ اء المالي في السنة التي تنشأ فيها.

وي لغااى الإقاارار بالأصااول الماليااة عناادما ينتااهي أج اال الحقااوق في تلقااي تاادفقات نقديااة   - 26
يتم نقلها وتكون عمليات حفظ السلام قد حوملت إلى حد كبير جمياع المخااطر والمكافاآت     أو

ة للأصول المالية. وت قاب ل الأصول بالخصوم المالية ويبلغ عن المبلغ الصافي في بيان المركاز  الملازم
المالي عندما يكون هناك حاق واجاب النفااذ قانوناا  في المقابلاة بام المباالغ المعتارق راا وعنادما           

سااوية تتااوافر النيااة في التسااوية علااى أساااس صااافي المبااالغ أو تحقيااق القيمااة الماليااة للأصااول وت    
 الخصوم في آن واحد.

 
 الأصول المالية: الاستثمارات في صندوقي النقدية المشتركين  

تستثمر  زانة الأمم المتحدة الأموال المجمعة من كيانات الأماناة العاماة للأمام المتحادة      - 27
والكياناات المشاااركة الأ اارى. وتجمّااع هاا ا الأماوال في صااندوقم مشااتركم للنقديااة ي ااداران   
 ا لياااا . وتعاااني المشااااركة في صاااندوق النقدياااة المشاااترك تقاسااام جمياااع المشااااركم مخااااطر      
الاساتثمارات وعائااداتها. وبمااا أن الأمااوال تجمااع وتساتثمر علااى أساااس أنهااا صااندوق مشااترك،   
يكااون كاال مشااارك معرضااا  للمخاااطر العامااة لحافظااة الاسااتثمارات في حاادو  مبلااغ النقديااة      

 المستثم ر.
تثمارات عمليااات حفااظ الساالام في صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي     وتاادر ج اساا  - 28

كجزء من النقدياة ومكافئاات النقدياة والاساتثمارات القصايرة الأجال والاساتثمارات الطويلاة         
 الأجل في بيان المركز المالي، بحسب فترة استحقاق الاستثمارات.

 
 الأصول المالية: النقدية ومكافئات النقدية  

لنقدياااة ومكاف ئاااات النقدياااة علاااى النقدياااة الحاضااارة والنقدياااة في المصاااارق تشااتمل ا  - 29
والاستثمارات العالية السيولة والقصيرة الأجل التي دال تااريا اساتحقاقها  الال ثلاثاة أشاهر       

 أو أقل من تاريا الشراء.
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المسووواهمات  -الأصوووول الماليوووة: المبوووالغ المسوووتحقة القوووب  مووون المعووواملات غوووير التبادليوووة         
 القب  ستحقةالم
تمثل المسا ات المستحقة القبض الإيرا ات غير المحصلة من الأنصبة المقررة والتبرعاات   - 30

التي تتعهد را الدول الأعناء والدول غير الأعناء والجهاات المانحاة الأ ارى لعملياات حفاظ      
تبطاة بمعااملات   السلام بناء على اتفاقاات واجباة النفااذ. وت ساجمل المباالغ المساتحقة القابض المر       

تبا لية بقيمتها الاسمية مطروحا  مناها اضامحلال القيماة بالقادر الاتي ت ظهار التقاديرات أناه          غير
غير قابل للاستر ا ، أي ماا يعاا ل المباالغ المساتحقة المشاكوك في تحصايلها. وتخناع التبرعاات         

لا، شاأن غيرهاا    المستحقة القبض لتطبيق بدل لتغطياة المباالغ المشاكوك في تحصايلها شاأنها في ذ     
من المبالغ المستحقة القبض. أما بالنسبة إلى الأنصابة المقاررة المساتحقة القابض، في حساب بادل       

 تغطية المبالغ المشكوك في تحصيلها على النحو التالي:
مان الميثااق،    19المبالغ المستحقة القبض من الدول الأعناء الخاضاعة للماا ة    )أ(  

حق التصاويت في الجمعياة العاماة إذا كاان علاى الدولاة العناو        المتعلقة بالقيو  المفروضة على 
متأ رات مساوية لقيمة الاشتراكات المستحقة عليها في السنتم الكاملتم السابقتم أو زائادا   

 في المائة؛ 100عنها ومر على أجل استحقاقها أكثر من عامم: بدل نسبته 
اسااتحقاقها أكثاار ماان عااامم  المبااالغ المسااتحقة القاابض الااتي ماار علااى تاااريا     )ب( 

ومنحت بشأنها الجمعية العامة معاملة  اصة في ما يتعلاق بالادفع: قاوة الطاوارئ التابعاة للأمام       
المتحدة، وعملية الأمم المتحدة في الكونغو، والأنصابة المقاررة غاير المساد ة الاتي   تحويلاها إلى       

المقااررة غااير المسااد ة  ألااف، والأنصاابة 36/116حساااب  ااات عماالا بقاارار الجمعيااة العامااة 
 في المائة؛ 100ليوغوسلافيا السابقة: بدل نسبته 

المبااالغ المسااتحقة القاابض الااتي ماار علااى تاااريا اسااتحقاقها أكثاار ماان عااامم      )ج( 
 في المائة؛ 100واعترضت الدول الأعناء تحديدا  على رصيدها المتبقي: بدل نسبته 

علاى تااريا اساتحقاقها أكثار مان      الأنصبة المقاررة المساتحقة القابض الاتي مار       ) ( 
 في المائة؛ 100عامم وتتعلق بالبعثات التي أُغلقت من  أكثر من عامم: بدل نسبته 

بالنسبة للمبالغ المستحقة القابض الاتي جارت الموافقاة علاى  طاة تساديدها،         )ها( 
دااااد  باااادل للااااديون المشااااكوك في تحصاااايلها، باااال ي فصااااح عنااااها في الملاحظااااات علااااى  لا

 المالية. البيانات
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المبوووالغ الأقووورى   -الأصوووول الماليوووة: المبوووالغ المسوووتحقة القوووب  مووون المعووواملات التبادليوووة        
 القب  المستحقة

تشاامل المبااالغ الأ اارى المسااتحقة القاابض أساسااا  المبااالغ المسااتحقة القاابض عاان الساالع   - 31
يبااات عقااو   الخاادمات المقدمااة إلى الكيانااات الأ اارى، والمبااالغ المسااتحقة القاابض عاان ترت    أو

الإبااار التشااغيلية، والمبااالغ المسااتحقة القاابض ماان المااوظفم. كمااا تشاامل هاا ا الفئااة المبااالغ        
المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأ رى المقدمة للتقارير. وتخناع الأرصادة الما ياة    

باالغ  للتبرعات والمبالغ الأ رى المستحقة القبض لاستعراض  ات ويقيّم وفقاا لا ل، بادل للم   
 المشكوك في تحصيلها على أساس قابلية استر ا ها وتقا مها.

 
 الأصول الأقرى  

تشمل الأصاول الأ ارى المباالغ المدفوعاة مسابقا  والاتي ياتم تساجيلها كأصاول إلى أن           - 32
 يسلم الطرق اي ر السلع أو يقدم الخدمات، حينها يتم الإقرار بالمصروفات.

 المخزونات  
بأرصاادة المخزونااات علااى أنهااا أصااول متداولااة، وهااي تشاامل الفئااات       يااتم الإقاارار   - 33
 أ ناا: المبينة
 الفئات الفرعية الفئات

المخزونات المحتفظ را من أجل البيع أو التوزياع    
 الخارجي

 الكتب والمنشورات والطوابع

الموا  الخاام والعمال الجااري المارتبة بالأصاناق      
 الخارجيالمحتفظ را للبيع أو التوزيع 

 موا  ولوازم البناء، والعمل الجاري

احتياطياااات الوقاااو ، واحتياطياااات الميااااا المعباااأة     الاحتياطيات الاستراتيجية
وحصص الإعاشاة، ومخازون النشار الاساتراتيجي،     

 واحتياطيات الأمم المتحدة

المخزونات الما ية من الماوا  الاساتهلاكية واللاوازم     الموا  الاستهلاكية واللوازم
 وقطع الغيار والأ وية

  
“. بمتوسااة الأسااعار”وتحاادم  تكلفااة المخزونااات الموجااو ة باسااتخدام أساااس التكلفااة  - 34

وتشمل تكلفة المخزونات تكلفة الشاراء، إضاافة إلى التكااليف الأ ارى المتكبادة أثنااء إيصاال        
اقتناؤهاا مان    الموا  إلى وجهتاها المقصاو ة وتجهيزهاا للاساتخدام. وتقااس المخزوناات الاتي ياتم        

 االال معاملااة غااير تبا ليااة، أي الساالع المتاابر  رااا، بقيمتااها العا لااة في تاااريا اقتنائهااا. وت قاايمم   
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المخزونات المحتفظ را بغرض البيع بسعر التكلفة أو صاافي القيماة القابلاة للتحقياق أيهماا أقال.       
و للاسااتهلاك في إنتاااج وتقاايمم المخزونااات المحااتفظ رااا للتوزيااع  ون مقاباال أو بمقاباال رماازي أ 
 .السلع أو الخدمات، بسعر التكلفة أو بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل

وتقيمد القيمة الدفترية للمخزونات كمصروفات عناد ماا تبياع عملياات الأمام المتحادة        - 35
بال  لحفظ السلام المخزونات أو تتبا ل را أو توزعها  ارجيا  أو تستهلكها. وصافي القيماة القا 

للتحقيااق هااو المبلااغ الصااافي الاا ي يتوقااع أن يتحقااق ماان بيااع المخزونااات في السااياق العااا ي      
للعمليااات. أمااا تكلفااة الاسااتبدال الحاليااة، فهااي التكلفااة التقديريااة الااتي ساايتم تكباادها لاقتناااء   

 الأصول.
ي وت رس م ل الموجو ات من الموا  الاساتهلاكية واللاوازم المخصصاة للاساتهلاك الادا ل      - 36

في بيان المركز المالي عندما تكون موجو ات ما ية. وت قيمم ه ا المخزونات باساتخدام منهجياة   
تستند إلى السجلات المتاحة في نظام إ ارة المخزون، مثل نظاام غااليليو، وياتم التصاديق عليهاا      
باساااتخدام نظاااام العتباااات و ورات حصااار المخااازون والناااوابة الدا لياااة المعاااززة. وتخناااع  

ات لاستعراض اضمحلال القيمة ال ي يأ   في الاعتبار الفروق بام التقيايم باساتخدام    التقييم
متوسااة الأسااعار المتحاارك وتكلفااة الاسااتبدال الحاليااة، وكاا ل، الأصااناق البطيئااة التصااريف   

 والمتقا مة.
وتخنع المخزونات للتحقق الماا ي بنااء علاى القيماة والمخااطر بحساب تقيايم الإ ارة.         - 37

ت هي التخفينات الصافية للقيمة من التكلفة إلى تكلفة الاساتبدال الحالياة أو القيماة    والتقييما
 الصافية القابلة للتحقيق التي بري الإقرار را في بيان الأ اء المالي.  

 
 الأصول التراثية

لا ياااتم الإقااارار بالأصاااول التراثياااة في البياناااات المالياااة، إ اااا باااري الإفصااااس عااان    - 38  
 المتعلقة بالأصول التراثية الهامة في الملاحظات على البيانات المالية. المعاملات

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

ت صنف الممتلكات والمنشآت والمعدات في مجموعاات أصاناق مختلفاة لهاا طبيعاة  اثلاة        - 39
الاتصاالات  ووظائف وأعمار نافعة ومنهجيات تقييم  اثلاة، ومناها ماثلا المركباات؛ ومعادات      

وتكنولوجيا المعلومات؛ وايلات والمعدات؛ والأثاث والتجهيازات الثابتاة؛ والأصاول العقارياة     
)الأراضي والمباني والبو التحتية والأصول قياد الإنشااء(. وياتم الإقارار بالممتلكاات والمنشاآت       

 والمعدات على النحو التالي:
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تفااوق تكلفااة الوحاادة منااها   ت رسماال الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات عناادما    )أ( 
 ولار بالنساااابة لتحسااااينات الأصااااول    100 000 ولار، أو  20 000تساااااوي عتبااااة   أو

 ولار علاى خماس فئاات     5 000المستأجرة والأصول المنشاأة ذاتياا . وتساري عتباة أ نى تبلاغ      
ماان الساالع الأساسااية وهااي: المركبااات؛ والمباااني الجاااهزة؛ ونظاام الاتصااال بواسااطة السااواتل؛   

 ولدات الكهربائية؛ ومعدات الشبكة؛والم
ت درج جمياع الممتلكاات والمنشاآت والمعادات غاير الأصاول العقارياة بالتكلفاة          )ب( 

الأصلية، مخصوما  منها الاستهلاك المتراكم والخسائر المتراكمة الناشائة عان اضامحلال القيماة.     
مباشارة إلى إيصاال   وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء إضافة إلى أي تكااليف أ ارى تعازى    

 الأصول إلى موقعها وتجهيزها للاستخدام، والتقدير الأولي لتكاليف التفكي، وترميم الموقع؛
نظاارا  لعاادم وجااو  معلومااات عاان التكلفااة الأصاالية، يااتم الإقاارار بالأصااول       )ج( 

. العقارية في البداية بقيمتها العا لة باستخدام منهجية تكلفة الاستبدال بعاد  صام الاساتهلاك   
وتنطوي ه ا الطريقة على حسااب تكلفاة كال وحادة قيااس، كتكلفاة المتار المرباع ماثلا، مان           
 االال جمااع بيانااات عاان أعمااال التشااييد باسااتخدام بيانااات التكلفااة المتاحااة  ا ليااا )حيثمااا      
توافرت(، أو باستخدام وسائل  ارجياة لتقادير التكااليف لكال قائماة مان الأصاول العقارياة،         

ة بالمساحة الخارجية للأصول للحصول على إجمالي تكلفاة الاساتبدال.   مع ضرب تكلفة الوحد
وت خصاام مبااالغ باادل الاسااتهلاك ماان إجمااالي تكلفااة الاسااتبدال لحساااب الاسااتخدام المااا ي        

 والوظيفي والاقتصا ي له ا الأصول بغية تحديد التكلفة المهلكة لاستبدال الأصول؛
لمكتساابة  ون مقاباال أو المشااتراة  بالنساابة للممتلكااات والمنشااآت والمعاادات ا   ) ( 

بتكلفاة رمزياة، مثال الأصاول المتابر  راا، تكاون القيماة العا لاة في تااريا اقتنائهاا هاي تكلفاة              
 اقتناء أصول مكافئة.

وي حسااب اسااتهلاك الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات علااى ماادى عمرهااا النااافع المقاادّر    - 40
لمتبقيااة، باسااتثناء الأراضااي والأصااول قيااد  باسااتخدام طريقااة القسااة الثاباات في حاادو  قيمتااها ا 

الإنشاااء، الااتي لا تخنااع للاسااتهلاك. وبااالنظر إلى ا ااتلاق الأعمااار النافعااة لمكونااات المباااني        
وا تلاق الجداول الزمنية لصيانتها وتحسينها واساتبدالها، ي حساب اساتهلاك المكوناات الرئيساية      

ستهلاك في الشاهر الا ي تحاوز فياه عملياات      للمباني المملوكة باستخدام نهج المكونات. ويبدأ الا
الأمم المتحدة لحفظ السلام أصلا معينا  وتتحكم فيه وفقا  لشرو  التجاارة الدولياة ولا تقياد أي    
مبالغ استهلاك في الشهر ال ي يتم فيه إ راج الأصل من الخدمة أو التصرق فياه. ونظارا  لانمة    

ت، تكون القيمة المتبقية منعدمة ما لم يارجح أن  الاستخدام المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدا
 تكون كبيرة. وير  أ ناا بيان بالأعمار النافعة المقدرة لفئات الممتلكات والمنشآت والمعدات.
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 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة 

معااااااااااادات الاتصاااااااااااالات     
 وتكنولوجيا المعلومات

 سنوات   4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات   7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية 

 سنوات   6 المركبات الخفيفة ذات العجلات  المركبات

المركباااات الثقيلاااة ذات العجااالات ومركباااات الااادعم    
 الهندسي  

 سنة   12

 سنة   12 -سنوات  6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات  

 الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناءالمعدات  ايلات والمعدات
 المعدات الطبية

 معدات الأمن والسلامة
 معدات معالجة المياا وتوزيع الوقو 

 معدات النقل
 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء

 معدات الطباعة والنشر

 سنوات   5
 سنوات 5
 سنوات 5
 سنوات   7

 سنوات 7
 سنة   12

 سنة   20

 سنوات   3 الموا  المرجعية للمكتبات   الثابتةالأثاث والتجهيزات 

 سنوات   4 معدات المكاتب 

 سنوات   7 التجهيزات الثابتة والتركيبات 

 سنوات   10 الأثاث 

 سنوات   7 المباني المخقتة والمتنقلة المباني

 سنة   50مدة تصل إلى  المباني الثابتة 

المبااني  المباني المساتأجرة بموجاب عقاد تاأجير تماويلي أو       
 المتبر  بحق استخدامها

مدة الترتيب أو عمار المابو،   
 أيهما أقصر 

الاتصااالات الساالكية واللاساالكية، والطاقااة، والحمايااة،  أصول البنية التحتية
والنقااال، وإ ارة النفاياااات والميااااا، والترفياااه، وتخطاااية 

 المناظر الطبيعية  

 سنة   50مدة تصل إلى 

مااادة عقاااد الإباااار أو مااادة   التجهيزات الثابتة والتركيبات وأعمال البناء الصغيرة تحسينات الأماكن المستأجرة 
 خمس سنوات، أيهما أقصر
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وحيثمااا تكااون هناااك قيمااة تكاااليف ما يااة لأصااول مسااتهلكة بالكاماال لا تاازال قيااد    - 41
الاساااتخدام، ت ااادرج التعاااديلات المد لاااة علاااى الاساااتهلاك المتاااراكم والممتلكاااات والمنشاااآت 

في المائة من التكلفاة الأصالية، وذلا،     10والمعدات في البيانات المالية لتبم قيمة متبقية نسبتها 
 بناء على تحليل لفئات الأصول المستهلكة بالكامل وأعمارها النافعة.

وقااد ا تااارت عمليااات حفااظ الساالام  ااوذج التكلفااة لقياااس الممتلكااات والمنشااآت     - 42
 را بدلا من  وذج إعا ة التقييم. ولا ت رسمل التكاليف المتكبادة  والمعدات بعد الاعتراق الأولي

بعد عملية الشراء الأوّل ى إلا عندما دتمل أن تتادفق علاى عملياات حفاظ السالام في المساتقبل       
منااافع اقتصااا ية أو إمكانااات  دمااة  لهااا علاقااة بالأصاال المعااني، وتتجاااوز التكلفااة اللاحقااة         

الأوّلي. وتقيد مصروفات التصليحات والصيانة في بيان الأ اء الماالي في  المحدم ة للاعتراق  العتبة
 سنة تكبدها.

وينشااأ الااربح أو الخسااارة ماان التصاارق في الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات أو نقلااها   - 43
حينما تكون العائدات من التصرق أو النقال مختلفاة عان القيماة الدفترياة. وياتم الإقارار بتلا،         

 ائر في بيان الأ اء المالي في إطار الإيرا ات الأ رى أو المصروفات الأ رى.الأرباس أو الخس
وتجرى تقييمات اضمحلال القيمة  لال العملية السنوية للتحقق الما ي وعناد وقاو     - 44

أحااداث أو تغاايرات في الظااروق تشااير إلى أن القيمااة الدفتريااة قااد لا تكااون قابلااة للاسااتر ا .  
المباااني والهياكاال الأساسااية الااتي تفااوق قيمتااها الدفتريااة الصااافية  وتسااتعر ض أصااول الأراضااي و

 ولار في نهايااة الساانة لتحديااد ماادى اضاامحلال قيمتااها في كاال تاااريا إباالاغ.       100 000
الأصااناق الأ اارى ماان الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات )باسااتثناء الأصااول قيااد الإنشاااء    أمااا

  ولار. 25 000ها المعا  لة وتحسينات الأصول الماُاست أج رة(، فتبلغ عتبت
 

 الالتزامات المالية: التصنيف  
تصنف الالتزامات المالية بوصفها التزامات مالية أ ارى. وتشامل الحساابات المساتحقة      - 45

الدفع، والمبالغ غير المنفقة المحتفظ را لر هاا في المساتقبل، والالتزاماات الأ ارى مثال الأرصادة       
ات الاتي تصادر البياناات المالياة في منظوماة الأمام المتحادة. وتقياد         المستحقة الدفع لسائر الكيان

الالتزامات المالية المصنفة على أنها التزاماات مالياة أ ارى أولا بالقيماة العا لاة ثم تقااس لاحقاا        
شااهرا  بقيمتااها الاسميااة.  12بالتكلفااة الماااُهلكة. وت قيااد الالتزامااات الماليااة الااتي تقاال ماادتها عاان  

لأماام المتحادة لحفااظ الساالام تقيايم تصاانيف الالتزامااات المالياة في تاااريا كاال    وتعياد عمليااات ا 
إبلاغ وتلغي قيد الالتزامات المالياة عناد الوفااء بالتزاماتهاا التعاقدياة أو التناازل عناها أو إلغائهاا         

 انتهاء مدتها. أو
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 الالتزامات المالية: الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة  
أ الحساابات المساتحقة الادفع والالتزاماات المساتحقة مان شاراء السالع والخاادمات         تنشا  - 46

التي   استلامها ولكن لم ي دفع  نها حا تاريا الإبلاغ. ويتم الإقرار بالمباالغ المساتحقة الادفع    
 شهرا . 12وتقاس بعد ذل، بقيمتها الاسمية، لأن أجل استحقاقها دل غالبا  في غنون 

 
 المقبوضة سلفا والالتزامات الأقرىالمبالغ   

المبالغ المقبوضة سلفا هي المسا ات المقبوضاة عان فتارات مقبلاة. وتتاألف الالتزاماات        - 47
الأ رى من المبالغ المقبوضة سلفا  المتصالة بالمعااملات التبا لياة، والالتزاماات الخاصاة بترتيباات       

 .التمويل المشروطة، والإيرا ات المخجلة الأ رى
 

 قود الإيجار: عمليات حفظ السلام كمستأجِرع  
تصاانمف عقااو  إبااار الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات بوصاافها عقااو  إبااار تمااويلي        - 48

تتحماال عمليااات حفااظ الساالام إلى حااد كاابير كافااة المخاااطر والمكاسااب الملازمااة           حينمااا
لعا لاة أو بالقيماة الحالياة    وت رسمل الإبارات التمويلياة في بداياة عقاد الإباار بالقيماة ا      للملكية.

للحد الأ نى لمدفوعات الإبار أيهماا أقال. ويقيماد التازام الإباار، بعاد  صام رساوم التمويال،          
بوصفه  صما  في بيان الوضع المالي. وبري اساتهلاك الأصاول المقتنااة في إطاار عقاو  الإباار       

ات. وي قيااد عنصاار الفائاادة  التمااويلي وفقااا  للسياسااات المتعلقااة بالممتلكااات والمنشااآت والمعااد   
المتعلااق بمبلااغ الإبااار في بيااان الأ اء المااالي كنفقااات علااى ماادى فتاارة عقااد الإبااار اسااتنا ا  إلى   

 طريقة سعر الفائدة الفعلي.
وتصاانمف عقااو  الإبااار بوصاافها عقااو  إبااار تشااغيلية حينمااا لا ت نقاال جميااع المخاااطر   - 49

، إلى عمليات حفظ السالام. وت حتساب المادفوعات    والمكاسب الملازمة للملكية، إلى حد كبير
المسد ة بموجب عقو  الإبار التشغيلية في بياان الأ اء الماالي بوصافها مصاروفات علاى أسااس       

 مدى فترة عقد الإبار. القسة الثابت على
 

 عقود الإيجار: عمليات حفظ السلام كمؤجِّر  
لا معيناة  اضاعة لعقاو  الإباار     تخجر )تتصرق كمخجِّر( عمليات حفظ السلام أصو - 50

التشغيلية. ويبل غ عن الأصول الخاضعة لعقو  الإبار التشغيلية ضمن فئة الممتلكاات والمنشاآت   
والمعدات. ويتم الإقرار بإيرا ات الإبار المتأتية من عقو  الإبار التشغيلية في بياان الأ اء الماالي   

 . لال مدة عقد الإبار على أساس القسة الثابت
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 حقوق الاستخدام المتبَر  بها  
تشااغ ل عمليااات حفااظ الساالام أراض ومبااان وتسااتخدم أصااول الاابو التحتيااة وآلات    - 51

ومعااادات بموجاااب اتفاقاااات حقاااوق الاساااتخدام المتااابر  راااا الاااتي ت ااابرم في المقاااام الأول ماااع  
المتابر  باه   الحكومات المنيفة بدون تكلفة أو بتكلفة رمزية. وتقياد ترتيباات حاق الاساتخدام     

بوصفها إبارات تشغيلية أو إبارات تمويلياة حسابما إذا كاان تقيايم الاتفاقاات يشاير إلى نقال        
 حيازة الأصول الأساسية إلى عمليات حفظ السلام.  

وفي حالة تصنيف ترتيبات حق الاستخدام المتبر  باه بوصافها عقاو  تاأجير تشاغيلية،       - 52
صروق والإيرا  المقابل لاه المعاا لان للقيماة الإبارياة الساوقية      يتم الإقرار في البيانات المالية بالم

السنوية لممتلكات  اثلة. وفي حالة تصنيف ترتيبات حق الاستخدام المتبر  باه بوصافها عقاو     
عاماا (، ت رسمال القيماة الساوقية      35تأجير تمويلي )لا سايما تلا، الاتي تزياد مادة إبارهاا علاى        

هلاكها  الال العمار الناافع للممتلكاات أو مادة الترتياب، أيهماا        العا لة للممتلكات ويتم اسات 
أقصار. وبالإضاافة إلى ذلا،، يااتم تساجيل  صام يعاا ل المبلااغ ذاتاه، ثم الاعتاراق باه تاادرجيا          

 كإيرا  على مدى مدة الإبار.
وتقيااد ترتيبااات حااق اسااتخدام الأراضااي المتاابر  بااه بوصاافها عقااو  إبااار تشااغيلية في  - 53

لا تكااون فيهااا لعمليااات حفااظ الساالام ساايطرة حصاارية علااى تلاا، الأراضااي     الأحااوال الااتي 
 يكون قد ح وِّل إليها سند ملكيتها. ولا
وعتبتااا الإقاارار بااالإيرا ات والمصااروفات  ااا قيمااة الإبااار الساانوي الااتي تعااا ل مبلااغ    - 54
بو  ولار لكاال ماان ترتيبااات الحقااوق المتاابر  رااا لاسااتخدام الأراضااي والمباااني والاا    20 000

  ولار لكل أصل من فئة ايلات والمعدات. 5 000التحتية، ومبلغ 
 استحقاقات الموظفين  

مان الميثااق، الا ين تتحادم       97ي قصد بالعاملم الموظفون، على النحو المابم في الماا ة    - 55
 دمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفظ السلام بكتاب تعيم  اضع للأنظمة الصاا رة  

من الميثاق. وت صنمف اساتحقاقات الماوظفم    101من الما ة  1معية العامة عملا بالفقرة عن الج
إلى استحقاقات قصيرة الأجل واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعاد انتاهاء الخدماة    

 واستحقاقات إنهاء الخدمة.
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 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  
الأجاال هااي الاسااتحقاقات )غااير اسااتحقاقات إنهاااء     اسااتحقاقات المااوظفم القصاايرة    - 56

شاهرا  بعاد انتاهاء الفتارة الاتي ياخ ي فيهاا         12الخدمة( التي تصابح مساتحقة الادفع في غناون     
الموظفون الخدمات ذات الصالة. وتشامل اساتحقاقات الماوظفم القصايرة الأجال اساتحقاقات        

يااة اليومية/الأسبوعية/الشااهرية  المااوظفم للماارة الأولى )م اانح الانتااداب( والاسااتحقاقات الدور  
)الأجااور والمرتبااات والباادلات( وفتاارات الغياااب المدفوعااة الأجاار )الإجااازة المرضااية المدفوعااة    
الأجاار، وإجااازة الأمومااة/الأبوة( وغيرهااا ماان الاسااتحقاقات القصاايرة الأجاال )منحااة الوفاااة،     

لمااوظفم الحاااليم  ومنحااة التعلاايم، ور  مبااالغ الناارائب، وإجااازة زيااارة الااوطن( الممنوحااة ل   
الخدمات المقدمة. ويتم الإقرار بجمياع ها ا الاساتحقاقات المتراكماة وغاير المساد ة        استنا ا  إلى

 حا تاريا الإبلاغ بوصفها  صوما  متداولة في بيان المركز المالي.
ويتاااس الساافر في إجااازة زيااارة الااوطن للمااوظفم وم عاااليهم المسااتوفم الشاارو ، في        - 57

تي يساتحق العااملون فيهاا ها ا الإجاازة. وأثال ها ا الالتازام تكااليف السافر المتوقاع            البلدان ال
تكبدها لتغطية مستحقات سفر الموظفم المستوفم للشرو  في زياارتهم المقبلاة للاوطن، معدلاة      
لتبيااان نساابة الخدمااة الااتي لم تااخ  بعااد إلى حاام اسااتحقاق الموظااف لرجااازة. ونظاارا  للمطالبااة  

لسفر في إجازة زياارة الاوطن في غناون فتارات قصايرة نسابيا ، فاإن أثار  فاض          باستحقاقات ا
 ه ا الالتزام مقابل القيمة الزمنية للنقو  ليس أثرا  هاما .

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

انتااهاء الخدمااة،    تشاامل اسااتحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة التااأمم الصااحي بعااد         - 58
الوطن عند انتاهاء الخدماة والإجاازة السانوية وهاي اساتحقاقات ياتم        واستحقاقات الإعا ة إلى 

الإبلاغ عنها بوصفها  ططا للاستحقاقات المحد ة، بالإضافة إلى المعاش التقاعادي عان طرياق    
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

 
 قطط الاستحقاقات المحددة  

د ة بأنهااا  طااة تلتاازم فيهااا عمليااات حفااظ الساالام تعاارمق  طااة الاسااتحقاقات المحاا - 59
بتقديم استحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتالي المخاطر الاكتوارية. وتقاس الالتزامات المتعلقاة  
 طااة الاسااتحقاقات المحااد ة بالقيمااة الحاليااة للالتاازام المتصاال بالاسااتحقاقات المحااد ة. ويااتم      

 طة الاستحقاقات المحد ة، باساتثناء الأربااس والخساائر    الإقرار بالتغييرات في الخصوم المتعلقة 
الاكتوارية، في بيان الأ اء المالي في السنة التي تطرأ فيها. وقد ا تاارت عملياات حفاظ السالام     
الإقرار باالتغييرات الاتي تطارأ في الالتزاماات المتعلقاة  طاة الاساتحقاقات المحاد ة الناشائة عان           
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نهاياة   مباشرة من  لال بيان التغيرات في صافي الأصول. وحاا المكاسب والخسائر الاكتوارية 
الساانة المشاامولة بفتاارة الإباالاغ، لم تكاان لاادى عمليااات حفااظ الساالام أي أصااول  طااة علااى  

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام: استحقاقات الموظفم. 25المعيار  النحو المحد  في
بحساب التزاماات الاساتحقاقات المحاد ة باساتخدام      ويقوم  براء اكتواريون مستقلون - 60

طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. وتحدم  القيمة الحالية للالتزامات المحاد ة الاساتحقاقات  صام    
التدفقات النقدية المقدرة في المستقبل باستخدام أسعار الفائدة علاى ساندات الشاركات العالياة     

 الفر ية. اريا استحقاق الخطةالجو ة التي تقارب آجال استحقاقها تو
ويااوفر التااأمم الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة تغطيااة للمصااروفات الطبيااة الناارورية          - 61

للمااوظفم السااابقم المسااتحقم وم عاااليهم في جميااع أنحاااء العااالم. فعنااد انتااهاء الخدمااة، بااوز     
ت تابعاة للأمام   للموظفم وم عاليهم ا تيار المشاركة في  طة تأمم صاحي  اد ة الاساتحقاقا   

المتحااادة، شاااريطة اساااتيفائهم شاااروطا  معيناااة للتأهااال لااا ل،، مناااها إكماااال عشااار سااانوات    
المشاركة في إحدى  طاة التاأمم الصاحي التابعاة للأمام المتحادة في ماا يتعلاق باالموظفم           من

، وخمس سنوات للمساتقدمم قبال ذلا، التااريا. وأثال      2007تموز/يوليه  1 المستقدمم بعد
المتعلق بالتأمم الصحي بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصيب عمليات حفظ السالام  الالتزام 

مان تكاااليف التااأمم الطاا  للمتقاعاادين واسااتحقاقات مااا بعااد التقاعااد المسااتحقة حااا تارةااه  
يزالااون في الخدمااة. و ااة عاماال ماان عواماال تقياايم اسااتحقاقات التااأمم       للمااوظفم الاا ين لا 
الخدمة يتمثل في أ   مسا ات جميع المشاركم في  طة التأمم الصاحي   الصحي بعد انتهاء
تحديااد الالتزاماات المتبقياة علااى عملياات حفاظ الساالام. وت خصام مسااا ات       في الاعتباار عناد  

المتقاعدين من إجمالي الالتزام، وي خصم أينا  جزء مان مساا ات الماوظفم العااملم مان أجال       
على عمليات حفظ السلام وفقا  لنسب تقاسم التكاليف الاتي تاأذن    التوصل إلى الالتزام المتبقي

 را الجمعية العامة.
وعند انتهاء الخدمة، أكان للماوظفم الا ين يساتوفون شارو  اساتحقاق معيناة، مان          - 62

الإقامااة  ااارج البلاادان الااتي دملااون جنساايتها وقاات انتااهاء الخدمااة، أن دصاالوا علااى       بينااها 
الااوطن تقاادمر حسااب ماادة    إلى الااوطن، الااتي تشاامل منحااة لرعااا ة إلى   اسااتحقاقات الإعااا ة  

الخدمة، وعلى تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية. ويتم الإقارار باالالتزام بادءا مان تااريا      
عمليات حفاظ السالام، ويقااس بالقيماة الحالياة للالتزاماات        التحاق الموظف بالعمل في إحدى
 ستحقاقات.المقدرة اللازمة لتسوية ه ا الا

تمثل الإجازة السانوية الالتزاماات المتعلقاة بالإجاازات السانوية غياباا  متراكماا  مادفو           - 63
يوماا ، ويساتحق الموظاف تساوية نقدياة لرصايدا مان أياام          60الأجر لم يستخدم لفترة أقصاها 
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الإجازات السنوية غير المساتخدمة لادى انتاهاء  دمتاه. ومان ثم، تقار عملياات لحفاظ السالام          
في بند الخصوم بالقيمة الاكتوارية لمجمو  أيام الإجازات المتراكمة لجميع موظفيها حا تااريا  
بيان المركز المالي. وتعتبر استحقاقات الإجازة السنوية استحقاقا   د ا  في فترة ما بعد الخدماة،  

د ة وبالتالي فإنها تحسب على نفس الأسااس الاكتاواري المساتخدم لحسااب الاساتحقاقات المحا      
 الأ رى.

 
 قطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

الصااندوق  تشااكّل عمليااات حفااظ الساالام إحاادى المنظمااات الأعناااء المشااتركة في     - 64
المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة، الاا ي أنشااأته الجمعيااة العامااة لصاارق   

التقاعاااد والوفااااة والعجاااز والاساااتحقاقات ذات الصااالة للماااوظفم. وصاااندوق   اساااتحقاقات 
المعاشاااات التقاعدياااة هاااو  طاااة  وّلاااة يشاااترك فيهاااا أربااااب عمااال متعاااد ون وتااانص علاااى   

)ب( ماان النظااام الأساسااي للصااندوق،  3اسااتحقاقات  ااد ة. وكمااا تاانص علااى ذلاا، المااا ة 
ت المتخصصة وأماام أي منظماة أ ارى    يكون باب العنوية في الصندوق مفتوحا  أمام الوكالا

من المنظماات الدولياة والمنظماات الحكومياة الدولياة الاتي تشاارك في النظاام الموحاد للمرتباات           
والبدلات وغيرها من شرو  الخدمة في الأمم المتحادة والوكاالات المتخصصاة. وتعارِّض ها ا      

لمنظماات الأ ارى المشااركة    الخطة المنظمات  المشترِكة فيها لمخااطر اكتوارياة تارتبة بماوظفي ا    
يترتاب علياه عادم وجاو  أسااس ماتم وموثاوق         في الصندوق المشترك، الحاليم والسابقم،  ا

لتخصايص الالتزامااات وأصاول الخطااة والتكااليف لفاارا ى المنظماات المشاااركة في الصااندوق.     
عاشاات،  ولا أكن لعمليات حفظ السلام، مثلها مثل سائر المنظماات المشااركة في صاندوق الم   

تحديااد حصااتها في التاازام الاسااتحقاقات المحااد ة وأصااول الخطااة والتكاااليف المرتبطااة بالخطااة       
بدرجة كافية مان الموثوقياة للأغاراض المحاسابية. وبالتاالي، تعامال عملياات حفاظ السالام ها ا           

مان المعاايير    25الخطة كما لو كانت  طة اشتراكات  اد ة الاساتحقاقات تمشايا  ماع المعياار      
سبية الدولية للقطا  العام. ويتم الإقارار باشاتراكات عملياات حفاظ السالام في الصاندوق       المحا

بيااان   االال الساانة الماليااة باعتبارهااا ماان المصااروفات المترتبااة علااى اسااتحقاقات المااوظفم في      
 المالي. الأ اء
 

 استحقاقات إنهاء الخدمة  
وفات إلا في الحالات التي تلتازم  لا يتم الإقرار باستحقاقات إنهاء الخدمة بوصفها مصر - 65

فيهااا عمليااات حفااظ الساالام بصاافة أكاان إثباتهااا، و ون وجااو  إمكانيااة واقعيااة للرجااو  عاان  
الالتاازام،  طااة رسميااة مفصاالة تقنااي بإنهاااء توظيااف الموظااف قباال تاااريا تقاعاادا العااا ي          
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لاى الإنهااء   يقني بمنحه اساتحقاقات إنهااء الخدماة نتيجاة لعارض ي قادّم لتشاجيع الماوظفم ع         أو
شاهرا  باالمبلغ المتوقاع     12الطوعي لخدمتهم. وت قيّد استحقاقات إنهاء الخدمة التي ت سوى  لال 

شااهرا  ماان  12بعااد أكثاار ماان   فعااه. وإذا كااان موعااد صاارق اسااتحقاقات إنهاااء الخدمااة داال
 تاريا الإبلاغ، فإن قيمة ه ا الاستحقاقات تخنع لنسبة  صم إذا كان أثر الخصم كبيرا.

 
 استحقاقات الموظفين الأقرى الطويلة الأجل  

الالتزامات الأ رى المتعلقة باستحقاقات الموظفم الطويلة الأجل هاي الاساتحقاقات،    - 66
شهرا  من انقنااء السانة الاتي     12أو أجزاء الاستحقاقات، التي دم موعد تسويتها في غنون 

 يقدم فيها الموظفون الخدمات ذات الصلة.
لمرفاق  ال للنظاام الإ اري للماوظفم التعاويض في حاالات الوفااة أو الإصاابة        وينظم ا - 67
المارض المعاازوة إلى قيااام الموظااف بواجباتااه الرسميااة في  دمااة الأماام المتحاادة. ويقااوم الخاابراء   أو

الاكتواريااون بتقاادير قيمااة هاا ا الالتزامااات ويااتم الإقاارار بالأرباااس والخسااائر الااتي تطاارأ علااى   
 التغيرات في صافي الأصول. الالتزام في بيان

 
 المخصصات  

المخصصات هي  صوم تقيد لأغراض إنفاق مبلاغ غاير  اد  أو لتغطياة نفقاات فتارة        - 68
غير  د ة في المستقبل. وددث الإقارار بالمخصاص عنادما يقاع علاى عملياات حفاظ السالام،         

موثااوق بااه وماان نتيجااة لحاادث ماااض، التاازام حااالي قااانوني أو ضاامني أكاان تقااديرا علااى نحااو 
المحتمل أن تستلزم تسوية ه ا الالتازام  فاع بعاض المناافع الاقتصاا ية. ويقااس المبلاغ المخصاص         
باعتبارا أفنل تقدير للمبلغ المطلوب لتسوية الالتزام الحالي في تاريا الإبالاغ. وعنادما يكاون    

لمبلاغ المطلاوب لتساوية    أثر القيمة الزمنية للنقو  أثرا  هاما ، يكون المخصص هو القيمة الحالية ل
 ه ا الالتزام.

وي طلااب تسااليم الأرصاادة غااير الملتاازم رااا لاعتمااا ات العااام الحااالي والأرصاادة المنتهيااة   - 69
الصلاحية للاعتما ات المحتفظ را مان السانوات الساابقة إلى الادول الأعنااء. وتعاا  إيارا ات        

إضااافة إلى الاعتمااا ات الااتي    الاسااتثمارات والإياارا ات الأ اارى أينااا  إلى الاادول الأعناااء   
تسااليمها. وفي تاااريا الإباالاغ، تخصااص مبااالغ للأرصاادة الفائنااة المقاارر إعا تهااا إلى الاادول       
الأعناء بإجراء تعديل في صافي الأصول. وتظل الأرصدة الفائنة تعامال بوصافها مخصصاات    

 حا تقرر الجمعية العامة طريقة التصرق فيها.
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 الخصوم المحتملة  
صوم المحتملة هي بمثابة التزامات  كناة تنشاأ عان أحاداث ساابقة ولا أكان تأكياد        الخ - 70

وجو ها إلّا عندما ددث، أو لا ددث، في المستقبل حدث واحد أو أكثر مان الأحاداث غاير    
المخكّدة التي لا تخنع كلياة  لسايطرة عملياات حفاظ السالام، أو تمثال التزاماات  حالياة نشاأت          

يتم الإقرار را لأنه لا ي رجح أن تكون هناك حاجاة إلى تادفق  اارجي     عن أحداث سابقة ولم
منافع اقتصا ية أو  ادمات  تملاة مان أجال تساوية الالتزاماات، أو لأناه         شكل من الموار  في

 يتع ر قياس مبلغ الالتزامات بصورة موثوقة.
 

 الأصول المحتملة  
عاان أحااداث سااابقة ولا يخكااد  تمثاال الأصااول المحتملااة الأصااول الااتي أكاان أن تنشااأ     - 71

وجو ها إلا أن يقع مساتقبلا أو ألا يقاع حادث  واحاد أو أكثار لا أكان التنباخ باه علاى وجاه           
 اليقم ولا ةنع كلية  لسيطرة عمليات حفظ السلام.

 
 الالتزامات  

الالتزامااات هااي مصااروفات تتكباادها عمليااات حفااظ الساالام في المسااتقبل بناااء علااى    - 72
لااول تاااريا الإباالاغ وليساات لعمليااات حفااظ الساالام إلا صاالاحية  اادو ة    عقااو  أبرمتااها بح

مساااار أعمالهاااا العاااا ي. وتتاااألف الالتزاماااات مااان  للغاياااة، إن وجااادت، تجياااز لهاااا تجنباااها في
الالتزامااات الرأسماليااة )مبااالغ العقااو  المتعلقااة بالمصااروفات الرأسماليااة الااتي لم تسااد  أو تصاابح     

وعقااو  توريااد الساالع والخاادمات الااتي ستتساالمها عمليااات مسااتحقة بحلااول تاااريا الإباالاغ(، 
حفااظ الساالام في فتاارات مسااتقبلية، والحاادو  الاادنيا لماادفوعات الإبااار غااير القابلااة لرلغاااء،      

 والالتزامات الأ رى غير القابلة لرلغاء.
 

 الأنصبة المقررة إيرادات المعاملات غير التبادلية:    
ت حفااظ الساالام وتعتمااد لفتاارة الميزانيااة الممتاادة لساانة     تحااد  الأنصاابة المقااررة لعمليااا   - 73

 واحدة. وتقيد الأنصبة المقررة باعتبارها إيرا ات في بداية العام.

وتشمل الأنصبة المقررة المبالغ المقسمة على الادول الأعنااء لتمويال أنشاطة عملياات       - 74
ة. وتار  الإيارا ات المتأتياة    حفظ السلام وفقا  لجدول الأنصبة المقررة ال ي تحد ا الجمعية العام

 من الأنصبة المقررة المحصلة من الدول الأعناء ومن الدول غير الأعناء في بيان الأ اء المالي.
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 إيرادات المعاملات غير التبادلية: التريعات  
يتم الإقرار بالتبرعات والتحويلات الأ رى المستندة إلى اتفاقاات نافا ة بقاوة القاانون      - 75

ا ات عندما يصبح الاتفاق ملزماا ، وهاي النقطاة الاتي تعتابر عنادها عملياات حفاظ         بوصفها إير
السالام قاد اكتساابت سايطرة علااى الأصاول. أمااا في حاال اسااتلام مباالغ نقديااة رهناا  بشاارو         

 معينة، فيخجل الإقرار را إلى حم استيفاء ه ا الشرو .
وعااو  رااا غااير المسااتندة إلى  ويااتم الإقاارار بالتعهاادات الطوعيااة والتبرعااات الأ اارى الم  - 76

اتفاقااات ملزمااة في مااا يتعلااق بااالعرض والقبااول، بوصاافها إياارا ات لاادى اسااتلام المبااالغ نقاادا .  
وتخصم الأموال غير المستخدمة والمعا ة إلى الجهة المانحة من صافي الإيارا ات )إذا كانات تلا،    

الأصاول، إذا كانات تلا،    الأموال مسجلة كإيرا ات  لال السنة( أو تقياد تخفيناا  في صاافي    
 الأموال مسجلة في السنة السابقة.

الإيارا ات المحصالة بموجاب ترتيباات مشاتركة بام المنظماات مخصصاات تموياال         وتمثال   - 77
تقدمها الوكالات لتمكم عمليات حفظ السالام مان إ ارة مشااريع أو بارامج أ ارى بالنياباة       

 عنها.
وتعتبر المسا ات العينية من السلع التي تفوق قيمتها العتبة الموجباة لرقارار راا المحاد ة      - 78

 ولار )لكاال مسااا ة علااى حاادة( بمثابااة أصااول وإياارا ات مااا كااان  ااة     20 000في مبلااغ 
احتمال أن تتدفق إلى عمليات حفظ السلام في المستقبل مناافع اقتصاا ية أو  ادمات وكانات     

وتسااري عتبااة أ نى تبلااغ  لتلاا، الأصااول قابلااة للقياااس علااى نحااو موثااوق بااه.    القيمااة العا لااة 
 ولار علاااى المركباااات، والمبااااني الجااااهزة، ونظااام الاتصاااال بالساااواتل، والمولااادات    5 000

. وتقااس المساا ات العينياة في البداياة بحساب قيمتاها العا لاة في        الكهربائية، ومعادات الشابكة  
بااالرجو  إلى قاايم سااوقية قابلااة للرصااد أو اسااتنا ا  إلى      تاااريا تساالمها، وتحااد  هاا ا القيمااة   

تقييمات مستقلة. وقاد ا تاارت عملياات حفاظ السالام عادم الإقارار بالمساا ات العينياة مان           
الخدمات، وإ ا الإفصاس عن المسا ات العينية من الخدمات، التي تفاوق قيمتاها العتباة المحاد ة     

 بيانات المالية. ولار في الملاحظات على ال 20 000بمبلغ 
الخارجاة  ’’وتحمل تكاليف  عم البرامج على الصندوق الاساتئماني والأنشاطة الأ ارى     - 79

كفالة ألا تحتسب التكاليف الإضافية لدعم الأنشطة الممولة من المساا ات   ردق“عن الميزانية
الخارجة عن الميزانية من الأموال المقررة و/أو الموار  الأساسية الأ ارى الاتي لهاا أ ياة مركزياة      
في عملية الميزانية في الأمانة العامة للأمم المتحادة. وت ادرج تكااليف  عام الابرامج المتفاق عليهاا        

هة المانحة ضمن التبرعاات. وي عابر عناها كنسابة مئوياة مان التكااليف المباشارة )النفقاات          مع الج
 الفعلية والالتزامات غير المسد ة(.
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 إيرادات المعاملات التبادلية  
المعاملات التبا لية هي المعاملات التي تقوم فيهاا عملياات حفاظ السالام ببياع سالع أو        - 80

وتشاامل هاا ا الإياارا ات القيمااة العا لااة لرياارا ات      تقااديم  اادمات علااى ساابيل التعااويض.   
المقبوضااة أو المسااتحقة نظااير بيااع ساالع وتقااديم  اادمات. ويااتم الإقاارار بااالإيرا ات إذا كااان      
بالإمكان قياسها على نحو موثوق، وإذا كاان هنااك احتماال أن تتادفق ماوار  تجاو مان مناافع         

 انها أ ناا:اقتصا ية مقبلة، وإذا استوفيت معايير  د ة، ير  بي
الإقاارار بااالإيرا ات المتأتيااة ماان بيااع المنشااورات والكتااب والطوابااع، وماان         )أ( 

مبيعات مركز بيع الهدايا ومركز الزوار التابعم للأمام المتحادة عناد إتماام عملياة البياع وتحويال        
 المخاطر والمكافآت؛

الخاادمات  الإقاارار بااالإيرا ات المتأتيااة ماان العمااولات والرسااوم المحصاالة نظااير   )ب( 
التقنياااة و ااادمات الشاااراء والتااادريب والخااادمات الإ ارياااة والخااادمات الأ ااارى الاااتي تقااادمم  

 للحكومات وكيانات الأمم المتحدة والشركاء اي رين عندما يتم تقديم الخدمات؛
تشمل إيرا ات المعاملات التبا لية أينا  الإيرا ات المتأتية مان تاأجير الأمااكن     )ج( 

ستعملة أو الفائنة عن الحاجة والد ل المحصل من الأربااس الصاافية الناشائة    وبيع الممتلكات الم
 عن تسويات صرق العملات.

 
 إيرادات الاستثمار  

صااافي الإياارا ات ماان تشامل إياارا ات الاسااتثمار نصاايب عمليااات حفااظ الساالام ماان   - 81
افي إيارا ات  ويشامل صا  وغيرهاا مان الإيارا ات المتأتياة مان الفوائاد.        صندوق النقدية المشاترك 

صندوق النقدية المشاترك أي مكاساب أو  ساائر تنشاأ عان بياع الاساتثمارات، والاتي تحساب          
باعتبارها الفرق بم عائدات المبيعات والقيمة الدفترية. وتخصم تكاليف المعااملات الاتي تعازى    

لاى جمياع   مباشرة إلى أنشطة الاستثمار من الإيرا ات ويوزم  صافي الإيرا ات توزيعا  تناسابيا  ع 
المشاااركم في صااندوق النقديااة المشااترك علااى أساااس متوسااة أرصاادتهم اليوميااة. وتشاامل         
إياارا ات صااندوق النقديااة المشااترك أينااا قيمااة المكاسااب والخسااائر الااتي لم تتحقااق في سااوق    
الأوراق الماليااة، والااتي تااوز  توزيعااا  تناساابيا  علااى جميااع المشاااركم علااى أساااس أرصاادتهم في   

 السنة. نهاية
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 المصروفات  
المصروفات هي ارفاض في المنافع الاقتصا ية أو الخدمات المحتملة  لال سانة الإبالاغ    - 82

في شااكل تاادفقات الأصااول  ارجيااا  أو اسااتهلاكها أو تكبااد  صااوم تتساابب في ارفاااض في   
صافي الأصول ويتم الإقرار را على أساس الاستحقاق عندما تسلم البنائع وتقادم الخادمات،   

 ق النظر عن شرو  الدفع.بصر
وتشمل مرتبات الموظفم مرتبات الموظفم الدوليم والوطنيم والموظفم الماخقتم مان    - 83

فئااة الخاادمات العامااة، وتسااويات مقاار العماال والاقتطاعااات الإلزاميااة ماان مرتبااات المااوظفم.   
ات التقاعدياة  وتشمل البدلات والاستحقاقات استحقاقات الموظفم الأ ارى، بماا فيهاا المعاشا    

والتااأمم، وباادل الإقامااة المخصااص لأفاارا  البعثااات، والتكليااف بمهمااة، والإعااا ة إلى الااوطن،   
وباادل المشااقة، والباادلات الأ اارى. وتتعلااق المصااروفات علااى الخاادمات التعاقديااة للوحاادات    
بتكاااليف القااوات وتكاااليف الاكتفاااء الاا ال للوحاادات وساادا  تكاااليف المعاادات المملوكااة      

والتعويض عن وفااة أفارا  القاوات والإصاابة باالعجز. وتشامل تعويناات وبادلات          للوحدات
غير الموظفم بادلات المعيشاة لمتطاوعي الأمام المتحادة واساتحقاقات ماا بعاد انتاهاء  دمتاهم،           
وأجااور الخاابراء الاستشاااريم ومااا ي صاارق للمااراقبم العسااكريم وأفاارا  الشاارطة المدنيااة ماان    

لاابس وتعوينااات الوفاااة والعجااز والنفقااات المتصاالة بالباادل الأمااني باادلات الإقامااة وباادلات الم
لهااخلاء المااوظفم في أماااكن الإقامااة وبرفاااههم. وتشاامل المصااروفات الخاصااة باااللوازم والمااوا     
الاستهلاكية تكاليف قطع الغيار للمرافق والمركبات وايلات والمعدات، ومعدات الاتصاالات  

لى نفقاات الانفة والزياوت وماوا  التشاحيم. وتشامل ها ا        وتكنولوجيا المعلومات، بالإضافة إ
الفئااة ماان المصااروفات أينااا  حصااص الإعاشااة والإماادا ات الطبيااة والملابااس الرسميااة ولااوازم     
السلامة والأمن. وتشمل مصاروفات التشاغيل الأ ارى نفقاات الصايانة، والسافر، والخادمات        

بااار، والتاأمم، وباادلات الااديون  الاستشاارية، والخاادمات الأمنيااة، والخادمات المشااتركة، والإ  
 .  غير المنمونة التحصيل ومصروفات شطب الديون

 
 4الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

القطا  نشا   يز أو مجموعاة مان الأنشاطة المميازة عان غيرهاا ت قادم المعلوماات المالياة           - 84
تحقياق أهدافاه واتخااذ     المتعلقة را بشكل مستقل من أجل تقييم أ اء الكيان في السابق في سابيل 

 القرارات بشأن تخصيص الموار  في المستقبل.
 وتصنف عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ضمن ثلاثة قطاعات، وهي: - 85
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 البعثات العاملة )أ( 
    بعثااااة الأماااام المتحاااادة

للاسااتفتاء في الصااحراء  
 الغربية

  بعثااااااااة الأماااااااام
المتحاادة لتحقيااق  
الاساااااااااتقرار في 

 هايتي

   لأمام  بعثاة منظماة ا
المتحاااادة لتحقيااااق 
الاسااااااااااااتقرار في 
جمهوريااة الكونغااو 

 الدأقراطية

   بعثة الأمم المتحادة
المتكاملااة المتعااد ة  
الأبعااااا  لتحقيااااق  
 الاستقرار في مالي

   قاااوة الأمااام المتحااادة
لحفاااااظ السااااالام في  

 قبرت

    بعثااااة الأماااام المتحاااادة
المتكاملاااااااة المتعاااااااد ة  
الأبعاااااااااا  لتحقياااااااااق  
الاسااتقرار في جمهوريااة  

 الوسطىأفريقيا 

   قااااااااوة الأماااااااام
المتحاااادة المخقتااااة 

 في لبنان

    قوة الأمام المتحادة
الأمنيااااااة المخقتااااااة 

 لأبيي

   بعثة الأمم المتحادة
لاار ارة المخقتااة في  

 كوسوفو

  العمليااااااة المختلطااااااة
للاتحاااااا  الأفريقاااااي  
والأماااام المتحاااادة في 

  ارفور

    بعثااة الأماام المتحاادة في
 جنوب السو ان

   قااااااااوة الأماااااااام
المتحاااادة لمراقبااااة 

 الاشتباكفض 

   عملياااااااة الأمااااااام
المتحاادة في كااوت 

  يفوار

   بعثة الأمم المتحادة
 في ليبريا

  مكتب الأمم المتحدة
لااادعم بعثاااة الاتحاااا   
الأفريقاااااااااااااااااااي في 

  الصومال
 البعثات المنتهية )ب( 

    بعثااااة الأماااام المتحاااادة
للتحقاااااق مااااان حالاااااة  
حقااااااوق الإنسااااااان في 

 غواتيمالا

  بعثااااااااة الأماااااااام
المتحاااااااااااااادة في 
جمهوريااة أفريقيااا 
 الوسطى وتشا 
 

    قوة الأمام المتحادة
 للانتشار الوقائي

   عملياااااااة الأمااااااام
المتحااااااااااااااااادة في 

 موزامبيق

  بعثاااة الأمااام المتحااادة
في جمهورياااة أفريقياااا 

 الوسطى

    بعثااة الأماام المتحاادة في
 البوسنة والهرس،

  بعثااااااااة الأماااااااام
المتحاادة للشاارطة 
المدنيااااااااااااااااة في  
هايتي/بعثة الأمام  
المتحااادة للااادعم  
في هايتي/بعثااااااااة 

المتحاااادة الأماااام 
الانتقالياااااااااااة في 

 هايتي

   بعثة الأمم المتحادة
لتقااااديم المساااااعدة 
إلى رواندا/بعثااااااااة 
ماااااااراق  الأمااااااام 
المتحدة في أوغنادا  

 رواندا -

   إ ارة الأمااااااااااااااام
المتحاادة الانتقاليااة   
في ساااااااااااااالافونيا 
الشااارقية وبارانياااا   
وساااااااااااااااااايرميوم 
الغربية/فريق الأمم 
المتحاااااادة لاااااادعم 

 الشرطة المدنية

  بعثاااة الأمااام المتحااادة
ساااااااايراليون/بعثة  في

مراق  الأمم المتحادة  
 في سيراليون

    بعثااااة الأماااام المتحاااادة
للاااااااادعم في تيمااااااااور  
الشااااارقية/إ ارة الأمااااام 
المتحاااادة الانتقاليااااة في   

 تيمور الشرقية

  بعثة مراق  الأمم
المتحاااااااااااااادة في 
أنغولا/بعثة الأمم 
المتحاادة للتحقااق  

 في أنغولا

   بعثة الأمم المتحادة
 في إثيوبيا وإريتريا

 راق  الأمام  فريق م
المتحااااااااااااااااااااااادة 
العسكريم لإياران  

 والعراق

  بعثاااة الأمااام المتحااادة
للمراقباااة في العاااراق  

 والكويت

   عملية الأمم المتحادة في
 الصومال

  بعثة مراق  الأمم
المتحاااااااااااااادة في 

 جورجيا

  بعثااة مااراق  الأماام
 المتحدة في ليبريا

  بعثااة مااراق  الأماام
المتحااااااااااااااااادة في 

 السلفا ور

    بعثاااة ماااراق  الأمااام
المتحااااااااااااااااااااادة في 

 طاجيكستان
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  فريااااق الأماااام المتحاااادة
للاتصااال العسااكري في 

 كمبو يا

  بعثااااااااة الأماااااااام
المتحاادة للمراقبااة 
في الجمهوريااااااااة 
 العربية السورية

   فريااااااااق الأماااااااام
المتحدة للمساعدة 
 في فترة الانتقال

   قااااااوة الطااااااوارئ
التابعاااااااة للأمااااااام 

 (1956المتحدة )

    سلطة الأمام المتحادة
 الانتقالية في كمبو يا

   عملية الأمم المتحادة في
 بوروندي

  عمليااااااة الأماااااام
المتحاااااااااااااادة في 

 الكونغو

  قااااااوات الساااااالام
التابعاااااااة للأمااااااام 

 المتحدة

   بعثة الأمم المتحادة
 في السو ان

  بعثاااة الأمااام المتحااادة
 المتكاملاااااااااااااااااااة في 

 ليشتي -تيمور 

    بعثااة الأماام المتحاادة في
 هايتي

    

  
 أنشطة الدعم )ا( 

 حساب  عم عمليات حفظ السلام  الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 

 صندوق استحقاقات الموظفم  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات/مخزون النشر الاستراتيجي  
 وير  أ ناا بيان بإيرا ات القطاعات ومصروفاتها وأصولها و صومها: - 86

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المبالغ المح وفة أنشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة الحالية
المجمووووو  للفتوووورة 

2014/2015 

      إيرا ات القطاعات      

 612 503 8 - - - 612 503 8 الأنصبة المقررة

 385 195 - 676 3 - 709 191 التبرعات

 105 483 - 249 42 التحويلات والمخصصات
)أ(

(509 703) 15 651 

 199 56 - 018 4 363 6 818 45 موار   ارجية أ رى

8 مجمو  الإيرا ات   783  388  6  363  490  799  (509  703 ) 8  770  847  

مجماااااو  المصاااااروفات   
8 القطاعية  689  900  26  205  551  918  

)أ(
(508  864 ) 8  759  159  

 928 451 770 306 560 672 4 أصول قطاعية
)ب(

(72 134) 5 359 124 

 647 605 1 440 327 145 565 2  صوم قطاعية
)ب(

(72 134) 4 426 098 

 
مليااون  ولار للمخصصااات ماان البعثااات العاملااة إلى أنشااطة الاادعم )الااتي تشاامل ماان     408.845 ( )أ 

ملياون   59.612مليون  ولار إلى حسااب الادعم(، و    0.839حيث الإيرا ات تحويل مبلغ قدرا 
مليااون  ولار لنقاال الأصااول    40.407النشاار الاسااتراتيجي إلى البعثااات، و     ولار لنقاال مخاازون 

 بم بعثات حفظ السلام. فيما
للمباالغ المساتحقة    24.998مليون  ولار لعمليات الاقتاراض الادا لي بام البعثاات، و      47.136 ( )ب 

 القبض بم البعثات.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المبالغ المح وفة الدعمأنشطة  البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة السابقة
المجموووو  للفتووورة 

2013/2014 

      إيرا ات القطاعات      

 929 799 7 - - 412 6 517 793 7 الأنصبة المقررة

 673 144 - 292 4 - 381 140 التبرعات

 223 4 (341 422) 085 411 - 479 15 التحويلات والمخصصات

 625 50 - 228 3 597 3 800 43 موار   ارجية أ رى

7 مجمو  الإيرا ات   993  177  10  009  418  605  
)أ(

(422  341 ) 7  999  450  

مجمااااو  المصااااروفات  
8 القطاعية  031  560  9  480  592  616  (421  095 ) 8  212  561  

 064 421 816 358 416 175 4 أصول قطاعية
)أ(

(109 596) 4 845 700 

 830 475 1 644 359 315 165 2  صوم قطاعية
)ب(

(109 596) 3 891 193 

 
ملياون   19.477مليون  ولار للمخصصات من البعثات العاملة إلى أنشاطة الادعم، و    386.044 ( )أ 

ملياون  ولار لنقال الأصاول بام      15.547النشار الاساتراتيجي إلى البعثاات، و      ولار لنقل مخزون
ل الصاافية  ملياون  ولار مان الإيارا ات للمخصصاات مان الأصاو       1.246بعثات حفظ السالام، و  

 للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام إلى حساب الدعم.
 74.636مليون  ولار للاقتراض من الصاندوق الاحتيااطي لعملياات حفاظ السالام، و       32.420 ( )ب 

ملياون  ولار للمباالغ المساتحقة     2.540مليون  ولار لعمليات الاقتراض الدا لي بام البعثاات، و   
 القبض بم البعثات.

  
 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

البيان الخامس: ي عرض بيان المقارنة بم مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية الفرق بام المباالغ    - 87
المدرجة في الميزانية، التي أُعدت على أساس نقدي معدمل، والنفقاات الفعلياة علاى أسااس قابال      

 للمقارنة.
، الااتي تساامح بتكبااد المصااروفات والااتي تقرهااا الجمعيااة  والميزانيااات المعتماادة هااي تلاا  - 88

العامة. وتحقيقا  لأغراض الإبالاغ وفاق المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا  العاام، فاإن الميزانياات          
 المعتمدة هي الاعتما ات المأذون را لكل بعثة من البعثات بموجب قرارات الجمعية العامة.
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 الفروق ا امة  
زانياااة الأصااالية هاااي الاعتماااا ات الاااتي وافقااات عليهاااا الجمعياااة العاماااة في     مباااالغ المي - 89
حزيران/يونياااه  30إلى  2014تموز/يولياااه  1للسااانة المالياااة مااان    2014حزيران/يونياااه  30

. وتاابم الميزانيااة النهائيااة اعتمااا ات الميزانيااة الأصاالية مااع أي تعااديلات أقرتهااا الجمعيااة   2015
 الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية في الجدول أ ناا.العامة. وتر  الفروق بم مبالغ 

والفااروق الهامااة باام اعتمااا ات الميزانيااة النهائيااة والمصااروفات الفعليااة علااى أساااس         - 90
 في المائة وي نظر فيها أينا أ ناا. 5الاستحقاق المعدل هي تل، التي تفوق نسبة 

  
 البعثة

قووورار الجمعيوووة  
 الملاحظة العامة

 .فرق غير هام 69/294 قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي   

 مليون  ولار(: 32.1)في المائة  6.2يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  باء 69/285 عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار
يعزى ارفاض الإنفاق عان المساتوى المادرج في الميزانياة أساساا إلى الاتغيرات في ساعر        

في المائاة   4في المائاة، أي بزياا ة تفاوق نسابتها      15صرق العملاة المحلياة بمعادل قادرا     
في معدل الشغور لجميع الأفرا  النظاميم وارفاض عد  الماوظفم المادنيم عان العاد      

قاارر. وأ ى السااحب التاادربي للبعثااة إلى ارفاااض حجاام الأسااطول الجااوي وعااد   الم
 الرحلات الجوية.

 ملايم  ولار(: 5.3في المائة ) 8.31يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  68/286 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت
الإنفااق عان المساتوى المادرج في الميزانياة أساساا إلى نقاص في نفقاات          يعزى ارفااض 

ملياون  ولار وفي نفقاات المرافاق والهياكال الأساساية       2.2الموظفم المدنيم بما قادرا  
 مليون  ولار. 1.1بما قدرا 

بعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحقياااق الاساااتقرار في 
 جمهورية الكونغو الدأقراطية

 .فرق غير هام 69/297

 .فرق غير هام 68/289 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ملايم  ولار(: 3.4في المائة ) 7.28يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  68/290 بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو
يعازى ارفاااض الإنفاااق عان المسااتوى الماادرج في الميزانياة أساسااا إلى ارفاااض نفقااات    

 مليون  ولار. 2.9الموظفم المدنيم بمبلغ قدرا 

 .فرق غير هام باء 69/259 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 .فرق غير هام باء 68/260 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 .فرق غير هام 68/292 قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان

 مليون  ولار(: 54.9في المائة ) 5.01يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  69/260 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان
يعزى ارفاض الإنفاق عن المستوى المدرج في الميزانية أساساا إلى ارفااض نشار أفارا      
الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة عماا كاان مقاررا ،  اا أ ى إلى نقاص      

 مليون  ولار.   40.2في الإنفاق يبلغ 

 فرق غير هام. 68/296 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

http://undocs.org/ar/A/RES/69/294
http://undocs.org/ar/69/285
http://undocs.org/ar/68/286
http://undocs.org/ar/٦٩/٢٩٧
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٨٩
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٩٠
http://undocs.org/ar/٦9/259
http://undocs.org/ar/A/RES/68/260
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٩٢
http://undocs.org/ar/٦٩/٢٦٠
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٩٦
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 البعثة
قووورار الجمعيوووة  

 الملاحظة العامة

العمليااة المختلطااة للاتحااا  الأفريقااي والأماام المتحاادة       
  ارفور في

 مليون  ولار(:   64.5في المائة ) 5.60يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  69/261
المدرج في الميزانية أساساا إلى ارفااض نشار أفارا       يعزى ارفاض الإنفاق عن المستوى

الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة عماا كاان مقاررا ،  اا أ ى إلى نقاص      
مليون  ولار. وأ ى ارفاض أساعار الوقاو  وعادم نشار أرباع       20.4في الإنفاق يبلغ 

 طائرات ذات أجنحة  وارة إلى ارفاض تكاليف التشغيل.

تحاادة لاادعم بعثااة الاتحااا  الأفريقااي  مكتااب الأماام الم
 الصومال في

 فرق غير هام. 68/298

بعثة الأمم المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق     
 الاستقرار في مالي

 فرق غير هام. 69/289

الأمم المتحدة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا  لتحقياق     بعثة 
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

 فرق غير هام. 69/257

 فرق غير هام. 68/283 حساب الدعم

 -قاعاادة الأماام المتحاادة للوجسااتيات في برينااديزي    
 أنشطة أ رى

 مليون  ولار(: 3.9في المائة ) 5.48يقل الإنفاق عن الاعتما  النهائي بنسبة  68/284
يعزى ارفاض الإنفاق عن المستوى المدرج في الميزانية أساسا إلى ساعر صارق الياورو    

 وارفاض في تسوية مقر العمل للموظفم المدنيم.
  
وير  في الجدول أ ناا التوفياق بام المباالغ الفعلياة علاى أسااس قابال للمقارناة في بياان           - 91

 .المقارنة بم الميزانية والمبالغ الفعلية والمبالغ الفعلية في بيان التدفقات النقدية
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014حزيران/يونيه  30تسوية الميزانية للسنة المنتهية في   
 المجمو  التمويل الاستثمار التش يل 

المبلااااغ الفعلااااي علااااى أساااااس قاباااال        
8) للمقارنة )البيان الخامس(  295  320 ) -  -  (8  295  320 ) 

الفااروق الناشاائة عاان ا ااتلاق الأساااس  
422 - (129 278) 439 700 المحاس   310  

7 (147 11) 937 16 614 951 7 الناشئة عن ا تلاق العرضالفروق   957  404  

المبلااااغ الفعلااااي الااااوار  في بيااااان     
356 التدفقات النقدية )البيان الرابع(  733  (261  192 ) (11  147 ) 84  394  

  

http://undocs.org/ar/٦٩/٢٦١
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٩٨
http://undocs.org/ar/A/RES/69/289
http://undocs.org/ar/٦٩/٢٥٧
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٨٣
http://undocs.org/ar/٦٨/٢٨٤
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014حزيران/يونيه  30تسوية الميزانية للسنة المنتهية في   
 المجمو  التمويل الاستثمار التش يل 

المبلااااغ الفعلااااي علااااى أساااااس قاباااال        
7) للمقارنة )البيان الخامس(  614  886 ) -  -  (7  614  886 ) 

الفااروق الناشاائة عاان ا ااتلاق الأساااس  
461 - (830 185) 872 646 المحاس   042  

7 417 98 (478 162) 453 397 7 الفروق الناشئة عن ا تلاق العرض  333  392  

المبلغ الفعلي الوار  في بيان التادفقات  
429 النقدية )البيان الرابع(  439  (348  308 ) 98  417  179  548  

  
والفروق الناشئة عن ا تلاق الأساس المحاس  تبم الفروق الناجمة عن إعدا  الميزانياة   - 92

النقدياة، باب    على أساس نقدي معدل. ومن أجال تساوية نتاائج الميزانياة ماع بياان التادفقات       
 صم عناصر النقدياة المعدلاة، مثال الالتزاماات غاير المساد ة، الاتي تعاد بمثاباة التزاماات تحمّال            
على الميزانية ولكنها لا تمثل تدفقا نقديا والمدفوعات عن التزامات السنة السابقة التي لا تنطباق  

اسابية الدولياة للقطاا     . وبالمثل، فاإن الفاروق المحاد ة الناشائة عان المعاايير المح      2014على عام 
العااام، مثاال التاادفقات النقديااة المتعلقااة باقتناااء الممتلكااات والمنشااآت والمعاادات والأصااول غااير  
الما يااة، والتاادفقات النقديااة غااير المباشاارة المتعلقااة بااالتغيرات الااتي تطاارأ علااى المبااالغ المسااتحقة    

في تحصاايلها والالتزامااات القاابض بساابب الااتغيرات في باادل المبااالغ المسااتحقة القاابض المشااكوك 
المستحقة ت درج بوصفها فروقا ناشئة عن ا تلاق الأساس المحاس  من أجل تسويتها مع بياان  

 التدفقات النقدية.
وتمثل الفروق في الكيانات التادفقات النقدياة مان فئاات الأماوال غاير عملياات حفاظ          - 93

انااات الماليااة النتااائج الخاصااة بجميااع   الساالام الااتي يبلااغ عنااها في البيانااات الماليااة. وتتناامن البي   
 الأموال. فئات
وتحدث الفروق في التوقيت عندما تكون فترة الميزانية مختلفاة عان فتارة الإبالاغ المبيناة       - 94

 في البيانات المالية. وبما أن الميزانية تبم الفترة المشمولة بالتقرير، فلا توجد فروق في التوقيت.
هااي فااروق في شااكل ونظاام التصاانيف المسااتخدمة في بيااان    أمااا الفااروق في العاارض ف  - 95

التدفقات النقدية وبيان المقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية وبم المبالغ الفعلياة غاير المتنامنة    
لرياارا ات والتغااييرات الصااافية في صااندوق النقديااة المشااترك. وتشاامل الفااروق الأ اارى في       

بيان المقارنة بم مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلياة عان أنشاطة    العرض عدم فصل المبالغ المدرجة في 
 التشغيل والاستثمار والتمويل.
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 6الملاحظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 046 63 625 5 المتداولةالنقدية المو عة في المصارق والنقدية    

الاسااتحقاق  - صااندوق النقديااة المشااترك والو ائااع لأجاال 
 951 428 766 570 الأصلي في أقل من ثلاثة أشهر

576 مجمو  النقدية ومكافئات النقدية   391  491  997  

  
 7الملاحظة   
 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبا لية: الأنصبة المقررة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

   2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 555 292 1 929 733 1 الأنصبة المقررة   

 (994 604) (629 609) بدلات المستحقات المشكوك في تحصيلها

1 مجمو  الأنصبة المقررة المستحقة القبض   124  300  687  561  

  
 8الملاحظة   
 المستحقة القبض من المعاملات غير التبا لية: التبرعات المبالغ  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 144 13 953 7 التبرعات   

 (793 5) (244 5) بدلات المستحقات المشكوك في تحصيلها

2 مجمو  الأنصبة المقررة المستحقة القبض   709  7  351  
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 9الملاحظة   
 المبالغ الأ رى المستحقة القبض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 733 133 607 136 الدول الأعناء   

المبااااالغ المسااااتحقة القاااابض ماااان الكيانااااات المرتبطااااة  
 328 22 625 19 المتحدة بالأمم

المسااااتحقة القاااابض ماااان إياااارا ات  المبااااالغ الأ اااارى 
 855 20 189 16 المعاملات التبا لية

المخصصاااااات المرصاااااو ة للمساااااتحقات المشاااااكوك  
 (875 133) (314 135) تحصيلها في

37 مجمو  المبالغ الأ رى المستحقة القبض   107  43  041  

  
 10الملاحظة   
 المخزونات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
الاحتياطي 
 الاستراتيجي

المواد الاسوتهلاكية  
 المجمو  واللوازم

 116 384 068 275 048 109 2013تموز/يوليه  1المخزون الافتتاحي في     

 998 179 110 145 888 34 السلع المشتراة في السنة السابقة

 (402 175) (981 137) (421 37) الاستهلاك في السنة السابقة

 (4) - (4) المشطوبة في السنة السابقةاضمحلال القيمة والمبالغ 

106 2014حزيران/ يونيه  30مجمو  المخزون في    511  282  197  388  708  

 240 169 115 139 125 30 السلع المشتراة في السنة

 (123 194) (581 148) (542 45) الاستهلاك في السنة

 (214 1) - (214 1) اضمحلال القيمة والمبالغ المشطوبة في السنة

89 2015حزيران/ يونيه  30في  المخزونمجمو     880  272  731  362  611  
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 11الملاحظة   
 الأصول الأ رى  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 556 11 392 11 التكاليف المخجلة   

النقديااة الإياارا ات المتراكمااة ماان اسااتثمارات صااندوق   
 711 3 697 3 المشترك

الأصاااااول الأ ااااارى المتعلقاااااة بالكياناااااات المرتبطاااااة     
 943 11 195 المتحدة بالأمم

 990 13 294 3 مبالغ أ رى

18 الأ رى الأصولمجمو     578  41  200  

  
 12الملاحظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

الممتلكات والمنشآت والمعادات   لال العام،  فنت عمليات حفظ السلام من قيمة  - 96
ملايااام  ولار(، مقيمماااة بصاااافي القيماااة    9.0: 2013/2014ملياااون  ولار ) 31.0بمبلاااغ 

ملاياام  4.6: 2013/2014ملاياام  ولار ) 6.9الدفتريااة. و فناات قيمااة المعاادات بمبلااغ  
مليااااااون  ولار((،  1.7: 2013/2014مليااااااون  ولار ) 2 ولار(، بساااااابب الحااااااوا ث ) 

مليااون  ولار((، والأعمااال العدائيااة    0.9: 2013/2014مليااون  ولار ) 0.3والأعطااال )
ملياااون  ولار( و ساااائر  0.8: 2013/2014ملياااون  ولار ) 1.2الكاااوارث الطبيعياااة ) أو

مليااون  ولار((. و  فناات قيمااة المباااني    1.2: 2013/2014مليااون  ولار ) 3.4أ اارى )
ملياااون  ولار(  4.4: 2013/2014ملياااون  ولار ) 24.1والأصاااول قياااد الإنشااااء بمبلاااغ   

: صافر((، أو النقال   2013/2014ملياون  ولار )  17.5بسبب الأعمال العدائية أو التخلي )
ملاياام  ولار((، والتبرعااات   3.1: 2013/2014ملاياام  ولار ) 6.5أو إغاالاق المواقااع ) 

مليااون  ولار((.  1.3: 2013/2014مليااون  ولار ) 0.1الممنوحااة للحكومااات المناايفة ) 
 حا تاريا كتابة ه ا التقرير، لم تحدِّ  عمليات حفظ السلام أي تخفيض إضافي للقيمة.و
ولم تكن لعمليات حفظ السلام أي أصاول تراثياة ذات أ ياة حاا تااريا كتاباة ها ا         - 97

 : لا يوجد(.2013/2014التقرير )
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المباني  السنة الجارية
ا يكوووووووووووووول 

 الأساسي 

لأسوووووووووينات 
الأصوووووووووووول 
 الُمستَأجَرة 

الأثووووووووووووواث  
والتجهيوووزات 

 الثابتة

الاتصوووووالات 
ومعوووووووووودات 
تكنولوجيووووووا  

 المركبات المعلومات
الآلات 
 والمعدات

الأصووووووووول 
 المجمو  قيد التشييد

حزيااااران/  30الافتتاااااس في           
          2014يونيه 

2 024 50 347 370 570 821 938 353 695 4 - 604 393 694 840 التكلفة  834  872  

1) - (527 190) (130 496) (725 228) (859 2) - (286 115) (620 445) الإهلاك المتراكم  479  147) 

395 القيمة الدفترية الصافية   074  278  318  -  1  836  125  213  325  440  179  820  50  024  1  355  725  

          الحركات

321 264 75 599 50 667 94 068 41 196 422 775 188 58 الإضافات  179  

43) - (803 3) (971 4) (760 4) (71) - (231 5) (531 24) عمليات التصرق  367) 

226) - (469 34) (195 67) (124 39) (271) (42) (819 24) (757 60) الاستهلاك  677) 

6) - (221 2) (899 2) (273) (3) - (259) (208 1) اضمحلال القيمة  863) 

317 - (148) 667 2 (304 1) - - - (898) التحويلات الصافية  

- (146 65) - - - - - 393 35 753 29 الأصول المنجزة قيد البناء  

547 مجمو  الحركات   5  859  380  (149) (4  393) 22  269  9  958  10  118  44  589  

الرصاااااااااااايد الختااااااااااااامي في 
          2014حزيران/ يونيه  30

2 142 60 298 402 746 861 801 370 774 4 422 807 417 794 860 التكلفة  978  784  

1) - (520 212) (037 514) (981 249) (087 3) (42) (630 133) (173 465) الإهلاك المتراكم  578  470) 

395 صافي القيمة الدفترية   621  284  177  380  1  687  120  820  347  709  189  778  60  142  1  400  314  

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المباني السنة السابقة
ا يكوووووووووووول 

 الأساسي
الأثوووووووووووووووووووووووواث 
 والتجهيزات الثابتة 

الاتصالات ومعودات  
 الآلات والمعدات  المركبات تكنولوجيا المعلومات  

 الأصول 
 المجمو  قيد التشييد 

تمااوز/  1الرصاايد الافتتاااحي في           
         2013يوليه 

 034 731 2 823 26 317 357 153 829 072 324 119 4 659 362 891 826 التكلفة

 (827 323 1) - (541 165) (711 458) (174 204) (586 2) (714 92) (101 400) الإهلاك المتراكم

426 صافي القيمة الدفترية   790  269  945  1  533  119  898  370  442  191  776  26  823  1 407 207 

         الحركات

 237 218 105 74 968 30 500 37 867 50 276 1 - 521 23 المبالغ المنافة
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 المباني السنة السابقة
ا يكوووووووووووول 

 الأساسي
الأثوووووووووووووووووووووووواث 
 والتجهيزات الثابتة 

الاتصالات ومعودات  
 الآلات والمعدات  المركبات تكنولوجيا المعلومات  

 الأصول 
 المجمو  قيد التشييد 

 (741 25) - (131 4) (503 7) (549 5) (557) (683 3) (318 4) التصرق في الممتلكات         

 (235 230) - (487 33) (321 68) (427 41) (422) (863 23) (715 62) الاستهلاك

 (077 7) - (561 2) (267 1) (247) - (466) (536 2) اضمحلال القيمة

 (666 6) - (745 2) (411 5) 671 1 6 327 (514) التحويلات الصافية

 - (904 50) - - - - 058 36 846 14 الأصول المنجزة قيد البناء

31) الحركات مجمو    716) 8  373  303  5  315  (45  002) (11  956) 23  201  (51 482) 

الرصاااااااااااااايد الختااااااااااااااامي في  
          2014حزيران/يونيه  30

 872 834 2 024 50 347 370 570 821 938 353 695 4 604 393 694 840 التكلفة

 (147 479 1) - (527 190) (130 496) (725 228) (859 2) (286 115) (620 445) الإهلاك المتراكم

395 الدفترية القيمةصافي    074  278  318  1  836  125  213  325  440  179  820  50  024  1 355 725 

  
 13الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 847 195 832 203 المبالغ المستحقة الدفع للبائعم

 735 882 519 108 1 المبالغ المستحقة عن السلع والخدمات

 369 17 083 15 المبالغ المستحقة الدفع للكيانات المرتبطة بالأمم المتحدة

 284 45 139 46 معدات أ رى

1 المجمو  الفرعي   373  573  1  141  235  

 193 764 374 836 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعناء

2 مجمو  الحسابات المستحقة الدفع   209  947  1  905  428  

  
 14الملاحظة   
 المبالغ المقبوضة سلفا  

: 2013/2014ملايااام  ولار ) 7.4تتصااال المباااالغ المقبوضاااة سااالفا الباااالغ قااادرها   - 98
مليااون  ولار( بالمسااا ات الااوار ة الااتي سااتطبق علااى الأنصاابة المقااررة عاان الساانوات     17.2
 اللاحقة.
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 15الملاحظة   
 الخصوم المترتبة على استحقاقات الموظفم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المجمو  غير المتداولة المتداولة 2015حزيرا /يونيه  30السنة المنتهية في 

1 601 174 1 737 17 التأمم الصحي بعد انتهاء الخدمة      192  338  

134 999 124 074 9 الإجازة السنوية  073  

180 616 166 307 14 استحقاقات الإعا ة إلى الوطن  923  

44 393 44 449 الت ييل  ال/تعويض العمال  842  

المجمو  الفرعي: الخصوم المترتبة عن الاساتحقاقات   
41 المحد ة  567  1  510  609  1  552  176  

35 - 078 35 المرتبات والبدلات المستحقة  078  

76 مجمو  الخصوم المترتبة على استحقاقات الموظفم   645  1  510  609  1  587  254  

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المجمو  غير المتداولة المتداولة 2014حزيرا /يونيه  30السنة المنتهية في 

1 779 020 1 828 15 التأمم الصحي بعد انتهاء الخدمة      036  607  

130 221 121 767 9 الإجازة السنوية  988  

179 979 163 272 15 استحقاقات الإعا ة إلى الوطن  251  

41 103 41 415 الت ييل  ال/تعويض العمال  518  

المجمااااااو  الفرعااااااي: الخصااااااوم المترتبااااااة علااااااى     
41 الاستحقاقات المحد ة  282  1  347  082  1  388  364  

32 - 067 32 المرتبات والبدلات المستحقة  067  

73 الخصوم المترتبة على استحقاقات الموظفم مجمو    349  1  347  082  1  420  431  

  
ويتولى تحديد الخصوم الناشئة عن استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  ابراء اكتوارياون    - 99

مستقلون وتحدم  تل، الخصوم وفقا  للنظامم الأساسي والإ اري للماوظفم. وعاا ة ماا بارى     
كاانون الأول/ يسامبر    31التقييم الاكتواري كل سنتم. وقد أجري آ ر تقييم اكتاواري في  

 .2015كانون الأول/ يسمبر  30التقييم إلى  ، ور حّل2013
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 التقييم الاكتواري: الافتراضات  
تقاااوم عملياااات حفاااظ السااالام باساااتعراض وا تياااار الافتراضاااات والأسااااليب الاااتي  - 100

يسااتخدمها الخاابراء الاكتواريااون في تقياايم نهايااة العااام لتحديااد المصااروفات والاحتياجااات ماان  
وتر  أ نااا الافتراضاات الاكتوارياة الأساساية      .حقاقات الموظفمالمسا ات اللازمة لتغطية است

 .المستخدمة لتحديد الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفم
  

 )النسبة المئوية(  

 الافتراضات الاكتوارية
التووووأمين الصووووحي  
 بعد انتهاء الخدمة

اسووووووووووووووتحقاقات 
 الإجازات السنوية الإعادة إلى الوطن

 3,83 3,70 3,93 (2014حزيران/يونيه  30الخصم )أسعار     

 3,92 3,79 3,74 (2015حزيران/يونيه  30أسعار الخصم )

المعاااادل المتوقااااع لزيااااا ة تكاااااليف الرعايااااة الطبيااااة    
7.3 - 5.0 (2014حزيران/يونيه  30)  – – 

المعاااادل المتوقااااع لزيااااا ة تكاااااليف الرعايااااة الطبيااااة    
6.8 - 5.0 (2015حزيران/يونيه  30)  – – 

 – 2,50 – (2014حزيران/يونيه  30زيا ة تكاليف السفر )

 – 2,25 – (2015حزيران/يونيه  30زيا ة تكاليف السفر )

  
وت حسب أسعار الخصم باستخدام مزيج متوازن من ثلاثاة افتراضاات مرجحاة لساعر      - 101

المتحدة )مخشار سايتي   الخصم على أساس عملة التدفقات النقدية المختلفة أي:  ولار الولايات 
((، Citigroup Pension Discount Curveغااااروب لمنحنيااااات الخصاااام للمعاشااااات التقاعديااااة )  

واليااورو )ماانحو العائااد الحكااومي في منطقااة اليااورو( والفرناا، السويسااري )منحااى عائااد         
 .السندات الاتحا ية(

التاأمم الصاحي بعاد    ويتم تحديث تكاليف المطالبات للفر  الواحد المشترك في  طة  - 102
وي انقح الافتاراض    .انتهاء الخدمة لتعكس المطالبات الأ ايرة وفتارات الاشاتراك في ها ا الخطاة     

المتعلاق بمعاادل اتجاااا تكلفااة الرعاياة الصااحية لاايعكس التوقعااات الحالياة القصاايرة الأجاال للفتاارة    
ناا  الاقتصاا ي   يتصل بالزيا ات في تكلفة  طة التأمم الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة والم     فيما

وقاد اساتمر اعتماا  الافتراضاات المتعلقاة باتجاهاات التكااليف الطبياة الاتي اسااتخدمت           .الساائد 
والااتي شملاات معاادلات تصاااعدية للساانوات    2013كااانون الأول/ يساامبر  31للتقياايم حااا 

المقبلااة، لترحياال معاادلاتها إذ لم يلاح ااظ حاادوث أي تغااير ذي شااأن في اتجاهااات التكاااليف        
، أصابحت ها ا المعادلات التصااعدية معادلات سانوية       2015حزيران/يونياه   30وفي الطبية. 
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في المائااة(  5.0: 2013/2014في المائااة ) 5ثابتااة لتكاااليف الرعايااة الصااحية تبلااغ نساابتها      
في المائاة   6.8لخطة التأمم الط  المطبقة  ارج الولايات المتحدة، ومعدلات تصاعدية بنسبة 

، “مياديكير ”ائة( لخطة التأمم الط  للولايات المتحادة  الاق   في الم 7.3: 2013/2014)
للتااأمم الطاا  في  “ ميااديكير”في المائااة( لخطااة  6.3: 2013/2014في المائااة ) 6.1ونساابة 

في المائاة( لخطاة تاأمم عالاج      5.0: 2013/2014في المائاة )  5.0الولايات المتحدة، ونسابة  
فتراضات إلى أن معدلات التصاعد ساتنخفض تادربيا    الأسنان في الولايات المتحدة. وتشير الا

لخطة الولاياات المتحادة و ارجهاا     2024في المائة عن السنة المالية  5.0في المائة و  4.5إلى 
 على التوالي.

كااانون الأول/ يساامبر  31وفي مااا يتعلااق بتقياايم اسااتحقاقات العااو ة إلى الااوطن في    - 103
، اسااتند معاادل التنااخم في  2014حزيران/يونيااه  30والتقياايم الاا ي   ترحيلااه إلى   2013

تكااليف السافر إلى معاادل التناخم المتوقاع في الولايااات المتحادة علاى ماادى السانوات العشاار        
، فقااد   2015حزيران/يونيااه  30المقبلااة. أمااا بالنساابة لتقاادير قيمااة الالتزامااات المرحملااة في    

في المائة( لتراعي با ل،   2. 50: 2013/2014في المائة ) 2.25تخفيض النسبة المفترضة إلى 
 الارفاض الملحوا في ه ا النسب المرجعية.

وافت اارض أن رصاايد الإجااازات الساانوية ساايز ا  بالمعاادلات الساانوية التاليااة  االال         - 104
إلى  4أيااااام؛ و ماااان  10.9ساااانوات،  3إلى  1ساااانوات الخدمااااة المتوقعااااة للموظااااف: ماااان 

نصااف يااوم حااا الحااد الأقصااى البااالغ       - ساانوات 8ساانوات، يااوم واحااد؛ وأكثاار ماان      8
 يوما. وقد استمر اعتما  ه ا الافتراض لترحيل حسابات حفظ السلام. 60
وبالنساابة للخطااة المحااد ة الاسااتحقاقات، تسااتند الافتراضااات المتعلقااة بالوفيااات في     - 105

ا ات في أماا الافتراضاات المتعلقاة بالزيا     .المستقبل إلى الإحصااءات وجاداول الوفياات المنشاورة    
الرواتااب والتقاعااد والانسااحاب والوفاااة، فهااي تتسااق مااع تلاا، الااتي يسااتخدمها صااندوق          

وتساتند افتراضاات الوفياات الاوار ة      .المعاشات التقاعدية لإجراء التقييم الاكتواري الخات باه 
 .تعوينات العمال إلى الجداول الإحصائية لمنظمة الصحة العالمية/في الت ييل  ال
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صووووم المترتبوووة علوووى اسوووتحقاقات موووا بعووود انتوووهاء الخدموووة المقي ووودة كخطوووط  الحركوووة في الخ  
 استحقاقات محددة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 2014/2015 2013/2014 

صااافي الخصااوم المترتبااة علااى اسااتحقاقات المااوظفم         
1 تموز/يوليه 1المحد ة، في   388  364  1  175  130  

 301 112 153 117 تكلفة الخدمة الحالية

 926 47 733 51 تكلفة الفائدة

 (820 36) (069 42) الاستحقاقات المدفوعة

في بيااان  راااالمجمااو  الفرعااي للتكاااليف الااتي أقاار  
126 الأ اء المالي  817  123  407  

الخسائر الاكتوارية المقيّدة مباشارة في بياان الاتّغيرات في    
)أ(صافي الأصول

 36 995 89 827 

الخصاااوم المتعلقاااة باساااتحقاقات الماااوظفم صاااافي  
1 حزيران/يونيه 30المحد ة في   552  176  1  388  364  

 
المبلغ التراكمي من الأرباس والخسائر الاكتوارية المعترق را في بيان التغيرات في صافي الأصاول هاو    )أ( 

 مليون  ولار(. 89.827: 2013/2014مليون  ولار ) 126.822
  

 الاكتوارية الخسائر/الاعتراف بالمكاسب :السياسة المحاسبيةالت يير في   
ماان أجاال تحقيااق الاتساااق باام السياسااات المحاساابية المتبعااة في الاعتااراق بالمكاسااب     - 106

والخسااائر الاكتواريااة المتعلقااة  صااوم  ااد ة ناجمااة عاان اسااتحقاقات المااوظفم لاادى كيانااات  
دة لتااوفير المزيااد ماان المعلومااات ذات الصاالة      الإباالاغ الأ اارى للأمانااة العامااة للأماام المتحاا      

للمسااااتعملم، غاااايرت عمليااااات حفااااظ الساااالام سياسااااتها المحاساااابية للاعتااااراق مباشاااارة     
بالأرباس/الخسااائر الاكتواريااة المعتاارق رااا سااابقا  كنفقااات في بيااان الأ اء المااالي، في صااافي         

إلى إعا ة بياان الأرقاام    الأصول عن طريق بيان التغيرات في صافي الأصول. ويخ ي ه ا التغيير
في ه ا البيانات المالية. وليس هناك من أثر يا كر علاى    2013/2014المقارنة للفترة السابقة 
 89.827الأثر على بيان الأ اء المالي في السنة السابقة فهو ارفااض قادرا    صافي الأصول. أما

مليااون  ولار  1 926.917مليااون  ولار في مرتبااات وباادلات واسااتحقاقات المااوظفم )ماان 
مليااون  7 862.742مليااون  ولار(،  ااا ةفااض إجمااالي النفقااات )ماان       1 837.090إلى 

ملياااون  ولار( وياااخ ي إلى زياااا ة مقابلاااة في الفاااائض للسااانة )مااان  7 772.915 ولار إلى 
مليون  ولار(. وقد   تحاديث الإشاارات الأ ارى     226.535مليون  ولار إلى  136.708

كاال ماان بيااان الااتغيرات في صااافي الأصااول، وبيااان التاادفقات النقديااة     إلى هاا ا الأرصاادة في  
 والجداول الوار ة في ه ا الم كرة لتعكس ه ا المبالغ المعا  بيانها.
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 لأليل درجة حساسية أسعار الخصم  
تحادث الاتغيرات في أسااعار الخصام بفعال ماانحو الخصام الا ي ي حسااب علاى أساااس         - 107

الحكوميااة. وكاناات أسااواق السااندات متقلبااة  االال الفتاارة     سااندات الشااركات والسااندات  
المشاامولة بااالتقرير، وللتقلااب أثاار في الافتااراض المتعلااق بأسااعار الخصاام. وإذا تغااير الافتااراض      

 في المائة، فإن تأثيرا في الالتزامات سيكون على النحو التالي: 1المتعلق بأسعار الخصم بنسبة 
 

 ()بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

 الافتراضات الاكتوارية
التأمين الصحي بعود  

 انتهاء الخدمة
استحقاقات الإعادة 

 الإجازة السنوية إلى الوطن

    2014/2015:    

 (058 13) (513 17) (804 206) في المائة 1زيا ة سعر الخصم بنسبة 

 (10) (10) (17) كنسبة مئوية من التزامات نهاية السنة 

 363 15 550 19 040 276 في المائة 1بنسبة ارفاض سعر الخصم 

 11 11 23 كنسبة مئوية من التزامات نهاية السنة 

2013/2014:    

 (768 12) (365 17) (496 179) في المائة 1زيا ة سعر الخصم بنسبة 

 (10) (10) (17) كنسبة مئوية من التزامات نهاية السنة 

 024 15 387 19 498 239 في المائة 1ارفاض سعر الخصم بنسبة 

 11 11 23 كنسبة مئوية من التزامات نهاية السنة 

  
 لأليل درجة حساسية التكاليف الطبية  

الافتراض الأساسي في تقييم التأمم الصحي بعد انتهاء الخدمة هاو المعادل الا ي مان      - 108
وي نظاار في تحليال  رجاة الحساساية إلى الاتغير       .المتوقع أن تز ا  به التكااليف الطبياة في المساتقبل   

الحاصل في الخصوم بسبب التغيرات في معدلات التكاليف الطبية مع الإبقاء علاى الافتراضاات   
وإذا ماا تغاير الافتاراض المتعلاق باتجااا التكااليف الطبياة         .الأ رى على حالها، مثل سعر الخصام 

الخصااوم المحااد ة الاسااتحقاقات، كمااا هااو  في المائااة، فقااد يكااون لاا ل، أثاار في قياااس 1بنساابة 
 موضح أ ناا.
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 2014-2015  2013-2014 

 النقصا  الزيادة النقصا  الزيادة 

في المائاة في المعادلات المفترضاة     1التغير بنسابة       
     لاتجاهات التكاليف الطبية:

المحاااااااد ة التاااااااأثير الحاصااااااال في الالتزاماااااااات   
 (255 193) 457 255 (288 222) 835 293 الاستحقاقات للتأمم الصحي بعد انتهاء الخدمة

التاأثير الحاصاال في مجمااو  تكلفااة الخدمااة الحاليااة  
 (872 25) 082 35 (758 29) 352 40 وتكلفة الفائدة

  
 معلومات أقرى عن الخطط المحددة الاستحقاقات  

قرار لجناة   2013حزيران/يونيه  3المخر   67/257أيّدت الجمعية العامة في قرارها  - 109
الخدمة المدنية الدولية الوار  في تقريرها لدعم توصية صندوق المعاشاات التقاعدياة برفاع السان     

كااانون  1الإلزاميااة لانتااهاء الخدمااة إلى خمسااة وسااتم عامااا  للمااوظفم الجااد ، اعتبااار ا ماان        
ا الزيااا ة في الساان العا يااة للتقاعااد     . وقاارر الخاابراء الاكتواريااون أن هاا     2014الثاني/يناااير 

يكااون لهااا أثاار ذو شااأن علااى تقياايم هاا ا الالتزامااات. وتاار  أ ناااا تقااديرات ماادفوعات        لاان
 ومعلومات الأعوام السابقة فيما يتعلق بالخصوم. 2015/2016الاستحقاقات للفترة 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
التوووأمين الصوووحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اسوووووووووووووتحقاقات 
 الإعادة إلى الوطن

الإجووووووووووووووووووازة 
 المجمو  السنوية

تقاااديرات مااادفوعات الاساااتحقاقات         
، 2016-2015المحااااااااد ة للفتاااااااارة 

42 429 9 850 14 401 18 مخصوما منها مسا ات المشاركم  680  

  
معلومات الأعوام السابقة: إجمالي الخصوم المترتبة على استحقاقات التاأمم الصاحي بعاد      

 حزيران/يونيه 30انتهاء الخدمة والإجازة السنوية والإعا ة إلى الوطن، في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014 2013 2012 2011 2010 

القيمااااة الحاليااااة للالتزامااااات         
 486 578 785 709 154 143 1 133 183 1 846 346 1 المتصلة بالاستحقاقات المحد ة

  

http://undocs.org/ar/A/RES/67/257
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 والبدلات المستحقةالمرتبات   
تتااألف الخصااوم الأ اارى في تاااريا الإباالاغ ماان اسااتحقاقات كاال ماان إجااازة زيااارة   - 110

ملياااون  ولار( والإعاااا ة إلى   16.3: 2013/2014ملياااون  ولار ) 19.6الاااوطن البالغاااة  
ملايااام  ولار(  6.9: 2013/2014ملايااام  ولار ) 7.2الاااوطن وإعاااا ة التاااوطم البالغاااة 

ملايام  ولار( والسافر    4.7: 2013/2014ملايام  ولار )  4.8الأسرية البالغة والزيارات 
ملايااام  ولار(  3.6: 2013/2014ملياااون  ولار ) 2.2في إطاااار منحاااة التعلااايم البالغاااة   
 مليون  ولار(. 0.5: 2013/2014مليون  ولار ) 1.3والإجازات التعوينية البالغة 

 
 - المسووددة لصووندوق عمليووات حفووظ السوولام  الصووندوق المخصوو  للموودفوعات التعويضووية   

 تعويضات العمال/الت ييل دال
تتعلق المدفوعات التعوينية المسد ة لصندوق عمليات حفاظ السالام بادفع التعاويض      - 111

ويانص   .في حالات الوفااة أو الإصاابة أو المارض الاتي تعازى إلى أ اء الموظاف لواجباتاه الرسمياة        
 اري للمااوظفم علااى القواعااد الااتي تحكاام  فااع هاا ا المبااالغ      التاا ييل  ال الملحااق بالنظااام الإ 

وأكاان الصااندوق عمليااات حفااظ الساالام ماان مواصاالة الوفاااء بالتزامهااا بتقااديم         .التعوينااية
مدفوعات تعوينية عن الوفاة أو الإصابة أو المرض أثناء الخدمة في بعثات حفاظ السالام حاا    

 .بعد إنهاء ولاية البعثة وتصفيتها بمدة طويلة
في المائااة ماان صااافي المرتااب   0.5ويسااتمد الصااندوق إيرا اتااه ماان رساام تبلااغ نساابته   - 112

الأساسي، بما فيه تسوية مقر العمل، ال ي يسجمل ضامن مصااريف الماوظفم وي حتساب علاى      
ميزانيات بعثات حفظ السلام. ويغطي الصندوق، بموجب الت ييل  ال، المطالبات المقدمماة مان   

والاستحقاقات الشهرية عن الوفاة والعجز و فع مبلاغ إجماالي عان الإصاابة     أفرا  حفظ السلام 
 أو المرض بالإضافة إلى النفقات الطبية.

وقد أُفيد في السابق عان الصاندوق في البياناات المالياة للأمام المتحادة. غاير أناه ابتاداء           - 113
صاندوق مان   لعملياات حفاظ السالام، أصابح الإبالاغ عان ال       2013/2014من السانة المالياة   

 لال البيانات المالية لعملياات حفاظ السالام لايعكس حقيقاة أن المعااملات المالياة تتعلاق را ا          
العمليات حصرا . ومسخولية عمليات حفظ السلام في الأجل الطويل فيما يتعلق بوفااة وعجاز   
الموظفم في عمليات حفظ السلام هي مسخولية تقيم وتسجل اكتوارياا  في الصاندوق وتادرج    

 .البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
ينص النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية علاى أن يكلاف مجلاس     - 114

كاال ثاالاث  الصااندوق الخاابير الاكتااواري الاستشاااري بااإجراء تقياايم اكتااواري للصااندوق ماارة 
سنوات على الأقل. وقد تمثلت الممارسة المتبعاة في مجلاس المعاشاات التقاعدياة في إجاراء تقيايم       
اكتواري كل عامم باستخدام طريقة حاصل المجموعة المفتوحة. والغرض الرئيسي من التقيايم  
الاكتاااواري هاااو تحدياااد ماااا إذا كانااات أصاااول الصاااندوق الحالياااة والتقديرياااة المقبلاااة كافياااة   

 بالتزاماته. وفاءلل
وتتااألف الالتزامااات الماليااة المترتبااة علااى عمليااات الأماام المتحاادة لحفااظ الساالام تجاااا    - 115

صاندوق المعاشااات التقاعديااة ماان مسااا تها المقااررة وفااق المعاادل الاا ي تحااد ا الجمعيااة العامااة  
في  15.80 في المائااة( للمشااتركم و  7.90: 2013/2014في المائااة ) 7.90)البااالغ حاليااا  

في المائااة( للمنظمااات الأعناااء(، إلى جانااب أي حصااة ماان    15.80: 2013/2014المائااة )
ماان النظااام الأساسااي لصااندوق   26أي مبااالغ تاادفع لسااد أي عجااز اكتااواري بموجااب المااا ة  

المعاشات التقاعدية. ولا تسد  مدفوعات العجز ها ا إلا إذا لجاأت الجمعياة العاماة إلى تطبياق      
د من وجو  ما يستوجب سدا  مدفوعات العجز بناء علاى تقيايم للكفاياة    بعد التأك 26الما ة 

الاكتوارية للصندوق في تاريا التقييم. وتسااهم كال منظماة عناو في ساد ها ا الانقص بمبلاغ         
يتناسب مع مجمو  الاشتراكات التي  فعتها كل منظمة عنو أثنااء السانوات الاثلاث الساابقة     

 لتاريا التقييم.
عان   2013كاانون الأول/ يسامبر    31الاكتواري الا ي أُجاري في    وكشف التقييم - 116

( ماان الأجاار  2011في المائااة في تقياايم عااام    1.87في المائااة ) 0.72عجااز اكتااواري نساابته   
الاادا ل في حساااب المعاااش التقاعاادي،  ااا يعااني أن معاادل الاشااتراك الاالازم نظريااا لموازنااة         

في المائة مان الأجار الادا ل     24.42يساوي  2013كانون الأول/ يسمبر  31الحسابات في 
في المائاااة.  23.70في حسااااب المعااااش التقاعااادي، مقارناااة  بمعااادل الاشاااتراك الفعلاااي الباااالغ  

 .2015كانون الأول/ يسمبر  31وسي جرى التقييم الاكتواري المقبل في 
، كانااات نسااابة الأصاااول الاكتوارياااة إلى     2013كاااانون الأول/ يسااامبر   31وفي  - 117

في المائاااااة في تقيااااايم  130.00في المائاااااة ) 127.50توارياااااة  ولاااااة بنسااااابة الخصاااااوم الاك
(، بافتراض عدم إجاراء تساويات مساتقبلية للمعاشاات التقاعدياة. وبلغات النسابة        2011 عام

(، عناادما أُ اا  في  2011في المائااة في تقياايم عااام   86.20في المائااة )مقاباال   91.20الممولااة 
 شات التقاعدية.الحسبان النظام الحالي لتسوية المعا
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وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية،  لاص الخابير    - 118
، ماا يساتوجب تساديد    2013كاانون الأول/ يسامبر    31الاكتواري إلى أنه لا يوجاد، حاا   

ماان النظااام الأساسااي للصااندوق لأن القيمااة      26ماادفوعات  لتغطيااة العجااز بموجااب المااا ة     
ية للأصول تجااوزت القيماة الاكتوارياة لجمياع الالتزاماات المساتحقة علاى الصاندوق.         الاكتوار

ويناااق إلى ذلاا، أن القيمااة السااوقية للأصااول تجاااوزت هااي أينااا القيمااة الاكتواريااة لجميااع  
الالتزامات المستحقة في تاريا التقييم. وحا وقت إعدا  ه ا التقرير، لم تكان الجمعياة العاماة    

 .26كم الوار  في الما ة قاد لجأت إلى الح
، أذناات الجمعيااة العاماااة   2013ونيساااان/أبريل  2012وفي كااانون الأول/ يساامبر    - 119

عامااا  65برفااع الساان العا يااة للتقاعااد والساان الإلزاميااة لانتااهاء الخدمااة، علااى التااوالي، إلى        
ناااير كااانون الثاني/ي 1للمشااتركم الجااد  في الصااندوق، مااع باادء النفاااذ في موعااد لا يتجاااوز   

. ووافقت الجمعية على التغييرات المترتبة علاى ذلا، في النظاام الأساساي للصاندوق في      2014
. وتاار  الزيااا ة في ساان التقاعااد العا يااة في التقياايم الاكتااواري   2013كااانون الأول/ يساامبر 

. وي جااري مجلااس مراجعااي حسااابات الأماام  2013كااانون الأول/ يساامبر  31للصااندوق في 
ية لحسااابات صااندوق المعاشااات، ويقاادم كاال عااام تقرياارا  عاان مراجعااة  المتحاادة مراجعااة ساانو

الحسااابات إلى مجلااس الصااندوق. وي صاادر الصااندوق تقااارير فصاالية عاان اسااتثماراته وأكاان       
 .www.unjspf.orgالاطلا  عليها في موقعه على شبكة الإنترنت 

 
 استحقاقات نهاية الخدمة  

التزاماات تتعلاق باساتحقاقات إنهااء الخدماة حاا       لم تكن لعمليات حفاظ السالام أي    - 120
 : لا يوجد(.2013/2014تاريا الإبلاغ )

 
 16الملاحظة   
 المخصصات  

تتعاارض عمليااات حفااظ الساالام لمجموعااة متنوعااة ماان المطالبااات الااتي تنشااأ ماان حاام  - 121
المطالباات   ي ر في المسار العا ي لأعمالهاا. وها ا المطالباات موزعاة إلى فئاتم رئيسايتم  اا:       

التجارية، ومطالباات القاانون الإ اري. وفي وقات كتاباة ها ا التقريار، قادمت عادة مطالباات          
تجارية ذات طابع متنو ، بما فيها مطالبات  رق بنو  العقد واساتخدام المبااني بادون الموافقاة،     
ضد عمليات حفظ السالام في جناوب الساو ان و ارفاور وكوساوفو ومواقاع بعثاات أ ارى.         

ملايام  ولار،   6.9تابة ه ا التقرير، كانت تكلفاة تساوية ها ا القناايا تقادر بمبلاغ       وحم ك
وهاااو مبلاااغ يشااامل قناااية مرفوعاااة ضاااد بعثاااة الأمااام المتحااادة لااار ارة المخقتاااة في كوساااوفو  
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ملايام  ولار )الفتارة    3.6لاستخدامها  ون موافقة للأمااكن الاتي  صاص لهاا اعتماا  قادرا       
ر،  اا أثال ارفاضاا يرجاع إلى تقيايم العمالات الأجنبياة(.        ملايم  ولا 4.5: 2013/2014

ملياااون  ولار  1.7وتصااال المباااالغ المخصصاااة للقناااايا الإ ارياااة الاااتي رفعهاااا الموظفاااون إلى    
: صااافر( وتتعلاااق بعااادم التجدياااد بسااابب إلغااااء الوظاااائف وبعااادم الا تياااار  2013/2014)

 والتحقيقات.
ياااق الاساااتقرار في جمهورياااة الكونغاااو  ورصااادت بعثاااة منظماااة الأمااام المتحااادة لتحق  - 122

ملاياام  ولار( لتااارميم   4.2: 2013/2014ملاياام  ولار )  3.7الدأقراطيااة مبلغااا  قااادرا   
ملاياام  ولار كانات البعثاة قاد رصاادته في السانة الساابقة لرسااوم       9.0المبااني. وع كاس مبلاغ    

 التخزين المستحقة عند الامتثال لعقو  البائعم.
ملياون   439.6: 2013/2014ملياون  ولار )  470.4تبلاغ   ور صدت مخصصاات  - 123

 ولار( للمبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعناء، ستقرر الجمعياة العاماة طريقاة التصارق راا في      
ملياون  ولار   275.2العام المالي المقبال. وتنام ها ا المباالغ اعتماا ات غاير ملتازم راا قادرها          

مليااون  ولار  19.8ا ات اسااتثمارية قاادرها مليااون  ولار(، وإياار 300.9: 2013/2014)
مليااااون  ولار  20.4مليااااون  ولار( وإياااارا ات أ اااارى قاااادرها     16.6: 2013/2014)
مليااون  155.1ملياون  ولار( وإلغااء التزامااات فتارات سااابقة تبلاغ      24.4: 2013/2014)

 مليون  ولار(. 95.0: 2013/2014 ولار )
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
المبالغ المقيودة لحسواب   

 الدول الأعضاء
الوووووووووووووووووودعاوى 

 المجمو    والمطالبات

 322 211 426 4 896 206 2013تموز/يوليه  1المخصصات في     

 865 463 219 24 646 439 المخصصات الإضافية المرصو ة

 (896 206) - (896 206) المبالغ المستخدمة

439 2014حزيران/يونيه  30المخصصات في    646  28  645  468  291  

 546 472 114 2 432 470 المخصصات الإضافية المرصو ة

 (333 18) (332 10) (001 8) المبالغ غير المستعملة المعكوسة

 (193 439) (548 7) (645 431) المبالغ المستعملة

470 2015حزيران/يونيه  30المخصصات في    432  12  879  483  311  
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 17الملاحظة   
 أ رى صوم   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 974 5 802 الإيرا ات المخجلة   

المبالغ المستحقة الدفع لكياناات الأمام المتحادة الأ ارى     
 المصدرة للتقارير

75 264 13 308 

 588 60 147 62  صوم أ رى

138 مجمو  الخصوم الأ رى   213  79  870  

  
 18الملاحظة   
 الفوائض/العجوزات المتراكمة  

يتنمن الفائض المتراكم غير المقيد العجز المتراكم للخصوم المتعلقاة بالتاأمم الصاحي     - 124
 بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعا ة إلى الوطن والإجازة السنوية.

 
 أنشطة مخزو  النشر الاستراتيجي -الفائ  المتراكم   

، 2002حزيران/يونياااه  27الماااخر   56/292أذنااات الجمعياااة العاماااة، في قرارهاااا   - 125
بشراء مخازون النشار الاساتراتيجي. وذكار الأمام العاام، في تقريارا عان مفهاوم مخازون النشار            

(، أن الأمانااااة العامااااة سااااتقوم، بمجاااار  نشاااار الأصااااناق A/56/870الاسااااتراتيجي وتنفياااا ا )
تااداولها، بتجدياادها بتحمياال تكاااليف الإحاالال علااى ميزانيااة البعثااة الااتي تتلقاهااا. وتحقيقااا      أو

لأغراض تحديد المسخولية عن تكلفة تجديد مخزون النشر الاستراتيجي، أُنشئ صاندوق متجاد    
ها ا المعااملات؛ وتار  أنشاطة الصاندوق المتجاد  في البياناات المالياة          منفصل تسجمل فيه جمياع 

 لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي.
وي رحل في نهاية السنة المالية الفائض التراكمي، الا ي يشاتمل علاى بناو  مثال فاروق        - 126

تيجي، ليكاون  التوقيت بام تساجيل عملياات النقال والتجدياد الفعلاي لمخازون النشار الاساترا         
 متاحا  في السنة المالية القا مة.

 
 مقيد -الفائ  المأذو  بالاحتفاظ به   

، قررت الجمعياة العاماة تعلياق    2003حزيران/يونيه  18المخر   57/323في القرار  - 127
لقواعاد المالياة للأمام المتحادة لابعض البعثاات في       من النظام المالي وا 5-5أحكام القاعدة المالية 

http://undocs.org/ar/A/RES/56/292
http://undocs.org/ar/A/56/870
http://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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ضوء العجز الحاصل في نقدية تل، البعثاات. والبعثاات الاتي لا تازال تساجل عجازا في النقدياة        
هاي: بعثاة الأمام المتحادة للادعم في هاايتي،        5-5وينطبق عليهاا تعلياق أحكاام القاعادة المالياة      
ة الأمام المتحادة للشارطة المدنياة في هاايتي، وبعثاة       وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثا 

الأماام المتحاادة في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى، وفريااق المااراقبم العسااكريم التااابع لبعثااة الأماام   
المتحاادة للتحقااق في غواتيمااالا، وعمليااة الأماام المتحاادة في الصااومال، وساالطة الأماام المتحاادة     

 الانتقالية في كمبو يا.
 

 19الملاحظة   
 لاحتياطياتا  
 الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام  

أُنشئ الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام ليكون آلياة للتادفق النقادي لادعم      - 128
الاسااتجابة السااريعة لعمليااات حفااظ الساالام لساادا  المصااروفات وتااوفير المتطلبااات الرأسماليااة     

نطاقهاا. و الال الفتارة المالياة الحالياة،       اللازمة لمرحلتي بادء عملياات حفاظ السالام أو توسايع     
: 2013/2014يقاادم الصااندوق الاحتياااطي لعمليااات حفااظ الساالام أي قااروض جدياادة ) لم

مليون  ولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاساتقرار   15.0مبلغ قدرا 
دة المتكاملاة المتعاد ة الأبعاا     في جمهورية أفريقيا الوسطى( وسد ت كل مان بعثاة الأمام المتحا    

لتحقيااق الاسااتقرار في جمهوريااة أفريقيااا الوسااطى وبعثااة الأماام المتحاادة للمراقبااة في الجمهوريااة 
، وأيلول/سااابتمبر 2014العربيااة الساااورية مبااالغ السااالف كاملااة ، في تشااارين الأول/أكتااوبر     

 ، على التوالي.2014
الممنوحاااة لبعثاااة الأمااام المتحااادة في  وفي تااااريا الإبااالاغ، بلغااات السااالف المساااتحقة - 129

ملياون  ولار، وهاو مبلاغ لم تساد ا البعثاة منا  شابا /فبراير         12.8جمهورية أفريقيا الوسطى 
 نظرا  لعدم كفاية الموار  النقدية في البعثة. 2000
وفي تااااريا الإبااالاغ، كاااان لااادى الصاااندوق الاحتيااااطي لعملياااات حفاااظ السااالام     - 130

ملياون  ولار(، وفاائض    150.0: 2013/2014ملياون  ولار )  150.0احتياطيات قدرها 
مليااون  ولار(،  ااا أثاال زيااا ة في   1.6: 2013/2014مليااون  ولار ) 1.6تراكمااي قاادرا 

ملياااااون  ولار لكااااال مااااان الفتااااارة المنتهياااااة في   0.8الإيااااارا ات علاااااى النفقاااااات قااااادرها 
. وطبق فائض الرصايد  2014حزيران/يونيه  30والفترة المنتهية في  2015حزيران/يونيه  30
لتلبية احتياجات حسااب الادعم لعملياات حفاظ السالام للفتارة        2014حزيران/يونيه  30في 
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، فهااو متاااس للاسااتخدام 2015حزيران/يونيااه  30. أمااا الرصاايد الفااائض في 2015/2016
 في المستقبل وفق توجيهات الجمعية العامة.

 
 20الملاحظة   
 المعاملات غير التبا ليةالإيرا ات المتأتية من   
 الأنصبة المقررة  

 7 799.9: 2013/2014ملايم  ولار ) 8 503.6س جلت الأنصبة المقررة البالغة  - 131
مليون  ولار( وفق النظام الماالي والقواعاد المالياة، والقارارات ذات الصالة الصاا رة عان الجمعياة         

 صبة المقررة لحفظ السلام. العامة، وسياسات الأمم المتحدة، على أساس جدول الأن
 

 التريعات  
تمثاال الإياارا ات المتأتيااة ماان المسااا ات العينيااة مسااا ات مخكاادة بساالع، ورسااوم         - 132

الحقوق المتعلقة بالهبو ، ورسوم المطار، ورسوم تسجيل المركباات، والإذن باساتخدام المرافاق    
ملياااون  ولار  145.5وعاااه والمبااااني. وعلاااى أسااااس القيماااة الإبارياااة العا لاااة، قااادم ماااا مجم 

مليااون  ولار( للمرافااق والمباااني  االال الفتاارة المشاامولة بااالتقرير.        98.8: 2013/2014)
التنازل عان كال مان رساوم الهباو  وغيرهاا مان الرساوم في المطاارات الاتي يصال إجماليهاا              و 
ملياون  ولار(، ورساوم تساجيل المركباات      13.1: 2013/2014مليون  ولار ) 17.2 إلى
مختلفااة  مليااون  ولار(، و  تقااديم ساالع  1.8: 2013/2014مليااون  ولار ) 1.9 تبلااغ الااتي
ملايام   5.7: 2013/2014ملايام  ولار )  4.3التنازل عن رسوم مختلفة تبلغ تكلفتها  و 

: 2013/2014ملياااااون  ولار ) 168.9 ولار( ليصااااال مجماااااو  المساااااا ات العينياااااة إلى 
 مليون  ولار(. 119.4

 
 لارات الولايات المتحدة()بآلاف دو  

 2014/2015 2013/2014 

 225 25 449 26 التبرعات النقدية )الدول الأعناء(   

 448 119 936 168 التبرعات العينية )الدول الأعناء(

195 إجمالي التبرعات   385  144  673  

  
مدرجااة في ولا بااري الإقاارار بالتبرعااات العينيااة ماان الخاادمات، وبالتااالي فهااي غااير      - 133

إياارا ات التبرعااات العينيااة المفصّاالة أعاالاا. وهااي تشاامل رسااوما مختلفااة تفاارض عااا ة  لقاااء          
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الخدمات. وقد شملت ها ا الرساوم المتناازل عناها ضارائب المساافرين في المطاارات الاتي بلغات          
ملاياام  ولار( ورسااوم تاار  ات اللاساالكي الااتي    6.0: 2013/2014مليااون  ولار ) 2.6

مليااون  ولار( و اادمات أ اارى تصاال إلى  2.2: 2013/2014 ولار ) مليااون 2.7بلغاات 
 ملايم  ولار(. 6.7: 2013/2014ملايم  ولار ) 4.7
 

 التريعات والمخصصات الأقرى  
تشاامل الإياارا ات المتأتيااة ماان المعاااملات غااير التبا ليااة أينااا تحااويلات ومخصصااات      - 134

 ملايم  ولار(. 4.2 :2013/2014ملايم  ولار ) 15.7أ رى يبلغ قدرها 
 

 21الملاحظة   
 الصكوك المالية وصندوق النقدية المشترك  
 صندوق النقدية المشترك  

إضااافة إلى مااا تحااوزا عمليااات حفااظ الساالام بصاافة مباشاارة ماان نقديااة ومكافئااات      - 135
النقديااة، فإنهااا تشااارك في صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي التااابع لخزانااة الأماام المتحاادة.         
ولتجميااع الأمااوال تااأثير إباااج في أ اء الاسااتثمارات والمخاااطر بوجااه عااام بساابب وفااورات      
الحجاام وبفناال القاادرة علااى توزيااع المخاااطر المرتبطااة بمنحااى العائاادات علااى عااد  ماان آجااال 
الاسااتحقاق. وي سااتند في تخصاايص أصااول الصااندوق المشااترك الرئيسااي )النقديااة ومكافئااات      

يرة الأجال والاساتثمارات طويلاة الأجال( والإيارا ات إلى الرصايد       النقدية والاستثمارات القصا 
 الرئيسي لكل كيان مشارك.

، بلغاات قيمااة أصااول الصااندوق الرئيسااي مااا مجموعااه 2015حزيران/يونيااه  30وفي  - 136
ملايااام  ولار(؛ ومااان هااا ا المبلاااغ،   8 507.3: 2013/2014ملياااون  ولار ) 7 469.7

ملياااااون  ولار( إلى  2 262.8: 2013/2014)ملياااااون  ولار  2 413.6يعااااازى مبلاااااغ 
عمليات حفظ السلام. وقد بلغت حصتها من الإيرا ات الصافية المتأتياة مان صاندوق النقدياة     

مليااون  ولار(. ولم تسااتلم   20.3: 2013/2014مليااون  ولار ) 20.9المشااترك الرئيسااي  
لاة بفاائض أو عجاز المحساوبة     أية إيرا ات للفوائاد مان الأصاول المالياة المقيّماة بغاير القيماة العا        

 : صفر(.2013/2014باستخدام طريقة الفائدة الفعلية )
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 الصكوك المالية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

   2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

   الأصول المالية   

   القيمة العا لة بفائض أو عجز

صااااندوق النقديااااة  -الاسااااتثمارات القصاااايرة الأجاااال 
 610 812 025 051 1 المشترك الرئيسي

صااااندوق النقديااااة  -الاسااااتثمارات الطويلااااة الأجاااال  
 507 017 1 089 786 المشترك الرئيسي

1 عجز العا لة بفائض أو  الأصول الإجمالية بالقيمة    837  114  1  830  117  

   قروض وحسابات مستحقة القبض

صااندوق النقديااة  حصااة  -النقديااة ومكافئااات النقديااة  
 951 428 746 572 المشترك الرئيسي

 046 63 645 3 مصا ر أ رى -النقدية ومكافئات النقدية 

576 المجمو  الفرعي للنقدية ومكافئات النقدية   391  491  997  

 561 687 300 124 1 الأنصبة المقررة

 351 7 709 2 التبرعات

 041 43 107 37 مبالغ أ رى مستحقة القبض

الحصااة ماان إياارا ات الاسااتثمار المسااتحقة ماان صااندوق 
 711 3 697 3 النقدية المشترك الرئيسي

 933 25 489 3 الأصول الأ رى )ت ستثو منها التكاليف المخجلة(

1 مجمو  القروض والمبالغ المستحقة القبض   747  693  1  259  594  

3 مجمو  القيمة الدفترية للأصول المالية   584  807  3  089  711  

مجمو  الأصول المالية المتعلقاة بالأصاول المو عاة     
2 في صندوق النقدية المشترك الرئيسي  413  557  2  262  779  

   الخصوم المالية بالتكلفة الُمهلاكة

 193 764 374 836 الدول الأعناء -الحسابات المستحقة الدفع 

 235 141 1 573 373 1 جهات أ رى -الحسابات المستحقة الدفع 

 896 73 411 137 الخصوم الأ رى )تستثو منها الإيرا ات المخجلة(

2 مجمو  الخصوم المتداولة بالتكلفة المهلكة   347  358  1  979  324  

   موجز صافي الإيرا ات المتأتية من الأصول المالية

 285 20 920 20 صافي إيرا ات صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 257 014 3 الأ رىإيرا ات الاستثمار 

23 مجمو  إيرا ات الاستثمارات   934  20  542  
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 إدارة المخاطر المالية: نظرة عامة  
 عمليات حفظ السلام عرضة للمخاطر المالية التالية: - 137

 مخاطر الائتمان؛ )أ( 
 مخاطر السيولة؛ )ب( 
 مخاطر السوق. )ج( 
عمليااات الأماام المتحاادة لحفااظ  وتقاادم هاا ا الملاحظااة معلومااات عاان ماادى تعاارض    - 138

الساالام لهاا ا المخاااطر، والأهااداق المتو اااة والسياسااات والعمليااات المعتماادة لقياااس المخاااطر   
 وإ ارتها، وكيفية إ ارتها لرأس المال.

 
 إدارة المخاطر المالية: إطار إدارة المخاطر  

لحفاظ السالام وفاق    تسير  ارسات إ ارة المخاطر التي تتبعهاا عملياات الأمام المتحادة      - 139
النظام المالي والقواعاد المالياة ومبا ئهاا التوجيهياة لإ ارة الاساتثمار الاتي تتبعهاا الأمام المتحادة.          
و زانة الأمم المتحدة هي المسخولة عن الاستثمار وإ ارة المخاطر في ما ةاص صانا يق النقدياة    

 لتوجيهية.المشتركة، بما في ذل، القيام بأنشطة الاستثمار وفقا  للمبا ئ ا
وتتمثل الأهداق من إ ارة الاستثمارات في الحفااا علاى رأس الماال وتاأمم السايولة       - 140

النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات النقدية التشغيلية مع تحقياق معادل عائاد ساوقي تنافساي مان       
 كل صندوق اساتثماري. ويفاوق التركياز  علاى جاو ة الاساتثمار والسالامة والسايولة التركياز          

 على عنصر الأهداق المتعلق بمعدل العائد السوقي.
وت قاايّم لجنااة للاسااتثمارات بصاافة  وريااة الأ اء الاسااتثماري وتقاايم أينااا  الامتثااال         - 141

للمباااا ئ التوجيهياااة وتصااادر توصااايات باساااتكمال هااا ا المباااا ئ. و ااالاق ماااا كُشاااف        
الناجمااة عاان  تحااد  عمليااات حفااظ الساالام وجااو  أي تركياازات أ اارى للمخاااطر        لم عنااه،

 الصكوك المالية.
وتعرِّق عمليات حفظ السالام رأس الماال الا ي تاديرا بأناه مجماو  أصاولها الصاافية          - 142

التي تتألف مان أرصادة الصانا يق والاحتياطياات المتراكماة. وتتمثال أهادافها في الحفااا علاى          
ها. وتاادير قاادرة العمليااات علااى الاسااتمرار كمنشااأة قائمااة، وإ اااز مهمتااها وتحقيااق أهااداف      

عمليات حفظ السلام رأس مالهاا علاى ضاوء الظاروق الاقتصاا ية العالمياة، و صاائص مخااطر         
 الأصول الأساسية، ومتطلبات رأس مالها المتداول الحالي والمستقبلي.
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 إدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتما   
لمقابال في صا، ماالي    مخاطر الائتمان هي مخاطر الخساارة المالياة إذا لم ياوق الطارق ا     - 143

النقديااة والاسااتثمارات  بالتزاماتاه التعاقديااة. وتنشااأ المخاااطر الائتمانيااة ماان النقديااة ومكافئااات  
والو ائع لدى المخسسات المالية، وك ل، من التعرض لمخاطر الائتماان الناجماة عان الحساابات     

أقصاى  رجاات التعارض    المستحقة القبض التي لم ت سد . والقيمة الدفترية للأصاول المالياة هاي     
 لمخاطر الائتمان.

 
 إدارة مخاطر الائتما   

تقتنااي المبااا ئ التوجيهيااة لإ ارة الاسااتثمار إجااراء رصااد مسااتمر لتقاادير الجاادارة        - 144
الائتمانية للجهات المص اد رة والأطراق المناظرة. وبوز أن تشمل الاساتثمارات المساموس راا،    

الو ائاع المصارفية والأوراق التجارياة والأوراق المالياة الاتي تتجااوز       على سبيل المثال لا الحصر، 
حاادو  الولاياااة الوطنياااة، والأوراق الماليااة الصاااا رة عااان هيئااات حكومياااة، والأوراق المالياااة    
الحكوميااة الااتي تحاال آجااال اسااتحقاقها بعااد خمااس ساانوات أو أقاال. ولا يسااتثمر الصااندوق        

شااتقة مثاال الأوراق الماليااة المدعومااة باارهن عقاااري     المشااترك الرئيسااي في الصااكوك الماليااة الم   
 والمدعومة بأصول أو في المنتجات السهمية.

وتتركااز وظيفااة إ ارة الاسااتثمارات في مقاار الأماام المتحاادة، وفي الظااروق العا يااة        - 145
يساامح للبعثااات بمزاولااة أنشااطة الاسااتثمار. وبااوز للبعثااة أن تحصاال علااى موافقااة اسااتثنائية   لا

الظااروق الاسااتثمار علااى الصااعيد المحلااي في إطااار معااايير  ااد ة تتوافااق مااع        عناادما تسااوغ 
 التوجيهية. المبا ئ

 
 مخاطر الائتما : التريعات والمبالغ الأقرى المستحقة القب   

جزء كبير من المسا ات التي هي قيد التحصيل مستحق على حكومات ذات سايا ة   - 146
لأمم المتحادة الأ ارى الاتي لا تواجاه مخااطر ائتماان       ووكالات فوق وطنية، من بينها كيانات ا

كبيرة. وحم كتاباة ها ا التقريار، لم يكان لعملياات الأمام المتحادة لحفاظ السالام أي ضامان           
 : لا يوجد(2013/2014يكفل لها المبالغ المستحقة القبض )

 
 مخاطر الائتما : المبالغ المستحقة القب  المشكوك في إمكانية لأصيلها  

قيِّم عمليات حفظ السلام مخصصات المباالغ المساتحقة القابض المشاكوك في إمكانياة      ت - 147
تحصيلها في تاريا كل إبلاغ. وي رصد مبلغ مخصص عندما يكاون هنااك  ليال موضاوعي علاى      
أن عمليات حفظ السلام لن تحصل على كامل المبلغ المستحق لها. وت ستخدم الأرصدة المقيادة  

ستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصايلها عنادما توافاق الإ ارة    لحساب مخصصات المبالغ الم
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علااى شااطب مبااالغ بموجااب النظااام المااالي والقواعااد الماليااة أو يااتم عكسااها عناادما تاار  مبااالغ     
مستحقة القبض   فنت قيمتها سابقا . وير  التغايير الحاصال في حسااب المخصصاات  الال      

 ه ا العام على النحو المبم أ ناا.
 

 ف دولارات الولايات المتحدة()بآلا  
 2014/2015 2013/2014 

المخصصاااات المرصاااو ة للمباااالغ المساااتحقة القااابض      
744 تموز/يوليه 1المشكوك في تحصيلها في   662  609  712  

المخصصااات الإضااافية مقاباال المبااالغ المسااتحقة القاابض   
 950 134 525 5 المشكوك في تحصيلها

المسااتحقة القاابض المخصصااات المرصااو ة للمبااالغ  
750 حزيران/يونيه 30المشكوك في تحصيلها في   187  744  662  

  
وتعتقااد عمليااات حفااظ الساالام، بناااء علااى رصاادها لمخاااطر الائتمااان، أنااه باسااتثناء     - 148
أشاااير إلياااه، لا لااازوم لرصاااد مبلاااغ مخصاااص لاضااامحلال القيماااة في ماااا يتعلاااق بالمباااالغ       ماااا

 القبض. المستحقة
 

 الائتما : الأنصبة المقررةمخاطر   
ياااار  أ ناااااا بيااااان باااادل الشاااايخو ة ومااااا ياااارتبة بااااه ماااان الاشااااتراكات المقااااررة  - 149

 القبض. المستحقة
 

 تقا م الأنصبة المقررة المستحقة القبض  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2014-2015  2013-2014 

 
إجموووووالي المبوووووالغ 
 المستحقة القب 

 البدل
المبوووووالغ إجموووووالي 

 المستحقة القب 
 البدل

 - - - - ليست متأ رة ولا م نمحلة القيمة     

 - 417 562 - 344 951 أقل من سنة واحدة

 - 681 78 - 452 117 من سنة إلى سنتم

 189 173 24 528 762 31 من سنتم إلى ثلاث سنوات

 185 113 13 922 066 11 من ثلاث إلى أربع سنوات

 620 604 171 614 179 608 305 622 سنوات أكثر من أربع

1 المجمو    733  929  609  629  1  292  555  604  994  
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 مخاطر الائتما : التريعات والمبالغ الأقرى المستحقة القب   
ياار  أ ناااا بياااان باادل الشاايخو ة وماااا ياارتبة بااه مااان المسااتحقات الأ اارى غاااير          - 150
 المقررة. الأنصبة

 
 الأ رى المستحقة القبضالتبرعات والمبالغ 

 2014-2015  2013-2014 

 
إجموووووالي المبوووووالغ 
 البدل المستحقة القب 

إجموووووالي المبوووووالغ 
 البدل المستحقة القب 

 - 852 - - ليست متأ رة ولا م نمحلة القيمة     

 - 818 44 - 375 35 أقل من سنة واحدة

 314 1 260 5 121 1 472 4 من سنة إلى سنتم

 162 1 938 1 632 1 722 2 إلى ثلاث سنواتمن سنتم 

 192 137 192 137 805 137 805 137 من ثلاث إلى أربع سنوات

180 المجمو    374  140  558  190  060  139  668  

  
 مخاطر الائتما : النقدية ومكافئات النقدية  

 كااان لاادى عمليااات حفااظ الساالام رصاايد ماان النقديااة ومكافئااات النقديااة في تاااريا  - 151
مليون  ولار(، وهاو ماا أثال     492.0: 2013/2014مليون  ولار ) 576.4الإبلاغ قدرا 

 القيمة القصوى المعرّضة لمخاطر الائتمان من تل، الأصول.
 

 مخاطر الائتما : استثمارات صندوق النقدية المشترك  
ر الاتي  تشتر  المبا ئ التوجيهية لإ ارة الاساتثمار عادم الاساتثمار في جهاات الإصادا      - 152

المواصااافات المحاااد ة أ نااااا، وتشاااتر  أيناااا حااادو ا قصاااوى  تقااال تصااانيفاتها الائتمانياااة عااان 
للتركيزات مع جهات إصدار معينة. وه ا الشرو  قاد اساتوفيت وقات القياام بالاساتثمارات      

والتصاانيفات الائتمانيااة المسااتخدمة هااي تلاا، الااتي تحااد ها كاابرى        للساانتم الحاليااة والفائتااة. 
ساتاندر  آناد باورز فاينانشاال     ”الائتمااني؛ وت ساتخدم تصانيفات شاركات      صنيف وكالات الت
“ ماااااو يز إنفساااااتورز سااااايرفيس ” ( وStandard & Poor’s Financial Services“ )سيرفيسااااايز

(Moody’s Investors Serviceو ) ” فياااااتش ريتنغاااااز( “Fitch Ratings  لتصااااانيف الساااااندات )
لتقادير الجادارة المالياة مان أجال       Fitchدم تصانيف  والصاكوك المالياة المحساومة، في حام ي ساتخ     

 تقييم الو ائع المصرفية لأجل.
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 مخاطر الائتمان: التصنيفات الائتمانية لصندوق النقدية المشترك الرئيسي في نهاية العام  
 2014حزيرا /يونيه  30التصنيفات في  2015حزيرا /يونيه  30التصنيفات في  

في  52.6 ، وAAAفي المائاااة  Standard & Poor’s :33.7 السندات   
في المائاااة  8.1 في المائاااة و 5.6 ، و-AA+/AA/AAالمائاااة 

: Moody’s؛ Standard & Poor’sغااااااااير مصاااااااانفة ماااااااان 
 Aa1/Aa2/Aa3في المائة  32.8 و Aaaفي المائة  67.2

Standard & Poor’s :30.8  في المائااااااااةAAAفي  63.9 ، و
لمائاااة غاااير مصااانفة مااان    في ا 5.3 ؛ و-AA+/AA/AAالمائاااة 

Standard & Poor’s ؛Moody’s :76.6  في المائااااااااااااااااةAaa 
 Aa1/Aa3في المائة  32.4 و

الصااااااااااااكوك 
 المالية المحسومة

Standard & Poor’s :72.8 في المائاااااة اA-1 في  27.2 و
: Fitch؛ P-1في المائاااااااااة  Moody’s :100؛ A-1المائاااااااااة 
 F1في المائة  100

Standard & Poor’s :100  المائاااااااااااااة افيA-1 ؛Moody’s :
في المائاااة غاااير مصااانفة مااان     29.4 و P-1في المائاااة  70.6

Moody’s ؛Fitch :100 في المائة اF1 

شاااااااااااااها ات 
 الإيدا 

: Moody’s؛ A-1في المائاااااااااااااة ا Standard & Poor’s :100 2015حزيران/يونيه  30لا ينطبق حا 
 F1في المائة  Fitch :100؛ P-1في المائة  100

 a+/a/a-في المائة  29.3 و aa-في المائة  a+/a/a Fitch :70.7-في المائة  37.0 و aa-في المائة  Fitch :36.0 لو ائع لأج
  

تساتثمر   وتراقب  زانة الأمم المتحدة بعناية التصنيفات الائتمانياة، وبماا أن المنظماة لا    - 153
الإ ارة لا تتوقع إ لال أي طارق  إلا في الأوراق المالية ذات التصنيفات الائتمانية العالية، فإن 

 مناظر بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات م نمحلة القيمة.
 

 إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  
مخاطر السيولة هاي احتماال ألا تكاون لادى عملياات حفاظ السالام الأماوال الكافياة           - 154

 ي تتبعاه في إ ارة السايولة هاو ضامان أن تتاوفر      للوفاء بالتزاماتهاا عناد اساتحقاقها. والناهج الا     
للعمليات  ائما  السيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، سواء في ظل ظاروق طبيعياة   
أو وقت الشدة،  ون تكبدها لخسائر غير مقبولة أو احتماال الإضارار بسامعة عملياات الأمام      

 المتحدة لحفظ السلام.
لي والقواعد المالية بتكباد النفقاات بعاد تلقاي الأماوال مان الجهاات        ويقني النظام الما - 155

المانحة،  ا ةفض بدرجة كبيرة من مخاطر السيولة فيماا يتعلاق بالأنصابة الاتي تعتابر تادفقا مالياا        
سنويا مستقرا إلى حد كبير. ولا ي سمح بالاستثناءات من قاعادة تحمال المصاروفات قبال تلقاي      

 قيفد بمعايير  د ة لإ ارة المخاطر في ما يتعلق بمبالغ مستحقة.الأموال سوى في حالة الت
وتقوم عمليات حفظ السلام بمهمة التنبخ بالتدفقات النقدياة وترصاد التنباخات المنتظماة      - 156

عن متطلبات السيولة لنمان أن تكون لديها النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشاغيلية. وتاتم   
الاعتباار الواجاب للاحتياجاات مان النقدياة لأغاراض التشاغيل بنااء علاى           الاستثمارات مع إيلاء

التنبااخ بتاادفق النقديااة. وتحااتفظ عمليااات حفااظ الساالام بجاازء كاابير ماان اسااتثماراتها في شااكل        
 استحقاقها. مكافئات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفي لتغطية التزاماتها عند
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 ة المشتركمخاطر السيولة: استثمارات صندوق النقدي  
الصاااندوق المشاااترك الرئيساااي هاااو عرضاااة لمخااااطر السااايولة المرتبطاااة باحتياجاااات      - 157

 لال مهلاة قصايرة. وداتفظ الصاندوق بقادر كااق مان النقدياة          المشاركم لسحب مبالغ في 
ويتااوافر الجاازء  والأوراق الماليااة القابلااة للتااداول للوفاااء بالتزامااات المسااا م مااا حااان أجلااها. 

قادرها ياوم    مان النقدياة ومكافئاات النقدياة والاساتثمارات للصاندوق في غناون مهلاة         الأكبر 
 طر السيولة في ما ةص الصاندوق المشاترك    واحد لدعم الاحتياجات التشغيلية. ل ل،، ي عتبر 

 الرئيسي  طرا  منخفنا .
 

 مخاطر السيولة: الالتزامات المالية  
فكارة مخ اهاا أن الكياان قاد يواجاه صاعوبة في       يستند التعرض لمخااطر السايولة علاى     - 158

الوفاء بواجباته المتعلقة بالالتزاماات المالياة. وها ا الأمار مساتبعد إلى حاد كابير بسابب النقدياة          
ومكافئات النقدية، والحساابات المساتحقة القابض والاساتثمارات المتاحاة للكياان والسياساات        

  المناسبة للوفاء بالتزاماته المالية. وفي تااريا  والإجراءات الدا لية المعتمدة لنمان وجو  الموار
الإبلاغ، لم تكن عمليات حفظ السالام قاد تعهادت باأي ضامان عان أي  صاوم أو  صاوم         

: صفر(، و لال السنة، لم تغفر أطراق ثالثاة أي حساابات مساتحقة    2013/2014 تملة )
اسااتحقاق  : صاافر(. وياار  في الجاادول أ ناااا بيااان بآجااال 2013/2014أو  صااوم أ اارى )

الخصااوم الماليااة اسااتنا ا  إلى أقاارب موعااد أكاان أن ت طالااب فيااه عمليااات الأماام المتحاادة لحفااظ  
 السلام بتسوية كل  صم مالي.

 
 آجال استحقاق الالتزامات المالية  ون  صم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
أقوووول موووون ثلاثووووة  

 أشهر
من ثلاثة أشوهر  

 شهراً 12إلى 
أكثوور موون 

 سنة 
 المجمو 

     2015حزيران/يونيه  30في      

2 - - 947 209 2 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    209  947  

137 - - 411 137 الخصوم الأ رى )تستثو منها الإيرا ات المخجلة(    411  

2 2015حزيران/يونيه  30المجمو  في    347  358  -  -  2  347  358  

  - -  2014حزيران/يونيه  30في 

1 - - 428 905 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    905  428  

73 - - 896 73 الخصوم الأ رى )تستثو منها الإيرا ات المخجلة(    896  

1 2014حزيران/يونيه  30المجمو  في    979  324  -  -  1  979  324  
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 إدارة المخاطر المالية: مخاطر السوق  
السوق هو احتمال أن تخثر الاتغيرات الحاصالة في أساعار الساوق، مثال أساعار       مخاطر  - 159

صاارق العماالات الأجنبيااة وأسااعار الفائاادة وأسااعار الأوراق الماليااة الاسااتثمارية، في إياارا ات    
عمليات حفظ السلام أو قيمة أصولها و صومها المالية. والهدق من إ ارة مخااطر الساوق هاو    

لمخاااطر السااوق ضاامن حاادو  مقبولااة مااع تحقيااق المسااتوى    إ ارة وضاابة مسااتويات التعاارض 
 الأمثل للوضع المالي.

 
 مخاطر الأسواق: مخاطر العملات  

تشااير مخاااطر العماالات إلى احتمااال تقلااب القيمااة العا لااة أو التاادفقات النقديااة المقبلااة     - 160
السالام   للصكوك المالية بسبب التغيرات في أساعار صارق العمالات الأجنبياة. ولعملياات حفاظ      

معاملات وأصول و صوم بعملات أ رى غير عملتها الوظيفية وتتعرض لمخاطر العملة الناجماة  
عن التقلبات في أسعار صرق العملات. وتقني السياسات الإ ارياة والمباا ئ التوجيهياة لإ ارة    

 الاستثمار بأن تدير عمليات حفظ السلام مستوى تعرضها لمخاطر العملات.
يسي مان الاحتفااا بأرصادة بعمالات غاير  ولار الولاياات المتحادة هاو         والهدق الرئ - 161

 عم الأنشطة التشغيلية المحلية في البلدان المستفيدة من البرامج. وتحتفظ عمليات حفاظ السالام   
بحااد أ نى ماان الأصااول بااالعملات المحليااة، وتحااتفظ بالحسااابات المصاارفية باادولارات الولايااات   

وداتفظ بابعض النقدياة باالعملات الاتي هاي إماا مقيادة قانونياا            المتحدة كلما كان ذل،  كنا.
غااير قابلااة للتحوياال بسااهولة إلى  ولارات الولاياااات المتحاادة وت سااتخدم حصاارا  لتغطياااة         أو

 النفقات المحلية في البلدان المعنية.
وت خف ف عمليات حفاظ السالام مان مساتوى التعارض لمخااطر العمالات عان طرياق           - 162

ات المقدممااة ماان الجهااات المانحااة بالعملااة الأجنبيااة لتتوافااق مااع الاحتياجااات ماان   هيكلااة التبرعاا
العمااالات الأجنبياااة للأغاااراض التشاااغيلية. ونظااارا  لكاااون صاااندوق النقدياااة المشاااترك مقوماااا    
باادولارات الولايااات المتحاادة بصاافة رئيسااية، فإنااه لا يواجااه مخاااطر ماان حيااث العماالات،          

ك الماليااة الأ ارى، تعتاابر عمليااات حفاظ الساالام مخاااطر   وباالتزامن مااع ارفاااض مخااطر الصااكو  
 : اعتبرت مخاطر العملات منخفنة(.2013/2014العملات مخاطر منخفنة )

 
 مخاطر الأسواق: مخاطر أسعار الفائدة  

مخاطر أسعار الفائدة هي مخااطر تقلاب القيماة العا لاة أو التادفقات النقدياة للصاكوك         - 163
الااتغيرات الحاصاالة في أسااعار الفائاادة. وعلااى وجااه العمااوم، عناادما  الماليااة في المسااتقبل بساابب 
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المحادم  والعكاس صااحيح.    يرتفاع ساعر الفائاادة تانخفض قيماة الورقااة المالياة ذات ساعر الفائاادة       
وتقاس مخاطر أسعار الفائدة عموما بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحادم ، ماع التعابير عان     

 . وكلما طالت المدة از ا ت مخاطر سعر الفائدة.ه ا المدة بعد  السنوات 
وماااا تحاااوزا عملياااات حفاااظ السااالام مااان نقدياااة ومكافئاااات نقدياااة واساااتثمارات     - 164
معدل ثابت هي صاكوكها المالياة الماد رّة للفائادة. وينطاوي الصاندوق المشاترك الرئيساي          ذات

تابة ها ا التقريار، كاان    على الاحتمال الرئيسي لتعرضها لمخاطر أسعار الفائدة. وحا وقت ك
الصااندوق المشااترك الرئيسااي يسااتثمر بشااكل رئيسااي في أوراق ماليااة ذات آجااال اسااتحقاق      
أقصر، يقل حدها الأقصاى عان خماس سانوات. وبلاغ متوساة مادة صاندوق النقدياة المشاترك           

 سنة(، وهو ما ي عتبر مخشرا  على ارفاض المخاطر. 1.1: 2013/2014سنة ) 0.89
 

 ق: لأليل حساسية الصندوق المشترك إزاء مخاطر أسعار الفائدةمخاطر الأسوا  
يبيِّن تحليال حساساية الصاندوق المشاترك إزاء مخااطر أساعار الفائادة كياف أن القيماة           - 165

العا لاااة للصاااندوق المشاااترك الرئيساااي المساااجملة وقااات كتاباااة هااا ا التقريااار تاااز ا  أو تااانقص  
مع التغيرات الحاصلة في أسعار الفائدة. ولما كانات ها ا   تغيمر منحو العائد الكلي تجاوبا  ما إذا

الاسااتثمارات ت حتسااب وفقااا  للقيمااة العا لااة بفااائض أو عجااز، فااإن الااتغير الحاصاال في القيمااة   
العا لااة أثاال الزيااا ة أو النقصااان في الفااائض أو العجااز وصااافي الأصااول. وياابم الجاادول تااأثير  

نقطاة أسااس    100هبوطاا ، في مانحو العائاد )    نقطاة أسااس، صاعو ا  أو    200التحول بمقادار  
 في المائة(. وه ا التحولات في النقا  الأساس هي لتوضيح ه ا الأمر. 1تعا ل 

 
 تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك إزاء مخاطر أسعار الفائدة  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 التحول في منحنى العائد )نقاط الأسان( 

 200 150 100 50 صفر 50- 100- 150- 200- 

          الزيا ة/)النقصان( في القيمة العا لة          

مجمااااو  صااااندوق النقديااااة المشااااترك   
 (127,6) (95,7) (63,8) (31,9) - 31,9 63,8 95,8 127,7 2015حزيران/يونيه  30الرئيسي: 

مجمااااو  صااااندوق النقديااااة المشااااترك   
 (182,6) (136,9) (91,3) (46,6) - 46,6 91,3 136,9 182,6 2014 حزيران/يونيه 30الرئيسي: 
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 مخاطر الأسواق: مخاطر أقرى  
ليس صندوق النقدية المشترك الرئيسي معرمضاا لمخااطر أساعار ساوقية أ ارى ت ا كر،        - 166

بارهن، وكلاها   إذ أنه لا يبيع على المكشوق ولا يقترض أوراقا مالية ولا يشاتري أوراقاا مالياة    
 عوامل تحد من احتمال  سارة رأس المال.

 
 التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة  

القيمااة الدفتريااة للاسااتثمارات المنف اا ة بالقيمااة العا لااة بفااائض أو عجااز هااي القيمااة       - 167
حقة العا لة. أما بالنسبة للنقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المساتحقة القابض والحساابات المسات    

 الدفع، فإن القيمة الدفترية هي تقدير تقري  معقول للقيمة العا لة.
 

 التسلسل ا رمي للقيمة العادلة  
دلال الجادول أ نااا الصاكوك المالياة المعروضااة بالقيماة العا لاة مان  الال مسااتويات           - 168

 التسلسل الهرمي للقيمة العا لة. وتعرمق ه ا المستويات على النحو التالي:
: الأسااعار المعروضااة )غااير المعدملااة( في الأسااواق النشااطة للأصااول 1المساتوى   ()أ 

 الخصوم المتطابقة؛ أو
 : الماااااد لات مااااان غاااااير الأساااااعار المعروضاااااة المندرجاااااة في   2المساااااتوى  )ب( 
وهي مد لات قابلة للرصد فيما يتعلق بالأصل أو الخصام، ساواء بصاورة مباشارة      1المستوى 

 مشتقة من الأسعار(.)كأسعار( أو غير مباشرة )
: مد لات الأصل أو الخصم غير المستندة إلى بيانات سوقية قابلاة  3المستوى  )ج( 

 للرصد )مد لات غير قابلة للرصد(.
وتستند القيمة العا لة للصكوك المالية المتداولة في الأسواق النشطة إلى أساعار الساوق    - 169

هة الو يعة المستقلة على أساس قيماة الأوراق  المعروضة في تاريا الإبلاغ، وتقوم بتحديدها الج
الماليااة الااتي يااتم الحصااول عليهااا ماان أطااراق ثالثااة. وت عتاابر السااوق نشااطة إذا كاناات الأسااعار   
المعروضة جاهزة ومتاحاة بانتظاام مان وكالاة للتاداول أو تااجر أو سمساار أو مجموعاة صاناعية          

معاااملات السااوق الفعليااة الااتي تجااري  ائاارة تسااعير أو وكالااة رقابيااة، وتمثاال تلاا، الأسااعار   أو
بانتظااام علااى أساااس اسااتقلالية الأطااراق. وسااعر السااوق المعااروض الاا ي ي سااتخدم للأصااول   

 المالية التي دتفظ را في صندوق النقدية المشترك هو سعر العرض الحالي.
قنياات  وتحدم  القيمة العا لة للصكوك المالية غير المتداولة في ساوق نشاطة باساتخدام ت    - 170

التقياايم الااتي تكفاال أكاابر اسااتخدام  كاان لبيانااات السااوق القابلااة للرصااد. وإذا كاناات كاال      
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المااد لات الهامااة المطلوبااة لتحدياااد القيمااة العا لااة للصااا، قابلااة للرصااد، أُ رج الصااا، في        
 .2 المستوى
ويعاارض التسلساال الهرمااي التااالي للقيمااة العا لااة أصااول صااندوق النقديااة الرئيسااي        - 171
، 3ك المقاسة بالقيمة العا لة في تاريا الإبلاغ. ولم تكن هناك أصول مالية من المساتوى  المشتر

أو أي  صوم مقوممة بالقيمة العا لة، أو أي تحويلات للأصول المالية بام مساتويات التسلسال    
 الهرمي للقيمة العا لة.

 
 التسلسل الهرمي للقيمة العا لة  
 ()بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

 2014يونيه /حزيرا  30  2015يونيه /حزيرا  30 

 المجمو  2المستوى  1المستوى  المجمو  2المستوى  1المستوى  

الأصول المالية المقاساة بالقيماة العا لاة بفاائض     
      أو عجز في صندوق النقدية الرئيسي المشترك

وكالات غاير تابعاة    -سندات 
 للولايات المتحدة

1 970 857 - 1 970 857 2 223 451 - 2 223 451 

هيئات سايا ية غاير    -سندات 
 تابعة للولايات المتحدة

646 420 - 646 420 510 209 - 510 209 

التزامااات تتجااااوز   -سااندات  
 حدو  الولاية الوطنية

290 390 - 290 390 390 248 - 390 248 

صااا رة عاان  زانااة  -سااندات 
 الولايات المتحدة

848 553 - 848 553 1 600 287 - 1 600 287 

 440 849 - 440 849 409 549 - 409 549 صكوك مخصومة

 379 720 2 379 720 2 - 662 753 2 662 753 2 - أجل/شها ات الإيدا 

4 المجمو    305 629 2  753 662 7  059 291 5  573  635 2  720 379 8  294 014 

  
 22الملاحظة   
 المشروطةالخدمات المقدممة بموجب العقو    

تتااألف مصااروفات الخاادمات المقدممااة بموجااب العقااو  المشااروطة ماان المبااالغ المسااد ة    - 172
للبلاادان المسااا ة بااالقوات العسااكرية ووحاادات الشاارطة المشااكلة مقاباال الأفاارا  والمعاادات        
و ااادمات الااادعم الااا ال. وتساااد  هااا ا المباااالغ بمعااادلات قياساااية  اااد ة مسااابقا حساااب      

 العامة للمعدات.الشخص/شهر والأنوا  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 2014/2015 2013/2014 

 617 405 1 549 596 1 تكاليف أفرا  القوات العسكرية وأفرا  الشرطة   

 179 871 614 028 1 المعدات المملوكة للوحدات ومعدات الدعم ال ال  

 038 180 534 179 تمركز الوحدات وتناورا

2 الخدمات المقدمة بعقو  مشروطةمجمو     804  697  2  456  834  

  
 23الملاحظة   
 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء  

تغاايرت السياسااة المحاساابية فيمااا يتعلااق بالمبااالغ المقياادة لحساااب الاادول الأعناااء ماان     - 173
مصااروق في تعااديل صااافي الأصااول في البيااان الثالااث )بيااان الااتغيرات في صااافي الأصااول( إلى  

البيان الثاني )بيان الأ اء المالي(. وياخ ي ها ا التغايير إلى امتثاال أوفي للمعاايير المحاسابية الدولياة        
في ها ا   2013/2014للقطا  العاام. وأعياد بياان الأرقاام المقارناة للسانوات الساابقة للفتارة         

ب الادول الأعنااء   البيانات المالية. وبلغ مجماو  الاعتماا ات المخصصاة للمباالغ المقيادة لحساا      
مليون  ولار( ويتألف مان اعتماا ات حارة     439.6: 2013/2014مليون  ولار ) 462.4
مليااون  ولار، وإياارا ات  19.8مليااون  ولار، وإياارا ات ماان الاسااتثمار تبلااغ   267.2تبلااغ 

مليون  ولار، وإلغااء التزاماات الفتارة الساابقة وغاير ذلا، مان تساويات          20.4أ رى قدرها 
مليون  ولار. وإضافة إلى ذل،، قياد رصايد نقادي قادرا      155.0بقة البالغ قدرها الفترة السا
مليااون  ولار في بعثااة الأماام المتحاادة في السااو ان لحساااب الاادول الأعناااء في الفتاارة     15.0
، وباا ل، بلااغ مجمااو  الإنفاااق علااى المبااالغ المقياادة لحساااب الاادول الأعناااء    2014/2015
 مليون  ولار. 477.4

 
 24 الملاحظة  
 الأطراق ذات الصلة  
 موظفو الإدارة الرئيسيو   

موظفو الإ ارة الرئيسيون هم أولئ، ال ين لديهم القادرة علاى  ارساة تاأثير كابير في       - 174
اتخاااذ القاارارات الماليااة والتشااغيلية لعمليااات حفااظ الساالام. وتتااألف مجموعااة مااوظفي الإ ارة    
الرئيسيم لعمليات حفظ السلام من الأمم العام، ونائب الأمم العاام، والمساخولم المختاارين    

وكيل الأمم العام والأمم العام المساعد والمدير في إ ارة عمليات حفاظ السالام وإ ارة    برتب
الدعم المياداني وإ ارة الشاخون الإ ارياة. وي عتابر أن هاخلاء الأشاخات هام مان أُساندت إلايهم           
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السلطة المختصة والمساخولية في تخطاية أنشاطة عملياات حفاظ السالام وتوجيههاا والإشاراق         
موظفااا.  19، حااد  عااد  كبااار مااوظفي الإ ارة بمااا يبلااغ   2013/2014فتاارة عليهااا. وفي ال

موظفاا لكاي يعكاس بشاكل      12بماا يبلاغ    2014/2015وجرى تنقيح ه ا العاد  في الفتارة   
أفناال المااديرين الاا ين يااخثرون بشااكل مباشاار علااى القاارارات الماليااة والتنفي يااة في المنظمااة،       

 كيانات المنظمة الأ رى التي تقدم التقارير.  ولتحسم إمكانية المقارنة والاتساق مع ال
وتشمل الأجور الكلية المدفوعة لموظفي الإ ارة الرئيسيم المرتبات الإجمالية، وتساوية   - 175

مقر العمل، والاستحقاقات الأ رى، مثل المنح، والإعانات، ومسا ات رب العمال في  طاة   
 2013/2014. وأعيد بياان مباالغ الفتارة    المعاشات التقاعدية، والمسا ات في التأمم الصحي

 الوار ة في الجدول أ ناا على أساس  اثل للعد  الحالي.
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 2014/2015 2013/2014 

   موظفو الإ ارة الرئيسيون   

 293 3 662 3 المرتب وتسوية مقر العمل

 654 866 الاستحقاقات النقدية الأ رى

 200 1 200 1 الاستحقاقات غير النقدية

5 مجمو  أجر كبار موظفي الإ ارة   728  5  147  

  
وي منح الأمام العاام مانزلا لإقامتاه مجاناا تعاا ل القيماة العا لاة لإباارا السانوي مبلاغ             - 176
 ولار. وت دفع لماوظفي الإ ارة العلياا اساتحقاقات غاير نقدياة وغاير مباشارة ولكناها غاير           1.2

: غير ما ية(. ولئن كانت عمليات حفاظ السالام لا تساتخدم أي فار      2013/2014ما ية )
من أفرا  الأسرة القريبم من موظفي الإ ارة الرئيسية على مستوى الإ ارة العلياا، فقاد  فعات    

 ولار لقااء معااملات    72 000الكيانات التي تقدم تقارير للأمانة العامة للأمام المتحادة مبلاغ    
 .2014أسرة قريبم في عام مع أفرا  
وتمثاااال الس اااالف الممنوحااااة لمااااوظفي الإ ارة الرئيساااايم المبااااالغ المدفوعااااة مقاباااال        - 177

الاسااتحقاقات بمااا يتماشااى مااع النظااامم الإ اري والأساسااي للمااوظفم؛ وهاا ا الساالف ماان    
 الاستحقاقات متاحة لجميع موظفي المنظمة على نطاق واسع.
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 نية المتصلة بعمليات حفظ السلامأنشطة الصناديق الاستئما  
الصاانا يق التاليااة المتصاالة بحفااظ الساالام، الااتي توسااع نطاااق أنشااطة عمليااات حفااظ      - 178

السلام، منظ ماة كصانا يق اساتئمانية، وبنااء علاى ذلا، فهاي تادرج في البياناات المالياة للأمام            
ية المعنيااة حااا  المتحاادة. وياار  أ ناااا بيااان باحتياطيااات وأرصاادة هاا ا الصاانا يق الاسااتئمان        

 السنة. نهاية
 الأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلام الممولة من الصنا يق الاستئمانية: الاحتياطيات وأرصدة الصنا يق  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
حزيوووورا /  30
 2015يونيه 

حزيووورا /  30
 2014يونيه 

 419 1 428 1 لدعم تعيم وتعليم الحدو  المشتركة بم إثيوبيا وإريتريا الصندوق الاستئماني   

 393 394 القيا ة الموحدة -الصندوق الاستئماني للصومال 

الصندوق الاستئماني لدعم تنفي  اتفاق وقف إطلاق النار والفصل بام القاوات الموقاع في موساكو في     
 8 8 1994أيار/مايو  14

 308 310 لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرس،   الصندوق الاستئماني

 443 4 920 3 الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الأمم المتحدة المتعلقة بصنع السلام وحفظ السلام

 498 13 552 54 الصندوق الاستئماني لدعم إ ارة عمليات حفظ السلام

 010 1 2 لمقر القيا ة السريع الانتشار للبعثة   الصندوق الاستئماني

 071 2 309 2 الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في جمهورية الكونغو الدأقراطية  

 053 1 059 1 الصندوق الاستئماني لدعم إ ارة الأمم المتحدة المخقتة في كوسوفو

 7 7   الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعا ة السلام إلى إيتوري

 690 694 الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السو ان  

 104 6 246 6 الصندوق الاستئماني لفريق  عم الوساطة المشترك بم الاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة من أجل  ارفور

 682 1 691 1 الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشا 

 055 3 067 3 الصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في  ارفور

 928 26 000 16 الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحا  الأفريقي في الصومال

 363 30 992 30 الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية في مالي بقيا ة أفريقية

 117 10 729 7 لدعم السلام والأمن في مالي الصندوق الاستئماني

 351 312 الصندوق الاستئماني لعملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 267 150 الصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في ليبيا

 696 132 1 الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السياسي في هايتي

 829 4 490 3 لدعم القناء على الأسلحة الكيميائية السورية الصندوق الاستئماني

 248 4 337 3 الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية بقيا ة أفريقية في جمهورية أفريقيا الوسطى

138 المجمو    829  113  540  
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 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية  
بيان بالعمليات المتصلة بحفظ السلام التي تماومل مان الميزانياة العا ياة وت ادرج       ير  أ ناا - 179

 في البيانات المالية للأمم المتحدة.
 

 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العا ية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

)أ(الاعتمادات 
 

النفقوووات علوووى  
 الحرالرصيد  أسان الميزانية

 2015حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في     
     إ ارة عمليات حفظ السلام

 227 083 1 310 1 التوجيه التنفي ي والإ ارة

 557 2 078 6 635 8 برنامج العمل

 606 485 091 1  عم البرامج

    إ ارة الدعم الميداني

 429 701 1 130 2 التوجيه التنفي ي والإ ارة

 776 1 577 4 353 6 العملبرنامج 

    العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العا ية

 893 27 352 46 245 74 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 783 5 409 13 192 19 فريق مراق  الأمم المتحدة العسكريم في الهند وباكستان

112 المجمو    956  73  685  39  271  

 2014حزيران/يونيه  30المنتهية في السنة 
 إ ارة عمليات حفظ السلام

   

 987 337 324 1 التوجيه التنفي ي والإ ارة

 723 6 921 1 644 8 برنامج العمل

 889 202 091 1  عم البرامج

    إ ارة الدعم الميداني

 646 1 509 155 2 التوجيه التنفي ي والإ ارة

 829 4 472 1 301 6 برنامج العمل

    بعثات حفظ السلام الممولة من الميزانية العا ية

 997 55 295 18 292 74 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 599 15 048 4 647 19 فريق مراق  الأمم المتحدة العسكريم في الهند وباكستان

113 المجمو    454  26  784  86  670  

 
 على أساس الميزانية.قُدم مجمو  النفقات والرصيد الحر  )أ( 
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 معاملات الكيانات ذات الصلة  
في سياق الأعماال العاا ي، ولتحقياق وفاورات في إجاراء المعااملات، غالباا  ماا يتاولى           - 180

كيان وحيد مكلف بإعدا  التقارير المالية القيام بالمعاملات المالية نيابة عن كيان آ ار ثم يتاولى   
صااايل أي فائااادة عااان هااا ا الأرصااادة المشاااتركة    تساااويتها في وقااات لاحاااق. ولا ي فااارض تح  

 الكيانات. بم
 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: الأرصدة الواردة في صندوق معادلة الضرائب  
تبلغ عملياات حفاظ السالام في بياناتهاا المالياة عان مصاروفات اساتحقاقات الماوظفم           - 181

النااريبية المتعلقااة بعمليااات حفااظ علااى أساااس صاااق ماان الناارائب. وي بلااغ عاان الالتزامااات  
السلام على حدة كجزء من صندوق معا لة النرائب في للبيانات المالية للأمم المتحدة، الا ي  

 كانون الأول/ يسمبر. 31له تاريا إبلاغ مالي في 
( 10-)  973وأنشئ صندوق معا لة النرائب بموجب أحكاام قارار الجمعياة العاماة      - 182
وذلاااا، لمعا لاة المرتباات الصاافية لجمياع الماوظفم        1955ل/ يسمباااار  كاانون الأو  15المخر  

كانت التزاماتهم النريبية الوطنياة. ويقياد الصاندوق في بناد الإيارا ات الاقتطاعاات الإلزامياة         أيا
من مرتبات الموظفم فيما يتعلق بالموظفم المموملة وظائفهم من الميزانية العا ية، والأنصبة المقاررة  

يات حفظ السلام والمحكماة الدولياة لروانادا والمحكماة الدولياة ليوغوسالافيا الساابقة وايلياة         لعمل
 الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتم الجنائيتم.

وياادرج الصااندوق في بنااد النفقااات الأرصاادة المقياادة  صااما ماان الأنصاابة المقااررة        - 183
سلام وايلياة الدولياة لتصاريف الأعماال والمحكماتم      المتعلقة بالميزانية العا ية وعمليات حفظ ال

الدوليتم بالنسابة للادول الأعنااء الاتي لا تفارض ضارائب علاى   اول رعاياهاا مان ماوظفي            
الأمم المتحدة. ولا تحصل الدول الأعناء التي تفرض ضرائب علاى رعاياهاا العااملم لحسااب     

خدم نصاايبها في المقااام الأول لاار  المنظمااة علااى هاا ا الائتمااان بالكاماال. فباادلا ماان ذلاا،، يساات
أموال النارائب الاتي يادفعها هاخلاء الماوظفم مان   لاهم في الأمام المتحادة. وتقياد عملياات            

أمااوال الناارائب هاا ا جزئيااا باعتبارهااا نفقااات ماان جانااب صااندوق معا لااة الناارائب.       ر 
يطلاب مناهم  فاع    بالنسبة للموظفم ال ين تمومل وظائفهم من أموال  ارجة عان الميزانياة و   أما

ضرائب على الد ل فير  لهم ما يدفعونه مباشرة من موار  تلا، الأماوال. ونظارا لأن المنظماة     
تااخ ي  ور العمياال في هاا ا الترتيااب، فإنهااا تبلااغ عاان صااافي الإياارا ات والمصااروفات المتصاالة     

 بالصندوق في ه ا البيانات المالية على أنها أرصدة مستحقة الدفع.
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كاانون الأول/ يسامبر    31التراكمي المستحق الدفع للولايات المتحدة في  وبلغ الفائض - 184
قااادرا  ، علاااى النحاااو المااابم في أحااادث البياناااات المالياااة المراجعاااة للأمااام المتحااادة، ماااا  2014
مليااون  ولار( يشاامل نحااو    52.0: 2013كااانون الأول/ يساامبر   31مليااون  ولار ) 27.6
ملايام  ولار( يتصال بعملياات     9.0: 2013بر كانون الأول/ يسم 31مليون  ولار ) 12.4

الأماام المتحاادة لحفااظ الساالام. وبلغاات الأرصاادة المسااتحقة الاادفع إلى الاادول الأعناااء الأ اارى  
مليون  ولار(. وقُدرت أيناا   36.4: 2013كانون الأول/ يسمبر  31مليون  ولار ) 36.8

 ولار يتعلق بالسانة الناريبية    مليون 23.3الالتزامات النريبية لصندوق معا لة النرائب بمبلغ 
مليااون  ولار في كاانون الثاني/يناااير   13.3وسانوات ضاريبية سااابقة، و  تساديد مبلاغ      2014
 .2015ملايم  ولار في نيسان/أبريل  10، ومبلغ يناهز 2015

 
 25الملاحظة   
 الالتزامات  
 التزامات الإيجار  

ي لاسااتخدام أراض ومبااان وآلات تاابرم عمليااات حفااظ الساالام عقااو  إبااار تشااغيل   - 185
ومعدات بشكل مخقت و ائم. وبلغ مجمو  مدفوعات الإبار المقيادة في النفقاات لها ا السانة     

مليون  ولار. وير  أ نااا بياان الحاد الأ نى لقيماة أقساا  الإباار في المساتقبل بموجاب          44.3
 ترتيبات الإبار التشغيلي غير القابلة لرلغاء.

 
 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات  

   2014يونيه /حزيرا  30 2015يونيه /حزيرا  30 

 402 21 092 16 أقل من سنة واحدة

 926 17 039 46 من سنة إلى خمس سنوات

 76 015 9 سنوات 5أكثر من 

71 مجمو  الحد الأ نى لالتزامات الإبار   146  39  404  

  
 الالتزامات التعاقدية  

الإباالاغ، كاناات الالتزامااات بشااأن ساالع و اادمات متعاقااد عليهااا لكنااها    في تاااريا  - 186
 مليون  ولار(. 389.0: 2013/2014مليون  ولار ) 467.6تنف  تبلغ  لم
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 26الملاحظة   
 الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  
 الخصوم الاحتمالية  

 أكان تقادير احتماالات    نظرا  لعدم معرفة عاقبة بعض المطالبات علاى وجاه الدقاة، لا    - 187
وقوعها ومبلغها و/أو توقيت  فاع الأماوال عناها بشاكل موثاوق. ولم ي ساجل رصاد أي مبلاغ         
لدفعها. ويفصح عن الخصوم المحتملة للمطالبات المعلقة عندما لا أكن معرفة احتماال نتائجهاا   

 ولا أكن تقدير الخسائر تقديرا  معقولا.
الي قيمااة المطالبااات التجاريااة المرهونااة بقاارار تحكاايم      وفي تاااريا الإباالاغ، بلااغ إجماا    - 188
ملياون  ولار   38.2تسوية عن طريق التفاوض والاتي ر فعات ضاد عملياات حفاظ السالام        أو
ملاياام  ولار(. ويشاامل هاا ا الاارقم مطالبااة واحاادة في انتظااار قاارار  10.6: 2013/2014)

حاادة لاادعم بعثااة الاتحااا  التحكاايم ر فعاات ضااد مكتااب الأماام المتحاادة لاادعم مكتااب الأماام المت
ملياون   3.1: 2013/2014ملايم  ولار ) 3.1الأفريقي في الصومال في العام الماضي بمبلغ 
 ملايم  ولار. 5.0بمبلغ  2014/2015 ولار( إضافة إلى مطالبة ر فعت في الفترة 

وائاد  وك ل،، فإن بعض المطالبات القانونية الإ ارية ذات الصالة بمساائل التعايم والف    - 189
والاسااتحقاقات تتساام بطااابع لا أكاان التنبااخ بااه، ولاا ل، فااإن نتااائج مثاال هاا ا الحااالات غااير   
مخكدة ولا أكن بشكل موثوق قياس احتمال تسديد مبالغها تدربيا . واساتنا ا  إلى التجاارب   

مليااااون  ولار  2.9السااااابقة، يقاااادمر مبلااااغ التعااااويض الممكاااان في تاااااريا التقرياااار بمبلااااغ      
مليااااون  ولار(. ولا تتوقااااع عملياااااات حفااااظ الساااالام أن يكاااااون      0.5: 2013/2014)

الناهائي المتخا  في أي مان ها ا المطالباات تاأثير سال  كابير في وضاعها الماالي أو أ ائهاا             للقرار
 تدفقاتها النقدية. أو
 

 الأصول الاحتمالية  
 : صفر(.2013/2014تكن هناك أصول احتمالية ) في تاريا الإبلاغ، لم - 190
 

 27الملاحظة   
 الأصول غير الما ية  

في تااريا الإباالاغ، اعتماادت ميزانيااة نظااام أوموجااا، وهااو النظااام المركاازي لتخطااية   - 191
ملياون  ولار   385.1بمبلاغ   2015كانون الأول/ يسامبر   31الموار  في الأمم المتحدة، حا 

اليف الحاليااة، مليااون  ولار(. واسااتنا ا  إلى ترتيبااات تقاساام التكاا    348.1: 2013/2014)
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مليااون  215.8: 2013/2014ملياون  ولار )  238.7تبلاغ حصاة عملياات حفااظ السالام     
 ولار(. وفي التقرير المرحلي السا س للأمم العام عان نظاام أموجاا، اقترحات الإ ارة نفقاات      

ملياون   33.6تشمل مبلاغ   2017-2016مليون  ولار في فترة السنتم  54.3إضافية بالغة 
بعمليااات حفااظ الساالام. و االال الفتاارة الماليااة الحاليااة، سااا ت عمليااات حفااظ  ولار يتعلاق  
مليون  ولار( في النفقاات المتصالة    18.7: 2013/2014مليون  ولار ) 20.1السلام بمبلغ 

ملياون   215.9بنظام أوموجا، فبلغ با ل، إجماالي المساا ة الإجمالياة لعملياات حفاظ السالام        
. ويبل ااغ 2015حزيران/يونيااه  30 ولار( إلى غايااة  مليااون 195.8: 2013/2014 ولار )

عن النفقات الممكن رسملتها والمتصلة بنظام أوموجا باعتبارها رصيدا  غير ملماوس في البياناات   
الماليااة للأماام المتحاادة، وي قيمااد مااا اقتساامته عمليااات حفااظ الساالام ماان تكاااليف باعتبارهااا          

 مصروفات في ه ا البيانات المالية.
 

 28حظة الملا  
 الأحداث الواقعة بعد تاريا الإبلاغ  

تطرأ أحداث جوهرياة، مخاتياة أو غاير مخاتياة، بام تااريا البياناات المالياة وتااريا           لم - 192
  بإصدارها كان أكن أن تخثر تأثيرا  جوهريا  على ه ا البيانات. الإذن 
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 المرفق الأول

 الإبلاغ المالي حسب البعثة  
 : البعثات العاملة2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي

  المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 

قووووووة الأموووووم  
المتحدة لحفوظ  
السووووووووولام في  

 قريص

قوووووووووة الأمووووووووم 
المتحوووودة لمراقبووووة 

  ف  الاشتباك

قوووووووووة الأمووووووووم 
المتحوووودة المؤقتووووة 

 في لبنا 

بعثة الأمم المتحدة 
للاسووووووووووووتفتاء في 
 الصحراء ال ربية

بعثوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووووودة  
لوو دارة المؤقتووة 
 في كوسوفو

بعثوووووة منظموووووة الأموووووم 
المتحوووووووودة لتحقيووووووووق   
جمهوريووة  الاسووتقرار في  

 الديمقراطية الكون و 

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووودة في 

  ليرييا

عمليووووة الأمووووم   
المتحوووووووووووودة في 
 كوت ديفوار

         الأصول

 311 20 493 15 980 49 279 782 517 54 333 4 590 2 النقدية ومكافآت النقدية

 439 64 524 49 511 159 710 168 2 543 174 653 13 048 8 الاستثمارات

 829 82 923 72 333 169 473 29 479 42 934 19 693 19 888 15 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 968 884 2 654 6 52 430 526 2 362 094 3 المبالغ الأ رى المستحقة القبض

 046 18 280 25 580 38 507 1 778 3 629 14 855 2 445 1 المخزونات

 105 42 348 28 810 104 673 2 300 12 663 107 303 29 810 3 والمعداتالممتلكات والمنشآت 

 622 104 753 3 923 145 721 5 133 106 أصول أ رى

34 مجمو  الأصول   981  70  332  379  533  62  082  35  617  532  621  194  556  229  320  

         الخصوم

 359 104 073 113 349 341 701 5 572 6 482 144 816 10 487 7 الحسابات المستحقة الدفع

 737 2 970 2 321 4 446 650 482 1 248 81 استحقاقات الموظفم

 223 46 891 27 094 57 195 25 031 11 284 45 809 2 894 5  صوم ومخصصات أ رى

13 مجمو  الخصوم   462  13  873  191  248  18  253  31  342  402  764  143  934  153  319  

21 ومجمو  الخصومصافي مجمو  الأصول    519  56  459  188  285  43  829  4  275  129  857  50  622  76  001  

         صافي الأصول

 001 76 622 50 857 129 275 4 829 43 285 188 459 56 519 21 الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

21 مجمو  صافي الأصول   519  56  459  188  285  43  829  4  275  129  857  50  622  76  001  
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قووووووة الأموووووم  
المتحدة لحفوظ  
السووووووووولام في  

 قريص

قوووووووووة الأمووووووووم 
المتحوووودة لمراقبووووة 

  ف  الاشتباك

قوووووووووة الأمووووووووم 
المتحوووودة المؤقتووووة 

 في لبنا 

بعثة الأمم المتحدة 
للاسووووووووووووتفتاء في 
 الصحراء ال ربية

بعثوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووووودة  
لوو دارة المؤقتووة 
 في كوسوفو

بعثوووووة منظموووووة الأموووووم 
المتحوووووووودة لتحقيووووووووق   
جمهوريووة  الاسووتقرار في  

 الديمقراطية الكون و 

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووودة في 

  ليرييا

عمليووووة الأمووووم   
المتحوووووووووووودة في 
 كوت ديفوار

 091 532 613 460 068 506 1 325 46 127 58 323 549 114 69 082 36 الأنصبة المقررة

 071 40 048 2 921 18 135 147 7 446 5 556 4 121 28 التبرعات/التحويلات الأ رى

 143 1 754 097 3 55 58 377 2 166 102 إيرا ات الاستثمار

 31 781 924 3 367 425 260 363 235 إيرا ات أ رى

64 مجمو  الإيرا ات   540  74  199  557  406  65  757  46  882  1  532  010  464  196  573  336  

 466 85 334 107 718 308 654 29 941 20 334 97 029 16 914 13 استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 748 206 856 152 973 512 - 989 594 288 518 24 770 18 الخدمات التعاقدية المحتملة

 954 254 333 183 751 718 187 13 077 41 345 158 324 54 461 24 مصروفات أ رى

 698 45 404 25 879 31 045 4 603 3 828 23 991 1 534 5 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء

62 مجمو  المصروفات   679  96  862  568  101  66  610  46  886  1  572  321  468  927  592  866  

1 الفائض/)العجز( للسنة   861  (22  663 ) (10  695 ) (853 ) (4 ) (40  311 ) (4  731) (19  530 ) 
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 )تتمة( : البعثات العاملة2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثوووووة الأموووووم 
المتحوووووووووووووودة  
لتحقيووووووووووووووق 
الاسووووتقرار في 

 هايتي

المختلطووة العمليووة 
للالأواد الأفريقوي   
والأموووم المتحووودة 

 في دارفور

مكتوووووب الأموووووم 
المتحوووودة لوووودعم  
بعثووووووة الالأوووووواد  
الأفريقوووووووووووي في 

 الصومال

قووووووووة الأموووووووم   
المتحووودة الأمنيوووة 

 المؤقتة لأبيي

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحوووووووووودة في 
جنووووووووووووووووووب 

 السودا 

بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملووة المتعووددة 
الأبعوووواد لتحقيووووق 
 الاستقرار في مالي

بعثووووة الأمووووم المتحوووودة 
المتكاملوووووووة المتعوووووووددة 
الأبعوووووووواد لتحقيووووووووق  
الاسووتقرار في جمهوريووة 

 المجمو  أفريقيا الوسطى

         الأصول

 289 439 457 28 569 78 485 39 098 36 235 34 015 40 145 34 النقدية ومكافآت النقدية

 956 401 1 009 91 568 251 615 124 504 115 467 109 978 127 219 109 الاستثمارات

 599 123 1 672 135 728 30 391 225 171 23 041 60 713 170 331 25 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 434 37 728 685 241 8 932 313 1 453 5 112 3 المبالغ الأ رى المستحقة القبض

 874 329 569 7 852 16 207 47 133 9 651 44 258 69 084 29 المخزونات

 227 322 1 560 64 850 85 277 179 704 43 600 152 601 404 623 60 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 181 18 418 2 030 1 978 322 261 132 1 533 أصول أ رى

262 مجمو  الأصول   047  819  150  402  568  228  864  625  194  465  282  330  413  4  672  560  

         الخصوم

 534 941 1 167 167 317 258 016 243 107 103 483 99 676 235 929 100 المستحقة الدفعالحسابات 

 532 29 533 900 1 926 5 646 936 600 5 056 1 استحقاقات الموظفم

 079 594 321 34 317 33 325 95 068 28 151 33 649 99 827 48  صوم ومخصصات أ رى

150 مجمو  الخصوم   812  340  925  133  570  131  821  344  267  293  534  202  021  2  565  145  

111 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   235  478  225  268  998  97  043  280  927  171  748  128  392  2  107  415  

         صافي الأصول

 415 107 2 392 128 748 171 927 280 043 97 998 268 225 478 235 111 الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

111 مجمو  صافي الأصول   235  478  225  268  998  97  043  280  927  171  748  128  392  2  107  415  
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 : البعثات العاملة )تتمة(2015حزيران/يونيه  30بيان الأ اء المالي للسنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثوووووة الأموووووم 
المتحوووووووووووووودة  
لتحقيووووووووووووووق 
الاسووووتقرار في 

 هايتي

العمليووة المختلطووة 
للالأواد الأفريقوي   
والأموووم المتحووودة 

 في دارفور

مكتوووووب الأموووووم 
المتحوووودة لوووودعم  
بعثووووووة الالأوووووواد  
الأفريقوووووووووووي في 

 الصومال

قووووووووة الأموووووووم   
المتحووودة الأمنيوووة 

 المؤقتة لأبيي

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحوووووووووودة في 
جنووووووووووووووووووب 

 السودا 

بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملووة المتعووددة 
الأبعوووواد لتحقيووووق 
 الاستقرار في مالي

بعثووووة الأمووووم المتحوووودة 
المتكاملوووووووة المتعوووووووددة 
الأبعوووووووواد لتحقيووووووووق  
الاسووتقرار في جمهوريووة 

 المجمو  أفريقيا الوسطى

 612 503 8 276 688 534 895 315 097 1 816 343 208 528 611 153 1 109 539 الأنصبة المقررة

 958 233 351 40 375 26 217 50 555 233 1 673 1 109 7 التبرعات/التحويلات الأ رى

 785 19 017 1 707 3 659 1 073 1 994 246 2 337 1 إيرا ات الاستثمار

 033 26 9 100 9 155 4 243 1 241 2 248 1 651 1 إيرا ات أ رى

549 مجمو  الإيرا ات   206  1  158  778  532  676  346  687  1  153  346  934  716  729  653  8  783  388  

 914 559 1 581 83 172 121 263 221 239 28 537 51 251 273 481 101 استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 697 804 2 811 235 085 256 307 323 556 109 326 47 851 434 313 192 الخدمات التعاقدية المحتملة

 852 862 3 334 217 470 520 123 473 945 144 954 373 539 448 055 236 مصروفات أ رى

 437 462 565 18 109 30 763 84 940 27 540 20 929 93 609 44 المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء

574 مجمو  المصروفات   458  1  250  570  493  357  310  680  1  102  456  927  836  555  291  8  689  900  

25) الفائض/)العجز( للسنة   252 ) (91  792 ) 39  319  36  007  50  890  6  880  174  362  93  488  

 
 

  



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

3
1
1

/3
5

3
 

1
6

-0
0

3
6

6
 

 : أنشطة الدعم2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الصوووندوق الاحتيووواطي 
 حساب الدعم لعمليات حفظ السلام

قاعوودة الأمووم المتحووودة   
 للوجستيات

قاعوودة الأموووم المتحووودة  
مخووزو   -للوجسووتيات 

 النشر الاستراتيجي
اسوووتحقاقات صوووندوق 
 المجمو  الموظفين

       الأصول

 688 72 470 330 24 586 3 320 11 982 32 النقدية ومكافآت النقدية

 653 232 508 1 041 78 333 11 126 36 645 105 الاستثمارات

 1 - - - - 1 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 088 2 - - 008 1 080 1 - مبالغ أ رى مستحقة القبض

 737 32 - 885 15 720 16 132 - المخزونات

 087 78 - 564 34 606 42 917 - الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 674 33 676 19 376 193 396 033 13 أصول أ رى

151 مجمو  الأصول   661  49  971  75  446  153  196  21  654  451  928  

       الخصوم

 405 25 - 253 3 321 6 811 15 20 الحسابات المستحقة الدفع

 722 557 1 176 552 1 - 524 022 5 - استحقاقات الموظفم

 520 22 - - - 520 22 -  صوم ومخصصات أ رى

20 مجمو  الخصوم   43  353  6  845  3  253  1  552  176  1  605  647  

151 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   641  6  618  68  601  149  943  (1  530  522 ) (1  153  719 ) 

       صافي الأصول

 (719 303 1) (522 530 1) 943 149 601 68 618 6 641 1 الفائض/)العجز( المتراكم

 000 150 - - - - 000 150 الاحتياطيات

151 مجمو  صافي الأصول   641  6  618  68  601  149  943  (1  530  522 ) (1  153  719 ) 

151 مجمو  الخصوم وصافي الأصول   661  49  971  75  446  153  196  21  654  451  928  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الصوووندوق الاحتيووواطي 
 حساب الدعم لعمليات حفظ السلام

قاعوودة الأمووم المتحووودة   
 للوجستيات

قاعوودة الأموووم المتحووودة  
مخووزو   -للوجسووتيات 

 النشر الاستراتيجي
صوووندوق اسوووتحقاقات 

 المجمو  الموظفين

 - - - - - - الأنصبة المقررة

 781 486 095 4 309 63 949 82 428 336 - التبرعات/التحويلات الأ رى

 223 2 8 601 136 567 911 إيرا ات الاستثمار

 795 1 - 611 1 161 23 - إيرا ات أ رى

911 مجمو  الإيرا ات   337  018  83  246  65  521  4  103  490  799  

 628 413 034 129 - 798 40 796 243 - استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 - - - - - - الخدمات التعاقدية المحتملة

 290 138 - 788 21 599 34 902 81 1 مصروفات أ رى

1 مجمو  المصروفات   325  698  75  397  21  788  129  034  551  918  

910 الفائض/)العجز( للسنة   11  320  7  849  43  733  (124  931 ) (61  119 ) 
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 : البعثات المنتهية2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحودة  
للمراقبووووووووووووووووة في 
الجمهوريووة العربيووة 

 السورية

بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملووووووووووووووة في 

 ليشتي -تيمور 

بعثوووة الأموووم  
المتحوووووودة في 

 السودا 

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحووووووووووووودة في 
جمهورية أفريقيوا  
 الوسطى وتشاد

عثووووووة مووووووراقبي  ب
الأمووووم المتحوووودة 

 في جورجيا

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحووووووووووووودة في 
 إثيوبيا وإريتريا

عمليووة الأمووم  
المتحوووووووودة في 

 بوروندي

بعثة الأمم المتحدة في 
سوووووووووووووووويراليو /بعثة 
مراقبي الأموم المتحودة   

 في سيراليو 
         الأصول

 497 1 587 731 353 099 12 786 9 957 1 476 النقدية ومكافآت النقدية

 658 4 727 1 204 2 089 1 654 38 349 30 159 6 416 1 الاستثمارات

 - - - - - - 479 221 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - 119 72 103 مبالغ أ رى مستحقة القبض

 - - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - - الممتلكات والمنشآت والمعدات

 32 3 4 2 78 61 51 218 أصول أ رى

2 مجمو  الأصول   434  8  718  40  315  50  831  1  444  2  939  2  317  6  187  

         الخصوم

 142 5 967 970 537 791 16 800 37 202 473 حسابات مستحقة الدفع

 - - - - - - - - استحقاقات الموظفم

 4 1 - 456 1 667 51 1  صوم ومخصصات أ رى

474 مجمو  الخصوم   253  38  467  16  792  993  970  968  5  146  

1 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   960  8  465  1  848  34  039  451  1  969  1  349  1  041  

         صافي الأصول

 041 1 349 1 969 1 451 039 34 848 1 465 8 960 1 الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

1 مجمو  صافي الأصول   960  8  465  1  848  34  039  451  1  969  1  349  1  041  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحودة  
للمراقبووووووووووووووووة في 
الجمهوريووة العربيووة 

 السورية

بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملووووووووووووووة في 

 ليشتي -تيمور 

بعثوووة الأموووم  
المتحوووووودة في 

 السودا 

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحووووووووووووودة في 
جمهورية أفريقيوا  
 الوسطى وتشاد

بعثووووووة مووووووراقبي  
الأمووووم المتحوووودة 

 في جورجيا

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحووووووووووووودة في 
 إثيوبيا وإريتريا

عمليووة الأمووم  
المتحوووووووودة في 

 بوروندي

بعثة الأمم المتحدة في 
سوووووووووووووووويراليو /بعثة 
مراقبي الأموم المتحودة   

 في سيراليو 
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة

 42 15 21 10 364 290 58 15 إيرا ات الاستثمار

 - - 3 - - 179 - - إيرا ات أ رى

15 مجمو  الإيرا ات   58  469  364  10  24  15  42  

 - - - - (30) - (291) - استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية المحتملة

 (79) (7) (19) (1) 465 1 375 8 563 1 847 مصروفات أ رى

 - - - - - 973 14 - - لحساب الدول الأعناءالمبالغ المقيدة 

847 مجمو  المصروفات   1  272  23  348  1  435  (1 ) (19) (7 ) (79) 

832) الفائض/)العجز( للسنة  ) (1  214) (22  879 ) (1  071) 11  43  22  121  
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 )تتمة( : البعثات المنتهية2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 

بعثووة الأمووم المتحوودة  
للووووودعم في تيموووووور 
الشرقية/إدارة الأموم  
المتحدة الانتقاليوة في  

 تيمور الشرقية

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووووووووودة 
للمراقبووووووووووة في 
العووووووووووووووووووراق 

 والكويت

بعثووووة الأمووووم  
المتحوووووووودة في 
البوسوووووووووووووونة 

 وا رسك

بعثووة مووراقبي  
الأموووووووووووووووم 
المتحووووودة في 
 طاجيكستا 

لتقووديم بعثووة الأمووم المتحوودة   
الوودعم في هايتي/بعثووة الأمووم   
 المتحوودة الانتقاليووة في هووايتي/
بعثووة الشوورطة المدنيووة التابعووة   

 للأمم المتحدة في هايتي

بعثووووة الأمووووم  
المتحووووووودة في 
جمهوريووووووووووة  
أفريقيووووووووووووووا  

 الوسطى

بعثة مراقبي الأمم 
المتحوووووووووووووودة في 
أن ولا/بعثة الأمم 
المتحوودة للتحقووق  

 في أن ولا

قووووووووة الأموووووووم 
المتحوووووووووووووووووودة 
 للانتشوووووووووووووووار

 الوقائي
         الأصول

 584 1 687 3 112 82 39 267 1 283 959 النقدية ومكافآت النقدية

 992 4 683 11 199 127 77 908 3 801 933 2 الاستثمارات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - - مبالغ أ رى مستحقة القبض

 - - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - - الممتلكات والمنشآت والمعدات

 10 24 - - - 8 2 6 أصول أ رى

3 مجمو  الأصول   898  1  086  5  183  116  209  311  15  394  6  586  

         الخصوم

 081 6 253 5 480 7 114 6 450 4 966 861 1 حسابات مستحقة الدفع

 - - - - - - - - استحقاقات الموظفم

 - - 648 16 366 7 - - - 2 ومخصصات أ رى صوم 

1 مجمو  الخصوم   863  966  4  450  6  7  480  24  128  5  253  6  081  

2 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   035  120  733  110  (7  271) (23  817 ) 10  141  505  

         صافي الأصول

 505 141 10 (817 23) (271 7) 110 733 120 035 2 الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

2 مجمو  صافي الأصول   035  120  733  110  (7  271) (23  817 ) 10  141  505  
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بعثووة الأمووم المتحوودة  
للووووودعم في تيموووووور 
الشرقية/إدارة الأموم  
المتحدة الانتقاليوة في  

 تيمور الشرقية

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووووووووودة 
للمراقبووووووووووة في 
العووووووووووووووووووراق 

 والكويت

بعثووووة الأمووووم  
المتحوووووووودة في 
البوسوووووووووووووونة 

 وا رسك

بعثووة مووراقبي  
الأموووووووووووووووم 
المتحووووودة في 
 طاجيكستا 

لتقووديم بعثووة الأمووم المتحوودة   
الوودعم في هايتي/بعثووة الأمووم   
 المتحوودة الانتقاليووة في هووايتي/
بعثووة الشوورطة المدنيووة التابعووة   

 للأمم المتحدة في هايتي

بعثووووة الأمووووم  
المتحووووووودة في 
جمهوريووووووووووة  
أفريقيووووووووووووووا  

 الوسطى

بعثة مراقبي الأمم 
المتحوووووووووووووودة في 
أن ولا/بعثة الأمم 
المتحوودة للتحقووق  

 في أن ولا

قووووووووة الأموووووووم 
المتحوووووووووووووووووودة 
 للانتشوووووووووووووووار

 الوقائي
 44 102 1 1 3 34 7 25 إيرا ات الاستثمار

 - - - - - - - - إيرا ات أ رى

25 مجمو  الإيرا ات   7  34  3  1  1  102  44  

 - - - - - - - 1 استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية المحتملة

 - (16) 1 - - (9) (1) (53) مصروفات أ رى

 - - - - - - - - المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء

1) (52) مجمو  المصروفات  ) (9 ) -  -  1  (16) -  

77 الفائض/)العجز( للسنة   8  43  3  1  -  118  44  
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 )تتمة( : البعثات المنتهية2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

فريق الأمم المتحودة لودعم   
/إدارة الأمم المدنية الشرطة

المتحووووووودة الانتقاليوووووووة في 
سلافونيا الشورقية وبارانيوا   

 وسيرميوم ال ربية

بعثووووة مووووراقبي 
الأمم المتحودة  

 في ليرييا

قوووووووووووووووات 
السوووووووووووولام 
مم التابعة للأ
 المتحدة

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحوودة للتحقووق  

 في غواتيمالا

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووودة في 

 هايتي

بعثوووة الأموووم المتحووودة 
لتقووووووديم المسوووووواعدة  
لروانوودا/ بعثووة مووراقبي 
الأموووووم المتحووووودة في  

 أوغندا ورواندا

بعثووووة مووووراقبي 
الأمم المتحودة  
 في السلفادور

عمليووووة الأمووووم   
المتحوووووووووووودة في 

 موزامبيق
         الأصول

 117 130 856 3 390 3 - 726 19 53 288 1 النقدية ومكافآت النقدية

 256 269 310 12 768 10 - 132 63 156 977 3 الاستثمارات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - - مبالغ أ رى مستحقة القبض

 - - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - - والمعداتالممتلكات والمنشآت 

 1 1 38 088 20 - 377 14 - 8 أصول أ رى

5 مجمو  الأصول   273  209  97  235  -  34  246  16  204  400  374  

         الخصوم

 313 9 712 5 685 12 - 772 46 34 742 4 حسابات مستحقة الدفع

 - - - - - - - - استحقاقات الموظفم

 - - - - 124 - - -  صوم ومخصصات أ رى

4 مجمو  الخصوم   742  34  46  772  124  12  685  5  712  9  313  

531 صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   175  50  463  (124 ) 21  561  10  492  391  61  

         صافي الأصول

 61 391 492 10 561 21 (124) 463 50 175 531 الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

531 مجمو  صافي الأصول   175  50  463  (124 ) 21  561  10  492  391  61  
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

فريق الأمم المتحودة لودعم   
/إدارة الأمم المدنية الشرطة

المتحووووووودة الانتقاليوووووووة في 
سلافونيا الشورقية وبارانيوا   

 وسيرميوم ال ربية

بعثووووة مووووراقبي 
الأمم المتحودة  

 في ليرييا

قوووووووووووووووات 
السوووووووووووولام 
التابعة للأمم 

 المتحدة

بعثوووووووة الأموووووووم  
المتحوودة للتحقووق  

 في غواتيمالا

بعثووووووة الأمووووووم 
المتحووووووووووودة في 

 هايتي

بعثوووة الأموووم المتحووودة 
لتقووووووديم المسوووووواعدة  
لروانوودا/ بعثووة مووراقبي 
الأموووووم المتحووووودة في  

 أوغندا ورواندا

بعثووووة مووووراقبي 
الأمم المتحودة  
 في السلفادور

عمليووووة الأمووووم   
المتحوووووووووووودة في 

 بيقموزام
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة

 2 4 108 161 - 567 4 35 إيرا ات الاستثمار

 - - - - - - - - إيرا ات أ رى

35 مجمو  الإيرا ات   4  567  -  161  108  4  2  

 - - - - - - - - استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية المحتملة

 (4) (171) (4) (4) - (265) - (3) مصروفات أ رى

 - - - - - - - - المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعناء

3) مجمو  المصروفات  ) -  (265 ) -  (4 ) (4 ) (171 ) (4 ) 

38 الفائض/)العجز( للسنة   4  832  -  165  112  175  6  

 
 
  



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

3
1

9
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 )تتمة( : البعثات المنتهية2015حزيران/يونيه  30ان الوضع المالي في بي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

عمليوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووودة في 

 الصومال

فريووووووق الأمووووووم  
المتحدة للاتصال 
العسووووووووكري في 

 كمبوديا

سووووولطة الأموووووم  
المتحدة الانتقالية 

 في كمبوديا

فريووووووق الأمووووووم  
المتحووووووووووووووووووودة 
للمسوووووووواعدة في 

 فترة الانتقال

فريوووووق موووووراقبي   
الأمووووم المتحوووودة 
العسووووووووووووكريين 
 لإيرا  والعراق

وارئ قوووووة الطوووو 
التابعوووووة للأموووووم 

 المتحدة

عمليوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووودة في 

 المجمو  الكون و
         الأصول

 414 64 - - 81 145 50 3 76 النقدية ومكافآت النقدية

 505 202 - - 190 357 28 2 84 الاستثمارات

 700 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 294 - - - - - - - مبالغ أ رى مستحقة القبض

 - - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - - الممتلكات والمنشآت والمعدات

 857 38 887 2 957 - 1 - - - أصول أ رى

160 مجمو  الأصول   5  78  503  271  957  2  887  306  770  

         الخصوم

 008 243 364 8 518 19 101 160 942 39 4 559 15 حسابات مستحقة الدفع

 - - - - - - - - استحقاقات الموظفم

 432 84 183 38 928 20 - - - - -  صوم ومخصصات أ رى

15 مجمو  الخصوم   559  4  39  942  160  101  40  446  46  547  327  440  

15) صافي مجمو  الأصول ومجمو  الخصوم   399 ) 1  (39  864 ) 343  170  (39  489 ) (43  660 ) (20  670 ) 

         صافي الأصول

 (670 20) (660 43) (489 39) 170 343 (864 39) 1 (399 15) الفائض/)العجز( المتراكم

 - - - - - - - - الاحتياطيات

15) مجمو  صافي الأصول   399 ) 1  (39  864 ) 343  170  (39  489 ) (43  660 ) (20  670 ) 

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة
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عمليوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووودة في 

 الصومال

فريووووووق الأمووووووم  
المتحدة للاتصال 
العسووووووووكري في 

 كمبوديا

سووووولطة الأموووووم  
المتحدة الانتقالية 

 في كمبوديا

فريووووووق الأمووووووم  
المتحووووووووووووووووووودة 
للمسوووووووواعدة في 

 فترة الانتقال

فريوووووق موووووراقبي   
الأمووووم المتحوووودة 
العسووووووووووووكريين 
 لإيرا  والعراق

وارئ قوووووة الطوووو 
التابعوووووة للأموووووم 

 المتحدة

عمليوووووة الأموووووم  
المتحووووووووووووودة في 

 المجمو  الكون و
 036 6 295 815 3 5 7 - - 1 إيرا ات الاستثمار

 327 - - - - 145 - - إيرا ات أ رى

1 مجمو  الإيرا ات   -  145  7  5  3  815  295  6  363  

 (320) - - - - - - - استحقاقات الموظفم وبدلاتهم

 - - - - - - - - الخدمات التعاقدية المحتملة

 552 11 - - - (2) (30) 1 (32) مصروفات أ رى

 973 14 - - - - - - - الأعناءالمبالغ المقيدة لحساب الدول 

1 (32) مجمو  المصروفات   (30) (2 ) -  -  -  26  205  

33 الفائض/)العجز( للسنة   (1 ) 175  9  5  3  815  295  (19  842 ) 
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 المرفق الثاني
 تقارير الميزانية بحسب البعثة  

 

 حزيااران/ 30إلى  2014تموز/يوليااه  1الميزانيااة للفتاارة ماان   مقارنااة باام المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة علااى أساااس        
 لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرت 2015 يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 654 684 23 017 3 667 20 338 24 (600) 938 24 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 230 2 973 13 76 897 13 203 16 600 603 15 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 6 50 - 50 56 6 50 الخبراء الاستشاريون

 1 275 22 253 276 - 276 السفر في مهام رسمية

 089 1 113 7 076 1 037 6 202 8 (735) 937 8 المرافق والبو التحتية

 421 486 2 34 452 2 907 2 18 889 2 النقل البري

 301 642 2 407 235 2 943 2 311 632 2 النقل الجوي

 (12) 16 - 16 4 4 - النقل البحري

 285 596 63 533 881 30 851 الاتصالات

 (159) 330 1 314 016 1 171 1 135 036 1 تكنولوجيا المعلومات

 94 448 26 422 542 200 342 الخدمات الطبية

 - - -  - - - المعدات الخاصة

 (100) 582 188 394 482 31 451 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

17 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   464  -  17  464  13  408  2  130  15  538  1  926  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 
58 المجمو  الفرعي   005  -  58  005  47  972  5  223  53  195  4  810  

        التكاليف التناسبية

 - 774 - 774 774 - 774 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 753 3 - 753 3 753 3 - 753 3 حساب  عم عمليات حفظ السلام

4 المجمو  الفرعي   527  -  4  527  4  527  -  4  527  -  

 473 595 - 595 068 1 - 068 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

63 المجمو    600  -  63  600  53  094  5  223  58  317  5  283  
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 حزيااران/ 30إلى  2014تموز/يوليااه  1أساااس الميزانيااة للفتاارة ماان    مقارنااة باام المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة علااى       
 لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 2015 يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  المصفاةالالتزامات غير  اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 213 522 27 359 4 162 23 735 27 (442 6) 177 34 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 464 056 16 107 949 15 520 16 (227) 747 16 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (253) 270 3 267 17 6 11 الاستشاريونالخبراء 

 (38) 935 44 891 897 460 437 السفر في مهام رسمية

 349 281 10 832 1 448 8 630 10 662 3 968 6 المرافق والبو التحتية

 336 1 671 2 492 1 179 1 007 4 330 1 677 2 النقل البري

 (6) 6 - 6 - - - النقل الجوي

 (94) 227 59 168 133 133 - النقل البحري

 365 884 321 563 249 1 217 032 1 الاتصالات

 (113) 597 1 646 951 484 1 500 984 تكنولوجيا المعلومات

 (185) 498 208 290 313 - 313 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (125 1) 251 2 323 927 1 126 1 362 764 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

13 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   187  6  669  19  856  14  690  4  929  19  619  237  

64 المجمو  الفرعي   111  -  64  111  53  801  9  396  63  197  914  

        التناسبية التكاليف

 - 855 - 855 855 - 855 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

 
A

/7
0

/5
 (V

o
l. II) 

1
6

-0
0

3
6

6
 

3
2

4
/3

5
3

 

  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  المصفاةالالتزامات غير  اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 - 148 4 - 148 4 148 4 - 148 4 حساب  عم عمليات حفظ السلام

5 المجمو  الفرعي   003  -  5  003  5  003  -  5  003  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

69 المجمو    114  -  69  114  58  804  9  396  68  200  914  
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 حزيااران/ 30إلى  2014تموز/يوليااه  1والمبااالغ الفعليااة علااى أساااس الميزانيااة للفتاارة ماان      مقارنااة باام المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة    
 لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة المخقتة في لبنان 2015 يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 842 9 468 306 436 54 032 252 310 316 (391 8) 701 324 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 061 3 085 98 23 062 98 146 101 465 6 681 94 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (82) 130 3 127 48 (16) 64 الخبراء الاستشاريون

 111 033 1 59 974 144 1 230 914 السفر في مهام رسمية

 061 1 440 18 365 075 18 501 19 (286 5) 787 24 المرافق والبو التحتية

 511 1 394 5 103 291 5 905 6 (246) 151 7 النقل البري

 607 549 5 116 433 5 156 6 (14) 170 6 النقل الجوي

 109 046 40 041 22 005 18 155 40 949 5 206 34 النقل البحري

 590 4 952 2 585 367 2 542 7 - 542 7 الاتصالات

 (896 1) 022 8 852 1 170 6 126 6 192 1 934 4 تكنولوجيا المعلومات

 526 556 87 469 082 1 - 082 1 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (088 3) 028 6 690 1 338 4 940 2 117 823 2 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 3 497 150 347 500 - 500 المشاريع سريعة الأثر

90 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   173  1  926  92  099  61  596  27  051  88  647  3  452  

509 المجمو  الفرعي   555  -  509  555  411  690  81  510  493  200  16  355  

        التكاليف التناسبية

 - 796 6 - 796 6 796 6 - 796 6 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 - 972 32 - 972 32 972 32 - 972 32 حساب  عم عمليات حفظ السلام

39 المجمو  الفرعي   768  -  39  768  39  768  -  39  768  -  

 - - - - - - - الميزانية(التبرعات العينية )المدرجة في 

549 المجمو    323  -  549  323  451  458  81  510  532  968  16  355  

 
  



 

 

A
/7

0
/5

 (V
o

l. II) 
 

3
2

7
/3

5
3

 
1

6
-0

0
3

6
6

 

 حزيااران/ 30إلى  2014تموز/يوليااه  1مقارنااة باام المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة علااى أساااس الميزانيااة للفتاارة ماان          
 للاستفتاء في الصحراء الغربيةلكل بعثة على حدة: بعثة الأمم المتحدة  2015 يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 724 442 6 038 1 404 5 166 7 195 971 6 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 204 1 552 21 143 409 21 756 22 (195) 951 22 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 12 10 34 (24) 22 7 15 الخبراء الاستشاريون

 131 585 100 485 716 - 716 السفر في مهام رسمية

 212 379 2 298 081 2 591 2 (154) 745 2 المرافق والبو التحتية

 206 635 1 970 665 841 1 57 784 1 النقل البري

 14 462 10 132 330 10 476 10 (560) 036 11 النقل الجوي

 - - - - - - - النقل البحري

 - 395 1 153 242 1 395 1 (401) 796 1 الاتصالات

 305 499 1 588 911 804 1 542 262 1 تكنولوجيا المعلومات

 47 92 18 74 139 - 139 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 3 009 5 231 1 778 3 012 5 509 503 4 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

23 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   996  -  23  996  19  542  3  524  23  066  930  

 858 2 060 51 705 4 355 46 918 53 - 918 53 المجمو  الفرعي 
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 719 - 719 719 - 719 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 489 3 - 489 3 489 3 - 489 3 حساب  عم عمليات حفظ السلام

4 المجمو  الفرعي   208  -  4  208  4  208  -  4  208  -  

 (895) 967 2 - 967 2 072 2 - 072 2 العينية )المدرجة في الميزانية(التبرعات 

60 المجمو    198  -  60  198  53  530  4  705  58  235  1  963  
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بعثاة  لكال   2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1للفتارة مان   مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة      
 على حدة: بعثة الأمم المتحدة لر ارة المخقتة في كوسوفو

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 272 528 4 524 800 - 800 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 946 2 908 30 128 780 30 854 33 (335) 189 34 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (40) 261 12 249 221 (8) 229 الخبراء الاستشاريون

 (27) 428 54 374 401 (50) 451 السفر في مهام رسمية

 71 329 3 796 533 2 400 3 609 791 2 المرافق والبو التحتية

 (65) 272 27 245 207 (235) 442 النقل البري

 - - - - - - - النقل الجوي

 - - - - - - - النقل البحري

 702 695 73 622 397 1 (167) 564 1 الاتصالات

 (411) 005 2 542 463 1 594 1 122 472 1 تكنولوجيا المعلومات

 51 19 11 8 70 (10) 80 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (128) 736 181 555 608 74 534 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 3 416 144 272 419 - 419 المشاريع سريعة الأثر

7 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   982  335  8  317  6  321  1  840  8  161  156  

42 المجمو  الفرعي   971  -  42  971  37  625  1  972  39  597  3  374  

        التكاليف التناسبية

 - 573 - 573 573 - 573 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 - 781 2 - 781 2 781 2 - 781 2 حساب  عم عمليات حفظ السلام

3 المجمو  الفرعي   354  -  3  354  3  354  -  3  354  -  

 - - - - - - - العينية )المدرجة في الميزانية(التبرعات 

46 المجمو    325  -  46  325  40  979  1  972  42  951  3  374  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الدأقراطيةعلى حدة: بعثة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 274 1 164 644 995 97 169 546 438 645 (561 2) 999 647 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 506 2 962 340 773 3 189 337 468 343 155 8 313 335 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 2 473 79 394 475 (75) 550 الخبراء الاستشاريون

 47 505 9 738 1 767 7 552 9 067 1 485 8 رسميةالسفر في مهام 

 139 728 85 542 8 186 77 867 85 963 2 904 82 المرافق والبو التحتية

 936 058 22 385 673 21 994 22 (244) 238 23 النقل البري

 321 1 345 217 074 59 271 158 666 218 (047 15) 713 233 النقل الجوي

 - 539 1 476 063 1 539 1 245 294 1 النقل البحري

 (23) 836 25 276 6 560 19 813 25 007 1 806 24 الاتصالات

 950 765 23 315 6 450 17 715 24 890 7 825 16 تكنولوجيا المعلومات

 525 598 2 873 1 725 123 3 727 1 396 1 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (56) 088 36 743 9 345 26 032 36 (127 5) 159 41 والمعدات الأ رىاللوازم والخدمات 

 315 685 6 010 2 675 4 000 7 - 000 7 المشاريع سريعة الأثر

441 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   370  (5  594) 435  776  335  109  96  511  431  620  4  156  

1 المجمو  الفرعي   424  682  -  1  424  682  1  218  467  198  279  1  416  746  7  936  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 634 18 - 634 18 634 18 - 634 18 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 398 90 - 398 90 398 90 - 398 90 حساب  عم عمليات حفظ السلام

109 المجمو  الفرعي   032  -  109  032  109  032  -  109  032  -  

 728 711 - 711 439 1 - 439 1 في الميزانية(التبرعات العينية )المدرجة 

1 المجمو    535  153  -  1  535  153  1  328  210  198  279  1  526  489  8  664  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 حدة: بعثة الأمم المتحدة في ليبرياعلى 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 771 8 003 196 063 46 940 149 774 204 (200 2) 974 206 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 741 1 884 120 920 1 964 118 625 122 900 2 725 119 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 282 219 97 122 501 14 487 الخبراء الاستشاريون

 435 627 1 371 256 1 062 2 - 062 2 السفر في مهام رسمية

 179 1 782 25 720 3 062 22 961 26 (740 6) 701 33 المرافق والبو التحتية

 376 2 392 9 637 2 755 6 768 11 (387 2) 155 14 النقل البري

 645 193 33 822 2 371 30 838 33 422 4 416 29 النقل الجوي

 5 135 3 58 077 3 140 3 - 140 3 النقل البحري

 430 278 5 400 1 878 3 708 5 (910) 618 6 الاتصالات

 736 256 6 685 571 5 992 6 077 1 915 5 تكنولوجيا المعلومات

 1 242 2 305 937 1 243 2 075 1 168 1 الخدمات الطبية

 (129 1) 129 1 129 1 - - - - المعدات الخاصة

 824 831 4 110 721 4 655 5 749 2 906 2 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 112 888 - 888 000 1 - 000 1 المشاريع سريعة الأثر

100 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   568  (700 ) 99  868  80  638  13  333  93  971  5  897  

427 المجمو  الفرعي   267  -  427  267  349  542  61  316  410  858  16  409  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 699 5 - 699 5 699 5 - 699 5 للوجستياتقاعدة الأمم المتحدة 

 - 647 27 - 647 27 647 27 - 647 27 حساب  عم عمليات حفظ السلام

33 المجمو  الفرعي   346  -  33  346  33  346  -  33  346  -  

 - 53 - 53 53 - 53 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

460 المجمو    666  -  460  666  382  941  61  316  444  257  16  409  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 على حدة: عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 688 9 389 250 448 43 941 206 077 260 (810) 887 260 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 087 12 137 90 689 1 448 88 224 102 - 224 102 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 112 267 94 173 379 (223) 602 الخبراء الاستشاريون

 295 367 3 866 501 2 662 3 (7) 669 3 السفر في مهام رسمية

 363 563 30 687 5 876 24 926 30 (358 3) 284 34 المرافق والبو التحتية

 (6) 852 7 445 407 7 846 7 779 067 7 البريالنقل 

 947 4 335 30 104 4 231 26 282 35 (592) 874 35 النقل الجوي

 12 17 15 2 29 23 6 النقل البحري

 728 1 626 4 794 832 3 354 6 (677 1) 031 8 الاتصالات

 189 1 598 7 400 1 198 6 787 8 370 3 417 5 تكنولوجيا المعلومات

 352 020 1 229 791 372 1 - 372 1 الخدمات الطبية

 - - -  - -  المعدات الخاصة

 279 1 353 33 944 8 409 24 632 34 495 2 137 32 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 12 988 1 120 1 868 000 2 - 000 2 المشاريع سريعة الأثر

130 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   459  810  131  269  97  288  23  698  120  986  10  283  

493 المجمو  الفرعي   570  -  493  570  392  677  68  835  461  512  32  058  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 583 6 - 583 6 583 6 - 583 6 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 938 31 - 938 31 938 31 - 938 31 حساب  عم عمليات حفظ السلام

38 المجمو  الفرعي   521  -  38  521  38  521  -  38  521  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

532 المجمو    091  -  532  091  431  198  68  835  500  033  32  058  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 على حدة: بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 008 11 841 251 219 40 622 211 849 262 399 14 450 248 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 645 8 076 112 425 2 651 109 721 120 65 656 120 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 73 299 1 303 996 372 1 (438) 810 1 الخبراء الاستشاريون

 923 1 766 2 784 982 1 689 4 430 259 4 السفر في مهام رسمية

 350 1 804 37 498 7 306 30 154 39 (976 21) 130 61 المرافق والبو التحتية

 182 2 710 6 981 729 5 892 8 (548) 440 9 النقل البري

 172 349 11 029 1 320 10 521 11 (400 2) 921 13 النقل الجوي

 9 292 94 198 301 - 301 النقل البحري

 824 1 759 7 307 1 452 6 583 9 (435 4) 018 14 الاتصالات

 (0) 701 10 247 2 454 8 701 10 503 2 198 8 تكنولوجيا المعلومات

 392 091 1 349 742 483 1 (327) 810 1 الخدمات الطبية

 45 - - - 45 45 - المعدات الخاصة

 (715) 485 24 916 8 569 15 770 23 682 12 088 11 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 41 959 4 624 335 4 000 5 - 000 5 المشاريع سريعة الأثر

130 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   975  (14  464 ) 116  511  85  083  24  132  109  215  7  296  

500 المجمو  الفرعي   081  -  500  081  406  356  66  776  473  132  26  949  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 670 6 - 670 6 670 6 - 670 6 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

32 حساب  عم عمليات حفظ السلام  359  -  32  359  32  359  -  32  359  -  

39 المجمو  الفرعي   029  -  39  029  39  029  -  39  029  -  

 - - - - - - - )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

539 المجمو    110  -  539  110  445  385  66  776  512  161  26  949  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 المختلطة للاتحا  الأفريقي والأمم المتحدة في  ارفورعلى حدة: العملية 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 393 20 898 557 843 96 055 461 291 578 880 18 411 559 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 358 9 856 289 657 7 199 282 214 299 909 26 305 272 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 195 325 183 142 520 173 347 الخبراء الاستشاريون

 620 641 6 513 1 128 5 261 7 141 2 120 5 السفر في مهام رسمية

 786 15 192 73 942 11 250 61 978 88 (755 2) 733 91 المرافق والبو التحتية

 654 3 974 12 711 2 263 10 628 16 28 600 16 النقل البري

 311 5 762 78 495 6 267 72 073 84 (784 41) 857 125 النقل الجوي

 39 281 175 106 320 320 - النقل البحري

 565 4 805 16 847 5 958 10 370 21 (243 4) 613 25 الاتصالات

 028 3 168 18 528 4 640 13 196 21 835 2 361 18 تكنولوجيا المعلومات

 543 012 1 255 757 555 1 491 064 1 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 053 1 152 31 786 7 366 23 205 32 (995 2) 200 35 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 1 999 1 559 440 1 000 2 - 000 2 المشاريع سريعة الأثر

321 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   895  (45  789 ) 276  106  199  317  41  994  241  311  34  795  

1 المجمو  الفرعي   153  611  -  1  153  611  942  571  146  494  1  089  065  64  546  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - - - - - - - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - - - - - - - حساب  عم عمليات حفظ السلام

- المجمو  الفرعي   -  -  -  -  -  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

1 المجمو    153  611  -  1  153  611  942  571  146  494  1  089  065  64  546  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 على حدة: قوة الأمم المتحدة الأمنية المخقتة لأبيي

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 207 6 662 135 935 29 727 105 869 141 (274) 143 142 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 202 195 29 371 824 28 397 29 274 123 29 الموظفون المدنيون

        التشغيليةالاحتياجات 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (35) 69 26 43 34 14 20 الخبراء الاستشاريون

 117 219 1 337 882 336 1 53 283 1 السفر في مهام رسمية

 537 4 435 49 897 29 538 19 972 53 689 8 283 45 المرافق والبو التحتية

 538 3 709 5 307 2 402 3 247 9 (062 1) 309 10 النقل البري

 997 4 612 33 686 4 926 28 609 38 (476 9) 085 48 النقل الجوي

 - 355 229 126 355 355 - النقل البحري

 720 2 662 3 071 1 591 2 382 6 85 297 6 الاتصالات

 (316 1) 951 6 514 2 437 4 635 5 640 995 4 تكنولوجيا المعلومات

 107 379 208 171 486 - 486 الطبيةالخدمات 

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (037 4) 140 35 249 10 891 24 103 31 702 401 30 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 6 494 - 494 500 - 500 المشاريع سريعة الأثر

147 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   659  -  147  659  85  501  51  524  137  025  10  634  

318 المجمو  الفرعي   925  -  318  925  220  052  81  830  301  882  17  043  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 254 4 - 254 4 254 4 - 254 4 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 637 20 - 637 20 637 20 - 637 20 حساب  عم عمليات حفظ السلام

24 المجمو  الفرعي   891  -  24  891  24  891  -  24  891  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

343 المجمو    816  -  343  816  244  943  81  830  326  773  17  043  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 على حدة: بعثة الأمم المتحدة في جنوب السو ان

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 225 40 139 403 530 117 609 285 364 443 - 364 443 الشرطةالأفرا  العسكريون وأفرا  

 459 10 302 239 412 4 890 234 761 249 - 761 249 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (120) 830 257 573 710 (124) 834 الخبراء الاستشاريون

 314 993 7 189 2 804 5 307 8 050 2 257 6 مهام رسميةالسفر في 

 789 13 096 115 036 43 060 72 885 128 901 2 984 125 المرافق والبو التحتية

 897 1 455 24 582 12 873 11 352 26 846 5 506 20 النقل البري

 (331 3) 569 130 449 12 120 118 238 127 (280 10) 518 137 النقل الجوي

 (269 1) 061 3 342 2 719 792 1 (510) 302 2 النقل البحري

 621 5 450 11 559 2 891 8 071 17 831 2 240 14 الاتصالات

 (415 6) 996 24 573 8 423 16 581 18 710 1 871 16 تكنولوجيا المعلومات

 (931) 953 1 079 1 874 022 1 (819 1) 841 2 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (304 5) 536 78 899 15 637 62 232 73 (605 2) 837 75 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - 000 1 - 000 1 000 1 - 000 1 المشاريع سريعة الأثر

404 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   190  -  404  190  298  974  100  965  399  939  4  251  

1 المجمو  الفرعي   097  315  -  1  097  315  819  473  222  907  1  042  380  54  935  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - - - - - - - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - - - - - - - حساب  عم عمليات حفظ السلام

- المجمو  الفرعي   -  -  -  -  -  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

1 المجمو    097  315  -  1  097  315  819  473  222  907  1  042  380  54  935  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 الصومالعلى حدة: مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحا  الأفريقي في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 627 741 110 616 20 125 90 368 111 (930 1) 298 113 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 768 871 51 440 431 51 639 52 (475 1) 114 54 المدنيون الموظفون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (835 1) 150 3 507 643 2 315 1 (665) 980 1 الخبراء الاستشاريون

 (549) 458 4 934 524 3 909 3 453 1 456 2 السفر في مهام رسمية

 (643 1) 027 101 476 36 551 64 384 99 461 5 923 93 المرافق والبو التحتية

 126 5 925 37 371 7 554 30 051 43 (106) 157 43 النقل البري

 (017 1) 223 58 561 10 662 47 206 57 060 10 146 47 النقل الجوي

 (302 3) 685 3 977 1 708 1 383 (180) 563 النقل البحري

 651 7 823 14 611 2 212 12 474 22 (552 11) 026 34 الاتصالات

 (559 3) 428 20 887 10 541 9 869 16 324 4 545 12 تكنولوجيا المعلومات

 002 6 311 12 213 5 098 7 313 18 (514) 827 18 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (190 4) 247 67 308 19 939 47 057 63 (876 4) 933 67 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

322 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   556  3  405  325  961  227  432  95  845  323  277  2  684  

489 المجمو  الفرعي   968  -  489  968  368  988  116  901  485  889  4  079  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 535 6 - 535 6 535 6 - 535 6 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 705 31 - 705 31 705 31 - 705 31 حساب  عم عمليات حفظ السلام

38 المجمو  الفرعي   240  -  38  240  38  240  -  38  240  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

528 المجمو    208  -  528  208  407  228  116  901  524  129  4  079  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 أفريقيا الوسطىعلى حدة: بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في جمهورية 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 145 7 659 275 155 104 504 171 804 282 (967 14) 771 297 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 (303 2) 447 90 590 1 857 88 144 88 895 10 249 77 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 50 - - - 50 50 - مراقبو الانتخابات المدنيون

 5 681 313 368 686 629 57 الخبراء الاستشاريون

 (21) 252 6 818 2 434 3 231 6 929 2 302 3 السفر في مهام رسمية

 808 5 585 105 690 40 895 64 393 111 819 2 574 108 المرافق والبو التحتية

 557 2 210 27 805 10 405 16 767 29 172 5 595 24 النقل البري

 (336) 179 30 789 5 390 24 843 29 (853 26) 696 56 النقل الجوي

 (048 3) 696 3 249 3 447 648 648 - النقل البحري

 044 3 080 13 206 5 874 7 124 16 871 7 253 8 الاتصالات

 (714) 611 25 219 8 392 17 897 24 277 13 620 11 تكنولوجيا المعلومات

 804 1 260 3 277 1 983 1 064 5 025 3 039 2 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 585 1 488 30 497 10 991 19 073 32 (495 5) 568 37 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 (8) 008 1 34 974 000 1 - 000 1 المشاريع سريعة الأثر

253 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   704  4  072  257  776  158  153  88  897  247  050  10  726  

628 المجمو  الفرعي   724  -  628  724  418  514  194  642  613  156  15  568  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - - - - - - - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - - - - - - - حساب  عم عمليات حفظ السلام

- المجمو  الفرعي   -  -  -  -  -  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

628 المجمو    724  -  628  724  418  514  194  642  613  156  15  568  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        مقارنة بم المبالغ 
 على حدة: بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار في مالي

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 185 4 094 316 729 82 365 233 279 320 (945 15) 224 336 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 81 075 124 856 2 219 121 156 124 308 3 849 120 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 12 953 1 653 300 1 965 1 445 1 519 الخبراء الاستشاريون

 40 659 5 705 1 954 3 699 5 215 2 485 3 السفر في مهام رسمية

 396 122 215 680 119 442 95 518 215 055 15 463 200 المرافق والبو التحتية

 65 172 23 636 8 536 14 237 23 512 1 724 21 النقل البري

 2 689 108 428 44 262 64 692 108 (614 19) 306 128 النقل الجوي

 1 448 2 381 1 067 1 449 2 032 2 417 النقل البحري

 48 215 11 933 3 282 7 263 11 (098 11) 361 22 الاتصالات

 3 452 22 050 9 402 13 455 22 833 5 622 16 تكنولوجيا المعلومات

 386 606 4 456 150 4 992 4 307 2 685 2 الخدمات الطبية

 - - -  - - - المعدات الخاصة

 344 980 66 116 24 864 42 324 67 940 12 384 54 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 0 009 3 894 115 2 010 3 10 000 3 المشاريع سريعة الأثر

453 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   965  12  637  466  603  250  374  214  932  465  306  1  297  

911 المجمو  الفرعي   038  -  911  038  604  958  300  517  905  475  5  563  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

        التكاليف التناسبية

 - 080 11 - 080 11 080 11 - 080 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 - 752 53 - 752 53 752 53 - 752 53 حفظ السلامحساب  عم عمليات 

64 المجمو  الفرعي   832  -  64  832  64  832  -  64  832  -  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

975 المجمو    870  -  975  870  669  790  300  517  970  307  5  563  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية 
 على حدة: حساب  عم عمليات حفظ السلام

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  غير المصفاة الالتزامات اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 - - - - - - - الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 (477 1) 717 233 691 026 233 240 232 (353) 593 232 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 937 451 3 803 648 2 388 4 (247) 635 4 الخبراء الاستشاريون

 195 1 238 9 420 1 818 7 433 10 30 403 10 السفر في مهام رسمية

 353 892 22 391 501 22 245 23 (70) 315 23 المرافق والبو التحتية

 - - - - - - - النقل البري

 - - - - - - - النقل الجوي

 - - - - - - - النقل البحري

 (262) 400 2 187 213 2 138 2 (8) 146 2 الاتصالات

 (7) 952 37 963 4 989 32 945 37 308 1 637 36 تكنولوجيا المعلومات

 - 8 - 8 8 8 - الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 141 1 509 14 513 996 13 650 15 (668) 318 16 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

93 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   454  353  93  807  82  173  8  277  90  450  3  357  

326 المجمو    047  -  326  047  315  199  8  968  324  167  1  880  
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لكال بعثاة    2015حزيران/يونياه   30إلى  2014تموز/يولياه   1مقارنة بم المبالغ المدرجة في الميزانية والمباالغ الفعلياة علاى أسااس الميزانياة للفتارة مان        
 على حدة: قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

 - - - - - - - الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة

 707 3 943 40 50 893 40 650 44 (146) 796 44 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشغيلية

 - - - - - - - المدنيونمراقبو الانتخابات 

 (156) 648 263 385 492 - 492 الخبراء الاستشاريون

 (57) 057 1 83 974 000 1 - 000 1 السفر في مهام رسمية

 51 628 7 720 1 908 5 679 7 461 218 7 المرافق والبو التحتية

 10 548 42 506 558 (12) 570 النقل البري

 - - - - - - - النقل الجوي

 - - - - - - - النقل البحري

 693 3 839 2 210 629 2 532 6 (451) 983 6 الاتصالات

 (155 3) 261 11 160 1 101 10 106 8 135 971 7 تكنولوجيا المعلومات

 231 71 10 61 302 (49) 351 الخدمات الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 (468) 488 1 175 1 313 020 1 62 958 اللوازم والخدمات والمعدات الأ رى

 - - - - - - - المشاريع سريعة الأثر

25 مجمو  الاحتياجات التشغيلية   543  146  25  689  20  877  4  663  25  540  149  

70 المجمو  الفرعي   339  -  70  339  61  770  4  713  66  483  3  856  
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  النفقات  الاعتمادات 
 الرصيد النفقات مجمو  الالتزامات غير المصفاة اتعودفالم التوزيع المنقح إعادة التوزيع التوزيع الأصلي 

تجديد مخازون   -أنشطة مخزون النشر الاستراتيجي 
النشاار الاسااتراتيجي الناااجم عاان التحااويلات الااتي  
تمت إلى بعثات حفاظ السالام والبعثاات السياساية     

 373 74 284 34 360 20 924 13 657 108 - 657 108 والكيانات الأ رى

178 المجمو    996  -  178  996  75  694  25  073  100  767  78  229  
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