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١٠/١٥ الساعة في الجلسة افتتحت

 ، ة—المراجع الهادية والبانإه الهالبة التقارير ئ الاصال دول ص ١٣١ البند

 200.5 و 204.4 و 04.3 و 3/44/5/404.1) )تابع( لحسابات مراجعيا وتقارينمجلس

(544 و 543 و 541 و 537 و 1/44/356 و 444.7 و

 الامم بصندوق والإدارة الموظفين وشؤون المالية شعبة )رئيي السيحسكلونسكي - ا
 ;-ا - أعمال ا كثير يقدر للسكان المتحدة الامم صندوق ن ا قال : للسكان( المتحدة

 ق ٠٦٠٠٠ لا فانه ذلك ومع ، القائمة المشاكل لحل ممكن جهد كل وسيبذل الحسابات اجعي مر
 مجلس أن ويقلقه ، الإدارة مجلس لمقررات الحسابات مراجعي مجلس تفسير مع تماما

 رغم الصندوق حسابات على رأيه في التحفظ عن أخرى مرة أعرب قد الحسابات مراجعي
 للامم الموحد النظام في طرفا بوصغه ، يستطع لم الصندوق ن1 ورغم المقدمة ات التغسير
 فانها التحسينات حدوث اطراد ورغم . كشيرة حالات في بمفرده يتصرف ن1 ، المتحدة

- مرئية غير تكون ما ا كشير

 "مركز عن مراجعة بيانات وجود عدم الرأي هذا في التحفظ سباب أ من ن إ وقال - ٢
 ، الحكومية غير والمنظمات الحكومات ومن المتحدة بالأمم المنفذة الوكالات من الأموال"

 الحدود لة ومسأ « الإنجاز مبدأ تطميق وعدم المصغاة غير الالتزامات مشكلة عن وفضلا
 هذه كل في الصندوق وحال . الإدارية والنغقات البرنامجية النفقات بين الفاصلة
 شيئا بيضيف ن1 الصندوق بيود ولا ، الإنمائي المتحدة الأمم برنامج بحال شبيه العوامل

 بنغسه سيتخذ الصدوق ن أ بيد . بذلك المتصلة الإنمائي البرنامج تعليقات مضمون لى إ
 الجديدة التوجيهية المبادئ تنغذ أن في يأمل وهو ، الحكومية غير المنظمات من موقغا
. ممكن نطاق أقصى لى إ قريبا ستصدر التي

 رغم إنها فقال والإدارية المرنامجية النغقات بين التمييز مشكلة عن وتحدث - ٣
 ببعف ينفرد لصندوق ا ن فا لإنمائي ا لمرنامج ا جهها ا يو لتي ا لمشكلة با شبيهة كونها

 للمنظمات المالية الميانات توحيد وهو المعلن الهدف فرغم . المميزة الخصائم
 يرى لا المتحدة الامم منظومة في صغيرة منظمة بوصغه الصندوق فان ، المراجعة والبرامج

 التي الممارسات اتباع ذلك من بدلا مغضلا ، الصغوف يتصدر ن1 ينبغي أنه الضروري من
 مبادئ الإدارة مجلس طلب على بناء الصندوق وضع وقد . الإنمائي البرنامج وضعها

 مجالات في توجيهية مبادئ وضع يواصل وهو ، الموظفين تكاليف هو حساس مجال في توجيهية
 في بالمشاريع خاصة وظيغة أي ١٩٨٨ عام منذ له تكن لم المندوق إن وقال . خرى1

التي التداخل" "مناطق بتكاليف الإدارة مجلس يفيد فانه ، نفسه الوقت في . المقر
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ساكلوفسكي( لسيد ا )

 وستبلف . الإدارية النغقات بند أو المشاريع نغقات بند تحت إما اجها إدر منطقيا يمكن
 ن ٠ا ١١ في ١ أي ، ١٩٨٨ عام في الاكشر على دولار ٣٠٠ ٠٠٠ هذه التداخل" "مناطق نفقات

 ومشل . المشاريع نفقات مجموع من المائة في ٠,٢ أو ، الإدارية التكاليف مجموع من
. الحسابات اجعي مر رأي في تحفظ إلى يدعو أن الصعب من المبلغ هذا

 للامتشال الصندوق يبذلها التي الجهود هي ما سألوا قد متكلمين عدة ن إ وقال - ٤
 قبل الحسابات اجعي مر مجلس وتوصيات تعليقات على ملاحظاته تقديم بضرورة التوجيه إلى

تقرير على رده في التوجيه لهذا الصندوق امتثل وقد . التقارير إعداد من الانتهاء
على الإجابة في حاسمة اعتبرها عناصر على مؤقتا ردا وقدم ، ١٩٨٧ وتقرير ١٩٨٦ عام

 رده وتقديم المحدد الموعد قبل رده من لجزء الصندوق تقديم ن إ وقال . ١٩٨٨ تقرير
 ١٩٨٩ يونيه / ان حزير في الصندوق لدى يكن لم أنه إلى يرجع المحدد الموعد بعد النهائي

المرنامج على كان عندما ، ملاحظاته لإعداد اسبوعين سوى - الإنمائي البرنامج ن شأ شأنه
التابعة والمالية انية الميز للجنة بياناتهما ا يعد أن السواء على والصندوق الإنمائي

. الإدارة لمجلس

 على يجيب أن يود فانه بند كل تغاصيل في الخوض استحالة رغم إنه قائلا وأضاف - ٥
 عا-ى الرقابة ان الإيجابية النواحي فمن . الهند ممشل أثارها التي الاسئلة بعف

 ن جشأ اتغاقا أبرما قد والصندوق الإنمائي البرنامج ان ؟و ا كثير تحسنت قد انية الميز
 التابع الخزانة قسم ان و ٤ الصدوق لى إ البرنامج يقدمها التي المالية الخدمات

 نسب-ة تقليل تم أنه و ٤ الصندوق امتشمارات مسؤولية حاليا يتولى الإنمائي للبرنامج
 متزامنا يكن لم رية لإدا ا لنغقات وا لمشاريع ا نفقات نمو ؟ن إلا . رية ١لإد ١ لتكاليف ا

 إنجان في زيادة أية تسبق أن لى إ تنحو الإدارية التكاليف في فالزيادة : الدوام على
 ينبغي الصندوق أن ريب فلا ، السلبية بالجوانب يتعلق وفيما . عامين بنحو المشاريع

 كانت إذا المنفذة الوكالات إلى المائة في ١٣ بنسبة مباشرة غير مصروفات يدفع لا1
 نتيجة ينتظر الصندوق إن وقال . المشاريع إنجاز أعمال بكل تقوم الميدانية مكاتبه
 البرنامج من بدعم الخبراء من فريق بها يقوم المباشرة غير النغقات موضوع في دراسة

 الخارجية والعلاقات المعلومات شعبة أن كما . الشأن هذا في اء إجر اتخاذ قبل الإنمائي
 . العيوب هذه تمحيح حاليا يجري أنه إلا ، الشراء في موحدة أساليب دائما تتبع لم

 الحالية الظروف في يبدو أنه على ، حكومية غير منظمة ليست "تيرنر" إذاعة ؟ن وذكر
شراء تحكم التي القواعد من أنسب الحكومية غير المنظمات على تنطبق التي القواعد أن
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(ساكلوفسكى )السيد

 الصاديق بشان مشاريع تنفيذ الصندوق يبد؟ ألأ ويشبغي . التجاري القطاع في الخدمات
 ذات . فكان ١٩٨٨ غي حدثت التي الحالات أما ٤ بالكامل ممولة تكن لم ما الاستئمانية

- استثنائية و عاجلة طبيعة

 البرامج نغقات بين غاصلة حدود رسم مشكلة إن قال : )الغلبين( السيدغريدو - ٦
 ة ب٠خجسه مبادئ توضع لم ما القادمة السنوات في قائمة ستظل الإدارية والنفقات

 ، ٠ل ٠,٠٠٠٠,٠٠ 11 المبادئ هذه يقدم أن الإدارة مجلس من المتوقع غير من كان ولما . مليمة
 يضا1 وإنما للصندوق فقط ليس ، بذلك يقوم أن الحسابات مراجعي مجلس يستطيع فربما
. المشابهة المشاكل ذات الأخرى الوكالات لكافة

 مجموع في الإدارية التكاليف نسبة يعرف أن يود انه قال : )مصر( ناصر السيد - ٧
. معقولة النسبة هذه يعتبر الصندوق كان إذا وما « الصندوق انية ميز

 ستصدر التوجيهية المبادئ أن رغم انه قال : المتحدة( المملكة ) ن أبتو السيد - ٨
 في ١١ تقديم وهو الاستياء على بعث يكون ما أكثر لموقف إيضاحا بييطلب فانه ، قريبا

 احتجاز في الحكومات بعض أسلوب أن كما . ١٩٨٨ لعام المالية التغارير من فقط المائة
 المساعدة مشاريع سيامة مع تماما يتنافى المحليين الموظغين وبدلات مرتبات من اء جز1

 مقدار وخصوصا ، الموضوع هذا عن المعلومات من منزيدا وطلب . المتحدة للامم التقنية
. الاسلوب هذا شيوع لى إ يشير ما هناك كان إن وسأل ، ذلك في الداخلة الأموال

 الامم بصندوق والإدارة الموظفين وشؤون المالية شعبة )رئيس ساكلوقسكى السيد - ٩
 بعف تصنيف ن1 الغلبين ممشل أثارها التي الاسئلة على ردا قال : للسكان( المتحدة

 أيضا وإنما الصندوق يتخذها التي القرارات على فقط ليس ما حد إلى يتوقف المشاريع
 على أكش مشاريع قيدت لو المشكلة هذه حل أمكن وربما . الإدارة مجل قرارات على

 الاتجاه في الاموال بتحويل عادة تتصل الشكاوى لان ، الإدارية الميزانية حساب
 توجيهية مبادئ لوضع محاولة فعلا تجري إنه فقال ، المنغردة المنود عن أما . المعاكس
 على التعليق يستطيع لا أنه على . والسغر المراسلات تكاليف مشل أمورا تتناول منهجية

 حين في مغصلة توجيهية مبادئ الحسابات مراجعي مجلس يقدم ن1 إلى يدعو الذي الاقتراح
* الاستعراض قيد مازالت المالية البيانات توحيد مسألة أن
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(ساكلوفسكى لسيد ١ )

 في ١٩ حوالي تمشل كانت الإدارية التكاليف إن فقال مصر ممشل ال سؤ على ورد - ١٠
 نسبة تطابق لا النسبة وهذه . ١٩٨٩ ان/يونيه حزير غي الميزانية مجموع من المائة

 من كلا تشمل والتي ، الحسابات مراجعي مجلس تقرير ذكرها التي المائة في ٢٨,٩
 الا—الرك من اثنتين لوكالتين المباشرة غير والنغقات للصندوق الإدارية التكاليف
 من الصندوق انية ميز في العامة الإدارية التكاليف نسبة انخغضت فقد . المنفذة

. ١٩٨٨ عام المائة في ٢٨,٩ إلى ١٩٨٧ عام المائة في ٣١, ٣

 بها غالمقمود المتحدة المملكة ممشل ذكرها التي التوجيهية المبادئ أما -١١
 ، الصندوق امج لبر منفذة وكالات بوصغها الحكومات وليس الحكومية غير المنظمات

 دعا وقد . مشها المطلوبة المالية التقارير من المائة في ١١ موى تقدم لم فالحكومات
 تقوم بأن للحكومات السماح عدم إلى للصندوق المالية الميانات مناقشات خلال اقتراح

 التساؤل بعف وهناك . مراجعة مالية بيانات تقدم لم إذا المنغذة الوكالات بعمل
 من كشير على أن المؤكد من ولكن ، بذلك الحكومات مطالبة الإفراط من كان إذا عما

 بيانات تقدم ن1، النمو المتقدمة البلدان في وخصوصا ، الحكومية غير المنظمات
 وهو . بلدين في المشكلة هذه بوجود يعلم الصندوق فان المرتبات حجز عن أما . سليمة

 عملية الإنمائي المرنامج يتصدر ن1 يأمل ولكنه الحالة هذه عن راضيا لي بالتأكيد
 هذا في المناقشات ن إ قائلا كلمته وختم . بكثير منه الأكبر المنظمة بوصغه حلها

. جارية مازالت الموضوع

 في الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الأمم )وكالة مايلز السيد - ١٢
 في الغلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الامم وكالة ان قال : الادنى( الشرق
 الحسابات مراجعي مجلس توصيات في العناية من قدر بأقصى تنظر سوف الادنى الشرق

٠ ابديت التي التعليقات و

 المساعدة صندوق ونفقات لإيرادات كامل تغسير بإعطاء المجلس توصية إلى وأهار - ١٣
 إلى و ، المشاريع صندوق بيانات في بانتظام عنها الإبلاغ وضرورة الطوعية المدرسين

 كانت أن عديدة بسنوات ذلك قبل حدث أنه فأوضح ، الإيرادات مصادر بين التميين ضرورة
 في الآباء يشاركوا أن والالتذام النشاط ذوي من بالمدارس والمعلمين النظار عادة من

 يدفعون صغيرة صناديق يؤسسون كانوا وأنهم ، المحلية بمدارسهم المجتمع اهتمام إشارة
يمكن لا بنودا يشتدون كانوا أو ، المدرسة بيئة في البسيطة التحسينات تكاليف منها
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(ماببلز لسيد ا )

 ، المحلي المجتمع من تبرعات من تتألف الأموال هذه وكانتة . توفرها أن الإغاشة لوكالة
 وقد . المدرسة أرض في والحلويات الاغذية بيع متعهدو يدفعها صغيرة ايجارات ومن

 هذه من جدا كبير عدد هناك فصار الوكالة مدارس شبكة سائر في المفهوم هذا انتشر
. الصغيرة الصناديق

 عدم ١٩٨٦ عام حسابات عن تقريره في لاحظ قد الحسابات مراجعي مجلس ان وقال - ١٤
 مالية توجيهات باصدار أوصى وأنه ، المالية البيانات في الصناديق هذه عن الإبلاغ
 سلامة وتأمين ، المقاصف إيجار من المدرسية العوائد و التبرعات حول محددة وفنية
 يتشاول بسد بادخال ذلك على الوكالة ردت وقد . عنها والمساءلة الأموال هذه عن الإبلاغ

 اعتبارا سرت توجيهات وباصدار « المشاريع بأموال الخاص الميان غي الصناديق هذه كل
 عنها والإبلاغ الصناديق هذه محاسبات سلامة لتأمين ١٩٨٨ يناير الشاني/ كانون ١ من

 هذه بحسابات اهتمامه عن ١٩٨٩ عام في الحسابات مراجعي مجلس أعرب وقد . وغحصها
لمصدرين ا هذين بين أصلا تغصل بأنها ذلك على لوكالة ا وردت . عنها لإبلاغ ا و لصناديق ا

لاخسرى ا لتوصيات ا في بدقة ستنظر نها ،وأ خلية ا لد ا محاسبتها في ادات لإير ا مصادر من
الصغيرة الصناديق هذه إخضاع ن أ يرى نه1 بيد . الضوابط تعزيز ن بشأ وخصوصا ، للمجلس
الاخرى الوكالات نغقات لها تخضع التي الصارمة للضوابط الشعبية المشاركة على القائمة

لى ا ذلك يؤدي وقد ، بها اهتمام أي بييقتل حد إلى مرهقة العمليات هذه يجعل قد
بين السليم التوازن إيجاد أجل من البالغ الحرص توخي يلزم لذلك . بسرعة اضمحلالها

٠ ومشاركته المجتمع اهتمام ار استمر وبين الرقابة لى إ الحاجة

موظفي توفير صندوق إدارة أيضا انتقد الحسابات اجعي مر مجلس ن إ قائلا ومضى - ١٥
 أيضا المتحدة والولايات وبنغلاديش والهند فرنسا ممشلو أبدى مسألة وهي ، المناطق

 خلال المديرين وأتعاب الإدارية النغقات زيادة إلى الاهتمام وجه وقد . بها اهتمامهم
 قيم بتعيين يقضي الذي القرار تنغيذ في تقصير ولوحظ ، السابقة الحلاه السنوات

 أصولا حاليا للصندوق إن وقال . ات الاستثمار مديري أتعاب تحديد طريقة في وأيضا ، عام
 الوكالة موظغي تقاعد لاستحقاقات الوحيد المصدر وأنها ، دولار مليون ٤٤٠ تقارب كبيرة

 أحكام بمقتض للوكالة العام المغوض مسؤولية من الصندوق وإدارة . المحليين
 التطبيق في أما . المحليين الموظفين بشأن الاساسي النظام من (٢٠) ١ - ١٠٦ المادة
 لصندوق استشارية لجنة توجد فأصبحت السنين مر مع الحالة تطورت فقد ، العملي

اللجنة عمل جوانب مختلف في العام المفوض إلى المشورة إسداء مهمتها التوفير
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٦ ٠٠٠^١١ ن للإدارة العامة السياسة ذلك في بما ، التوفير لصندوق الاستشارية
 من عضوا ١٢ من ٦ فأصبح ، الموظفين اشتراك اتساع التطور هذا واكب وقد . والاستثمار

 تتخذ اللجنة إن وقال . الموظفين ممشلي من التوفير لصندوق الاستشارية اللجنة أعضاء
 ممشلي لرغبات خلافا تتصرف لا العادة في الإدارة وإن ، الآراء بتوافق قراراتها
 لصندوق الاستشارية اللجنة يشمل ن1 لابد للإدارة موجه نقد ي1 فان لذلك ٠ الموظفين
 وبموافقة اللجنة طريق عن توضع أن يجب علاجية إجراءات أية أن كما ، التوفير

 بتض قرارا ببساطة يتخذ ن1 فعلا العام المغوض باستطاعة وليس ٠ الموظغين
. الرقابية و1 الإدارية الترتيبات

كلغت قد ، دائه1و الصندوق إدارة تحسين على عملا ، الوكالة إن قائلا وأضاف - ١٦
 لعملية شامل تنظيم إعادة اء باجر غوصى ، دراسة بإجراء ١٩٨٥ عام في استشاريا ا خبير

 ات الاستشمار مديري ومراقبة للاختيار جديد نظام إيجاد مع ، العام القيم اختيار
 من محددة مجالات تغطب الصندوق موارد من محددة نسبة عن مسؤولين ميكونون الذين

 المفوض عين ، التوفير لصندوق الغرعية اللجنة من توصية على وبناء . ات الامتثمار
 لموظفين ا ممشلي ن ؟ على . لعام ا لقيم ا لتكون مؤسسة ١ ٩٨٧ عام في للوكالة لعام ا

 التي الشاملة التدابير مجموعة من الآخر الجزء على موافقتهم عدم الوقت نفس في قرروا
 القديم النظام ظل لذلك . ات الاستشمار مديري يتناول والذي الاستشاري الخبير بها وصى1

 الموصى التدابير عناصر من حيوي عنصر نقم استمر وبذلك ، قائما الاستشمارات لمديري
 الوكالة يسع لا لذلك . الجديد النظام من المرجوة الغوائد تحقيق استحال وبذلك ، بها

. بالتوقعات يف لم العام القيم ؟داء ؟ن على توافق ن1

 الاقتراح على الموافقة في صعوبة تجد الوكالة إن فقال المستقبل عن وتحدث - ١٧
 فمهام . ذاتها الوكالة داخل متخصصة بوحدة العام القيم عن الاستعاضة إلى الداعي
 المادي الحفظ ممارسة أيضا وإنما ات الاستشمار مديري مراقبة فقط تشمل لا العام القيم

 ا كشير تتجاون الاختصاصات وهذه . العالم أنحاء شتى في المعاملات وفحص المالية للاوراق
 لها الامور هذه في متخصصة شركات وجه أفضل على تتولاها ن1 ويمكن ، الوكالة قدرة

 ٤ ات الاستشمار مديري إلى الحراسة مهام إعادة يمكن لا أنه كما . العالمية مرافقها
 إحدى في الاقل على ، حاليا قانوني غير وهو ، ذلك قبل مرض غير الترتيب هذا كان فقد

 أن الوكالة تدرك كما . التوفير صندوق أصول استشمار فيها يجري التي الكبرى البلدان
للمعاشات المشترك الصندوق )ومنها التقاعدية المعاشات صناديق تعتمد أن الشائع من
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 مع حاليا الوكالة وتتفاوض . عام قيم خدمات على المتحدة( الامم لموظفي التقاعدية
 على ، الاتعاب في كبير تخفيف عن النتيجة تسفر ن1 تتوقع وهي ، الحالي العام القيم
 ٠٠^٠* ستواصل كما . متوقعا كان مما بكشير أكشر محدودة القيم مسؤوليات أن أساس
 ٠ ٠ ٠_ الاستثماران لمديري المدفوعة للرسوم وخصوصا ، الصندوق لإدارة اضها استعر

. يقدمونها لتي ا

 والهند فرنسا ممشلي إن فقال المصغاة غير الالتزامات قيد عن تحدث وختاما - ١٨
 تؤدي ن1 من خشيته عن أعرب الذي الحسابات مراجعي مجلس تعليقات الى ا أشار قد

 على تغييرات بادخال واوصى ، المصروفات تقدير في اط إفر إلى الحالية الممارسات
 ، ة لمصغا ا غير مات ا لالتز ا قميد ة ء إسا حتمال ا من قلغه لمجلس ا تشاطر لة لوكا .وا ذلك
 طلب إنه وقال . الترحيلات و والالتزامات الخصوم بين الفرق للمديرين توضح ن1 تنوي وهي
 أية تسجيل بعدم المجلس رأي على توافق لا الوكالة أن يوضح ن1، ذلك مع « منه

 مشل ، تؤمن فالاونروا . المقدمة والخدمات المسلمة السلع مصروفات سوى مصروفات
 ولم شرائها امر و1 أصدرت لتي ا لخدمات ا و لسلع ا بأن « أخرى ووكالات لإنمائي ا لمرنامج ا

 ن إ وقال ٠ السنة مصروفات من ا جزء بوصغه تجاهله يمكن لا التزاما تمشل بعد تسلم
 في تناولها تستدعي المسألة أهمية بأن الإنمائي المرنامج اقتراح تؤيد الوكالة

٠ المتحدة الامم منظومة داخل المحاسبة أماليب بين التنسيق بنيادة الخاصة المناقشات

 الاستشمارات مديري أتعاب أن يرى إنه قال : )الغلبين( غريدو السيد - ١٩
 مقارنتها وطلب ، ما نوعا مرتفعة اليومي المدل و السغر مصروفات من بعملهم يتعلق وما

 بالذات ومنها ، المتحدة الامم منظومة في أخرى وكالات تتخذها التي ٠٠١٠ ٠٠٠^٠٠١١٠
. المتحدة الامم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق

 مجلى رأي على موافقته عن أعرب ، المصغاة غير الالتزامات بقيد يتصل وفيما - ٣٠
 تسلم ولم شرائها أوامر صدرت التي والخدمات السلع بأن القائل الحسابات مراجعي

. نغقات تعتبر ن 1 ينبغي ، بعد

 م—للقئ المدفوعة الاتعد مسألة ن 1 يلاحظ إنه قال : صد(١) غوبتا |كل - ٣١
 خاصة بصفة مهتمة غير الاونروا بأن انطباعا كون لكنه ، نظر محل حاليا هي العام
أن ، الحسابات اجعي مر مجلس تقرير في ٣٩ الفقرة من وواضح . العام القيم باداء
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 في محدد هو كما ، بها يقوم أن المتوقع من كان الذي المهام جميع في فشل القيم
 وأن ، ١٩٨٤ عام منذ عائد أقل كان ١٩٨٨ عام في الاستشمارات عائد أن كما . ٣٨ الغقرة
 لموظفي التقاعدية الممعاشات المشترك الصندوق حققه بما بالمقارنة ضئيل الشامل الاداء
. تطبيقها إلى الوكالة تسعى التي العلاج أوجه عن وتساءل . المتحدة الامم

 أن على الوكالة توافق ن1 نى مله1 عن أعرب : المتحدة( )المملكة أبتون السيد - ٢٢
 . موفقة غير الحسابات مراجعي مجلى تقرير من ٤٢ الغقرة من الأخيرة الجملة صياغة
 يجرى بان تأكيدا يبطلب إنه وقال . الإنشاء لى إ طريقه في جديدا تكتلا هناك ن أ ويمدو
 لمديري تتحقق أن يمكن التي الغوائد أساس على لا « الاداء ساس أ على الحالي اض الاممتعر

- الاستثمارات

 فسي الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الامم )وكالة مايلز السيد - ٣٣
 عن اب الاعر له يتيح وضع في ليس إنه ، الفلبين ممشل على ردا ، قال : الأدنى( الشرق

 وضعت وقد ٠ جدا مرتغعة ات الاستشمار لمديري المدفوعة الاتعاب كانت اذا بما يتعلق رأي
 نظرت التي الاستشمارية المنظمات من عدد من مقدمة ات عطاء مماس أ على الحالية الأتعاب

 في والاقامة السغر تكاليف ؟خنت العطاءات في النظر ولدى . الاستشارية اللجنة فيها
. الاعتبار

 ،وإن الإطلاق على بسيطا ليس المصغاة غير الالتزامات موضوع ن إ يغول وأضاف - ٢٤
 بالتعاون للمسالة حل يوجد أن في مله1 عن وأعرب . نغسها المشكلة تواجه ؟خرى منظمات

. الاخرى الوكالات مع

 ممشل إليها أشار التي ، العام القيم الى المدفوعة الاتعاب موضوع ن1 وذكر - ٢٥
 ٠ الحاض الوقت في يتم الذي الشامل الاستعراف إطار في فيه النظر يعاد ، الهند

 مديري على الرقابة اجراءات سيبسط ، غقط منه جزء اعتمد الذي ، المقترح والمشروع
 ستعي الاستشارية اللجنة فان ، ذلك ومع . وأتعابهم مسوولياتهم وسيخفف الاستثمارات

 يتعلق وفيما . الاستقصائية دراستها في ات الاستشمار مديري لرقابة خاصا اهتماما
 في ٩,٤ بلغ قد ١٩٨٨ عام في ات للاستشمار الاجمالي العائد فان ، المنخفف الاداء بموضوع
 المائة في ٧,٢ بين يتراوح ما فرادئى للمديرين بالنسبة العائد بلغ حين في ، المائة

، تعتمد لم مقترحة تدابير مجموعة من كجزء القيم أشرك وقد . المائة في ١١,٨ و
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 ب-أن تشعر الوكالة زالت وما . أفضل نظام لاستحداث الحاضر الوقت في الجهود وتبذل
 أدا، على القدرة لها ليست دام ما ، جديد نظام أي من كجزء ضروري أمر عام قيم وجود

. نغسها لوظيغة ا ٥ هذ

 من ٤٢ الغقرة غي المذكور الاتعاب موضوع الى المتحدة المملكة ممشل وأشار - ٢٦
 المستقبل في ميختارون الاستثمارات مديري أن وأكد . الحسابات اجعي مر مجلس تقرير

. والقدرة الأداء من المتوقع أساس على

 : البحث( و للتدريب المتحدة الامم معهد ، التنغيذي )المدير كينغوي دو السيد - ٢٧
 غانا وممثل الاوروبي الاقتصادي الاتحاد باسم المتحدث أبداها التي التعليقات إلى شار أ

 ٩٣٤ ، 7/44/5/24.4) الحسابات اجعي مر مجلس تقرير من ٢٠ و ١٩ الغقرتين ن1 ومؤداها
 عجز بها كان البحث و للتدريب المتحدة الامم معهد انية ميز بأن الانطباع تعطيان ، (11

 يريد إنه فقال « المعتمدة الانغاق حدود تجاوز التنفيذي المدير وأن ، ١٩٨٨ عام غي
٠ لحقائق ا توضيح

 في اعتمد البحث و للتدريب المتحدة الامم معهد أمناء مجلس ن إ قائلا واستطرد - ٢٨
 تبلغ متوازنة انية ميز ، ١٩٨٨ ابريل نيسان/ في المعقودة والعشرين السادسة دورته

 وصول عدم حالة في أنه الأمناء مجلس قرر ، ذاته الوقت وفي . دولار ١ ٠٦٩ ٧٠٠
 مجلى رئيس مشورة يطلب ن 1 التنفيذي للمدير ينبغي ، المقدر المبلغ الى الايرادات

 للمدير يؤذن ، الاضافية الموارد توفر حالة وفي . المعتمد الإنفاق تخغيف قبل الامناء
 ، الميزانية موازنة ؟جل من إدغائهما على أجبر تدريبيين مشروعين تنغيذ التنغيذي

 لامريكا الدولي القانون مجال في المعارف وتجديد للتدريب إقليمية دورة وهما
 الدائمة البعشاة في الجدد لأعضاء دراسية وحلقة ، الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية

 فقد ، ا دولار ١ ٣٣٠ ١٢٨ لتبلغ المائة في ٢ع بنسبة زادت الإيرادات لان ا ونظر . بجنيف
 تتيح منقحة انية ميز على ١٩٨٨ أيلول/سبتمبر ١٣ في اجتماعه في ، الأمناء مجلس وافق

 الغائف هذا أدى وقد . دولارا ٥٦ ٥٥٧ بمبلغ فائضا وتترك ، دولارا ١ ٣٧٣ ٥٧١ إنفاق
. المتحدة للأمم المعهد ديون خفض إلى
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 التي بزاذية1ب المتعلقة السلطة يتجاوز لم بذلك إنه قائلا كلامه وتابع - ٢٩
 . الحسابات اجعي مر مجلس تقرير تركه الذي الانطباع عكس على ، الامناء مجلس له مشحها
 ووفقا . فائف هناك كان بل ، ١٩٨٨ عام انية ميز غي عجز هناك يكن لم ، ذلك على وعلاوة

 لآ ١١ ١ إل عن "1 ٠ ٠^٠٠ بالمعلومات رئيسه إمداد واصل فقد ، الامناء مجلس طلبه لما
 وأيلول/سبتمبر نيسان/ابريل شهري في المجلس اجتماعات تخللت التي الغترة في المالية

١٩٨٨ .

 بتقديم الالتزام عن الامتناع الى الحاجة الى أشار كندا ممثل إن قائلا واضاف - ٣٠
 معظم على يطبق المبدأ هذا وإن . الضرورية الموارد ورود قبل مشروع ي1 الى الاموال

 لم المشاكل أن إلى وأشار . خاصة اض لاغر المنح تقديم صندوق يمولها التي المشاريع
 للبحث المتحدة الامم معهد لان الانمائي المتحدة الامم برنامج مع إلا الصدد هذا في تنشا

 المتحدة الامم برنامج وكالات من منفذة وكالة ، الآن حتى ، ليس )اليونيتار( والتدريب
 وكالة يصبح بأن للمعهد الإذن العامة الجمعية الى العام الامين طلب وقد . الانمائي

 من يتلقى أن لليونيتاد المركن هذا مشل وسيتيح ؛ الانمائي البرنامج وكالات من منغذة
 المطلوب المشاريع لتنغيذ المطلوبة الموارد ، مقدما ، سنة ربع كل الانمائي البرنامج
 بمشابة الحالي الوقت في اليونيتار ويعتبر . التالية الثلاثة الاشهر خلال تمويلها
 الى طلب الذي الانمائي للبرنامج التابع المشاريع خدمات مكتب مع الماطن من متعاقد

 المبلغ وهو ، مشروع ي1 تكليف من المائة في ٥٠ و ٣٠ بين يساوي ما تقديم اليونيتار
 الجمعية توافق أن في مله أ عن وأعرب . المشروع من الانتهاء عند إلا يسدد لا الذي

 مراجعي ومجلس اليونيتار مناء أ مجلس بتأييد يحظى الذي العام الإمين طلب على العامة
٠ الحسابات

 إيضاحا طلب الذي الهند ممشل على ردا ، لليونيتار التنغيذي المدير وقال - ٣١
 مؤسسة من اليونيتار زمالات أصحاب أحد الى مقدمة ، دولار ٣٠ ٠٠٠ بمبلغ منحة بشأن
 اليونيتار عمل برنامج من ا جزء يشكل بحث بمشروع يتعلق المعني المبلغ إن ، خاصة

 عن نيابة التمويل بشأن ، بموافقته ، التغاوف تم إنه وقال . ١٩٨٩-١٩٨٨ للعامين
 لجنة طريق عن اليونيتار الى المبلغ يصل ن1 ساس1 على المعني الزميل مع اليونيتار

 الولايات لمؤسسة بالنسبة الممكن من يجعل اء إجر وهو ، لليونيتار المتحدة الولايات
 تقدم لم ، ذلك ومع . المنحة على ضرائب أية دفع تجثب المعنية الخاصة المنحدة

 زمالة على الحاصل الى مباشرة التبرع دفعت التي الخامة للمؤسسة الصحيحة المعلومات
اليونيتار أن المغهوم من وكان . الضرائب من التبرع إعفاء اعتبار لضمان اليونيتار
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( كينغوى و د لسيد ١ )

 2—الجهعي بقرار عملا ، اهج—البرن لدعم كتكلفة التبرع من المائة في ١٣ بنسبة سيحتغظ

 له ستسدد المشروع تنغيذ خلال اليونيتار يتكبدها التي النغقات وأن ، ١٩٧/٤٢ العامة

 وسن ، المائة غي ١٣ نسبها تبلغ التي البرنامج دعم تكلفة بالفعل وردت وقد
. الفواتير تقديم مقابل المتكبدة الاخرى التكاليف

 رغبته عن أيضا عرب1 لكنه المشروع تمويل بها تم التي للطريقة أسفه عن عرب1 و - ٣٢
 وانه ، اليونيتار مصالح لضمان الاحتياطات كل اتخاذ بيتعين أنه للجنة يؤكد ن1 في

 الحاصل الشخص تمكن وقد . المستقبل في مماثلة عروض لرفف موظغيه الى التعليمات أصدر
 المراعاة مع للمشروع إضافي تمويل بشأن التغاوض من نفسه اليونيتار زمالة على

. تعليماته أماس على أخرى بحوث مشاريع رشان التغاوض تم كذلك . للتعليمات الدقيقة

 مراجعي مجلس ا مؤخر عليه درج العمل في أسلوب الى اللجنة نظر وجه ، وختاما - ٣٣
 حسابات اجعة مر تمت ، السابقة السة فغي . المعهد لدى القلق بعض ويشير ، الحسابات

 قد اليونيتار حسابات في ينظر كان الذي الحسابات مراجعي فريق لان مرتين اليونيتار
 - آذار/مارس في القديم الغريق به اضطلع الذي التغتيغ حدث وقد . جديد فريق محله حل

 تشرين غي جرى فقد الجديد الغريق به قام الذي التغتيش ما1 ، ابريل نيسان/
 تعريف أجل من رتبت للحسابات الشانية المراجعة أن على ذلك وفسر . الشاني/نوفمبر

 اجعة مر تمت ، الحالية السنة ثناء1و ، ذلك ومع . المعهد بمشاكل الجديد الغريق
 في تمت الاولى فالمراجعة . الغريق نغس قبل ومن مرتين اليونيتار حسابات

 الموضوع إثارة الى دافعه إن قائلا واسترسل . لتوها الآن بدأت والثانية ، آذار/مارس
 انية ميز لحسابات سنويتين مراجعتين لان بل ، الحسابات مراجعة من اليونيتار خوف ليس

 كان وقتا المراجعات لهذه يخصص ن1 المعهد من تتطلب الموظفين من مخغف وعدد صغيرة
 على يتعين ، ذلك على علاوة . وتنغيذها البرامج إعداد على يركزه أن الانسب من

 اللجنة تتمكن أن في أمله عن وأعرب . الصلة ذات المتزايدة التكاليف دفع اليونيتار
٠ المجال هذا في المعهد على للتخغيف طريقة إيجاد من

 اجراء اتخاذ في نظر قد كان إذا عما تساءل : المتحدة( )المملكة بتون السيد - ٣٤
 تقرير من ١٣ الغقرة في اليها المشار السجلات توفر عدم عن المسؤولين لمؤاخذة تأديبي

 عن النهائي المالي البيان كان إذا عما أيضا وتساءل . لا أم الحسابات مراجعي مجلس
٠ لا أم ورد قد ٤٠ الغقرة في اليه المشار المشروع

٨٩ذ/٢٨٥١
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 يواجهها التي المشاكل حل أمكن إذا انه الى أشار : )فرنسا( خلسيحعر - ٢٥
 اتخاذ العامة للجمعية ينبغي ، المنفذة الوكالة مركز المعهد منح طريق عن اليونيتار
. ممكن وقت أسرع في المناسبة الإجراءات

 ٠الف يكون ، العامة الادارات بعض في ، إنه قال : )الغلبين( ضيدو٠اب - ٣٦
 شخصيا مسؤولا ، المكشوف على بالسحب المخصصات المدفوعات بتجاوز السماح عن المسؤول
. لا أم المتحدة الامم على ينطبق هذا كان إذا عما وتساءل . ذلك عن قانونية مسؤولية

 : ء(—والبح للتدريب المتحدة الامم لمعهد التنفيذي )المدير كينغوى دو السيد - ٣٧
 المشار المشكلة إن فقال المتحدة المملكة ممشل أشارهما اللتين النقطتين على رد

 توليه قمل ما الى تاريخها يعود الحسابات اجعي مر مجلس تقرير من ١٣ الغقرة في اليها
 وفي . الموضوع عن مباشرة معلومات تقديم يستطيع لا وإنه ، اليونيتار مسؤولية
 للمشروع المانحة الجهة طلبت ، المجلس تقرير من ٤٠ الغقرة في اليها المشار الحادثة

 وقد . العمل من الانتهاء لدى أخرى وكالة الى المعني الموظف ينقل ن1 اليونيتار الى
 ، المانحة والجهة اليونيتار بين للرسائل تبادل خلال من ترتيبه تم الذي « النقل شمل

 لم ، النحو هذا على تم الامر أن وحيث . المنجز المشروع من المتبقية الاموال رصيد
 واستجابة 1 مستقلا ختاميا ماليا بيانا يضع أن الضروري من انه أصلا اليونيتار يجد

. الآن ذلك فعل فقد المجلس لتعليقات

 الامم برنامج منح سيؤيد أنه من الغرنسي الوفد قاله لما ممروره بالغ عن وأعرب - ٣٨
٠ لليونيتار المنغذة الوكالة مركز الانمائي المتحدة

 يجيب ن1 الى ، الواقع في ، يحتاج الغلبين ممثل أثاره الذي ألسؤال أن وذكر - ٣٩
 على ٠ المعهد أموال بادارة تقوم التي المتحدة للأمم العامة الامانة في موظف عليه
 مشاريع لتنغيذ بأموال ، عدة مرات في ، وعد المعهد أن ، نتذكر أن يخبغي أنه

 ورفف ٤ لهم كبيرة أموالا بالغعل يدير المعهد كان مانحين من مقدمة ، جديدة
 يبدو قد رمممية بصغة مخصصة إضافية أموال توفير قبل التزام ي1 في الدخول اليونيتار

٠ لاتق غير تصرفا

 الى شخصي نقد أي توجيه سؤاله من يقصد لم إنه قال : )الغلبين( غريدو السيد - ٤٠
 تأديبي إجداء اتخاذ ، فقط عام بوجه ، المطلوب من أن رأى وإنه ، كينغوي دو السيد

. للمنظمة المالية والقواعد المالي النظام ، قصد عن ، يخالفون الذين ؟ولئك ضد

٠٠/٠٠ ٨٩ذ/٢٨٥١
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 نقد أي توجيه يقصد لم أيضا هو إنه قال : المتحدة( )المملكة خلسيحنتون - ٤١
 لحالات يسمح لا1 ينبفي أنه يرى ، أخرى ناحية من لكنه ، التنفيذي المدير الى شخصي
. -٠٠ بالامم مكان أي غي تتكرر ن1 المفقودة المستندات حالة مثل

 الأمم مفوضية إن قال : اللاجئين( لشؤون المتحدة الامم )مغوضية طلسيحمنا - ٤٢
٠ ٠ ~ ٠٠,٠ ٠ لتحديد الحسابات" اجعي بمر الاتصال "فريق أنشأت اللاجئين لشؤون المتحدة
 التقارير في انتقاد بشأنها يرد التي الدورية القصور أوجه لعلاج اتخاذها المطلوب
 ٠ل ٠اا~ا. بشدة يأسف الغريق هذا ان قائلا وأضاف . الحسابات مراجعي مجلس من المقدمة

 هو الغريق هذا كان ، أخرى ناحية ومن . اليها النظر الغرنسي الممثل استرعى التي
 تعد ولم . للحسابات مليمة داخلية بمراجعة الغور على وطالب ، المشكلة اكتشف من أول

. بالغعل الوجود من اختغت نها إ بل ، المفوضية لحساب تعمل المنفذة الوكالة

 ويتعين ، المالية الماحية من وصعبة حرجة بغترة حاليا تمر المغوضية أن وذكر - ٤٣
 عن مناقشات جرت ، ١٩٨٩ عام من مبكر وقت وفي . مواردها قاعدة من تزيد ن1 عليها

 التسويق من مزيج باستخدام 6 تقليدية غير قموات طريق عن الاموال جمع إمكانية
 مع اتصالات جرت وقد . والاستشمار التجديد بعف النهج هذا يتطلب وقد . والإعلام المباش

 اللجنة الى الصدد هذا في اقتراح يقدم ن1 المحتمل ومن ، لدعمهم التماسا المانحين
 مع نموذجي اتفاق مشروع ببقدم ن أ يضا1 المحتمل ومن . الحالية دورتها في التنغيذية

٠ الدورة هذه خلال المضيف البلد

 لممارسات ا من ليس إنه قال . نيا ا وكر 1 ممشل اًشارها لتي ا لنقطة ا على ا ورد - ٤٤
 فريق من و1 الداخلية الحسابات مراجعة شعبة من سواء موظغون يدعى ن1 الطبيعية

 الوثائق جميع لكن ، التنغيذية اللجنة اجتماعات الى الخارجيين الحسابات مراجعي
٠ الحسابات مراجعي تصرف تحت هي للمغوضية والادارية المالية

التي لمسائل ا بأن للجسة ا ذكرت : لسويد( ا ) يرثونسوئ اًولدفلت السيدة — ٤٥

٠ بعد ردا تتلق لم الشمال بلدان أثارتها

نغقات جميع أن أكد : اللاجئين( لشؤون المتحدة الامم )مغوضية سامبا السيد - ٤٦
 في مدرجة خاصة اض لاغر المخصصة الاموال و1 العامة الاموال منها سواء ، المغوضية
 الحسابات تقدم ، المفوضية يحكم الذي المالي للنظام ووفقا . السنوية الحسابات
 المصادقة بعد ، تحال شم ، المتحدة للأمم التابع الحسابات اجعي مر مجلس الى السنوية

 تفطلع التي للمراجعة تخضع المفوضية حسابات أن كما . التنغيذية اللجنة الى ، عليها
٠ المتحدة للامم الداخلية الحسابات مراجعة شعبة بها

٨٩/٢٨٥١
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 ردا ا— ابض تتوقع الشمال بلدان إن قالت : )السويد( يرتونسون أولدنلت السيدة - ٤٧
. الملائم الوقت في الحسابات اجعي مر مجلس رئيس من

 -١و وج لعدم أسفه أبدى : )الغلبين( غربد؟ السيد وأيده ، )فرئسا( بور السيد - ٤٨
 المجد اتخذه الذي ار للقر نتيجة ، حساباتها معه تناقغ ن1 يمكن لليونيسيف ممشل

 ينبغي بأنه القائل الاقتراح الوفود تقبل أن في أمله عن وأعرب . لليونيسيف التنغيذي
 حسابات عن الرئيسية استنتاجاته عن ا تقرير يقدم ن1 الحسابات اجعي مر لمجل

. لعامة ا لجمعية ا لى ا ليونيسيف ا

 دور——م لتاخر اللجبة الى اعتنارد تدم : الحسابات( اقب )مر غوهسز السيد -٤٩
 عدد من مدخلات الى تحتاج المعنية الوثائق ن إ وقال . البند بهذا المتعلقة الوثائق

 ا هذ تخللت ، ذلك على وعلاوة . لتأخير ا غي أسهم ا هذ «وإن لعمل ا كز ا ومر لمكاتب ا من
 التي والطلبات الموظفين توزيع إعادة بسبب التعطيل من فترات ، خاصة بصغة ، العام

. السلم حغظ لعمليات تتوقف لم

 المالية المساءلة بأهمية يتعلق فيما الوفود مع الرأي في اتغاقه عن وأعرب -٥٠
 لن وإنه ، الرئيسي شاغله هما المالية الرقابة و الفعالة الادارة إن وقال . الكاملة

. ممكنة طريقة بأنجع الاعضاء الدول توفرها التي الموارد استخدام ضمان في جهدا يدخر

 قد نام فييت في الإنمائي المتحدة الامم برنامج ممشل بأن علما حيط1 إنه وقال - ٥١
 بمدرسة المستخدمة التعليم لغات بين الملائمة المساواة بضمان تعليمات اليه وردت
٠ هناك المتحدة الأمم

 وقد ، اليونيتار بحسابات يتعلق سؤالا أشار قد المتحدة المملكة ممشل ن1 وذكر - ٥٣
 بل ، مالية خسارة مشكلة ليست ، السنغال في بمشروع تتصل التي ، المشكلة ن1 أبلغ

 في الموظفين عدد لقلة نظرا ، السليم النحو على النغقات على التصديق بعدم تتعلق

- ن ا لميد ا

 بومغها سجدت الباقية الأرصدة لان قلقه عن ؟عرب اليابان ممشل إن يقول ومضى - ٥٣
غي الالتنامات تسجيل في تشق أن للجنة يمكن وانه ، ١٩٨٨ عام نهاية في دفع حسابات

٨٩ذ/٢٨ه١
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 صيانة عمديناع حالة في إلا تطبيقه يستمر ولن يطبق لم دفع حسابات بوصغها الممفاة

ب: فرنسا لممشل كذلك يؤكد أن يستطيع إنه وقال . التقني التعاون وانشطة السلم
. ٣١٦/٤٣ ار لقر ا غي لمذكور ا ض ا لاستعر ا جرت 1 لمتحدة ا لامم ا

 تقليص عمليتي من الغراغ موعد عن استغسر اليابان ممشل إن قائلا واستطرد - ٥٤
 ج٠ل١ اء ن1 وأوضح . التدريب إعادة برنامج وضع موعد وعن التشكيل وإعادة النفقات

 تكون أن الآن تكاد ، العام الأمين لسلطة تخضع ما بقدر ، العامة الامانة تشكيل
 هيئة قبل من اء إجر اتخاذ يتم ن1 إلى ، انتهت قد اعتبارها يمكن لا أنه على . أنجزت

 للجنة ا ول تتما عمدما لتغصيل ا من بمزيد لموضوع ا ا هذ مماقشة ويمكن . دولية حكومية
. الشخصية بالمسائل المتعلق البند

الامم غي به المعمول الصرف سعر تعديل اقترح المتحدة الولايات وفد ن إ واًشاف - ٥٥
 الصرف أسعار عن الناجمة والخسائر المكاسب اعاة لمر وذلك العام هذا بنهاية المتحدة

 المعنية الاستشارية اللجنة وكانت . المالية الميانات في كشفها ينبغي كان التي
 البنود بين من فقط بندين و1 واحد بند تقييم إعادة بأن بتت قد الادارية بالمسائل
 ، بالاتساق يتعلق فيما مشاكل سيشير انيات الميز في الواردة والخصوم للأصول العديدة

 أن إلى اللجئة أشارت وقد ٠ للغاية صعبة ستكون البنود جميع تقييم إعادة أن حين في
 قيد الاصول قيمة الى تشير المالية الميانات إلى حاشية إضافة يكون قد إجراء أفضل

 بين مادي اختلاف وجد ما متى الشاني/يناير كانون في بها المعمول الصرف بأسعار النظر
٠ الاول/ديسمبر كانون في به المعمول الصرغ وسعر السعر هذا

بشأن المصري الوفد ال سؤ على ميرد الحسابات مراجعي مجلس رئيس إن يقول ومضى - ٥٦
 ملزمة المتحدة الامم أن على يؤكد أن ، نغسه الوقت في ، يود وانه ، المجلس صلاحيات

٠ الصلاحيات بهذه الاخرى هي

 قواعدها لإشفاذ الملائمة الوسائل بالفعل بديها المتحدة ايممم رن قاملا ردف٢و - ٥٧
 التي المماشلة والقواعد ، المالية القواعد من ١-١١٤ غالبند . المالية وانظمتها

العام الامين أمام مسؤولا المتحدة الامم في موظف كل تجعل ، الاستئمانية الاموال تنظم

٠٠/٠٠ ٨٩ذ/٣٨٥١
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 يشكل عملا يأتي موظف فأي . الرسمية لواجباته ادائه أثناء به يقوم عمل كل عن
 3—>لمسؤولي يحمل ن1 يمكن الصلة ذات الادارية التعليمات و1 المالية للقواعد انتهاكا

. النتائج عن وماليا شخصيا

 توحيد ن بشأ العام الامين بتقرير اهتمامه عن أعرب الوفود من عددا ن1 وأضاف - ٥٨
 الجدول ويتضمن . 2/44/5371 المحاسبية والسياسات المالية البيانات وشكل عرض طريقة

 والسياسات المالية البيانات عرض لطرق مقارنة تحليلات التقرير ذلك من ٣ و ١
 الامم حسابات مراجعي مجلس يقوم التي والبرامج المنظمات تتبعها التي المحاسبية

 ا كثير تزيد الشبه اوجه فان ، الجدولين من يتمين وكما . حساباتها بمراجعة المتحدة
 في أحدها يتمشل ، أسباب عدة عن نجمت إنما ظلت التي الاختلافات و . الاختلاغ وجه1 عن

 كشر1 كان المنظمات هذه بعف ن1 هو آخر وسبب ، المنظمات لانشطة المتباينة الطبيعة
. تتبعها التي المالية و المحاسبية بالسياسات يتعلق فيما غيرها من ابتكارا

 هذه عن الشغوي ٥ تقرير في ذكر الاستشارية اللجنة رئيس إن قائلا واستطرد - ٥٩
 ن 1 لمتحدة ا الامم على ن 1 ترى انية لميز وا ارة الاد لشؤون الاستشارية اللجنة ن1 لوثيقة ا

 المالية بياناتها عرض طربيقة على التعديلات من المزيد إدخال إمكانية باستكشاف تبادر
 ، لسياق ا ا هذ وفي . لتوصية ا بهذه علما ارة لاد ا أحاطت وقد . لمحاسبية ا وممارساتها

 الداخلة الاخرى المنظمات اتبعتها التي الطريقة كثب عن تدرس أن المتحدة الامم تعتزم
 ٠ التام والكشف والجدوى والمساطة الوضوح مسألة بمعالجة يتعلق غيما المنظومة في

 فرصة لها ممتتيح ذاته الوقت وفي المنظمات هذه تجربة من المتحدة الامم تستغيد وسوف
 المعنية الاستشارية اللجنة أما . الصدد هذا في المتحدة الامم مبادرات من للاستغادة
 ، المنتظم الاستعراض تحت والمالية المحاسبية الوسائل وضعت فقد الادارية بالمسائل

. الخارجيين الحسابات اجعي مر فريق عمل إطار في خاص وبوجه

 المحاسبية السياسات توحيد ن1 أيضا وضح1 الاستشارية اللجنة رئيس إن وأضاف - ٦٠
 ٠ بينها فيما والمواءمة المالية السياسات توحيد عن يختلف بينها فيما والمواءمة

 الهيكل نغس تتبع المالية والحسابات التقارير أن نجد حين فغي . هام التمييز وهذا
الأكبر التحدي فان ، ممكن حد أقصى إلى بالانسجام تتسم المحاسبية السياسات وأن العام

٠٠،٠٠ ٨٩ذ/٢٨٥١
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( غوميز لسيد ا )

٠ 11 لامم التابعة للكيانات الاساسية المالية السياسات تكون أن كغالة في يتمشل
 ٠.-^ ٠٠, الانظمة من مجموعة تملك المنظمة فان الحظ ولحسن . بينها فيما متوائمة
 المتحدة الامم برنامج وقواعد أنظمة لدليل ساسا أ وتشكل الصياغة جيدة تعتبد المالية
. ٦ 1-" أنظمة لها التي الكيانات وسائر للطغولة المتحدة الامم ومنظمة ، الانمائي

 فيما المعلومات تبادل جرى وانه ، التوحيد الى نزوع المنظومة داخل يوجد نه1 ضاف1 و
 ,يتعلق فيما أيضا ولكن المالية بالقواعد يتعلق فيما فقط ليس ، الكيانات مختلف بين

٠ ,٠٠.٠٠ فيما التشاور يجرى وانه ، القواعد هذه تطبيق على تساعد التي بالتعليمات
 إن وقال . الاقتضاء حسب الصكوك هذه تطوير ينبغي بأنه أيضا تسلم وهي ٠ منتظم بكشل
 تطوير ، الحسابات مراجعي لمجلس الدقيق الإشراف تحت ، يتم ن1 على معقود الامل

 مع ، منطقي بشكل المتحدة للأمم التابعة والبرامج المنظمات لكافة المالية السياسات
. الأعضاء الدول لرغبات تام بشكل ومستجيبة السياسات لهذه تطبيقها في واضحة بقائها

 الى لمالية ا لمسؤولية ا مسألة دفع يعتزم وفده ان قال : (غانا ) انكوا د السيد - ٦١
 مبادئ المتحدة الامم بحوزة كان اذا عما وتساءل « الدورة هذه غي المنطقية نهايتها
 الانظمة انتهاك حالات في تتخذ أن يمكن التي القسرية التدابير بوضوح تبين توجيهية
. الوطنية الانظمة معظم في موجود هو ما قبيل من تدابير أي ، المالية

 يتعلق فيما واضحة غير ال لاتز الحالة ن إ قال : )اليابان( اينوماتا السيد - ٦٢
 الامين تقرير من ١٤ الفقرة في ومغه ورد ما نحو على ، التعيينات مركز اضات باستعر
 الادارة لشؤون الاستشارية واللجنة الحسابات مراجعي مجلس توصيات تنغيذ عن العام

 النظر إعادة ضرورة يرى العام الامين ن1 إلى تشير فالغقرة . (2/44/541) والميزانية
 لاستعراض المستوى الرفيع الدولي الحكومي الخبراء غريق تقرير من ٤٥ التوصية في

 النغقات تقليم عمليتي إكمال بعد وذلك المتحدة للامم والمالي الاداري الاداء كفاءة
 الراهنة الحالة بقاء هو سيكون ذلك على المترتب الاثر ن1 ويبدو . التشكيل وإعادة

 تطبيق وجوب يرى وفده ن1 وأضاف . آخر قرارا العامة الجمعية تتخذ لم ما ، هي كما
٠ العامة بالامانة يتعلق فيما نجزتا1 قد العمليتين هاتين لان ٤٥ _" و

 السياساتة توحيد بين بالتمييز اللجنة ذكر المالي المراقب إن يقول ومض - ٦٣
شيئان المالية والسياسات المحاسبية غالسياسات . المالية البي-انات وتوحيد المالية
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البابان( ، تا٠اببذو>دا )السيغ,

 تناسق ضرورة على المالي المراقب شدد ، ملاحظاته نهاية وفي . بعضهما عن مستقلان
 التي المالية والقواعد الانظمة ضوء في المتحدة الامم منظومة في المالية السياسات

 المسألة فان لذلك . المنظومة جهزة1 جميع في تطبق التي و متماثلة تكون تكاد
 : المالية القواعد و الانطمة تجسدها التي المالية الاهداف تحسين يتم كيف هي الرئيسية

 الكفاءة وتعزيز ، المالية المسؤولية تحديد ضمان يتم كيف ، المشال سبيل على
 تقارير في النظر ولدى . الادارية الكفاءة وزيادة ، الموارد استخدام في والتوفير

 ولكسن ، فحسب المالية المراجعة أعمال تناقش لا اللجنة فيان ، الحسابات مراجعي مجلس
 أجهزة جميع في المتبع النمط أصبح انه يبدو ما وهو ، الادارية المراجعة أعمال أبيضا

 المالية السياسات توحيد في يراعى أن المأمول من غان ولذلك ٠ المتحدة الامم منظومة
 تحسينات بادخال يتعلق فيما وخاصة آراء، من عنه أعرب ما حاليا تحقيقه يجرى الذي

 اللازمة الموضوعية العناصر لتحديد أساسا توفر ن1 المناقشة هذه شأن ومن . الادارة في
. الادارة فيه تغكر الذي المالية السياسات توحيد لإطار

 في للتأخير المالي المراقب تغسير يجد وفده إن قال : )فرنسا( بور السيد - ٦٤
 يتعلق فيما انه وأضاف . تماما مقنع غير البحث قيد بالبند المتعلقة الوثائق ار إصد

 ٢١٦/٤٣ العامة الجمعية قرار في المطلوبة الدراسة فان ، المصغاة غير امات بالالتز
 على الابقاء ينبغي كان إذا ما في تبت أن العامة الامانة على يجب لذلك . بعد تنجز لم

 عرض طريقة توحيد عملية انجان وينبغي . الاستعراض نتائج ار إصد لحين الحالي النظام
 أريد وإذا٠ المحاسبية الاجراءات توحيد عملية مع جنب إلى جنبا المالية البيانات

 تبسيط يجب ، للمنظومة التابعة المؤسسات حسابات في والدقة الوضوح من المزيد تحقيق
 المعنية التنغيذية الهينات قيام لضمان خطوات اتخاذ يتعين كذلك . العرط طريقة

 محل المنظمات معظم ن1 وبما ، الحاضر الوقت وفي . مماثلة مالية مبادئ باعتماد
 وقواعدها المتحدة الامم أنظمة تطبيق يتعين ، المتحدة الامم على مباشرة تعتمد البحث

. المالية

 تحكم التي الصلاحيات بشأن سؤالا أثار انه إلى شار1 : )مصر( ناصر السيد - ٦٥
 الامين تقرير في الواردة القائمة وضع إلى دى1 ما وهو ، المتحدة الامم حسابات مراجعة
الجمعية قرار على يترتب كان إذا ما وهو بذلك متصل سؤال وهناك . (2/44/537) العام
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مصر( « ناصر السيد )

 وجهة سماع إلى يتطلع إنه وقال . الصلاحيات هذه في تغيير أي إجراء ٢١٦/٤٣ العامة
. للمتابعة سؤالا يطرح أن قبل الحسابات مراجعي مجلس رئيس نظر

 ق رصد فيه-ا قعد من شح قد سؤالا إن قال : المالى( )المراقب غوصين السيد - ٦٦
 وتنظيمها الاستشمارية موالها1 ادارة لقاء المتحدة الامم تدفعها التي بالرسوم
 المعاشات لصندوق التابعة الاستشمار لجنة عضاء1 ن1 لى ا وأشار . عليها والإشراف

 يتعلق وفيما . والإعاهة السغر تكاليف سوى المتحدة الامم من يتلقوا لم التقاعدية
، الاموال هذه ادارة بشان المتحدة الامم تلقتها التي الشاملة المؤسسية بالمشورة

. المعنية للأصول السوقية القيمة من المائة في ٠,٠٤ نسبتها تبلغ رسوم دفعة
المائة في ٠,٠٤ نسبتها تبلغ أخرى رسوم دفعت ، الشاملة اغ الاش لعملية وبالنسبة

تخليم جل اً من لتكلغة ا لى إ عمولة ضيغت اً ، ذلك لى إ لاضافة با ٠ لتقريب ا وجه على
 ١٩٨٨ عام وفي . المتحدة الولايات مع تجرى التي المعاملات خلاف الأسهم معاملات وتسوية

 الأقصى الحد نسبة كانت فقد ، لذلك . تقريبا المائة في ٠,٠٣ العمولة هذه بلغت
 الاستشارية الترتيبات مقابل التقاعدية المعاشات صندوق دفعها التي الرسوم لمجموع

 السوقية القيمة من المائة في ٠,١١ هي خارجية كيانات مع أجريت التي والاشرافية
 المتعلقة الارقام في نظرها لدى عينيها نصب الرقم هذا تضع ن1 اللجنة غعلى . لاصوله

. التقاعدية للمعاشات الاخرى بالمرافق

 في آليات ، حقا ، توجد أنه ذكر ، غانا ممثل طرحه الذي بالسؤال يتعلق وفيما - ٦٧
 حدثت فقد ٠ المالية والقواعد للانظمة المتعمدة الانتهاكات لمعالجة المتحدة الامم

 وقد ٠ منها المزيد يحدسث أن أيضا الممكن ومن الماضي في النوع هذا من احتيال قضايا
 هي أخضعت والتي ، متينة سس1 على القائمة العدل إقامة آلية طريق عن الغضايا عولجت
 متنوعة عقوبات فرض إلى الاحتيال يؤدي ن1 ويمكن . مستمرة بصورة للاستعراض ذاتها

 المشورة تسدي التي والآلية . وظروفه الاحتيال بخطورة رهنا « المستعجل الغصل أتماها
 مشتركة تأديبية ولجنة ، المستشارين من فريقا تتضمن الصدد هذا غي العام للامين
 هي ، مستقلة قضائية سلطة ، العام الامين إلى بالاضافة وهناك . مشترك طعون ومجلس

 أن على . الحالات بعف على ولاية الدولية العدل لمحكمة ن1 حين غي ، الادارية المحكمة
٠ الاحتيال لا الإهمال أو الخطا عن تنتج ن1 يمكن المالية والقواعد الانظمة انتهاكات
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يؤيؤج السيد )

 اتجاها أبت الادارية المحكمة ن1 إلى بالنظر لاسيما « هنا الغارق تحديد المهم غمن
 « موظف العادة في وهو ، المظلوم الطرف صالح في الحكم الى الاخيرة السنوات في معينا
 أحد جانب من واضح تصرف سوء تتضمن لا التي الحالات في وذلك ، المنظمة على غرامة وفرض

 ببحه حاليا القانونية الشؤون ادارة وتقوم . الانصاف بمبادئ تتعلق كانت وإن المدراء
 أحكام إطار في الوصف هذا عليها ينطبق التي القضايا معالجة ينبغي كان اذا ما مسألة

 ٤ الاهتمام تشير التي المدلولات من ا عدد لهذا ن1 وأضاف . ١-١١٤ المالية القاعدة
 الامر ولعل . أيضا الموظف على الانصاف مغهوم تطبيق جواز ، المشال مبيل على منها

 في ومال وقت من أهدر ما تعويف إلى السعي المنظمة بها تستطيع آلية إنشاء يقتضي
 في النظر إعادة أجل من طلبات و1 طعون و1 تظلمات على تنطوي تافهة لدعاوى التمدي
. ادارية قرارات

 . الاسترداد وعملية العدل إقامة بين التمييز يضا1 ينبغي إنه يقول واستطرد - ٦٨
خطا من ا خطر عنه يغل ما و1 احتيال حدوث إلى المراقبة آلية انتباه يسترعى فحينما

قد المنظمة ن1 ويتبين ، آجلا و1 عاجلا إن تقريبا حدوثه من مغر لا ما وهو ، إهمال أو
الخاصة الموارد من كاملة استردادالأموال الحال في يجرى ، الأموال بعف خسرت

ن1 يمكن الإجراء هذا غان ، للاحتيال نية هناك أن على الدليل توفر اذا و . للموظف
 يتم الاموال استرداد ن1 على . التأديبية التدابير من أخرى مجموعة شكل في يتصاعد

 ما وهو ، العدل إقامة من سرع1 بطريقة - بالفرورة - تتصرف المراقبة فآلية . ا غور
. الادارية المسائل في حتى الواجب النحو على القانون إعمال يتضمن

 التبرعات طريق عن الممولة والمنظمات ذاتها المتحدة الامم إن قائلا وردف - ٦٩
 الدول شعوب ي1 ، الاغراد وثقة الاعضاء الدول شقة وهو : واحد أساسي عامل على تعتمد

 الشقة هذه كسب أن ذلك . الدول هذه التزامات تسديد في ضرائبها تستخدم التي الاعضاء
٠ جدا سريعا غقدانها يمكن ولكن ، طويلا وقتا استغرق

 لمختلف التشريعي بالإطار مباشرة يتصل المالية السياسات توحيد ن إ قائلا ومضى - ٧٠
 أن اللجنة الى المقدم (2/44/537) العام الامين تقرير وضح1 غقد . المعنية المنظمات

نقطة على يمر لا المتحدة للامم التابعة للكيانات المالية البيانات من ا كبير عددا
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(غوعيز السيد )

 ماليين بيانين سوى عليها يعرن لا ، الواقع وفي ٠ المتحدة للأمم المركزية المراقبة
 ، الادارة أهداف وبالتالي الادارية الممارسات توحيد تعتزم اللجنة كانت فاذا . فقط
 ~٠ ٠, ٠ ا تتصدى ن1 ، آجلا أم عاجلا ، عليها يتعين فسوف ، تغعله أن ينبغي ما وهو

 إنه وأضاف . التعيينات و ، الدولية الحكومية الهيئات ومسؤولية ، بالسلطة المتعلقة
 - ما ن1 يشعر أنه على . السهل بالأمر ليس ما وهو النقطة هذه انتقاء في يرغب لا

 يتصل فهو ؛ شائع اسلوب احتذاء مجرد ليس المالية السياسات بتوحيد اهتمام من حاليا
 الامم لدى كبيرة أهمية اكتسبت مسألة وهي ، عليها والمحافظة الشقة نيل بمسألة

. نشائها إ منذ لمتحدة ا

قد التشكيل إعادة و النغقات تقليم عمليتا كانت اذا ما بمسألة يتعلق وفيما - ٧١
 بشأن قرار اتخاذ الخامسة اللجنة علمى يتعين ال لايز أنه إلى أشار ، فعلا انجزتا
 عملية تمين الوثيقة فهذه . العام الأمين قبل من المقترحة البرنامجية انية الميز
 الموافقة تمنح ؟ن وإلى . الآن حتى ؟نجزت التي المتحدة الامم هيكل تشكيل إعادة
 وفضلا . ناقمة ستظل التشكيل إعادة فان ، لها اعتمادات تخصيص طريق عن العملية لهذه

 الاقتصادي الجانب في الدولية الحكومية المساهمة توفير يتعين ال لايز ، دلك عن
 الاخيرة دورته في ، طلب قد والاجتماعي الاقتصادي المجلس أن إلى وأشار . والاجتماعي

 التقرير وهذا ، ا تقرير يقدم أن العام الأمين من ، ١٩٨٩ يوليه / تموز في عقدت التي
 الجارية المناقشة تغضي أن في أمله عن وأعرب . الشانية اللجنة في الآن حتى يناقش لم

 في الاصلاح مجال في التقدم من المزيد حدوث تبين ، القرارات من مجموعة إصدار إلى
 إدراك يجب ، معالجة دون القطاعان هذان مادام ولكن . والاجتماعي الاقتصادي القطاعين

 على بموافقتها ، قررت العامة الجمعية بكون إلا تتصل لا النغقات تقليم عملية أن
 العام الامين بها قام التي والاصلاح النغقات تقليم عملية تشجيع ، الحالية الميزانية

 التقديرات من مجموعة إعداد وطلب اتيحت التي الاموال مبلغ تخغيف طريق عن وذلك
 مازال ، أخرى ومرة . ١٩٨٩ الاول/ديسمبر كانون ٣١ في للموظفين بالنسبة المنقحة
 يرى فهو ولذلك . الخامسة اللجسة موافقة على خفف الذي الموظغين ملاك يحصل ن1 يبغي

 الدول ان جازمة بطريقة يقول أن ، القرار هذا اتخاذ يتم ن1 !لى ، يستطيع لا انه
٠ الاملاح هذا ستعكس التي الميزانية على أو الاصلاح عملية على وافقت الاعضاء

١٣/١٠ الساعة الجلسة رغعت
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