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  للطفولةمنظمة الأمم المتحدة 
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١٦الدورة العادية الأولى لعام 
  ٢٠١٦شباط/فبراير  ٤-٢

    المؤقت*جدول الأعمال (أ) من  ٧البند 
: اسـتعراض  ٢٠١٧- ٢٠١٤خطة التقييمات المواضـيعية العالميـة للفتـرة        

  ٢٠١٧- ٢٠١٦لفترة لواستكمال 
  

  موجز  
ــرة     عُ   ــة للفت ــات المواضــيعية العالمي ــة التقييم ــى  ٢٠١٧-٢٠١٤رضــت خط ــدورة عل ال

ــام    ــذي في عـ ــة الأولى للمجلـــس التنفيـ ــة   ٢٠١٤العاديـ ــادئ التوجيهيـ ــة المبـ ــت الخطـ . وطرحـ
للطفولــــة الأمــــم المتحــــدة والأهــــداف المتعلقــــة بالتقييمــــات المواضــــيعية العالميــــة في منظمــــة 

ت ذات الأولويـة وتفاصـيل عـن إطـار المـوارد ونهـج       (اليونيسيف)، وأوردت قائمـة بالموضـوعا  
  التنفيذ والمخاطر الرئيسية وترتيبات إعداد التقارير.

التقريـر الحـالي الخطـة وينقّحهـا. ويسـتعرض التقـدم المحـرز في تنفيـذ الخطـة           ويستكمل  
علـى الـنُهُج    دون تغيير . وقد أُبقي٢٠١٧-٢٠١٦ويُدخل تنقيحات عليها فيما يتعلق بالفترة 

لخطـة الأصـلية وتنفيـذها. وتعكـس التنقيحـات الـتي أُدخلـت في        اوالمبادئ التي شـكّلت أسـاس   
قـد جـاءت   الأولويات البازغـة، و  ٢٠١٧و  ٢٠١٦قائمة الموضوعات المقرر تقييمها في عامي 

محدودة في نطاقها. وتظل خطة التقييم بـذلك متسـاوقة بشـكل دقيـق مـع الخطـة الاسـتراتيجية        
  .٢٠١٧-٢٠١٤لليونيسيف للفترة 
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  مقدمة - أولا 

لتقييمــات المواضــيعية العالميــة للفتــرة اليونيســيف ليســتكمل هــذا التقريــر ويــنقح خطــة    - ١
. ٢٠١٤التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى لعــام مجلســها الــتي عُرضــت علــى  ٢٠١٧-٢٠١٤

يمــا يتعلــق تنقيحــات عليهــا فويــدخل ويســتعرض التقريــر الحــالي التقــدم المحــرز في تنفيــذ الخطــة 
ــالفترة  ــادئ الــتي تشــكل قاعــدة الأســاس   . ولم يطــرأ تغــيير علــى الن ــ٢٠١٧-٢٠١٦ب هج والمب

  تفاصيل يمكن الرجوع إلى وثيقة الخطة الأصلية.مزيد من الللخطة وتنفيذها، وللاطلاع على 
إعـداد خطـة للتقيـيم    “وتطلب سياسة التقييمات المنقحـة إلى مكتـب التقيـيم أن يتـولى       - ٢

وتبيان الأولويات الاسـتراتيجية للتقيـيم، وتحديـد التقييمـات المواضـيعية العالميـة الرئيسـية        العالمي 
التي يتعين أن يضطلع بها مكتب التقييم علـى نحـو مسـتقل؛ وتصـميم وإدارة التقييمـات العالميـة       

رة وفقا للمعايير الدولية لأفضل الممارسات؛ وتوفير النشر لنتائج الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدا   
. وتســتجيب خطــة التقييمــات المواضــيعية )١(”وغيرهــا مــن الجهــات المعنيــة في المواعيــد المناســبة

  العالمية لهذا الطلب.
علــى  ىجــرممارســات تُفي تمثــل التقييمــات المواضــيعية الــتي يجريهــا مكتــب التقيــيم   تو  - ٣

موضــوع نطــاق واســع ترمــي إلى التقــاط صــورة شــاملة لعمــل اليونيســيف في مســألة محــددة أو 
والقيـام في كـل حالـة بتقـديم نتـائج واسـتنتاجات وتوصـيات تكـون منطويـة علـى أهميـة             ،محدد

اســـتراتيجية للمنظمـــة. وتـــوفر خطـــة التقييمـــات المواضـــيعية العالميـــة إطـــاراً للاضـــطلاع بهـــذه 
-٢٠١٤التقييمات الرئيسية. وتحاذي الخطة عن كثب الخطة الاستراتيجية لليونيسـيف للفتـرة   

  مي إلى دعم وتنوير تنفيذ الخطة الاستراتيجية.، وتر٢٠١٧
وقد أُجريت التنقيحـات الـتي تعرضـها هـذه الوثيقـة عقـب مشـاورات شملـت مكاتـب            - ٤

ــزملاء إلى اســتعراض الموضــوعات      ــة. ودُعــي ال اليونيســيف في المقــر وعلــى المســتويات الإقليمي
ا واقتــراح موضــوعات وإبــداء تفضــيلاتهم بشــأنه  ٢٠١٧و  ٢٠١٦عــامي  المقترحــة للتقيــيم في

جديــدة إذا رأوا أنهــا تنطــوي علــى أهميــة. وتعبّــر التنقيحــات الــتي أجراهــا مكتــب التقيــيم عــن   
تتســم بمحدوديتــها عــددا ونطاقــا. ومــن هنــا تظــل خطــة التقيــيم محاذيــة لكنــها أولويــات بازغــة 

  ,٢٠١٧-٢٠١٤بإحكام للخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 
ر الحالي النسق التـالي: إثـر تقـديم نبـذة عـن السـياق، يعـاد التـذكير         ويتخذ تنظيم التقري  - ٥

بغرض الخطة ومبادئها الرئيسية، ثم يشـار بإيجـاز إلى المضـمون العـام للخطـة علـى مـدى الفتـرة         

__________ 

 (ب). ٣٥للطفولة (اليونيسيف)، الفقرة الأمم المتحدة سياسة التقييم المنقحة لمنظمة  ،E/ICEF/2013/14 :انظر  )١(  
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(الفــروع الثــاني إلى الرابــع). ويشــرح الفــرع الخــامس التقــدم المحــرز في تنفيــذ   ٢٠١٧-٢٠١٤
. ويطـرح  ٢٠١٥م لمحة عن حالـة التنفيـذ في نهايـة عـام     ويقد ٢٠١٥و  ٢٠١٤الخطة في عامي 

شاملتين عددا من التنقيحات جرى إدخالها علـى   ٢٠١٧و  ٢٠١٦الفرع السادس خطتي عام 
الخطة الأصلية. ويمكـن لقـرّاء الوثيقـة الحاليـة الـراغبين في اسـتعراض قائمـة التقييمـات المقترحـة          

ــرة  ــذلك مــل الفــروع اللاحقــة  الرجــوع إلى هــذا الفــرع. وتُج  ٢٠١٧-٢٠١٦للفت المســائل ل
  المتعلقة بإطار الموارد والمخاطر الرئيسية وترتيبات تقديم التقارير.

  
  السياق  - ثانيا   

تتنـاول   لاو تقييمات المواضيعية العالمية التي يجريهـا مكتـب التقيـيم   التتعلق هذه الوثيقة ب  - ٦
تغطـي الخطـة التقييمـات الـتي      لا . وعلاوة علـى ذلـك،  )٢(الأنشطة الأخرى التي يؤديها المكتب

جريها مكاتب أخرى على نطاق اليونيسيف، وأبرزها العدد الكـبير مـن التقييمـات الـتي تنفَّـذ      تُ
 .)٣(على الصعيدين الإقليمي والقطري استجابة لمتطلبات مختلفة

ضـطلع بهـا   وقد روعيت في إعداد خطة التقييمات العالمية الممارسات ذات الصلة التي يُ  - ٧
 أجــزاء أخــرى مــن اليونيســيف (مثــل مراجعــة الحســابات والتقييمــات والدراســات البحثيــة)  في

  سعيا إلى تجنّب الازدواجية مع التقديرات والتقييمات التي تجريها جهات أخرى.
  

ــرة     - ثالثا    ــة للفت : الغــرض ٢٠١٧- ٢٠١٤خطــة التقييمــات المواضــيعية العالمي
  والمبادئ

ــات المواض ــ تهــدف   - ٨ ــة التقييم ــرة  خط ــة للفت ــار  إلى  ٢٠١٧-٢٠١٤يعية العالمي ــوفير إط ت
عمـل المنظمـة في    مترابط يمكن من خلاله إيجاد أدلة تقييم مفيدة بشأن ملاءمـة وكفالـة وفعاليـة   

، وتوفير أدلة، قـدر الإمكـان، عـن    ٢٠١٧-٢٠١٤إطار الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 
  الأثر والاستدامة.

__________ 

يف بعـدد مـن الطـرق    وفقاً لسياسـة التقيـيم المنقحـة، يسـهم مكتـب التقيـيم في الإشـراف علـى عمـل اليونيس ـ           )٢(  
تشمل: إجراء التقييمات؛ والدخول في شراكات من أجـل تنفيـذ التقييمـات وزيـادة تطـوير قـدرات التقيـيم؛        
ووضع النُظم وصيانتها لأغراض إدارة نتائج التقييم، بما فيها نتائج التقييم المستقاة مـن التقييمـات الـتي تجـري     

 يه والدعم لتطوير وظيفة التقييم على نطاق المنظمة.على الصعيدين الإقليمي والقطري؛ وتقديم التوج

وفقا لسياسة التقييم المنقحة، تناط بكل مكتب مسؤولية إعداد خطته المتكاملة للرصد والتقيـيم، وهـي خطـة      )٣(  
تُصمَّم على نحو يعبّر عن الاحتياجات المرتبطة بسياقه الخاص فيما يتعلـق ببرنامجـه وأهدافـه وعملـه. ويعكـس      

 ل الإدارة اللامركزية في المنظمة.ذلك هيك
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ــادئ الرئيســي   - ٩ ــيم المنقحــة  وتهــدي المب ــواردة في سياســة التقي ــيم ال وهــي المنفعــة  - ة للتقي
اختيار وإنجاز التقييمات المواضيعية العالمية. وترتبط المنفعـة علـى نحـو     - والمصداقية والاستقلال

وثيق بالأهمية والطلب اللذين تحـددهما إدارة اليونيسـيف وموظفيهـا والجهـات المعنيـة الأخـرى.       
. وتتسـم  مور احتياجـات أصـحاب المصـلحة وطلبـاتهم واهتمامـاته     وتعكس تنقيحات الخطة تط ـ

نهــا تعكــس أنشــطة اليونيســيف مــن منظــور الموقــع الجغــرافي والتركيــز  لأالتغطيــة أيضــا بالأهميــة 
القطاعي أو المواضيعي وتخصيص الموارد أو الإنفاق. وثمة اعتبار آخر يتمثل في الإضـافية: وهـو   

ــة وتح  ــديم أدلـ ــة إلى تقـ ــق بالحاجـ ــيف إلى ريتعلـ ــيلات تضـ ــود وتتجنـــب  لـ ــة الموجـ ــيد المعرفـ صـ
  الازدواجية.  حدوث

الـتي قـد تواجـه اليونيسـيف فيهـا      تعـالج المجـالات   لمخاطر ولوتولي الخطة أيضا اهتماما   - ١٠
المبتكـرة أو المـثيرة    وأمستويات عالية من المخـاطر، بمـا في ذلـك مـن خـلال العمليـات الجديـدة        

في بيئـات غـير مسـتقرة، والتـدخلات الـتي تضـم جهـات معنيـة          للتراع أو العمليات الـتي تجـري  
  كثيرة وسلاسل إنجاز طويلة.

  
  ٢٠١٧- ٢٠١٤نظرة عامة على خطة التقييمات المواضيعية العالمية للفترة   - رابعا   

يوجز هذا الفرع الموضوعات التي طرحتـها خطـة التقييمـات المواضـيعية العالميـة للفتـرة         - ١١
ــار الخطــة أن ينجــز      ، ويشــرح الأ٢٠١٧-٢٠١٤ ــع في إط ــا. والمتوق ــة لاختياره ــانيد المنطقي س

مكتب التقييم أربعة تقييمات رئيسية وتقيمين أصغر كل سـنة، فضـلا عـن دراسـتين تقييميـتين      
ودراسـات منهجيـة مناسـبة.    اسـتطلاعية  تجميعيتين. وتشمل الأنشطة الداعمـة إعـداد دراسـات    

  وضوعات حسبما أُدرجت في الخطة الأصلية.ويورد المرفق الأول المجموعة الكاملة للم
توفير أدلـة   هو إليه في اختيار التقييمات المدرجة بالخطةند ستَالذي يُوالأساس المنطقي   - ١٢

تقييمية تركز على مجالات النتائج واستراتيجيات التنفيـذ السـبع المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية،      
  ساواة الجنسانية والعمل الإنساني.فضلا عن الموضوعين الشاملين المتعلقين بالم

ولتفادي التوسـع الزائـد وتشـتيت المـوارد، اسـتُبعدت عـدة موضـوعات. فمـن ناحيـة،            - ١٣
الخطـة  تتضمن الخطة تقييمات محددة للفعالية التنظيمية أو الإدارية على النحو المبين في فـرع   لا

تتضـمن   . ومـن ناحيـة أخـرى، لا   ”كفـاءة الإدارة وفعاليتـها  “المعنون الاستراتيجية لليونيسيف 
خطــة التقيــيم الحاليــة تقييمــات الأداء في شُــعب محــددة، علــى اعتبــار أن مثــل هــذه التقييمــات   
يجريها بطريقة روتينية مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقـات. ولم تُـدرج في الخطـة    

ــة للحســا     ــة، لأن مكتــب المراجعــة الداخلي ــبرامج القطري بات والتحقيقــات كــذلك تقييمــات ال
  أداء هذه البرامج بصورة منتظمة.يراجع 
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  ٢٠١٥- ٢٠١٤لفترة في االتقدم المحرز في تنفيذ الخطة   - خامسا   

ــذ الخطــة في    ٢و  ١يتضــمن الجــدولان   - ١٤ ــاه مــوجزا بالتقــدم المحــرز في تنفي ــواردان أدن  ال
دد آخـر منـها   . وقد أُكمل كثير مـن هـذه التقييمـات فيمـا لا يـزال ع ـ     ٢٠١٥ و ٢٠١٤عامي 

بشـــأن وظيفـــة التقيـــيم في  ٢٠١٤قيـــد الإنجـــاز. وحســـبما لـــوحظ في التقريـــر الســـنوي لعـــام 
حدث تأخير في استهلال تنفيذ الخطة جراء الحاجة إلى استكمال أنشـطة تقيـيم    )٤(اليونيسيف،

مــن جاريــة مرحّلــة مــن الفتــرة الســابقة. كمــا تطلــب العــدد غــير المســبوق لحــالات الطــوارئ    
. وفي ضــوء هــذه الظــروف، أُدخلــت    المنظمــة اهتمامهــا العاجــل   هتوليــأن لثالــث االمســتوى 

. وقــد أضــيفت موضــوعات معينــة ٢و  ١تعــديلات في الخطــة علــى النحــو المبــيّن في الجــدولين 
أو أُسـقطت مـن الجـدول الـزمني لإفسـاح مكـان        ٢٠١٦وأُجلت موضـوعات أخـرى إلى عـام    

  المقبلتين.ة أشد إلحاحاً في السنتين يلأولويات مؤسس
في الخطـة. وتتمثـل أساسـا في    لا تظهـر  وشارك مكتب التقييم أيضا في عـدة تقييمـات     - ١٥

ــق          ــتركة بواســطة الفري ــت بصــورة مش ــات أجري ــة تقييم ــددها ثلاث ــغ ع ــات مشــتركة بل تقييم
الأمـم المتحـدة   لاسـتجابة   تتضـمّنت تقييمـا   التوجيهي للتقييم الإنساني المشترك بين الوكالات

لحالات الطوارئ في جمهورية أفريقيـا الوسـطى والفلـبين وجنـوب السـودان. وأسـهم       الإنسانية 
مكتب التقييم أيضا في تقيـيم مشـترك بقيـادة مكتـب التقيـيم في برنـامج الأغذيـة العـالمي تنـاول          

أعمـال  شراكة الجهود المتجددة لمكافحة الجوع ونقص التغذية لدى الأطفال، وشارك أيضا في 
لتقييمين جاريين يجري تنفيذهما حاليا في إطار مبـادرة التقيـيم المسـتقل علـى      الفريقين المرجعيين

نطاق المنظومة التي تتولى تنسيقها وحدة التفتيش المشتركة. وتتسم المشاريع المشتركة من هـذه  
ــا      ــداءات المســاعدة تصــدر غالب ــة بصــعوبة إدراجهــا في الخطــط المتوســطة الأجــل، لأن ن النوعي

  بإشعارات عاجلة.
. ومـع أن الخطـة   الصـياغة وتُظهر التجربة أن الأنشطة المنهجية قـد تكـون عصـيّة علـى       - ١٦

تتيح إمكانية إنجـاز نـاتج منـهجي نظـامي واحـد كـل سـنة، ثبـت أنـه يكـون مـن العملـي أكثـر              
التعامل مع التحديات المنهجيـة الـتي تتصـل علـى نحـو مباشـر بالتقييمـات المخططـة أو الجاريـة.          

بالقابليـة للتقيـيم للاسـتنارة    يتعلـق  نشأت حاجة أولية لإنجاز عمـل منـهجي    وعلى سبيل المثال،
تجري منذ ذلك الحين مواءمة هذا العمـل  غير أنه به في قياس قابلية الخطة الاستراتيجية للتقييم، 

المنهجي لاستخدامه في توجيه عملية تصميم البرامج القطرية الجديدة. كذلك، يجري التصـدي  
لمرتبطة بالبرنـامج الجـاري لبنـاء السـلام والتوعيـة والـدعوة عـن طريـق تجريـب          لمصاعب التقييم ا

__________ 

  .٢٠١٥، وقد عُرض التقرير في الدورة السنوية لعام E/ICEF/2015/10انظر:   )٤(  
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في إثيوبيـا وميانمـار، الـذي يـوفر المقيِّمـون الملحقـون بأفرقـة التقيـيم مـن          ” التقييم المتطـور “نهج 
في الأداء. وبوضــع هــذه تحســين خلالــه دعمــا في الوقــت الحقيقــي لإجــراء تغــيير أو مواءمــة أو  

لية بعين الاعتبار، جرى إسقاط النواتج المنهجية النظاميـة مـن الخطـة وإن كـان     الاعتبارات العم
الأمـم المتحـدة   العمل المنهجي سيظل مستمراً، وستواصل اليونيسيف عند الاقتضاء دعـم فريـق   

  المعني بالتقييم والشركاء الآخرين في أداء الجهود المنهجية المهمّة.
  

  ١الجدول 
  ٢٠١٤عام المخططة ل اتحالة التقييم    

  
  التعليق  ٢٠١٥الحالة في نهاية عام   )٢٠١٤السنة (  

حماية الطفل: مكافحة العنف ضـد  ١
  الأطفال

  - استُكمل.

ــة اليونيســيف مــع الأهــداف  ٢ مواءم
  الإنمائية للألفية

 ،لاستطلاعلاستُكملت عملية
  وأُلغي مجمل التقييم.

أن إلى أشارت عمليـة الاسـتطلاع   
على نحو سليم اليونيسيف متوائمة 

ــائي ســيكون  يــوأن إجــراء تق يم نه
  محدود القيمة.

الحــوار بشــأن السياســات وأعمــال   ٣
الــدعوة مــن أجــل الأطفــال علــى     

  الصعيد الوطني

استُكملت عملية للاسـتطلاع  
ــل    ــي مجمــ ــيط، وأُلغــ والتخطــ

  التقييم.

لعملية الاستطلاع تحديـد   لم يتسنْ
ــيم أو متماســك محــور تركيــز  للتقي

ــراء مطلـــب واضـــح يس ـــ تدعي إجـ
  تقييم على مستوى المؤسسة.

ــاء في  ٤ ــتعلّم والنم ــايير ال ــيم: مع التعل
مرحلة الطفولة المبكرة والاسـتعداد  

  للالتحاق بالمدرسة

  - استُكمل.

  - استُكمل. قابلية الخطة الاستراتيجية للتقييم  ٥
الاتصالات من أجل التنميـة: دعـم  ٦

  التغيير المعياري
ماله في منتصــف عــام مقــرر اســتك قيد التنفيذ.

٢٠١٦  
ــذي في     استُكمل. التغذية: استعراض نتائج التقييم  - ٧ ــرض علــى المجلــس التنفي عُ

  .٢٠١٤أيلول/سبتمبر 
ــدروس المســتفادة  - ٨ ،أزمــة ســورية: ال

لتقييمات الموجـودة  دراسة تجميعية ل
  † (مشترك)

مقــرر اســتكماله في منتصــف عــام   استُهل.
٢٠١٦.  

استُبدل بعمـل يتعلـق بالقابليـة     اتطُرق تقييم الابتكار  ٩
  للتقييم.

اســتنار تقيــيم الخطــة الاســتراتيجية  
ــة    ــق بالقابلي ــهجي المتعل بالعمــل المن
للتقييم، ويُستعان بهذا العمل أيضـا  

تصـميم  الجـاري ل في تنوير التوجيـه  
  البرامج القطرية.

  
   الوكالات.أُجري بالاشتراك مع الفريق التوجيهي للتقييم الإنساني المشترك بين  †  
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  ٢الجدول 
  ٢٠١٥حالة التقييمات المخططة لعام     

  
  التعليق  ٢٠١٥الحالة في نهاية عام   )٢٠١٥السنة (  

الصــــحة: تعزيــــز أنظمــــة وقــــدرات  ١
  الصحة الوطنية

التقيــــيم حــــتى يمكــــن أُجِّــــل
ــتجابة   ــيم لاســـ ــراء تقيـــ إجـــ

  اليونيسيف لوباء الإيبولا.

ــة    ــز أنظمــ ــيم تعزيــ ــتهل تقيــ سيُســ
. ٢٠١٦الوطنيـــة في عـــام  الصـــحة

ــيم    ــتكمل تقيـ ــرر أن يُسـ ــن المقـ ومـ
استجابة اليونيسيف لوبـاء الإيبـولا   

  .٢٠١٦في منتصف عام 
منــع الإصــابة بتوقّــف النمــو: تحســين  ٢

ــة    ــدعم التغــذوي والرعاي اســتخدام ال
  بصورة عادلة

ــة  استُهل. ــتكماله في نهايــ ــرر اســ ــام  مقــ عــ
٢٠١٦.  

ــرف   ٣ ــدمات الصــ ــاه وخــ ــوفير الميــ تــ
والنظافــة الصــحية للجميــع:  الصــحي

دعــــم الوصــــول إلى الميــــاه الصــــالحة 
  للشرب والممارسات الصحية

مـع التركيـز    ٢٠١٦عام  سيُنفذ في أُجّل.
ــاه     ــوفير الميـ ــة تـ ــى برمجـ ــداً علـ تحديـ
للمناطق الريفية/البلـدات الصـغيرة.   
ومن المقرر استكماله في نهايـة عـام   

٢٠١٦.  
  - ل.استُكم برنامج التعليم وبناء السلام  ٤
ــيم رئيســي لاســتجابة   أُلغي دعم تنمية القدرات الوطنية  ٥ اســتُبدل بتقي

الجمهورية اليونيسيف الإنسانية في 
ــة الســورية   ــة  العربي والمنطقــة الفرعي

  (استُكمل)*.
الشــــــراكات: تنفيــــــذ اســــــتراتيجية  ٦

  الشراكة
ســــــــتجابة لااســــــــتُبدل بتقيــــــــيم  أُلغي

في جمهوريـــة  للازمـــة  اليونيســـيف  
  ى (استُكمل)*.أفريقي الوسط

الحماية الاجتماعية: استعراض نتـائج  - ٧
  التقييم

ــس    استُكمل. ــى المجلـــ ــيم علـــ ــرض التقيـــ عُـــ
أيلول/ســــــــــبتمبر التنفيــــــــــذي في 

٢٠١٥.  
الابتكار: نتائج تقييمات التكنولوجيـا  - ٨

  والنُهج الجديدة
التجميعـــــي ســــتعراض  الاســــيُنفّذ   أُجِّل.

. وقــــد ٢٠١٧لابتكــــار في عــــام ل
ــا ــتُبدل في عــ ــيم  ٢٠١٥م اســ بتقيــ

النتــــائج في قطــــاع تــــوفير الميـــــاه    
وخــــــدمات الصــــــرف الصــــــحي 

المقــرر (والنظافــة الصــحية للجميــع 
  .)٢٠١٦استكماله في مطلع عام 

اســتُبدل بعمــل تجــريبي عــن التقيــيم   أُلغي. تقييم السياساتطُرق   ٩
ــور ــتى    المتطــ ــذه حــ ــاري تنفيــ (جــ

  .)٢٠١٦منتصف عام 
  

  .إضافتها إلى الخطةلذلك لة وجرى قُدِّر أن هذه الموضوعات عاج  *  
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  ٢٠١٧- ٢٠١٦تنقيح الموضوعات للفترة   - سادسا   

إدراج ستة تقييمات مواضـيعية لكـل    ٢٠١٧-٢٠١٦بالنسبة للفترة اليونيسيف تعاود   - ١٧
سنة. وتوازن هذه التقييمات بين المسائل القطاعية المستقاة مـن مجـالات النتـائج واسـتراتيجيات     

أولويـة  التقييمـات  الاسـتراتيجية؛ وبـين الشـواغل الإنمائيـة والإنسـانية. وتُعطـى        التنفيذ في الخطة
ــائج   ــة في  لمجــالات النت ــتي لم تشــملها التغطي ــرة ال ، وتهــتم في ذلــك خاصــة  ٢٠١٥-٢٠١٤الفت

بقطاعــات الصــحة وفــيروس نقــص المناعــة البشــرية والإيــدز وتــوفير الميــاه وخــدمات الصــرف    
  تجميعيين سنوياً.دراستين . وسيجري أيضا إصدار الصحي والنظافة الصحية للجميع

وعــام   ٢٠١٦الــواردان أدنــاه الموضــوعات المقــررة لعــام      ٤و  ٣ويــوجز الجــدولان    - ١٨
، علــى التــوالي. ويعــرض المرفــق الثالــث بقــدر أكــبر مــن التفاصــيل كــل موضــوع مــن     ٢٠١٧

سـتهدف ويحـدد   الم هـا ، ويشير إلى محور تركيز٢٠١٧-٢٠١٦للفترة الآن الموضوعات المقررة 
  رتبط بها بالأهداف الاستراتيجية لليونيسيف.تالكيفية التي 

ــة العــدد والنطــاق. فمعظــم       - ١٩ ــيم بمحدودي وتتســم التنقيحــات الــتي أجراهــا مكتــب التقي
تظهر بالفعـل في الخطـة الأصـلية.     ٢٠١٧و  ٢٠١٦الموضوعات المقررة حالياً للتقييم في عامي 

اسـتطلاعية، تم صـقل محـور التركيـز لعـدة موضـوعات. وعلـى        غير أنـه بعـد إجـراء مشـاورات     
سبيل المثال، يجري حاليا التركيز في تقيـيم تـدخل اليونيسـيف في قطـاع تـوفير الميـاه وخـدمات        
الصرف الصحي والنظام الصحي للجميع على برمجـة اليونيسـيف في المنـاطق الريفيـة والبلـدات      

  الصغيرة.
اسـتخدام   تظهـر في الخطـة الأصـلية وهـي: (أ)    لا  وأُدرجت ثلاثة موضـوعات جديـدة    - ٢٠

نطـاق اسـتجابة اليونيسـيف ونوعيتـها في البيئـات المعقّدة/عاليـة       و التنميـة؛ (ب)  التكنولوجيا في
دراسـة تجميعيـة للنتـائج المسـتقاة مـن تقييمـات العمـل الإنسـاني لليونيسـيف في          والمخاطر؛ (ج) 

ت إلى أن كــل مــن هــذه الموضــوعات يمثــل حــالات الطــوارئ المطوّلــة. وقــد أوعــزت المشــاورا 
  ,٢٠١٧أولوية عالية، ومن المقرر الآن تنفيذ التقييمات في عام 

ــا في   - ٢١ ، فالتنميــة مجــالا متزايــد الأهميــة لنشــاط اليونيســي   ويشــكل اســتخدام التكنولوجي
في  يجـري بالبناء في ذلك على العمل المعني بالابتكار الذي استهلته المنظمة منذ عدة سـنوات. و 

ــة الأخــيرة  ــى نطــاق اليونيســيف    الآون ــق  الاضــطلاع بأنشــطة ل بشــكل واســع عل تطــوير وتطبي
أن يمثـل فرصـة سـانحة لتقـدير      ٢٠١٧تكنولوجيات جديدة. ومن شـأن التقيـيم المقـرر لـه عـام      

ــا في  ــان الأســاس المنطقــي      اســتخدام التكنولوجي ــا في ذلــك تبي ــة في إطــار اليونيســيف، بم التنمي
ر الذي يتم من خلاله إدخال العمل بها في البرامج التي تدعمها اليونيسـيف  لاستخدامها والإطا
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وتعزيزها وإدارتهـا. ويتمثـل هـدف التقيـيم في اسـتخلاص الـدروس مـن التجربـة الحاصـلة حـتى           
  التطور.  ستقبلاً في هذا المجال سريعالآن لإنارة الطريق أمام الجهود التي ستُبذل م

جريـت مـؤخراً تقـديرا لاسـتجابة اليونيسـيف في حـالات       وقد تناولت عدة تقييمـات أ   - ٢٢
لة. وتأتي الدراسة التجميعية للنتائج والـدروس والاسـتنتاجات الرئيسـية المسـتقاة     طوَّالطوارئ المُ

من هذه التقييمات في وقتها المناسب، بـالنظر إلى الزيـادة المشـهودة في عـدد حـالات الطـوارئ       
اضيعي للاسـتجابة الإنسـانية لليونيسـيف في البيئـات المعقـدة      . ومن شأن إجراء تقييم موالمُطوَّلة

أمكــن  والعاليــة المخــاطر أن يــوفر تحلــيلا أعمــق يســتند إلى قواعــد منهجيــة أدق ويســتهدف مــا
  زيادة تحسين تغطية عمل اليونيسيف ونوعيته في هذه السياقات الصعبة.

، مــن ٢٠١٧-٢٠١٦وجــرى شــطب عــدة موضــوعات كانــت مقــررة أصــلا للفتــرة    - ٢٣
منطلق انخفاض الطلب عليها. وهي تتضمن ما يلي: تقييم نهائي لنظام رصـد النتـائج مـن أجـل     
تحقيق العدالة؛ تقييم مشـترك لبرنـامج التحـول للجنـة الدائمـة المشـتركة بـين الوكـالات؛ تقيـيم          
ــاء      ــيم نهــج اليونيســيف في بن ــروابط الشــاملة للقطاعــات في عمــل اليونيســيف؛ تقي التكامــل وال

ــد ــامج     الق ــيم البرن ــات؛ تقي ــة الصــدمات والأزم ــى مواجه ــار   رات عل ــالمي والإقليمــي في إط الع
  الاستراتيجية.  الخطة
التقييمـات المدرجـة   بـإجراء  مكتـب التقيـيم   عهد إلى سـيُ وعلى غرار السنوات السابقة،   - ٢٤

لات وإدارتها، فيما عدا التقييمات المشـتركة الـتي سـيجري تنفيـذها بالتعـاون مـع وكـا       بالقائمة 
  يتم عادةً من خلال ترتيبات تتضمن تكاليف متقاسمة وإدارة مشتركة.  أخرى، وهو ما
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  ٣الجدول 
  ٢٠١٦الموضوعات المقترحة للتقييمات المواضيعية العالمية لعام     

  
  التعليق )٢٠١٦السنة ( نوع التقييم  

  .٢٠١٥مرحّل من عام  أنظمة قدرات الصحة الوطنيةتعزيز تقييم رئيسي  ١
  حسب المقرر من قبل. تعليم الفتيات والمساواة الجنسانية تقييم رئيسي  ٢
ــدات تقييم رئيسي   ٣ ــاطق الريفية/البلـ ــاه للمنـ ــوفير الميـ ــة تـ برمجـ

 الصغيرة
ــام   ــن عـ ــل مـ ــادة   ٢٠١٥مرحّـ ــع زيـ مـ

  تركيزه.
منــع الإصــابة بتوقــف النمــو: تحســين اســتخدام تقييم رئيسي  ٤

 ادلةالدعم التغذوي والرعاية بصورة ع
  قيد التنفيذ.

منع انتقـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن تقييمات  ٥
 الأم إلى الطفل

ــادة      ــع زيـ ــل مـ ــن قبـ ــرر مـ ــب المقـ حسـ
  تركيزه.

ــامج،”٤-راكة الصــحةشــ“الصــحة:  تقييم  ٦ البرن
ــات والمواليـــد      ــحة الأمهـ ــأن صـ ــترك بشـ المشـ

 (مشترك)والأطفال

ــد التنفيــذ      ــل، قي ــرر مــن قب حســب المق
  حاليا.

دراسـة تجميعيــة  - ٧
 لتقييماتل

تجميــع نتــائج التقيــيم في قطــاع فــيروس نقــص
 المناعة البشرية والإيدز

ــن  ــول مـ ــام  منقـ ــل   ٢٠١٧عـ ــن أجـ مـ
  أعلاه.٥التكامل مع البند 

دراسـة تجميعيــة  ٨
 لتقييماتل

ــيف في ــة لليونيسـ ــة الإنمائيـ ــتعراض الفعاليـ اسـ
 ٢٠١٥-٢٠١٢الفترة

  حسب المقرر من قبل.

  
  ٤الجدول 

  ٢٠١٧لموضوعات المقترحة للتقييمات المواضيعية العالمية لعام ا    
  

  التعليق )٢٠١٧السنة ( نوع التقييم  

  حسب المقرر من قبل. الأدلة البحثية: دعم توليد المعرفة واستعمالها تقييم رئيسي  ١
  موضوع جديد. استخدام التكنولوجيا في التنمية تقييم رئيسي  ٢
  حسب المقرر من قبل. العمل الجنسانيخطة تقييم رئيسي   ٣
ــة    عمل اليونيسيف لتعزيز أنظمة حماية الطفل تقييم رئيسي  ٤ ــة تجميعيــــ ــلفاً كدراســــ ــرر ســــ مقــــ

ــذه الآن    ــيجري تنفيــ ــات، وســ للتقييمــ
  عالمي. كتقييم مواضيعي

دعـــــم تطـــــوير السياســـــة الوطنيـــــة للحمايـــــة تقييمات  ٥
  الاجتماعية

  حسب المقرر سلفاً مع زيادة تركيزه.

نطـــــاق الاســـــتجابة الإنســـــانية لليونيســـــيف  تقييم  ٦
  ونوعيتها في البيئات المعقدة/عالية المخاطر

  موضوع جديد.

دراسـة تجميعيــة   ٧
  لتقييماتل

ــة ــيم المتعلقـ ــائج التقيـ ــن نتـ ــي عـ ــر تجميعـ تقريـ
  بالابتكار/التكنولوجيات الجديدة

  ٢٠١٥مرحّل من عام 

دراسـة تجميعيــة  ٨
  لتقييماتل

نتــائج المســتقاة مــن تقييمــاتتقريــر تجميعــي لل
العمــــل الإنســــاني لليونيســــيف في حــــالات    

  المُطوَّلةالطوارئ 

  موضوع جديد.
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مــن الثالــث طــابع المتأصــل في تقييمــات اســتجابة اليونيســيف للمســتوى  الوبــالنظر إلى   - ٢٥
ن ، جـرى اسـتبعادها مـن القائمـة. وم ـ    الذي يجعلها غير قابلـة للتنبـؤ   حالات الطوارئ الإنسانية

تلـك  لطـوارئ  الحـالات  التي تُجـرى  تقييمات الالمتوقع مع ذلك أن يواصل مكتب التقييم إدارة 
إذا سمحت بذلك الحالة على أرض الواقع. ولـن تمثـل هـذه التقييمـات ازدواجيـة في العمـل مـع        

لأقـران الـتي يجريهـا كبـار المـديرين في الأسـابيع الأولى لحـدوث حالـة         العملياتية لستعراضات الا
رئ كبيرة، وسيجري الاضطلاع بها في وقت لاحق عندما تكـون الاسـتجابة أكثـر نضـجاً     طوا

ــة.          ــد تكــون مطلوب ــديلات ق ــة إجــراء أي تع ــوير بأهمي ــع التن ــة م ــائج البازغ ــد النت بهــدف تحدي
ــيم  ــيم الإنســاني المشــترك بــين     وسيواصــل مكتــب التقي ــالفريق التــوجيهي للتقي أيضــا الاتصــال ب

إزاء حـالات  الأوسـع  لأمـم المتحـدة   اييمـات مشـتركة لاسـتجابة    الوكالات من أجـل إجـراء تق  
  في هذا المستوى.الطوارئ 

أبعادهـا بشـكل   لم تتحـدد   إجراء عـدد مـن أنشـطة التقيـيم المشـتركة     أيضاً ومن المنتظر   - ٢٦
إجــراء واضــح حــتى الآن؛ ولهــذا الســبب لم يجــر إدراجهــا في القائمــة. وتشــمل هــذه الأنشــطة   

شتركة. ويجـري مكتـب التقيـيم مشـاورات بشـأن      بعدد من البرامج الم تتصلمشتركة تقييمات 
للسـكان عـن زواج   الأمـم المتحـدة   تقييم تتعلق ببرنامج مشترك بين اليونيسيف/صندوق  طخط

الأمــم المتحــدة  الأطفــال؛ وبشــأن مرحلــة ثانيــة للبرنــامج المشــترك بــين اليونيسيف/صــندوق       
في إطـار   ٢٠١٥وسيستمر خلال عام لية للإناث. بتشويه/قطع الأعضاء التناسالمتعلق للسكان 

لمسـاهمات  التقيـيم المشـترك   في مجـال  بـذل الجهـود    مبادرة التقيـيم المسـتقل علـى نطـاق المنظومـة     
  في بناء القدرات الإحصائية.الأمم المتحدة منظومة 

  
  إطار الموارد  - سابعا   

. ٢٠١٧-٢٠١٤يـيم للفتـرة   أقر المدير التنفيذي زيـادة المخصصـات الماليـة لمكتـب التق      - ٢٧
تمـوّل   مليـون دولار. ولا  ١٨،٢ويبلغ مجموع المخصصـات مـن المـوارد العاديـة لمكتـب التقيـيم       

، لكنـها تمـول أيضـاً الأنشـطة     فقـط  ميزانية مكتب التقيـيم برنـامج التقييمـات المواضـيعية العالميـة     
دعم والإشـراف،  الـتي يضـطلع المكتـب بالمسـؤولية تجاههـا. وتشـمل هـذه الأنشـطة ال ـ        الأخرى 

تـدعيم  سيما جهود تعزيز وظيفة التقييم في اليونيسـيف وإضـفاء طـابع الاحترافيـة عليهـا، و      ولا
الــنُظم الأساســية علــى نطــاق المنظمــة؛ ومشــاركة المكتــب في الشــراكات والشــبكات وبصــفة    

مـة  أساسية في الأنشطة المشتركة بين الوكـالات الـتي ترمـي إلى تعزيـز وتنسـيق التقيـيم في منظو      
  ، ومبادرات تطوير قدرات التقييم الوطنية.الأمم المتحدة

دولار لكــل تقيــيم  ٤٥٠ ٠٠٠وفي الســنوات الأخــيرة، خصــص مكتــب التقيــيم مبلــغ   - ٢٨
ــا؛     ٢٥٠ ٠٠٠ عــالمي رئيســي؛ و  مواضــيعي ــن التقييمــات الأضــيق نطاق ــيم م دولار لكــل تقي
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ة للتقييمات. وتتصل التكلفـة  دولار لكل دراسة مكتبية، مثل الدراسات التجميعي ٥٠ ٠٠٠ و
الرئيسية بأتعاب الاستشـارة والسـفر وتسـتند إلى فرضـية قيـام مـوظفي مكتـب التقيـيم بتحديـد          

  نطاق التقييمات وإعدادها وإدارتها بدقة، بما في ذلك الاضطلاع بمهمة نشر نتائج التقييم.
ــة ا        - ٢٩ ــار الميزاني ــود في إط ــذه البن ــاً له ــرد المخصصــات المحــددة وفق ــنوية الموضــح وت في  لس

ذه التكـاليف المسـقطة   له ـالدقـة العامـة    ٢٠١٥-٢٠١٤أدنـاه. وتؤكـد تجربـة الفتـرة      ٥ الجدول
  .٢٠١٧  و ٢٠١٦للوحدات، والتي تظل تمثل خط الأساس لتخطيط الموارد خلال عامي 

  
  ٥الجدول     
  ٢٠١٧- ٢٠١٤لكل سنة، للفترة إطار الموارد المخصصة للتقييمات،     

  

  البند
  )ولارات الولايات المتحدةد(بآلاف

  التكلفةإجمالي 
  مصدر التمويل

  موارد أخرى  عاديةاليزانية الم
 - ٤٥٠ ٤٥٠ تقييم رئيسي  ١

 - ٤٥٠ ٤٥٠ تقييم رئيسي  ٢

 - ٤٥٠ ٤٥٠ تقييم رئيسي  ٣

 ٤٥٠ - ٤٥٠ تقييم رئيسي  ٤

 - ٢٥٠ ٢٥٠  تقييم  ٥

 ٢٥٠ - ٢٥٠  تقييم  ٦

 -  ٥٠ ٥٠ دراسة تجميعية للتقييمات  ٧

 - ٥٠ ٥٠ دراسة تجميعية للتقييمات  ٨

 ٥٠ - ٥٠ استعراض منهجي  ٩

 ٥٠ ٥٠ ١٠٠ دراسات استطلاعية  ١٠

 ٢٠٠ - ٢٠٠ موارد للطوارئ  ١١

     ١ ٠٠٠ ١ ٧٥٠ ٧٥٠٢ المجموع  
والقصد من إطار الموارد أن يعطي توجيها عاما لا أن يكون هيكلا صـارماً للميزانيـة.     - ٣٠

سـتوى المـوارد المخصـص لمكتـب التقيـيم، يُنتظـر أن       ن التنبؤ إلى حد كبير بمالآ كناًممولئن كان 
يــتعين أيضــا أن . وســنوياً خــرى بمقــدار مليــون دولارالمــوارد الأحاجــة لتعبئــة تمويــل مــن تقــوم 
بعض المرونة من أجل تلبية طلبات مخصصة قد تنشأ في غضون سنة بعينـها، للقيـام علـى    تتوافر 

يمــات إنســانية أو المســاهمة في تقييمــات مشــتركة. وقــد تكــون هنــاك   ســبيل المثــال بــإجراء تقي
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اعتُـبرت مهمـة ومتماشـية مـع      لوفاء بأولويـات بازغـة إذا مـا   لحاجة لاستخدام أموال الطوارئ 
الأولويات العامة لخطة التقييمات المواضيعية العالمية. ولهذا السبب، يتضـمن إطـار المخصصـات    

  لار من الموارد الأخرى.دو ٢٠٠  ٠٠٠تمويلا للطوارئ قدره 
  

  المخاطر  - ثامنا   
  التقييمات المواضيعية العالمية ما يلي:خطة تشمل مخاطر إنجاز   - ٣١

وجود طلب مرتفع على التقييمات التي تجرى على مستوى المؤسسـة وتكـون     (أ)  
فــالالتزام بــإجراء تقييمــات علــى مســتوى المؤسســة لحــالات الطــوارئ  غــير مدرجــة في الخطــة.

ســية يتطلــب مــن مكتــب التقيــيم أن يــولي اهتمامــه العاجــل لمثــل هــذه التقييمــات. ويــؤدي الرئي
إلى وضـع عـبء ثقيـل علـى المتـاح مـن وقـت        المـذكورة  نشوء عدد كبير من حالات الطوارئ 

ــات       ــة إذا واجهــت اليونيســيف طلب مــوظفي المكتــب ومــوارده. ويمكــن أن تنشــأ ضــغوط مماثل
يمات المشتركة ذات الأولويـة العاليـة. وقـد تحتـاج الخطـة      بالمشاركة في عدد ذي شأن من التقي

  إلى تعديل من أجل الاستجابة لطلبات ناشئة من هذه النوعية؛
. تركــز خطــة التقييمــات المواضــيعية  إدخــال تغــييرات في الخطــة الاســتراتيجية   (ب)  

. ٢٠١٧-٢٠١٤العالمية على الأولويات المطروحـة في الخطـة الاسـتراتيجية لليونيسـيف للفتـرة      
وفي حين لا يُنتظر حدوث تغييرات رئيسـية في الخطـة الاسـتراتيجية، سـيكون مـن المـتعين عنـد        

ي تحـــولات في الأولويـــات   تســـتجيب لأ حـــدوثها إجـــراء تعـــديل في خطـــة التقيـــيم لكـــي       
  الاستراتيجية.

  
  إعداد التقارير  - تاسعا   

عية العالميـة في التقريـر   سيجري الإبـلاغ عـن التقـدم المحـرز في خطـة التقييمـات المواضـي         - ٣٢
الســنوي لمكتــب التقيــيم والتقريــر الســنوي عــن وظيفــة التقيــيم، اللــذين يُعرضــان علــى المجلــس   
التنفيذي سنويا. وسيكون بوسع المكتب التنفيذي بذلك مواصلة إشرافه على خطة التقييمـات  

  .٢٠١٧و  ٢٠١٦المواضيعية العالمية على مدار عامي 
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ــرة  الموضــوع - المرفــق الأول ــة للفت ، ٢٠١٧-٢٠١٤ ات المدرجــة في خطــة التقييمــات المواضــيعية العالمي
    )١(٢٠١٤بصيغتها المعروضة على المجلس التنفيذي في عام 

  ١الجدول 
   ٢٠١٧- ٢٠١٤الموضوعات المقترحة للتقييمات المواضيعية العالمية، 

  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  نوع التقييم 

ــل:  تقييم رئيسي ١ ــة الطفــ ــةحمايــ مكافحــ
  العنف ضد الأطفال

الصحة: تعزيز أنظمة وقـدرات
  الصحة الوطنية

،”٤ -شـراكة الصـحة  “الصحة: 
البرنـــامج المشـــترك بشـــأن صـــحة
الأمهـــــات والمواليـــــد والأطفـــــال.

  (مشترك)

الصــــــحة: دعــــــم المبــــــادرات
  الإقليمية والعالمية

ــة اليونيســــيف مــــع  تقييم رئيسي ٢ مواءمــ
  الأهداف الإنمائية للألفية

ــو:م ــابة بتوقـــف النمـ ــع الإصـ نـ
تحســــــين اســــــتخدام الــــــدعم
 التغذوي والرعاية بصورة عادلة

التعلــيم: تعلــيم الفتيــات والمســاواة
  الجنسانية

الإدمــــاج الاجتمــــاعي: دعــــم
ــات ــينات في السياســــ التحســــ

  والأنظمةالعامة 
ــات  تقييم رئيسي ٣ ــأن السياسـ ــوار بشـ الحـ

ــدعوة مــن أجــل وأعمــال ال
 الطفل على الصعيد الوطني

تــوفير الميــاه وخــدمات الصــرف
الصـــــحي والنظافـــــة الصـــــحية
للجميــــع: دعــــم الوصــــول إلى
ــرب ــالحة للشـــــ ــاه الصـــــ الميـــــ

 والممارسات الصحية

نظام رصد النتائج من أجل تحقيـق
  العدالة

ــد ــم توليـ ــة: دعـ ــة البحثيـ الأدلـ
  االمعرفة واستعماله

ــتعلم  تقييم رئيسي ٤ ــايير الـــ ــيم: معـــ التعلـــ
ــة والنمــاء في مرحلــة الطفول

والاســــــــــتعداد المبكــــــــــرة
  للالتحاق بالمدرسة

ــرية برنامج التعليم وبناء السلام ــة البشــ ــيروس نقــــص المناعــ فــ
والإيدز: تحسين الاستخدام العـادل
للتدخلات الناجعة في مجال الوقايـة

يروس نقــص المناعــةوالعــلاج مــن فــ
  ريةالبش

المساواة الجنسانية: تنفيذ خطـة
  العمل الجنساني

ــتراتيجية  تقييمات ٥ ــة الاس ــة الخط قابلي
  للتقييم

ــترك)  دعم تنمية القدرات الوطنية ــامج التحـــــول (مشـــ :†برنـــ
 عمل الإنسانيالالتنسيق المحسَّن في 

المرونة: الحفاظ علـى مكاسـب
ــة في مواجهــة الصــدمات التنمي

  والأزمات
ت مـــــن أجـــــلالاتصـــــالا تقييم ٦

التنمية: دعم التغير المعياري
الشــراكات: تنفيــذ اســتراتيجية

  الشراكة
ــاملة ــروابط الشــــ ــل والــــ التكامــــ

  للقطاعات
ــالمي والإقليمـــي: البرنـــامج العـ

حققة في إطار الخطـةتالنتائج الم
  الاستراتيجية

ــة ٧ ــة تجميعيـــــ دراســـــ
  للتقييمات

ــائج ــتعراض نتـ التغذيـــة: اسـ
  التقييم

ة: اسـتعراضالحماية الاجتماعي
  نتائج التقييم

ــرف ــدمات الصـ ــاه وخـ ــوفير الميـ تـ
ــع: ــة للجميــــ الصــــــحي والنظافــــ

  استعراض نتائج التقييم

ــة البشــرية ــيروس نقــص المناع ف
والإيــــدز: اســـــتعراض نتـــــائج

  التقييم
ــة ٨ ــة تجميعيـــــ دراســـــ

  للتقييمات
،: الدروس المستفادةةسوري

ــة ل لتقييمــاتدراســة تجميعي
 † الموجودة (مشترك)

: نتـــــائج تقييمـــــاتالابتكـــــار
 التكنولوجيات والنُهُج الجديدة

استعراض فعالية التنمية لليونيسيف
ــيم وتجميــــع ٢٠١٥-٢٠١٢ (تقيــ

  شاملان)

ــة ــة الطفــــل: دعــــم تنميــ حمايــ
والقـــدرات الوطنيـــة:الأنظمـــة 

  نتائج التقييم
ــيم   طُرق تقييم السياسات طُرق تقييم الابتكارات  منهجيةدراسة ٩ املالشــالتشــاركيطــرق التقي

  للشباب
  طرق تقييم الأعمال المعيارية

  
  لتقييم الإنساني المشترك بين الوكالات.التوجيهي لفريق المع  بالاشتراكأُجري  †  

  
__________ 

، وقـد عُـرض التقريـر في    ٢٠١٧-٢٠١٤ضـيعية العالميـة للفتـرة    ، خطـة التقييمـات الموا  E/ICEF/2014/3انظر:   )١(  
 .٢٠١٤الدورة العادية الأولى لعام 
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  نواتج التقييم - المرفق الثاني
  
 ةيُتوقع في إطار خطة التقييمات المواضيعية العالمية أن يُنجز مكتب التقيـيم سـنويا أربع ـ    - ١

مين أصغر، فضلا عـن دراسـتين تجميعيـتين للتقييمـات. وتشـمل الأنشـطة       تقييمات رئيسية وتقي
  .السنوي والتحضير للاستعراض المنهجيذات الصلة ستطلاعية الادراسات الالداعمة إعداد 

التقييمات المواضيعية العالمية كبيرة النطـاق الـتي يجريهـا    ” التقييم الرئيسي“وتشمل فئة   - ٢
مهمــاً أو مســألة يتنــاول كــل مــن هــذه التقييمــات موضــوعا مكتــب التقيــيم بصــورة مســتقلة. و

يُكتفى عادة بتقييم ملاءمة وترابط الإطار الاستراتيجي العـام والنتـائج المتحققـة، بـل      مهمة ولا
يشمل أيضا تقييم كفاءة وفعالية التنفيذ القطري والإقليمـي، وتقـدّر هـذه التقييمـات إن أمكـن      

. وفي كــثير مــن الأحيــان تتخــذ تلــك التقييمــات نهــج  وأثــر واســتدامة عمــل اليونيســيفنــواتج 
شـركاء  في أنشـطة تشـمل   الدراسة الإفرادية وتنظر بعمـق في أداء عـدة بـرامج قطريـة وتنخـرط      

رئيســيين وأصــحاب مصــلحة رئيســيين علــى الصــعيد القطــري. وقــد تُســتكمل الدراســات          
وقتـاً  لتقييمـات الرئيسـية   الإفرادية باستبيانات استقصائية من أجل إعطاء صورة أعـم. وتحتـاج ا  

شـهرا بمتوسـط تقــريبي للتكلفـة يبلــغ     ١٨إلى  ١٢مـا بــين   اسـتكمالها  ويســتغرق ومـوارد كـبيرة  
  دولار. ٤٥٠  ٠٠٠
التقييمـات المواضـيعية العالميـة، علـى سـبيل المثـال، تقييمـاً        هـذه  وتشمل أحـدث نمـاذج     - ٣

ــال، وتقييم ــ    ــه  لأعمــال اليونيســيف في مجــال مكافحــة العنــف ضــد الأطف ــذي تقدم ــدعم ال ا لل
  اليونيسيف للتعلُّم في مرحلة الطفولة المبكرة والاستعداد للالتحاق بالمدرسة.

تتنـاول عـادةً   والـتي  كثـر تواضـعا   الأنطاقـات  التقييمـات ذات  ال” مالتقيـي “ وتغطي فئـة   - ٤
تتسـم  عمال اليونيسـيف. و لأموضوعا أو برنامجا أضيق نطاقا مقارنة بالمجالات المواضيعية العامة 

وتأكيدها بقدر أقـل علـى الدراسـات الإفراديـة القطريـة لكنـها ترمـي        ة نطاقها المنهجية بمحدود
إلى تقــدير النتــائج وتحديــد كفــاءة وفعاليــة التنفيــذ علــى الصــعيدين القطــري والإقليمــي. وأحــد 

نـهج اليونيسـيف إزاء تسـخير الاتصـالات مـن      لالأمثلة على هذه التقييمات هو التقييم الجـاري  
  جل التنمية.أ
ــ“وتغطـــي   - ٥ مقارنـــة نوعـــا مختلفـــا مـــن النـــواتج ” التجميعيـــة للتقييمـــات ةفئـــة الدراسـ

ــة المتاحــة بشــأن     بالتقييمــات الموضــحة أعــلاه. فالدراســة   ــة التقييمي ــة تســتعرض الأدل التجميعي
ــة   ــة وجــودة     .موضــوع معــين أو مســألة معين ــا تســتعرض تغطي ــيم،  قاعــدة وعــادة م ــة التقي أدل

ودروس رئيســية مــن التقييمــات الــتي يجــري استعراضــها وتقــدم اســتنتاجات  وتســتخلص نتــائج
هــو المهمــة الرئيســية الــتي  إلى التحليــل. ورغــم أن الاســتعراض المكــتبيتســتند وتوصــيات عامــة 

مقـابلات ودراسـات استقصـائية. ومـن أمثلـة      إجراء كملها يهذه الفئة، قد إطار يُضطلع بها في 
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ــائج   ــائج تقييمــات   هــذه الدراســات، اســتعراض نت ــة، واســتعراض نت التقييمــات في مجــال التغذي
  طريقة تحويل الأموال.

واســـتنتاجات وتوصـــيات. وتوجـــه ونتـــائج  اويولّـــد كـــل مـــن هـــذه النـــواتج دروس ـــ  - ٦
  التوصيات عموما إلى إدارة اليونيسيف وتتطلب إعداد رد رسمي من الإدارة.

ولا تـزال المسـائل الـتي يتناولهـا التقيـيم       ”.الدراسات المنهجية“وتتمثل الفئة المتبقية في   - ٧
. وترمـي  ماضـية علـى مسـار التطـور    في هذه الفئة في تطور وتغيّر، ولا تزال طرق التقيـيم ذاتهـا   

هـذه النوعيـة مـن    الأعمال المنهجية لمكتب التقييم إلى إعداد طرائق وتوجيهات مناسبة لمواجهة 
  أفضل الممارسات الدولية.في اليونيسيف بالاستفادة من  يةصاعب التقييمالم
والتقيـــيم البنيـــوي. وتُجـــرى النـــهائي ويمكـــن أن تشـــمل التقييمـــات عناصـــر للتقيـــيم   - ٨

إذا  في المرحلــة الأخــيرة للتــدخل لتحديــد مــدى تحقــق النتــائج المتوقعــة (ومــاالنهائيــة التقييمــات 
وتـوفير  لأغـراض المُسـاءَلة   كذلك نتـائج عرضـية مهمـة متحققـة)؛ كمـا تسـتخدم       كانت هناك 
التصميمات المقبلـة وإنجـاز التـدخلات    ؛ وفي توفير المعلومات التي يستنار بها في وضع المعلومات
ــة.  ــها هــو تحســين الأداء.     المماثل ــذ، والهــدف من ــاء التنفي ــة فتُجــرى في أثن أمــا التقييمــات البنيوي

ــة الحــال، يتضــمن كــثير مــن التقييمــات     ــة وبطبيع ــوفره  النهائي ــا ت ــدر م ــة بق مــن  جوانــب بنيوي
توجيه تدخلات جديدة من نوع مماثـل؛ وقـد   لمعلومات تستنير بها المراحل اللاحقة للتدخل أو 

لتنفيـذ. وفي معظـم   لبكـرة  المراحـل  المتقـدير  نهائيـة تسـهم في   توجد بالتقييمـات البنيويـة عناصـر    
تنــاول الحــالات تتضــمن التقييمــات الــتي تُجــرى بموجــب خطــة التقييمــات المواضــيعية العالميــة    

  سواء.وانب النهائية والبنيوية على حد الج
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    ٢٠١٧-٢٠١٦ طلاع بها في الفترةضموجز للتقييمات المواضيعية العالمية المقرر الا - المرفق الثالث
  البرامج القطاعية [العاكسة لمجالات التركيز في الخطة الاستراتيجية]    
  التعليم    
  برامج تعليم الفتيات    

إلى أمـد  بجـذوره  يه برمجة اليونيسيف الحالية على تعلـيم الفتيـات   عود التأكيد الذي تولي  - ١
بعيد يرجع إلى منتصف التسعينيات مع انطلاقة مبادرة تعلـيم الفتيـات الأفريقيـات، الـتي مثّلـت      
اللبنة الأولى لبرامج اليونيسيف المتعلقة بتعليم الفتيات. وقد أسهمت هـذه المبـادرة في التعريـف    

وتحديــد أبعادهــا باعتبارهــا إحــدى الأولويــات المؤسســية الرئيســية الــتي   بقضــية تعلــيم الفتيــات 
ــرة      ــل للفتـ ــطة الأجـ ــتراتيجية المتوسـ ــة الاسـ ــارزة في الخطـ ــة بـ ــذت مكانـ . ٢٠٠٥-٢٠٠٢اتخـ

وأسهمت تجديدات برنامجية إضـافية في زيـادة الاهتمـام والالتـزام بتعلـيم الفتيـات، ممـا أدى إلى        
علــى قضــايا التعلــيم  ٢٠١٣-٢٠٠٦توســطة الأجــل للفتــرة التركيــز في الخطــة الاســتراتيجية الم

. وتقــوم اليونيســيف منــذ ذلــك الحــين بتنفيــذ بــرامج لتعلــيم   بــين الجنســينالأساســي والمســاواة 
الفتيات في كل منطقة، وتوجِّه إليها استثمارات كبيرة من التمويل المخصص لمواضـيع التعلـيم؛   

  لتعليم الفتيات.لأمم المتحدة اتلعب دورا قياديا كأمانة لمبادرة أنها كما 
ــار   - ٢ ــيجري في إطـ ــام   وسـ ــراؤه في عـ ــرر إجـ ــات المقـ ــيم الفتيـ ــيم تعلـ ــدير  ٢٠١٦تقيـ تقـ

ــادة      ــادة التحــاق الفتيــات بالدراســة وزي الاســتراتيجيات الــتي تطبقهــا اليونيســيف مــن أجــل زي
و/أو مشاركتهن ونجاحهن الدراسي. وسيدرس التقييم أيضا المدى الذي تتحقق عنـده النـواتج   

إضافة إلى النواتج العامة المتعلقة بتحقيق المساواة الجنسـانية. وسـيفحص   التعليمية المبتغاة النتائج 
ذلك سلامة الاستراتيجيات الجديدة لبرنامج تعليم الفتيـات (علـى النحـو الـذي صـيغ      كالتقييم 

لبرمجـة  مـا إذا كانـت ا  ويقـدر  )، ٢٠١٧-٢٠١٤به في الخطـة الاسـتراتيجية لليونيسـيف للفتـرة     
ــات متماســكة للتغــيير و  ــائج    يترتكــز إلى نظري تأكــد مــن وجــود الهيكــل الضــروري لمتابعــة النت

  والإبلاغ عنها.
  

  توفير المياه وخدمات الصرف الصحي والنظافة للجميع    
  الصغيرة تبرمجة اليونيسيف لتوفير المياه للمناطق الريفية/البلدا    

، رغـم أنهـا تمثـل    ٢٠٠٠ه بالتقييم الكافي منذ عام لا تحظى برمجة اليونيسيف لتوفير الميا  - ٣
ثاني أكبر مجال لاسـتثمارات قطـاع تـوفير الميـاه وخـدمات الصـرف الصـحي والنظافـة للجميـع          
علــى النطــاق العــالمي، فضــلا عــن ارتباطهــا المباشــر بالأهــداف الإنمائيــة المســتدامة الــتي جــرى     
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دير لمـدى أهميـة تـدخلات اليونيسـيف     اعتمادها مؤخراً. وسوف يتضمن هذا التقييم إجـراء تق ـ 
في مجال تـوفير الميـاه وفعاليتـها وتحقيقهـا للإنصـاف وكفاءتهـا واسـتدامتها وتـدرجها وأثرهـا في          

الصــغيرة، وداخــل الســياقات الإنمائيــة في البلــدان المنخفضــة الــدخل    تالمنــاطق الريفيــة والبلــدا 
ــزة الن   ــيم علــى تحديــد المي ســبية لليونيســيف في هــذا المجــال  والمتوســطة الــدخل. وسيســاعد التقي

الات التي يكون، أو قد يكون، للمنظمة فيها إمكانية تحقيـق أكـبر الأثـر    المجعلى البرمجة ويركز 
المتحققــة النمــو في اســتثمارات اليونيســيف لمجــالات ى تركيــز خــاص ولَوالقيمــة المضــافة. وســيُ

اه ونوعيــة الميــاه في المنــازل داخــل هــذا القطــاع، بمــا في ذلــك نمــاذج إدارة خــدمات الميــمــؤخراً 
والتكامل مع باقي العناصر المندرجـة وغـير المندرجـة في قطـاع تـوفير الميـاه وخـدمات الصـرف         
الصحي والنظافة الصحية للجميع (كتوفير هذه الخدمات في المدارس). وسـيتولى التقيـيم أيضـا    

ليـدوي والرصـد في الوقـت    الاسـتراتيجيات البازغـة في مجـالات الحفـر ا    المتعلقـة ب تجربـة  التوثيق 
وتخطـــيط سُـــبُل المحافظـــة علـــى الحقيقــي ومعالجـــة الميـــاه وتخزينـــها الآمـــن في الأســـرة المعيشـــية  

المتعلقـــة بتنظـــيم القطـــاع  الميـــاه. وسيســـعى التقيـــيم أخـــيرا إلى ســـد الفجـــوة المعرفيـــة  ســـلامة
  المؤسسي.  وتعزيزه

  
  حماية الطفل    
  لطفلحماية اأنظمة أعمال اليونيسيف لتعزيز     

الهياكـل الحكوميـة الوطنيـة    في جهـود حمايـة الطفـل    تنـدرج  لصحة والتعليم، لا خلافاً ل  - ٤
عادة في اختصاصات وزارة واحدة متكاملة ظاهرة بشكل جلي. وغالبـا مـا تتـوزع الوحـدات     
ــلة علـــى نطـــاق ملفـــات الصـــحة والتعلـــيم والشـــؤون الداخليـــة والرعايـــة     الإداريـــة ذات الصـ

وعــلاوة علــى ذلــك، ثمــة حاجــة لبــذل جهــود تشــمل كــل مســتوى مــن   الاجتماعيــة والعــدل.
الفهـم واكتسـاب الثقـة لـدى الأطفـال      لزيـادة  المستويات الحكومية، بما في ذلك اتخاذ خطـوات  

مايـة  لحمـي  مثّلت المحاولات الرامية إلى تحديد وتفعيل نهج نُظُفي السنوات الأخيرة، وأسرهم. و
يجــر أبــداً تقيــيم أي العناصــر الــذي  لليونيســيف لكــن لمالطفــل في مثــل هــذه الســياقات أولويــة 

مـي. ومـن المـرجح أن    ظُغيره، أو تقدير النجـاح العـام الـذي يُحـرزه النـهج النُ      يعمل أفضل من
مـي  ظُلنـهج النُ لتطبيقات محـددة ل تحليل متعمق يتاح يستخدم التقييم نهج الدراسة الإفرادية حتى 

 علــى نحــوقــق فيهــا تقــدم قــوي أو تقــدم ضــعيف   الحــالات الــتي يكــون قــد تح في بمــا في ذلــك 
الأنظمـة  وتكتسي بأهمية خاصة في هذا المجال جهود تعزيز  ملحوظ، قياسا إلى ما كان متوقعا.

ضـعيفة. وفي مجموعـة   الدول التي جاءت إنجازاتها في سياق الدول التي حققت إنجازات قوية أو 
لمنظمـات غـير الحكوميـة ومنظمـات المجتمـع      الدول الأخيرة، سيرتهن النهج بالجهود التي تبـذلها ا 

المــدني. وســيكون أحــد الموضــوعات الجامعــة علــى نطــاق الدراســات الإفراديــة هــو تقــدير           
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لتطــوير عــن طريــق مقرهــا ومكاتبــها الإقليميــة  التوجيهــات والــدعم المقــدمين مــن اليونيســيف  
  حماية الطفل.أنظمة 

  
  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز    
  تقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفلع اننْمَ    

لأكثر مـن عقـد مـن الـزمن مكانتـها كمؤسسـة قياديـة في البرمجـة          فاكتسبت اليونيسي  - ٥
المتعلقة بمنـع انتقـال الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن الأم إلى الطفـل، وتمكنـت مـن            

هذه التجربة فرصة سانحة لإجراء دراسة متعمقة غـير   إحراز تقدم كبير في هذا المضمار. وتوفر
زيادة معدلات منـع انتقـال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية       في اعتيادية تتناول جهود اليونيسيف 

من الأم إلى الطفل، وتوفير رعاية طب الأطفال وبرامج المعالجـة في جميـع أنحـاء العـالم، وتقـدير      
ل الفــيروس مــن الأم إلى الطفــل. ويمكــن أن تســاعد مســاهمة اليونيســيف في القضــاء علــى انتقــا

الــدروس المستخلصــة اليونيســيف وشــركاءها علــى الأخــذ بمعــارف علميــة جديــدة وتعزيــز         
  القدرات الحكومية وتعديل الشراكات الإنمائية.

وســوف يغطــي التقيــيم بــرامج اليونيســيف المتعلقــة بمنــع انتقــال الإصــابة بفــيروس نقــص   - ٦
الإصـابة  الـتي تـوفر الـدعم والرعايـة مـن      الأم إلى الطفل وبرامج طب الأطفال  المناعة البشرية من

عد العــالمي والإقليمــي والقطــري. بالإيــدز. وســيدرس التقيــيم كــذلك انخــراط المنظمــة علــى الصُــ
وسيتناول تقدير أربعة جوانب للبرمجة المتعلقة بمنع انتقال الإصابة بفيروس نقـص المناعـة البشـرية    

تعبئـــة المـــوارد؛  لطفـــل وهــي: (أ) القيـــادة المواضــيعية والـــدعوة والشــراكة؛ (ب)   مــن الأم إلى ا 
الحضـور التنظيمـي لليونيسـيف علـى      المعلومات الاستراتيجية وتوليد المعارف ونشرها؛ (د) (ج)

الصُعد العالمي والإقليمي والقطري. وضمن هذه الجوانب الأربعة سيولي التقيـيم اهتمامـا خاصـا    
لعدة قطاعات المتعلقة بالجنسانية وعـدم المسـاواة بـين الجنسـين وحقـوق الطفـل       للقضايا الشاملة 

  فيروس فضلا عن مسألة الإنصاف.البنع انتقال الإصابة فيما يتعلق بم
  

  الصحة    
  الصحيةالأنظمة تعزيز     

الصــحية جــزءا متممــا لنــاتج الخطــة الاســتراتيجية لليونيســيف   الأنظمــة يشــكل تعزيــز   - ٧
توفير سُبل محسّنة ومُنصفة للانتفاع بالمبادرات عاليـة  “الذي يستهدف  ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 

مرحلــة المراهقــة،  إلىالتــأثير المتعلقــة بصــحة الأمهــات والمواليــد والأطفــال مــن مرحلــة الحمــل    
وإضــافة إلى ذلــك، تتضــمن الاســتراتيجية الجديــدة للقطــاع  ”. وتشــجيع الســلوكيات الصــحية

  الصحية.الأنظمة غتها حاليا تركيزا شديدا على تعزيز الصحي لليونيسيف التي تجري صيا
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النطـاق  والقصد الرئيسي للتقييم هو استخلاص الدروس المستفادة من البرمجـة الواسـعة     - ٨
مُـدمج في ثنايـا بـرامج التعـاون القطـري      ومعظمهـا   -الصـحية  الأنظمـة  في مجـال تعزيـز   القائمة 

صـلحت أو لم  هذه التجربة ويقدّر النُهج الـتي  لليونيسيف. وسيتضمن التقييم نظرة شاملة على 
، ويشــير إلى الأســباب والظــروف الأساســية وراء ذلــك. ويمكــن أن تعــين قاعــدة الأدلــة  تصــلح

ــاس          ــاع الصــحي ووضــع خــط أســاس يق ــدة للقط ــتراتيجية الجدي ــذ الاس ــه تنفي ــك في توجي تل
  بالرجوع إليه التقدم المحرز في السنوات المقبلة.

  
  ٢٠١٦- ٢٠١١، للفترة ”٤ - شراكة الصحة “لبرنامج  التقييم الختامي    

للسـكان وحكومـة كنـدا.    الأمم المتحـدة  سيُضطلع بهذا التقييم بالمشاركة مع صندوق   - ٩
ــة (شــراكة الصــحة      ــيم شــراكة برامجي ــاول التقي ــتي أنشــئت  ٤ -ويتن ــوة   ل) ال صــقل عناصــر الق

الأمـم المتحـدة   منظمـة  لسـكان و لالأمـم المتحـدة   الجماعية والمزايا والقـدرات الفريـدة لصـندوق    
المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيدز وهيئــة  الأمــم المتحــدة وبرنــامج للطفولــة 

للمساواة الجنسـانية وتمكـين المـرأة والبنـك الـدولي ومنظمـة الصـحة العالميـة، مـن          الأمم المتحدة 
البلـدان  في والأطفـال  لادة وحـديثي الـو  أجل التصدي لقضايا الصحة الإنجابية وصحة الأمهات 

منحــتين الــتي تتحمــل أعبــاء ثقيلــة في مجــال اعــتلال ووفيــات الأمهــات والأطفــال. وباســتخدام  
بتـوفير مسـاعدة   ” ٤ -شـراكة الصـحة   “من حكومتي كندا والسويد تقوم وكـالات  مقدمتين 

  بلدان. ١٠مشتركة لبرامج الأمهات والأطفال في 
ــيم في   - ١٠ ــات التقيـ ــتخدم معلومـ ــذه    وستُسـ ــتقبلي لهـ ــه المسـ ــلاحات والتوجيـ ــوير الإصـ  تنـ

في مجـال الـتعلّم العـالمي والمشـترك      ،تحقيـق غـرض مـزدوج   ل. وسوف يُستخدم التقيـيم  الشراكة
بخصـوص النتـائج المتحققـة    أطـراف الشـراكة   بين الوكالات، وفي مجال تعزيز المُساءَلة فيما بـين  
  يلي:  ت الأولوية التي سيجري تناولها مافي إطار الدعم المكفول بالمنحة. وتشمل القضايا ذا

الصـحية  الأنظمـة  في تعزيـز  ” ٤ -شـراكة الصـحة   “المدى الذي أسهمت به   (أ)  
  على الصعيد الوطني في البلدان المستفيدة من البرنامج؛

التغــييرات المتحققــة في تــوفير خــدمات الصــحة المتكاملــة علــى مــدار السلســلة   (ب)  
  ؛الشراكةوالنواتج العرضية للدعم القطري الممول من برنامج  المستهدفة للرعاية والتغطية،

المســاعدة في تحديــد ” ٤ -شــراكة الصــحة “عنــده المــدى الــذي اســتطاعت   (ج)  
  نُهج ابتكارية وزيادة نطاقها على الصعيد الوطني وتكرار تطبيقها على نطاق البلدان؛

ــتي       (د)   ــد، ال ــاعي المحــرز في مســائل التوري ــدم الجم ــعة   تتضــمنالتق مشــاركة واس
شــعبة التوريــد في اليونيســيف، ســعيا إلى تحقيــق التناســق في قائمــة المعــدات الطبيــة  مــع النطــاق 
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الأساســية وتنقــيح قائمــة المستحضــرات الصــيدلانية وتيســير سُــبل الوصــول أمــام البلــدان وأمــام 
  في جميع مستويات الدخل.كافةً المستعملين النهائيين 

  
  التغذية    
  توقُّف النمومنع الإصابة ب    

يشكل توفير النمو والنماء الكافيين للأطفال قضية محوريـة في ولايـة اليونيسـيف. وقـد       - ١١
عقـود انطلاقـا مـن دورهـا القيـادي واسـتجابتها       عدة أحرزت المنظمة سجلا طويلا على مدى 

الرسميـة  البرنامجية في التصدي لمسـألة نقـص التغذيـة لـدى الأطفـال. ويُعتـبر هـذا التقيـيم المحاولـة          
الأولى لتقدير استراتيجيات اليونيسيف وأداءها البرنـامجي في خفـض معـدلات الإصـابة بتوقـف      

هـو  النمو فيما بين الأطفـال دون سـن الخامسـة. وينطـوي غـرض التقيـيم علـى شـقين: الأول،         
قيـق  هـو توليـد الأدلـة وتح    ،والثـاني  ؛المساهمة في تحسين المُساءَلة في المنظمة عن أدائهـا ونتائجهـا  

الــتعلّم مــن أجــل توجيــه العمــل علــى نحــو فعــال صــوب تحقيــق الخفــض المســتدام لمنــع الإصــابة   
بتوقُّف النمـو في السـنوات المقبلـة. وسـينتج عـن التقيـيم تعلّـم الـنُهج الفعالـة بمـا فيهـا اسـتخدام             
ــيق      ــة والتنسـ ــددة القطاعـــات والحوكمـ ــاركة المتعـ ــة والمشـ ــل أوليـ ــاتي في مراحـ ــل السياسـ العمـ

ــياقات       والشــراك ــو في الس ــف النم ــيض الإصــابة بتوق ــة لتخف ــدخلات الرئيســية المطلوب ات والت
المختلفــة. وســيحدد التقيــيم الإجــراءات المطلــوب اتخاذهــا للمحافظــة علــى المكاســب المتحققــة  

ثبت صـلاحتها، إضـافة إلى التصـدي لصـور عـدم الإنصـاف       يوزيادة مستويات التدخلات التي 
  أينما وُجدت.

  
  تماعيةالسياسة الاج    
  توفير الدعم لتطوير السياسات الوطنية للحماية الاجتماعية    

اعتمادا على مجموعة مكينة من الأدلة العالميـة، بمـا فيهـا إسـهامات رئيسـية مقدمـة مـن          - ١٢
اليونيســيف، أمكــن تحديــد فعاليــة عــدة اســتراتيجيات للحمايــة الاجتماعيــة. غــير أن ثمــة فجــوة 

الأدلة تتعلق بـالوقوف علـى الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا للحكومـات         تزال قائمة في قاعدة لاكبيرة 
أفضل دعم ممكن لتصـميم السياسـات وتجريبـها، والكيفيـة الـتي يمكنـها بهـا أن        والشركاء تقديم 

لإحـداث آثـار اجتماعيـة واقتصـادية عميمـة. وسـيجري       يكفـي  توسّع من نطاقاتها لاحقا بقدر 
ــيم تســجيل وتحليــل الأس ــ  ــدعوة والبحــث في المراحــل   في ســياق هــذا التقي اليب الــتي تُتّبــع في ال

ــة وزيــادة آفــاق            ــدرات لاحقــا مــن أجــل توســيع نطــاق التغطي ــة، ثم الــدعوة وبنــاء الق الأولي
درج في يُالتدخلات التي يثبت نجاحها. وستكون الأنظمـة الحكوميـة محـلا لتركيـز التقيـيم، وس ـ     

ع المجتمعات. وسيولي التقيـيم عنايـة   سياقه الدور الحيوي الذي تؤديه الاتصالات والشراكات م
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المكاتــب الصــغيرة نســبيا التابعــة لليونيســيف في البلــدان المتوســطة    للقيــود الــتي تعمــل في ظلــها 
فحص مــا إذا كانــت هنــاك فرصــا ضــائعة علــى هــذه المكاتــب بالمقارنــة   ي، وســخاصــة الــدخل

في كـلا السـياقين تحديـد     بالمكاتب التي يتاح لها قدر أوفر من الموارد. وسـيكون محـلا للاهتمـام   
مـن الشـركاء   لكـثير  المجـال البرمجـي   ضـمن  قدرة اليونيسيف على التعرف علـى المواضـع المـؤثرة    

، بما في ذلك مصارف التنمية. وستساعد نتائج التقييم اليونيسـيف علـى تركيـز    الآخرين الكبار
  لتحسينها. جهودها على الممارسات الفضلى المؤكدة مع استهداف مجالات الضعف ابتغاءً

  
  البرمجة الإنسانية    
  نطاق الاستجابة الإنسانية لليونيسيف ونوعيتها في البيئات المعقدة/عالية المخاطر    

يتصل هذا التقييم بنُهج اليونيسيف المتعلقة بتوسـيع نطـاق اسـتجابتها للسـكان المتـأثرين        - ١٣
تتسـبب خلالهـا الشـواغل الأمنيـة      ونوعية هذه الاستجابة في البيئـات المعقّدة/عاليـة المخـاطر الـتي    

السائدة في تقييد سُبل الوصول إليهم. ويتناول هذا الموضوع على وجـه التحديـد الأحـوال الـتي     
تتأثر بـالتراع، ويتصـل أيضـا بالمناقشـات الأوسـع نطاقـا الـتي تسـبق انعقـاد القمـة العالميـة للعمـل             

ني. وقـد بزغـت التحـديات المتعلقـة     الإنساني، كما تتعلق بإضفاء طابع محلي علـى العمـل الإنسـا   
ــود الوصــول في عــدد مــن التقييمــات الــتي أجريــت مــؤخراً.        ــة وقي بالتعامــل مــع القضــايا الأمني

الأســاليب  في و ؛في عمليــات تحديــد الأهــداف  و ؛وســينظر التقيــيم في اســتراتيجية اليونيســيف   
رد الســريع؛ وجوانــب ومنــها آليــة الــالاســتجابة توســيع نطــاق لالمختلفــة الــتي تســتعملها المنظمــة 

عالمي لمحـة عامـة منهجيـة وموضـوعية     الواضيعي المتقييم الة البرنامجية. وسيوفر تنفيذ آليات الحرجيَّ
، تبلغـه ختلف السياقات القطرية ويقيِّم الكيفية التي تعمل بها جهـود اليونيسـيف والمـدى الـذي     لم

الوصول إلى السـكان المتضـررين،    ويحدِّد المجالات التي تنجح فيها جهود الاستجابة أو تفشل في
العمــل محــددات يرجــع مــن ذلــك إلى   شــرح أســباب ذلــك. وســيحدَّد في التقيــيم مقــدار مــا   يو

لا يمكـن   والإنساني في البيئات المسيَّسة ويستخلص اسـتنتاجات بشـأن المجـالات الـتي قـد يمكـن أ      
  ، ويبيِّن سبُل عمل ذلك.فيها فعل المزيدلليونيسيف 

  
  يميةالمسائل التنظ    
  الأدلة البحثية: دعم توليد المعرفة واستعمالها    

سيؤدي هذا التقييم إلى تحقيق فهـم عميـق لـدورة توليـد البحوث/الأدلـة واسـتعمالها في         - ١٤
 لكيفيـة اليونيسيف من أجل خلق القيمة لصـالح الطفـل. وسيستكشـف التقيـيم الأبعـاد المختلفـة       

أيضـا   . وسـينظر التقيـيم  توقيتاتهـا ض التي ترمي إليها والأغرا ماهيةالأدلة و/توليد البحوث سببيةو
أصــحاب المصــلحة الرئيســيين عــبر الطيــف الواســع لهــذه العمليــات. وســيدرس التقيــيم   هويــةفي 
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الاحتياجــات التنظيميــة والحــوافز والمحــددات الــتي يمكــن أن تشــجّع و/أو تعيــق توليــد البحــوث     
  يلي:  ات التي سينظر فيها التقييم ما). وتتضمن الموضوعاًوخارجي اًواستعمالها (داخلي

تحديد نطاق توليد البحوث/الأدلة وبيـان الملابسـات المتعلقـة بمـا يُتـرك خـارج         (أ)  
  هذا التعريف؛ والنظر في الصلات فيما بين البحوث والتقييم وجمع البيانات/تحليلها؛

جـراء  بمـا في ذلـك إيـلاء الاهتمـام للفـروق في إ      ،تعريف وتقـدير أثـر البحـوث     (ب)  
  البحوث الجيدة ونشرها واستخدامها؛

تقدير المجالات التي تولّد فيه اليونيسيف أو لا تولّد القدر الكافي مـن البحـوث     (ج)  
جيدة النوعية، بحسب القطاع وبحسب الموضوعات الشـاملة لعـدة قطاعـات الـتي تنطـوي علـى       

  الخطة الاستراتيجية؛ أهمية لتحقيق نواتج
ــة البحــوث    (د)   ــن     هيكــل حوكم ــداء م ــذها واســتعمالها في اليونيســيف، ابت وتنفي

  إلى ما وراء نطاق المكتب؛ثم الانتقال مكتب البحوث، 
 علوماتيـة سـريعة التطـور،   الملبيئـة  لمدى ملاءمة وظيفـة البحـث في اليونيسـيف      (هـ)  

ــة         ــى مرون ــة عل ــرة وصــعوبة المحافظ ــارعة الزاخ ــات المتس ــراء البحــوث في عصــر المعلوم أي إج
  الانتقال؛
ــة وتســتجيب للحــوافز       (و)   ــة الــتي تتصــور بهــا مختلــف الأطــراف المعني فهــم الكيفي
  الأدلة البحثية وتطويرها واستعمالها.بتعهد المرتبطة 

  
  التنمية استخدام التكنولوجيا في    

ضاعفت الثورة التكنولوجيـة علـى مـدى العقـود القليلـة الماضـية الآمـال في القطاعـات           - ١٥
الدولية من أجل التوصل إلى أساليب أيسـر وأفضـل وأكثـر جسـارة لمعالجـة      الإنمائية الحكومية و

أشــد مشــكلات العــالم تعقيــدا. وتتحــرك الاســتثمارات الــتي تــؤثر في القــرارات والبرمجــة وفقــا   
. وفي مؤكـدة تـأتي بهـا التكنولوجيـا    وحلـول نفعيـة   ” مكاسب سريعة“لتصور يعتقد في وجود 

عـن الـدور الحقيقـي الـذي تلعبـه التكنولوجيـا       دودة مح ـتتوافر سوى معلومات  غضون ذلك، لا
  لطفل.لصالح انتائج التنمية دفع في 
عمليــة التنميــة مجــالا متزايــد الأهميــة لأنشــطة اليونيســيف،    ويمثــل دور التكنولوجيــا في  - ١٦

بالبناء في ذلك على العمل في مجال الابتكـارات الـذي جـرى تدشـينه منـذ بضـع سـنوات. وفي        
بأعمـال أخـرى لتطـوير وتنفيـذ      طلع في أفـق واسـع علـى نطـاق اليونيسـيف     ، اضُالآونة الأخيرة

في اسـتخدام   ٢٠١٧. وسوف ينظر التقييم المقترح المقرر إجراؤه في عـام  تكنولوجيات جديدة



E/ICEF/2016/3

 

24 15-21226 
 

عملية التنمية وسيسـعى إلى توضـيح الأسـاس المنطقـي لاسـتخدامها       اليونيسيف للتكنولوجيا في
ولمــاذا وكيــف ولصــالح مــن) والصــلة بينــها وبــين الــنُهج الفكريــة  للتكنولوجيــا في البرمجــة (مــن 

، وهي أمور تنطوي على أهميـة أساسـية لفعاليـة هـذه الابتكـارات      للنظم الأوسعوالاستراتيجية 
واستدامتها. والهدف من التقييم هو استخلاص الدروس مـن التجربـة الحاصـلة حـتى الآن، مـن      

 هذا المجال سريع التطور. وسوف يدرس التقيـيم علـى   أجل تنوير الجهود التي تُبذل مستقبلا في
سبيل الأولوية، من جملة مجالات أخرى على نطاق اليونيسيف، المبـادرات في مجـال تكنولوجيـا    

في الســياق الأعــمْ  المعلومــات والاتصــالات والتكنولوجيــا والابتكــارات الرقميــة. وســيجري      
ول تـــدبير المـــوارد والـــدعم الـــتقني في فعاليـــة ابتكـــارات محـــدّدة تـــدور حـــالبحـــث للحوكمـــة 

والاتصــال، مــن جملــة عوامــل أخــرى. ومــن الممكــن أن يــؤدي ذلــك إلى فــتح وتنــاول مســائل   
حيوية وطرح أفكار بخصوص مسائل مهمة رغم ما قد تكون عليه من حساسية مثـل البيانـات   

  المفتوحة والخصوصية والملكية والتحليلات والأطر القانونية.البيانات الضخمة و
  

  خطة العمل الجنساني    
ــن نهــج مكتمــل الصــياغة بشــأن        - ١٧ ــة العمــل الجنســاني ع ــر خط ــاة تعبّ ــارات  مراع الاعتب

الجنســانية جــرى تصــميمه علــى نحــو يتــيح تتــابع عناصــره ضــمن نفــس الفتــرة الزمنيــة للخطــة    
ــترات ــرة  الاسـ ــيف للفتـ ــد    ٢٠١٧-٢٠١٤يجية لليونيسـ ــة في آن واحـ ــبرز الخطـ ــها. وتُـ وهياكلـ

ــات عا ــات       أولوي ــات مــن حيــث المُســاءَلة والأولوي ــن الالتزام ــة ومجموعــة محــددة م ــة للمنظم م
البرنامجية المسـتهدفة وتـدبير المـوارد والهياكـل (مثـل هيكـل التوظيـف والهياكـل الأخـرى داخـل           
اليونيســيف) والمؤشــرات والنتــائج. وســيجري تتبُّــع خمســة معــالم مرجعيــة رئيســية لــلأداء.          

في كل مجال من هذه المجالات ويستكشـف الأسـباب وراء وفـاء     وسيفحص التقييم حالة الأداء
أو عدم وفاءه بالتوقعات. والهدف مـن التقيـيم هـو دعـم صـنّاع القـرار في صـياغة خطـة         الأداء 

الـتي تسـعى إلى   للمكاتب العمل الجنساني المقبلة إضافة إلى توفير توجيهات في كافة المستويات 
  اة بين الجنسين.تحسين الأداء في مجال تحقيق المساو

  


