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第一二 四 一次会议

一九六八年十月二十二日星期二上午十一时

主席： G. G． 切尔努申科先生（白俄罗斯苏维埃社会主义共和囚）

议程项目 74

一九六九会计年度概算（续） (A/7125,· A/ 

• 7205, A/7207, A/7236,° A/7255, A/7280, 

A/C.5/1169 乔;Q Corr.1, A/C.5/1175 -1179 , 

A/C.5/L.943) . 

一般性讨论（续）

i. 塔拉索夫先生（苏维埃社会主义共和国联盟）
回顾说， 在大会第二十二届会议上， 秘书处的预罚政
策受到了几个代表团的严厉批评，它们强调对会员

国所捐献资金的开支要有严格的纪律，并且要求采取

有效措施防止过分增加概算。 ．遗憾的是，虽然受到所

有的这些批评， 过去几年的问题仍未得到解决，而只

是带进了 1969 年。从初步概算可以看出，秘书处并

未采取任何有效步骤来削减行政开支，更合理地使用

现有的工作人员或者执行审查联合国和各专门机构财

政特设专家委员会的建议。。实际上，它甚至没有试

图这样做。秘书长曾经在对一九六九会计年度概箕

(A/7205)的前言第 2 段中说，在确定该年儒要的数额

时，他主要是遵佣指导他编制过去几个年度概算的同

样的政策。

2. 有好几个代表团对耍求会员国承受财政负担

增加不已深表关切。在1963到 1968年的五年期问，本

组织的经常预算增加了50%; 如果对数额待定的项目
和由千本届会议所作的决定而追加的支出给予补助的

话， 1969年度的概算比 196、8 年的拨款至少要多 1,000

万美元。

3. 联合国当然是一个成长中的有机休。虽然

它基本上是一个政治上和平合作的工具， 但是它的活

O见 C大会正式记录，第二十一屈会议，附件》，议程项

目 80, 文件A/6343。

动已经扩大到许多领牧，发展中国家特别褐汛利川它

提供的可能性来俯决它们的经济和财政问题。结果，

秘书处有大员主管的工作要｛趴但是同时，它越来尬

表现出结构上的不平衡。最近成立的一些1丫t位巳开始

使负责维护国际和平与安全的基本上独立存在的部门

暗然失色。现在有一种不靠改进工作方认而靠经常和

过多的增加工作人员来解决问题的趋势。第五委员会

和大会管不断地建议，秘书处庞大的结构应当加以梢

简，特别是经济和社会领城内不亚要的单位应当取

戳应当通过在部门间重新分杞工作 人 员来促j均效

率；应当削减工作炽减少的部门的工作人员。可是，

在这些方而没有取街什么｝｛正的进展。光是第 3 款对

薪作和工资的抵功就达到 6,480万美元， 趟出 1968 年

的相应拨款560万美元。对千工作人员支出的总概犹共

计8,270万美元，即占整个预货：的60%。

4. 他的代表团不知逍预芬司为什么任应忽视会

员国就预算纪律、 节约和合理化问题捉出的这见。如

果不扭转目前的趋势， 秘书处就要变成～个“自我宜

传＂的机器， 为了自身的利益而不是为了本组织而进

行工作。扭转这种趋势的唯一有效办祛是第五委员会

制定一套管理工作人员开支的严格财政规沉制度。

5. 秘书处的不断扩大选成某些特别令人感到不

快的政治上以及财政上的局而。由于秘书处的规桢扩

大， 它越来越想把自己的意见和决定强加于本组织，甚

至提出它自己对于宪寇的解秤。这样发屈下去的最后

结果是容易预见的。联合国的工作不受各困床休努力

的指导而是受个别官员的指导 ， 秘书处渐渐把自己看
作是一种有权对会员困政府发号施令的超国家机构。

6. 在本组织的早期年月里， 西方国家在大会和

其他联合国机构里能够依靠机械的多数。可是报近，

随若非洲和亚洲独立国家数目的增加，它们发现更难

把它们的政策强加于政府间机构。为了寻找加强它们

对联合国影响力的新办法，它们力图扩大秘书处的职
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责，因为它们的代表在秘书处占有几乎所有的高级职
位。所以，秘书处的财政政策不仅应当考虑到经济节
约问题，而且应当严格遵守按地域公平分配员额的原
则， 秘书处的管辖权不应当集中在一个国家集团的手

里。

7. 尽管大会的决议许多都耍求按地域公平分配

秘书处的员额， 但是在这方而没有取得什么实际的进

展。在征聘人员的过程中，仍然优先吸收西方国家的

国民， 从苏联和其他任职人数不足的国家征聘人员的

家们可能得出这样的结论： 秘书处的一些资金没有得
到充分的利用，并且可能提出使秘书处合理化的建

议。他的代表团希望，专家们的报告连同秘书长的意

见能尽早散发。它也认为第五委员会在秘书长若手审
查工作人员的调配和利用情况以前不应批准增加薪俸

和工资概算。

、 12. 他指出， 在第 12 款项下，在差不多 900 万美
元的总预算中，联合国公债的支出就需要870万美元。
还要求对韩国联合国军纪念公菇和联合国韩国统一复

情况仍然不能令人满意。秘书处除非由不同社会制度 兴委员会拨款。正如他在讨论 1968 年追加概笲时所
和法律制度的国家的代表组成，是不可能根据宪帘公 说的，他的代表团坚决反对为违反联合国宪章的事业

正股行自己的职责的 。

8. 他的代表团关切地期待祚秘书长关千把俄语
列为联合国主要机构工作语文的可能性的报告。俄语

现在正越来越广泛地用作政治、科学和文化事务的国

际交流工具，并且是拥有大约三亿入口 、 提供的会费

占联合国总预弈20％以上的一个国家集团的外交和工

作语文。他的代表团不久将提出．一项决议草案， 要求

把俄语列为包括秘书处在内的联合国所有主要机构的

工作语文。

9. 国际公务员制度咨询委员会建议专业人员职
类及其以上职类的工作人员的薪俸应当增加 5% （见

A/7236, 附件一，第 29 段J ，这是完全不合理的，因为

现有的薪俸已经够高了 ， 进一步提高只会给会员国增

加额外负担，如果实施国际公务员制度咨询委员会的

建议，那么光是1969年一年联合国的纯支出就要增加

240万美元。 联合国总部工作人员的薪金自 1967年 6

月 以来已经增加了 5¾, 1968年 7 月又增加了 5%,

以应付生活费用的上涨；如以任何其他理由再增加薪

金， 那是错误的。

10. 行政和预绊问题咨询委员会对于联合国、 贸

发会议和工发组织的薪俸和工资概算提出的削减额都 ·

是不够的。现在是时候了，应该研究一下能否减少上

述三个机构秘书处的工作人员， 或者至少同意将1969

年的工作人员人数冻结在1968年的水平上。

11. 市议联合国秘书处改纽问题的专家委员会

最近已经完成了它的工作， 所以，应该等该委员会的

报告发出以后再就所提增加薪金的问题作出决定。专

拨款。苏联认为， 从“冷哉“时期产生的一切非法并支
项目都应当从预箕中剔除。苏联不会为他刚才提到的
用途的拨款提供捐款。

13. 关千第五编中的技术方案，他的代表团坚

持它的立场：技术援助活动所需经费不应当由联合国

经常预笲来支付。宪率第十七条明确规定， 联合国预

箕只能供作行政事务之用，技术援助应当在自愿的基

础上来提供。就苏联来说， 它正在援助发展中国家的

发展事业， 尤其是帮助它们实施工业化计划。第二次

世界大战使某些西方国家发了财，但却使苏维埃国家

损失了 18,900亿卢布。但是， 虽然苏联的国家发展计

划耗资巨大，它仍然准备继续向发展中国家提供专家、

物资和装备等技术援助并帮助它们培训本国技术人

员。不过它认为， 包括根据联合国经济合作计划所提

供的援助在内的所有援助都应当严格用自愿捐助的资

金来提供， 这方面所需的经费不应当列入经常预算。

14. 虽然他的代表团了僻咨询委员会工作的复

杂性， 但是它不能同恣 1969 年的初步概笲仅仅削减

220万美元的建议 (A/7207， 第 4 段）。由于培聘秘书

处工作人员所需270万美元的概算（表3. 2)可以全部取

消， 从而第 4 款的概算也可以作相应的削减， 这样总

削减数能够达到 450 万美元。

15. 在第 1237 次会议上，财务主任曾发表意见

说， 咨询委员会和第五委员会将1968年的概算削减560

万美元是违反合理的财务惯例的；他还提出咨询委员

会削减秘书处编制的概笲是错误的。有些代表团也批

评了咨询委员会建议削减的作法。可是， 财务主任的



42 ` 大会－第二十三届会议－第五委员会 ．

意见违反了审查联合国预笲的现行程序，用简单的数

学运算就可以驳倒它。当咨询委员会建议削减1968年

度概算 56.0万美元时， 1968 年度追加概算的总额只有

160万美元。所以很消楚，财务主任为 1968 年度要求

的拨款比实际支出至少多出400万美元。 1968 年度概

绊以及所有数额未定的项目看来都是据此编制的。

l 16. < 有些发言者宜称，削减 1968 年度概箕有损

于某些计划的执行，但却提不出任何具体的证据来证

明经济、社会和其他方面的实际措施直正受到咨询委

员会提出的削减的影响。这种元稽之谈的目的只在于

制造一种放任自流的气氛和破坏财经纪律。他的代表

团认为，咨询委员会提出的削减对于任何计划都不会

有不利的影响。相反，他的代表团深信，咨询委员会

对这项概算还是采取过宽的态度，它应当作出更大的

努力来制止浪费会员国往往是在严亚影响自己国家计

划的情况下所捐献资金的现象。
''_, ' 

]7. 由千这些原因，他的代表团无法支持目前
这样的概算。 1

18. 根据特设专家委员会在其 1966 年的笫一次

报告＠中所作的估计，拟由自愿捐款来弥补的赤字是

3,190万美元，但是秘书处在第 1238 次会议上所作的

说明 (A/C.5/l i76) 中宣称，这项赤字目前为4,700 万

美元到 4,800 万美元。他的代表团耍明确指出，秘书

处无权自行将1965年 9 月的共同意见＠的适用范围扩

大而把达成该共同意见以来出现的亏空也包括进去。

一读（续）（A/C.5/L.943)

第 8 款．永久设备(A/7215, A/7207) 
' ' 

.. 
. ·-' . · . · 、. ,

19. 主席说，秘书长在他的 1969 会计年度概算

(A/7205) 中对第 8 款提出了 770,200 美元的数额。咨

询委员会在其主耍报告(A/7207，笫209 段）中建议拨

款 735,200 美元，这样就削减了、 、35,000 美元。

20. 班尼尔先生（行政和预算问题咨询委员会主

席）说，所提出的削减数在很大程度上适用千笫一项，

＠同上，文什A/6289, 第 34 段。 ., 

@0大会正式记录， 第十九屈会议，全体会议》，笫 1331
次会议， ． 第 3 和 4 段。

因为咨询委员会认为，大大削减 1969 年购买设备和

装置的总计划的开支是可能的；所捉出的削减数在较

小的程度上也适用于第二项和第三项。所捉出的

35,000 美元这一，`削减数只是比原来减少了 5%, 咨询

委员会确信这是可以很容易办到的。

21. 塔拉索夫先生（苏维埃让会主义共和 国联

盟）说，他的代表团根损它以前关于最好不买进一步

增加工作人员的发言，不能同意第一项中拟向新工作

人员捉供设备所需经费的概箕。因此，它对第 8 款将

投弃权票。

22. 金迪勒先生（苏丹）建议说， I月为第 8 款中

有一项为第 3 款项下征聘的新工作人员提供设备的概

箕，所以最好等本委员会市议完第 3 款之后杆来市议

笫 8 款。

23. 主席说，如果苏丹代表坚持主张不驳在这

次会议上就第 8 款作出决定，本委员会可以决定以后

再讨论这一款。不过对这一款不耍进行二诙，屈时可

以提出并审议其他款所涉及的问题。

24. 金迪勒先生（苏丹）说，他捉出这一，权只是

为了提请本委员会对此加以注意。他的代表团不想正

式提议推迟审议笫 8 款。

25. 陶尔多什先生（匈牙利）说，增添设备所需

款额（308,300美元）与更换旧设备所需款额 (461,900美

元）相比，它只占总额相当小的比例。他问秘书处是

否能够提供一切有关设备费用的资料，以及是否能够

在 1970 年度概算中提出一项有计划地进行更换的方
案供本委员会审议。

•. 26. 沃恩先生（负责总务厅的助理秘书长）说，秘

书处事实上每年都向咨询委员会捉出这种方案；如果

第五委员会愿意，秘书处可以将这种方案送交第五委

员会，但方案包含有大批的文件。制定出的更换方案

一般管三年半到十年的时间，但遗憾的是，由于对初

步概箕进行了削减，这种方案在过去儿年内没能按原
定日期完成。

27. 陆尔多什先生（匈牙利）说，第五委员会没

有必要乔整个的更换方案；说明一下设备的价值就够
了。从助理秘书长的讲话来看，好象有理由制定一项
长期或中期计划；这种计划一旦批淮就可付诸实施，
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而且这种计划比现行办法对秘书处和会员国更为有

利。

28. 埃利亚夫先生（以色列）提请注意以下事实：

笫 8 款项下经过修正的 1968 年度支出概笲大大超过
了原来的拨款；预期要增加 170,400 美元。他希望
1969 年不要有类似的追加概笲。

29. 特纳先生（财务主任）说，超支完全是由千

购置彩色电视摄像机这一项造成的，花费的款额巳由
增加的收入补偿，并已在一个短期内分期偿还。这项
购翌是在咨询委员会同意下进行的。

咨询委员会关于为第 8 款捉供 735,200 美元经费

的这议(A/7207，第 209 段）以 77 票背成、零票反对、

7 票弃权一读通过。

第9款．房地维修费、管理费及租企(A/7207)

30. 主席说，秘书长在这项概算CA/7205)里初
步提出了一项总额为 4,296,000 美元的拨款。咨询委

员会在它的亚耍报告(A/7207, 第 222 段）中建议削

减 36,000 美元，这样总额便为 4,260,000 美元？

31. 班尼尔先生（行政和预算问题咨询委员会主

席）说，第 9 款由于缺乏灵活性，总是个问题。涉及的

大部分费用与合同安排中的项目有关，所以它受到的

行政监督十分有限。然而，咨询委员会认为，尤其是

笫三项是能够节约一些的。所以，它建议削减 36,_000

美元，即削减整个预弈的 1 %。

咨询委员会关于为第9款提供 2,260,000 美元经贷

的定议(A/7207，第 222 投）以 84 票赞成、木票反对

一读通过。

第 10 款．总务费(A/7205, A/7207; A/ 

7255, A/C.5/116~ 和 Corr.1)

32. 主席说，i969年，秘书长在 1969 会计年度

概邪(A/7205) 中提出对这一款给予总额 6,013~800关

元的拨款。咨询委员会在它的主要报告(A/7207，第

245 段）中建议将这个数字削城 63,000 美元，使拨款

成为 5,950,800 美元。在载有由于经济及社会理事会笫

四十四届会议和第四十五届会议的决定而提出的订正

概笲的报告(AJC.5/1169) 中，秘书长曾为 1969 年度

提出一项总额为 4,800 美元的追加概算。咨询委员会

在有关的报告(A/725,5) 中建议反对提供这个数额。所

以咨询委员会建议 1969 年度对第 10款的拨款总额为

5,950,800美元。

33. 班尼尔先生（行政和预箕问题咨询委员会主

席）说，秘书长提出的 600 万美元以上的概笲比 1968

年度原来的拨款增加了386,800 美元，比订正概箕增

加了 146,800 美元，这个数字是由该款各竞大小不等

的增加数构成的。咨询委员会承认秘书长己作出巨大

的努力来严格控制使用该款的资金，但是它仍然对第

三项以及在一定程度上笫四项中的支出不断增加感到

关切。第二项特别是其中国际计算中心的支出也使人

感到关切。关千这一点，咨询委员会建议秘书长提出 _.:.

个有关这个中心的业务及其整个支出与收入情况的详

细报告。咨询委员会仍然认为，如果实行严格的行政

管理并且全年对一般支出经常进行检查的话，笫 10

款是可以省一些开支的。因此，它采取了比以前宽的
态度，只建议作少足的削减，其中一部分在第三项中
削减，其余部分主要在第二项和第五项中削减。

34. 贝科夫先生（乌克兰苏维埃社会主义共和

国）说，他的代表团对第 10 款中的支出不断培加深感

不安，因为笫 10款并不是预算中最垂要的一款。笫

五委员会一致认为有必要改进本组织的财务管理，编
制概算时要注意厉行节约。但是，无论何时只要出现

必须作出削减开支的实际决定的问题，本委员会就犹

豫不决了。咨询委员会主席刚才谈到它采取了“比以

前宽的态度”；显然，它担心削减原来的概算可能有损

千联合国工作的有效性，但是这种担心是毫无根据
的。每年都作出努力来削减各款的支出，而每年这些

款的支出都在不断增加。第五委员会不能只继续增加

会员国的财政负担，因为它们的财力不是无限的。 ． 对

资金的使用问题不能采取太宽的态度， ｀ 秘书处必须学

会始终厉行节约。这特别适用于象第 10款这样的款，

因为第 10 款的 386,800 美元比 1968 年度原来的拨款

差不多增加了 7 %,增加幅度如此之大说明有浪费。

咨询委员会建议削减63,000 美元，但是从它的报告中
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可以看出， 还可以作进一步的削减3 它在其主要报告
的第 235 、 237 、 239 、 240 和 242 段中说，秘书处在
使用比如说通讯设备、数据处理设备和新闻机构方面
应当能够做到更大的节约。它还提到应采取严格的行
政监督措施， 使本款的其他各项也能节省开支。咨询
委员会主席在讲话中曾强调说他对支出日益增加感到
关切，乌克兰代表团对此具有同感。

35. 从咨询委员会的报告中可以看出，第 10 款

项下的节省总额可以超过 63,000 美元。那么为什么没

有提出一个更大的节省数字呢？为什么咨询委员会不

敢提出它甚至并不怀疑其为有利的那些具休措施呢？

原因是：那个委员会的一些成员一向担心超出他们咨

询职权的范围，而这种想法是错误的。只有实行彻底

的合理化并抓住一切机会来厉行节约，这个问题才能

解决， 而只有咨询委员会才能发现这种机会并提出适

当的建议）他的代表团认为咨询委员会对第 10 款提

出的削减数是完全不够的，所以它将投弃权票。

咨询委员会关于为第 10 款捉供 5,950,800 美元经

费的定议CAi7207， 第 245 投和 ~/7255, 第 12 孜）
以 78 票赞成、零票．反对、 9 票弃权一读通过。 . 

笫 11 款． 印刷费 (A/7205, A/7207) 

36. 班尼尔先生（行政和预算问题咨询委员会主

席）指出，秘书长提出的概弈(A/7205)是 1,817,000美

元。咨询委员会在它的主要报告(A/7207， 第 253段）

中建议拨款 1,667,000 美元， 削减了 150,000 美元。然

而，这项拨款比 1968 年度的拨款仍然多 43,000美元，

这是因为在1968 年度追加概算时又削减了 41,000 美

元的缘故。咨询委员会梢意地注意到，根据秘书长的

要求增加了排字设备， 这样内部复制的能力就得到提

高而且将继续提高。有关正式记录的笫 一章增加了

1B1,2qo 美元，这是不那么令人高兴的。咨询委员会

建议对这一章削减 75,000 美元，并且希望秘书长对记

录越来越长的情况能够进行更严格的控制。

37. 日哈先生（捷克斯洛伐克）说， 提出的 1969
年度概算比 1968 年度的拨款增加了192,600 美元。、 增

加最多的是有关正式记录的第一项，咨询委员会在它

的主要报告第 249 段中关切地说，尽管通过了大会关

于联合国出版物及文件的第 2292(XXII)号决议，秘
书长预见到大会和安全理亦会以及它们的各种委员会

的记录将大大加长。如果是这种情况的话， 那就意味

若捷克斯洛伐克曾参与提出的第 229~(XXII)号决议
的作用不是特别大的。

38. 将1968年度概馆和 1969 年度概箕作一比较

即可石出会议记录英文本的页数是相同的。就大会来

说， 1 969年附件的页数将从 1,892 页拊加到 1,980 页，

补编的页数将从 1,954 页培加到 1,966 页。要估计出

安全理邓会工作所需文件的页数， 、 得石绝对不会受大
会第2292(XXII)号决议彤咱的会议次数有多少。经

济及社会理事会的 1969 年度怅货表明，会议记呆力
面的情况没有什么变化。附件将从 660 页减到 620页，

补编将从1,084 页减到 986 页。托管理事会的记录和

附件将比 1968 年度多 30 页。国际法委员会的文件页

数不会有什么变动，（（联合国机构惯例汇红切只能受到
第 2292(XXII)号决议的间接影咑，囚为它是根据大

会第 796CVIII)号决议、第 992(X )号决议、第 1136

(XXII)号决议和第 1756(XVU) 号决议出版的。

39. 分析一下这些数字一定可以1rJ丐到以下的结

论：第一项中会议记录的页数增加不多。另一方面，

未能象成员国所期担和继续期扭的那样大员削减文件

的页数。联合国的主要机构中只有经济及社会理亦会

十分注意这个问题。它曾在其第 1379(XIV)号决议中

要求尚未对简耍记录采取节约措施的附屈机构考虑在

它们的下届会议上做到这一点。他对经社理事会的这

一要求表示赞赏，因为它完全符合大会第 2292(XXII)

号决议附件分段(c) 中的建议， 尽管它不会影响第 11

款第五项。经社理事会在同一决议见还进一步耍求秘

书长考虑如何削减经社理亦会各机构的那些必不可少

的简要记录的印刷费用。他的代表团认为大会对联合

固所有机构的记录以及补编和附件应当捉出同样的要

求，这样就能使大会第 2292(XXII)号决议更为有力。

40. 西尔维拉·达莫塔先生（巴西）说，总部以

外地区将占用 1969 年印刷费总开支的大约 60%。他

高兴地看到将继续努力按最广泛的地域分配办法实行

订约承印。他希望订约承印的东西尤其要分配给发展

中地区，并且要求了俯目前有关这方而的情况。

4 1. 诺塞克先生（负责会议事务的副秘书长）回
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答说，除了美利坚合众国外还有三十五个国家和香港

地区订约承印东西。 1967 年度的数字表明，文件中有

37.34％是在美国印制的， 14:19％是在加拿大印制的，

10.65％是在比利时印制的， ，110.05％是在法国印制的，

1.58％是在荷兰印制的， 9:13％是在瑞士印制的，

6.73％是在苏联印制的， 1:05％是在联合王国印制的，

1.06％是在欧洲其他国家印制的， 2.i9％是在非洲和

中东印制的， 3.76％是在亚洲印制的， 1．97％是在拉

丁美洲印制的。

咨访委员会关于为第 11 款提供 1,667,000 美元经

费的定议CA/7207, 笫 253 投）以 83 票赞成、宋票反对

一读通过。

中午 12 时45 分散会。

第一二 四 二次会议
一九六八年十月二十五日星期五上午十时五十五分 ·

主席： G: G．切尔努申科先生（白俄罗斯苏维埃社会主义共和国）

议程项目 74

一九六九会计年度概算（续）（A/_7125, A /7205, 

A/7207, A/ 723.6, A/ 7255, . A/ 7280, .. A/ 

C.5/1169 和 Corr.l, A / C.5/ 1175- 1179, A/ 

C.5/L:943, A/C.5/L:944) 

一般性讨论（续）

1. 内藤先生（日本）说，联合国的财政状况比以

往任何时候都更为不稳定。秘书长曾经指出，联合国现

金状况如果说不是已经十分危急，那么到今年年底肯
定也会变得十分危急的。日本是提供自愿捐款的国家
之一，它曾希望其它许多国家也能象日本一样，但这
种希塑是菩空了。他的代表团感到遗憾的是，有些国

家对联合国财政状况的恶化表现出明显的谈不关心。
它担心，这种不正常情况如果继续发展下去就可能使
人们产生一种错误的概念，认为联合国在银行帐目不
平衡的情况下也是可以永远维持下去的3 如果这种错
觉一直存在下去，那么许多会员国就会怀疑继续提供

大拯自愿捐款是否可取了。

2. 秘书长在 1969 年的初步税算中所要求的拨

款同额外提出的拨款加在一起共计为1.505亿美元。

联合国系统各组织的总开支巳从 1964 年的 2.13 亿美

元上升到 1969 年预计的 3:49 亿美元。秪箕的增加反

映出联合国进行的各项活动已不断扩大。他完全认识
到加强这些活动尤其是加强经济、社会和人权领域的
活动的质要性，但本委员会首先应当关心的是如何想
方设法在不使会员国的财政负担增加过多的悄况下开
展这些活动，以及如何才能尽可能准啪地评估各项具
体方案。秘书长应受到表扬，因为他已建立了一个内
部审查小组以使对开展拟议中的活动所需的资金作出

估价。然而，制订和提出概算的程序却没有考虑到最有

效地利用人力资源这个问聪。他同慈行政和预算问题
咨询委员会的观点，即在削减或重新调整工作人员方

面还是有活动余地的。因此，他完全赞同该委员会的

如下建议(A/7207, 笫 50 段），即秘书长应当对现有

工作人员及其调配和使用情况作一次认真的和详细的
逐个调查。他满意地注意到这项建议已被采纳。

3.. · 1967 午，大会批准调整秘书处的高级官员，

但这一措施看来并未使情况有所好转。他的代表团坚

信，应该从合理使用入员这一目标出发彻底检查其他

各级人员的调整情况，审议秘书处改组问题专家委员

会显然已提出了一项与咨询委员会提出的相类似的建

议。他期待着得到有关这个问题的更完整的资料。

4. 曾经发出强烈的呼吁，要求会员国支持国际

公务员制度咨询委员会关千增加专业人员和更高职类

工作人员薪金的建议（见 A/7236，附件一J。这项建议

意味笳联合困大家庭的所有活动将需耍更多的费用；




