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    2017-2016البرنامجية المقترحة لفترة السنتين الميزانية 
العــالمفي ا الأمانــة العامــة    إطــار ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد       

 المتحدة مللأم
 

  قرير الدجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
 

 مقدمة   -أولا  
نظرص الدجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ا التقرير المقـدم  مـن الأمـين العـا       - 1

عــن إطــار ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي ا الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة            
(A/70/323   والتقت الدجنة الاستشارية، أثنـا .)       نظرهـا ا التقريـر، ثميدـفي الأمـين العـا  الـ ين

 شــرين  16قــدموا إلي ــا معدومــاص وإيإــاحاص إخــاوية، ادتتموهــا رــردود د يــة وردص ا    
 .2015الأول/أكتورر 

وينبغــفي قــرا ة التقريــر رــالاقتران مــ  التقــارير الأدــرا المعروخــة حاليــا عدــ  الجمعيــة    - 2
صـدة روخـ  ذـوقد  قـدا اعـدماص عدـ  ال ـعيد        العامة، والتي  تإمن أيإـا معدومـاص قاص   

العالمفي. و شمل ما يدفي: )أ( التقرير المرحدـفي السـار  للأمـين العـا  عـن  نفيـ  مشـروج ررنـام          
(؛ )ب(  قريــر الأمــين العــا  عــن التقــد  2و  Corr.1و  A/70/369التخ ــيا المركــزم لدمــوارد )

 A/70/364ر  ا  نفيــ  اســترا يجية  جنولوجيــا المعدومــاص والا  ــالاص للأمــم المتحــدة )      الــ
(؛ )د( التقريــر المرحدــفي الســنوم الرارــ  عدــلح مراجعــفي افســاراص عــن  نفيــ  نظــا   Corr.1 و

(؛ )د( التقريــر المــال والبيانــاص الماليــة    A/70/158الأمــم المتحــدة المركــزم لتخ ــيا المــوارد )    
 
 

 .2016كانون الياني/يناير  11أعيد إصدارها لأسباب وينة ا  * 

http://undocs.org/ar/A/70/323
http://undocs.org/ar/A/70/369
http://undocs.org/ar/A/70/364
http://undocs.org/ar/A/70/158
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ــة ا    ــنة المنت يـ ــة لدسـ ــمبر   31المراجعـ ــانون الأول/ديسـ ، Corr.1و  A/70/5 (Vol.1)) 2014كـ
لى قلـ،، سي ـدر مجدـلح مراجعـفي افسـاراص      (. وإخاوة إ199-185الف ل الياني، الفقراص 

قبل نهاية الجز  الرئيسفي من الـدورة السـبعين لدجمعيـة العامـة  قريـر متارعـة لتقريـري عـن  سـي           
؛ انظـر أيإـا   Add.1و  A/67/651شؤون  جنولوجيا المعدوماص والا  ـالاص ا الأمانـة العامـة )   

A/67/770          وقد أعرب الأمين العا  عن اعتزامـ   قـدا د ـة منقحـة لد ـيب المقبدـة مـن نظـا ،)
أوموجا،  شمل  قديراص التجاليف لجفي  نظر وي ا الجمعية العامـة ا الجـز  الأول مـن دور ـا     

 (.51، الفقرة A/70/369السبعين المستأنفة )انظر 
 

 المعدوماص الأساسية والتوقيت  
. وا قلـ،  67/246ي كر الأمين العا  أن التقريـر يققـد  ووقـا لقـرار الجمعيـة العامـة        - 3

القرار، واوقت الجمعية العامة عد  التقرير المرحدـفي السـنوم الأول عدـلح مراجعـفي افسـاراص      
ا  الأمـم المتحـدة لدتخ ـيا المركـزم لدمـوارد )أوموجـا( لفتـرة السـنتين         عن  نفي  مشروج نظ ـ

( وأيـدص الاسـتنتاجاص والتوصـياص    A/67/164) 2011كـانون الأول/ديسـمبر    31المنت ية ا 
للأمـين العـا  عـن المشـروج     الواردة ا  قرير الدجنة الاستشـارية رشـأن التقريـر المرحدـفي الرارـ       

(A/67/565   وســـدا مجدـــلح مراجعـــفي افســـاراص ا  قريـــري الســـنوم الأول عـــن المشـــروج .)
(A/67/164   ( وك ل، ا  قريريـ  المـرحديين القحقـين ،)A/68/151  وA/69/158    الإـو  عدـ ،)

أن يق ــم م قبــل نظــا  أوموجــا،   أن ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي كــان ينبغــفي  
يا عــد  وجــود  ديــد لمق ــد ذــوقد  قــدا اعــدماص يزيــد لــاطر  ــدي  نظــا  التخ  ــ  وأن

المركزم لدموارد رأثر رجعفي عد  نحو مقجدّف. وأعررت الدجنة الاستشـارية، ا  قريرهـا، عـن    
ا فاق ا م  مجدلح مراجعـفي افسـاراص ا أن اذـاق نهـ  لتقـدا اعـدماص المشـتركة عدـ  ن ـا           
الأمانة العامة يمجن أن ييسر الانتقال إلى نظا  جديـد وأن ققـأ أيإـا قـدرا كـب  مـن الجفـا ة        

الأجل ال ويـل. وشـجعت الدجنـة الأمـين العـا  عدـ  ىـ  جـدوا ا بـاج نهـ  عدـ  ن ـا              ا 
الأمانــة العامــة لتقــدا اعــدماص المشــتركة، حيــ  شــددص عدــ  أن أم  غــي اص  قــددل عدــ    

(. وا مـوجز  A/67/565النموقد افال لتقدا اعدماص يجب أن  واوأ عدي ا الجمعيـة العامـة )  
(، أوـاد اعدـلح رـأن الأمانـة العامـة قـد       A/68/151التقرير المرحدـفي السـنوم اليـاني عـن أوموجـا )     

أقرص رأن الوخ  الأميل كان هو أن يجون   ميم ذوقد  قـدا اعـدماص ا المسـتقبل سـارقا     
قل، افين، أيدص الجمعية العامة  قـارير متعـددة أوصـت وي ـا الدجنـة       لمشروج أوموجا. ومن 

الاستشارية رأن يق دب إلى الأمـين العـا   قـدا مقترحـاص رشـأن ذـوقد  قـدا اعـدماص عدـ           

http://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.1)
http://undocs.org/ar/A/67/651
http://undocs.org/ar/A/67/770
http://undocs.org/ar/A/67/770
http://undocs.org/ar/A/70/369
http://undocs.org/ar/A/67/164
http://undocs.org/ar/A/67/565
http://undocs.org/ar/A/67/164
http://undocs.org/ar/A/68/151
http://undocs.org/ar/A/69/158
http://undocs.org/ar/A/67/565
http://undocs.org/ar/A/68/151
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ــرب        ــة ا أقـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــر وي ـ ــدة لتنظـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العامـ ــالمفي ا الأمانـ ــعيد العـ ال ـ
 .(1)ممجن وقت
أردغت الدجنة الاستشارية رأن الأمانة العامة  ـرا أن ذـوقد  قـدا     ولدا الاستفسار، -4

اعدماص عدـ  ال ـعيد العـالمفي يعـد امتـدادا طبيعيـا لنظـا  أوموجـا: ا حـين أن نظـا  أوموجـا            
يوحد إجرا اص  سي  الأعمال ويشغد ا آليا، وإن ذوقد  قدا اعدماص عدـ  ال ـعيد العـالمفي    

زأة دادل مراكز العمل وويما رين ا، حسب الاقتإا . و ـرا الأمانـة   يقوحِّد الهياكل الإدارية اع
العامة أن  وقيت  قدا  قريرها يتواوأ م  المقترحاص الواردة ا التقارير المرحديـة السـارقة عـن    
نظــا  أوموجــا الــتي أقر ــا الجمعيــة العامــة: )أ( اقتــر  الأمــين العــا  ا  قريــري المرحدــفي اليالــ    

  منقحــة اســتنادا إلى نهــ  متسدســل لاســتحداي و ــائف جديــدة وعمديــاص   اســترا يجية  نفيــ
جديدة وذوقد مقحس ن لتقدا اعدماص رو  ة مناسبة للأمانـة العامـة مـن أجـل اسـتيعاب هـ ا       

(؛ 37، الفقـرة  A/68/375؛ وانظـر أيإـا   17، الفقـرة  A/67/360القدر الجب  مـن التغـي  )انظـر    
)ب( قكر الأمين العا  ا  قريري المرحدـفي اعـاملح أن ذـوقد  قـدا اعـدماص الجديـد للأمانـة        
العامة للأمم المتحدة سيبر  م  إحرا   قد  ا عمدية إعادة هندسة الأعمـال ا إطـار أوموجـا،    

قتر  رشأن ذـوقد  قـدا اعـدماص ا المسـتقبل لتنظـر ويـ  ا دورة       واقترحت الجمعية  قدا م
لاحقة )المرج  نفس (. ويش  الأمين العا ، ا  قريري افـال، إلى أن النـ   الـ م ا  بـ  يسـتند      
إلى الدروس المستفادة من منظومة الأمم المتحـدة الـتي  شـدد عدـ  أضيـة خـمان جاهزيـة نظـا          

، المروـأ  A/70/323قبـل الشـروج ا  ر يبـاص اعـدماص المشـتركة )     التخ يا المركـزم لدمـوارد   
 (.5اعاملح، الفقرة 

 
 الأساس المن قفي والن   العا   

يعرض الأمين العا  الأسـاس المن قـفي لوخـ  ذـوقد جديـد لتقـدا اعـدماص ا الأمـم          - 5
مــن  قريــري. ويــ كر أن الهياكــل الإداريــة      5إلى  1الفقــراص مــن  المتحــدة وافاجــة إليــ  ا   

والسياساص والإجرا اص وعمدياص  فـوي  السـد ة ا المنظمـة قـد أصـبحت متزايـدة التعق ـد،        
كيانـا قائمـا ر ا ـ  ا مواقـ   عـد رالميـاص حيـ   قـد  دـدما ا لفـرادا            98حي   شمل نحو 

 عن قل،،  تبـاين هـ ي الممارسـاص الإداريـة     مراكز العمل أو لإداراص ومجا ب محددة. ووإق
 باينا كب ا ويما رين الجيانـاص ورييـاص العمـل و يـل الهياكـل المعقـدة لدـدعم الإدارم  جـاليف         
كب ة. وي كر الأمين العـا  أنـ ، سـعيا لوخـ  نهـ  مسـتدا  ا  قـدا اعـدماص الإداريـة يقئـم           

__________ 

 69/262و  68/284و  67/254و  67/247انظــــر، عدــــ  ســــبيل الميــــال، قــــراراص الجمعيــــة العامــــة  (1) 
 A/68/782/Add.8 و A/68/770و  A/67/565؛ وانظر أيإا  قارير الدجنـة الاستشـارية قاص ال ـدة    69/274 و
 .A/69/610و  A/69/418و  A/69/580و 

http://undocs.org/ar/A/67/360
http://undocs.org/ar/A/68/375
http://undocs.org/ar/A/70/323
http://undocs.org/ar/A/67/565
http://undocs.org/ar/A/68/770
http://undocs.org/ar/A/68/782/Add.8
http://undocs.org/ar/A/69/580
http://undocs.org/ar/A/69/418
http://undocs.org/ar/A/69/610
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انــة العامــة، يجــب عدــ  المنظمــة أن  تحــول إلى  الاحتياجــاص التشــغيدية افاليــة والناشــية ا الأم
ذوقد جديد لتقدا اعدماص، ينبغفي أن يستفيد من اعبراص المتاحة عد  ن ـا  الأمانـة العامـة    

 رأسرها وال اقاص الجامنة ا جمي  المبادراص الهادوة إلى إحداي  غي  ا الآونة الأد ة.
لنمــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد  ويــ كر الأمــين العــا  أن  قريــري يقتــر  إطــارا - 6

العالمفي ا الأمانة العامة للأمم المتحدة يتنـاول دـدماص الـدعم الإدارم، وسيشـمل أيإـا إدارة      
ــتية )    ــا  الدوجس ــداداص والم  ــان  A/70/323سدســدة الإم ــري  7و  6الفقر  (. ويشــ  إلى أن  قري

اص عــن الرةيــة والفوائــد المتوقعــة والمبــادة التوجي يــة لدنمــوقد )المرجــ  نفســ ،    يقــد  معدومــ
ــ      26-16الفقــراص  ــة م ــة لتقــدا اعــدماص، وإدارة العقق ــأ الممجن ــا، وال رائ ــا أولي (، ون اق

ــل اعــدماص المشــتركة )المرجــ  نفســ ، الفقــراص     ــأ  40-27العمــق ، و وي (، ودارطــة طري
 (.46-40ص لدتنفي  )المرج  نفس ، الفقرا

وقــت الجمعيــة عدــ  هــ ا الإطــار المقتــر ،   اكمــا يــ كر الأمــين العــا  أيإــا أنــ ، إقا و  - 7
وسيجرم ا باج نه  قائم عد  مراحل ا وخـ  ذـوقد  قـدا اعـدماص عدـ  ال ـعيد العـالمفي،        
وقل، عد  النحو التال: )أ( سيقعرض مقتر   ف ـيدفي رشـأن دـدماص الـدعم الإدارم، ثـا ا      

ــ، دراســة  ــة        قل ــا افادي ــة ا دور  ــة العام ــ  الجمعي ــ  لجــفي  نظــر وي ــاراص المواق الجــدوا ودي
والسبعين؛ )ب( سيحدد دا الأسـاس لدتر يـب الإدارم ا البييـة التشـغيدية لنظـا  أوموجـا ا       

، رعد ثقثة أش ر من نشـر نظـا  أوموجـا المتجامـل عدـ  ن ـا  الأمانـة        2016شباط/وبراير  1
ــ  أ  ــالمفي     العامــة؛ )د( مــن المتوق ــ  ال ــعيد الع ــادم لم ــا   قــدا اعــدماص عد ــدم  الم ــتم ال ن ي

ــة    ــرة المالي . ويشــ  الأمــين العــا  إلى أن ذــوقد  2019-2018والإقديمــفي والدــفي دــقل الفت
 قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي سيســتند إلى  ــاريك المنظمــة والهياكــل الأساســية القائمــة 

ل، مــن اعــبراص والــدروس المســتفادة مــن  ر يبــاص   والاســتيماراص الســارقة، وسيســتفيد كــ  
 اعدماص المشتركة المستخدمة رالفعل.

 
 التعديقاص العامة والتوصياص -ثانيا  

ــين الع ــ    - 8 ــر الأم ــة الاستشــارية أن  قري ــ      قحــا الدجن ــا  وأن ــار  ع ــ  قو ط ا  ا معظم
وقـف الأمـين العـا     يزال يتعين  ديـد  فاصـيل المقتـر  وعرخـ ا. وإق  ـيا الدجنـة عدمـا ث        لا

أعـقي(، وإنهـا لا  ـزال  ـرا      4رشأن التسدسل والتوقيت المتعدقين رتقدا اقتراح  )انظـر الفقـرة   
أن  قريرا من ه ا القبيل كان يمجـن أن يققـد   ا مرحدـة مبجـرة، وقلـ، نظـرا إلى طارعـ  العـا          

لمشـتركة،  و  اعـدماص ا وم  مراعـاة اعـبرة المتاحـة دادـل الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة ا  ـو         
سيما ا المجا ب الموجودة دارد المقـر وا إدارة الـدعم الميـداني عقـب  نفيـ  اسـترا يجية        ولا
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ــ ل، ا صــناد       ــالمفي، وك ــداني عدــ  ال ــعيد الع ــدا الــدعم المي ــم المتحــدة وررامج ــا    ق يأ الأم
(. وحسـبما أشـار إليـ  مجدـلح مراجعـفي افسـاراص )انظـر        13-11ص ، الفقـرا A/70/323 )انظر
أعقي(، وإن الن   المتب  سيزيد لـاطر إعـادة هندسـة/ دي  عمديـاص نظـا  أوموجـا        3الفقرة 

رأثر رجعفي عد  نحو مجدّف. وا ه ا ال دد،  ش  الدجنة إلى أن مجدلح مراجعـفي افسـاراص،   
ي  نظا  التخ يا المركزم لدمـوارد ا الأمـم المتحـدة    ا  قريري المرحدفي السنوم الرار  عن  نف

(A/70/158      ،ــ ــيم جــدوا مشــروج  ســين نظــا  أوموجــا، وقل ــة رتقي ــة العام (، يوصــفي الأمان
 رالنظر إلى ال قص القائمة م  النموقد المقتر  لتقدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي.

ا سـبيل   رحب الدجنة الاستشارية رتقدا  قرير الأمين العا  راعتبـاري ج ـدا أوليـا     - 9
مف ل لنموقد  قدا اعدماص عد  ال ـعيد العـالمفي ا الأمانـة العامـة للأمـم      مقتر  وخ  

هـ ا   رشـأن المتحدة، حي  يسدا الإو  عد  رع  المسـائل الرئيسـية الـتي ينبغـفي مراعا ـا      
 الموخوج المعقد.

و ؤكد الدجنة الاستشارية، ميدما وعدت ويمـا يتعدـأ رالمبـادراص الرئيسـية الأدـرا       - 10
عمال، أضية التحديد الواخـم منـ  البدايـة لأهـداا المبـادرة و ايا ـا       الألدتحو ل ا  سي  

وإجرا   ديل مف  ل لدتجـاليف والمنـاو  ووخـ  دراسـة جـدوا لـدعم المقترحـاص المقدمـة         
لعامــة. و شــدد الدجنــة أيإــا عدــ  خــرورة أن  قســجمل، ا ردايــة كــفي  نظــر وي ــا الجمعيــة ا

عـن المعـاي  الرئيسـية لتر يبـاص  قـدا اعـدماص القائمـة         ية نفي  المشروج، معدوماص أساس
الــتي يمجــن اســتخدام ا لتقيــيم مــا يقحــر  مــن  قــد  مــ    ــور المشــروج. و نــاق  الدجنــة     

أدناي. وإخاوة إلى قل،، ينبغـفي   28ا الفقرة  التي ينبغفي جمع اددة الساسية الأعدوماص الم
وخــ  د ــة مف ــدة لدمشــروج  شــمل معدومــاص عمــا يدــفي: المعــاة والإ ــا اص الرئيســية؛  

أدوار ومسـؤولياص أصـحاب الم ـدحة الرئيسـيين؛     ووإدار ـ ؛   روجو ر يباص حوكمة المش ـ
مــن   حتياجا ــوا ،والقيــود المتعدقــة رــ ؛ و جــاليف المشــروج    اوتراخــا وج رولــاطر المشــو

ردايـة  عنـد  المو فين. وا ه ا ال دد،  ؤكد الدجنة الاستشـارية خـرورة كفالـة أن  تـواور     
وخــ  هــ ي المبــادرة الأدواص والأســاليب المناســبة لإدارة المشــروج، ممــا ســيتيم التســجيل    

 .الدقيأ والإرقغ رشفاوية عن جمي   جاليف المشروج المتجبدة
رئيسـية أن القيـادة القويـة     ـو ل  درا ا  نفي  عـدة مبـادراص   و بين اعبرة المجتسبة مؤ - 11

ــو       ــاص   ــ ا لدنجــا  ا إدارة عمدي ــ  عن ــة ا إدارة المشــروج لا   ــال  والفعال ــدة للأعم ل معقّ
و ــرا و نفيــ ها عدــ  ن ــا  المنظمــة مــن قبيــل التحــول إلى ذــوقد جديــد لتقــدا اعــدماص.    

أن يقشــي  الأمــين العــا  عدــ  ن ــا  الأمانــة الدجنــة الاستشــارية أن مــن الم ــم رــنفلح القــدر 
والمسـا لة   أضيـة أدـ   مـا  المبـادرة    العامة، ولا سيما عد  مستوا الإدارة العديا، الشعور ر
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رـأن   دـب الجمعيـة العامـة      ، مـن ،، السديمة ويما يتعدأ رنجا  المشروج. و وصـفي الدجنـة  
أن  قحظـ  هـ ي المبـادرة الرئيسـية     إلى الأمين العا  أن يتخـ  جميـ  التـدار  الق مـة لإـمان      

لتحــو ل الأعمــال رــدعم  ر يبــاص وعالــة لدقيــادة وافوكمــة وإدارة المشــاري  والمســا لة.         
و شدد الدجنة أيإا عد  أضية خمان وجود و م واخـم لأهـداا هـ ي المبـادرة و ايا ـا،      

 .مةوخمان أن  قحظ  ثستوياص عالية من التآ ر والتعاون عد  ن ا  الأمانة العا
ويشــ  الأمــين العــا ، ا مــوجز  قريــري، إلى أن ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد  - 12

العــالمفي سيســتند إلى نهــ  عدــ  ن ــا  المؤسســة يتــيم  قــدا دــدماص إداريــة عاليــة الجــودة وا  
رأســرها ا إطــار مجموعــة موحــدة  إــم النظــا  المــال  للأمــم المتحــدة حينــ ا ا الأمانــة العامــة 

ــد ــفي والإدارم    والقواعـ ــامين الأساسـ ــة والنظـ ــو فينلالماليـ ــة   دمـ ــول النموقجيـ ــتدلح افدـ ، وسـ
احتياجاص شتى الأعمال وأوج  التعقيد التي  ن وم عدي ا رييـاص العمـل المختدفـة ا المقـر وا     

و ؤكــد الدجنــة الاستشــارية أضيــة خــمان أن يجــون ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ   الميــدان. 
احتياجـاص  قـدا اعـدماص    يدـلح  ة العامة للأمم المتحدة شامق وأن ال عيد العالمفي ا الأمان

البعيـاص الميدانيـة الـتي    سـائر  مي  أجزا  الأمانة العامة، ثا ا قل، رعياص حفا السـق  و لج
 قــدا اعــدماص و ر يبــاص اعــدماص المشــتركة المقدمــة ا ســيا         امركــزحاليــا دم ا يــ

استرا يجية  قدا الدعم الميـداني عدـ  ال ـعيد العـالمفي. كمـا  ؤكـد الدجنـة الاستشـارية أن         
ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي ينبغــفي أن يرمــفي إلى  قيــأ أق ــ  قــدر مــن     

أ   استخدا  لد ياكل الأساسية القائمـة لـدا   التو ي  الرشيد لدم ا  رين لتدف المواق ، و
الأمانة العامة للأمم المتحدة. و توقـ  الدجنـة أن يـؤدم النمـوقد المقتـر  إلى  سـين  قـدا        

ــين     ــا رـ ــدعم الإدارم ويمـ ــدراص الـ ــد قـ ــا  و وحيـ ــيا الم ـ ــدماص و بسـ ــاص   اعـ ــ  كيانـ جميـ
 .العامة الأمانة
دــدماص ”دــأ رتعريــف ون ــا  عبــارة وطدبــت الدجنــة الاستشــارية  وخــيحا ويمــا يتع - 13

ــر. وأُ “الــدعم الإدارم ــأنالمســتخدمة ا التقري  امباشــرا  ــالا المــوارد الــتي لا  ت ــل   ردغــت ر
ف رأنهــا دــدماص قاص طــار  إدارم.  ــنما إطــار الميزانيــة العاديــة،  ق ،رتقــدا اعــدماص الفنيــة

 ي المــوارد عدــ  أنهــا  شــمل ف ــم هــوووقــا لدتعريــف العمدــفي الــ م  ســتخدم  الأمانــة العامــة،  ق
الـتي لا  ـر با ار باطـا مباشـرا رتنفيـ  الـبرام  الفنيـة. وا        الم ـا   اعدماص    البرنامجيـة لـدعم   

المــوارد المتعدقــة  “دـدماص الــدعم الإدارم ”الميزانيــة البرنامجيـة، يشــمل م ــ دم  وثــائأ سـيا   
ة ا إطـار عن ـر دعـم الـبرام ،     ني ـرالو ائف والمـوارد  ـ  المتعدقـة رالو ـائف المدرجـة ا الميزا     

ــة )راســتينا        ثــا ــة ا الدجــان الإقديمي ــة واعــدماص الإداري ــب التنفي ي ــ، دــدماص المجا  ا قل
ا الجـز  اليـامن، دـدماص    الـواردة  (، وإـق عـن كامـل الميزانيـة     اصددماص المـؤ راص والمجتب ـ 
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الم ــ دحاص   و ــرا الدجنــة الاستشــارية أن هنــالى حاجــة إلى  وخــيم      الــدعم المشــتركة.  
 دــب إلى الأمــين العــا  اســتعراض الم ــ دحاص المســتخدمة       المســتخدمة، و وصــفي رــأن يق  

الأمانـة العامـة.    أجـزا  و جييف ا، حسب الاقتإا ، لاستخدام ا عد  نحو مشـترلى ا جميـ    
 ي دب إلى الأمين العا  أن يقد   عاريف لأم  عار  متخ  ة  ـرد ا  قريـر  أن يقاقترحت و
 .قتر الم عن لف  الُم
 

 ة عديقاص و وصياص رشأن جوانب مفرد -ثالياً  
 العققة م  مبادراص التحول افاسمة الأدرا  

 رد المعدوماص عن المبادراص افاسمة لدتحـول ا إدارة الأعمـال المت ـدة روخـ  ذـوقد       - 14
 (. و شـمل A/70/323من  قرير الأمـين العـا  )   9 قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي ا الفقرة 

: )أ( نظـا  أوموجـا، الـ م ي ـدا إلى  وحيـد و بسـيا أسـاليب العمـل و ـوو  م ـدر           ما يدفي
وحيد لتقدا معدوماص آنية وموثو  بها ويمجن الوصول إلي ا من أم مجان؛ )ب( اسـترا يجية  

ت نظا  اعـدماص المشـتركة ا عمديـاص حفـا     التي استحدث ،عد  ال عيد العالمفيالدعم  قدا 
؛ )د( اسـترا يجية  جنولوجيـا المعدومـاص والا  ـالاص،     مقستخد ـة السق ، والتي  تيم دروسا 

التي  دا إلى  وو  حدول لتجنولوجيا المعدوماص والا  الاص للأمانة العامة رأسـرها وموا مـة   
 قـدا  ذـوقد  لجل من نظـا  أوموجـا و  ، ومن ،  وو  ريية مؤا ية صتجنولوجيا د، الددماص 

اعدماص عد  ال عيد العالمفي؛ )د( المعاي  الاسبية الدولية لدق اج العا ، التي  ـدا إلى  ـوو    
ريانــاص أكيــر  ف ــيق عــن التجــاليف و يســ  اذــاق قــراراص اســترا يجية أكيــر اســتنارة رشــأن    

التي  دا إلى  وو  الـدعم لقـوة عامدـة     ،( مبادرة إصق  الموارد البشريةـاستخدا  الموارد؛ )ه
ف ا رييـة  تسـم رالعولمـة والتـرارا.     قدرة عدـ  التجي  ـ الو الم ارةدينامية و تسم رقدر أكبر من ال

وإخاوة إلى قل،، وقد شددص الجمعية العامة عد  أضية الموا مة رـين التر يبـاص الجـارم العمـل     
لميداني عد  ال عيد العالمفي وذوقد  قـدا اعـدماص   بها حاليا ا إطار استرا يجية  قدا الدعم ا

عد  ال عيد العالمفي الـ م ة يبـت ويـ  رعـد، والمعـروض حاليـا عدـ  الجمعيـة العامـة لتنظـر ويـ             
 (.8، الجز  الرار ، الفقرة 69/262)القرار 
ولا  ــزال الدجنــة الاستشــارية  ؤكــد أضيــة افــرن عدــ  خــمان أن يتركــز وخــ     - 15

اعدماص عد  ال عيد العالمفي ا الأمانة العامة للأمم المتحدة عد  نهـ  متسـأ   ذوقد  قدا 
اســــترا يجية ويراعـــفي جميــــ  المبــــادراص الجاريــــة لدتحــــول ا إدارة الأعمــــال )أوموجــــا،  

ــا المعدومــاص والا  ــالاص،    اســترا يجية  قــدا الــدعم عدــ  ال ــعيد العــالمفي،      و جنولوجي
عدـفي قيمــة التــآ ر  إصـق  المــوارد البشــرية(، ويق والعــا ،  المعـاي  الاســبية الدوليـة لدق ــاج  و
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ويتفادا الا دواجية والتجزة. و وصفي الدجنة رأن   دـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـا       
الا سـا ، ثـا ا   تحقيـأ هـ ا   الج ـود المتودـاة ل  عـن  ل معدومـاص  ف   ـالُم  أن يقد  ا مقترح

الموارد المشتركة. وا ه ا ال ـدد،  شـ    قل، معدوماص عن استخدا  الهياكل الأساسية و
قــد (، 61 اعــاملح، الفقــرة )الجــز  69/307الدجنــة إلى أن الجمعيــة العامــة، ا قرارهــا  

(، وطدبـت إلى الأمـين العـا     A/69/874مـن  قريـر الدجنـة )    47و  46أشارص إلى الفقـر ين  
ــل كــل الم   ــل جع ــدا      أن يجف ــداني و ق ــدعم المي ــ  ال ــة رإددــال  ســيناص عد ــادراص المتعدق ب

اعدماص  أد  ا الاعتبار الدروس المستفادة وأوإـل الممارسـاص المسـتمدة مـن المبـادراص      
رغيـة  قيـأ أق ـ  قـدر مـن المنـاو  و فـادم         ، وقلـ، الأدرا الـتي  قـو  بهـا الأمانـة العامـة     

 .احتمال الا دواجية والتدادل
 

 الار جا  عد  اعبراص المجتسبة والدروس المستفادة  
يــ كر الأمــين العــا  أن ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي المقتــر  وخــع      - 16

عامـا، وسيسـتفيد مـن الهياكـل      70سيستند إلى  اريك المنظمة ال م   ور عد  مدا أكير من 
المقتـر  المف ـل لدنمـوقد، ستسـتفيد     الأساسية والموارد التي رصدص ا الماخـفي. وعنـد إعـداد    

ــاص اعــدماص المشــتركة          ــن  ر يب ــدروس المستخد ــة م ــن اعــبراص وال ــة أيإــا م ــة العام الأمان
 11وعدـ  النحـو المـبين ا الفقـراص مـن       .المستخدمة رالفعل ا لتدف كياناص الأمانـة العامـة  

تركة القائمـة دادـل   من التقرير، هنـالى رالفعـل عـدد كـب  مـن  ر يبـاص اعـدماص المش ـ        13إلى 
ــ         ــتي  تدق ــة، ال ــاص الميداني ــ،: )أ( البعي ــا ا قل ــة، ث ــة العام ــدعم الدوجســتي  دــدماص الأمان ال

ا إطـار اسـترا يجية  قـدا الـدعم      يناعدماص المشتركة المنشأ مكزرواعدماص الإدارية من م
ز اعــدماص ومركــ ، إي اليــا،مركــز اعــدماص العــالمفي ا ررينــديزم ، أم عدــ  ال ــعيد الميــداني
؛ )ب( المقر، ال م يقد  رع  اعدماص مركزيا إلى جميـ  كيانـاص   ، أو نداالإقديمفي ا عنتيلح

الــتي  عمــل كمراكــز  ،الأمانــة العامــة؛ )د( المجا ــب الموجــودة دــارد المقــر والدجــان الإقديميــة
ــة و  ــة وإقديمي ــد  محدي ــاص    ق ــدعم إلى الجيان ــة ودــدماص ال ــتي اعــدماص الإداري   شــارك ا اال
كـل منـ ا، وكـ ل، إلى المجا ـب الميدانيـة لتدـ، الجيانـاص؛ )د( مجتـب         مقـر  أماكن العمل ا 

 جنولوجيا المعدوماص والا  الاص، ال م يقد  اعدماص المركزية لدعم  جنولوجيا المعدومـاص  
والا  الاص، مـن قبيـل مجتـب المسـاعدة العـالمفي لجميـ  كيانـاص الأمانـة العامـة. كمـا نفـ ص            

ــاص أدــر  ــاص اعــدماص      كيان ــن  ر يب ــم المتحــدة مجموعــة واســعة الن ــا  م ــة الأم ا ا منظوم
و شـج  الدجنـة الاستشـارية الأمـين العـا  عدـ  الاسـتفادة الجامدـة مـن التجررـة           المشتركة. 

اعـدماص المشـتركة    ر يبـاص  ا  نفي  واسـتخدا   المستخد ة واعبرة المجتسبتين والدروس 
 .نظومة الأمم المتحدةدادل الأمانة العامة وعد  ن ا  م
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 الرةية والفوائد المتوقعة والمبادة التوجي ية  
يورد الأمين العا  موجزا لدرةية والفوائد المتوقعة والمبـادة التوجي يـة ا الفقـراص مـن      - 17
مــن  قريــري. ويــ كر أن النمــوقد المقتــر  لتقــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي   26إلى  16

مانـة العامـة ويسـمم رتقـدا دـدماص إداريـة عاليـة الجـودة ومناسـبة          سيستند إلى نه  شـامل للأ 
التوقيــت وموحــدة عدــ  ن ــا  الأمانــة العامــة رأكمدــ ا. وي ــدا النمــوقد ا جمدــة أمــور إلى  
 قيأ ما يدفي: )أ(  بسيا الم ـا  وسـ  العمـل ا الإطـار الإدارم؛ )ب( اعتمـاد التخ ـ  ا       

دوار، ثا ا قل، إعـادة   ـنيف الم ـا  عدـ  أسـاس  ديـد       المسؤولياص الإدارية ووقا لتمايز الأ
المســؤولياص لجــل مــن المقــار وال ــاص المركزيــة والمســتوياص الديــة؛ )د( دمــ  القــدراص          
الإدارية عد  ن ا  الأمانة العامة. وي دا النمـوقد أيإـا إلى  قيـأ الامتيـا  ا اعـدماص ا      

اعيــد ووعاليــة الجدفــة؛ ومراعــاة احتياجــاص العمــق       اعــالاص التاليــة: الجــودة والالتــزا  رالمو   
ــة التوســ ؛      ــة وقاردي ــفي رالمرون والاســتجارة لاحتياجــاص العمــل؛ والقــدرة عدــ  التجيــف والتحد

 و قيأ الفعالية ا إدارة أدا  المنظمة؛ و بسيا هيجل الدعم الإدارم ودمج .
اصـدة وخـ  مقترحـاص    و وصفي الدجنة الاستشارية رأن يق دـب إلى الأمـين العـا  مو    - 18

رشأن الرةية والمبادة التوجي ية لنموقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العـالمفي، ثـا ا قلـ،    
المقترحاص المتعدقـة رت ـور الوخـ  النـ ائفي لدنمـوقد. وينبغـفي أن يق دـب إلى الأمـين العـا ،          

لإداريـة  لدا إعداد مقترحا   التف يدية، التركيز عد   قيأ  سيناص ا  قـدا اعـدماص ا  
ودف  التجاليف قاص ال دة ا نفلح الوقت. وويما يتعدأ رالفوائد المتوقعـة، عدـ  النحـو    
المشار إلي  أعقي،  شدد الدجنة الاستشـارية عدـ  افاجـة إلى إجـرا   ديـل شـامل لدتجدفـة        

 والعائد. و شدد أيإا عد  خرورة التمييز رين الفوائد النوعية والجمية.
 

 المشروج وإدار   ر يباص حوكمة   
مـن  قريـر الأمـين     48و  47 رد معدوماص عن حوكمة المشروج وإدار   ا الفقر ين  - 19

العا . ويبين الأمين العا  أن  سيتم وخ  إطار محقجم فوكمة المشروج وإدار   من أجـل   ـوير   
ج ذــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي و يســ   نفيــ ي، يشــمل  عــيين مالــ، المشــرو    

وإنشـــا  لجنـــة  وجي يـــة ووريـــأ مجـــرس لدمشـــروج ووريـــأ عامـــل. وعدـــ  النحـــو الـــوارد ا 
ــرة ــة عدــ          48 الفق ــدا التوجي ــاص والرقار ــة  ق ــتتولى الدجنــة التوجي ي ــن التقريــر، س )ب( م

المشــروج. وسيترأســ ا وكيــل الأمــين العــا  لدشــؤون الإداريــة، ويإــ د  وكيــل الأمــين العــا     
 مة نائب الرئيلح، و تجون الدجنة من كبـار مميدـفي الإداراص والمجا ـب    لإدارة الدعم الميداني ث

المستفيدة ومالجفي عمدية أوموجا والبعياص الميدانيـة، ومقـدمفي اعـدماص مـن لتدـف ق اعـاص       
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و ؤكد الدجنة الاستشارية ر ورة داصـة أضيـة وخـ  المشـروج  ـت قيـادة       مراكز العمل؛ 
 أعقي(. 11قوية )انظر الفقرة 

يما يتعدـأ ىوكمـة المشـروج وقياد ـ  وإدار ـ ،  ؤكـد الدجنـة الاستشـارية أضيـة          وو - 20
الاســتفادة رشــجل كامــل مــن الــدروس المستخد ــة دــقل  نفيــ  مشــروج النظــا  العــالمفي     
لدــدعم الميــداني ونظــا  أوموجــا، وإــق عــن مراعــاة المقحظــاص والتوصــياص قاص ال ــدة    

فاجــة إلى كفالــة إعــداد التقريــر عــن المقتــر  اعدــ  لهييــاص الرقارــة. و شــدد الدجنــة أيإــا 
التف يدفي ووقا لن   متوا ن واشـتمال  عدـ  وج ـاص النظـر والمت دبـاص الـتي  قعـرب عنـ ا         
ج اص  قدا اعدماص ا المجا ب الموجودة دارد المقر، وهـفي الج ـاص الـتي  قـد  رالفعـل      

اص نظـر العمـق  مـن    ددماص مشتركة ولدي ا تجارب كب ة ا ه ا اعال، وإق عن وج 
الإداراص والمجا ـب الــتي  تدقــ  اعـدماص المشــتركة والج ــاص المعنيـة الأدــرا ومت دبا ــا.    
والدجنة عدـ  ثقـة مـن أنـ  سـتقب ل ج ـود متواصـدة لجفالـة اخـ قج جميـ  أعإـا  الدجنـة             
ــل      ــ ي، و يي ــة وخــ  المشــروج و نفي ــة إدارة عمدي ــ  ومراقب ــدور وعــال ا  وجي ــة ر التوجي ي

  والاحتياجاص القائمة ا مجـال عمـل كـل منـ م، و عزيـز التعـاون رـين لتدـف أجـزا           الآرا
 المنظمة و يس  اذاق القرار والتعجيل ىل المشاكل.

 
 الن ا  الأول   

يش  الأمين العـا  إلى أن الإطـار المقتـر  يعـام دـدماص الـدعم الإدارم، وأنـ  يجـرم          - 21
إطـار الأعمـال الجاريـة لوخـ  نهـ  جديـد لإدارة سقسـل         حاليا الاخ قج رأنش ة تجريبية ا

الإمــداد اعاصــة رالبعيــاص الميدانيــة، وســيتم دمــ  هــ ي الأعمــال ا النمــوقد العــا  لتقــدا          
ــعة     ــا ا   ـــميم التوسـ ــالمفي، وسيقسترشـــد بهـ ــعيد العـ ــ  ال ـ ــا  2اعـــدماص عدـ ــا  أوموجـ لنظـ

)د((. ويش  ك ل، إلى أن ، كجز  من عمدية  قيـيم رييـة العمـل     11، الفقرة A/70/323 )انظر
ــد        ــة مــن ســتة أجــزا  لتحدي ــأ من جي ــة للأمــم المتحــدة د ي ــا، يجــرم   بي ــة العام ا الأمان
العمدياص الإدارية التي  ن وم عد  إمجانيـة دمج ـا إطـار  ر يبـاص اعـدماص المشـتركة )المرجـ         

وهفي من جية  تإمن اع واص التالية: )أ(  قييم مـدا اعتمـاد طـر  أدا      (،27نفس ، الفقرة 
 “المقـار ” العمل الإدارم عد  الموقـ ، و  ـنيف هـ ا العمـل ر ـورة أوليـة كعمديـاص  ارعـة ل ــ        

؛ )ب(  قيـيم الآثـار المتر بـة عدـ  سـ  العمـل       “عمدياص محديـة ” أو كـ “ال اص المركزية” أو
ــاص إلى    ــد    مــن جــرا  نقــل العمدي ــ ا؛ )د(  دي مراكــز دــدماص مشــتركة ومــدا صــعورة نقد

( إعـداد  ـمجالاص عـب  العمـل ومقـداري؛ )د(  ديـد المواقـ  التمدـة لدم ـا  الـتي ) دمج ـا؛ )ه ـ         
 دراسة جدوا لنموقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي؛ )و( وخ  إطار لدمخاطر.
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 العـا  أن طـر  أدا  العمـل صقـنفت     وويما يتعدأ رالاعتماد عد  الموقـ ، يوخـم الأمـين    - 22
 ـــ  ــة ل ــاص  ارع ــة إلى عمدي ــار” ر ــورة أولي ــة ”و  “المق ــاص  “ال ــاص المركزي ــة”وعمدي ، “محدي

اســـتنادا إلى اع ـــائ  التاليـــة: )أ(  تعدـــأ م ـــا  المقـــر رتـــوو  التوجيـــ  الاســـترا يجفي ورســـم 
ال ـاص  ”وعمديـاص  السياساص والرقارة والقيادة ويما يت ل رإشرالى أصحاب الم دحة؛ )ب( 

هفي عمدياص لا  عتمد عد  الموقـ ، و قعتـبر قاردـة لدنقـل إلى رييـة دـدماص مشـتركة؛         “المركزية
 و في م ا   عتمد عد  الموق  ولا يمجن نقد ا. “الدية”)د( أما الم ا  المجتبية 

ليـة  وأُردغت الدجنة الاستشارية رنا  عد  استفسارها رـأن العمديـاص الم ـنفة ر ـورة أو     - 23
يمجن أداةهـا مـن أم موقـ ، و شـمل: )أ( العمديـاص الـتي        “ال اص المركزية”خمن عمدياص 

 قنف  حاليا عد  ال عيد الدفي ولجن ا  ن ـوم عدـ  إمجانيـة الـدم  والتبسـيا والأ تـة ا رييـة        
ددماص مشتركة؛ )ب( العمدياص التي  قودهـا المقـار حاليـا ولجـن يمجـن القيـا  بهـا ا أمـاكن         

والعمديـاص   “لدمقـار ”. وعد  العجلح من قل،،  ـبين أن العمديـاص الم ـنفة كعمديـاص     أدرا
ــة” ــة         “الدي ــت الدجن ــة اعــدماص المشــتركة. وأُردغ ــبر مناســبة لبيي ــ  ولا  قعت ــ  الموق ــد عد  عتم

هــفي عمديــاص  ــدعو افاجــة إلى الاخــ قج بهــا ا   “المقــار”الاستشــارية أيإــا رــأن عمديــاص 
 المقار وأن العمدياص الدية يجب أن  بقـ  ا مراكـز العمـل الـتي  ـؤدا      مراكز العمل الواقعة ا

وي ا حاليا. وأُردغت الدجنة ك ل، رأن مراكز العمل الواقعة ا المقار لها عمديـاص محديـة أيإـا،    
ــة.         ــاد إلى دــدماص محدي ــ، شــأن أم مركــز عمــل آدــر،  ت لأن هــ ي المراكــز، شــأنها ا قل

قـد يجـون مـن المفيـد أن  ـدرد أيإـا ا  قيـيم مـدا اعتمـاد           الدجنة الاستشارية أنـ   و را
العمدياص عد  الموق  معدوماص عما إقا كان رالإمجان أن يإ د  به ي العمدياص مو فـون  

 يعمدون دارد مباني الأمم المتحدة.
ــا لمــا قــدري     - 24 ــيق أولي ــة )ثــا ا قلــ،   347ويشــ  الأمــين العــا  إلى أن  د ــة إداري عمدي

  أوموجا وعمدياص أدرا  تم دارد نظا  التخ يا المركـزم لدمـوارد(، أُجـرا    عمدياص نظا
عمديـة يمجـن النظـر ا إدماج ـا ا نهـ        142رقيادة مالجفي عمدية أوموجـا، أ  ـر أن هنالـ،    

لدخدماص المشتركة. ويرد موجز لقستنتاجاص الأولية ا المروـأ اليالـ  لدتقريـر، الـ م يقظ ـر      
مل عمدياص المالية والموارد البشرية المت دة رنظـا  أوموجـا، وعمديـاص    أن العمدياص الإدارية  ش

ــاص الدوجســتية       ــة والعمدي ــدا اعــدماص العام ــاص  ق ــوارد البشــرية ا نظــا  إنســب ا، وعمدي الم
 لنظا  أوموجا. 2والمتعدقة رسقسل الإمداداص الجارم   ويرها حاليا خمن التوسعة 

 2قائمـة العمديـاص لا  شـمل جميـ  عمديـاص التوسـعة       و قحا الدجنة الاستشارية أن  - 25
لنظا  أوموجا، التي  غ ـفي، رالإخـاوة إلى إدارة سدسـدة الإمـداداص، م ـا  رئيسـية أدـرا ميـل         

الدجنـة  ، المروـأ الرارـ (. و شـ     A/67/565صيا ة الميزانياص وإدارة المنم وإدارة الـبرام  )انظـر   
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الاستشارية ا ه ا ال ـدد إلى أن الأمـين العـا  قكـر ا  قريـري المرحدـفي السـار  عـن مشـروج          
التخ يا المركزم لدموارد أن  ستققد  إلى الجمعية العامة د ة منقحـة لد ـيب المقبدـة مـن نظـا       

دـقل الجـز  الأول    2016أوموجا، ثا ا قل،  قديراص التجـاليف، لدمواوقـة عدي ـا ا عـا      
(. وستعدأ الدجنـة الاستشـارية عدـ     51، الفقرة A/70/369من دور ا السبعين المستأنفة )انظر 

ــر        هــ ي المســألة ا  قريرهــا قم ال ــدة، وســتعود إلى هــ ي المســألة ا ســيا  نظرهــا ا التقري
 ثشروج أوموجا.الم كور أعقي عن التقديراص المنقحة المتعدقة 

وأُردغت الدجنة الاستشارية ك ل، رأن التقييم الأول الوارد ا  قرير الأمين العـا  هـو    - 26
 قييم إرشادم وقـا، ويشـجل جـز ا مـن عمديـة  بـادل الآرا ، وسـيتم صـقد   شـيا مـ  وخـ             

 و وصـفي الدجنــة الاستشـارية رــأن يق دــب إلى  المقترحـاص التف ــيدية وإعـداد دراســة الجــدوا.   
ــاص      ــيدفي معدومـ ــ  التف ـ ــمن مقترحـ ــد  خـ ــ  ويقـ ــقل  ديق ـ ــل صـ ــا  أن يواصـ ــين العـ الأمـ

 “المقـار ”وإيإاحاص رشأن عمدياص الت نيف ا الفياص اليقي الم كورة أعـقي )عمديـاص   
(، وإــق عــن  فاصــيل العمديــاص الــتي “الديــة”والعمديــاص  “ال ــاص المركزيــة”وعمديــاص 

د  الأمين العا  أيإا معدوماص رشـأن المن جيـة والمعـاي      ندرد  ت كل وية. وينبغفي أن يق
ــن العناصــر الأدــرا           ــ ، وإــق ع ــاص عدــ  الموق ــدا اعتمــاد العمدي المســتخدمة لتقيــيم م
ــ،      ــائ   دـ ــفي نتـ ــارية لتدقـ ــة الاستشـ ــ  الدجنـ ــزا . و ت دـ ــتة أجـ ــن سـ ــة مـ ــة المجونـ لدمن جيـ

يتنـاول السـماص    التحديقص. والدجنـة عدـ  ثقـة مـن أنـ  سـيقجرا  ديـل  ف ـيدفي وشـامل         
اعاصة لدعمدياص المإ د  بها ا جمي  مراكز العمل، ثا ا قل، المقـر والمجا ـب الموجـودة    

اص حفــــا الســــق  و  هــــا مــــن دــــارد المقــــر والدجــــان الإقديميــــة، وإــــق عــــن رعيـ ـــ
 الميدانية. البعياص

قترحـ   و وصفي الدجنة الاستشارية رأن يق دب إلى الأمين العـا  أن يقـد  ا سـيا  م    - 27
التف ــيدفي جــردا شــامق لجميــ  العمديــاص المشــمولة ا إطــار التر يبــاص القائمــة لتقــدا          
اعدماص، م حورا رإيإاحاص لمدا اعتمادها عد  الموق . ورالإخاوة إلى قلـ،، ينبغـفي أن   
يق دـب إلى الأمـين العــا   قـدا معدومـاص شــامدة عـن  ـوو  اعــدماص لجـل عمديـة ا إطــار         

ــاص القائم ــ ــدا       التر يب ــوقد  ق ــ  ذ ــل  نفي ــا قب ــدا اعــدماص،   ــدم كخــا أســاس لم ة لتق
اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي. وينبغــفي أن  شــمل معدومــاص دــا الأســاس عناصــر ميــل   
ــ ا اعــدماص، والمــوارد قاص ال ــدة، ثــا ا قلــ،       ــ  الــتي  قــد  من حجــم النشــاط، والمواق

 الموارد البشرية، و قديراص  جدفة الوحدة.
لاستفسار، وكميال عد  معدوماص دا الأسـاس،  قودص الدجنـة الاستشـارية    ولدا ا - 28

بجدولين أُدرجا طي  روصف ما المروقين الأول والياني لهـ ا التقريـر. وأشـارص الأمانـة العامـة إلى      
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أن الجدولين يتإمنان هيجل المقلى الإرشادم لدمو فين الم نفين ا عداد المـو فين الإداريـين   
 ادية وحساب دعم عمدياص حفا السق .ا الميزانية الع

 
 طرائأ التنفي   

وويما يتعدـأ رتقـدا اعـدماص، يقتـر  الأمـين العـا  وخـ  مجموعـة مـن طرائـأ  قـدا             - 29
اعدماص الشامدة يمجن  جييف ا لمختدـف أوخـاج المسـتفيدين والبييـاص التشـغيدية. وأوخـم أن       

عد  ال عيد العـالمفي ستتإـمن إجـرا   دـيقص     المرحدة التالية من   وير ذوقد  قدا اعدماص 
إخــاوية لتحديــد أكيــر النــ   وعاليــة لتقــدا اعــدماص الإداريــة ا موقــ  محــدد أو ل ــا  ج ــة  
مســتفيدة رعينــ ا. و شــمل طرائــأ التنفيــ  المختدفــة قيــد النظــر مــا يدــفي: )أ( إنشــا  مجموعــاص     

كيــان واحــد  قــدا دــدماص و يفيــة  ــدم  عمديــاص  ــ  معتمــدة عدــ  الموقــ ، ىيــ  يتــولى  
شــامدة رالنســبة لدموقــ  الواحــد أو ل ــة مركزيــة أو عدــ  ال ــعيد العــالمفي، يقســتعاض بهــا عــن   
الهيجل اعزأ ال م  ساهم وي  كياناص متعددة؛ )ب( اعتماد د ـوط دـدماص  ـدم  عمديـاص     

رة المـوارد   غ في مجالاص إدارية لتدفة ميل استيعاب المـو فين الجـدد، وتجمـ  رـين عمديـاص إدا     
البشـــرية والماليـــة وعمديـــاص الـــدعم المركـــزم؛ )د( إنشـــا  حاوظـــاص عمـــق  م ـــممة ووقـــا 
لقحتياجـــاص  ـــوور مراكـــز جامعـــة لدخـــدماص خـــمن هيجـــل موحـــد يســـاعد عمـــيق معينـــا  

 مجموعة معينة من العمق  ويما يتعدأ بجمي  احتياجاص الدعم الإدارم. أو
قترحاص المتعدقـة ر رائـأ التنفيـ  ينبغـفي أن  سـتند      و ؤكد الدجنة الاستشارية أن الم - 30

دــف تإلى  ديــل شــامل ومتعمــأ لتحديــد أكيــر الســبل وعاليــة وكفــا ة لتو يــ  الم ــا  رــين ل  
هياكل الأمانة العامـة. و وصـفي الدجنـة الاستشـارية ا هـ ا ال ـدد رـأن يق دـب إلى الأمـين          

ــدرد ا  د  ــا  أن ي ـــ    الع ــة ل ــاص التارع ــ   قييمــا لدعمدي ــة ”يد ــتي يمجــن  “ال ــاص المركزي ، وال
الاخ قج بها مـن موقـ  واحـد ل ـا  الأمانـة العامـة رأسـرها. و وصـفي الدجنـة أيإـا رـأن            
يق دب إلى الأمين العا  أن يقد  ا مقترح  التف يدفي  بريرا وإيإاحاص كامدة لمن أ النـ    

 المقتر  لتقدا اعدماص.
 

  قييم المواق   
إلى  45 قيـيم المواقـ  لمراكـز اعـدماص المشـتركة ا الفقـراص مـن        يناق  الأمين العـا    - 31
مــن  قريــري. ويشــ  إلى أن  قيــيم المواقــ  التمدــة لدخــدماص الإداريــة سيشــمل عن ــرين:   46
التحديل المال لدجدفة والعائد؛ )ب( التقييم النوعفي. ويش  أيإا إلى أن المعـاي  المقترحـة ا    )أ(

عن النظا  العالمفي لددعم الميـداني سـتق بأ راعتبارهـا معـاي  افـد الأد        قريري المرحدفي اعاملح 
 لدمواق  ا إطار عمدية التقييم.
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وا حين  را الدجنة الاستشارية أن المعاي  المقترحة ا إطار النظا  العـالمفي لدـدعم    - 32
 التقيـيم  الميداني  شجل نق ة رداية لعمدية  قييم المواق ، شددص عد  خـرورة صـقل معـاي    

و عديد ا و وسـيع ا عدـ  النحـو الواجـب طـوال عمديـة وخـ  المقتـر  التف ـيدفي. و ؤكـد           
الدجنــة الاستشــارية أيإــا أن عمديــة  قيــيم المواقــ  ينبغــفي أن  أدــ  ا الاعتبــار المعدومــاص    

 30المتعدقة بجمي  الاعتباراص التشغيدية، ثا ا قل، طرائأ  قدا اعـدماص )انظـر الفقـرة    
، ومــدا  قــدا اعــدماص رأســدوب مركــزم أو لا مركــزم، والســماص التشــغيدية    أعــقي(

ــر أيإــا          ــو يففي )انظ ــقلى ال ــا يــ  الم ــار ويم آث ــة  ــ ، وأي  اعاصــة، وحجــم النشــاط المتوق
أعقي(. و توق  الدجنة أن يشمل التقرير المقبل عن المقتر  التف يدفي  بريـراص   12 الفقرة

عــدماص، وكــ ل، المن ــأ المتبــ  ا اعتمــاد المعــاي    كامدــة لقحتياجــاص المتعدقــة ثراكــز ا 
 الددة لتقييم المواق .

 
 إدارة العققاص م  العمق    

يش  الأمـين العـا  إلى أن مقـدمفي اعـدماص ومميدـفي العمـق  سـيتعاونون عدـ  صـيا ة           - 33
يــد  المقتــر  التف ــيدفي المتعدــأ رنمــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي، لجفالــة  د         

الاحتياجاص المشتركة لمختدف العمق  و دبيت ا عد  النحو المناسب، م  اففاظ عد  المسـتوا  
الم دوب من  وحيد الـدعم وا سـاق . ورالإخـاوة إلى قلـ، يجـب أن يجـون  عزيـز القـدرة عدـ           
 قــدا اعــدماص الإداريــة م ــحورا رــإدارة الأدا  ومراقبــة الجــودة عدــ  نحــو محجــم لجفالــة           

رفعالية لمت دباص عمل كل منـ م عدـ  حـدة. ويشـ  الأمـين العـا  أيإـا إلى ذـوقد         الاستجارة 
 قدا اعدماص عدـ  ال ـعيد العـالمفي سيشـمل آليـاص قويـة لدمسـا لة عـن الأدا  ميـل ا فاقـاص           
مســتوا اعــدماص ومؤشــراص الأدا  الرئيســية وســجقص النتــائ  وآليــاص التحســين المســتمر.  

  إدارة العققـاص مـ  العمـق  راسـتخدا  عناصـر ميـل مجا ـب        ورالإخاوة إلى قل، سـيتم  يس ـ 
المساعدة، وآلياص الإحالـة إلى مسـتوياص أعدـ ، وآليـاص إرـدا  الـرأم ومجـاللح العمـق  )انظـر          

A/70/323  عدـ  نحــو  ( ويـرد ا التقريـر أيإـا أن  ر يبـاص الإدارة ست ـممم      37-34، الفقـراص
ــراراص المتعدقــة رتقــدا           ــة اذــاق الق ــاص المســتفيدة شــريجا نشــ ا ا عمدي ــل جعــل الجيان يجف

و را الدجنـة الاستشـارية أن  ـوو     اعدماص وإشراك ا عن كيب ا رصد الأدا  التنظيمفي. 
اعدماص المشتركة يجب أن يجون م حورا رآلياص  تسـم رال ـرامة والاسـتققل مـن أجـل      

و وصــفي  غ عـن نوعيــة اعـدماص المقدمــة ومـدا  دبيــة احتياجـاص العمــق .    التقيـيم والإرــق 
الدجنة رأن يق دب إلى الأمين العا   قـدا  فاصـيل عـن ميـل هـ ي الآليـاص ا سـيا   قريـري         

 عن المقتر  التف يدفي رشأن ذوقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي.
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  ويل اعدماص المشتركة  
  إلى أن الن   المختدفة المسـتخدمة حاليـا لتمويـل اعـدماص المشـتركة      يش  الأمين العا - 34

 شـــمل مـــا يدـــفي: )أ( ميزانيـــة مســـتقدة مقـــررة؛ )ب( مســـاضة الجيانـــاص المشـــاركة ثـــوارد؛    
التر يباص المشتركة التمويل؛ )د(  قدا اعدماص عدـ  أسـاس اسـترداد التجـاليف. ويشـ        )د(

ييم قاردية كل طريقة من ه ي ال رائأ لدت بيـأ عدـ  ذـوقد    الأمين العا  ك ل، إلى أن  سيتم  ق
 قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي، من حي  وعاليتـ ا التشـغيدية، والشـفاوية ا الاحتياجـاص     
من الموارد، ولا سيما تجاي الـدول الأعإـا ، والمسـا لة، والمرونـة، وسـ ولة التنفيـ  ويمـا يتعدـأ         

 لوجيا المعدوماص.رنظا  أوموجا و  ي من نظم  جنو
ــال إلى اعــدماص المشــتركة يمجــن أن        - 35 ــ  أن الانتق ــة الاستشــارية عد و شــدد الدجن

يجون ل   أث  كب  عد   و يـ  المـوارد المخ  ـة لتقـدا هـ ي اعـدماص. وسـيت دب هـ ا         
النــ   الجديــد أيإــا إجــرا  الاســبة و قــدا التقــارير ر ريقــة  ف ــيدية وشــفاوة   ــون      

المــوارد و جــاليف اعــدماص المشــتركة المقدمــة، ثــا ا قلــ،  ديــد  جدفــة    اســتخدا   دــ،
الوحــدة لجــل ددمــة مــن اعــدماص. ورالإخــاوة إلى قلــ، وــإن  ويــل اعــدماص المشــتركة    
سيو ج عد  الأرجم عد  الميزانية العادية وموارد حفا السق  ومـوارد التمويـل اعارجـة    

رـأن يق دـب إلى الأمـين العـا  أن يقـد  ا  قريـري        عن الميزانية. و وصـفي الدجنـة الاستشـارية   
 المقبل  ديق  ف يديا ومقارنا لمختدف نه  التمويل الجارم النظر وي ا.

 
 مسائل أدرا  

 را الدجنة الاستشارية أن  نفي  ذوقد جديد لتقدا اعدماص سيجون ل   ـأث  كـب     - 36
 سدسـل المسـؤولية وأسـاليب العمـل والعمديـاص      عد  الهياكل التنظيميـة للأمانـة العامـة، وعدـ      

ســيما ويمــا يتعدــأ رالج ــاص الرئيســية لتقــدا اعــدماص، ميــل إدار  الشــؤون  والإجــرا اص، لا
الإدارية والدعم الميداني، وإق عن المجا ب الموجـودة دـارد المقـر والدجـان الإقديميـة. و ـرا       

اعـدماص يـوور أيإـا ورصـة لاسـتعراض       الدجنة الاستشـارية أن  نفيـ  النمـوقد الجديـد لتقـدا     
و وصـفي الدجنـة الاستشـارية رـأن ي دـب إلى الأمـين       الهياكل التنظيمية و بسي  ا وموا متـ ا.  

العا  إدراد  فاصـيل عـن التـأث  المتوقـ  لدنمـوقد الجديـد عدـ  الهياكـل التنظيميـة للأمانـة           
يدفي ودراسـة الجـدوا   العامة وما يت ل ر ل، من مقترحـاص ا  قريـري عـن المقتـر  التف  ـ    

 لنموقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي.
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وعنـــد الاستفســـار، أردغـــت الدجنـــة الاستشـــارية أن الأمانـــة العامـــة لا  ـــزال مدتزمـــة   - 37
ال م أقرص وي  الجمعيـة العامـة الاسـتنتاجاص     67/246رالامتيال الجامل لقرار الجمعية العامة 

(، ثـا ا قلـ،  وصـية الدجنـة الـتي      75، الفقرة A/67/565جنة )والتوصياص الواردة ا  قرير الد
مفادها أن إجـرا  أم  غـي اص لنمـوقد  قـدا اعـدماص افـال يجـب أن ينـال مواوقـة الجمعيـة           

كـان قـد شقـرج وي ـا     العامة. و ش  الدجنة أيإا إلى أنهـا قـد أُردغـت رـأن التر يبـاص المؤقتـة الـتي        
لتنســيأ نشــر نظــا  أوموجــا ســتن في رعــد مــرحدتي  نفيــ  نظــا  أوموجــا و قيــأ اســتقراري            

و شدد الدجنة عد  أن أم  غي اص  نظيميـة لا يمجـن أن   (. 24-، الفقرة ثامناA/70/7 )انظر
مقتر   ف يدفي لنموقد جديـد لتقـدا اعـدماص      قجرا إلا رعد مواوقة الجمعية العامة عد 

 دان رالأمانة العامة للأمم المتحدة.
 

 الاحتياجاص من الموارد   -رارعاً  
 وريأ إدارة المشروج   

ــا          - 38 ــل الأمــين الع ــب وكي ــ  أســاس مؤقــت ا مجت ــا  أن ينشــا عد ــر  الأمــين الع يقت
 قـدا اعـدماص عدـ  ال ـعيد العــالمفي     لدشـؤون الإداريـة وريقـا مجر سـاً لإدارة مشـروج ذـوقد       

يتولى دعم جمي  الأنش ة قاص ال ـدة ر ـيا ة مقتـر  مف ـل. وسـيتألف الفريـأ مـن مو ـف         
 (، ومـــو فنيلن لشـــؤون التنظـــيم الإدارم5-(، ومو ـــف رـــرام  أقـــد  )مـــد 1-)مـــد رئيســـفي

(، ومو ــف مــن ويــة اعــدماص العامــة )الر ــب الأدــرا(.  3-(، ومو ــف إدارم )ا4-)ا
الأمين العا  ا بـاج نهـ  إعـادة التو يـ  لمـل  و ـائف مـو فنفيل شـؤون التنظـيم الإدارم          ويقتر  

( والمو ــف مــن ويــة اعــدماص العامــة )الر ــب الأدــرا(. 3-( والمو ــف الإدارم )ا4-)ا
دولار ا إطــــار  662 600وي دــــب الأمــــين العــــا  رصــــد مســــاعدة مؤقتــــة عامــــة ثبدــــب  

لدشـؤون الإداريـة، ا الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة       ألف، مجتب وكيـل الأمـين العـا     29 الباب
وو يفــة رر بــة  1-شــ را لتمويــل و يفــة رر بــة مــد   12لمــدة  2017-2016لفتــرة الســنتين 

 لفترة أولية مد ا سنة واحدة. 5-ا
 وسيتولى الفريأ المقتـر  إنشـاةي لإدارة المشـروج قيـادة عمديـة إعـداد دراسـة الجـدوا         - 39

لت ـميم التنظيمـفي، رـدعم مـن رعـ  المستشـارين قوم اعـبرة ا  ر يبـاص         ومقترحاص إعـادة ا 
)د((.  48، الفقــرة  A/70/323وذــاقد  قــدا اعــدماص وإدارة التغــي  )    اعــدماص المشــتركة 

الاستشـارية رـأن   ولدا طدب مزيد من التفاصيل عن م ا  وريأ إدارة المشروج، أُردغت الدجنة 
ثمة حاجة إلى وريـأ قـوم مجـرس لإدارة المشـروج لوخـ  مقترحـاص مف ـدة ودراسـة جـدوا          
رشأن ذوقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي. وعقوة عد  قل،، وإن مـن الم ـم لدغايـة أن    

http://undocs.org/ar/A/67/565
http://undocs.org/ar/A/70/7
http://undocs.org/ar/A/70/323
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لجـفي   جون ه ي القدرة مر ب ة ار باطا وثيقا رالعمدياص اليوميـة للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة      
 أدــ  ا الاعتبــار ســياق ا التنظيمــفي و اري ــا الفريــدين، و جفــل الاســتجارة لقحتياجــاص         
التشــغيدية الــددة لمختدــف العمــق  والبييـــاص التشــغيدية المتنوعــة، و عجــلح الإطـــار الإدارم        
والتنظيمفي لدمنظمة. وأُردغت الدجنة ك ل، رـأن الاهتمـا  سين ـب عدـ  كفالـة أن يقراعـفي ا       

أ إدارة المشروج أن يميل عد  النحو المناسب لتدف اعالاص الإداريـة المشـاركة ا    شجيل وري
 نفي  النموقد، وك ل، وج اص نظر المقر والميدان، ومقدمفي اعدماص والعمـق . ورالإخـاوة   
إلى قل،، وإن وجود ممـيدين مـن إدارة الـدعم الميـداني ا وريـأ إدارة المشـروج يمجـن أن يجفـل         

ار الواجـب لدخـبراص المجتسـبة مـن عمديـة  نفيـ  اسـترا يجية  قـدا الـدعم الميـداني           إيق  الاعتب ـ
 عد  ال عيد العالمفي واستخقن الدروس من ا.

و شـــدد الدجنـــة الاستشـــارية عدـــ  أضيـــة خـــمان أن يجـــون أعإـــا  وريـــأ إدارة   - 40
يـ   ، قوم دـبرة واسـعة بجم  5-ا  و 1-المشروج، ولا سيما كبار مو في  ا الر بـة مـد   

ــر،       ــاص المقــر، والمجا ــب الموجــودة دــارد المق ــ، عمدي ــاص الأمــم المتحــدة، ثــا ا قل عمدي
والدجان الإقديمية، ورعياص حفا السق  و  هـا مـن البعيـاص الميدانيـة. و أمـل الدجنـة ا       
ــة وا        ــة العام ــارا واعــبراص المتاحــة ا الأمان ــن المع ــ نل الج ــود أيإــا لقســتفادة م أن  قب

ــاص الأ ــتركة      الجيانــ ــدماص المشــ ــدا اعــ ــل  قــ ــن أجــ ــدة مــ ــم المتحــ ــة للأمــ ــرا التارعــ دــ
(. و عتـرا الدجنـة رافاجـة إلى وريـأ مجـرس      13إلى  11، الفقـراص مـن   A/70/323 )انظر

لإدارة المشــروج لإعــداد مقتــر  مف ــل لنمــوقد  قــدا اعــدماص عدــ  ال ــعيد العــالمفي،    
 رالمواوقة عد  مقترحاص الأمين العا . و وصفي

( لفريــأ إدارة  1-وويمــا يتعدــأ ثقتــر  إنشــا  و يفــة مؤقتــة لمو ــف رئيســفي )مــد         - 41
ا  1-المشروج،   كّر الدجنة الاستشارية أن الأمين العا  اقتر  إلغا  و يفة واحدة رر بة مـد  

ألـف مـن الميزانيـة     - 29ر الباب دائرة الدعم الإدارم التارعة لمجتب وكيل الأمين العا  ا إطا
. وأشار الأمين العا  إلى أن مقتر  الإلغـا  يعـزا إلى   2017-2016البرنامجية المقترحة لدفترة 

 قيأ أوج  التـآ ر مـن دـقل التعـاون الوثيـأ رـين مشـروج نظـا  ذ ـيا المـوارد ا المؤسسـة            
جامدـة، مـن رينـ ا قيـادة أنشـ ة      ودائرة الدعم الإدارم، الد ين يإ دعان رجي  من الأنش ة المت

 إدارة التغــــــي ، و ســــــين الممارســــــاص الإداريــــــة، وإعــــــادة  نظــــــيم طــــــر  أدا  العمــــــل  

ــف 29الفقــرة  ، A/70/6 (Sect.29))انظــر ــة  وخــيم   39-أل ــت الدجن (. وا هــ ا ال ــدد، طدب
ة رإعداد مقترٍ  لنموقد  قدا اعدماص عد  ال ـعيد العـالمفي، الـتي    سبب كون الأنش ة المت د

 بدو متسقة م  م ا  الو يفة التي يقتر  إلغاةها، ة يقخ ا لها ويؤدـ  بهـا خـمن احتياجـاص     
المجتب حين إعداد الميزانية، رالنظر إلى أن  قرير الأمين العـا  قـد قُـدِّ  اسـتجارة ل دـب وج  تـ        

http://undocs.org/ar/A/70/323
http://undocs.org/ar/A/70/6%20(Sect.29)%20،
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ر ا السارعة والسـتين. وة يـرد الجـواب ا الوقـت المناسـب لإصـدار هـ ا        الجمعية العامة ا دو
( مـن  1-التقرير. و قحا الدجنة أن إنشا  ه ي الو يفة المؤقتـة المقترحـة لمو ـف رئيسـفي )مـد     

ــار          ــة ا إطـ ــوراص المقترحـ ــا الووـ ــيدغفي جزئيـ ــادرة سـ ــ ي المبـ ــل لهـ ــرا  مف ـ ــ  اقتـ ــل وخـ أجـ
  2017-2016المقترحــــــــة لدفتــــــــرة  ألــــــــف مــــــــن الميزانيــــــــة البرنامجيــــــــة  29 البــــــــاب
 (.Corr.1 و A/70/6 (Sect.29A))انظر 

 
 اعبرا  الاستشاريون  

دولار ا إطــار  500 000ويقتــر  الأمــين العــا  أيإــاً رصــد مــوارد إخــاوية قــدرها   - 42
لتغ يــة الاحتياجــاص  2017-2016المقترحــة لدفتــرة ألــف مــن الميزانيــة البرنامجيــة  29البــاب 

الق مــة لأ عــاب اعــبرا  الاستشــاريين لإجــرا   ديــل معمــأ وإعــداد مقتــر  مف ــل ودراســة    
ــة        ــد الاستفســار،  قودص الدجن ــالمفي. وعن ــ  ال ــعيد الع ــدا اعــدماص عد جــدوا لنمــوقد  ق

يون،  شـمل أنشـ ة مـن قبيـل     الاستشارية ثعدوماص عن الم ا  الـتي سـيؤدي ا اعـبرا  الاستشـار    
 استعراض وتجمي  البياناص والوثائأ رشأن التر يباص افالية.

و عتـــرا الدجنـــة الاستشـــارية رافاجـــة إلى دـــبرا  استشـــاريين دـــارجيين لإعـــداد  - 43
مقتـــر  مف ـــل لنمـــوقد  قـــدا اعـــدماص عدـــ  ال ـــعيد العـــالمفي، ســـوا  لتـــوو  اعـــبرة   

مســتقدين لدتر يبــاص التشــغيدية افاليــة والاحتياجــاص   المتخ  ــة أو لإجــرا   ديــل و قيــيم
المستقبدية. وا هـ ا ال ـدد،  شـدد الدجنـة عدـ  أضيـة الاسـتفادة مـن اعـبراص والمعـارا           
المتــوورة لــدا وريــأ مشــروج أوموجــا و ؤكــد أيإــا افاجــة إلى   ــوير اعــبراص الدادديــة   

لاستشاريين إلى مو ففي الـبرام   رشأن ه ا الموخوج، والتخ يا لنقل المعارا من اعبرا  ا
ــاص مف ــدة رشــأن        ــا معدوم ــد   إلي  ــة أن  قق ــ  الدجن ــت المناســب. و توق والمشــاري  ا الوق
استخدا  اعـبرا  الاستشـاريين والم ـا  الـتي يإـ دعون بهـا وقلـ، ا سـيا  التقريـر المقبـل           

 رشأن المقتر  المف ل لنموقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي. 
ــاريون    ون - 44 ــة رعـــ  الو ـــائف الـــتي يققتـــر  أن يؤدي ـــا اعـــبرا  الاستشـ ظـــرا ل بيعـ

ــرة  )انظــر ــا        42الفق ــة يمجــن أداةه ــاً معين ــة م ام ــة الاستشــارية أن ثم ــرا الدجن أعــقي(،  
ا المائـة الاحتياجـاص المقترحـة لتجـاليف اعـبرا        20داددياً، و وصـفي رـأن  قخفـ  رنسـبة     

واوقـــة عدـــ  مبدـــب إجمـــال قـــدري ، و وصـــفي رالمدولار 500 000الاستشـــاريين، وقـــدرها 
 دولار لأ عاب اعبرا  الاستشاريين. 400 000
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 سائل أدرام  
طدـب اعتمـاد   عدـ   الأمين العا  ال م حمل طدبت الدجنة الاستشارية  وخيحا لدسبب  - 45

 ميـــل طدـــب عـــوض  2017-2016الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لدفتـــرة  إطـــار إخـــاا ا 
أن ذـوقد  قـدا   رـالنظر إلى  صـندو  ال ـوارة. و  حساب الاحتياجاص الإخاوية المقترحة عد  

 أنر ـردغـت  أُ، الأمـين العـا   اذـ ها  مبـادرة إصـق    هو كناية عن اعدماص عد  ال عيد العالمفي 
ســتخدا  المعــاي  الــددة لانــدرد خــمن المبــادرة لا  هــ ي الأمانــة العامــة  عتقــد أن احتياجــاص 

شــج، ا الدجنــة  إن . 42/211ا مروــأ قــرار الجمعيــة العامــة  ةالــوارد ل ــوارةصــندو  ا
  اسـتجارة ل دـب   قـدم مرالنظر إلى أن التقرير  افج  التي قدم ا الأمين العا  ا ه ا ال دد

  كـان مـن الممجـن  وق ـ      الدجنة أيإـا أن ـ عتبر و . أعقي( 3 من الجمعية العامة )انظر الفقرة
ــرا  لنمــوقد  قــدا اعــدماص   تاص المالأنشــ ة والاحتياجــ عدــ  ال ــعيد  ــدة ر ــيا ة اقت

الميزانيـة  إطـار  ا ، و غ يـة  جاليف ـا   ا د ـة عمـل دائـرة الـدعم الإدارم      اجادرالعالمفي وإ
رـالنظر إلى  (. وأعـقي  41الفقـرة   )انظر 2017-2016البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

الاحتياجاص المقترحة عد  حسـاب   ممل ارية رأن الاعتباراص أعقي،  وصفي الدجنة الاستش
 .2017-2016الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين إطار صندو  ال وارة ا 

الأمانـة العامـة   احتياجـاص  غ ـفي   رـالنظر إلى أن هـ ي المبـادرة    وعقوة عد  قلـ،،  و - 46
واوقـة  ، ا حـال جـرص الم  المبـادرة  بيـأ  ت ا،  را الدجنة الاستشـارية أن   للأمم المتحدة ررمم
ل عدـ  أسـاس صـيغة  قاسـم التجـاليف رـين الميزانيـة العاديـة وحسـاب          وميم ـعدي ا، ينبغفي أن 

الدجنـة رـأن   دـب    ا  وصـفي  دعم عمدياص حفا السق  والموارد اعارجة عـن الميزانيـة. لـ    
أن صـيغة لتقاسـم   مقترحـاص رش ـ  لالأمين العا  أن يقد  ا  قريـري المف م ـ من الجمعية العامة 

 ذوقد  قدا اعدماص عد  ال عيد العالمفي. بيأ  دة رتت جاليف الاحتياجاص المستقبدية الم

(، يقتـر  الأمـين   6 الفقـرة ، A/70/323 أعقي )انظـر أيإـا   7 إلي  ا الفقرةكما أشَ  و - 47
حالـة إوراديـة لسـ     دراسـة  يتإـمن  دـدماص الـدعم الإدارم   شـأن  رل   مف م ـاقترا اقد  العا 

لتنظــر ويــ  الجمعيــة ، تاحــة لإنشــا  مراكــز لدخــدماص المشــتركة المقــ  ادمولوديــاراص الأعمــال 
أن لأمـين العـا      ينبغـفي ل  ـرا الدجنـة الاستشـارية أن ـ   دور ا افادية والسـبعين.  دقل العامة 

الإطار الـزم   دقل ، الرئيسفي من الدورة افادية والسبعينا الجز  يقد  اقتراح  المف مل 
 2019-2018رشـأن ل ـا الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة السـنتين          قترحا  ـ  لمنفس

 يس  نظـر الجمعيـة ا مقترحـاص الأمـين العـا  لفتـرة        من شأن رشجل جيد أ نسمعد  نحو م
 .2019-2018 السنتين

 

http://undocs.org/ar/A/70/323


 A/70/436 

 

20/30 15-18123 

 

 التوصياصالاستنتاجاص و - دامسا 

مــن  قريــر  61ا الفقــرة اذاقهــا، الإجــرا اص الم دــوب مــن الجمعيــة العامــة   ــرد  - 48
 ثا يدفي: و وصفي الدجنة الاستشارية الجمعية العامة الأمين العا .

عدمــا أدــ  أن  ، التوصــية الــواردة ا الفقــراص أعــقي   ررهنــا رتعديقا ــا و  )أ( 
ىالـة  مشـفوعا  العـا  أن يقـد  مقترحـا مف ـق      الأمـين مـن    دـب  أن و؛ رتقرير الأمين العـا  
 إلى الجمعية ا دور ا افادية والسبعين؛ بيِّن س  الأعمال، 

ا مجتـب  ( 5-ا 1و  1-مـد  1مـؤقتين ) من ـبين  واوأ عد  إنشـا   أن   )ب( 
أوليـة  لفتـرة  ، 2016 كـانون الياني/ينـاير   1وكيل الأمين العا  لشؤون الإدارة اعتبارا مـن  

 واحدة؛سنة مد ا 

أن أعـقي،   44و  40م  الأد  ا الاعتبار  وصيا ا الواردة ا الفقـر ين   )د( 
وأن  واوـأ   دولار 100 000ثبدـب  دولار  1 162 600 الموارد المقترحة البالغـة  قد  
ــ  ــب عد ــدري  مبد ــ 1 062 600ق ــأ رتجــاليف المشــروج  دولار ا م ــدا لإا يتعد عــداد   ي

تقـدا اعـدماص عدـ  ال ـعيد     لمانـة العامـة للأمـم المتحـدة     ذـوقد الأ رشـأن  ل اقترا  مف م ـ
المبدـب المـ كور    ميـل  أعقي،  45د  ا الاعتبار التوصية الواردة ا الفقرة ؛ م  الأالعالمفي
 .2017-2016صندو  ال وارة لفترة السنتين حساب د  عأعقي 
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 المروأ الأول
 )أ(الإرشادم لدمِقلى الم نف قم طار  إدارم ا إطار الميزانية العاديةالهيجل الو يففي   

 
 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

           قرير السياساص والتوجي  والتنسيأ عموما 1                  

 
2014- 
2015 2 1 5 7 8 14 2 39 5 36      41 80 

 
2016- 
2017 2 1 5 7 8 14 2 39 5 36      41 80 

          الجمعية العامة واعدلح الاقت ادم والاجتماعفي وإدارة المؤ راص 2

 
2014- 
2015    1 1 2 1 5 3 13      16 21 

 
2016- 
2017    1 2 6 4 13 5 54      59 72 

           الشؤون السياسية 3

 
2014- 
2015    1  2 1 4 2 8      10 14 

 
2016- 
2017    1  2 1 4 2 8      10 14 

           نزج السق  4

 
2014- 
2015     1   1 2 1      3 4 
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

                  
 

2016- 
2017     1   1 2 1      3 4 

          عمدياص حفا السق  5

 
2014- 
 1 صفر        1  1      2015

 
2016- 
 1 صفر                2017

            الشؤون القانونية 8

 
2014- 
2015     1 1  2  4      4 6 

 
2016- 
2017     1 1  2  4      4 6 

            الشؤون الاقت ادية والاجتماعية 9

 
2014- 
2015    1 2 3 - 6 2 7      9 15 

 
2016- 
2017    1 2 3 - 6 2 7      9 15 

           التجارة والتنمية 12

 
2014- 
2015    2 6 13 2 23 4 34      38 61 

 
2016- 
2017    2 6 13 2 23 4 34      38 61 

           البيية 14
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

                  
 

2014- 
2015   1 - 3 1 - 5    1    1 6 

 
2016- 
2017   1 - 3 1 1 6    1    1 7 

           المستوطناص البشرية 15

 
2014- 
2015   - - 1 4 - 5    2    2 7 

 
2016- 
2017   - - 1 4 - 5    2    2 7 

            هيية الأمم المتحدة لدمرأة 17

 
2014- 
2015   - - - 2 - 2  1      1 3 

 
2016- 
2017   - - - 2 - 2  1      1 3 

            التنمية الاقت ادية والاجتماعية ا أوريقيا 18

 
2014- 
2015    1 5 18 8 32    117 1 2  120 152 

 
2016- 
2017    1 5 18 8 32    114 1 2  117 149 

            التنمية الاقت ادية والاجتماعية ا آسيا واليا الهادة 19

 
2014- 
2015    2 6 15 6 29    93  2  95 124 
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

                  
 

2016- 
2017    2 6 15 6 29    93  2  95 124 

          التنمية الاقت ادية ا أورورا 20

 
2014- 
2015     1 3 2 6 1 7      8 14 

 
2016- 
2017     1 3 2 6 1 7      8 14 

           التنمية الاقت ادية والاجتماعية ا أمريجا الق ينية ومن قة البحر الجاريلح 21

 
2014- 
2015    1 5 11 9 26    93  2  95 121 

 
2016- 
2017    1 5 10 8 24    90  2  92 116 

            التنمية الاقت ادية والاجتماعية ا  ربي آسيا 22

 
2014- 
2015   1 1 2 7 3 14    50 1 1  52 66 

 
2016- 
2017   - 1 2 9 3 15    49 1 1  51 66 

            حقو  الإنسان 24

 
2014- 
2015    1 4 7 2 14  11      11 25 

 
2016- 
2017    1 4 7 2 14  11      11 25 
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

            المساعدة الإنسانية 27                  

 
2014- 
2015    - 1 1 1 3 1 3      4 7 

 
2016- 
2017    - 1 1 1 3 1 3      4 7 

           الإعق  28

 
2014- 
2015    1 1 4 1 7 1 15      16 23 

 
2016- 
2017    1 1 4 1 7 1 17      18 25 

            ددماص الإدارة والدعم 29

 
2014- 
2015 1 4 14 32 78 241 70 440 70 681 - 78 - 1 97 927 367 1 

 
2016- 
2017 1 4 15 35 75 239 74 443 70 661 - 78 - 1 97 907 350 1 

           الرقارة الداددية 30

 
2014- 
2015     1 2  3 1 4      5 8 

 
2016- 
2017     1 2  3 1 3      4 7 

           السقمة والأمن 34

 
2014- 
2015    1 2 3 1 7 2 7      9 16 
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجموووو  
  المجمو  الفرعي

نائووووووووو  
أمووووووووووو  
 عووووووووووا  
وكيوووووووو  
 أم  عا 

أموووووووو  
عوووووووووا  
 5-ف   1-مد   2-مد مساعد

  4-ف
   3-ف

  2-ف
 1-ف

المجمووو   
 الفرعي

الرتبوووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووووو  
  الأخرى  

الرتبووووووة 
 المحلية  

فئوووووووووووة 
الخدموووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو  

 وط   

فئووووووووووة  
الحوورف 
 اليدوية

                  
 

2016- 
2017    1 2 3 1 7 2 7      9 16 

           3راب الإيراداص  153

 
2014- 
2015      1  1  2      2 3 

 
2016- 
2017      1  1  2      2 3 

           اعموج 

 
2014- 
 2 144 1 469 97 8 2 434 صفر 834 94 675 109 356 129 52 21 5 3 2015

 
2016- 
 2 172 1 486 97 8 2 427 صفر 856 96 686 116 359 127 55 21 5 3 2017

 
ر، لـ ا ينبغـفي أن يقـدم  إلى الجمعيـة     طدبت الدجنة الاستشارية شرحا  ف يديا لهيجل مقلى المو فين ىسب الموق ، وهو أمر  ع َّر  وو ي ا الوقت المناسـب لإصـدار هـ ا التقري ـ    )أ( 

 العامة لدا نظرها ا ه ي المسألة.
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 المروأ الياني
 الإرشادم لدمِقلى الم نمف إدارم ا إطار حساب دعم عمدياص حفا السق الهيجل الو يففي   

 
 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجمووووو  
 الإدارة المكت  المجمو  الفرعي

  

 3-ف   4-ف 5-ف   1-مد   2-مد
  2-ف
 1-ف

المجمووووو  
 الفرعي

الرتبوووووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووو  
 الأخرى  

خدمات 
 الأمن  

الرتبوووووة 
 المحلية  

فئووووووووووووة 
الخدموووووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو   

 وط   
          إدارة عمدياص حفا السق  1                  

 
2014- 
2015    1 1 1 2 1 6 1 9     10 16 

 
2016- 
2017    1 1 2 2 1 7 1 9     10 17 

          مجتب الأمم المتحدة لدا الا اد الأوريقفي 2

 
2014- 
2015      1 2  3    15 8  23 26 

 
2016- 
2017     1 2  3     15 8  23 26 

           إدارة الدعم الميداني 3

 
2014- 
2015   3 10 36 92 120 4 265 18 146     164 429 

 
2016- 
2017   3 9 36 92 120 4 264 18 146     164 428 

           إدارة الشؤون الإدارية 4

 
2014- 
2015   1 3 13 74 76 15 182 10 102     112 294 

 
2016- 
2017   1 3 12 75 76 15 182 11 101     112 294 
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجمووووو  
 الإدارة المكت  المجمو  الفرعي

  

 3-ف   4-ف 5-ف   1-مد   2-مد
  2-ف
 1-ف

المجمووووو  
 الفرعي

الرتبوووووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووو  
 الأخرى  

خدمات 
 الأمن  

الرتبوووووة 
 المحلية  

فئووووووووووووة 
الخدموووووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو   

 وط   
           مجتب ددماص الرقارة الداددية 5                  

 
2014- 
2015       1  1  3     3 4 

 
2016- 
2017       1  1  3     3 4 

           المجتب التنفي م للأمين العا  6

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

           مجتب إقامة العدل 7

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

             مجتب الأدققياص 8

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

            مجتب الشؤون القانونية 9

 
2014- 
 صفر         صفر        2015
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجمووووو  
 الإدارة المكت  المجمو  الفرعي

  

 3-ف   4-ف 5-ف   1-مد   2-مد
  2-ف
 1-ف

المجمووووو  
 الفرعي

الرتبوووووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووو  
 الأخرى  

خدمات 
 الأمن  

الرتبوووووة 
 المحلية  

فئووووووووووووة 
الخدموووووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو   

 وط   
                  
 

2016- 
 صفر         صفر        2017

           إدارة شؤون الإعق  10

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

           إدارة شؤون السقمة والأمن 11

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

            أمانة الدجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 12

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017

                   
           مفوخية الأمم المتحدة فقو  الإنسان 13

 
2014- 
 صفر         صفر        2015

 
2016- 
 صفر         صفر        2017
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 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنية وما فوقها 

المجمووووو  
 الإدارة المكت  المجمو  الفرعي

  

 3-ف   4-ف 5-ف   1-مد   2-مد
  2-ف
 1-ف

المجمووووو  
 الفرعي

الرتبوووووووووووة 
 الرئيسية

الرتووووو  
 الأخرى  

خدمات 
 الأمن  

الرتبوووووة 
 المحلية  

فئووووووووووووة 
الخدموووووة 
 الميدانية  

موظوو  
فوووووووووو   

 وط   
                  
 

2014- 
 769 312 صفر 8 15 صفر 260 29 457 20 201 168 50 14 4 صفر صفر 2015

 
2016- 
 769 312 صفر 8 15 صفر 259 30 457 20 201 170 49 13 4 صفر صفر 2017

 
 

 
 
 


