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 لمحة عامة  
 1-13الجدول 

 الموارد المالية  
 )بدولارات الولايات المتحدة(

  

 900 454 39 2015-2014المعتمدة للفترة الموارد 

)أ(2017-2016مقترح الأمين العام للفترة 
 39 454 900 

 
 .2015-2014بالمعدلات المنقحة للفترة  )أ( 

  
 2-13الجدول 

 الموارد المتصلة بالوظائف  
 
 الرتبة العدد 

   الميزانية العادية   

ــد 1أ ع م،  1 160 2015-2014الوظائف المعتمدة لفترة السنتين  ــد 5، 2-مـــ ، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مـــ
 خ ع )ر أ( 69، 2/1-ف 14

ــد 1أ ع م،  1 160 2017-2016الوظائف المقترحة لفترة السنتين  ــد 5، 2-مـــ ، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مـــ
 خ ع )ر أ( 69، 2/1-ف 14

  
 التوجه العام  

جن مركز التجـارة الدوليـة هـو وكالـة التعـاون الـتقر المينـترم بـين الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العالميـة،               13-1 
حيث يتولى الجوانب العملية من تنمية التجارة. وقد أُنينئ المركز في بادئ الأمر من جانب مجموعة الاتفاق 

 1968، ثم أصـب  يعمـل منـذ عـام     1964الجمركية والتجارة )مجموعـة غـات( لعـام    العام بينأن التعريفات 
تحت جشراف مينترم من مجموعة غات/منظمة التجارة العالمية والأمم المتحدة التي تتولى الإشراف عليـه عـن   

اعدة طريـ  مـر ر الأمـم المتحـدة للتجــارة والتنميـة )الأونكتـاد(. والمركـز هـو الجمــة الـتي تقـوم بتنسـي  المس ــ          
التقنية وأنينطة التعاون المضطَلع بها في مجال تينجيع التجـارة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل تقـد          

(. 55-)د 1819المســاعدة جلى البلــدان الناميــة، وفقــاه لمــا أكــدا ا لــج الاقتصــادا والاجتمــاعي في قــرارا   
نــب التنفيذيــة لتينــجيع التجــارة وتنميــة الجوا”، 6ويضــطلع المركــز بالمســرولية عــن تنفيــذ البرنــامج الفرعــي 

 .2017-2016، التجارة والتنمية، من الخطة البرنامجية لفترة السنتين 10، من البرنامج “الصادرات

 
 

 : أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ ع: خدمات عامة؛ رأ، الرتب الأخرى.المختصرات
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عاما، يقدم المساعدة المتصلة بالتجارة للمرسسات الصغةة والمتوسطة الحجـم   50وما فتئ المركز لأكثر من  13-2 
القدرة التنافسية الدولية لهذا المرسسات، كُلف المركـز بولايـة طالبـت باعتمـاد     في البلدان النامية. ولتحسين 

استجابات عملية وفي الوقت المناسب ومعدلة حسب الطلب ومتكاملة، ضمن بيئة شـمدت تغـيةات كـبةة    
ــادة         ــة في التطــور مــن خــ ل زي ــة الماضــية. واســتمر المينــمد العــالمي للتجــارة والتنمي خــ ل الســنوات القليل

ــز علــا الاعتبــارات الجنســانية    الــ وخاصــة  -دعوات لتكــون التنميــة مســتدامة وشــاملة للجميــع، مــع التركي
بالإضافة جلى توظيف الينباب. وهذا في ظـل خلفيـة تتمثـل في وجـود      -التمكين الاقتصادا للنساء والبنات 

 قوى فاعلة جديدة، وأنماط جديدة للإنتاج والتجارة والابتكارات التكنولوجية.
، 2015، الـتي مـن المقـرر أن ينظـر فيمـا في عـام       2030ومن المرج  أن تكرر خطة التنميـة المسـتدامة لعـام     13-3 

التأكيد علا التزام ا تمع الدولي بتعزيز الرخاء الاقتصادا المينترم والتنميـة الاجتماعيـة ويايـة البيئـة، مـن      
هـداف. وفـدف الخطـة المقترحـة جلى جـذب      خ ل اعتبار القضاء علا الفقر بجميع أشكاله وأبعادا أعظم الأ

التنميــة الاقتصــادية والتجــارة جلى مركــز الاهتمــام، كمحــرم للنمــو الاقتصــادا الينــامل للجميــع والحــد مــن  
الفقــر. ونظــرا لأن معظــم القطــاع الخــا  يتكــون مــن مرسســات صــغةة ومتوســطة الحجــم، ولا ســيما في    

يكون حاسمـا. وتعتـبر المرسسـات الصـغةة والمتوسـطة الحجـم       البلدان النامية، فإن دورها في تحقي  التحول س
الناجحــة دعامــة النمــو الاقتصــادا، وتزيــد الطلــب علــا العمالــة بالنســبة للنســاء والينــباب، وتســاعد علــا    

مســتويات المعيينــة. وزكــن زيــادة تعزيــز مســازتما مــن خــ ل زيــادة قــدرافا التنافســية وانــدماجما في    رفــع
 الاقتصاد العالمي.

ويحتل مركز التجـارة الدوليـة مـن خـ ل ولايتـه موقعـا جيـدا لـدعم هـذا الخطـة للتجـارة والتنميـة وأهـداف               13-4 
ــة المســتدامة والمســازة في تحقيقمــا وكــذللم لمســاعدة المرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم علــا           التنمي

مـع البلـدان الناميـة علـا تعزيـز       الاستفادة من اتفاقات منظمة التجارة العالمية. ويعمل مركز التجارة الدوليـة 
الينــراكات بــين المرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم والحكومــات وغةهــا مــن الينــركاء الاســتراتيجيين    
لتوفة بناء القدرات علا نحو مسـتدام يتـي  للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة الحجـم اغتنـام الفـر  القائمـة          

توســطة مــن الحصــول علــا معلومــات الســوق، وعنــدما والجديــدة. وعنــدما تــتمكن المرسســات الصــغةة والم
تكون قادرة علا الحصول علا التمويـل وبنـاء القـدرات والممـارات، فإصـا تصـب  أكثـر قـدرة علـا المنافسـة           

 والارتباط بالأسواق الدولية وزكن أن تولد وظائف أكثر وأفضل.
ت الصــغةة والمتوســطة الحجــم في البلــدان  وسيســعا المركــز جلى تحســين القــدرة التنافســية الدوليــة للمرسســا  13-5 

النامية، ولا سيما أقل البلدان نموا، والبلـدان الـتي  ـر اقتصـادافا ةرحلـة انتقاليـة. وسـةكز المركـز مـن أجـل           
تحقي  هذا الهدف، علا الاضط ع بأنينطة المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة المرتبطـة بقضـايا الاسـتذبارات    

 لصادرات.التجارية وتنمية ا



 مركز التجارة الدولية 13 الباب
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وسيتناول المركز الجوانب التنفيذية لتينجيع التجارة وتنمية الصادرات. وتتمثل رؤيته الاستراتيجية في تعزيز  13-6 
النمو والتنمية اليناملين للجميع والمستدامين من خ ل تنمية التجـارة والأعمـال التجاريـة الدوليـة. وفي هـذا      

ز التجـارة الدوليـة في تعزيـز جدمـاج قسـم الأعمـال التجاريـة في        السياق، تتمثل التحديات الاسـتراتيجية لمرك ـ 
الاقتصاد العالمي، وتحسين أداء مرسسات دعم التجارة لصالح المرسسات، وتحسين القـدرة التنافسـية الدوليـة    

 للمرسسات.
سـتدامة  وسيواصل المركز تقد  الدعم للمرسسات الصغةة والمتوسطة الحجـم في تصـديما لمعالجـة مسـألة الا     13-7 

البيئية و كين النساء والينباب وا تمعات الفقةة اقتصاديا. وسيقوم مركز التجـارة الدوليـة اسـتكمالا لهـذا     
ــع          ــلم، ســيعمل المركــز م ــل الاقتصــادا الإقليمــي. وبالإضــافة جلى  ل ــز التكام ــه لتعزي ــز دعم ــود، بتعزي الجم

 ونقل التكنولوجيا. الاقتصادات الناشئة لتعزيز تجارة القيمة المضافة والاستثمار
وتركز تدخ ت المركز علا ث ثة أهداف استراتيجية وهـي: )أ( تعزيـز جدمـاج قطـاع الأعمـال في الاقتصـاد        13-8 

ــدرة        ــم التجــارة والاســتثمار لصــالح المرسســات؛ )ج( تحســين الق ــالمي؛ )ب( تحســين أداء مرسســات دع الع
 الحجم. التنافسية الدولية للينركات الصغرى والصغةة والمتوسطة

ــرة الســنتين    13-9  ــ    2015-2014وقــد احتفــل المركــز خــ ل فت ، بالــذكرى الســنوية الخمســين لإنينــائه بتحقي
، وبـذل المزيـد مـن الجمـد والقيـام بـه علـا نحـو أفضـل.          “تأثة التجارة مـن أجـل الخـة   ”نجاحات كبةة نحو 

يم مســتقل أُجــرا نيابــة عــن وعــ وة علــا  لــلم، خضــع المركــز لتقيــيمين علــا نطــاق المنظمــة، أحــدزا تقيــ
الجمات المانحة للموارد الخارجة عـن الميزانيـة للمركـز، والتقيـيم الثـاني الـذا أجـراا مكتـب خـدمات الرقابـة           

كنقطة انط ق، وتوص  جلى نتيجـة مفادهـا أن المركـز في     2006الداخلية. وقد اتخذ كل من التقييمين عام 
قــع، وأشــارا جلى ا ــالات الــتي زكــن للمركــز أن يقــوم  صــحة جيــدة، ويقــدم خــدمات قيمــة علــا أرض الوا 

 بإدخال تحسينات.
، جلى نتيجـة مفادهـا أن المركـز  كـن بوجـه      2014وقد توصل التقييم المستقل، الذا اختـتم أعمالـه في عـام     13-10 

ة عام من الاستمرار في تقد  خدمات عالية الجودة في مجال تخصصـه بطـرق م ئمـة تتسـم بسـرعة الاسـتجاب      
 والفعالية والكفاءة نسبيا، وتنص توصياته الأربع علا المستوى الاستراتيجي في أن يقوم المركز ةا يلي:

التحــول جلى قاعــدة اســتراتيجية لــدعم ونينــر مــواطن القــوة الــتي ينفــرد بهــا في جمــود المعونــة العالميــة  )أ(  
 لصالح التجارة؛

تميزة: قدرته الخاصـة علـا التعامـل مـع القطـاع الخـا  في       ياية وتطوير أصوله العاملة الرئيسية والم )ب(  
 مجال التجارة و يزا في مجال الخبرة الفنية وتقد  المساعدة التقنية المناسبة؛

تعزيــز الحوكمــة بطريقــة عمليــة والاســتمرار في تعزيــز المســاءلة والحــد مــن البةوقراطيــة جلى أد            )ج(  
 ممكن؛ حد
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التالي من وضوح الرؤية والميناركة والفعالية كطرف رئيسي في جمود المعونـة  الانتقال جلى المستوى  )د(  
 العالمية لصالح التجارة.

وقــد جُعلــت اســتجابة المركــز لهــذا التوصــيات عنصــرا أساســيا مــن الخطــة الاســتراتيجية والخطــ  الســنوية        
التوصـيات الموجمـة جلى   ال حقة. وبالإضافة جلى  للم، أجرى المركز مناقينات مع أصـحاب المصـلحة بينـأن    

الجمات التي تقدم الدعم جلى المركز، والجمات التي  وله وجلى ا تمع الأوسع لجمـود المعونـة لصـالح التجـارة.     
 كما سب  أن قام المركز باتخا  ججراءات مفصلة لكل توصية من التوصيات.

ئج التقيـيم الــذا أجـراا مكتــب خــدمات   ، جبــ لج لجنـة البرنــامج والتنسـي  بنتــا  2015وتم في حزيران/يونيـه   13-11 
(. وقد  ثلت النتيجة التي توصل جليما التقيـيم بوجـه عـام في    E/AC.51/2015/8الرقابة الداخلية للمركز )انظر 

ية المتذصصـة، وبنـاء القـدرات،    أن المركز نج  في تنفيذ أنينطة الميناريع ونواتجما في مجالات البحوث التجار
 ودعم السياسات ودعم القدرة التنافسية للصادرات. وأوصا في تقريرا بأن يقوم المركز ةا يلي:

المراقبــة المنتظمــة لتنفيــذ الوحــدات التينــغيلية لخطــ  العمــل الــتي تم وضــعما اســتجابة للتقيــيم الــذا     )أ(  
وتقــد  تقــارير منتظمــة عــن هــذا التنفيــذ جلى وكــذللم للتقيــيم الحــالي،  2014أُجــرا للمركــز عــام 

 الفري  الاستينارا المينترم؛
القيـام بصــورة تدر،يـة، باعتمــاد صـج يتســم بطـابع أكثــر  ـولا واســتنادا جلى البيانـات في التذطــي         )ب(  

 الاستراتيجي وجعداد الميزانيات؛
تـــما مـــع أولويـــات المرسســـات تنقـــي  برنامجـــه وبروتوكـــول الموافقـــة علـــا المينـــاريع لكفالـــة مواءم )ج(  

ــات احتياجافــا الموضــوعية، بالإضــافة جلى جيــ ء الاهتمــام الكــافي بالرصــد والتقيــيم وجدارة         وتقييم
 المذاطر؛

ــة هــذا         )د(   ــا فعالي ــه، وعل ــما تدخ ت ــتي حققت ــائج ال ــا النت ــة عل ــة موثوق ــد أدل ــا تولي ــه عل تحســين قدرت
 التدخ ت من حيث التكلفة؛

 م مراعاة القضايا اليناملة.التعجيل بتعمي )هـ(  
 وقد قام المركز بالفعل بصياغة مجموعة مفصلة من الإجراءات لكل توصية من التوصيات.  

، 2015وقام المركز في الاجتماع التاسع والأربعـين للفريـ  الاستينـارا المينـترم المعقـود في حزيران/يونيـه        13-12 
ت التي اتخـذها كجـزء مـن اسـتجابته لهـذين التقيـيمين.       بالإب لج عن التقدم الذا أحرزا في كل من الإجراءا

منما بالفعل، و،ـرا تنفيـذ    4التي اتخذت استجابة للتقييم المستقل، تم جنجاز  20ومن مجموع الإجراءات الـ 
ـــ    الــتي اتخــذت اســتجابة لتقيــيم مكتــب خــدمات الرقابــة    20البــاقي علــا قــدم وســاق. ومــن الإجــراءات ال

 عة منما، والباقي قيد التنفيذ.الداخلية، تم جنجاز أرب

http://undocs.org/ar/E/AC.51/2015/8
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وتينــكل اســتجابة المركــز لهــذا التوصــيات أســاا التحســينات الكــبةة الــتي نفــذها المركــز في فتــرة الســنتين.   13-13 
، قام المركز بتنفيذ عمليات بناء القدرات علا تقد  المساعدة التقنيـة واسـتذبارات السـوق    2014عام  وفي

في المائـة، ووصـلت النفقـات الخارجـة عـن الميزانيـة جلى مسـتوى         35سـبة  ةستوى يزيـد عـن العـام السـاب  بن    
، تخطـا المركـز ع مـة منتصـف الطريـ  لأهدافـه       2014مليـون دولار. وللـول صايـة عـام      53قياسي قدرا 

لفترة السنتين لكل مرشر مـن مرشـرات النتـائج باسـتثناء مرشـر واحـد، وبالتـالي فقـد اختـار تحديـد أهـداف            
. وقد تخطا المركز ببقائه ملتزما بتقد  الـدعم لأقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة       2015عام أكثر طموحا ل

غة الساحلية والدول الجزرية الصغةة النامية وبلدان أفريقيا جنوب الصـحراء الكـبرى والبلـدان الناميـة الـتي      
فه المتمثل في جنفاق ما لا يقل عـن   ر في حالات النزاع وما بعد النزاع والاقتصادات الصغةة والضعيفة، هد

في المائـة مـن    73، تم تركيـز نسـبة   2014في المائة من المسـاعدة التقنيـة لصـالح تلـلم البلـدان. وفي عـام        60
المساعدة التقنية المذصصة لإقليم أو بلد بعينـه علـا هـرلاء المسـتفيدين. كمـا قـام المركـز بإدخـال تحسـينات          

 ا.كبةة في فعالية عملياته وكفاءف
. وتحدد الخطـة الكيفيـة الـتي يعتـزم بهـا      2017-2015، اعتمد المركز خطة استراتيجية للفترة 2014وفي عام  13-14 

ــراف        ــتم الاعت ــد علــا الخــدمات في ســياق عــالمي ملــيء بالتحــديات حيــث ي المركــز الاســتجابة للطلــب المتزاي
ة الحجـم كعوامـل هامـة تسـاهم في التنميـة      بالتجارة والقـدرة التنافسـية الدوليـة للمرسسـات الصـغةة والمتوسـط      

ــع ةينــاركة  تلــف أصــحاب        ــة تينــاورية عامــة وشــاملة للجمي المســتدامة. وتم وضــع الخطــة مــن خــ ل عملي
المصلحة. وتحدد الخطة رؤية للنمو تكفل تلبية طلبات الزبائن من خ ل تركيز التـدخ ت حـول سـتة مجـالات     

 فاءة هذا التدخ ت وفعاليتما.للتركيز، مع البرامج المقابلة، وتعزيز ك
علا النمج الذا يتبعه المركز في تحقي  أهدافـه لهـذا الفتـرة،     2017-2015وتنص الخطة الاستراتيجية للفترة  13-15 

وتحدد النواتج الرئيسية لكل مجال من مجالات التركيز الستة كما هو موضـ  أدنـاا. وتجـرا مواءمـة كـل مجـال       
 هداف التنمية المستدامة:من مجالات التركيز هذا مع أ

تسذة استذبارات التجارة والسوق من أجل تعزيز القدرة التنافسية للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة     )أ(  
ــة الوصــول جلى          ــتثمار وجمكاني ــدفقات الاس ــتذباراتية عــن التجــارة وت ــات الاس ــوفة المعلوم الحجــم: ت

 لا الإنترنت تتصل ببناء القدرات؛الأسواق، ومعاية القطاع الخا  وتنميته من خ ل حلول ع
فيئــة بيئــة مواتيــة ل عمــال: العمــل مــع ممثلــي القطــاعين العــام والخــا  لإحــداث تغــية في ديناميــات      )ب(  

 التجارة لأا قطاع أو بلد أو جقليم من خ ل سياسات واستراتيجيات أكثر م ءمة للتجارة؛
قدرات مرسسـات دعـم التجـارة والاسـتثمار لمسـاعدة       تعزيز مرسسات دعم التجارة والاستثمار: بناء )ج(  

 المرسسات الصغةة والمتوسطة الحجم علا ممارسة التجارة علا نحو أفضل؛
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الارتباط بس سل القيمة: القـدرة التنافسـية للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة الحجـم وتنويـع روابطمـا          )د(  
درة التنافسـية للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة     بأسواق التصدير: النُمج القائمة علـا السـوق لبنـاء الق ـ   

الحجم من خ ل التنمية المتكاملـة للقطـاع والحلـول الجـاهزة لمسـاعدة المرسسـات الصـغةة والمتوسـطة         
الحجم علا تقد  منتجات وخـدمات  ات قيمـة مضـافة بالإضـافة جلى معالجـة التحـديات  ات الصـلة        

 بالإنتاج واللوجستيات؛
الاقتصــادا الإقليمــي والــرواب  فيمــا بــين بلــدان الجنــوب: تعزيــز التجــارة  ات القيمــة   دعــم التكامــل  )هـ(  

المضافة والاستثمار ونقل التكنولوجيا بـين الاقتصـادات الناشـئة والـدول الناميـة الأخـرى، ةـا في  لـلم         
 أقل البلدان نموا، فض  عن دعم مبادرات التكامل الإقليمي والتجارة فيما بين بلدان الإقليم؛

تعزيــز وتعمــيم التجــارة الخضــراء والينــاملة للجميــع: اســتذدام التجــارة كمنــماج لمعالجــة القضــايا            )و(  
 الاجتماعية والبيئية الأوسع نطاقا ةا في  للم الفقر والينرون الجنسانية والينباب والبيئة.

 
 :المساعدة التقنية من خ ل ما يليكما تحدد الخطة الاستراتيجية التزامات المركز ةواصلة تحسين فعالية  13-16 

 أن تكون أكثر تركيزا علا تحقي  الأثر؛ )أ(
 زيادة الفعالية والكفاءة التينغيلية؛ )ب(
 الاستثمار في الخبرات الفنية وتحسين جدارة الأداء؛ )ج(
 بناء شراكات استراتيجية جديدة، وتعزيز الينراكات القائمة؛ )د(
 والأعمال التجارية الدولية من خ ل وضوحما وسمولة الوصول جليما. زيادة الوعي بتنمية التجارة )هـ(

وسيواصل المركز تنفيذ الالتزامات الواردة في الخطـة الاسـتراتيجية مـن خـ ل وضـع خطـ  تينـغيلية سـنوية          13-17 
 .وسوف يتابع التقدم المحرز من خ ل تقد  تقارير سنوية، وجط ع هيئاته الإدارية علا كل منما

ويقـوم الفريــ  الاستينـارا المينــترم التــابع لمركـز التجــارة الدوليـة باســتعراض برنــامج عمـل المركــز ســنويا،       13-18 
ويعتبر الفري  ةثابة المنتدى الرئيسـي الحكـومي الـدولي للسياسـات العامـة للمركـز، وعضـويته مفتوحـة أمـام          

والتنميـة ل ونكتـاد وا لـج العـام لمنظمـة      أعضاء الأونكتاد ومنظمة التجارة العالميـة. ويقـوم مجلـج التجـارة     
 .التجارة العالمية سنويا باستعراض تقرير الفري  الاستينارا المينترم، ةا في  للم توصياته

ومن أجل أن تظل المنظمات مثـل مركـز التجـارة الدوليـة متجاوبـة في السـاحة الديناميكيـة للتجـارة الدوليـة           13-19 
والتعاون الإنمائي، من الممم أن تكون هذا المنظمات علا علـم بـالتغيةات الـتي تطـرأ علـا أولويـات البلـدان        

، فــإن النــمج الجديــد للمركــز الــذا الناميــة واحتياجافــا وأن تقــوم بتعــديل أهــدافما عنــد الاقتضــاء. ولــذللم 
 2017-2016، والخطــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين  2017-2015يتجلــا في خطتــه الاســتراتيجية للفتــرة  

يستفيدان من الدروا المكتسبة من خ ل التأكيد علا التزام المركز بتقد  الدعم لتنميـة التجـارة والأعمـال    
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ان الـتي  ـر اقتصـادافا ةرحلـة انتقاليـة، والحفـاا علـا التركيـز بوجـه          التجارية الدولية للبلدان الناميـة والبلـد  
خا  علا احتياجات أقل البلدان نموا والبلدان النامية غة الساحلية والدول الجزرية الصغةة النامية وبلدان 

الصـغةة  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى والبلدان التي  ر في حـالات الـنزاع ومـا بعـد الـنزاع والاقتصـادات       
والضعيفة. ويحافظ المركز أيضا علا التركيز علا الفئات الث ث التي تتعامل مع المركز وهي: صـناع القـرار   
ومرسســات دعــم التجــارة والاســتثمار والمرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم. وسينصــب التركيــز بوجــه  

ضــافة جلى التجــارة فيمــا بــين بلــدان خـا  علــا التكامــل الإقليمــي والفــر  التجاريــة الإقليميـة المتاحــة، بالإ  
الجنوب. وبالإضافة جلى  للم، فإن الخطة البرنامجية الجديدة لفترة السنتين تعمل علا  كـين: التركيـز بينـكل    
أفضل علا المساعدة علا تحسين التنفيذ بالمقارنة مع الهدف العام للمركـز؛ وزيـادة الاتسـاق بـين الإنجـازات      

لمرتبطة بها؛ وتحقي  المزيد من  ـول الجميـع مـع البعـد الجنسـاني لتنميـة التجـارة        المتوقعة للمركز والمرشرات ا
والأعمال التجارية الدولية الذا زكن تصورا علـا نحـو أفضـل مـن خـ ل اثـنين مـن المرشـرات المذصصـة.          

ممكن مـن  و،را وضع نظرية للتغية لكل من البرامج المبينة في الخطة الاستراتيجية لكفالة تحقي  أقصا قدر 
 الاتساق مع الأهداف الاستراتيجية للمركز وتسميل التحول نحو مزيد من تحليل الأثر.

وسيواصل المركـز في تنفيـذ برامجـه، سـعيه لتزويـد البلـدان المتعاملـة معـه رـدمات وبـرامج  ات جـودة عاليـة              13-20 
بهــا هــذا البلــدان، وتكلفــة منذفضــة، ومصــممة خصيصــا لكــي ت ئــم الاحتياجــات والظــروف الــتي تنفــرد    

المركــز يتمثــل في الصــقل  وكفالـة اســتمرار أعمالــه في الأجــل الطويــل. وهنــام عامــل أساســي في اســتراتيجية 
المتواصــل لأدواتــه ومنمجياتــه لكفالــة تقــد  المســاعدة التقنيــة علــا نحــو يتــواءم باســتمرار مــع الاحتياجــات     

 .المتطورة بسرعة للنظام التجارا العالمي
ــ 13-21  ــن خــ ل       2017-2016رة الســنتين وفي فت ــذا التحــديات م ــة التصــدا له ــز التجــارة الدولي ــزم مرك ، يعت

ــة والأدوات      ــة لــدعم البحــوث التطبيقي الاســتمرار في ترشــيد اســتذدامه للمــوارد المتاحــة مــن الميزانيــة العادي
العالميـة في شـكل   والمنتجات وجعداد البرامج. وسوف تستذدم مـوارد الميزانيـة العاديـة لتطـوير السـلع العامـة       

اســتذبارات التجــارة والأســواق واســتنباط أدوات عامــة يقــوم بتكييفمــا وتطبيقمــا لاحقــا كــل مرسســة           
منظمة شريكة في البلدان النامية والبلدان  ات الاقتصادات التي  ر ةرحلة انتقالية. ويكفـل هـذا التركيـز     أو

دم من المركـز، وتنفيـذا في الوقـت المناسـب وعلـا      علا البحوث التطبيقية ارتفاع مستوى التعاون التقر المق
نحو فعال من حيث التكلفة في الميدان. و،را حاليـا تكثيـف اسـتذدام تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات       
كوسيلة من وسائل دعم البحوث وتقد  المساعدة التقنية. ولا يزال الطلب علا المساعدة التقنية من المركز 

 لمتاحة، مما يدفع المركز جلى البحث عن طرق مبتكرة لتقد  مساعداته.يتجاوز حدود الموارد ا
، علا تعزيز تعاونه مع أقل البلدان نموا والبلدان الناميـة  2017-2016وسيعمل المركز خ ل فترة السنتين  13-22 

الـتي  ـر في    غة الساحلية والدول الجزرية الصغةة النامية وبلدان أفريقيا جنـوب الصـحراء الكـبرى والبلـدان    
حالات النزاع وما بعد النزاع والاقتصادات الصغةة والضعيفة، الـتي تينـكل أكـبر طلـب علـا مـواردا، مـن        
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خ ل افتتاح ترتيب ل تصال في أديج أبابا. ويمدف هذا الترتيب جلى كفالة زيادة التواجد وتسـذة التـرزر   
م بـذل الجمـود ال زمـة لتعزيـز جشـرام أصـحاب       ل ستجابة في الوقت المناسب واستمراريتما وتأثةها. وسـيت 

المصلحة والتواصل والاتصـال معمـم علـا نحـو يينـمل الجميـع؛ ووضـع المعـارف القطريـة والإقليميـة؛ ودعـم            
وضع مبادرات المركز وتنفيذها؛ وتعزيز فر  تعبئة الموارد؛ ومواصلة بناء ع قات مع ممثلي الجمـات المانحـة   

في الميــدان، ةــا في  لــلم القطــاع الخــا ، مــن أجــل هــذا البلــدان والمنــاط     وســائر الينــركاء الاســتراتيجيين
 الأولوية.  ات

وقـد ازداد المسـتوى المطلــوب مـن التنســي  والمينـاركة في مقــر الأمـم المتحــدة في نيويـورم زيــادة كـبةة مــن         13-23 
يــز  ثيلــه الحــالي في خــ ل الاعتمــاد الوشــيلم لأهــداف التنميــة المســتدامة. ولــذللم، فــإن المركــز ســيقوم بتعز 

يـزود بـدعم الأمانـة،     5-نيويورم من مستينار غة متفرلج جلى موظف فر يعمـل بـدوام كامـل مـن رتبـة ف     
وزول ك زا من التبرعـات المقدمـة للمركـز. وسيسـاهم تعزيـز هـذا الوجـود في جبـراز مسـألة قيمـة المركـز؛            

الآخرين في الأمم المتحدة من أجـل النجـاح    وتعمي  الينراكات مع القطاع الخا  والينركاء الاستراتيجيين
 في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة؛ واستذدام التمويل علا نحو أفضل لصالح البلدان المستفيدة من المركز.

وسيقوم مكتب كبة الخبراء الاقتصاديين، داخل شعبة تنمية الأسواق، بتعزيـز القـدرات العامـة لمركـز التجـارة       13-24 
ــة في  ــدرة        الدولي ــا الق ــز بينــكل خــا  عل ــل الاقتصــادا مــع التركي ــل المتصــل بالتجــارة والتحلي مجــال التحلي

التنافسية الدوليـة للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة الحجـم الـتي تقـع في صـلب ولايـة المركـز. وسـوف يسـاهم             
ــز تصــميم المركــز       ــارزة في تعزي لمينــاريع التحليــل الــذا ســينتجه مكتــب كــبة الخــبراء الاقتصــاديين مســازة ب

وأدوات المســاعدة التقنيــة المتعلقــة بالتجــارة والتقييمــات المنبثقــة منــما. وتتمثــل المنتجــات الأوليــة للمكتــب في   
التقرير السنوا الرئيسي عن القدرة التنافسية للمرسسـات الصـغةة والمتوسـطة الحجـم والدراسـة الاستقصـائية       

لمتوسطة الحجم في البلـدان الناميـة. وسـيردا  لـلم جلى     المتكررة لفحص القدرة التنافسية للينركات الصغةة وا
زيادة بروز أزية المركز، ومعالجة جحدى أهم التوصـيات الـتي قـدمما التقيـيم المسـتقل لمركـز التجـارة الدوليـة،         

 وتقد  تحليل جديد ممم عن حالة القطاع الخا  في البلدان النامية والبلدان التي  ر ةرحلة انتقالية.
ن خ ل عمل قسم تسميل التجارة وتسـذة السياسـة لصـالح الأعمـال التجاريـة في شـعبة دعـم الأعمـال         وم 13-25 

والمرسســات، ســيعمل المركــز علــا تعزيــز مســاعداته جلى صــانعي القــرار وواضــعي السياســات في فيئــة بيئــة   
هـذا جلى  أعمال مواتية للتجارة، وشـحذ تركيـزا علـا تقـد  خـدمات دعـم تيسـة التجـارة. وسـوف يـردا           

تعزيز كبة لقدرة المركز علا دعم أعضائه في تنفيذ اتفـاق منظمـة التجـارة العالميـة المتعلـ  بتسـميل التجـارة        
ــالي في كــانون الأول/ديســمبر   ــزا بينــكل خــا  علــا المرسســات الصــغةة    2013المــبرم في ب ، نظــرا لتركي

 والمتوسطة الحجم.
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 الترتيبات الإدارية لمركز التجارة الدولية  
، الترتيبــات الإداريــة المنقحــة للمركــز علــا 59/276مــن قرارهـا  “ أولا”أقـرت الجمعيــة العامــة، في الفــرع   13-26 

(. ووفقا لهذا الترتيبات الإدارية، وبعـد مينـاورات بـين الأمانـة     A/59/405النحو المبين في تقرير الأمين العام )
 مم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية ومركز التجارة الدولية، يقدم اقتراح في شكل كراسة مبسطة، العامة ل

في الربع الثاني من السنة التي تسب  الفترة المالية المقبلة جلى الجمعيـة العامـة وجلى ا لـج العـام لمنظمـة التجـارة       
ذط  للموارد التي ستطلب. وتقدَّم الميزانية البرنامجيـة  العالمية، مع الطلب بأن تحي  الهيئتان علما بالمستوى الم

المقترحة المفصلة )كراسة طويلة( جلى الجمعية العامة وجلى ا لج العام لمنظمة التجارة العالميـة في الربـع الرابـع    
 من السنة السابقة للفترة المالية المقبلة.

ــة المنقحــة في عــام     13-27  ــات الإداري ــذ الترتيب ــذ تنفي ــة جعــداد    2005ومن ــات لتحســين تنســي  عملي ، تم تقــد  طلب
مـن تقريرهـا    36الميزانية. وفي الآونة الأخةة، قامت اللجنة الاستينارية لينرون الإدارة والميزانيـة في الفقـرة   

(، لــث الأمــين العــام علــا  A/68/7/Add.6) 2015-2014عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الســنتين  
تكثيف جمودا لتبسي  الترتيبات القائمة ليث لا يطلب من اللجنـة جلا اسـتعراض واحـد في السـنة السـابقة      
للفترة المالية. وعليه، وبعد التيناور مع ممثلي الأمم المتحدة ومنظمـة التجـارة العالميـة، تم التوصـل جلى أنـه لـن       

م المركز بتقد  كراسة مبسـطة علـا النحـو المتـوخا في الترتيبـات الإداريـة الحاليـة        تكون هنام حاجة جلى قيا
. ومـع  لــلم، ينبغـي للمركـز أن يواصــل تقـد  الميزانيـة البرنامجيــة      2019-2018اعتبـارا مـن فتــرة السـنتين    

في الربع الرابـع مـن    المقترحة المفصلة لهيئات الاستعراض والجمعية العامة وا لج العام لمنظمة التجارة العالمية
 السنة السابقة للفترة المالية.

لذللم، يقترح وقف تقد  كراسة مبسطة علا النحو المتوخا في الترتيبات الإدارية الحالية، يبدأ نفـا ا لـدى    13-28 
. بيد أنه سيينار جلى مسـتوى المـوارد المقتـرح    2019-2018جعداد مينروع الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

بالفرنــلم السويســرا ومــا يعادلــه بــدولارات الولايــات المتحــدة في تصــدير    2019-2018رة الســنتين لفتــ
ومقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة، وبالتالي كفالة جدراج احتياجات الميزانية المقترحة في جطار هـذا البـاب في   

 نية.الميزانية البرنامجية المقترحة من الأمين العام لفترة السنتين المع
 

 استعراض عام للموارد  
، يتضـمن هـذا   59/276عم  بالترتيبات الإدارية لمركز التجارة الدولية التي أقرفا الجمعية العامة في قرارها  13-29 

التقرير احتياجات المركز من الموارد بالفرنلم السويسـرا. وتبلـا المـوارد الإياليـة المقتـرح تخصيصـما لفتـرة        
فرنـلم سويسـرا )بعـد جعـادة تقـدير التكـاليف(، بسـعر         75 501 700قـدرا   ما 2017-2016السنتين 

 فرنلم سويسرا للدولار الواحد. 0.950صرف قدرا 

http://undocs.org/ar/A/59/405
http://undocs.org/ar/A/68/7/Add.6
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ــرة الســنتين          13-30  ــف المصــادر لفت ــن  تل ــة م ــرادات المتنوع ــا الإي ــع أن تبل ــن المتوق ــدرا  2017-2016وم ــا ق  م
 فرنلم سويسرا. 400 000

، بالفرنــلم السويســرا، بعــد جعــادة 2017-2016اجــات فتــرة الســنتين أدنــاا احتي 3-13ويــبين الجــدول  13-31 
ولذللم تقـــــــدر المســـازة الصـــافية لكل منظمـــــــة مـن المنظمــــات الأم لمركـز التجــــارة       .تقدير التكاليف

ـــة بنحــو   ــلم سويســرا )أا   37 550 850الدوليـــــ ــا    50فرن ــن مبل ــة م ــلم  75 101 700في المائ فرن
ــرا ــا    سويسـ ــتي تبلـ ــة الـ ــرادات المتنوعـ ــاة الإيـ ــد مراعـ ــادل   400 000(، بعـ ــا يعـ ــرا، أو مـ ــلم سويسـ  فرنـ

 .دولار 39 527 200
 3-13الجدول 

 )أ(الموارد المالية حسب العنصر )الميزانية الكاملة(  
 )بآلاف الفرنكات السويسرية(  
 الميزانية العادية (1) 
 )ب(بالتساوي()حصة مساهمة كل منظمة من المنظمات الأمّ   

 

 العنصر

  الموارد التغييرات في 

نفقااااات الفتاااارة  
)ج(2012-2013

 

 اعتمادات الفترة  
2014-
2015 

تعااااديل  اااا   
)الاحتياجات 
غير المتكررة، 
مخصصاااااااات 
لفترة السنتين 
لتموياااااااااااااال 

 الوظائف(

ولاياااااات 
جدياااااادة  
وتغااييرات 
 يمااا بااين  

 العناصر

تخفيضااااات 
إضاااااااااااا ية 
تمشاااايا ماااا  
أحكاااااااااااام 
القااااااااااااارار 

69/264 

أوجااااااااااا  
الكفاااااااا ة 
تمشاايا ماا   
القاااااااااارار 

 المجموع 69/264
النساااابة 

 المئوية

المجماااااااوع 
قبال إعاادة   
تقااااااااااادير 

 التكاليف

إعااااااااااااااادة 
تقااااااااااااادير  

 التكاليف

تقاااااااااااديرات 
الفتاااااااااااااااااارة 

2016-
2017 

            برنامج العمل            

 6البرنامج الفرعي 
الجوانــب التينــغيلية 
ــارة   ــجيع التجـ لتينـ
 101,7 75 704,1 1 397,6 73 - - - - - - 397,6 73 932,1 70 وتنمية الصادرات

70  1ا موع الفرعي،   932 ,1  73  397 ,6  -  -  -  -  -  -  73  397 ,6  1  704 ,1  75  101 ,7  

  
 الميزانية الموارد الخارجة عن (2) 

 

  العنصر
نفقاااااااات الفتااااااارة  

2012-2013 
 نفقااااااااااااات الفتاااااااااااارة 

2014-2015 
تقاااااااديرات الفتااااااارة  

2016-2017 

102 711,2 75  برنامج العمل       700,0 119 700,0 

75  2، ا موع الفرعي   711 ,2  102  700 ,0  119  700 ,0  

146  (2(+)1ا موع )   643 ,3  176  097 ,6  194  801 ,7  
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فرنــلم سويســرا للــدولار الواحــد في تحديــد مــا يعــادل تلــلم المــوارد بــدولارات  0.950اســتُذدم ســعر صــرف قــدرا  )أ( 
 .المتحدة الولايات

 .الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية )ب( 
فرنـلم   35 466 500الحجم الإيالي للنفقات المتكبّدة بالفرنـلم السويسـرا، الـتي يبلـا نصـيب الأمـم المتحـدة منـما          )ج( 

 .دولار 39 735 400يعادل  سويسرا، وهو ما
  

  4-13 الجدول
 الموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية الكاملة(  

 

 الفئة

الوظائف الثابتة الممولة 
  من الميزانية العادية

 الوظائف المؤقتة

  الميزانية العادية
الموارد الخارجة عن 

)أ(الميزانية
 المجموع  

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017 

         الفئة الفنية والفئات العليا

 1 1 - - - - 1 1 أ ع م 

 1 1 - - - - 1 1 2-مد 

 5 6 - 1 - - 5 5 1-مد 

 21 22 1 2 - - 20 20 5-ف 

 57 56 7 6 - - 50 50 4/3-ف 

 15 14 1 - - - 14 14 2/1-ف 

 100 100 9 9 - - 91 91 ا موع الفرعي 

         الخدمات العامة

 80 80 11 11 - - 69 69 الرتب الأخرى 

 80 80 11 11 - - 69 69 ا موع الفرعي 

 180 180 20 20 - - 160 160 ا موع 

 
 .الوظائف العينرون مموّلة في جطار تكاليف دعم البرامج )أ( 

  
 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية  

، تبلـا حـوالي   2017-2016تينة التقديرات جلى أنه سوف تتاح موارد من خـارج الميزانيـة لفتـرة السـنتين      13-32 
مليون فرنلم سويسـرا. وهـذا مـا زثـل زيـادة قـدرها حـوالي         119.7مليون دولار، أا ما يعادل  126.0

حيث دولارات الولايات المتحدة، من جيالي النفقات المقـدرة الممولـة مـن خـارج الميزانيـة      في المائة، من  17
. وتكمل الموارد من خارج الميزانيـة اعتمـادات الميزانيـة    2015-2014المتكبدة/المتوقعة خ ل فترة السنتين 
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الأدوات والمعرفـة الـتي تم   العادية و كن المركز من تنفيذ ميناريعه في مجـال التعـاون الـتقر باسـتذدام قاعـدة      
 وضعما باستذدام موارد الميزانية العادية.

 
 معلومات أخرى  

ــدة          13-33  ــم المتحــ ــة الأمــ ــيم في منظومــ ــة التقيــ ــن وظيفــ ــا عــ ــتركة في تقريرهــ ــيت المينــ ــدة التفتــ ــت وحــ اعترفــ
(JIU/REP/2014/6  ــأن المركــز قــد وضــع ــة وتخصــيص المــوارد لممامــه في مجــال    ( ب خطــة شــاملة لإطــار الميزاني

دولار، تتضــمن  1 613 000مــا قــدرا  2017-2016التقيــيم. وســتبلا مــوارد التقيــيم في فتــرة الســنتين  
 3-ووظيفـة برتبـة ف   4-دولار في جطار الميزانية العاديـة )ةـا في  لـلم وظيفـة برتبـة ف      1 258 000مبلا 
ــيم(، و  فرنـــــلم سويســـــرا 400 000 و ــطة التقيـــ ـــة لأنينـــ ــن  355 000  صصــــــــ ــوارد مـــ دولار مـــ

 الميزانية. خارج
ويتمثـــل الـــدافع وراء برنـــامج العمـــل الســـنوا للتقيـــيم في توصـــيات التقيـــيم المســـتقل لمركـــز التجـــارة            13-34 

م (، وفريـ  الأم ـ 2015(، وتقييم مكتب خدمات الرقابة الداخليـة لمركـز التجـارة الدوليـة )    2014) الدولية
. ويـتعين أن  2015/2016المتحدة المعر بتقييم استعراض الأقران لوظيفة التقييم في مركز التجـارة الدوليـة   

تراعي معاية تحديد الأولويات واختيار التقييم ما يلي: تقييم المذاطر، والخطـة الاسـتراتيجية للمركـز للفتـرة     
ليـــات، وقيمـــة الابتكـــار والـــتعلم، ، وحافظـــة مركـــز التجـــارة الدوليـــة، وبلـــولج أجـــل العم2015-2017

وجمكانات التنمية الاستراتيجية المستقبلية، ودقة نظريـة التغـية وتوقيتـما. وسـيتم جيـ ء اهتمـام خـا  لمممـة         
التقييم وأساليبه بهدف جدخال تحسـينات تدر،يـة. وسـيتم خـ ل فتـرة السـنتين جدخـال التحسـين مـن خـ ل           

ات التقييم؛ )ب( تحسين أسلوب قياا الأثر؛ )ج( تعزيز التواصـل  يلي: تدريب موظفي المركز علا ممار ما
ــيم ولا    ــع أصــحاب المصــلحة في مجــال التقي ــة      م ــة التجــارة العالمي ــان الأم للمركــز وزــا )منظم ســيما المنظمت
 والأونكتاد( بالإضافة جلى الدول الأعضاء.

لتاليـة: )أ( تقيـيم مسـتقل للـبرامج والوظـائف      وستقوم وحدة التقييم التابعة للمركز بإنتاج وتقد  الخدمات ا 13-35 
والعمليات التجاريـة في مركـز التجـارة الدوليـة؛ )ب( خـدمات استينـارية بينـأن التقيـيم والرصـد والإبـ لج           
ــيم؛          ــا التقي ــدريب عل ــ ، والت ــات للتحق ــذاآ، وجنينــاء ،لي ــيم ال ــا مســتوى البرامج/المينــاريع؛ )ج( التقي عل

 المركز؛ )هـ( الاتصال مع الجمات الخارجية وجقامة شراكات معما.تطوير أساليب تقييم الأثر في  )د(
وقــد صُــمم برنــامج منينــورات المركــز، الــذا يينــكل جــزءا مــن برنامجــه الينــامل للتعــاون الــتقر، لمســاعدة     13-36 

المرسسات الصغةة والمتوسطة الحجم ومرسسات دعم التجارة والاستثمار، وواضعي السياسات في البلـدان  
والبلدان التي  ر اقتصادافا ةرحلة انتقالية علا الحصـول بيسـر علـا المعلومـات وتحليلـما لـدعم تنميـة        النامية 

التجـارة والأعمـال التجاريــة الدوليـة. وستينــكل القـدرة التنافســية الدوليـة للمرسســات الصـغةة والمتوســطة       
لـا رأسـه المنينـور السـنوا     ، وع2017-2016الحجم الموضوع الرئيسي لبرنامج المنينورات لفترة السنتين 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
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وســوف تجــرا “. منظــور القــدرة التنافســية للمرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم   ”الرئيســي للمركــز، 
مواءمــة البرنــامج بينــكل دقيــ  مــع مجــالات التركيــز الســتة للذطــة الاســتراتيجية للمركــز، ممــا ســيردا جلى     

لفترات المالية السابقة مع جيـ ء قـدر أكـبر مـن     انخفاض عام في عدد المنينورات المقرر جصدارها بالمقارنة مع ا
، 2017-2016التركيــز والاهتمــام للينــركاء وأصــحاب المصــلحة. وســيقوم المركــز خــ ل فتــرة الســنتين    

ــر شــعبية؛ وسيواصــل جصــدار           ــة الأكث ــا نصوصــه المرجعي ــوا عل ــتي تحت ــة ال ــه الرقمي ــد وتعمــد مكتبت بتجدي
ســيقدم مجموعــة  تــارة مــن مقــالات الــرأا  ات القيمــة  منينــورات موجمــة جلى قطاعــات وأقــاليم  ــددة؛ و

العالمية التي تتناول القضايا الرئيسـية الـتي تـرثر علـا التجـارة. وسـيقوم المركـز بإتاحـة هـذا الخـدمات العامـة            
 علا نطاق أوسع للمتعاملين معه من خ ل تحسين موقعه الينبكي ونظم التوزيع المعمول بها لديه.

 أدناا. 5-13تصدر المنينورات المتكررة وغة المتكررة علا النحو الموجز في الجدول  ومن المتوقع أن 13-37 
  

 5-13الجدول 
 موجز المنينورات  

 
 

 المنشورات الفعلية 
 2017-2016المقدرة للفترة   2015-2014المقدرة للفترة   2013-2012للفترة 

 الإلكترونية المطبوعة المنشورات
المطبوعااااااااااة 
 الإلكترونية المطبوعة والإلكترونية

المطبوعااااااااااة 
 الإلكترونية المطبوعة والإلكترونية

المطبوعااااااااااااة 
 والإلكترونية

 18 – – 16 – – 29 – – المتكررة          

 44 – – 52 – – 43 – – غة المتكررة

 62   68 – – 72 – – ا موع 

  
 برنامج العمل  

مــن  10مـن البرنـامج    6سـينفذذ برنـامج العمـل وفقــا ل سـتراتيجية المبينـة بالتفصــيل في جطـار البرنـامج الفرعــي         13-38 
. وسوف يُستفاد في جطار هذا البرنامج الفرعـي مـن النتـائج الـتي     2017-2016الخطة البرنامجية لفترة السنتين 

 تحققت والدروا التي استُذلصت في فترات السنتين السابقة.  
وتخضــع مممــة التوجيــه التنفيــذا والإدارة المتعلقــة بــالمركز لمســرولية مكتــب المــديرة التنفيذيــة، في حــين تتــولى    13-39 

ثــ ث شــعب فنيــة تنفيــذ أنينــطة المســاعدة التقنيــة؛ وهــذا الينــعب هــي شــعبة الــبرامج القطريــة وشــعبة تنميــة     
ــبرامج      ــدعم المرسســي. وتنجــز شــعبة دعــم ال ــة     الأســواق وشــعبة الأعمــال وال ــن الخــدمات الإداري ــزم م ــا يل م

 واللوجستية وخدمات دعم البرامج.
ويتولى مكتب المديرة التنفيذية القيادة الاستراتيجية فيما يتعل  بتطوير المركـز وجدارتـه. ج  يقـوم المكتـب بقيـادة      13-40 

رة المذــاطر، وتنسـي  برنــامج عمـل المركــز ويضـطلع بالمســرولية عـن الحوكمــة، والتذطـي  الاســتراتيجي، وجدا     
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وتعبئة الموارد، والينراكات، والاتصالات، والممام الرئيسية المتمثلة في التقييم والرصد وضـمان النوعيـة. ويقـوم    
المكتب بتمثيل المركز علا المستوى التنفيذا أمام الحكومات وهيئات الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العالميـة      

 وسائر أصحاب المصلحة الرئيسيين.
تضمن شعبة البرامج القطرية امت م البلدان زمام الأمور، واتساق وتـأثة مـا زنحـه المركـز مـن معونـة لصـالح        و 13-41 

التجــارة؛ وتنســ  تــدخ ت المركــز في البلــدان مــع أصــحاب المصــلحة والينــركاء في التنميــة الرئيســيين؛ وتقــوم 
طتـه الاسـتراتيجية؛ وتعمـل علـا تحقيـ       بتطوير قدرات المركز بناء علا احتياجات المتعاملين معـه وأولويـات خ  

 الترزر والاتساق في تنفيذ الميناريع والبرامج.
وتقدم شعبة تنمية الأسواق جلى البلدان النامية والاقتصادات الـتي  ـر ةرحلـة انتقاليـة خـدمات رئيسـية في مجـال         13-42 

ضــافة، وتــوفة القيــادة الرشــيدة بينــأن المعلومــات التجاريــة، والنــمج المتعلقــة بالقطاعــات الابتكاريــة والقيمــة الم 
المواضــيع المتصــلة بالتجــارة بهــدف تعزيــز القــدرة التنافســية للمرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم. وســتقوم   
ــة تطــوير س ســل الأنينــطة          ــارف المتصــلة بالأســواق؛ ومتابع ــة والمع ــات التجاري ــد  المعلوم ــز تق الينــعبة بتعزي

ــر الاجتمــاعي    المســتدامة المضــيفة للقيمــة والنــمج ا   -لمتعلقــة بتطــوير القطاعــات مــع التركيــز علــا توســيع الأث
الاقتصــادا؛ ووضــع برنــامج متماســلم لقطــاع الخــدمات؛ وتــوفة القيــادة الرشــيدة بينــأن المواضــيع الأساســية    

 المرتبطة باستراتيجية المركز العامة وتقد  المساعدة الفنية المتصلة بالتجارة.
والدعم المرسسي خدمات شاملة لتعزيـز القـدرة التنافسـية للمينـاريع الصـغةة والمتوسـطة       وتوفر شعبة الأعمال  13-43 

الحجم من خـ ل تعزيـز المرسسـات مـع القيـام في الوقـت نفسـه بتميئـة بيئـة أعمـال مواتيـة. وتعمـل الينـعبة في              
ون الحلـول مناسـبة   تعاون وثي  مع مكاتب المركز الجغرافية/الإقليمية وخبراء تنمية الأسواق علا كفالـة أن تك ـ 

ومتسقة. وستقوم الينعبة بتسميل الميناركة الفعالة للقطاع الخا  في عملية صنع السياسات بينمـا تعمـل علـا    
تنفيذ اتفاق منظمة التجارة العالمية المتعل  بتيسة التجارة، ومعالجة القضايا  ات الصلة بالتدابة غة الجمركيـة؛  

ــة جلى المرسســات    وتحســين أداء مرسســات دعــم التجــارة والا   ســتثمار لتقــد  خــدمات دعــم الأعمــال التجاري
الصــغةة والمتوســطة الحجــم؛ وتعزيــز قــدرة المرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم، ولا ســيما المملوكــة منــما   

 للنساء، ل تصال بس سل القيمة المحلية والإقليمية والعالمية، والمسازة في تدويلما.
برامج بالمســرولية عــن تقــد  المســاعدة علــا جدارة بــرامج المركــز بهــدف ضــمان فعاليــة  وتضــطلع شــعبة دعــم الــ 13-44 

وكفاءة جدارة واستذدام موارد المركز البينرية والمالية والمادية وغةها من المـوارد المتاحـة لتنفيـذ برنـامج عملـه.      
كفالة تنفيـذها الفعـال؛   ، بتعزيز الينراكات مع اليُنعب التنفيذية ل2017-2016وستقوم الينعبة خ ل الفترة 

وستواصل تحقي  المستوى الأمثل من الموارد والعمليـات عـبر المركـز مـن خـ ل تنفيـذ النظـام الجديـد لتذطـي           
موارد المرسسة، أوموجا؛ والسعي جلى تعزيـز جدارة شـرون مـوارد المـوظفين مـن خـ ل جدخـال تخطـي  دينـامي          

كـز تتعلـ  بالممـارات وبروتوكـولات للتطـوير الـوظيفي؛       لتعاقب المـوظفين ووضـع وتطبيـ  قاعـدة بيانـات للمر     
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والسعي جلى تعزيز وتبسـي  الإدارة الماليـة وعمليـات الميزانيـة مـن خـ ل زيـادة تطبيـ  المعـاية المحاسـبية الدوليـة            
 للقطاع العام، والسعي جلى اغتنام فر  الكفاءة، وتخفيض الازدواجية وتحسين التوقيت.

جشــرام أصـحاب المصــلحة وبنــاء شـراكات متينــة ضـروريان لتحقيــ  برنـامج عملــه وجنجــاز     ويسـلم المركــز بـأن    13-45 
النتائج الإنمائية  ات الصلة. ولذللم، يـولي المركـز اهتمامـا كـبةا للينـراكات ويضـطلع بأنينـطة التعـاون الـتقر          

ــة، ومــع مجمو       ــاد ومنظمــة التجــارة العالمي ــه، وزــا الأونكت ــتين المرسســتين ل ــع الهيئ ــن  بالتنســي  م عــة متنوعــة م
الوكالات من داخل منظومة الأمـم المتحـدة وخارجمـا علـا حـد سـواء. وسيواصـل المركـز أداء دور نينـ  في          
جطار ا موعة المينتركة بين الوكالات المعنيـة بالتجـارة والقـدرة الإنتاجيـة التابعـة  لـج الرؤسـاء التنفيـذيين في         

م أيضـا في أعمـال مجلـج الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة       منظومة الأمم المتحدة المعـر بالتنسـي . وسـوف يسـم    
ــة الرفيعــة        ــة، وكعضــو في اللجن الأمــم المتحــدة المعــر بالتنســي  كمراقــب لــدى مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
المستوى المعنية بالإدارة والعمل بينكل وثي  مـع وكـالات أخـرى. وعـ وة علـا  لـلم، سيسـتمر التعـاون مـع          

ونــة في جطــار مبــادرآ الإطــار المتكامــل المعــزز والمعونــة لصــالح التجــارة. وســيجرا ترســي   وكــالات تقــد  المع
ــة        ــل أمان ــاء القــدرات  ات الصــلة بالتجــارة، مث ــرامج بن الينــراكات القائمــة مــع الينــركاء الحــاليين ومقــدمي ب

الـدولي، ومنظمـة الأمـم    الكومنولث، والمنظمة الدولية لتوحيد المقاييج، والمنظمة الدولية للفرانكفونية، والبنلم 
المتحدة ل غذية والزراعـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والاتفـاق العـالمي ل مـم المتحـدة، ومنظمـة الأمـم            
المتحدة للتنميـة الصـناعية، والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة ومنظمـة السـياحة العالميـة التابعـة ل مـم المتحـدة،             

ون ال جــئين والاتحــاد الجمركــي العــالمي واللجــان الإقليميــة ومصــارف التنميــة   ومفوضــية الأمــم المتحــدة لينــر 
ــة       ــة، في تصــميم الأنينــطة الميداني ــتقر الثنائي ــز التعــاون المباشــر مــع وكــالات التعــاون ال ــة. وســيتم تعزي الإقليمي

ت مـع القطـاع   وتنفيذها. وسيقوم المركز أيضا بالاستفادة من النجاحات التي تحققت مرخرا في تعزيز الينـراكا 
 الخا ، كمينترين وكينركاء يدعمون مبادرات المركز علا حد سواء.

وفيما يتعل  بقياا الأداء والخضوع للمساءلة أمام أصـحاب المصـلحة، سـوف تظـل نُمـج الإدارة القائمـة علـا         13-46 
، علـا  2011ام النتائج من أولويات مركز التجارة الدولية في مجـال تعزيـز المسـاءلة. وقـد عمـل المركـز منـذ ع ـ       

وضع نظام متكامل للنتائج الإنمائية يرب  نـواتج ونتـائج ييـع مينـاريع المسـاعدة التقنيـة بإطـارا الاسـتراتيجي.         
، أتاح المركز المعلومات المتعلقة بالنتائج للجممور علا موقعه علـا الإنترنـت. وبإمكـان    2013وفي  وز/يوليه 

، أعلــن 2015ررة للمركــز حســب المينــروع والبلــد. وفي عــام  أصــحاب المصــلحة تقيــيم النتــائج الفعليــة والمق ــ
المركز عن بـدء مينـروعه المتعلـ  بالبوابـة الجديـدة الـتي تلـتق  المعلومـات طـوال دورة حيـاة المينـروع بأكملـما             
وتسمل تخطي  النتائج الإنمائية وتتبعما علا ييع المستويات. كما تتي  تحسين التذطـي  والإدارة المـاليين، جلى   

التحول جلى المعاية المحاسبية الدولية للقطـاع العـام وأوموجـا والتكامـل معمـا. وسيواصـل المركـز خـ ل          جانب
، جمودا الـتي ترمـي جلى تعزيـز المسـاءلة، ةـا في  لـلم عـن طريـ  مواصـلة تطـوير           2017-2016فترة السنتين 

م الأثـر علــا نطـاق المنظمــة.   جمـودا المتعلقـة بقيــاا الأثـر. وفي هــذا الصـدد، سـيتم وضــع وتطبيـ  جطــار لتقيـي       
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ــامج مــن برامجــه، وججــراء دراســات          ــية لكــل برن ــات للتغ ــة ونظري ــا ج منطقي ــلم وضــع نم وســوف يينــمل  ل
 استقصائية لتأثة الينركات، وتحسين تخطي  التأثة في ييع مراحل تطوير المينروع.

 6-13الجدول 
 مقاييج الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومرشرات الإنجاز و  
: تعزيز النمو والتنميـة المسـتدامين والينـاملين للجميـع في البلـدان الناميـة، وخاصـة في أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الـتي  ـر              هدف المنظمة

 اقتصادافا ةرحلة انتقالية من خ ل تنمية التجارة والأعمال التجارية الدولية

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

 مقاييس الأدا 

 2016-2017 2014-2015 2012-2013 

تعزيــز جدمــاج قطــاع الأعمــال   )أ(      
 في الاقتصاد العالمي

عدد المتعـاملين مـن الـذكور والإنـاث      ‘1’
الذين يعـبرون عـن زيـادة وعـيمم بالتجـارة      

 الدولية نتيجة للدعم المقدم من المركز

 - - 000 175 الأداء المستمدف

 - -  المقدر

 -   الفعلي

عـــدد الحـــالات الـــتي تم فيمـــا تحســـين  ‘2’
ــلة   ــتراتيجيات المتصـ ــات و/أو الاسـ السياسـ
بالتجــارة بالمــدخ ت المقدمـــة مــن قطـــاع    

 الأعمال نتيجة للدعم المقدم من المركز

 - - 150 الأداء المستمدف

 - -  المقدر

 -   الفعلي

 تحســين أداء مرسســات دعــم )ب(
 التجارة لصالح المرسسات

عدد المرسسات التي تبلا عن تحسن أدائمـا  
التينـــغيلي والإدارا نتيجـــة للـــدعم المقـــدم 

 من المركز

 105 120 400 الأداء المستمدف

 139 200  المقدر

 139   الفعلي

تحســـــين القـــــدرة التنافســـــية     )ج(
 الدولية للمرسسات

عدد المرسسات التي تبلـا عـن تحسـن     ‘1’
ــدعم    ــة للـ ــة نتيجـ ــية الدوليـ ــدرفا التنافسـ قـ

 المقدم من المركز

 - - 000 10 الأداء المستمدف

 - -  المقدر

 -   الفعلي

النسبة المئوية للمرسسات التي  لكما  ‘2’
وتينغلما وتينـرف عليمـا نسـاء والـتي تبلـا      
عن تحسـن قـدرفا التنافسـية الدوليـة نتيجـة      

 للدعم المقدم من المركز

% 40 المستمدف الأداء  - - 

 - -  المقدر

 -   الفعلي

عــدد المرسســات الــتي أجــرت صــفقات      ‘3’
 المركز تجارية دولية نتيجة للدعم المقدم من

 506 1 600 1 000 4 الأداء المستمدف

 279 1 600 1  المقدر

 608 1   الفعلي

النسبة المئوية للمرسسات التي  لكما  ‘4’ 
وتينــــغلما وتينــــرف عليمــــا نســــاء والــــتي 
أجرت صفقات تجارية دولية نتيجة للـدعم  

 المقدم من المركز  

% 40 الأداء المستمدف  - - 

 - -  المقدر

 -   الفعلي
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 العوامل الخارجية
ســيحق  البرنــامج الفرعــي أهدافــه والإنجــازات المتوقعــة منــه بــافتراض مــا يلــي: )أ( اســتمرار المينــاركة الكاملــة    13-47 

والالتزام التام بالعمل مع المركز من جانب ا تمع الدولي والأطراف المعنية الأخـرى؛ )ب( عـدم وجـود نقـص     
؛ )ج( بقــاء القــدرات السياســية والظــروف  كــبة في المبــالا الفعليــة المســتلمة مــن مصــادر خارجــة عــن الميزانيــة  

الجغرافية في البلدان المتلقية مستقرة من أجل تنفيذ الأنينطة البرنامجية؛ )د( عدم حدوث تغة في ولايـات الأمـم   
ــة        ــأثة في أعمــال المركــز؛ )هـــ( عــدم حــدوث تــدهور في البيئ ــة الأخــرى الــتي لهــا ت المتحــدة والمنظمــات الدولي

لمسـتفيدة المتمثلـة في السياسـات الضـريبية والماليـة وغةهـا مـن التـدابة، ةـا في  لـلم الهياكـل            في البلدان ا المواتية
 الأساسية المادية.

 النواتج
 ، النواتج التالية:2015-2014ستنجز خ ل فترة السنتين  13-48 

ــة العادي ــ        )أ(   ــات الخــبراء )مــن الميزاني ــة وهيئ ــات الحكوميــة الدولي ــد  الخــدمات جلى الهيئ ة والمــوارد تق
 الميزانية(: الخارجة عن

تقد  الخدمات الفنية: ل جتماعات السنوية التي يعقدها الفري  الاستينارا المينـترم   ‘1’   
 (؛4(؛ واجتماعات اللجنة الاستينارية للصندوق الاستئماني التابع للمركز )4)

ــه )      ‘2’    ــر الســنوا عــن أنينــطة المركــز ومرفقات ــة: التقري ــات التداولي ــائ  الهيئ ــارير 2وث (؛ وتق
(؛ وتقارير اللجنة الاستينارية للصـندوق الاسـتئماني التـابع    2الفري  الاستينارا المينترم )

 (؛4للمركز )
 أنينطة فنية أخرى )من الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(: )ب(   
ــورات ‘1’    ــ ت )  المنينــ ــررة: ا ــ ــب )8المتكــ ــائل 37(؛ والأوراق )7(؛ والكتــ (؛ والرســ

 (؛13الإخبارية )
 (؛1(؛ والرسائل الإخبارية )37(؛ والأوراق )7المنينورات غة المتكررة: الكتب ) ‘2’   
 (؛7الخاصة ) المناسبات ‘3’   
يانــات والمواقــع الينــبكية(   المتاحــة للمســتعملين الخــارجيين )قواعــد الب    التقنيــةالمــواد  ‘4’   

 (؛30)
 التعاون التقر )الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(:   )ج(   
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ــاملين مــع        ‘1’    ــد  المســاعدة والخــدمات الاستينــارية جلى المتع الخــدمات الاستينــارية: تق
(، بنـاء علـا طلبـمم، بينـأن أا موضـوع متذصـص، ممـا زكنـمم         400 المركز )زهاء

ا  قـرارات. وتتصـل هــذا الخـدمات بتقيـيم الاحتياجـات، وتصـميم مبــادرات       مـن اتخ ـ 
صـياغتما أو تنفيـذها. وسـتتناول ييـع الخـدمات الاستينـارية        تغية التعاون الـتقر أو 

 أحد مجالات التركيز الاستراتيجي الستة للمركز علا الأقل؛
لعمــل لنقــل الممــارات التــدريب: الــدورات التدريبيــة والحلقــات الدراســية وحلقــات ا  ‘2’   

ــارة تتصــل بالتجــارة )     ــة ةواضــيع  ت ــارف المتعلق ــاء   1 000والمع  نينــاط لصــالح زه
 مينارم(؛ 20 000

 مينروعا ميدانيا علا الصعد الوطر والإقليمي والأقاليمي. 130: الميناريع الميدانية ‘3’   
 

 7-13الجدول 
 الاحتياجات من الموارد )الميزانية الكاملة(  

 الفرنكات السويسرية()بآلاف 
 الوظائف  الموارد 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014 قبل إعادة تقدير التكاليف

     الميزانية العادية     

 160 160 847,4 58 847,4 58 الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 

 – – 550,2 14 550,2 14 الاحتياجات غة المتعلقة بالوظائف 

73 ا موع الفرعي   397 ,6  73  397 ,6  160  160  

 20 20 700,0 119 700,0 102 الموارد الخارجة عن الميزانية

176 ا موع   097 ,6  193  097 ,6  180  180  

  
 73 397 600في جطار هـذا البـاب،    2017-2016يبلا جيـــــــالي المـــــــوارد ال زمـــــــــــــــة لفترة السنتين  13-49 

فرنلم سويسـرا للـدولار    0.950فرنلم سويسرا قبل جعادة تقدير التكاليف، وفقا لسعر الصرف الذا يبلا 
ـــة المقتر   ـــات الإياليــــــ ــاب  الواحــد. وتينــمل الاحتياجــــــ ـــة للب ــرة الســنتين   13حــــــــــــــ  2017-2016لفت

فرنــلم سويســرا، في جطــار المــوارد المتصــلة بالوظــائف،  صــص لوظــائف   58 847 400يلــي: )أ( مبلــا  مــا
فرنـلم   14 550 200مـن فئـة الخـدمات العامـة(؛ ومبلـا       69مـن الفئـة الفنيـة، و     91وظيفـة )  160عددها 

يف( في جطــار المــوارد غــة المتعلقــة بالوظــائف لتغطيــة الاحتياجــات التينــغيلية   سويســرا )قبــل جعــادة تقــدير التكــال 
 .للمركز
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أعـ ا،   8-13والجـدول   29-13ويبلا جيالي الاحتياجـات المقترحـة لهـذا البـاب، كمـا هـو مـبين في الفقـرة          13-50 
مراعــاة قبــل  2017-2016فرنـلم سويســرا )بعـد جعــادة تقــدير التكـاليف( لفتــرة السـنتين      75 501 700

 فرنلم سويسرا. 400 000الإيرادات المتنوعة البالغة 
 ، أن تصــــــــل الــــــــــــــموارد مـن خــــــــــــارج الميزانيـــــــة     2017-2016ومن المتوقــــــــــع خ ل فترة الســـــــــــــنتين  13-51 

ائة عن الفتـرة الماليـة السـابقة، وسـيتم     في الم 17فرنلم سويسرا،  ثل زيادة بنسبة  119 700 000جلى مبلا 
الاقتصــادات الــتي  ــر  اســتذدامما لتقــد  المســاعدة التقنيــة المتصــلة بالتجــارة جلى البلــدان الناميــة والبلــدان  ات  

 .ةرحلة انتقالية
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 المرف  الأول
 2017-2016الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين   

 
التنفيذيةمكتب المديرة           

    
 م م ع

 أ ع م 1

 2-مد 1

 1-مد 1

 5-ف 2

 4-ف 5

 3-ف 1

 2-ف 1

 رأ 6

 )أ(م خ ع
 5-ف 1

 3-ف 1

 2-ف 1

 رأ 4

 

    

          

           

           

  
شعبة دعم الأعمال   شعبة تنمية الأسواق  شعبة دعم البرامج 

 والمرسسات
 شعبة البرامج القطرية 

 م م ع
 1-مد 1

 5-ف 4
 4-ف 3
 3-ف 6
 2-ف 5

 رأ 27

 )أ(خ ع م
 4-ف 1

 رأ 4

 
 م م ع

 1-مد 1
 5-ف 4
 4-ف 6
 3-ف 6
 2-ف 5

 رأ 16

 )أ(م خ ع
 3-ف 1

 رأ 1
 

 
 م م ع

 1-مد 1
 5-ف 4
 4-ف 7
 3-ف 3
 2-ف 3

 رأ 11

 )أ(م خ ع
 4-ف 1

 3-ف 1
 رأ 1

 
 م م ع

 1-مد 1
 5-ف 6
 4-ف 9
 3-ف 4

 رأ 9

 )أ(م خ ع
 4-ف 1
 3-ف 1

 رأ 1

  
 ع: موارد الميزانية العادية؛ م خ ع: الموارد الخارجة عن الميزانية؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ ع: فئة الخدمات العامة؛   : م مالاختصارات

 رأ: الرتب الأخرى.
  وَّل تحت بند دعم البرامج. )أ( 
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 المرف  الثاني
ــنتين      ــرة الســـــ ــت في فتـــــ ــتي أُدرجـــــ ــواتج الـــــ ــذ في  2015-2014النـــــ ــن تُنفـــــ  ولـــــ

 2017-2016الفترة 
A/68/6 (Sect.13)/Add.1، 

 سبب توقف التنفيذ الكمية الناتج 36-13الفقرة 

سيســتمر جدمــاج المعلومــات المنتجــة لهــذا الصــحائف في أداة خريطــة         20 لمحة عن الصحائف العادية ‘3’)ب(     
 الإنترنت لكنما لن تحسب كنواتج منفصلة شبكةالمعاية علا 

أدوات تحليـل  دليل مستعملي  ‘3’)ب( 
 الأسواق

سيستمر جنتاج هذا الأدوات كجزء مـن الخـدمات الموجمـة للمتعـاملين      4
لأدوات تحليل السوق الـتي يعـدها المركـز علـا شـبكة الإنترنـت ولكـن        

 لن تحسب بينكل منفصل

نينـــرات الإدارة عـــن نوعيـــة  ‘3’)ب( 
 الصادرات

ونظريـة برنـامج المركـز لتغـية القيمـة       ،را حاليا تنقي  الخطة البرنامجية 2
ــرة     ــتراتيجية للفتـ ــة الاسـ ــزء مـــن الخطـ ــارة كجـ ــافة للتجـ -2015المضـ

 . و،را حاليا مراجعة النواتج المرتبطة بهذا البرنامج2017

ــاع    ‘1’)ب(  ــة بقطــ ــات المتعلقــ الورقــ
 السوق

سيتصدر برنامج النينر المـنق ، الـذا يتماشـا مـع الخطـة الاسـتراتيجية        2
ــرة  ــية    2017-2015للفتــ ــدرة التنافســ ــن القــ ــي عــ ــور رئيســ ، منينــ

للمرسســات الصــغةة والمتوســطة الحجــم. وســيجرا تصــميم ورقــات    
ــائن  ــددين في ســياق      الأســواق/القطاعات خصيصــا لكــي تناســب زب

 ميناريع  ددة

ــا    ‘8’)ب(  ــرد علـــــــ ــة الـــــــ خدمـــــــ
 الاستفسارات

سيواصـــل المركـــز الـــرد علـــا استفســـارات المتعـــاملين معـــه المتعلقـــة         1
بالتجارة، ولكـن لـن يحسـب كـل استفسـار كنـاتج مسـتقل،  ينـيا مـع          

 الأوسع لصياغة النواتج الاستراتيجيالنمج  ا البعد 

التقريـــــر العـــــالمي للتأهيـــــل    ‘1’)ب( 
 التجارا

الاسـتراتيجية   سيتصدر برنامج النينر المـنق ، الـذا يتماشـا مـع الخطـة      1
ــرة  ــية    2017-2015للفتــ ــدرة التنافســ ــن القــ ــي عــ ــور رئيســ ، منينــ

 والمتوسطة الحجم الصغةةللمرسسات 

ــة   ‘3’)ب(  ا موعـــة الإع ميـــة المتعلقـ
بالمنتـــــدى العـــــالمي لتنميـــــة   

 الصادرات

الصـادرات   السـنوا لتنميـة   سيتم جنتاج هـذا ا موعـة للمنتـدى العـالمي     2
 خاصة لكنما لن تحسب كناتج مستقل لمناسبة

تقرير وقائع المنتدى العالمي  ‘3’)ب( 
 لتنمية الصادرات

الصــادرات  ســيتم جنتــاج هــذ التقريــر للمنتــدى العــالمي الســنوا لتنميــة    2
 خاصة لكنه لن يحسب كناتج مستقل لمناسبة

سيســتمر هــذا المنتــدى كجــزء مــن الاجتمــاع الخــا  للمنتــدى العــالمي   2 منتدى البائعات والمعارض ‘6’)ب( 
 السنوا لتنمية الصادرات. لكنه لن يحسب كناتج منفصل

ــع     6 المر رات الصحفية ‘5’)ب(  ــر رات الصــحفية لرف مســتوى  سيواصــل المركــز استضــافة الم
الــوعي بالقضــايا الرئيســية المتعلقــة بالقــدرة التنافســية الدوليــة       

الصـــغةة والمتوســـطة الحجــم والتنميـــة المســـتدامة،  للمرسســات  
 ينــيا مــع النــمج  ا البعــد   ولكنــما لــن تحســب كنــواتج فرديــة 

 النواتج الاستراتيجي الأوسع لصياغة
ــرات الصـــــحفية لرفـــــع مســـــتوى        60 النينرات الصحفية ‘5’)ب(  ــل المركـــــز جنتـــــاج النينـــ سيواصـــ

بالقضايا الرئيسية المتعلقة بالقدرة التنافسـية الدوليـة للمرسسـات     الوعي
ــة    ــن تحســب  المســتدامةالصــغةة والمتوســطة الحجــم والتنمي ــما ل ، ولكن

ــع       ــتراتيجي الأوسـ ــد الاسـ ــمج  ا البعـ ــع النـ ــيا مـ ــة  ينـ ــواتج فرديـ كنـ
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A/68/6 (Sect.13)/Add.1، 
 سبب توقف التنفيذ الكمية الناتج 36-13الفقرة 

 النواتج لصياغة    

تم دمــج هــذا الــدليل في موقــع مركــز التجــارة الدوليــة علــا الإنترنــت،    1 الإنترنتدليل البن علا  ‘7’)ب( 
 ينيا مع النمج  ا البعد الاسـتراتيجي الأوسـع لصـياغة النـواتج، لكنـه      

 لن يحسب كناتج فردا

دليــل مصــدرا القطــن علــا   ‘7’)ب( 
 الإنترنت

علـــا  تم دمـــج هـــذا الـــدليل في موقـــع مركـــز التجـــارة الدوليـــة  1
الإنترنــت،  ينــيا مــع النــمج  ا البعــد الاســتراتيجي الأوســع       

 لصياغة النواتج، لكنه لن يحسب كناتج فردا
تم دمــج هــذا الــدليل في موقــع مركــز التجــارة الدوليــة علــا الإنترنــت،    1 صنف الجلود ‘7’)ب( 

الأوسع لصياغة النـواتج، لكنـه    الاستراتيجي ينيا مع النمج  ا البعد 
 لن يحسب كناتج فردا

  105  ا موع 

 
  



 مركز التجارة الدولية 13 الباب

 

15-16124 25/29 

 

  المرف  الثالث
موجــــز عن ججـــراءات المتابعــة المتذــذة لتنفيـذ التوصيـــات غـة المنفـذة      

 الصادرة عن هيئات الرقابة
  

 الإجرا ات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  الحساباتمجلج مراجعي   

((Vol III،)A/69/5 )الفصل الثاني  

أوصــا ا لــج بــأن يُبلــا مركــز التجــارة الدوليــة بانتظــام كــ ه مــن   
الجمعيـــة العامـــة وا لـــج العـــام لمنظمـــة التجـــارة العالميـــة ةســـتوى   
ــة      ــة الخدم ــدعم التزامــات صاي ــ زم في المســتقبل ل ــع ال ــل المتوق التموي

 (.14 )الفقرة

التــأمين الصــحي بعــد انتــماء الخدمــة في البيانــات الماليــة تـرد التزامــات  
لمركــز التجــارة الدوليــة الــتي تقــدم جلى الجمعيــة العامــة وا لــج العــام    

، ســيجرا جعــداد 2016لمنظمــة التجــارة العالميــة. واعتبــارا مــن عــام  
ــة      ــرت الجمعي ــا أســاا ســنوا. ولقــد أق ــة للمركــز عل ــات المالي البيان

، توصــية اللجنــة الاستينــارية لينــرون    68/244العامــة، في قرارهــا  
الإدارة والميزانيــة ةواصــلة صــج الــدفع أولا بــأول فيمــا يتصــل بتمويــل  
التزامات التأمين الصحي بعـد انتـماء الخدمـة. وسـيبدأ المركـز في عـام       

تجميع المسـتحقات ليـث تعكـج التكلفـة الفعليـة لاسـتحقاق        2016
للمـوظفين الممـوَّلين مـن     التزامات التأمين الصـحي بعـد انتـماء الخدمـة    

 الموارد الخارجة عن الميزانية.

أوصـا ا لـج بـأن يقـوم مركــز التجـارة الدوليـة باسـتعراض مــا ج ا        
ــت المعــدلات الحاليــة لــدعم الــبرامج تتــي  اســترداد التكــاليف        كان

 (.19الكاملة للميناريع ) الفقرة 

وتقع  معدل تكاليف دعم البرامج التي ستُقيد هي مسألة سياسة عامة
تحت سلطة المراقب المالي ل مم المتحدة. وعلا الرغم من هذا 
الحقيقة، سيواصل المركز جمودا الرامية جلى مراجعة التكاليف 
 المرتبطة بالميناريع وتحديد تللم التي زكن أن تخصَّص بصورة مباشرة.

( مواصـلة تطـوير خطـة     )أ: أوصا ا لج بـأن يقـوم المركـز ةـا يلـي     
المتعلقـــة ةنمجيـــة تقـــدير التكـــاليف، وتضـــمينما المراحـــل مينـــروعه 

( ججــراء  والنــواتج الرئيســية لإتاحــة الرصــد الفعــال للمينــروع؛ )ب 
ــة للمركــز تيســةاه      ــة العادي ــ  للتكــاليف النايــة في الميزاني ــل دقي تحلي

 (.21 لتقدير التكاليف الكاملة للميناريع )الفقرة

ج والنتائج. ويتوقـف جـزء   هنام مبادرات جارية لتحديد تكلفة النوات
من هذا العمل علا الوظائف المتاحة في نظام أوموجا الذا لن يُنينـر  

. وسيسـتذدم هيكـل المينـروع    2015 في جنيف قبل حلول صاية عام
ــا مســتويي        ــاليف المباشــرة عل ــوف علــا التك ــام أوموجــا للوق في نظ
النــواتج والأنينــطة. وســيجرا وضــع منــمجيات تكميليــة وتطبيقــات   

ديدة حيثما تقتضي الحاجة لتحسين بيـان تكـاليف المينـروع    داعمة ج
 كاملة.

أوصا ا لج مركز التجارة الدولية بأن يقدم المركز أدلـة أدق عـن   
عمليـــة تقيــــيم ث ثـــة مرشــــحين نضـــمن قاعــــدة بيانـــات الخــــبراء     

 (.37 الاستيناريين[ )الفقرة

نـة  يطب  المركز حاليا نفج مسـتوى التـدقي  المرسسـي المطبـ  في الأما    
العامــة ل مــم المتحــدة مــن حيــث الرقابــة علــا التقيــيم الإدارا لث ثــة 
ــة المســاءلة الينذصــية       مرشــحين. ورغــم أن الضــغ  المتواصــل لكفال
والممنيــة للمــديرين المكلفــين بــالتعيين، فــإن المركــز ســيعدّل عمليتــه        
المستذدمة في تعيين الخـبراء الاستينـاريين لضـمان الإعـ ن عـن أسمـاء       

تيناريين  تملين نُظر في جمكانية تعيينمم ولم يُذتاروا في أا خبراء اس
صايـــة المطـــاف، جلى جانـــب بيـــان الأســـباب الـــتي دعـــت جلى عـــدم        
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 اختيارهم.  
 

أوصا ا لج بأن يسعا المركز جلى ضمان النوعية في تقييمـات أداء  
 (.40الخبراء الاستيناريين )الفقرة 

جديـدة لتقيـيم أداء الخـبراء    سيطب  المركز في المسـتقبل أداة جلكترونيـة   
 الاستيناريين تتضمن عنصرا لضمان النوعية.

  مجلج مراجعي الحسابات

((Vol III،)A/67/5 )الفصل الثاني  

ــد تكــاليف دعــم       ــة قي ــأن يســتعرض المركــز منمجي ــج ب أوصــا ا ل
الـبرامج ويكفــل قيـد كامــل تكـاليف المــوظفين علـا ييــع المينــاريع     

 (.31)الفقرة 

تكاليف دعم البرامج لتغطية ييع التكاليف الإداريـة، ةـا في   تم تحديد 
ووافقــت  جدارة المينــاريع./ لــلم تكــاليف المــوظفين، المتصــلة بتنفيــذ    

علا معدل النسبة المئوية. ويطب   35/217الجمعية العامة في قرارها 
في المائــة لاســتحقاقات  8حاليــا العنصــر المســرول عــن خصــم نســبته   

 طن علا ييع صنادي  التعاون التقر.منحة الإعادة جلى الو
ــة العامــة، في قرارهــا   ــة  68/244 وافقــت الجمعي ــا توصــية اللجن ، عل

الاستينـــارية لينـــرون الإدارة والميزانيــــة ةواصـــلة اتبــــاع صـــج دفــــع     
الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصـحي بعـد انتـماء الخدمـة أولاه بـأول في      

العامة ل مم المتحـدة فيمـا   الوقت الحاضر. ويحذو المركز حذو الأمانة 
  ص الموظفين المموَّلين من الموارد الخارجة عن الميزانية.

ــي     ــا يل ــوم المركــز ة ــأن يق ــج ب ــن   : أوصــا ا ل ــ لج ع ــد الإب )أ( عن
مرشراته المتعلقة بالإنجاز، توفة التعليقـات المصـاحبة والبيانـات الـتي     

جلى  توضــ  عــدد الكيانــات الــتي تبلــا عــن جدخــال تحســينات تعــزى  
مركز التجارة الدولية والتي يوجـد مقرهـا في البلـدان  ات الأولويـة     
أو أقل البلدان نموا؛ )ب( دمج مرشراته المذتارة المتعلقـة بـالأداء في   
التقارير التجميعيـة المنينـورة عـن التقيـيم الـدورا المفصـل للـبرامج،        
لتــوفة رؤيــة وتأكيــد أعمــ  علــا وجــود تحســينات وعزوهــا جلى         

 (.59كز التجارة الدولية )الفقرة مسازة مر

ــات عــن مرشــراته       ــا بيان ــة ل طــ ع عل ــة جلكتروني أنينــأ المركــز بواب
المتعلقـة بالإنجـاز ومـا يتصـل بــذللم مـن بيانـات عـن النتـائج الإنمائيــة.         
و،ــرا تنظــيم البيانــات علــا نحــو يتــي  عــزو التــدابة الفعليــة المتعلقــة  

التي ينين  فيما المركز، ومنـما  ةرشرات الإنجاز جلى الميناريع والبلدان 
البلـــدان  ات الأولويـــة. ويتـــي   لـــلم اط عـــا مفتوحـــا وتامـــا علـــا  

في  لــلم بيانــات البلــدان  ات    البيانــات المتعلقــة بنتــائج المركــز، ةــا    
الأولوية. وجضافة جلى  لـلم، أُولي اهتمـام خـا  بتقـد  نتـائج المركـز       

جنـوب الصـحراء الكـبرى     الإنمائية في أقل البلدان نموا، وبلدان أفريقيا
ــان     ــة بطريقــة أكثــر وضــوحاه في البي وغةهــا مــن البلــدان  ات الأولوي
الذا يسمم به المركز في تقرير الأداء البرنامجي المرقت ل مـم المتحـدة   

ــنتين    ــرة السـ ــن فتـ ــدم عـ ــاه  2015-2014المقـ ــز أيضـ ــزم المركـ . ويعتـ
رات الإنجـاز  الاستفادة من وظيفة التقييم في تقيـيم الأداء المتصـل ةرش ـ  

 من خ ل التقارير التجميعية المنينورة.

ــع أصــحاب المصــلحة        ــز م ــأن يتينــاور المرك ــج أيضــا ب أوصــا ا ل
ــداد     ــي  جعـ ــة تنسـ ــارة لكفالـ ــجيع التجـ ــالات تينـ ــن وكـ ــم مـ وغةهـ
التقارير، وجعل الأعباء الـتي تنطـوا عليمـا متطلبافـا الخاصـة قابلـة       

 (.60ل ستدامة )الفقرة 

 اسية للبحـث عـن جطـار مينـترم لتقيـيم الأثـر في      عقد المركز حلقة در

مبادرة المعونة لصالح التجارة. وفي متابعة لـذللم، سينسـ  المركـز مـع     
جماتـــه المانحـــة لبحـــث مواءمـــة أفضـــل لمتطلبـــات تقـــد  التقـــارير جلى 
الجمات المانحة. ولقـد اشـترم المركـز في استضـافة الاجتمـاع السـنوا       

جلى  8اريع الـذا عقـد في الفتـرة مـن     للجنة الجمات المانحة لتنمية المين ـ
. ويعمــل المركــز علــا تنفيــذ معيــار المبــادرة      2014 وز/يوليــه  10
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 الدولية للينفافية في المعونة.    
ــام  ــع أصــحاب      2014وفي ع ــن الحــوارات م ــدأ المركــز سلســلة م ، ب

المصلحة والخـبراء الأكـادزيين لبنـاء صـج أفضـل مـن أجـل فمـم الأثـر.          
لمينـاريع، ةـا في  لـلم    االجمـات المانحـة لتنميـة     وانضم المركـز جلى لجنـة  

فريقما العامل بينأن قيـاا النتـائج. ويعمـل المركـز علـا تنفيـذ معيـار        
المبادرة الدولية للينفافية في المعونة. جضافة جلى هذا التعمـدات، يعمـل   
المركــز علــا تبســي  معــاية جعــداد التقــارير جلى مجتمــع مبــادرة المعونــة  

ــدان الاقتصــادا،    لصــالح التجــارة، ومنظ  ــة في المي ــاون والتنمي ــة التع م
 ومنتدى أصحاب المصلحة الأوسع نطاقاه.

وعقد المركز مرخرا حلقة دراسية تناولت البحـث عـن جطـار مينـترم     
ــذللم،      ــة ل ــة لصــالح التجــارة. وفي متابع ــادرة المعون ــر في مب ــيم الأث لتقي

د  سينس  المركز مع جماته المانحة لبحث مواءمة أفضل لمتطلبـات تق ـ 
التقــارير جلى الجمــات المانحــة. وانضــم المركــز جلى لجنــة الجمــات المانحــة  

ــا   ــة المينــاريع، ة ــائج.      لتنمي ــاا النت ــل بينــأن قي ــا العام ــلم فريقم في  ل
 10جلى  8واستضـــاف المركـــز اجتماعمـــا الســـنوا في الفتـــرة مـــن      

. ويعمل المركـز علـا تنفيـذ معيـار المبـادرة الدوليـة       2014 وز/يوليه 
 في المعونة.للينفافية 

كرر ا لج توصيته بإقامة صلة بين الإنجازات والموارد المذصصة، 
واستذدام البيانات المتعلقة بضعف الإنجاز لإرشاد عملية جعادة 

 (.65تخصيص الأموال )الفقرة 

ــطة     ــبعض أنينـ ــدة لـ ــاليف الوحـ ــد تكـ ــو جي لتحديـ ــروع نمـ ــذ مينـ نفـ
مــن المينــروع و ــل  المســاعدة التقنيــة المتصــلة بالتجــارة. وتم الانتــماء

في المائة من نفقات المساعدة التقنية التي أنتجت بيانات عـن تغـة    16
 تكاليف النواتج ،را جدراجما في قرارات التذطي  مستقب .

ــانون الأول   ــل جلى كـ ــذ الكامـ ــز التنفيـ ــأ المركـ ــمبر /أرجـ  .2015ديسـ
ــات      وشــرع ــع مكون المركــز في ججــراء استعراضــات أداء فصــلية لجمي

حافظة المساعدة التقنية. وقُلِّصت ميزانيات المينـاريع الضـعيفة الأداء،   
وأتــــاح  لــــلم تحريــــر مــــوارد خُصدصــــت للمينــــاريع الأقــــدر علــــا   

 استذدامما.

  مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ينفذا مركز مراجعة حسابات مينروع ممول من الجمات المانحة 
 التجارة الدولية في كوت ديفوار

 

ينبغي أن يضمن المركز وضع ترتيبات مناسبة من أجل ججراء تقييم 
 (.1لهذا المينروع وفقا لسياسته )التوصية 

 

ةــا أن ديناميــة المســاعدة التقنيــة المتصــلة بالتجــارة ،خــذة في التطــور،   
و ينيا مع جع ن باريج بينأن فعالية المعونـات وبرنـامج عمـل أكـرا،     
ســيدمج المزيــد والمزيــد مــن بــرامج المســاعدة الإنمائيــة المتكاملــة )الــتي    
ــار     وضـــعتما العديـــد مـــن الوكـــالات ونفـــذفا( مـــن أجـــل تحقيـــ  ،ثـ

امج دعم التجارة والتكامل الإقليمي في كـوت ديفـوار   ملموسة. وبرن
أحد هذا البرامج. وترى جدارة المركـز أن التقيـيم العـام لهـذا البرنـامج      
الذا من المقـرر أن ،ريـه الاتحـاد الأورور قريبـا سـوف يكـون أكثـر        
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 الإجرا ات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

فائدة لجميع أصحاب المصلحة )ةا في  للم المركز نفسه( عوضـا عـن     
ز. فمــن الناحيــة الأساســية، ســيكون ججــراء  تقيــيم قــائم بذاتــه للمرك ــ

تقيــيم متكامــل أنســب لبرنــامج متكامــل مقابــل عمليــة مســتقلة بــذافا 
 زكن أن تلقي بنظرة غة مباشرة علا أداء المنظمة.

  مراجعة جدارة الموارد البينرية في مركز التجارة الدولية 

ــام  ــراد ”أن يضـــع  2014ينبغـــي للمركـــز في عـ اســـتراتيجيته ل فـ
بصـــيغتما النمائيـــة وأن يوافـــ   “2016-2014 العـــاملين للفتـــرة

عليما، وينبغي أن يتضمن  للم خطوط الأساا والأهـداف المحـددة   
 (3في هذا الاستراتيجية )التوصية 

تأخر النينر لتمكين الوثيقة مـن التعـبة بينـكل أفضـل عـن الأولويـات       
ــز    ــدة للمركـ ــتراتيجية الجديـ ــة الاسـ ــة في الخطـ ــة المبينـ ــرة  التنظيميـ للفتـ

 (.2015)نينرت في كانون الثاني/يناير  2015-2017

ينبغي أن يقـدم المركـز جلى المراقـب المـالي ل مـم المتحـدة المـدفوعات        
 90 500 الزائدة للموظفين من أجـل جعانـات الإ،ـار، ةبلـا قـدرا     

دولار، و للم بسبب تفسة غة صحي  لمسـتحقات جعانـة الإ،ـار،    
وتنفيــذها في هــذا الينــأن فيمــا يتعلـــ       والتمــاا المينــورة المناســبة   

ــة بينــأن اســترداد المــدفوعات الزائــدة جلى المــوظفين     بــالأوامر الإداري
(ST/AI/20091 5(. )التوصية.) 

قــوا مــدفوعات زائــدة تســديد    أُنجــز. وطُلــب جلى المــوظفين الــذين تل   
. ولقد امتثل الجميع جلا موظف واحد. واتخـذ ججـراء الينـطب،    المبالا

لمراقــب المــالي، ل شــذا  الــذين رفضــوا التســديد.  عقــب استينــارة ا
 وججراء استرداد المبلا من الموظف المتبقي جار.

  مراجعة جدارة الميناريع في مركز التجارة الدولية 

ينبغي أن يكفل المركز ورؤسـاء الأقسـام تقـد  تقـارير ختاميـة قبـل       
 (3أن تقفل الميناريع ماليا ) التوصية 

أجـرى المركـز استعراضـا لـدورة المينـاريع.       ،2013في أيلول/سبتمبر 
ــيم      ــال دورة المينــاريع. وبقضــي التنظ ــة جقف ولــث الاســتعراض مرحل

ــة االحــالي بــأن ييــع مــديرا المينــاريع ،ــب أن يقــدموا تق ــ   رير ختامي
بينــأن مينــروع كــل منــمم في موعــد لا يتجــاوز شــمرا بعــد أن أقفــل  

 المينروع من الناحية التينغيلية.

ــز     ــابع لمركـ ــتئماني التـ ــدا الاسـ ــندوق هولنـ ــابات صـ ــة حسـ مراجعـ
التجـارة الدوليـة، المرحلـة الثانيـة مــن المينـروع الثـاني الممـوَّل مــن        

ــأن    ــتئماني بينـ ــدا الاسـ ــندوق هولنـ ــية  ”صـ ــدرة التنافسـ ــاء القـ بنـ
 “المستدامة للمصدرين في قطاع البن في أوغندا

 

أجــل تقيــيم  ينبغــي أن يصــولج المركــز ججــراء علــا صــعيد المركــز مــن 
شركائه الُمنفذين واختيارهم وتقيـيم أدائمـم، ةـا في  لـلم جنينـاء ،ليـة       

 (.2لتبادل المعلومات عن أداء الينركاء داخل المركز )التوصية 

،را اختبار صج اختيار الينركاء التنفيـذيين في المينـاريع النمو جيـة.    
 ولقــد طلــب المركــز  ديــدا للمملــة حــ  صايــة الفصــل الأول مــن عــام

لإعادة مواءمة المرحلـة التجريبيـة مـع الإطـار الـزمر للمرحلـة        2015
 الاستم لية للميناريع والبرامج الجديدة الأوسع نطاقاه.
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