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 [41٣5فزيران/يونيه  42]

 المحتويات

 الصفحة   الفصل
ني كتابا الإفالة والتصديق   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  5  ني

ني رمي مراجعي الحسابات مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: تقرير - الأول  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  8  ني
ني التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣1  ني

.موجز   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣1 
ني الولاية والنطاق والمنهجية - ملف   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣2  نيني
ني لاستنتاجات والتوصياتا - اءممممب   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣2  نيني
ني متابعة توصيات السنوات السابقة - ٣    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٣2  ني
ني استعراض مالي عاع - 4    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني  ٣2  ني
ني الفترة التي تلي تنفي  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع - ١    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  41  ني
ني الأدوات المؤسسية للتخطيط والرصد وأعداد التقارير - 2    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  41  ني
ني أدارة المشتريات والعقود - 5    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  4٣  ني
ني أدارة الموارد البشرية - 2    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني  44  ني
ني والمشاريعأدارة البرامج  - ٧    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني  4١  ني
ني أدارة المنح والقروض - 8    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني  45  ني
ني الميزانية وعملية أعداد الميزانية - ٩    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  4٧  ني
ني  الإدارة المالية - ٣1    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني  4٩  ني
ني  أفصافات الإدارة - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني  ١1  ني
ني شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - ٣    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ١1  ني
ني والمدفوعات على سبيل الهبةفالات الغش والغش المفترض  - 4    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ١1  ني
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ني شكر وتقدير - دال   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  ١٣  ني
ني 41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  تنفي  التوصيات للسنة المنتهية  فالة - المرفق      ١4  ني

ني 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣التقرير المالي عن السنة المنتهية في  -الثالث   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ١8  ني
ني مقدمة -ملف    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ١8  ني
ني الماليالأداء  -بماء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  ١8  ني
ني مداء الميزانية -جيم    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  2١  ني
ني المركز المالي -دال    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  22  ني
ني أدارة المخاطر -واء    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني  2٧  ني
ني أعادة تنظيم الأعمال في المؤسسة -واو    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  28  ني

ني 41٣2ديسمبر /كانون الأول ١٣البيانات المالية للسنة المنتهية في  -الرابع   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  2٩  ني
ني 41٣2الأول/ديسمبر كانون  ١٣بيان المركز المالي فتى  -مولا    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  2٩  ني
ني 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا    ني ني ني ني ني ني ني ني  5٣  ني
 كانون الأول/ ١٣بيان التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكية للسنة المنتهية في  -ثالثا   

ني 41٣2ديسمبر  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني  54  ني
ني 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ني ني ني ني ني  5١  ني
عن السنة  بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( -خامسا   

ني 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣المنتهية في  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  55  ني
ني 41٣2لاحفظات على البيانات المالية لعاع الم     ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  52  ني
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 كتابا الإفالة والتصديق
موجهمة ألى رئميس مجلمس مراجعمي الحسمابات       41٣5نيسان/ مبريل  ١1 رسالة مؤرخة  

مممن المممديرة الإداريممة، والأمينممة التنفي يممة لصممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة، 
المراقمب  دارية وكبير الممويفين الماليين/ ومدير البرنامج المساعد ومدير مكتب الشؤون الإ

 ارية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمالي بمكتب الشؤون الإد
 

من النظاع المالي، يشرفنا من نقمدع البيانمات الماليمة لصمندوق الأممم       ٣-42عملاح بالبند  
المتي نوافمق    ،41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣المتحدة للمشاريع الإنتاجيمة للسمنة المنتهيمة في    

 عليها بمقتضى و اني
اللجنمممة الاستشمممارية لشمممؤون   الماليمممة ألى وتُحمممال ميضمممام نسممما ممممن وممم   البيانمممات      
 والميزانيةني الإدارة

 ونقر، نحن الموقعين مدنا ، بما يلي: 
الماليمممة المدرجمممة في وممم     من الإدارة مسمممؤولة عمممن سممملاحمة ومولممموعية المعلوممممات     
 المالية؛ البيانات
تتضممن  ومن البيانات المالية قد معدت طبقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع و       

 ؛دارةمبالغ معينة مبنية على مفضل التقديرات والأفكاع التي خلصت أليها الإ
ذات الصمملة تؤكممد بصممورة معقولممة   ومن الإجممراءات المحاسممبية ونظممم الرقابممة الداخليممة  

دفاتر والسمممجلاحت بصمممورة سمممليمة، الأصمممول ةمنمممة، ومن عيمممع المعممماملاحت مدرجمممة في الممم من
 بصمممفة عاممممة، ممممع الفصمممل السمممليم بمممين الواجبممماتني     السياسمممات والإجمممراءات تنف ممم ،   ومن

مراجعممو الحسممابات الممداخليون في برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي، المم ين يقممدمون      ويواصممل
خمممدمات المراجعمممة الداخليمممة للحسمممابات ألى صمممندوق الأممممم المتحمممدة للمشممماريع الإنتاجيمممة، 

 تحسينات في مجالات محدَّدةنياستعراض نظامي المحاسبة والرقابةني ويجري تنفي  المزيد من ال
ومن الإدارة متافممت لمجلممس مراجعممي الحسممابات ولمراجعممي الحسممابات الممداخليين في       

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أمكانية الاطلاحع الكامل علمى عيمع السمجلاحت المحاسمبية والماليمة      
 دون عائقني

سمممابات ومراجعمممي الح ومن الإدارة تسمممتعرض توصممميات مجلمممس مراجعمممي الحسمممابات 
الممداخليين في برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائيني ووممي أممما قممد نقاحممت أجممراءات الرقابممة مو وممي  

 عاكفة على تنقيحها، فسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصياتني
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بقدر علمنا ومعلوماتنا واعتقادنا، من عيمع المعماملاحت الفعليمة جمرى      ويشهد كل منا، 
المحاسبة وبأنها معرولة بصورة سليمة في البيانمات الماليمة    قيدوا على النحو السليم في سجلاحت

 الم يلة بها و ا التقريرني
 

 كلاحركويلين  (توقيع)
 مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/
 المديرة الإدارية للبرنامج الإنمائي
   في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 كارل( جوديث توقيع)
 الأمينة التنفي ية
 في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

  
 واندل( جينس توقيع)

  مدير البرنامج المساعد
 ومدير مكتب الشؤون الإدارية
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 شا ( دارشاك توقيع)
 كبير المويفين الماليين/
 المراقب المالي
 مكتب الشؤون الإدارية
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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موجهمة ممن رئميس مجلمس مراجعمي الحسمابات        41٣5فزيران/ يونيه ١1رسالة مؤرخة  
 رئيس الجمعية العامة ألى
 

يشممرفد من مفيممل ألمميكم تقريممر مجلممس مراجعممي الحسممابات بشممأن البيانممات الماليممة           
 كممممانون الأول/ ١٣نتهيممممة في لصممممندوق الأمممممم المتحممممدة للمشمممماريع الإنتاجيممممة للسممممنة الم     

 ني41٣2 ديسمبر
  

 الأسدموسى ععه  (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع
 في عهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 



A/70/5/Add.2 

 

15-10628 8/110 

 

 الفصل الأول
 البيانات المالية: رمي مراجعي الحساباتتقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   
 تقرير عن البيانات المالية  

 
راجعنا البيانات المالية المرفقة الخاصة بصندوق الأمم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة عمن      

ز المممممالي والممممتي تشمممممل بيممممان المركمممم 41٣2كممممانون الأول/ديسمممممبر  ١٣السممممنة المنتهيممممة في 
وبيمان   )البيمان الثماني(،   الممالي  وبيان الأداء 41٣2الأول/ديسمبر كانون  ١٣في  الأول( )البيان

وبيمممان التمممدفقات النقديمممة    المممتغيرات في صمممافي الأصمممول/فقوق الملكيمممة )البيمممان الثالمممث(،     
الرابع(، وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليمة )البيمان الخمامس(، والملاحفظمات علمى       )البيان

 البيانات الماليةني
 

 ؤولية الإدارة عن البيانات الماليةمس  
الممدير التنفيمم ي ومو المسممؤول عمن أعممداد البيانممات الماليمة وعرلممها عرلما نزيهمما وفممق       

المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع وعممن الضمموابط الداخليممة الممتي تممرى الإدارة منهمما لازمممة   
 كانت نتيجة الغش مو الخطأنيلتيسير أعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوورية سواء 

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

تتمثمممل مسمممؤوليتنا في أبمممداء رمي بشمممأن وممم   البيانمممات الماليمممة اسمممتنادا ألى مراجعتنممما  
وتتطلمب   وقد مجرينا مراجعة الحسابات وفمق المعمايير الدوليمة لمراجعمة الحسماباتني      للحساباتني

ومن نخطممط لمراجعممة الحسممابات وننفمم وا للتأكممد  ومم   المعممايير من نتقيممد بالمتطلبممات الأخلاحقيممة  
 بالقدر المعقول من خلوّ البيانات المالية من مي مخطاء جووريةني

وتنطوي مراجعة الحسابات على تنفي  أجمراءات لاسمتقاء مدلمة مسمتمدة ممن المراجعمة        
فسممبما  ويممتم اختيممار الإجممراءات فيممما يتعلممق بالمبممالغ والإقممرارات الممواردة في البيانممات الماليممةني 

ويشممل ذلمك تقيميم افتممالات ورود مخطماء جووريمة في البيانمات         يرتئيه مراجمع الحسمابات،  
اعتبرنما الرقابمة    ولمدى أجمراء تلمك التقييممات،     المالية سواء كانت ناشمئة عمن الغمش مو الخطمأني    

وذلك من مجمل ولمع أجمراءات     الداخلية وامة لإعداد الكيان للبيانات المالية وعرلها بنزاوة،
وذلك ليس بغرض أبداء رمي بشمأن ممدى فعاليمة الرقابمة      اجعة الحسابات تناسب الظرور،لمر

وتشممل عمليمة المراجعمة ميضمام تقيميم ممدى سملاحمة السياسمات          الداخليمة المتي رارسمها الكيمانني    
فضمملاح عممن تقيمميم كيفيممة  المحاسممبية المتبعممة ومعقوليممة التقممديرات المحاسممبية الممتي ولممعتها الإدارة، 

 ات المالية عمومامنيعرض البيان
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ونعتقد من الأدلة التي استقيناوا ممن مراجعمة الحسمابات تشمكل مساسمام كافيمام ومناسمبام         
 لإبداء رمينا بشأنهاني

 
 رأي مراجعي الحسابات  

الولع الممالي   من عيع الجوانب الأساسية، نرى من البيانات المالية تعرض بشكل معقول، 
ومداء  الممالي   ،41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣الإنتاجيمة في  لصندوق الأمم المتحدة للمشماريع  

 العاعني معايير المحاسبية الدولية للقطاعوفقام لل وتدفقاته النقدية في السنة المنتهية في ذلك التاريا،
 

 تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
 حمدة للمشماريع الإنتاجيمة،   نرى ك لك من المعماملاحت المتي مجراوما صمندوق الأممم المت      

 مو التي فحصناوا في أطار مراجعتنا للحسمابات ممن عيمع الجوانمب الهاممة،      والتي اطلعنا عليها،
)تنطبمق علمى صمندوق     اتفقت مع النظاع المالي والقواعد الماليمة لبرنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي     

 والسند التشريعيني الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية(
مصمدرنا ميضما    للمادة السابعة من النظماع الممالي والقواعمد الماليمة لاممم المتحمدة،      ووفقا  

 تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةني
  

 الأسدموسى ععة  (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في عهورية تنزانيا المتحدة

 مراجعي الحساباترئيس مجلس 
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مورسالسير ممياس شارلز أدوارد  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

 
 شارماشاشي كانت  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في الهند
 

 41٣5ه فزيران/يوني ١1
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
كمممانون  ٣١الممممؤر   (4٣-)د 4٣82بموجمممب قراروممما   منشمممأت الجمعيمممة العاممممة،   

صندوق الأمم المتحدة للمشماريع الإنتاجيمة بوصمفه وكالمة للاحسمتثمار       ،٣٩22الأول/ديسمبر 
ويعمل الصندوق على أيجاد فرص جديمدة   البلدان نموا في العالمنيالإنتاجي تقدع الدعم ألى مقل 

للفقراء من مصحاب المشاريع الصغيرة من خلاحل تعزيز أمكانية الحصول على التمويل المتنماوي  
وتساعد برامج الصندوق ميضا على تمكمين الممرمة وفمدر ألى     الصغر ورمس المال الاستثماريني

 اع الخمماص والحكومممات الوطنيممة والشممركاء الإنمممائيين ففممز تممدفقات رمسماليممة مكممبر مممن القطمم 
ويتخم  الصمندوق    من مجل تحقيق الأودار الإنمائيمة لالفيمةني   تأثير ممكن مقصىبهدر أفداث 

 بلدا وأقليماني 4٩في  نيويورك مقرام له ويعمل
وقاع مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للصمندوق واسمتعراض عملياتمه     
ومجريممت مراجعممة الحسممابات مممن   ني41٣2كممانون الأول/ديسمممبر ١٣الماليممة المنتهيممة فيللسممنة 

 واسممتعرض ،ومكتممب مشمماريع ومكتممب أقليمممي   قطممري خمملاحل زيممارات ميدانيممة ألى مكتممب  
 المعاملاحت والعمليات المالية للصندوق في المقر بنيويوركني ك لك

 نطاق التقرير
منممه ينبغممي توجيممه انتبمما  الجمعيممة العامممة  يغطممي ومم ا التقريممر المسممائل الممتي يممرى المجلممس 

وقد نوقشت تلك المسائل مع أدارة الصندوق التي مُدرجت ةراؤوا في وم ا التقريمر علمى     أليها،
 النحو المناسبني

وقد مجريت المراجعة مساسا لتمكين المجلس من تكوين رمي عمما أذا كانمت البيانمات     
ومداء  الممالي   41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣في المالية تعرض بنزاوة الولع المالي للصندوق 

وفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع       وتدفقاته النقدية للسنة المالية المنتهية في ذلك التماريا، 
وشملمت مراجعمة الحسمابات استعرالما عامما للمنظم الماليمة والضموابط الداخليمة وفحصمما           العماعني 

لأدلمة الداعممة بالقمدر الم ي اعتمبر  المجلمس لمروريا        اختباريا لسمجلاحت المحاسمبة وهيروما ممن ا    
 لتكوين رمي بشأن البيانات الماليةني
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من النظاع المالي لاممم   5-٧واستعرض المجلس ميضا عمليات الصندوق بموجب البند  
 ويتطلب ذلك البند من المجلس من يبدي ملاحفظات بشمأن كفماءة الإجمراءات الماليمة،     المتحدةني

 وأدارة عمليمات الصمندوق وتنظيمهما بوجمه عماعني      والضوابط المالية الداخلية، والنظاع المحاسبي،
 ويتضمن و ا التقرير ميضا تعليقات على فالة تنفي  التوصيات السابقةني

 رمي مراجعي الحسابات
انممات الماليممة للصممندوق للفتممرة   مبممدى المجلممس رميممام هممير مشممفوع بتحفظممات عممن البي     

 المبين في الفصل الأول من و ا التقريرنيعلى النحو  الاستعراض، قيد
 الاستنتاج العاع

بشممأن  لم يحممدد المجلممس الأخطمماء الجووريممة الممتي ركممن من تكممون قممد مثممرت علممى رميممه  
البيانات المالية للصندوق ولكنه مشار ألى التحسينات المستمرة التي فققها الصمندوق في أعمداد   

وقممد شملممت  ني41٣4المعممايير المحاسممبية الدوليممة في عمماع  منمم  اعتممماد  البيانممات الماليممة وعرلممها 
زيممادة الحممد الأدسم لرسملممة الأصممول بغممرض تسممجيل الأصممول  علممى سممبيل المثممال، التحسممينات،

ولافم  المجلمس    على الوجه المناسب ومواءمة السياسات مع منظمات الأمم المتحدة الأخمرىني 
ممن مجمل    ميضما ألى المبمادرات الجاريمة    ومشمار  بعض موجه القصور فيما يتعلق بإدارة المشماريعني 

تحسينات في العمليمات   تحقيق الإدارة على مواصلة ووو يحث  مواءمة مساليب عمل الصندوقني
 عملية المواءمة على نحو يتسم بالكفاءة والفعاليةني من مجل أنجاز والإجراءات

تشمغيلية  مشار المجلس ألى من الصندوق ما زال يمراكم افتياطيمات    وعلاحوة على ذلك، 
مجلممممس الإدارة  ى مممممع قممممرارالمشمممماريع بممممما يتماشمممم  )م(في المائممممة مممممن التزامممممات  41بمعممممدل 
ويساور المجلس القلق لأنمه لميس  مة مما يمبرر       ني٣٩٧٩التنفي ي فاليا( الصادر في عاع  )المجلس

الأساس المستخدع لتقمدير التزاممات المشماريع ولأن وم   العمليمة الحسمابية لا علاحقمة لهما بإطمار          
   أدارة المخاطرني

 الاستنتاجات الرئيسية
 يسلط المجلس الضوء على الاستنتاجات الرئيسية الواردة مدنا ني 
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 إدارة الأداء وتطويره
استنادا ألى الاستعراض الم ي مجمرا  المجلمس لسمجلاحت نظماع أدارة الأداء وتطموير  في        

 مويفممام 5٧يسمتكمل  لم  ‘م’ وقمف علمى موجمه القصمور التاليمة:      ،41٣2مقمر الصمندوق لعماع    
 خطمة مدائهمم وكم لك استعرالمافم النصمف سمنوية؛       ممويفين  ٣٣1من مصل  في المائة( 54)
 خطمط الأداء  ولم تُقمدّع  ‘ج’ في المائمة(؛  48) مويفا قيد التنفيم   ١٣وكانت خطط مداء  ‘ب’

 وقمد بمدم   ولم تويف نتائج تقيميمهم للغمرض المقصمودني    عليها، للمديرين لاستعرالها والموافقة
العممممل بمممأدوات أدارة الأداء وتطممموير  لمسممماعدة الإدارة في تقيممميم الممممويفين في مجمممالات مثمممل 

ويعمرب   وفي لمان تقدير المويف لما يقدمه من خدمات على مفضل وجمهني  الكفاءة والقدرة،
المجلس عن القلق لأن الصندوق مشمار ألى موجمه القصمور المتي تعيمق تحقيمق الصمندوق لأودافمه         

ومجمالات   ماج الجوانب الرئيسية لأداء المويفين في نتائج أدارة المواوب وتقييمهما، المتمثلة في أد
ويشممير كمم لك ألى وجممود ةليممات رقابممة هممير فعالممة لضمممان من يحقممق         كفمماءافم وقممدرافمني 

 المرجوة من مداة أدارة الأداء وتطوير ، الجديدةني الصندوق الفوائد
 حساب الاحتياطي والافتراضات المتعلقة به

مليمون   ٣2.24 تبلغ قيمة الافتياطي التشغيلي لدى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 
 وخّصم  وم ا المبلمغ وفقما     في المائة من الالتزامات المتعلقة بمشاريعه، 41 مي ما يعادل دولار،

للنسبة المئوية المحددة في القرار المشار أليه معلاح ني ومع ذلمك فمإن المجلمس يسماور  القلمق ممن من       
ملاحيين دولار في السنة على مدى مربمع سمنوات    ٣1زامات المقدرة للمشروع تقدر بنحو الالت

قممديرات لم يكممن والممحا مو مممبررا    ولكممن مسمماس الافترالممات الممتي قامممت عليهمما تلممك الت      
وعلاحوة على ذلك، لاف  المجلمس منمه    نيمدعوما من جانب أطار واستراتيجية أدارة المخاطر مو

طممة بالممدخل مممن الممموارد هممير الأساسممية، لا يغطممي الصممندوق    بممالرهم مممن وجممود رمماطر مرتب 
المخاطر المتعلقة بافتياطيات المموارد همير الأساسمية، مثمل المخماطر المتعلقمة بالنفقمات والمخماطر         
الهيكلية، التي ينبغمي الحمد منمها ممن خملاحل الإدارة الماليمة الحصميفة عمن طريمق أنشماء افتيماطي            

اليممة لحسمماب الافتيمماطي التشممغيلي قممد لا تعمما  علممى نحممو ممماليني ويممرى المجلممس من الطريقممة الح
 كامل المخاطر المالية والتشغيلية التي يتعرض لها الصندوق كما وو متوقعني

 عدم كفاية التخطيط للمشتريات
تتطلب دورة فيماة المشماريع والسياسمات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيلية من يقموع         

ريممة، ومكاتممب المشمماريع والمكاتممب الإقليميممة بتحديممد عيممع الصممندوق في المقممر والمكاتممب القط
الأنشطة ذات الصلة للسنة التالية وتقمد  خططمه ألى المقمر للمول كمانون الثاني/ينماير ممن كمل         
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عاعني ولاف  المجلس من عددا من المكاتب لم يقم بإعداد خطط توريد المشتريات للسمنة الماليمة   
الإلكتمروني للتأكمد ممن     SharePointتحمديثها في نظماع   ، التي كان من المقرر توفيمدوا و 41٣2

منها تتماشى مع المعايير والجداول الزمنيمة المعتممدة وتمكمين مكتمب دعمم المشمتريات في برنمامج        
الأمم المتحدة الإنمائي من أدارة افتياجات المنظممة ممن المشمترياتني وتعموق موجمه القصمور في       

قصمموى مممن ممموارد الشممراء مممن فيممث وفممورات  تخطمميط الاشممتراء الصممندوق مممن الاسممتفادة ال 
الحجممممم، ومممممن خمممملاحل تحليممممل افتياجاتممممه مممممن المشممممتريات للحصممممول علممممى مفضممممل قيمممممة 

 الأموالني مقابل
 التوصيات

قممدع المجلممس عممددا مممن التوصمميات المفصمملة اسممتنادا ألى مراجعممة للحسممابات تممرد في ممم  ومم ا   
الأممم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة     التقريرني وتن  التوصيات الرئيسمية ومي من يقموع صمندوق     

 يلي: بما

 إدارة الأداء وتطويره
ةلية رقابة للتأكد ممن من خطمط تطموير أدارة الأداء وتقييممه تنجمز       )م(  ولع 

 ويستعرلها المديرون ويوافقون عليها؛ في الوقت المناسب
ولع خطة عمل والحة لكفالمة اسمتخداع مدوات أدارة الأداء وتطموير      )ب( 

 أدارة المواوب وتقييم النتائج ومجالات الكفاءة وقدرات المويفين؛في 
 حساب الاحتياطي

أجراء تحليل للتحقق من مبلغ الافتياطي بالنسبة المئوية، وعلى نحو يتسق  )ج( 
 مع استراتيجية وأطار الحد من المخاطر؛

 عدم كفاية التخطيط للمشتريات
خطمط طلبمات الشمراء وتوفيمدوا      التأكد من قيماع عيمع المكاتمب بإعمداد     )د( 

 تمشيا مع السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةني
  

ألى المبالغ المتي يوافمق الممانحون علمى دفعهما لتمويمل مشماريع مسمتقبليةني ولإدارة          “الالتزامات”تشير لفظة  )م( 
ملاحيين دولار في السنة لفتمرة   ٣1لتزاع مبلغام تقديريام قدر  افساب الافتياطي، تستخدع الإدارة ك عملية

 السنوات الأربعني
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  الحقائق الأساسية
 مليون دولار 12.8٩
 مليون دولار 5٧.٩٧
 مليون دولار 1٩.١٣
 مليون دولار ٣2.42
 مليون دولار ٣2.٣2

 مليون دولار ٩1٧.٧2

 مجموع الإيرادات
 مجموع النفقات

 41٣2مجموع الفائض لعاع 
 )الموارد الأساسية(الميزانية المعتمدة 

 الإيرادات )الموارد الأساسية(
الإيمممرادات )المممموارد همممير الأساسمممية والاسمممتثمارات وبنمممود     

 الإيرادات الأخرى(
 مليون دولار2١.٣٣
 مليون دولار ١8.11
 مليون دولار ٣٣.42

 )م(النفقات الفعلية )الموارد الأساسية(
 الميزانية المعتمدة للمنح والتحويلاحت

 الفعلية المتكبدة عن المنح والتحويلاحتالنفقات 
 

تمدرج المموارد    الموارد الأساسية دون سواوا وي التي تدرج في الميزانيمة ويقروما المجلمس التنفيم ي ولا     )م( 
 الأخرى )هير الأساسية( في الميزانيةني

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ملف 

كمممانون  ٣١( الممممؤر  4٣-)د 4٣82منشمممأت الجمعيمممة العاممممة، بموجمممب قراروممما      - ٣
، صندوق الأمم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة بوصمفه وكالمة للاحسمتثمار       ٣٩22الأول/ديسمبر 

الإنتاجي تقدع الدعم ألى مقل البلدان نموا في العالمني ويعمل الصندوق على أيجاد فمرص جديمدة   
مويمل المتنماوي   للفقراء مصحاب المشماريع الصمغيرة ممن خملاحل تعزيمز أمكانيمة الحصمول علمى الت        

الصغر ورمس المال الاستثماريني وتساعد برامج الصندوق ميضا علمى تمكمين الممرمة وفمدر ألى     
ففز تدفقات رمسمالية مكبر من القطماع الخماص والحكوممات الوطنيمة والشمركاء الإنممائيين ممن        

مضمماعفة الأثممر مممن فيممث تحقيممق الأوممدار الإنمائيممة لالفيممةني ويوجممد مقممر الصممندوق في   مجممل
 بلدا وأقليماني 4٩نيويورك ووو ينف  عمليات في 

للسمنة   اسمتعرض عملياتمه  البيانات المالية للصمندوق و  مجلس مراجعي الحسابات وراجع - 4
( ٣-)د ٧2وفقمما لقممرار الجمعيممة العامممة   41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣الماليممة المنتهيممة في 
 والقواعممد الماليممة لامممم المتحممدة المراجعممة وفقمما للنظمماع المممالي ني ومجممرى٣٩22الصممادر في عمماع 

(ST/SGB/2003/7 and Amend.1،)       وكممم لك وفقممما للمعمممايير الدوليمممة لمراجعمممة الحسممماباتني
وتقتضممي تلممك المعممايير امتثممال المجلممس للمتطلبممات الأخلاحقيممة ومن اطممط لمراجعممة الحسممابات       
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مممن الأخطمماء  ويجريهمما علممى نحممو يتمميح التأكممد بقممدر معقممول مممن من البيانممات الماليممة خاليممة         
 الجووريةني

ومجريممت المراجعممة مساسمما لممتمكين المجلممس مممن تكمموين رمي عممما أذا كانممت البيانممات   - ١
ومداء  الممالي   41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣المالية تعرض بنزاوة المركز المالي للصندوق في 

اسمبية الدوليمة للقطماع    وتدفقاته النقدية للسنة المالية المنتهية في ذلك التماريا، وفقما للمعمايير المح   
العمماعني وشملممت ومم   المراجعممة تقييممما لممما أذا كانممت المصممروفات المسممجلة في البيانممات الماليممة    

ذا كانممت الإيممرادات والمصممروفات تكبممدوا لاهممراض الممتي وافقممت عليهمما ويئممات الإدارة وممما أ
الأممم المتحمدة   صنفت وسجلت بشمكل سمليم وفقما للنظماع الممالي والقواعمد الماليمة لبرنمامج          قد

الإنمممائي )المنطبقممة علممى الصممندوق(ني وشملممت مراجعممة الحسممابات استعرالمما عاممما للممنظم الماليممة 
والضمموابط الداخليممة وفحصمما اختباريمما لسممجلاحت المحاسممبة وهيرومما مممن الأدلممة الداعمممة بالقممدر  

 ال ي اعتبر  المجلس لروريا لتكوين رمي بشأن البيانات الماليةني
جعة الحسابات والبيانات المالية، مجمرى المجلمس استعرالمات لعمليمات     وألافة ألى مرا - 2

مممن المجلممس  مممن النظمماع المممالي لامممم المتحممدةني ويتطلممب ذلممك   5-٧الصممندوق بموجممب البنممد 
يبممدي ملاحفظممات بشممأن كفمماءة الإجممراءات الماليممة، والنظمماع المحاسممبي، والضمموابط الماليممة         من

 ندوق وتنظيمهانيالداخلية، بوجه عاع وأدارة عمليات الص
وينسمممق المجلمممس ممممع مكتمممب مراجعمممة الحسمممابات والتحقيقمممات في تخطممميط عمليمممات  - 5

ركممن  المراجعممة الممتي يقمموع بهمما، وذلممك بغممرض تفممادي ازدواج الجهممود وتحديممد ألى مي مممدى    
على عممل المكتمبني ويتعلمق وم ا التقريمر بعمليمات المراجعمة المتي مجريمت في المكتمب            الاعتماد

مج الأمممم المتحممدة الإنمممائي في فيجممي، فيممث يقمموع الصممندوق بتنفيمم  برنممامج      الإقليمممي لبرنمما 
ومقمممر  ؛مشمممترك؛ والمكتمممب القطمممري في بمممابوا هينيممما الجديمممدة ومكتمممب المشممماريع في ميانممممار 

 الصندوق في نيويوركني
وقد نوقشت ملاحفظات المجلس واستنتاجاته مع أدارة الصندوق المتي مدرجمت ةراؤوما     - 2

في و ا التقريرني ويرى المجلمس من ممن الممكمن تطبيمق توصمياته علمى نطماق         على النحو المناسب
 موسع يشمل عيع المواقع التابعة للصندوقني
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 النتائج والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات السابقة - ٣ 

والبمالغ   41٣١كمانون الأول   ١٣من بين التوصيات الصمادرة فمتى    لاف  المجلس من - ٧
في المائة( تنفيم ا كماملاح، وكانمت مربمع توصميات       55توصيات ) 2توصية، نف ت  ٣٣عددوا 

في المائممة(ني وتطلبممت   ٩توصممية وافممدة )  في المائممة( لا تممزال قيممد التنفيمم ، بينممما لم تنف مم      ١2)
التوصية المعلقة من الصندوق مواصلة الاتصال مع برنامج الأممم المتحمدة الإنممائي لضممان قيماع      

محلاحل قيممة القمروض المسمتحقة والاعتمرار بالفوائمد      الصندوق برصد رصصمات تحسمبا لالم   
المسممتحقة علممى النحممو المممبين في سياسممة القممروض المعتمممدةني وتمممت الموافقممة علممى سياسممة مممنح    

ني ويمرى  41٣5، وسيبدم الصمندوق في تنفيم وا في عماع    41٣5فزيران/يونيه  42القروض في 
تنفيمم  التوصممية المتبقيممةني وتممرد المجلممس من الصممندوق يحتمماج ألى بمم ل المزيممد مممن الجهممد لضمممان  

 تفاصيل فالة تنفي  و   التوصيات في مرفق و ا التقريرني
 

 استعراض مالي عاع - 4 
 الإيرادات والمصروفات  

تشمممل أيممرادات الصممندوق التبرعممات وأيممرادات الاسممتثمار وهيرومما مممن الإيممراداتني       - 8
مليمون   22.42: 41٣١)مليمون دولار   8٩.12، بلغ مجموع الإيمرادات  41٣2وخلاحل عاع 

مليممون دولار(،  5٩.٩٣: 41٣١)مليممون دولار  5٧.٩٧دولار( وبلممغ مجممموع المصممروفات  
مليممون دولار(ني  2.١4: 41٣١مليممون دولار )في عمماع   ١٣.1٩نشممأ عنممه فممائض قممدر      مممما

مليمممون دولار،  88.٣٧، بلمممغ مجمممموع التبرعمممات المقدممممة للصمممندوق   41٣2وخممملاحل عممماع  
ئة من مجموع الإيرادات )بعد خصم المبالغ المردودة ألى الجهات المانحمة  في الما ٩٩يعادل  ما مي

 بخصوص التبرعات هير المستخدمة(ني
في المائمممة( بالمقارنمممة ممممع تبرعمممات     ١5مليمممون دولار ) 4١وزادت التبرعمممات بمبلمممغ   - ٩

مليون دولار، ممما يعكمس زيمادة دعمم الجهمات المانحمة للمشماريعني         25.٣٧البالغة  41٣١ عاع
في  ٣5مليممون دولار ) ٣١.5١لممت قيمممة التبرعممات الممموارد العاديممة مو الأساسممية البالغممة      وشم

في المائممة( وصممناديق اسممتئمانية    ٧٣) مليممون دولار 24.5١المائممة( وتقاسممم التكمماليف بمبلممغ    
في المائمممة( وخمممدمات المممدعم الواجبمممة السمممداد ومنشمممطة  ٣4ملاحيمممين دولار ) ٣1.٧4قيمتمممها 

في المائممة(ني وتممرد مسممتويات ومم   التبرعممات في  4مليممون دولار ) ٣.١٩قيمتممها  متنوعممة بلغممت
 نيمولا - الشكل الثاني
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 مولا - الشكل الثاني
 للموارد العادية والموارد الأخرى المقارنة التبرعات  

 
 
 
 
 
 
 
 
    
 ني41٣2تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لسنة  :المصدر 
   

وخلاحل الفترة المشمولة بالتقرير، بلغت المصروفات، كمما وردت في بيمان الأداء الممالي     - ٣1
مليممون دولارني وكممان التوزيممع فسممب القطمماع علممى النحممو التممالي:       5٧.٩٧)البيممان الثمماني(  

في المائممة(؛ والمصممروفات  5٣مليممون دولار ) ١1.21 المصممروفات المتصمملة بتقاسممم التكمماليف، 
في المائممممة(؛ والمصممممروفات المتصمممملة  41مليممممون دولار ) ٣٣.2١ ،وارد العاديممممةالمتصمممملة بممممالم

في المائممة(ني ويأخمم  توزيممع المصممروفات     4٩مليممون دولار ) ٣٧.15بالصممناديق الاسممتئمانية،  
ملاحيممين دولار مممن خممدمات الممدعم الممتي تممرد    ١.52فسممب القطمماع في الاعتبممار ميضمما مبلممغ  

 ملاحيين دولار لاسترداد التكاليفني 2.2٧مبلغ  تكاليفها والأنشطة المتنوعة، بعد خصم
مليممون دولار  42.٣٣ويشمير تصممنيف المصمروفات فسممب طبيعتمها ألى من مبلغمما قمدر       - ٣٣

مليمون دولار   ٣5.٣5قمدر    في المائة( منفق على المنح والتحويلاحت الأخمرى؛ ومنفمق مبلمغ    25)
علمى   المائمة(  في ٣2ملاحيمين دولار )  ٧.84قمدر    في المائة( علمى تكماليف الممويفين؛ ومبلمغ     42)

 قمدر   ملاحيمين دولار لاسمترداد التكماليف؛ ومبلمغ     2.2٧مصروفات التشغيل العامة؛ بعمد خصمم   
مليمون دولار   ٣.٣8قمدر    في المائة( على الخدمات التعاقديمة؛ ومبلمغ   ٣١ملاحيين دولار ) ٧.٧٣

خممرى والاسممتهلاحك وتكلفممة  في المائممة( علممى اللمموازع والمممواد الاسممتهلاحكية، والمصممروفات الأ    4)
 نيثانيا - الثاني التمويلني وترد الإيرادات والمصروفات المقارنة فسب القطاع في الشكل

15% 

71% 

12% 

2% 

 الموارد العادية والأساسية

 تقاسم التكاليف  

 الصندوق الاستئماني

خدمات الدعم التي ترد تكاليفها 
 والأنشطة المتنوعة
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 ثانيا   - الشكل الثاني  
 المقارنة بين الإيرادات والمصروفات  

 )بملاحيين دولارات الولايات المتحدة(
    
 
 
 
 
 
 
    
 ني41٣2لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لسنة تحليل المجلس للبيانات المالية  :المصدر 
  

 تحليل النسب  
تبين من تحليل للنسب المالية الرئيسية للصمندوق من نسمب السميولة لديمه كانمت معلمى        - ٣4

ني وباسمتثناء النسمبة الحاليمة، فقمد تحسمنت نسمب السميولة،        41٣١مقارنمة بعماع    41٣2في عاع 
ومممو نتيجمممة  41٣2والانخفممماض الطفيمممف في النسمممبة في عممماع يعمممد فالمممة سممميولة مقممموىني  ممممما

اسممتراتيجية ترمممي للاحسممتثمار في المزيممد مممن الاسممتثمارات الطويلممة الأجممل في السممنة الحاليممة          
 ثانياني - ، على النحو المبين في الجدول الثاني41٣١بالمقارنة مع عاع 

 
  

 -

 10

 20

 30

 40

 50
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 70

خدمات الدعم التي ترد   الصندوق الاستئماني تقاسم التكاليف الموارد العادية
تكاليفها والأنشطة 

 المتنوعة

 الإيرادات
 المصروفات
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 مولا -الجدول الثاني   
 تحليل النسب  

 بيان النسبة
 الأول/ كانون ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 الأول/ كانون ١٣

 )أعيد بيانه( ٤١٣١ديسمبر 
   )م(النسبة المتداولة   

 ١1.4 44.5 الخصوع المتداولة ألى الأصول المتداولة
   )ب(مجموع الخصوعألى مجموع الأصول 

 2.٩ ٧.2 الخصوعألى  الأصول
   )ج(نسبة النقدية

 42.٣ ٣٧.١ المتداولةالخصوع ألى  النقدية + الاستثمارات
   )د(معامل السيولة

النقديمة + الاسمتثمارات + الحسمابات المسممتحقة    
 48.5 44.1 الخصوع المتداولةألى القبض 

  
 ني41٣2تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية لسنة  :المصدر 

ندوق علمممى سمممداد التزاماتمممه ألى قمممدرة الصممم ٣:٣بأنهممما مكمممبر ممممن تشمممير النسمممبة العاليمممة، المعرفمممة   )م( 
 الأجلني القصيرة

 مؤشر جيد على الملاحءة الماليةني ٣:٣النسبة العالية، المعرفة بأنها مكبر من  )ب( 
نسبة النقدية مؤشر على السيولة في الصندوق لأنها تشكل مقياسا لمبمالغ النقديمة ومكافئمات النقديمة      )ج( 

 ستثمرة المتوافرة لمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوع المتداولةنيمو الأموال الم
معامل السيولة وو مكثر تحفظا من النسبة المتداولمة لأنمه لا يشممل المخزونمات وهيروما ممن الأصمول         )د( 

 المتداولة، الأصعب تحويلها ألى نقديةني ويعد ارتفاع النسبة ولعا ماليا مكثر سيولةني
  

مليممون  ٣2.24يممات التشممغيلية المتراكمممة لممدى الصممندوق والبالغممة     ويلممت الافتياط - ٣١
مليمممممممون دولار(، والنقديمممممممة والاسمممممممتثمارات البالغمممممممة  ٣2.24: 41٣١دولار )في عممممممماع 

مليممون دولار(، تمموفر مسممتوى مرتفعمما مممن   ٧8.2٧: 41٣١مليممون دولار )في عمماع  8.٣٣٣
لمالية لبرنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي     السيولةني ويحتف  بالافتياطي وفقا للنظاع المالي والقواعد ا

لا تقمل عمن    )المنطبقة على الصندوق(، التي تقتضي من يحتف  الصندوق بافتياطيات في فسابه
 نون الأول/كمممما ١٣في المائممممة مممممن التزامممممات المشمممماريعني وكممممان المبلممممغ المحممممتف  بممممه في  41

 ني41٣١ل/ديسمبر كانون الأو ١٣مقل بقليل من المبلغ المحتف  به في  41٣2 ديسمبر
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 الأصول والخصوم  
مما مقمدار     41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣بلغت الأصول المتداولمة للصمندوق في    - ٣2

مليمون دولار بمما يتجماوز     4.٧مليون دولار، مي مكثمر ممن الخصموع المتداولمة البالغمة       48.2٣
الأجملني وكم لك، زاد   على الوفاء بالتزاماته القصميرة   مما يدل على قدرة الصندوق، لعفا 44

مجممموع الخصمموع البممالغ    مليممون دولار زيممادة مريحممة عممن    ٣42.2٧مجممموع الأصممول البممالغ   
 مليون دولار، مما يدل على سلاحمة مركز  الماليني ٣2.5٩

 
 طبيق المعايير المحاسبية الدوليةما بعد ت - ١ 

التموالي بمالإبلاح    يقوع صندوق الأممم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة للسمنة الثالثمة علمى         - ٣5
بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، ولاف  المجلس بأن الصندوق يحرز تقمدما جيمدا   

لم تُسجَّل مي مواطن قصمور تُم كر ذات صملة بتلمك المعماييرني وخملاحل تلمك الفتمرة، اسمتفاد           أذ
، فاعتبمممارا ني وعلمممى سمممبيل المثمممال الصمممندوق ممممن الخمممبرة المكتسمممبة في تحسمممين بياناتمممه الماليمممة   

دولار ألى  511، ارتفممع الحممد الأدسم لرسملممة الأصممول مممن   41٣2كممانون الثاني/ينمماير   ٣ مممن
دولارني وكان القصد من التغيير مواءمة سياسمات الصمندوق المحاسمبية ممع السياسمات       4 511
فضمملاح عممن تعزيممز تسممجيل الأصممول      في الوكممالات الأخممرى التابعممة لامممم المتحممدة،     المتبعممة

مع المعايير المحاسبية الدوليةني وطُبق التغيير بأثر رجعي، ومُعيد بيان المعلوممات المقارنمة    يتوافق بما
 ني41٣١ الخاصة بعاع

 
 الأدوات المؤسسية للتخطيط والرصد وأعداد التقارير - 2 

 عدم استخدام الأدوات المؤسسية للتخطيط والرصد وإعداد التقارير  

ي الأدواتِ المؤسسمية المتي يسمتخدمها صمندوق الأممم      تستضيف محافل البرنامج الإنممائ  - ٣2
لتخطمميط والرصممد وأعممداد التقممارير الخاصممة بأنشممطته  االمتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة مممن مجممل  

وبرامجهني ولاف  المجلس منه على الرهم من من دليمل السياسمات والإجمراءات المتعلقمة بمالبرامج      
، علممى سممبيل المثممال، بطاقممات الأداء  اسممتخداع ومم   الأدوات الممتي تشمممل  والعمليممات يتطلممب

في مراقبممة ورصممد بممرامج وعمليممات صممندوق الأمممم المتحممدة   المتمموازن وخطممة العمممل المتكاملممة 
اكتفمي الصمندوق    للصمندوقني ونتيجمة لم لك،    حتُت فإن و   والأدوات لم للمشاريع الإنتاجية،

مجمالات التخطميط والرصمد    للوفماء بمتطلباتمه في    باستخداع جداول البيانات والبريمد الإلكتمروني  
 وأعداد التقاريرني
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يتطلمممب تممموفير التوجيمممه   ومولمممح الصمممندوق من الحصمممول علمممى الأدوات والمممبرامج   - ٣٧
طلب الدعم ممن البرنمامج    والتدريب، فضلاح عن التواصل مع البرنامج الإنمائيني وذكر ميضا منه

بمالتخطيط والرصمد    في الاسمتخداع الكاممل لأدوات المنظم الخاصمة     الإنمائي من مجل مسماعدته 
 وأعداد التقارير من مجل تعزيز الإدارة المالية وأدارة الأداءني

ويرى المجلس من الصمندوق لاجمة ألى مضماعفة جهمود  في مجمال المتابعمة ممع البرنمامج          - ٣8
المبرامج والأدوات والاسمتفادة منمهماني وبمما من اسمتخداع       الإنمائي من مجل كفالمة الوصمول ألى  

عرلممة لاخطمماء، فقممد يعطممل ذلممك عمليممة اتخمماذ القممرار؛ كممما يممؤدي عممدع   جممداول البيانممات 
الغرض المنشمود ممن تحقيمق فعاليمة التخطميط       استخداع الأدوات والبرامج المولوعة ألى تقويض

الاسمممتراتيجي والرصمممد وأعمممداد التقمممارير؛ وألى الحيلولمممة دون تحقيمممق الفوائمممد المنشمممودة ممممن    
 استخدامهاني

وثيمق ممع البرنمامج الإنممائي      بأن يتعاون على نحو وصية المجلسوافق الصندوق على ت - ٣٩
في سممبيل الحصممول علممى الأدوات والممبرامج ولمممان فعاليممة اسممتخدامها لغممرض التخطمميط      

 الاستراتيجي والرصد وأعداد التقارير المتعلقة ببرامجه ومنشطته من مجل تحقيق نتائج مفضلني
 

 أدارة المشتريات والعقود  - 5 

 التخطيط للمشتريات   عدم كفاية  

المقمر والمكاتمب    تتطلب السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرنامج والعمليمات من يحمدد   - 41
القُطرية ومكاتب المشاريع والمكاتب الإقليمية عيع الأنشطة ذات الصملة للسمنة التاليمة وتقمد      

 ن كل سنةنيكانون الثاني/يناير م خطط بشأن تلك الأنشطة ألى المقر في موعد مقصا 

ولافممم  المجلمممس من وفمممدات المقمممر التابعمممة للصمممندوق المممم كور، ومشمممروع طريقمممة   - 4٣
المباشر، ومكتبا أقليميا وافدا، ومكتبا قُطريا وافدا، التي بلغت قيممة أعمالي مشمتريافا     التنفي 
ني ويُفتممرض من تُحممدَّث  41٣2دولارا لم تُعِممدَّ خُططمما لطلبممات المشممتريات لعمماع      4٩2 ٩22
لكفالمة تماشميها ممع المعمايير      الإلكتمروني لأهمراض المراقبمة    SharePointط وتُوفَّمد في نظماع   الخط

افتياجمات المنظممة ممن     مكتمب دعمم المشمتريات ممن أدارة     والجداول الزمنية المعتمدة، وتمكمين 
 المشترياتني

نتقمال  أدارة الصندوق من المكتب الإقليمي لم يُعِدَّ الخطمة لأنمه كمان بصمدد الا     ومفادت - 44
منممهمكا في ولممع مداة ألكترونيممة  مممن بلممد ألى ةخممرني وألممافة ألى ذلممك، فقممد كممان الصممندوق 

تحميمل خططهما الموفمدة المتعلقمة بالمشمترياتني ويعمرب المجلمس         تستخدمها عند للمكاتب لكي
للرقابمة علمى    ممارسمة الإدارة العليما   عن القلق من من الافتقار ألى خطط للمشتريات يحمول دون 
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في المواعيمد   كمما يحمول ميضما دون تقمدط الخطمط     ، المشمتريات واسمتعمال الأداة بفعاليمة   منشطة 
لمتطلبات دليل السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعملياتني كمما يحمد ممن     اوفق المحددة

الحجمم   قدرة الصمندوق علمى الاسمتفادة القصموى ممن مموارد المشمتريات بغيمة تحقيمق وفمورات          
 المشترياتني الافتياجات من لمدفوعة، وذلك من خلاحل تحسين تحليلوقيمة الأموال ا

 المجلس بأن يتأكمد ممن أعمداد عيمع المكاتمب خططما       توصية ووافق الصندوق على - 4١
لطلبات المشمتريات، وتوفيمد الخطمط تمشميا ممع متطلبمات دليمل السياسمات والإجمراءات          

 المتعلقة بالبرامج والعملياتني
 

 بشريةأدارة الموارد ال - 2 

 إدارة الأداء وتطويره  

مستعيضممما بممم لك عمممن   اعتممممد الصمممندوق ترتيبمممات جديمممدة لإدارة الأداء وتطممموير    - 42
تقييممممات النتمممائج والكفممماءاتني وفمممدر ترتيبمممات أدارة الأداء وتطممموير  ألى تيسمممير التكاممممل   

النتممائج  وألى تحسممين العلاحقممة الثلاحثيممة بممين   ؛الاسممتراتيجي بممين تخطمميط الأداء الفممردي وتقييمممه   
المقررة ومجالات الكفاءة وقدرات المويفين، فضلاح عن كفالة أجراء اسمتعراض لإدارة المواومب   
والإقرار بفضل المويفين في تقد  مفضل الخدماتني وبناء على توجيهات أدارة الأداء وتطموير   

نة عممن أدارة الصممندوق، فممإن تقييمممات مداء نهايممة السممنة للسمم 41٣١الصممادرة في نيسممان/مبريل 
 - السابقة وخطمط الأداء للسمنة التاليمة يجمب من تُسمتكمل في موعمد هايتمه كمانون الثاني/ينماير         

 بالنسمبة  استعراض منتصمف العماع وتقمد  المردود عليمه      شباط/فبراير من كل عاعني ويتعين أنجاز
 تموز/يوليه من السنة التي يجرى فيهاني - للمرافل الثلاحث عيعها في فزيران/يونيه

في نظمماع مطلممس   41٣2واسممتعرض المجلممس ممموجز فالممة أدارة الأداء وتطمموير  لعمماع     - 45
في المائمة( ممن مصمل مجمموع الممويفين البمالغ        54مويفما )  5٧لتخطيط المموارد، ومشمار ألى من   

ني 41٣2لم ينجمزوا خطمة الأداء ولا استعرالمات منتصمف السمنة لعماع        مويفين ٣٣1عددوم 
 (في المائمة  41)مويفما   44مويفما، فقمد منجمز     5١غ عمددوم  وبخصوص المويفين المتمبقين البمال  

مويفما   ١٣ مالخاصمة بم   خطط الأداء الخاصة بهم، في فمين كانمت خطمط أدارة الأداء وتطموير     
ألى الممديرين   لا تزال قيد الإنجازني وألافة ألى ذلك، فإن الخطط المنجزة لم تُقدع في المائة( 48)

الات نتائج التقييم لم تُستخدع لإدارة المواومب وتقيميم مجم    لاستعرالها والموافقة عليها، كما من
في  54مويفما )  2٩ تبين من المقارنة بالولع في العاع السمابق من الكفاءة وقدرات المويفينني و

الخطممط الخاصممة بهممم  ،41٣١مويفمما، منجممزوا في عمماع  ٩2المائممة( فقممط، مممن بممين ممما مجموعممه  
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مويفمما  25 أدارة الأداء وتطمموير  الخاصممة بممم  في فممين كانممت خطممطُ  ،لإدارة الأداء وتطمموير 
 في المائة( لا تزال قيد الإنجازني 28)

وقاع الصندوق بعد ذلك بولمع ةليمات للرصمد والرقابمة وتحسمين معمدل أنجماز خطمط          - 42
ني 41٣5ذلممك المجلممس في ميار/مممايو  كممما تحقاممق  مممن في المائممة 81أدارة الأداء وتطمموير  بنسممبة 

المواوممب تعممال ج في أطممار البرنممامج الإنمممائيني بيممد من المجلممس يممرى من     ومولممح ميضمما من أدارة  
الصممندوق لاجممة ألى تحسممين تنظمميم عمليممة أدارة الأداء وتطمموير  مممن مجممل تحقيممق الأوممدار      
 المنشودة بكفاءة في مجالات أدارة المواوب وتقييم النتائج ومجالات الكفاءة وقدرات المويفينني

ةليمة          وافق الصمندوق علمى توصمية    - 4٧ المجلمس بمأن يقموع بمما يلمي: )م( مواصملة تعزيمز 
 عيممممد المحممممددةاالمراقبممممة لكفالممممة أنجمممماز خطممممط وتقييمممممات أدارة الأداء وتطمممموير  في المو 

)ب( وولمع خطمة عممل والمحة بالتعماون ممع        ؛وليستعرلها الممديرون ويوافقمون عليهما   
ة المواوب وتقيميم النتمائج،   البرنامج الإنمائي لكفالة استخداع أدارة الأداء وتطوير  في أدار

 ومجالات الكفاءة، وقدرات المويفينني
 

 أدارة البرامج والمشاريع - ٧ 

 الإقفال التشغيلي للمشاريع وبدء المشاريع الجديدة  

ت بّيَّن للمجلس من عيع المشاريع الخمسة في العينة المختارة في أطار المرفلمة الأولى ممن    - 48
فزيران/يونيمه   ١1منطقمة المحميط الهمادو، والمتي مُهلقمت تشمغيليا في       البرنمامج الممالي الشمامل في    

ني وقمممد وافقمممت 41٣2، لا تمممزال مفتوفمممة في نظممماع مطلمممس في تشمممرين الثممماني/نوفمبر 41٣2
مليمون دولار ألى المرفلمة    ٣.٣ترفيمل مرصمدة المشماريع البالغمة      الجهات المانحة للمشروع على

نطقممة المحمميط الهممادو الخمماص بفيجممي المقممرر تنفيمم وا في الثانيممة مممن البرنممامج المممالي الشممامل في م
ني بيممد منممه بخمملاحر اتفمماق   41٣8وكممانون الأول/ديسمممبر   41٣2ممما بممين تموز/يوليممه    الفتممرة

دولارا رصصما للمرفلمة الثانيمة     528 1٧5الجهات المانحمة، فقمد قيَّمد المكتمب الإقليممي مبلمغ       
و علمى المرفلمة الأولى للبرنمامج الممالي الشمامل      من البرنامج المالي الشامل في منطقة المحيط الهماد 

في منطقة المحيط الهادو الخاص بفيجي للفترة الواقعة ما بين تموز/يوليمه وتشمرين الأول/مكتموبر    
 ني41٣2؛ لأن مشروع المرفلة الثانية لم يكن قد بدم بعدُ فتى تشرين الثاني/نوفمبر 41٣2

أنشمماء مشمماريع المرفلممة  مخّممر تاجيممة منممهوذكممر صممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإن - 4٩
الثانيممة في النظمماع لأنممه ينتظممر البممت في ترتيبممه الممداخلي المتعلممق بتقسمميم الأممموال بممين البرنممامج      

وقُممد ع ألى لجنممة  41٣2الإنمممائي والصممندوق، المم ي   التوصممل أليممه في تشممرين الأول/مكتمموبر   
مكتمممب الصمممناديق الاسمممتئمانية  ني وكممم لك، فمممإن41٣2الاسمممتثمار في تشمممرين الثممماني/نوفمبر 
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المتعددة الشركاء، بوصفه المستفيد الجديد من المرفلة الثانية ممن برنمامج الإدمماج الممالي لمنطقمة      
المحيط الهادو، لا يسعه الموافقمة علمى الميزانيمة دون  موافقمة لجنمة الاسمتثمار وصمندوق المشماريع         

عممد اسممتيفاء الشممروط الإجرائيممة، سممتكون   الإنتاجيممة/البرنامج الإنمممائي علممى تلممك الميزانيممةني وب  
، قمد نُقلمت ألى   41٣2تشرين الأول/مكتوبر  ١٣ و 41٣2تموز/يوليه  ٣نفقات الفترة ما بين 

 مشاريع المرفلة الثانيةني

 بتبرير الإدارة للتأخير في بدء تنفي  مشاريع المرفلة الثانية، فإنمه يمرى   وأذ يسلم المجلس - ١1
 تُقيَّد علمى مشماريع   العمدول عنمهاني أذ يمؤدي تقييمد المصمروفات        من مموال المشاريع ينبغي ملا

علممى مشممروع مممن مرفلممة هممير صممحيحة ألى ألممعار الضمموابط الداخليممة المصممممة خصيصمما    
فمالات التمأخير    لضمان فُسن استغلاحل مموال المشاريع والإبلاح  عنهاني وألافة ألى ذلك، فإن

ديمد وتسموية الالتزاممات الماليمة النهائيمة المتعلقمة       في أقفال المشاريع في نظاع مطلس تمؤثر علمى تح  
 بالمشاريع في الوقت المناسبني

بأن يقوع بما يلي: )م( التعجيل بعملية الإقفمال   توصية المجلس وافق الصندوق على - ١٣
التشغيلي لجميع المشاريع بناء على تواريا انتمهاء تلمك المشماريع وأجمراء استعرالمات في      

لسياسمات والإجمراءات المتعلقمة    لريع في نظماع مطلمس بغيمة الامتثمال     مواعيدوا لحالمة المشما  
المشمماريع  تعجيممل لجنممة الاسممتثمار والبرنممامج الإنمائي/صممندوق بممالبرامج والعمليممات، )ب(

نتاجية بعملية أقرار الميزانيات في البداية لإتافة الفرصمة للصمناديق الاسمتئمانية المتعمددة     الإ
في أطمار مشماريع    تيسير عمليات تنفي  الأنشطة الجارية مجل الشركاء لإقرار ميزانيافا من

 المرفلة الثانيةني
 

 المشاريع الخاملة وغير المغلقة  

البرنامجيممة والتشممغيلية )المنطبممق علممى صممندوق     يقضممي دليممل السياسممات والإجممراءات   - ١4
بممأن يقمموع  الاسممتئمانيةوالمتعلممق بالصممناديق  المشمماريع الإنتاجيممة( المم ي ولممعه البرنممامج الإنمممائي

مممديرو الصممناديق الاسممتئمانية سممنويا بتحديممد الصممناديق الاسممتئمانية الخاملممة والإذن بإقفالهمماني     
وعمملاحوة علممى ذلممك، فالنظمماع المممالي والقواعممد الماليممة للبرنممامج الإنمممائي )المنطبقممة علممى صممندوق 

المنفقمة بعمد الانتمهاء ماليمام      المشاريع الإنتاجية( ين  على التصرّر في الصناديق الاستئمانية هير
 من الأنشطة البرنامجية ذات الصلةني

في المائمممة( ممممن مصمممل    2٩صمممندوقا اسمممتئمانيا )  44همممير من المجلمممس خلممم  ألى من    - ١١
ومنهما خاملمة منم      41٣2خملاحل عماع    صندوقا واردام في البيانمات الماليمة لم تُنفمق مي مبمالغ     ١4

مليممون دولار في  ٣.١لصممناديق الاسممتئمانية ني وقممد بلغممت قيمممة الأرصممدة لممدى ا  4112عمماع 
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ني ومولح الصندوق منه يلتمس المشورة ممن الجهمات المانحمة    41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣
 بشأن كيفية التصرر في مرصدة الصناديق الاستئمانية الخاملةني

وألممافة ألى ذلممك، فممإن كمملاحل مممن دليممل السياسممات والإجممراءات المتعلقممة بممالبرامج           - ١2
شمهرا   ٣4المشاريع ماليا في هضمون   ليات، والنظاع المالي والقواعد المالية، يقتضيان أقفالوالعم

في المائمة( ممن    5٩مشمروعا )  485 من الإقفال التشغيليني هير منه كان يُفتمرض من يُقفمل ماليما   
، كانمت لا تمزال مفتوفمة في    41٣2و  4112مما بمين عمامي     في الفتمرة  مشروعا، 282مصل 

سممنواتني وعممزا  ٣1ورثممل بعضممها تممأخيرا تصممل مدتممه ألى  ،41٣5يار/مممايو نظمماع مطلممس في م
المممدة الزمنيممة  الصممندوق فممالات التممأخير ألى التممأخر في أنجمماز بعممض معمماملاحت المشمماريع وألى   

 في بعض المشاريع مو تسويتهاني لتصفية المعاملاحت المعلقة الطويلة اللاحزمة

سا ألى عمدع أجمراء اسمتعراض منمتظم لحالمة      بيد من المجلس لاف  من التأخير يعزى مسا - ١5
مساسا للتنسيق بين ممديري المشماريع ممن مجمل الشمروع في الإقفمال الممالي لتلمك          المشاريع يوفر

المشاريعني أذ لا ركن البمدء في أجمراء تقيميم مناسمب لاسمتخداع صمناديق المشماريع مما لم يُقفمل          
إن التمأخير يعيمق الفمرص المتافمة لمتعلم      و ا المشروع مو ذاك الصندوق الاستئمانيني وبالتمالي، فم  

ممالات الخطمأ في تقييمد النفقمات     الدروس المستفادة من عمليات التنفيم ، فضملاح عمن زيمادة افت    
 الالتزاماتني مو

)م( الاتصال بالجهات المانحمة   بأن يقوع بما يلي: وافق الصندوق على توصية المجلس - ١2
ةليممات في اتفاقممات الصممناديق الاسممتئمانية المقبلممة مممن مجممل  مممن مجممل الموافقممة علممى أنشمماء 

 التصرر في مي مرصمدة متبقيمة؛ )ب( ولمع جمداول زمنيمة واتخماذ عيمع التمدابير اللاحزممة         
الصممناديق الاسممتئمانية الخاملممة صممندوقا مممن  44مليممون دولار مممن  ٣.١لاسممترداد مبلممغ 

والمعلقة  الي لجميع المشاريع المقفلة تشغيلياالتعجيل بعملية الإقفال الم أعادة برمجته؛ )ج( مو
واستعراض فالة المشماريع في نظماع مطلمس في الوقمت المناسمب ممن مجمل        ، من  فترة طويلة

 امتثال السياسات والإجراءات في الإقفال التشغيلي والمالي للمشاريعني
 

 أدارة المنح والقروض - 8 
 متابعة المنح  

سممتفيدين الرئيسمميين، وتممبين لممه تقممد  الصممندوق للمممنح ألى الماسممتعرض المجلممسُ عمليممة  - ١٧
 العملية تعتريها موجه القصور التالية: من

: رثمل تمويمل المشماريع الإنتاجيمة ممن خملاحل الممنح والقمروض         أداء ميزانية المنح )م( 
مفممد الأنشممطة الرئيسممية لصممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممةني ولكممن للممول تشممرين   
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في المائممة( كمممنح  2٩مليممون دولار ) ٣8.٧، لم يكممن قممد صُممرر سمموى 41٣2/نوفمبر الثمماني
من المممنح قائمممة علممى الأداء،  لمؤسسممات تمويممل المشمماريع الصممغيرةني وشممرفت أدارة الصممندوق   

الجهممات المتلقيممة للمممنح بالأوممدار المرفليممة   فممإن قلممة الصممرر وممي انعكمماس لعممدع وفمماء  ولمم ا
وبينما توقع الصندوق من وتيرة أصدار المنح ستزيد في الربمع الأخمير   الواردة في اتفاقيات المنحني 

، يعتمبر المجلمس من المتابعمة الوافيمة ممن جانمب الإدارة كمان ممن شمأنها من تحقمق           41٣2من عاع 
قدرا مُرليا من الأودار المرفليةني ويحد انخفاض معدل تقد  المنح ممن قمدرة الصمندوق علمى     

 تحقيق مودار ميزانية المنح؛
 : في أفدى الزيمارات صرف المنح والترخيص لمؤسسات التمويل البالغ الصغر )ب( 

الميدانية الثلاحث التي قاع بها المجلس، تبين لمه من مكتمب مشماريع ميانممار قمد تعاقمد ممع مؤسسمة         
مليمون دولار علمى ةسمة مقسماط في الفتمرة       ٣.8للتمويل البالغ الصغر على تقد  تمويل قمدر   

ممن المنحمة، كمان علمى      الأول ني وكشرط مسبق لتلقي القسمط 41٣٧عاع ألى  41٣١من عاع 
لممطلاحع بالتمويممل البممالغ الصممغر   مؤسسممة التمويممل البممالغ الصممغر الحصممول علممى تممرخي  للاح   

ني بيممد من مكتممب المشمماريع صممرر ممما مجموعممه 41٣١البلممد المضمميف للممول فزيران/يونيممه  في
، 41٣١لتوقيممع علممى العقممد في عمماع  دولار لمؤسسممة التمويممل البممالغ الصممغر عنممد ا  511 111

فينما لم تكن مؤسسة التمويل قد استوفت الشمروط القانونيمةني ويضمار ألى ذلمك من مكتمب      
المشاريع لم يقم بالإبلاح  عن المنحة في جدول صرر الممنح، وألى فمين أجمراء الزيمارة الميدانيمة      

قممد فصمملت علممى   ، لم تكممن مؤسسممة التمويممل البممالغ الصممغر 41٣2في تشممرين الثمماني/نوفمبر 
الترخي ني ونظرا لأن امتثال مؤسسة التمويمل البمالغ الصمغر لمقتضميات التمرخي  كمان شمرطا        
مسبقا مثنماء التعاقمد ممع المؤسسمة، فمإن عمدع فصمولها علمى التمرخي  فمتى بعمد التعاقمد كمان              

تُتّخمم   هممير منممه لم ينبغممي من يكممون مساسمما للمطالبممة باسممترداد الأممموال مممن مؤسسممة التمويممل، 
 جراءات المناسبةنيالإ

وذكممر الصممندوق من المنحممة الأوليممة المصممروفة عنممد توقيممع الاتفمماق كممان الهممدر منممها    - ١8
مساعدة المنظمة في بدء عمليافماني وقبمل فصمول مؤسسمة التمويمل البمالغ الصمغر علمى المنحمة،          

تنف  مي عمليات في البلد المضيفني وقد نوقشت المسمألة خملاحل مكالممات منتظممة ممع       تكن لم
كممبير مستشمماري الصممندوق بشممأن التمويممل البممالغ الصممغر في نيويممورك، وات خمم  القممرار بعممدع      

من تممؤدي مساسمما ألى أنهمماء    المطالبممة باسممترداد الأممموال، ووممي المطالبممة الممتي كممان مممن شممأنها      
 وتقرر بدلا من ذلك الاستمرار في العمل مع المؤسسةني المشروع،

سممة للتمويممل البممالغ الصممغر الممتي لم تسممتور    ويممرى المجلممس من صممرر المممنح ألى مؤس   - ١٩
 الشروط القانونيمة للبلمد المضميف يُعمر ض الصمندوق لخطمر الخسمارة والإلمرار بسممعته بسمبب          



A/70/5/Add.2 

 

27/110 15-10628 

 

ألى اتخماذ المزيمد    القياع بعمليات هير قانونيةني ويضار ألى ذلك من الصندوق لم ينظر في الدعوة
سسمات مخمرى للتمويمل البمالغ الصمغر      وتوسيع نطاقها للعثور علمى مؤ  من الإجراءات التنافسية

 لتحل محل مؤسسة التمويل البالغ الصغرني تكون قد سُج لت بالفعل
ووافق صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيمة علمى توصمية المجلمس بمأن يقموع        - 21
يلي: )م( تحسين متابعة الجهات المتلقية للمنح لكفالة وفائها بالأودار المرفلية ولممان   بما

ر المممنح المدرجممة في الميزانيممة في الوقممت المناسممب؛ )ب( وكفالممة عممدع الموافقممة علممى    صممدو
مما لم تكمن    الطلاحع مي مؤسسة للتمويل البالغ الصغر بعمليات الصندوق وتلقيها للممنح 

روط التشمممغيلية للبلمممد المضممميف؛   واسمممتيفائها للشممم  تمممراخي  صمممحيحة  فاصممملة علمممى 
الأمموال   والتعجيمل مممع   الموقعة وبشمروط الصمرر؛ )د(  والالتزاع بالاتفاقات المالية  )ج(

 من الجهات المتلقية للمنح التي لا تفي بالشروط المتفق عليهاني 
 

 الميزانية وعملية أعداد الميزانية - ٩ 
 الميزنة على أساس النتائج لبرنامج تعميم الخدمات المالية لمنطقة المحيط الهادئ في فيجي  

العمممل السممنوية لبرنمامج تعممميم الخممدمات الماليمة لمنطقممة المحمميط    اسمتعرض المجلممسُ خطمط   - 2٣
الهممادو، ولافمم  ممما يلممي: )م( لم تتمموفر وثممائق داعمممة لخطمموط الأسمماس مو مؤشممرات الأداء       

الأودار المحددة في وثائق المشاريع الواردة في خطط العمل السنوية الإقليميمة الخاصمة بكمل     مو
في دليممل المممديرين لعمليممات التخطمميط والرصممد    مكتممب قطممري علممى النحممو المنصمموص عليممه    

والتقييم من مجمل تحقيمق النتمائج الإنمائيمة )الميزانيمة القائممة علمى النتمائج(؛ )ب( افتقمرت عيمع           
ألى الأومدار السمنوية لكمل نماتج،      41٣2و  41٣١و  41٣4خطط العمل السنوية لاعواع 

 ولم يكن ميٌ من الخطط موقعا مو مؤرخاني
ب المعلوممممات المرجعيمممة الأساسممية ومؤشمممرات الأداء والأومممدار علمممى  وفي يممل هيممما  - 24

مسممتوى المكاتممب القطريممة، سمميكون مممن الصممعب قيمماس النتممائج الفعليممة بالمقارنممة مممع النتممائج     
على من تأثير البرنمامج لم يسمتند ألى الميزانيمة القائممة      ذلك المقررة في كل مكتب قطريني ويدل

أدمماج الأولويمات والمعلوممات المرجعيمة الأساسمية الخاصمة        أذ لم يكمن بالإمكمان   على النتمائج، 
بكل بلد لولع المؤشمرات والأومدار المتعلقمة بنتمائج وتمأثير البرنمامج الإقليممي ككملني وذكمر          
الصندوق من موجه القصور تعمزى بالأسماس ألى عمدع مناقشمة أدراج الأومدار علمى المسمتوى        

المحيط الهادو ومو برنمامج أقليممي ويتعاممل ممع       القطريني وبرنامج تعميم الخدمات المالية لمنطقة
مستثمرين أقليميين يطلبون معدادا أعاليةني ويضار ألى ذلك من لجنة الاستثمار لم توافمق عليمه   
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من يأخم   في الاعتبمار    ويجوز للصندوق عند الموافقة عليه ،بعد على أطار أدارة المخاطر الجديد
 عند تحديد مودار محددة لكل بلدني

ع ذلممك، يعتممبر المجلممس من أدراج المعممايير الممم كورة وممو مفممد متطلبممات السياسممات  وممم - 2١
والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، وينبغي الامتثال لمه في عيمع الأوقماتني وعملاحوة علمى ذلمك،       
فبممالرهم مممن من أدارة الصممندوق شممرفت من أهفممال التوقيعممات والتممواريا وقممع علممى سممبيل       

مل السنوية بدون توقيعها وتأراها يحمد ممن ولموؤ رؤيمة الإدارة     السهو، فإن تنفي  خطط الع
العليا لتوقيت أعداد الخطة والإذن بهما قبمل بمدء الأنشمطةني وامالف ذلمك ميضما متطلبمات لجنمة          

تلزع رئيس لجنة الاستثمار بأن يوقع على خطط العمل السنوية في موعد مقصما    الاستثمار التي
 قوريةنيمربعة مسابيع بعد بدء السنة الت

ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن رتثل مكتب فيجي الإقليمي للسياسمات   - 22
والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية مممن مجممل كفالممة ممما يلممي: )م( ولممع مؤشممرات الأداء   
والمعلومممات المرجعيممة الأساسممية والأوممدار في كممل مكتممب قطممري لكممل نمماتج مممن نممواتج   

التممأثير الإقليمممي والنتممائج والمعلومممات المرجعيممة الأساسممية    المشمماريع ليممث يتسممم تقيمميم   
والمؤشممرات والأوممدار؛ )ب( وأدراج موممدار النمماتج السممنوي في خطممط العمممل السممنوية 
للمشاريع ليث تكون نقاطا مرجعية في نظم رصمد النتمائج المؤسسمية؛ )ج( وأعمداد عيمع      

 ستثمار عليهانيخطط العمل السنوية وتوقيعها وتأراها، وموافقة لجنة الا
 

 أداء ميزانية المشاريع  
تممممبين مممممن سممممجلاحت نظمممماع مطلممممس للفتممممرة مممممن كممممانون الثاني/ينمممماير ألى كممممانون   - 25

مليممون  584مشممروعا تبلممغ ميزانيتممها الكليممة  ٣28ينفمم   من الصممندوق 41٣2الأول/ديسمممبر 
وميهممر التحليممل في المائممةني  ٧2مليممون دولار، تمثممل معممدل أنجمماز يبلممغ  24.٣2دولار ونفقافمما 

الإلممافي لسممجلاحت النظمماع من معممدلات الإنجمماز منخفضممة لكممل جهممة مانحممة فرديممة تشممارك في  
الممتي تبلممغ  مشممروعا مممن تلممك المشمماريع،  2١ تمويممل برنممامجني وعلممى سممبيل المثممال، لم يممتمكن  

 في المائة ممن الأمموال المدرجمة في الميزانيمة     58مليون دولار، أنفاق ما مجموعه  44.2ميزانيتها 
 ١1تنفيمم  المشمماريع تتممراوؤ بممين     مليممون دولار(، ووممو ممما رثممل انخفالمما في معممدلات     ٣١)
في المائممةني ونجمممت المسممتويات المنخفضممة لإنجمماز المشمماريع بالأسمماس عممن تنقيحممات         ٣11 و

المشاريع من قِب ل لجنة تقييم المشاريع، الأمر ال ي مرجأ الافتتاؤ الرسمي للمشاريع؛ وأجمراءات  
 تؤخر تعيين مويفي المشاريع؛ وهياب الإدارة التي تتمولى الإشمرار علمى المشماريعني     التعيين التي
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وتضمنت الأسباب الأخرى التمأخيرات في التوقيمع علمى وثمائق المشماريع والشمواهل الأمنيمة في        
 بعض مواقع المشاريعني

علمى   الصندوق منه ينبغي أجراء التحليمل علمى مسمتوى البرنمامج ككمل، ولميس       ويرى - 22
وى كل جهمة مانحمة تشمارك في تمويمل البرنمامجني وقمد معيمد تشمكيل نظماع مطلمس لتحليمل            مست

الإنجاز لسب الجهات المانحة لأهراض الإبملاح ، في فمين من الترتيمب المعممول بمه في وكمالات       
مع ذلمك، منمه    ،الأمم المتحدة الأخرى يستهدر التحليل على مستوى البرنامجني ويعتبر المجلس

الم ي يجمري فيمه     ت الإنجماز علمى نحمو اسمتباقي، بغمض النظمر عمن المسمتوى        يتعين تحليمل معمدلا  
يلني ويؤدي انخفاض معمدل تنفيم  المشماريع وأنجازوما مو التمأخير في تنفيم وا وأنجازوما ألى        لالتح

 مفاقمة خطر عدع تحقيق الصندوق لأودافه مو استخدامه لمواراد  بشكل كاملني  
نشمطة المتعلقمة بولمع ميزانيمات المشماريع      ينسق الصمندوق الأ  ويوصي المجلس بأن - 2٧

 ميزانية المشاريع، بكفاءة وفي الوقت المناسبني وتنفي وا لكفالة أنجاز مودار
 

 الإدارة المالية - ٣1 
 حسابات وافتراضات الاحتياطي  

مليممون دولار في  ٣2.2 لافتيمماطي بلممغ امن رصمميد  مفمماد الصممندوق في بياناتممه الماليممة    - 28
 ني ولاف  المجلس موجه القصور التالية:41٣2الأول/ديسمبر كانون  ١٣

يُنشأ الافتياطي على مساس التزامات المشاريع المستقبليةني وفي تحديمد الالتمزاع    )م( 
المتعلممق بالتكمماليف المتوقعممة للمشمماريع الجديممدة القائمممة والمتوقعممة، خصّمم  الصممندوق مبلممغ        

، اسممتنادا ألى 41٣8ألى  41٣5متممدة مممن ملاحيممين دولار سممنويا لفتممرة الأربممع سممنوات الم  ٣1
افترالممات الإدارةني بيممد من الصممندوق لم يممتمكن مممن تمموفير الأسمماس المم ي قامممت عليممه ومم      

ملاحيممين  ٣1الافترالممات مو تقممد  مدلممة تشممير ألى قممرار الإدارة بتحديممد التوقممع عنممد مسممتوى    
 دولار سنويا؛

هير الأساسية، فمإن افتيماطي   بالرهم من وجود راطر ترتبط بإيرادات الموارد  )ب( 
ينبغممي  الصممندوق لا يغطممي المخمماطر المرتبطممة بممالموارد هممير الأساسممية والمخمماطر الهيكليممة الممتي     

 فدفا من خلاحل الإدارة المالية الح رة عن طريق أنشاء افتياطي مالي؛ التخفيف من
لتغطيمممة  مليمممون دولار 4بليمممون دولار مبلمممغ  ٣2.2شممممل الافتيممماطي البمممالغ  )ج( 

والأنشمطة المتنوعمة، القابلمة للاحسمترداد، وومو المبلمغ الم ي ووفمق عليمه           كاليف خدمات الدعمت
 على مستوى الإدارة؛
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لم تُربط معايير المخماطر المواردة في اسمتراتيجية الصمندوق للحمد ممن المخماطر         )د( 
سمموب بالمبممالغ المدرجممة للاحفتيمماطي وللاحلتزامممات المعلقممةني ولمم ا فممإن الافتيمماطي التشممغيلي المح    

 تدعمه بشكل مناسب مي مكونات معروفة للمخاطر المالية والتشغيليةني لا
أدارة الصممندوق في تحديممد  ويممرى المجلممس من الافترالممات المسممتخدمة الممتي تسممتخدمها - 2٩

كمان   ٣٩٧٩لأن قرار مجلس الإدارة )المجلمس التنفيم ي ا(ن( لعماع     الالتزامات لم تكن سليمة،
في  ألى ممما بعممد الممدورة العاديممة للمجلممس     يكممن مقممررا اسممتمرار   يتعلممق بفتممرة يريبيممة، ولم   

مليمممون دولارني  54البالغمممة  ٣٩٧٩، واسمممتنادا ألى الالتزاممممات المقترفمممة في عممماع ٣٩8٣ عممماع
ويعتبر المجلس من الطريقمة المتبعمة فاليما في فسماب الافتيماطي التشمغيلي قمد لا تعما  بالكاممل          

 قع من تواجه الصندوقنيالمخاطر المالية والتشغيلية التي يُتو
أثبمات   )م( :ممن مجمل   تحليل وع بإجراءووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يق - 51

لمخماطر  بالنسمبة المئويمة، لإنشماء افتياطيمه تماشميا ممع اسمتراتيجية تخفيمف ا         مبلغ الافتياطي
؛ )ب( تحديد طريقمة فسماب الافتياطيمات اللاحزممة لتخفيمف المخماطر       العنصر الإطاري مو

المرتبطة بتقاسم التكاليف والصمناديق الاسمتئمانية فيمما يتعلمق بالمخماطر المرتبطمة بالنفقمات        
 عليهاني س التنفي ي للموافقةوالمخاطر الهيكلية وراطر الخصوع، وعرلها على المجل

 
 أفصافات الإدارة -جيم  

 ائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكاتشطب الخس - ٣ 
لم يمممتم الإفصممماؤ عمممن مي عمليمممات شمممطب للخسمممائر مو أكراميمممات عمممن الفتمممرة         - 5٣
 الاستعراضني قيد
 

 فالات الغش والغش المفترض والإكراميات - 4 
(، اطممط المجلممس لعمليممات  421وفقمما للمعممايير الدوليممة لمراجعممة الحسممابات )المعيممار     - 54

العثمور علمى الأخطماء الجووريمة      بدرجمة معقولمة   راجعة البيانات المالية لكي يتاؤ له من يتوقمع م
والمخالفممات، بممما في ذلممك تلممك الناعممة عممن الغممشني بيممد منممه لا ينبغممي الاعتممماد علممى مراجعممة   
المجلمس للحسممابات في تحديمد عيممع الأخطمماء مو المخالفماتني فالمسممؤولية الرئيسمية لمنممع فممالات     

 لكشف عنها تقع على عاتق الإدارةنيالغش وا
وخلاحل مراجعة الحسابات، يستفسر المجلسُ من الإدارة بشمأن مسمؤوليتها عمن الرقابمة      - 5١

على تقييم راطر الغش المادية والإجراءات المطبقة لتحديمد رماطر الغمش والتصمدي لهما، بمما في       
لممس أليهمماني ويستفسممر  ذلممك مي رمماطر محممددة قامممت الإدارة بتحديممدوا مو وجهممت انتبمما  المج   
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المجلس ميضا من الإدارة عما أذا كانت لديها معرفة بشأن مي فمالات همش فعليمة مو مزعوممة     
مو مشممتبه في وقوعهمما؛ ويشمممل ذلممك الاستفسممارات الممواردة مممن مكتممب مراجعممة الحسممابات    
والتحقيقمماتني وتشمممل الاختصاصممات الإلممافية الممتي تممنظم المراجعممة الخارجيممة للحسممابات         

 التي ينبغي الإشارة أليها في تقرير ني الغش والغش المفترض في قائمة المسائلفالات 
، لم يعثمر المجلمس علمى مي فمالات همش مو همش مفتمرضني واسمتنادا         41٣2وفي عاع  - 52

ألى أفصاؤ الصمندوق، لم يُبلمغ ألى علمم الإدارة مي شمميء ممن شمأنه من يشمكل هشمما مو هشما          
 المشمولة به ا التقريرني ل الفترةمفترلا، ولم تدفع مي أكراميات خلاح

 
 شكر وتقدير -دال  

يممود مجلممس مراجعممي الحسممابات من يعممرب عممن تقممدير  لممما تلقمما  مويفممو  مممن تعمماون   - 55
 ومساعدة من الأمينة التنفي ية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية والعاملين معمهاني

  
 الأسدموسى ععة  (توقيع)

 والمراجع العاع للحسابات في عهورية تنمزانيا المتحدةالمراقب المالي 
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
    كبير مراجعي الحسابات

 مورسالسير ممياس شني أني  (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
    في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وميرلندا الشمالية

 شارماشاشي كانت  (توقيع)
   راجع العاع للحسابات في الهندالم

 41٣5فزيران/يونيه  ١1
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 41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  فالة تنفي  التوصيات للسنة المنتهية   

 
 التحقق بعد الحالة      

 التقرير الرقم
 الفقرة
 المجلس توصيات موجز المرجعية

 المتحدة الأمم صندوق ردود
 نفذت المجلس تقييم الإنتاجية للمشاريع

قيد 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

تكرر 
 تقديمها

            ٣ -   A/68/5/Add.14 ٣8 المتحمممممدة الأممممممم صمممممندوق علمممممى 
 يلمي:  بما يقوع من الإنتاجية للمشاريع

 فوائمممد تحقيمممق مسمممؤولية أسمممناد )م(
 العماع  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير

 محمددة  مهمة هابوصف المحاسبة وفدةل
 تحسممين كفالممة )ب( و مهامهمما؛ مممن

 عيممع في المعلومممات يهيممز أجممراءات
 الماليممة البيانممات لإعمداد  المنظمممة منحماء 
 موجممممه تكممممرار تفممممادي مجممممل مممممن

 أليهاني المشار القصور

 ممن  المالية الشؤون في مخصائي عملي
 برنمامج  ممع  وثيقمة  بصمورة  الصندوق

 مممن لتأكممدل الإنمممائي المتحممدة الأمممم
 للمعممايير وفقمما الماليممة البيانممات أعممداد

 الدوليةني المحاسبية

       نف ت

4 -   A/68/5/Add.14 48  المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق 
 الشمممراء عمليمممة رصمممد يحس ممممن بمممأن

 الامتثمممال لكفالمممة عليهممما والإشمممرار
 المتعلقممممة والأنظمممممة للقواعممممد التمممماع

 تمممموفير ذلممممك في بممممما بالمشممممتريات،
 لجميممع المشممتريات مجممال في التممدريب
 علمممى الحصمممول وأمكانيمممة الممممويفين
 عنممممد المشممممتريات مجممممال في الممممدعم
 شممممبكة خمممملاحل مممممن و/مو الطلممممب
 الإدارة دعم وفدة و/مو الإنترنت

 منشمممئت للتوصممية،  تنفيممم  مجممل  مممن 
 لأخصممممائي جديممممدة مؤقتممممة وييفممممة

 دعملممم بالكاممممل مكرسمممة ،عمليمممات
 نيعنمممممها الإعممممملاحن و  ،المشمممممتريات

 مهمممماع الجديممممد الأخصممممائي وشممممغل
 ،41٣2 شممباط/فبراير ٣ في وييفتممه
 مو الإجممراءات مممن مجموعممة واتخمم ت
 ولمممع ووممي  التنفيممم ، قيممد  ولممعت 

 المتعلقممة الموفممدة التشممغيل أجممراءات
 بمممأدوات العمممل  وبممدء  بالمشممتريات؛ 
 الجديمممممدة  المعلوممممممات تكنولوجيممممما

 واسممتخداع المشممتريات، مممع للتعامممل
 الإلكترونيمة  للعطماءات  مطلمس  وفدة
 عمليمة  في الشمفافية  ممن  المزيد لإتافة

 اللجممممممممان واسممممممممتخداع الشممممممممراء؛
 فممممالات في الإقليميممممة الاستشممممارية

 امبلغمم قيمتممها تتجمماوز لا الممتي الشممراء
 الداخليممة الرقابممة أطممار يحممدد  عتبممة

 من الانتهاء يتم ريثما وذلك الجديد،

 ألى تشمممير كافيمممة دلائمممل ونممماك
 الإدارة اتخمم فا الممتي الإجممراءات

 الشراءني أجراءات لتعزيز

      

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
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            للبرنمامج  الهيكلمي  الاسمتعراض  عملية 
 الخممممبراء قائمممممة وتحممممديث الإنمممممائي؛

 معهمممم يتعاممممل الممم ين الاستشممماريين
 المممممممويفين وتممممممدريب الصممممممندوق؛

 المكاتمب  في المشمتريات  بدعم المعنيين
 الإقليميةني

١ -   A/68/5/Add.14 4توصمممميات علممممى الصممممندوق وافممممق ١ 
 التنسيق )م( يلي: بما يقوع بأن المجلس

 الإنمممائي المتحممدة الأمممم برنممامج مممع
 ألى الماسمممة الحاجمممة علمممى والاتفممماق

 القمروض،  ممنح  سياسمة  علمى  لموافقةا
 لمخصصممات المممنظم الصممك تمثممل المتي 

 أدراج )ب( و القمممممممممممممممممممممممممروض؛
 تحسممممممممبا المناسممممممممبة المخصصممممممممات

 لجميممع  بالنسممبة القيمممة لالمممحلاحل
 علمى  الموافقمة  بعمد  المستحقة القروض
 )ج( و القممممممروض؛ مممممممنح سياسممممممة

 المسممممتحقة الفوائممممد عممممن الإفصمممماؤ
 في دولار ٣٣١ 111 البالغمممممممممممممممممة

 بعمد  التسموية  لأهراض المالية البيانات
 الإبلاح  تاريا

 بالفعممل عُرلممت )م( للجممزء بالنسممبة
 برنممامج علممى القممروض مممنح سياسممة
 مجمممل ممممن الإنممممائي المتحمممدة الأممممم
 وم    الصمندوق  أدارة وتتمابع  أجازفا
 بمجممرد  )ب( و كثممب؛ عممن المسممألة
 القمروض،  ممنح  سياسمة  علمى  الموافقة

 المسممتحقة؛ القممروض قيمممة سممتخفض
 سياسمممة علمممى الموافقمممة بعمممد )ج( و

 علممممى الإفصمممماؤ يجممممري القممممروض،
 الفوائمممد لممميعكس الصمممحيح الوجمممه

 المستحقةني

 التوصممميةني ممممن )م( الجمممزء نفممم 
 و )ب( الجمممزمين تنفيممم  ويجمممري

 تخفمميض بعممد يممتم لم لأنممه )ج(
 ولا المسمممتحقة، القمممروض قيممممة
 لبيممممان الإفصمممماؤ يممممتعين يممممزال
 المستحقةني الفوائد

 و )ب( مينالجممز تنفيمم  توقممفوي
 )م( الجزء على التوصية من )ج(

 معتمممدة سياسممة بوجممود المتعلممق
 المجلممس ويتوقممع القممروضني لمممنح

 )ب( الجزمين الصندوق ينف  من
 ني41٣5 عاع في )ج( و

      

2 -   A/68/5/Add.14 4المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق  ٧ 
 الشمممراء عمليمممة في النظمممر يعيمممد بمممأن
 المنطقمي  الأساس على للوقور المتبعة

 التولممميحات التقيممميم فريمممق لقبمممول
 في الكممممبيرة  والتغيممممميرات  الإلممممافية 

 التقيميم درجات وفي الأصلي العرض

 للصممممندوق العليمممما الإدارة توجهممممت
 التحقيقممممممات مكتممممممب ألى بطلممممممب
 أعمادة  مجمل  ممن  الحسمابات  ومراجعة

 ونتيجممممة الشممممراءني عمليممممة في النظممممر
 من تحقيقال في المكتب شرع ل لك،
 مممويفي ارتبمماط مممدى تحديممد مجممل

 اخمتيرت  المتي  الشمركة  ممع  الصندوق
 منجمممز وقمممد الشمممراءني عمليمممة خممملاحل

 القضمممية بمممإهلاحق وانتمممهى التحقيمممق
 ميممة تممرد ولم (ني41٣١1181 )رقممم

 ول لك المكتب من ألافية معلومات
 علممى دليممل ذلممك من الصممندوق يعتممبر

 عمليمممممة وصمممممحة الممممممويفين بمممممراءة

 تمممممت قممممد تسممممويتها اعتممممبرت
 42 المممؤر  التأكيممد ألى اسممتنادا

 مممممن المقممممدع 41٣5 ميار/مممممايو
 الحسمممممابات مراجعمممممة مكتمممممب

 مراجعمي  مجلس ألى والتحقيقات
 مكتمممب من ويفيمممد الحسمممابات،

 والتحقيقمات  الحسابات مراجعة
 ملفهممما ومهلمممق الحالمممة قممميم قمممد

 كافيممة مدلممة وجممود عممدع بسممبب
 رالفاتني ارتكاب على تدل

      

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.14
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            ميضممما الصمممندوق واتصمممل الشمممراءني 
 برنممامج في المشممتريات دعممم بمكتممب

 للمشمورة  طلبا الإنمائي المتحدة الأمم
 جديممدة عمليممة بممإطلاحق يتعلممق ممما في

 وقمممت وفي العممروضني  تقممد   لطلممب 
 الصممندوق كممان التقريممر، ومم ا أعممداد
 اختصاصممممات أعممممداد علممممى يعمممممل
 العطاءات تقد  طلب لوثائق جديدة

 نيالعروض لتقد  والدعوة
5 -   A/69/5/Add.2 المتحمممدة الأممممم صمممندوق يعتممممد من ٣٩ 

 لإدارة عمليمممة الإنتاجيمممة للمشممماريع
 المؤسسمممممة نطممممماق علمممممى المخممممماطر
 ومنشمممطته برامجمممه مرافمممل لتخطممميط
 وتنفيم   وتقييمها، ورصدوا التشغيلية

 ممع  تماشيا كاملاح، تنفي ا العملية تلك
 الإنمممائي المتحممدة الأمممم برنممامج أطممار
 المؤسسة في المخاطر لإدارة

 فديثا المعين العليا الإدارة فريق فدد
 بالم ات  المسمألة  و   للصندوق التابع

 المجلممس تقريممر في ميضمما أليهمما والمشممار
 مولويمممةني ذات مسمممألة ،41٣2 لعممماع
 ،41٣2 ميلول/سمممممممممممبتمبر 4١ وفي

 رسميمما طلبمما التنفيمم ي الأمممين مرسممل
 في الإداريمممممة الشمممممؤون مكتمممممب ألى

 عمممن فيمممه يعمممرب الإنممممائي البرنمممامج
 بإدمممماج الشمممديد الصمممندوق اوتمممماع

 ورصمد  الاسمتراتيجي،  التخطيط نظم
 لبرنمممامج الممممالي والإبممملاح  البرنمممامج

 وممممؤخرا الإنممممائيني المتحمممدة الأممممم
 الموفممممممد الطلممممممب ومممممم ا مرسممممممل
 المتعلقممممة الأعمممممال بيممممان” المعنممممون
 البرنمممامجي والرصمممد الرقابمممة بمممأدوات
 للمشمماريع المتحممدة الأمممم لصممندوق

 نظمممممممم مكتمممممممب ألى “الإنتاجيمممممممة
 التمممممابع والتكنولوجيممممما المعلوممممممات

 أنشممماء مجمممل ممممن الإنممممائي للبرنمممامج
 الربممع خمملاحل المقترفممة الممنظم عيممع
 ولتمهيممممد ،41٣5 عمممماع مممممن الأول

 مدوات ممع  الكاملمة  مواءممة لل الطريق
 الأممم  برنمامج  في والإبملاح   التخطيط
 الإنمائيني المتحدة

 المممتي هودالجبممم المجلمممس يعتمممرر
 معالجمممممة في الصمممممندوق يبممممم لها

 برنمممامج ممممع بالتعممماون التوصمممية
 الإنممممممممائي، المتحمممممممدة الأممممممممم

 كحمل  داخليمة  مداة وباستخدامه
 نيالأجل قصير

 التنفيمم ، قيممد التوصممية لأن نظممرا
 البنممد ومم ا تقيمميم المجلممس سمميعيد

 المستقبلني في

      

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.2


 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.2

 
 

3
5

/1
1

0
 

1
5

-1
0

6
2

8
 

 التحقق بعد الحالة      

 التقرير الرقم
 الفقرة
 المجلس توصيات موجز المرجعية

 المتحدة الأمم صندوق ردود
 نفذت المجلس تقييم الإنتاجية للمشاريع

قيد 
 لم تُنفّذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

تكرر 
 تقديمها

            2 -   A/69/5/Add.2 42  المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق 
 القطريممة المكاتممب عيممع يطالممب بممأن
 ومن موفممدة تنفيمم  تقممارير تعممد بممأن

 عليهما  المنظيرة  الأطمرار  توقيع تكفل
 لشممروط وفقمما المناسممب، الوقممت في

 البرنامجيمممة والإجمممراءات السياسمممات
 والتشغيلية

 توصمممميةب علممممما الصممممندوق مفمممماط
 علمممى ووافمممق الحسمممابات، مراجعمممي
 الموفمد  التقرير أنتاج جراءلإ الامتثال

 فسمابات  أهملاحق  بمجمرد  الإنجماز  عن
 بشممممكلها وأصممممداروا السممممنة ربممممع

 الأشممممخاص قيمممماع وعلممممى النممممهائي،
 علممممى بممممالتوقيع المعنمممميين المسممممؤولين

 ويجممري الإنجممازني عممن الموفممد التقريممر
 الممممويفين عيمممع ألى مممم كرة أرسمممال
 عممن الموفممدة التقممارير أنتمماج لضمممان
 موانهممما، في عليهممما والتوقيمممع الإنجممماز
 الماليممة الشممؤون وفممدة قيمماع وكفالممة

 المكاتبني عيع مع بالمتابعة المقر في
 لحممممالتي بالنسممممبةو ،41٣2 عمممماع في

 جممزءا تمممثلاحن اللتممان وفيجممي، ميانمممار
 المباشممر، التنفيمم  طريقممة مشممروع مممن

 يوقمممع من ألى فاجمممة ونممماك ليسمممت
 عمممن الموفمممد التقريمممر علمممى النظمممراء
 في نفسمممه الأممممر ويمممنعكس الإنجمممازني

 البلدينني عن الصادرة الإدارة ردود

       التقييم بعد نف ت

٧ -   A/69/5/Add.2 توصمممممية علمممممى الصمممممندوق وافمممممق ١١ 
 مممممن تأكممممد  يحسّممممن بممممأن المجلممممس

 فسممابات بمراجعممة الماليممة المعلومممات
 مصمممممممروفاته تبلمممممممغ مشمممممممروع مي

 سنة في دولار ١11 111 التراكمية
 السياسممممات لشممممروط وفقمممما معينممممة

 والتشغيليةني البرنامجية والإجراءات

 مممممن قائمممممة الصممممندوق مقممممر قممممدع
 ألى الممموطد التنفيممم  طريقمممة مشممماريع
 عمليممممة لتنفيمممم  الإقليمممممي المكتممممب
 التنفيممم  طريقمممة فسمممابات مراجعمممة
 مجممممل مممممن ،41٣2 لعمممماع المممموطد
 في الإنمممممائي البرنممممامج مممممع التنسمممميق
 تمممتم لكمممي المعنيمممة القطريمممة المكاتمممب

 مشمممماريع مممممع بممممالاقتران مراجعتممممها
 الإنمائيني المتحدة الأمم برنامج
 المشممروع فسممابات مراجعممة وتمممت

 مقممداروا تراكميممة بميزانيممة بأكملممه،
 دولارني ١11 111

       العمل لخطة وفقا تنفي وا  
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            8 -   A/69/5/Add.2 المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق  ١٧ 
 أنشمماء كفالممة )م( يلممي بممما يقمموع بممأن
 أسممناد لضمممان مناسممبة تسممليم ةليممة

 الخاصممة الملغماة  الويمائف  مسمؤوليات 
 معيممنين مممويفين ألى الممبرامج بممويفي 
 علمى  المشماريع  أنجاز مجل من ةخرين

 أجممممراء )ب( و ؛الصممممحيح الوجممممه
 المممتي للمشممماريع النهائيمممة التقييممممات
 في أنجازوممممممممما  يفتمممممممممرض  كمممممممممان 

 ممم كرة توقيممع )ج( و ؛41٣١ عمماع
 المتحمممدة الأممممم برنمممامج ممممع تفممماوم

 المشممممروعين وأدارة لرصممممد الإنمممممائي
 المقممرر مممن اللمم ين المتبقمميين العممالميين
 41٣٧ عاع في منهما الانتهاء

 يغلمممممممق لم ،41٣2 عممممممماع خممممممملاحل
 ميما  يلمغ  ولم مكاتبمه  من ميا الصندوق

 يتوقمممع ولا البرنامجيمممة الويمممائف ممممن
 ني41٣5 عاع في ب لك قيامه

 ألغممماء عمممدع ممممن المممرهم علمممى
 بمممممويفي )الخاصممممة الويممممائف
 لم ،41٣2 عممممماع في المممممبرامج(

 في تحديمدا  وذلك التوصية، تنف 
 الجمزء  مما )ج(ني و )ب( جزميها

 الأفداثني ياوزته فقد )م(

      

٩ -   A/69/5/Add.2 2المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق  ٣ 
 كاملممة سمنوية  عممل  خطممط يعمد  بمأن 

 ومعلوممممات مداء مؤشمممرات تتضممممن
 مطابقممممة لتكممممون وموممممدافا مساسممممية

 النتممائج  علممى  القائمممة الميزنممة  لإطممار
 السياسمممممممماتتقتضمممممممميه  فسممممممممبما

 والتشغيليةني البرنامجية والإجراءات

 ،41٣2 ميلول/سممممممممممممممبتمبر 4١ في
 رسميمما طلبمما التنفيمم ي الأمممين مرسممل

 في الإداريمممممة الشمممممؤون مكتمممممب ألى
 عمممن فيمممه يعمممرب الإنممممائي البرنمممامج
 بإدمممماج الشمممديد الصمممندوق اوتمممماع

 ورصمد  الاسمتراتيجي،  التخطيط نظم
 لبرنمممامج الممممالي والإبممملاح  البرنمممامج

 وممممؤخرا الإنممممائيني المتحمممدة الأممممم
 الموفممممممد الطلممممممب ومممممم ا مرسممممممل
 المتعلقممممة الأعمممممال بيممممان” المعنممممون
 البرنمممامجي والرصمممد الرقابمممة بمممأدوات
 للمشمماريع المتحممدة الأمممم لصممندوق

 نظمممممممم مكتمممممممب ألى “الإنتاجيمممممممة
 التمممممابع والتكنولوجيممممما المعلوممممممات

 أنشممماء مجمممل ممممن الإنممممائي للبرنمممامج
 الربممع خمملاحل المقترفممة الممنظم عيممع
 ولتمهيممممد ،41٣5 عمممماع مممممن الأول

 ممممع الكاملمممة المواءممممة نحمممو الطريمممق
 في والإبمممممممملاح  التخطمممممممميط مدوات
 الإنمائيني المتحدة الأمم برنامج

 المتزايممدة  الجهممود  المجلممس  يقممدر 
 مجممل مممن الصممندوق يبمم لها الممتي
 المجلمس  وسميعيد  التوصميةني  تنفي 

 في التوصمممية تنفيممم  فالمممة تقيممميم
 وذلممك القادمممة، الثلاحثممة الأشممهر
 المممممممنقح التمممممماريا نلأ انظممممممر

 تموز/يوليمممممه 2 ومممممو لتنفيممممم وا
 ني41٣5
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            ٣1 -   A/69/5/Add.2 ١1  المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق 
 أقفممال كفالممة )م( يلممي بممما يقمموع بممأن

 ناسمب الم وقمت ال في المنجمزة  المشاريع
 في عليممممه المنصمممموص النحممممو علممممى

 البرنامجيمممة والإجمممراءات السياسمممات
 مممممن الحصممممول )ب( و والتشممممغيلية؛

 عليمه  مصمدق  أيصال على المستفيدين
 اسممممتلاحع يثبممممت الأصممممول فسممممب

 تفاديمممما  وذلممممك المنقولممممة الأصممممول
 من بمممدون خسمممائر تكبمممد لافتممممال
 الامتثممممال )ج( و الإدارة؛ تكتشممممفها
 والإجممممراءات السياسممممات لشممممروط
 الرصممميد بمممرد والتشمممغيلية البرنامجيمممة

 علمى  المانحمة  الجهمة  موافقمة  التماس مو
 مخممرى منشممطة في الأممموال اسممتخداع

 رصصةني هير

 يلي: بما القياع ألى الصندوق سيسعى
 الوقممممممت في المشمممممماريع أقفممممممال )م(

 و انتممهائها؛ تممواريال وفقمما المناسممب
 وفقمما الميزانيممات علممى الموافقممة )ب(

 علمى  وعملاحوة  المشماريعني  بمدء  واعيدلم
 برنممامج ألى الصممندوق يطلممب ذلممك،
 لممه يتمميح من الإنمممائي المتحممدة الأمممم

 تنفيم    بمدم  الم ي  النظاع ألى الوصول
 سييسمر  ممما  المشماريع،  لإقفمال  مؤخرا
 للمشمماريع  شممامل اسممتعراض  أجممراء
 من وبمجمممرد وأقفالهممماني العاملمممة همممير

 ألى الوصممول مممن لصممندوقا يممتمكن
 في سيشمممرع المشمماريع،  أقفممال  نظمماع 

 العاملمة  همير  المشماريع  أقفمال  عمليات
 وممن  مشمروعاني  ٣84 عددوا والبالغ
 العمليمممة وممم   ممممن الانتمممهاء المقمممرر
 ني41٣5 عاع من الأول الربع خلاحل

 الردودبممم علمممما المجلمممس يحممميط 
 وسميعيد  الصمندوقني  من الواردة
 في مخمممرى ممممرة التنفيممم  تقيممميم

 ذلك من الرهم وعلى المستقبلني
 الأمممممم برنممممامج علممممى ينبغممممي
 الأمم وصندوق الإنمائي المتحدة

 الإنتاجيممممة للمشمممماريع المتحممممدة
 ممن  الصمندوق  بمتمكين  التعجيل

 أقفممممممال نظمممممماع ألى الوصممممممول
 أقفممال لضمممان وذلممك المشمماريع

 المتي  العاملمة  همير  المشماريع  عيع
 مشمممروعاني ٣84 عمممددوا يبلمممغ

 تقمد   يتعين ذلك، على وعلاحوة
 به الموصى النحو على الإثباتات

 ألى المحولمة  بالأصمول  يتعلمق  فيما
 ألى الأرصمممدة ورد المسمممتفيدين،

 أقفممممال بعممممد المانحممممة الجهممممات
 المشاريعني

   
 

   

٣٣ - A/69/5/Add.2 22  المجلممس توصمية  علممى الصمندوق  وافمق 
 كثممب عممن ميزانيتممه مداء يرصممد بممأن
 صمعوبات  مي تم ليل  علمى  يعمل ومن

 الوقمممت في الميزانيمممة تنفيممم  في تنشمممأ
 نيالمناسب

 السممنوية النممماذج الصممندوق خطممط
 وقماع  41٣5 لعماع  المشاريع لتخطيط

 بتحميلهاني

       التقييم أعادة بعد نف ت

 - - ٣ 2 2     المجموع
 - - ٩ ١2 55     المئوية النسبة
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 الفصل الثالث
 41٣2ديسمبر /كانون الأول ١٣التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 مقدمة -ملف  
ممممن النظممماع الممممالي والقواعمممد الماليمممة لصمممندوق الأممممم المتحمممدة   1٣-42وفقممما للبنمممد  - ٣

مممن النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة لبرنممامج الأمممم المتحممدة  انتألفممي لمم انللمشماريع الإنتاجيممة )ال 
ا ال ي ينطبق على الصندوق(، تقمدع ممديرة البرنمامج الإنممائي فيمما يلمي       مله ٣الإنمائي والمرفق 

 كمانون الأول/  ١٣البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية للسنة المنتهية في 
 ني41٣2ديسمبر 

دَّع تقرير مجلس مراجعي فسابات الأممم المتحمدة، ألى جانمب ةراء معضماء المجلمس      ويُق - 4
بشأن البيانات المالية، وتعليقات صندوق الأممم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة علمى الملاحفظمات       

 من النظاع الماليني 12-2المولوعية، وفقا للبند 
مسماعدة البلمدان   ”العاممة في   وتتمثل الولايمة الأصملية للصمندوق المتي فمددفا الجمعيمة       - ١

النامية على أنماء اقتصادافا بتكملة الموارد الحالية المتموفرة في مجمال مسماعدة المشماريع الإنتاجيمة      
(ني ٣٩22كمانون الأول/ديسممبر    ٣١(، الممؤر   4٣-)د 4٣82)انظر القمرار  “ بمنح وقروض

لام وقبل كل شميء، ولكمن   كي تخدع مقل البلدان نموام مو ٣٩٧١وقد استكملت الولاية في عاع 
لا تقتصر عليهاني وللصندوق ولاية مالية فريدة من نوعهما داخمل منظوممة الأممم المتحمدةني فهمو       
يوفر رمس المال الاستثماري والدعم التقد للقطاعين العاع والخاص على فد سواءني وممما يجعمل   

تموفير تمويمل    ولايته مكملة لولايات وكالات مخمرى ممن وكمالات الأممم المتحمدة قدرتمه علمى       
رمس الممال، في صمورة مممنح وقمروض وتعزيمز الائتمممان وتموفير الخمبرة التقنيممة في أعمداد فممواف         
مشمماريع بنمماء القممدرات المسممتدامة والمرنممة ومشمماريع الهياكممل الأساسمميةني ويجعممل ذلممك ميضمما        

للعمممل كمسممتثمر في المرافممل المبكممرة لإزالممة المخمماطر مممن الفممرص الممتي ركممن   يممأالصممندوق مه
بعد من يوسمع الشمركاء ممن المؤسسمات الماليمة ممن نطماق تطبيقهما ومن تفعمل ذلمك ميضما             مافي

 المؤسسات الخيرية والمستثمرون من القطاع الخاص، بصورة متزايدةني
 

 الأداء المالي -باء  
)الاشمتراكات والاسمتثمارات والإيمرادات     41٣2بلغ مجموع أيرادات الصندوق لعاع  - 2

مليمون دولار(، مقارنمة    22.4)معيمد بيانهما(:    41٣١ولار )في عماع  مليون د 8٩.٣الأخرى( 
مليممون  5٩.٩)معيممد بيانهمما(:  41٣١مليممون دولار )في عمماع  5٧.٩بمجممموع النفقممات البممالغ 
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)معيممد بيانممه(:  41٣١مليممون دولار )في عمماع  ١٣.٣دولار(، مممما مدى ألى وجممود فممائض يبلممغ 
 ملاحيين دولار(ني ١.2

 
 تحليل الإيرادات  
 الإيرادات حسب طبيعتها  

مليمون دولار، وكمان    8٩.٣ مما قمدر    41٣2مجموع أيرادات الصندوق في عماع   بلغ - 5
في المائممة( متأتيمما مممن التبرعممات، وكممان مبلممغ صممار  ٩٩مليممون دولار مممن ومم ا المبلممغ ) 88.4
في المائممة( متأتيمما مممن أيممرادات الاسممتثمار مممن قبيممل الفوائممد        1.2مليممون دولار ) 1.2قممدر  

مليممون  1.5القممروض والفائممدة المكتسممبة مممن الاسممتثمارات النقديممة، وكممان مبلممغ قممدر       مممن
 في المائة( متأتيا من أيرادات مخرىني 1.2)
 

 مولا   - الشكل الثالث  
 ، فسب طبيعتها41٣2في عاع  يراداتتكوين مجموع الإ  

 
 
 
 
 
 
    

 الإيرادات حسب القطاع  
فسمممب القطممماع من تقاسمممم التكممماليف ومممو مكمممبر مصمممدر  (٣)يمممبين تحليمممل الإيمممرادات - 2

، تليه المموارد العاديمة   41٣2 عاعفي المائة من أيرادات الصندوق في  2٧للإيرادات، فيث وفر 
في المائممة(، وخممدمات الممدعم الممتي تممرد تكاليفهمما  ٣4في المائممة(، والصممناديق الاسممتئمانية ) ٣5)

 في المائة(ني 2والأنشطة المتنوعة )
  

__________ 

 باستثناء المعاملاحت فيما بين الصناديقني (٣) 

99.0% 

0.4% 0.6% 

 %(99)التبرعات 
 %(4ني0)أيرادات الاستثمار 
 %(6ني0)أيرادات مخرى 
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 ثانيا - الثالثالشكل   
 فسب القطاع ،41٣2تكوين مجموع الإيرادات في عاع   

 
 
 
 
 
 
   
ليممممث بلممممغ   41٣2في المائممممة في عمممماع   41لقممممد زاد مجممممموع الإيممممرادات بمقممممدار    - ٧

ني وكانمممت الزيمممادة في 41٣١مليمممون دولار عممماع  22.4مليمممون دولار بعمممد من كمممان  8٩.٣
في المائممة( وخممدمات الممدعم الممتي تممرد  ٣11الإيممرادات والممحة في جممزمين: تقاسممم التكمماليف )

في  ١٧في المائة(، في فين انخفضت الإيرادات ممن الصمناديق الاسمتئمانية بنسمبة      8٣تكاليفها )
 في المائةني ٣2المائة، ومن الموارد العادية بنسبة 

 
 تحليل المصروفات  
 المصروفات حسب طبيعتها  

مليون دولارني وكما يمبين   58مبلغا قدر   41٣2في عاع  الصندوق مصروفات تبلغ - 8
، تمثلمت مكمبر فئمة للمصمروفات فسمب طبيعتمها في الممنح والتحمويلاحت         ثالثما  - الشكل الثالمث 

في المائممة(ني والفئممات المتبقيممة وممي تكمماليف المممويفين     25مليممون دولار، مي  42.٣الأخممرى )
ملاحيممين دولار،  ٧.٩لتشممغيل العامممة )في المائممة(، ومصممروفات ا 42مليممون دولار، مي  ٣.٣5)

ملاحيممين دولار، مي   ٧.٧في المائممة(، والخممدمات التعاقديممة مممع الأفممراد والشممركات )      ٣2مي 
مليمون   ٣.4في المائة(، واللوازع والمواد الاسمتهلاحكية والاسمتهلاحك والمصمروفات الأخمرى )     ٣١

 في المائة(ني 4دولار، مي 
  

  

67% 

15% 

12% 
 %(67)تقاسم التكاليف  6%

 %(15)الموارد العادية  

 %(12)الصناديق الاستئمانية 

 %(6)خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة  
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 ثالثا - الشكل الثالث  
 فسب طبيعتها ،41٣2مجموع المصروفات في عاع تكوين   

 
 
 
 
 
 
 
    

 المصروفات حسب القطاع  
في المائمة متعلقمة بمالموارد العاديمة،      ٣٩، كانمت نسمبة   (٣)من مصمل مجمموع المصمروفات    - ٩
في المائمممة  2في المائمممة بالصمممناديق الاسمممتئمانية، و   4٧في المائمممة بتقاسمممم التكممماليف، و   28 و

 (نيرابعا - ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة )انظر الشكل الثالث بخدمات الدعم التي
  

 رابعا - الشكل الثالث  
 ، فسب القطاع41٣2تكوين مجموع المصروفات في عاع   

 
 
 
 
 
 
 
  

45% 

26% 

14% 

13% 

2% 

 %(45)المنح والتحويلاحت  

 %(26)تكاليف المويفين  

 %(14)مصروفات التشغيل العامة 

 %(13)الخدمات التعاقدية  

 %(2)المواد الاستهلاحكية والاستهلاحك والمصروفات الأخرى  

48% 

19% 

27% 

6% 

 %(48)تقاسم التكاليف  

 %(19)الموارد العادية  

 %(27)الصناديق الاستئمانية  

 %(6)خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة  
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 المصروفات المتعلقة بالبرامج  
مليممون دولار، تممألف مبلممغ   58البالغممة  41٣2مممن مصممل مجممموع المصممروفات لعمماع     - ٣1

مليممون دولار مممن مصممروفات برنامجيممة، ووممو ممما يعكممس الطممابع الإنمممائي لعمليممات           5٧.١
في المائممة مممن مجممموع   ٩٧الصممندوقني وفسممب فئممة الإنفمماق، شممكلت المصممروفات البرنامجيممة     

في  8٧في المائمة ممن تكماليف الممويفين، و      ٧2 الخدمات التعاقدية ممع الأفمراد والشمركات، و   
مممن مصممروفات التشممغيل العامممة،    (٣)في المائممة 84المائممة مممن اللمموازع والمممواد الاسممتهلاحكية، و    

في المائممممة مممممن الاسممممتهلاحك   ٩١في المائممممة مممممن المممممنح والتحممممويلاحت الأخممممرى، و    ٩٩.٩ و
 الأخرىني والمصروفات

  
 خامسا - الشكل الثالث  
 نسبة المصروفات البرنامجية ألى مجموع المصروفات، فسب طبيعتها  

 
 
 
 
 
 
 
   

 الأداء المالي فسب القطاع  
فققممممت الممممموارد العاديممممة، وخممممدمات تقاسممممم التكمممماليف وخممممدمات الممممدعم الممممتي   - ٣٣
مليممون دولار  ١4.١مليممون دولار و  4.5 تبلغمم وائضتكاليفهمما، والأنشممطة المتنوعممة، فمم تممرد

، في فممين من الصممناديق الاسممتئمانية 41٣2مليممون دولار، علممى التمموالي، بالنسممبة لعمماع  4.5 و
ممموجزٌ لمماداء المممالي  ٣ - ملاحيممين دولارني ويممرد في الجممدول الثالممث 2.١شممهدت عجممزا قممدر  

 فسب القطاعني
  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

الخدمات  
التعاقدية   

(97)% 

تكاليف المويفين   
(76)% 

اللوازع والمواد 
الاستهلاحكية   

(87)% 

مصروفات  
التشغيل العامة   

(83)% 

المنح والتحويلاحت 
الأخرى    

(99)% 

الاستهلاحك 
والمصروفات  
الأخرى    

(93)% 

 مصروفات هير برنامجية
 مصروفات برنامجية
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 ٣-الجدول الثالث  
 فسب القطاع 41٣2موجز الأداء المالي في عاع   

 الولايات المتحدة()بملايين دولارات 
 
 

الموووووووووووارد 
 العادية

تقاسوووووووم 
 التكاليف

صوووووووناديق ال
 ستئمانيةلاا

خووودمات الووودعم الووو  تُووورد  
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

حووووووووذف الأرصوووووووودة  
 المجموع المشتركة بين الصناديق

 8٩,٣ (2,2) 2,٣ ٣1,٧ 24,٧ ٣2,4 مجموع الإيرادات       

 58,1 (2,2) ١,2 ٣٧,1 ١1,2 ٣٣,2 صروفاتمجموع الم

4 )العجز( في السنة/الفائض  ,2  ١4 ,١  (2 ,١) 4 ,5  – ١٣ ,٣  

٣٩ مجموع صافي الأصول  ,2  ٧2 ,1  8 ,١  8 ,4  – ٣1٩ ,٩  

  
 فسب القطاع 41٣١موجز الأداء المالي في عاع   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 

الموووووووووووارد 
 العادية

تقاسوووووووم 
 التكاليف

صوووووووناديق ال
 ستئمانيةلاا

الووو  تُووورد خووودمات الووودعم 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

حووووووووذف الأرصوووووووودة  
 المجموع المشتركة بين الصناديق

 22,4 (4,5) ١,١ ٣٧,4 ١٣,١ ٣2,٩ مجموع الإيرادات       

 5٩,٩ (4,5) ١,١ ٣5,1 45,2 ٣8,5 صروفاتمجموع الم

٣) )العجز( في السنة/الفائض  ,2) 5 ,٧  4 ,4  – – 2 ,١  

٣8 مجموع صافي الأصول  ,1  24 ,1  ٣2 ,2  5 ,٩  – 81 ,5  

  
 مداء الميزانية -جيم  

لا تزال ميزانية الصندوق تعد على مسماس نقمدي معمدل، كمما يمرد عرلمها في البيمان         - ٣4
ني وتيسميرام للمقارنمة بمين الميزانيمة والبيانمات الماليمة المتي مُعمدت وفقما          ٧المالي الخامس والملاحفظة 

تسوية الميزانية فسب بيمان   ٧تُدرج ميضا في الملاحفظة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، 
 التدفقات النقديةني

وبالنسبة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، فإن الميزانيات المعتمدة ومي المتي    - ٣١
تسمح بأن تمول المصروفات المتكبَّدة في أطار الأنشمطة الإنمائيمة والإداريمة ممن المموارد العاديمةني       

لأخممرى للصممندوق وممي تقممدير وتوقممع مسممبقين علممى مسمماس الافترالممات المتعلقممة       والممموارد ا
الاسمتخداع   4-بالأفداث المستقبلية، ولا يقروا المجلس التنفي ي رسمياني ويمبين الجمدول الثالمث   

 مقابل مستويات الميزانية للموارد العاديةني
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 4-الجدول الثالث  
 41٣2معدلات استخداع الميزانية في عاع   

 
 الميزانيةعنصر 

 الميزانية السنوية المعتمدة
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 معدّل الاستخدام الفعلي
 )النسبة المئوية(

 ٧2 ٣٣ الأنشطة الإنمائية   
 82 ١ الأنشطة الإدارية

 ٧8 ٣2 المجموع 
  

 المركز المالي -دال  
 الأصول  

مليممممون دولار  2٣.4الأصممممول الحاليممممة للصممممندوق الممممتي قيمتممممها     معظممممم تممممألفي - ٣2
مليمممون  ١5.4مليمممون دولار( ممممن الاسمممتثمارات )   84.٩)معيمممد بيانهممما(:   41٣١ عممماع )في

مليممون دولار(، والمبممالغ المسممتحقة القممبض عممن   ٣4.٣دولار(، والنقديممة ومكافئممات النقديممة ) 
مليممون دولار(ني وومم   البنممود قممدروا     ٣4.8المعمماملاحت التبادليممة والمعمماملاحت هممير التبادليممة )    

في المائمة، ممن مجمموع الأصمول المتداولمةني ممما الأصمول         ٩8.4مليون دولار، مي نسمبة   ٣.21
مليممون   ٣٣.٣)معيممد بيانهمما(:    41٣١مليممون دولار )في عمماع   25.4هممير المتداولممة وقممدروا   

لممتلكمممات مليممون دولار(، وا  22.5دولار( فهممي تتممألف مساسممما مممن بنممدي الاسمممتثمارات )    
مليمممون دولار،  22.٩ن يشمممكلاحن معممما  يمليمممون دولار(، اللممم   1.2والمنشممموت والمعمممدات ) 

 في المائة، من الأصول هير المتداولةني ٩٩.5 مي
 

 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات  
، كانممت لممدى الصممندوق نقديممة ومكافئممات  41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣فممتى  - ٣5

مليمون   ٧8.٧)معيمد بيانهما(:    41٣١مليمون دولار )في عماع    ٣٣٣.8نقدية واستثمارات تبلمغ  
 ني41٣2مليون دولار في عاع  1.2دولار(ني وبلغت أيرادات استثمارات الصندوق 

 
 المبالغ المستحقة القبض  

، كانممت لممدى الصممندوق مبممالغ مسممتحقة     41٣2الأول/ديسمممبر كممانون  ١٣فممتى  - ٣2
 41٣١مليممون دولار )في عمماع  ٣4.8القممبض عممن المعمماملاحت التبادليممة وهممير التبادليممة قيمتممها   

مليممون دولار(، تشمممل مسمماتات مسممتحقة القممبض مممن برنممامج الأمممم   ٣4.2)معيممد بيانهمما(: 
ة كان قد   التوقيع على اتفاقمات متعلقمة   المتحدة الإنمائي، ومساتات لم ترد من الجهات المانح
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بهمما، وسمملفا مقدمممة ألى الشممركاء المنفمم ين يممتعين تقسمميمها بالتناسممب وتخصيصممها لمشمماريع          
 منهمني كل
 

 السلف المقدمة  
يقوع الصندوق، في أطار الوفاء بولايتمه، بتحويمل مبمالغ نقديمة ألى الكيانمات المسمؤولة        - ٣٧

 شمكل سُملف نقديمةني ويُعتمرر بالسُمل ف المقدممة مولا بوصمفها        عن التنفي /الشركاء المنف ين في
مصولا ثم تحول ألى مصروفات عندما تقوع الكيانمات المنف ة/الشمركاء المنفم ون بتسمليم السملع      
مو تقممدع الخممدمات ويتأكممد الصممندوق مممن ذلممك باسممتلاحع تقممارير المصممروفات المصممدق عليهمماني  

ا تلممك، يقممر الصممندوق بالمصممروفات في بيممان  وفممور اسممتلاحع تقممارير المصممروفات المصممدق عليهمم 
الأداء المممالي الخمماص بممهني ويجمموز اسممتخلاحص البيانممات مممن البيانممات المممموراج عة للكيانممات مو،         

فالة عدع توافر تلك البيانات المموراج عة في الفتمرة المشممولة بمالتقرير، ممن بيانمات الكيانمات        في
 ا هير المراجعةنيبالشكل ال ي قُدّمت به للمراجعة مو من بياناف

، كانت لدى الصندوق سُملف همير مدفوعمة    41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣وفتى  - ٣8
مليممون دولار(ني ويتممألف ومم ا  ٣)معيممد بيانهمما(:  41٣١مليممون دولار )في عمماع  1.٧8قيمتممها 

مليون دولار في شكل سُلف مقدمة ألى النظراء الحكموميين؛ ممما المبلمغ البماقي      1.١2المبلغ من 
 مليون دولار فيشمل مساسا السُلف المقدمة للمويفينني 1.24الغ الب
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية  
، كانمت لمدى الصمندوق ممتلكمات ومنشموت      41٣2كانون الأول/ديسممبر   ١٣فتى  - ٣٩

مليممون  1.28)معيممد بيانهمما(:   41٣١مليممون دولار )في عمماع   1.2٣ومعممدات تبلممغ قيمتممها   
مليممون  1.١1ر(ني ومممن مصممل مجممموع الممتلكممات والمنشمموت والمعممدات، رثممل مبلممغ قممدر  دولا

مليممون دولار التجهيممزات الثابتممة والأثمماث، ورثممل   1.1٧دولار المركبممات، ورثممل مبلممغ قممدر  
الثقيلمة والمعمدات الأخمرىني     لياتالمبلغ المتبقي معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وا(

برسملممة عيممع الأصمول الإداريممة ومصممول المشمماريع المتي يممتحكم فيهمماني وتعتممبر    ويقموع الصممندوق 
 مصول المشاريع التي لا يتحكم فيها الصندوق مصروفات عندما تنشأني

 
 الخصوع  

مليممون  4.8: 41٣١مليممون دولار )في عمماع   4.٧تبلممغ الخصمموع الحاليممة للصممندوق     - 41
ون دولار(، والالتزاممممات المسمممتحقة مليممم 4.4دولار( وومممي مساسممما اسمممتحقاقات الممممويفين ) 

مليمون دولار(،   ٣.2مليون دولار(ني وتشممل اسمتحقاقات الممويفين الإجمازة السمنوية )      1.5)
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مليممون  1.١مليممون دولار(، واسممتحقاقات الإعممادة ألى المموطن )  1.2وأجممازة زيممارة المموطن )
ملاحيمين   ٣1.٧ :41٣١مليمون دولار )في عماع    ٣١.٩دولار(ني والخصوع هير المتداولة وقدروا 
في المائمة( لالتزاممات التمأمين     ٧8ملاحيمين دولار )  ٣1.8دولار( تتألف مساسما ممن مبلمغ قمدر      

في المائممة( لاسممتحقاقات   ٣١مليممون دولار ) ٣.8الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة، ومبلممغ قممدر     
 في المائة( لاستحقاقات المويفين الأخرىني ٩مليون دولار ) ٣.4الإعادة ألى الوطن، و 

والخصمموع الناشممئة عممن اسممتحقاقات ممما بعممد انتممهاء الخدمممة، واسممتحقاقات المممويفين      - 4٣
الأخرى الطويلة الأجل يحددوا اكتواريون مستقلون، ويجمري أقراروما وفقما للنظمامين الإداري     
والأساسي لمويفي الأمم المتحدةني وفُددت الخصوع المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعمد  

تحقاقات الإعادة ألى الوطن واستحقاقات الوفاة ممن خملاحل تقيميم اكتمواري     انتهاء الخدمة واس
 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣مُجري  في 

 
 استحقاقات الموظفين  

تقتضممي المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع تسممجيل عيممع الالتزامممات المتراكمممة      - 44
الماليمة )ولميس بالضمرورة تمويلمها بالكاممل(، ممع من       المتعلقة باستحقاقات المويفين في البيانمات  

عمليات صرر تلك الاستحقاقات سمتحدث علمى ممدى عمدة عقمودني والالتمزاع الرئيسمي ومو         
 ملاحيين دولارني ٣1.٩التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وتبلغ قيمته 

 
 الفائض المتراكم  

تياطيممات المتراكمممة ، بلغممت الفمموائض والاف41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣فممتى  - 4١
في المائمة مقارنمة بمبلمغ     ١٧ملاحيين دولار، ووو ما يعكس زيادة بنسبة  ٣1٩.٩لدى الصندوق 

 ني41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ فتىمليون دولار  81.5
 

 المركز المالي حسب القطاع  
 ةسملاحم يشير بيان المركز المالي لكل قطاع من قطاعات الأعمال ألى اختلاحر في فالمة   - 42

سير العمل في تلك القطاعمات، ويعكمس البيمان تماريا المدعم التنماقلي بمين قطاعمات الأعممال          
ال ي لم يكن يتسم بالشفافية قبل اعتماد المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماعني فعلمى سمبيل        

في المائممة مممن مجممموع مصممول   42المثممال، يضممم قطمماع الأعمممال المتعلممق بممالموارد العاديممة فاليمما   
في المائمة ممن مجمموع خصمومه، ممما يمؤدي ألى جعمل فصمته          ٧8صندوق ولكنه يشتمل على ال

في المائممةني وفي المقابممل، يضممم  ٣8مممن مجممموع صممافي الأصممول/فقوق الملكيممة لممدى الصممندوق  
في المائممة مممن مجممموع مصممول الصممندوق   21قطمماع الأعمممال المتعلممق بتقاسممم التكمماليف فاليمما   
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وفسمب ممن مجمموع خصمومه، ممما يمؤدي ألى جعمل فصمته          في المائمة  ٣1ولكنه يشمتمل علمى   
في المائممةني ويممرد في الجممدول   2٧مجممموع صممافي الأصممول/فقوق الملكيممة لممدى الصممندوق    مممن

 مصنفة فسب الصناديقنيللصندوق موجزٌ لتفاصيل المركز المالي  ١-الثالث
 

 ١-الجدول الثالث  
 موجز المركز المالي، فسب القطاع  

 
 حقوق الملكية/صافي الأصول  الخصوم  الأصول 

 
بملايووين دولارات 
 الولايات المتحدة

 النسووبة المئويووة 
 مووون المجمووووع 

 الأصول
بملايووين دولارات 
 الولايات المتحدة

 النسووبة المئويووة 
 مووون المجمووووع 

 الخصوم
بملايووين دولارات 
 الولايات المتحدة

مووووون  النسوووووبة المئويوووووة 
 /صافي الأصول مجموع

 حقوق الملكية
     41٣2ديسمبر /كانون الأول ١٣فتى        
 ٣8 ٣٩,2 ٧8 ٣١,1 42 ١4,١ عاديةالوارد الم

 2٧ ٧2,1 ٣1 ٣,2 21 ٧5,2 تقاسم التكاليف

 8 8,١ 2 ٣,1 ٧ ٩,4 الصناديق الاستئمانية

 المممتي تمممرد دعم المممخمممدمات 
 ٧ 8,4 2 ٣,1 ٧ ٩,4 تكاليفها

٣42 المجموع  ,١  ٣11  ٣2 ,2  ٣11  ٣1٩ ,٩  ٣11  

41٣١ديسمبر /الأولكانون  ١٣فتى       

 4١ ٣8,1 ٧2 ٣1,4 ١1 48,١ عاديةالوارد الم

 54 24,1 ٣٣ ٣,5 22 2١,2 تقاسم التكاليف

 ٣8 ٣2,2 ٧ ٣,1 ٣٧ ٣5,٧ الصناديق الاستئمانية

 المتي تمرد  دعم الخدمات 
 تكاليفها

2,٧ ٧ 1,8 2 5,٧ ٩ 

٩2 المجموع  ,٣  ٣11  ٣١ ,5  ٣11  81 ,5  ٣11  

  
 أدارة المخاطر -واء  

ترمممي سياسممات الصممندوق بشممأن أدارة المخمماطر ألى الإقمملاحل ألى مدسم فممد مممن ا(ثممار   - 45
السمملبية المحتملممة علممى الممموارد المتافممة للصممندوق لتمويممل منشممطتهني والأوممدار الرئيسممية لنممهج     
الصمممندوق في أدارة المخممماطر ومممي: )م( السممملاحمة: مي الحفممما  علمممى رمس الممممال، ممممن خممملاحل  

الية عالية الجمودة وثابتمة الإيمرادات ممع التشمديد علمى الجمدارة الائتمانيمة         الاستثمار في موراق م
لمصممدري تلممك الأوراق؛ )ب( السمميولة: مي المرونممة في تلبيممة الافتياجممات النقديممة مممن خمملاحل   
الاسممتثمار في الأوراق الماليممة القابلممة للتممداول والثابتممة الإيممرادات ومممن خمملاحل ويكلممة ةجممال        
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 تحقيمق الحمد الأقصمى ممن    ع مع افتياجات السيولة؛ )ج( الإيرادات: الاستحقاق على نحو يتواء
 أيرادات الاستثمار في أطار عاملي السلاحمة والسيولة الم كورين ةنفاني

ويتولى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أدارة اسمتثمارات الصمندوق، وتوجمد لديمه لجنمة       - 42
ر لاسمتعراض مداء الحافظمة الاسمتثمارية    للاحستثمار، تضم الإدارة العليما ويتممع كمل ثلاحثمة مشمه     

 للصندوق ولمان امتثال قرارات الاستثمار للمبادو التوجيهية المقررة للاحستثمارني
 

 أعادة تنظيم الأعمال في المؤسسة - واو 
يشمممهد الصمممندوق فاليممما عمليمممة لإعمممادة تنظممميم الأعممممال في المؤسسمممة بمممدمت في          - 4٧
ني وقمد صُمممت العمليمة سمعيا ألى     41٣5الأساسية في عماع  ني وستتم منشطة التنفي  41٣2 عاع

 تحقيق ستة مودار عامة، وي:
المتي   أعادة الاستثمار في الوجود القطري في البلدان ممن فئمة مقمل البلمدان نمموا      )م( 

بلمممدا وفقممما للإطمممار   21، فيمممث ينبغمممي من تتمممألف ممممن  ينبغمممي من يشمممارك فيهممما الصمممندوق 
 بلدا(؛ ١١ البالغ الاستراتيجي )مقارنة بالعدد الحالي

تولممممميح تفمممممويض السممممملطة والمسممممماءلة والإجمممممراءات المعياريمممممة والمممممنظم    )ب( 
 لنتائج مراجعة الحسابات(؛ )استجابة
 عبر الممارسات، وأدارة المعرفة؛التي تتم الاستثمار في موجه التوزر  )ج( 
 لمان استدامة تمويل المنظمة؛ )د( 
نجمماز بممما يتناسممب مممع النمممو في الممموارد     تحسممين الكفمماءة التشممغيلية ودفممع الإ   )وم( 

 الأساسية؛ هير
 تحقيق مقصى قدر من النتائج على مرض الواقعني )و( 
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 الفصل الرابع
 41٣2ديسمبر /كانون الأول ١٣البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان المركز المالي فتى  -مولا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 المرجع 

/ الأول كانون ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

ديسوومبر /الأول كووانون ١٣
 )أعيد بيانه( ٤١٣١

    الأصول
    الأصول المتداولة

  5٣5 ٣2  12١ ٣4 8 الملاحفظة النقدية ومكافئات النقدية

  15٩ 54  ٣٧2 ١5  ٩ الملاحفظة الاستثمارات

  2٩8 ١   88١ 5  ٣1 الملاحفظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملاحت هير التبادلية(

  8٧2 8   ٩٣2 2  ٣1 الملاحفظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملاحت التبادلية(

  1١٣ ٣   ٧41   ٣٣ الملاحفظة المقدمةصافي السلف 

  ٧8١   54١   ٣4 الملاحفظة القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية

  4   ١   ٣١ الملاحفظة المخزونات

2٣   مجموع الأصول المتداولة   481   84  ٩22   

    الأصول هير المتداولة

  1٩٩ ٣1   5١1 22  ٩ الملاحفظة الاستثمارات

  52٧   45٣   ٣4 الملاحفظة القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية

  2٧8   212   ٣2 الملاحفظة الممتلكات والمنشوت والمعدات

25   مجموع الأصول هير المتداولة   ٣8٧    ٣٣  ٣42   

٣42   مجموع الأصول   22٧   ٩2  188   

    الخصوع

    الخصوع المتداولة

  ٧١5   544   ٣5 الملاحفظة الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة

  ٣٣1 4   41٣ 4  ٣2 الملاحفظة استحقاقات المويفين

4   مجموع الخصوع المتداولة   ٧4١    4  825   
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 المرجع 
/ الأول كانون ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
ديسوومبر /الأول كووانون ١٣

 )أعيد بيانه( ٤١٣١
    الخصوع هير المتداولة

  ٧٣8 ٣1   8٧2 ٣١  ٣2 الملاحفظة استحقاقات المويفين

٣١   مجموع الخصوع هير المتداولة   8٧2    ٣1  ٧٣8   

٣2   مجموع الخصوع   5٩٧    ٣١  52١   

    صافي الاصول

  2٣8 ٣2   241 ٣2  ٣٧ الملاحفظة الافتياطيات

  ٩1٧ 25   251 ٩5  ٣8 الملاحفظة الفوائض المتراكمة

٣1٩   فقوق الملكية /مجموع صافي الأصول   8٧1    81  545   

٣42   فقوق الملكية/مجموع الخصوع وصافي الأصول   22٧    ٩2  188   

 
 الملاحفظات المرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني
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 الإنتاجيةصندوق الأمم المتحدة للمشاريع   
 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 )أعيد بيانه( ٤١٣١ ٤١٣٢ المرجع 
    الإيرادات    

  ٣2٩ 25   ٣٧١ 88 ٣٩الملاحفظة  )م(صافي التبرعات 

  242   ١٩4   41الملاحفظة  أيرادات الاستثمار 

  224   2٩٩   4٣الملاحفظة  الإيرادات الأخرى 

8٩   مجموع الإيرادات   122    22  4١٧   

    المصروفات

  5٣4 ٧   ٧18 ٧   44الملاحفظة  الخدمات التعاقدية 

  421 ٣8   ٣52 ٣5  44الملاحفظة  تكاليف المويفين 

  58١   242   44الملاحفظة  اللوازع والمواد الاستهلاحكية المستخدمة 

  ٩42 ٧   84٣ ٧  44الملاحفظة  مصروفات التشغيل العامة 

  ٧8٧ 42   ٣٣١ 42  44الملاحفظة  المنح والتحويلاحت الأخرى 

  ٧82   ١8١   44الملاحفظة  المصروفات الأخرى 

  58   52   44الملاحفظة  الاستهلاحك 

  4١   ٣٣2   44الملاحفظة  تكاليف التمويل 

5٧   مجموع النفقات   ٩٧٣    5٩  ٩٣١  

١٣  الفائض في الفترة   1٩١   2  ١42  

 
 التبرعات رصومة منها المبالغ المردودة ألى الجهات المانحة والمساتات هير المستخدمةني )م( 

 
 الملاحفظات المرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
كممانون  ١٣في صممافي الأصممول/فقوق الملكيممة للسممنة المنتهيممة في بيممان الممتغيرات  -ثالثمما   

 41٣2الأول/ديسمبر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الفائض المتراكم الاحتياطيات 

 مجموع صافي الأصول/

 حقوق الملكية
٣2 41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد فتى       2٣8    25  ٩52    81  5٧4   

 ٣21 ٣21    – (5 السابقة )الملاحفظةتسويات الفترات 

 (41٧) (41٧) - (5 التغير في السياسة المحاسبية )الملاحفظة

 41٣١ انون الأول/ديسممبر ك ١٣فتى الرصيد  
٣2  )بالقيمة المعاد بيانها(  2٣8    25  ٩1٧    81  545   

    التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكية

    –  ٣٩8   (٣٩8)  متراكم تحويل الافتياطي التشغيلي ألى فائض

  552    552   –  (٣8 الأموال المخصصة لأهراض محددة )الملاحفظة

 (١12 4)  (١12 4)  –  صافي الخسائر الاكتوارية

  1٩١ ١٣   1٩١ ١٣  –  الفائض في الفترة

مجمممموع الإيمممرادات والمصمممروفات المعتمممرر بهممما     
4٩  (٣٩8)  مباشرة في صافي الأصول/فقوق الملكية  52١    4٩  ١25   

٣2  41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد فتى    241    ٩5  251   ٣1٩  8٧1   

 
 الملاحفظات المرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )معاد بيانه( ٤١٣١ ٤١٣٢ 
   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 ١42 2   1٩١ ١٣ الفائض في الفترة 

   :تسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية

  58   52   ستهلاحكلاا 

 ٣2  21 صافي المحلاحل القيمة 

  122 ٣   4٣8 ٣  أولاحك مقساط السندات 

  (4)   – مكاسب السندات 

  ٣22   44 )مكاسب(/خسائر ناعة عن التصرر في الممتلكات والمنشوت والمعدات 

   التغيرات في الأصول

 (2٩8 ١)  (٣85 4)  )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملاحت هير التبادلية( 

 (٩١٧ ٩)   5٣1   )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملاحت التبادلية( 

  24   ١2   الفوائد المحصلة على القروض 

  ٣21   4٧٣   المقدمة)الزيادة(/النقصان في السلف  

 (4)  (٣ )  )الزيادة(/النقصان في المخزونات 

  4٧8   552   لمقدمي الخدمات المالية)الزيادة(/النقصان في القروض الممنوفة  

  ٣٧8     – في الأصول الأخرى النقصان)الزيادة(/ 

   التغيرات في الخصوع/صافي الأصول

 (25١ ٧)  (4٣١)  الزيادة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة 

  225 ٣   ٩2١   الزيادة/)النقصان( في استحقاقات المويفين 

 (42)     – الزيادة/)النقصان( في الخصوع الأخرى 

  ٩41   552   الزيادة/)النقصان( في الأموال المخصصة لأهراض محددة 

١4  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   ٩11    (٣1  51٩) 

   التدفقات النقدية المتأتية من منشطة الاستثمار

 (8٣٩ 5٣)  (282 ٣41)  مشتريات الاستثمارات 

  ٧24 21   ٩41 8٣  استحقاق الاستثمارات 

  4٩8 ٣   2٣2 ٣  الفوائد المحصلة 

 (١٧٧)  (2)  مشتريات الممتلكات والمنشوت والمعدات 
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 )معاد بيانه( ٤١٣١ ٤١٣٢ 
  ٣     –  عائدات التصرر في الأصول الثابتة    

١٧)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   ١54)  (٣1  ٣١5) 

 – – النقدية من الأنشطة التمويليةالتدفقات 

2) صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية   254)  (41  222) 

٣2 النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة   5٣5   ١٧  ٣5٩   

٣4 (8 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة )الملاحفظة   12١   ٣2  5٣5  

 
 جزء لا يتجزم من البيانات الماليةنيالملاحفظات المرفقة 



A/70/5/Add.2 

 

55/110 15-10628 

 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
عن  بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( -خامسا   

 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣السنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
علوى أسواس    النفقات الفعلية  عتمدةالميزانية الم 

 (7 لاحظةالم) مقارن
الفووورق بوووين الميزانيوووة النهائيوووة   

 المبلغ النهائي المبلغ الأصلي  المعتمدة والنفقات الفعلية
     الأنشطة الإنمائية     

  512 ٣  2١٧ 2  ٣2١ 8  ٣2١ 8 البرامج

  ٣82 ٣  18٣ 4  42٧ ١  42٧ ١ فعالية التنمية

٣٣ المجموع الفرعي   2٣1   ٣٣  2٣1   8  ٧٣8   4  2٩4   

  21١   222 4  82٧ 4  82٧ 4 الأنشطة الإدارية

٣2 المجموع   45٧   ٣2  45٧   ٣٣  ٣24   ١  1٩5   

  
 الملاحفظات الُمرفقة جزء لا يتجزم من البيانات الماليةني
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 41٣2الملاحفظات على البيانات المالية لعاع   

 
 ٣الملاحفظة   

 الكيان المعد للتقرير  
مسمماعدة البلممدان ”الولايممة الأصمملية للصممندوق الممتي فممددفا الجمعيممة العامممة في  تتمثممل  

النامية على أنماء اقتصادافا بتكملة الموارد الحالية المتوفرة في مجال مسماعدة المشماريع الإنتاجيمة،    
(ني ٣٩22كمانون الأول/ديسممبر    ٣١(، الممؤر   4٣-)د 4٣82)انظر القمرار  “ بمنح وقروض

كي تخدع مقل البلدان نموام مولام وقبل كل شميء، ولكمن    ٣٩٧١لاية في عاع كملت الووقد استُ
 لا تقتصر عليهاني

وللصندوق ولاية مالية فريدة من نوعها داخل منظومة الأمم المتحدةني فهمو يموفر رمس    
المال الاستثماري والدعم المتقد للقطماعين العماع والخماص علمى فمد سمواءني وممما يجعمل ولايتمه           

وكمالات مخمرى ممن وكمالات الأممم المتحمدة قدرتمه علمى تموفير تمويمل رمس            مكملة لولايمات 
المال، في صورة منح وقروض وتعزيز الائتمان وتوفير الخبرة التقنيمة في أعمداد فمواف  مشماريع     

 مهيمأ بناء القدرات المستدامة والمرنة ومشاريع الهياكل الأساسيةني ويجعل ذلمك ميضما الصمندوق    
ل المبكرة لإزالة المخاطرة من الفرص التي ركمن فيمما بعمد من يوسمع     للعمل كمستثمر في المراف

الشممركاء مممن المؤسسممات الماليممة مممن نطمماق تطبيقهمما ومن تفعممل ذلممك ميضمما المؤسسممات الخيريممة 
 والمستثمرون من القطاع الخاص، بصورة متزايدةني

 بلدا وأقليماني ١4ويتخ  الصندوق نيويورك مقرا له ويضطلع بعمليات في  
تشممممل البيانمممات الماليمممة ألا عمليمممات الصمممندوقني ولممميس للصمممندوق مي فمممروع    ولا  

 مصالح في كيانات ترتبط به مو يشارك في السيطرة عليهاني مو
 

 4الملاحفظة   
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع  

 ع العاعنيمعدت البيانات المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطا 
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 ١الملاحفظة   
 مساس الإعداد والإذن بتقد  البيانات المالية للمراجعة  

 
 مساس القياس )م( 

معممدت ومم   البيانممات الماليممة علممى مسمماس الاسممتحقاق وفقمما للمعممايير المحاسممبية الدوليممة  
لهما، المتي    ٣والمرفمق  للقطاع العاع والنظاع المالي والقواعد المالية لبرنامج الأممم المتحمدة الإنممائي    

 “(النظاع المالي والقواعد المالية للصندوق”تنطبق على الصندوق )يشار أليها فيما بعد بأنها 
ني 2ويطبق الصمندوق مبمدم التكلفمة الأصملية باسمتثناء الحمالات المم كورة في الملاحفظمة          

مممن كممانون وطبقممت السياسممات المحاسممبية علممى نحممو متسممق طمموال الفتممرةني وتمتممد الفتممرة الماليممة  
 الثاني/يناير ألى كانون الأول/ديسمبرني

 
 العملة الأجنبية )ب( 

العملممة الوييفيمممة وعملمممة العممرض المممتي يسمممتخدمها الصممندوق ومممي دولار الولايمممات     
المتحمممدةني وتقمممدع وممم   البيانمممات الماليمممة بمممولار دولارات الولايمممات المتحمممدة مممما لم يممم كر      

 ذلكني خلاحر
بيممة ألى دولار الولايممات المتحممدة في تمماريا المعاملممة وتحممول المعمماملاحت بممالعملاحت الأجن 

بأسمعار الصممرر المعممول بهمما في الأمممم المتحمدة، ووممي مسممعار تقمارب مسممعار السوق/الأسممعار     
 الفوريةني
وتُحممول الأصممول والخصمموع النقديممة المقومممة بممالعملاحت الأجنبيممة وفقمما لسممعر الصممرر   

 الصرر في بيان الأداء الماليني الساري في تاريا الإبلاح ، ويعترر بالفروق في سعر
وتحول البنود هير النقدية المقومة بالعملاحت الأجنبية والمقيسمة بالتكلفمة الأصملية بسمعر      

 الصرر الساري في تاريا المعاملةني
مممما المكاسممب والخسممائر المترتبممة علممى تغممير مسممعار الصممرر، الممتي تنممتج عممن تسمموية        

 بيان الأداء الماليني المعاملاحت بالعملاحت الأجنبية، فتقيَّد في
 

 التقديرات المحاسبية الهامة )ج( 
أن أعممداد البيانممات الماليممة وفقمما للمعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع يتطلممب مممن     

الصمممندوق اسمممتخداع التقمممديرات والأفكممماع والافترالمممات في اختيمممار السياسمممات المحاسمممبية     
ادات والمصممروفات المبلممغ عنممهاني ولهمم ا   وتطبيقهمما، وفي تحديممد قمميم الأصممول والخصمموع والإيممر   
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السبب، قد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديراتني ويجري باستمرار اسمتعراض التقمديرات   
المحاسبية والافترالات الأساسية، ويجري الإقرار بتنقيحات التقديرات في الفترة التي تُنقح فيهما  

لتقمديرات والافترالمات الهاممة المتي قمد تمؤدي       التقديرات وفي مية فترة تالية تتأثر بهاني وتشممل ا 
ألى تسويات جوورية في السنوات المقبلة القيماس الاكتمواري لاسمتحقاقات الممويفين؛ واختيمار      
الأعمممممار النافعممممة ومسمممملوب اسممممتهلاحك/أولاحك الممتلكممممات والمنشمممموت والمعدات/الأصممممول      

والأصممول والخصمموع  الملموسممة؛ والمممحلاحل قيمممة الأصممول؛ وتصممنيف الأدوات الماليممة؛     هممير
 الافتماليةني

 
 الإذن بتقد  البيانات المالية للمراجعة )د( 

تقممموع ممممديرة البرنمممامج الإنممممائي والممممديرة الإداريمممة للصمممندوق، والأمينمممة التنفي يمممة        
للصممندوق، ومممدير البرنممامج المسمماعد ومممدير مكتممب الشممؤون الإداريممة لبرنممامج الأمممم المتحممدة 

المماليين والمراقمب الممالي لبرنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي، بمإقرار وم            الإنمائي، وكبير الممويفين  
البيانات المالية والتصديق عليهاني ووفقا للنظماع الممالي والقواعمد الماليمة للصمندوق، يمؤذن بتقمد         

 ني41٣5نيسان/مبريل  ١1و   البيانات المالية لمراجعة الحسابات في 
 

 2الملاحفظة   
 الهامةالسياسات المحاسبية   

 تصنيف الأصول المالية )م( 
يصنف الصندوق الأصول المالية ألى الفئات التالية في بيان الأداء الممالي: مصمول محمتف      

بهمما فممتى مجممل الاسممتحقاق؛ ومصممول ماليممة متافممة للبيممع؛ وقممروض ومبممالغ مسممتحقة القممبض؛   
اء الممماليني ويعتمممد ومصممول مُقيّمممة بالقيمممة العادلممة مممن خمملاحل الفممائض مو العجممز في بيممان الأد   

 التصنيف على الغرض من اقتناء الأصول المالية، ويتحمدد وم ا التصمنيف عنمد الاعتمرار الأول     
ويعمماد تقييمهمما في كممل تمماريا أبمملاح ني وتقمميّم عيممع الأصممول الماليممة عنممد الاعتممرار الأول بهمما    

ة القمبض في  بالقيمة العادلةني ويحدث الاعترار الأول من الصندوق بالقروض والمبمالغ المسمتحق  
التاريا ال ي نشمأت فيمهني ويحمدث الاعتمرار الأول مميمع الأصمول الماليمة الأخمرى في تماريا          
تمممداولها، وومممو التممماريا الممم ي يصمممبح فيمممه الصمممندوق طرفممما في الأفكممماع التعاقديمممة الخاصمممة   

 الماليةني بالأداة
  شممهرا مممن تمماريا الإبمملاح ٣4وتُممدرج الأصممول الماليممة الممتي يتجمماوز مجممل اسممتحقاقها  

لمن فئة الأصول هير المتداولمة في البيانمات الماليمة، وتحموّل الأصمول المقوممة بعملمة مجنبيمة ألى         
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دولارات الولايممات المتحممدة وفقمما لسممعر الصممرر المعمممول بممه في الأمممم المتحممدة في تمماريا          
 الإبلاح ، على من يعترر بالأرباؤ والخسائر في الفائض مو العجز في بيان الأداء الماليني

 
 نوع الأصل المالي المملوك للصندوق صنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالت

 الاستثمارات المحتف  بها فتى تاريا الاستحقاقالأصول   
 لا شيء المتافة للبيعالأصول 

النقدية ومكافئات النقدية، والحسابات المسمتحقة القمبض    القبض المستحقةالقروض والمبالغ 
معمماملاحت تبادليممة وهممير تبادليممة، والسمملف المقدمممة،    مممن 

للمويفين على سبيل المثال، والقمروض الممنوفمة لمقمدمي    
 الخدمات المالية

 المشتقات المالية القيمة العادلة بفائض مو عجز
  

 الأصول المالية المحتف  بها فتى تاريا الاستحقاق  
الاسمتحقاق ومي مصمول ماليمة ذات ممدفوعات      الأصول المالية المحتف  بهما فمتى تماريا     

ثابتممة مو قابلممة للتحديممد وتممواريا اسممتحقاق ثابتممة يعتممزع الصممندوق الافتفمما  بهمما فممتى تمماريا   
اسممتحقاقها ولديممه القممدرة علممى ذلممكني ووممي تُقيممد مولا بالقيمممة العادلممة مضممافا أليهمما تكمماليف   

يقمممة سمممعر الفائمممدة السمممائدني المعممماملاحت ويعتمممرر بهممما لافقممما بالتكلفمممة المهلكمممة المحسممموبة بطر
صممنّف صممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة فافظممة اسممتثماراته في فئممة الأصممول    وقممد

 المحتف  بها فتى تاريا الاستحقاقني
 

 الأصول المالية المتافة للبيع  
الأصول المالية المتافة للبيع وي أما مصول ماليمة مدرجمة في وم   الفئمة مو همير مصمنفة        

فئممة مخممرىني وتسممجل ومم   الأصممول مولا بالقيمممة العادلممة مضممافا أليهمما تكمماليف          تحممت مي 
المعاملاحت، ويبلمغ عنمها لافقما بالقيممة العادلمة علمى من يعتمرر بمأي مربماؤ مو خسمائر مترتبمة            
عليها مباشرة في صافي الأصول/فقوق الملكيةني وتحتسمب الفائمدة علمى الأصمول الماليمة المتافمة       

عر الفائمدة السماريني وعنمد ألغماء الأصمول الماليمة المتافمة للبيمع، يعماد          للبيع باستخداع طريقة سم 
تصنيف الربح مو العجز المتمراكم في صمافي الأصمول/فقوق الملكيمة ليمث يعتمرر بمه كفمائض         

، لم يكممن الصممندوق 41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣عجممز في بيممان الأداء الممماليني وفممتى  مو
 افة للبيعنيرتلك مية مصول مالية مصنفة كأصول مت
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 القروض والمبالغ المستحقة القبض  
القروض والمبالغ المستحقة القبض ومي مصمول ماليمة همير متداولمة في مي سموق نشمطة         

ولها مدفوعات ثابتة مو قابلة للتحديدني ووي تسجل مولا بالقيمة العادلمة مضمافا أليهما تكماليف     
باستخداع طريقة سعر الفائدة السماريني  المعاملاحت، ويبل غ عنها لافقا بالتكلفة المهلكة محسوبة 

ويعترر بمإيرادات الفوائمد علمى مسماس التناسمب المزمد بتطبيمق طريقمة سمعر الفائمدة السماري            
 على الأصل المالي المعدني

وتشمل النقدية ومكافئات النقدية مي استثمارات نقدية قصميرة الأجمل عاليمة السميولة      
خفض فيهمما رمماطر الممتغير في القيمممة مممع خصممم   يسممهل تحويلممها ألى مبممالغ نقديممة معروفممة وتممن  

المحلاحل القيمة بالنسبة للعملاحت المقيدة الاستخداعني وتضم الأدوات المالية المصمنفة بوصمفها   
مكافئمممات للنقديمممة مي اسمممتثمارات يحمممين تممماريا اسمممتحقاقها بعمممد ثلاحثمممة مشمممهر مو مقمممل ممممن  

 فيازفاني تاريا
فهي تتألف ممن المسماتات المسمتحقة القمبضني      مما المبالغ المستحقة القبض هير التبادلية 

وتمثممل المسمماتات المسممتحقة القممبض الإيممرادات هممير المحصمملة الممتي التزمممت بهمما جهممات مانحممة       
للصممندوق التزاممما واجممب الإنفمماذ ويُعتممرر بهمما بوصممفها أيممراداتني وتُسممجل المبممالغ المسممتحقة    

وفما منمها الممحلاحل القيممة مراعماة      القبض المرتبطة بمعاملاحت هير تبادلية بقيمتمها الاسميمة مطر  
 للمبالغ التي ميهرت التقديرات منها هير قابلة للاحستردادني

والمبالغ المستحقة القبض المرتبطة بمعماملاحت تبادليمة ومي المبمالغ المتي تمدين بهما كيانمات          
مخرى للصندوق نظير ما يقدمه لها ممن خمدماتني وفي مقابمل ذلمك، يتلقمى الصمندوق بشمكل        

 قدية تكاد تعادل ما يقدمه من خدماتنيمباشر قيمة ن
وتمثممل السمملف المقدمممة النقديممة المحولممة للكيانممات المسممؤولة عممن التنفيمم  مو الشممركاء        

المنف ين كسلفةني ويُعترر بالسلف المقدمة مولا بوصفها مصولا ثم تحول ألى مصمروفات عنمدما   
السملع مو تقمد  الخمدمات    تقوع الكيانمات المسمؤولة عمن التنفيم  مو الشمركاء المنفم ون بتسمليم        

ويتأكد الصندوق من ذلك باستلاحع تقارير المصروفات المعتممدة المعممول بهما، كالتقمارير الماليمة      
مو اسممتمارات الإذن بالصممرر وشممهادات الإنفمماق مو تقممارير أنجمماز المشمماريعني وبمجممرد اسممتلاحع 

ان الأداء المممالي تقمارير المصممروفات المصمدق عليهمما ومم  ، يعتمرر الصممندوق بالمصمروفات في بيمم    
الخاص بهني ويجوز استخلاحص البيانات ممن البيانمات الُمراجعمة للكيانمات، وفي فالمة عمدع تموافر        
و   البيانمات المراجعمة في الفتمرة المشممولة بمالتقرير، يجموز استخلاحصمها ممن بيانمات الكيانمات           

 بالشكل ال ي قُدّمت به للمراجعة مو من بيانافا هير المراجعةني
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الدفعات المسبقة في الحالات التي تن  فيها الاتفاقمات المبرممة ممع الصمندوق     وتُصرر  
والكيان المسمؤول عمن التنفيم  مو الشمريك المنفم  مو الممورّد علمى دفمع مبمالغ مسمبقةني وتسمجل            
الدفعات المسبقة بوصمفها مصملاح متمداولا لحمين تسمليم السملع مو تقمد  الخمدمات المرتبطمة بهما،           

 وفات وتُخف ض الدفعة المسبقة بالقيمة المقابلةنيوعندئ  يُعترر بالمصر
شهرا لأهراض محددة وفقما للنظماع    ٣4ورنح الصندوق المويفين سلفا تصل مدفا ألى  

الإداري والنظاع الأساسي لمويفي الأمم المتحدةني ويقل مجمل الاسمتحقاق الأولي لهم   السملف     
 شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلةني ٣4عن 

 
 القروض الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية  

يتعهممد الصممندوق، في أطممار جهممود  الراميممة ألى دعممم الإدممماج المممالي في البلممدان الأقممل   
نموا، فافظة صغيرة من القروض التي رنحها مباشرة لمقدمي الخمدمات الماليمةني وتعتمبر القمروض     

ق مطمول ممما ومو متموافر في السموق      عندما تُمنح بأسعار فائمدة مقمل وةجمال اسمتحقا    “ ميسَّرة”
التجاريممةني وتسمماعد القممروض مقممدمي الخممدمات الماليممة في أثبممات جممدارفم الائتمانيممة الكامنممة    

 وقدرفم على أدارة الديون من مجل تنمية فوافظهمني
ورنح الصندوق مقدمي الخدمات المالية قرولام استنادا ألى خطط معممال سمليمة تمبين     

بها القروض في تحقيق استدامتهم الماليةني ويراعمي في ممنح القمروض مبمدةن     الكيفية التي ستُسهم 
لمصادر رمس المال الخاصةني مو بعبمارة مخمرى، فمإن الصمندوق     “ استبعادوا”عامانني مولا: عدع 

لا يقممرض مقممدمي الخممدمات الماليممة المم ين ركنممهم اسممتخداع المصممادر الخاصممة مثممل المصممارر     
مقدمي الخدمات المالية لمخاطر صرر العمملاحت الأجنبيمة )مي   التجاريةني وثانيا: عدع تعريضها 

 منه يفضل صرر القروض بالعملة المحلية(ني
 

 حساب القروض الميسرة  
مممن تلممك المتي ركممن من يحصممل    القمرض الميسممر ومو قممرض يقممدع بشمروط مكثممر مواتما     

 عليها المقترض من السوقني
القمرض القمائم علمى السموق عمن      وفي الاعترار الأوّلي بالقرض الميسر، يُفصمل عنصمر    

 عنصر الخصم ويحسب على النحو التاليني
يحسب عنصر القرض القائم على السوق باعتبار  مصلاح ماليا يصنف علمى منمه قمروض     

ومبالغ مستحقة القبضني ويعترر به مولا بالقيمة العادلة للقرض التي تقدر من خملاحل مسملوب   
 ذلك باستخداع طريقة سعر الفائدة السارينيالتقييم، ثم يحسب لافقا بالتكلفة المهلكة و
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ويعتممرر بعنصممر الخصممم في القممرض الميسممر كمصممروفات في بيممان الأداء الممماليني ورثممل  
 عنصر الخصم الفرق بين القيمة الاسمية للقرض وقيمة القرض العادلةني

ويعتممرر بالمممحلاحل القيمممة في فالممة وجممود دليممل مولمموعي علممى من الصممندوق لممن  
 ل عيع المبالغ المستحقة على القرض وفقا للشروط التعاقدية الأصليةنييتمكن من تحصي

ويقيَّم الانكشار الائتماني لافمراد علمى مسماس شخصمية المقتمرض: ويتمثمل ذلمك في         
الحالممة الماليممة العامممة، والممموارد، وسممجل المممدفوعات، وأمكانيممات الاسممترداد في فالممة أعمممال      

قتضممماءني وتُرصمممد رصصمممات خاصمممة، أذا رمت أدارة  الضممممانات الرونيمممة مو طلبمممها، عنمممد الا 
 الصندوق من استرداد الأرصدة هير المسددة بات مولع شك شديدني

ويوازي المبلغ المقدر اسمترداد  القيممة الحاليمة للتمدفقات النقديمة المتوقعمة في المسمتقبل،         
 والتي ركن من تنتج عن أعادة ويكلة القرض مو تصفيتهني

القيممة الحاليمة للمطالبمات المتي الممحلت قيمتمها بسمبب ممرور         ويُبلغ عمن الزيمادة في    
 الزمن باعتباروا أيرادات فوائدني

ممن المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع       4٩وقد نف  الصندوق علمى نحمو كاممل المعيمار      
العمماع: الأدوات الماليممة: الاعتممرار والقيمماس، المتعلقممان بممالقروض الميسممرة، وذلممك بممأثر رجعممي  

ني ونتيجمة لم لك، رمت أدارة الصمندوق من القمروض     41٣١كمانون الثاني/ينماير    ٣ن اعتبارا مم 
المقدمة ألى مربع مؤسسات وي قروض عاملة وفقا للترتيبات التعاقديمة ومحسموبة وفقما للمعيمار     

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، على النحو التالي: 4٩
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٤١٣٢الأول/ديسمبر  كانون ١٣المبالغ غير المسددة حتى   مقدم الخدمة المالية البلد

 2٧  ٣ السنغال    
 252  ٣ سيراليون

 45٣  4 جنوب السودان
 ٧٧2  2 المجموع 
  

 منهجية التقييم  
تتمثممل سياسممة الصممندوق في تقممدير قيمممة القممروض والمبممالغ المسممتحقة القممبض بالقيمممة    

السوقية العادلة مولا ثم فسابها بطريقمة سمعر الفائمدة السماري بالتكلفمة المهلكمةني وتحقيقما لهم           
الغاية، يحدد الصندوق مولا القيمة السوقية للقرض من نقطمة المنشمأني والقيممة السموقية للقمرض      
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ل ي يرجح من يدفعه المستثمر في عملية بيع تنافسية مسمتقلةني ويحسمب وم ا السمعر     وي السعر ا
في الأهلب عن طريق خصم تدفقات القرض النقديمة المتعاقمد عليهما بسمعر الخصمم المعممول بمه        
في السوق )تحليل التدفق النقمدي المخفمض(ني وبمالنظر ألى الطمابع الافتممالي الم ي ركمن علمى         

دي لقمرض )بسمبب عناصمر  التعاقديمة( رثمل العائمد الم ي يشمترطه         مساسه فساب التدفق النقم 
المشممارك في السمموق عممادة مممدخلاح رئيسمميا لتحليممل التممدفق النقممدي المخفممضني ويتناسممب معممدل 
الخصممم، مو العائممد، المم ي يشممترطه المشممارك في السمموق مممع مسممتوى الخطممر المفتممرض تحملممه      

التي تؤثر ميضا على شمرط العائمد المطلمق     للحصول على الأداة الماليةني وتشمل العوامل الأخرى
القمموى الاقتصممادية السممائدة علممى المسممتويين الكلممي والجزئممي، مثممل معممدلات الاقتممراض المحلممي   
بدون راطر، فضلاح عن معدلات الاقتراض بين المصارر التي كمثيرا مما تشمكل مؤشمر القيماس      

 ة التضخمنيالأساسي للعائد المطلق، وك لك معدلات الإقراض التجارية، وفال
وبسبب ال اتيمة المتي تصمبغ عمليمة تسمعير القمروض الميسمرة، وقلمة عمدد المشماركين في            

السوق داخل و ا القطاع وأمكانية الوصول ألى معلومات عمن وم   الأنمواع ممن القمروض في      
السوق، ركن من يتفاوت نوع العائد ويتسع نطاقمه ألى فمد مماني وممن ثم، ركمز التحليمل علمى        

لمختلفممة المرتبطممة بالمنطقممة الممتي يوجممد بهمما المقتممرض عنممد ولممع تصممور لمخمماطر   عوامممل الخطممر ا
 الائتمان التي يتحملها المشارك في السوق عند الحصول على قرضني

 
 حدود سعر الخصم ال  يرجح أن يشترطها المشارك في السوق البلد

 في المائة ٣5في المائة و  ٩ السنغال  
 المائة في ٣5في المائة و  ٣١ سيراليون

 في المائة ٣5في المائة و  ٣٣ جنوب السودان
  

 استخدع الصندوق متوسط المعدّل لحساب عنصر القرض القائم على السوقني 
 

 القيمة العادلة بفائض أو عجز  
بالقيمممة العادلممة بفممائض مو عجممز علممى ومم ا النحممو في     المقيسممةتحممدد الأصممول الماليممة   

الاعتمممرار الأولي مو يحمممتف  بهممما للتمممداولني وتُسمممجل مولا بقيمتمممها العادلمممة، مضمممافا أليهممما مي 
تكاليف للمعاملاحتني وتحسب الأصمول بالقيممة العادلمة في تماريا كمل أبملاح  ممالي، ومما ينمتج          

بهمما بفممائض مو عجممزني وتسممتخدع عممن ذلممك مممن مكاسممب مو خسممائر بالقيمممة العادلممة يعتممرر  
المشتقات لإدارة راطر الصرر الأجنبي وتمبرع تعاقمدافا ممع نظمراء ذوي جمدارة ائتمانيمة وفقما        
للمبممادو التوجيهيممة للاحسممتثمار الخاصممة ببرنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائيني ويصممنف الصممندوق    

المماليني ويُحصمل علمى     المشتقات كأصول مالية بالقيممة العادلمة بفمائض مو عجمز في بيمان الأداء     
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القيمة العادلة للمشتقات ممن الأطمرار المقابلمة، وتقمارن بالتقييممات الداخليمة المتي تقموع علمى          
طرق ومساليب التقييم المعترر بها عمومما كمعيمار في القطماعني وتصمنّف الأصمول المدرجمة في       

ممن تماريا    شمهرا  ٣4و   الفئة بوصمفها مصمولا متداولمة أذا كمان يُتوقمع تصمفيتها في هضمون        
، لم يكممن الصممندوق يحممتف  في فئممة الأصممول 41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣الإبمملاح ني وفي 

و   بأي مراكمز مفتوفمة للمشمتقات الماليمة بمالعملاحت الأجنبيمة، ولم تكمن لديمه مي مشمتقات          
متضمممنة تسممتوجب محاسممبة مسممتقلة بالقيمممة العادلممة بفممائض مو عجممزني ولا يُخضممع الصممندوق   

 اسبة تحوطيةنيالمشتقات لأي مح
وتقيّم عيع فئات الأصول الماليمة في تماريا الإبملاح  لكمل منمها لتحديمد مما أذا كانمت          

ونمماك مدلممة مولمموعية علممى المممحلاحل قيمممة مي اسممتثمار مو مجموعممة اسممتثماراتني وتتضمممن    
الأدلة على المحلاحل قيممة الأصمول تخلمف مو عجمز الطمرر المقابمل عمن السمداد مو فمدوث          

قيمتممهاني ويعتممرر بخسممائر المممحلاحل القيمممة في الفممائض مو العجممز في بيممان  تراجممع مسممتد  في
 الأداء المالي )مباشرة مو باستخداع فساب للمخصصات( في السنة التي تنشأ فيهاني

 
 المخزونات  

تسممجَّل المخزونممات المحممتف  بهمما للتوزيممع دون مقابممل مو بمقابممل رمممزي بسممعر التكلفممة    
بتكلفمة الاسمتبدال الحاليمة ميهمما مقملني وتُسمجل المخزونمات المحمتف  بهما بغمرض البيمع بسمعر              مو

التكلفة مو صافي القيمة القابلة للتحقق ميهما مقلني وصافي القيمة القابلة للتحقق وو سمعر البيمع   
 المقدر في سياق الأعمال العادي، رصوما منه تكاليف أتماع المعاملة ومصمروفات البيمعني وتحمدد   
التكلفمممة باسمممتخداع طريقمممة الممموارد مولا يصمممرر مولا لتقيممميم المخزونممماتني وتتضممممن تكلفمممة   
المخزونات التكاليف المتكبدة في فيازة المخزونات وهيروما ممن التكماليف المتكبمدة في أيصمالها      
لموقعها وولعها الحماليينني وبالنسمبة للمخزونمات المتي تُقمتم عمن طريمق معماملاحت همير تبادليمة           

 ع المتبرع بها(، تقاس التكلفة بالقيمة العادلة في تاريا الحيازةني  )مثل السل
 

 الممتلكات والمنشوت والمعدات  
تسمممجل عيمممع الممتلكمممات والمنشممموت والمعمممدات بالتكلفمممة الأصممملية، رصممموما منمممها    

الاستهلاحك المتراكم والخسائر المتراكمة الناشئة عن المحلاحل القيمةني ويشمل ذلمك التكماليف   
زى مباشمرة ألى فيمازة الأصمل والتقمدير الأولي لتكماليف التفكيمك وتمرميم الموقمعني وفي         التي تُع

فالة فيازة الأصمل دون مقابمل مو بمقابمل رممزي، فمإن القيممة العادلمة في تماريا فيازتمه تعتمبر           
 4 511وي تكلفتمهني وعتبمة الاعتمرار بالممتلكمات والمنشموت والمعمدات بوصمفها مصملاح تبلمغ          

، قماع الصمندوق بتغميير سياسمته     41٣2كمانون الثاني/ينماير    ٣وفدةني وفي  دولار مو مكثر لكل
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 4 511دولار ألى  511المحاسبية بالنسبة للعتبة التي يحددوا لرسملة الأصول وزيادة العتبمة ممن   
ني وتبلمغ  5دولارني ولمزيد ممن التفاصميل عمن وم ا التغميير في السياسمة المحاسمبية، انظمر الملاحفظمة          

 ر لتحسينات الحيازة الإيجاريةنيدولا 51 111العتبة 
وقممد اختممار صممندوق الأمممم المتحممدة لانشممطة الإنتاجيممة تطبيممق نممموذج التكلفممة علممى     

عمليات قياس القيمة اللاحفقة للاحعتمرار، بمدلا ممن نمموذج أعمادة التقيميمني وتُضمار التكماليف         
يحمدث ذلمك   اللاحفقة ألى القيممة الدفتريمة لاصمل مو يعتمرر بهما بوصمفها مصملاح منفصملاح، ولا         

عنممدما يحتمممل من تتممدفق ألى الصممندوق الفوائممد الاقتصممادية المسممتقبلية المرتبطممة بهمم ا البنممد       ألا
وتكون تكلفة البند قابلة للقياس بطريقة ركن الوثوق بهاني وتقيّمد تكماليف الإصملاحؤ والصميانة     

 على الفائض مو العجز في بيان الأداء المالي في الفترة التي نشأت فيهاني  
بر مصول المشاريع التي لا يتحكم فيها الصندوق مصمروفات عنمدما تنشمأني ويعتمبر     وتعت 

الصندوق مسيطرام على الأصل أذا كان قادرا على استخدامه مو الانتفماع بمه في تحقيمق مودافمه     
بأي شكل ةخر، وأذا كان الصندوق قادرا علمى منمع مو تنظميم وصمول مطمرار ثالثمة ألى وم ا        

 ة على المشاريع التي ينف وا الصندوق مباشرةني  الأصلني وتنطبق و   الحال
وتشتمل الممتلكات والمنشوت والمعدات على ترتيبمات فمق اسمتخداع الممتلكمات المتي       

 مدنا (ني  “ عقود الإيجار”تستوفي معايير الاعترار )انظر الفرع المعنون 
 ويُحسب استهلاحك الممتلكات والمنشوت والمعدات بطريقة القسمط الثابمت علمى ممدى     

العمممر النممافع الُمقممدّر، باسممتثناء الأرالممي الممتي لا تتعممرض للاحسممتهلاحكني وعنممدما تتبمماين الأعمممار   
النافعممة لاجممزاء المكونممة لبنممد مممن بنممود الممتلكممات والمنشمموت والمعممدات، فممإن ومم   الأجممزاء     
تُحتسممب بوصممفها بنممودا منفصمملة، مي المكونممات الرئيسممية للممتلكممات والمنشمموت والمعممداتني  

سب مي استهلاحك بالنسبة لاصول التي تكون قيد الإنشاء، نظرا لأنها همير متافمة بعمد    يُحت ولا
 للاحستخداعني  

 وتقدر الأعمار النافعة على النحو التالي: 
 
 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 21-٣1 المباني  

 ٣4 المركبات
 41-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 ٣5 والتجهيزات الثابتةالأثاث 
 41 الثقيلة والمعدات الأخرى ا(لات

 الإيجار مو عمر الأصول ذات الصلة ميهما مقصرعقد مدة  الحيازة الإيجاريةتحسينات 
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وينشممأ الممربح مو الخسممارة مممن التصممرر في الممتلكممات والمنشمموت والمعممدات فينممما        
تختلممف عائممدات الممتخل  منممها عممن القيمممة الدفتريممةني ويعتممرر بهمم   الأربمماؤ مو الخسممائر في     

 الفائض مو العجز في بيان الأداء الماليني  
 وليست لدى الصندوق مصول هير ملموسةني 

 
 رة لنقدية اضمحلال قيمة الأصول غير المد  

تُستعرض الممتلكات والمنشوت والمعدات في تاريا الإبملاح  للوقمور علمى الممحلاحل      
القيمممةني وبالنسممبة للممتلكممات والمنشمموت والمعممدات، يسممتعرض الصممندوق المممحلاحل القيمممة    
خلاحل عملية التحقق المادي التي يرى مرتين في السنةني ويعترر بخسمائر الممحلاحل القيممة في    

جز في بيان الأداء المالي عندما تزيد القيمة الدفترية لاصل عن القيممة المتي ركمن    الفائض مو الع
استردادوا من و ا الأصلني والقيمة التي ركن استردادوا ممن الأصمل ومي قيممة الأصمل العادلمة       
رصوما منها تكلفة بيعه مو قيمته الناعة عن الاستخداع ميهما معلىني وممن مجمل تقيميم القيممة     

ن الاسمتخداع، يطبمق الصمندوق طريقمة تكلفمة الاسمتبدال بعمد الاسمتهلاحك مو طريقمة          الناعمة عم  
تكلفممممة التممممرميم، مو طريقممممة وفممممدات الخدمممممة، فسممممب مممممدى تمممموافر البيانممممات وطبيعممممة    

 القيمةني   المحلاحل
وتقيّم خسائر المحلاحل القيمة، التي سبق الاعتمرار بهما في فتمرات سمابقة، في تماريا       

ئل على من انخفاض القيمة قمد انحسمر مو تلاحشمىني ويسمجل اعتمرار      كل أبلاح  لثا عن مي دلا
عكسي بالعجز الناجم عن المحلاحل القيمة في الحمدود المتي لا يعمل القيممة الدفتريمة لاصمل       
 تتجمماوز القيمممة الدفتريممة الممتي كانممت سممتُحدد، رصمموما منممها صممافي الاسممتهلاحك مو الإومملاحك،   

 عن المحلاحل القيمةني لو لم يكن قد سبق الاعترار بأي عجز ناجم
 

 المالية الخصوعتصنيف  )ب( 
 

 نوع الخصوم المالية الخاصة بالصندوق التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة والخصوع  الخصوع المالية الأخرى  

 الأخرى
 الماليةالمشتقات  فائض مو عجزبالقيمة العادلة 

  
يعتمممرر بالخصممموع الماليمممة الأخمممرى مولا بالقيممممة العادلمممة، رصممموما منمممها تكممماليف       

المعاملاحت، وتقاس بعد ذلك بالتكلفة المهلكة باستخداع طريقة سعر الفائدة الساريةني ويعتمرر  
 شهرا بقيمتها الاسميةني   ٣4بالخصوع المالية التي نشأت وتقل مدفا عن 
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لمستحقة الدفع والمستحقات الناشمئة عمن شمراء سملع وخمدمات      ويعترر مولا بالمبالغ ا 
بالقيمممة العادلممة، وتقمماس بعممد ذلممك بالتكلفممة المهلكممة عنممدما تسمملام السمملع مو تقممدَّع الخممدمات   
ويقبلها الصندوقني وتسجل الخصوع بالقيمة المدونة في الفواتير، مطروفا منها مي خصمم ممنح   

لخصوع بطريقة تقديرية في فالة عدع تموافر فمواتير في   عند الدفع، في تاريا الإبلاح ني وتُحسب ا
 تاريا الإبلاح ني  

 
 استحقاقات المويفين   
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل    

اسممتحقاقات المممويفين القصمميرة الأجممل وممي اسممتحقاقات يتوقممع تسممويتها في هضممون     
الصمملةني وتشممتمل ومم   شممهرا مممن انقضمماء الفتممرة الممتي قممدع خلاحلهمما المويفممون الخدمممة ذات  ٣4

الاسممتحقاقات علممى اسممتحقاقات الانتممداب والاسممتحقاقات الشممهرية المنتظمممة )مثممل الأجممور     
والمرتبممات(، وفتممرات الغيمماب المدفوعممة الأجممر، )الإجممازات المدفوعممة الأجممر مثممل الإجممازات      
السمممنوية(، والاسمممتحقاقات الأخمممرى قصممميرة الأجمممل وهمممير النقديمممة، والجمممزء الجممماري ممممن      

قات طويلة الأجل الممنوفمة للممويفين الحماليينني ويعتمرر بالمصمروفات عنمدما يقمدع        الاستحقا
المويف خدمات مقابل الاستحقاقات التي يحصل عليهاني ويبلغ عن الخصم عنمدما يتعلمق الأممر    
بممأي اسممتحقاق لم يُسممو فممتى تمماريا الإبمملاح ، ورثممل المبلممغ المم ي دُفممع مو يُتوقممع دفعممه لتسمموية  

   الاسمتحقاقات بطبيعتمها قصميرة الأجمل، فمإن الخصموع لا تُطمرؤ منمها         الخصمني ونظرا لأن و
 القيمة الزمنية للنقودني ووى تعرض بوصفها خصوما متداولةني

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وي المبالغ المستحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنمها   
 لا تشمل مدفوعات أنهاء الخدمةني  

وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشات التقاعدية، والرعايمة الطبيمة    
مخمرى مسمتحقة المدفع    بعد نهاية الخدمة، وممنح الإعمادة ألى الموطن، ألى جانمب مبمالغ أعاليمة       

بعممد انتممهاء الخدمممةني وتصممنف خطممط اسممتحقاقات ممما بعممد انتممهاء الخدمممة أممما بوصممفها خطممط  
 اشتراكات محددة مو خطط استحقاقات محددةني  

وبالنسممبة لخطممط الاشممتراكات المحممددة بعممد انتممهاء الخدمممة، يُحممدد الالتممزاع لكممل فتممرة    
ولا يلمزع أعمداد مي افترالمات اكتواريمة      بقيمة الاشتراكات المطلوب سدادوا في تلمك الفتمرة،  

لقيمماس الالتممزاع مو المصممروفاتني وتقمماس اسممتحقاقات ممما بعممد انتممهاء الخدمممة في أطممار خطممط     
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الاسممتحقاقات المحممددة بالقيمممة الحاليممة لالتممزاع الاسممتحقاقات المحممددة بعممد تسممويتها مراعمماة          
السمابقة همير المعتمرر بهما،      للمكاسب والخسائر الاكتوارية هير المعتمرر بهما وتكماليف الخدممة    

مطروفمما منممها القيمممة العادلممة لأصممول الخطممة )أن وجممدت( في تمماريا الإبمملاح ني ولم يحممتف        
 الصندوق بأي مصول يسري عليها تعريف مصل الخطةني  

وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ومو منظممة عضمو مشماركة في الصمندوق       
لأمممم المتحممدة، المم ي منشممأته الجمعيممة العامممة لتمموفير    المشممترك للمعاشممات التقاعديممة لمممويفي ا  

اسمممتحقاقات التقاعمممد والوفممماة والعجمممز والاسمممتحقاقات ذات الصممملة للممممويفينني وصمممندوق   
المعاشممات التقاعديممة وممو خطممة ممولممة مشممتركة بممين مربمماب عمممل متعممددين وتعمممل بنظمماع            

ي لصمندوق المعاشمات   )ب( ممن النظماع الأساسم    ١الاستحقاقات المحددةني وكمما يمرد في الممادة    
التقاعدية، يُفتح باب العضموية في الصمندوق للوكمالات المتخصصمة ولسمائر المنظممات الدوليمة        
مو الحكوميممة الدوليممة المشممتركة في النظمماع الموفممد للمرتبممات والبممدلات وهيرومما مممن شممروط       

 الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةني  
شمماركة فيهمما لمخمماطر اكتواريممة تممرتبط بممالمويفين     وتعممر ض ومم   الخطممة المنظممماتِ الم   

الحاليين والسابقين في المنظمات الأخرى المشاركة في صندوق المعاشات التقاعديمة، ممما يترتمب    
عليه عدع وجود مساس متسق وموثوق لتخصي  الالتمزاع ومصمول الخطمة والتكماليف لفمرادى      

مشممماريع الإنتاجيمممة وصمممندوق  المنظممممات المشممماركة في الخطمممةني وصمممندوق الأممممم المتحمممدة لل  
المعاشات التقاعدية، مثلهما مثل المنظمات الأخرى المشاركة في صندوق المعاشمات التقاعديمة،   
لا ركنهما تحديد الحصة النسمبية لصمندوق المشماريع الإنتاجيمة في التمزاع الاسمتحقاقات المحمددة        

ية لاهمراض المحاسمبيةني وممن    ومصول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية من الموثوق
ثم، فقد تعامل صمندوق المشماريع الإنتاجيمة ممع وم   الخطمة كمما لمو كانمت خطمة اشمتراكات            

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العماع:   45محددة تماشيا مع الشروط الواردة في المعيار رقم 
فتممرة الماليممة بوصممفها اسممتحقاقات المممويفينني ويعتممرر بمسمماتات الصممندوق في الخطممة خمملاحل ال

 مصروفات في بيان الأداء الماليني  
وين  النظاع الأساسي لصندوق المعاشات التقاعديمة علمى من يجمري مجلمس المعاشمات       

التقاعدية تقييما اكتواريا لصندوق المعاشات مرة كل ثلاحث سنوات على الأقل يقموع بمه خمبير    
المعاشممات التقاعديممة في أجممراء تقيمميم  اكتممواري استشمماريني وتتمثممل الممارسممة المتبعممة في مجلممس 

اكتواري كل عامين باستخداع طريقة فاصل المجموعة المفتوفةني والغرض الرئيسي ممن التقيميم   
الاكتواري وو تحديد ما أذا كانت مصول الصمندوق الحاليمة والأصمول التقديريمة المقبلمة كافيمة       

 للوفاء بخصومهني  



A/70/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 )تابع( 41٣2ملاحفظات على البيانات المالية لعاع 

 

69/110 15-10628 

 

مراجعممة سممنوية لحسممابات صممندوق  ويجممري مجلممس مراجعممي فسممابات الأمممم المتحممدة 
المعاشممات التقاعديممة، ويقممدع كممل عمماع تقممارير عممن مراجعممة الحسممابات ألى مجلممس الصممندوقني    
ويُصدر صندوق المعاشات التقاعدية تقارير ربمع سمنوية عمن اسمتثماراته ركمن الاطملاحع عليهما        

 ني www.unjspf.orgفي موقعه الشبكي التالي: 

بعد انتهاء الخدمة تغطية مدعوممة ممن المنظممة لخمدمات     ويوفر برنامج التأمين الصحي  
التممأمين الصممحي للمتقاعممدين ومعمماليهم وفقمما لممنفس شممروط التممأمين الصممحي السممارية علممى       
المويفين العاملين على مساس اشتراطات محددة لاوليمةني وبرنمامج التمأمين الصمحي بعمد انتمهاء       

قات محددةني وبنماء علمى ذلمك، يُعتمرر     الخدمة في صندوق المشاريع الإنتاجية وو خطة استحقا
بالخصممم ليممث يعكممس القيمممة الحاليممة للاحلتممزاع الناشممح عممن نظمماع الاسممتحقاقات المحممدّدة، بعممد  
تعديل و   القيمة لمراعاة المكاسب والخسائر الاكتوارية التي لم يسبق الاعترار بهما واسمتيعاب   

جمري ةخمر تقيميم اكتمواري لبرنمامج      تكلفة الخدمة السابقة التي لم يسمبق الاعتمرار بهماني وقمد م    
كمممانون  ١٣التمممأمين الصمممحي بعمممد انتمممهاء الخدممممة الخممماص بصمممندوق المشممماريع الانتاجيمممة في 

 باستخداع طريقة تقدير المبالغ المستحقة فسب الوفدةني   41٣2الأول/ديسمبر 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة    
د انتمهاء الخدممة وبعمض    تشمل خطط الاستحقاقات المحددة برنامج التأمين الصحي بع 

استحقاقات انتهاء الخدمةني ويُحسب التمزاع صمندوق المشماريع الإنتاجيمة بخطمط الاسمتحقاقات       
المحممددة، علممى نحممو منفصممل لكممل نظمماع، مممن خمملاحل تقممدير قيمممة الاسممتحقاقات المسممتقبلية الممتي 

تممزاع اكتسممبها المويفممون نظممير خدمتممهم خمملاحل الفتممرات الحاليممة والسممابقة؛ واضممع ذلممك الال   
لعملية خصم لتحديد قيمته الحالية، ويُسجل في نهاية فترة الإبملاح  رصموما منمه القيممة العادلمة      
لأصممول النظمماع، ألى جانممب مي تسممويات متعلقممة بتكمماليف الخدمممة السممابقة الممتي لم يسممبق          
الاعتمرار بهمماني ويقموع بعمليممة الحسماب سممنويا خمبير اكتممواري مؤومل مسممتقل ويسمتخدع فيهمما       

 ر المبالغ المستحقة فسب الوفدةني  طريقة تقدي
ومعممدل الخصممم وممو العائممد المتممأا في تمماريا الإبمملاح  مممن سممندات الشممركات ذات        

 التصنيف الائتماني عالي الجودة التي لها تواريا استحقاق قريبة من ةجال التزامات الدفعني  
برة ويعتممرر بالمكاسممب والخسممائر الاكتواريممة الناشممئة عممن التسممويات المرتبطممة بممالخ        

والتغممييرات في الافترالممات الاكتواريممة بشممكل مباشممر كافتيمماطي في صممافي الأصممول/فقوق     
الملكيممة في الفتممرة الممتي تنشممأ فيهمماني ويعتممرر مميممع التغممييرات الأخممرى في الخصممم المتعلممق بهمم   

 الالتزامات في الفائض مو العجز في بيان الأداء المالي في الفترة التي تنشأ فيهاني  
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 ت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل  استحقاقا  
تشممتمل الالتزامممات الأخممرى المتعلقممة بالاسممتحقاقات طويلممة الأجممل للمممويفين علممى     

شممهرا مممن  ٣4اسممتحقاقات مو مجممزاء مممن اسممتحقاقات لممن يحممين موعممد تسممويتها في هضممون   
انقضمماء الفتممرة الممتي يقممدع المويفممون فيهمما الخممدمات ذات الصمملةني وتشمممل ومم   الاسممتحقاقات  
الأجزاء هير الجارية من أجازة زيارة الوطن والتعويض عن الوفاة والإصابة الممكن عزوتما ألى  
تأدية واجبمات العمملني ويعتمرر بهما كخصموع همير متداولمة وتقماس بالقيممة الحاليمة للتمدفقات            
النقدية المستقبلية المقدرة أذا رئي من وناك متيمة فعليمة للممدفوعات ولأثمر الخصممني ويبلمغ عمن        

 كاسب والخسائر الاكتوارية في بيان تغيرات صافي الأصول/فقوق الملكيةني  الم
 

 استحقاقات إنهاء الخدمة   
لا يعترر باستحقاقات أنهاء الخدمة باعتباروا مصروفات ألا عنمدما يكمون الصمندوق     

ملتزما، علمى نحمو ركمن أثباتمه، ودون وجمود أمكانيمة واقعيمة لسمحب التزاممه، بخطمة تفصميلية            
تنطوي أما على أنهاء خدمة المويف قبمل تماريا التقاعمد العمادي، مو تقمد  اسمتحقاقات        رسمية

أنهاء الخدمة بناء على عرض يقدع بغرض تشجيع الإنهاء الطوعي للخدممةني وتقيّمد اسمتحقاقات    
شممهرا بممالمبلغ المتوقممع دفعممهني وأذا فممان موعممد دفممع    ٣4أنهمماء الخدمممة الممتي تسمموى في هضممون  

شمممهرا ممممن تممماريا الإبممملاح ، فإنهممما تخضمممع    ٣4لخدممممة بعمممد مكثمممر ممممن  اسمممتحقاقات أنهممماء ا
 خصمني   لعملية

 
 عقود الإيجار  
 عقد الإيجار التشغيلي  

تصنف عقود الإيجار باعتباروما عقمودا للإيجمار التشمغيلي فينمما يكمون الصمندوق ومو          
ويعتممرر  المسممتأجر، ويحممتف  المممؤجر بنصمميب كممبير مممن المخمماطر والمزايمما المتأصمملة في الملكيممةني   

بالمممدفوعات المقدمممة بموجممب عقممود الإيجممار التشممغيلي، رصمموما منممها الحمموافز المسممتلمة مممن        
 المؤجر، بطريقة القسط الثابت في بيان الأداء المالي على مدى مجل عقد الإيجارني  

 
 عقد الإيجار التمويلي  

يتحممل   تصنف عقود أيجار الأصول الملموسة بوصفها عقودا للإيجمار التممويلي فينمما    
الصممندوق ألى فممد كممبير كافممة رمماطر الملكيممة ومزاياومماني ويترتممب علممى الاعتممرار الأولي بعقممد 
أيجار تمويلي الاعترار بأصل وبخصم بالقيمة العادلة للممتلكمات المسمتأجرة مو بالقيممة الحاليمة     

علمى   لمدفوعات الإيجار الدنيا ميهما مقلني وبعد الاعترار الأولي، تسمتهلك الأصمول المسمتأجرة   
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مدى فترة الإيجار مو العمر النافع له   الأصول ميهما مقصمر، وذلمك وفقما للسياسمات المحاسمبية      
التي تسري على الممتلكات والمنشوت والمعمداتني ويقسمم كمل مبلمغ ممدفوع للإيجمار التممويلي        
بممين الخصممم وتكمماليف التمويمملني ويُعتممرر بمكمموّن الفائممدة في التزامممات عقممد الإيجممار التمممويلي  

صفه مصروفات في بيان الأداء المالي خملاحل ممدة الإيجمار ممن مجمل التوصمل ألى سمعر دوري        بو
 ثابت للفائدة على الرصيد المتبقي من الخصم لكل فترةني  

 
 ترتيبات حق الاستخدام    

تعد المعاملة هير تبادلية عندما يكون الصندوق قد وقاع على اتفاق رنح فمق اسمتخداع    
/ملكية قانونية له   الأصول، مثلاح عمن طريمق الاسمتخداع المتمبرع بمه      الأصول بدون سند قانوني

للصندوق بدون تكلفةني وفي و   الحالة، يُعترر بالأصل والإيراد عند أبراع الاتفماقني ويتوقمف   
الاعترار بأي مصل على الوفاء بمعايير ذلك الاعترارني ويكون تقييم الأصمول بالقيممة العادلمة    

ق في استخدامها في تماريا الحيمازةني ويحتسمب اسمتهلاحك الأصمل علمى       للموارد التي اكتُسب الح
مدى عمر  النمافع مو ممدة فمق الاسمتخداع ميهمما مقصمرني ويعتمرر بمالإيراد ميضما بمنفس قيممة            

 الأصل، عدا الحالات التي يعترر فيها ميضا بخصمني  
 

 الاعترار بالإيرادات )ج( 
 التبرعات    

عترر بها كإيرادات عندما تصبح اتفاقات التمبرع  التبرعات وي معاملاحت هير تبادلية ي 
ناف ة، مو عند اسمتلاحع نقديمة في فالمة عمدع وجمود اتفاقمات تمبرعني وفسمب كمل اتفماق، يقمع            
الإنفاذ بمجرد التوقيع، مو التوقيع واسمتلاحع العربمون، مو عنمد اسمتيفاء شمروط اتفاقمات التمبرع،        

دة ألى الجهممات المانحممة مممن الأممموال   أن وجممدتني ويظهممر الإيممراد رصمموما منممه المبممالغ المممردو     
 المستخدمة والمحلاحل قيمة الحسابات المستحقة القبضني   هير

وتقممدّع الحكومممات تعهممدات بتقممد  تبرعممات تسمماوم بهمما في الممموارد العاديممة؛ لكممن في    
فالات قليلة، لا تُمدفع الأمموال المتعهمد بهما لصمندوق المشماريع الإنتاجيمةني ونظمرا لأن افتممال          

 ورود تلك المبالغ هير مؤكد، فإن الصندوق لا يتعامل معها على منها مصول افتماليةني  
العينية المقدمة في صورة سملع بوصمفها مصمولا وأيمرادات أذا كمان       ويعترر بالتبرعات 

وناك افتمال من تتدفق منافع اقتصادية مو خدمات في المستقبل ألى الصندوق، وكانمت القيممة   
العادلة له   الأصول قابلة للقياس بطريقة ركن الوثوق بهاني وتعتمرر التبرعمات العينيمة بمالإيراد     

سمتخداع بالقيممة العادلمة لاصمل المبلمغ عنمهني ولا يعتمرر الصمندوق         المتأا من ترتيبات فمق الا 
 بتبرعات الخدمات العينية مو يفصح عنها بوصفها مصلاح وأيراداني  
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 الاعترار بالمصروفات )د( 
يعتممرر بالمصممروفات عنممد اسممتلاحع السمملع مو تقممد  الخممدمات وقبولهمما مممن الصممندوق     

 عنه، مو على النحو المحدد مدنا ني   من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نيابة مو
وبالنسبة للحالات التي يتولى فيها الصندوق التنفي  المباشر مو الحالات التي تتمولى فيهما    

التنفيمم  الحكومممات الوطنيممة بممدعم كامممل مممن المكاتممب القطريممة، يُعتممرر بالمصممروفات عنممدما   
 يستلم الصندوق السلع مو الخدمات هير الرمسماليةني  

وفيما يتعلمق بالتنفيم  الموطد مو التنفيم  ممن خملاحل المنظممات همير الحكوميمة، تسمجل            
المصروفات عندما تصرر الكيانات المسؤولة عن التنفي  مو الشمركاء المنفم ون الأمموال ويُبلمغ     

 الصندوق ب لكني  
ويعتممرر بالس مملف المحولممة ألى الكيانممات المسممؤولة عممن التنفيمم  مو الشممركاء المنفمم ين       

فها مصممروفات عنممد قيمماع الكيانممات المسممؤولة عممن التنفيمم  مو الشممركاء المنفمم ين بتسممليم    بوصمم
السمملع مو تقممد  الخممدمات ويتأكممد الصممندوق مممن ذلممك باسممتلاحع تقممارير المصممروفات المعتمممدة  
المعمممول بهمما مثممل التقممارير الماليممة، مو اسممتمارات الإذن بالصممرر وشممهادة الإنفمماق، مو تقممارير  

وبمجمممرد اسمممتلاحع تقمممارير المصمممروفات المعتممممدة وممم  ، يعتمممرر الصمممندوق      أنجممماز المشممماريعني 
بالمصممروفات في بيممان الأداء المممالي الخمماص بممهني ويجمموز اسممتخلاحص البيانممات مممن البيانممات الماليممة 
المراجعة للكيانات المسؤولة عمن التنفيم  مو الشمركاء المنفم ين مو، عنمدما لا يتسمم اسمتخلاحص        

فترة الإبلاح ، من البيانات التي قدمتمها الكيانمات لمراجعمة الحسمابات     و   البيانات فيما يتعلق ب
 مو من بيانافا هير المراجعةني  

 
 الالتزامات والمخصصات والخصوع الافتمالية  )وم( 

 الالتزامات  
الالتزامات وي مصروفات وخصوع مستقبلية من المنتظر تكبدوا بشمأن عقمود مبرممت     

لصمندوق التقديريمة لتفاديهما، أن وجمدت، محمدودة جمدا في       في تاريا الإبملاح  وتكمون سملطة ا   
المسممار العممادي للعمليمماتني وتُسممتثم مممن ذلممك الالتزامممات المتعلقممة بعقممود العممملني وتشمممل         

 الالتزامات ما يلي:  
الالتزامات الرمسمالية: ووي القيمة الإعالية للمصروفات الرمسمالية المتي جمرى    ‘٣’ 

بأنها مسددة مو معيَّن لهما رصصمات سمداد في     التعاقد بشأنها ولكن لم يعترر
 نهاية الفترة؛  
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عقممود توريممد السمملع مو الخممدمات الممتي يتوقممع الصممندوق توريممدوا في المسممار     ‘4’ 
 العادي للعمليات؛  

 الحد الأدسم من مدفوعات عقود الإيجار هير القابلة للإلغاء؛   ‘١’ 
 مي التزامات مخرى هير قابلة للإلغاءني   ‘2’ 

 
 خصصاتالم  

يحدث الاعترار بالمخص  عندما يقمع علمى الصمندوق، نتيجمة لحمدث مماض، التمزاع         
فالي قانوني مو لمد ركن تقدير  بطريقة ذات موثوقية، ومن المحتمل من تسمتلزع تسموية وم ا    
الالتزاع تدفق بعض المنمافع الاقتصمادية خمارج الصمندوقني وتُقماس المخصصمات بالقيممة الحاليمة         

وقمع من تتطلبمها تسموية الالتمزاعني ويُعتمرر بالزيمادة المتي تطمرم علمى المخصم            للمصروفات المت
 بمرور الزمن بوصفها تكلفة تمويليةني

 
 الأصول والخصوع الافتمالية  
 الأصول الاحتمالية  

يُفصِممح الصممندوق عممن الأصممل الافتمممالي عنممدما يكممون مممن المحتمممل من تتممدفق ألى         
مسممتقبليةني وأذا تأكممد بدرجممة تقتممرب مممن المميقين من   الصممندوق منممافع اقتصممادية مو خممدمات  

الأصل لم يعد افتماليا وكانت قيممة الأصمل قابلمة للقيماس بطريقمة ركمن الوثموق بهما، يعتمرر          
 بالأصل مع ما يتصل به من أيراد في الفترة التي يطرم فيها التغييرني

 
 الخصوم الاحتمالية  

ققممه بعيممدةني وأذا مصممبح مممن  يُفصممح عممن مي خصممم افتمممالي ممما لم تكممن أمكانيممة تح    
المحتمممل من يتحقممق الخصممم الافتمممالي، فممإن الاعتممرار بالمخصمم  يحممدث في الفتممرة الممتي تغممير   

 الافتمالني فيها
 

 5الملاحفظة   
 التغيير في السياسة المحاسبية وتسويات الفترات السابقة وأعادة التصنيف  

، ه يّمر الصمندوق سياسمته المحاسمبية فيمما يتعلمق بالحمد        41٣2كانون الثاني/ينماير   ٣في  
دولارني وكمان الغمرض ممن     4 511دولار ألى  511الأدسم لرسملة الأصمول، فيمث رفعمه ممن     

و ا التغميير ومو مواءممة سياسمة الصمندوق ممع السياسمة المعممول بهما في نظيراتمه ممن المنظممات             
والمنظمات الأخرى المماثلة له ممن فيمث الحجمم، والاسمتفادة ممن موجمه        التابعة لامم المتحدة
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الكفاءة الناية عن ذلكني و  تطبيق و ا التغميير في السياسمة المحاسمبية بمأثر رجعمي ومعيمد بيمان        
مصممملاح بتكلفمممة قمممدروا  4٧١وفقممما لممم لكني وتمممأثر بمممالتغيير  41٣١المعلوممممات المقارنمممة لعممماع 

ملممف دولارني ويممبين الجممدول مدنمما  تفاصمميل   ٣٩٣م بلممغ ملممف دولار واسممتهلاحك متممراك  ١٩8
 التغييرات في المعلومات المقارنة المتعلقة بتغيير الحد الأدسم لرسملة الأصولني

 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
 كووووووووووانون الأول/ ١٣

)بعووود  ٤١٣١ديسووومبر 
 مراجعة الحسابات(

تسووووووووووووويات 
 الفترة السابقة

كوووانون الأول/ديسووومبر   ١٣
)بعد تسويات الفترة  ٤١٣١
 السابقة(

الزيادة/)النقصووان( 
بسوووبب التغووويير في 
 السياسة المحاسبية

 كوووووووووانون الأول/ ١٣
  ٤١٣١ديسووووووووووووووومبر 
 )المعاد بيانها(

      مقتطفات من بيان المركز المالي      
  2٧8 (41٧)  285  –  285 الممتلكات والمنشوت والمعدات

٩2  مجموع الأصول   4٩5   –  ٩2  4٩5   (41٧)  ٩2  188   

الحسابات المستحقة الدفع 
  ٧١5  –  ٧١5 (٣21)  8٩5  والخصوع المستحقة

٣١  مجموع الخصوع   ٧4١   (٣21) ٣١  52١   –   ٣١  52١   

  ٩1٧ 25 (41٧)  ٣٣2 22  ٣21  ٩52 25 الفوائض المتراكمة

مجموع صافي  
81 الأصول/فقوق الملكية  5٧4   ٣21   81  ٧١4   (41٧) 81  545   

مجموع الخصوع وصافي  
٩2 الأصول/فقوق الملكية  4٩5   –  ٩2  4٩5   (41٧) ٩2  188   

      مقتطفات من بيان الأداء المالي

  58 (4٩)  8٧  –  8٧ الاستهلاحك

5٩ مجموع النفقات   ٩24   – 5٩  ٩24   (4٩) 5٩  ٩٣١   

2 فائض العاع    4٩5   – 2  4٩5   4٩   2  ١42   

  
 تسويةُ فترة سابقة  

مليون دولار رثل تسوية لنفقمات ورد بيانهما بمأكثر ممن قيمتمها في فتمرة        1.٣21مبلغ  
سابقة بسمبب خطمأ في معاملمة مجراوما مكتمب قطمري و  اكتشمافها أثمر اسمتعراض معماملاحت           
الحسممابات المسممتحقة الممدفع في مقممر الصممندوقني وقممد ترتبممت عممن ومم   التسمموية ا(ثممار التاليممة:  

مليممون دولار في بيممان المركممز المممالي وتغممييرات في   1.٣21بلممغ زيممادة في الفمموائض المتراكمممة بم
مليمون   1.٣21صافي الأصمول/فقوق الملكيمة؛ ونقصمان في الحسمابات المسمتحقة المدفع بمبلمغ        

 دولار في بيان المركز الماليني
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 أعادةُ تصنيف  
مليون دولار من فئة المحلاحل النفقات الأخمرى ألى فئمة    1.115معيد تصنيف مبلغ  

ف المويفين، استحقاقات المويفين الأخرى، في بيان الأداء المالي من مجل تولميح طبيعمة   تكالي
 النفقات بشكل مفضلني

 
 2الملاحفظة   
 الإبلاح  القطاعي  

يصنف صندوق الأمم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة عيمع منشمطته ألى مربعمة قطاعمات         
مانية؛ وخممدمات الممدعم الممتي تُمممرد    )الممموارد العاديممة؛ وتقاسممم التكمماليف؛ والصممناديق الاسممتئ    

تكاليفها والأنشطة المتنوعة(، وذلك لأهراض تقيميم مدائمه في المالمي ممن فيمث تحقيمق مودافمه        
 واتخاذ القرارات بشأن تخصي  الموارد في المستقبلني

 
 الموارد العادية )م( 

خصصمةني  الموارد العادية وي عيع موارد الصندوق الممزوجة معا وهير المقيمدة وهمير الم   
وو   تشممل التبرعمات؛ والمسماتات ممن مصمادر مخمرى فكوميمة مو فكوميمة دوليمة مو همير           

 فكومية، وما يتصل بها من عائدات الفائدة وأيرادات متنوعةني
 

 تقاسم التكاليف )ب( 
تقاسم التكاليف وو طريقة للتمويل المشمترك ركمن بهما تلقمي تبرعمات لأنشمطة محمددة         

للصندوق بما يتماشى ممع سياسماته ومودافمه ومنشمطتهني وتُممستخدع وم          من الأنشطة البرنامجية
الطريقة للتمويل المباشر لمشمروع معمين مو مجموعمة ممن المشماريع مو جمزء ممن برنمامج قطمريني          
ويقتصر استخداع تبرعات الجهات المانحة عمادة علمى فتمرة مشمروع معمينني ولتقاسمم التكماليف        

 فاقات على مستوى المكاتب القطريةنيسلطة توقيع لامركزية، وتوقاع الات
 الصناديق الاستئمانية )ج( 

الصناديق الاستئمانية وي طريقة تمويمل مشمترك تُنشمأ علمى منهما كيمان محاسمبي مسمتقل          
يتلقى الصندوق من خلاحله مساتات لتمويل الأنشطة البرنامجيمة المتي تحمددوا الجهمة المسماوِمةني      

ة لكممل صممندوق اسممتئماني علممى فممدة، ويكممون   ويجممري الافتفمما  بسممجلاحت محاسممبية مسممتقل 
الإبلاح  المالي المتعلق بها على مستوى كل صندوق منفرداني ويُشترط تقد  تقمارير مسمتقلة عمن    
كممل صممندوق اسممتئماني ألى المجلممس التنفيمم ي لصممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممةني      
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زيممة، وتتطلممب الاتفاقممات   وسمملطة التوقيممع بالنسممبة للصممناديق الاسممتئمانية وممي سمملطة لامرك     
الحصول على أذن من مدير الصمندوق المعماون علمى مسمتوى المقمرني ولكمل صمندوق اسمتئماني         

 اختصاصات محددة ويُمعين مدير لكل صندوق استئمانيني
 

ر دّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة )د(   خدمات الدعم التي تُ
وارد الصممندوق بخمملاحر خممدمات الممدعم الممتي تممرد تكاليفهمما والأنشممطة المتنوعممة وممي ممم 

الفئات الثلاحث المشار أليهما معملاح ، والمتي يمتم تلقيهما لتمويمل همرض برنمامجي محمدد يتمواءع ممع            
سياسممات الصممندوق ومودافممه ومنشممطته ومممن مجممل تقممد  خممدمات الإدارة وخممدمات الممدعم    

 الأخرى لأطرار ثالثةني
ة والاسممتثمارات وبهمدر عمممزو الأصمول ألى القطمماع المناسمب، وزَّع الصممندوق النقديم     

 بيمن القطاعات الأربعة على مساس الأرصدة المشتركة بين الصناديقني
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 ، فسب القطاع41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣بيان المركز المالي فتى 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خووودمات الووودعم الووو  تووورد   
 المجموع  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 ٤١٣٢ 
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
)المعاد  ٤١٣١
 ٤١٣٢ بيانه(

٤١٣١ 
 )المعاد بيانه(

           الأصول
           الأصول المتداولة

 5٣5 ٣2   12١ ٣4   ١٣٧ ٣   ٩11   412 ١   5٩٣   111 ٩   4٧4 ٧  ٩٩2 4  ١11 ١ النقدية ومكافئات النقدية

           الاستثمارات

المبالغ المستحقة القبض )المعماملاحت  
  15٩ 54   ٣٧2 ١5   ٣١5 2   88٣ 4   1٧٣ ٣1   8٩٣ ٣   485 48   42٩ 4١   528 ٩   ٣١١ ٧  هير التبادلية(

المبالغ المستحقة القبض )المعماملاحت  
  2٩8 ١   88١ 5   2١8   4٣١   –   ٩28 4  -  2٩٩ 4   421 ١   ١  التبادلية(

  8٧2 8   ٩٣2 2  - - - - -  ٣٧   8٧2 8   8٩٧ 2  الس ملف المقدمة

القممممممروض الممنوفممممممممة لمقممممممدمي   
  1١٣ ٣   ٧41   ٣   ١   ١٩5   ١52   4٧8   ٣58   ١5٧   41١  الخدمات المالية

  ٧8١   54١  - - - - - -  ٧8١   54١  المخزونات

  4   ١   4   ١  - - - - - - الأصول المتداولة الأخرى

 ٩22 84   481 2٣   8٩١ 5   111 2   2٧1 ٣١   812 5   52١ ١٧   2٣5 ١١  8١8 45  15٩ ٣8  مجموع الأصول المتداولة 

           الأصول هير المتداولة

  1٩٩ ٣1   5١1 22   8٣2   441 5   ٩82 ٣   242 ١   5٧٣ 5   ٣٧2 24   ٧١1 ٣   ٧18 ٣١  الاستثمارات

القمممممممروض الممنوفمممممممة لمقمممممممدمي  
  52٧   45٣  - - - -  4٧2   –   4٧١   45٣  الخدمات المالية

  2٧8   212  - - - -  2٩   22   2٣5   ١52  الممتلكات والمنشوت والمعدات

  ٣42 ٣٣   ٣8٧ 25   848   442 5   ٩82 ٣   242 ١   8٩2 5   444 24   2٣8 4   ١٣١ ٣2  مجموع الأصول هير المتداولة 

 188 ٩2  22٧ ٣42   ٧4٣ 2   442 ٩   252 ٣5   4١4 ٩   25٧ 2١   2١٧ ٧5  452 48  ١٧4 ١4  مجموع الأصول 
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  (تابع) ، فسب القطاع41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣ فتىالمالي ركز بيان الم

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 

خدمات الدعم ال  تورد  
تكاليفهووووووا والأنشووووووطة  

 المجموع  المتنوعة

 ٤١٣٢ 
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 )المعاد بيانه(

           الخصوع
           المتداولةالخصوع 

الحسمممممممابات المسمممممممتحقة المممممممدفع 
  ٧١5   544   4   –  ١٩5   ١52   ٣٧8   ٧5   ٣21   ٩١ والخصوع المستحقة

  ٣٣1 4   41٣ 4   ٣٧2   ٣21   ٣22   ٣58   212   ١82   ١22 ٣   2٩٧ ٣  استحقاقات المويفين

  825 4   ٧4١ 4   ٣٧8   ٣21   55٩   5٣4   584   22٣   542 ٣   5٩1 ٣  مجموع الخصوع المتداولة 

           الخصوع هير المتداولة

  ٧٣8 ٣1   8٧2 ٣١   252   ٩٣5   228   25٣   8٩2   ٣١٧ ٣   ٧44 8   ١٧٣ ٣٣  استحقاقات المويفين

  ٧٣8 ٣1   8٧2 ٣١   252   ٩٣5   228   25٣   8٩2   ٣١٧ ٣   ٧44 8   ١٧٣ ٣٣  مجموع الخصوع هير المتداولة 

  52١ ٣١   5٩٧ ٣2   8١4   1٧5 ٣   11٧ ٣   ٩2١   2٧2 ٣   5٩8 ٣   428 ٣1   ٩2٣ ٣4  مجموع الخصوع 

           صافي الأصول/فقوق الملكية

  2٣8 ٣2   241 ٣2   111 4   111 4  - - - -  2٣8 ٣4   241 ٣4  الافتياطيات

  ٩1٧ 25   251 ٩5   88٩ ١   ٣5٣ 2   22٧ ٣2   42٩ 8   ٩8٣ 2٣   1١٩ ٧2   ١٩1 5   ٩٩٣ 2  الفائض المتراكم

 مجمممموع صمممافي الأصمممول/   

  545 81   8٧1 ٣1٩   88٩ 5   ٣5٣ 8   22٧ ٣2   42٩ 8   ٩8٣ 2٣   1١٩ ٧2   118 ٣8   2٣٣ ٣٩  فقوق الملكية

مجممممممممممممممموع الخصمممممممممممموع   
وصافمممممممي الأصممول/فقوق  

 188 ٩2   22٧ ٣42   ٧4٣ 2   442 ٩   252 ٣5   4١4 ٩   25٧ 2١   2١٧ ٧5   452 48   ١٧4 ١4  الملكية
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 ، فسب القطاع41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الأداء المالي عن السنة المنتهية في بيان 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 

ال  خدمات الدعم 
ترد تكاليفها 
 المجموع  )ب(الإلغاء  والأنشطة المتنوعة

 ٤١٣٢ 
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(

٤١٣١ 
)المعووووووووواد 

 ٤١٣٢ بيانه(
٤١٣١ 

 ٤١٣٢ )المعاد بيانه(
٤١٣١ 

 )المعاد بيانه(

             الإيرادات
  ٣2٩ 25   ٣٧١ 88  - -  81٧   ١82 ٣   ٣٣٩ ٣٧   ٧٣8 ٣1   ٣٩٣ ١٣   5١4 24   154 ٣2   5١٧ ٣١ )م(التبرعات، الصافي

  242   ١٩4  - - - -  5١   ١٩   ٣١2   ٣٩8   4١٩   ٣55  أيرادات الاستثمار

  224   2٩٩  (5١2 4)  (22٧ 2)   521 4   2٧4 2   8   ٣4   ١٧   ٣٧   5٩١   225  الإيرادات الأخرى

  4١٧ 22   122 8٩  (5١2 4)  (22٧ 2)   ١2٧ ١   158 2   ٣81 ٣٧   ٧2٩ ٣1   ١24 ١٣   ٧2٧ 24   882 ٣2   ٣5٧ ٣2  مجموع الإيرادات 

             المصروفات

  5٣4 ٧   ٧18 ٧  - -  415   448   252 ٣   ١٣٩ ٣   584 ١   54٣ 2   4٧٣ 4   221 ٣  الخدمات التعاقدية

  421 ٣8   ٣52 ٣5  - -  8٩٧ ٣   ١48 4   ٧١٧ ٣   ١24 ٣   ١1٩ 5   411 2   4٩٧ ٩   482 5  تكاليف المويفين

اللممممممممممممممممممممموازع والممممممممممممممممممممممممواد  
  58١   242  - -  ٣٧   ٣2   ٣22   ٣٣2   82   4٧2   ١٣8   4٣8  الاستهلاحكيمممممة المستخدمة

  ٩42 ٧   84٣ ٧  (5١2 4)  (22٧ 2)   ٣25 ٣   ٩٧٣   5٧٧ ٣   ٣58 4   8٣٧ 2   ٣1١ ٧   ٩1١ 4   452 4  مصروفات التشغيل العامة

  ٧8٧ 42   ٣٣١ 42  - - - -  ٩24 ٩   ٩٩4 ٣٣   2١8 ٣٣   ٣5٧ ٣4   ٣8٧ ١   ٩22 ٣  المنح وسائر التحويلاحت

 ٧82   ١8١  - -  5٩   ٣٩   52   ٣٩   ٣2١   ٣2٣   518   412  المصروفات الأخرى

  58   52  - -  4   ٣  - -  5   5   5٣   28  الاستهلاحك

  4١   ٣٣2  - - - -  ٣2   ٣14   –   ٣   ٧   ٣٣  تكاليف التمويل

 ٩٣١ 5٩  ٩٧٣ 5٧  (5١2 4)  (22٧ 2)   ١25 ١   52١ ١   ٩22 ٣2   122 ٣٧   5٩8 45   212 ١1  524 ٣8   245 ٣٣  مجموع المصروفات 

 ١42 2   1٩١ ١٣  –   – 4   2٩5 4  4٣2 4  (4٧٧ 2)  ٧22 5   ١2١ ١4 (258 ٣)  5١4 4 الفائض/)العجز( للفترة 

 
 نيالمردودة ألى الجهات المانحة هير المستخدمة التبرعات رصوع منها المبالغ م() 

 و   التسوية لرورية لإزالة مثر استرداد التكاليف الداخلية للصندوقني )ب( 
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 ٧لملاحفظة ا  

 المقارنة بالميزانية  
عد البيمان الخمامس، )بيمان المقارنمة بمين      ماتلف مساس الميزانيمة عمن مسماس المحاسمبةني ويُم      

الميزانيممة والمبممالغ الفعليممة )الممموارد العاديممة((، علممى مسمماس الميزانيممة، مي من      المدرجممة في بممالغ الم
لإنتاجية تعد علمى مسماس نقمدي معمدَّلني     الميزانيات المعتمدة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا

ويعكممس عممرض الأنشممطة والنفقممات المرتبطممة بهمما في البيممان الخممامس فئممات تصممنيف التكمماليفني 
ويلاحفمم  من بيممان الأداء المممالي )البيممان الثمماني( يعممرض المصممروفات فسممب طبيعتممهاني ولهمم ا          

مليممون  ٣٣.٣24يمتممه السممبب، فممإن مجممموع نفقممات ميزانيممة الممموارد العاديممة الفعليممة البالغممة ق   
 دولار اتلف عن مجموع المصروفات المحاسبية الماليةني

وبالنسممبة للصممندوق، فممإن الميزانيممات المعتمممدة وممي الممتي تسمممح بممأن تمممول المصممروفات  
المتكبَّممدة في ممما يتصممل بالأنشممطة الإنمائيممة والإداريممة مممن الممموارد العاديممةني والممموارد الأخممرى          

مسبقان يستندان ألى افترالات بشأن مفمداث لافقمة، ولم ا فهمي     للصندوق وي تقدير وتوقع 
 مدرجة في البيان الخامسني هير

الميزانيمة النهائيمة المعتممدة والمبمالغ الفعليمة      المبالغ المدرجمة في  البيان الخامس بين ويقارن  
توجممد فممروق جووريممة بممين   ولاقابلممةني المحسمموبة علممى نفممس الأسمماس المسممتخد ع في الميزانيممة الم  

 لميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدةنيا
والفروق الجووريمة بمين الميزانيمة الأصملية المعتممدة والميزانيمة النهائيمة المعتممدة مقمداروا           

صفر، أذ من الميزانية الأصلية المعتمدة تسماوي الميزانيمة النهائيمة المعتممدةني ومسمتويات اسمتخداع       
مستويات الميزانيمة المعتممدة؛    ف وراءوا مزيج من العوامل التالية: )م(قي 41٣2الميزانية في عاع 

متطلبممات وتنفيمم  الخطممة الاسممتراتيجية    التممدفق النقممدي العمماع ومتطلبممات السمميولة؛ )ج(   )ب(
 ةمقارنم  41٣2كمان الاسمتخداع في عماع    وبناء على ذلمك،   ني41٣٧-41٣2للصندوق للفترة 

 بمستويات الميزانية على النحو التالي:
رثمل   ،مليمون دولار  8.٧4الاسمتخداع الفعلمي لمبلمغ قمدر       :الأنشطة الإنمائيمة  )م( 
 مليون دولار؛ ٣٣.2٣ة على مساس سنوي والبالغة دَّمفي المائة من الميزانية المع ٧2.2

رثمل   ،مليمون دولار  4.22الاسمتخداع الفعلمي لمبلمغ قمدر       :الأنشطة الإداريمة  )ب( 
 ملاحيين دولارني 4.85ة على مساس سنوي والبالغة دَّمالميزانية المعفي المائة من  85.2
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نقح صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيمة فمدود الإنفماق    ، 41٣2وخلاحل عاع  
ألى انخفماض نفقمات الميزانيمة     وم ا الأممر   السنوي، مشيرا ألى انخفاض مستوى التبرعاتني ومدى

 ني  41٣2ة على مساس سنوي لعاع دَّميزانية المعبالممقارنة 
ويتطابق صافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشمطة التشمغيلية والأنشمطة الاسمتثمارية      

ممع المبمالغ المعرولمة في البيانمات الماليمة       ،والأنشطة التمويلية، المبين على مسماس قابمل للمقارنمة   
 على النحو التالي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 المجموع التمويليةالأنشطة  الاستثماريةالأنشطة  شغيليةتالالأنشطة  
مجموع الإنفاق الفعلي علمى مسماس قابمل للمقارنمة          

(١)  ٣25 ٣٣ وو معروض في البيان الخامس كما   -   ٣ ٣٣24  

  55   -   5  51  الفروق الناشئة عن اختلاحر الأساس المحاسبي

 (٣5 22٩)  - (١٧ ١52) 285 4٣ فروق الكيانات

)النقصان( في النقدية ومكافئات /صافي الزيادة 
(١٧ ١54) ٩11 ١4  النقدية من البيان الرابع   -  (254 2)  

  
وتشمممل الفممروقُ الناشممئة عممن اخممتلاحر الأسمماس المحاسممبي الفممروق  بممين مسمماس الميزانيممة  

مساسًا عمن مواممر   ، التي تنتج )مبدم الأساس النقدي المعدَّل( ومساس المحاسبة )مبدم الاستحقاق(
الشراء الصادرة ولكمن همير المنفم ةني ووم   الأواممر مدر جمة في مسماس الميزانيمة ولكمن لميس في           

بعمدُ بالنسمبة لأواممر الشمراء     يحمدث   نظرا لأن تسليم السلع وتقد  الخدمات لم ،مساس المحاسبة
 هير المنف ةني

لرابمع، فهمي تشممل المموارد الأخمرى      مما فروق الكيانمات بمين البيمان الخمامس والبيمان ا      
مي المبممالغ المتصمملة بتقاسممم التكمماليف والصممناديق الاسممتئمانية وخممدمات الممدعم        ،للصممندوق

في هممير مدرجمممة  في البيممان الرابمممع ولكنممها   درجممة  والأنشمممطة المتنوعممة، الم تممرد تكاليفهمما    الممتي 
 الخامسني البيان

وممي نفممس فتممرة الإبمملاح  عممن   لأن فتممرة الميزانيممة السممنوية   ،ولا توجممد فممروق توقيممت  
 البيانات الماليةني
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 8الملاحفظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣ 
  588   2٩2 النقدية في الحسابات المصرفية   

  ١85 2  ١2٩ ٣٣ صناديق سوق النقد

  ٩٩٩ ٩   - مدوات سوق النقد

)م(-  المحلاحل القيمة  (25٧)  

 5٣5 ٣2 12١ ٣4 المجموع 
 

عكسا لايا  الالمحلاحل المسجل ر لامليون دو 1.25٧البالغ  القيمة الانخفاض في المحلاحل رثل )م( 
معينممة  عممملاحتفيممما يتعلممق بتحديممد قيمممة بممه في بيممان الأداء المممالي ) تمممورراعفي السممنة المالممية المم ي 

 41٣2كممممانون الأول/ديسمممممبر   ١٣( لم يعممممد الصممممندوق يحممممتف  بهمممما في   قابلممممة للتحويممممل  هممممير
 ، الإيرادات الأخرى(ني4٣ الملاحفظة )انظر

 
الأدوات المخاطر الائتمانية المتي يتعمرض لهما الصمندوق، و    عن  4١الملاحفظة يُمفصح في  

 المالية، وأدارة المخاطر الماليةني
 

 ٩الملاحفظة 
 الأصول المالية المحتف   بها فتى تاريا الاستحقاق: الاستثماراتفافظة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كووووووووانون  ٣
الثاني/ينوووووواير 

 المشتريات ٤١٣٢
مبوووووووووووووووووالغ 
 الإهلاك الاستحقاق

 الأربووووووووووا /
 ()الخسوووووووائر
 المتحققة

إعووووووادة تصوووووونيف 
الاسوووتثمارات غوووير 
المتداولووووووووووووووووة إ  
 استثمارات متداولة

كوووووووووانون  ١٣
الأول/ديسووومبر 

٤١٣٢ 
        الاستثمارات الجارية        

(25 111)  ٩8٩ 42   ٩8٧ ٣٩ مدوات سوق النقد   42  – – – 

(١2 ٩41)  51٩ ٣1   1٧4 ١4  السندات  (2١٩)  –  ١1 ٣54   ١5 ٣٧2  

(8٣ ٩41)  2٩8 ١5   15٩ 54  مجموع الاستثمارات الجارية   (2٣5)  –  ١1 ٣54   ١5 ٣٧2  

        الاستثمارات هير الجارية

(21١) –  ٣82 85  1٩٩ ٣1  السندات  – (٣54 ١1)   22 5١1  

(21١) –  ٣82 85   1٩٩ ٣1 هير الجارية مجموع الاستثمارات   –  (١1 ٣54) 22 5١1  

(8٣ ٩41)  282 ٣41   ٣58 24 مجموع الاستثمارات   (4٣8 ٣)  – –  ٧ ٩٩12  
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مي الممممحلاحل في قيممممة كمممن ونممماك ، لم ي41٣2كمممانون الأول/ديسممممبر  ١٣ فمممتى 
يان المخمماطر الائتمانيممة الممتي يتعممرض لهمما الصممندوق، ومنشممطة  مبممتميممرد واسممتثمارات الصممندوقني 

 المالية وأدارة المخاطر الماليةنيالأدوات ، 4١أدارة المخاطر المتصلة بالاستثمار، في الملاحفظة 
 

 ٣1الملاحفظة   
 لمبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت هير التبادليةا  ٣-٣1  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كووووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

 ١ 2٩8 5 88١ المساتات المستحقة القبض   
 ١ 2٩8 5 88١ مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت هير التبادلية 

 
 تقادع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت هير التبادلية  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كووووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

 ١ 2٩8 5 88١ مشهر 2مقل من    
 - - مشهر 2مكثر من 

 ١ 2٩8 5 88١ التبادليةمجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت هير  
  

تمثممل المسمماتات المسممتحقة القممبض الإيممرادات هممير المحصمملة الممتي تعهممدت بهمما الجهممات     
، لم يكمممن لمممدى الصمممندوق   41٣2كمممانون الأول/ديسممممبر   ١٣ فمممتىالمانحمممة للصمممندوقني و 

ورماطر العملمة   بيمان المخماطر الائتمانيمة    تالمحلاحل في قيمة مبالغه المستحقة القبضني ويرد  مي
الماليمة  الأدوات ، 4١بالمبمالغ المسمتحقة القمبض في الملاحفظمة      والمتصلةالتي يتعرض لها الصندوق 

 وأدارة المخاطر الماليةني
 لمعاملاحت التبادليةاالمبالغ المستحقة القبض من   ٣1-4  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كووووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

  24٧ 8   ١٣5 2 المبالغ المستحقة القبض من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

المبممالغ المسممتحقة القممبض مممن ويئممة الأمممم المتحممدة للمسمماواة بممين       
  ٣1  4  الجنسين وتمكين المرمة
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 كووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كووووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
  2١٧   5٧5  الأصول الاستثمارية والمبالغ المستحقة القبض   

  4   5  المويفينالمبالغ المستحقة القبض من 

  –   ٣٧  المبالغ المستحقة القبض من مطرار ثالثة

  8٧2 8   ٩٣2 2  مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت التبادلية 
 

 تقادع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت التبادلية  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كووووووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
 8 5١2 2 ٩٣2 مشهر 2مقل من    

 ١24 - مشهر 2مكثر من 
 2 ٩٣2 8 8٧2 مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت التبادلية 
 

 والمتصمملةالممتي يتعممرض لهمما الصممندوق  ورمماطر العملممة يان المخمماطر الائتمانيممة مبممتميممرد و 
 المالية وأدارة المخاطر الماليةنيالأدوات ، 4١بالمبالغ المستحقة القبض في الملاحفظة 

 
 ٣٣الملاحفظة   
 الس ملف المقدمة  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كانون الأول/ ١٣
  ٤١٣١ديسمبر 

   عاملاحت هير التبادليةالم

  221   ١٣2 المقدمة ألى الحكوماتمموال التشغيل 

مممموال التشممغيل المقدمممة ألى الكيانممات المسممؤولة عممن التنفي /الشممركاء 
  ٧٣   21  المنف ين

  5٣٣  ١52  المجموع الفرعي 

   المعاملاحت التبادلية

  ٣١2   – السلف المدفوعة مقدما

  211   241  السلف المدفوعة للمويفين

  5١2   241  المجموع الفرعي 

  12٧ ٣   ٧٧2  مجموع السلف المقدمة، الإعالي 
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 كانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كانون الأول/ ١٣

  ٤١٣١ديسمبر 
)م((52) المحلاحل القيمة

 (٣2)  

  1١٣ ٣   ٧41  سلف الممنوفة، الصافيمجموع ال 

 
ممموال التشمغيل المقدممة    الممحلاحل  مليمون دولار   1.121البالغمة  الممحلاحل القيممة    تمثل الزيادة في )م( 

بممممه في بيممممان الأداء المممممالي    المعتممممرر التنفي /الشممممركاء المنفمممم ين الكيانممممات المسممممؤولة عممممن    ألى
مليممون دولار في  1.1٣2وبممدل المممحلاحل القيمممة البممالغ  (ني‘‘المصممروفات’’، 44 الملاحفظممة )انظممر

 ني41٣2تراكمي في عاع  41٣١ عاع
 

 قدمةتقادع السلف الم  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
كانون  ١٣

 ٤١٣٢الأول/ديسمبر 
كانون  ١٣

 ٤١٣١الأول/ديسمبر 
 515 2٣٧ مشهر 2مقل من    

 524 ٣5٩ مشهر 2مكثر من 
 ٣ 12٧ ٧٧2 موعالمج 
  

 ٣4الملاحفظة   
 القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

   تداولةالم   
  ٧8١  54١ القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية

  ٧8١  54١ قروض المتداولة الممنوفة لمقدمي الخدمات الماليةمجموع ال 

   هير المتداولة

 ٣ 4١٧  ٩2٣ القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية

)م((2٩1) المحلاحل القيمة
 (2٩1) 

  52٧  45٣ الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية القروض هير المتداولةمجموع  

 ٣ ١١1 ٧٧2 مجموع القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية 
 

مليمون دولار الم ي اعتُمرر بمه في بيمان الأداء       1.2٩1لم يطرم تغيير على الممحلاحل القيممة البمالغ     )م( 
 المالي في سنة ماليةني
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ ديسمبر

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

  218 ٣   ١١1 ٣ كانون الثاني/يناير ٣الرصيد في    

(21) أعادة تقيميم القروض   48  

(٣٩) تقيميم القروض   542  

(2٧٧) سمداد القروض  (8١4)  

  ١١1 ٣   ٧٧2  كانون الأول/ديسمبر ١٣الرصيد في  
  

 ٣١الملاحفظة   
 المخزونات  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

   المخزونممات   
 4 ١ اللوازع المكتبية

 4 ١ مجموع المخزونات 
  

 ٣2الملاحفظة   
 الممتلكات والمنشوت والمعدات  

تان واسممعتان مممن الممتلكممات  مئمممف لممدى صممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة    
والمنشمموت والمعممدات، تمما: مصممول المشمماريع ومصممول الإدارةني وتُسممتخدع مصممول المشمماريع،        

مشماريع الصمندوقني   و في المائة ممن مجمموع الأصمول، في تنفيم  بمرامج      ٩٩.5تشكل نسبة  التي
للعمليمات  فهمي تسمتخدع   في المائمة ممن مجمموع الأصمول،      1.5مصول الإدارة، التي تشمكل  مما 

كممانون  ١٣ فممتىالمحممددة هممير المتعلقممة بالمشمماريع في مكاتممب الصممندوق القطريممة وفي المقممرني و    
مليممون دولار  1.12٣قيمممة دفتريممة أعاليممة قممدروا كانممت للصممندوق  ،41٣2الأول/ديسمممبر 

 تُستخدعنيالتي كانت ما زالت من الممتلكات والمنشوت والمعدات المستهلكة تماما، 
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 مجموع الأصول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأثاث والتجهيزات 

 الثابتة
معووووودات الاتصوووووالات 
 المركبات وتكنولوجيا المعلومات

الآلات الثقيلوووووووووووة 
 المجموع والمعدات الأخرى

      )معاد بيانه( 41٣2كانون الثاني/يناير  ٣الرصيد في       
  ٩28   41   ٧21   ٩٣   ٧٧ التكلفة

 (2٧1)  (5)  (212)  (5٩)  (4)  المتراكمالاستهلاحك 

 41٣2كممانون الثاني/ينمماير  ٣القيمممة الدفتريممة في  
  2٧8   ٣5   ١52   ١4   ٧5  (ا)معاد بيانه

      41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الفترة المنتهية في 

  2   –   –   2   –  الإلافات

(٣1)  –  تسويات التكاليف  (٧٩)  – (8٩)  

(5) الاستهلاحك  (5)  (2١)  (٣)  (52)  

  2٧   ٣   24   5   – /الاستهلاحكتسويات الاستهلاحك المتراكم

 كمممممممممانون الأول/ ١٣القيممممممممممة الدفتريمممممممممة في   
  212   ٣2   4٩2   42   ٧1  41٣2 ديسمبر

      41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الرصيد في 

  82١   41   28٣   85   ٧٧  التكلفة

(٧) المتراكمالاستهلاحك   (5٩)  (١85)  (2)  (25٧)  

 كمممممممممانون الأول/ ١٣القيممممممممممة الدفتريمممممممممة في   
  212   ٣2   4٩2   42   ٧1  41٣2 ديسمبر

 
، لم يكمن لمدى الصمندوق مي الممحلاحل في     41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ فتى 

 قيمة الممتلكات والمنشوت والمعداتني
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 ٣5الملاحفظة   
 والخصوع المستحقةالمستحقة الدفع الحسابات   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كووووووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

كووانون الأول/ديسوومبر   ١٣
 )معاد بيانها( ٤١٣١

 22٩ 221 المبالغ المستحقة الدفع ألى مطرار ثالثة   

 444 ١2 المستحقات

 41 41 المبالغ المستحقة الدفع للمويفين

 42 - لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعالمبالغ المستحقة الدفع 

 - 2 للسكانالأمم المتحدة صندوق المبالغ المستحقة الدفع ل

 ٧١5 544 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة 
  

 ٣2الملاحفظة   
 استحقاقات المويفين  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 كوووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣٢ديسمبر 

 كووووووووووووانون الأول/ ١٣
 ٤١٣١ديسمبر 

   المتداولة   
  2١1 ٣   ١2٣ ٣ الإجازة السنوية

  481   ١٧1  أجازة زيارة الوطن

  ٩١   ٣18  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  421   ١٣4  استحقاقات الإعادة ألى الوطن

  ١   2  استحقاقات الوفاة

  22   22  استحقاقات المويفين الأخرى

  ٣٣1 4   41٣ 4  المجموع الفرعي 

   هير المتداولة

  812 ٧   821 ٣1  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  ٧٣٩ ٣   ٧٧2 ٣  استحقاقات الإعادة ألى الوطن

  ٣١5   ٣١5  أجازة زيارة الوطن

  4١   4٩  استحقاقات الوفاة
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 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كووووووووووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
  1١5 ٣   1٩2 ٣ استحقاقات المويفين الأخرى   

  ٧٣8 ٣1   8٧2 ٣١  الفرعي المجموع 

  848 ٣4   1٧5 ٣2  المجموع 
  

اسمممتحقاقات الممممويفين وفقممما للنظمممامين الإداري والأساسمممي لممممويفي الأممممم  تُمحممممدَّد  
ون مسمتقلونني  اكتواريم  خمبراء  الناشئة عن استحقاقات مما بعمد الخدممة   صوع المتحدةني ويحدد الخ

المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإعمادة ألى الموطن   فُمددت الخصوع و
 ني41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣مُجري في  اكتواريوالوفاة بواسطة تقييم 

 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمويفي الأمم المتحدة )م( 

ين  النظاع الأساسمي لصمندوق المعاشمات علمى من يجمري مجلمس المعاشمات التقاعديمة          
 استشماريني  اكتمواري ا للصندوق مرة كل ثلاحث سنوات على الأقل يعمد  خمبير   اكتواريتقييما 

كمل سمنتين    اكتمواري وجرت الممارسة التي يتبعها مجلس المعاشات التقاعدية على أجراء تقيميم  
وممو  الاكتممواريوالغممرض الرئيسممي مممن التقيمميم  ني موعممة المفتوفممةباسممتخداع طريقممة فاصممل المج

تحديد ما أذا كانت مصمول الصمندوق الحاليمة والأصمول المتوقمع من رتلكهما في المسمتقبل كافيمةم         
 نيللوفاء بالتزاماته

يتممألف الالتممزاع المممالي لصممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة فيممال صممندوق    و 
ال ي تحدد  الجمعية العامة )الم ي يبلمغ فاليما    مساتته المقررة، بالمعدل المعاشات التقاعدية من 

ألممافة ألى فصممته في مي الأعضمماء(، في المائممة للمنظمممات  ٣5.8 في المائممة للمشممتركين و ٧.٩
مممن النظمماع الأساسممي لصممندوق     42بموجممب المممادة   اكتممواريمبممالغ تُممدفع لسممد مي عجممز    

العاممة  ألا عنمدما تقمرر الجمعيمة    وم    ت تغطيمة العجمز   تسمدد ممدفوعا   المعاشات التقاعديةني ولا
وبعد من يتقرر من وناك فاجة لسداد مدفوعات عجمز بنماء    42 العمل بالحكم الوارد في المادة

في تماريا التقيميمني وتسماوم كمل     التقاعديمة  على تقييم الكفايمة الاكتواريمة لصمندوق المعاشمات     
مجموع الاشتراكات التي دفعتها كمل منظممة   منظمة عضو في سد و ا العجز بمبلغ يتناسب مع 

 عضو مثناء السنوات الثلاحث السابقة لتاريا التقييمني
 41٣١كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣كشممف التقيمميم الاكتممواري المم ي مجممري في قممد و 

في ( 41٣٣في المائممة في تقيميم عمماع   ٣.8٧في المائمة )  1.٧4قممدر   اكتمواري عمن وجمود عجممز   
عاش التقاعدي، مما يعد من معمدل الاشمتراك الملاحزع نظريما لموازنمة      الأجر الداخل في فساب الم
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في المائمة ممن الأجمر المداخل      42.24كمان   41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ فتىالحسابات 
ني وسميجرى  في المائمة  4١.٧في فساب المعاش التقاعدي، مقارنةم بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 

 ني41٣5ون الأول/ديسمبر كان ١٣ التقييم الاكتواري المقبل في
الأصمممول ت النسمممبة الممولمممة ممممن  ، كانممم41٣١كمممانون الأول/ديسممممبر   ١٣ فمممتىو 

عمممدع أجممراء تسممويات مسممتقبلية للمعاشمممات    ، بممافتراض  الاكتواريممة الخصمموع  الاكتواريممة ألى  
النسمبة الممولمة   ني وكانمت  (41٣٣في المائة في تقييم عاع  ٣١1.1في المائة ) ٣4٧.5، التقاعدية

( عنممد مخمم  النظمماع الحممالي لتسممويات   41٣٣في المائممة في تقيمميم عمماع   82.4في المائممة ) 4.٩٣
   المعاشات التقاعدية في الحسبانني

المعاشممات التقاعديممة، خلُممم  الخممبير وبعممد تقيمميم مممدى الكفايممة الاكتواريممة لصممندوق   
ألى  ،41٣١كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ فمتى الاكتواري الاستشاري ألى منمه لم تنشمأ فاجمة،    

لأن القيممة  التقاعديمة  من النظاع الأساسي لصندوق المعاشات  42تسديد العجز بموجب المادة 
المسممتحقة في أطممار صممندوق صمموع الاكتواريممة لاصممول يمماوزت القيمممة الاكتواريممة لجميممع الخ 

ني وألممافة ألى ذلممك، فممإن القيمممة السمموقية لاصممول يمماوزت ميضمما القيمممة  التقاعديممة المعاشممات
لم تكمن الجمعيمة   الإبملاح ،  المستحقة في تماريا التقيميمني وفمتى وقمت     صوع ية لجميع الخالاكتوار
 ني42لجأت ألى الحكم الوارد في المادة قمد العامة 

، مذنمممت الجمعيمممة بزيمممادة 41٣١ونيسمممان/مبريل  41٣4وفي كمممانون الأول/ديسممممبر  
سممنة بالنسممبة   25 التقاعممد العاديممة والسممن الإلزاميممة لإنهمماء الخدمممة، علممى التمموالي، ألى        سممن

 كمانون الثماني/   ٣للمشتركين الجدد في صندوق المعاشات، مع بدء النفاذ في موعد لا يتجماوز  
علمى التغمييرات المترتّبمة علمى      41٣١ني ووافقت الجمعية في كانون الأول/ديسمبر 41٣2يناير 

في  لعاديمة زيادة سن التقاعد االتقاعديةني وتنعكس  ذلك في النظاع الأساسي لصندوق المعاشات
 ني41٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣التقييم الاكتواري للصندوق اعتبارا من 

، بلغت قيمة مساتات صندوق الأمم المتحدة للمشماريع الإنتاجيمة   41٣2وخلاحل عاع  
ني (دولار ملاحيمين  ١.٣4: 41٣١في عماع  دولار ) مليمون  4.٧4التقاعديمة   في صندوق المعاشمات 

 دولارني يونمل 4.٧4ما قدر   41٣5المستحقة في عاع  وتبلغ المساتات المتوقعة
ويقمموع مجلممس مراجعممي فسممابات الأمممم المتحممدة بمراجعممة سممنوية لحسممابات صممندوق    

ويُصممدر ني المعاشممات ويقممدع كممل عمماع تقممارير عممن مراجعممة الحسممابات ألى مجلممس الصممندوق       
تقارير فصملية عمن اسمتثماراته ركمن الاطملاحع عليهما في موقعمه علمى شمبكة          المعاشات صندوق 
 نيwww.unjspf.orgالإنترنت 
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 خطط الاستحقاقات المحددة  )ب( 
ألممافة ألى صممندوق المعاشممات التقاعديممة، يمموفر صممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع         

ا: اكتواريممليممة المقيَّمممة الإنتاجيممة لمويفيممه الحمماليين والسممابقين خطممط الاسممتحقاقات المحممددة التا  
التأمين الصحي بعمد انتمهاء الخدممة؛ واسمتحقاقات نهايمة الخدممة مثمل اسمتحقاقات الإعمادة ألى          

   نيالوطن؛ واستحقاقات مخرى من قبيل استحقاقات الوفاة
ممات المتعلقمة بالاسمتحقاقات المحمددة في     االقيمة الحاليمة للاحلتز  تحركاتوترد في ما يلي  

 و   الخطط:
 

 ف دولارات الولايات المتحدة()بآلا
 
 

التووو مين الصوووحي 
 بعد انتهاء الخدمة

الإعوووووووووادة إ  
   الوطن

اسوووووووتحقاقات 
 المجموع الوفاة

الاسمممتحقاقات المحمممددة في   صمممافي التمممزاع      
  ٩12 ٩  42  ٩٧٩ ٣   8٩٩ ٧   41٣2كانون الثاني/يناير  ٣

     الزيادة في الالتزاع  

  ٩8٣  2   421   ٧٣5  تكلفة الخدمة الحالية 

  22٣  ٣   ٧8   ١84  تكلفة الفائدة 

الاكتواريممة النايممة عممن التغمميير   الخسممائر 
  28٩ 4  2  ٣2٣  542 4 في الافترالات  

 448 - 448 - الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 

     الانخفاض في الالتزاع  

(84) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة     (2٩٩)  - (58٣)  

)المكاسمممممممب( الاكتواريمممممممة المتعلقمممممممة  
(٣2) بالصرفيات  - (2)  (41)  

الاكتواريممممة النايممممة عممممن  (المكاسممممب) 
(2٧2) التغيير في الافترالات  (٣٣٩)  - (5٩١)  

في  المعتممممممرر بممممممه  مصممممممافي الخصمممممم  
  12٩ ٣١   ١١   188 4  ٩28 ٣1  41٣2الأول/ديسمبر  كانون ١٣

  
بمه في   المعتمرر وتساوي قيمة التزاع الاستحقاقات المحدّدة خصم  الاستحقاقات المحددة  

 نيبيان المركز المالي
 المالي: في بيان الأداء بهما المعترروترد مدنا  تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة  
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التووو مين الصوووحي 
 بعد انتهاء الخدمة

الإعوووووووووادة إ  
   الوطن

اسوووووووتحقاقات 
 المجموع الوفاة

  ٩8٣   2   421   ٧٣5 تكلفة الخدمة الحالية       

  22٣  ٣   ٧8   ١84 تكلفة الفائدة

مجمممممموع مصمممممروفات اسمممممتحقاقات    
  224 ٣   ٧   ١١8   1٩٧ ٣  المويفين المعترر بها

  
 المعترر بها مباشرة في صافي الأصول/فقوق الملكية: الاكتواريةوترد مدنا  الخسائر  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
 

التووو مين الصوووحي 
 بعد انتهاء الخدمة

الإعوووووووووادة إ  
   الوطن

اسوووووووتحقاقات 
 المجموع الوفاة

النايممة عممن  الاكتواريممة /)الخسممائر(المكاسب     
(4 151) التغيير في الافترالات    (24)  (2)  (1٩2 4)  

المتعلقممممة  الاكتواريممممةالمكاسب/)الخسممممائر( 
(448)  ٣2  بالصرفيات     2  (418)  

(4 1١2) موعالمج   (4٧1)  – (١12 4)  
  

 ني41٣5كانون الأول/ديسمبر  ١٣الشامل المقبل في  الاكتواريوسيجرى التقييم  
لتزاع وتمممرد في الجمممدول التمممالي المبمممالغ الحاليمممة ومبمممالغ الفتمممرتين السمممابقتين المتعلقمممة بممما  

 وما ينشأ من تسوية اعتيادية لخصوع الخطة:   المحددة الاستحقاقات
 
 ٤١٣٤ ٤١٣١ ٤١٣٢ 
    التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

 221 ٣4  8٩٩ ٧ ٩28 ٣1 المحددةالاستحقاقات التزاع 

(2٧2) عتيادية لخصوع الخطةلاتسوية اال  (٣١2)  (٣25)  

    الإعادة ألى الوطناستحقاقات 

 825 ٣ ٩٧٩ ٣ 188 4 المحددةالاستحقاقات التزاع 

(٣٣٩) التسوية الاعتيادية لخصوع الخطة  ٣2(٣) ١  

    استحقاقات الوفاة

 ١5 42 ١١ المحددةالاستحقاقات التزاع 

(2) 4 التسوية الاعتيادية لخصوع الخطة  – 
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 الاكتواريةالافترالات  )ج( 
اسمتحقاقات  بالنسبة للتأمين الصمحي بعمد انتمهاء الخدممة و     اكتواريمُجرِي ةخر تقييم  

، وتمرد فيمما يلمي    41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣الإعادة ألى الوطن واستحقاقات الوفاة في 
 ني  الأساسية المستخدمة في تحديد التزاع الاستحقاقات المحدَّدة الاكتواريةالافترالات 

 
  سعر الخصم المكافح الوفيد:    

 في المائة   ١.٩٣ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   - 
 في المائة   ١.22 استحقاقات الإعادة ألى الوطن   - 
 في المائة   ١.١1 استحقاقات الوفاة   - 

المعدل المتوقع لزيادة التكاليف الطبية الخاصمة بالتمأمين الصمحي بعمد انتمهاء      
 في المائة   2.8-5 طة الطبية(  الخالخدمة )اتلف باختلاحر 

 في المائة   ٣1.8-5.5 جدول المرتبات )اتلف باختلاحر السن وفئة المويفين(  
 في المائة   4.5 معدل التضخم  

 دولارا   ٣١ 52٩-دولارا ٩24 تكاليف المطالبات للفرد الوافد )اتلف باختلاحر السن(  
 تقدير المبالغ المستحقة فسب الوفدة     الاكتواريةالطريقة 

  
الافترالات المتعلقة بمعدلات الوفيمات في المسمتقبل ألى الإفصماءات وجمداول      وتستند 

يلممي معممدلات الوفمماة الحاليممة الممتي تسممتند أليهمما قمميم الخصمموع في  وتممرد فيممما نيالوفيممات المنشممورة
 :  فسابات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإعادة ألى الوطن

 
 قبل التقاعد -معدل الوفاة  
 96في سن  ٤١في سن  الفئة
 1.11٩12 1.11125 ال كور   

 1.11225 1.111١2 الإناث
  
 التقاعد بعد -معدل الوفاة  
 7١في سن  ٤١في سن  الفئة
 1.1٣٣٧2 1.111٧4 ال كور   

 1.11821 1.111١٧ الإناث
 

عامما مو مكثمر    ١1الم ين مكملموا    الفنيمة وترد فيما يلي معدلات تقاعمد ممويفي الفئمة     
 مو بعد : ٣٩٩1كانون الثاني/يناير  ٣والمعيّنين في  الفنيةمن الخدمة 
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 معدل التقاعد 
 9٤في سن  55في سن  الفئة
 1.٧1 1.٣2 ال كور   

 1.81 1.41 الإناث
 

 تحليل الحساسية  
أذا تغيرت الافترالات المتعلقة باياوات التكاليف الطبية التي يرد وصفها معملاح ، فمإن    

 ذلك سور يؤثر على قياس التزاع التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي:  
 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
في المائوووة مووون  ٣زائووودا 

 التكاليف الصحية
في المائووووة موووون  ٣اقصووووا ن

 التكاليف الصحية
قاقات للاحسممتح تغير في سممعر الخصممم علممى الالتممزاع المتممراكممثممر المم   

 ١ 224 (4 551) المحدَّدة في نهاية السنة
مثر التغير في المعدل المتوقع للتكاليف الطبية علمى عنصمري تكلفمة    

طبيمة الدوريمة   ممن صمافي التكماليف ال    معما الخدمة وتكلفمة الفائمدة   
 (4٧1) ١٧٩ بعد انتهاء الخدمة

 
 استحقاقات أنهاء الخدمة  )د( 

 فترة الإبلاح نيبأي استحقاقات أنهاء خدمة خلاحل  لا يُعترر 
 

 ٣٧الملاحفظة   
 لافتياطياتا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الثووووووواني/ كوووووووانون ٣

 التحركات   ٤١٣٢ يناير
 الأول/ كوووووووووووووانون ١٣

   ٤١٣٢ ديسمبر
 ٣2 241 (٣٩8) ٣2 2٣8 الافتياطي التشغيلي      

 ٣2 241 (٣٩8) ٣2 2٣8 مجموع الافتياطيات 
 

 ٣٩٧٩منشمممأ مجلمممس الإدارة )المجلمممس التنفيممم ي ا(ن( الافتيممماطي التشمممغيلي في عممماع  
في المائمة   41سيولة كافيمة لصمندوق الأممم المتحمدة للمشماريع الإنتاجيمة عنمد مسمتوى          لضمان

مليمون   24.٣مما قمدر     41٣2المشاريع في نهاية عاع وبلغت التزامات  نيمن التزامات المشاريع
في المائمة   41ميلمون دولار، مي   ٣4.24دولار، ومن ثم فالافتياطي التشغيلي المحمتف  بمه ومو    

 من تلك الالتزاماتني
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 ٣8الملاحفظة   
 الفوائض المتراكمة  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
 

 الثووووووواني/ كوووووووانون ٣
 التحركات   ٤١٣٢ يناير

 الأول/ كوووووووووووووانون ١٣
   ٤١٣٢ ديسمبر

  ٧81 ٩1  4٩٣ ١٣ 28٩ 5٩ الفوائض المتراكمة    

  45٣ 4  552   2٩5 ٣    الصناديق ذات الأهراض المحددة

(4 ١12)  ٧4١ 2    الاكتواريةالمكاسب/)الخسائر(    4 2٣٩  

  251 ٩5 52١ 4٩  ٩1٧ 25  المجموع 
  

 افائضمم مليممون دولار ١٣.4٩٣ البالغممةفي الفمموائض المتراكمممة   التحركمماتوتشمممل  
راكم لاحفتيممماطي التشمممغيلي ألى فمممائض متممم ل دولار، وتحمممويلاح يمممونمل ١٣.1٩١ قمممدر لسمممنة ل

صممندوق  في الصممناديق ذات الأهممراض المحممددة تحممركشمممل اليو نيدولار يممونمل 1.٣٩8 قممدر 
مليممممممون دولار(، وصممممممندوق الأمممممممن    1.٣١٩تكنولوجيمممممما المعلومممممممات والاتصممممممالات )  

مليمممون دولار(، وتكممماليف السمممداد    1.1٩4مليمممون دولار(، وصمممندوق المممتعل م )   1.121)
مليمممون دولار(، وصمممندوق   1.412الأممممم المتحمممدة المشمممتركة التمويمممل )    الخاصمممة بأنشمممطة 

مليممممون دولار(، وقسممممط بوليصممممة التممممأمين لممممد الأفعممممال الكيديممممة    1.148دال ) التمممم ييل
   نيمليون دولار( 1.15٣)

 
 ٣٩الملاحفظة   
  اتالتبرع  

 (  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
 ٤١٣١ ٤١٣٢ 
  ٣82 25  ١84 88 التبرعات   

(41٩) رصوما منها: المساتات هير المستخدمة المردودة ألى المانحين  (٣5)  

  ٣2٩ 25  ٣٧١ 88  ، الصافيمجموع التبرعات 
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الإنممائي علمى الولايمة     الأممم المتحمدة   ، سور يعتمد برنامج41٣٧-41٣2لفترة في ا 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في مجالات التركيمز المشمتركة في مقمل البلمدان     المالية ل
وفي وممم ا السمممياق، يقمممدع البرنمممامج الإنممممائي المممدعم المؤسسمممي للصمممندوقني وخممملاحل        نممممواني
مممن  ٣2 ، وعلمى سمبيل المسمماتات العينيمة، دفمع البرنمامج مباشممرة تكماليف مجمور       41٣2 عماع 

مليون دولار، ونفقات التشغيل العامة المتي شملمت تكماليف     ١.١مويفي الصندوق بمبلغ قدر  
  مليون دولارني   1.5الاستئجار والسفر وهيروا من التكليف، بمبلغ قدر  

 41الملاحفظة   
 أيرادات الاستثمار  

  ( بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
 ٤١٣١ ٤١٣٢ 
 242 ١٩4 هلكةالم الخصوعقساط/والأ أيرادات الفوائد   

 242 ١٩4 موع  المج 
  

تمثممل أيممرادات الاسممتثمار الفائممدة المكتسممبة مممن الحافظممة الاسممتثمارية لصممندوق الأمممم     
 قسممط الإومملاحك  ، رصمموما منممه الخصممم المهلممك المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة، مضممافا أليهمما     

الممتي تممدروا   الفوائممد تلممك الإيممرادات  وعمملاحوة علممى ذلممك، تشمممل   مليممون دولار(ني ١45.1)
لمقممدمي الخممدمات  والقممروض الممنوفممة مليممون دولار( 1.11٣) سممابات المصممرفيةمرصممدة الح

 مليون دولار(ني 1.122) المالية
 

 4٣الملاحفظة   
 الإيرادات الأخرى  

 (  بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
 ٤١٣١ ٤١٣٢ 
 ٣1٣ 2٣ مكاسب صرر العملاحت الأجنبية     

)م(258 تقييم القروض وأيرادات متنوعة مخرى  
 52٣ 

 224 2٩٩ موعالمج 
 

المحلاحل انعكاس مليون دولار  1.25٧مليون دولار، رثل مبلغ  1.258من مصل المجموع البالغ  )م( 
)فيمما يتعلمق بتحديمد قيممة     القيمة المسمجل في السمنة المالمية الم ي اعتمرر بمه في بيمان الأداء الممالي         

 41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣عملاحت معينة هير قابلة للتحويل( لم يعد الصندوق يحتف  بها في 
 ، النقدية ومكافئات النقدية(ني8)انظر الملاحفظة 
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 44الملاحفظة   
 المصروفات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

المصووووووووووروفات 
لعوام   )أ(البرنامجية
٤١٣٢ 

 مجموووووووووووووووووووع
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣٢لعام 

المصووووووووووروفات 
البرنامجيوووة لعوووام  

)المعوووواد  ٤١٣١
 بيانها(

مجموووووووووووووووووووع 
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣١لعووووووووام 
 )المعاد بيانه(

     الخدمات التعاقدية ٣-44

  2٣2 2   221 2   ٧1١ 2   51٧ 2  الخدمات التعاقدية مع الأفراد

  ٧٩4   ٧١8   ٩82    ٩١٧   الخدمات التعاقدية مع الشركات

  ٣12   ٧2   ٣٩    ٣٩   مصروفات الخدمات التعاقدية لمتطوعي الأمم المتحدة

٧  المجموع الفرعي   22١    ٧  ٧18    ٧  454    ٧  5٣4   

     تكاليف المويفين 44-4

  5١8 ٣٣   ٧٣4 2   888 ٩   555 ٧  المرتبات والأجور

  ٣4٧ 4   442 ٣   8٣2 ٣   4٩٣ ٣  استحقاقات المعاشات التقاعدية

  124 4   112 ٣   22٧ ٣   4٧1 ٣  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  ٣8٣ ٣   ٧82   252    252   التعيين والانتداب

  ١٧١   ١42   ١42    ١٣١   استحقاقات الإجازات

  ٩٧٩   54١   14١ ٣   2١١   استحقاقات المويفين الأخرى

٣٣  المجموع الفرعي   5٣8    ٣5  ٣52    ٣1  5٧٧    ٣8  421   

     اللوازع والمواد الاستهلاحكية المستخدمة ١-44

 - - 2 - السلع والمواد ذات الصلة بالأمن

تكممماليف صممميانة الممتلكمممات والمنشممموت والمعمممدات، واللممموازع   
 المتعلقة بالمشاريع

                     
42٣  42٩  414   44٣  

  ٣42   ٩٣  58  22 القرطاسية واللوازع المكتبية الأخرى

  8٣  ٧2 54  2١ المنتجات الزراعية والنفطية والمعدنية

 لوازع تكنولوجيا المعلومات، وصيانة البرامجيات
                                

25  55 ٧2   ٧8  

 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
                                  

٣4٣١٩  ٧  25   22  

  ١5  ١4 25  44 المواد الاستهلاحكية المستخدمة الأخرى

524  المجموع الفرعي     242    544    58١   
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المصووووووووووروفات 
لعوام   )أ(البرنامجية
٤١٣٢ 

 مجموووووووووووووووووووع
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣٢لعام 

المصووووووووووروفات 
البرنامجيوووة لعوووام  

)المعوووواد  ٤١٣١
 بيانها(

مجموووووووووووووووووووع 
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣١لعووووووووام 
 )المعاد بيانه(

     مصروفات التشغيل العامة 44-2

  ٧58 4   2١5 4   ٧15 4   5٧5 4  السفر

  485 ٣   ٣85 ٣   548 ٣   512 ٣  التعل م والاستقداع

  8٩4   5٧٩   11٩ ٣    ٧82   الإيجار وعقود الإيجار والمرافق

  81٧   ٣22   28٧    2٣   رد التكاليف

  ٧4١   52١   542    2١1   الاتصالات

  2٣8   4١8   252    ١2١   الأمن

  ١٧٧   ١٧٧   ٣٣2    ٩5   الخدمات المهنية

  4 554   4٣   ٧٣    ٧١8b 2  تكاليف الإدارة العامة

  ٣٧2   ٣14   ٣٩2    ٣22   المشتركة التمويلالمساتة في منشطة الأمم المتحدة 

  ٣58   8٧   ٣١2    ٩2   المساتة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  41   ٣2   ٣2    ٣4   الشحن

  ١١   48   2٣    ٣2   التأمين/الضمانات

  458   ٣5٩   ١24    ١45   مصروفات التشغيل المتنوعة

٣٣  المجموع الفرعي   ٣4٣    ٧  84٣    8  22٧    ٧  ٩42   

     المنح والتحويلاحت الأخرى 44-5

  281 42   281 42   125 42   125 42  المنح

  ٣1٧   ١4   28    25   التحويلاحت

42  المجموع الفرعي   ٣٣1    42  ٣٣١    42  ٧٣4    42  ٧8٧   

     المصروفات الأخرى 44-2

  28   4٩  ٣21  ٣88 الأجنبيةالخسائر الناعة عن صرر العملاحت 

  ٣٣٧   ٩٣  ٣22  ٣51 الخسائر الناعة عن بيع الأصول الثابتة

  ٣22  ٣٣4  ٣٧  ٣٧ النثريات

  21c -  2٧١ - المحلاحل القيمة

١55   المجموع الفرعي      ١8١    4١4    ٧82   

     الاستهلاحك ٧-44

  58   24   52    25   الاستهلاحك

25   الفرعيالمجموع       52    24    58   
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المصووووووووووروفات 
لعوام   )أ(البرنامجية
٤١٣٢ 

 مجموووووووووووووووووووع
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣٢لعام 

المصووووووووووروفات 
البرنامجيوووة لعوووام  

)المعوووواد  ٤١٣١
 بيانها(

مجموووووووووووووووووووع 
المصووووووووووروفات 

 ٤١٣١لعووووووووام 
 )المعاد بيانه(

     تكاليف التمويل 44-8

  4١   4١   ٣٣2    ٣٣2   الرسوع المصرفية

٣٣2   المجموع الفرعي      ٣٣2    4١    4١   

5٧  المجموع   428    5٧  ٩٧٣    54  14٧    5٩  ٩٣١  
 

 1.٧1١البرنامجيممة، ممما المبلمغ البماقي وقممدر     مليمون دولار المصمروفات    5٧.428ممن مجمموع المصمروفات، رثممل مبلمغ      )م( 
 مليون دولار فيمثل الفعالية الإنمائية والإدارةني

ملاحيممين دولار لإزالممة مثممر اسممترداد التكمماليف الداخليممة    2.22٧ملاحيممين دولار، يُلغممى مبلممغ   2.٧١8مممن مصممل مبلممغ   )ب( 
 لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةني

مليمون دولار عمن ممموال التشمغيل المقدممة ألى       1.121، اعترر الصندوق بتكبّد المحلاحل قيمة قدر  41٣2في عاع  )ج( 
 (ني“السلف المقدمة”، ٣٣الكيانات المنفِّ ة/الشركاء المنفِّ ين )انظر الملاحفظة 

  
 4١الملاحفظة   
 الأدوات المالية وأدارة المخاطر المالية  

 لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية، منها ما يلي: يتعرض الصندوق في عملياته 
راطر الائتمان: راطر فمدوث خسمائر ماليمة للصمندوق أذا لم تمف الأطمرار المقابلمة         • 

 في مصل مالي بالتزامافا التعاقدية؛
راطر السميولة: رماطر ملا تتموافر لمدى الصمندوق ممموال كافيمة للوفماء بالتزاماتمه عنمد            • 

 استحقاقها؛
رمماطر السمموق: رمماطر تكبممد الصممندوق لخسممائر ماليممة متعلقممة بأصمموله الماليممة بسممبب     • 

تحركات هير مواتية في مسمعار صمرر العمملاحت الأجنبيمة، و/مو مسمعار الفائمدة، و/مو       
 مسعار الأوراق المالية الاستثماريةني

ويضممطلع برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي بالأنشممطة الاسممتثمارية للصممندوق بموجممب      
فاق بشأن مستوى الخدماتني وبموجب مفكاع و ا الاتفماق، يُطب مق البرنمامج الإنممائي مبادئمه      ات

التوجيهية للاحستثمار ويطبق أطار  الخاص بالحوكمة لصالح الصمندوقني وتُسمجَّل الاسمتثمارات    
 باسم الصندوق، بينما يحتف  ق يّمٌ يعينه البرنامج الإنمائي بالأوراق المالية القابلة للتداولني
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 وتتمثل الأودار الرئيسية للمبادو التوجيهية للاحستثمار في ما يلي: 
السلاحمة: الحفا  على رمس المال، ويتحقق ذلك من خملاحل الاسمتثمار في موراق ماليمة     • 

ذات جممودة عاليممة وأيممراد ثابممت مممع التأكيممد علممى الجممدارة الائتمانيممة للجهممات الممتي     
 تُصدروا؛

ية الافتياجات النقدية من خلاحل الاسمتثمارِ في موراق ماليمة   السيولة: تحقيق المرونة لتلب • 
ذات أمكانية تداول عالية ودخل ثابت وعمن طريمق ويكلمةِ ةجمال الاسمتحقاق ليمث       

 تتماشى مع الافتياجات من السيولة؛
الإيممرادات: تحقيممق مقصممى قممدر مممن أيممرادات الاسممتثمار في أطممار معيمماري السمملاحمة         • 

 نيوالسيولة الم كورين معلاح 
ويتمع لجنة الاستثمار التابعة للبرنامج الإنمائي، والتي تتألف ممن كبمار الممديرين، كمل      

ثلاحثة مشهر لاستعراض مداء فواف  الاستثمارات ولممان امتثمال قمرارات الاسمتثمار للمبمادو      
التوجيهيممة المعمممول بهمماني ويتلقممى الصممندوق تقريممرا شممهريا مفصمملاح عممن مداء الاسممتثمارات مممن   

الإنمائي يبين مكونات ومداء فافظة الاستثماراتني وتستعرض مكاتب الصندوق وم    البرنامج 
 التقارير بانتظاعني

وينظ م النظاع المالي والقواعد المالية للصندوق الإدارة  المالية للصمندوقني وينطبمق النظماع     
الداخليمة  والقواعد على عيع الصناديق والمبرامج المتي يمديروا الصمندوق ويحمد د معمايير الرقابمة        

 والمساءلة داخل المؤسسةني
ولم تحممممدث مي تغمممميرات وامممممة في أطممممار أدارة المخمممماطر الخمممماص بالصممممندوق في        

 ني41٣2 عاع
ويبين الجدول الوارد مدنا  قيمة الأصول الماليمة همير المسمددة في نهايمة السمنة بنماء علمى         

 دوق:تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع التي اعتمدوا الصن
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
الأصووول المحووتف   

بهوووا حوووتى أجووول  
 الاستحقاق

الأصوووووووووول 
 المتاحة للبيع

القووووروض والمبووووالغ  
 المستحقة القبض

القيموووووة العادلووووووة  
 بفائض أو عجز

 القيمة الدفترية
 ٤١٣١ ٤١٣٢ 
 5٣5 ٣2  12١ ٣4 - 12١ ٣4 -  النقدية ومكافئات النقدية       

 24 ٣58 ٩٩ ٧12 -  - ٧12 ٩٩ الاستثمارات

  2٩8 ١  88١ 5 - 88١ 5 -  المبالغ المستحقة القبض: المعاملاحت هير التبادلية
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الأصووول المحووتف   
بهوووا حوووتى أجووول  

 الاستحقاق
الأصوووووووووول 
 المتاحة للبيع

القووووروض والمبووووالغ  
 المستحقة القبض

القيموووووة العادلووووووة  
 بفائض أو عجز

 القيمة الدفترية
 ٤١٣١ ٤١٣٢ 
  8٧2 8  ٩٣2 2 - ٩٣2 2 -  المبالغ المستحقة القبض: المعاملاحت التبادلية       

  1١٣ ٣  ٧41 - ٧41 -  السلف

  ١١1 ٣  ٧٧2 - ٧٧2 -  القروض الممنوفة لمقدمي الخدمات المالية

٩٩ مجموع الأصول المالية   ٧12  -  42  ١52  -  ٣42  158  ٩١  218  

  
تكون تكلفة الأصول الماليمة المحمتف  بهما فمتى تماريا الاسمتحقاق مهلكمة؛ وقمد فاقمت           

، قيمتممها السمموقية بممما قممدر   41٣2القيمممة الدفتريممة لهمم   الأصممول، في كممانون الأول/ديسمممبر  
القيم الدفترية للقروض والمبالغ المسمتحقة القمبض تقمديرا تقريبيما     مليون دولارني وتعتبر  1.188

، لم تكممن للصممندوق ميممة  41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣معقممولا لقيمتممها العادلممةني وفممتى  
مرصدة هير مسددة ممن مصمول ماليمة مصمنفة علمى منهما متافمة للبيمع مو مقيّممة بالقيممة العادلمة            

 بفائض مو عجزني
دنا  قيمة الخصموع الماليمة همير المسمددة في نهايمة السمنة بنماء علمى         ويبين الجدول الوارد م 

 تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع التي اعتمدوا الصندوقني
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 

 
الخصووووووووووم الماليوووووووووة  

 الأخرى
القيمووووة العادلووووة  
 بفائض أو عجز

 القيمة الدفترية
 بيانها( )المعاد ٤١٣١ ٤١٣٢

 ٧١5 544 - 544 الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة     
 ٧١5 544 - 544 مجموع الخصوع المالية 
  

، لم تكمن للصمندوق ميمة خصموع ماليمة همير       41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣وفتى  
الأخممرى مسممددة مسممجلة بالقيمممة العادلممة بفممائض مو عجممزني وتعتممبر القيمممة الدفتريممة للخصمموع  

 تقديرا تقريبيا معقولا لقيمتها العادلةني
 

 تحليل راطر الائتمان الخاصة بالصندوق  
الصندوق معرّض لمخاطر الائتمان في ما يتعلق بالأرصدة هير المسمددة لأصموله الماليمة،     

ومساسا النقدية ومكافئات النقدية، والأدوات المالية، والمبالغ المستحقة القمبض )ممن معماملاحت    
 تبادلية وهير تبادلية( والسلف المقدمة، والقروض الممنوفة لمقدمي الخدمات الماليةني
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ويستعين الصندوق بالحسابات المصرفية المحلية للبرنامج الإنمائي لتسديد التزاماته الماليمة   
اليومية ولا يتلقى مساتات على مسمتوى المكاتمب القطريمةني وتُقمدَّع عيمع المسماتات مباشمرة        

 الصندوق مو ألى فسابات المساتات التابعة للبرنامج الإنمائي في مقر البرنامجنيألى 
وفي ما يتعلق بأدوات الصمندوق الماليمة، تحمد المبمادو التوجيهيمة للاحسمتثمار ممن فجمم          

التعرض لمخاطر الائتمان أزاء مي طرر مقابل منفرد، وتشمل شروط  الحد الأدسم ممن الجمودة   
راتيجيات تخفيممف رمماطر الائتمممان الممم كورة في المبممادو التوجيهيممة     الائتمانيممةني وتنطمموي اسممت  

للاحستثمار على اعتماد معايير ائتمانية دنيا محافظة عند ممنح درجمة اسمتثمارية لأي ممن جهمات      
الإصدار، مع فرض فدود (جال الاسمتحقاق وللاحسمتثمار ممع الأطمرار المقابلمة علمى مسماس        

بممادو التوجيهيممة للاحسممتثمار بممإجراء رصممد متواصممل      تقممدير للجممدارة الائتمانيممةني وتقضممي الم   
للجدارة الائتمانيمة لجهمات الإصمدار ولاطمرار المقابلمةني وتقتصمر الاسمتثمارات المسمموؤ بهما          
علممى الأدوات ذات الممدخل الثابممت الصممادرة عممن الهيئممات السمميادية، والهيئممات فمموق الوطنيممة،   

برنمممامج الإنممممائي بتنفيممم  منشمممطة   والوكمممالات والمصمممارر الحكوميمممة مو الاتحاديمممةني ويقممموع ال  
 الاستثمارني
وتُستخدع تقديرات الجدارة الائتمانية التي تنجزوما وكمالات تقمدير الجمدارة الائتمانيمة       

( وفيمتش  Standard & Poor’s( وسمتاندارد ةنمد بمورز )   Moody’sالثلاحث الأوم، وومي مموديز )  
(Fitchلتقييم المخاطر الائتمانية لادوات الماليةني وفتى ،) 41٣2كمانون الأول/ديسممبر    ١٣ ،

كانت استثمارات الصندوق في مدوات مالية مصنفة على درجة اسمتثمارية، كمما ومو ممبين في     
 ني(( للتقديرStandard & Poor’sالجدول التالي )المقدع باستخداع طريقة )

 
 تركيز الاستثمارات فسب تقدير الجدارة الائتمانية

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع AAA   AA+ AA AA- A+ A ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣
 ٧12 ٩٩   - ٣44 ٣1   ٣42 2   152 5   155 ٣٩   ١2٩ 2٣   السندات        

2٣   المجموع   ١2٩    ٣٩  155    5  152    2  ٣42    ٣1  ٣44  -  ٩٩  ٧12  

  
 المجموع AAA   AA+ AA AA- A+ A ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣
  ٩8٧ ٣٩   ٩٩٩ ٩  -  ٩88 ٩  - - - مدوات سوق النقد        

  ٣٧٣ 24   4١٩ ٧  - - -  125 5   82٧ 4٩  السندات

4٩  المجموع   82٧    5  125   -   ٩  ٩88   -   ٣٧  4١8    24  ٣58   

 
 باستثناء الاستثمارات المصنفة كمكافِئات للنقديةني :ملاحظة 
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للصندوق من افتمال تعرله للمخاطر الائتمانيمة   وافف النظاع المالي والقواعد المالية 
المتعلقممة بمبممالغ مسممتحقة القممبض مممن معمماملاحت هممير تبادليممة، أذ يقضممي، في ممما يتصممل بممالموارد   
الأخممرى، بتحمممل المصممروفات بعممد تلقممي الأممموال مممن الجهممات المانحممةني ولا يُسمممح بتحمممل      

ددة لإدارة المخمماطر فيممما يتعلممق مصممروفات قبممل تلقممي الأممموال ألا في فالممة اسممتيفاء معممايير محمم
بالطرر الممُلز عني وعلاحوة على ذلك، فإن جزءا كمبيرا ممن المسماتات المتي ومي قيمد التحصميل        
مسممتحق علممى فكومممات ذات سمميادة ووكممالات فمموق وطنيممة، وجهممات مانحممة مممن القطمماع     

 الخاص لا تواجه راطر ائتمان كبيرةني
ي وييفمة أدارة الاسمتثماراتني ولا تشمارك    وتؤدي خزانة برنامج الأمم المتحمدة الإنممائ   

 مكاتب الصندوق بشكل منتظم في الأنشطة الاستثماريةني
 

 تحليل راطر السيولة الخاصة بالصندوق  
راطر السيولة وي راطر ملا يكون الصندوق قادرا على الوفاء بالتزاماته، بمما في ذلمك    

 الأخرى، عند استحقاقهانيالحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة والخصوع 
ويجري استثمار الأموال مع أيلاحء الاعتبار الواجب لافتياجات الصمندوق ممن النقديمة     

اللاحزمة لأهراض التشغيل على مساس التنبمؤ بالتمدفقات النقديمةني ويؤخم  في الاعتبمار في النمهج       
للمنظمممةني  المتبممع في الاسممتثمار، عنممد اختيممار ةجممال الاسممتحقاق، توقيممتُ افتياجممات التمويممل  

ويحممتف  الصممندوق بنصمميب مممن نقديتممه واسممتثماراته علممى ويئممة نقديممة ومكافِئممات للنقديممة         
في المائة( كافية لتغطية التزاماته فسبما وعنمدما يحمل    ١٣المائة( واستثمارات متداولة ) في ٣٣)

 موعد سدادوا، على النحو المبين في الجدول مدنا ني
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كووووووووووووووانون  ١٣
الأول/ديسوووووووومبر 

 النسبة المئوية ٤١٣٢

كووووووووووووووانون  ١٣
الأول/ديسوووووووومبر 

 النسبة المئوية ٤١٣١
 صفر  ٣١٣  ٣ 2٩2 الأرصدة النقدية     

  4٣  ١82 ٣2  ٣1 ١2٩ ٣٣ مكافئات النقدية

٣4 مجموع النقدية ومكافئات النقدية   12١  ٣٣  ٣2  5٣5  4٣   

  22  15٩ 54  ١٣ ٣٧2 ١5 الاستثمارات المتداولة

  ٣١  1٩٩ ٣1  58 5١1 22 الاستثمارات هير المتداولة

٩٩ مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل   ٧12  8٩   24  ٣58   ٧٩   

٣٣٣ مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية   ٧2٧  ٣11  ٧8  2٧١  ٣11   
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في السمندات كانمت في نهايمة     ورهم من النسبة المئوية للصندوق من الحافظمة المسمتثمرة   
، فمإن وم   السمندات كانمت موراقما      41٣١مكمبر عمما كانمت عليمه في نهايمة عماع        41٣2عاع 

مالية عالية السيولة ذات ةجال استحقاق قصميرة الأجمل نسمبيا )ممن سمنة وافمدة ألى سمنتين(ني        
للصمندوق  وفي فالة عدع كفاية الأموال لسمداد الالتزاممات الحاليمة، وومو مممر مسمتبعد، ركمن        

 بسهولة من يصفي تلك الأصول لد مدسم من تكاليف المعاملاحت والتأخيرني
  

 تكوين مكافئات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٤١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣ ٤١٣٢كانون الأول/ديسمبر  ١٣ 
 2 ١85 ٣٣ ١2٩ صناديق سوق النقد   

 ٩ ٩٩٩ - مدوات سوق النقد
 ٣2 ١82 ٣٣ ١2٩ مكافئات النقدية 
  

يزيد الصندوق من تخفيفه من راطر السيولة من خلاحل النظماع الممالي والقواعمد الماليمة،      
أذ يحظر ذلك النظاع وتلك القواعد على المكاتب الدخول في التزاممات، بمما في ذلمك التزاممات     

بعمد اسمتلاحع الأمموال وتحمديث      الشراء، ما لم تكن وناك ميزانية بالفعلني ويكون الإنفماق ممكنما  
الميزانيات في النظاع المركزي لتخطيط الموارد الخاص بالصندوقني وتُنقاح باستمرار القمدرة علمى   
الإنفاق فسب الالتزامات المقطوعمة والنفقمات المتكبمدةني ويمتعين من يكمون الإنفماق في هيماب        

 المخاطرنيميزانية ممولة ممتثلاح للمبادو التوجيهية للصندوق بشأن أدارة 
 

 تحليل راطر السوق الخاصة بالصندوق  
رمماطر السمموق وممي رمماطر من يتعممرض الصممندوق لخسممائر ماليممة محتملممة ناعممة عممن          

تحركات هير مواتية في مسعار الأدوات الماليمة في الأسمواق، بمما في ذلمك التحركمات في مسمعار       
 الفائدة ومسعار الصرر ومسعار الأوراق الماليةني

مسممعار الفائممدة عممن أفممداث تقلبممات مسممعار الفائممدة في الأسممواق (ثممار  وتنشممأ رمماطر  
 ما يلي: على

 القيمة العادلة لاصول والخصوع المالية؛ )م( 
 التدفقات النقدية المقبلةني )ب( 
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وتصنف فافظة استثمارات الصندوق علمى منهما مُحمتف   بهما فمتى مجمل الاسمتحقاق،         
القميم الدفتريمة المحمتف  بهما فمتى مجمل الاسمتحقاق         مي منها ليست مرتبطة بأسعار السموق، لأن 

 تتأثر بالتغيرات في مسعار الفائدةني لا
 

 مخاطر العملات الأجنبية  
الصندوق معرَّض لمخاطر العملة الناشئة عن الأصول المالية المقومة بمالعملاحت الأجنبيمة    

 والخصوع المالية التي تتعين تسويتها بالعملاحت الأجنبيةني
ندوق تبرعممات الجهممات المانحممة بممدولارات الولايممات المتحممدة واليممورو       ويتلقممى الصمم  

مساساني وتحول فورا ألى دولارات الولايات المتحدة مي مساتات واردة بعملة مخرى، وذلمك  
باسممتخداع سممعر الفائممدة السممائد لأن الصممندوق يضممع عيممع الأممموال في فسممابات بممدولارات   

، كانمممت عيمممع اسمممتثمارات 41٣2ديسممممبر كمممانون الأول/ ١٣الولايمممات المتحمممدةني وفمممتى 
 الصندوق مقومة بدولارات الولايات المتحدةني

ولا تشممممكل الحسممممابات المسممممتحقة الدفع/الخصمممموع المسممممتحقة مي رمممماطر متعلقممممة      
 الأجنبيةني بالعملاحت
ويبين الجدول الوارد مدنا  من جزءا كبيرا من مصمول وخصموع الصمندوق الماليمة مقمو  ع       

 لمتحدة، الأمر ال ي يحد من تعرله لمخاطر العملاحت الأجنبيةنيبدولارات الولايات ا
 

 التعرض لمخاطر العملة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
بوووووووووووووووودولارات 
 عملات أخرى الولايات المتحدة

كوووووووووووووووووانون  ١٣
الأول/ديسووووووووووومبر 

٤١٣٢ 

كوووووووووووووووووووووووانون  ١٣
الأول/ديسووووووووووووووووومبر 

 )معاد بيانه( ٤١٣١
  5٣5 ٣2  12١ ٣4 - 12١ ٣4 النقدية ومكافئات النقدية     

  ٣58 24  ٧12 ٩٩ - ٧12 ٩٩ الاستثمارات

المبمممالغ المسمممتحقة القمممبض ممممن المعممماملاحت همممير  
  2٩8 ١  88١ 5 - 88١ 5 التبادلية

  8٧2 8  ٩٣2 2 - ٩٣2 2 المبالغ المستحقة القبض من المعاملاحت التبادلية

  1١٣ ٣  ٧41 - ٧41 السلف المقدمة

  ١١1 ٣  ٧٧2 ١٣8 252 لمقدمي الخدمات الماليةالقروض الممنوفة 

٣45 مجموع الأصول المالية   ٧21  ١٣8 ٣42  158   ٩١  218   

  ٧١5  544 - 544 الحسابات المستحقة الدفع والخصوع المستحقة

544 مجموع الخصوع المالية   - 544   ٧١5   
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 42فظة الملاح  
 الأطرار ذات الصلة  

 مويفو الإدارة الرئيسيون )م( 
يتكون ويكل قيادة الصندوق من فريق تنفي ي يضم مربعة معضماء: الأممين التنفيم ي،     

ونائب الأمين التنفي ي، ومديران لمجمالات الممارسمةني والفريمق التنفيم ي مسمؤول عمن التوجيمه        
 الاستراتيجي والإدارة التشغيلية للصندوق، وتناط به سلطة كبيرة لتنفي  ولاية الصندوقني

 
 الأجور )ب( 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()  

 المستوى
عوووووووووووووودد 
 الوظائف

المرتبات وتسووية  
 مقر العمل

الاستحقاقات 
 الأخرى

مجمووووووووووووووووع 
 الأجور

خصم الإجازة السنوية، والإعوادة إ  الووطن،   
 والت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٣ ٧٩٧ ٣ 245 54٩ 8٩2 2 مويفو الإدارة الرئيسيون      
 ٣ ٧٩٧ ٣ 245 54٩   8٩2 2 المجموع 
  

تتضممممن الأجمممور المدفوعمممة لممممويفي الإدارة الرئيسممميين المرتمممب وتسممموية مقمممر العممممل  
والاستحقاقات الأخرى، فسب الحالمة، مثمل ممنح الانتمداب، وأسمهاع رب العممل في التمأمين        
الصحي والمعاش التقاعمدي، وبمدل الإعالمة، وممنح التعلميم، وبمدل المشمقة والتنقمل وعمدع نقمل           

 الأمتعة، وسداد تكاليف الوكالات العقارية، وبدل التمثيلني
ويحممق لمممويفي الإدارة الرئيسمميين ميضمما الحصممول علممى اسممتحقاقات المممويفين الخاصممة    

بعممد انتممهاء الخدمممة مثممل التممأمين الصممحي بعممد انتممهاء الخدمممة، ومنحممة الإعممادة ألى المموطن،   بممما
 المستخدمةنيودفع مبالغ التعويض عن الإجازات السنوية هير 

 
 الس لف )ج( 

يشار ألى السُلف الممنوفة للمويفين في صمندوق المشماريع الإنتاجيمة علمى منهما سملف        
علممى المرتبمماتني والسمملف علممى المرتبممات متافممة لجميممع مممويفي الصممندوق، بمممن فمميهم مويفممو  
الإدارة الرئيسيون، لأهراض خاصمة منصموص عليهما في النظمامين الإداري والأساسمي لممويفي       

، لم يُمممنح مويفممو الإدارة الرئيسمميون  41٣2كممانون الأول/ديسمممبر  ١٣الأمممم المتحممدةني وفي 
 ومفراد مسروم القريبين مي سلف هير متافة لجميع مويفي الصندوقني
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 45الملاحفظة   
 الالتزامات والأصول والخصوع الافتمالية  

 الالتزامات المفتوفة )م( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
 ٣4 45 الممتلكات والمنشوت والمعدات   

 4٣ 4٣1 السلع
 811 5٣2 الخدمات

 8١١ ٧2٩ المجموع 
  

، بلغت التزامات الصندوق المتعلقمة باقتنماء سملع    41٣2كانون الأول/ديسمبر  ١٣في  
مليمون   1.٧42ولكمن لم يمتم الحصمول عليهما مما قمدر        وخدمات رتلفة جرى التعاقمد عليهما   

دولار، وبلغممت الالتزامممات المتعلقممة باقتنمماء ممتلكممات ومنشمموت ومعممدات جممرى التعاقممد عليهمما 
 مليون دولارني 1.145ولكن لم يتم الحصول عليها ما قدر  

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار فسب الأجل )ب( 
 تحدة()بآلاف دولارات الولايات الم  

 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
   التزامات عقود أيجار الممتلكات   

 ١18 ١18 مقل من سنة
 ٣ 4١2 ٣ 4١2 سنوات 5من سنة وافدة ألى 

 ٣ 542 ٣ 524 المجموع 
  

وممع  سمنوات؛   ٣1و  5وعادة ما تتراوؤ مدة عقود الإيجار التي يبرمها الصندوق بين  
يومماني وتمرد في    ٩1مو  21مو  ١1ذلك، تسمح بعض عقود الإيجار بإنهائها المبكمر في هضمون   

الجمممدول معممملاح  الالتزاممممات المسمممتقبلية للحمممد الأدسم لممممدد الإيجار/الشمممرط التعاقمممدي المتعلمممق   
 بمدفوعات الإيجارني

 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 A/70/5/Add.2 )تابع( 41٣2ملاحفظات على البيانات المالية لعاع 

 

15-10628 108/110 

 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣٢ديسمبر 
 كوووووانون الأول/ ١٣

 ٤١٣١ديسمبر 
   التزامات عقود الإيجار التشغيلي   

 41 ٧ مقل من سنة
 ١ - سنوات 5من سنة وافدة ألى 

 4١ ٧ المجموع 
  

شمهرا، ممن بدايمة عماع      ١2وللصندوق عقمد أيجمار لمثلاحث ةلات نسما تصمويري لممدة        
الإيجممار التشممغيلي، ني وينممدرج عقممد الإيجممار لمممن تصممنيف عقممد 41٣2ألى نهايممة عمماع  41٣4

دولارا  ٣ 254نظرا لأن المخاطر والمكاسب لا تحموَّل بالكاممل ألى الصمندوقني ويبلمغ الالتمزاع      
 دولارا في السنةني ٣٩ 842في الشهر، مي ما مجموعه 

 
 الأصول والخصوع الافتمالية )ج( 

، بممدم الصممندوق عمليممة أعممادة التنظمميم المؤسسممي الممتي سممتتم منشممطة      41٣2في عمماع  
ني وقُمدّر من خصمما افتماليما نايما عمن أعمادة التنظميم ام          41٣5 وا الهاممة للمول عماع    تنفي

ملمف دولارني وطبيعمة الخصموع الافتماليمة يعمل ممن        5٩1مساسا تكاليف انتهاء الخدمة سيبلغ 
 هير الممكن معرفة مبلغ و/مو توقيت التدفقات الخارجة بشكل مؤكدني

 
 42الملاحفظة   
 لتاريا الإبلاح الأفداث التالية   

ني 41٣2كممانون الأول/ديسمممبر   ١٣تمماريا الإبمملاح  عممن ومم   البيانممات الماليممة وممو       
تقع مفداث جوورية، مواتية مو هير مواتية، بين تاريا البيانات الماليمة والتماريا الم ي مُذن     ولم

 فيه بإصداروا يكون من شأنها التأثير جووريا على تلك البياناتني
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 4٧الملاحفظة   
 صاؤ ألافيأف  

 
عيممع الصممناديق الاسممتئمانية الممتي منشممأوا صممندوق الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة:   

 الجدول الزمد لاداء المالي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 اسم الصندوق الاستئماني

صووافي الأصووول 
كووانون  ١٣في 

الأول/ديسووومبر 
٤١٣١ 

تسووويات 
الفتوووورات 
 السابقة

الرصووووووووووويد 
الافتتوووووواحي 

 المعدّل
 /الإيرادات
 )المصروفات( التسويات

التسوووووووويات 
المعتووورف بهوووا 
مباشووووووورة في 
صووووووووووووووووافي 
الأصول عنود  

 الإقفال

صووافي الأصووول 
كووانون  ١٣في 

الأول/ديسووومبر 
٤١٣٢ 

 2٧8  -  4 2٧2  2٧2 ةنسيبا صندوق التنمية المحلية لمنطقة  -بلجيكا         

  ٣   -  ٣   ٣ والمبادرات المحليةدعم التنمية المجتمعية  -بلجيكا 

مشممروع دعممم التنميممة المحليممة في منطقممة   -بلجيكمما 
    -  - - -  - ماياوي

مشممروع دعممم التنميممة المحليممة في منطقممة   -بلجيكمما 
  ٣  - -  ٣   ٣ نغويغمي

مشمروع تنميمة المموارد الزراعيمة الرعويمة       -بلجيكا 
 -  - - -  - بمقاطعة نامينتينغا في بوركينا فاسو

 -)الصندوق البلجيكي لامن الغم ائي(   -بلجيكا 
   ٧52 ٣ نيورو -برنامج مشترك في نارا 

                    

٧ ٣52  

                              

٣ 2٧٣   (٣ 54١)  ٧ ٣14  

 -  - - -  - التقييم -الصندوق البلجيكي لامن الغ ائي 

برنمامج دعمم    -الصندوق البلجيكي لامن الغ ائي 
 التنمية الاقتصادية المحلية

                       

58٣   

                       

58٣  

                              

٣ 5٣5  (55٩)  ٣ 5١٧  

مشممروع   -الصممندوق البلجيكممي لامممن الغمم ائي    
دعممم اللاحمركزيممة واللاحتركممز والتنميممة الاقتصممادية     

 المحلية في بنن
                       

٧25   

                       

٧25  

                                    

52   (22٧)  

                   

٣52  

صمممندوق مقمممل   -مؤسسمممة بيمممل وميلينمممدا هيمممتس   
  ٣2٩ (2)    (٩25 4)   412  ٩٣2 4 -  ٩٣2 4 البلدان نموا

مبممادرة  -الفقممراء المجموعممة الاستشممارية لمسمماعدة   
 التدريب المشترك للجهات المانحة

                            

٣   

                            

٣  

                                      

٣  - - 

                        

4  

دعممم  -للتنميممة الدوليممة(   كنممدا )الوكالممة الكنديممة   
 المقاطعة الشمالية الشرقية بهايتيالإدارة المحلية في 

                       

٣٣١   

                       

٣٣١  -  (4٩) - 

                     

82  

دعممم  -المملكممة المتحممدة )وزارة التنميممة الدوليممة(    
 - - - - -  - ٣٩٩٩متابعة التقييم الخارجي لعاع 

الجماعممات  -الصممندوق البلجيكممي لامممن الغمم ائي 
  ١42   ١42 مالي -نمية المحلية في تومبكتو وموبتي الإقليمية والت

                                      

٣   (2٩) - 

                   

4٧2  
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 اسم الصندوق الاستئماني

صووافي الأصووول 
كووانون  ١٣في 

الأول/ديسووومبر 
٤١٣١ 

تسووويات 
الفتوووورات 
 السابقة

الرصووووووووووويد 
الافتتوووووواحي 

 المعدّل
 /الإيرادات
 )المصروفات( التسويات

التسوووووووويات 
المعتووورف بهوووا 
مباشووووووورة في 
صووووووووووووووووافي 
الأصول عنود  

 الإقفال

صووافي الأصووول 
كووانون  ١٣في 

الأول/ديسووومبر 
٤١٣٢ 

التقيممميم  -الصمممندوق البلجيكمممي لاممممن الغممم ائي           
 - - - - -  - المستقل لاثر

مشممروع   -الصممندوق البلجيكممي لامممن الغمم ائي    
  48١   48١  رواندا -دعم التنمية المجتمعية بمقاطعة بيومبا 

                                      

٣  - - 

                   

482  

 -مشممروع دعممم عاعممة ديفمما الحضممرية     -فرنسمما 
  ٣١8 - -  ٣  ٣١٧   ٣١٧ النيجر

مشروع دعمم اللاحمركزيمة والتنميمة المحليمة      -فرنسا 
  42٩ - -  ٣  428   428 موريتانيا -

المرفلممممة الثانيممممة مممممن برنممممامج تنميممممة     -اليابممممان 
  ٣4٣ - - -  ٣4٣   ٣4٣ عنصر تعميم المنظور الجنساني -المقاطعمممممات 

  ٩2٧ ٣ - (٣1٣ 4)   415 ٣  82١ 4   82١ 4 الصندوق الاستئماني لسُبل المعيشة والأمن الغ ائي

  4 - - -  4   4 مشروع مالي -لكسمبر  

  24 - (٣١٣)  -  ٣٩١   ٣٩١ برنامج دعم اللاحمركزية في الأريار -لكسمبر  

مشمروع دعمم الجماعمات القرويمة في      -لكسمبر  
 - - - - -  - موبتي

 - - - - -  - خدمات الأمم المتحدة الاستشارية -لكسمبر  

الصممندوق  -الاسممتئماني المتعممدد المممانحين الصمندوق  
  81٧ ١ الاستئماني لتمرير التمويل

                       

(٣1) ٧٩٧ ١  

                              

2 ١1٩   (٩ 124) 

                

(٩5) 

                   

٩2٩  

الميمممما   -الأوممممدار الإنمائيممممة لالفيممممة   -أسممممبانيا 
  2 - - -  2   2 والصرر الصحي

صمممندوق أسمممبانيا لتحقيمممق الأومممدار      -أسمممبانيا  
  ٣5 - - -  ٣5   ٣5 الإنمائية لالفية

  4١ - - -  4١   4١ الفريق الاستشاري لامم المتحدة -السويد 

 - - - - -  - المساتات في مؤتمر داكار -سويسرا 

السمنة   -صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية 
 - - -  ٣٣   ٣٣ 4115للاحئتمانات المتناوية الصغر، الدولية 

                     

٣٣  

 -صمممندوق الأممممم المتحمممدة للشمممراكات الدوليمممة    
 - - - - -  - خدمات الأمم المتحدة الاستشارية

٣2 المجموع   25٧    (٣1) ٣2  22٧   ٣1  ٧2٩   (٣٧  122) (٣1٣) 8  42٩   
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