
 DP/2015/29  الأمــم المتحـدة 

  

 

 المجلس التنفيـذي لبرنامــج الأمم
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم
 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم

 المتحدة لخدمات المشاريع

 
Distr.: General 

29 May 2015 

Arabic 

Original: English 

 

 

15-10806X (A) 

*1510806*  

 2015الدورة الثانية العادية لعام 
 ، نيويورك2015أيلول/سبتمبر  -آب/أغسطس  31
 من جدول الأعمال المؤقت 6البند 
 التقييم

 
تقييم مسـاةة رننـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ا المسـاواة رـ  ا نسـ          

 وتمك  المنأة
  

 موجز تنفيذي
 

 المحتويات
 الصفحة  الفصل
 2  .............................................................................................. مقدمة   -أولا 
 3  .................................................................................... معلومات أساسية -ثانيا 
المتعلقـة سسـاةة رننـامج الأمـم المتحــدة الإنمـائي ا المسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ  المــنأة          النتـائج   -ثالثاً 

(2008-2013) ...................................................................................  
5 

 5  ............................................. تقييم نتائج التغيير المؤسسي ا رننامج الأمم المتحدة الإنمائي -ألف  
 9  ...................... وتمك  المنأةتقييم مساةة البرنامج الإنمائي ا النتائج الإنمائية للمساواة ر  ا نس   -راء  
 14  ....................................................................................... الاستنتاجات   - رارعاً
 20  .......................................................................................... التوصيات   - خامساً



 DP/2015/29 

 

2/26 15-10806 

 

   مقدمة - أولًا 
إن مسألة المساواة ر  ا نس  هي واحدة من مسـائ  حقـوق الإنسـان اةاوـة والـ        - 1
مـات العالميـة   اموضـوعاً رئيسـياً ا الالتز   ،رالإضـاةة إ  تمكـ  المـنأة    ،  ّ رعد. وهي تشـك ّ  تحلم 

مـن القـنن   القـنن الماضـي والعقـد الأول     المنبثقة عن المؤتمنات العالمية ال  عُقدت ا تسـعينيات 
ا وقـنار  اتهاةادي والعشنين، سا ا ذلك إعلان الألفيـة والأهـداا الإنمائيـة ليلفيـة واستعناض ـ    

ــن   ــس الأم ــم       ( 2000) 1325مجل ــالمي ليم ــة الع ــؤتمن القم ــن وم ــنأة والســلام والأم رشــأن الم
جـزءاً لا يتزـزأ    هـي . ومن المسـلم رـأ أن المسـاواة رـ  ا نسـ       2005تحدة المعقود ا عام الم

 من التنمية البشنية الناجحة.
المنظـور   العمـ  علـت تعمـيم مناعـاة    وتمث ّلت استزارة رننامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ا    - 2

رــ  ا نســ  للفتــنة   ا نســافي ا عيــع أنشــطتأ رــدون اســتثناء ووضــع اســتناتيزية للمســاواة  
داخليـة ا البرنـامج الإنمـائي    قطنيـة وقـدرات   ، تهدا إ : )أ( تطوين قـدرات  2008-2013

ا نســانية ا عيــع الــبرامج ومجــالات الممارســة العمليــة  )ب( تقــد   الاهتمامــاترغيــة إدمــا  
المسـاواة رـ    لاهتمامات ا نسانية والـ  تعـز     المناعية لالسياسات  ا مجالخدمات استشارية 

ا نس  وتمك  المنأة ا عيع مجالات التنكيز، سا ا ذلك البرامج القطنية وأدوات التخطـي   
والــبرامج الشــاملة لعــدة قطاعــات  ) ( دعــم التــدخلات المحــددة ليــاط المــنأة وتوســيع نطــاق  

 النماذ  الارتكارية.
ق  التارع لبرنـامج الأمـم   قام مكتب التقييم المست ،2015ومطلع عام  2014وا عام  - 3

المتحدة الإنمـائي رتقيـيم مواضـيعي لمسـاةة البرنـامج الإنمـائي ا المسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ            
كـأطرن   ،2010/15المنأة. وقد استخدم التقيـيم المطـطلع رـأ اسـتزارة لمقـنر المجلـس التنفيـذي        

، الـ  اعتمـدها المجلـس    2013-2008الاستناتيزية الفتنة الإنمائي منجعية لأ، خطة البرنامج 
واسـتناتيزية المسـاواة رـ  ا نسـ  الـ  تهـدا إ  اسـتكمال الخطـة          2008التنفيذي ا عـام  

لكيفيـة الـ    لأكثـن تفيـيلًا،   رتعنيـف  الاستناتيزية للبرنامج الإنمائي وتعزيزها عن رنيق القيـام  
 ا كـ  مجـالات  المتخـذة   الإجـناءات تؤد ي بهـا المسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ  المـنأة إ  تعزيـز        

تقيـيم الأداء   يتنـاول  (2)وهـذا التقيـيم، راعتبـارل العمليـة الثانيـة لمكتـب التقيـيم المسـتق          (1)عملنا
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ا مجــال تعمــيم مناعــاة المنظــور ا نســافي ومســاةة       الشــام  لبرن

__________ 

، نيويـــورك 'Empowered and Equal: Gender Equality Strategy 2008-2011'رننـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي،  (1) 
2008. 

 .2006تعميم مناعاة المنظور ا نسافي ا رننامج الأمم المتحدة الإنمائية  (2) 
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المســاواة رــ  ا نســ  وتمكــ  المــنأة.   المنظمــة ا نتــائج التنميــة والتغــيير المؤسســي مــن حيــ  
وتتمث ّ  أهداا التقييم ةيما يلي: )أ( تقد  الدعم الفني لوظيفة المساءلة ال  يقـوم بهـا المـدين ا    

أصـحاب  ةيمـا يتعل ّـق ر  تقد  التقارين إ  المجلس التنفيذي  )ب( د عم تقد  المزيد مـن المسـاءلة   
ضمان ا ودة رالنسبة لمداخلات رننامج الأمم المتحـدة  الميلحة والشنكاء  ) ( القيام روظيفة 

 الإنمائي  )د( المساةة ا التعليم علت مستوى المؤسسة والمستوي  الإقليمي والقطني.
 

   معلومات أساسية: -ثانياً  
 ما يلي: تتزس د أهداا التقييم ا - 4

ــائي ا المســاواة      )أ(  ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــيم مســاةات رنن ــ  ا نســ    تقي ر
  2013-2008وتمك  المنأة ا الفتنة 

تقيــيم ناطــاق أداء اســتناتيزية المســاواة رــ  ا نســ  كبعــد تكــاملي ا تنفيــذ   )ب( 
  2013-2008الخطة الاستناتيزية للفتنة 

تقد  توصيات قارلة للتنفيـذ وذات صلـلة رتنفيـذ اسـتناتيزية البرنـامج الإنمـائي        ) ( 
(. ورالإضـاةة إ  ذلـك، مـن المتوقأـع أن تكـون      2017-2014ر  ا نسـ  ) اةالية للمساواة 

ذات صلة ريياغة الخطـة الاسـتناتيزية    ال  يتطمنها التقييم النتائج والاستنتاجات والتوصيات
 .القادمت  والاستناتيزية المتعلقة رالشؤون ا نسانية

المتعلقــة  2013-2008لفتــنة ويتــواءم نطــاق التقيــيم مــع ر يــة الخطــة الاســتناتيزية ل - 5
رتعميم مناعاة المنظور ا نسافي علت المسـتويات العـالمي والإقليمـي والقطـني ا عيـع مجـالات       

وكمـة الدققناريـة ومنـع نشـوب     تنكيز البرنامج الإنمائي الأررعة وهي: تخفيف حد ة الفقن واة
متـنارط ، حسـبما هـو    ومتميزين تقييم مجال  الة. ويغطي ئالأ مات والتعاا منها والطاقة والبي

منيـــول عليـــأ ا الاســـتناتيزية: )أ( نتـــائج التنميـــة  )ب( النتـــائج المؤسســـة. وعلـــت وجـــأ   
ــد،  ــدور    يالتحدي ــام الاســتناتيزية ر ــيم مــدى قي ــدر التقي ــامج   ”ق عنيــن تكــاملي لأعمــال البرن
ــائي ــأ نظ ـــ   (3)“الإنمـ ــة أنـ ــة سكـــان ملاحظـ ــتناتيزية. ومـــن الأةيـ ــة الاسـ ناً لأن ا تنفيـــذ الخطـ

محتــوى  يتطــن ق إ ، ةــ ن التقيــيم لا التوجيــأالاســتناتيزية قــد وضــعت روصــفها وســيلة لتــوةير 
الاسـتناتيزية   لعبتـأ الاستناتيزية كوثيقة مستقلة. ر  هي رالأحنى دراسة لنطاق الـدور الـذي   

اة رــ  الإنمــائي ا مجــال المســاو ا توجيــأ المســاةات المؤسســية والإنمائيــة الــ  قــدمها البرنــامج 
 .2013-2008ا نس  وتمك  المنأة خلال تنفيذ الخطة الاستناتيزية للفتنة 

__________ 

 .2ل  2011-2008رننامج الأمم المتحدة الإنمائي، استناتيزية المساواة ر  ا نس   (3) 
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 ويهدا التقييم إ  الإجارة علت الأسئلة التالية: - 6
ا نســـ   هـــ  أســـهم البرنـــامج الإنمـــائي ا النتـــائج الإنمائيـــة للمســـاواة رـــ   )أ( 
 المنأة؟ وتمك 

 مناعيــةإ  أي مــدى كــان البرنــامج الإنمــائي ةع ــالًا ا جعــ  النتــائج الإنمائيــة    ‘1’
 ؟(4)للمنظور ا نسافي

تحـد  تحـويلًا   إ  أي مدى يساهم البرنامج الإنمائي ا جع  النتـائج الإنمائيـة    ‘2’
 ؟(5)جنسانياً

ا نسـ    ما هي القيمة ال  يطيفها البرنامج الإنمائي لتعزيز نتائج المساواة ر  ‘3’
 وتمك  المنأة؟

كيــف يســتعم  البرنــامج الإنمــائي الشــناكات مــن أجــ  تعزيــز المســاواة رــ      ‘4’
 ا نس  وتمك  المنأة علت اليُعُد العالمي والإقليمي والورني؟

لا يتزـزأ مـن    اًه  تمك ّن البرنامج الإنمائي من جع  المساواة ر  ا نس  جزء )ب( 
ــتوي   ــت المسـ ــة علـ ــطة المؤسسـ ــنة    أنشـ ــلال الفتـ ــا  خـ ــاا والسياسـ ــني والثقـ ــامجي والفـ  ات البرنـ

 ؟2008-2013
إ  أي مــدى كــان البرنــامج الإنمــائي ةع ــالًا ا تطبيــق تعمــيم مناعــاة المنظــور    ‘1’

 ا نسافي والمساةة ا نتائج التغيير المؤسسي؟
ق إ  أي مـدى كـان البرنـامج الإنمــائي ةع ـالًا ا رنـاء قــدرة داخليـة علـت تحقي ــ       ‘2’

 المساواة ر  ا نس  وأطرن للمساءلة؟
إ  أي مــدى تمث ّــ  المســاواة رــ  ا نســ  أولويــة ا ثقاةــة المنظمــة ولــدى          ‘3’

 قيادتها؟
ما هي الموَارن ال  لقيت ةيها نتائج التغـيير المؤسسـي للبرنـامج الإنمـائي أكـبر       ) ( 

 ر  ا نس  وتمك  المنأة؟لمساواة ل الإنمائيةنتائج الأو أق  قدر من النزاح ا تحس  
__________ 

ا الاحتياجــات، والتو يــع العــادل  النســاءل والفــوارق رــ  النجــل المناعيــة للمنظــور ا نســافيتتنــاول النتــائج  (4) 
 وجأ عدم المساواة ا حياتهن.للفوائد والموارد والمكانة واةقوق ولكنها لا تتناول الأسباب ا ذرية لأ

تســهم النتــائج التحويليــة ا نســانية ا إحــدا  تغــييرات ا المعــايير والقلــيم الثقاةيــة وهياكــ  الســلطة وجــذور   (5) 
شـأ ةيهـا وتبقـت    أوجأ عدم المساواة والتمييز ا نسانية. والهدا هـو إعـادة تعنيـف الـنظم والمؤسسـات الـ  تن      

 أوجأ عدم المساواة.
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إ  أي مدى عز  تعمـيم مناعـاة المنظـور ا نسـافي النارطـة رـ  نتـائج التنميـة          ‘1’
 والتغيير المؤسسي؟

ــهم ا   ـــ    ‘2’ ــ  تسـ ــية الـ ــ  النئيسـ ــي العوامـ ــا هـ ــ   مـ ــ  ا نسـ ــاواة رـ اح المسـ
 المنأة؟ وتمك 

ــي    ‘3’ ــائج التقي ــائي مــن نت ــامج الإنم ــز  إ  أي مــدى اســتفاد البرن م الســارق ا تعزي
 المساواة ر  ا نس  علت المستوي  البرنامجي والمؤسسي؟

وقع البرنامج الإنمائي ا مجال الشؤون ا نسـانية وتمكـ    لم اًوتطمَّن التقييم أيطاً تقدين - 7
وغيرهـا( ومسـاةاتها    للمـنأة )هيئة الأمم المتحدة  المنأة رالنسبة لوكالات الأمم المتحدة الأخنى

 القططني. ياق السرالمساواة ر  ا نس  اا النهوض 
  

النتــائج المتعلقــة سســاةة رننــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ا المســاواة رــ   -ثالثاً  
  (2013-2008ا نس  وتمك  المنأة )

   الإنمائي.تقييم نتائج التغيير المؤسسي ا رننامج الأمم المتحدة  -ألف  
 التخطي  والموارد

خطوة هامـة إ   يطعها البرنامج الإنمائي استناتيزية للمساواة ر  ا نس   لمث ّلت أو - 8
الأمام ةيما يتعلق رتوجيأ التخطي  ا مجال تعميم مناعاة المنظور ا نسافي والبرمجة. وتطـمَّنت  

تعزيــز  اوكلاةــا عنيــن أساســي   ئج،امجيــاً ومؤسســياً وإرــاراً للنتــا الاســتناتيزية توجيهــاً رنن
مناعاة المنظور ا نسافي. ريد أن المجلس التنفيذي لم يعتمدها مما حو لها إ  مجموعة مـن المبـاد    

عـدة أولويـات   سـياق ماثـ  ل  التوجيهية الطوعيـة  وأضـعَف قـدرتها علـت التـأثير والإدمـا . وا       
مسـائ  مـا لم تكـن هنـاك وثيقـة توجيهيـة       متناةسة ذكَن الموظفون أنهم لا يحد دون الأولويات لل

 معتمدة من المجلس أو تعتبر توجيهاً إلزاميا عاجلًا من مدين البرنامج.
وآليـات ماليـة واضـحة وثارتـة     اس ي ـقلم يطع رننامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مؤاـنات     - 9

وعلـت   .(6)2013-2008لأنشطة النئيسـية المتعلقـة رالشـؤون ا نسـانية خـلال الفتـنة       لدعم ا
 6.13إ   -2008مليـون مـن الـدولارات ا عـام      4.2 مـن  النغم من حدو   يادة مبشنة

، انخفض إنفاق الوحدة المعنيـة  2012-2009مليون من الدولارات ا المتوس  خلال الفتنة 
، أي إ  مســتوى أقــ  2013مليــون مــن الــدولارات ا عــام   4.16رالشــؤون ا نســانية إ  

__________ 

 جدين رالملاحظة أنأ خلال هذل الفتنة حد  تخفيض عام ا نفقات رننامج الأمم المتحدة الإنمائي. (6) 
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مليـون مـن    3.37أجـني تخفـيض آخـن إ      2014. وا عـام  2008حتى مـن مسـتوى عـام    
المـوارد غـير    حيـة  الدولارات. واـهد إنفـاق الوحـدة المعنيـة رالشـؤون ا نسـانية أيطـاً تنـامي        

ا المائـة ا عـام    39إ   2008ا المائـة ا عـام    23النئيسية كنسبة مئوية من ميزانيتـها مـن   
عـام  وظـائف ا   نيق العـالمي الـذي ا داد مـن أررـع    ف. وأث ّن هذا أيطاً ا عدد موظفي ال2013
 وظائف. 8إ   2013ولكنأ انخفض بحلول عام  2010وظيفة ا عام  23إ   2006
، كــان ر ســاء ا نســافيا نســافي لــدعم تعمــيم مناعــاة المنظــور   الهيكــ ومــن حيــ   - 10

ن ا كــ  مكتــب مــ 5-وحــدات العمــ  ا نســافي يشــغلون وظــائف علــت مســتوى النتبــة ا 
المكاتب الإقليميـة. وتـدل الشـواهد علـت أن أغلبيـة المكاتـب القطنيـة كانـت تتلقـت دعمـاً مـن            

ريـد أنـأ علـت المسـتوى القطـني       .ر ساء وحدات العم  ا نسـافي وأن هـذل الإراـادات قي مـة    
ظل ّت وظائف أقسام الشؤون ا نسانية تعافي من نقص الموظف  خلال ةتـنة التقيـيم رأكملـها.    

، لم تتزــاو  نســبة المكاتـب القطنيــة الــ  توجــد بهـا هياكــ  لتنســيق الشــؤون   2013وا عـام  
 ا المائة، مما يـدل علـت ضَـعف الاسـتزارة النسـبية للمؤاـنات المحـددة ا الخطـة         45ا نسانية 

وحـدة مشـتنكة   ةنيـق ا  الاستناتيزية. وقد أوضحت التقييمات والتقارين السـارقة أن وجـود   
لشؤون ا نسـانية هـو التنتيـب الأمثـ  لتعزيـز      لة رنئاسة مستشار أقدم لتنسيق الشؤون ا نساني

ــيم أن     تنســيق الشــؤون ا نســانية   مــوظفيالمســاواة رــ  ا نســ  وتمكــ  المــنأة. وأظهــن التقي
ا المائـة ةقـ  منـهم     20ا المائـة مـن المكاتـب القطنيـة وأن      80المسائ  ا نسـانية ا   يغط ّون

نتـب  الذل المسـألة، وأن هـؤلاء المـوظف  يشـغلون وظـائف مـن       له ـيعملون علـت أسـاس التفـن     
 ا الشؤون ا نسانية.منخفض المستوى أدنى ويحيلون علت تدريب الدنيا 
 

 الارتكارات النامية إ  تعزيز تعميم مناعاة المنظور ا نسافي
لكـي   اكليةواللزنة المعنية رتنفيذ الاستناتيزية ا نسانية هي آلية تطو رت من ممارسة  - 11

دمها المــدينون علــت مســتوى المقــن لتقــد  تقــارين المســاءلة ا مجــال   خرئيســية يســت أداةتيــب  
تعزيز المساواة ر  ا نس . وهي تعم  ريفة رئيسية كمنبر لتبادل الخبرات مـا رـ  المكاتـب.    

تناتيزية لم واللزان الإقليمية لتنفيذ الاستناتيزية ا نسـانية الـ  كانـت هـدةاً واضـحاً ا الاس ـ     
 عيع المنارق. ارعد وة موحدة  تكتسب

ومشــنوخ خــتم المســاواة رــ  ا نســ  النمــوذجي هــو مبــادرة ةنيــدة مــن نوعهــا قــام    - 12
. وقـد  2010مكتبـاً قطنيـاً منـذ عـام      30البرنامج الإنمائي روضعها وتطبيقها ةيمـا يقـنب مـن    

 تطو عت للمشاركة ا هـذل العمليـة   ر  المكاتب القطنية ال  إصدار الشهاداتحف ّزت عملية 
. ومـع أنـأ مـن السـارق لأوانـأ إجـناء تقيـيم اـام  لأثـن          رينها وأاعلت ةتي  المناةسة النموذجية
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الختم علت نتائج المسـاواة رـ  ا نسـ ، ةَملـن الواضـ  أنـأ قث ّـ  حـاةزاً للتغـيير ويشـز ع تعمـيم            
 مناعاة المنظور ا نسافي كشيء ملموس وقار  للتحقيق.

 
 تتبع الاستثمارات ا نسانية والإرلا  رالنتائج

. و ــ  إعطــاء هــذا المؤاــن رارعــاً إلزاميــاً ا  2009أطدخلــ  المؤاــن ا نســافي ا عــام   - 13
التوعيـة رطـنورة النظـن ا المسـائ  ا نسـانية ا منحلـة وضـع         يـادة  منحلة تقـد  الميزانيـة ا   

ل الشـواهد علـت أن المؤاـن ا نسـافي لا يسـتخدم      اعتمادات الميزانية الأو لية. ورغـم ذلـك، تـد   
 ،وعـلاوة علـت ذلـك    كأداة تخطي  ةع الة، وعلت أنأ منفيم من مسار العمـ  ا دورة البرمجـة.  

هناك اختلاةات ا رنيقة تخييص رمو  المؤاـن ا نسـافي، ممـا يقل ّـ  مـن دقـة المعلومـات الـ          
 يتم إنتاجها راستخدام هذل الأداة.

أخــذ التقنيــن الســنوي القــائم علــت تحقيــق النتــائج يتطــم ن     ،2008مــن عــام اعتبــاراً  - 14
الاعتبــارات ا نســانية. وقــد أصــب  هــذا التقنيــن، روصــفأ اــنراً إلزاميــاً، داةعــاً هامــاً لتشــزيع  

الـ  تقـوم بهـا المؤسسـة     رالمساواة ر  ا نس . غير أن عملية الإرـلا  هـذل   ةيما يتعل ّق الإرلا  
تجاهـات أو تـدرس   لانهزية جودة أو نوخ النتائج ا نسانية، ولا تستكشـف ا ريورة م تتارعلا 

 ريورة منهزية كيفية حدو  التغي نات ا العم  المتعل ّق رالمساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة.
 
 ا نس  والثقاةة التنظيميةر  تكاةؤ ال

علـت معا ـة مسـائ      1995ما ةتـ  رننـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يعمـ  منـذ العـام          - 15
رـ  ا نسـ  علـت    تكـاةؤ  ال. وقـد تمك ّـن مـن تحقيـق     علت اليعيد الـداخلي ا نس  ر  تكاةؤ ال

ــد     مســتوى المجــاميع،  ــا )م ــت مســتوى الإدارة العلي ــق التكــاةؤ عل ــأ لم يحق ّ ــد - 1-ولكن ( 2-م
رع قلقـاً اـديداً. و قـد ض إضـفاء الطـا      انا يسـبب ة ـ(، 5-/ا4-طة )ايومستوى الإدارة الوس

 ولكـن ذلـك  المؤسسي علت كثير من السياسات رغية تشزيع تسمية عدد أكبر مـن المنا ـحات   
وعلاوة علت ذلك لم تتخذ خطوات واضحة لمعا ة قلـق الـذكور   لم يسفن عن نتائج ملموسة. 

 رشأن الآثار المتنتبة علت هذل السياسات المناصنة للمنأة علت آةاق تقدمهم الوظيفي.
ا الوقت الذي يطع ةيـأ البرنـامج الإنمـائي سياسـات وآليـات إلزاميـة لتعزيـز المسـاواة          - 16

التنظيميــة  ةــ ن ثقاةتــأرــ  ا نســ  وتمكــ  المــنأة وتوعيــة المــوظف  رشــأن المســائ  ا نســانية،  
ضـعيفة. وتشـير الاتجاهـات الـ  تتطـ  مـن الدراسـات        لا تـزال   هذل المجالاتالنامية إ  تعزيز 

لمـوظفي رننـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـت اليـعيد العـالمي إ  وجـود          السـنوية  ائية الاستقي ـ
اختلاةــات متســقة ا رنيقــة تقيــيم المــوظف  والموظفــات للمســائ  المتعلقــة رــالتمك  والتطــو ر 
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الاحتـنام والتـوا ن رـ  اةيـاة والعمـ  وإدارة المنا عـات. والنسـاء عمومـاً          - والإنيااالمهني 
 مما يعطيأ النجال.ا التقييم ذل ا وانب درجات أق  له  عطي
 

 المساءلة والمناقبة
تخطي  ورصد وتقييم النتائج، توجيهـات  ل 2009لا يوة ّن دلي  البرنامج الإنمائي لعام  - 17

كاةيــة رشــأن التقيــيم المتيــ  رالمســائ  ا نســانية. وهــو يقتيــن علــت تســلي  الطــوء علــت           
علت أسـاس ا نسـ . وعـلاوة     المفيَّلةبيانات المث  اةاجة إ  ةة المستهدَا نسانية  المدخلات
يرعـاد  ل لطـمان التغطيـة المعم قـة   عمليـات التقيـيم اللامنكزيـة اهتمامـاً كاةيـاً      ، تـو   علت ذلـك 

ةـ ن الممارسـة الـ      ،. وةيمـا يتعل ّـق رالمناجعـة   ريـورة متسـقة  ا نسانية لبرامج البرنامج الإنمـائي  
اجعة والتحقيقات تتفق مع المعايير الدولية القائمـة علـت تقيـيم المخـارن. وقـد      يتبعها مكتب المن

اقتين التنكيز علت تقييم مستويات التكاةؤ ر  ا نسـ  ا المكاتـب القطنيـة ولم تكـن هنـاك      
 للاعتبارات ا نسانية. ات مناجعة مناعيةممارسة منهزية للاضطلاخ رعملي

 
 والاتيالات المعاراإدارة 
العالميــة والإقليميــة ومجتمعــات  المعــارارــور البرنــامج الإنمــائي مجموعــة مــن منتــديات  - 18

 ،كــذلك لم يــتم .الممارســ  المعنيــة رالمســائ  ا نســانية خــلال ةتــنة التقيــيم ولكنــها لم تســتدام 
. وقد كشف تحليـ  القيـاس الشـبكي    منتزات المعنةة أو رصدل تتبع استخدام ،ريورة منهزية
معق ّدة للغاية وقـد ييـعب علـت    عملية الإنتننت رننامج الأمم المتحدة الإنمائي أن ابكة مواقع 

المقــارلات الــ  أجنيــت علــت أك ّــدت  ،مســتخدميها التزــوال ةيهــا كلــها. وعــلاوة علــت ذلــك
القطني والإقليمي أن الاةتقار إ  مواد رشـأن المسـائ  ا نسـانية راللغـات غـير اللغـة        المستوي 

 كلة.الإنكليزية قث ّ  مش
 

 التنسيق ا منظومة الأمم المتحدة والشناكات المعنية رالمسائ  ا نسانية
المكاتب القططنيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي هـي أعطـاء ا أةنقـة الأمـم المتحـدة            - 19

ــي تشــارك      ــانية وه ــة رالمواضــيع ا نس ــة المعني ــد أن    ا القطني ــتنكة. ري ــانية المش ــبرامج ا نس ال
مـة  وعلت أن البرمجة ا هذا السياق لا تزال ا منحلة أو لية مـن حيـ  قـدرة منظ   الشواهد تدل 

لمـنأة علـت   لالأمم المتحدة علت استيعاب رنيقة أداء مشتنكة. والعلاقة مع هيئة الأمم المتحـدة  
هيئـة الأمـم المتحـدة     تثبيـت اليعيد القطني لها أةية كبيرة ةيما يتعل ّق بهذا التعاون. ومع  يادة 

الوكــالت  علــت أســاس المزايــا المقارنــة رــ  تنشــأ اــناكة ناضــزة علــت اليــعيد العــالمي  للمــنأة
 .لك  رلد محد دتعالج السياقات والاحتياجات المحددة ال  المعتنا بها و
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المعنية رتعميم مناعاة المنظـور ا نسـافي    خطة العم  علت نطاق منظومة الأمم المتحدةو - 20
تمث ّـ  تقـدماً مـن حيـ  المسـاءلة والاتسـاق. ومـع أن الإرـار          اًكيان 62 وال  يشارك ةيها حالياً

ا التقـدين، ةـ ن خطـة العمـ  علـت       الغـة بللمعنضـة   ال  هييعتمد علت البيانات ذاتية الإرلا  
ــة سؤاــنات الأداء           ــات المتعلق ــع البيان ــة  م ــيلة منهزي ــك، وس ــع ذل ــوة ّن، م ــة ت ــاق المنظوم نط

ئي وعبر منظومة الأمم المتحدة. وتعتنا هيئة الأمـم المتحـدة للمـنأة    المشتنكة ا البرنامج الإنما
رالبرنامج الإنمائي روصفأ الهيئة ال  تتيد ر المبادرات الداةعة للتقد م ا مجـالات تعمـيم ومناعـاة    

 المنظور ا نسافي والمساواة ر  ا نس .
  

 ـــ  -راء   ــائج الإنمائي ــائي ا النتـ ــامج الإنمـ ــاةة البرنـ ــيم مسـ ــاواة رـــ  ا نســـ   تقيـ  ة للمسـ
   وتمك  المنأة
 النتائج العامة

وكانـت  . (7)ض تطوين مقياس مكوَّن من خمـس درجـات   ،من أج  تقييم ةعالية التقييم - 21
النتــائج الآتيــة مــن عيــع مجــالات التنكيــز، عــدا اةوكمــة الدققناريــة،   الأغلبيــة الســاحقة مــن 
. وكانت اةوكمـة  المشتنكةومقتينة علت إحياء عدد النساء والنجال  جنسانية الاستهداا

ريـورة  الدققنارية هي المجال الوحيد الذي دأب علت تقد  نتائج مناعيـة للمنظـور ا نسـافي )   
نتـائج أكثــن مغـزى عـن رنيــق معا ـة الفــوارق ا      مـع تبيــان ا المائـة(.   62أكثـن مــن  متسـقة  

 جال والنساء.لنر  االاحتياجات والأولويات 

__________ 

 مقياس ةعالية النتائج ا نسانية:   (7) 
: للنتيزة آثار سلبية أد ت إ  تفاقم أو  يـادة درجـة عـدم المسـاواة رـ  ا نسـ  ومعاييرهـا        جنسانية -سالب   

 اةالية.
لا تو  النتيزة اهتماماً رنوخ ا نس ولا تعتنا رالفوارق ا الاحتياجـات رـ  النسـاء     :نسانياًالنتيجة العمياء ج  

 .والنجال والفتيان والفتيات أو المجموعات المهم شة
هي النتائج التي تركّز على عدد  النسداء لالرجداو ال اعمتعداه اشةموادة لالت دا          :النتائج الجنسانية الأهداف  

(50/50) 
هي النتائج التي تتنالو الفارق في الاحتياجداه يندا الرجداو لالنسداء لالدتي       للمنظتر الجنساني: لالنتيجة اشراعية  

تتنددالو التتع ددع العددا و للفتائددد لاشددتار  لاش انددة لالا ددتق لل نددةا لا تتنددالو الأسدد ا  الج ر ددة لألجدد  عددد    
 اشسالاة في حياتهن.

ا المعايير والقليم الثقاةية وهياكـ  السـلطة    تغيراتتسهم النتيزة ا إحدا   :نياًالنتائج التي تحدث تحت لًا جنسا  
 ر  ا نس  وضنوب التمييز.عدم المساواة جذور و
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ــودة او - 22 ــيم جـ ــيم  لتقيـ ــتخدم التقيـ ــانية يسـ ــائج ا نسـ ــيير لنتـ ــات التغـ ــار . (8)رراعيـ الإرـ
Gender@work
. وةيمـــا يتعل ّـــق لـــودة النتـــائج ا نســـانية، ةـــ ن مســـاةة البرنـــامج الإنمـــائي  (9)

النئيســية تـــتم ا مجـــالات  يـــادة إمكانيـــة الوصـــول إ  المـــوارد والفـــنل وتغـــيير السياســـات  
لقوان  والتنتيبات المؤسسية وإذكاء الـوعي والتوعيـة. ويشـير عـدد قليـ  مـن النتـائج إ  أن        وا

الـ  لارـد    البرنامج الإنمائي قد أسهم ا تغييرات منظوميـة ا الثقاةـة الداخليـة والهيكـ  العميـق     
 منها لإحدا  التغيُّن التحويلي.

تحول دون ات باخ نهج روي  الأجـ   ة تواجأ رننامج الأمم المتحدة الإنمائي حواجز كثير - 23
مـدتها  قيـيرة الأجـ     دورات المشاريع والبرامج هي دوراتالتغيير التحويلي. والكثير من  يحفز
. ويعم  البرنـامج الإنمـائي ا وضـع رـنامج تلب ـي الاحتياجـات العمليـة للمـنأة ولكنـأ ا          سنتان

التغيُّـن   لإ ـا  ريـورة متسـقة القيمـة المطـاةة لوجـودل رويـ  الأجـ  ا البلـد          يسـتغ  العادة لا 
التغـيير المناعـي   الهيكلي الأعمق. ومما قث  تحد ياً أيطاً التينيف الموح د لأغناض تحديـد وتوثيـق   

ــذي يحــد  تحــويلًا جنســانياً     ــيير ال ــ    للمنظــور ا نســافي والتغ ــد ســز لت حــالات رد  ةع . وق
ويــثير رد  الفعــ  العكســي مســألة اســتدامة النتــائج.   .المجــالات المواضــيعية ا عيــع (10)عكســي

 النتائج ا نسانية غير متسق عكس الاتجال ا نسافي.نصد وتقييم الا نسافي و كان التحلي و
لاةتقـار إ  التحليـ  ا نسـافي ا تيـميم الـبرامج ظـاهناً ا عيـع مجـالات         اوقـد كـان    - 24

التقيـيم  لأغناض مبالغ للتحلي  ا نسافي ا منحلة التيميم أو تجنيب ظام رانتيتم ولا  .التنكيز
ا المنظمـة   الفكن ا نسـافي . ورنغم ا هود المبذولة لإضفاء رارع مؤسسي علت النواتجورصد 

الفهـم   اةتقـاراً إ  ، وجـد التقيـيم   ‘واعية جنسانياً’تيور أنها تحو لت الآن إ  منظمة لأغناض و
__________ 

 رراعية التغيير هي: (8) 
 النجال وقدراتهم وسلوكهم.ويجب أن تحد  تغيُّنات ا وعي النساء  التعي لالإ راك:  
التغيُّــنات الــ  تحــد  مــن حيــ  إمكانيــة الوصــول إ  المــوارد والخــدمات     الاصددتو علددى اشددتار  لالفددر :   

 والفنل.
: القواعــد النويــة/يجب أن تكــون جــاهزة السياســات     ة الرسميددة يالسياسدداه لال ددتانا لالترتي دداه اش سسدد     

 ر  ا نس . التمييزللوقاية من حدو   ال  تكف  العدالة للزنس والقوان  
التغيُّنات ا الهيك  العميق والمعايير الطمنية والقيم الاجتماعية الـ    :ية غير الرسمية لالهي ل العميقاشعا ير الث ا   

 تكون ا أغلب الأحيان غير المنئية.وال  تستند إليها رنيقة عم  المؤسسات 
ا رنـاء ثقاةـة    و رهـا كيـان تعـاوفي دو  يسـاعد المنظمـات     رعلـت الأدوات الـ     Gender@workيعتمد الإرار  (9) 

 المساواة والعدالة الاجتماعية مع التنكيز علت المساواة ر  ا نس .
ــأرد  الفعـــ  العكســـي حســـب   (10)  ــالات    تعنيفـ ــيم، يشـــم  اةـــواجز الـــ  تعتـــنض التقـــدُّم وحـ الـــوارد ا التقيـ

 .الاتجال عكس
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ومن الناحية العمليـة، ةـ ن عبـارة     .أ البرمجة ا نسانية رالمقارنة مع البرمجة الإنمائيةالأعمق لما تعني
ا رننامج الأمم المتحدة الإنمائي غالباً ما تتلخ ص ا وضع منظـور   “ة المسألة ا نسانيةمعا ”

، وتُيو ر المنأة ا كثير مـن الأحيـان ا إرـار الطَـعف لا كلاعـب رئيسـي ا عمليـة        استهداا
 .تحوُّل اجتماعي وتغيُّن إنمائي

ــنوا     - 25 ــائي مع ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــن ورنن ــأ وإســهامأ الارتكــاري ا   ومؤا  رنيادت
الـذي   “عـدم المسـاواة رـ  ا نسـ     ” ومؤاِّـن  التنمية البشنية من خلال تقنين التنميـة البشـنية  

ا إدمـا  هـذا الـنم     نـامج  . غير أن التقييم لم يجد سوى القلي  مما يدل علت  ـاح البر ييدرل
علت المسـتوي  القطـني والإقليمـي. والبرنـامج غـير معتـنا رـأ كقيـادة          البرامجمن التفكير ا 

جهـة  ةكنية ا مجال المساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة، ومن الشائع أن يوصف البرنـامج رأنـأ   
 تمك  أو نقطة منجعية مفيدة رشأن التزامات الأمم المتحدة. تيسير
 

ــتناتيزية،    ــة الاســــ ــة ا الخطــــ ــز الأررعــــ ــالات التنكيــــ ــانية ا مجــــ ــائج ا نســــ  النتــــ
2008-2013 

ا أغلبيـة التغـييرات    حـدثت  - ليلفيـة الإنمائيـة  تخفيف حدة الفقن ورلو  الأهداا  - 26
ا اـك   يـادة إمكانيـات الوصـول إ  المـوارد والفـنل. وقـد أسـفن اسـتهداا          حاةظة الفقن 

رئيسيات من تخفيف حدة الفقن، غالباً من خلال رـنامج التمويـ  الأصـغن    النساء كمستفيدات 
وا  ســاواة رــ  ا نســ  وتمكــ  المــنأة.والنمــو ا ــامع، عــن نتــائج قيــيرة الأجــ  ا مجــال الم 

ــ          ــار العوام ــ  اــام  يأخــذ ا الاعتب ــن إ  تحلي ــائي يفتق ــامج الإنم حــالات كــثيرة، كــان البرن
تتزاو  الوصول إ  الموارد والفطنل. ويظهن النزاح رسـهولة أكـبر   والديناميات ا نسانية ال  

 ا البرامج ال  تتبن ت منظوراً روي  الأج .
دارة لإالعالميــة البرنـامج الإنمــائي  تـوة ّن مبــادرة   ،والمهــارات  يـادة المعــارا ومـن حيــ    - 27

ــة القــدرات والخــدمات الاستشــارية لخــبر    السياســات اء التخطــي  ا نســانية والاقتيــادية تنمي
وثيـق اليـلة رالموضـوخ وقارـ      والسياسات اةكومي . وتدل البيانات علت أةية نهـج المبـادرة   

ــتدامة ــدلائ  لتق   للاسـ ــن الـ ــد مـ ــة إ  مزيـ ــاك حاجـ ــم أن هنـ ــارل   ، رغـ ــة وآثـ ــأ العامـ ــيم ةعاليتـ يـ
 الأج . رويلة
التعزيـ  رتنفيـذ   وةيما يتعل ّق رالمشورة رشأن السياسات، وضع البرنـامج الإنمـائي إرـار     - 28

الأهداا الإنمائية ليلفية، الذي يقوم حالياً رتنفيذل والذي هـو عبـارة عـن نهـج عـالمي لمسـاعدة       
رينــها مـن  البلـدان ا التغلبــب علـت رــ ء وتفـاوت التقــد م المطحـن  ا رلــو  الأهـداا الإنمائيــة و     

الأم. وحالياً يوجد إرـار  الأهداا المتمثلة ا تحقيق المساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة وصحة 
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رلـداً وهـو يشـز ع المسـاواة رـ  ا نسـ  ا        50الأهداا الإنمائية ا أكثن مـن  تنفيذ التعزي  ر
 تخطي  ا الإرار.العمليات  واخط  العم  الورنية، 

وس نقــــص المناعــــة البشــــنية ةتئــــت رــــنامج البرنــــامج الإنمــــائي ا مجــــال ةــــير  مــــاو - 29
( تـدعو رانتظـام إ  اتبـاخ نهـج للتنميـة      HIV/AIDS) اعـة المكتسـب  المكتسب/متلا مة نقـص المن 

وحقوق الإنسان يسعت إ  إحدا  تغيُّن عميق ا القليَم والمعايير الثقاةيـة. كمـا سـاعد    البشنية 
مسألة ريولوجيـة ربيـة    امن كونه “/الإيد وس نقص المناعة البشنيةير”عبارة  إخنا أيطاً ا 

 كلة تنمية أوسع نطاقاً.تناولها راعتبارها مش ليتم
السياســات والقــوان  نــواتج أكــبر تغــيير ا مجــالات  حــد  - اةوكمــة الدققناريــة - 30

والتنتيبات، حي  ساعد البرنامج الإنمائي ا تعزيز الُأرن القانونية والمؤسسـية الورنيـة اللا مـة    
ــة مــع مجــالات       للنــهوض بحقــوق المــنأة ووضــع النجــال والنســاء علــت قــدم المســاواة. ورالمقارن

الإرـار  ةئـات   التنكيز الأخنى، حظيت اةوكمة الدققنارية رأوسـع قـدر مـن التغطيـة ا كـ      
Gender@work النتائج ا نسـانية التحويليـة    منأكبر  ا عددمما ينجَّ  إمكانية المساةة  الأررع

 كانت النتائج المتحققة ا هذا المجال مناعية للمنظور ا نسافي ا أغلب الأحيان.و
ف ّـذها  نتيزـة عامـة  ميـع الـبرامج الـ  ن      تحـو ل ا الـوعي رـاةقوق وإدراكهـا    وكان ال - 31

يرات ا درجـة الـوعي سُـز   عـدد كـبير مـن       . وةيما يتعل ّق رالتغالبرنامج الإنمائي ا هذا المجال
 .المـوارد والفـنل  التغيُّنات. وكانت النتائج ا نسانية رار ة أيطاً ا مجال نواتج اةيول علت 

التنريـة  وعن رنيق دعم المنأة ا التزمعـات السياسـية للمشـنع ، وتـوةير ةـنل الوصـول إ        
المدنية وإنشاء أماكن انتخارية مأمونة، سـاعد رننـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ا ةـت  الأرـواب        

ا المعتنك السياسي. ريد أن هناك حاجة إ  تحولات أعمـق ا المواقـف والمعـايير    لدخول المنأة 
يـع العـادل   ليتسنى إضفاء الطارع المؤسسـي علـت مشـاركة المـنأة ا السياسـة مـن ناحيـة، والتو        

 للسلطة علت المستوى التحويلي من ناحية أخنى.
وأحد العوام  ال  تساعد ا توضي  النزـاح الـذي حققـأ البرنـامج الإنمـائي ا مجـال        - 32

رنيــق اسـتخدام حياديــة  ا تشـزيعأ للمســاواة رـ  ا نســ  عـن     يتمثــ  اةوكمـة الدققناريـة  
جهــة تمكينيــة تــدعم المجتمــع  وأعنةــة ومستشــار للم اًراعتبــارل جهــة قيمــة وجالبــ ولايتــأ ودورل

وقـد قـام البرنـامج     .المدفي وا هات الإاناةية المدنية والأحـزاب السياسـية ةطـلًا عـن اةكومـة     
وجـود عـدة جهـات ةاعلـة لهـا      ا ظ  رذلك العم  ا حالات تتسم بحساسية ةائقة، والإنمائي 

مياط ذاتية. ولكن النتائج لم تكن كلها إيجارية وا رعض الأحيان أسفنت رـنامج ذات قيـد   
جيد عن نتائج سالبة رسـبب عـدم تحليـ  أدوار ا نسـ  وعلاقـات السـلطة الـ  مـن اـأنها أن          

ود معـايير  تسم  للمنأة رالمشاركة الكاملة علـت قـدم المسـاواة. وا حـالات أخـنى، أدى وج ـ     
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ثقاةية وتنكات تاريخية مثقلة رالتمييز إ  نتائج سلبية علت النغم من مساةة البرنـامج الإنمـائي   
 ريئة تمكينية.ا تهيئة 

اتطــ  مــن النتــائج المســتقاة مــن الإرــار   .منــع نشــوب الأ مــات والتعــاا مــن آثارهــا  - 33
Gender@ work ا قد أسهمت ا إحـدا  تغـيرات    النتائج ا نسانية الشاملة ا هذا المجال نأ

الموارد والفنل رفط  تنكيز الـبرامج علـت التعـاا الاقتيـادي المناعـي      إ  وصول الإمكانيات 
ليهــداا ا نســانية. وللنتــائج المتحققــة ا مجــا  رةــع درجــة الــوعي والسياســات صــلة رــدور  

الأنشـطة المـدرة للـدخ  الـ       البرنامج الإنمائي ا إثـارة الاهتمامـات رالتنميـة المسـتدامة وتعزيـز     
تزيــد دور المــنأة ا الإنتــا . وةيمــا يتعلــق رتعزيــز ةــنل المــنأة ا اةيــول علــت العدالــة،  ــ   
ــف ا نســافي         ــدعم لطــحايا العن ــد  ال ــة وتق ــاء الهياكــ  القانوني ــادة رن ــائي ا إع ــامج الإنم البرن

كانـت هنـاك أيطـاً حـالات     والعنف القائم علت أساس نوخ ا نس الباقيات علت قيد اةيـاة. و 
حققـت نتـائج أقـ  إيجاريـة. ومـن الناحيـة الفعليـة        ةبرامج ال ـتجاه  لنـوخ ا ـنس ا   حدَ  ةيها 

، “نقـا   المؤل ّف مـن اـافي  جدول الأعمال ”راسم  ةتشك  استناتيزية البرنامج الإنمائي المعنوة
كمـا يسـهم ا   منـها،   الفقني للبرمجة ا نسانية ا مجال منع نشـوب الأ مـات والتعـاا   العمود 

ســبع نقــا  الــ  قــدمها الأمــ  العــام مــن أجــ  رنــاء الســلام المناعــي   المؤل ّفــة مــن خطــة العمــ  
 للمنظور ا نسافي.

 ا محـدودة كانـت النتـائج ا نسـانية الشـاملة المتعلقـة رالطاقـة والبيئـة         - الطاقة والبيئـة  - 34
وكان جزء كبير من النتائج الـ  ض الإرـلا  عنـها     .Gender@ Workك  مجالات نواتج الإرار 

اةيول علـت المـوارد والفـنل. ولم تكـن     الموجبة جنسانياً رغية الأهداا ا يتمث  ا  يادات 
تغـيرات قليلـة   كما كانـت هنـاك    ،العميق هناك أي تغييرات من حي  الثقاةة الداخلية والهيك 

 يبات.جداً ةيما يتعلق رالسياسات والقوان  والتنت
، اعتمد البرنامج الإنمائي إجناء تدقيق ريئـي واجتمـاعي لمشـاريعأ الـ      2012ا عام و - 35

امتثالًا كاملًا لسياسة الطمانات ال  يتبعها منةق البيئة العالميـة.   وتمتث تتناول الأرعاد ا نسانية 
للبيئة ضـنراً لا داخ  وتستهدا معايير منةق البيئة العالمية ضمان أن لا تسبب البرامج للناس أو 

القيام رتقييم نهـائي لمـا إذا كانـت الـبرامج تسـتفيد مـن الأرعـاد ا نسـانية         لأ. ومن السارق لآونة 
 لإجناء التدقيق.

وأرلغ رننـامج المـن  اليـغيرة التـارع لمنةـق البيئـة العالميـة نتـائج جيـدة رشـأن اسـتهداا             - 36
ثلثـا   يتبـع اليـغيرة أجنيـت ا الآونـة الأخـيرة،      ووةقـاً لتقيـيم رننـامج المـن      المسائ  ا نسـانية. 

ا معا ـة  نسـبياً  الاستناتيزيات البرنامجية القطنية ال  ض استعناضها ا ثلاث  رلـداً نهزـاً قويـاً    
الـذي أجـنال   تقيـيم  الالخطوات المحددة ال  ينبغـي اتخاذهـا. وأظهـن    نية  توضِّ المسائ  ا نسانية 
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ــالمي   ــام  للزنســانية التحــالف الع ــاع ا ع ــن المن ــد أحــن  ا   2013وتغيُّ ــدماً ملموســاً ق ، أن تق
توصي  نواتج التحالف المعتزمـة. ويـنعكس حاليـاً المنظـور ا نسـافي ريـورة جيـدة ا نيـول         
الاتفاق علت اتفاقية الأمم المتحدة الإرارية رشأن تغير المناع. كمـا يعتـنا بهـذا المنظـور كبنـد      

والعمــ  جــارل حاليــاً علــت إدراجــأ ا رنائــق عمــ     ااالأرــنروــي ا جــدول أعمــال مــؤتمن  
النواتج المعتزمـة مـن خـلال رنـاء      لإ ا مؤسسات التموي . وعلاوة علت ذلك، ينسي الأساس 

قدرات علت اليعيدين الإقليمي والورني. وا المقار ، خليت دراسـة أجنتهـا مـؤخناً المنظمـة     
، رشأن مبادرة الأمـم  ‘راعة وإدارة الموارد الطبيعيةالشبكة النسائية لتنظيم التغيير ا الز’المسماة 
ا البلـدان   وتـدهورها التعاونية المتعلقـة رتخفـيض الإنبعاثـات الآتيـة مـن إ الـة الغارـات        المتحدة 
مـن   النئيسـي  أن النساء لسن من أصـحاب الميـلحة أو المسـتفيدين     إ  استنتا  مفادلالنامية، 

رسـبب دورهـن   وذلـك  الناعة عن إ الـة الغارـات وتـدهورها    المبادرة المعز ة لخفض الإنبعاثات 
 غير البار  ا قطاخ الغارات.

 
 الاستنتاجات -رارعاً  

حـد  تغـير واسـع النطـاق      ،2006ا العـام  أطجـني  منذ آخن تقيـيم مسـتق     - 1الاستنتا  
تعمـيم   لجالسياسـات الـ  تعـا   تنفيـذ  الأمم المتحدة الإنمـائي إ اء   رننامجوتحسن ملحوظ ا نهج 

ــذها    ــور ا نســافي وتنفي ــاة المنظ ــوأ .مناع ــ      ر ــة العام ــاً أكــبر لأةي ــائي إدراك ــامج الإنم دى البرن
أيطــاً سلســلة مــن الأدوات الإنمــائي وأنــتج البرنــامج  .ا نســافي ا النتــائج المؤسســية والإنمائيــة

ا نسـ    ووضع عدداً من التنتيبات المؤسسـية الـ  تسـاعد ا تعزيـز مسـاةتأ ا المسـاواة رـ        
 وتمك  المنأة.

 (2013-2008لمساواة ر  ا نسـ  ) كانت استناتيزية البرنامج الإنمائي الأو  لو - 37
تنويج عدد من اليكوك والأدوات والعمليات ا ديدة ال  رنأت علـت المنظمـة   ل حاةزاًعاملًا 
 ا عـام  الـذي جـنى   لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  لتعميم مناعاة المنظور ا نسافي التقييممنذ 

الشـؤون ا نسـانية والـ  يتـو      مجـال  دل إنشاء اللزنة المعنية رالتوجيـأ والتنفيـذ ا   ي. و2006
رئاســتها المــدين المشــارك وتطــم كــ  ر ســاء المكاتــب، علــت الاهتمــام والمســاءلة مــن جانــب     

لتتـنك أثـناً علـت    ا العمـق  اللزنة وتوجيهاتها  مداولات هذل تغلغ يد أن مدى العليا. ر الإدارة
 .الوضـوح القـدر مـن   نفس ر ـالموظف  علت مستوى المكاتب الإقليمية والمكاتب القطنية، لـيس  

مـن حيـ  نقـ  صـورة     تتفـاوت  علـت النطـاق العـالمي ولكـن مسـاةتأ       يطب ـق المؤان ا نسافي و
اسـتخدامأ والاةتقـار إ    رـنق   اخـتلاا صحيحة عن البرمجة المستنيرة جنسانياً، وذلك رسـبب  

ضــمان ا ــودة. أمــا مشــنوخ اــهادة الخــتم ا نســافي النائــد، ةهــو يجمــع ريــورة مبتكــنة رــ   
البرنامجية لتعميم مناعاة المنظور ا نسافي ويجتـذب الاهتمـام كمـا    ا وانب ا وانب المؤسسية و



DP/2015/29 
 

 

15-10806 15/26 

 

أصـيلًا مـن    اًذا أصـبحا جـزء  يعمق ةهم أن المساواة ر  ا نس  وتمكـ  المـنأة لا ينزحـان إلا إ   
 اةياة العملية لك  موظف.

البرنامج الإنمـائي، كمؤسسـة، الطـوء علـت الأةيـة المنكزيـة        مناسلاتتسل   - 2الاستنتا  
رعـد   يبـدأ للمساواة ر  ا نس  وما لها من تأثير مطاعف علت عيـع النتـائج الإنمائيـة، ة نـأ لم     

ــنويج  ــورا ت ــوارد ا نســافي  المنظ ــية      ورصــد م ــات النئيس ــأ روصــفأ إحــدى الأولوي ــة ل كامل
ــة ــد للمنظم ــنة  انخفطــت رشــدة . وق ــو  لاا 2014-2008ا الفت ــادات المنصــودة للم رد اعتم

 .ا نس  وتمك  المنأةتعزيز المساواة ر  من أج  المكنسة للبرامج والموظف  
 ةي العـالمي دةع ـ علـت اليـعيد البرنـامج   للمسـاواة رـ  ا نسـ     وتلقت الموارد المكنسـة،   - 38

. ورـــوال ةتـــنة التقيـــيم، 2014-2013ثم انخفطـــت ا العـــام  2010-2009أو  الفتـــنة 
ــز   ةللمســائ  ا نســانية أقــ  مــن تلــك المنصــود   النئيســية كانــت المخييــات   لمجــالات التنكي

ــة رــنامج وحــدة    اًالأخــنى. كمــا كانــت المــوارد غــير النئيســية تشــك  جــزء    كــبيراً مــن ميزاني
 .2013-2008ية ا الفتنة الشؤون ا نسان

ةتـنة الخطـة الاسـتناتيزية رلـغ عـدد مـوظفي وحـدة الشـؤون         من وا السنوات الأو   - 39
ا  80. وا وظـائف  8إ   هذا العدد انخفض 2013موظفاً ولكن بحلول عام  23ا نسانية 

ة يـتم مـن   المائة من المكاتب القطنية للبرنامج الإنمـائي، كـان الإاـناا علـت الشـؤون ا نسـاني      
عتـنا رالمسـاواة رـ     ولكـي يُ ا المائة ةق  من وقتـهم لهـذا العمـ .     20  منسق  يكنسون بَقل

 تمنكزيــة للمنظمــة، يجــب اعتبارهــا دائمــاً نقطــة انطــلاق  ميــع الالتزامــا   كأولويــةا نســ  
 والبرنامجية النئيسية. التنفيذية

هـدا اسـتناتيزية   رل ةيمـا يتعل ّـق  لم يحقق البرنامج الإنمائي سوى  ـاح جزئـي    - 3الاستنتا  
إ  أن تكون المساعدة الإنمائيـة الـ  يقـدمها البرنـامج مناعيـة       المساواة ر  ا نس  الذي يدعو

ــامج     .للمنظــور ا نســافي  ــ  أســهم ةيهــا البرن ــائج ال  نحــو أهــداا  هــةموج وكانــت معظــم النت
ة ن النتيزة ال  ض التوص  إليها ومفادها هو أنـأ قكـن وصـف     ،إ  ذلكجنسانية. ورالإضاةة 

يعـني   تحد  تحولًا ا الوضـع ا نسـافي،   امن النتائج ال  يسهم ةيها البرنامج الإنمائي رأنه صغير
، هـدةاً منكزيـاً ا خطتـأ    أكثـن عمقـاً  تحقيق نتـائج جنسـانية   أنأ سيتع  علت البرنامج أن يجع  

اةوكمـــة  :تنكيـــزالوا الوقـــت الـــذي اـــهد ةيـــأ مجـــال  القادمـــة ومـــا رعـــدها.الاســـتناتيزية 
الدققنارية أكبر قدر من التقدم المنهزي من حي  الإسهام رطنيقة مناعية للمنظور ا نسـافي،  
ةــ ن مجــالات التنكيــز الثلاثــة الأخــنى وهــي الفقــن والأهــداا الإنمائيــة ليلفيــة ومنــع نشــوب    

اةناً. وسـوا يتطلـب انتقـال    متط ـ جهـداً طاقة والبيئة سوا تتطلـب  الأ مات والتعاا منها وال
ةتــنة اسـتعداد أرــول، كمـا ســيتع  علـت البرنــامج     تحـويلي جنســافي قـوي  لإحـدا  تغــير  مـؤد  



 DP/2015/29 

 

16/26 15-10806 

 

الإنمـائي أن يلتــزم التزامــاً مسـتمناً ويطــمن تمويــ  كـاال ويتعهــد رــالتحقق مـن ا ــودة ريــورة     
 هذا المسار. مواصلةإذا أريد لأ للنتائج ا نسانية دورية وإجناء تقييمات 

ــامج      و - 40 ــائج ا نســانية للبرن ــة النت ــيم أن أغلبي ــن التقي ــائي اتطــ  م ــة  الإنم ــت موجه كان
ا جنسانياً، يعني أنها تنكز ا الأغلب الأعم، علـت إحيـاء عـدد النجـال والنسـاء المشـارك        

. ورالمقارـ  كـان   منـها  المسـتفيدين أو  البرامج ا مجالات الفقن ومنع نشوب الأ مات والبيئةا 
 .ما يقنب من ثلثي النتائج ا مجال التنكيـز )اةوكمـة الدققناريـة( مناعيـاً للمنظـور ا نسـافي      

 االتو يـع العـادل للفوائـد ولكنـه    والفوارق ا الاحتياجات ر  النسـاء والنجـال    تناولت اإذ أنه
نتـائج  عـن  التحليـ    تمخَّـض حياتهن. وقـد  ا لعدم المساواة تناول الأسباب ا ذرية الأعمق تلا 

تحويلية جنسانية قليلة جداً. وهـذا مفهـوم نظـناً لأن اةيـول علـت نتـائج تتنـاول جـذور عـدم          
 توا ن القوى يتطلب وقتاً. تالمساواة واختلالا

بـع النـهج الأكثـن منهزيـة والـذي      كان البرنامج الإنمائي يتَّ ،ومن حي  النتائج الإنمائية - 41
تأثيراً ا النتائج المتحققة ا مجالات اةوكمة الدققنارية ومشاركة المـنأة ا العمليـات    لأ أكبر

ــأكبر     ــة ر ــة الدققناري ــع   السياســية. وتحظــت اةوكم ــات الأرر ــة ا الفئ ــن التغطي ــدر م ــار  ق لإر
Gender@ Work عـدد أكـبر مـن النتـائج التحويليـة       ا مما يوةن أساساً مبشناً رالنسبة للمشاركة

 سانية ا المستقب .ا ن
مــن أجــ   اًواهتمامــ منكأــزاًوســوا تتطلــب مجــالات التنكيــز الــثلا  الأخــنى دعمــاً  - 42

ــدعمها          ــ  ي ــة ال ــانية التحويلي ــانياً إ  المســاةات ا نس ــة جنس ــداا الموجه ــدم الأه إحــنا  تق
اً وةيمــا يتعلــق رتخفيــف حــدة الفقــن كانــت معظــم النتــائج موجهــة جنســاني  البرنــامج الإنمــائي.

رطبيعتها، وقاصنة علت ذكـن النسـبة المئويـة للنجـال والنسـاء المسـتفيدين، مـع تنكيـز الاهتمـام          
وا حــالات قليلــة علــت إدمــا      تيــادي للمــنأة علــت المســتوى الفــندي    علــت الــتمك  الاق 

الاعتبارات ا نسانية ا عمليات الأهداا الإنمائية ليلفية. ومن ر  مجالات التنكيـز الأررعـة،   
منع نشوب الأ مـات والتعـاا منـها علـت أقـ  عـدد مـن النتـائج ا نسـانية المبلـغ عنـها.            حي  

، ةـ ن إدمـا  اعتبـارات    المناعي للمنظور ا نسافيوإ  جانب المساةات ا التعاا الاقتيادي 
رالعنف ا نسي والعنـف القـائم علـت     والاهتمامالمساواة ر  ا نس  ا إدارة مخارن الكوار  

منـع  ريـورة متسـقة ا حاةظـة    ةيما يبدو، أكثن المجالات ال  تحظـت راهتمـام    ،نوخ ا نس هي
وا مجــال البيئــة والطاقــة ض الإرــلا  عــن ثــافي أقــ  عــدد مــن   نشــوب الأ مــات والتعــاا منــها.

والبيئـة المجتمعيـة راهتمـام واسـع      النتائج ا نسانية ولم يحظ المنظور ا نسـافي ا مشـاريع الطاقـة   
 ريفة عامة علت مشاركة المنأة.غير متفاوت ومقتين النطاق و
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جــزر ’ومــع أن رننــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أحــن  تقــدماً منــذ آخــن تقيــيم وتجــاو    - 43
لا يزال هنـاك الكـثير ممـا ينبغـي القيـام رـأ.       ة نأ ، 2006المذكورة ا نتيزة تقييم عام ‘ النزاح

تتيدر المساواة ر  ا نس  وتمك  المـنأة ر يـة البرنـامج الإنمـائي للقطـاء علـت الفقـن المـدقع         و
غالبـاً مـا يـتم العمـ       عدم المساواة والإقياء إ  حد كـبير. إلا أنـأ ا الممارسـة العمليـة     وتقلي 

ــنل       مــن منظــور اســتهداا  ــوةير ة ــن خــلال إ ــا  الخــدمات وت ــة م ــا الاحتياجــات العملي يل
تلبيـة الاحتياجـات الاسـتناتيزية     وصول إ  الموارد. ولكن ليس علـت المسـتوى الأعمـق وه ـ   الو

ب التمييز وعـدم المسـاواة. والانتقـال إ  النتـائج     والهيكلي وإ الة جذور ضن التغييرال  تتناول 
رننامجيــاً  اًالــ  تحــد  تغــييرات يتوقــف علــت الســياق المطحــدد ويســتغنق وقتــاً ويتطلــب منظــور  

نُهُوجاً للنصد والتقييم والتعلم. وينبغي الاهتمـام أيطـاً رتوسـيع الشـناكات مـع      والأج  روي  
العـالمي والإقليمـي والقطـني.     اليـعيد المنظمات المدركة للمنظور ا نسافي وحقوق المنأة علت 

الــ  البرنـامج الإنمـائي ا موقـف جيــد يسـم  لـأ رالمسـاةة، نظــناً لالتزامـأ المسـتدام رالبلـدان          و
ا يعتــبر ا كــثير مــن الأحيــان مســألة لمــ تناولــأعــن حيادة/عــدم تحيــزل لــدى  ةطــلًامــ  ةيهــا، يع

 حساسة للغاية.
عتمـد علـت رائفـة مـن العوامـ       تو .المسارات نحو تحقيق نتائج جنسـانية معقـد   - 4الاستنتا  

المؤسسية والسياقية. وقـد خلـص التقيـيم إ  أن تبيـان وجـود ارتبـا  مبااـن رـ  الإصـلاحات          
ةالقيود علت البيانات تمثـ   المؤسسية للبرنامج الإنمائي والنتائج الإنمائية قث  تحدياً لعدة أسباب. 
تتســم رــأ البرمجــة ا نســانية.   مشــكلة رئيســية، ولكــن العامــ  الأهــم ركــثير هــو التعقيــد الــذي  

الثقاةيـة  والتعقيد متأص  ا هذل البرمجة ال  تتناول مسائ  ضاررة ا ـذور ا الأعـناا والقـيم    
يعتمد جـزء كـبير مـن تحقيـق النتـائج      حي  ونظم المعتقدات علت المستوي  الفندي والمجتمعي، 
 علت عوام  خارجة عن سيطنة البرنامج الإنمائي.

البرمجــة ا مناعــاة المنظــور ا نســافي  تعمــيمعنــدما يــدمج  ،ساســيالأســتوى الموعلــت  - 44
ة نـأ مـن المـنجَّ  جـداً     والمكانـة والأدوار   اتق ر  النساء والنجـال ا الاحتياج ـ رتناول الفواي

أن يسفن البرنامج عن نتائج ذات رارع جنسـافي. أمـا عنـدما يفتقـد التحليـ  ا نسـافي وتعمـيم        
ــائج    ،ســافيمناعــاة المنظــور ا ن ــائج جنســانية ســلبية أو نت ــاء جنســانياً  ةيرجــ  حــدو  نت عمي

 موجهة ليهداا ا نسانية.جنسانية نتائج  أو
إ  التــزام  ذات المنظــور ا نســافيوتُعــزي العوامــ  الداخليــة المنتبطــة رالنتــائج الإنمائيــة   - 45

جنسـانياً   المسـتنيرين القيادة ولا سيما علت المستوى القطـني، وإ  هياكـ  المسـاءلة والمـوظف      
الأداء.  رصـد المساندة للحقوق ووحدات الشـؤون ا نسـانية المطكنسـة لتعزيـز و     اتذوي العقلي

، ور ا نسـافي ذات المنظ ـواوهدت أمثلة أخنى للنارطة ر  النتائج المؤسسية والنتـائج الإنمائيـة   
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راســتطاعة كــ  يكــون ا البرمجــة الــ  تعتــنا روضــوح رالقــدرات وتقــوم رتنميتــها لطــمان أن 
أصـحاب الميـلحة أن يعتـبروا أنفســهم خـبراء جنسـاني ، والـ  تطبــق رعـد ذلـك علـت البرمجــة          

ــق رالسياســات   ــبرامج رنشــا  أيطــاً إ  إاــناك  وتســعت ه ــ .والعمــ  المتعل ــع   ذل ال ــناد المجتم أة
وعات النسائية ا تيميم البرامج والأنشطة. وتشم  العناصن البرنامجيـة الأخـنى اختيـار    والمجم

الاسـتناتيزي للبرمجـة علـت أسـاس الاحتياجـات       رـالمنظور ا نسـافي والتكيـف    علت علمانكاء 
مكاتـب   10. وكشـف تحليـ  لتقيـيم تقـارين نتـائج التنميـة الآتيـة مـن         الواقع المتغيرة علت أرض

يــنف نتائزهــا المؤسســية علــت أنهــا نتــائج مناعيــة للمنظــور ا نســافي أو نتــائج   توالــ  قطنيــة 
ذات رُعـد  مـن هـذل المكاتـب القطنيـة لـديها أيطـاً نتـائج إنمائيـة          8حد  تحويلًا، أن جنسانية تُ
. وا عيع هذل اةالات كانت النتائج المناعية للمنظور ا نسافي أو النتـائج ا نسـانية   جنسافي
 ا مجال التنكيز )اةوكمة الدقوقنارية(واردة ويلًا تح أحدثتال  
وكشف التقييم أن رعض العوام  الخارجية ذات الأةية النئيسية رالنسبة للنتائج الإنمائية  - 46

، الـ  تتزـاو  التـأثير المبااـن لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تشـم  السـياق الاجتمـاعي            المحس نة
الفعـ  العكسـي    رد ةطـلًا عـن  المـانح  ووجـود الفـنل     ة وميـلحة والسياسي والميلحة الورني ـ

النتـائج(. والعمـ  ا سـياق قطـني     تحقيـق  )الذي كثيراً ما يؤثن علت التوقيت ومسار التقدم نحـو  
مؤيدة وداعمـة للمسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ  المـنأة، يخلـق ريئـة تمكينيـة          إم ا تكون ةيأ اةكومة 

وهذا يعتبر عاملًا ا رعض البلدان ال  كانت مـن رـ  أوائـ  الفـائزين      .ةا نسانيللبرمجة الإنمائية 
رالختم الذها ا المشنوخ النموذجي لشهادة الخـتم ا نسـافي. إن وجـود حنكـات نسـائية قويـة       
ومجموعات مجتمع مدفي تداةع عن المسائ  ا نسانية يعتبر أيطاً عاملًا مهماً لتحقيق مكاسب من 

 نمائية ال  تعز  المساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة.حي  النتائج الإ
أن يكـون   حا مـة تطـمن  لم يطع رننامج الأمم المتحـدة الإنمـائي رعـد سياسـة      - 5تا  الاستن

البرامج. والاةتقار إ  التحلي  ا نسافي يفسـن إ  حـد     نسافي انراً إلزامياً ا عيعالتحلي  ا
من النتائج ا نسانية للبرنـامج الإنمـائي نتـائج موجهـة أو سـلبية       ما لماذا يكون هذا العدد الكبير

ــق    ــاء جنســانياً. كــذلك لم تطــور وتطب ــة أو عمي ــات الــ  تجعــ   ردرجــة كاةي الأدوات والعملي
وظف  ا تيـميم الـبرامج ورصـدها    الم ـا صـلة رعمـ    ت ـالمسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ  المـنأة ذوا     
التقنيــن الســنوي المــبني علــت النتــائج ةطــلًا عــن النصــد وتقييمهــا. ويتطلــب المؤاــن ا نســافي و

مزيــداً مــن اليــق  والتطبيــق المتســق، إذا مــا أريــد للبرنــامج الإنمــائي أن يحســن جــودة   والتقيــيم
 لمساةاتأ. ،مداخلاتأ وتقارينل ا نسانية وتقييم

، السـياق  محـدد اً تتطلب البرمجة المتعلقة رالمساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة تحلـيلًا جيـد   - 47
لكي يتسنى تحديد الآثار غير المقيودة الـ  قكـن أن تحـد ، وةهـم احتمـال حـدو  رد ةعـ         
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واضــحة علـت مسـتوى البرمجــة   عكسـي عنـد إحــنا  تقـدم. وينبغـي أن تكــون هـذل التحلـيلات       
القطنية وكذلك ا ك  من التدخلات البرنامجية والمشاريعية. وا هذا اليدد، قكـن للمؤاـن   

 ثناء النصد والتقييم والتقدين.أسافي أن يلعب دوراً مفيداً ا منحلة التيميم والتقييم وا ن
وعلت النغم من أن المؤان ا نسافي يستخدم أساسـاً لتتبـع الاتجاهـات العامـة ا مجـال       - 48

ــامج الإنمــائي، ةهــو يهــدا أيطــاً إ  تحســ      تعمــيم مناعــاة المنظــور ا نســافي  ــنامج البرن ا ر
الإرـلا  والمســاءلة رشــأن المســاواة رـ  ا نســ  ا البرنــامج الإنمــائي ريـفة عامــة، وذلــك مــن    

كمـا هـو   خلال تتبع الميزنة والنفقات المتعلقة رنتائج المساواة ر  ا نس . ريد أن هذا المؤاـن،  
قات والمخييات المالية رطنيقة متسـقة قكـن الاعتمـاد عليهـا.     مستخدم حالياً، لا يعكس النف

عطي صورة واضحة سـا ةيـأ الكفايـة    يإن تجميع كمية الموارد المكنسة للمساواة ر  ا نس  لا 
لبرنامج الإنمائي أن يحقق الهدا المتمثـ  ا  للكيفية تخييص الموارد واستخدامها. وإذا ما أريد 

المؤاـن  واضـحة  ءلة و يادة الشفاةية، ةعليأ أن يطع مباد  توجيهية تتبع النفقات وتحس  المسا
وجود ةهم واضـ  علـت    يكف القطنية، وأن  امجا نسافي علت مستويات نواتج المشاريع والبر

نطــاق المنظومــة لكيفيــة تطبيــق هــذل المبــاد  التوجيهيــة. وقكــن أن يســاعد التحليــ  ا نســافي   
ــلة والأةطـــ   ــة المتســـقة المتيـ ــن ا نســـافي ا ضـــمان   الممارسـ ــيم  إرســـاءرالمؤاـ ــيف  التقيـ وظـ

ةيمـا يتعلـق رتقيـيم     أمـ  المناجعة علـت أسـس    رالإضاةة إ  وظيفةاللامنكزي والتقييم المستق  
 مساةة البرنامج الإنمائي ا المساواة ر  ا نس  وتمك  المنأة.

ؤ ا نسـ  مهـم وإن كانـت    ر  رننـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن هـدا تكـاة       - 6الاستنتا  
مـن  النتائج حتى الآن راقية علت مستوى الاستهداا ا نسـافي. وقـد حقـق تكـاةؤ ا نسـ   احـاً       

ا ا المنظمـة. ريـد   حي  تكاةؤ أعداد النجال والنساء الذين يشغلون أعلت النتـب الوظيفيـة وأدناه ـ  
 -ومـد   5 -/ا 4 -نتـب ا  يتحقـق ا المناصـب الوسـطت البالغـة الأةيـة )أي ال      أن التكاةؤ لم

أعلـت ويحيـلون علـت تنقيـات رسـنعة       رُتـب (. ةالنجال يلتحقون رالخدمة ا المنظمة ا 2-/مد1
أكبر من النساء. وإذا ما أريد حقاً تنفيـذ المسـاواة رـ  ا نسـ  ةينبغـي إيـلاء اهتمـام أكـبر للثقاةـة          

ين ومــن هــم الــذين يســتمع إ  والقواعــد غــير المكتورــة الــ  تحكــم مــن يحيــ  علــت التنقيــة والتقــد
 أصواتهم.

ــ  - 49 ــتناتيزية التكــاةؤ   تمثأ ــة التيــدي     ا نســافياس ــال اليــحي  ا محاول ــوة ا الاتج خط
. ولا رد من أن يذهب إ  مـا وراء التنكيـز   إلا ّ أن هناك حاجة إ  تحلي  أعمقلبواع  القلق، 

يـــ  علـــت صـــورة أكثـــن اكتمـــالًا لعلاقـــات القـــوى تحعلـــت التكـــاةؤ، إذا كـــان للمنظمـــة أن 
 الدراسـات الاستقيـائية  المنظور ا نسافي ا ارية. وتكشف البيانات المسـتمدة مـن   وديناميات 
ــة       لالســنوية ل ــاك ةزــوات ا التزــارب الإيجاري ــالمي رانتظــام، أن هن ــت اليــعيد الع مــوظف  عل
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يـة والانفتـاح والعدالـة/الاحتنام والتـوا ن     للنجال والنساء ةيما يتعلق رالتمك  ونمـو الخـبرة الفن  
ر  العم /اةياة وإدارة المكاتب. وريفة عامة يتم الإرلا  عن التكاةؤ ا نسافي علت مسـتوى  

الـ  تتسـم   يحزب اةالـة   أن ، مما قكنعلت السواء المكاتب الإقليمية والَمقن ا ك  منالمجاميع 
 ي المكاتب القطنية والوحدات.السائدة ا ةطنادرقدر أكبر من الاختلاةات 

تعاونيـة  الأمم المتحدة الإنمـائي تاريخيـاً، علاقـة وثيقـة ا الغالـب       تنر  رننامج - 7الاستنتا  
مع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـنأة. وقـد وصـلت هـذل العلاقـة منحلـة النطـج رقيـام الهيئـة ر عـادة              

مجــال لمزيــد مــن التوضــي   مــع ذلــك ةهنــاكو وجودهــا التنظيمــي علــت اليــعيد العــالمي.تنظــيم 
مَـوارن  وإرـلا   رتحديـد  أن يقوم البرنامج الإنمائي رعد يتعيَّن علت  لا يزاللتنتيبات الشناكة. و

قيمـة   اسـتناتيزية وذات مداخلاتـأ  تكـون  أن  لطـمان قوتأ المقارنـة ا مجـال المسـائ  ا نسـانية     
ا اةالــة المثاليــة أن تــتم  مطــاةة. وقكــن لمقــني الوكــالت  تيســير عمليــة التوضــي  الــ  ينبغــي 

 أيطاً، ا السياق  الإقليمي والقطني.
والتوضي  النوي للعلاقـة رـ  البرنـامج الإنمـائي وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـنأة وتحديـد           - 50
ــ ــة، قكــن أن يســاعد ا ضــمان      مَ ــدخول المختلفــة لكــ  وكال ــة ونقــا  ال وارن القــوى المقارن

لمنظمـت . وهـذا ينبغـي أن يسـاعد     ا كلتـا ا علاقات عم  أكثن سلاسة علت عيـع المسـتويات   
تنتيبــات عمــ ، لا ســيما ا المجــالات الــ  تواجههــا ةيهــا تحــديات إنمائيــة    وضــعالوكــالت  ا 

وضـع   ويقتطـي . الآخـن مبـادرات   كـبيرة إ  قيمـة  كـ  منـهما   أن يطـيف  قكن كما متشابهة، 
وأن  غـير كـاال  نهـج واحـد مناسـب للزميـع     إ  البحـ  ا  تنتيبات عمـ  مُحسـنة الاعتـناا    

وقكن أن تستنير هـذل العمليـة    اقية.يالشناكة تبني علت تفاهم متبادل وةهم واض  للعوام  الس
 يبلـغ أن تتي  ةنصة للبرنامج الإنمـائي أن   أيطاًقكن ما كبحالات المبادرات المشتنكة الناجحة. 

إ  اةكومات الورنية والشنكاء والمانح  أةكارل المتعلقة لقيادة المساواة رـ  ا نسـ  وتمكـ     
 المنأة والمساةة ةيهما.

 
 التوصيات   - خامساً 

 كمؤسســةيجــب علــت البرنــامج الإنمــائي أن يــوائم مــواردل ورنامجــأ مــع رســالتأ   - 1التوصــية 
رشأن الأةية المحورية لدعم المساواة ر  ا نسـ  وتمكـ  المـنأة راعتبـار ذلـك وسـيلة ل سـناخ        

البرامج الإنمائية. ويجب أيطاً أن يذهب تعمـيم مناعـاة المنظـور ا نسـافي إ  أرعـد       تحقيقبخطت 
ــوةير ريان ــ  ــن ت ــائج الخطــة        م ــع مجــالات نت ــوخ ا ــنس رالنســبة  مي ــت أســاس ن ات مفيــلة عل

الاستناتيزية. وا هذا اليدد، ينبغي أن تدرس دراسة جادة مزايا إدمـا  اسـتناتيزية المسـاواة    
 ةياعداً(. 2018من عام  اعتباراًر  ا نس  كززء من الخطة الاستناتيزية التالية )
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ا الوقـت نفسـأ   ا القطـاء علـت الفقـن و    تتمث ّـ  امج الإنمائي ر ية البرنأن ورالنظن إ   - 51
يزــب علــت المنظمــة أن تطــطلع ة ،تخفيــف ضــنوب عــدم المســاواة والإقيــاء ردرجــة ملحوظــة

علــت أســاس نــوخ ا ــنس مــن عيــع جوانبــأ.  القــائم  التمييــز ريــورة منهزيــة، رــبرامج تتنــاول
ي يعـم المؤسسـة ةهـم أكثـن اكتمـالًا      ويتع  علـت البرنـامج الإنمـائي رـذل مزيـد مـن ا هـود لك ـ       

هـداال ويـتمكن مـن    الأللمنظور ا نسافي والمساواة ر  ا نسـ  وتمكـ  المـنأة يتعـدى تحديـد      
الإرلا  ردقة عن المخييات المالية والنفقات المكنسـة للمسـائ  ا نسـانية. وإذا كـان المؤاـن      

نظام جديد للتتبـع ومؤاـنات   ا نسافي غير مناسب لهذا المستوى من التحديد، ةيوصت روضع 
ــأ قــد وضــعت     ــة محــددة ا  القيــاس. وعــلاوة علــت ذلــك، ورــالنظن إ  أن ــاس مالي مؤاــنات قي

، الـ  وضـعها البرنـامج الإنمـائي،     2017 - 2014استناتيزية المساواة ر  ا نسـ  ا اريـة،   
 ةينبغي النصد الدقيق لهذل المؤانات وإرلاغها للمزلس التنفيذي.

يجـب علـت البرنـامج الإنمـائي تقيـيم مزايـا وعيـوب إدمـا  الخطـة           ،علـت ذلـك  وعلاوة  - 52
الاستناتيزية مع استناتيزية المساواة ر  ا نس  وإضفاء رارع إلزامـي علـت النتـائج ا نسـانية     

المواءمـــة رـــ  الخطـــة النئيســـية. وةطـــلًا عـــن ذلـــك، ينبغـــي للوثـــائق التوجيهيـــة الـــ  تشـــزع 
نامج القطنية، أن تشـتن  القيـام رتحليـ  جنسـافي  ميـع الـبرامج الـ         الاستناتيزية ووثائق البر

 فتــنة أرــول مــنليــتم تطوينهــا ا إرــار الــبرامج القطنيــة الــ  تحــدد أهــداةاً متوســطة الأجــ  )  
ســنوات( إ  جانــب التحلــيلات الســياقية الأخــنى. والتحليــ  ا نســافي الــذي يــتم ا  5-10

نة نـاظل ون لأ مؤانات وآليات للنصـد والتقـدين والتقيـيم مُ   ينبغي أن تك البرامج القطنية،سياق 
 علت مستوى البرنامج ومستوى المشنوخ.

وهناك حاجة إ  اهتمام أعمق سسائ  المسـاواة رـ  ا نسـ  وتعمـيم مناعـاة المنظـور        - 53
يئـة،  ا نسافي ولا سيما ا مجالات التنكيز المتعلقة سنع نشوب المنا عات والتعـاا والطاقـة والب  

ال  اهدت أق  عدد من النتائج ا نسانية وأعلـت معـدلات للاسـتهداا. والعمـ  ا مجـالات      
التنكيز المتعلقة رالفقن والأهداا الإنمائية ليلفية واةوكمة الدققناريـة قكـن أن يعمـق النوايـا     

ويجـب   .نتائج مناعيـة للمنظـور ا نسـافي ونتـائج جنسـانية تحويليـة       النامية لإحنا والإجناءات 
علت ك  رنامج وسياسات البرنـامج الإنمـائي أن تـو  اهتمامـاً إ  تـأخير النسـاء كمسـتفيدات        

 التغــييرالأمــم المتحــدة الإنمــائي يســتهدا المســاةة ا وموارنــات نشــطات. وإذا كــان رننــامج 
الذي يحد  تحويلًا، ةسوا يتع  عليأ تسنيع ا هـود ا عيـع مجـالات التنكيـز لكـي يتسـنى       

ذور عــدم المســاواة وهياكــ  القــوة غــير المتســاوية   ــالاســتناتيزي، ريــورة أكــبر ســتهداا لاا
 لقيم والمعايير والسياسات القائمة علت عدم المساواة.ل التيد يوالمشاركة والعلاقات و
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رــالنظن إ  تفــاوت الأداء ا مجــالات التنكيــز الأررعــة ا الخطــة الاســتناتيزية،   - 2التوصــية 
ــقةيمــ 2008-2013 ــة ا نســانية  ر ا يتعل ّ ــائج الإنمائي ــز النت ــامج الأمــم   ة ،تعزي يزــب علــت رنن

لتقــدم لالاهتمـام ريــفة محـددة   إيـلاء  التقييمـات القادمــة   يـتم ا المتحـدة الإنمـائي أن يطــمن أن   
ا الخطــة  الســارقةالنتــائج الإنمائيــة ا نســانية وةعاليتــها وجودتهــا ا مجــالات النــواتج  المحــن  ا 

 ا ارية. الاستناتيزية
ةنصـة   ،2017-2014قـب للخطـة الاسـتناتيزية    يتي  استعناض منتيـف المـدة المنت   - 54

لوضع إرار لهذا التقييم. وقكن أن يعز  التقييم البيانات المحدودة المسـتمدة مـن رطاقـات تقنيـن     
طـمن  توأن ي 2014المحـن  ا العـام   إرار النتائج والموارد المتكام  ال  تلخـص تقـدم البرنـامج    

الـدروس  وتحليلًا نوعياً أعمق لمساةة البرنامج الإنمائي ا النتائج ا نسـانية علـت أرض الواقـع.    
مكتبـاً قطنيـاً    28عملية اهادة ختم المساواة ر  ا نس  ال  اكتملت ا المستقاة من لية الأو 

ميـدراً  اهادات ا رلدان أخنى(، قكـن أن تكـون أيطـاً     من )وال  نفذت علت أساس عدم 
 لمعلومات.  لغنياً 

يجب أن ينكز البرنامج الإنمائي علت صق  الأدوات واليكوك والعمليـات الـ     - 3التوصية 
ــنة   ــة     2013-2008ض تطوينهــا خــلال الفت ــة المحوري ــادة اســتبطان الأةي ــت  ي وأن ينكــز عل

ــة ا أ        ــق كــ  الأهــداا الإنمائي ــن أجــ  تحقي ــنأة م ــ  ا نســ  وتمكــ  الم وســا  للمســاواة ر
ــوظف  ــذل      .المـ ــأن هـ ــيات محـــددة رشـ ــال توصـ ــاقد أدنـ ــدخ    وتُنـ ــالات التـ ــينات ومجـ التحسـ
 الممكنة:   ا ديد

 تكـون لـأ علاقـة   يجب أن ييب  التحلي  ا نسافي إلزامياً ا ك  الـبرامج وأن   )أ( 
المؤاـن ا نسـافي لكـ  تـدخ  مـن تـدخلات البرنـامج الإنمـائي. ويشـير           تحديد درجـة ا عزيز رت

 ا أن يجــني ( إ  أن التحليــ  ا نســافي يجــب2014المــنق  رشــأن المؤاــن ا نســافي ) التوجيــأ
الاســتناتيزيات  تحديــد لكــي يتســن تمنحلــة تيــميم المشــنوخ وقبــ  التــدوين،   اةالــة المثاليــة،

ــ          ــد أن التحلي ــ  ا نســ . ري ــدعم المســاواة ر ــ  ت ــائج ال ــة ا ســياق معــ  والنت ــن ةعالي الأكث
وهذا سـوا يُسـهم ا    ،إلزاميةن يحول من كونأ اختيارياً لييب  خطوة أو  ا نسافي ينبغي أ

غــير الــدقيق للمؤاــن    التــدر جعــ  التقيــيم ا نســافي محــدداً رالســياق ويقلــ  إ  أدنى حــد       
وعـلاوة علــت ذلـك ينبغــي أن    .الأمـن الــذي يـؤدي إ  تحســ  ميـداقية هــذل الأداة    .ا نسـافي 

ــيير ا       ــات التغ ــامج الإنمــائي ا عملي ــيير ودور ومســاةة البرن ــ  مجــالات التغ يحــدد هــذا التحلي
 طيف الممتد من النتائج العمياء جنسانياً إ  النتائج ال  تحد  تحويلًا   ال

ــات     أنينبغــي  )ب(  ــوةن ريان ــة ت ــع المؤاــن ا نســافي المخييــات رطنيق ــةيتتب  مجمع
يجـب أن يكـون المؤاـن خاضـعاً لعمليـات تحقـق       وق بها ا مختلف مناح  دورة المشنوخ. موثو
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أيطــاً تقيــيمهم ريــورة منهزيــة عــن رنيــق عمليــات المناجعــة        خارجيــة عشــوائية وأن يــتم   
الداخلية. وينبغي رصد التوجيأ ا ديد وتقييمأ سنوياً لكي ييب  أداة موثوق بها لقيـاس تقـدم   

ــا  ــامج الإنم ــنامج البرن ــك ر ــع  إذا كــان المؤاــن ا نســافي   ،ئي. وةطــلًا عــن ذل غــير مناســب لتتب
النفقات علت مستوى من التحديد ذي ميداقية علت مستوى البرنامج وعلت مسـتوى النـاتج،   

نظــام جديــد للتتبــع ومؤاــنات القيــاس ومــن الفوائــد   ةيوصــت رــأن يوضــع ا الاعتبــار تطــوين  
نيـة اسـتخدامأ علـت نطـاق أوسـع لأغـناض حشـد        الإضاةية لنظام المؤان ا نسافي المحسـن إمكا 

القـنار رطنيقـة    الموارد و يـادة المسـاءلة والميزنـة المناعيـة للمنظـور ا نسـافي وإدارة عمليـة اتخـاذ        
   مستنيرة جنسانياً 

ــ  دورل ا المســتقب       ) (  ــن حي ــا م ــب الخــتم ا نســافي اهتمــام الإدارة العلي يتطل
ل العملية ينبغي أن يقوم تقييم مشـنوخ الخـتم ا نسـافي    كمبادرة للتوثيق المؤسسي. ولتيسير هذ

النموذجي علت يد ةنيق من المستشارين المستقل  لتوجيأ تطبيقأ عندما يدخ  منحلـة مـا رعـد    
المشــنوخ النمــوذجي اةنجــة. وقكــن أن يكــون هــذا التقيــيم مفيــداً ا توثيــق عمليــة المشــنوخ 

والمــوارد المطلورـة وإمكانيــة اســتدامة تــدخلات  النمـوذجي لمــا ا ذلــك ا وانـب مثــ  المنهزيــة   
الخيـارات  الختم ا نسافي القطنية )سا ا ذلـك إعـادة إصـدار الشـهادات( واستكشـاا مختلـف       

لإضفاء الطارع المؤسسي علت عملية تحديد المعايير ليختام الذها والفطـي والبرونـزي وينبغـي    
التنكيــز علــت الــدروس المســتفادة الــ  ينبغــي أن يســتنار بهــا ا تحديــد الاختيــارات    أن ينيــبَّ

والتكاليف والفنل وا وانب السلبية ال  قكن أن تيـادا خـتم المسـاواة رـ  ا نسـ  عنـد       
ــة التنفيــذ التاليــة للمشــنوخ النائــد. وقكــن أيطــاً توســيع نطــاق نهــج خــتم       الانتقــال إ  منحل

 عــن الميــاط ســ  ليشــم  اةكومــات الورنيــة والشــنكاء حيــ  يــتم التعــبير المســاواة رــ  ا ن
 والفنل والاحتياجات 

 ينبغــي أن يــو  اهتمــام أكــبر إ  منتــدى اللزنــة المعنيــة رالتوجيــأ والتنفيــذ ا   )د( 
حـ  المشـاك  وتبـادل الممارسـات المقيـدة علـت       والشؤون ا نسانية راعتبارل مكاناً للتعلم  مجال

ــامج الأمــم المتحــدة      ونطــاق المنظ ــة النئيســية ا رنن ــات التنظيمي ــع الكيان ــت عي ــة. ويجــب عل م
ــنأة           ــ  ا نســ  وتمكــ  الم ــز المســاواة ر ــدم المحــن  ا تعزي ــن التق ــارين ع ــدم تق ــائي أن تق الإنم

ويجـب علـت اللزنـة المعنيـة      ،السـنوية  لمنظـور ا نسـافي  أيام السنوية والمشاركة ا المناقشات ا 
دوراً أنشـ  ا تقيـيم تقـارين البرنـامج      تلعـب الشـؤون ا نسـانية أن    مجال تنفيذ ارالتوصية وال

إ  خطــة العمـ  علــت نطــاق المنظومـة المتعلقــة رالمســاواة رـ  ا نســ  وتقيــيم     الإنمـائي المقدمــة 
خطـة   )هيئة الأمم المتحدة للمنأة رشأن أداء البرنـامج الإنمـائي ا عمليـة    ا ردود الآراء الواردة

أن يــؤدي هــذا إ  تيســير اســتعناض الممارســات المقيــدة    ينتظــنو مــ  علــت نطــاق المنظومــة الع
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الواردة من المنظمات الأخنى وال  قكـن تطبيقهـا ا البرنـامج الإنمـائي. وعـلاوة علـت ذلـك،        
الشؤون ا نسانية علـت   مجال هناك حاجة إ  تنشي  وظيفة اللزان المعنية رالتوجيأ والتنفيذ ا

ينظــن ا  (. ويجــب أن2013-2008تــوخت ا اســتناتيزية المســاواة رــ  ا نســ  ) النحــو الم
وعــــات المكاتــــب الإقليميــــة علــــت إلزامــــي ا جــــدول الأعمــــال ا اجتماعــــات مجم وضــــع
  منتظم أساس

ــأ والتنفيــذ ا   )هـ(  ــة رالتوجي ــة المعني الشــؤون ا نســانية أن  مجــال يجــب علــت اللزن
ويـتم إعـداد رننـامج لنشـنها. ويجـب أن يـو         يـتم تنقيحهـا  تطمن استناتيزية تكاةؤ ا نسـ   

الاهتمام إ  معا ة الشواغ  المعنب عنها ا الدراسات الاستقيـائية للمـوظف  علـت اليـعيد     
ةيمــا يتعلــق رــالتمك  ونمــو   النجــال والنســاء رــ التزــارب الإيجاريــة  اثغــنات الالعــالمي وا 

 اةياة وإدارة المكاتب. -لاحتنام والتوا ن ر  العم  القدرات الفنية والانفتاح والعدالة وا
ويجــب أن تتطــمن التقــارين الســنوية المقدمــة إ  المجلــس التنفيــذي معلومــات أكثــن          

ا تحقيـق أهـداا وإجـناءات التكـاةؤ وممـا قكـن أيطـاً أن         المحـن   تفييلًا عن المشاك  والتقدم
وقطـي إ  تنـاول   ‘ يتزـاو  التكـاةؤ  ’باخ نهـج  تغيير تسمية الاستناتيزية لتشير إ  إت ا تساعد

 الثقاةة والنوح المعنوية للموظف  
عمليات تنمية القدرات ال  تنكز علـت   يعز ويجب علت البرنامج الإنمائي أن  )و( 

 مطبقـة و واحتياجـاتهم  عمـال المـوظف  اليوميـة   لأ لتكون مواكبـة تعميم مناعاة المنظور ا نسافي 
ــيم دو  ــد مــا إذا كانــت    عليهــا. ويجــب تقي رات التــدريب راةواســيب، رطنيقــة مســتقلة لتحدي

ةـ ن رـنامج التـدريب المكـتا ا المكاتـب       ،مفيدة وينبغي الاسـتمنار ةيهـا. وعـلاوة علـت ذلـك     
الإقليميــة لآســيا وإةنيقيــا ومنطقــة المحــي  الهــادي ورــنامج القيــادة الــ  تقــدم تشــك  أمثلــة           

ريب ومؤاــنات القيــاس. ويجــب تتبــع ةاعليــة وتــأثير للاســتثمارات الموجهــة القائمــة علــت التــد
 المبادرات ال  نظمـت مـؤخناً ردقـة وتقييمهـا وتقـد  تقـارين عنـها إ  اللزنـة المعنيـة رالتوجيـأ          

ــذ ا  ــاء     والشــؤون ا نســانية.  مجــال والتنفي ــدرات وإذك ــاء الق ــال رن ــادرات الأخــنى ا مج المب
دورات تنكــز علــت  تتكــون مــنقطنيــة الــوعي، خطــ  التــدريب ا الوحــدات أو المكاتــب ال  

انتقاديـاً  المنظور ا نسافي ال  تشزع المحاورات والمناقشات اةية المنفتحة، كما تتطمن، تحلـيلًا  
 المحاضنين الطيوا إ  جانب يور النجال والنساء ا وسائ  الأعلام والأحدا  ا ارية ول

آةاق جديـدة للمشـاركة   يجب علت البرنامج الإنمائي أن ينظن ا استكشاا و ) ( 
يجـب  ‘. الذكوريـة ’ا المسائ  ا نسانية الـ  تتزـاو  قطـايا المـنأة وعلـت سـبي  المثـال رننـامج         

علت البرنامج الإنمائي أن يشارك ريورة أكبر ا العم  مع النجـال والمجموعـات الأخـنى الـ      
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ة ل قيـاء علـت التقـدم    تعافي من تمييز جنسافي، وإن ينظن ا إجناء بحو  تتناول الآثـار السـلبي  
 ا مجال التنمية.

خطـ  جنسـانية تحـدد الفزـوات     يجب علـت المكاتـب القطنيـة أن تقـوم ر عـداد       - 4التوصية 
الدعم الفني ورناء القدرات والعم  المشتنك والـدعوة والنصـد ا مـاعي     ا مجال والاحتياجات

تسـاعد هـذل الخطـ  ا تحديـد     . وينتظـن أن  أ ـع الذي يؤدي إ  تيسير وضع رـنامج جنسـانية   
المجــالات الــ  قكــن للبرنــامج الإنمــائي أن يســتفيد ةيهــا مــن خــبرات وكــالات الأمــم المتحــدة     
الأخنى النااطة ا مجال القطايا ا نسانية علـت المسـتوى القطـني ومطـاعفة قـدراتها اةاليـة.       

الإقليميـة علـت أسـاس    وينبغي دعم هذل العملية ورصدها وتقد  تقارين عنها من قب  المكاتـب  
 الشؤون ا نسانية. مجال سنوي إ  اللزنة المعنية رالتوصية والتنفيذ ا

ا مجـال  قام المجلس التنفيذي روضع مؤانات قياس للقدرات ا نسانية تتعلق رالخبرة و - 55
تنحيبـاً وينتظـن أن يعـز  التحليـ  والبرمجـة والنتـائج        يا البلد، وهو حـد  لق ـ العم  ا نسافي 

رلداً للمعايير، ريد أنأ لطمان الاهتمـام المتسـاوي رالنسـبة     40ا نسانية وأن يؤدي إ  استيفاء 
اد خط  جنسـانية، ة نـأ يقتـنح    المكاتب القطنية ر عد تقوم ميع البلدان ونظناً لأنأ يتوقع أن 

سـنوات  أن تتخذ المكاتب الإقليمية تدارير محددة لدعم إعداد هـذل الخطـ  ا نسـانية متعـددة ال    
لتوجيـأ  رالك  رلد ريفة محددة ورصد وتقد  تقارين عن صياغتها وتنفيـذها إ  اللزنـة المعنيـة    

 والتنفيذ. وسوا تتي  هـذل العمليـة ةنصـة للمكاتـب لكـي تقـوم رتقيـيم احتياجاتهـا والثغـنات         
توقعاتهـا ةيمـا يخـص الـدعم مـن مناكـز        تيـف رالتفيـي   الموجودة علت المستوى القطـني وأن  

 اواة ر  ا نس  وتمك  المنأة.ة الإقليمية ا مجال تعزيز المسالخدم
ةنصـة للبرنـامج الإنمـائي لكـي      ،وعلاوة علت ذلك، قكن أن تتـي  هـذل الخطـ  أيطـاً     - 56

ــنأة،          ــ  ا نســ  وتمكــ  الم ــق رالإســهام ا المســاواة ر ــة ةيمــا يتعل ــأ المقارن ــوارن قوت يحــدد م
ــم المتحــدة    واستكشــاا الشــناكات مــع وكــالات الأم ــ   ــت رأســها منظمــة الأم م المتحــدة وعل

 7للطفولــة وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــنأة )انظــن الاســتنتا    
 أعلال، للارلاخ علت تفاصي  أكثن رشأن هيئة الأمم المتحدة للمنأة(.

لا يوجـد لـدى البرنـامج الإنمـائي حاليــاً معـايير للقيـاس يسـم  رـالتتبع المنــهزي          - 5التوصـية  
لنوخ وجـودة وةاعليـة مسـاةتأ ا النتـائج ا نسـانية الـ  تشـم  أيطـاً السـياق الـذي يـتم ةيـأ             
التغيير ومدى مساةتأ ا هذا التغيير. ولمعا ة هذل المسـألة، ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يـدون      

ل  ينغب ا استخدامها من أج  رصد مساةتأ ا الشـؤون ا نسـانية والإرـلا  بهـا     الطنيقة ا
هــذا الإرــار ا المتارعــة المســتمنة لنتــائج المســاواة رــ  وتقييمهــا ومناجعتــها، وينبغــي اســتخدام 

 ا نس  وتمك  المنأة علت المستويات القطني والإقليمي والعالمي.
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الإنمائي عدداً من نظم القياس المختلفـة الـ  قـد تحـد      وروجأ عام، يستخدم البرنامج  - 57
ارتباكاً ردلًا من توضي  ا هود الـ  سـتبذل مسـتقبلًا ا مجـال المسـاواة رـ  ا نسـ  وتمكـ          

مـا قكـن ةيمـا    مة جـداول التقيـيم المختلفـة رأنسـب     من أج  مواء وينبغي اتخاذ إجناءات .المنأة
 هـذل العناصـن ا   تطـم  . ويجـب  والمناجعـة تقـارين والتقيـيم   الوتقـد   يتعلق رالبرمجة المؤسسـية  

علـت الإرـلا  رالمؤاـنات     المقتيـن نظم التعلم التكنارية ال  تتزـاو  أرـن الأداء الخطـي     صميم
 ال  تنكز علت البيانات المفيلة علت أساس نوخ ا نس.

م لــودة النتــائج تحتــا  نظــم البرنــامج الإنمــائي للنصــد والتقيــيم إ  مزيــد مــن الاهتمــا  - 58
ا نسانية والسياق الـذي تحـد  ةيـأ التغـييرات. وقـد يـود البرنـامج الإنمـائي أن ينظـن ا ةائـدة           

 @ Genderوجــود مقــاييس للزــودة والنــوخ مــن قبيــ  ســلم ةعاليــة النتــائج ا نســانية والأرــن   

Work     والنجــال  المسـتخدمة ا هــذا التقيـيم الــ  تتخطــت الميـ  إ  التنكيــز علــت أعـداد النســاء
إحـدا   نتـائج أكثـن مناعـاة للمنظـور ا نسـافي وقـدرة علـت        والاستناتيزيات الاسـتهداةية إ   

ويجب أيطاً أن تيب  ممارسة عمليـات المناجعـة ا نسـانية وـة معياريـة إ  درجـة        تغير تحويلي
 أكبر ا عيع أرجاء المنظومة.

النتــائج ا نســانية علــت المســتوى  حقــق البرنــامج الإنمــائي تحســينات ملحوظــة ا تتبــع   - 59
القطني من خلال التقنين السنوي المعني ر حنا  نتائج، ومـع ذلـك ةـ ن هـذا النظـام يعـافي مـن        
ــان        ــذي يتميــز ا معظــم الأحي ــتغير المتنــوخ وغــير الخطــي ال أوجــأ قيــور مــن حيــ  رصــد ال

لبرنـامج الإنمـائي   ويجب علـت ا ‘. رالظاهنة ال  تعنا رعبارة خطوتان ليمام وخطوة إ  الوراء
التتبع المنهزي للزهات ال  يدخ  معها ا اناكات لكي يتسـنى لـأ اةيـول     أن يبدأ ا تتبع

ــي والقطــني        ــالمي والإقليم ــت المســتويات الع ــة لشــناكاتأ عل ــت اليــورة الكامل ويجــب أن ، عل
ب الـ   تتبع رد الفع  العكسي للزهود النامية إ  الإرقاء علـت المكاس ـ يتطمن النصد والتقييم 

 ةققت ا الماضي وتحديد المعزلات واةـواجز الـ  تواجـأ الـتغير، حـتى يتسـنى تحديـد صـياغ        حُ
ــف الظــنوا          ــن التزــارب الناجحــة ا ظــ  مختل ــتعلم م ــيير ريــورة أةطــ ، وال ــات التغ عملي

وهذا سـوا يسـاعد البرنـامج الإنمـائي ا توضـي  دورل ولا سـيما علـت المسـتوى         والسياقات. 
يظ  قث  الوحـدة الأساسـية للتحليـ  مـن حيـ  تقيـيم مسـاةة البرنـامج          القطني الذي سوا

 والمتوس  والطوي . وتمك  المنأة ا الآجال القيير الإنمائي ا المساواة ر  ا نس 
 
 


