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I. ORGANIZACION DEL PERIODO DE SESIONES

1. T.a Junta Ejecutiva celebré sus sesiones U483a. a 491e. en la Sede de las

Naeciones Unidas, el 17 y el 18 de mayo y de nuevo del 26 al 28 de mayo. El Comité
del Programe de Actividades, reunido como comité plenario, celebrd sus sesiones

38la. a 390s. el 19 y el 20 de mayo y nuevemente del 24 al 26 de mayo. EL Comité de
Administracidén y Finanzas se reunid el 21 y el 22 de mayo. El periodo de sesiones
concluyd el 28 de mayo. Actud como Presidente de la Junta el Sr. Hans Conzett )
(Suiza), como Presidenta del Comité del Programa de Actividades la Srta. Zegorka Ilic
(Yugoslavia) y comc Presidente del Comité de Administracién y Finanzas el

Sr. M.A. Sriamin (Indonesia). El programa de la Junta, tal como fue aprobado, figura
en el documento E/ICEF/6U4l, con la adicidén de un teme relativo a la eleceidn del
Presidente del Comité del Programa de Actividades.

2. Estuvieron representados los siguientes Estados miembros de la Junta: Alemania
(Repfiblica Federal de), Benin, Bolivia, Bulgaria, Canadéd, Colombia, Cuba, Egipto,
Estados Unidos de Américse, Filipinas, Finlandia, Francia, Guinea, India, Indonesia,
Italia, Japén, Paises Bajos, Pakistén, Perii, Polonia, Reino Unido de Gran Bretafia

e Irlands del Norte, Repliblica Centroafricens, Rwanda, fuecia, Suiza, Tailandia,
Ugenda, Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticas y Yugoslavia. En el anexo I
figura una lista de los representantes y observadores que asistieron al periodo de
sesionss.

3. En el documento E/ICEF/INF/38 figura una lista de los documentos publicados
en relacidn con el periodo de sesiones.



II. PRINCIPALES PROBLEMAS

La situacidén de los nifios

4. TLa clara conciencia de la Junta de la situacidn de los nifios de los paises en
desarrollo fue la base de sus deliberaciones y de su examen de la orientacién
futura de las actividades del UNICEF. Tanto en la introduccidn del informe general
del Director Ejecutivo sobre la marcha de los trabajos (E/ICEF/6L42 (Part I)) como
en los informes de las oficinas locales del UNICEF indicaban que la situacidén de
los nifios de muchas regiones del mundo en desarrollo habia seguido empeorando

en 1975. Evidentemente estaba aumentando el nimero de nifios que morian de enferme-
dades que se podian prevenir, que sufrian una aguds desnutricidn y que carecian de
la preparacidén educacional para una vida decente.

5. Muchos gobiernos se habian visto forzados a aplazar la ejecucidén de los planes
de desarrollo o s reasignar los recursos dentro de los planes, de los servicios
sociales a las actividades econdmicamente prcductivas, lo cual dificultd gravemente
la expansidn de los servicios para la infancia. Los crecientes costos de lios
materiales de construccidn importados habian hecho que se cancelaran algunos proyectos
de construccidnr de centros sanitarios. Algunos gobiernos habian tenido que congelar
la creacidn de nusvos puestos y los sueldos. Los costos locales de capacitacidn se
habian duplicadc o triplicado en algunos casos en el transcurso de dos o tres afios.
En muchos paiscs el personal de supervisidn de los servicios sanitarios bésicos y de
educacidn habie tenido que reducir sus viajes a causa de la reduccidn de los
subsidios de viaje y de los fondos destinados al funcionamiento y la conservacidn

de vehiculos. El aumento de los gastos de transporte habia reducido la frecuencia
de la distribucidn de medicinas a las instituciones sanitarias rurales. El alza de
los costos de los combustibles habia obligado a muchas clinicas sanitarias rurales

a reducir o a abandonar el uso de grupos electrdgenos.

6. Habia también crecientes indicios de una recuperacién de la depresidn, lo que
conducia paulatinamente al mejoramiento econdémico en 1976. Las mejores cosechas

en varics paises que uabian experimentado carestias desastrosas de alimentos en los
ltimos afios habian msjorado la situacidén de los nifios en grandes zonas y se habian
recibido numerosos informes sobre iniciativas de los gobiernos pare ayudar a mejorar
la sitvacidn cada vez peor de la infancia mediante la adopcién de medidas concretas
para satisfacer sus necesidades més epremiantes, particularmente en la forma de
servicios en las aldeas. Parecia reconocerse cada vez mds la necesidad de un
desarrollo mis coordinado y equilibrado mediante la prestacidn de servicios de apoyo
reciproco a la infaencia a nivel de la comunidad. Con grandes regiones del mundo
aparentemente en vias de recuperacidn, y suponiendo que la ayuda externa mantuviera
los niveles actuales en términos reales, habia razones para creer que los peores
aspectos de la depresidn y sus efectos sobre la infancia estaban desapareciendo.

T. Sin embargo, los paises més pobre: seguian sufriendo las consecuencias de
importantes cambios recientes en los precios de los alimentos, los combustibles, los
agbonos y las manufacturas, y necesitarian mayor asistencia por un periodo considera-
ble. Seguia existiendo la "silenciosa emergencia' a la que hacian frente millones
de nifios diariamente y que el UNICEF habia estado poniendo de relieve desde hacia
muchos afios 1/.

l/ Algunas indicaciones de la magnitud de las necesidades humanas fundamen-
tales desatendidas de los nifios de corta edad de los paises en desarrollo figuran en
el informe de la Junta Ejecutiva sobre la expansidén de los servicios bésicos para
los nifiog presentado a la Asamblea Ceneral por conducto del Consejo Econdémico y Social
(véase el documento E/5848-E/ICEF/645, pdrr. 9; véase tQMblen el parr. 15 del presente
informe).

i,



Resumen de las actuaciones

8. La Junta Ejecutiva aprobd obligaciones por un total de casi 91 millones de
dblares. Prepard un informe especial para el Consejo Econdémico y Social en su

619 periodo de sesiones sobre la expansién de los servicios bésicos para los nifios
de los paises en desarrollo (E/5848-E/ICEF/6L45), y examind las prioridades de la
asistencia, la estimacién, vigilancia y evaluacidn de la asistencia, y los criterios
Vv procedimientos que habrien de aplicarse con respecto a la asistencia especial. La
Junte estudid las relaciones con los comités nacionales pro UNICEF y examind la
cuestién de una carta del UNICEF. También aprobé las medidas adoptadas y proyectadas
por el Director Ejecutivo para reforzar la administracién del UNICEF.

Q. La Junta se congratuld de que los ingresos del UNICEF en 1975 hubieran
alcanzado la cifra sin precedentes de 141 millones de délares. Sin embargo, esa
cifra representaba sélo un 7% de aumento en términos reales con respecto a los
ingresos correspondientes a 19Tk. Habida cuenta de la magnitud de las necesidades
desatendidas de la infancia en muchos paises en desarrollo, del deterioro de los
servicios para la infancia en muchas regiones del mundo en desarrollo durante 1975

y de las posibilidades préacticas y eficaces para mejorar la situacién de la infancia
que brindaba la expansidn de los servicios basicos como parte de la estrategia del
desarrollo, la Junta aprobd una meta inmediata de ingresos de 200 millones de ddlares
en relacidn con los recursos ordinarios y las contribuciones destinadas a fines
concretos.



IIT. OBLIGACIONES APROBADAS EN EL PERIODO DE SESIONES

10. La Junta aprobd obligaciones por un total de 90,8 miliones de dblares. Por
recomendacidén del Comité del Programs de Actividades, 77 millones de ddlares de

esa suma se destinaron a la ayuda a los programes (nueva asistencia a proyectos en
la mitad aproximadamente de los paises con proyectos a los que se prestaba actual-
mente asistencia, 13 proyectos regionales o0 interregionales y servicios de apoyo

a los programas). En 1976 y 1977 se expedirén Srdenes de entrege de fondos para las
dos terceras partes aproximadamente de esas obligaciones, y el saldo més adelante 2/.
En el anexo II figura un resumen de esas obligaciones por regién y por principales
sectores de ayuda 3/. En el anexo III figura un cuadro en el que se ilustra la
disminucidn gradual anual de las Ordenes de entrega de fondos estimadas juntamente
con la disminucidén gradual de cobligaciones anteriores. En el anexo IV figura una
enumeracidn de las obligaciones por pais y por proyecto. El total de las obliga-
ciones incluye 13,8 millones de dblares para servicios administrativos en 1977

(véase el péarr. 152).

11. Ademés de las obligaciones, la Junta "sefiald" 29 proyectos a los que se prestaria
apoyo si se llegase a disponer de financiacién por medio de contribuciones para

fines especiales. El total requerido para esos proyectos potenciales era de

56 millones de délares (véanse los pérrs. 59 a 68).

12. Como consecuencia de las medidas tomadas por la Junta, al final del periodo
de sesiones el UNICEF prestaba ayuda a proyectos en 103 paises y territorios:

45 en Africa; 22 en América; 25 en Asia (sin incluir los paises del Mediterréneo
oriental), y 11 en el Mediterréneo oriental. ILa asistencia a esos proyectos se
prestaria mediante el cumplimiento de obligaciones anteriores aln pendientes asi
como de las aprobadas en el actual periodo de sesiones, y se calculaba que los
gastos durante 1977 ascenderian a 160 millones de délares aproximadamente (véase
el parr. 137).

2/ La Junta tomd nota de que en el anexo II del documento E/ICEF/P/L.1629
se indicaban las O6rdenes de entrega de fondos estimadas por afio civil con cargo s
las nuevas obligaciones aprobadas en el periodo de sesiones. asi como una lista
completa de los cédlculos revisados relativos a los afios restantes de obligaciones
previamente asprobadas. La disminucidn gradual de las Ordenes de entrega de fondos
representaba la base sobre la cual el Director Ejecutivo autorizaria gastos futuros
de afio en aflo, seglin fuera necesario. La Junta también tomdé nota de un informe sobre
la ejecucidn de Srdenes de entrega de fondos con cargo a obligaciones en 1975
(®/ICEF/CRP/T6-5) .

3/ Véase el pérrafo 7O para un examen del desglose por principales sectores
de gyuda,



IV. FEXAMENES DE LA POLITICA DEL PROGRAMA

Expansién de los servicios bdsicos para los nifios 4/

13. La Junta tuveo ante si un informe del Director Ejecutivo titulado "Servicios
bésicos para los nifios de los paises en desarrollo” (E/ICEF.L.1342 y Corr.l), que
tenia un doble propdsito:

a) Proporcionar la base para un informe que se presentaria en cumplimiento
de la resolucidén 3408 (XXX) de la Asamblea General, en la que la Asamblea habia
invitado a la Junta a "que examine detenidamente esta cuestién en su prdéximo
periodo de sesiones y presente, por conducto del Consejo Econémico y Social, un
informe a la Asamblea General en su trigésimo primer periodo de sesiones";

p) Promover un debate mds amplio, tanto en los paises en desarrollo como en
la comunidad internacional, de las estrategias y recursos actualmente necesarios
para la expansidn de los servicios basicos, a fin de atender las necesidades humanas
esenciales de los nifios y las madres de las zonas del mundo en desarrollo sin
serviclos o con servicios insuficientes, y contribuir a ese debate.

14, La Junta establecié un grupo de trabajo, que se reunid durante su periodo de
sesiones, para que preparara un proyecto del informe solicitado por la Asamblea
General. El informe, cuando lo apruebe la Junta, seréd examinado en primer lugar
por el Consejo Econdémico y Social. Se publica por separado como documento

E/5848-E/ICEF/645.

15. En el informe del Director Ejccutivo sc hacia hincapi€ cn la urgcencia dc la
situacidon de los 900 millones de personas - 350 millones de las cuales eran nifios
menores de 12 afios, madres embarazadas y lactantes - que vivian en una pobreza
absoluta o relativa en los paises en desarrollo.

16. El medio més préctico y eficaz de atender sus necesidades esenciales era la
creacidn de un conjunto de servicios bésicos interrelacionados, y que actuaran
reciprocamente en las esferas de la salud de la madre y el nifio, incluso la planifi-
cacién de la familia, la nutricidn, el abastecimiento de agua, la educacidn bésicsa
¥y los servicios de apoyo a la mujer. El criterio propuesto constituye une amplia-
cidén del que se describe en el estudio conjunto OMS/UNICEF sobre atencién médica
primaria presentado a la Junta en su periodo de sesiones de 1975 5/.

17. El éxito de la aplicacidn sobre el terreno del concepto de servicios bésicos
para los nifios dependeria de la participacién activa y del apoyo de la propia
comunidad desde la etapa inicial de planificacidn; el empleo de personas seleccio-
nadas a nivel local como agentes de las aldeas para la prestacidn de los servicios

4/  Para las referencias a los servicios bésicos en otras secciones del
presente informe, véanse los parrafos 9, 38, 41, 67 a), 79, 88, 91, 96, 112, 121,
125, 183 y 188.

§/ V. Djukanovi¢ y E.P. Mach, eds., Criterios opcionales para satisfacer
las necesidades bésicas de salud en los paises en desarrollo (Ginebra, Organizacidn
Mundial de la Salud, 1975). Véase también el informe de 1975 de la Junta Ejecutiva
(Documentos Oficiales del Consejo Econdmico y Social, 592 perfodo de sesiones,
Suplemento No. 6 (E/S6-E/ICEF/639), parrs.. 23 a 43).

-5-



rutinarios sencillos y la contratacidn en los servicios pliblicos de un volumen
considerable de personal auxiliar que, al estar encargado de un mayor nimero de
funciones, permitirian que el personal profesional dedicara més tiempo a la capa-
citacidn en materia de direccidén, y los servicios de supervisidn, remisién y
apoyo. Naturalmente, era evidente que el firme compromiso por parte del gobierno
de aplicar ese concepto y esa estrategia seria una condicidn previa indispensable
para el desarrollo de los servicios basicos en gran escala en un pais dado.

18. El Director Ejecutivo subrayd la importancis de todo el proceso de expansidn
de los servicios bésicos. Por ser servicios con gran densidad de manoc de obra
proporcionaban oportunidades para la utilizacidn productiva de recursos humanos,
de los cuales se disponia en sbundancia si bien se les habia descuidado., En
particular, proporcionaban la posibilidad de movilizar a ess gran proporcidn de
la poblacidn en muchos paises que constitufan una reserva intacta de energia,
capacidad potencial e iniciativa, a saber, las mujeres (véase el parr. 121).

19. Los servicios basicos podrian proyectarse de tal manera que se perfecciona-
ran progresivamente a medida que aumentara el nivel de desarrollo general. Cuando
se propugnsban servicios bésicos no se trataba de sugerir un nivel inferior de
atencidn; més bien, lo que se ofrecia cra la posibilidad de prestar servicios en
zonas carentes de ellos o con servicios insuficientes, que podrian mejorarse a
medida que sumentara el personal y otros recursecs necesarios,

20. Al esbozar una posible modalidad organizacional y administrativa para el
desarrollo de los servicios basicos, el Director Ejecutivo indicd que el ejemplo
sblo servia de ilustracibn de lo que podria ser apropiado. ILa modalided era una
cuestidn sobre la cual debisn adoptar decisiones los gobiernos interesados. Los
componentes reales del programa de servicios bésicos tambi&n deberian ser deter-~
minados a nivel nacional, de conformidad con las necesidades y prioridades que se
advirtieran localmente.

21. La cuantificacidn de las necesidades y los costos que se habia tratado de
hacer en el informe representaban célculos generales destinados solamente a indi-
car un orden general de magnitud de los recursos gue podrian necesitarse. EL
costo global del establecimiento de servicios basicos que beneficiaran a los nifios
en una poblacién de 900 millones de persoras podrian oscilar entre uno y dos mil
millones de d8lares anuales durante un periodo de 15 afios. Por supuesto, las nece-
sidades reales sdlo podrian determinarse luego de celebrar conversaciones detalla-
das dentro de cada pais.

22. El Director Ejecutivo preveia que los gastos fueran compartidos por igual
entre los paises participantes y los aportantes. Subrayé que, si hien el concepto
de servicios basicos proporcionaris directrices para las fubturas actividades de
programacidn del UNICEF, los recursos que el propio UNICEF podria asignar serian
totalmente insuficientes para atender las necesidades., Sin embargo, los paises
solicitantes podrian disponer de asistencia para servicios basicos de fuentes

como aportantes bilaterales, el Banco Mundial y los bancos regionales de desarrcllo,
el PNUD, organismos y fundaciones no gubernamentales, de conformidad con sus man-
datos respectivos, Los organismos especializados podrian proporcionar apoyo téce
nico, y deberian dedicarse actualmente a atender las necesidades para el desarrollo
de servicios basicos. Las instituciones nacionales apropiadas y los organismos no
gubernamentales deberian adoptar medidas andlogas.
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23. Los miembros de la Junta acogieron con satisfacecidn el informe y lo elogia-
ron porque intentaba presentar un cuadro mundiel de las necesidades de 1los nifios
de las zonas con méds necesidad de desarrollo, elaborar el concepto de servicios
basicos y establecer criterios para su aplicacién,

2, FEl informe de la Junta al Consejo Econdmico y Social y a la Asamblea General,
que fue aprobado sin objeciones, contenia las opiniones bésicas de los miembros,
que no se repiten en el presente documento, Ademés, varias delegaciones formularon
diversos comentarios que figuran en los parrafos siguientes.

25, Era especialmente importante evaluar el grado de compromiso politico de los
gobiernos en relacidn con la estrategia y el enfoque, Este iltimo requeria que
los gobiernos estuvieran dispuestos a aceptar una mayor descentralizacidn de auto~
ridad y responsgbilidad dentro de su propia administracidn, y a fomentar la parti-
cipacidn popular en la planificacidn y ejecucidn de las actividades de los proyec-
tos. FEl éxito de la expansidn de los servicios ba@sicos dependeria esencialmente
de que los gobiernos aceptaran el enfoque propuesto como parte de sus estrategias
nacionales de desarrrollo.

26, Varios representantes subrayaron la importancia de la participacién de la
comunided y la necesidad de tomar en cuenta las costumbres, tradiciones y habitos
locales en todo el proceso de planificacidn y desarrollo de los servicios bésicos,
Varios de ellos también hicieron hincapi@ en la importancia del componente capa-
citacidn en los servicios basicos y expresaron la opinidn de que seria necesario
prestar especial atencidn a la preparacidn y la realizacidn de cursos adecuados
pare personal auxiliar y parsa los propuestos agentes de las aldeas. Varios repre-
sentantes subrayaron la necesidad de utilizar para el desarrollo de los servicios
bésicos las instalaciones y el personal existentes en la mayor medida posible.

Le reorientacidn serfa particularmente importante en el caso de los profesionales.
La planificacidn inicial incluirfa le realizacién de un inventario de los recursos
que pudieran ser utilizados, ¥y luego la determinacidén de las necesidades adicionales,

27. Varios delegados advirtieron que los servicios basicos no deberian considerarse
una panacea. FEllo no era asi y seris menester continuar prestando apoyo a otras
formas de asistencia tradicional del UNICEF que beneficiaban a los nifios. Los
estudios sobre el terreno, asi como los seminarios y conferencias regionales y
nacionales, facilitarian la acumulacidn de informacidn sobre los programas exis-
tentes, tanto gubernamentales como voluntarios, en virtud de los cuales ya se
estaban estableciendo los servicios basicos, Los ejemplos que se tomaran propor-
cionarfan oportunidades para determinar los criterios més positivos en situaciones
dadas. Se advertia que la formulecifn y el desarrollo de servicios bésicos a gran
escala en cualquier pafs requeriris tiempo y una planificacidn cuidadosa.

28. Varias delegaciones consideraban que el concepto y sus consecuencias reque-
rian més estudios y andlisis basados en situaciones reales, Tales medidas eran
necesarias para poder examinsr la viabilidad del enfoque sugerido del desarrollo
de los servicios béasicos en el contexto local., Ello contribuiria a una formula-
cidn mAs adecuada del concepto y reforzaria los aspectos del mismo que en ese
momento, y ello era comprensible, parecfan algo tedricos,

29, Se menciond el hecho de que en el informe del Director Ejecutivo no se exa-—

minaba en detalle el problema de los barrios de tugurios y de chabolas urbanos,
Se sugirid que ese tema fuese objeto de un estudio separado.
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30, Algunas delegaciones se refirieron a las posibilidades que proporcionarian
determinados proyectos en la esfera de los servicios bésicos pars una colabora-
cidn mAs activae entre el UNICEF y las organizaciones bilaterales y de otro tipo.
La Junta indic6 que acogeria con beneplécito tal colaboracidn; se inst8 a la
secretaria a que la fomentara.

31. Los representantes de la OIT, la FAO, la UNESCO y la OMS acogieron compla-
cidos el criterio de los servicios bédsicos y declararon que sus organizaciones
esperaban colaboray con el UNICEF para desarrollarlo.

32, El Presidente del Comité de Organizaciones no Gubernementales relacicnadas
con el UNICEF y los representantes de varias organizaciones no gubernamentales
informaron & la Junta de que sus orgenizaciones estaban dispuzstas a prestar
asistencia en la puesta en practica de las diversas sugerencias de colaboracidn
que figuraban en el inform®, particularmente en materia de programas de accidn
de la comunidad a nivel nacional y locel 6/. El representante del International
Agency for the Prevention of Blindness y de la Organizacifn Mundial para la
Proteccidn Socisl de los Ciegos expresd le opinidn de que el &nfasis del concepto
de servicios basicos en las actividades interdisciplinarias con gran densidad de
mano de obra a nivel de sldea crearia las condiciones fundementales requeridas
para la prevencidn de la ceguera y otros impedimentos fisicos en los paises en
desarrollo T/.

33, Hubo consenso general en que el informe del Director Ejecutivo proporcio-
naba un estimulo importante y se ‘expresd la esperanza de que el personal local
del UNICEF y otros funecionerios de la secretaria pondrian activamente en préctica
las ideas expresadas en el informe, cuando celebraran debates tanto a nivel
neciohal como internacional, ELl personal del UNICEF deberia vigilar cuidadosa-
mente el desarrollo de los progremas de servicios bé@sicos e informer en los suce-
sivos periodos de sesiones de la Junta sobre la marcha de los trabajos.

Establecimiento de prioridades en los programas de
asistencia del UNICEF

34, La delegacidn del Cenadd en la Junta del UNICEF presentd un documento sobre
el establecimiento de prioridades en los programas de asistencia del UNICEF,
titulado "De la concepcidn a los cinco afios" (E/ICEF/L.L1340); al respecto, la
Junta tuvo ante si las observaciones del Director Ejecutivo sobre dicho documento
(E/ICEF/L.1341),

35, En el documento de trabajo de la delegacidn del CanadZ se proponis que el
UNICEF concentrara su asistencia en el pericdo comprendido entre la concepcién

§/ Véanse las declaraciones de los representantes del Consejo Internacional
de Bienestar Social (E/ICEF/NGO/167), la Federacidén Tnternacional de Productores
Agricolas (E/ICEF/NGO/170) y la Organizacidn Internacional de las Uniones de Consu-
midores (E/ICEF/NGO/171); vBase tembidn la declaracidn del Presidente del Comité
de las Organizaciones no Gubernamentales relacionadas con el UNICEF (E/ICEF/169),
en la cual se examina también la labor del Comité durante el afio pasado.

1/ Véase la declaracibn de Sir John Wilson sobre las perspectivas para la
prevencidn de la ceguera en los nifios (E/ICEF/NG0.168).
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¥y los cinco afios, principalmente por cuatro razones: en primer lugar, la impor-
tancia de ese periodo para el desarrollo fisico, intelectual y de la personalidad
del nifio y del adulto; en segundo lugar, la falta actual y previsible de recursos
para satisfacer todas las necesidades de todos los nifios; en tercer luger, la nece-
sidad de mejorar la coordinacidn entre las organizaciones que presteban ayuda; y

" en cuarto lugar, la conveniencia de mantener la identidad del UNICEF, déndole un
enfoque més definido. E1 UNICEF deberia utilizar el periodo de la concepcidn a
los cinco afios como norma pare la determinacién de prioridades a fin de cumplir su
funcidén de proteccién. que debia recibir mayor énfasis, y su funcidén de inversiédnm,
que era necesario recalcar en mayor medida. Ese enfoque tendria consecuencias
positivas, no sélo para el UNICEF, sino también para el sistems de desarrollo de
las Naciones Unidas y la red exterior de asistencia para el desarrollo.

36. Al ampliar esas observaciones durante el debate de la Junta, el representante
del Canadéd declarS que mientras el UNICEF no fijara claramente sus prioridades,

la cuestidn fundamental de la asignacién de recursos seguirfa siendo un problema.,
La delegacibn del Canadid no estaba sugiriendo que los Gtiles programas que estaba
llevando a cabo el UNICEF, y que no correspondian a la prioridad que su delega-
cidn deseaba estsblecer, fueran interrumpidos sin més. El papel del UNICEF de
defensa de los intereses de la infancia deberia consistir en lograr que otros
organismos financieraen cada vez més programas que beneficiasen indirectamente &
los nifios, A medida que otros se encargaran de la financiacidn, los recursos del
UNICEF asi liberados podrian utilizarse para expandir los servicios pars los nifios
de menos de cinco afios de edad y sus madres., Entretanto, quienes proponian la
participacidn del UNICEF en los servicios indirectos tenfan la responsabilidad de
demostrar a la Junta que serian los nifios en edad preescolar quienes més se bene-
ficiarien con la intervencidn del UNICEF,

37. A falta de un desglose de las erogaciones del UNICEF pars la educacidn acadé-
wica y no académica, a la delegacidi. del Canadd le resultsbs dificil Juzgar si se
estaba gastando en la educacidn una cantidad desproporcionada de los recursos del
UNICEF, Ademfs, el desglose deberia estar relacionado con un examen de las canti-
dades y los t.lpos de ayuda que estsban utilizando para la educacidn los diversos
orgenismos del sistema de las Naciones Unidas. Dicho estudio permitiria a la
Junta determinar en qué circunstancias el UNICEF estaria dispuesto a prestar ayuda
pare ciertos aspectos de la educacidn.

38. Il UNICEF deberia cuidarse de verse envuelto excesivamente en los aspectos
generales de las necesidades de desarrollo. Aungque ni le programacidn por paises
ni el enfoque de los servicios basicos constitulan por si mismos métodos eficaces
para establecer prioridades, si se tomaban junto con la modalidad de fijacidn de
prioridades en la que se asignaba importancia al perfodo comprendido entre la
concepeidn y los cinco aflos facilitarian la tarea de la Junta y de los funcionarios
del UNICEF cuendo se tratara de decidir cdmo podian utilizarse mejor los iimitados
recursos de ls organizacidén. También constituirian un instrumento eficaz para
mejorar el proceso de coordinacidn con otros organismos que suministrabasn ayuda y
podrian ir m&s alld de la coordinacidén para llegar hasta la complementariedad de
la asistencia. ‘

39. En sus obscrvaciones sobre la propuesta del Canadd, el Director Ejecutivo
sefiald que la Junta, en sus exBmenes periddicos de las politicas y procedimientes
del UNICEF, habia apoyado que se diera prioridad en la asistencia del UNICEF al
nifio pequefio (entre 0 y 5 afios), pero jam@s habia propuesto que se excluyera la
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asistencia a proyectos que beneficiaran a otros grupos de edad. El Director
Ejecutivo estaba de acuerdo con esa posicidn, Ademds de beneficiar directamente
al nifio pequefio (inmunizacién, alimentacidn especial, cuidados de pediatria y
puericultura), podia hacerse mucho mds, y se estaba haciendo, para la proteccidn
¥y el desarrollo del nifio pequefio mediante medidas indirectas. De hecho, el nifio
pequefio recibia, indirecta pero efectivamente, importantes beneficios de signifi-
cacidn inmediata y a largo plazo, de la mayorias de las actividades reslizadas por
el UNICEF, algunas de las cuales también beneficiaban a los grupos de méds edad.

La preocupacidn por el nifio pequefio era, de hecho, le razdn de ser de los proyectos
relacionados con los servicios sanitarios, la procreacidn respcansable, el agus
poteble y suficiente para beber y para usos domésticos, un mejor saneamiento del
medio en el que se criaba el nifio, la produccidn doméstica y el empleo de mejores
alimentos, el alivio de las faenas diarias de la mujer y la prestacifn de més
servicios de bienestar social. Los nifios pequefios eran los principales beneficia-
rios de esos servicios, que constitufan a su vez los principales canales practicos
pare llegar s esos nifios.

40. En la esfera de la educacidn, de acuerdo con la experiencia del UNICEF, los
organismos del sistems de las Naciones Unidas no se hallaban en situacidn de reem-
plazar al UNICEF como fuente de asistencia material., Ademds, en muchos de los
paises més pobres, el sistema de ensefianze primeria ers el fnico servicio que
llegaba haste el nivel de aldea y podia proporcionar unea base pars diversas acti-
vidades que beneficiaran a los nifios pequefios, a sus familias y e la comunidad

en general,

41, El Director Ejecutivo considerabs que, desde el punto de vista..de la estra-
tegia de los programas de asistencia, la eficaz accidn del UNICEF se verfia dismi
nuida si la ayuda se limitara al grupo de O a 5 afios de edad. Los contactos
iniciales con los ministerios tenfan que relacionarse con las prioridades nacio-
nales existentes, la planificacidn, los puntos de entrada y el marco administra-
tivo del pais. El medio m@s importante para mejorar la situacidén de los nifios

en cualquier pais era la formulacidn de una polftica general para los nifios, ¥y

un sistema de servicios que los beneficiara como parte del esfuerzo de desarrollo,
El énfasis en los servicios basicos constituia el mejor método de que se disponia
para atender las necesidades especiales de los nifios pequefios, sin descuidar por
ello las necesidades de los nifios mayores, al menos durante los afios de la escuela
primaria.

W2, El Director Ejecutivo compartia el deseo de la delegacidn del Canadd de con-
centrar la ayuds del UNICEF en grado suficiente para que tuviera la méxima efica-
cia. FEllo podrfa hacerse mediante la concentracidn de la asistencia en zonas limi-
tadas, distritos o provincias de paises, més bien que en ciertos grupos de edad.

En realidad, ese enfoque se estaba aplicando cada vez en meyor medida, como se
indicaba en el informe general del Director Ejecutivo sobre la marcha de los tra-
bajos (vease E/ICEF/642 (Part IIL), parrs. 19 a 2T), porque se adaptaba al enfoque
regional o zonal de los planes de desarrollo de los paises, a menudo en relacidn
con el desarrollo rural y los programas de servicios integrados.

43, Como conclusidn, salvo la asistencia a la ensefianza acad@mica a nivel primario,
el Director Ejecutivo no consideraba que existiera una diferencia fundamental entre
lo que se propugnaba en el documento de trabajo del Canadé y las politicas y pro-
gramas que trateba de aplicar la secretarfia del UNICEF., Por consiguiente, no conw
siderabe necesario ni conveniente que la Junta revisara su politica en materia de
asistencia en ese momento,
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44, Tl representante del Canadéd no estuvo de acuerdo con la conclusidn del Director
Ejecutivo de que no habia necesidad de que la Junta revisara la politica de asis-
tencia del UNICEF,

45, Las delegaciones acogieron con beneplécito el documento de trabajo de la del:z-
gacidn del Canadd consider@ndolo una contribucidn valiosa a los esfuerzos para
definir mds claramente la esfera de actividades del UNICEF y lograr mayor eficacia
en sus programas de asistencia. Hubo acuerdo general en que el periodo desde la
concepeidn hasta los cinco afios era el mds crucial en la vida del nifio y que, en
consecuencis, era apropiado otorgar alta prioridad a la ayuda a los servicios que
beneficiaran sl nifio pequefio. Tambi&n se convino en la necesidad de evitar que el
UNICEF no ampliara excesivamente el &wbito de sus actividades y de la utilizacidn
de recursos, de mantener la identidad especial del UNICEF y de aumentar la coordi=-
nacién entre los organismos donantes,

46, ©i bien estuvieron de acuerdo en que se continuars otorgando alta prioridad
al nifio pequefio, la mayor parte de las delegaciones no pudieron llegar lo lejos
que la delegacidn del Canadd habia propuesto y excluir de la ayuda a los nifios
fuera del grupo comprendido entre O y 5 afios de edad. Se adujeron varios argumen-
tos. Era muy importante que el UNICEF pudiera responder a las prioridades de los
paises en desarrollo con respecto a los nifios; el enfoque por paises del UNICEF
requeria un grado razonable de flexibilidad y un equilibrio apropiado entre los
tipos de ayuda ofrecida, con énfasis, siempre que fuera posible, en los beneficios
al nifio pequefio. Era dificil hacer una distincidn tajante en cuanto a las activi-
daces de los programas que fueran més productivas para proteger al nifio pequefios
por ejemplo, eran importantes la salud y la educacidn de las muchachas Jévenes que
pronto iban a ser medres, las actividades de la comunidad que afectaban el bienes-
tar de la familia y los diversos elementos de la procreacidn responsable. Habia
otras esferas de las que el UNICEF debia también preocuparse, como la satisfaccidn
de las necesidades minimas de aprendizaje de los nifios y el mejoramiznto de la
situacidn de los nifios en las zonas més atrasadas y necesitadas de los paises,
especialmente los grupos en situacidn desventajosa, Una delegacidn subrayé que
las prioridades de los programas del UNICEF deberian ser las esferas en las que
va tenfa large experiencia: salud de la madre y del nifio, nutricifn y educacidn;
era especialmente importante ayudar a los paises més pobres a establecer infra-
estructuras de servicios sociales relacionadas con esas esferas,

47, Con respecto a una mayor coordinacidn, se sefiald que era importante que par—
ticiparsn en ella no sdélo los organismos del sistema de desarrrollo de las Naciones
Unidas sino tembign organismos bilaterales de ayuda y beneficencia. Una reduccidn
del alcance de las actividades del UNICEF no alteraria ni simplificaria la nece-
sidad de que se desarrollaran esfuerzos de coordinacidn.

48, Al terminar el debate, la Junta expresd su agradecimiento a la delegacién del
Canadd por haber propuesto la reconsideracidn de un aspecto muy importante de la
politica de asistencia del UNICEF. La Junta llegd a la conclusidn de que deberia
reafirmerse la alta prioridad que se daba normalmente al nifio pequefio.

49, Dada la creciente proporcibn, en el Gltimo decenio, del volumen del presu~
puesto total de los programas dedicado a la educacién, la Junta pidid al Director
Ejecutivo que le presentara en su periodo de sesiones de 1977 un informe sobre la
corriente de ayuda externa de diversos tipos para la ensefianza acad®mica a nivel
de la escuela primaria y para la ensefianza no académica, y sobre los aspectos sus-
tantivos de la evolucidn de la participacién del UNICEF en ambas.
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Criterios para la valoracidn, le vigilancia y la
evaluacidn de los progremas

50. La Junta tuvo ante s un documento del Director Ejecutivo (E/ICEF/P/L.1628),
preparado a solicitud de ella, que trataba de los criterios para le valoracidn,
la vigilancia y la evaluacidn de los progrsmas., En el documento el Director
Ejecutivo sefialaba que en los Ultimos diez afios el UNICEF habis invertido una
cantided considerable de recursos en asctividades de evaluacibén, Esas actividades
hebfan incluido exémenes administrativos, evaluacibn de perspectivas, supervisidn,
evaluaciones retrospectivas, comprobacidn de cuertas de progremas y eveluaciones
mundisles de las principales polfiticas de asistencia a los programas. Si bien el
UNICEF habia tenido una buens actuacidn en algunos aspectos de la evaluacidn, su
desempefio en lo tocante a la elaboracidn y ejecucidn de un programe para la eva=
lucacidn sistematice en todos los niveles no habfa sido tan satisfactorio como se
hubiera deseado.

51, Varios problemas habian obstaculizado las actividades de evaluacidn. Muchos
ministerios gubernamentales no consideraban que reforzar su capacidad de evalua=-
cidén fuera una necesidad prioritaria en el estado actual de desarrollo de sus
servicios. Otros problemas incluian el riesgo due corrian los funcionarios si reve-
laban lea existencia de problemas; la falta de personal nacional capacitado en la
metodologie de evaluacidng la insuficiencia de indicedores para medir los resulto-
dos de los programas para los niffos; y la inadecuade participaci®n de los adminis-
tradores de progremas en los estudios de evaluacién, Las dificultades que el
UNICEF podria obviar més directamente inclufan la insuficiente comprensién por
muchos funcionarios de los programas del UNICEF de la evaluacifn y de su responsa-
bilidad de preparar, dirigir y complementar las actividades de evaluacidn,

52. El Director Ejecutivo propuso un programe para 1977-19T79 gue proporcionaria
un marco operacional pars celebrar conversaciones detalladas sobre la evaluacidn
g nivel de pais. EL principal objetivo seria proporcionar mejor informecidn para
facilitar la adopeidn de decisiones. El personal de progremas del UNICEF se ocu-
paria fundamentalmente de apoyar las sctividades de eveluacidn realizados por los
ministerios y otras instituciones de los paises de que se tratara, y no de efec-
tuar las evaluaciones. Ello significaria que se prestaria especisl atencidn al
apoyo de las actividades de evaluacidn para que fueran oportunas y Gtiles; a la
divulgaci8n de las conclusiones de la evaluacidn; a la valoracidn de le medida en
que tales conclusiones influyeran en la mejoras de la elsboracidn y las operaciones
de los proyectos, y el estimulo de las medidas apropiadas. Para mejorar la admi-
nistracidn por el UNICEF de las actividades de evaluaci®n se reforzaris el apoyv
8 las oficinas locales y se realizaria una formacidn més sistematica de su personal
de programas en la preparacidn y valoracidn de proyectos y la gestidn de tales
actividades,

53, El criterio expuesto en el informe del Director Ejecutivo recibid en general
una buena acogida en la Junta., Al apoyarlo, las delegaciones destacaron diversas
cuestiones que el Director Ejecutivo debiea tener en cuenta al elaborar un programs
de actividades en esa esfera, Era nrcesario prestar stencidn a ila estrecha inter-
accidn entre el disefio y la evaluacién de los programas. Un disefio bien elaborado
facilitebe su correcta ejecucidn, y de. ese modo la valoracidn y la evaluacifn eran
més fhciles de llevarse a cabo., Debian aprovecharse al maximo los recursos nacio-
nales, tanto en relacidn con los conocimientos especializados como con las insti-
tuciones. Eran necesarios indicadores adecuados del progreso de los programas
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y de sus efectos sobre la situacidn de los nifios; esos indicadores debfan ajus~
tarse a las caracteristicas nacionsles y locales pertinentes s fin de contribuir
eficazmente sl proceso de adopcidén de decisiones. Debilan definirse claramente

las funciones del UNICEF y de las instituciones nacionales; y también debian deli-
mitarse las responsabilidades del UNICEF en la sede, las oficinas regionales y las
oficinas de zona y de pais. Era preciso establecer une estrecha colaboracidn en
esa esfere entre el UNICEF, los organismos del sistema de desarrollo de las
Naciones Unidas y los organismos bilaterales de asistencia; a ese respecto se
sugirid le posibilidad de celebrar una reunién de expertos de esos organismos para
exeminar los problemss metodoldgicos y précticos en la esfera de la evaluacidn
relacionada con lcs servicios para la infancia. Ia necesidad de capacitar personal
del UNICEF y funcionarios nacionales era una cuestién fundamental para todo esm
enfoque; la capacitacidn debia incluir una mayor difusién de los resultados de las
actividedes de evaluacidn, Al exeminsr la marcha del programe de evaluacién, la
Junte debia estar informada acerca de los gastos que entrafiaba.

54, Al concluir su debate sobre el tema, la Junts expresd su reconocimiento por
el informe del Director Bjecutivo. Apoyd en principio los criterios sugeridos
por €l para la orientacifn de las actividades del UNICEF en esas esferas, asi
como el programs que proponis para 19T77-1979 para:

g) Aumentar el inter€s de los ministerios o departamentos en reforzar su
mecanismo de evaluacibn, asi como su capacidad a este respecto;

b) Reforzar el proceso de adopcidn de decisiones, especialmente en relacidn
con la ejecucidn de proyectos;

¢) Hacer un mayor uso de los conocimientos especializados y las instituciones
nacionales existentes en el pais, en un pais Vaecino o en la regibn; y

_g) Evaluar los servicios que absorbiasn insumos importantes de los gobiernos
y del UNICEF, o que pudieran hacerlo en el futuro.

55. A nivel de los paises, cada oficina local del UNICEF identificaria por 1o
menos un pais en el que se propusiera cooperar intensamente con las instituciones
nacionales en apoyo de las actividades de evaluacidn,

56. La Junta subrayd la necesidad de relacionar las actividades de evaluacién con
las cuestiones de un mejor disefio de los programas y de instrumentos perfeccionados
y més eficaces para la adopcibn de decisiones por las autoridades nacionales, asi
como por el propic UNICEF, La Junta hizo notar que ello no disminuiria la responsa-
bilidad del UNICEF en cuanto a la evaluacidn y la supervisidn de sus aportaciones

a los proyectos.

57, La Junta tembidn recalcd la necesidad de que hubiera una estrecha cooperacidn
en las actividades de evaluacidn con los organismos interesedos del sistema de

las Naciones Unidas y con los organismos bilaterales que habian elaborado mecanismos
o métodos con ese objeto.

58, La Junta reconocid que para reforzar los servicios de apoyo a las oficinas
sobre el terreno, satisfacer las necesidades de capacitacifn del personal en mate-
ria de evaluacibn y proporcionar més ayuda a los paises pars las actividades de
evaluacibn se requeriria destinar un volumen mayor de recursos del UNICEF a la
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asistencia para evaluacidén. La Junta convino en que los gastos necesarios de
asistencia del UNICEF debian formar parte de las obligaciones de los proyectos
respectivos. Las actividades conexas de indole m3s general, como las relaciona-
das con la capacitacidn, el desarrollo de métodos, el intercambio de informacidn,
etc., podrian imputarse al fondo de planificacidn y preparacidn de proyectos
por paises., La Junta expresd el deseo de recibir del Director Ejecutivo informes
sobre la marcha de las actividades del UNICEF en la esfera de la evaluacidn, con
informacidn detallada sobre los gastos involucrados.

Asistencia especial

59. La Junta tuvo ante si un documento del Director Ejecutivo (E/ICEF/L.1343)
presentado de confeormidad con la decisidn adoptada en su periodo de sesiones de 1975
de examinar los criterios y procedimientos que debian seguirse en relacidn con la
asistencia especial.

60. Los proyectos de Masistencia especial" y las contribuciones para fines con-
cretos para ayudar a financiarlos fueron autorizados por la Junta como parte de la
respuesta del UNICEF a la declaracidn de una situacidn de emergencia en relacién
con los nifios hecha en el periodo de sesiones de 19Th., La expresidn "asistencia
especial" incluia categorias ya existentes de asistencia para el socorro y para la
rehabilitacidn de los servicios para la infancia en situaciones b&licas y de desas~
tres neturales; la innovacidn fue hacer extensiva esa asistencia a las situaciones
que mas tarde se denominaron de "emergencia econdmica" (en el sentido que se daba
a esa expresidn en la resolucidn 3510 (XXX) de la Asamblea General, relativa a las
necesidades inmediatas ocasionadas por las situaciones de emergencia econdmica).

61, FEl Director Ejecutuvo sefialmba en su informe que las contribuciones para fines
concretos habian alcanzado un volumen importante y ascendieron a 27,8 millones de
ddlares en 1974 y a 39,7 millones de d6lares en 1975. ILa finalidad de los proyectos
de asistencia especial se regia por las mismas consideraciones Que los proyectos

de asistencia ordinaria y no entrafiaba cambios en la politica del UNICEF de asis-
tencia a los programas. Casi todos los proyectos se preparaban junto con los pro-
yectos de asistencia ordinaria para los paises "mids gravemente afectados" y "menos
adelantados" y se relacionaban con las necesidades inmediatas.

62. Ademds de los proyectos de asis* wicia :special, los proyectos "sefialados" por
la Junta que merecian apoyo pero para los que no se disponia de fondos del UNICEF,
figuraban en otra categorfa. Los proyectos sefialados solian ser a largo plazo ¥
no se limitaban a los pailses méds gravemente afectados o menos adelantados, aungue
se habian destinado principalmente a esos paises.

63, No obstante, en un nimero cada vez mayor de proyectos de asiStencia especial
que inclufan mds elementos a largo plazo, la distincidn entre la asistencia espe-
cial y los proyectos sefialados ya no era tan clara. Por ello, el Director Ejecu-
tivo sugeria que se combinaran los dos tipos de proyectos en una categoria fnica
que se denominarfa "asistencia especial y otros proyectos "sefialados"". Proponia
tambidn que el procedimiento para aprobarlos fuera el mismo que se habis empleado
para los proyectos sefialados, a saber, la aprobacidn por la Junta de cada proyecto.
Ello supondria un cambio respecto de la aprobacidn de caricter global de la Junta
para los casos de asistencia especial, que permitirfa comenzar la ejecucidn de un
programa antes del siguiente periodo de sesiones de la Junta, tan pronto como se
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recibian los fondos. Se mantendria un criterio flexible a fin de reaccionar con
rapidez en los casos en que fuera necesario, utilizando los procedimientos que se
aplicaban actuaslmente a la asistencia de emergencia, Para ilustrar los efectos
de la propuesta, el Director Ejecutivo presenté a la Junta en el actual periodo
de sesiones todos los proyectos de asistencia especial que se conocian, para su
sefialamiento, los cuales fueron aprobados en esa forma.

64, Durante el debate en la Junta hubo acuerdo general respecto de le opinidén

del Director Ejecutivo de que, mientras el UNICEF continuase necesitando contri-
buciones para fines concretos a fin de complementar sus recursos generales, las
contribuciones a esos recursos debian seguir siendo la base de las operaciones

del UNICEF. Los recursos generales representaban una base mé&s segura para la
planificacién y la preparacidn de los programas de asistencia en el futuro;
permitian también a la Junmta organizar mejor el contenido del programa y su
distribucidn geogréfica. Una proporcidn demasiado grande de los ingresos del
UNICEF procedentes de contribuciones para fines concretos podria debilitar el
cardcter multilateral de la orgenizacidn y cambiar la orientacién de sus politicas
de programacidn; el mejor modo de reducir esa proporcidn seria aumentar en forma
sustancial los recursos generales. Todos los gobiernos aportantes deberian
examinar la relacidn entre sus contribuciones ordinarias y sus contribuciones

para fines concretos; en un afio normal el volumen total de contribuciones ordi-
narias debia ser considerablemente superior al de las contribuciones para fines
concretos. También se reconocid que uno de los motivos de que las contribuciones
para fines concretos hubieran alcanzado un nivel relativamente alto era que podian
hacerse con cargo a recursos presupuestarios nacionales distintos de los empleados
para contribuciones ordinarias.

65. Se acogieron con beneplécito las seguridades dadas por la secretaria de que
los criterios para la preparacidén de proyectos de asistencia especial y el control
de su ejecucidn eran bésicamente los miszmos que para los proyectos ordinarios.
Las delegaciones expresaron diversas opiniones. Era importante lograr que los
proyectos de asistencia especial respondieran a las necesidades més urgentes de
los nifios en los paises para los que se proponian los proyectos. La asistencia
especial deberfa ser principalmente un instrumento que permitiera al UNICEF tomar
wedidas cuando surgieran necesidades de car@cter urgente, pero posterioriente se
atenderian esas necesidades con cargo a los recursos ordinarios. La posibilidad
de atraer recursos adicionales no debia ser un motivo para excluir a un proyecto
de las obligaciones ordinarias; se expresd también la opinién de que debia mante-
nerse la modalidad actual de asistencia por medio de contribuciones para fines
concretos. Un representante subrayé que, mientras tuviera sentido préactico, era
importante que el UNICEF estuviera en condiciones de ejecutar proyectos de asis-
tencia especial 1o antes posible despu@s de recibir los fondos.

66. Se pidié al Director Ejecutivo que presentase a la Junta en su siguiente
periodo de sesiones informacidn sobre la distribucidén de la asistencia especial

y otros proyectos sefialados en relacidén con los criterios para la distribucidn

de la ayuda del UNICEF. También se le pidié que proporcionase més informacidn
sobre los gastos de personal y otros gastos de apoyo para los proyectos financiados
con cargo a las contribuciones para fines concretos y sobre la composicidn de la
asistencia para esos proyectos.

-15-



67. La propuesta del Director Ejecutivo con respecto a la prestacidn de asistencia
especial en el futuro fue apoyada en general. No obstante, se considersba que el
Director Ejecutivo debia estar facultado para actuar con mayor flexibilidad que la
que proponia para iniciar los proyectos tan pronto como se recibieran los fondos,
sin necesidad de remitirlos & la Junta para que &ésta los aprobara concretamente.

La Junta aprobd las siguientes recomendaciones del Director Ejecutivo, con las
modificaciones necesarias para tener en cuenta lo sefialado:

a) Debia continuar atribuyéndose especial importancie en la programacidn a
la esistencia destinada e la répida expansidn de los servicios bésicos para los
nifios. Los recursos necesarios provendrien primordislmente de los ingresos ordi-
nerios del UNICEF y se complementarian con fondos adicionales proporcionados por
los aportantes para fines concretos (mediante el apoyo a "proyectos de asistencia
especial y otros proyectos sefialados"). Esa era la respuesta mds epropiada del
UNICEF a las necesidades inmediatas y a largo plazo de la infancia, especialmente
en los paises més gravemente afectados y menos adelantados.

b) Cuando fuera posible, los proyectos de asistencis especial se presentarian
a la Junta en su periodo anual de sesiones para su sefialamiento. Cuando se requi-
riera una respuesta urgente peras satisfacer necesidades de la infancia que hubieran
surgido entre periodos de sesiones de la Junta, incluso las provocadas por emer-
gencias "econdmicas", la situacidn se encararia de conformidad con el procedimiento
besado en la aprobacidn general per la Junta de un llamemiento para conseguir
fondos, y dichos fondos se utilizarian en formg inmediata, una vez recibidos,
enviando una nota informativa a la Junta.

¢) Al reunir fondos, debia seguir atribuyéndose especial importancia al
aumento de las contribuciones a los recursos generales, presténdose la atencidn
debida & los fondos para la asistencia especial y otros proyectos sefialados, segin
fuera necesario y cuando se presentase la oportunidad para ello.

d) En el futuro, al informar sobre los programas y la financiacién, las
categorias de asistencia se simplificarfan como sigue:

i) Proyectos ordinarios (financiados con recursos generales);

ii) Proyectos a largo plazo financiados por las Naciones Unidas (por ejemplo,
por el FNUAP);

iii) Proyectos de asistencia especial y otros proyectos sefialados;

iv) Asistencia de emergencia ‘incluso la respuesta a los desastres naturales
o provocados por el hombre y a situaciones imprevisibles de emergencia
econdmica). La primera asistencia de rehebilitacidén se incluiria en la
"asistencia de emergencia'", pero las necesidadds constantes y previsibles
de los proyectos se incluirfian en la categoria de "proyectos de asistencia
especial y otros proyectos sefialados" presentados a la Junta en sus
periodos anuales de sesiones para su sefialamiento.

68. Como se indica en otro lugar del presente informe (pdrr. 126) la descripcidn de
la asistencia especial y otros proyectos sefialados aprobados por la Junta en el
periodo de sesiones actual, para los que se solicitaban fondos, se ha publicado en
un volumen finico para su examen por los posibles aportantes (E/ICEF/Misc.260) 8/,

8/ Durante el debate una delegacién prometiS apoyar proyectos de asistencia
especial en Burundi y Etiopfa, y sefiald que estaba examinando la posibilidad de
prestar apoyo a un proyecto en Rwanda.
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V. TENDENCIAS DE LOS PROGRAMAS

Algunas tendencilas generales de los programas

Gastos de asistencis

69. ILos gastos del UNICEF destinados a la asistencia (ayuda a los programas y
servicios de apoyo a los programas) ascendieron a 111 millones de ddlares en 1975
(véase la linea correspondiente a "asistencia total' en el cuadro 1), frente a un
promedio anual de 37,9 millones de ddlares durante el periodo 1965-1969, y 6k
millones de délares durante el periodo 1970-19Thk. Aunque el valor real de la ayuda
prestada disminuyd en 1973-1974 debido a la inflacidn, la devaluacién del délar y
el crecimiento de la poblacidn, se registrd un aumentc continuo del volumen de la
ayuda prestada durante el periodo y un asumento sustancial en 1974 y 1975.

70. En el cuadro 1 se clasifican los gastos por principales esferas de ayuda. La
clasificacidn no es enteramente satisfactoria, ya que depende, en gran medida, de
qué ministerio tenga la responsabilidad operacional predominante de un proyecto;
muchos proyectos incluyen actividades en mids de una esfera de ayuda. Por ejemp.o,
la nutricidn infantil es un componente de proyecto en varias esferas; también ocurre
esto cada vez mis en el caso de la ensefianza no académica. Ademés, esta clasifica-
cidn no refleja la tendencia hacia la zccidn cocrd:nada, especialmente a nivel de
la comunidad, ni la relacidn entre las medidas sectoriales.

Coordinacidn con otras fuentes de ayuda

Tl. En los debates de la Junta se puso especialmente de relieve la importancia de
una estrecha coordinacidén de la asistencia del UNICEF con la ayuda procedente de
muchas fuentes del sistema de las Naciones Unidas o ajenas a €l, Se acogieron con
agrado los importantes progresos hechos el afio pasado en relacidn con el refuerzo de
la colaboracidn del UNICEF con otras organizaciones internacionales. Ello incluia
un memorando de entendimiento sobre la colaboracidn entre el PMA y el UNICEF en
paises que pedian la participacidn de ambas organizaciones, en el cual se estipulaba
que las aportaciones complementarias del UNICEF y del PMA con respecto a los
alimentos y otros servicios estarian coordinadas para lograr el méximo beneficio paras
los nifios en los planes y programas nacionales. También se expresé satisfacecidn por
los arreglos para un intercambio oficioso de informacidn entre el UNICEF y el Banco
Mundial sobre esferas de los programas de interés comln, con la finalidad de inte-
resar al Banco, en sus relaciones directas con los gobiernos, en la aportacidn de
un mayor volumen de sus recursos a los servicios que beneficiaban a los nifios de los
paises en desarrollo 9/.

9/ La Junta tembién examind la cuestidn de la coordinacidén en relacidn con
su examen de las prioridades de asistencia a los programas del UNICEF (véanse los
parrs. 34 a 49, 70, 98, 100, 102 y 104).

...l']‘ -



Cuadro 1

Gastos del UNICEF por categorias principales de los pProgrames

(incluidos los fondos en fideicomiso)

Promedios anuales

Gastos anuales

1965~ 1970-
1969 1974 1974 1975
(Miles de dSlares EE.UU.)

Salud infantil 18 767 27 582 37 669 L3 76k
Salud de la madre y el nifio (16 523) (18 513) (22 149) (25 076)
Abastecimiento de agua (2 230) (6 170) (10 971) (13 521)
Planificacién de la familia (fondos en

fideicomiso del FNUAP) (1b) (2 299) (4 549) (5 167)

Nutricidn infantil L h11 5 569 T 262 15 127

Servicios de bienestar social para la infancia 1 322 2 288 2 920 3738

Ensefianza (académica y no académica) 5 710 13 725 20 699 25 357

Planificacidn por paises y preparacidn de
proyectos 396 1 435 2 ko8 3 381

Ayuda de cardcter urgente a/ 1 359 2 762 4 892 956

Gastos generales b/ 565 1 ko1 3 456 2 989

Servicios de apoyo a los programas 5 354 9 194 12 666 15 595

Total de la asistencia 37 884 64 046 92 062 110 907

Servicios administrativos 3 04T 5 518 T 64y 9 249

TOTAL GENERAL 4o 931 69 564 99 706 120 156

~ Desglose porcentual de los gastos del programe

Salud infantil 57 50 48 46
Salud de la madre y el nifio (50) (34) (28) (27)
Abastecimiento de agua (1) (12) (k) (14)
Plenificacidn de la familia (fondos en

fideicomiso del FNUAP) (0) (%) (6) (5)

Nutricién infantil 14 10 9 16

Servicios de bienestar social para la infancia 4 L 4 i

Ensefianza (académica y no académica) 18 25 26 06

Planificacién por paises y preparacidn de
proyectos 1 3 3 4

Ayuda de cardcter urgente a/ 4 5 6

Gastos generales b/ 3 4 3

TOTAL DE LOS GASTOS DE LOS PROGRAMAS 100 100 100 100

a/ No se incluye la ayuda destinada a la rehabilitacién que se distribuye en las secciones perti-

nentes de la asistencia.
en 1975 y 21.175.000 délares en 197k,

La ayuda de emergencia, incluso la rehabilitacién, seria 31.400.000 délares

b/ Esta ayuda no puede desglosarse en las categorias enumeradas més arriba. En 1975 comprendid
444,000 ddlares para el Centro Internacional de la Infancia; 2.545.000 d6lares principalmente para personal
de los proyectos (incluidos 825.000 délares en la peninsula de Indochina, 885.000 délares en Bangladesh,
183.000 ddélares en Etiopia, 161.000 ddélares en la India, 123.000 ddlares para la sequia sudanosaheliana y
72.000 délares en Honduras).
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Otras tendencias de los programas

T2. Durante los exédmenes de politica de la Junta y en los cuatro dias y medio que
el Comité del Programa de Actividades dedicd a las recomendaciones de proyectos,
se pusieron de relieve varias tendencias de los programas, que aparecen reflejadas
en varias secciones del presente informe. Sin embargo, en los parrafos 73 a T8
infra se indican alguncs aspectos concretos de interés que no se han tratado en
otro lugar.

73. Varios miembros de la Junta pusieron en tela de juicio el principio segin el
cual el UNICEF page los gastos locales en los paises que reciben ayuda, como la
construccidn de edificios, el pago de sueldos, los estipendios de capacitacidn y
ciertos gastos de transporte. La secretaria sefiald que en 1961 la Junta habia
decidido que el UNICEF contribuyera a los gastos locales cuando ello constituyera
la manera mas eficaz de ayudar a los elementos estrat@gicos de un proyecto; se
propuso especialmente que hubiera flexibilidad en relacidén con los paises mas
pobres y en las emergencias 10/.

Th. Con respecto al personal nacional y local que participabe en la ejecucidn de
los programas, los miembros de la Junta pusieron de relieve la importancia no sola-
mente de la capacitacidn técnica, sino también de las cualidades de dedicacidén y
motivacién del personal. Se reconocid que esas cuestiones correspondlan a la compe-
tencia de los paises que recibian asistencia. ‘

T5. Los miembros de la Junta expresaron cierta preocupacidn por el progreso rela-
tivamente lento registrado en cuanto a apoyo & los servicios basados en la comunidad
para los nifios de los barrios de tugurios y viviendas improvisadas, y esperaban con
interés tener un estudio més completo de ese ‘aspecto de la labor del UNICEF en el
siguiente periodo de sesiones de la Junta (véase el parr. 29). Entretanto, se
preveia que la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Asentamientos Humanos
(HABITAT) que se celebraria en junio de 1976 en Vancouver despertaria mayor interés
por los asentamientos humanos y haria que se tomaran iniciativas y se formularan
directrices para la aplicacidén de politicas urbanas nacionales en beneficio de los
nifios.

76. La Junta siguid apoyando los dos centros interregionales de capacitacidn, el
Centro Internacional de la Infancia de Paris y el Instituto de Salud Infantil de
Londres, en vista de la excelente capacitacidn e investigaciones realizadas por
esas instituciones. Al mismo tiempo, varios miembros expresaron preocupacidn por
el hecho de que el UNICEF siguiera proporcionando fondos a instituciones de paises
industrializados e indicaron que preferirian que el UNICEF diera apoyo & las insti-
tuciones de los paises en desarrollo.

T7. Varias delegaciones subrayaron la necesidad de ayudar urgentemente a los
paises recientemente independizados y sugirieron que se intensificeran la asistencia
a los proyectos para esos paises. A ese respecto, la Junta acogid con agrado las

10/ Documentos Oficiales del Consejo Econbmico y Social, 329 periodo de
sesiones, Suplemento No. 13B (E/3525 - E/ICEF/431), pédrrs. 112 a 11T7.
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recomendaciones del Director Ejecutivo relativas a la asistencia a proyectos en
las Comoras, Angola, Mozambique, Cabo Verde, Guinea~Bissau y Santo Tomé y Principe
para la rehabilitacidn de los servicios, principalmente en las esferas de la salud,
la educacién y el abastecimiento de agua (E/ICEF/P/L.1634/Rev.l).

78. La Junta tomd nota del hecho de que se habia prestado asistencia a proyectos

en favor de la mujer y el nifio relacionados con los movimientos de liberacidn reco-
nocidos por la OUA. La asistencia, que habia sido aprobada en 1975, se proporciond
principalmente en forma de suministros médicos y equipo e incluyd también algunos
alimentos nutritivos, transporte y estipendios para la capacitacidn de personal
sanitario. Se habia pedido a las oficinas del UNICEF en Dar es Salaam, Lusaka ¥y
Nairobi que proporcionaran informacidn sobre los planes actuales a log que el UNICEF
podria, de acuerdo con su mandato, hacer contribuciones adicionales para la satis-
faccidn de necesidades inmediatas.

Salud del nifio

T9. El concepto de servicios basicos para el nifio constituye una aplicacidn a otros
servicios que benefician al nifio de los principios de servicios sanitarios primarios
aprobados en 1975 por la Junta del UNICEF y la Asamblea Mundiasl de la Salud. Los
servicios sanitarios primarios entrafian uns amplia utilizacidn de los trabajadores
a nivel de aldea (trabajadores sanitarios primarios que llevan a cabo tareas cura-
tivas, de proteccidn y de promocidén de vanguardia) y la participacién de la comu-
nidad en la planificacidn, el apoyo, la dotacién de personal y la administracidn de
los servicios sanitarios de la comunidad. Una infraestructura sanitaris respalda
este aspecto al proporcionar politicas técnicas, asesoramiento, supervicidn, capa-
citacidn, servicios de consulta y apoyo administrativo y logistico.

80. Al informar sobre la evolucién de los servicios sanitarios primarios, el
Director Ejecutivo sefialdé que la nueva politica parecia ser més fécilmente aceptada
en paises donde ya existia algln tipo de servicios sanitarios basados en la comu-
nidad, independientemente de que fomaran o no parte de un plan nacional. En un
nimero cada vez mayor de paises se proyectaban programas ampliados de immunizacidn,
que constituirian le base de las actividades preventivas en muchos sistemas de
atencidn médica primaria. La aceptaciln del nuevo enfoque era més fécil en los
paises en que ya se habian iniciado programas de desarrollo rural, de los cuales
formarian légicamente parte los servicios sanitarios, en los que participara la
comunidad. En todo caso, la nueva politica no suponia el abandono de los servicios
sanitarios nacionales existentes, que prestaban buenos servicios aunque fueran limi-
tados, sino mAs bien su reorientacidr. y fortalecimiento. Se trataba de uns situa-
cidn en que la funcidn divulgadora del UNICEF tenia una importancia fundamental, en
especial si se tenia en cuenta que la atencidn mé&dica primaria, para ser eficaz,
requeria la colaboracidn de todos los programas que afectaban las vidas de los
aldeanos.

8l. Habia signos alentadores de la introduccidn en varios paises el afio pasado de
servicios sanitarios primarios basados en la comunidad en los informes de la Junta
sobre las tendencias de los servicios de salud del nifio y en varias propuestas
nuevas de asistencia que tenia la Junta ante si en su actual periodo de sesiones.

En el debate de la Junta sobre esa evolucibn, se reconocid la importancia de uns
capacitacidén debidamente ajustada o reorientada a todos los niveles de los servicios
sanitarios y de la necesidad de reorientar la tecnologia, para que pudiera utilizarse
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en la periferia de los servicios sanitarios y por las propias familiss. Se puso de
relieve la importancia de la motivacidn de la comunidad y, en ese contexto, la
Junta esperaba con interés poder examinar en su siguiente periodo de sesiones el
estudio conjunto OMS/UNICEF titulado "Participacién de la comunidad en los servicios
sanitarios primarios: un estudio del proceso de la motivacidén y la participacién

de la comunidad".

82. Se informd a los miembros de la Junta de que se habian realizado progresos
durante el aflo pasado en las esferas de la promocién y la capacitacidn, y en el
desarrollo de tecnologia para la aplicacidn sobre el terreno. Se habia logrado una
mejor comprensidn por parte del personal de la OMS y del UNICEF del concepto de los
servicios sanitarios primarios, mediante conferencias y seminarios. Se habian orga-
nizado cursillos y seminarios para el personal nacional. En la OMS se habia empe-~
zado a trabajar en la preparacidn de directrices de capacitacién para los trabaja-
dores de los servicios sanitarios primarios. EL UNICEF, con la cooperacidn de la
OMS, habia revisado completamente su lista de equipo y suministros para los estable-
cimientos sanitarios periféricos.

83. FEl Director Ejecutivo propuso que el UNICEF patrocinara, junto con la OMS,

una conferencia internacional sobre los servicios sanitarios primarios que se cele-
brara en agosto-septiembre de 1978, precedida por actividades preparatorias a nivel
nacional y regional 11/. Esa propuesta fue aprobada en principio. Algunas delega-
ciones abrigaban reservas respecto de los costos totales mencionados y se convino
en que se proporcionaria a la Junta, después de mantener conversaciones con la OMS,
informacidén detallada sobre el alcance propuesto de la participacién financiers

del UNICEF. La Junta decidiris este asunto en su siguiente periodo de sesiones, o
en votacidn por correo, si fuera necesaria.

84. En 1975 el UNICEF habia estado prestando alguna forma de asistencia a los
servicios de salud infantil de 97 paises. Ello incluia la provisidn de suministros
y equipo para unos 21.000 centros y subcentros sanitarios rurales, centros urbanos
de salud de la madre y del nifio, hospitales de distrito y de consulta y materni-
dades. Mas de 30.000 trabajadores sanitarios habian recibido estipendios de capa-
citacidn. ILos gastos para el apoyo de los servicios de salud infantil habian
ascendido a 28 millones de délares en 1975.

Procreacidn responsable

85. Las interrelaciones existentes entre la poblacidn, los alimentos, el desa-
rrollo, la procreacidn responsable y el papcl y la condicidén de la mujer fueron
reconocidas en las recomendaciones de tres conferencias mundiales: la Conferencia
Mundial de Poblacidn, celebrada en Bucarest en 19TLk; la Conferencia Mundial de la
Alimentacidén, celebrada en Roma en 1974, y la Conferencia Mundial del Afio
Internacional de la Mujer, celebrada en México, D.F. en 1975. Esas recomendaciones
confirmaron la politica seguida por el UNICEF al prestar asistencia, a saber, que
la planificacién de la familia no debia enfocarse como una actividad separada, sino
como un componente de unos servicios amplios de sanidad, nutricidn, sociales, etc.,
destinados a mejorar la calidad de la vida de los nifios y sus familias.

11/ En el documento de sesidn E/ICEF/CRP/76-9, se describen brevemente los
planes preliminares para esa conferencia.
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86. Cuando los servicios sociales, de nutricién y de sanidad ayudaban a las
familias a mejorar sus condiciones de vida, con lo cual se reducia la alta tasa de
mortalidad de los lactantes y los nifios, se suponia que ello alentaba a los padres
& tomar personalmente la decisidén de espaciar los nacimientos y regular el niimero de
hijos de su familia. Eso, a su vez, beneficiaria la vida familiar y mejoraria la
situacidn del nifio. FEl mismo enfoque estaba implicito en las medidas propuestas en
las consultas regionales celebradas en 1975 como una continuacidén de la Conferencia
Mundial de Poblacién. De ahi que la asistencia del UNICEF a los servicios de
sanided, la nutricidn, el abastecimiento de agua para usos domésticos, los programas
de la mujer y otros servicios sociales, contribuyers a crear las condiciones nece-
sarias para una procreacidn responsable, inclusive la planificacidén de la familia y
el espaciamiento de los nacimientos.

87. Aungue el informe general del Director Ejecutivo sobre la marcha de los trabajos
(E/ICEF/642 (Part IIL), parrs. 107 a 112), contenia ejemplos alentadores de nuevas
iniciativas encaminadas a incorporar el elemento de la procreacidn responsable en
las actividades relativas a sus programas ordinarios, se sefialaba er &l que la
aplicacidn de ese concepto habia sido lenta y dificil. Para mejorar la situacidn,
se estaban haciendo esfuerzos en varias direcciones: intentos de hacer que los
funcionarios gubernamentales y el plblico comprendiesen mejor las interrelaciones
existentes entre la poblacidn, la nutricidn, la condicidn de la mujer y la procrea-
cidn responsable, incluida la planificacidén de la familia; una mayor atencidén a los
adolescentes, a fin de prepararlos para la procreacidn responsable; el estudio de
medios para ayudar a la mujer a identificar la planificacién de la familia, como un
medio positivo para ayudar a asegurar la supervivencia, en condiciones de buena
salud, de los nifios vivos y proteger su propia salud 12/,

88. [Ira necesario proporcionar al personal del UNICEF los conocimientos necesarios
para que pudiera desempefiar un papel en la esfera de la procreacidn responsable y
prepararlo para la tarea de elaborar programas mas sélidos y completos, mediante
los cuales se proporcionara informacidn, educacidn y servicios sobre planificacidn
de la feamilia. Se esperaba que con la aplicacidén del enfoque de los servicios
basicos, se crearian mayores posibilidades para la educacidn de las familias,
incluidos los padres, especialmente las que vivian en zonas rurales remotas, acerca
de los beneficios de la procreacidn responsable.

89. En 1975, los gastos para las actividades de planificacidn de la familia reali-
zadas por el UNICEF y financiadas por el FNUAP ascendieron a 5,2 millones de
délares, o sea el 5% de los gastos del programas del UNICEF. Los gastos para el
apoyo a los servicios de salud infantil, el abastecimiento de agua, la nutricidn,
etc., figuran en categorias separadas.

12/ En relacidn con estos esfuerzos, un representante de la Federacidn
Internacional de Planificacidén de la Familia (FIPF) hizo una declaracidn ante la
Junta sefialando las posibilidades de la mayor colaboracidén a nivel local entre el
UNICEF y la FIPF y sus orgenizaciones afiliadas nacionales (E/ICEF/NGO/1TT).
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Abastecimiento de agua y saneamiento del medio

90. Un abastecimiento suficiente de agua pura era fundamental para la sanidad y la
nutricidn infantiles y la disponibilidad de fuentes més accesibles de sgua contribuia
también en alto grado a aliviar las ingratas tareas cotidianas de la mujer en las
aldeas.

91. FEl mejoramiento del abastecimiento de agua se vela cada vez mds como una parte
esencial, y a veces como el primer paso, de un enfoque mas amplio de la cuestidn de
satisfacer las necesidades del nifio. Aunque en el pasado los proyectos de abasteci-
miento de agua se habian iniciado con frecuencia como actividades independientes,

el objetivo actual era coordinarlos con otras medidas para mejorar la vida en las
aldeas. Se preveia que en el futuro los proyectos de abastecimiento de agua formaran
parte de los servicios basicos prestados en las zonas rurales. Los miembros de la
Junta acogieron con agrado esa evolucidén y subrayaron su importancis como parte de
una expansidén general de los servicios basicos para los nifios (véase también el

pérr. 119).

92. Un criterio puramente t&cnico para lograr el abastecimiento de agua pura no era
suficiente; también era importante hacer participar a las comunidades para que
comprendieran la conveniencia de tener agua y cuédn esencial era para su salud. La
experiencia habia demostrado que cuando se invitaba a participar a una comunidad
desde el principio del proceso, podia establecerse una base comiin de trabajo. ILa
participacidn de la comunidad era también necesaria vara la continua conservacidn

de las instalaciones de abastecimiento de agua. Otro aspecto de la asistencia del
UNICEF era que contribuis a reforzar el aparato administrativo y técnico de los
paises para que pudiera hacer frente a los problemas del abastecimiento de agua

para uso doméstico.

93. A pesar de que el mandato del UNICEF y los recursos limitados de que disponia
evidentemente no permitian su participacidn en planes de riego rural en gran escala
para la produccién agricola, en algunas situaciones incluso las pequefias instala-
ciones que contaban con ayuda del UNICEF podrian producir una cantidad de agua sufi-
ciente, no solamente para beber y satisfacer las necesidedes domésticas, sino también
para la produccidn en pequefia escala de alimentos nutritivos para el consumo de la
familia. EL interés del UNICEF por hallar medios sencillos y poco costosos de
disponer de agua, le ha inducido también a participar en procesos técnicos de inves-
tigacidn y desarrollo, especialmente con respecto & las bombas manuales.

o, Varios gobiernos aportantes habian mostrado.un interés particular por los
planes de abastecimiento de agua, y las contribuciones especiales que aportaron con
ese fin habian aumentado considerablemente la capacidad del UNICEF para actuar en
esa esfera.

95. En 1975, el UNICEF habia gastado 13,9 millones de ddlares en actividades de
mejoramiento del abastecimiento de agua. Esa forma de asistencia se habia prestado
a 35 proyectos en Africa, 23 en Asia, 19 en América y 5 en el Mediterréneo oriental.
Durante ese afio, el nimero de sistemas terminados fue el siguiente: pozos perfo-
rados o abiertos e instalaciones de bombeo & mano, 57.247; instalaciones de bombeo
de motor con grifos cerca de los pozos, 692; sistemas de cafieria y reticulares, 50L.
Més de 11 millones de personas se habian beneficiado con esos sistemas. Ademés, se
habian terminado més de 35.000 instalaciones de eliminacidn de excrementos, y mas
de 473.000 personas se beneficiaron con ellas.
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Nutricidn infantil

Politicas de alimentacidn y nutricidn que tomen en cuenta las necesidades
de la infancis

96. La Junta se ocupb de las actividades complementarias de la Conferencia Mundial
de la Alimentacidn en la esfera de la nutricidn que afectun a la infancia. Entre
ellas es fundamental la recomendacidén de que la FAO y otros orgenismos interesados
~ incluido el UNICEF ~ ayuden a los paises a elabtorar sus planes y politicas en
materia de alimentacidn y nutricidén. Muchos paises tenfan planes de produccidn de
alimentos; el nuevo elemento que contenia la recomendacidn era que se tomaran en
cuenta las necesidades de nutricidén de la poblacidn, asi como consideraciones rela-
tivas a la produceidn y las divisas. EL UNICEF se preocupaba especialmente de los
nifios pequefios, que constituian el grupo mids vulnerable de la poblacidn v tenian
necesidades especiales. La Junta estimabe que el concepto de servicios bésicos
proporcionaria posibilidades al UNICEF para promover una planificecidn mas amplia
en materia de nutricidn en los planos nacional y local, teniendo en cuenta en mayor
medida los efectos interrelacionados de las enfermedades infantiles y la
malnutricidn.

97. Por lo general, los palses comenzaban ese proceso con la "intervencidén" en
materia de nutricidn, que podia inecluir la prevencidn y el tratamiento de la malnu-
tricidén infantil en los servicios de salud, programas pars asumentar la produccidn
local de alimentos y la conservacidn de slimentos para su utilizacidn por la familia,
educacién dietética y economia doméstica, etc. Por lo general, esa intervencién
comenzaba en algunas zonas del pais y més tarde se extendia para gbarcarlo por
completo. En la siguiente etapa se vinculaban los servicios administrados por
diversos ministerios, se fortalecian e integraban en un sistema de apoyo mutuo.

Ello se podia hacer en una zona del pais antes de hacerlo extensivo a todo &L, lo
que constituia una tercera etapa.

98. FEl UNICEF, en colaboracidn con otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y con algunos organismos de ayuda bilateral interesados en esa esfera,

ayudaba a varios paises a ampliar sus servicios en cada una de esas etapas. Rela-
tivemente pocos paises habian adoptado y aplicado un plan alimentario y de nutricién
més completo, pero unos 40 estaban estudiando la posibilidad de preparar esa etapa.
Esc:s paises eran la primera prioridad para la prestacidn de asistencia. La prioridad
siguiente seria ayudar a algunos de los aproximadamente 50 paises que rezlizaban
intervenciones sectoriales en materia de nutricidn a pasar a la segunda etapa.
Ademés, se tendrian también en cuenta las oportunidades de asistencia creadas por

los cambios en la politice nacional.

Vigilancia de la nutricidn

99. Un sistema de vigilancia constituia un valioso instrumento para el estableci-
miento y aplicacién de politicas en materia de alimentos y de nutricién. Los nifios
eran los més vulnerables a una distribucidén y un consumo insuficientes de alimentos,
¥, por consiguiente, la vigilancia revestia especial significacidn para los
esfuerzos encaminados a mejorar la nutricién infantil.
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100. Ia Conferencia Mundial de la Alimentacidén habia recomendado "que la FAO, la
OMS y el UNICEF establezcan un sistema mundial de vigilancia de la nutricidn". El
afio pasado, personal de las tres organizaciones habia participado en varias reu-
niones de grupos de expertos y grupos de trabajo y se comenzd a sentar las bases
para establecer sistemas de vigilancia en varios lugares, con asistencia de diversas
fuentes. El UNICEF habia prestado su apoyo principal a un sistema en Etiopia, que
habia funcionado durante algiin tiempo con fines de socorro. En el actual periodo de
sesiones, la Junta aprobd una primeras obligacidn por valor de 225.000 dblares

para 1976 y 1977, destinada a ayudar a los paises a establecer dichos sistemas,
principalmente pars capacitacidn y para establecer o reforzar las operaciones
centrales de sus sistemas nacionales.

Grupo Asesor sobre Proteinas y Calorias del sistema de las Naciones Unidas

101. La Junta aprobd la recomendacién del Director Ejecutivo de autorizar una
obligacidn de T0.000 ddlares como contribucidn del UNICEF para apoyar al Grupo
Asesor sobre Proteinas y Calorias del sisteme de las Naciones Unidas (GAP) en 1977.
El Director Ejecutivo informd verbalmente a la Junta de que el Comité Administrativo
de Coordinacidn (CAC) habia recomendado al Consejo Econdémico y Socizl (E/5805,
parrs., 32 a 3U4) de que estableciera un subcomité de nutricién, dependiente del CAC,
pare tratar cuestiones de politica, y que los grupos de trabajo entre organismos
trataran cuestionss técnicas y operacionales en esferas concretas. ILa recomenda-
cidn del CAC habia sido que el GAP no debia continuar, sino que en su lugar se
estableciera un grupo normativo de nutricién, de base amplia, al que se pudiera
recurrir para pedir asesoramiento. EL Director Ejecutivo habia decidido mantener
la solicitud de fondos para 1977, porque no se sabia qué medidas adoptaria el
Consejo Econdmico y Social. Si el GAP dejara de existir, alin seria necesario dar
apoyo pars personal de secretaria y algunos grupos de trabejo a fin de mantener las
consultas entre orgenismos.

102. En el debate celebrado en la Junta se llegd a las siguientes conclusiones.

En primer lugar, la Junta lamentd que la importante cuestidn de la continuacidn del
GAP se le hubiera comunicado indirectamente, y s6lo a través de una exposicidn
verbal de la secretaria. En segundo lugar, alguncs miembros estimaban que seria
preferible aie los drganos rectores de los organismos patrocinadores examinaran el
destino futuro del GAP. En tercer lugar, algunos miembros opinaban que deberia
mantenerse el GAP en su forma actual, hasta tanto se realizara una revisidn de las
funciones del Grupo, en 1976. En cuarto lugar, la Junta pidié que se le presentaras
un informe sobre la cuestidn en su periodo de sesicnes de 1977, en el contexto més
amplio del mecanismo de consulta entre organismos en una esfera importante de la
asistencia del UNICEF.

Alimentacidn infentil

103. La sequia y otros desastres que habian contribuido a la grave escasez de
alimentos en 1973 y 1974 habian disminuido en 1975 y las cosechas habian sido
mejores en muchas partes del mundo, incluidas las zonas donde el UNICEF se habia
ocupado de la ayuda de emergenciea a la infancia, como el Sahel, la India y
Bangladesh. En Etiopia la sequia se habia desplazado a otras zonas del pais.
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104, Para atender las solicitudes de ayuda alimentaria de urgencia y de alime.r,0s
para programas de alimentacidn infantil a largo plazo, el UNICEF habia trata.s en
primer término de obtener suministros del PMA. Como se indicd en el parrafo Tl, se
habia establecido urn acuerdo de cooperacidn con el PMA que preveia consultas
conjuntas y arreglos de colaboracidn en programas de asistencia en los que el
UNICEF y el FMA tuvieran intereses comunes. Si el PMA no podia suministrar el tipo
o la cantidad de alimentos necesarios, el UNICEF trataria de obtenerlos directa-
mente de los aportantes. En 1975 el UNICEF habia despachado 32.722 toneladas
métricas de alimentos l;/. Aungue la cantidad de alimentos despachados fue mayor
que en 1974 (18.031 '), s6lo representd el 25% de la cantidad solicitada. (Ademas
de los embarques de vltramar, en 1975 el UNICEF habia comprado alimentos para

nifios en dos de los paises que recibian asistencia: Etiopia y la India.) Los
alimentos se habian utilizado para prestar ayuda alimentaria de urgencia a los
nifios de varios paises que sufrian los efectos de situaciones de desastre, guerra

o0 lucha interna. Ademds, se habian utilizado en programas de alimentacidn infantil
complementaria en varios paises, como parte de proyectos de asistencia especial.

Otras actividades en materia de nutricidn infantil

105. El nivel anual de asistencia para la produccidn de alimentos para el destete
estaba disminuyendo porque no habia nuevos proyectos que se ajustaran a los criterios
del UNICEF, debido al reduc.do nimero de paises en desarrollo que podian financiar
la compra de alimentos de destete para distribuirlos a los sectores mis desfavore-
cidos de la poblacibén. La asistencia en relacidn con la produccidn y utilizacidn
doméstica y local de los alimentos para la familia y los nifios ("nutricidn aplicada
y educacidn diet&tica") habia continuado normalmente durante el afio y habia prestado
creciente atencidn al almacenamiento de los alimentos en el hogar.

106. El UNICHF continué proveyendo cédpsulas de vitamina A para la prevencidn de la
ceguera en los nifios de corta cdad en Bangladesh e Indonesia; al mismo tiempo,
siguid alentando los esfuerzos a largo plazo para prevenir la ceguera por otros
medios, como cambios en las modalidades de produccidn y consumo de alimentos y la
fortificacibén de alimentos.

107. En varios paises se continud la ayuda para la prevencidn del bocio mediante
la iodizacidn de la sal. Indonesia estaba aumentando el tratamiento de la sal con
la asistencia aprobada en 1975. Sin embargo, el problema siguid siendo generali-
zado; en algunos de los paises afectados sblo habia programas limitados de lucha
contra el bocio y en otros ni siquiera existian.

108. Debido a que la anemia era particularmente grave durante el embarazo, el
UNICEF continud proporcionando suplementos de hierro para distribuirlos a lars

madres por conducto de los servicios sanitarios; sin embargo, los suministros alcan-~
zaron sblo para una proporcidn minima de las personas que los necesitaban y resultd
evidente gue el UNICEF y la OMS debian seguir estimulando y promoviendo una mayor
atencidn a las zonas donde existian problemas de anemia.

13/ De ese total, el 32% fue aportado por la Comunidad Econémica Europes,
el 26% por los Estados Unidos, el 15% por el PMA, el 6% por el Canadé, Cuba y
Bélgica y el 9% por otros paises, inclusive Nueva Zelandia y Suiza.
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109. Prosiguid la participacidn del UNICEF en la campafia mundial para contrarrestar
el destete prematurc de los nifios, principalmente mediante el apoyo a la educacidn
de las madres a través de los centros de salud de la madre y el nifioc ¥ la provisién
a las madres de suplementos alimentarios. Tambi&n se proporciond informacidn
especial a las jOvenes come parte de la educacidn dietética que se impartia en las
escuelas. Asimismo se procurd informar a la poblacidn acerca del valor nutritivo

de la leche materna y de los problemas de alimentar a los nifios con biberédn,

mediante la publicacidén de material educacional, programas de radio y peliculas
educativas.

Asistencia del UNICEF para la nutricidn

110. Los gastos del UNICEF en nutricidn infantil, especialmente en alimentacidn
infantil, habian alcanzado un nivel mas elevado en los afios dificiles de 1974
vy 1975, como se indica en el cuadro 2.

Cuadro 2

Gastos del UNICEF en nutricidn infantil

Gastos
1973 1974 1975
(Miles de d6lares EE.UU.)
Alimenteacién infantil 104 966 o 275 af
Produgcién de alimentos para el destete 770 © 2 349 1 569
Nutricidn aplicada y educacidn dietética 2 870 b/ 3 709 3 931
Lucha contra el bocio o/ 12 T1
Deficiencia de Vitamina A 302 226 281
TOTAL L oL6 T 262 15 127

Gastos adicionales de alimentacidn
infantil, incluidos en las actividades
de socorro para casos de urgencia 508 1 825 Lo

a/ Incluye: India 6.618.000 délares; Etiopia, 839.000 délares;
Bangladesh, 428.000 délares; sequia en el Sahel, 292.000 délares y Peninsula de
Indochina, 59.000 délares.

b/ La lucha contra el bocio se ha incluido en la partida correspondiente
a nutricidn aplicada y educacidén dietética, dado que no se dispone de cifras
separadas.
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Educacidn

111. Como consecuencia de la politic de asistencia aprobada por la Junta en 1972,
la ayuda del UNICEF se habia concentrado desde entonces a satisfacer las necesidades
minimas en materia de ensefianza de "os nifios en edad escolar que carecian de ella.
Se habia dedo mayor importancia a la inclusidn de las nifias en ¢l proceso de
educacidn. También se hacia hincapié en la asistencia para proyectos innovadores.
La politica de asistencia de 1972 habia sido ampliada por las decisiones adoptadas
por la Junta en 1973 y 19TL4 en el sentido de que, juntemente con la enseflanza
académica, se utilizaran métodos de ensefianza no académica a fin de llegar a
aquellos nifios y adolescentes que de lo contrario no recibirian educacidn alguna.
Aunque se estaban aplicando las directrices de la Junta, se estaba todavia muy
lejos de alcanzar el objetivo general de dar a un mayor nimero de nifios alguna
forma eficaz de educacidn.

112. Casi todos los sectores de asistencia del UNICEF incluian importantes compo-
nentes de educacidn: educacidn sanitaria, educacidén nutricional, educacidn en
materia de agua salubre y saneamiento, instruccidn acerca de la procreacidn
responsable, distintos tipos de programas para mejorar la condicidn de las mujeres
y las jOvenes y comunicaciones de apoyo a los proyectos. Todos ellos eran, en
realidad, aspectos de la ensefianza no académica urgentemente necesarios para el
bienestar y el desarrollo del nifio, y constituian elementos importantes de los
servicios interdependientes que se prestaban a nivel de aldea, que formaban parte
del concepto de servicios bisicos.

“13. En 1975 casi toda la asistencia destinada a la ensefianza académica se habia
prestado a nivel primario, para capacitacidn y readiestramiento de maestros, para
libros de texto y ayudas diddcticas, reforma de planes de estudio y construccidn de
aulas. Le mitad de esa ayuda se habia concentrado en los paises que contaban con
importantes programas de reforma de la ensefianza primaria o de construccidn de
escuelas: Bangladesh, Birmania, India, Pakistén, Replblica Democratica de Viet-Nam
y Tailandia. En 1975, habian recibido capacitacidn con estipendios del UNICEF

unos 103.000 maestros, l2 mayoria de ellos de enseflanza primaria.

114. Los miembros de la Junta sefialaron la vinculacidén entre la ensefianza no
académicn y el sistema de ensefianza académica. En muchos paises, el sistema de
ensefianza primaria siguid siendo uno de los mejores medios para difundir informa-
cién y conocimientos por todas las zonas rurales; una de las posibilidades adicio-
nales era la de utilizar las escuelas como centros comunitarios para llevar a cabo
actividades no académicas (véanse los pérrafos 40O y 11T).

115. En 1975, los gastos del UNICEF en educacidén habian ascendido a 25,3 millones
de ddlares, es decir, el 26% de todos los gastos de los programas. Ello represen-
taba la misme proporcidén que en 1974, en tanto que en 1972 y 1973 fue del 21%. Al
concluir el debate sobre las prioridades para la prestacidn de asistencia del UNICEF,
la Junte solicitd, entre otras cosas, que se le presentara en su siguiente periodo
de sesiones un estudio sobre la corriente de ayuda exterior para educacidn, incluida
la participacidén del UNICEF (véase el parr. 49).
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Servicios mara las muijeres y las jdvenes

116. La necesidad de mejorar 12 condicidn de la mujer y su nivel de vida, y de ase-
gurar el crecimiento y el bienestar de los nifios era una preocupacidn reconocida
desde hace tiempo en los programas para mujeres y muchachas que recibiaen asistencia
del UNICEF. La Conferencia Mundial del Afio Internacional de la Mujer inicid un

plan de accidn mundial donde figuraban varias prioridades y objetivos para el
periodo 1975-1980 que eran muy afines a las actividades del UNICEF. Entre ellos,

el sumento de la alfabetizacidn, especialmente en las zonas rurales, la adopcidén de
medidas amplias y generales relativas a los servicios de ssistencia social, la
ensefianza no académica y la capacitacidn especializada basica, y la adopcidn de
medidas para aliviar el trabajo de las mujeres. E1 UNICEF estaba dispuesto a
proseguir y aumentar su colaboracidn con los paises en esa direccidn, y a ayudarlos
a estudiar y analizar la situacidn de las mujeres y muchachas y a preparar politicas
sociales nacionales apropiadas a fin de expandir los programas para la madre y el
nifio y permitir s las mujeres asumir papeles més responsables en esos programas.

117. Se consideraba actualmente que los proyectos en beneficio de la mujer que
recibian ayuda del UNICEF estaban estrechamente relacionados con los programas mas
amplios encaminados a elevar el nivel de vida de la familia y la comunidad en el
ambito de los planes nacionales de desarrollo, o bien formaban parte de esos programas.
Muchos de los proyectos en ejecucidn que recibian asistencia del UNICEF relativos a
los servicios de salud de la madre y el nifio, alimentacidn y nutricién y educacién,
incluian medidas especiales para las mujeres y las jévenes. Se hacia mayor hincapié
en la ensefianza no académica, en especial en cursos de alfabetizacidén adaptados a

las necesidades de la vida cotidiana y en la capacitacidn a nivel de la aldea. Esos
servicios para las mujeres y las jovenes estaban incluidos en programas de salud

del nifio, nutriecidn infantil, servicios de bienestar social para la infancia y
educacidén. Para promover esas actividades se habia preparado una nueva lista de
suministros y equipo -que el UNICEF podia proveer para los programas destinados a la
mujer, juntemente con directrices amplias para su seleccidén y uso. En varias oficinas
regionales del UNICEF se habia designado a un funcionario para que sirviera de asesor
en relacidén con los programas para la mujer. También en las oficinas de lcs repre-
sentantes del UNICEF se habia encargado a ciertos funcionarios que exeminaren los
proyectos con miras a incluir en ellos un posible componente relacionado con la

mujer.

118. La Junta aprobd un programa regional paras América (E/ICEF/P/L.1636) destinado

a promover y desarrollar el papel de la mujer en las actividades comunitarias y en

el desarrollo y bienestar del nifio y de la familia, que complementaba los programas
regionales para la mujer en vias de ejecucidén en Africa, Asia y la regidn del
Mediterréneo oriental. La finalidad de esos programas era proporcionar nuevas fuentes
de informacidn, enfoques, métodos y técnicas destinados a mejorar la condicién de la

mujer, a fin de que los paises los utilizaran al planificar los programas nacionales
de accidn.

119. E1 UNICEF desplegaba también esfuerzos para ayudar a los paises en desarrollo

a aliviar las pesadas faenas diarias de la mujer mediant~ el abastecimiento de agua

y la utilizacidén de una tecnologia sencilla. E1 UNICEF habia establecido una depen=-
dencis de tecnologia de aldea en la oficina regional para el Africa oriental. En
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colaboracidén con el Gobierno de Kenya, la seccidn estaba construyendo una dependen-—
cia permanente de demostracidn y desarrollo pare diversos aspectos de la tecnologia
adecuadas en una aldea cercana a Nairobi. La dependencia ofreceris ejemplos de
tecnologias de aldea en materia de produccidn, conservacidén, almacenamiento, prepa-—
racién, coccidn y utilizacidén de alimentos; tecnologia del abastecimiento de agua,
incluido el molino de viento y otros tipos de bombas, y almacenamiento de aguas

a nivel doméstico; mejoras en el hogar y aparatos para hacer més llevaderas las
faenas domésticas, y técnicas de construccidn adecuadas. La depende:cia de demos-
tracidn se utilizaria como modelo regional general para los visitantes de otros
paises africanos, para tareas de ensefianza y fomento, y como una dependencia de
desarrollo de la tecnologia de aldea para el programa politécnico de aldea de Kenya
y otros programas analogos.

120. Aproximadamente una tercera parte de la ayuda prestada por el UNICEF a los
programas correspondid a la capacitacidn del personal que trabajaba en los servicios
para los nifios y las madres a todos los niveles: de planificacidén, de direccidn
docente, profesional, auxiliar, de dedicacidn no exclusiva y voluntario. Durante
1975 recibieron cursos de capacitacidén en instituciones y centros equipados por el
UNICEF unas 216.000 personas que trabajaban en dichos servicios, la mayoria de las
cuales eran mujeres.

121. La Junta acogid con beneplacito esos esfuerzos para mejorar la condicidn de
la mujer y el nifio, y decstecd que al promover el papel de la mujer en el desarrollo
deberia darse mas importancia a la capacitacidén, a fin de ayudar a las mujeres a
asumir iguales responsabilidades que los hombres en las actividades de desarrollo.
La aplicacidén del enfoque de los servicios basicos ofrecia nuevas posibilidades
para aprovechar la capacidad potencial de la mujer y su espiritu de iniciativa para
el desarrollo.

122. La Subsecretaria General de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios hizo una
decleracidn en el Comité del Programa de Actividades. Sefiald que, habida cuenta

de la orientacidn hacia el desarrollo que se habia dado a los programas de
bienestar social, ¢l Centro de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios podia
contribuir mas eficazmente a los programas por paises del UNICET si participaba en
las etapas tempranas de formulacién de los mismos. Como las actividades del UNICEF
para las mujeres y las jévenes desempefiaban un papel considerable en cuanto al logro
de los objetivos del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer, la Subsecretaria
General sugirid que se encontraran medios para trabajar en colaboracidén en determi-
nados proyectos experimentales.
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VI. CUESTIONES FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

Situacidén financiera

123. Los miembres de la Junta se congratularon de que los ingresos del UNICEF

en 1975 hubieran aslcanzado la cifra sin precedentes de 141 millones de délares; de
gque los fondos en caja superaran en cierta medida el nivel requerido, y de que el
sistema de administracién financiera del UNICEF hubiera proporcionado, al parecer,
hasta ese momento las salvaguardias necesarias para planificar y vigilar las rela-
ciones entre los ingresos, el nivel de ejecucidn de los programas y la capacidad
para atender nuevas solicitudes 1l4/. Sin embargo, si bien los ingresos en 1975
suponfan un aumento del 22% en relacidn con 19T4 expresado en dblares, en términos
reales representaban sélo menos del T%.

124, Al aprobar el plan financiero para 1976-1978, la Junta hizo una distincién
entre el volumen de recursos con que hasta el momento parecia prudente contar y el
nivel de los recursos que se tratsba de conseguir,

125, La Junta estuvo de acuerdo con el parecer del Director Ejecutivo de que era
posible evitar que ls situacidn de los nifios en los paises en desarrollo continuase
empeorando y que progresivamente se podria prestar mids ayuda mediante la aplicacién
del criterio de servicios bésicos & un costo inicial de capital que el mundo en su
totalidad podia muy bien sufrager y con gastos ordinarios estarian dentro de las
posibilidades de los paises y las comunidades. En ese contexto, la Junta se
declard de acuerdo con la propuesta del Director Ejecutivo de un objetivo inmediato
de ingresos de 200 millones de dblares distribuidos entre recursos ordinarios y
contribuciones para propdsitos concretos.

126, A ese respecto se sefiald la conferencia de promesas de contribuciones para
el UNICEF en 1977 que se celebraria el 4 de noviembre de 1976. Ademds de lo que
se necesitgba para recursos generales, se trataba de conseguir contribuciones para
fines concretos. En un volumen consolidado (E/ICEF/Misc.260) se describian la
situacibén y las necesidades de 29 proyectos de asistencia especial y de otros
proyectos sefialados (véase el pérr. 68),

Ingresos

127. Los ingresos del UNICEF pars sufrager las obligaciones aprobadas por la Junta
Ejecutiva habian ascendido a 140,9 millones de délares en 1975, cifra que

inclufa 125,3 millones de délares de ingresos ordinsrios y 15,6 millones de dbélares
de fondos en fideiconiso.

128. Por fuente de ingresos, el T2,7% habia procedido directamente de 132 gobiernos
en forma de contribucicnes ordinarias y especiales; el 15,7% de fuentes privadas
(campafias de recaudacién de fondos, utilidades de la venta de tarjetas de felici-
tacidén y distintas donaciones);y el 11,6% del sistema de las Naciones Unidas
(principalmente del FNUAP) y de varias otras fuentes.

14/ Fl sistema de administracién financiera se describe en el Informe General
del Director Ejecutivo sobre la marcha de los trabajos (E/ICEF/642 (Part III),
pérrs. 90 a 105).
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129. De los ingresos totales de 140,9 millones de ddlares, 106,5 millones de dSla-
res estaban destinados a programas a largo plazo y a fines generales y 34,4 millones
de délares para asistencia especial (incluido el socorro y la rehabilitacién).

130. Los ingresos correspondientes & 1976 se calculaban en 145 millones de délares,
que consistian en 115 millones de délares para recursos generales y proyectos a
largo plazo y 30 millones de dblares para asistencia especial, incluidos el socorro
v la rehabilitacidén 15/.

131. En el cuadro 3 infres figuran los ingresos durante el periodo 1971-1975 y los
ingresos estimados pars 1976.

Fondos adicionales administrados en 1975

132. Ademds de los ingresos de 1975 mencionados més arriba, el UNICEF habia admi-
nistrado una cifra de 19,9 millones de délares en fondos en fideicomiso que no
estaban sujetos a las obligaciones de la Junta, principalmente para le adquisicién
de suministros reembolsables hecha en nombre de gobiernos y orgenizaciones del
sistema de las Naciones Unidas, para servicios en beneficio de la infancia y
respecto de los cuales el UNICEF tenia experiencia en materia de adquisiciones. El
UNICEF también hebis administrado las contribuciones en especie recibidas en 1975,
calculadas en 20 millones de dblares, principalmente en forma de alimentos pars
nifios y fletes para el socorro de emergencia.

Gastos de 1975 con cargo & los ingresoc

133. Los gastos realizados en 1975 habian ascendido a 120,1 millones de ddlares,
que inclufen 110,9 millones de dSlares pars asistencia (95,3 millones de dSlares
para la ayuda a los programas y 15,6 millones de dblares pars los servicios de
apoyo e los programas (cifras brutas)) y 9,2 millones de délsres para servicios
administrativos (cifras brutas). La ayuda para los programas comprendia T4 ,9 millo-
nes de d6lares para suministros (incluidos los fletes) y 20,4 millones de dSlares
destinada a la sassistencia distinta de suministros.

Plan financiero para 1976~1978

134, ELl plan financiero brinda a ls Junta la oportunidad de hacer un examen general
de la situacién financiers del UNICEF proyectads pars varios afios y sienta las

bases para que la Junta pueda eprobar un nivel de obligaciones con arreglo al cusal
se puedan preparar proyectos que se le someterén en su siguiente periodo de sesiones.
También permite al Director Ejecutivo controlar la secuencia obligaciones -~ pedidos
de entrega - gestos, dentro de los limites de los ingresos calculados y los fondos
de caja.

15/ En el anexo IV se indican las contribuciones prometidas por los gobiernos
para los recursos genersles del UNICEF correspondientes a 1976, al 31 de mayo
de 1976. En el anexo V se enumeran las contribuciones recibidas de los gobiernos
para 1974 y 1975 para recursos generales y fines concretos. En el anexo VI figura
una liste por paises de las contribuciones al UNICEF recibidas de fuentes no guber-
namentales en 1974 y 1975, incluidos los ingresos brutos procedentes de la Operacién
de Tarjetas de Felicitacién. Las contribuciones pars fines concretos recibidas de
los gobiernos, del sistema de las Naciones Unidas y de fuentes no gubernamentales
en 1975 figursn en el informe general del Director Ejecutivo sobre la marcha de los
trabajos (E/ICEF/642 (Part III), anexo IV),
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2.

Cuadro 3
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135. La Junta examiné el plan financiero del UNICEF para 1976-1978 tal como
figuraba en el informe general del Director Ejecutivo sobre la marcha de los
trabajos (E/ICEF/642 (Part III), pérrs. 106 a 131). ElL plan fue considerado
inicialmente por el Comité de Administracién y Finanzas (E/ICEF/AB/L.16T,
pérrs. 28 a 38).

136, El plan preveia la preparacién de obligaciones por valor de 105 millones de
délares que habian de presentarse a la Junta en su periodo de sesiones de 1977
para su financiascidén con cargo a los recursos generales, Con cargo a proyectos
adicionales preperados pers ser "seflalados", inclusive asistencia especial, se
haria efectiva una cifra calculadas en 46 millones de délares en obligaciones &
medida que se recibieran contribuciones pare fines concretos o para fondos en
fideicomiso. Esas cantidades, junto con las obligacicnes anteriores aln no inver-
tidas, arrojarian un cdlculo totsl de gastos de 159 millones de ddlares en 1977

y 169 millones en 1978.

137. Las caracteristicas principales del plan eran las siguientes:
w16 977 1978
(en millones de délares EE,UU.)
Ingresos 1ks 160 175

Gastos 150 159 169
Proyectos a largo plazo y
presupuestos de los
servicios administrativos
y de apoyo & los programas (109) (120) (138)

Asistencis especial (L1) (39) (31)

Fondos en caja y por recibir de
los gobiernos al finalizar el
afio (capital de operaciones) 67 68 Th

138, Los cdleculos de ingresos del plan eran moderados a los efectos de la planifi-
cacién financiera e inferiores al objetivo de 200 millones de dblares (véase el
pérr. 125). La Junta reconocid que las obligaciones y los gastos de los programas
rodrian sumentarse fdcilmente a medida que se recibieran ingresos adicionales; en
cambio, serfia méds dificil reducir los gastos =i los ingresos resultaran inferiores
a los calculados en el plan.

139, Pare 1977 y 1978 el plan preveia un sumento cada vez mayor de los ingresos
generales, como lo deseabs la Junta, en vez de una mayor dependencisa de las
contribuciones para fines concretos (véase el pérr. 67 a)).

140, Para asegurar la liquidez, la Junta habfs establecido la norma de que el
capital de operaciones al final del afio (fondos en caja y sumas por recibir de los
gobiernos) debia ser igual a la mitad de los gastos calculados para el afio
siguiente para los proyectos a largo plazo y los presupuestos de servicios admi-
nistretivos y de apoyo & los programes. Los gastos previstos de asistencia
especial. no se incluyeron en dicha norme debido a que la asistencia especial se
financiaba totaslmente con contribuciones especiales o fondos en fideicomiso.
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141, A fines de 1975, el capital de operaciones era superior al nivel previsto en
la norma; ello se debia a que en diciembre se habia recibido una cantidad conside-
rable de contribuciones para fines concretos. El capital de operaciones estaria
todavia en cierte medida por encims del nivel previsto en la norms s fines de 1976,
pero corresponderia a la norma al final de 1977 y 1978. En esa oportunidad, el
Director Ejecutivo no recomendd que se redujera el nivel previsto en la norma esta-
blecida por la Junta para el capital de operaciones gl final del afio. En su
opinién, esa directriz mantenia el equilibrio necesario entre los objetivos de
prestar tods la asistencia posible y de mantener una situacidn financiera sélida.

142, Una caracteristice A=l sistema de control financiero era la politica de la
Junta de que las obligaciones de los programas se expresasran en dSlares. En las
recomendaciones hechas por la Junts pars que &sta aprobars las obligaciones se
trataba de tener en cuenta las tendencias de los precios que probablemente se
manifestarian durante el periodo de los proyectos. Los gastos adicionales impre~
vistos de un proyecto no causaban su cancelacién; periddicamente se hacian los
ajustes necesarios por razones financieras mediante modificaciones y el escalr -
miento de Ordenes de entrega de asistencia en afios futuros. Cuando esto not  aba
para hacer frente a la situacidn, se podia recomendar una obligacién complemer. .ria,
con lo cual, por supuesto, se reducia la suma disponible pars nuevos proyectos.

143, La Junta opind que el plan financiero para 1976-1978 propuesto por el
Director Ejecutivo era acertado y realista y lo aprobd; el plaan incluie la prepa-
racidén de un nivel de obligaciones con cargo a recursos generales por valor

de 105 millones de ddlares para su presentacidén a la Junta en 1977.

Refuerzo de la administracién del UNICEF

144, ®n respuesta a la solicitud de la Junta, y luego del estudio sobre adminis-
tracién realizado por los Scandinavien Institutes for Administrative Research (SIAR)
v presentado a la Junta en su anterior periodo de sesiones, el Director Ejecutivo
preparé un inforn: (E/ICEF/AB/L.166) en que se resumian las medidas adoptadas para
aumentar la capacidad y eficacia administrativas del UNICEF. Estas consistisn en
delegar mas autoridad en las oficinas loceles; lograr en la sede una mayor coordi-
nacién y una mejor orientacidn hacia las necesidades sobre el terreno, y mejorar

la administracién del personal. Entre las medidas concretas adoptadas se contaba
la redefinicidén de las funciones de los directores regionales y los representantes
del UNICEF; lo celebracién de consultas mé&s directas y frecuentes entre el personal
local de categoria superior y la sede; una plenificacién conjunte més sistemética
por el personal directivo de la sede; la revisién de los procedimientos para los
nombramientos y ascensos, con ung mayor participacidén del personal local; y el
mejoramiento de los procedimientos presupuestarios., El Director Ejecutivo habia
nombrado un consultor superior sobre organizacidén y administracién por un afio a

fin de que colaborarse en esos y otros aspectos.

145, En su periodo de sesiones de 1975, la Junta habia pedido al Director Ejecutivo
que en el periodo de sesiones de 1976 presentase un informe sobre el empleo de
hombres y mujeres en el UNICEF, en vista de la preocupacidén de la Junta por el hecho
de que la proporcidn de mujeres en el cuadro orgénico ers reducida. Ese informe se
inclufia en el documento. En €l se sefialaban los esfuerzos especiales que se habian
hecho a fin de contratar més mujeres a medida que algunos puestos del cuadro orgé-
nico quedaban vacantes; de identificar dentro de la organizacidén mujeres capaces de
asumir mayores responsabilidades y mejorar asi la situacién; y de ampliar las
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oportunidades de capacitacién para las funcionarias. La proporcién de mujeres en
el cuadro orgénico internacional, que era de un 12,9% a mediados de 1972, habia
llegado a 18,7% en marzo de 1976; la mayor parte del aumento se habia producido
desde comienzos de 1975.

146. Si bien ese progreso habia sido el resultedo de esfuerzos més intensos para
contratar mujeres y mejorar las oporsunidedes de que progresaran en la carrera, el
Director Ejecutivo consideraba que era preciso continuar y esumentar los esfuerzos
en cse gentido, no solamente por una cuestidn de equidad con respecto a la mujer
sino como un medio esencial de aumentar la efectividad del UNICEF. :

147, En su informe el Director Ejecutivo también informd s la Junta de que se pro-
ponia realizar nuevos esfuerzos para reforzer la administracién del UNICEF, que
incluirian las siguientes medidas:

- mejorar le coordinacidén y las comunicaciones en le sede y entre la sede
y las oficinas locales;

- aumentar la calidad del proceso de evaluacidén del personal;
- organizar actividaedes mis sisteméticas de orientacidén y capacitecidn

del personal haciendo hincapié en el mejoremiento de la capacidad admi-
nistrativa de los representantes del UNICEF y la capacidad técnica de
los funcionarios de finanzas y administrecidn de personal de las oficinas

locales;

~ desarrollar actividades de comprobacidén de gestidn en algunas oficinas
locales;

- mejorar el sistema de rotacién del personal;

- aumentar las oportunidades de intercambio de conocimientos generales y

especializados entre el personal gque trabajaba sobre el terreno en
distintas oficinas;

- seguir procurando mejorar la contratacidén y representacidén de mujeres
calificadas en la plantilla internacional.

148. Cuando el Comité de Administracién y Finanzas examind este asunto (véase el
documento E/ICEF/AB/L.167, pérrs. 8 a 16), hubo acuerdo general sobre los siguientes
aspectos:

- se habian realizado progresos encomiables en la utilizacidn de més
mujeres en puestos del cuadro orgénico. Esos esfuerzos debian continuar,
vy, de ser necesario, se debia recurrir a la contratacién lateral, a fin
de asegurar que hubiera més mujeres en puestos superiores;

- si bien se habian logrado progresos en el aumento del nimero y la propor-
cién de funcionarios del cuadro orgénico internacional procedentes de
paises en desarrollo, era necesario realizar mayores esfuerzos;

- se acogid con beneplécito la mayor importancia atribuida a la orientacién
sobre el terreno y que se hubilese ubicado la autoridad pare adopter deci-
siones sobre el terreno lo mas cerca posible del lugar donde se prestara
la asistencia, o sea en las oficinas locales.
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149. Se estimaba que la orgenizacidn de las actividades de recaudacidn de fondos

del UNICEF exigie estudio; el objetivo seria establecer un sistema total de recau-
dacidén de fondos que redundara al méximo en beneficio del UNICEF, los gobiernos y

otros aportantes.

150. FEn general, la Junta tenia una impresién favorable del caracter de los cambios,
la rapidez con que habian sido realizados y la ausencia de una actitud de suficiencia
en el informe del Director Ejecutivo. La orientacién indicada de los cambios, basads
en principios aceptados de buena administracién, indudeblemente aumentaria més la
eficacia de la organizacidn.

151, La Junta tomd nota con reconocimiento y aprobacién del informe del Director
Ejecutivo sobre las medidas que habia adoptado asi como de sus indicacioness sobre
la orientacidn futura en esa esfera. También tomd nota de que el Director Ejecutivo
informaria el afio proximo sobre los nuevos esfuerzos que se hicieran para reforzar
la administracidn.

Presupuestos de los servicios administrativos y de
apoyo & los programas

152. De conformidad con las recomendaciones del Comité de Administracidén y Finanzas
contenidas en su informe (E/ICEF/AB/L.167), la Junta adopté las siguientes
medidas 16/:

- Aprobd el proyecto de presupuesto revisado de los servicios administra-
tivos y de apoyo a los programes, consignado en el documento
E/ICEF/AB/L.161;

- Aprobd el proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y

de apoyo a los programas para 1977, consignado en el documento
E/ICEF/AB/L.162;

- Aprobd los proyectos de presupuesto revisados para el Centro de Embalaje
y Montaje de Copenhague (UNIPAC), correspondientes a 1976 y 1977, consig-
nados en el documento E/ICEF/AB/L.163;

- Aprobd el proyecto de presupuesto pora .a Operacidn de Tarjetas de
Felicitacién para la temporada de 1976 y un crédito para sufragar por
adelantado los costos pars la temporada de 1977, consignado en el docu-
mento E/ICEF/AB/L.16k.

15/ El plan financiero para 1976-1978 (pérrs. 134 a 143) y el refuerzo de
la administracidn del UNICEF (parrs. 1il a 151) fueron examinados en primera ins-
tancia por el Comité de Administracidn y Finanzas; las recomendaciones del Comité
al respecto fueron aceptadas por la Junta.
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153. Las obligaciones aprobadas por la Junta para esos presupuestos figuran en
otro lugar del presente informe (vEase el parr. 10 y el anexo IV) 17/.

154. E1 debate celebrado en el Comité sobre los presupuestos y la dotacidn de
personal y el espacio de oficinas conexos se resume en el informe del Comité. Las
recomendaciones del Comité con respecto al espacio de oficinas en la sede
(E/ICEF/AB/L.167, parrs. Tl y T2) fueron aceptadas por la Junta.

Informes financieros y de otra indole

155. La Junta tomd nota de que el Comité habia realizado un examen y tomado nota
de las observaciones de la Junta de Auditores y la Comisidn Consultiva en Asuntos
A-ninistrativos y de Presupuesto (CCAAP) sobre el informe financiero del UNICEF
correspondiente a 1974 y el informe financiero de la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacidn correspondiente a la temporada de 1973 y de los comentarios hechos y
las medidas adoptadas por el Director Ejecutivo atendiendo a tales observaciones
(E/ICEF/AB/L.160).

156. La Junta también tomd nota de que el Comité& habia realizado un examen y
tomado nota del informe financiero de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacién
para la temporada de 1974 (E/ICEF/AB/L.158 y Corr.l) y del informe financiero del
UNICEF correspondiente a 1975 (E/ICEF/AB/L.159).

17/ No se nece~ita ninguna obligecifn para el UNIPAC, puesto que &ste se
financia con un recargo aplicado a los suministros enviados, ni para la Operacidn
de Tarjetas de Felicitacién, que se financia con fondos adelantados por el UNICEF;
la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn reembolsa estos fondos al UNICEF junto
con las utilidades netas al teiminar cada temporada de ventas.

-38"' b



VII. OTROS ASUNTOS

Relaciones con los comités nacionales pro UNICEF

157. Los comités nacionales por UNICEF existentes en 31 paises desempefian una
funci?n importante para ayudar a crear el apoyo plblico para una mejor comprensidn
de las necesidades de los nifios de los paises en desarrollo y para la labor del
UNICEF. Todos los comités procuran conseguir una creciente ayuda financiera para
el UNICEF, sea indirectamente a través de su tarea de educacidén e informacidn, sea
directamente con la venta de tarjetas de felicitacidn y otras actividades de recau-~
dacién de fondos. Los comit&s representan una de las mejores tradiciones del
UNICEF, es decir, el apoyo individual y colectivo previsto en la resolucidén de la
Asamblea General por la que se cred el UNICEF (resolucién 57 (I)). Por conducto
de ellos se realizan los dedicados esfuerzos de decenas de miles de voluntarios en
favor de los nifios de los paises en desarrollo.

158, La Junta tuvo ante si un informe del Director Ejecutivo, presentado en
respuesta a su solicitud, sobre las relaciones del UNICEF con los comités nacio-
nales (E/ICEF/643) 18/. En el informe se sefialaba que esas relaciones eran insé-
litas ya que vinculaban al UNICEF, una organizacidn intergubernamental internacioual,
con los comités, que eran organizaciones nacionales. Esa giferencia creaba el
problema de mantener un objetivo comln y la debida cohesién dentro del sistema del
UNICEF, dejando a la vez a los comités la suficiente autonomia y libertad de accidn
en sus palses para que pudieran trabajar con eficacia. Por utilizar el nombre

del UNICEF, los comités caian bajo el control normativo del UNICEF. La creacidn

de un comité exigia que no hubiera objeciones a su formacidén por parte del gobierno
del pais interesado, y que el Director Ejecutivo estuviera de acuerdo con los
propdsitos, funciones y estatutos del Comité.

159. En el informe del Director Ejecutivo se insistia en la forma en que el UNICEF
vy los comité€s nacionales podian trabajar juntos con mayor eficacia para ayudar a
la infancia de los paises en desarrollo. C(omo resultado de las consultas oficiosas
celebradas con los comités y otros interesados, yue sirvieron como base para el
informe, el Director Ejecutivo comprobd que varios comités consideraban que podrian
hacer un trabajo mis eficaz si pudieran aumentar el nimero de sus miembros; incre-
mentar las actividades de cooperacidn con las organizaciones no gubernamentales y
con la juventud; mejorar el contenido de su labor de educacidn y orientarla hacia
un plblico determinado; buscar nuevos criterios para las tareas de recaudacidn ae
fondos, difusidn de informacidén y defensa de los intereses de la infancia, y
utilizar mis ampliamente las aportaciones profesionales.

160. El Director Ejecutivo consideraba que esos esfuer.os podrian ser apoyados
proporcionando mas asistencia de la secretarfia del UNICEF a los comités, cuando
fuera necesario, pPara tareas sustantivas relacionadas con la informacidn, la
Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn, la planificacién financiera, la presentacidn
de informes y las evaluaciones de la relacidn costo-eficacia. Seria conveniente

18/ La Junta tuvo también ante si{ una lista de las contribuciones recibidas
de los comités nacionales en 1975. Esas contribuciones ascendieron a 8,2 millones
de d6lares para recursos generales, 3,8 millones de d8lares para fines concretos,
y 8,7 millones de dflares (netos) de la venta de tarjetas de felicitacidn, por wn
total de 19 millones de délares (E/ICEF/CRP/T76-24).

-39~



disponer de informacidn mas amplia y comparable sobre las actividades y finanzas
de los comités, tanto para su utilizacidn por éstos como para su anilisis por la
Junta,.

161. El Director Ejecutivo estimaba asimismo que la creciente dependencia reci-
proca del UNICEF y los comités y la mayor importancia de éstos para el UNICEF
justificaba un procedimiento de reconocimiento oficial. Ese procedimiento podria
ser aplicado mediante wn "acuerdo de reconocimiento" entre cada Comité y el UNICEF,
especificando las condiciones de la concesidn y la aceptacidn de la condicidn de
Comité Nacional. Los distintos acuerdos de reconocimiento servirian también para
prever el cumplimiento de las directrices generales de politica de la Junta
Ejecutiva, permitiendo al mismo tiempo diferencias de estructura y alcance de las
actividades entre los comités.

1lo2. En el znexo VI del informe del Director Ejecutivo se consignd un proyecto

de aruerdo gque serviria de base para el reconocimiento. Abarcaba los puntos
principales formilados en su documento sobre las relaciones con los comités nacio-
nales pro UNICEF, que eran adecuadas para su inclusidn en ese acuerdo. El1 Director
Ejecutivo considerabsa que la férmula actual para la retencidn de los fondos
reunidos por los comités nacionales para la financiacidn de su labor debia mante-
nerse; sin embargo, reconocia que en algunos casos podrian ser necesarios algunos
ajustes para hacer frente a la situacidn especial de un comité determinado.

163. Los miembros de la Junta elogiaron la importante contribucidn de los comités
a la labor del UNICEF y varios de ellos mencionaron la afirmacidn contenida en el
informe del Director Ejecutivo de que "seria enormemente costoso, si no imposible,
duplicar el alcance de esta valiosa asistencia a la labor del UNICEF" (ibid.,
parr. 14). Se acogid con benepléicito el deseo mutuo de la secretaria y de los
comités de encontrar la forma de trabajar juntos més eficazmente.

}6&. Un portavoz de los 23 comités de Europa informé de que en la reunidn anual de
éstos celebrada recientemente se examind el informe del Director Ejecutivo y especial-
mente el proyecto de acuerdo. Varics comités menifestaron no estar dispuestos a fir-
mar ningln acuerdn~ oficial y sefialiaron que un.acuerdo de esa indole podria perjudicar
sus relaciones con el UNICEF. Otros comités aceptaron la idea de formalizar un
acuerdo general en que se reflejara la esencia de la relacidn entre los comités
nacionales y el UNICEF. Pero todos los comités europeos expresaron preocupacidn

por las disposiciones del proyecto de acuerdo. Un portavoz de los comités del
Canadéd y los Estados Unidos manifestd que en su opinidn bastaria con un acuerdo
mucho menos complicado que el recomendado. El Comité de los Estados Unidos tenia
graves dudas respecto de su capacidad para cumplir con las disposiciones de un
acuerdo como el propuesto por el Director Ejecutivo. Aun cuando las directrices

eran importantes, podria elaborarse una carta de acuerdo sencilla adaptada a la
situacidén especial de cada Comité.

165. Varias delegaciones sefialaron la dificultad de establecer normas aplicables
a todos los paises; era necesario establecer una diferencia entre los comités
establecidos por ciudadanos en forma voluntaria y los creados por sus gobiernos.
Se expresd la opinidn de que, en este ltimo caso, el Director Ejecutivo no tenisa
autoridad para aprobar el establecimiento o la disolucidn de un comité, que era
un 6rgano del gobierno de un Estado.
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166, Varias delegaciones opinaron que la propuesta del Director Ejecutivo, respecto
de un acuerdo con los comités en que se les concediese reconocimiento oficial y se
definiesen las normas para ese reconocimiento, era razonable. Aun cuando induda~
blemente los comités administrarian sus propios asuntos de conformidad con las
politicas y ciertos principios comunes del UNICEF si deseaban utilizar el nombre

de éste, la aplicacidn de esas politicas y principios deberia ser objeto de nego-
ciaciones en las que se tomasen debidamente en consideracidn las condiciones espe-
ciales y los problemas de los comités.

167. Se reconocid en general en la Junta que, habida cuenta de la divergencia de
opiniones entre los comités respecto de la forma de un acuerdo, y la preocupacidn
por las condiciones de un acuerdo modelo propuesto por el Director Ejecutivo, la

cuestidén, que era basica para las relaciones entre el UNICEF y los comités exigia
un nuevo examen.

168. En el debate sobre la retencién de los fondos recaudados por los comités para
financiar su labor hubo acuerdo en cuanto a la necesidad de directrices financieras;
esas directrices eran {itiles para los comités, porque ayudaban a crear la respon-
sabilidad financiera y la credibilidad con el plblico y a promover la facil reali-
zacidn de las operaciones. Los representantes acogieron con agrado el reconoci-
miento por el Director Ejecutivo de que las distintas necesidades financieras de

los diversos comités hacian necesaria cierta flexibilidad en algunas disposiciones
especialmente adecuadas para un comité determinado.

169. El Director Ejecutivo recordaba en su informe que la politica de informacidn
del UNICEF aprobada por la Junta en 1975 tenia por objeto satisfacer la preocupacidn
de los comités de disponer de suficiente material sobre la labor del UNICEF para
realizar sus actividades en las esferas de la informacidn, la educacidn, la defensa
de los intereses y la recaudacidén de fondos. Se habian adoptado varias medidas
como resultado de esa politica para hacer que el programa de informacidn general
satisficiera en mayor grado las diversas necesidades de los comités. Se estaban
haciendo planes para celebrar intercambios més frecuentes entre lcs comités yr la
secretaria con miras a robustecer su cooperacidn. A ese respecto, el portavoz

de los comité&s europeos pidid informacidn répida desde el terreno con fines de
recaudacidn de fondos, especialmente para la ayuda de emergenciaz. Ese portavoz
consideraba que para que los llamamientos de los comités tuviesen éxito eran nece-
sarios "miniproyectos", con los que el plblico de los paises industrializados
podria identificarse fécilmente.

170. Durante el debate tambiefi se formularon las siguientes observaciones: debian
encontrarse soluciones para la barrera del idioma que algunos comités encontraban

al utilizar los materiales de informacidén del UNICEF, y se debia prestar més
atencidn a la educacidn del plblico en general y a la defensa de los intereses con
los encargados de adoptar decisiones, para colocar esas actividades en un equilibrio
adecuado en relacidn con las actividades de recaudacidn directa de fondos.

171. El Director Ejecutivo sefiald en 3u informe que las organizaciones no guber-
namentales podian ser importantes aliacus de los comités ayudando a formar la
opinidn plblica y la accidn del gobierno de sus respectivos paises en favor de la
infancia de los paises en desarrollo. Ademds, muchss organizaciones voluntarias
participaban en la venta de tarjetas de felicitacidn y en campafias especiales de
recaudacidn de fondos.
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172. En opinidén del Director Ejecutivo, aun cuando se habian hecho progresos consi~
derables en la cooperacidn entre los comités y las organizaciones no gubernamentales,
parecia haber una esfera en la que los andlisis hechos por los comités y esas orga-
nizaciones de la experiencia adquirida hasta entonces podia constituir la base

para relaciones de cooperacidn mas sistem@ticas y aceleradas, para beneficio mutuo
de los comités y de tales organizaciones.

173. IBsa opinidn fue apoyada por varias delegaciones y por el Presidente del
Comité de Orgaenizaciones no Gubernamentales relacionadas con el UNICEF, que informd
acerca de una reunidn celebrada durante el periodo de sesiones de la Junta entre
miembros de ese Comité y representantes de los comités nacionales que asitian al
periodo de sesiones.

17Th. Una de las obserciones principales hechas en esa reunidn fue que los repre-
sentantes del Comité de Organizaciones no Gubercamentales relacionadas con el UNICEF
podrian participar en los debates y la planificacidn a nivel internacional entre
el UNICEF y los comités nacionales, por ejemplo en las reuniones de los comités
nacionales europeos. También se habia recomendado que, a nivel nacional, los
comités invitasen a los afiliados de organizaciones no gubernamentales internacio-
nales a participar en sus actividades. Se convino en que trabajar en un proyecto
comln podria ser Gtil para los comités y las organizaciones no gubernamentales.
Hubo consenso general en el sentido de que debia celebrarse otra reunidn conjunta
en 1977, al mismo tiempo que el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, para
evaluar el grado de colaboracidén entre los comités y las organizaciones no guber-
namnentales, y estudiar otras esferas de cooperacidn.

175. Entre los criterios que el Director Ejecutivo propuso como base para el
reconocimiento de los comités figuraba el de que "las posibilidades de apoyo
directo o indirecto para los fines globales del UNICEF que existen en el pais
justificarén el establecimiento y el reconocimiento de un comité nacional"
(E/ICEF/643, parr. 69 c)). Aun cuando no se refirieron directamente a esos
criterios, varias delegaciones opinaron que se debian establecer comités nacio-
nales pro UNICEF en los paises que tuviesen proyectos que recibiesen ayuda de é&ste.
No hubo acuerdo general sobre esa cuestidn. Se sefiald que habia argumentos en pro
y en contra 4el establecimiento de comités en esos paises; era una cuestidn que
requeria més estudio, teniendo en cuenta las opiniones de los gobiernos interesados
respecto de 1ls naturaleza de los comités en sus paises y las tareas que podrian
realizar. Si no habia un comité nacional pro UNICEF en un pais que tuviese pro-
yectos con asistencia del UNICEF, seria conveniente tener un comité@ u otro drgano
voluntario o semivoluntario que se ocupase de las cuestiones de la informacidn y
de la defensa de los intereses de la infancia en ese pais.

1(6. Durante el debate, se expresaron opiniones sobre varios otros temas. Se
acogid con beneplécito el reconocimiento por algunos comités de que se debia
gumentar el nfmero de miembros y expandir la cooperacién para incluir sectores més
amplios de la sociedad. Se debia promover una mayor participacidn de la juventud
y era necesario atribuir mayor importancia a la educacidn de voluntarios. También
era necesaria una mayor coordinacién y cooperacidén e intercambio de experiencias
entre los comités. El Comité Consultivo Permenente de los comités europeos podria
desempefiar un papel mas activo asesorando a los comités y preparando normas para
su funcionamiento adecuado. Los comités debian hacer inforn:s mis detallados scbre
sus actividades y finanzas, sin introducir procedimiertos demasiado complicados.
Se requeria un andlisis de costo-beneficios respecto dz la puesta en préctica de
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las sugerencias hechas por el Director Ejecutivo para una mayor coordinacidn e
intercambio de informecién entre los comités y el UNICEF. Se necesitaba un didlogo
constante entre el UNICEF y los comités para hacer frente a las nuevas necesidades
y problemas a medida que surgiesen.

177. Los representantes de los comités lamentaron qu2 &stos no habian tenido la
oportunidad de estudiar el proyecto de informe del Director Ejecutivo y de formular
observaciones al respecto antes de que se distribuyese a la Junta. El vocero de
los comités europeos propuso que el informe del Director Ejecutivo (junto con el
proyecto de acuerdo) fuese devuelto a &ste para que lo examinase un grupo de
trabajo mixto, formado por un igual nimero de miembros de los comités nacionales

y de la secretaria y que el resultado de sus debates se presentase a la Junta en

su siguiente periodo de sesiones.

178. Esa propuesta fue aprobada en general y sus caracteristicas fundamentales
se incorporaron a las conclusiones de la Junta al final del debate sobre el tema,
que fueron las siguientes:

1. La Junta toma nota con reconocimiento del documento preparado por el
Director Ejecutivo a su solicitud.

2, La Junta considera que la relacién o la asociacidén entre el UNICEF y
los comités nacionales se veria reforzada por la firma de acuerdos entre el
UNICEF y cada Comité Nacional, aun cuando en algunos casos sean preferibles
otros arreglos. Algunos acuerdos (u otros arreglos anélogos) preverian una
forma ordenada de reconocer las caracteristicas {micas de cada Comité al
tiempo que otorgarian un reconocimiento oficial de todos ellos y definirian
las normes requeridas para ese reconocimiento.

3. La Junta pide al Director Ejecutivo que prosigae las conversaciones con
los comité&s nacionales para examinar en detalle las consecuencias de sus
recomendaciones. A estos efectos, podria ser til un grupo de trabajo (o
grupos de trabajo) mixto secretaria-comités nacionales.

4, La Junta pide al Director Ejecutivo que la mantenge informada de los
progresos de esas conversaciones y que prepare un informe sobre las mismas,
preferiblemente para su periodo de sesiones de 1977, pero, a mis tardar,
para su periodo de sesiones de 1978,

Examen de la cuestidn de una carta del UNICEF

179. La Junta tuvo ante si una nota del Director Ejecutivo sobre la cuestidn de

une carta del UNICEF (E/ICEF/L.134k4), preparada en cumplimiento del acuerdo adoptado
en 1975, de volver a examinar la cuestidn en su periodo de sesiones de 1976, El
Director Ejecutivo sefiald que el mandato conferido al UNICEF por la Asamblea General
habia permitido que durante el transcurso de los afios, la organizacién tuviese un
funcionamiento flexible en respuesta a nuevos acontecimientos y a situaciones
imprevistas. Le preparacién de un proyecto de carta del UNICEF por la Junta Ejecutiva
para su examen y aprobacidn por la Asamblea General implicaria necesariamente la
reconsideracidn de los fundamentos legislativos del UNICEF en relacidn con sus
propdsitos, principios, politicas y organizacién. Seria costoso en cuanto a tiempo,
esfuerzos y dinero y, ademés, podria entrafiar el riesgo de que la organizacidn
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perdiera flexibilidad. En el transcurso de los afios la Junta habia examinado las
politicas y los métodos de trabajo del UNICEF y habia realizado revisiones cuando
correspondia. Si continuaba haciéndolo, y si disponia de documentacidn concisa
para aclarar las politicas y los métodos de trabajo actuales, el Director Ejecutivo
consideraba que la Junta podria alcanzar los objetivos principales de la carta
propuesta sin incurrir en las graves desventajas que representaria la elaboracidn
de tal instrumento. En esas circunstancias, el Director Ejecutivo no recomendaba
que el UNICEF emprendiera la preparacidn de un proyecto de carta,

180. Durante el debate celebrado en la Junta, varias delegaciones indicaron que
compartian la preocupacién d>l Director Ejecutivo respecto del largo proceso que
podria tener que realizar la Junta al negociar un acuerdo sobre una carta oficial
y del riesgo de reducir la flexibilidad que caracterizaba las operaciones del
UNICEF. Una delegacidn sefiald que en algln momento en el fubturo, cuando el UNICEF
hubiera definido més claramente sus prioridades, podria intentarse resumirlas de
manera apropiada. Entretanto, el informe de la secretaria sobre las actuales poli-
ticas y métodos de trabajo del UNICEF 19/, era un documento til, que podria ser
actualizado de tiempo en tiempo. Se dieron las gracias a la delegacidn que habia
planteado inicialmente la cuestién de una carta, ya que habia llevado a la Junta a
reexaminar sus principios y habia tenido como resultado la publicacidn de resfimenes
facilmente disponibles de las decisiones y medidas adoptadas por la Junta Ejecutiva,
y por el Consejo Econbmico y Social y la Asamblea General para regular el mandato
del UNICEF.

181. La Junta aprobé las observaciones del Director Ejecutivo que figuraban en
su nota sobre la cuestidén de una carta del UNICEF (E/ICEF/L.13L4kL).

Afio Internacional del Nifio

182. En su declaracidn de apertura del debate general, el Director Ejecutivo se
refirié a los acontecimientos relativos a la propuesta de celebrar un Afio Interna-
cional del Nifio, ya que la Junta habia examinado la cuestién en su periodo de
sesiones de 1975. Segln parecia habia un apoyo creciente a la idea de que se procla-
mara tal Afio en 1979. Ese apoyo, que se habia iniciado entre las organizaciones

no gubernamentales interesadas y los comités nacionales pro UNICEF, parecia ampliarse
¥y profundizarse. La propuesta para la celebracidn del Afio también contaba con el
apoyo de las organizaciones directamente interesadas del sistema de las Naciones
Unidas. ELl apoyo de los gobiernos seguia siendo el factor crucial, y en cierta
medida desconocido, pero parecia que estaba aumentando. Tomando en cuenta todos

los factores, el Director Ejecutivo tenia la impresidn de que habia grandes proba-
bilidades de que 1979 fuera declarado Afio Internacional del Nifio. De ser asi,

era indispensable que constituyera un gran éxito.

183. El Director Ejecutivo consideraba que, si bien las actividades durante el Afio
deberian concentrarse principalmente en todos los nifios del mundo, desde el punto
de vista de los intereses fundamentales del UNICEF, también podria ser considerado
una oportunidad significativa para fomentar el concepto de los servicios basicos
para los nifios en los paises en desarrollo y aumentar el nivel de recursos disponi-
bles para tales servicios.

19/ Distribuido en el periodo de sesiones de 1975 de la Junta como documento
E/ICEF/L.1326 y posteriormente revisado en el documento E/ICEF/Misc.258 para tener
en cuenta las medidas adoptadas por la Junta en 1975.
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184, Parecia 18gico pues que, antes de que el Afio se declarasra oficislmente, se
obtuvieran los recursos para su desarrollo. Evidentemente se requeriris financia-
cién para promover las medidas a nivel nacionsl e internacional para la preparacidn
de material de informecidn wasica y su divulgacién, y para el personal especial
requerido.

185, En general, los miembros de la Junta apoyaron las observaciones del Director
Ejecutivo. Se hizo hincapié en la necesidad de que los gobiernos hicieran firmes
promesas de contribuciones para apoyar el Aflo, a fin de que éste se celebrara con
éxito. Se acogid con beneplicito la orientacidén del Afio hacia la accidén en el plano
nacional.

Preparativos para los periodos de sesiones de la Junta
correspondientes a 1977 y afios subsiguientes

186. Durante el periodo de sesiones se adoptaron varias decisiones y se hicieron
observaciones en relacién con los preparativos para los periodos de sesiones de la
Junta correspondientes a 1977 y afios subsiguientes. El Director Ejecutivo, en
consulta con el Presidente de la Junta, las tomaria en cuenta para preparar el
programa provigional para esos periodos de sesiones.

187. Ademés del informe general del Director Ejecutivo sobre la marche de los tra-
bajos, que formaeria la base para el debate general, la Junta exsminaria en su
periodo de sesiones de 1977 un estudioc UNICEF/OMS titulado "Participacién de la
comunidaed en los servicios sanitarios primarios: estudio del proceso de motivacién
de la comunidad y su participacidn continua'". El estudio seria examinado en primer
lugar por el Comité Mixto UNICEF/OMS de Politica Sanitaria a principios de febrero
de 1977 (véase el parr. 81). ILa Junte también tendria ante si Lla informacidn que
habia solicitado sobre varios asuntos: progresos logrados en el desarrollo de los
programas de servicios bésicos (véase el pérr. 33); la experiencia del UNICEF en
la prestacién de servicios a los nifios de las zonas urbanas (véase el pérr. T5);

el papel que deberia desempefiar el UNICTF en la aplicacién de un criterio
internacional coordinado para mejorar el nivel de nutricién y la continuacidn del
Grupo Asesor sobre Proteinas y Calorias del sistema de las Naciones Unidas (véase
el parr. 102): la corriente de ayuda externa de diversas fuentes pare la enseilanza
académica y no académice a nivel primario y en la primera infancia y la participa-
cién del UNICEF en ella (véanse los pérrs. 49 y 115); la marche de las actividades
del UNICEF en la esfera de la evaluacidén (véase el pérr. 58); distribucién de la
asistencia financiada con contribuciones para fines concretos, a la luz de los
criterios para la asistencia del UNICEF (véase el pérr. €5); las relaciones con los
comités nacionales pro UNICEF (véase el pérr. 178); el sistema de recaudacidn de
fondos del UNICEF (véase el parr. 149), y los progresos ulteriores realizados en

el refuerzo de la administracidén del UNICEF (véase el pérr. 151).

188. El Director Djecutivo sugirid que los estudios que se prepararan para periodos
de sesiones subsiguientes de la Junta se concentraran en la aplicacidén del criterio
de los servicios basicos. Tos estudios que podrian ser itiles a efectos operaciona-
les incluian los siguientes: formes en que los paises podrian movilizar los recur-
sos financieros nacionales y locales necesarios para los servicios bédsicos; la
seleccibn, contratacidén y capacitacidén de trabajadores sobre el terreno, y la par-
ticipacidén de la comunidad en la orgenizacidén y la prestacidn de servicios basicos
para los nifios. Seria necesario comenzar pronto cuaslquier informe que hubiera

de presentarse a la Junta en su periodo de sesiones de 1978.
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189. Otros temas posibles mencionados en periodos de sesiones anteriores de la
Junta, relativos a problemas de preparacidn y ejecucidn de los progrsmas eran los
siguientes: andlisis de la experiencia del UNICEF en el enfoque por paises; proble-
mas involucrados en la administracidén de los servicios que beneficisban a los nifios;
Yy examenes sectoriales de las actividades de los programas.
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AKEXO I
PARTICIPACION

MIEMBROS

Alemania, Repliblica Federal de: Wolf-Dietrich Germer; Wolf Ulrich von Hassell;
Ingo von Ruckteschell; Gabriele Wuelker; J. Koch; G.R. Liptau; Georg Poppen

Benin: Thomas S. Boya; Roger D. Paqui; Patrice Houngavou; Joseph Vincent Acakpo;
Apollinaire Hachéme

Bolivia: Jaime Valdes Hertzog; Martha Lucis Lapeyriere
Bulgaria: Sibila Radeva; Neytcho Neytchev; Petar Petrov

Canadd: Norbert Prefontaine; J.G. MacKinnon; Edward Aiston; M. Dolgin; Verona
Zdelstein; Brian Hunter; André Vinette

Colombia: Antonio Orddfiez-Piaja; Rafael Rivas; Luis Lascarro, Margarita Durén 4¢ Sarr
de Sarria

Cuba: Ricardo Alarcén de Quesada; Jorge Luis Velenzuela Cruz; José Antonio Gonzdlez
Valdes; Maria de los Angeles Florez; Rosa Aurora Mena; Aracelis Mastrapa Melero;
José Perez Bara

Egivto: Mohamed Zaglul Kamel; Gillane Allam

Estados Unidos de América: Michael Scelsi; Donna O'Hare; John J. Hutchings;
Edward B. Marks; Richard Seifman; Herbert G. Wing

Filipinas: Narciso Reyes; Alejandro D. Yango; Josue Villa; Laura L., Lising;
Maria Lourdes Ramiro Ldpez

Finlandia: Reino R®ssanen; Anja-Riitta Ketokoski; Christel Ingman; Gunvor Hustich
Francia: Raymond Mande; Jacqueline Balencie; Nicole Courson

Guinea: Mamadouba Camara; Sory Keitwu; Abraham Doukoure

India: S.Y. Ranade; M.S. Dayal; P.J. Rao

Indonesia: Anwar Sani; Suliyanti Saroso; August Marpaung; M. Sriamin;
Pek Poedjioetomo

Italia: Alberto Cavaglieri; Giancarlo Danovi
Japbdn: Isao Abe; Sadako Ogata; Sumihiro Kuyama; Masshiro Takemoto

Paises Bajos: P.A. van Buuren; C.J. van Tooren; G.A. Everts; R.H. Loudon; J. Eggink

Pakistén:: A.N. Ansari; Zaki Hasan; Hasan Mahmud
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Perii: Enrique Falconi
Polonia: Boguslaw Kozusznik; Maciej Lubik; Andrzej Resich

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte: K.G.W. Frost;
D.S.F. Bult~-Francis; David Broad

Replblica Centroafricana: A. Dieudonne Magale; Simon Bedaya-Ngaro; M. Sammy

Rwanda: Callixte Habamenshi; Paul Karenzi

Suecia: Nils Thedin; Henrik Amneus; Madeleine Strdje-Wilkens:; Stig Abelin;
Lars Tillfors; Ulla Wickbom

Suiza: Hans Conzett; Sigismond Marcuard; Jean Pierre Keusch; Immita Cornaz

Tailandia: Somboon Vachrotai; Xujarti Pramoolpol; Ekavidya Na Thalang;
Somphan Kokilanon

Uganda: L.K. Mwangaguhunga; Hilda Rwabazaire

Unidn de Replblicas Socialistas Soviéticas: Rudolf Petrov; Aleksandr M. Glotov;
Valentin Kasatkin

Yugoslavia: Svetomir Jaukovié; Vide Rudolf; Zagorka Ilié; Jelisaveta Djuridkovié

ESTADOS MIEMBROS DE LAS NACIONES UNIDAS REPRESENTADOS
POR OBSERVADORES

Austria Replblica Democratica Alemana
Bangladesh Repliblica Democratica Popular Lao
Bélgica Repliblica Unida del Camerin

Chile Repliblica Unida de Tanzania
Marruecos Turquia

Noruega

ESTADOS NO MIEMBROS DE LAS NACIONES UNIDAS REPRESENTADOS
POR OBSERVADORES

Angola
Santa Sede

SECRETARTIA DE LAS NACIONES UNIDAS
Centro de Vivienda, Construccidn y Planificacién

Centro de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios
Oficina de Estadistica
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ORGANOS DE LAS NACIONES UNIDAS

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Grupo Asesor del Sistema de las Naciones Unidas sobre Calorias y Proteinas
Progrems, de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa Mundial de Alimentos

ORGANISMOS ESPECIALIZADOS

Organizacidn Internacional del Trabajo

Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacifn, la Ciencia y la Cvitura
Organizacidn Mundial de la Salud

OTRAS ORGANIZACIONES INTERGUBERNAMENTALES

Comunidad Econémica Europesa

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Allanza Internacional de Mujeres

Asociacidn Cristiana Femenina Mundial

Asociacidn Femenins del Pacifico y Sudeste de Asia
Asociacidn Internacional de Escuelas de Servicio Social
Asowiseidn Internacional del Libro Juvenil

Asociacidn Internscional de Pediatria

Asociscidn Internacional Soroptimista

Asocigeidn Mundisl de Muchachas Guias y Muchachas Scouts
Comité Consultivo Mundisl de la Sociedad de los Amigos (CuBqueros)
Comit& de la Crisis de Poblacidn

Comunidad Internacional Baha'i

Conferencia Internacional Catdlica de Caridad

Congreso Judio Mundial

Consejo Consultivo de Organizaciones Judias

Consejo Internacional de Bienestar Social

Consejo Internacional de Mujeres

Consejo Internacional de Mujeres Judias

Federacién Internacional de Mujeres Profesionales y de Negocios
Federacidén Internacional de Mujeres Universitarias
Federacién Internacional de Planificacidén de la Familia
Federacidn Internacional de Productores Agricolas
Federacidn Internacional de Settlements (Centros Sociales)
Federacidn Internacional de Trabajadores Sociales
Federacidén Mundisl para la Salud Mental

Liga de Sociedades de la Cruz Roja

Liga Internacional de Mujeres Pro Paz y Libertad

Oficina Internacional Catdlica de la Infancia

Organismo Internacional para la Prevencidn de la Ceguers
Organizacidn Internacional de las Uniones de Consumidores
Orgenizacidn Mundial para la Educacidén Preescolar
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Organizacién Mundial para la Proteceidn Social de los Ciegos
Sociedad para el Desarrollo Internacional

Unidén Internacional de Organismos Familiares

Unién Mundial de Mujeres Cristianas contra el Alcoholismo
Unidén Mundial de Organizaciones Femeninas Catdlicas

Unidén Mundial pro Judaismo Progresista

ZONTA Internacional

OTRAS ORGANIZACIONES

Centro Internacional de la Infancia

COMITES NACIONALES PRO UNICEF

Alemania (Repfiblica Federal de), Austria, Bulgaria, Canadd, Estados Unidos de
Amgrica, Finlandia, Francia, Irlanda, Paises Bajos, Polonia, Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlands del Norte, Suecia, Suiza, Turquia, Yugoslavia.
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ANEXO IT

Resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva en

mayo de 1976, por region y tipo de programa a/

{en miles de db6lares EE.UU.)

Asia Asia quite-
orienta} centro- rraneo , Interre-~
Africa |y Pakistan |meridional | oriental ; America | gional Total Porcentaje

Salud infantil 10 32k | 10 352 1ko 615 1 500 143 23 OTh 48,1
Nutricidn infantil 1 692 2 215 - 410 523 310 5 150 10,8
Servicios sociales para los

nifios 1 809 1 039 - 390 319 - 3 557 T4
Ensefianze (académica y no

academica) Lk o915 3 177 60 803 1 166 - 10 121 21,1
Planificacién por pa{ses v

preparacion de proyectos 77 kg - 10 430 1 600 2 546 5.3
Reserva de emergencia‘h/ - - - - - 1 000 1 000 2/ 2,1
Obligaciones de caracter

general c/ 794 118 - 72 252 1 250 2 486 ¢/ 5,2
Total parcial de ayuda a los

programas 19 611 17 350 200 2 300 L 170 L 303 47 93k 100,0
Ajustes de obligaciones

anteriores 2 190 19 130 824 hg2 32 L 087
Apoyo a los programas 5 909 4 681 3 110 3 340 2 778 5 190 25 008
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ANEXO IT (continuacidn)
(en miles de d8lares EE.UU.)

Asir Asia Meqite-
orienta} centro- rranec , Interre-~
Africa | y Pakistan | meridional | oriental | America ; gional Total Porcentaje
Asistencia total 27 110 22 450 3 hho 6 Lol 7 4ho 9 525 T7 029
Servicios administrativos 13 820
TOTAL GENERAL DE OBLIGACIONES 90 849
- =¥ et

a/ Ademas de estas obligaciones, las resultantes de medidas anteriores adoptadas por la Junta pare su
utilizacidn en el futuro ascendieron 2 200 millones de ddlares.

b/ Aderés se aprobs una obligacion total de 4.550.000 dolares para rehabllltacLon, que se incluye en las

categorlas apropiadas de asistencia.

c/ BEsta suma no puede desglosarse en las categorlas citadas; incluye 1.250.000 délares para el Centro

Internacional de la Infancia y 1.236.000 ddlares para personal de proyectos.



ANEXO III

Wueves obligaclones aprobadas en el;periodo de sesiones de mayo

de 1976 de la Junta y calculos revisados de lasg necesidades para

atender obligaclones ya aprobadas¥

(en miles de délares EE,UU.)

Nuevas obligaciones
aprobedas en el

Saldo de Oblig&ClO-

Probables Ordenes anuales de
entrege. de fondos

periodo de sesiones nes anteriores a 1978
, de mayo de 1976 de no entregadas, l. de y afios pos=~
Regilon le Junta enero de .J76 1976 ;%Z% teriores
(a) (b) Ec5 d e
Africa 21 801 2% 843 25 468 13 968 3 Lol
Asia oriental y
Pakistén 17 769 67 372 L 743 28 239 10 226
Asie centromeridional 330 51 215 21 206 15 456 14 610
Mediterréneo oriental 3 124 9 546 6 hos 3 328 1 659
Anérice L 662 13 258 10 4835 L4 11k 2 Ll
Interregional 4 335 3 398 3128 3 163 2 410
Total parcial de la
ayuda & los proyectos 52 021 168 632 111 423 68 268 33 840
Servicios de apoyo &
los programas (cifres
brutas) 25 008 21 739 21 995 2 752
Asistencia total 77 029 190 371 13% 428 93 020 33 8Lo
Servicios administra-
tivos (cifras brutas) 13 820 12 020 12 020 13 820
TOTAL GENERAL 90 8k9 202 391 145 448 106 8Lo 33 84o
De las cuales
Nueves obligaciones 90 849 13 678 59 687 13 397
Seldo de obliza-
ciones anteriores 202 391 131 770 47 153 20 Uhz

I

——
——

¥ Las cifras de la columna (a) incluyen una obligacidn de 4.087.000 dblares para el
aguste de drdenes de entrega de fondos anteriores; las cifras de la columna (b) incluyen
taMblen une, obligacidén de 3.025.000 ddlares todavia no asignada cronolégicamente pare futuras

brdenes de entrega de fondos.

al total de las columas (¢), (d) y (e).
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En consecuencia, el total de las columas (a) y (b) no es igual



ANFXO IV

Ayuda aprobada por le Junta en su periodo de sesiones de mayo de 1976, por paises

Suma reconiendade

No. del pare el para para asignacién
Regién/pais documento Proyecto periodo | obligacién seflalade,
E/ICEF/ (En_d6lares EE.UU,)
ArRICA
Angola # Servicios para los nifios 1976-7T 1 500 000 2 600 000
Benin * Servicios para los nifios 1976=TT 318 000 1 675 000
Burundi * Servicios para los nifios 1976-T7 480 000 1 035 000
Cabo Verde * Asistencia especial 1976-TT 250 000
Comoras * Servicios para los nifios 1976-T7 90 000 300 000
Congo * Servicios para los nifios 19?6-77 75 NCO
Costa de Marfil * Servicigs para los niffos 197677 478 000
Chad * Servicios paras los nifios 1977-718 842 000
Etiopfa P/L.16k42 Servicios para los nifios
y asistencia especial 1976-T7 5 100 000 3 795 000
Gambia Servicios pa»a los nifios 1976=T9 350 000
Ghana. # Servicios para los nifios 1976-T1T 150 000
Guinea, P/L.1646 Servicios para los nifios 1976-78 1 500 000
Guinea-Bissau * Asistencia especial 1976~TT 650 000
Kenya, * Servicios para los nifios 1977~78 753 000
Madagascar # Servicios pars los nifios 1976-T7 308 000
Malawi * Servicios para los nifios 1976-TT 813 000
Mali * Servicios para los nifios 1976-TT 180 000
Mozambique #* Asistencia especial 1976 1 257 500
Repfiblica Centroairicana # Servicios para los nifios 197778 310 000 1 k2 000
Repfiblica Unida del Camerfin * Servicios para los niflos 1977 200 000
Repblica Unida de Tanzanfa * Servicics para los nifios
y asistencia especial | 1976-77 | 1 189 000 1 383 000
Rwanda * Servicios para los nifos 1976~T7 560 000 1 525 000
Santo Tomé y Principe Servicios pare los niflos 1976-TT 95 000
Regién sudano-saheliana Devolucién de fondos ordi-
(sequia) # narios del programa 1973~77 | 2 100 000
Regién sudano-saheliana
(sequia) * Rehabilitacién 1676~T7 | 1 000 000 L 800 ooC
Somalia P/L.1648 Servicios para los nifios
¥y asistencia especial 1976-78 1 100 000 1 215 000
Swazilandia * Servicios pera los nifios 1976-78 220 000
Togo * Servicios para los nifios 1976=T7 343 000
Uganda, #* Servicios para los nifios 1976-7T 422 000
Zaire * Servicios para los niffos 1976-T7 732 000
TOTAL PARA AFRICA. 21 508 000 21 627 500
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ANEXO IV (continuacidn)

Suma recomendada

No, del para el para para agignacién
Regién/pais documento Proyecto periodo | obligacidn sefialada
E/ICEF/ (En d6lares EE.UU.)
ASTA ORIENTAL Y PAKISTAN
Bangladesh P/L.1645 | Asistenc'a especial para
los nifios y las madres 1976-=TT 12 425 000
Bitmania * Asistencia especial 1976-717 350 000
Indonesia P/L.1640 Nutricién/abastecimiento
de agua a las zonas
rursles 1976-79 1 400 000 1 000 000
Malasisa # Servicios para los nifios 1976-78 563 000
Pakistén FP/L.1635 Servicos pare los nifios 1977-81 | 10 222 000 1l 500 000
Repfiblica de Coresa ¥ Servicios para lcs nifios 1976-T7 907 000
Repfiblica de Viet~Nam
del Sur P/L.1631 Servicios para los niflos 1977 1 750 000 4 000 090
Repdblica Democrética
de Viet-Nam P/L.1631 Servicios para los nifios 1977 1 750 000 2 000 000
Repfiblica Democrftica
Popular Lao P/1,.1630 Servicios para los nifios 1977 500 000 1 000 000
Regional * Instituciones de capaci~
tacién de las Naciones
Unidas en Asia 1976~78 300 000
TOTAL PARA ASIA ORIENTAL
Y PAKISTAN 17 392 000 22 275 000
ASIA CENTROMERIDIONAL
Bhutén * Servicios para los niflos 1976-TT 200 000 100 000
Sri Lanka # Servicios para los niffos 1976-78 1 335 000
TOTAL PARA ASIA
CENTRCMERIDIONAL 200 000 1 435 000
MEDITERRANEO ORIENTAL
Chipre * Rehabilitacidn 1976 100 000
Egipto P/L.16k44 Zone del Canal de Suez 1976-77 2 300 000
" ¥ Servicios para los nifios 1976-78 350 000
Jordania # Servicios para los nifios 1976-77 200 000
Lfbano P/L.1643 | Sorvicios para los nifios 1976 200 000 800 000
Repfiblica Arabe Sirie * Servicios para los nifios 1976 600 000
Yemen # Servicios para los nifios 1976-T77 1 500 000 4 000 000
Regional #* Servicios para las mujeres| 1976-TT 50 000
TOTAL PARA EL MEDITERRANEO
ORIENTAL 2 550 000 T 550 000




ANEXO IV (continuacién)

Suma, recomendade

No. del para el para para asignacidn
Regién/pais documento Proyecto periodo | obligacién sefialada
E/ICEF/ (Bn_délares EE,UU. )
AMERICA
Colombia * Servicios para los nifios 1976-TT 590 000
Costa Rica * Servicios integrados
, para los nifios 1976-79 261 000
El Salvador * Servicios integrados
para los nifios 1976-79 400 000
Guatemala ¥ Servicios para los nifios
y asistencia especial 1976-78 1 060 000 2 000 000
Naiti P/L.164T Servicios integrados
para los nifios 1976-78 1 000 000 500 000
México * Servicios integrados
para los nifios 1976-TT 250 000
RepGblica Dominicana * Planificacién social 1976-78 200 000
Subregional ® Capacitacidn en pediatria
social (América Central
y Panami) 1976-78 270 000
Regional P/L.1636 La mujer en el desarrollo | 1976-78 350 000 650 000
TOTAL PARA AMERICA k 381 000 3 150 000
INTERREGIONAL
#* Capacitacién en pediatria/
Reino Unido, India 1978 83 000
P/L.1638 Polish Memorial Health
Center 1976 60 000
P/L.1637 Vigilancia de los alimentos
y la nutricién 1976-T7 225 000
® Grupo Asesor sobre
Proteinas y Jalorias 1977 70 000
P/L.1633 Centro Internacional de
la Infancia, Paris 1977-81 1 250 000
*® Premio del Fondo en memo-
ria de Maurice Pate 1976 15 000
P/L.1632 Preparacién de programas 1977 1 600 000
* Reserva de emergencia 1977 1 000 000
TOTAL DE LA AYUDA
INTERREGIONAL 4 303 000

-58-




ANEXO IV (continuacién)

Suma recomendada

No. del para el pare para asignacién
Regidn/pais documento Proyecto periodo | obligacidn sefialade
E/ICEF/ (En délares EE.UU.)
INTERREGIONAL (contiauacién)
h %

Obligacidn para regula-
rizar el valor de las
érdenes de entrega de
fondos anteriores

Total de las obligaciones
pars programas
propuestas

Servicios de apoyo a los
programas

Asistencia total

Servicios administrativos

TOTAL GENERAL

1 687 000

52 021 000

25 007 900 &

7T 028 900

13 819 700 b,

90 848 600

o
iy

56 037 500

* Presentacién resumida (véase E/ICEF/P/L.1634/Rev.l y Corr.l).
a/ Incluye 24.751.900 d8lares para 1977 y un presupuesto complementario de 256.000 ddlares

para 1976.
b/ Para 1977.
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ANEXO V

Contribuciones prometidas por los Gobiernos para los recursos

generales del UNICEF a/ para 1976

(al 31 de mayo de 1976)

(En délares EE.UU.)

Afganistéan 25 000 Etiopia
Alemanis, Repliblica Fiji
Federal de ' 3 149 606 e e s

Filipinas
Arabis Saudita 1 020 576 Pinlandia
Argentina 115 000 Grecia
Austria 275 507 Guatemala
Bahrein | T 500 Guyana
Bangladesh 1 000 s

Hungria
Barbados 5 000 Tndie.
Bélgica 615 385 Indonesia
Belize 492 Irén
Bhutéan 3 371 TIslendia
Birmania 27 24h Israel
Brasil 115 000 Ttalisa
Bulgaria L1 667 Jemaica
Canada 5 050 505 Jordania
Colombia 354 853 Kenya
Costa de Marfil 59 Th2 N
Costa Rica 30 000 Lesotho
Cuba 100 000 Liberis
Checoslovaquia 64 322

Luxemburgo
Chile 140 000

Madagascai
Chipre _‘ 3 807 Malasia
Dinamarca 1 655 139 Melewi
Ecuador ES 000 Mals
Egipto 140 557 Malta,
E1l Salvador 12 000 . .

Mauricio
Emiratos Arabes Unidos 120 000

g/ Incluye las contribuciones para sufragar gastos locales.
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(En dblares EE.UU.)

10 952
2 000
421 265
815 790
90 000
30 okl
5 271
14 677
1 123 596
224 TU5
16 255
16 477
L5 000
L46 927
13 201
16 631
2k 106
100 000
2 112
20 000
14 103
3k 331
78 369
2 000
13 333
L 706

L 22



ANEXO V (continuacién)

(En_déleres EE.UU.) (En d8lares EE.UU.)

México 200 000 Repfiblica Unida
Ménaco 3 333 del Camertin 30 043
Mongolia 3 000 Rumania 12 500
Nicaragua 30 000 Rwanda, 3 000
Nigeria 11) 800 Samoa Occidental 1 552
Noruege 5 43l 783 San Marino 2 670
Omén 50 000 Santa Sede 1 000
Paises Bajos 3 717 k72 Senegal 22 222
Paraguay 10 000 Singapur 12 500
Perfi 120 000 Somalia > 000
Polonia 316 265 Sri Lanka 19 791
Portugal 10 000 Sudén 35 000
Qatar 200 000 Suecia 15 945 330
Reino Unido de Gran Suize, 2 147 184

Bretafia, e Irlanda Tailandia 191 904

del Norte 4 220 183 Trinidad y Tabago 10 000
Repfiblica Arabe Libisa 43 600 Thnes W7 291
Repfiblica Arabe Siria 25 6kl Turquis 215 05k
Repiblica de Corea 56 000 URES 799 3L2
ReiEZ;;;: Democratica 109 80k Uruguay 5 000
RSS de Bielorrusia T4 013 Venezuela 116 822
RSS de Ucrania 148 026 Yemen Democrético 141t
Repfiblica Unida Yugoslavia 221 hhog

de Tanzania 30 012 Zamhia 63 003

TOTAL 51 574 409
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ANEXO VI

Contribuciones de los gobiernos en 1974 y 1975

(en equivalente a miles de ddlares de los EE.UU.)

Le columna (1) indica las contribuciones para los recursos generales; la columna (2) las contribuciones para fines
concretos (detallezs en el anexo IV: para 1974, del documento E/ICEF/637, y, para 1975, del presente informe). La
columa (3) se refiere a las contribuciones en fideicomiso en efectivo de los gobiernos de los paises que reciben asis-
tencia del UNICEF, destinadas a sufragar los gastos locales de las oficinas del UNICEF en el pais.

1975 1974
Recursos Fines Gastos Recursos Fines Gastos
Gobiernos generales concretos locales Total generales concretos locales Total
(1) (2) (3) () (1) (2) (3)

Afgenistén 25,0 25,0
Alemania, Repfiblica Federal de 3 361,4 209,1 3 570,5 3 179,9 3 928,k 7 108,3
Alto Volta 11,9 11,9
Antigue 0,3 0,3 0,3 0,3
Arabia Saudita L87,0 20,6 507,6 487,0 11,2 498,2
Argelia 85,0 36,1 121,1 57,7 38,5 96,2
Argentina 115,0 115,0 100,0 100,0
Australia 1 139,8 Loz, b 1 s5k2,2 1 039,6 “T1k,3 1 753,9
Austria 270,6 86,0 356,6 214,1 100,0 314,1
Bahamas - 3,0 3,0 3,0 _ 3,0
Bahrein 7,5 T45

Bangladesh 1,0 1,0

Barbados L,5 0,6 5,1 4,5 0,5 5,0
Bélgica 578,9 130,1 709,0 512,8 103,2 616,0
Belize 0,6 0,6 0,6 0,6
Benin 4,5 h,5

Buthén 1,5 1,8 3,3 1,0 0,7 1,7
Birmania 58,3 2,k 52,1 12,8 60,9 58,7 119,6
Bolivia 8,9 8,9 8,1 8,1
Botswana 3,8 3,8 1,1 1,1
Brasil 100,0 100,0 100,0 100,0
Brunéi 8,6 8,6 7,8 7,8
Bulgaria ka7 ha,7 25,6 25,6
Camboysa 2,7 2,7

Canadé 3 500,0 5 237,5 8 737,5 2 577,3 478,7 3 056,0
Colombiea 352,0 11,1 363,1 37,3 13,2 384,5
Congo 17,8 17,8
Costa de Marfil 12,0 51,4 63,4 10,4 Lk, 6 55,0
Costa Rica 30,0 30,0 30,0 30,0
Cuba 101,5 101,5 92,8 92,8
Checoslovaquia 65,4 65,4 63,9 63,9
Chile 130,0 130,0 120,0 1,3 21,3
Dinamarce 1 669,8 299,2 1 969,0 1 509,17 60k ,1 2 113,8
Dominics 1,9 1,9
Ecuador 25,1 25,1

Egipto 140,6 38,3 10,9 189,8 14,6 38,3 10,9 189,8
El Salvedor 20,0 20,0

Emiratos Arabes Unidos 100,0 J01,3 201,3 01,3 101,3
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ANEXO VI (continuacién)

1975 197k
Recursos Fines Gestos Recursos Fines Gastos
Gobiernos generales concretos locales Total generales concretos locales Totel
(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) ()

Espafia 168,2 168,2 168,9 168,9
Estedos Unidos de Américe 17 000,0 17 0©00,0 15 000,0 15 000,0
Etiopia 21,9 35,5 57,4 21,9 31,5 53,4
Fiji 2,0 2,0 2,0 2,0
Filipiras 413,7 45,4 lsg,1 202,0 60,8 262,8
Finlandia 845,6 219,0 1 064,6 625,1 265,3 890,%
Francia 2 030,8 646,9 2 677,7 1 743,6 1 743,6
Gabdn 35,5 35,5 32,9 32,9
Gambia 4,6 1,2 5,8 L6 1,2 5,8
Ghana ko,0 40,0 20,9 20,9
Granada 0,8 0,8
Grecia 90,0 90,0 90,0 90,0
Guatemala 15,0 0,7 15,7 15,0 1,1 16,1
Guinea 73,3 73,3
“Juyans 5,4 5,h 5,4 5,4
Honduras 20,0 20,0 20,0 20,0
Hong Kong 12,7 3,7 16,k 12,6 3,0 15,6
Hungria 12,0 12,0 8,0 8,0
Indie 1 250,0 283,1 1 533,1 1 096,8 234,0 1 330,8
Indonesia 150,0 191,5 341,5 150,0 126,5 2716,5
Irén 1 000,0 24,7 1 o024,7 350,0 33,2 383,2
Iraq 122,0 122,0 101,32 101,3
Irlande 157,6 35,3 192,9 178,6 374,6 553,2
Islandia 14,5 14,5 19,4 7,2 26,6
Isles Virgenes Britanicas 0,1 0,1l 0,1 0,1
Israel 45,0 45,0 45,0 45,0
Italia 50,1 589,1 458,0 458,0
Jamaica 13,2 13,2 13,1 13,1
Japén 2 040,3 1 290,1 3 330,k 1 771,0 1 771,0
Jordania 13,0 2,2 15,2 12,9 2,8 15,7
Kenya 17,2 9,7 15,8 b2,7 19,7 17,1 36,8
Kuwait 10,0 10,0 33,0 33,0
Laos 4,0 4,0 4,0 4,0
Lesotho 1,k 1,k 3,6 0,7 4,3
Libano 29,8 29,8 30,0 6,4 36,4
Liberia 20,0 20,0 20,0 20,0
Liechtenstein 2,0 2,0 2,0 2,0
Luxemburgo 14,1 14,1 13,2 13,2
Malasia 90,1 16,7 106,8 82,3 17,b 99,7
Malawi 2,0 2,0 1,2 1,2
Maldivas 1,0 1,0 0,9 0,9
Mal{ 26,8 26,8
Malta 10,5 10,5
Marruecos 55,0 30,0 85,0 51,8 28,0 79,8
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ANEXO VI (continuacién)

1975 1974
Recursos Fines Gastos Recursos Fines Gastos
Gobierncs generales concretos locales Total generales coneretos locales Total
- (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (W)

Mauricio 4,0 40 4,0 4,0
Mauritenia 16,4 8,5 24,9 7,9 7,5 15,4
México 120,0 92,9 212,9 120,0 78,7 198,7
Ménaco 3,3 3,3 3,3 3,3
Mongolia 5,2 5,2
Montserrat 0,2 0,2
Nepsl 3,2 3,5 6,7 2,4 1,9 k,3
Nicaragua 30,0 30,0
Nigeria 13,8 113,8 97,6 97,6
Noruega 3 975,3 3 975,3 3 215,8 4 058,5 7 274,3
Nueva Zelandia 739,2 739,2 589,8 327,6 917,k
Omén 55,0 55,0 20,0 20,0
Pafses Bajos 2 083,3 11 927,9 14 011,2 1 509,k 2 038,6 3 548,0
Pakistén 75,3 65,7 1h1,0 75,1 58,1 133,2
Panamé 22,0 22,0 20,0 20,0
PerQi 120,0 120,0 100,0 100,0
Polonia 316,3 316,3 301,2 301,2
Qatar 200,0 200,0
Reino Unido de Gran Bretaila

e Irlande del Norte l, 318,5 2 97,1 6 815,6 3 081,7 1 190,5 y 272,2
Repfiblica Arabe Libia 35,2 8,4 43,6
Repfiblica Arate Siria 27,4 27,4 13,7 555 19,2
Repfiblica de Corea 28,0 28,0 56,0 28,0 28,0 56,0
Repfliblica de Viet-Nam

del Sur 26,0 26,0
Repfiblica Democrética

Alemana 11,3 11k4,3
RSS de Bielorrusia 79,8 79,8 72,3 72,3
RSS de Ucrenia 159,6 159,6 14k ,6 1hk,6
Repfiblica Unide de Tanzanfie 12,5 15,8 28,3 14,3 17,1 31,4
Replblica Unida del Cemerfin 64,5 64,5
Rumania 11,7 11,7 11,1 11,1
Rwanda 3,0 3,0 2,0 2,0
Samoa Occidental 2,0 2,0
San Cristébal-Nieves-

Anguila 0,8 0,8 0,8 0,8
San Marino 3,0 3,0
San Vicente 0,7 0,7
Santa Lucia 2,9 2,9 2,9 2,9
Santa Sede 1,0 1,0 1,0 1,0
Senegal ' 25,6 5,6 31,2 10,7 10,5 21,2
Sierra Leona 28,0 28,0 23,2 23,2
Singapur 13,8 2,5 16,3 13,0 1,9 1,9
Somalia 10,2 10,2 10,2 10,2
Sri Lanka 17,7 11,8 29,5 18,1 5,8 23,9
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ANEXO VI (continuacién)

p/ Para obtener las cifras de los fondos disponibles para gastos de los programes del UNICEF, deben deducirse
las contribuciones para gastos locales (por valor de 1.376,6 dSleres en 1975 y de 1.225,6 d6lares para 1974).

™

1975 1974
Recursos Fines Gastos Recursos Fines Gastos
Gobiernos generales concretos loceles Total generales concretos locales Total
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (%)
Sudéfrica 50,2 50,2 50,0 200,0 250,0
Sudén 30,0 25,1 55,1 30,0 30,0
uecia 12 610,6 2 523,7 15 134,3 11 235,9 11 235,9
Suize 2 132,k 880,1 3 012,5 1 709,6 628,8 2 338,4
Swazilandia 2,8 2,8 2,9 2,9
Mailendia 357,3 94,8 Is2,1 512,5 94,8 6071,3
Togo 13,6 13,6
Tonge 1,0 1,0
Trinided y Tabago 15,0 15,0 11,4 11,k
Tlnez 33,8 15,6 ko, h 33,8 11,6 A
Turquia 2ko,7 k2,4 283,1 240,7 23,2 263,9
Uganda. 41,1 41,1
Unibn de Repfiblicas
Socialistas Soviétices 861,7 861,7 780,8 780,8
Venezuela 167,0 167,0 250,0 250,0
Yemen 11,3 11,3 5,3 5,3
Yemen Democrftico 1,0 1,0 1,0 1,0
Yugoslavia 232,k 232,h 228,0 228,0
Zaire 23,6 23,6
Zambie, 35,0 28,0 63,0 27,7 28,0 55,7
68 504,0 26 43,8 1 376,6 96 315,k 57 968,5 15 058,1 1 225,6 7Th 252,2
Ajustes de los ingresos i
de aflos anteriores (43,8) (43,8) (31,1) (31,1)°
TOTAL &/ 68 L460,2 26 434,8 1 376,6 96 271,6 b/ 57 937T,4 15 058,1 1225,6 The21,1Y
a8/ Habla ademfis, fondos en fideicomiso para proyectos de los siguientes Gobiernos:
En 1975 En 121h
Délares EE.UU, Ddlares EE.UU,
Alemanis, Replblica Federal de 980,0 Alemania, Repfiblica Federal de 626,7
Bangladesh 468,8 Dinamarca 4 489,6
Dinamarce 825,1 Finlandis 4oh,1
Estados Unidos de América 3 100,0 Noruege 1 310,k
Finlandia 761,0 Total ‘6‘3';5:'5
Noruega 1372,5
Suecia 102,6
Total 7 610,0




ANEXO VII

Contribuciones al UNICEF de fuentes no gubernament

@ las ventas del Fondo de Tarjetas de Felicitacion en 1

d J 9Th ¥ 1975
(Bquivslencias en d6lares de los EE,UU,)

sles, incluidos los ingresos provenientes

__1_7_____]‘_"5__2_

1975 197k

Ingresos de Ingresos de

las vantas las ventas

del Fondo de del Fondo de

I97/75 1

Recursos Fines Cantided neta Recursos Fines Cantidad neta
Fuente generales concretos s/ transferida Total generales concretos a/ transferida Tokal
Afganistén 2 492 2 492 2 383 2 363
Alemania, Repfiblica
Federal de 1 554 STh 327 016 2 896 332 hoT7T 982 1 246 55 2 66l k51 3 911 36

Aravia Saudita 10 2 797 2 807 1 594 1 59%
Argelia bo 100 28 54 28 894 21 640 21 64o
Argentina 24k ol1 2kl okl 206 969 206 969
Australia 655 539 468 161 639 7oL T62 81 976 553 791 189 783 825 550
Austria 1 506 182 930 184 436 20 122 132 784 152 906
Bahrein 758 758 527 527
Bangladesh 51 6 985 7 036 226 3 059 3 285
Barbados 157 157
Bélgica 379 959 46T 897 403 382 1 251 238 27 869 396 STh 298 7130 723 173
Benin Lok kol 97 91
Bernudas 3 877 3877 3 T22 3 7ee
Birmania 6 52U 6 524 47 6 o3k 6 081
Bolivia 93 8 512 8 665 5 953 5 953
Bostwans 131 1311 3338 3 338
Brauil 70 887 155 887 265 70 k93 978 Lol ok8
Bulgaria 105 577 105 577
Burundi 968 968 796 796
Camboye 8ho 8k9 2 997 2 997
Canadé 1 051 649 1 024 191 2 075 840 1 055 189 895, 103 1 950 292
Colombia 29 336 29 336 2T 743 27 743
Cango 2 529 2 529 1119 1119
Costa do Marfil 5 629 5 629 10 806 . 10 806
Conta Rica 5 211 5 211 50 4 513 I 563
Cuba 6 oTh 6 0Tk 929 929
Chad 393 393 925 925
Checoslovaquia T2 T2
Chile 4 11T 9719 117 983 116 96 801 96 917
Chipre 467 467 2 223 2 223
Dinsmarca 25 390 1 689 304 979 332 058 14 867 10 215 197 230 o7
Ecuador T 630 T 630 6 526 6 526
Egipto 19 564 19 564 15 16 Th2 16 757
El Salvador 9 9k 9 9kl 50 8 109 8 159
Emiratos Arabes Unidos 5 770 5 770 809 809
Espafia 63 228 656 216 528 732 1 248 176 19 366 h3h 366 453
Estados Unidos de Américe 4 779 61h 843 2h9 3 041 075 8 663 938 4 068 309 730 120 3 396 337 8 194 766
Etiopfe 1 106 1106 15 3 358 33713
Fiji 237 237 402 Lo2
Filipinas 376 21179 21 505 2l 060 23 17 307 17 330
Finlandia 8 694 3h 394 293 790 336 878 13 of1 8k Tha 164 089 261 912
Francia 805 620 31 132 1 hi2 119 2 248 8T 564 336 83 638 1 076 313 1 T2k 287
Gavdn 1 206 1 206 245 7 252
Gambia 262 262 3h2 342
Ghana 9 516 9 516 6769 6 769

-6l



ANEXO VII (continuecién)

1975 197k

Ingresos de Ingrescs de

las ventas las ventas

del Fondo de del Fondo de

Tar)etas de Tarjetas de

Felizsitacidn Felicitacidn

197h/15 19713/7h

Recursos Fines Cantidad netsa Recursos Fines Cantidad neta

Fuente generales  concretos a/ transferida Totnl generales concretos a/ transferida Total
Gibraltar 6atr . 6271 1 385 1 385
Granada 250 250
Grecia 58 173 58 173 k1 030 k1 030
Guadalupe 145 15
Ouatemala 46 7 823 7 869 7 530 T 530
Guinea 1 998 1 998 3 649 3 649
Guinea Ecuatorial 514 51k
Guyana 5 086 5 086 b 212 b 212
Heditg 276 276
londuras 5 353 5 353
Hong Kong 60 60
Hungriea 25 218 25 218 20 332 20 332
India 1 033 617 166 201 167 851 2 363 566 140 694 143 653
Indonesia 63 17 104 17 167 15 691 15 691
Irfn 1 450 20 334 21 78k 11k 103 16 468 16 685
Irag 3 579 3579 b el L 61
Irlanda kel 2h 833 17 723 43 020 81 826 22 6u8 10k k7h
Islandia I 000 i 000 2 b1t 27
Islas Caimén 209 495 209 L95
Israel T17 M 2 728 2 728
Italia 98 580 30 009 191 kol 319 993 15 bho sh £9), 210 150 280 271
Jamaica ThT ThT
Japén 214 131 169 87y 43 784 427 794 193 925 137 226 26 596 357 74T
Jordania 10 850 860 843 83
Kenya 119 T 37k 7 493 11 6 924 T 065
Kuvait 428 1 194 1 622 2 786 810
Leos 119 1121 1 240 16 1 013 1 029
Litano 878 19 651 20 539 1 b7h 11, 15 958 17 543
Liveria 1 276 12716 161 516 617
Luxemburgo 2k 5 882 38 153 Uy 059 33 176 33 176
Medagascar 802 8o2 152 152
Malusia 2 623 2 623 4 295 k 295
Malawi 863 863 1 452 1 ks2
Malg 837 837 1 073 1 073
Malta 1 483 1 483 1 321 1 321
Martinica 189 189 k61 L6y
Marruecos 487 8 550 9 037 6 685 6 685
Mauricio kb hih T12 712
Mauritanie 595 595
México 36 34 ozt 34 063 20 31 943 31 963
MSnaco 4 098 L 098 4 118 4 118
Hepal 15 2 380 2 395 1 9k2 1 gh2
Nicaragua b3 473 602 602
Nigeria 62 25 726 25 788 15 389 15 389
Noruega 53 527 ko 489 364 589 458 605 46 725 108 696 262 371 bLT 792
Nueva Zelandia 2 373 13 068 85 Tah 101 165 18 k53 60 288 67 262 1L6 003
Pafses Bajos 67 593 181 899 625 237 874 729 59 88 336 620 509 hih 905 938
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ANEXO VII (continuacién)

1975 197k
Ingresos de Ingresos de
las ventas las ventas
del Fondo de del Fondo de

Tarjetas de Tarjetas de
l‘ﬁiinwikn h%iu:l.uci n

Recurgos Fines Cantidad nete Recursoa Fines Cantidad neta
Fusate generales concretos s/ transferida Total generales concretos a/ transferida Total
Pakistén 16 547 16 547 54 17 128 17 1682
Panaag 55 13 187 13 2k2
Papua Nuava Guines 920 250 1170 117 519 636
Parsguay 6 373 6 313 b 580 k 360
Pord 23 87 85k 88 085 69 863 69 0863
Polonia 22 6712 22 672 20 425 20 k25
Portugal 613 4 500 5 313 3 Tk 3 71k
Qatar 185 165 1k2 k2
Reino Unido de Gren Bretafla ‘

e Irlaonds del Korte 116 529 148 686 303 oh2 648 257 13 064 245 045 323 625 481 T34
Rep@blica Arcbe Libia 6 007 6 007 199 1 812 2 011
Repiblice Arabe Siris 2 502 2 502 L 555 1 555
Repfiblica Centroafricana kké hk6 520 528
Repiblics de Cores 10 1 556 1 626 168 1 029 127
RepGblice de Viet-Mem del Bur 6 915 6 9% 3 920 3 920
RepGulics Dominicana 2 582 2 582 R50 250
Rep@iblica Unide de Tenzania k 640 L 640 3 901 3 901
Reptblica Unide del Camerdn 638 638 2 32k 1 32%
Rumania 2 603 163 185 185 768 3 297 ok 76 413 79 B0k
Rwande 149 1h9 60 60
Samoa Ocoidental 13 73
Bants Luc{a 691 691 657 657
Senegal 100 6 501 6 601 4 830 4 830
Sierrs Leona 59k 594 1 k83 1 b8y
Singapur L 903 4 903 4 203 k 203
Bomalia 562 562 w8 k50
Sri Lanka 16 992 16 992 3 10 682 10 685
gudéfrrics 9 059 9 059 8 368 8 368
Budén 3 861 3 861 1 546 1 546
Busoia 67 698 291 684 571 843 931 225 12 sk 161 32k ko6 355 580 220
Suiza 150 kBT 17 137 673 168 aho 792 115 hko 9 106 b1t 103 541 649
Tailendia €59 99 15 97 16 615 1 209 16 789 16 99
Togo 46 Thé
Tonge 265 265
Trinided y Tebego k 555 b 555
Tinez 4 125 4 )25 3153 3 153
Turqufe 9 22 ook 22 013 50 109 10 616 60 T25
Uganda Th2 The 706 706
Uni6n de Repiblicas ‘

Socielistes Boviftices 301 520 301 520 104 646 10k 6k6
Uruguey 19 665 19 666 h 372 1k 372
Venezuels b b1 b Lo 46 b 220 1h 266
Yeson 3 3 803 803
Yemon Democrktico 507 507 kg6 kg6
Yugoslavia 66 79 531 79 597 61 67 116 67 117
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ANEXO VII (continumein)

1975 1974
Ingresos de Ingresos de
las ventss las ventas
del Fondo de dgi Fondo de
Tarjotas de Tarjetas de
""rml""em""znoa Felicltecidn
1978 /5 173700
Recursos Fines Cantidad nets Recurzos Fines Cantidad neta
Fuente generales conoretos a/ trensferids Total generales concretos a/ transferids Total
Zaire T 290 T 290 5 Thh 5 Thk
Zambie 11 obs 11 oks ok 8 053 8 1h7
Becrotarfs de las
Heciones Unidas 22 kot 2 262 2k 759 Y119 27 hog 32 188
Diversas fusntes 112 112 799 199
Totel paxcial 8 Y22 617 & 882 915 16 092 450 29 398 102 G 61T 525 3 996 25k 13 486 130 24 299 909
MENOS: Gastos del Fondo
de Tarjetas de
Felicitacibn parse
1a produccifn de
tarjetas, folletos
de vente, fletes y
gastos conexos 7 334 682 7 33k 982 6 Lhs 276 6 W5 216
Total® 8 h22 611 4 882 975 8 757 468 22 063 220 6 817 525 3 996 254 7 oko 854 17 85k 633

%  Alemfis, habfa fondos en fideicomiso para proyectos (véanse los documentos EK/ICKF/AB/L.15k, para 19Th, y B/ICEF/AB/L.159, para 1975),

de fuentes no gubernementales:

En_1975

Dlures EE,UU,

Alemanim, Rep@iblicae Federal de

& 1975 on el capftulo IXI del anexo IV del presente informe,

98 999
s/ Los detalles correspondientes s 1974 figuran en el capftulo IIY del anexn IV del documento E/ICEF/637 ¥ loe correspondientes

w6T=

En 1974 pSlares EE.UU,
Alenmania, Repliblics Faderal de 1 548 756





