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  لمحة عامة  
 1-25الجدول 
 رد الماليةالموا  

    )بدولارات الولايات المتحدة(  
90 868 900 )أ(2015-2014الموارد المعتمدة للفترة   

 - التغير الكلي في الموارد 
90 868 900 )أ(2017-2016اقتراح الأمين العام للفترة   

  .2015-2014لفترة المنقحة لعدلات حسب الم )أ( 
  

 2-25الجدول 
  وظائفالموارد المتصلة بال  

 الرتبة العدد 
   الميزانية العادية   

 أ ع م 1و أ ع،  1 2 2015-2014المعتمد لفترة السنتين 
 أ ع م 1و أ ع،  1 2 2017-2016المقترح لفترة السنتين 

   
 التوجُّه العام  

عنى بهم مفوضـية الأمـم   الهدف العام للبرنامج هو كفالة الحماية الدولية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين ت 25-1 
المتحدة لشؤون اللاجئين )المفوضية(، وإيجـاد حلـول دائمـة لمشـاكلام بالتعـاون مـع الـدول ومنظمـات أخـرى،          

 بوسائل مناا توفير المساعدة الإنسانية لهم.
لعامــة ( الــذي أنشــلجت الجمعيــة ا4-ألــف )د 319وتــرد الولايــة المتعلقــة بهــذا البرنــامج في قــرار الجمعيــة العامــة  25-2 

ــه المفوضــية اعتبــاراً   ( الــذي يتضــمن النظــام   5-)د 428، وقرارهــا 1951كــانون الثانينينــاير   1مــن  بموجب
يعـودون ووعـا إلى    نالأساسي للمفوضية. كما دعت الجمعية المفوض السـامي إلى كفالـة تلقـي اللاجـئين الـذي     

نحــو مســتدام، فضــلا عــن رصــد للمســاعدة بمــا يســام في إعــادة إدمــاجام علــ  “( العائــدين)”بلــدان منشــئام 
للاتفاقيـة المتعلقـة    سلامتام ورفاهام عند العـودة. وكُلفـت المفوضـية أيضـا بمعالجـة حالـة عـديي الجنسـية وفقـاً         

ــية )    ــديي الجنس ــية )    1954بمركــز الأشــخاص الع ــدام الجنس ــيلا حــالات انع ــة تخف ــدم 1961( واتفاقي (. وتق
، متعاونة في ذلـ  مـع منسـلأ الأمـم المتحـدة ل غاثـة في       ن داخلياًالمفوضية المساعدة الإنسانية والحماية للمشردي

. وفي إوار عمـل المفوضـية مـن    أو بناء عل  ولب محدد من الأمين العام وبموافقة الدولة المعنية حالات الطوارئ
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ي، لمسـلجلة التشـرد الـداخل    علـ  التصـدي   منظومة الأمم المتحـدة  داخل، وفي إوار التعاون أجل المشردين داخلياً
أُنيطت بالمفوضية مسؤولية خاصـة لقيـادة مجموعـات اتـالات الـثلاا التاليـة أو الاشـتراد في قياداـا، الحمايـة،          

 وتوفير الملجوى في حالات الطوارئ، وإدارةنتنسيلأ المخيمات.
تخـاذ  (. وبا9-)د 832الأحكـام  الأساسـية للنظـام الأساسـي للمفوضـية علـ  قرارهـا         العامـة  وقد بنت الجمعية 25-3 

المتعلــلأ بتنفيــذ التــدابير، م نحــت المفوضــية ولايــة متجــدحدة لمواجاــة التحــدي الــذي    153ن58الجمعيــة قرارهــا 
يشكله التشريد القسري، وذل  من خلال أداء رسالة تقـوم علـ  روح التضـامن والمسـؤولية وتقاسـم الأعبـاء،       

 ضمن التزامٍ ثابت بجعل المفوضية عن حلأ مؤسسة متعددة الجوانب.
المتعلقــة بمركــز  1951ويتجلــ  الأســاس القــانوني الــدوا لحمايــة اللاجــئين، بصــورة أساســية، في اتفاقيــة عــام    25-4 

الملحــلأ بهــا، وتســتكمله صــكود إقليميــة مثــل اتفاقيــة منظمــة الوحــدة     1967اللاجــئين وفي بروتوكــول عــام  
ينـا بشــلجن  خريقيــا، وإعـلان كارتا الناظمــة للنـواحي الخاصـة مــن مشـاكل اللاجـئين في أف     1969لعـام   الأفريقيـة 

 1954. ويرتكز الأساس القانوني الدوا لمعالجـة حالـة عـديي الجنسـية إلى اتفـاقيتي عـام       1984اللاجئين لعام 
دولية أخـرى في مجـال حقـوق الإنسـان، مثـل اتفاقيـة حقـوق         . وبالإضافة إلى ذل ، فإن صكوكا1961ًوعام 

ص تـوفير الحمايـة الدوليـة للاجـئين ولصشـخاص العـديي الجنسـية        مـا   ـ  ، تكتسي أهميـة في 1989الطفل لعام 
 والمشردين داخليا والعائدين وغيرهم ممن تعنى بهم المفوضية.

ــرة     25-5  ــة للفت ــتراتيجية العام ــتغطي الاس ــا المفوضــية       2017-2016وس ــتي ستضــطلع به ــة مــن الأنشــطة ال مجموع
ــاون ــة. وهــي ستسترشــد    بالتع ــدول والمنظمــات المختلف ــع ال ــة     م ــتي حــدداا الاســتراتيجية العالمي ــات ال بالأولوي

للتحـديات الـتي واجاتـاا المفوضـية خـلال فتـرة السـنتين الماضـية،          للتصدي  متضافرةلاللمفوضية، وتتضمن سب
ــا ــدن وخــار  المخيمــات، وحــالات الطــوارئ الواســعة         بم ــذين تعــنى بهــم المفوضــية في الم ــ  الســكان ال في ذل

، والصــلات مــع الجاــات الفاعلــة الإمائيــة في مــا يتعلــلأ بالصــلة القائمــة بــين قضــايا   المتعلقــة بــاللاجئين النطــاق
ــازحون. وستسترشــد أيضــاً     اللجــوء ــتي يواجااــا الن ــدول   والهجــرة، وتنســيلأ مواجاــة المشــاكل ال بتعاــدات ال
ــة بمركــز اللاجــئين      تحســين ــة المتعلق ــذكرى الســنوية للاتفاقي ــة اللاجــئين والعــديي الجنســية خــلال ال ــام  حماي لع
ــة المتعلقــة بتخفــيلا حــالات انعــدام الجنســية لعــام      1951 ــذكرى الســنوية للاتفاقي ــ، ال1961وال جــرى  تينل
 .2011ا عام إحياؤهم

 ما يلي، 2017-2016ومن أبرز الأنشطة المقرر تنفيذها في الفترة  25-6 
ــول       )أ(   ــدول والمنظمــات، للتوصــل إلى حل ــع ال ــاون م ــاع اســتراتيجيات شــاملة، بالتع ــة للاجــئين   اتب دائم

 ة إلى تــوفيرودعوالعمــل في الوقــت نفســه علــ  الــوغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين تعــنى بهــم المفوضــية، 
 لحماية الفعالة للنازحين؛ا
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تعزيز النظام القانوني للحماية الدولية، بمـا في ذلـ  مـن خـلال التشـجيع علـ  الانضـمام إلى الصـكود          )ب(  
للاجئين أو التي تفيدهم من نـواح أخـرى، والإعمـال الفعلـي لحقـوق      الدولية والإقليمية المتصلة بمركز ا

 اللاجئين، والترويج لقانون اللاجئين ومبادئ الحماية ونشرهما؛
 تعزيز وتدعيم قدرات البلد المضيف عل  توفير الملجلج والحماية؛ ) (  
اوني معـزز لحــالات  كفالـة مشـاركة المفوضـية مشـاركة كاملـة في تصـدي الأمـم المتحـدة علـ  نحـو تع ـ           )د(  

 التشرد الداخلي ودعماا لهذا التصدي؛
القيـام، بالتنسـيلأ مـع منظمـات أخـرى، بمواصـلة تطـوير قـدرات التخطـيح لمواجاـة حـالات الطـوارئ              )هـ(  

 بفعالية وكفاءة لحالات التشريد القسري؛تصدي والتلجهب والتصدي لها، وذل  لل
وكفالـة قيـام المفوضـية وشـركائاا بتعمـيم المراعـاة التامـة في         رأةوتمكـين الم ـ  تعزيز المساواة بين الجنسـين  )و(  

جميع جوانب تنفيـذ برامجاـا لحقـوق الأشـخاص الـذين ت عـنى بهـم المفوضـية، وللاحتياجـات والقـدرات           
الخاصة التي جرى التلجكيد علياا من خلال التقييمات التشاركية لـدى اللاجـئين مـن النسـاء والأوفـال      

 ة؛شخاص من ذوي الاحتياجات الخاصعاقة وغيرهم من الأوالمسنين ومن ذوي الإ
وابعاـا المـدني والإنسـاني،     وكـذل  الأمن في مخيمات اللاجئين ومستووناام ومناولأ عـودام،   ناضم )ز(  

ومواصلة استكشاف الطـرق العمليـة لتعزيـز سـلامة وأمـن مـوظفي المفوضـية وغيرهـم مـن العـاملين في           
للاجـئين والعائـدين. وفي هـذا الصـدد، يـتعين إيـلاء الاعتبـار الواجـب إلى         المساعدة الإنسانية مع ا مجال

التزام مسؤوا الأمم المتحدة بالمراعاة التامة لقوانين وأنظمة الـدول الأعضـاء ولواجبـاام ومسـؤولياام     
 حيال المنظمة؛

المــؤتمرات ثقــة عــن المتابعــة المناجيــة للتوصــيات ذات الصــلة بالموضــوع والــواردة في خطــح العمــل المنب  )ح(  
الدولية وإشـراد منظمـات إنسـانية وإمائيـة أخـرى في تقـدع المسـاعدة إلى الأشـخاص الـذين ت عـنى بهـم            

 المفوضية، وكذل  في البحث عن حلول دائمة؛
حمايــة عــديي الجنســية مــن خــلال التشــجيع علــ   والــدعوة إلى منــع وخفــلا حــالات انعــدام الجنســية  )ط(  

، والعمـل مـع الـدول علـ  تسـايل حصـول       بالموضوع ود الدولية ذات الصلةانضمام الدول إلى الصك
 عديي الجنسية عل  الجنسية أو استعاداا أو تثبيتاا.

م مـن اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج مفـوض الأمـم المتحـدة السـامي         و ضع البرنامج للتوجيه الحكومي الدوا المقـد   25-7 
(. 12-)د 1166اللجنة، الـتي اعتمـداا الجمعيـة العامـة في قرارهـا      لاختصاصات تل   لشؤون اللاجئين، وفقاً

( اللجنة التنفيذية لبرنـامج المفـوض السـامي    25-)د 672وأنشلج اتلس الاقتصادي والاجتماعي بموجب قراره 
الاختصاصـات الـتي حـدداا     . وبعـدما أكـد اتلـس مجـدداً    1959كـانون الثانينينـاير    1التي أبصـرت النـور في   
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ية العامة، قرر أن تقوم اللجنة التنفيذية، وقد أنيطت بها الاختصاصـات المنصـوص علياـا في قـرار الجمعيـة      الجمع
 (، بما يلي،12-)د 1166العامة 

تحديد السياسات العامة التي يتولى المفوض السامي في ظلاا تخطيح البرامج والمشاريع اللازمـة للمسـاعدة    )أ(  
 (، وتطوير هذه البرامج والمشاريع وإداراا؛12-)د 1166القرار  في حل المشاكل المشار إلياا في

ــبرامج       )ب(   ــل باســتعراض اســتخدام الأمــوال المتاحــة للمفــوض الســامي وال ــ  الأق ــام مــرة في الســنة عل القي
 والمشاريع التي تقترحاا المفوضية أو تنفذها؛

ج والمشــاريع المشــار إلياــا في الفقــرتين ممارســة ســلطة إجــراء تغــييرات في اســتخدام الأمــوال وفي الــبرام  ) (  
 الفرعيتين )أ( و )ب( أعلاه، وإبداء الموافقة الناائية علياا.

ومع أن اتلس الاقتصادي والاجتمـاعي هـو الـذي أنشـلج اللجنـة التنفيذيـة وهـو الـذي ينتخـب أعضـاءها، فإ ـا             25-8 
الرئيسـية للمفوضـية. وتتـلجلف الـدورة السـنوية       تعمل كايئة فرعية تابعة للجمعية العامة وهي الهيئة الاستشـارية 

لاجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة مــن دورة ســنوية عامــة وعــدد مــن الاجتماعــات الــتي تعقــد بــين دورات اللجنــة   
الدائمة. وتقدم التقارير عن دورات اللجنـة التنفيذيـة إلى الجمعيـة العامـة بوصـفاا إضـافات إلى تقـارير المفـوض         

السامي، الذي تنتخبه الجمعية العامة بناء عل  ترشيح من الأمين العام، بتـوفير التوجيـه   السامي. ويقوم المفوض 
ما يتعللأ بالأنشطة في إوار هذا البرنامج. وترد ماـام المفـوض السـامي في مرفـلأ      والإشراف والإدارة عموما في

فـوض السـامي ومفوضـان    النظام الأساسي للمفوضية. ويساعد المفوض  السامي في الاضطلاع بماامه نائـب  للم 
 ساميان مساعدان، أحدهما معني بشؤون الحماية والآخر بالعمليات.

ويثـل مكتـب المفوضـية في نيويــورد مصـالحاا ويـرو  لأهــدافاا في المقـر ولـدى جميــع كيانـات الأمـم المتحــدة           25-9 
بعثــات الدبلوماســية وصــناديقاا وبرامجاــا ووكالااــا المتخصصــة الــتي تتخــذ مــن نيويــورد مقــراً لهــا، ولــدى ال    

والسل  الصحفي المعتمد لـدى الأمـم المتحـدة، وأهـم المنظمـات غـير الحكوميـة ومؤسسـات رسـم السياسـات           
المعتمدة لدى الأمم المتحدة أو التي تركز عل  القضايا السياسية للمنظمة. ويو ل مكتب نيويورد بالكامـل مـن   

من الفئة الفنية والفئات العليـا، وسسـة مـوظفين مـن فئـة      سعة موظفين تموارد خارجة عن الميزانية ويتلجلف من 
 الخدمات العامة.

 
 استعراض عام للموارد  

 90 868 900تــــــقــــدر بمبلـ     2017-2016الموارد الكلية المقترح تخصيصاا لهذا الباب في فتـرة السـنتين    25-10 
 .2015-2014 السنتين خصصة لفترةما يعادل الاعتمادات الم وهودولار قبل إعادة تقدير التكاليف، 

 .5-25إلى  3-25ويرد موجز  لتوزيع الموارد في الجداول  25-11 
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 3-25الجدول 
 الموارد المالية حسب العنصر  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  الميزانية العادية (1) 

 

 الفتااارة نفقاااات
2012-
2013 

اعتماااااااااااادات 
الفتااااااااااااااااااارة 

2014-
2015 

    اردالتغيرات في المو
تعااديف  اا  

اعتمااااااااد  )
 غير متكرر
واعتمااااااااد 
مدتااااااااااااا  
سااااااااااا تا  
لتموياااااااااف 
 (الوظائف

ولايااااااات  
جدياااااااادة 
وتغاااااااااايير 
للتوزيااااااا  

مااا باا   في
 الع اصر

إجااااااااااااااااارا  
تخفيضااااااااات 

 تمشااياً أخاار 
ماااااا   اااااارار  
الجمعياااااااااااااة  
العاماااااااااااااااااة 

69/264 

أوجاااااااااااااااا  
الكفااااااااااااا ة 
المتاااااااااااوخ  
 تحقيقهااااااااااااا

مااااا   تمشاااااياً
 رار الجمعية 
العاماااااااااااااااة 

 المجموع  69/264
ة ال سااااااب 
 المئوية

المجمااااوع  بااااف  
إعااااادة تقاااادير  

 التكاليف

 اارإ إعااادة 
تقاااااااااااادير 
 التكاليف

تقااديرات الفتاارة  
2016-2017 

ــف أ             ــه التنفيــذي   -ل التوجي
 313,0 1 (21,9) 334,9 1 - - - - - - 334,9 1 490,7 1 والإدارة

 - - - - - - - - - - - العمل امجنبر -باء 
 645,0 89 111,0 534,0 89 - - - - - - 534,0 89 809,3 91 دعم البرامج -جيم 

93 (1) اتموع الفرعي   300 ,0  90  868 ,9  -  -  -  -  -  -  90  868 ,9  89 ,1  90  958 ,0  

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 2017-2016تقديرات الفترة  2015-2014تقديرات الفترة  2013-2012الفترة  نفقات 
 - - - لتنفيذي والإدارةالتوجيه ا -ألف     
 418,4 363 11 418,4 363 11 236,9 470 4 برنامج العمل - باء
 292,2 016 1 381,3 016 1 998,2 765 )أ(دعم البرامج - جيم
5 (2) اتموع الفرعي   236  235 ,1  12  379  799 ,7  12  379  710 ,6  

5 (2( و )1مجموع )   329  535 ,1  12  470  668 ,6  12  470  668 ,6  

 
لمفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون      2015-2014الميزانيـة البرنامجية المنقحة لفتـرة السـنتين   ، عل  النحو المبين في التنظيم والإدارةيشمل دعم البرامج و أ() 

 (.A/AC.96/1136)اللاجئين 

 

http://undocs.org/ar/A/AC.96/1136
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 4-25الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف

 
 

الوظائف الثابتااااااة الممولة 
 من الميزانية العادية

   الوظاائف المؤ تااة

 وظائف مقررة أخر   الميزانية العادية 
 الموارد الخارجة 

 )أ(عاان الميزانياة
 

 المجموع

 الفئة
2014-
2015 

2016-
2017 

2014-
2015 

2016-
2017  

2014-
2015 

2016-
2017 

 2014-
2015 

2016-
2017 

 2014-
2015 

2016-
2017 

       -       والفئات العلياالفئة الفنية               

 - -  - - 1 1 وكيل الأمين العام 
 

- - 
 1 1 

 - -  - - 1 1 الأمين العام المساعد 
 2 2 

 3 3 

 - -  - - - - 2-مد 
 29 29 

 29 29 

 - -  - - - - 1-مد 
 104 104 

 104 104 

 - -  - - - - 5-ف 
 253 253 

 253 253 

 - -  - - - - 3ن4-ف 
 1 908 1 908 

 1 908 1 908 

 - -  - - - - 1ن2-ف 
 450 450 

 450 450 

2 اتموع الفرعي   2  -  -   -  -  
 2  746  2  746  

 2  748  2  748  

       - -  - - - - الخدمات العامة

 - -  - - - - الرتبة الرئيسية 
 429 429 

 429 429 

 - -  - - - - الرتب الأخرى 
 1 845 1 845 

 1 845 1 845 

- اتموع الفرعي   -  -  -   -  -  
 2  274  2  274  

 2  274  2  274  

  - -  - - - - الفئات الأخرى
  

 
  

 - -  - - - - الرتبة المحلية 
 4 393 4 393 

 4 393 4 393 

 - -  - - - - الخدمة الميدانية 
 46 46 

 46 46 

 - -  - - - - موظفون فنيون وونيون 
 853 853 

 853 853 

- اتموع الفرعي   -  -  -   -  -  
 5  292  5  292  

 5  292  5  292  

2 اتموع   2  -  -   -  -  
 10  312  10  312  

 10  314  10  314  

 
 وظيفة تمول من المنحة المقدمة من الميزانية العادية. 218تشمل  )أ( 
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 5-25الجدول 
 الموارد موزعة حسب العنصر  
 )نسبة مئوية(  

 الموارد الخارجة عن الميزانية وظائف مقررة أخر  الميزانية العادية 
 - - 1.5 التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف     
 91.8 - - برنامج العمل -باء 
 )أ(8.2 - 98.5 دعم البرامج -جيم 

 100.0 - 100.0 اتموع 
 

 في الميزانيـــــة البرنامجيــــة المنقحــــة للمفوضــــية لفتــــرة  يشــــمل دعــــم الــــبرامج والتنظــــيم والإدارة، علــــ  النحــــو المــــبين  )أ( 
  (.A/AC.96/1136) 2015-2014السنتين 

 الموارد الخارجة عن الميزانية
ــات البالغــة     25-12  ــتند مجمــوع الاحتياج ــة   12 470 668 600يس ــة البرنامجيــة المنقح الــتي  دولار إلى الميزاني

(. ومـــن أصـــل مجمـــوع هـــذه    A/AC.96/1136) 2015-2014وضـــعتاا المفوضـــية لفتـــرة الســـنتين    
ــدره      ــا ق ــوفر م ــدر أن يت ــن    في شــكلدولار  12 379 710 600الاحتياجــات، يق ــة ع ــوارد خارج م

في المائـة مـن مجمـوع المـوارد المتوقعـة       99.3 سـبة ن ، وهو مـا يثـل  2017-2016الميزانية لفترة السنتين 
وتســـتند للمفوضـــية. وتســـتخدم المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة لتمويـــل الأنشـــطة الفنيـــة والتشـــغيلية.   

الاحتياجات المنقحـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة إلى التقيـيم الشـامل لاحتياجـات المفوضـية، وهـو            
وأقراـــا اللجنـــة التنفيذيـــة )انظـــر الوثيقـــة   2010دثت في عـــام حعبـــارة عـــن مناجيـــة للتخطـــيح اســـت  

A/AC.96/1087.وت تخذ أساساً لجاود جمع الأموال التي تبذلها المفوضية لتلبية احتياجات المنظمة ) 
 

 معلومات أخرى  
تفويلا السلطة والخضوع للمسـاءلة علـ  جميـع     تدعمات كلجداة التعليم خطاباتتستخدم المفوضية آلية  25-13 

لإوارهـا المـنقح لتخصـيص المـوارد وإداراـا، الـذي ؤـدد مسـؤوليات وسـلطات           مستويات المنظمة وفقـاً 
. 2014التعليمــات في عــام  خطابـات ضــع إجـراء جديــد لتوزيــع  ممثلـي المفوضــية وإداراــا العليـا. وقــد و   

الــتغيرات الــتي تحــدا في مواقــع ممثلــي المفوضــية مــن أجــل تحــديث تفــويلا  ويتتبــع هــذا الإجــراء الجديــد 
في الماام التي يكلفون بها. ولا يقتصر الإجراء الجديد علـ  حفـا الوثـائلأ     الحاصلةللتغيرات  وفقاًالسلطة 

في مراقبــة تفــويلا الســلطة بدقــة أكــبر، ومــن   في  المتعلقــة بالماــام في أحــدا صــيغاا، بــل يســام أيضــاً
 المساءلة الشخصية والمؤسسية.تحسين 

، أصـدرت المفوضـية أولى سياسـااا وتعليمااـا الإداريـة وإجراءااـا المتعلقـة بتنفيـذ إدارة         2014وفي عام  25-14 
هــذه السياســة الجســور بــين سياســات إدارة المخــاور المختلفــة والممارســات     تقــيمالمخــاور المؤسســية. و

http://undocs.org/ar/A/AC.96/1136
http://undocs.org/ar/A/AC.96/1136
http://undocs.org/ar/A/AC.96/1087
http://undocs.org/ar/A/AC.96/1087
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 المنظمة. ويتمثل الهدف العام في تحديد وترتيب أولويـات المخـاور   بالفعل في الرسمية وغير الرسمية القائمة
التي تواجااا العمليات الميدانية وكيانات المقـر ووضـع وتنفيـذ العلاجـات المناسـبة للمخـاور ذات الصـلة        

 بسياقااا المحددة.
 6-25دول ومــن المتوقــع أن يــتم إصــدار منشــورات متكــررة وغــير متكــررة علــ  النحــو المــوجز في الج ــ 25-15 

 أدناه وحسب توزيعاا في معلومات النواتج.
 

 6-25الجدول 
 موجز المنشورات  

 2017-2016تقديرات الفترة   2015-2014تقديرات الفترة   2013-2012 الم شورات التي صدرت بالفعف في الفترة 

 
الم شاااااااااورات 

 المطبوعة
الم شااااااااااااااااااااورات 

 الإلكترونية
الم شورات الصاادرة  
 امطبوعة وإلكتروني

الم شااورات 
 المطبوعة

الم شاااورات 
 الإلكترونية

الم شورات الصادرة 
 مطبوعة وإلكترونيا

الم شااورات 
 المطبوعة

الم شااورات 
 الإلكترونية

الم شورات الصاادرة  
 مطبوعة وإلكترونيا

 - - 2 - - 2 - - 2 المتكررة
 10 12 - 10 12 - 10 12 - غير المتكررة

 10 12 2 10 12 2 10 12 2 اتموع 
   

 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف 
  دولار 1 334 900الاحتياجات من الموارد ) بف إعادة تقدير التكاليف(:  
 أدناه. 7-25يرد توزيع الموارد في الجدول  25-16 

  7-25الجدول 
 ، التوجيه التنفيذي والإدارةالاحتياجات من الموارد  

 
 الوظائف  ة(الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحد 

 2014-2015 
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  ) بف إعادة تقدير التكاليف(
      الميزانية العادية      
 2 2  1 334.9 1 334.9 الموارد المتصلة بالوظائف 

 2 2  1 334.9 1 334.9 اتموع 
  

ــ   25-17  ــنتين   1 334 900يتعلـــلأ مبلـ ــرة السـ ــة 2017-2016دولار المقتـــرح لفتـ ــادات المخصصـ  بالاعتمـ
 .وظيفتي المفوض السامي ونائب المفوض الساميل
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 برنامج العمل - باء 
الأمــــم المتحــــدة لشــــؤون اللاجــــئين.  يةينــــدر  تنفيــــذ البرنــــامج في إوــــار المســــؤولية العامــــة لمفوضــــ 25-18 

ــلتوس ــيةالم واصــ ــعيا فوضــ ــة وإدا    اســ ــة والبرنامجيــ ــة الماليــ ــاءلة والمراقبــ ــين المســ ــاور. إلى تحســ رة المخــ
مـن الخطـة البرنامجيـة لفتـرة السـنتين       21في البرنـامج   الوارد تفصـيلاا للاستراتيجية  البرنامج وفقاً ذفَّنوسي

2016-2017. 
 

 8-25الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء  

هـم مـن الأشـخاص الـذين تعـنى بهـم مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين، وإيجـاد حلـول              كفالة الحماية الدوليـة للاجـئين وغير   هدف المنظمة،
 دائمة لمشاكلام بالتعاون مع الدول والمنظمات الأخرى، بوسائل مناا توفير المساعدة الإنسانية

 
 مقاييس الأدا   

  مؤشرات الإنجاز من الأمانة العامة الإنجازات المتو عة
2016-
2017 

2014-
2015 

2012-
2013 

ــدة   )أ(       ــة إجمـــالا لفائـ تحســـين بيئـــة الحمايـ
اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين ت عـنى  

 بهم المفوضية

ــ      ‘1’ )أ( ــتي تصــادق عل ــدول ال ــادة عــدد ال زي
ــاقيتي عــام   ــتين  1961وعــام  1954اتف المتعلق
 امايأو التي تنضم إل، بانعدام الجنسية

 109 157 182 المستادفالرقم 

 136 157  لتقديراتا

 136   الفعليالرقم 

ــام         ــة ع ــ  اتفاقي ــتي تصــادق عل ــدول ال ــدد ال ع
ــديي   1954 المتعلقــــة بمركــــز الأشــــخاص عــ
 اايأو التي تنضم إل، الجنسية

 68 89 100 المستادف الرقم

 80 89  التقديرات

 80   الرقم الفعلي

ــام         ــة ع ــ  اتفاقي ــتي تصــادق عل ــدول ال ــدد ال ع
ــدام   الم 1961 ــالات انعـــ ــلا حـــ ــة افـــ تعلقـــ

 الجنسية، أو التي تنضم إلياا

 41 68 82 الرقم المستادف

 56 68  التقديرات

 56   الرقم الفعلي

ــ      ‘2’   ــتي تصــادق عل ــدول ال ــادة عــدد ال زي
لحمايــــــة ومســــــاعدة  2009اتفاقيـــــة عــــــام  

الأشخاص المشردين داخليا في أفريقيا، أو الـتي  
 تنضم إلياا

 15 25 28 الرقم المستادف

 16 25  التقديرات

 16   الرقم الفعلي

ــوميين    ‘3’   ــوظفين الحكـ ــاركة المـ ــادة مشـ زيـ
ــة     ــتعلم المتعلق ــوظفي الشــركاء في أنشــطة ال وم

 بمعايير الحماية الدولية

  - 450 500 الرقم المستادف

 448 450  التقديرات

 448   الرقم الفعلي

ــون وغ   )ب( ــللا اللاجئ ــة أن يعام يرهــم كفال
ــذين ت عــنى بهــم المفوضــية       ــن الأشــخاص ال م
معاملةً عادلة تتسم بالكفاءة لـدى التماسـام   

 الحماية، وأن يتلقوا الوثائلأ الكافية

زيادة النسبة المئويـة للاجـئين وملتمسـي     ‘1’ )ب(
 اللجوء المسجلين بشكل فردي

 91 92 93 الرقم المستادف

 91 92  التقديرات

 91   الرقم الفعلي
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 مقاييس الأدا   

  مؤشرات الإنجاز من الأمانة العامة الإنجازات المتو عة
2016-
2017 

2014-
2015 

2012-
2013 

ــة للاجــئين وغيرهــم    ‘2’         ــادة النســبة المئوي زي
من الأشخاص الذين ت عنى بهـم المفوضـية الـذين    

 يتلقون وثائلأ الهوية الفردية والوثائلأ المدنية

 55 60 65 الرقم المستادف

 55 60  التقديرات

 55   الرقم الفعلي

لاجــئين وغيرهــم مــن  ســلامة الزيــادة  ) (
ــذين ت عــنى بهــم الم    ــن  فوضــيةالأشــخاص ال م

ــاء     ــيما النســ ــتغلال، ولا ســ ــف والاســ العنــ
 والأوفال منام

ــادة عمليــات المفوضــية الــتي يتحســن    ‘1’ ) ( زي
فياــا الــدعم المقــدم إلى ضــحايا العنــف، بمــا في  

 ذل  العنف الجنسي والجنساني

 - 24 28 الرقم المستادف

 19 24  التقديرات

 19   الرقم الفعلي

يــــة لصوفــــال غــــير زيــــادة النســــبة المئو ‘2’  
ــن     ــام مم ــذويام أو المنفصــلين عن المصــحوبين ب

 تامفي عمليــــة لتحديــــد مصــــلح لهــــم ش ــــرع
 الفضل 

 37 37 40 الرقم المستادف

 36 37  التقديرات

 36   الرقم الفعلي

تلبية الاحتياجـات الأساسـية للاجـئين     )د(
وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين ت عــنى بهـــم      

الأساســـية لهـــم المفوضـــية وتـــوفير الخـــدمات 
دون تمييــز، مــع إيــلاء اهتمــام خــاص للســن   

 ونوع الجنس والحالة البدنية

ــتي تتفــلأ فياــا    ‘1’ )د( ــادة عــدد المخيمــات ال زي
مستويات سوء التغذية الحـاد العـام مـع المعـايير     

 الدنيا

 58 30 32 الرقم المستادف

 29 30  التقديرات

 29   الرقم الفعلي

ــبة الم ‘2’   ــادة النسـ ــية  زيـ ــر المعيشـ ــة لصسـ ئويـ
للاجــئين وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين ت عــنى  

 بهم المفوضية ممن أعطوا مساكن لائقة

 65 66 68 الرقم المستادف

 65 66  التقديرات

 65   الرقم الفعلي

ــتي يتفــلأ فياــا    ‘3’   ــادة عــدد المخيمــات ال زي
معدل وفيات الأوفال دون سـن الخامسـة ممـن    

 مع المعايير المقبولة ت عنى بهم المفوضية
 

 - 90 93 الرقم المستادف

 85 90  التقديرات

 85   الرقم الفعلي

زيــادة النســبة المئويــة لصوفــال اللاجــئين  ‘4’  
المســـجلين في التعلـــيم الابتـــدائي ممـــن تتـــراوح  

 سنة 13سنوات و  6أعمارهم بين 

 79 90 90 الرقم المستادف

 79 90  التقديرات

 79   لفعليالرقم ا

ــن     )هـ( ــم مــ ــئين وغيرهــ ــاركة اللاجــ مشــ
الأشخاص الذين ت عنى بهم المفوضـية، رجـالا   
ونســـاء، علـــ  قـــدم المســـاواة في مجتمعـــاام  

 المحلية، وتعزيز اعتمادهم عل  الذات

ــبة     ‘1’ )هـ( ــ  نسـ ــتي تبلـ ــع الـ ــدد المواقـ ــادة عـ زيـ
المشاركة النشيطة ل ناا في هياكلـاا الإداريـة   

 في المائة 50

 80 42 48 رقم المستادفال

 41 42  التقديرات

 41   الرقم الفعلي

ــذ     ‘2’   ــتي تنفـ ــية الـ ــات المفوضـ ــادة عمليـ زيـ
اســـتراتيجيات شـــاملة لتعزيـــز الاعتمـــاد علـــ   

 الذات لدى اللاجئين وغيرهم ممن ت عنى بهم

 - 25 25 الرقم المستادف

 20 25  التقديرات

 20   الرقم الفعلي

ــراز ت )و( ــاد حلــول دائمــة    إح قــدم في إيج
 للاجئين يدعماا التعاون الدوا المستدام

ــا     ‘1’ )و( ــتي يســتفيد فيا ــدان ال ــادة عــدد البل زي
اللاجئون وغيرهم مـن الأشـخاص الـذين ت عـنى     

 - 32 25 الرقم المستادف

 29 25  قديراتالت
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 مقاييس الأدا   

  مؤشرات الإنجاز من الأمانة العامة الإنجازات المتو عة
2016-
2017 

2014-
2015 

2012-
2013 

بهم المفوضية من الـبرامج المشـتركة بينـاا وبـين           
 الوكالات الأخرى لإيجاد الحلول الدائمة

 20   الرقم الفعلي

ــخاص     ‘2’   ــة لصشـــ ــبة المئويـــ ــادة النســـ زيـــ
ــين      ــن بـ ــووين مـ ــادة التـ ــرض إعـ ــادرين لغـ المغـ

 الأشخاص الذين تقدموا بطلباام

 - 85 75 الرقم المستادف

 80 68  التقديرات

 29   الرقم الفعلي

زيــادة النســبة المئويــة لعمليــات المفوضــية  ‘3’  
السلطات الوونية في مجـال الإدمـا    التي تدعم 

 المحلي للاجئين

 - 92 92 الرقم المستادف

 91 92  التقديرات

 91   الرقم الفعلي

ــاً إلى أووــــا م   ‘4’   إعــــادة اللاجــــئين ووعــ
وإعــادة إدمــاجام علــ  نحــو مســتدام في البلــد   

 الأصل

 - - 000 150 الرقم المستادف

 - -  التقديرات

 -   الرقم الفعلي

تعزيـز الشــراكة القائمـة والقــدرات في    )ز(
لحالات الطوارئ لتوفير أشمـل   التصديمجال 

ــئين   ــة لاحتياجــــــات اللاجــــ تغطيــــــة ممكنــــ
 والأشخاص الذين ت عنى بهم المفوضية

الحفـــال علـــ  النســـبة المئويـــة لميزانيـــة      ‘1’ )ز(
 المفوضية المنفَّذة من خلال شركاء

 37 37 37 الرقم المستادف

 37 37  التقديرات

 37   الرقم الفعلي

زيــادة النســبة المئويــة لحــالات الطــوارئ   ‘2’  
التي تتم فياا أولى عمليات إيصـال احتياجـات   
الحمايــة والإغاثــة في غضــون ثلاثــة أيــام مــن       

 حدوا حالة الطوارئ

 - 90 90 الرقم المستادف

 85 90  التقديرات

 85   الرقم الفعلي

ــ      ‘3’   ــدر بين علـ ــوظفين المـ ــدد المـ ــادة عـ زيـ
النحـــو الملائـــم )بمـــن فـــيام الشـــركاء( الـــذين  

 يوفدون إلى أماكن الطوارئ

 - 180 200 الرقم المستادف

 170 180  التقديرات

 170   الرقم الفعلي
  

 العوامل الخارجيــة
أو فشـل الأنشـطة المزمعـة مـا يلـي، )أ( عـدم       تشمل العوامل الخارجية التي يكن أن يكون لهـا تـلجثير علـ  نجـاح      25-19 

التيقن من حجم أثر الاضطرابات الاقتصادية المستمرة علـ  العـاا النـامي وعلـ  العـاا الصـناعي، إذ لـيس مـن         
المحتمل أن تتراجع الزيادة الهائلة في الاحتياجات الإنسانية التي شاداا السـنوات الأخـيرة في المسـتقبل القريـب؛     

الحريــة المتــاح للعمــل الإنســاني الــذي ؤــيح بعمليــات المفوضــية، وهــو التنــاقص النــاتج عــن    )ب( تنــاقص حيــز
الطبيعة المتغيرة للنزاع وتصلب مواقف بعلا الحكومات تجاه مسلجلة سيادة الدولة والالتبـاس المتزايـد في الـدوائر    

نظمة وشـركائاا العمـل في ظلـاا؛    المدنية والعسكرية؛ ) ( تزايد التدهور في الظروف الأمنية التي يتعين عل  الم
تضييلأ مساحة اللجوء، وخصوصاً ولكن ليس حصراً، في بلـدان العـاا الأكثـر ازدهـاراً، مـع زيـادة القيـود         )د(

المفروضة في السياسات المنظمة لدخول اللاجئين ووالبي اللجـوء ومـنحام مركـز اللجـوء؛ )هــ( كفالـة الزيـادة        



 A/70/6 (Sect. 25) 

 

14/22 15-04538 

 

في تــلجمين حلــول دائمــة لمــن ت عــنى بهــم المفوضــية، وفي التصــدي للتحــديات   في إشــراد الجاــات الإمائيــة الفاعلــة
يواجااا اللاجئون وغيرهـم مـن المشـردين الـذين ينتقلـون إلى منـاولأ حضـرية؛ )و( اسـتمرار تـوافر مـوارد            التي

مرنــة مــن خــار  الميزانيــة في وقــت مبكــر وعلــ  نحــو يكــن التنبــؤ بــه، وهــي المــوارد الــتي ت ســتخدم في تمويــل      
في المائة من برنامج المفوض السامي؛ )ز( تعذر التنبـؤ بالحـالات الـتي تسـتلزم اسـتجابة إنسـانية وتـدخل         99.3

ضــمن مســؤولية المفوضــية يكــم وبيعــة تلــ  الحــالات، وذلــ  رغــم جاــود تحســين الإنــذار المبكــر والتلجهــب    
 لحالات الطوارئ.

 
 النواتج
 التالية،خلال فترة السنتين، سيتم تحقيلأ النواتج  25-20 

 تقدع الخدمات للايئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء )الموارد الخارجة عن الميزانية(، )أ(  
ــوض ال     ‘1’    ــر المف ــة، تقري ــات التداولي ــائلأ الهيئ ــة، وث ــة العام (؛ 2ســامي لشــؤون اللاجــئين )  الجمعي

 (؛2ريقيا )الأمين العام بشلجن اللاجئين والعائدين والمشردين داخلياً في أف وتقرير
 اللجنة التنفيذية واللجنة الدائمة، ‘2’   
تقدع الخدمات الفنية للاجتماعات، لجنة الجمعية العامة المخصصـة لإعـلان التبرعـات     -أ     

(؛ التحضــير لجلســات 2لبرنــامج مفــوض الأمــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــئين ) 
ــا )    ــدع الخــدمات إليا ــة وتق ــة التنفيذي ــات الاستشــارية   (؛ التحضــير2اللجن للاجتماع

الرسمية والإحاوات الإعلامية والاجتماعات الأخـرى للجنـة التنفيذيـة في مـا بـين       غير
(؛ التحضير للمشاورات التحضيرية غـير الرسميـة   16الدورات وتقدع الخدمات إلياا )

(؛ التحضير لجلسـات اللجنـة الدائمـة التابعـة     6للجنة التنفيذية وتقدع الخدمات إلياا )
 (؛6لجنة التنفيذية وتقدع الخدمات إلياا )ل

ــة الدوليــة )    -ب      ــة 2وثــائلأ الهيئــات التداوليــة، مــذكرة ســنوية عــن الحماي (؛ وتقريــر اللجن
ــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــئين )      ــوض الأم ــامج مف ــة لبرن ــداد 2التنفيذي (؛ وإع

ــائل الرقابـــــة، بمـــــا في ذلـــــ  أنشـــــطة المفوضـــــية الم   ــة الوثـــــائلأ المتصـــــلة بمســـ تعلقـــ
ــالتفتي  ــيم بـــ ــنتين )  14) والتقيـــ ــرة الســـ ــة لفتـــ ــة البرنامجيـــ ــداد الميزانيـــ (؛ 2(؛ وإعـــ
(؛ وإعــداد ورقــات غرفــة الاجتماعــات المتصــلة بالحمايــة  8) اللجنــة الدائمــة وتقــارير

(؛ وإعـداد ورقـات غرفـة الاجتماعـات المتصـلة بـإدارة البرنـامج        16والحلول الدائمة )
اعات المتصلة بالشـؤون الماليـة والميزانيـة ومسـائل     (؛ وإعداد ورقات غرفة الاجتم20)

 (؛16الرقابة )
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 الأنشطة الفنية الأخرى )الموارد الخارجة عن الميزانية(، )ب( 
، وتـبين المسـتويات والاتجاهـات العالميـة المتعلقـة بالفئـات الـتي        الحولياة الإحصاائية  المنشورات المتكـررة،   ‘1’  

  (؛2لول الدائمة )ت عنى بها المفوضية، إضافة إلى الح
المنشــــورات غــــير المتكــــررة، ورقــــات يثيــــة بشــــلجن وائفــــة مــــن المواضــــيع ذات الأولويــــة المتصــــلة  ‘2’  

(؛ ونشر واستكمال المعلومات عن عمل المفوضية والمسـائل المتصـلة بـاللاجئين والفئـات     10) بالحماية
ــية         ــبكيين للمفوضـ ــوقعين الشـ ــ  المـ ــية علـ ــم المفوضـ ــنى بهـ ــتي ت عـ ــرى الـ ــية  الأخـ ــة والفرنسـ بالإنكليزيـ

(www.unhcr.org و www.unhcr.fr( )4  ؛ ونشــــر واســــتكمال المعلومــــات المتــــوافرة للجماــــور عــــن)
المفوضـــية والمســـائل المتصـــلة بـــاللاجئين وغيرهـــم ممـــن ت عـــني بهـــم المفوضـــية علـــ  شـــبكات التواصـــل  

 (؛8) الاجتماعي
ع بهـا سـنوياً في مـا يتصـل باتـالات البرنامجيـة       بعثات تقصي الحقائلأ، بعثات تقصي الحقائلأ التي يضـطل  ‘3’  

(؛ 6(؛ بعثات تقصي الحقائلأ التي تتم سنوياً في ما يتصل بالبحث عن حلـول دائمـة )  6ذات الأولوية )
البعثات التي سـيقوم بهـا كبـار مـديري المفوضـية )المفـوض السـامي ونائـب المفـوض السـامي والمفـوض            

 (؛8فوض السامي المساعد لشؤون الحماية( )السامي المساعد المعني بالعمليات والم
ــلأ         ‘4’   ــوعي بمســائل محــددة تتعل ــؤتمرات صــحفية لإذكــاء ال ــؤتمرات الصــحفية، م النشــرات الصــحفية والم

(؛ وجلسـات إحاوـة إعلاميـة للتوعيـة بتطـورات العمـل       20باللاجئين وغيرهم ممن ت عنى بهم المفوضية )
(؛ وحمــلات 24جــئين وغيرهــم ممــن ت عــنى بهــم المفوضــية ) في المفوضــية ومســتجدات الحالــة بالنســبة للا

 (؛12صحفية للتوعية بالمواضيع والمسائل المتصلة بالحماية )
(؛ حـوار المفـوض السـامي    2مناسبات خاصة، عقد مشاورة دولية سنوية مع المنظمات غير الحكومية ) ‘5’  

المعنية الأخـرى بشـلجن التحـديات     مع الدول والمؤسسات الأكاديية والمنظمات غير الحكومية والجاات
(؛ وتنظـيم حمـلات إعلاميـة وتـوفير مـواد إعلاميـة ودعـم المناسـبات الوونيـة في          2التي تواجـه الحمايـة )  

 (؛2(؛ وتقدع الدعم الإداري والإعلامي لجائزة نانسِن )2إوار الاحتفال باليوم العالمي للاجئين )
ــة وا    ‘6’   ــائلأ الرسمي ــة، نشــر الوث ــواد الفني ــة الخاصــة      الم ــات المرجعي ــن المعلوم ــا م ــة وغيره ــات القانوني لمعلوم

( لـتمكين المسـتخدمين الخـارجيين مـن الاوـلاع      www.refworld.orgبالمفوضية عل  موقع شـبكي عـام )  
 (؛2عل  المعلومات المتعلقة بالحماية مجاناً )

لشركاء المفوضـية المنفـذين    الحلقات الدراسية الموجاة للمستخدمين الخارجيين، تنظيم حلقات دراسية ‘7’  
 (؛16وللمسؤولين الحكوميين في ما يتعللأ باتالات البرنامجية ذات الأولوية )

ــع الشــبكي للمفوضــية )       ‘8’   ــ  الموق ــوارد الســمعية البصــرية، نشــر معــرض للصــور عل ( www.unhcr.orgالم
(؛ 60بهــم المفوضــية ) بوصــفه وســيلة لإذكــاء الــوعي بالمســائل المتصــلة بــاللاجئين وغيرهــم ممــن ت عــنى   
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دقــائلأ، باللغــات الإنكليزيــة والفرنســية والعربيـــة      4و  3أشــروة فيــديو )تتــراوح مــداا عــادة بـــين      
 (؛100والإسبانية( بشلجن مجموعة من المواضيع المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن ت عنى بهم المفوضية )

 التعاون التقني )الموارد الخارجة عن الميزانية(، ) ( 
ــة  لخــدمات الاستشــارية، تقــدع المســاعدة إلى الحكومــات في وضــع الأوــر    ا ‘1’   ــة الووني ــة والإداري القانوني

 (؛  4يتمش  مع معايير الحماية ) بما
ــات الدر   ‘2’   ــة والحلق ــدورات التدريبي ــل، تنظــيم دورات    ال ــات العم ــالات   اســية وحلق ــة متصــلة ي تدريبي

ــوظفي المفوضــية والحكومــات والأم ــ    ــدة م ــوارئ لفائ ــير الحكوميــة )  م المتحــدة والمالط ــات غ (؛ 8نظم
دورة دراسية بشلجن قانون اللاجئين بالتعاون مع المعاـد الـدوا للقـانون الإنسـاني )سـان ريـو،        وتنظيم

(؛ وتنظـيم بـرامج تدريبيـة تابعـة للمفوضـية عـن الحمايـة وإدارة العمليـات وإتاحتـاا سـنوياً           8إيطاليا( )
 (؛8وميين )لموظفي الشركاء المنفذين غير الحك

المشاريع الميدانية، التعـاون مـع وائفـة مـن الشـركاء المنفـذين في إعـداد وتنفيـذ ورصـد مشـاريع سـنوية             ‘3’  
(؛ والتعــاون مـع وائفــة مـن الشـركاء المنفــذين في إعـداد وتنفيــذ     2تـرو  لتايئـة بيئــة مؤاتيـة للحمايـة )    

ع وائفـة مـن الشـركاء المنفـذين في     (؛ والتعاون م ـ2ورصد مشاريع سنوية لتشجيع إيجاد حلول دائمة )
(؛ والتعـاون مـع وائفـة مـن     2إعداد وتنفيـذ ورصـد مشـاريع سـنوية لتعزيـز عمليـات الحمايـة العادلـة )        

(؛ 2الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سـنوية لتعزيـز الأمـن مـن العنـف والاسـتغلال )      
نفيذ ورصـد مشـاريع سـنوية تـدعم الاحتياجـات      والتعاون مع وائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وت

(؛ والتعــاون مــع وائفــة مــن الشــركاء المنفــذين في إعــداد وتنفيــذ    2الأساســية والخــدمات الضــرورية ) 
 (؛2ورصد مشاريع سنوية تدعم المشاركة اتتمعية والإدارة الذاتية )

 خدمات المؤتمرات والإدارة والرقابة )الميزانية العادية(، )د( 
ــدما    ــة      خــ ــة باللغــ ــة الدائمــ ــة واللجنــ ــة التنفيذيــ ــائلأ اللجنــ ــع وثــ ــر جميــ ــر، تحريــ ــة والتحريــ ت الترجمــ

ــة ــة       102) الإنكليزي ــة إلى اللغ ــة التنفيذي ــائلأ اللجن ــة وبعــلا وث ــة الدائم ــائلأ اللجن ــع وث (؛ وترجمــة جمي
 (.80الفرنسية )

 أدناه. 9-25ويرد توزيع الموارد في الجدول  25-21 
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  9-25الجدول 
  ، برنامج العملمن المواردالاحتياجات   

 الوظائف  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  ) بف إعادة تقدير التكاليف(
 011 7 011 7  418,4 363 11 418,4 363 11 الموارد الخارجة عن الميزانية      

11 اتموع   363  418 ,4  11  363  418 ,4   7  011  7  011  

  
 دعم البرامج -جيم  

 دولار 89 534 000الاحتياجات من الموارد ) بف إعادة تقدير التكاليف(:   

 أدناه. 10-25يرد توزيع الموارد في الجدول  25-22 
 

 10-25الجدول 
 الاحتياجات من الموارد، دعم البرامج  

 
 لوظائفا  الموارد )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2015-2014 الفئة
2016-2017 

 2017-2016 2015-2014  ) بف إعادة تقدير التكاليف(
      موارد الميزانية العادية      

 - -  534,0 89 534,0 89 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

89 اتموع الفرعي   534 ,0  89  534 ,0   - -  

)ب(3 301  292,2 016 1 381,3 016 1   )أ(الموارد الخارجة عن الميزانية
)ب(3 301 

 

1 اتموع   105  915 ,3  1  105  826 ,2   3  301  3  301  

 
ــنتين           )أ(  ــرة الس ــة المنقحــة للمفوضــية لفت ــة البرنامجي ــبين في الميزاني ــ  النحــو الم ــيم والإدارة، عل ــبرامج والتنظ ــم ال  يشــمل دع

2014-2015 (A/AC.96/1136). 
 تشمل الوظائف الممولة من المنحة المقدمة من الميزانية العادية. )ب( 

  
اديــة لصمــم المتحــدة أي نفقـــات    الع مــن النظــام الأساســي للمفوضـــية، لا ت حمحــل الميزانيــة       20وفقــاً للمــادة    25-23 

ات الأخـرى المتعلقـة بلجنشـطة المفـوض     النفق ـ النفقات الإدارية المتعلقـة بسـير عمـل المفوضـية، وت مـول جميـع        غير
، تفس ـر  “النفقـات الإداريـة  ”بعبـارة   رغم أن النظام الأساسي لا ؤدد مـا هـو المقصـود    والسامي من التبرعات. 

الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة في تقريــر مقــدم إلى   العبــارة، اســتنادا إلى التعريــف الــذي أوردتــه اللجنــة  

http://undocs.org/ar/A/AC.96/1136


 A/70/6 (Sect. 25) 

 

18/22 15-04538 

 

ــة في دو ــة العامـ ــر  الجمعيـ ــابعة )انظـ ــا السـ ــة  راـ ــزء ، A/2157 الوثيقـ ــا الثالـــث(، الجـ ــروفات تعـــني بلج ـ ــن المصـ  مـ
  .التنظيمية التكاليف من  بها يرتبح وما التشغيل مصروفات غير

ــال    25-24  ــاد البـ ــلأ الاعتمـ ــر بدولار  89 534 000ويتعلـ ــرح لفتـ ــائف المقتـ ــنالوظـ ــنح  2017-2016تين ة السـ بمـ
ــادل      تســتخدم ــا يع ــة للمفوضــية، وســيمولل م ــة التكــاليف الإداري ــة التنظــيم والإدارة  وظي 218لتغطي ــة في فئ ف

دولار( وجــزء مــن الاحتياجــات غــير المتصــلة بالوظــائف في المــنح والمســاهمات، بمــا في ذلــ    84 535 100)
 دولار(. 4 998 900الأنشطة المشتركة التمويل )

بدأ توفير أموال للمفوضية من أجل تغطية النفقات الإدارية لمكتب المفـوض السـامي في شـكل منحـة، عوضـاً      و 25-25 
. والقصــد مــن هــذا 2003-2002  مــن فتــرة الســنتين  عــن مــوارد متصــلة بوظــائف وغــير متصــلة بهــا، اعتبــاراً

فترات سـنتين علـ  النحـو    لاستعراض بعد ثلاا  الأسلوب هو تبسيح عملية إعداد ميزانية المفوضية وسيخضع 
(. 20-23(، الفقـرة  A/56/6 (Sect. 23)) 2003-2002السـنتين   المـبين في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة      

( تقريـر  A/63/537) 2008ام الجمعية العامة في دوراا الثالثـة والسـتين المعقـودة في ع ـ    وبناء عل  ذل ، قُدم إلى 
عن الاستعراض الذي أُجري للترتيب المتعللأ بمنحة المبل  الإجماا المقطوع وعن الـدروس المسـتفادة مـن ثـلاا      
ــي     ــنتين هـ ــرات السـ ــن فتـ ــة مـ ــرات كاملـ . وأيـــدت 2007-2006و  2005-2004و  2003-2002فتـ

المبلــ  الإجمــاا  ، الإبقــاء علــ  الترتيــب المتعلــلأ بمنحــة  263ن63عامــة، في الجــزء الســابع مــن قرارهــا  الجمعيــة ال
أوصــت بــه اللجنــة  المقطــوع لتمويــل المفوضــية في العــروض المقبلــة للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، علــ  نحــو مــا   

 (.10، الفقرة A/63/616الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )

http://undocs.org/ar/A/2157
http://undocs.org/ar/A/56/6(Sect.23)
http://undocs.org/ar/A/63/537
http://undocs.org/ar/A/63/616
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 المرفلأ الأول
 2017-2016الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين   

 
 
 

 دائرة وضع السياسات والتقييم
 ،م خم 

ر  1، 4-ف 4، 5-ف 1، 1-مد 1
 ر 

 

 السامي المفوض
 و أ ع 1، م ع

 السامي المفوض نائب
 ،عم 

 ،)أ((ر أخ ع ) 1، )أ(4-ف 1، مأ ع  1

 العالمي الخدمات مركز
 ،م خم 

 ،4-ف 47 ،5-ف 12 ،1-مد 5
 و، ف م 26 ،2-ف 5 ،3-ف 39
 (ر أخ ع ) 178 ،ر(ر خ ع ) 33

 

 والإدارة التنظيمي التطوير دائرة
 ،)أ(ع م
 خ ع )ر أ( 1

 م خ م،

، 5-ف 2، 1-مد 1
 3-ف 1، 4-ف 1

 

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري
 ،)أ(ع م

 ،5-ف 7 ،1-مد 3 ،2-مد 1
 ،(رخ ع )ر  9 ،3-ف 6 ،4-ف 13

 خ ع )ر أ( 27

 ()العمليات السامي المفوض مساعد
 ،م خم 

 (ر أخ ع ) 1، 4-ف 1أ ع م،  1

 مكتب المفت  العام
 ،)أ(م ع
 ر ر،  1
 (ر أخ ع ) 5

 م، خ م
 ،1-مد 2 ،2-مد 1
 4-ف 10 ،5-ف 1

 

 التنفيذي المكتب
 ،)أ(ع م
 ، 4-ف 1
 ،ر(ر خ ع ) 1
 (ر أخ ع ) 3

 م خ م،
 ،2-مد 1
 4-ف 1

 

 المظاا أمين مكتب
 ،)أ(ع م

 (ر أخ ع ) 1 ،1-مد 1
 ،م خ م
 4-ف 1

 

 دائرة الشؤون القانونية
 ،)أ(ع م
 2، 2-مد 1

  ،3-ف
 (ر أخ ع ) 2

 م، خ م
 ،5-ف 1
 ،4-ف 3
 3-ف 1

 

 شعبة العلاقات الخارجية 
 ،)أ(م ع

 ،1-مد 2،3-مد 1
، 3-ف 5،5-ف 4

 ، 2-ف 5
  ،(رخ ع )ر  4
 (ر أخ ع ) 34

 م خ م،
-ف 8، 1-مد 1
 21، 4-ف 26، 5
، 2-ف 2، 3-ف
، ر(ر خ ع ) 4
 خ ع )ر أ( 2

 

 نيويورد في المفوضية مكتب
 م، خ م

 ،5-ف 3، 1-مد 1، 2-مد 1
، (ر رخ ع ) 2، 3-ف 1، 4-ف 3

 (ر أخ ع ) 3

 شعبة إدارة الموارد البشرية
 ،)أ(م ع

 18، 4-ف 11، 5-ف 4، 1-مد 3، 2-مد 1
 خ ع )ر أ( 21، (رخ ع )ر  8 ،2-ف 1، 3-ف

 م خ م،
 3-ف 3، 4-ف 6، 5-ف 1

 الأخلاقيات مكتب
 ،)أ(م ع
 ، 1-مد 1
 (ر أخ ع ) 1

 م خ م،
 4-ف 1

 

 والاتصالات المعلومات نظم شعبة
 ،)أ(ع م

، (رخ ع )ر  1، 2-مد 1 
 خ ع )ر أ( 4

 م، خ م
  ،5-ف 6 ،1-مد 2
 ،3-ف 4 ،4-ف 9

 خ ع )ر أ( 5

 

 والإمداد الطوارئ شعبة
 والأمن

 6، 1-مد 1، 2-مد 1 ،م خم 
، 3-ف 10، 4-ف 10، 5-ف
 (ر أخ ع ) 5، ر(ر خ ع ) 4

 أفريقيا مكتب
 ،م خ م

، 4-ف 19، 5-ف 3، 1-مد 3 ،2-مد 1
 خ ع )ر أ( 13، ر(ر خ ع ) 10، 3-ف 2

 العمليات إدارة
  الأمريكتين مكتب
 ،م خ م

، 4-ف 3، 5-ف 1 ،2-مد 1
 ،ر(ر خ ع ) 1، 2-ف 1، 3-ف 1

 (ر أخ ع ) 3

 الهادئ والمحيح آسيا مكتب
 م خ م،

، 5-ف 1، 1-مد 2، 2-مد 1
، ر(ر خ ع ) 4، 3-ف 2، 4-ف 8

 خ ع )ر أ( 6

 أوروبا مكتب
 ،م خ م

 8 ،5-ف 4، 1-مد 1 ،2-مد 1
 ،ر(ر خ ع ) 7، 3-ف 6 ،4-ف

 خ ع )ر أ( 7

 الأوسح الشرق مكتب
 أفريقيا وشمال
 ،م خ م

 ،5-ف 4 ،1-مد 1 ،2-مد 1
 ،ر(ر خ ع ) 4 ،3-ف 3 ،4-ف 8

 خ ع )ر أ( 7

 الميدانية المكاتب

 ،م خ م
 ،3-ف 995، 4-ف 510، 5-ف 167، 1-مد 63، 2-مد 14
 (ر أخ ع ) 5 933، ر(ر خ ع ) 331م ف و،  826، 1-نف2-ف 436

 )الحماية( السامي المفوض مساعد
 ،م خ م

 (ر أخ ع ) 1، 4-ف 1أ ع م،  1

 الدولية الحماية شعبة
، 1-مد 3، 2-مد 1 ،م خ م

، 4-ف 42 ،5-ف 7
 ، ر(ر خ ع ) 1، 3-ف 18

 (ر أخ ع ) 11

 وإداراا البرامج دعم شعبة
 ،م خ م

 ،5-ف 6 ،1-مد 2 ،2-مد 1
 ،2-ف 1 ،3-ف 16 ،4-ف 24
 خ ع )ر أ( 9 ،(رخ ع )ر  2

 مجلس الموظفين
 ،م خم 

 (ر أخ ع ) 2، ر(ر خ ع ) 1، 5-ف 1

 لمخاورلمركزية لا دارةالإقسم 
 ،م خم 

 (أر خ ع ) 1، 5-ف 1
 

 دائرة وضع السياسات والتقييم
 ،م خم 

 ، 4-ف 4، 5-ف 1، 1-مد 1
 ر(ر خ ع ) 1

 

ــو        )أ(  ــة في بن ــة، والمدرج ــة العادي ــن الميزاني ــة م ــن المنحــة المقدم ــة م ــائف الممول ــرد   الوظ ــة، ت ــة العادي د الميزاني
 إرشادية. لأغراض
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 المرفلأ الثاني
مــوجز إجــراءات المتابعــة الــتي اتخــذت لتنفيــذ التوصــيات ذات الصــلة الصــادرة عــن      

 هيئات الرقابة
 

 فيذ التوصيةالإجرا ات المتخذة لت  وصف موجز للتوصية

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات  
(A/69/5/Add.6) 

ــة تخصــيص التكــاليف     ــد اســتمر العمــل بمناجي وق
البرنامجية والإداريـة لمـدة أربـع سـنوات حـ. الآن.      
ويوصـي اتلــس بــلجن تسـتعرض المفوضــية مناجيــة   

امجيـــة والإداريــة وزيـــادة  تخصــيص التكــاليف البرن  
ــا   ــة زي ــا بغي ــا وضــمان    تنقيحا ــام به ــة الإلم دة درج

في تســــجيل التكـــاليف والإبــــلا  عنــــاا.   الدقـــة 
 .(18 ة)الفقر

تخصــص المفوضــية تكاليفاــا موزعــة علــ  ثــلاا فئــات هـــي،        
ــبرامج، وتكــاليف التنظــيم      ــبرامج، وتكــاليف دعــم ال تكــاليف ال

الية ووبقتاا بصـورة  والإدارة. وقد وضعت المفوضية المناجية الح
متســقة في جميــع الــبرامج والمشــاريع والأمــاكن خــلال الســنوات   
الأربع الأخيرة. ولاحا اتلس أنه يكن زيادة تحسـين المناجيـة،   
في ما يتعللأ مثلا بتصنيف تكاليف الموظفين ضـمن كـل فئـة مـن     
الفئات الثلاا المذكورة أعلاه. وقد أجرت المفوضـية استعراضـاً   

ــع توصــية      كــاملا للمن ــياً م ــة منقحــة تمش ــتنفذ مناجي ــة، وس اجي
 .  2015اتلس خلال العام 

يوصي اتلس بلجن تبحث المفوضية إمكانيـة زيـادة   
اســـتخدام الاتفاقـــات المبرمـــة مـــع الشـــركاء لمـــدة  

 .(36شاراً. )الفقرة  12تتجاوز 

تتوخ  المفوضية بالفعل قدراً من المرونة يتيح تمديـد فتـرة التنفيـذ    
بالنسـبة للاتفاقـات مـع الشـركاء، رهنـاً بتـوافر الأمـوال         والموافقة

والاحتياجــــات التشــــغيلية. واســــتجابة لعمليــــات الطــــوارئ في  
لســـورية، د تمديـــد فتـــرة تنفيـــذ الســـودان والجماوريـــة العربيـــة ا

. ويكــن زيــادة هــام   2013مشــروع إلى مــا بعــد عــام   200
وثـوق بـه   المرونة إذا ما التزمـت الجاـات المانحـة بشـكل قـاوع وم     

بتوفير تمويـل متعـدد السـنوات يتـيح تخطـيح الاتفاقـات وتنفيـذها        
 شاراً.   12وإبراماا لفترة تتجاوز 

ــاً القيــود التاليــة الــتي تعــوق تمديــد     غــير أن المفوضــية تواجــه حالي
تتعاـد الجاـات    ‘1’شـاراً،   12اتفاقات الشـراكة لمـدة تتجـاوز    

ــنة؛ و       ــدة س ــة عــادة بتقــدع تبرعااــا لم ت عتمــد ميزانيــة   ‘2’المانح
يجـب أن تواصـل المفوضـية     ‘3’المفوضية عل  أسـاس سـنوي؛ و   

ــدة.      ــة والجدي ــة للتصــدي لحــالات الطــوارئ القائم ــوخي المرون ت
ــددة الســنوات مــع الشــركاء دون        ويطــرح توقيــع اتفاقــات متع
ــير أن      ــية. غـ ــركاء والمفوضـ ــبر للشـ ــاور أكـ ــل مخـ ــمان التمويـ ضـ

 نفيذ هذه التوصية.  المفوضية ستواصل النظر في إمكانية ت

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
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يوصــي اتلــس بــلجن تعتمــد المفوضــية علــ  نطــاق     
أوســع  جــاً أكثــر مرونــة في اســتقدام المــوظفين      
لمواجاة حالات الطوارئ، بما في ذل  التعاقد مـع  
ــد مواجاــة      ــن منظمــات أخــرى، وعن ــوظفين م م
ــادر   ــتعانة بمصـ ــراكم القصـــوى، الاسـ حـــالات التـ

ين بعـــلا عمليـــات اســـتقدام المـــوظف  خارجيـــة في
 .(40)الفقرة  .في جميعاا أو

لقــد وضــعت المفوضــية  جــاً أكثــر مرونــة في اســتقدام المــوظفين  
لمواجاة حالات الطوارئ. وأدت التنقيحات العديدة لإجـراءات  

في سـرعة مـلء الشـواغر. ووفقـاً     المسار السـريع إلى تحسُّـن كـبير    
ذكرته شعبة إدارة الموارد البشـرية، صـدرت إجـراءات المسـار      لما

 تشـــــــرين الأولن 25بســـــــورية في الســـــــريع الأولى المتعلقـــــــة 
 40. وصــدر قــرار المفـوض الســامي بشــلجن مــلء  2012 أكتـوبر 

وظيفة شاغرة معلن عنـاا )أي الإعـلان عـن أسمـاء      46من أصل 
كـــانون الأولنديســـمبر   14المرشـــحين الـــذين د تعيينـــام( في   

ت . وبالنسبة للمسار السريع الأول لسورية، أعلن في وق ـ2012
ــرار في م ــ  ا يتعلــلأ بوظيفــة واحــدة أخــرى في  لاحــلأ عــن اتخــاذ ق

، ووظيفــــــــة أخــــــــرى في 2013نينينــــــــاير كــــــــانون الثا 18
ــارس  1 ــد2013آذارنم ــة    . وأعي ــلان عــن الوظــائف المتبقي الإع
س ــحبت. وبالنســبة للمســار الســريع الثــاني لســورية )اتموعــة  أو

ــة ســورية(، أُعل ــ    ــة مــن شــواغر المســار الســريع لعملي ن عــن الثاني
وظيفـــة(.  31) 2012كـــانون الأولنديســـمبر  7الوظـــائف في 

ــلء     ــرار المفــوض الســامي بشــلجن م ــن أصــل   28وصــدر ق  31م
وظيفة معلنة )أي الإعلان عن أسماء المرشحين الذين د تعيينـام(  

ــمبر   18في  ــانون الأولنديسـ ــد2013كـ ــن   . وأعيـ ــلان عـ الإعـ
 س حبت.   الوظائف المتبقية أو

ــاراً مــن  ــه تموز 15واعتب ، أعلنــت المفوضــية سياســة  2014نيولي
تقضــي بــلجن مــلء وظــائف المســار الســريع بالمرشــحين الــداخلين   
ــفة     ــرية بصـ ــوارد البشـ ــديرون وإدارة المـ ــيام المـ ــلأ علـ ــذين وافـ الـ
ــترد.     ــتعراض المشـ ــر مجلـــس الاسـ ــد يتطلـــب نظـ ــتركة ا يعـ مشـ
ووُبقت السياسة المنقحـة علـ  أحـدا تعـيين بموجـب إجـراءات       

ــه في  المســار الســريع، ا ــه  17لــذي أُعلــن عن في  2014تموزنيولي
ــا الوســط     إوــار مواجاــة حــالات الطــوارئ في جماوريــة أفريقي

 وجنوب السودان.
 ومن   تعتبر المفوضية أن هذه التوصية قد نفذت.
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ــاً     يوصــــي اتلــــس بــــلجن تجــــري المفوضــــية تقييمــ
ــب    ــة المكتــ ــة بإقامــ ــد المرتبطــ ــاليف والفوائــ للتكــ

ــد   ــتي يكــن  الإقليمــي في عمــان لتحدي ــدروس ال ال
استخلاصاا لأغراض العمليات القائمة أو المقبلـة.  

 .(45)الفقرة 

ــراء اســتعراض داخلــي         ــ  أن مــن الماــم إج ــلأ المفوضــية عل تواف
للتكاليف والفوائد المرتبطة بجعـل مقـر المكتـب الإقليمـي لتنسـيلأ      
شؤون اللاجئيننمدير المكتب الإقليمي للشـرق الأوسـح وشمـال    

لتحسين الإدارة القائمةنالهيكل الإداري القـائم،  أفريقيا في عمان 
عنــــد الاقتضــــاء. وســــيكون الهــــدف مــــن الاســــتعراض أيضــــاً  
استخلاص الدروس في تصميم الهياكل لإدارة حـالات الطـوارئ   

 الواسعة النطاق والسريعة التطور في المستقبل.
نظراً لكبر حجم برنامج المساعدات النقدية الـذي  

ــية   ــب المفوضـ ــده مكتـ ــوء  يعتمـ ــالأردن، وفي ضـ بـ
التخطــيح لتوســيع نطــاق هــذا البرنــامج ليشــمل      
بلداناً أخرى، يوص  اتلس بلجن تكلـف المفوضـية   
خبيراً مسـتقلا بـإجراء تقيـيم لهـذا البرنـامج بهـدف       

 .(56. )الفقرة 2014تقدع تقرير قبل  اية عام 

تكلِّف المفوضية حالياً بإجراء دراسة مـن أجـل فاـم آليـات حـل      
دى فئــات الســوريين الضــعفاء وفاــم تــلجثير المســاعدة  المشــاكل لــ

النقدية المقدمة عل  استخدام آليـات حـل المشـاكل )علـ  سـبيل      
المثــال، مــا إذا كانــت ظــاهرة تســول الأوفــال تتنــاقص في حالــة   

 تقدع مساعدات نقدية(.  
وقــد تعاقــدت المفوضــية أيضــاً، عــن وريــلأ دائراــا المعنيــة بوضــع  

ــع خ ــ   ــيم، م ــة    السياســات والتقي ــدابير العام ــيم الت بير مســتقل لتقي
 الرامية إلى التصدي لحالة اللاجئين السوريين في الأردن ولبنان.

قييمــــــات والدراســــــات، في الأردن وأُجــــــري عــــــدد مــــــن الت
منظمـــات دوليـــة أخـــرى أو منظمــــات    ، ولبتـــاا  2014 عـــام 
حكوميـة )مثـل البنـ  الـدوا ومؤسسـة أوكسـفام ومنظمـة         غير

 برامج المساعدة النقدية وأثرها.  إنقاذ الطفولة(، بشلجن 
وتعتزم المفوضية استخدام نتـائج هـذه التقييمـات والدراسـات في     
الاستعراض ووضع المفاهيم، عنـد الاقتضـاء، لتقيـيم شـامل تقـرر      

. وسيتناول التقيـيم الشـامل اتـالات الـتي     2015إجراؤه في عام 
قــد تكــون الدراســات الســابقة أغفلتــاا، مــع تجنــب الازدواجيــة   

 والحرص عل  اتباع  ج فعال من حيث التكلفة.
ــر في    ــية النظـ ــد المفوضـ ــلجن تعيـ ويوصـــي اتلـــس بـ
توجياااـــا المتعلقـــة بـــالتخطيح بغيـــة، )أ( حمـــل     
المكاتب القطرية عل  الإشارة صـراحة إلى مسـلجلة   
الأعباء الكـبرى المترتبـة عـن الأمـراض عنـد ولـب       
مـوارد للـبرامج الصـحية؛ و )ب( تـذكير المكاتــب     

قطريــة بممارســة ســلطتاا التقديريــة في اســتعمال  ال
مؤشــرات الأولويــات غــير العالميــة لرصــد المســائل  

 .(76الصحية التي ام بلدا ا بالتحديد. )الفقرة 

ستعمل المفوضية عل  مراعاة توصـية مجلـس مراجعـي الحسـابات     
في التوجياات المتعلقة بـالتخطيح، كمـا أ ـا سـتدر  توجياـات      

 كاء في مجال الصحة.  بشلجن اختيار الشر
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