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 تنفيذي موجز   
 منظومة الأمم المتحدة تحليل وظيفة التقييم في  
  JIU/REP/2014/6 

تعطاييي   في السييييالح ا ييياو لالمييييود اىفالموييي  عايييي اىيييوايد لمالعايييداات الو نيييي  لمال اىيييي  اليييي 
ييو م اسييات مندوميي  اوميي  اىعاييدا عاييي  ييو  جيياج جداييدا في اىسيياعدا ا والإييي  لما تسيياتي ؤ تواجم نُه

اضييفو مين ميلي    لمميا يحلملميو علاايا مين تعيالإ  ما معزااد بضالميا اىساءل  عن ااعخدام اىوايد لمإثبات
عايي محييي  اياايا ا لمت لي  ذيذا اى اسيات في بيتي  تعطاي  محدلي  واايدا لمذيايا  لمقات م يدامي  

لمباامجاا لممحتشطعاا لمميلعايا اىضيا، ؤ لم، اليعاياؤ لمءفاء ياؤ لممحثاذياؤ لماايعدامعاا  لمتشيفة  لمتيفي  العلمييي  
 في تاك البيت  ماعدا تنطاق مناا اىندلات في الااعجاب  لهذا الطابات في اىندوم  بامعاا 

ا في تحلمييييق اىسييياءل  عييين النعيييالإ  لملمتيفييي  العلمييييي  محداا يلإيسيييي  ليييدع  مندومييي  اومييي  اىعايييد 
توجيييو  لمفي لماللميليي  اىضييا، ؤ لمعيين الييع ا  لمتطييواا اى ا،يي ؤ لمت زاييز دلميذييا اللميييادي في ا وءليي  ال اىييي ؤ

ا ذلاحات الي ت ثا عاي حياا الناس في ال الم محجمي.  لمذفيذا ،يال العطيواا اىعواذي  لوتيفي  العلمييي  
اعالميييق ميين  يييا ؤ  مييا تحلميييق محذيييدا،ااؤ لمالومييو  عايييي محاااييل للميييديا مندوميي  اومييي  اىعاييدا عايييي

 لمإحداث العغييرات الضالميا  لعاسين العنلي  لما وءل  عاي ال  يد الدلمو  
 لماعضييلن ذييذا العلمااييا تعييالإ  دياايي  محجا ييا لمحييدا العفعيييق اىشييمء  عاييي تطييالح اىندوميي  في 

 مندومي  اومي  اىعايدا  لمعا يت تنالملت ،ياا تشوء لمتيف  العلميي  لمتطويذا لمتلميدماا في 2013 عام
 الدياا  اواتا  العالي : ذ  تحلمق محي تلمدم في وو لمتيف  العلمييي  لمتطويذيا في مندومي  اومي  اىعايدا 

ذييل مييدي ا عاييي دعيي  م اسييات مندوميي  اوميي  اىعاييدا  لممييا ذييو مسييعوو تطييوي لمتيفيي  العلميييي   لممييا
ذيل الينها  البدااي  اللمالإلي   لمميا ميلعاا اىضيا،   ذل لمما لمااعجابعاا لاطابات لمالعغييرات لمالعاداات 

 لوتيف  تلميي  ، ال  تخدم مندوم  اوم  اىعادا في السيالح الااذن 
لمايي ت الدياايي  إس ا ايياام في ا اييود ا ايايي  عاييي تطييالح اىندوميي  ميين محجيي  ت زاييز  

الناشيت  لماىسياي  في ت زايز مديا لمتيف  العلمييي  عايي الو،ياء باى يااير اىانيي  لمالع يدي لاعايداات 
ميلييي  مندومييي  اومييي  اىعايييدا  لمان ييي  المءييييز عايييي لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي  اليييي تيييدع  علومييياج 
السيااات ال ام  عاي اىسعوو اى اسل لمذن. اللماايات الاايماتيجي   لمتعضيلن الديااي  محاضياج 

حدا العلميي  اىاءزاي  لمتشيف  علومياج ااع ااواج ااا اج لوتيف  العلميي  اللاماءزا  الي ت ل  خايج لم 
من الوحدات البرتامجيي  لمالعنفيذاي  عايي تطيالح مندومي  اومي  اىعايدا ليدع  ذين.  محاعجز  لا جزءاج 

 اللمااي عاي مسعوو ا دايا العنفيذا  
م اسيي  ميين م اسييات مندوميي  اوميي  اىعاييدا  28 لمشماييت الدياايي  لمتيفيي  العلميييي  في 

 12ذيندلمماج لمباتامجياجؤ لم 12 اتسياو لماى ييايي عايي تطيالح ال يالمؤ مناياى ني  بالعنلي  لمال لي  ا 
ءياتييات محخيياو تاب يي  لتميي  اىعاييداؤ لملمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي  في اوماتيي    3لمءاليي  معخ  يي ؤ لم

تشيل  لمتيالإا العلميييي  اليي تشيف  جيزءاج ميين إدايات  لم ال امي  لتمي  اىعايدا  أييير محل الديااي 
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عو يت تايك الوتيالإا بالف ي  في ديااي   إق الاجيال ا مايليي ؤ محلم اىعايدااومات  ال امي  لتمي  
 تلمييلي  محجا ا م خااج اومات  ال ام  لتم  اىعادا تفساا 

لما يياا العلمااييا تسيي. توذييياتؤ اييب. مناييا موجاايي  إس الا ايياء العنفيييذاين ى اسييات  
 ي  في مندوم  اوم  اىعادا مندوم  اوم  اىعادا لماثنعال موجاعال إس الهيتات العشاا 

لم،يلا اال ماخص اوجز الااعنعاجات الالإيسي  لمالنعالإ  الداعل  لماللمضااا الالإيسي  الي  
 تنالملها العلمااا 

 وظيفة التقييم المركزية -ألف
تطوَّرت وظيفة التقييم المركزية أثناء سعيها إلى تحقيق  الوقو ة والافقاءة  لقى مقر  -1

 الالتقققزام بققالتقييم  لققى ظطقققالأ منظومققة الأمققم المتحقققدة السققنوات، ولاققت مسققتو 
 يتناسب مع الطلب المتزايد  لى الوظيفة ومع أهميتها. لا
تبييييينا ميييين تلميييييي  لمتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  في م اسييييات مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا عاييييي  
( محنُيييييا شيييييادت تغيييييييرات في محدلمايذيييييا لمذياءاايييييا لمتدلايييييا 2013-1977عامييييياج   36 امعيييييداد
يرذا  لمتحوالت مين محداء دلمي  ييلن عاييو الامابي  عايي العلمييليات اللاماءزاي  لمويلال جود يا لمم اا

 ييو المءيييز عاييي دعيي  اتخيياق اللميياايات ال اميي  لمالااييماتيجي  عاييي اىسييعوو اى اسييل  لمتعطايي  
ءزاي  العاداات ال اىي  الناشت  الي تواجااا مندوم  اوم  اىعايدا توايي. دلمي لمتيفي  العلمييي  اىا 

 في محتواع العلمييلات اىعداخا  لماىع ددا اللمطاعات لعو،ير حاول محشم  لممحءثا تفاملاج لالندوم  
لماتعاجت اىندلات مناي علاياج لمتات مااعيي  لاعفياليا في تطيواا لمتيالإا العلمييي    

لمانطبق قلك عاي لمو. لمتيف  العلميي  في الهيف  العنديليل لمعايي وياقج ال لي  اليي اايعادثت 
لع زاز ءفاءا تلماياا العلميي  لمجود ا  لممن ا ال يأ  قلك محل مسعوو اىيوايد اىخ  ي  لوتيفي  

 اناا  الطا  عاي تاك الوتيف   بما اعغيرا ءثيراج عاي ما السنوات لم العلميي  اىاءزا 
لمتييرثا إتشيياء لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي  في البداايي    تطويذييا ب ييد قلييك بال داييد ميين تلميياياا  

لمحييدا العفعيييق اىشييمء  عيين العندييي  لما دايا لما وءليي   لمايياطت تلميياياا ا ل ييي  ال اميي  الضييوء 
م عايي محييي  لمتيفيي  العلمييي  لمالييدلمي اىوااي. الييذي مفين محل تلميوم بييو ءيرداا لالسيياءل  لماليع ا   لممييا

محاضيياج ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي  بييدلمي ذييام لمبييايا خييلال السيينوات الثليياو اوخيييرا في 
ت زاييز العطييواا اىايي  لاوتيفيي  لمتنسيييق مناجيييات العلميييي ؤ لممحياييي بالعيياو ماعييدا موايي  للاتطييلالح 

  و الناوا بهذا الوتيف   
وهقا  لقى ظطقالأ منظومقة الأمقم تتفاوت جو ة ظظُم التقييم وآلياتها و ملياتها وظوات -2

المتحققدة. ويماققت ت ققنيف المنظمققات إلققى أربققع مومو ققات توعققا  لمسققتو  تطققور 
وظيفققة التقيققيم فققي كققل منهققا. ويتققتثر مسققتو  التقققدم فققي معظققم الحققالات بحوققم 

 المنظمة والموار  المخ  ة للتقييم وموقع الوظيفة في الهيال التنظيمي.
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ا لمحدا العفعيق اىشمء  عاي تطيالح اىندومي  بيالعلميي  لمتنالملت ذذا الدياا  الي محجا  
يدةد لمتيفي  العلمييي   28 حال  تطوي العلميي  في مندل  عن  ااق تحاي  خمس  مفوتيات محااايي  تحه

الف ال ؤ لمذل:  مح( مدو ءفاا  البيت  العلفيني ؛  ب( الااعلملال اى ياوب بالشيلول لما ياداي  
ايييييز اى يييييدامي ؛  د( تاءيييييز ،الإيييييدا الوتيفييييي  عايييييي اايييييعخدام لع زايييييز اى يييييدامي ؛  ج( ا يييييودا لع ز 

اايييعنعاجات العلميييييي  لمتوذييييياتو؛  ل( اويييييي  لماللمييييديا عاييييي العفي ييييا ميييين محجيييي  تابييييي  الطابييييات 
 العنديلي  لمالااع داد لاعجالمب م. العغييرات لمالع دي لاعاداات 

ته ييناا اىندلييات إس لييال وييو لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي ؤ علماتطلاميياج ميين تحاييي  مسييعوو اء 
محيبيي. مجلوعييات: تسيي. مندلييات ت عييبر ماتف يي  اوداءؤ لماييت مندلييات معواييط  اوداءؤ لمتسيي. 

اوجييييد لييييدااا محي لمتيفيييي  وييييدادا  لملا تييييزال في اىاييييد لا مندلييييات محدا ذييييا دلمل اىعوايييي ؤ لممحيب يييي 
ييد بااييع ييدةدت ذييذا اىسييعواات ميين النهضيي  عاييي محايياس تلميييي  مناجييل لمموحا خدام لاعلميييي   لمحه

إ ييياي م ييييايي  محي اى يييفو،  اليييي لموييي عاا لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  بشيييرل اءعليييال ويييو لمتيفييي  
م شااج ليتداءؤ لمتلميايل ذيذا اى شياات عايي محاياس مجلوعي   66 يالعلميي  اىاءزا (  لماشل  ا  ا

لمحيدا اشيل  مواعيد لمم يااير ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي ؤ لمبياياممات  بميا من اىدخلاتؤ
العفعيق اىشمء  اىرخوقا من العلماياا السابلم ؤ لماىدخلات اىسعلدا مين ايالإا ا ايات الفاعاي  

 ا والإي  الدلملي  الي تهلمية  الف الي  العنديلي  
لمتبيييييين مييييين العلمييييييي  محل مسيييييعوو تطيييييوي لمتيفييييي  العلمييييييي  في م دييييي  اىندليييييات الفبييييييرا  

لماحعاييت اىندلييات الييي لييدااا لمتيفيي  مالإليي  بييذا ا  في اىندلييات ال ييغيرا  ممييا لماىعواييط  محعاييي
ماتبيي  محعاييي ميين اىندلييات الييي لييدااا لمتيفيي  ماءزايي  مشييمء ؤ محي داخيي  مفاتيي  الامابيي  اى نييي  

داخييي  مفاتييي  ا دايا العنفيذاييي  اى نيييي  بالسياايييات  محلم بيييالعلميي  لماىااج ييي  لمالعفعييييق لمالعالمييييق
مسييعوو محداء اىندلييات الييي اغايي  عاييي لملااعاييا لمالعخطييي  الااييماتيجل لمالباييوث  لمايينخف  

الطييياب. اى ييييايي ملمايتييي  بييياوداء في اىندليييات اليييي ان ييي  المءييييز ،يايييا عايييي العنليييي   لمذنيييا  
اييوحل بييرل محي لمءاليي  مفناييا محل تعغايي  عاييي ال لمبييات العنديلييي   مييا اييبقؤ لمذييو ىييا ااييعثناءات

 تلميي  مفعلا  ال ناذا  عندما افول لدااا ا يادا لمال زم عاي تطواا لمتيف 
محيب. مندلات لمتيف  تلميي  ماءزا  لدلماعٍ أير ميبريا اامياج  لمبياديت اثنعيال مين  ئلملم تنش 

شاعت في مشالميات لعطيواا لمتيفي  تلمييي  ماءزاي   محلم ذذا اىندلات ب لاي  لمو. اياا  لاعلميي 
 مفعلا  
ييييييييي ؤ ااعهخا يييييييت لماايييييييعناداج إس تحايييييييي  اىفوتيييييييات اوااايييييييي  ا لسييييييي  لوتيفييييييي  العلم 

الااعنعاجات العاليي  مين م اسيات مندومي  اومي  اىعايدا اويبي. لمال شياان اليي ليدااا لمتيالإا 
تلميييي  ماءزايي   لمنييي  محل ت خييذ في الاععبييياي الاخعلا،ييات اللمالإلييي  بييين اىندليييات عنييد النديييا في 

 الااعنعاجات الشاما   
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 الويئة التماينية
التقيقققيم لقققديها  لقققى تلويقققة الطلقققب  لقققى ركقققزت المنظمقققات  نقققد تطقققوير وظقققا ف  -3

تعققالت تمامققا  العنالققر الهامققة الأ ققر ، مقققل بلققورة ثقافققة للتقيققيم  ولققم المسققاءلة،
واسققتخدام التقيققيم كققت اة للققتعلم فققي المنظمققة. ويحققد  لققظ مققت اسققتدامة الوظيفققة 
والقيمققة التققي ياققيفها التقيققيم. ويلإيققب  ققت ا وققار الم سسققي وجققو  ر يققة جامعققة 

ية للتقيقققيم اظطًققققا  مقققت ولايقققة المنظمقققة وأهقققدافها الم سسقققية و ططهقققا واسقققتراتيو
 يحق  ظهوا  متوازظا  في تطوير الوظيفة. بما للإلًح

 ل بت الدلمل اوعضاء لمالهيتات العشاا ي  دلمياج ذاماج في الدعوا إس إيااء لمتالإا تلميي  
 ييي  المءييييز الالإيسيييل اففييي  الامعثيييال لعنفييييذ السياايييات لمالمعضيييل تحيييدا  السياايييات  لمات بميييا

لايييدلمل اوعضييياء عايييي اىسييياءل  عييين اىيييوايد لمالنعيييالإ   لماايييعجابت اىندليييات لعايييك الطابييياتؤ 
تج يي  العلميييي   لملم تاءييز بيينفق اللمييدي عاييي تطييواا لمتيفيي  الييع ا  لمباييويا ثلما،يي  لاعلميييي   لم لملفناييا
ا بييلا   محلم النعيالإ  ت يم  بيدلميا الاايماتيجل في تجيالما لم محلم اعجيزمح مين تسيي  اىندلي  لا جيزءاج 

اه زا اللميل  اليي تضييفاا  لا عن اوداء  لمالاخعلال بين اىساءل  لممحذدا  العلميي  ا اذ  بالع ا 
اييييلا في البيتييي  ال اىيييي  الااذنييي  اليييي تشييياد تغيييييرات  لا لمتيفييي  العلمييييي  لماايييعدام  تايييك الوتيفييي ؤ

  محخ ييالإيين في اى ا،يي  اع ييفول اعطايي مييا ايياا   لمتعييد،ق ،ياييا اى ا،يي  بسيياع  عييبر ا ييدلمدؤ لمذييو
 بالعفاو لماعااول باىالمت  لماعلع ول باللمديا عاي العففير النلمدي لماىعش   

لملمو ت م د  اىندلات ايااات لاعلميي   لمتفشا السياايات عين ايتفياع مسيعوو  
السياايات تطبيق مواعد لمم ااير ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي   أير محل عدداج ءبيراج من ذيذا 

اه ييبرة عيين تطبيييق مواعييد لمم ييااير ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي   لييياج دلمل تفييفاييا ميي. ايييالح 
تض. م د  اىندلات لوتيف  العلميي  اىاءزا  ي ا  شاما  لمااماتيجي  جام    لم اى اس   لمباىث 

ميي.  محلم لمالييع ا  اوخيياوؤتع ييدو ىسييرل  العاالفييات الااييماتيجي ؤ لمقلييك مييثلاج ميي. تهديي  الامابيي  
مي. الينهد  الو نيي    محلم مي. ايالإا م اسيات مندومي  اومي  اىعايدا محلم لمتيف  العلمييي  اللاماءزاي ؤ

لمميين شييرل عييدم لمجييود ي ايي  ااييماتيجي  لماايي   محل يحييد ميين اللمييديا عاييي العفيييا لمذيين. اللميياايؤ 
 لمافاا مخا ا ماتبط  باتباع نُه  مخ    في تطواا الوتيف  

يفققة التقيققيم فققي منظومققة الأمقققم المتحققدة ظققق  المققوار  وتنققوء بالأ وقققاء تعققاظي وظ -4
 الواقعة  ليها.

في اىالإيي  اَّييدادا عاييي محايياس النسييب  اىتوايي  ىييوتفل  0.2  ته عييبر تسييب  اىييوتفين البالغيي 
العلميييييي  ميييين الفتيييي  الفنييييي  إس علييييوم مييييوتفل اىندليييي ؤ لممسييييعوو اوايييي  لمتيفيييي  العلميييييي  الييييذي 

اىالإيي  ميين تفلمييات اىندليي  أييير ءيياٍ  لعابييي  الطايي  اىعزااييد عاييي العغطييي  لما ييودا  في 0.3 انيياذز
مفن في تي  ذيذا اللميديا اَّيدلمدا الاايعجاب  لاطابيات الوااي   لماىعزاايدا  لملا لمالدع  اى اسل 

 ت زاز دلميذا اولما. في دع  مندوم  اوم  اىعادا ءف   محلم عاي الوتيف ؤ
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إس ااييادا اىييوايد اىخ  يي  لوتيفيي  العلميييي  لملمويي. مواعييد  لمم ديي  اىندلييات في حاجيي  
يخ ص في اىيزاتي  لاعلميي   لماازم محاضياج في  ما منااب  لعاداد العفاليا لمااعاداث محه ا لعوجيو

ب يي  اىندليييات اايييادا ءفييياءا ااييعخدام اىيييوتفين لامءييييز عايييي تنفيييذ لمتيفييي  العلمييييي  اوااايييي  
ا دايا   لممن اىا  محاضاج في ت زاز ءفاءا الوتيف  اىاءزاي  تطيواا  محلم ملماب  االإا الوتالإا الامابي 

لمتيييالإا الييييدع  اى اسييييلؤ ميييين مبييييي  تحسييييين تهديييي  الاذييييد لمجييييودا البياتييييات لمت ييييلي  الييييبرام  
ت يييليلاج جييييداج لمتحدايييد محذيييدا  لماويييا  لهييياؤ لملموييي. إ ييياي يااييي  لانعيييالإ ؤ لمتحدايييد م شييياات 

 تلميي  البرام  لتداءؤ لممن شرل قلك ءاو محل ايسا إمفاتي  
المي  محييي  لع زايز الففياءا لماللميلي  اىضيا،  ااعفشيا  البيدالإ  في تنفييذ اليبرام    لا لممما 

ءل تشل  اىزاد من العضا،ا لمال ل  اىشم  في تطواا تهد  العلميي  لمااادا العلمييليات اىشيمء   
ندومييي  اومييي  إس محتيييو بواييي. م 2015 عيييام ب يييد ىيييا لماشيييير النلمييياي ا يييايي حيييول خطييي  العنليييي 

  لما يي  "ال ييوام."اهطاييق عايييو  مييا اىعاييدا محل تبلمييي عاييي مح،ضيي  لمجييو لممحل تزدذييا عنييدما تحطةيي 
قلك محتو انبغل محل ت يد لمتيف  العلميي  في مندوم  اوم  اىعادا ذيفا  تفساا عن  ااق الفا 

لمانبغيل  اييلا اىندليات ال يغيراؤ لا الغالي  في ءي  مندلي ؤ "ال ل  اىنفياد"عن ااعخدام نُ  
محل ت ليي  ميي. مجلوعيي  محلمايي. ميين الشيياءاء لماى اسييات  لممفيين لوتيفيي  العلميييي  الييي تفييول عاييي 
ذييذا الناييو محل تسيييا  بييدلمي محءيييبر في تييو،ير م اومييات شييياما  لممع ييددا اللمطاعيييات لييدع  ذييين. 

 ماايات شاما  لمااماتيجي  في مندوم  اوم  اىعادا 
 م داقية الوظيفة: الاستقًل والوو ة

أُحرز تقدم في تعزيز م داقية الوظيفة  قت وريق  زيقا ة اسقتقًلها وإلقدار تققارير  -5
سقيما مقت أجقل  لا يتعقيَّت القيقام بق ، ممقا تقييم بوقو ة أفاقل، ريقر أن ثمقة الاقيقر

معالوققققة الاسققققتقًل الهيالققققي، ووققققمان جقققققو ة الوظيفققققة مققققت  ققققًل المراجعقققققة 
 الخارجية، وجو ة التقارير.

ييدةد لمتيفيي   ااييعلملال الوتيفيي  ذييو  اىفييوةل اوءثييا تطييوياج بييين اىفوتييات ا لسيي  الييي تحه
العلمييي  ال الييي  ا ييودا  لماعبييين ميين تعييالإ  تلمييي  خمسيي  م ييااير ميين م ييااير الااييعلملال  الااييعلملال 

مييين اىندليييات  اثنتقققيتالهيفايييل لماليييوتيفل لماىاييي  لمالعلمييي  لما دمييياج لمالاايييعلملال السييياوءل( محل 
مندليي  بمسييعواات محعاييي ميين اىعوايي ؤ  16    ميين الااييعلملالؤ لمت لييت لييلال بمسييعواات عالييي

لمايييت بمسيييعواات معوايييط ؤ لمايييت بمسيييعواات محمييي  مييين اىلمبيييول  لمتحلميييق تلميييدم ءبيييير في ت زايييز 
الااييعلملال ميين خييلال دلمي مييدااي العلميييي  لممييوتفل العلميييي  في ا فيياة عاييي م ييااير ي،ي يي  ميين 

  لممحهحاا محاضاج تلميدم مين جاتي  ا دايا ال اييا في النزاذ  اىاني  لمالشخ ي  ،يلا يخص الااعلملال
ويييلال الاايييعلملال  لممثييي  الاايييعلملال اى ييياوب با دمييياج مييي  ذامييي  لمءبييييرا اللميلييي  في تديييام 
العلميي  في اوم  اىعادا  لمبالنسيب  لهيتي  حفوميي  دلمليي  مع يددا الثلما،يات لماوب ياد مثي  مندومي  

لمالشفا،ي   لممحبايت م دي  لمحيدات العلمييي  في م اسيات  اوم  اىعاداؤ ته زةا ذذا ا اذي  الثلم 
مندوميي  اوميي  اىعاييدا بييلاءج حسييناج في ت زاييز مشييايء  محذييااب اى يياا  في العلميييي  ميي. ا فيياة 
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تييزال ذنييا  تحييداات محمييام ت زاييز الااييعلملال الهيفاييلؤ لمعاييي يمحايياا  لملا محاضيياج عاييي الااييعلملال 
 العساس  ا دايي  لمتشل  اللمضااا اوخاو الييتحداات م ا   ااعلملال يلإيق لمتيف  العلميي  لم 

تفق الومت ت زاز ا ودا  لمفي بد من م ا عاا عاي تطالح اىندوم  من محج  ت زاز الااعلملال لا
العلمنييي  لمم ييدامي  الوتيفيي ؤ م ا يي  الاخييعلال ا مايلييل لما نسيياو بييين ي ايياء لمحييدات العلميييي ؤ 

 ال العلميي  لمولال ا برا اىاني  لا ااء الوحدات في مج
با ودا اىاني  لمالعلمني  لاوتيف ؤ تفلين جواتي  اللميوا الالإيسيي  في ءفياءات  اع اق ،يلالم  

اىوتفين لمااوءيا  ؤ بالاأ  من ا اج  إس اللميام باىزاد من محج  دع  العطواا لمالعلي يز اىانييين 
اب اى يياا  في لالييوتفين  لمميين اىلاياييات الشييالإ   في عييدد ءبييير ميين اىندلييات إشيياا  محذييا

اايل:  مح( الاايعخدام  ميا ت زاز وعوو تلماياا العلميي  لمميلعايا لممحييعايا  لمتشيل  العايداات الهامي 
اايع ااا تلمييليات  محلم اَّدلمد لآليات ويلال ا يودا ا ايجيي  اىسيعلما  مين محجي  تلمييي  ا يوداؤ

( العييدو ا يياو في العلميياياا؛  ب( الا،علميياي إس م اومييات موثوميي  عيين جييودا تلميياياا العلميييي ؛  ج
 تهنفاذ  لي  ااع ااا اوماال الي بادي بها ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي  في لملم جودا العلماياا 

في تسي. مندليات  لمتشيم  العلمييليات  إلا لمتلمية  ءلاج من الوتيف  لمجيودا العلميايااؤ 2006 عام
تسييعخدم تهدلياج مخعافي  في اللمييياس  لماادادت ا ايجيي   يودا العلمياياا في ب يي  ال ناذياؤ لملفنايا 

في السنوات اوخيرا العلمييلات ا ايجي  لوتيف  العلمييي  في اىندليات الثنالإيي   لمتايزم اىواءمي  بيين  
ء  الآليات اللمالإلي  لعلمييي  جيودا لمتيفي  العلمييي  لممنعجا يا مين محجي  تيلافي الاادلماجيي ؤ لملع زايز 

 تؤ لملاعرثير عاي العنسيق لمالففاءا اىوثومي ؤ لملااد من تفاليا اى املا
 الفا دة: استخدام التقييم وتتثير استخدام 

لا تميقققل المنظمقققات إلقققى ا كققققار مقققت اسقققتخدام التقيقققيم لقققد م لقققنع السياسقققات  -6
والقرارات  لى أساس الأ لة مت أجل تحديد الاتواهات الاستراتيوية والتحسيت 

 الورظاموي للأظشطة والابتاارات.
الديااييييي  إس محل اايييييعخدام تلمييييياياا العلمييييييي  لعالمييييييق اوأيييييااا اىاجيييييوا تييييي  خا يييييت  

منخفضيياج في م ديي  اىندليياتؤ بيي  لمحييا اىندلييات الييي ا عييبر محدا ذييا جيييداج ميين حييي  لمتيفيي  
عن مسيعوو معواي  في اايعخدام العلمياياا مين جاتي  ا لايوي اىلم يود   إلا تفشا لم العلميي 

لمءيز اىد،وع باىساءل  لماللميود اىااوت  محعلاا بشرل دلمي لمااتب  انخفاا مسعوو الااعخدام با
الوتيف  في تطواا اىندل  اىع ال   لماازم تحسين الينهد  اىوويوع  لعلمييي  اايعخدام العلمييي   لماايزم 
باىثيي  تحسييين تهديي  تلميييي  محثييا ااييعخدام العلميييي  عاييي الف الييي  العنديلييي   لمتسييعخدم حالييياج تهديي  

ي  قلييك اوثييا  لمتدييااج للمايي  اى اومييات اىعاحيي  عيين ااييعخدام تلميياياا العلميييي  بدالإييي  لممخ  يي  لعلمييي
لممحثاذييياؤ اع يييذاي تلميييدن تحاييييلات مييين محجييي  تفيييوان ،اييي  ءامييي  لالميلييي  الشييياما  لاعلمييييي   أيييير محل 
مندومي  اومي  اىعاييدا ليسيت لمحييدذا اليي ت ياو تييدو مسيعوو محداء ااييعخدام العلمييي  في العييرثير 

ايي  الييع ا  إس عليي   لمتفشييا اودليي  السييالإدا عيين محل الشيياءاء الآخيياان في عاييي اللميياايات لمتحو 
اييوحل با اجيي  إس جاييود معضييا،اا ميين محجيي  م ا يي   مييا العنلييي  اواجاييول تفييق اىشييفا ؤ لمذييو
 اىشفا  لملع زاز ،ا  ميل  الوتيف  
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فشيا،ي  لمتدااج للاذعلام بااعخدام الوتيف  لمميلعاا بالعاوؤ تنالملت الدياا  بطاالم  ااع 
اللميل  الشاما  الي تحلملماا الوتيف  ملماب  تفافعاا  لمتبين من العااي  محل اىندليات العسي. اليي 

في اىالإييي  مييين  70 نالمييياب مييي ميييا لمذييات ،يايييا لمتيفييي  العلمييييي  إس محعايييي مسيييعواات العلميييدم اثييي 
 شييمء  مجلييوع ا تفييالح العنديلييل في اىندلييات الثليياو لمال شيياان اىشييايء  في لمحييدا العفعيييق اى

حييين محل ذييذا النسييب  إيشييادا  ،اسيي  ،ييال اودليي  تشييير إس محل لمتيفيي  العلميييي  في مندوميي   لمفي
اومييي  اىعايييدا اثييي  ميلييي  جييييدا ملمابييي  النلميييود لممفييين محل تحلميييق ميلييي  محءيييبر في تييي  اايييعلااي 

 في قلك ت زاز ااعخدام تلماياا العلميي   بما تطوااذاؤ
 الاستعدا  لد م التلإيير

مقققل مقققت قويقققل الولايقققات وظمقققا ج العمقققل المختلفقققة فقققي منظمقققات الأمقققم تعيققق   وا -7
 ققدم التفايققر بطريقققة اسققتراتيوية  - "التققتثير الاظفققرا ي"المتحققدة، والنققزوو ظحققو 

النظر في التحالفات والمواءمات الأوسع  ا قل وكقالات الأمقم المتحقدة  أو  امة
 قد  مقت المنظمقات، وفيما بينها، والاظخفاض العام في مستو  قدرة التقييم فقي 

قققدرة وظيفقققة التقيقققيم  لقققى أ اء  ور ر يسقققي فقققي  فقققع التلإييقققر فقققي منظومقققة الأمقققم 
 المتحدة. ويرتوط بذلظ الهيال الوظيفي الموزأ في منظومة الأمم المتحدة.

انخف  مسعوو ااع داد لمتيف  العلميي  ى ا   العغييير لممواجاي  العايداات الناشيت  في  
 محأابيييي  ا يييالات  لمذنيييا  تنسييييق لماتسيييالح في اىناجيييي  لماى يييااير عايييي مندومييي  اومييي  اىعايييدا في

محايياس النطييالح الواايي. ميين اىنعجييات اى يايايي  الييي ا ييديذا ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي   
ييي. مييين مخعايييا اىندليييات  لمشيييادت العلمييليييات  لم أيييير محل قليييك اهيييمج  إس علييي  مشيييم  مواا
مجيالات ت ليي  اىنديوي ا نسياو لماومين الغيذالإل لمال لي  ا تسياوؤ اييلا في  لا اىشيمء  ااياداؤ

اييزال عاييي لمتيفيي  العلميييي  في م ديي  اىندلييات محل  لملا لملفناييا ااييادا وييدلمدا بسييب  ميييود اليينهد  
تعفيايييا اامييياج مييي. اليييداناميات ال اىيييي  اىعغييييرا لممحل تايييا الطاييي  عايييي العشيييابك لماليييماب  بييياى   

ازال الفثير مين  لملا الي مفن بها ااعخداماا ءفاذ   عادا ذيفا  الوتيف  ا لميلملؤ لمالطاالم  
اىندليات اباي  عين مح،ضي  اىلاياييات في  يالح ال لي  العلمايداي  بينلييا ميد افيول مين او،ضيي  
ىندوميي  اوميي  اىعاييدا محل تبايي  عيين تهديي  تفاماييي  لمتضييامني  بداايي  تاءييز عاييي ال ييلات بييين 

 من محج  تحلميق اىسعوو اومث  من اوداء اىندلات لمالنهد  الفاعي  
لماثي  مووييوع ا دمياج  الييذي تعنييالمل العنيوع لماىسييالماا بييين ا نسيين لمحلمييولح ا تسييال(  

لمموويييوع اىافيييي  الو نيييي  لماللميييديات في مجيييال العلمييييي  تحيييداين ذيييامين في مجيييال العنليييي   لمتايييت 
نسين لمافين اىامحا  ذيت  اوم  اىعادا اىشايء  الد لمب  من ذيت  اوم  اىعادا لالسالماا بين ا 

لاليييامحا( دا، ييياج لمياء ت زايييز اىسيييالماا بيييين ا نسيييين في ا دايا لمالع يييلي  لمإجيييااء علاييييات العلمييييي  
لما بلا  عن تعالإجاا  لممحبدت تس. من اىندلات الي خضي ت للاايع ااا مسيعوو ي،ي ياج مين 

 اوداء في ت لي  اىندوي ا نساو في العلميي  
ا عييبر  لا ،ييال تطييواا مييديات العلميييي  الو نييي   الييذي ت ءييدا عييدا ميياايات( عييام شييف لمب 

لملاايي  شيياما  ل ييدا مطاعييات في الفثييير ميين اىندلييات  لمإس جاتيي  ميلعييو في حوءليي  الباييدالؤ 
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لهيذا العطيواا مين  ىيا ت م  م د  م اسات مندوم  اوم  اىعادا بعطواا مديا العلمييي  الو نيي 
 ذيفاايييييا محلم لمتيفييييي  العلمييييييي  لماايييييعدامعاا بغييييي  النديييييا عييييين حجييييي  اىندلييييي  تيييييرثير عايييييي ،الإيييييدا

اال  ما حضويذا اىيداو  أير محل دع  لمتيف  العلميي  لعطواا مديا العلميي  الو ني  محلم محتشطعاا محلم
في مادا  لمتفشيا اىندليات عين محشيفال معبااني  مين اىشيايء  مي. اى اسيات الو نيي  لما يبراء 

انفةيذ  لملا ا مسيا  بزميام مافيي  تعيالإ  العلمييي   محلم  زاز اللميديا عايي العلمييي الو نيين في العلميي  لع
محتشييييط  لييييدع  اللمييييديات الو نييييي  في مجييييال العلميييييي  عاييييي محايييياس نُيييي  ااييييماتيجل اييييوو ثييييلاث 

 مندلات 
 مييييي  عيييين اىسيييي لملي  البرتامجييييي  لع زاييييز اللمييييديات الو نييييي  في مجييييال العلميييييي ؤ ممييييا لمبييييالاأ  

ي الدع  مين لمتيفي  العلمييي  اىاءزاي  اليي تشيل  خيبراء العلمييي   لماثيير قليكؤ اماج. الطا  عا لم
إس جاتيي  ال داييد ميين الطابييات اوخيياو اىعزااييدا عاييي لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي ؤ تسييا لات حييول 
 ام  تدام العلمييي  في اومي  اىعايدا لممديتيو عايي ال لي  حسي  اىعومي.  لمتايت داناميي  ي اياء 

فياا لمالعزاما  اشفلال موا دا،   يلإيسي  لمياء تحسين جودا العلميي  لمميلعو لمحدات العلميي  لمموت
اىضا، ؤ لمإل ءال قلك في حد قاتو أير ءاٍ  لضلال ااعدام  الوتيفي  لممحييعايا  لمشياع ي اياء 
لمحدات العلميي  حالياج في تنفيذ ااماتيجي  جدادا لفاايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي  مين محجي  

 يي  العاييدااتؤ لملفيين العففييير ب ييويا ءامايي  في البييدالإ  لماليينها  أييير العلمايدايي  العغايي  عاييي ب
في قليك ا دايا لماليدلمل اوعضياء لمالشياءاء مين  بميا لمالدع  مطاوب من ء  محذيااب اى ياا ؤ

 اللمطاع ا اص 
 وظيفة التقييم الًمركزية -باء 

أسقققاس يققق  ي  قققدم وجقققو  إوقققار م سسقققي دقققامل ومحقققد  تحديقققدا   قيققققا   لقققى  -8
 ا  ارة القا مة  لى النتا ت إلى إوعاف الوظيفة الًمركزية.  أو سياسات التقييم

طيي  العلمييلييات اللاماءزايي  لمتييداي لمتجيياو خييايج لمحييدا العلميييي  اىاءزايي   لمتييدخ  ذييذا   تخه
ال لاييييات ويييلن لمحيييدات اليييبرام  لما دايا اىسييي لمل  عييين تخطيييي  اىشيييايا. لماليييبرام  لمتنفييييذذا  

عاييي ا دايا العنفيذايي   لمانطبييق قلييك عاييي علايييات العلميييي  الييي تخطيي  لمتييداي  لمت علييد ذيفاييياج 
حسييي  تلميييداا ميييدااي اىشيييايا. لمءيييذلك علاييييات العلمييييي  اليييي افاايييا بهيييا خيييبراء ااعشييياياول 

اوجيد الييوم ليدو م دي  اىندليات إ ياي م اسيل  لملا اهع امد م ا  عايي إجاالإايا  محلم خايجيول
 مندليييي  ،لميييي  لييييدااا تديييي  تلميييييي  11 ل   لمتبييييين ميييين العلميييييي  محمييييوي لييييدع  الوتيفيييي  اللاماءزايييي

 ماءزي  لا عناذا من تدام تلميي  محلم ماءزا  ودادا لا
لمحااايييت الديااييي  مخعايييا وييياقج العلمييييي  اللاماءيييزي لممحوا يييو اولمليييي  في مندومييي  اومييي   

 اىعادا لمحدادت ووقجين يلإيسيين لنهد  العلميي  اللاماءزا  
اولمل ذييو الندييام اىخ ييص الييذي ليييق لييو إ يياي م اسييلؤ لمذييذا النلييوقج لمالنلييوقج  

اىفاتييي   لمفي امعيييداد لعلماييييد العلمييييي  اليييذال العلميييدااي اليييذي ناايييو اىوتفيييول لالشيييايا. في اىلميييا
اىيداتي   لمتهطباق ذذا اىلايا  في ءي  اىندليات الثلياو لمال شياانؤ لماشيم  ،يايا عيدد ءبيير مين 
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 ان الموميولؤ بوذيفا  ميوا م ا،يي ؤ باتعياج عيدد ءبيير مين تلمييليات اىشيايا. مدااي اىشايا. اليذ
ا ييييا  حجيييي  لمجييييودا محعلييييال العلميييييي  الييييي المومييييول بهيييياؤ لميحييييد قلييييك بالعيييياو ميييين الفالإييييدا  لملا

 الااماتيجي  لعاك العلمييلات 
لماييوحل عييدم الاذعلييام بندييام العلميييي  اللاماءييزي اىخ ييص إس محل مندوميي  اوميي  اىعاييدا  

وت عاي تفساا ،اص تحسين ااعخدام اوذول اىرخوقا علا ا دي من تلماياا العلميي  لمإشياا  تف
اىوتفين اى نيين في تاك العلمييلات الي تجاو في الندام بامعو  لممث  قليك مضيي  ذامي  في السييالح 

اىنااي  عايي الااذن تدااج لايدلمي اَّيويي لهي لاء اىيوتفين في تابيي  ا اجي  إس تيو،ير محدلي  في الوميت 
محيا الوام. في ا الات الي انطوي ،ياا قلك عاي محيي  م يوو  لماياطت النلماشيات اليي دايت 

الضييوء عاييي محيييي  ذييذا اىسييرل  حييي  تعطايي  الااييعجاب   2015 عييام ب ييد ىييا حيول خطيي  العنلييي 
 ذ لاعغير  الساا. لمالعاداات اى لمدا تلمييلاج مسعلااج لمتشفياياج لاع ايح محثناء العنفي

لماعييرلا النلييوقج الثيياو ميين تهديي  العلميييي  اللاماءزايي  الييي لييدااا خطيي  وييدادا لمتدييام لضييلال  
 جييياء محعيييلااؤ تبيييين مييين العلمييييي  محل تايييك اليييند  ليسيييت مالإلييي  لمءليييا ا يييودا لمتلميييدم تلمايااذيييا باتعديييام 

اىشيمء ؤ لممحل تايك مندل  من بين اىندلات اويب. لمال شاان اىشايء  في لمحيدا العفعييق  11 في إلا
اىندلييات تجيياي تاييك العلمييلييات بييديجات معفالمتيي  لمبمسييعواات مخعافيي  ميين العندييي  اى اسييل  لممحشيياي 

تلمطي   مين خيلال لمحيدات  923 مندليات ت لي  حاليياج في 10 العلميي  إس محل الوتيف  اللاماءزاي  في
جاييات الات ييال( داخيي  ا دايات  محلم ماييام تلمييلييي  مسييندا إس محخ ييالإيل الاذييد لمالعلميييي  محلم العلميييي 

مفعبيياج مطاايياجؤ  ذييداي محءثييا  150 نمحءثييا ميي لمفي اىفاتيي  ا مايلييي ؤ لمفي البرتامجييي  لمالعلمنييي  في اىلمييا
في اىالإي  مين العلمياياا  اليي ت يديذا ذيذا ا لوعي   64  تلمااااج في السن   لمذنيا  في اىعواي 640 نم

في اىالإييي  عايييي مسيييعوو  10سيييعوو النيييوات ؤ لممندليييات( تشيييفة  تلمييليييات عايييي م 10  اليييي تضييي
 تلمييلاج لتثاؤ في حين محل االإا العلمييلات أير م اوم  النوع  12  النعالإ   لمذنا
لمجم ييت الدياايي  محدليي  محخيياو بشييرل ذييذا اىندلييات ال شييا لمتنطبييق اىلاحدييات الييوايدا  

 محدتاا عاياا 
يمقققات الًمركزيقققة ريقققر  السياسقققات والقوا قققد والمعقققايير والمقققوار  المخ  قققة للتقي -9

 .كافية
تفعلمييا الوتيفيي  اللاماءزايي  في عينيي  اىندلييات ال شييا الييي جيياو ااع ااويياا إس ا  يياي  

مييين دلمي العلمييييي  اللاماءيييزي لمميزتيييو النسيييبي  لمميلعيييو  "اىلالإييي  لاغييياا اىنشيييود"اى ييييايي اىنااييي  
باللمواعييد لماى ييااير ااميياج  اع اييق ،يليياااييا إ يياي ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي   لملا اىضييا،  

احعياجييات الوتيفيي  اللاماءزايي   أييير محتييو نيياي إتشيياء شييبفات مانييي  تعنييالمل العلميييي  اللاماءييزي 
لمتهديي  ميلييو لممواعييد الا بيي ؤ لممضيياااا الالإيسييي  لمتحدااتييو لمالييدلمي الييذي انبغييل محل المييوم بييو ل ييا  

الشيبفات محل ته ييزةا تطيواا الوتيفيي  لفي  مندلي  عاييي حيدا لمءيذلك لاندييام ءفي   لممفيين لعايك 
بديج  ءبيراؤ لماع ينا توايي اا لمافينايا لمدعلايا  لماايزم بيذل جايود معضيا،اا مين اومي  اىعايدا 

 في ء  الوءالات لع زاز تطواا تاك الشبفات 
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لملمجات ايااات العلميي  العنديلي  اللمالإل ؤ إس حيد مياؤ تطيواا الوتيفي  اللاماءزاي   أيير  
اىواءمي  مي. العلمييي  الييو    ‘ 2‘الاتسيالحؤ لم‘ 1‘ت يا  مجيالين ذيامينؤ يييا  لم اياتمحل ذيذا السيا

 بمسعوو العطوااؤ تدخ  تاك ا الات ولن محو ا مجالات الوتيف  اللاماءزا   اع اق ،يلالم 
لميخ ييييييص العلوايييييي  لاعلميييييييي  اللاماءييييييزي ميييييين ميزاتيييييييات اىشييييييايا. لمالييييييبرام  في ب يييييي   

ميين الااييعلمااي ملمايتيي  لاييالات الاععليياد عاييي العلوايي  ميين خييايج اىندلييات  لماعيييح قلييك مييدياج 
اىيزاتي   أير محل اىبالغ اىخ     جااء علايات العلميي  منخفض  ءثييراج بالنسيب  لعلواي  العلمييي  

 اللاماءزي في الفياتات ا والإي  الدلملي  اوخاو 
 .يتعيَّت القيام ب  مما تحسَّنت م داقية الوظيفة الًمركزية، رير أن ثمة الاقير -10

اتخييييذت تييييدابير ءثيييييرا لااييييد ميييين العاي ييييز لملع زاييييز حيادايييي  العلميييييي ؤ لمعييييزاا قلييييك ميييين  
انبغل اللميام بو لع زايز  مما اى دامي   لمتحسانت جودا تلماياا العلميي  اللاماءزا ؤ لمإل ءال ثم  اىزاد

محاضاج تحلميق اىزاد من الاتسالح عاي  النهد  لماىوتفين اىطاوبين لزاادا تحسين ا ودا  لمءال اعوم.
يييد اليييذي اعيايييو إ ييياي علييي  اومييي  اىعايييدا  لا اىسيييعوو اللمطيييايؤ اييييلا في اييييالح ا  ييياي اىوحة

انطبييق قلييك عاييي الفثييير ميين ا ييالات حييا في السيينوات ال شييا الييي  لملا لالسيياعدا ا والإييي  
الع ييالمل في العلميييي   محلم اوجييد اييوو مييدي وييدلمد ميين العنسيييق لملا محعلمبييت إدخييال قلييك ا  يياي 

اللاماءييييزي  لمافيييياد ان ييييدم العنسيييييق بييييين لمتيفيييي  العلميييييي  اللاماءزايييي  لملمتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  في 
 علايات العلميي  عاي اىسعوو اللمطاي 

الققافققة التنظيميققة التققي ترُكققز  لققى المسققاءلة والاسققتوابة للمققاظحيت تقُي ققد اسققتخدام  -11
 التقييم المركزي والتعلم من .

عاييي أييااي الوتيفيي  اىاءزايي ؤ تعسيي  الوتيفيي  اللاماءزايي  بعجالمبهييا الفبييير ميي. الطايي  عاييي  
اىساءل   لمان   المءيز ،ياا محاضاج عاي العاسين ا تشالإل لالشايا. لمالبرام  الذي اه يد ميلي  

عايي  تس. إس ت زاز افين اىوتفين لمالعشيجي. لم محاااي  في العلميي  اللاماءزي  أير محل الوتيف 
اشييير إس محل م ديي  علايييات العلميييي  اىخ  يي  الييي  مييا الييع ا  ميين علايييات العلميييي   ،ييال ثميي 

ناااا عدد ءبير من مدااي اىشالمعات مد،وع  بالطا  من اىا ين ءجزء من اتفالح بالمتوءيوو 
 ماتب  بعلوا  من خايج اىيزاتي  

لتلإييققققرات الراهنققققة والنادققققئة تقققق  ي الوظيفققققة الًمركزيققققة  ورا  هامققققا  فققققي مواجهققققة ا -12
يتوققزأ مققت  لا وإلققًحات منظومققة الأمققم المتحققدة، ولاققت يتعققيَّت أن ت ققو  جققزءا  

القققنهت الاسقققتراتيوي الشقققامل فقققي تطقققوير وظيفقققة التقيقققيم كقققي ياقققون لهقققا إسقققهام 
  لظ. في
الومت اىناا  لعوجيو علاي  العغييير لمالعطيواا  لمفي اعطا  العطواا الساا. محدل  مسعلاا 

تحلميييق النعييالإ  لمالآثيياي اىنشييودا  لما ليي  العلميييي  اللاماءييزي ءجييزء ميين علاييي  تنفيييذ اىشييالمعؤ في 
لتخيذ ببيدالإ   لمذنيا   محلم لمالموم بالعاو بدلمي ذام في تو،ير محدل  موا  معواتاا مين محجي  الع يايح

اا اييدعل لا ويياقج عداييدا لوتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي  في مندوميي  اوميي  اىعاييداؤ لمذييذا النليياقج
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محل جود ييا لمميلعاييا اىضييا،  أييير لماويياعين  لمااييزم  ءلييا  ااميياج إ يياي م اسييل وييداد تحداييداج جيييداج 
إناد ب يا تاءيز ااماتيجل لملمو. خط  في الدلمي اى زاا لماللميل  النسيبي  ل لاييات العلمييي  اىاءزاي  

 وم  ءل تدع  مندوم  اوم  اىعادا عاي اىسعوو العنديلل لمءذلك عاي تطالح اىند
 التوليات
 :1 ةالتولي

ينولإققي للر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة الأمققم المتحققدة التققي تاققون فيهققا  
متااملققة مققع  أو وظيفققة التقيققيم المركزيققة مشققتركة ومتااملققة مققع الوظققا ف الرقابيققة الأ ققر 

وظققققا ف ا  ارة التنفيذيققققة، تعزيققققز الوظيفققققة ووققققمان جو تهققققا وظزاهتهققققا ولققققورتها وقيمتهققققا 
 الماافة.
 :2 ةالتولي

ينولإي للر ساء التنفيذييت لم سسات منظومة الأمقم المتحقدة الأ قذ بقنهت متقوازن  
تطقوير م سسقة متعلمقة لقديها ظظقم حقوافز  وفقي في تناول ررض التقييم مت أجل المسقاءلة

 مناسوة لتشويع الابتاار والمخاورة واستخدام منظورات متعد ة التخ  ات.
 :3 ةالتولي

ينولإققي للهيئققات التشققريعية أن تطلققب مققت الر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة  
الأمم المتحدة ووع أُور داملة للميزاظيات و طط لتخ ي  الموار  لوظيفقة التقيقيم كقل 
في م سستها،  لى أساس تالفة الحفاظ  لى وظيفة تقييم فعالقة ومسقتدامة تاقيف قيمقة 

إلققى الهيئققات التشققريعية للنظققر فيهققا وققمت إوققار إلققى الم سسققة. وينولإققي أن تقققدم الخطققط 
 الآليات والعمليات القا مة للميزاظية وإ دا  التقارير. 

 :4 ةالتولي
ينولإققي للهيئققات التشققريعية أن توجقق  الر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة الأمققم  

 المتحققدة إلققى اسققتعراض وتنقققي  السياسققات القا مققة بشققتن تعيققيت ر سققاء مااتققب التقيققيم،
حسب اللزوم، مت أجل تعزيز الاستقًل والنزاهة والأ ًقيات والم داقية وا  ماج، مع 

 إيًء المرا اة الواجوة إلى المعايير التالية:
ينولإققي تحديققد مققدة الولايققة بفتققرة واحققدة ريققر قابلققة للتوديققد تتققراوح بققيت  مقق   •

 وسوع سنوات مع  دم إمااظية  و ة دارل الوظيفة إلى الم سسة؛

ينولإققي أن تاققون لققد  ر ققي  التقيققيم مقق هًت و وققرة واسققعة فققي التقيققيم تاملهققا  •
 وقققرة فقققي الموقققالات  ات ال قققلة بقققالتخطيط الاسقققتراتيوي والوحققق  الأساسقققي 

 والتنفيذي وإ ارة المعرفة، وينولإي أن يتحلى ب فات إ ارية وقيا ية متمي زة.
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 :5 ةالتولي
ت  ر يسققا  لمولقق  الر سققاء التنفيققذييت ينولإققي للأمققيت العققام للأمققم المتحققدة، ب ققف 

لمنظومققة الأمققم المتحققدة المعنققي بالتنسققي ، أن يطلققب مققت فريقق  الأمققم المتحققدة المعنققي 
بالتقييم أن يتعاون في ووع ظظقام  قيق  ومنسق  لاقمان جقو ة وظيفقة التقيقيم فقي منظومقة 

 الأمم المتحدة.
 :6 ةالتولي

الأمقم المتحقدة جعقل التقيقيم أولويقة ينولإي للر ساء التنفيذييت لم سسات منظومقة  
تنظيميققة اظطًقققا  مققت ر يققة واوققحة واسققتراتيوية وإوققار للنتققا ت مققت أجققل وظيفققة التقيققيم، 

 وإبًغ هيئاتهم التشريعية بمستو  استخدام التقييم ووويعة  لظ الاستخدام وأثره.
 :7 ةالتولي

لمتحقققدة مقققت ينولإقققي أن يطلقققب الر سقققاء التنفيقققذيون لم سسقققات منظومقققة الأمقققم ا 
مااتب التقييم إ ا ة تقييم سياسات وظيفة التقييم واستراتيوياتها وأولوياتهقا. وينولإقي لهقم 
تحديد ووع استراتيوي لوظيفة التقييم كل في م سست  لتعزيز أهميتها في تمايت منظومة 

 الأمم المتحدة مت الت دي للتلإييرات والتحديات الراهنة ولتحقي  الأثر والاستدامة.
 :8 ةوليالت

ينولإي للأميت العام، ب فت  ر يسا  لمول  الر ساء التنفيذييت لم سسقات منظومقة  
الأمم المتحدة المعني بالتنسي ، أن يوا ر بخطوات وأن يد م ابتاارات مت أجل التعقاون 
بقيت م سسقات منظومقة الأمقم المتحقدة ومقع الشقركاء الآ قريت فقي تعزيقز الققدرات الوونيققة 

يعقالت مسقا ل المسقاءلة والقتعلم وتنميقة المعرفقة  ات القيمقة الوونيقة  ابمق مقت أجقل التقيقيم
 والعالمية  لى السواء.

 :9 ةالتولي
لم سسققققات منظومققققة الأمققققم المتحققققدة ووققققع ا وققققار  تينولإققققي للر سققققاء التنفيققققذيي 

الم سسقققي والقققنظم الدا مقققة الاقققرورية لتعزيقققز جقققو ة التقيقققيم الًمركقققزي وقيمتققق  الماقققافة 
والدور الذي يمات أن يقوم ب  فقي   قم منظومقة الأمقم المتحقدة فقي الت قدي للتحقديات 

، ولتعزيققز 2015  قام بعققد لمقا يشققمل التحقديات المترتوققة  لقى  طقة التنميققة بمقا النادقئة،
الاتسققالأ والتحالفققات فققي التقيققيم  ا ققل م سسققات منظومققة الأمققم المتحققدة وفيمققا بينهققا، 

 ومع الم سسات الوونية.
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 مقدمة -أولا   
  

 لمحة  امة -ألف 
  
اعنيالمل ذيذا العلمااييا بالوذيا لمالعااييي  تشيوء لمتيفيي  العلمييي  لمتطويذييا في مندومي  اوميي   -1

ميديا لمتيفي  العلمييي  عايي الو،ياء باى يااير اىعادا  لمالغياا مين العلماايا ذيو اىسياعدا عايي ت زايز 
 اىاني  لمم ا   العاداات الناشت  لمال اىي  عاي تطالح اىندوم  

تلمييياياا لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  الشييياما  عييين لمتيفييي  العلمييييي  في م اسيييات  لمذيييو اعييياب. -2
يييي  العلمااييييا (1 1998لم 1977 لمندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا الييييي ذييييديت ،يلييييا بييييين عييييام   لمافلة

 2005 عييام لديااييات الييي محجا ييا لمحييدا العفعيييق اىشييمء  عاييي تطييالح اىندوميي  في الفييما ميينا
لمإدايا  (3 ؤ لما دايا اللمالإلييي  عايييي النعييييالإ (2 لمتنالمليييت ،يايييا الامابييي  لماىسييياءل  2011 عيييام حيييا
  لمعييييلالما عاييييي قلييييك  ييييد  ااييييماتيجي  عليييي  لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  ا الييييي  في (4 اى ا،يييي 

اييا إس ااييادا ت زاييز علااييا لماىسيياي  في تطييواا تلميييي  لمتيفيي  العلميييي   لمتسيي ي الوحييدا جاتيي  من
ميييين خييييلال ذييييذا العلمااييييا إس اىسيييياي  في ثلاثيييي  تطييييوااات يلإيسييييي : دعيييي  تنفيييييذ الااييييماتيجي  

ؤ لما ايياام في خطيي  السيين  الدلملييي  2013 ل ييام ا داييدا لفااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي 
ؤ لمت زاييز ااييع داد لمتيفيي  العلمييي  في مندوميي  اوميي  اىعاييدا لمتحداييد لمويي اا 2015 ل ييام لاعلمييي 

  2015 عام ب د ىا الااماتيجل لمتاتي  محلملواا ا في خط  العنلي 
لماسيعفل  ذيذا العلماايا بمييواد داعلي  موااي   مفين الا ييلاع عايايا في اىومي. ا لفييملمو  -3

بيالاممال مي. ذيذا العلماايا  لمتشيل  ذيذا اىيواد ما،لميات  لوحدا العفعيق اىشيمء ؤ لمانبغيل مااء يا
تعضييلن ماخ ييات مف اييا  لعاايييلات البياتييات في جييدالمل لمياييوم تووييياي   لمتلمييدةم البياتييات 
محدلييييي  ليييييدع  الاايييييعنعاجات اليييييي ق العوذييييي  إليايييييا في العلمااييييياؤ لمتشيييييل  تفاذيييييي  محداء مخعايييييا 

اللمايتيي  اى يايايي   لمتشييل  اىييواد الداعليي  محاضيياج اىندليياتؤ لمتييو،ةا بالعيياو ماعييدا م اومييات ثاايي  ل
في قليييك اايييعبياتات محهجاايييت لاييينهد  اىاءزاييي   بميييا محدلمات تلمييليييي  اايييعهخدمت في جمييي. البياتييياتؤ

لمتيفيي  وييداداؤ لمم ييفو،  النضيي  الييي لمويي عاا  ئتنشيي لم لماللاماءزايي : ااييعبيال لالندلييات الييي
__________ 

؛ JIU/REP/98/2ذيل:  1998لم 1977تلماياا لمحدا العفعيق اىشمء  قات ال ا  ال اديا ،يلا بين عامل  (1  
JIU/REP/88/6 ؛JIU/REP/85/10 ؛JIU/REP/83/5 ؛JIU/REP/82/12 ؛JIU/REP/82/10 ؛JIU/REP/81/6 ؛

  JIU/REP/77/1لم
ييييي  ذيييييذا العلماايييييا: لمتيفييييي  العالمييييييق في مندومييييي  اومييييي  اىعايييييدا  (2   تلمييييياياا لمحيييييدا العفعييييييق اىشيييييمء  اليييييي تهفلة

 JIU/REP//2011/7  ؛ لممحه يييييا اىسييييياءل  في مندومييييي  اومييييي  اىعايييييدا)JIU/REP/2011/5  ؛ لملمتيفييييي  مااج ييييي)
( لمإدايا اى ا،ييييييي  في مندومييييييي  اومييييييي  اىعايييييييدا JIU/REP/2010/5  ا سيييييييابات في مندومييييييي  اومييييييي  اىعايييييييدا

 JIU/REP/2007/5  ؛ لمثغاات الاماب  في مندوم  اوم  اىعادا)JIU/REP/2006/2 ) 

 ( JIU/REP/2004/5ااع ااا ااسا  العلماياا عن ا دايا من محج  النعالإ  في مندوم  اوم  اىعادا   (3  

  4) JIU/REP/2011/7 ؤJIU/REP/2011/5 ؤJIU/REP/2010/5 لمJIU/REP/2006/2  
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اىسيييعخدم  في تلمييييي  ميييدو تطيييوي لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي    لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  لممناجيعايييا
لماتعاييييت لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  ميييين لمويييي. م ييييفو،  النضيييي  لفيييي  م اسيييي  ميييين م اسييييات 
 مندوميييي  اومييييي  اىعاييييدا اويبييييي. لمال شيييياان لممهيييييدةمت إس اىندلييييات خيييييلال الف يييي  اولمل مييييين

ات لمحيييييدا العفعييييييق   لممحشيييييايت ب ييييي  اىندليييييات إس محنُيييييا اايييييعخدمت تلمييلييييي(5 2014 عيييييام
اىشيييمء  بشيييرل اى يييفو،  ى ا ييي  مجيييالات العاسيييين اَّيييداداؤ لماايييعخدم ب ضييياا ذيييذا اى يييفو،   
ءجييزء ميين ااع ااوييات اوميياال الييي ناااييا ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي ؤ لمااييعخدمعاا 

 مندلات محخاو لعادا  ايااا ا ا اذ  بالعلميي  
لندييام اواااييل لوحييدا العفعيييق اىشييمء ؤ لمويي ت ال يييغ  ميين ا 2-11 الملم،لميياج لاليياد -4

 في ووء الاتجاا الففاي ال ام لاوحدا  لاالناالإي  لهذا العلمااا ب د تشالمي اىفعشين ،يلا بينا
لمتيسيراج لعنفيذ العوذيات الوايدا في العلماايا لميذيد العنفييذؤ اعضيلن اىا،يق الثالي  عشيا  -5

لا اييي  بيييو   محلم لميييدام إس اىندلييات اى نيييي  لاتخييياق إجييااء بشيييرتوإقا ءييال العلماايييا ا ميييا جييدلملاج ابيييين
ييداد ا ييدلمل العوذيييات الييي لهييا ذييا  بفيي  مندليي ؤ ميي. بيييال إقا ءاتييت ذييذا العوذيييات  مييا لميحه

إقا ءييال مفيين محل اعخييذ  مييا محلم ميين ذيتيي  إداي ييا محلم تعطايي  مييااياج ميين الهيتيي  العشيياا ي  لالندليي 
ءج بشرنُاالالإيق العنفيذي لالندل  إجاا

 6)    
  

الطلقققب وتطقققوير وظيفقققة تقيقققيم  -الخلفيقققة: ا وقققار المفقققاهيمي لوظيفقققة التقيقققيم  -باء 
 فا قة الوو ة

  
اللإققققرض مققققت التقيققققيم: المسققققاءلة والتحسققققيت والاسققققتوابة للطلققققب المتزايققققد  لققققى   ققققم   

 ا لًحات والتلإييرات العالمية
 
ميين اىسيياا  بييو ااميياج محل اللمييديا عاييي ا ذييلا  لمااييعلااي محيييي  مندوميي  اوميي  اىعاييدا  -6

اعومفييييال بديجيييي  ءبيييييرا عاييييي مييييدي ا عاييييي باييييو  محذييييدا،اا لمتحلميييييق النجييييا  لمإجييييااء العاسييييينات 
__________ 

  5) The JIU maturity matrix of the Central Evaluation Function: An Objective and Standardized 

Approach for the Assessment of the Level of Development of the Evaluation Function of 

Organizations in the United Nations System   م يييييييفو،  اءعليييييييال ويييييييو لمتيفييييييي  العلمييييييييي  اىاءزاييييييي : نُيييييييي 
موووعل لمموحاد لعلميي  مسعوو تطوي لمتيف  العلميي  في م اسيات مندومي  اومي  اىعايدا(ؤ لمحيدا العفعييق 

  2013اىشمء ؤ 

لمقات ذييا   الم ييد محل تفييول العوذيييات وييدادا لممابايي  لالمييياس لممابايي  لاعالميييق لم ميين اىايي  ا شييايا إس محتييو (6  
يخعاا عن تحداد باياممات لالشايا. لميحد بالعاو مين اللميديا عايي  لا لمملمدام  في الومت اىناا  ول قلك

إجااء تلميي  مسعلم  في اىسعلمب   لمتديااج للاخعلا،يات بيين اىندلياتؤ تعييح العوذييات اوخيذ بينا  ماي  في 
ياج ءبييراج مين اى اوميات مفين الاامشياد بهيا في تحداد مح،ض  مساي لا ل  في ء  مندل   لماعضلن العلمااا ميد

اناا  ا  وذيات العنديلي  لماااعل في الومت تفسو م ااير لمتيفي   بما إعداد ااعجاب  منااب  لف  توذي 
 العلميي  لممحذدا،اا لمتزاذعاا 
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الضيالميا   لماييا ن قلييك محاضيياج بع زاييز مييدي ا عايي الييع ا  لمااييعخدام البييدالإ ؤ لماىشييايء  اللموايي  في 
 يياي  لماىلاياييات السييايل ؤ لمااييعخداماا ميين محجيي  باييويا ،ايي  ءاميي  لابيتييات الو نييي  جميي. اى

 لما مايلي  لمال اىي  لعالميق العغييرات الضالميا  في العنلي  لما وءل  الدلمليعين  
لماييي دي العلمييييي  دلمياج يلإيسيييياج في افيييين مندومييي  اومييي  اىعايييدا مييين تابيييي  الطاييي  عايييي  -7

ا،  ميلي  مين محتشيطعاا  لمالعلمييي  ذيو ا في  عايي ميلي  محتشيط  مندومي  اىساءل  عن النعالإ  لمإوي
 محي ذيي   هققل ظقققوم بالأدققياء السققليمةاوميي  اىعاييدا لممييديذا  لماطييا  العلميييي  اواييتا  العالييي : 

وهقققل ظققققوم بالأدقققياء  لقققى ذييذا اوشيييياء ذامييي  لممعجالمبييي  لممناايييب  لمابعفاياييي  لمأيييير مزدلمجييي (  
وهقل ظحقق  طاالمي  تعسي  بالففياءا لمالاتسيالح لمالشيلول(   محي ذ  تف ي  اوشيياء ب ظحو سليم

ذييو مسييعوو  لممييا لم ييدث ،اميياج لمتضيييا ميليي   محي ذيي  تعسيي  بالف الييي  في تحلميييق النعييالإ ؤ ظتققا ت
وهققل ظافققل مسققاهمتنا فققي تحقيقق  أثققر وظحققر   لققى "مسييايعو لممحييعييو(   محلم ال يزلم في علانييا

اللمييييام باللميييدي اىلفييين مييين اىناجيييي  " لماسييي ي العلمييييي  بالعييياو إس أن ياقققون  ملنقققا مسقققتداما  
  (7 "في ووء أااعو لممحذدا،و لمإ اااتو ما لم، الي  لممحثا تشا  لمجاذ لماىوووعي  بعاداد 

  "السيييييالح"لم "اواييييباب لمالفيفييييي "ؤ بيييي  لمءييييذلك "اىاذييييي "اووييييح ،لميييي   لا لمالعلميييييي  -8
ااييزم ميين ميياايات لمإجييااءات لعاسييين  مييا لماشييف  العلميييي  بييذلك محااايياج لييدع  ا دايا في اتخيياق

السياايييات لمالاايييماتيجيات لماىشيييايا. لماليييبرام  لماوتشيييط  العنفيذاييي  لماى ياياييي   لمافلييين جاتييي  
اللموا الالإيسل لاعلميي  في موا مناجيعيو اليي اسيعخدم ،يايا الباي  اىناجيل لمالنلميدي لعيو،ير محدلي  

   في ذن. اللماايات موا  لماايل  لمموثوم  لمقات م دامي  لممفن ااعخداماا بثلم
ن يي  العلميييي  محداا ذاميي  لبنيياء  مييا لمويي  العففييير العييرمال لماىعشيي   في مانيي  العلميييي  ذييو -9

  لمذيذا ذيل اىندلي  اليي تفعسي  اى ا،ي  لمتبعفيا منظمة متعلمقةتوذا بو محنُا  ما ثلما،  مح،ض 
يييي   لماىندلييييات بسييياع  تففيييل لبلمالإاييييا لماادذايذيييا في بيتيييي  اييياا   العغييييير  تعطاييي  تغييييييرات تحواا

اىع اليي :  مح( تبيي  ثلما،يي  تشييج. لمتييدع  ت ايي  ال يياماين بااييعلاايؤ لمالعففييير النلمييدي ميين خييلال 
العلميييييي ؤ لماىخييييا اا بااييييعخدام او،فيييياي ا داييييدا؛  ب( تسييييلح باوخطيييياء لمتلمييييدةي إايييياامات 

يي  اى ا،يي  ا داييدا في اىندليي  برايياذا ميين  ال يياماين؛  ج( تسييعفيد ميين ا ييبرا لمالعجابيي ؛  د( ته لة
الييييع ا  العجداييييدي "مندليييي  الييييع ا  اشيييياي  او،ييييااد في  لمفي محجيييي  أاايييياا في اوتشييييط  اليومييييي  

    (8 "الذي ا زا اللمديا عاي ا بداعؤ لماع الول بااعلااي الندا إس الف  م اج 

__________ 

لممحايييالي  العلمييييي   اوتدليي  لماللمواعيييد اليييي تحفييي  تخطييي  اليييبرام  لما واتييي  البرتامجيييي  لاليزاتييي  لميذيييد العنفييييذ (7  
 ST/SGB/2000/8  17(ؤ اىا،قؤ ال فا  

  8) BusinessDictionary.com. Peter Senge, The Fifth Discipline, MIT, 1990  
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 تنامي الطلب وأثر  لظ  لى وظيفة التقييم  

 
العلميييي  في مندوميي  اوميي  اىعاييداؤ ااداد الطايي  خييلال السيينوات اوخيييرا عاييي لمتيفيي   -10

لمبات العلميي  يحعي  ذيدايا النلمياي اليدالإا حيول محييي  مندومي  اومي  اىعايدا  لماهنديا إس العلمييي  
باععبييايا وييالميااج لييدع  ااييعجاب  اوميي  اىعاييدا لاطابييات اىعزااييدا ليييق ،لميي  عاييي اىسيياءل  عيين 

يرا مييين الطابيييات اوخييياوؤ لماشيييل  النعيييالإ  لمتحسيييين اىلاياييي ؤ بييي  لمءيييذلك ليييدع  مجلوعييي  ءبييي
اايييييل:  مح( دعييييي  تطيييييواا ثلما،ييييي  لايييييع ا  لمالعلمييييييي ؛  ب( يذيييييد تنفييييييذ ايااييييي  العلمييييييي   ميييييا قليييييك

لمالامعثييال لهييا لما بييلا  عنالييا؛  ج( الااييعجاب   طيي  ا ذييلا  ميين محجيي  الاتسييالح لماىسيياءل  
 ا نسيييينؤ لمحلميييولح اىعبادلييي  مييين محجييي  النعيييالإ ؤ لمتنليييي  ميييديات العلمييييي  الو نيييي ؤ لماىسيييالماا بيييين

يييد ذيييذا الطابيييات في ال دايييد مييين مييياايات ا ل يييي  ال امييي   ا تسيييالؤ لمالعنيييوع لما دمييياج  لمتعجسا
عييدد ميين ال ييفو  اىع الميي   لمفي الييي ا ييود تاييخاييا إس ثماتيييات اللمييال اىاوييلؤ (9 بشييرل العلميييي 

  (10 بف الي  اى وت  لماىساءل  اىعبادل  لما دايا اللمالإل  عاي النعالإ 
في قلييييك  بمييييا لمذنيييا  محاضيييياج العغيييييرات اوحييييدث عايييداج الييييي شيييادذا السيييييالح ال ييياىلؤ -11

اليييي تعطايييي  تحيييولاتؤ لمإعييييادا ذيفاييي ؤ لممحدليييي   2015 عيييام ب ييييد ىيييا ملمعضييييات خطييي  العنلييييي 
جييييياج مع يييييددا اللمطاعيييييات لمتفامايييييي   مسيييييعلاا لا لييييي  لمالابعفييييياي السييييياا ين  لماعطاييييي  قليييييك نُه

لمال ليي  عاييي تطييالح اىندوميي  لماىشييايء  ال اىييي   لمانطييوي قلييك عاييي لمتحايييلات لا ليي  اىشييم  
  ثاي عاي ثلاث  مسعواات 

ؤ في تيييي  ا اجيييي  إس إذييييلاحات لممحيييييي  تحداييييد الاتجاذييييات الااييييماتيجي ؤ تييييزداد أولا   -12
مطالبيي  عييدد ءبييير ميين لمحييدات العلميييي  اىاءزايي  بعلميييي  علاييي  إعييادا تحداييد الوويي. الااييماتيجل 

اىضييا،  النسييبي  ىندلييات اوميي  اىعاييداؤ لمبالعيياو اللميييام بييدلمي محءييبر ء ناذييا لاعغيييير  لماللميليي  
لماليييي باتيييت الآل  تجييياواليييي  اتلمانطيييوي قليييك عايييي  ثييياي بالنسيييب  لاعغيييييرات في محتيييواع العلمييلييي

اييييييالح اىيييييوايد اَّيييييدلمداؤ المييييي  حاليييييياج تاءييييييز ب ييييي  الوتيييييالإا اىاءزاييييي  عايييييي  لمفي محءثيييييا ت لميييييداج 
تلمييلييات مشييايا. وييدادا تنلميي  اىسيي لملي  عناييا إس لمتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي   محلم داءتلمييلييات او

الييي تشييف  جييزءاج ميين لمحييدات ا دايا  لمنيياي الندييا في مييديا الوتيفيي  اللاماءزايي  عاييي اىشييايء  
في إجييااء تلمييلييات عالييي  ا ييودا  لماعنييالمل الف يي  الثاليي  ال لاميي  الهيفاييي  بييين تدييامل العلميييي  

اءييييزي لماللاماءييييزي لمدلمي الوتيفيييي  اىاءزايييي  في ت زاييييز مييييديا العلمييلييييات اللاماءزايييي  لمجود ييييا لم محلم اى
 ماامب  جودا تلماياا العلميي  

__________ 

    226 67ؤ 208 62ؤ 250 59مث  ماايات ا ل ي  ال ام   (9  

إعلال باياق بشرل ، الي  اى وت ؛ لمباتام  عل  محءاا؛ لمشيااء  بوايال لاع يالمل ا ويالإل الف يال؛ لمتوا،يق  ياء  (10  
 موتعيري الذي ق العوذ  إليو في اى اا الدلمو لعلوا  العنلي  
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العغيييييرات السييياا   في اىنطالميييات الو نييي  لمال اىيييي  علاييييات تطيييوي م لمايييدا  ؤ تهييبراوثاظيقققا   -13
ااييييييل:  ىييييييا تسييييييعجي في بيتييييييات ذيييييي ب   لماعطايييييي  قلييييييك ااييييييعخدام ويييييياقج تلمييلييييييي  جداييييييدا 

ا اجيييي  إس محل اندييييا العلميييييي  إس العنلييييي  ليييييق بوذييييفاا علاييييي  لطييييا  ،اوييييي  لمحاايييياؤ بيييي     مح(
مفيييين  لا ء لاييييي  تحييييول تاب يييي  ميييين الييييداخ  حييييي  يحييييدث العطييييوي في بيتييييات  بي ييييي  لمبالعيييياو

السييييطاا عاييييو في ءييي  ا يييالات؛  ب( عيييدم ذيييلاحي  وييياقج مح،ضييي  اىلايايييات اليييي ذيلنيييت 
تفنولوجييا العيدخلات ا والإيي  علومياج في اييامات العنليي  لمايتبيا  العيدخلات اَّيدادا  عاي تلمي 

في الومييت ا لميلمييل  محلم السيييالح لمذيي وب  تلمييلاييا؛  ج( ا اجيي  إس م اومييات في الومييت الييدميق
عيين محاييالي  ال ليي  الناجايي  لممحاييباب  احاييا لمءيفييي  تطبيلماييا ميين محجيي  دعيي  علايييات ذيين. 

وميييت لمقات ال يييا  لمالسيياا   لمإجيييااء الع يياياات الهامييي  في منع ييا اىسييياي اللمييااي ا ييييدا الع
 لع دي  محيي  العدخلات لم، اليعاا لمميلعاا 

مين محجي  اليماب  لمالطيالح  2015 عيام ب يد ىيا الطا  الناشئ عن خط  العنلي  وثالقا ، -14
لمااييادا الع ييالمل  اىعشييابف  لا ليي  م يياج في مندوميي  اوميي  اىعاييدا  لماعطايي  قلييك تجييالما العنسيييق

اشيييل  النديييا في حاذييي  ميلييي  لممحثيييا  بمييا إجيييااء علاييييات العلمييييي ؤ لمفي في البرمجيي  بيييين اىندليييات
ااييعجاب  مندوميي  اوميي  اىعاييدا للاحعياجييات لماولملواييات ال اىييي  لما مايلييي  لماللمطاايي  الشيياما  

ييي  العاب يي  ل يدا مطاعيات  لماعجسيد قليك في اىطالبي  منيذ لممييت محمياب بيرل تشيم  لمتيالإا العلم
لالندليييات مييي. لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  في تلمييييي  عايييي تطيييالح اىندومييي ؤ لمقليييك عايييي ايييبي  
اىثييال ميين خييلال اياايي  العلميييي  اىسييعلم  عاييي تطييالح اىندوميي  لتتشييط  العنفيذايي  الييي تنفييذذا 

(  A/68/658-E/2014/7اومييييي  اىعايييييدا مييييين محجييييي  العنليييييي  اليييييوايدا في ميييييذءاا اوميييييين ال يييييام  
جاي قلك محاضاج في مباديا ت زاز العغذاي  اليي تعطاي  مين اومي  اىعايدا محل ت لي  في شيااء  لماع

 في العلميي   محلم م. جاات ،اعا  مع ددا اواءج في تطواا البرام 
لمتنطيييوي ذيييذا اىطالييي  عايييي  ثييياي ءبييييرا عايييي لمتيفييي  العلمييييي ؤ لمتعطاييي  منايييا المشييييد  -15

لمإعيييادا الهيفاييي  لمم ا ييي  جواتييي  العفامييي  لماىواءمييي   لمانبغيييل اللمييييام بيييذلك ،يليييا بيييين لمتيييالإا 
العلمييي  الداخايي  في مندومي  اومي  اىعايدا  لماعطاي  ت زايز الشيااءات محاضياج إمامي  تحالفيات ميي. 

ن الشييياءاء اليييو نيين لما ويييالإيين لمءيييذلك مييي. اللمطييياع ا ييياص لما ايييات الفاعاييي  مجلوعييي  ءبييييرا مييي
 ال اىي  الناشت  اى ني  بالعلميي   

 
ااييييعجاب  مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا لاطايييي  اىعزااييييد لمتطييييواا لمتيفيييي  تلميييييي  لمتهديييي  دعيييي  عالييييي    

 ا ودا
 
اىعاييدا عاييي مييا  اايعجاب  لاطابييات اىعزااييداؤ ايي ت عييدا مندليات في مندوميي  اوميي  -16

السييييينوات إس تطيييييواا لمتيفييييي  تلمييييييي  عاليييييي  ا يييييودا لم، الييييي  لممعجالمبييييي  تيييييدع  اىسييييياءل  لماليييييع ا  
لما ذييلا   لملمويي ت تاييك اىندلييات ويياقج لا ليي  لمذياءيي  لمايااييات لمتدليياج لم ليييات لعطييواا 

 اال: ما اىفوتات اواااي  لوتيف  العلميي  الي ا ا  مناا في ذذا الدياا 
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 بيت  افيني  منااب  لمإ اي م اسل ادعلال لمتيف  العلميي  - 1 لاىفو  • 
 تلميي  مسعلم  لم محلم وااد لع زاز اى دامي  - 2 لاىفو  • 
 علايات لممنعجات تلمييلي  عالي  ا ودا لعالميق اى دامي  - 3 لاىفو  • 

 في قلك ااعخدام العلميي  لممحثاا بما الوتيف ؤ ،الإدا - 4 لاىفو  • 

محيييي  الندييام لعابييي  الطايي  العنديليل عاييي العغطييي  البرتامجييي  لماللمييديا عاييي  - 5 لاىفيو  • 
العفي ييا في الااييعجاب  لاطايي ؛ لمالبه ييد قلم ال ييا  بالااييع داد لعابييي  الطابييات اىع ييا  

 با ذلاحات لمالعغييرات لمالعاداات ال اىي  الناشت  

لعلميييي ؤ لماسيييا  الضيييوء عايييي لما يياا الشيييف  اولمل محدتييياا ا  يياي اىفييياذيلل لوتيفييي  ا -17
 ال ا  بين الطا  لماىفوتات الالإيسي  في الااعجاب  لاطا  

  الشف  اولمل  
 ظمو ج وحدة التفتيش المشتركة -ماوظات وظيفة التقييم 

  
      

 

 

     

          

               

 
 

     
 

 

       

                     

                         

 الويئة التماينية
وا وار التنظيمي 
 والم سسي للتقييم

 الأهمية والاستعدا 
 والافاءة

 والقدرة  لى التايُّف

 الم داقية:
الاستقًل، والنزاهة، 
وا  ماج، والشفافية، 

 ، الاستقًلوالوو ة
 

لتعزيز  ووع دروط
 الاستخدام

وويعة الاستخدام 
 الأثر - تتثير الاستخدام ومستواه

 جودا العلماياا 
  ااماتيجي  النشا

 لمالات ال
 حهسن العوميت 
 إمفاتي  الوذول 
   ليات اىعاب  
   ،إدايا اى ا

 لمتلماماا
 دلمي اىدااان 
 دلمي ذيتات ا دايا 
 

  العوذي  بشرل
 م دلات العنفيذ

 
 المساءلة والتعلم

  تحداد اللماايات
 الااماتيجي 

  الااعخدام
 اى اسل

  الااعخدام
ا تشالإل 
 لمالعاسين

  تلميي  العنلي 
  ا ااام ال اىل 

 الو  

  تغيير اىندل 
  النعالإ  ا والإي 
   محذييييييييييييدا  اوميييييييييييي

 اىعادا  محخاو(
  اىساءل  اىعبادل 
  اىندل  اىع ال 
  الدلمل اىع ال 
  ا وءل  ال اىي 
  لماى يييدامي  اللميييادا

 لتم  اىعادا

  البني 
  ا وءل 
  :ا  يييييياي اى اسييييييل

 الولااات
 

 الا ا  الااماتيجي 
 السياا 

 
 اللمواعد اى ااير

 العوجيو 
 اىوايد 
   ا دايا اللمالإليييييييييييييييييييييييييييي

 عاي النعالإ 
  ثلما،  الع ا 
 اللميادا 

   تطالح العغطي 
 العجالمب 
   الااييع داد: العلميييي

 اللاماءزي 
إذلا  اوم  
 اىعادا
 اىواءم  الو ني 
اىندوي ا نساو 
 اىوايد البشاا 

 العاداات ال اىي 
 الففاءا 
  اللميييييييييييييييييييديا عايييييييييييييييييييي

العفي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا 
 لمالعاسين لمالنلو

 الهيفال 
 الوتيفل 
  ا دماج الشفا،ي 
  اىا  العلم 
 الساوءل 
 

 الوو ة
 تلماياا ا ودا 
 ولال ا ودا 
 الففاءات 
  شييييييييييييالم  وييييييييييييلال

 ا ودا

 

  

 الطلب والق دية
 السيالأ والعوامل المحر كة للطلب• 

 وويعة الطلب ومستواه• 

 النتا ت العرض، والتايُّف، والنمو
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ؤ اعوميي. محل تسييفا 16 امخعاييا اىفوتييات اَّييدادا محعييلاا في الفلمييا  لمعنييدما تعالمييق تعييالإ  -18
لمتيف  العلميي  عن الآل:  مح( ت زايز اىسياءل  لمالامابي  في مندومي  اومي  اىعايدا عايي محاياس محدلي  
قات م ييييدامي ؛  ب( ت زاييييز جييييودا ا طيييي  لمالااييييماتيجيات لمالسيااييييات لمالييييبرام  لماىشييييايا. 

( ت زايييز الييدلمي اللمييييادي ىندوميي  اومييي  اىعاييدا لمإايييااماا لمءييذلك ا ذيييلاحات اى اسييي ؛  ج
السيياح  ا مايلييي  لمال اىييي    لمفي في تلماايي  الييديلمس اىسييعفادا ميين العلميييي  ميي. الشيياءاء الييو نيين

إ يييياي تعييييالإ  لمتيفيييي  العلميييييي  الييييذي  محلم لماعضييييلن اىا،ييييق اولمل توويييييااج ابييييين النلييييوقج اىنطلمييييل
 اوثا عاي حياا الناس  محلم لادع  تاك اوذدا  لمالعرثير الناالإ

لمان ييي  المءيييييز في ذييييذا الدياايييي  عاييييي الهياءييي  لمالييييند  لمالآليييييات الييييي تعنييييالمل تاييييك  -19
اىفوتيييات  لما يييياا اىا،ييييق الثيييياو مجلوعيييي  ميييين اى شييياات الييييي تحييييدد الييييند  الهاميييي  لمال لايييييات 

( 66لماييعول  لمالنيوات  الهامي  لع زايز الوتيفي  في ءي  مفييول مين مفوتا يا ا لسي   لمحيدد ايت 
باععبايذا حام  لاوتيفي   لممفين ملمايتي  ذيذا اى شياات باى شياات الثنالإيي  لماىع يددا  (11 م شااج 

او ييييياا   لمتعضيييييلن اىيييييواد الداعلييييي  اليييييوايدا في اىومييييي. ا لفيييييملمو لوحيييييدا العفعييييييق اىشيييييمء  
 تفاذي  عن اى شاات لمم ااير اوداء لممناجي  العلميي  

  
 المنهوية -جيم 

  
 الأسئلة الر يسية  

 
 ،يلا اال اواتا  الالإيسي  اىطالمح  بشرل لمتيف  العلميي :  -20
ذيييل العغيييييرات اليييي تحلملميييت في ويييو لمتيفييي  العلمييييي   ميييا محلم ميييا ذيييو العلميييدم اليييذي مححييياا • 

 لمتطويذا في مندوم  اوم  اىعادا 

اَّييددا لع زاييز اءعلييال وييو الوتيفيي  تب يياج لالفوتييات  محلم مييا ذييو اىسييعوو ا يياو لعطييوي • 
ذييو مسييعوو الااييع داد لييدع  العغيييرات لمالعغايي   لممييا ملاءمعاييا لمم ييداميعاا لممنف عاييا 

 عاي العاداات 

ذييييل اىلاياييييات السييييايل   لممييييا مييييا ذييييل العفالمتييييات اللمالإليييي  بييييين مخعاييييا اىندلييييات  • 
ذييل النليياقج  لممييا اللمييوا الالإيسييي  لماللميييود لمالعاييداات ال اميي   مييوا نذييل  لممييا اللمالإليي  

 البداا  اىثاي لعالميق الففاءا لمالف الي  

 ما الذي مفن محل ا زا العلمدم لمالعطوي اىسعلاان لاوتيف   • 

__________ 

 66ايوو الميي  منايا في الديااي   لم م شيااج  70تشل  م فو،  النض  الي لمو عاا لمحدا العفعيق اىشيمء   (11  
المييي  م شيياال تلمييليياج شيياملاج لفيي  اىندلييات   لملم اسييفا م شيياال اثنييال عيين تلمييلييات ذييايا   لملم م شييااج 

 لملذلك محأفات الدياا  محيب   
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 النطالأ  

 
مندليي  مشييايء  في  28  محجااييت ذييذا الدياايي  عاييي تطييالح اىندوميي   لمشماييت الدياايي -21

محخييياو  لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  تعيييرلا مييين ذيييناداق لمبييياام  لملمءيييالات معخ  ييي  لممندليييات 
لما ييياا اىا،يييق الثالييي  مالإلييي  باىندليييات اليييي شماعايييا الديااييي  ماتبييي  حسييي  توعايييا لململااعايييا  

ايييديج في الديااييي  ايييوو مفعييي   لم لمالاحييين محتيييو ،يليييا يخيييص اوماتييي  ال امييي  لتمييي  اىعايييداؤ
تشيييل  الديااييي  ا دايات اللمالإلييي  داخييي   لملم خيييدمات الامابييي  الداخايييي  لمشييي ب  العلمييييي  اىاءزاييي  

اتييي  ال امييي  اليييي تشيييف  لمتيييالإا العلمييييي  جيييزءاج منايييا  لممفييين ا  يييول عايييي م اوميييات عييين اوم
  (12 ذذا ا دايات في العلمااا اوخير ال ادي عن مفع  خدمات الاماب  الداخاي 

لميءيييزت الديااييي  محلملاج عايييي الوتيفييي  اىاءزاييي ؤ لمثاتيييياج عايييي لمتيفييي  العلمييييي  اللاماءزاييي  في  -22
لما يياا اىا،ييق الاابيي.  مح( َّيي  عاميي  عيين بنييي  العلميييي  في مندوميي  اوميي  مندوميي  اوميي  اىعاييدا  

اىعادا لمءيفي  دع  ذياتين اليوتيفعين ىخعايا مسيعواات ذين. اللميااي في الفثيير مين اىندليات  
لممفيييين الاجييييوع إس م اومييييات موايييي   عيييين تاييييك البنييييي  في اىا،ييييق الاابيييي.  ب( الييييذي اعضييييلن 

اميي  لتميي  اىعاييدا الييي محتشييتت ،ياييا لمتييالإا تلميييي  خاويي   م اومييات عيين إدايات اوماتيي  ال 
 ىفع  خدمات الاماب  الداخاي  

لمبيييالندا إس العبييياان الفبيييير في اى يييطااات اىسيييعخدم  في م اسيييات مندومييي  اومييي   -23
اىعايييدا لوذيييا عناذيييا تديييام العلمييييي ؤ مييين اىاييي  اايييادا تووييييح الفيييالح بيييين اىسيييعواين الايييذان 

العلميييييي  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا لمات يييي  عايالييييا تاءيييييز الدياايييي ؤ لميييييا  تعييييرلا منالييييا بنييييي 
الوتيفييي  اىاءزاييي  لمالوتيفييي  اللاماءزاييي   لماعضيييلن اىا،يييق ا يييامق تفاذيييي  عييين ذيييذان اىسيييعواين  
لمت لييي  الوتيفييي  اىاءزاييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا ب يييويا مسيييعلما  عييين يمابييي  ا دايا العنفيذاييي  

 ب ييييي  ا يييييالاتؤ عييييين ا دايا العنفيذاييييي  ليييييالإيق اىندلييييي  في العخطيييييي  لمباايييييعلملال محاضييييياجؤ في
لما دايا لمإجييييااء العلمييلييييات لما بييييلا  عناييييا  لمتييييدع  علوميييياج السياايييي  ال اميييي  لماتخيييياق اللميييياايات 
البرتامجييييي  لمالااييييماتيجي  لالندليييي  بييييالاأ  ميييين محل الوتيفيييي  اىاءزايييي ؤ في حييييالات ءثيييييراؤ تجيييياي 

 تلمييلات معنوع  لالشايا. 
خيايج لمحيدا العلمييي  اىاءزاي   لمتشيف   لمتجياولمتخط  علايات العلميي  اللاماءزاي  لمتيداي  -24

ذييذا العلمييلييات جييزءاج ميين الوحييدات البرتامجييي  لما دايايي  اىسيي لمل  عيين تخطييي  اىشييايا. لمالييبرام  
 لمتنفييييذذا  لماشيييل  قليييك مشيييايا. اليييبرام  عايييي مسيييعوو اىفاتييي  العلمنيييي  لما مايليييي  لماللمطااييي 

اعجييزمح ميين إدايا الييبرام   لا ا دايات  لمبالعيياو ت ليي  لمتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي  علوميياج ءجييزء محلم

__________ 

ءياتول الثاو انيااا   1محتشط  مفعي  خيدمات الامابي  الداخايي  اىع المي  ب لاييات حفين السيلام في الفيما مين  (12  
 (  ا زء الثاو(( A/67/297  2012ءاتول اولمل داسلبر   31إس 
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لمتشيييل  العلمييييي  لمالاذيييد لمايييالإا اوتشيييط  العاايايييي  قات ال يييا  بيييدع  ذييين. اللمييياايات اىع يييا  
 بمخعاا مااح  تنفيذ اىشايا. لمالبرام  

  ذيفايييياج ونُيييا تخضييي. ليييلإدايا لمذفيييذا ،يييال علاييييات العلمييييي  اللاماءزاييي  ليسيييت مسيييعلما -25
العنفيذايي  في تخطيييي  العلمييييي  لمإدايتييو لمإجاالإيييو لماىوا،لمييي  عايييو لما بيييلا  عنيييو  لمانطبييق قليييك عايييي 

اوذيييا برتييو تلمييييي   مييا العلمييلييات الييي ايييدااذا لمناااييا موتفييو اليييبرام  حسيي  تلميييدااذ   لمذييو
 ايجيول باجاالإاييييياقال في ب ييييي  اىندليييييات( لمالعلمييليييييات اليييييي افايييييا خيييييبراء ااعشييييياياول خييييي

م ايي  عاييي إجاالإاييا  لمفي ذييذا ا اليي  افييول مييداا الييبرام  مسيي لملاج عيين اىوا،لميي  عاييي  اهع امييد محلم
 العلمييييياياا(  لماشيييييل  قليييييك محاضييييياج تلمييليييييات إ ييييياي علييييي  اومييييي  اىعايييييدا لالسييييياعدا ا والإيييييي  

مفييين محل  إق تعنيييالمل الديااييي  تديييام تلمييييي  إ ييياي علييي  اومييي  اىعايييدا لالسييياعدا ا والإيييي ؤ لملم
اشيييف  قلييييك جييييزءاج ميييين دياايييي  تجاابييييي  ملممحييي  لندييييام العلميييييي  اىسييييعلم  عاييييي تطييييالح اىندوميييي  

  لممفييين الندييييا إس (13 لتتشيييط  العنفيذاييي  اليييي تضييييطا. بهيييا اومييي  اىعايييدا ميييين محجييي  العنليييي 
العلمييلييات اليييي تخطيي  عايييي اىسيييعوو اللاماءييزي لمتخضييي. لسييييطاا ذيتييات مسيييعلما  محخييياو قات 

فييييول علاييييي  اىوا،لميييي  الناالإييييي  عاييييي العلمااييييا لمإذييييدايا علاييييي  مسييييعلما ؤ باععبايذييييا م ييييدامي  لمت
تلمييلييات مسييعلما   أييير محل م ييداميعاا تعومييا عاييي شييفا،ي  مشييايء  جمييي. محذييااب اى يياا  
الالإيسيييين  لمتيياد تفاذييي  اووييا  اولملييي  لاندييام اللاماءييزي في اىا،ييق ا ييامق  ب( لمتنييامق في 

 الف   السادس 
د في اىا،ييق الاابييي.  مح( الييذي ابيييين بنييي  لمتيفيي  العلمييييي ؤ مسييعوو ثالييي ؤ ذييو العلمييييي  لماييا  -26

تشييل  الدياايي  ا الييي  الوتيفيي   لملم اىشييم  بييين لمءييالات اوميي  اىعاييدا لمعاييي تطييالح اىندوميي  
محجاايت ديااي  مححيدث بعفاييا مين اوميين ال يام  إق الي تعنالمل العلمييي  عايي مسيعوو اىندومي ؤ

محيبييي. مييين اىندليييات الثلييياو لمال شييياان اىشيييايء  في  ئتنشييي لملم  (14 ك ا اتييي يءيييزت عايييي قلييي
لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  لمتيفيييي  ماءزايييي ؤ لملفناييييا تجيييياي تلمييلييييات مخ  يييي   لمشماييييت الدياايييي  
توذييفات مييوجزا لوتيفيي  العلميييي  في تاييك اىندليات اويبيي.  لمبالعيياو ان يي  المءيييز في الوتيفيي  

ايييي ايييالإا اىندليييات اويبييي. لمال شييياان اىشيييايء  في لمحيييدا العفعييييق اىاءزاييي  في ذيييذا الديااييي  ع
 اىشمء  

__________ 

اياايي  العلميييي  اىسييعلم  عاييي تطييالح اىندوميي  لتتشييط  العنفيذايي  الييي تضييطا. بهييا اوميي  اىعاييدا ميين محجيي   (13  
 ( A/68/658-E/2014/7العنلي   

  14) Angela Bester and Charles Lusthaus, Independent System-Wide Evaluation Mechanism: 

comprehensive review of the existing institutional framework for system-wide evaluation of 

operational activities for development of the United Nations system mandated in General 

Assembly resolution 64/289 (Final report, April 2012) ندوم :   لي  العلميي  اىسعلم  عاي تطالح اى
ااع ااا شام  للإ اي اى اسل اللمالإ  لاعلميي  عاي تطالح اىندوم  لتتشط  العنفيذا  الي تضطا. بها 

(  العلمااا الناالإلؤ تيسال محباا  289 64مندوم  اوم  اىعادا من محج  العنلي  لم،لماج للمااي ا ل ي  ال ام  
2012 ) 
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لملم تعنييالمل ذييذا الدياايي  محثييا لمتيفيي  العلميييي   لممفيين الاجييوع إس لمذييا لييذلك اوثييا في  -27
ا يييزء ال ايييوي مييين إ ييياي تعيييالإ  لمتيفييي  العلمييييي  اليييوايد في اىا،يييق اولمل  لممييي. قليييك ،لميييد تنالمليييت 

ثيييا  لمتنالمليييت محاضييياج تحلمييييق عييدد مخعييياي مييين تعيييالإ  م شييياات العلمييييي  أيييير بييالعلميي  تهدييي  تلمييييي  او
 اىباشاا في الوتيف  الوايدا في اىا،ق اولمل 

 :أهداف الدراسةلم،يلا اال  -28
  1977 عييييام : تييييو،ير م اومييييات عيييين تشييييرا لمتيفيييي  العلميييييي  الييييي ت ييييود إس1  الهييييد 

محدلمايذييييا اىعغيييييرا في الااييييعجاب  لماشييييف  قلييييك اييييياماج لعسيييياي  الضييييوء الييييذي حلملمعييييو الوتيفيييي  لم 
 لاطا   لمذذا اى اومات قات محيي  تاييخي  لممفيدا لععب. العغييرات في الوتيف  

: لمذييييا حاليييي  لمتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  في اىندلييييات لمتحاييييي  ديجيييي  لم،الإاييييا 2  الهييييد 
اللميييييوا باى يييييااير اىانيييييي  اَّيييييددا في مفوتيييييات لمتيفييييي  العلمييييييي ؤ لمتسييييياي  الضيييييوء عايييييي جواتييييي  

لمالضيي ا اىعلما  يي  في تاييك اىفوتييات  لماييو،ا قلييك م اومييات عيين الاخعلا،ييات بييين اىندلييات 
 لمابرا بالعاو العاداات العنديلي  اىشمء  لماىخعاف  لمءذلك اىلاياات النلوقجي  

: تلمييدن تحاييي  اعنييالمل مسييعوو ااييع داد لمتيفيي  العلميييي  لاعفيييا ميي. العغيييرات 3  الهييد 
ؤ 2015 عيام ب يد ىيا العاداات ال اىيي  لماىلمعضييات الناشيت  عين خطي  العنليي  ال اىي  لممواجا 

مييي. الاايييعفادا مييين ا  يييالإص اليييي حيييدد ا لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  لمي اييياء مفاتييي  العلمييييي  
 باععبايذا ذام  لاعجالمب م. العغيير لملعابي  اىطال  الوام   عاي مندوم  اوم  اىعادا 

فييي  العلمييييي  اللاماءزاييي  لمتحايييي  تطويذيييا مييين خيييلال إجيييااء : لمذيييا حالييي  لمتي4  الهيييد 
ااييع ااا ايياا.  لممحويييا ذييذا الهييد  إس الدياايي  ميين محجيي  إتاحيي  مندييوي محشميي  لندييام العلميييي  
في اوميييي  اىعاييييدا لمبالعيييياو إيايييياء محايييياس ليييينا  معييييواال لمااييييماتيجل في دعيييي  لمتيفييييي العلميييييي  

 اىاءزا  لماللاماءزا  
الهيفاييي  لمال اميي  الييي انبغييل م ا عاييا ميين محجيي  ت زاييز اللمييديا  : تحاييي  اللميييود5  الهييد 

 عاي تو،ير محدل  تلمييلي  قات م دامي  لملع زاز ااعخداماا عاي تطالح مندوم  اوم  اىعادا 
: اتطلاميييياج ميييين الااييييعنعاجات اىسعخا يييي  لماىلاياييييات النلوقجييييي  اَّييييدداؤ 6  الهييييد 

اىسييييعلا لوتيفيييي  العلميييييي  لمذيييياعاا بفيييي  ال ناذييييا  ييييا  توذيييييات بشييييرل ءيفييييي  ت زاييييز العطييييواا 
 الهيتات العشاا ي  لما دايا لملمحدات العلميي   -الفاعا  الالإيسي  اى ني  بالوتيف  

 
 اواالي   

 
في الوميييت اليييذي تديييات ،ييييو محاضييياج إس  2013 عيييام تنالمليييت الديااييي  حالييي  العلمييييي  في -29

ء دلمي يلإيسييييل لييييدع  مندوميييي  اومييييي  اىسييييعلمب  ميييين حييييي  اىطاييييوب لعلفييييين العلمييييييي  ميييين محدا
اىعاييييدا في تحلميييييق أااعاييييا لممحذييييدا،اا  لم بلمييييت محاييييالي  ءلييييي  لمتوعييييي  ب يييياام  لضييييلال الدميييي  
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لماييييلام  اودليييي  اىسييييعخدم  لاعوذيييي  إس الااييييعنعاجات لمموثومييييي  تاييييك اودليييي   لمااييييعند تحاييييي  
ثاتواييي  شمايييت محءثيييا اوداء عايييي اىسيييعوو اىاءيييزي في اىندليييات اويبييي. لمال شييياان إس تحاييييلات 

لمثيلميييي  لفييييي  مندليييي (ؤ لمالعالمييييق اىعلمييييا . ميييين البياتيييييات  20 ولمثيلميييي   بمييييا معواييييط 500 ميييين
موتفييياج لمميييداااج مييين لمحيييدات العلمييييي  لما دايا في  150 نلماىلميييابلاتؤ لماىشيييالميات مييي. محءثيييا مييي

 اوم  اىعاداؤ لمملمابلات م. الدلمل اوعضاء لما براء ا ايجيين 
اىفييياذي  لماو،فييياي؛ لمءاتيييت ذنيييا  مشيييايء  مييين محذيييااب اى ييياا  لمجييياو تحلميييق مييين  -30

الالإيسيييييين؛ لمتحلمييييق معلمييييا .ؤ لمتثاييييي  لتدليييي ؛ لمااييييعخدام موايييي. لاعجييييايب ا ح ييييالإي  الهاميييي  
؛ لمتلميييييي  الفاويييييات اىنا،سيييي  (15 لعلميييييي  الثلميييي  الييييي مفيييين لمويييي اا في الااييييعنعاجات اى المويييي 

ل يييي  ال امييي ؤ تنالمليييت الديااييي  ءيييلاج مييين اليييند  باايييعخدام محايييالي  توعيييي   لملم،لمييياج لولاايييات ا 
العنفيذاييي  لمالآليييي  اىسيييعخدم  في لمتيفييي  العلمييييي  لمثلما،ييي  العلمييييي  لماليييع ا   لمتشيييل  لمتيفييي  العلمييييي  

الهيتيييات العشييياا ي ؤ لمالا اييياء  - عناذيييا ،اعاييي  مع يييددا قات مسيييتوليات افلييي  ب ضييياا الآخيييا
لمليييذلك ا يييبر تلمييييي  مسيييعوو تطيييوي لمتيفييي   العنفييييذاولؤ لماىوتفيييولؤ لمميييداالم العلمييييي  لمموتفيييوا 

 العلميي  الذي ت اوو ذذا الدياا  عن ا اد اىشم  بين ء  ذذا ال ناذا الفاعا  
لمبينلييييا تشييييم  لمتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  لملمتيفيييي  العلميييييي  اللاماءزايييي  في تفييييق اىفوتييييات  -31

محل لهييييا  ءليييا  اتؤا لسييي  اليييي تحييييدد لمتيفييي  العلمييييي  ،ييييال إحيييداثاا مخعاييييا مييين حيييي  اولملوايييي
تشييفيلات مخعافيي  لممسييعواات مخعافيي  ميين العطييواا لماى ييااير الييي تسييعوج  اتبيياع محاييالي  مخعافيي  
في العلميييي   لمبالعيياو ،لمييد جيياو تلميييي  محداء اىفوتييات في لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي  اويبيي. لمال شيياان 

. اى ييااير م شييااج جييات ملمايتعاييا ميي 66 نعاييي محايياس م ييفو،  النضيي  الييي تشييل  مجلوعيي  ميي
اَّددا الي لما،ق عاياا ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي ؤ لملمحيدا العفعييق اىشيمء ؤ لمالشياءاء 
في العنلييييي   لمااييييعند العلميييييي  عاييييي اىسييييعوو اىاءييييزي لهييييذا اى شيييياات إس خمسيييي  مسييييعواات ميييين 
اوداء  مييييييينخف ؤ لممحمييييييي  مييييييين اىعواييييييي ؤ لممعواييييييي ؤ لم،يييييييولح اىعواييييييي ؤ لمماتفييييييي.(  لمتعضيييييييلن 

 محدتاا تفاذي  عن ملمياس الع نيا اىسعخدم لعاداد ذذا اىسعواات  53 لفلمااا
بوتيفي  العلمييي  اللاماءزاي ؤ لماجيو العلمييي  تحيداات عيدم لمجيود م يااير معفيق  اع ايق ،يلالم  -32

ماءيييزي اعسييي   لا عايايييا بشيييرل السياايييات لماليييند  اليييي تحعييياج إليايييا اىندلييي  ليييدع  تديييام تلمييييي 
لمليييذلك محجيييات الديااييي  في البدااييي  مشيييالميات   حيييددت إ ييياي مفاذيليييياج بالففييياءا لمالف اليييي   

انااي  العلميييي  اللاماءييزي  لمااييعخدم قلييك ا  يياي ب يد قلييك  جييااء تلميييي  ايياا.  اليي  العلميييي  
اللاماءييزي عاييي تطييالح مندوميي  اوميي  اىعاييدا  لممحيايي  ااييعبيال إس اىندلييات الييي محشييايت إس 

__________ 

 لع زاييز الدميي ؤ ااييعخدمت الدياايي  تحايييلات إح ييالإي  مع ييددا منااييب  للإح يياءات اى الييي  لمأييير اى الييي ؤ (15  
لمالييق لاعبياان اوحياديؤ لمال دايد مين العجيايب اىخ  ي    - في قلك تحاي  العباانؤ لمتحايي  ءالمايفال بما

علمدمي  ءيال مفيين محل ت يزا اللمييوا لممين اى يم  بييو محل الا يدايات ال لايي  اىع ييددا لمأيرذيا مين ا ح يياءات اى
العفسيرا  لادياا   لمءال مفن ااعي اب تاك اواالي  من خلال تحداد تطيالح مف ي  لاديااي  مين حيي  

 ال ل  لماىوايد 
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  ويييييييددا لمإس اىسييييييي لملين اَّيييييييددان باععبيييييييايذ  اعالايييييييول ايييييييماءز  لا محل ليييييييدااا لمتيفييييييي  تلمييييييييي 
  لماايييعفل  قليييك بمشيييالميات مواييي   لمملميييابلات (16 مسيي لمليات يمابيييي  عايييي الوتيفييي  اللاماءزاييي 

 م. اىوتفين لممحذااب اى اا  لمتحاي  لاوثالإق 
لم،يلييا يخييص اىندلييات اويبيي. الييي بييدلمل لمتيفيي  ماءزايي ؤ محجيياي ااييعبيال عاييي محايياس  -33

لعلميييي  حالعاييا الااذني ؤ لماللمضييااا لماللميييود ال امي  لمالنوااييا اىع ييا  بعطيواا لمتيفيي  لاعلميييي    الشيواأ 
لممامييييت ثييييلاث مندلييييات بااييييعيفاء الااييييعبيال  لممفيييين الاجييييوع إس اى اومييييات اىع الميييي  بفيييي  
الااييييعبياتات اىسييييعخدم  في الدياايييي  لممناجييييي  م ييييفو،  النضيييي  في اىوميييي. ا لفييييملمو لوحييييدا 

 شمء  العفعيق اى
 

 تحديات التقييم والتحليًت  لى ظطالأ المنظومة  
 
لماجاييييت الدياايييي  تحييييداات مع الميييي  باللمييييياس لمالعااييييي  عاييييي تطييييالح اىندليييي  بسييييب   -34

الاخعلا،ييييييات في لملااييييييات مخعاييييييا اىندلييييييات لمذياءاايييييياؤ لمعييييييدم إمفاتييييييي  ملمايتيييييي  البياتيييييياتؤ 
تيفعييو  لمى ا يي  تاييك العاييدااتؤ لمالاخعلا،ييات بييين اىندلييات في مييدلولات مفيياذي  العلميييي  لملم 

او،فيياي لمااييعخدم ذييذا الع ااييا في  محلم ااييعخدمت محاييالي  عداييدا  لمحييدد ت ااييا لالفيياذي 
الديااييييي   لماايييييعخدمت في العلمييييييي  نُييييي  موحيييييدا لمويييييددا اى يييييااير  لمق تسييييياي  الضيييييوء عايييييي 
 العباانييييييات بييييييين مخعاييييييا محتييييييواع اىندلييييييات لممييييييدمت العفسيييييييرات اىلفنيييييي   لمااييييييعخدمت محلماال
تاجيايييييي  لممحجاايييييت م يييييياااا لابياتيييييات لاع ييييييوا  عييييين اى اوميييييات اىفلمييييييودا  لممحلغيييييل ااييييييعخدام 
ا ح يياءات الااييعدلالي  لاللمايتييات اىعلما  يي  في ا ييالات الييي لمجييدت ،ياييا ثغيياات ءبيييرا في 

ت ييذيت ،يايييا ااميياج إمفاتييي  اىلمايتييي ؛ لممييدمت في تاييك ا يييالات تحايييلات لمذيييفي    محلم البياتييات
الدياايي  عاييي لمجييو ا  ييوص ب ييا  تلميييي  اىندلييات ال ييغيراؤ لمااييعند مييااي ااييعخدام لمعنيييت 

م ييييفو،  النضيييي  إس مشييييالميات لمتحاييييي  ذيييياعاا لمميلعاييييا لعلميييييي  لمتيفيييي  العلميييييي  في اىندلييييات 
تنشيييير ،ييييالملح ءبيييييرا في الااييييعنعاجات تعيجيييي  ى يييياااا البياتييييات ا اذيييي  باىندلييييات  لملم ال ييييغيرا 
 ال غيرا 

 
 القيو   

 
تيييييزامن تطييييييواا لماايييييعخدام م ييييييفو،  النضييييي  في الوتيفيييييي  اىاءزاييييي ؤ لملفيييييين مجلوعييييييات  • 

 البياتييييات ذيييياات جمي يييياج في النااايييي  لمجيييياو تحييييداثاا لضييييلال الاتسييييالح ،يلييييا يخييييص
  (17 2013 عام

__________ 

عبيياان اىوتفييول الييذان تلميي. عايييا  تاييك اىسيي لملي  الاميياا  ،فييل ب يي  اىندليياتؤ تلمييدم الامابيي  ميين جاتيي  ا (16  
لمحييدا مسيي لمل  عيين  محلم مندلييات محخيياوؤ تلمييدم الوتيفيي  ميين لمحييدا دعيي  ماءزايي  لمفي مفعيي  العلميييي  اىاءييزي 

 ا دايا اللمالإل  عاي النعالإ  
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جيياو العخطييي   جييااء ملمييابلات ميي. مجلوعيي  ميين محذييااب اى يياا ؤ أييير محتييو ت ييذي  • 
لمميييود اىيزاتييي ؤ ،ضييلاج عيين ذيي وب  ا  ييول إجييااء ءيي  اىلمييابلات بسييب  ويييق الومييت 
 عاي اىوا،لم  اىطاوب  في الومت اىناا  

لم تييييديج في العلميييييي  لمالعااييييي  اى ييييااير الييييي اععييييبرت محدلعاييييا أييييير موايييي  باللمييييدي الفييييافي  • 
بسب  عدم ااعخلاذاا من محءثيا مين م يدي مفين الوثيولح بيوؤ لماى يااير اليي اععيبرت 

 بالولااات اىخعاف  لالندلات  اع اق ،يلاأير منطبلم  

،يلييييييا يخييييييص الااييييييع ااا السيييييياا. لاعلميييييييي  اللاماءييييييزيؤ ااييييييعند العااييييييي  إس بياتييييييات  • 
مسييعلدا ميين ااييعبيال مييام بااييعيفالإو اىوتفييول اىفافييول بمسيي لمليات يمابييي ؤ لمالبياتييات 

  لمءييال مفيين إجييااء علاييي  جميي. بياتييات (18 اىسييعلدا ميين اىلمييابلات لمتحايييلات الوثييالإق
لمحيييدا مفعباج ايييداا لمنييياي  940 نمحءثيييا عللمييياج لاا يييول عايييي عينيييات مييين محءثيييا مييي

 ؤ لمءييذلك ميين عييدد ءبييير ميين اىييوتفينؤ مثيي  مييدااي اىشييايا. ماءزايي لا علايييات تلميييي 
اففييل ميين  مييا افيين ذنييا  لملم تلمييلييات قاتييي  اوذييا برتييو  مييا الييذان المومييول بيياجااء

اى اومييات اىسييعلدا ميين الاايييعبياتات اىييوايد  ليي. بياتييات دميلميي   أييير محل  محلم الومييت
الييي ميييام بااييعيفالإاا موتفيييو الامابيي  لممييين اىلمييابلات لمتحاييييلات الوثييالإقؤ شيييفات يءييييزا 
مناايييب   جيييااء اايييع ااا اييياا.  لممفييين لساسيييا  ااع ااويييات ا دايا اللمالإلييي  عايييي 
 النعييييالإ  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا الييييي تزميييي. لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  إجااءذييييا في

 محل تعنالمل في ذويا محشم  تدام العلميي  اللاماءزي  2015 عام

اليييي أطعايييا الديااييي   36   يييص تحايييي  تطيييوي الوتيفييي  عايييي امعيييداد ،يييما السييينوات ال • 
مخعاييا مجلوعييات البياتييات اىسييعلدا ميين شييا العلميياياا  لملييذلك ،ييال ذييذا اى اومييات 

شييييالميات لمتحلمييييق ميييين إاضيييياحي  محءثييييا مناييييا م اومييييات مطالميييي   لمااييييعفل  العااييييي  بم
جاتييي  مخعايييا محذيييااب اى ييياا  اليييذان شيييايءوا في لمتيفييي  العلمييييي  خيييلال السييينوات 

 اوءثا اوخيرا  محلم ا لق عشاا

__________ 

  2014ااييعث  ميين قلييك العلميييي  الناييالإل ل ييندلملح اوميي  اىعاييدا لاسييفال الييذي محجيياي في شييبا  ،برااا  (17  
بيد مين الاتعاياء مين العلميييي   لا ؤ لمليذلك ءيال2013 عييام لمءاتيت لمتيفي  العلمييي  ايا بماحاي  إعيادا ذيفاي  في

تخضيي. بياتييات باتييام  اوميي  اىعاييدا لالسييعو نات البشيياا   لم   لمبا وييا،  إس قلييكؤ2014 عييام في مطايي.
 لعالمق من خلال اىلمابلات لمتحدا  اى اومات 

 امع ييييات تاييييك البياتييييات عاييييي ال ييييناداق لمالييييبرام  لمالوءييييالات اىعخ  يييي  لماييييالإا ءياتييييات اوميييي  اىعاييييدا  (18  
 تع اق تاك البياتات با دايات الي تشف  جزءاج من اومات  ال ام  لتم  اىعادا  لملم
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تسيييعخدم الديااييي  اوايييالي  ا ح يييالإي  اىعلمدمييي  اليييي ءيييال  لم تديييااج للمييييود اللميييدياتؤ • 
ا ح ييياءات  مفييين محل ت يييزا مو يييا العفسييييرا   أيييير محنُيييا اايييعخدمت عيييدداج ءا،يييياج مييين

  (19 الوذفي  لمالااعدلالي  في عدد مخعاي من العاايلات

ييدد الدياايي  اىندلييات الييي حلملمييت محعاييي مسييعوو ميين اوداء في مجلوعيي  مخعييايا ميين  •  تحه
ييييات إس حيييييد ال وامييييي  لمياء ايتفيييياع مسيييييعوو  مييييا محب يييياد الوتيفييييي  لمم ييييااير ا يييييودا  لم،هسة
 ت اىوايي   بياتييات لمتحايييلات محءثييااوداء  لمتطايي  ااييعخلاص اىزاييد ميين الااييعنعاجا

ءيال معاحياج  أيير محل الديااي  تشيل  الفثيير مين العااييلات اليي تنالمليت ال لاميات  مما
 الا،ماوي  في دع  ا دايات اىطالمح  

  
 دار وتقدير - ال 

  
اييييود مفعشييييو لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  توجيييييو الشييييفا إس ءيييي  ميييين مييييدموا توجياييييات  -35

لمميدخلات مفييدا  لماايعفاد العلماايا في تحدايد تطاميو لمنُجيو لممحدلماتيو لمإجيااء لمت ايلمات موووعي  
تحايلاتييو ميين اىشييالميات الييي جييات ميي. محعضيياء ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي  الييذان مييدموا 

ي   لماايعفادت الديااي  محاضياج في تحدايد اىفياذي  لمالعالميق ييمحاضاج م اومات موا   من محجي  العلم
دلمو لمميييين ذيتيييي  ااعشييييايا  أييييير يمييييي  مييييدمت خييييدما ا مجاتيييياج لمشماييييت في لماىشييييويا ميييين خبييييير 

عضيييييواعاا اومينييييي  العنفيذاييييي  السيييييابلم  لوحيييييدا العفعييييييق اىشيييييمء ؤ ب يييييفعاا خبييييييرا في العلمييييييي ؤ 
لماىدااان لماىوتفين مين مخعايا مندليات اومي  اىعايدا؛ لمميداا العلمييي  في إدايا العنليي  الدلمليي  

الشيلالي ؤ لمممثي  مفعيي  يذيد لمتلمييي  اى اسييات  محاالنيدااطاتييا ال دلييي لم في اىلافي  اىعايدا لبر 
في جام ييي  ذيييالمايد في الولاايييات اىعايييدا اوماافيييي ؛ لمخبيييير إمايليييل في العنليييي   لممحجاايييت خيييلال 
اىااحيييي  اولمس لالشييييالمع مشييييالميات ميييي. شيييي ب  العفعيييييق لمالعلميييييي  في مفعيييي  خييييدمات الامابيييي  

  اىسياعدا ا والإيي ؤ لممداااي  الع يالمل ا ويالإل في مندلي  الع يالمل الداخاي ؤ لمالبنك اليدلموؤ لم ني
لمالعنلييي  في ميييدال امع ييادي لمءاتييت ءااييا ذاميي  وأييااا اىلمايتيي  اى يايايي   لممحخيييراج لمليييق  خييااجؤ 

مييدموا  مييا اييود اىفعشييول توجيييو الشييفا إس جاييات الات ييال في لمحييدا العفعيييق اىشييمء  عاييي
 من دع  لماا. في العنسيق 

  
  

__________ 

شمات اواالي  العاايايي  اىسيعخدم  مه امي  ايبيرمال لايتبيا  الاتي ؤ لمم ياملات ايتبيا  بيرايولؤ لماخعبياي  (19  
لمالييقؤ لمالفثيير مين الاخعبيايات  - ت( لمتحاي  العباانؤ لماخعباي ءالمايفال -اىلمايت  بين معواطين  اخعباي 

 الب دا  لافالملح اىالوا   لممحتاحت العبوابات اىعلما    اى اوب  ببياتات لمذفي  م اومات مالوا  
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 ها وظموها ومستو  تطورها  وظيفة التقييم المركزية: ظشو  -ثاظيا   
  

 التلإيرات في التطور: اللإرض والترتيوات الهيالية والتلإطية وا  ارة -ألف 
  

: تطورت وظيفة التقييم المركزية وبللإت مرحلقة كويقرة مقت الناقت مقت 1 جالاستنتا  
ومعاييرهققا منققذ إلققدار تقريققر وحققدة التفتققيش حيقق  تنفيققذ الققنظم، وتطققور  ورهققا وهياكلهققا 

اسقتمر فققي   قم وظيفقة التقيققيم  إ  . وققد تنققوو  ورهقا،1990و 1977 يالمشقتركة لعقام
الًمركزيقققة فققققي ظفققق  الوقققققت القققذي ظققققل يقققد م فيقققق  أياقققا  لققققنع الققققرارات الم سسققققية  

. وظلققت المركزيقة العامقة والاسققتراتيوية. واتسقع  ورهققا أياقا  ليسقتويب للطلوققات المتواينقة
المنظمققات  مليققة ومرا يققة للتاققاليف فققي تطققوير ظظمهققا الخالققة بققالتقييم، وينطوقق   لققظ 
 لققى الترتيوققات الهياليققة المتخققذة وظمققا ج العمققل الم ققممة   ارة التقيققيم وإجرا قق . ريققر 

يتلإيقر كقيقرا  بالقيمقة الحقيقيقة. ويلقزم  لقم أظ  مت الواو  أن تدبير الموار  للوظيفة المركزية
ة الأمم المتحدة أن تفار فقي مقد  رروتهقا الوقا ة فقي معرفقة أثرهقا والطريققة التقي لمنظوم

 يمات بها أن تعزز أهميتها في الساحة الوونية وا قليمية والعالمية.
 

 الدور المتلإير  
 
عنيييدما ءاتيييت  (20 1977 عيييام شييياد العلمييييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا ويييواج ءبييييراج منيييذ -36

 (21 ااءيييز عايييي ا اجييي  إس اليييع ا  لمالعاسيييينلاعلمييييي  اليييذال مندومييي  اومييي  اىعايييدا تعلييييز بنديييام 
ضييلال الامابيي  اىاءزايي  لمالعنسيييق ل"لمءاتييت تلميي. عاييي مفاتيي  العلميييي  اىاءزايي  اىسيي لملي  اولمس عيين 

ىاءيييزي بييين اىندليييات لمءيييال دلمي مفعيي  العلميييي  ا  (22 "جييودا لممحداء تدييام العلمييييي  الييذال اىايييلن
اويبييي. لمال شييياان اىشيييايء  في لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  اليييي جييياو ،ا ييياا ميييد تنيييوع لمميييت إجيييااء 
الدياايي  لمبيييات ااءيييز عايييي دعييي  اتخييياق اللمييياايات الاايييماتيجي  لماى اسيييي   لمتايييت مندليييات ءثييييرا 

اياييييي  لمالعلمييلييييي   ؤ لممجلوعيييي  ميييين اىاييييام العاماءزايييي لا تلمييلييييات محلم تجيييياي تلمييلييييات قاتييييي  موااايييي 
  1977 عام محدتاا توويااج لهذا العطوي منذ 1 لاوخاو للااعجاب  لاطابات  لماعضلن ا دلم 

 

__________ 

 اتدييييا الديااييييات اىناجييييي  لمالشيييياما  الييييي محجا ييييا لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء  لوتيفيييي  العلميييييي  في الفييييما ميييين (20  
  1985 عام حا 1977 عام

حزااال اوتيييو  6ؤ A/34/286.6في ت ااييا العلميييي   تييذا  باععبييايا محداا علاييي  لاييع ا  لما دايا   اعجسييد قلييك (21  
1979 ) 

  4ؤ ال فا  JIU/REP/81/6ؤ "العلمااا الثاو عن العلميي  في مندوم  اوم  اىعادا" (22  

http://undocs.org/ar/A/34/286
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 الترتيب الهيالي  
 
محذيييبح مومييي. لمحيييدات العلمييييي  في ذيفييي  اىندليييات محءثيييا اايييعلمااياج  لمخيييلال السييينوات  -37

 ءاتيييت محلم ؛اىندلييياتبفبييياي اىسييي لملين العنفييييذاين في "اولمسؤ ءاتيييت ذيييذا الوحيييدات ماالمييي  
ءاتييييت ملمالمتيييي  بوحييييدات ا ييييدمات اىالييييي   محلم ؛تشييييف  جييييزءاج ميييين محتشييييط  العخطييييي  لمالبرمجيييي 

مط ليي  في الهياءيي  اللمالإليي  عاييي "  لمءاتييت لمحييدات العلميييي  اىاءزايي  توذييا برنُييا (23 "ا دايايي 
 ت ييييبح ب ييييد مماييييخ  ب ييييويا حلميلمييييي  ءجييييزء لملم  ييييو أييييير م ءييييد لمأييييير مضييييلول إس حييييد ميييياؤ

ءييال اايي   تييذا  ذييو ال ييدد ال ييغير ميين اىييوتفين  لممييا  (24 "جييزمح ميين علاييي  إدايا اىندليي اع لا
موتفيياج ميين الفتيي  الفنييي  في محعلييال تدييام العلميييي  خييلال تاييك الفييماؤ لمذييو  60 غالييذي ءييال ابايي
 18 500في اىالإييي ( مييين مجليييوع اىيييوتفين مييين الفتييي  الفنيييي    0.7في اىالإييي    1 نمثييي  محمييي  مييي
اعنااييي  مييي.  لا بميييا مندلييي (ؤ لمبميييوايد ويييدلمدا لاغااييي  23 ااىندليييات البيييالغ عيييددذموتيييا في 

  (25 عدد لمتطالح تعالإ  مشايا. اىندلات لمباامجاا
مندليي  ميين اىندلييات الثليياو لمال شيياان  24  لمءاتييت ذنييا  لممييت إجييااء ذييذا الدياايي -38

ددا بووييو  لااوءليي  اىشييايء  في لمحييدا العفعيييق اىشييمء  لييدااا ايااييات وييددا لمتاتيبييات ويي
لمتاتيبيات ذيفايي  لمتديي  لماويا  لمويياقج علي  لع زايز ءفيياءا العلمييليات لم، اليعاييا  لمءاتيت لييدااا 
محاضييياج مجلوعييي  ءبييييرا مييين الآلييييات لع زايييز اايييعلملال لمتيفييي  العلمييييي  لمتطيييالح تغطيعايييا لمم يييداميعاا 

 لممنف عاا  لمان   المءيز في ذذا الدياا  عاي مسعوو تطوي تاك الآليات 
لمالاحيييين اىفعشييييول محل اىندلييييات تاييييت علاييييي  لممااعييييي  لاعفيييياليا في تطييييواا تديييي   -39

العلمييييي ؤ لمانطبيييق قليييك عايييي المتيبيييات الهيفايييي  اليييي ءاتيييت تضييي اا مخعايييا اىندليييات لموييياقج 
ال ليي  اى ييلل  ءييل تسييعخدم بففيياءا اىزااييا النسييبي  لالييوتفين لما ييبراء الااعشيياياين في إجييااء 

ن أيييير الواويييح ااميياج لالفعشيييين حيييدلمث تغيييييرات مالواييي  في مسيييعوو العلمييلييات  عايييي محتيييو مييي
 الالعزام لمتدبير موايد العلميي   لمتبرا الفلماات لما دالمل الوايدا محدتاا تاك اىسالإ  

__________ 

 اىاج. تفسو  (23  
 تفسو اىاج.  (24  
  18اىاج. تفسوؤ الفلماا  (25  
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  1 لا دلم   
 أووار وظيفة التقييم والأ وار المتلإيرة لوظيفة التقييم المركزية

 

   

 الأهداف والتركيز

 الع ا 
 

ت لي  العلمييي  لاايعخدامو 
 في اىشايا.

 الع ا 
 

الااييييييييييعخدام في اىشييييييييييايا. 
لمبدااييييي  ت زايييييز ا يييييودا مييييين 

 اىاءزا جات  الوحدا 

 اىساءل 
 

المءييييييييز عايييييييي الاايييييييعلملال 
لمتحسييييين الييييبرام  لماىشييييايا. 

 في تحلميق اوذدا 

 تحلميق العواال:
 اىساءل 

 الااعلملال
 ا ودا
 الع ا 

 الاتسالح
العلمييييييي  اليييييو   لمالطابيييييات 

 اوخاو

 الاتجاذات الناشت  
 

تحلمييييق العيييواال بيييين مخعايييا 
الطابييييييييييييييييييات لمالعغييييييييييييييييييييرات 

 لمالعاداات الناشت 

الطابع المهيمت  لى 
 ظظام التقييم

دميييييي  تلمييليييييييات اىشيييييييايا. 
الوااييييي   النطيييييالح في تنفييييييذ 

العلمييييييييي  اليييييييذال  اىشيييييييايا. 
الييييذي بييييات ا ييييا  لاحلميييياج 
 باا  العلميي  اللاماءزي( 

 

دميييييي  تلمييليييييييات اىشيييييييايا. 
الوااييييي   النطيييييالح في تنفييييييذ 

 اىشايا.

إيايييييييييياء العلميييييييييييي  اىاءييييييييييزي 
 اى اسل: 

المءييييييز عايييييي لموييييي. تديييييام 
لاوتييييييييييييييييييييييييالإا اىاءزايييييييييييييييييييييييي  

 لماللاماءزا  

تطييوي الييند  عاييي اىسييعوو 
اىاءييييييييييييييزي ميييييييييييييين حيييييييييييييييي  
الاايييييييييييييعلملال لماى يييييييييييييدامي  

 عايييييييييي محاييييييييياس  فالإيييييييييدالمال
مواعيييد لمم يييااير ،اايييق اومييي  

 اىعادا اى   بالعلميي (

اودلماي الااييييييييييييييييييييييييييييييييماتيجي  
لمالالمتينيييي  لمالعفليايييي  ليييند  
العلميييييي  اىاءزايييي  لماللاماءزايييي  
ويييييييلن إ ييييييياي اايييييييماتيجل 

دد ليييييييييدع  ا ذيييييييييلا  وييييييييي
 لمالعاول العنديليين

العنسيييييق لمت زاييييز ا ييييودا في  
العلمييليييييات اللاماءزاييييي  مييييين 
جاتيييييييييي  لمحييييييييييدا العلميييييييييييي  

 اىاءزا  

العلميييييييييييييييييييييييي  اللاماءييييييييييييييييييييييزي 
بااييييييييييييييييييعخدام وييييييييييييييييييوقجين 

 تديييييييييييييييييييام‘ 1‘يلإيسييييييييييييييييييييين 
ماءيييييييييزي ميييييييييزلمد با ييييييييياي  لا

تدييييييييييييييييام  ‘2‘م اسيييييييييييييييل؛ 
مخ يييييييص حسييييييي  تلميييييييداا 

 اىوتفين لماىدااان

ماءييزي بااييعخدام  لا تلميييي 
‘ 1‘ويييييييييوقجين يلإيسييييييييييين: 

ماءزي ميزلمد با ياي  لا تدام
تدييييييييييييييييام ‘ 2‘م اسيييييييييييييييل؛ 

مخ يييييييص حسييييييي  تلميييييييداا 
 اىوتفين لماىدااان

تحالفييييات لمعلامييييات ت ييييالمل 
من محج  تلميي  اللميلي  عايي 

 تطالح اىندوم  
تحالفييييات ميييين محجيييي  تنلييييي  
اللمييييديات الو نييييي  لمتفييييوان 

 شااءات عاىي  

  
اىوميييي. العنديلييييل لوتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  في اىندلييييات اويبيييي.  لملييييذلك تبيييياان اخعييييياي -40

 10لمال شيييياان الييييي لييييدااا لمتيفيييي  تلميييييي  ماءزايييي  تييييدع  ذيييين. اللمييييااي عاييييي اىسييييعوو اىاءييييزي: 
 9 امشيييمء ؤ مناييي 14مندليييات ليييدااا لمتيييالإا تلمييييي  مالإلييي  بيييذا ا لمويييددا ب يييويا جييييدا؛ لم

ق مفعييي  الامابييي   ايييواءج ءوحيييدا منف يييا  لهيييا مشيييمء  مييي. لمتيفييي  الامابييي  اولماييي. لمتخضييي. ليييالإي
مشييمء  ميي. ا دايا العنفيذايي   5اعجييزمح ميين اييالإا لمتييالإا الامابيي (؛ لم لا اج تشييف  جييزء محلم يلإيسيياا

 محدتاا(  2 لالباوث(  اتدا ا دلم  محلم ا دايا محلم العخطي  محلم  لممدمج  م. السيااات
ا مابو ييي  مييين خيييلال محشيييفال لمتشيييير العلمييياياا إس محل اخعيييياي اىومييي. اعيييرثا ب وامييي  ءثيييير  -41

مييييين اىندليييييات  4 لمفي  فالإيييييداشيييييا بزايييييادات مفموييييي  في الاايييييعلملال لمالففييييياءا لماىلاءمييييي  لمال
الفييبرو السييب.  اَّييددا ميين حييي  مخ  ييات اىيزاتييي  لما تفييالح العنديلييل السيينوي الييذي ازاييد 

بييذا اؤ لمقلييك في عاييي ماييياي دلملاي محماافييل(ؤ مييي  الاخعييياي  ييو إتشيياء لمحييدا مسييعلما  مالإليي  
 جات  منو تابي  للمواعد لمم ااير ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي ؤ لم ابيات ا ايق العنفييذي 

 الفما
 الطور الأول

(1977-1980) 

 الطور القاظي
 )ثماظينات القرن الماوي(

 الطور القال 
(2000-2005) 

 الرابعالطور 
(2006-2013) 

 الطور الخام 
 ف ا دا ( -2013)
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اىلمابييي  اغاييي  اخعيييياي الاشيييما  مييي. الوتيييالإا اوخييياو في اىندليييات ال يييغيرا  اليييي المييي   لمفي
ا العفيياليا مايييول دلملاي محماافييل في السيين ( لما ييبر قلييك عيين مااعييا 300 نإتفاماييا السيينوي عيي

اايييل:  مح( إياييياء الاايييعلملال  عييين  اايييق ج ييي  لمتيفييي  العلمييييي   ىيييا إعطييياء اولملواييي  محلم لمالففييياءا
 ب( ال ييا  اىع ييويا ميين جاتيي  ا دايا بييين  محلم مشييمء  ميي. لمتييالإا الامابيي  اىسييعلما  اوخيياو(

ا الوتيفييييي  لمالثلما،ييييي  العنديليييييي  لممحثاذيييييا اىباشيييييا عايايييييا  عييييين  اايييييق ج اايييييا مشيييييمء  مييييي. ا داي 
العنفيذايي (  لمتلمييدم الدياايي  ااييعنعاجات بشييرل تييرثير اىواميي. الهيفاييي  اىخعافيي  عاييي تطييوي لمتيفيي  

 العلميي  
مين  4 توجيد لمتيفي  تلمييي  ماءزاي  في لا مندلي ؤ 28 الممن بين اىندلات البيالغ عيددذ -42

البراييدي ذييذا اىندليياتؤ لمذييل الاتحيياد الييدلمو للات ييالاتؤ لممندليي  السييياح  ال اىييي ؤ لمالاتحيياد 
ال اىلؤ لممفعي  اومي  اىعايدا  يدمات اىشيايا.  لمذيذا اىندليات ليدااا محايباب مخعافي  لهيذا 

ااييل:  مح( عييدم إاييلاء محلملوايي  عايييا لاعلميييي  بسييب  عييدم الطايي  عايييو ميين  مييا ا اليي ؤ ميين محبااذييا
ذ جاتييي  ذيتيييات ا دايا لمبالعييياو اواايييو اَّيييدلمد؛  ب( ثلما،ييي  تنديليييي  موجاييي  محءثيييا  يييو تنفيييي

اوتشيييييط  محءثيييييا مييييين النديييييا في تحلمييييييق النعيييييالإ ؛  ج( اىيزاتيييييي  ا جماليييييي  اىعواوييييي   اىخ  ييييي  
إويا،عو ميلي  تديااج  محلم   لممحشايت العلماياا محاضياج إس مخيالم  مين عيدم جيدلمو العلمييي (26 لالندل 

 في قلك مدي ا لماياماا الثلمافي  بما لنوع اىندل ؤ
تييبري ااميياج عييدم لمجييود لمتيفيي  تلميييي   لمااييزم لهييذا  لا لمايياو اىفعشييول محل ذييذا العفسيييرات -43

اىندليييات محل ت ييييد النديييا في دلمي لمتيفييي  العلمييييي  في ت زايييز ، اليييي  علاايييا لمءفاءتيييو لماايييعدامعو  
لممحثنييياء إ ييياا ذيييذا العلمااييياؤ قءيييا ءييي  مييين الاتحييياد اليييدلمو للات يييالات لممندلييي  السيييياح  ال اىيييي  

وي كققد المفتشققون أظقق  فققي ظققل فيي  لاعلميييي   محنُلييا اشيياعال حالييياج في لمويي. خطيي  لعطييواا لمتي
الظقققققروف السقققققا دة ينولإقققققي أن ياقققققون التفايقققققر الحقققققالي فقققققي ووقققققع ا وقققققار الم سسقققققي 
 والسياسققات لوظيفققة التقيققيم فققي المنظمققات ال ققلإيرة مسققووقا  بر يققة محامققة واسققتراتيوية،

وظظققم يشققمل قيمتهققا الماققافة وأولويتهققا وتوزراتهققا وتحالفاتهققا مققع سققا ر ظظققم الرقابققة  بمققا
تنميقققة المعرفقققة القا مقققة فقققي المنظمقققة، وكقققذلظ التحالفقققات مقققع وكقققالات الأمقققم المتحقققدة 

لماثيي  حاليي  مندليي  السييياح  ال اىييي  الييي تسييعخدم خييدمات الأ ققر  والشققركاء الخققارجييت. 
موتييييا اوخلاميييييات في مفعيييي  اوميييي  اىعاييييدا  ييييدمات اىشييييايا. بييييدلاج ميييين إتشيييياء مفعيييي  

 مات علاي  بففاءا خاص بها مثالاج لعلمدن خد

__________ 

مايييول دلملاي محماافييل في  196اباييغ إجميياو ا تفييالح العنديلييل السيينوي في ثييلاث ميين اىندلييات اويبيي.  ييو  (26  
ماييياي دلملاي محماافييل في  5.3مايييول لم 27السيين   لمتييمالم  ميزاتييي  اىندلييات الثليياو لمال شيياان اىشييايء  بييين 

 السن  
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  2 لا دلم   
هياقققل وظيفقققة التقيقققيم المركقققزي: حومهقققا وترتيواتهقققا الهياليقققة فقققي المنظمقققات الأربقققع 

 والعشريت المشاركة في وحدة التفتيش المشتركة
  

 المتي  الهيفال

 حج  اىندل  حس  ميزاتيعاا السنوا 
  بالدلملاي اوماافل(

 ءبيرا
ماياي دلملاي  1-5.5

 محماافل

 1-مايول 300  معواط
 ماياي دلملاي محماافل

 ذغيرا
مايول دلملاي  300 نمحم  م

 محماافل

 

    

: الوظيفقققققة تعمقققققل كماتقققققب تقيقققققيم 1-ألقققققف
 منف ل تماما  

باتييييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 ا والإل

 باتام  اوأذا  ال اىل 
 مندل  اوأذا  لمالزياع 

 مندل  ال ل  الدلملي 
ذييييييندلملح اوميييييي  اىعاييييييدا 

 لاسفال
 

اوميييي  اىعاييييدا لاعنلييييي  مندليييي  
 ال ناعي   اليوتيدلم(

 

: الوظيفققققة تعمققققل كماتققققب منف ققققل 2-ألققققف 
  ا ل ماتب الر ي  التنفيذي

مندليييييييي  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 لاطفول   اليوتيسيا(

باتييييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 لابيت 

باتييييييييييييييييام  اوميييييييييييييييي  اىعايييييييييييييييييدا 
لالسييييييعو نات البشيييييياا   مولإيييييي  

 اوم  اىعادا(
 لالامحاذيت  اوم  اىعادا 

مفعييييي  اومييييي  اىعايييييدا اى ييييي  
 باىخديات لما ام 

 مشتركة  -باء 
 13العد  = 

: الوظيفقققة تققققع  ا قققل ماتقققب الرقابقققة 1-بقققاء
 الدا لية المستقل

 

 الوظيفقة تعمققل فققي وحققدة منف ققلة ولهققا ر ققي 
 مدير، بالتوازي مع سا ر وظا ف الرقابة أو
 منظمات 3

اوماتيييييييييي  ال اميييييييييي  لتميييييييييي  
اىعاييييدا مفع  خييييدمات 

 الاماب  الداخاي  

مندليييييييي  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
لامبيييييييييي  لمال اييييييييي  لمالثلما،ييييييييي  

  اليوتسفو(
 اولمتالما

 

الوظيفققققة تشققققال جققققزءا  مققققت وظققققا ف الرقابققققة 
 الأ ر 

 منظمات 6

الوءاليييييييي  الدلملييييييييي  لاطاميييييييي  مندلييييييييييييييييييييييييييي  ال يييييييييييييييييييييييييييا  
 الذيا 

اىندلييييي  ال اىيييييي  لالافيييييي  
 الففاا  

 مندل  الطيرال اىدو الدلمو
 اىندل  البااا  الدلملي  

 اىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا 

: مشققققققققتركة مققققققققع ا  ارة التنفيذيققققققققة 2-بققققققققاء
 )السياسات والتخطيط والوحوث(

   

 الوظيفققققققة مدموققققققة تمامققققققا  مققققققع السياسققققققات
 الوحوث: أو ا  ارة أو التخطيط أو
 منظمات 4

مفووييييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا 
 لش لمل اللاجتين 

باتييييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 اىشم  اى   با ادا

مييييي اا اومييييي  اىعايييييدا لاعجيييييايا 
 لمالعنلي  

   ماءز العجايا الدلملي  

__________ 

  لمتشيل  ب ي  العغييرات الهيفايي  اوخييرا تغييرات 2013 عيام بياتيات اىسيعخدم في العاايي  إسا ود م دي ال (27  
بنلميي  اىسيي لملي  عيين لمتيفيي  العلميييي  ميين مفعيي   2014في مندليي  ال ييا  ال اىييي  الييي مامييت في  ب محأسييطق 

لماليييع ا  عايييي مسيييعوو ذييل العلمييييي  "خييدمات الامابييي  الداخايييي  لي يييبح مالإلييياج بذاتييو ءجيييزء مييين لمتيفييي  جدايييداؤ 
  "اى اس 
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 إلدار التقارير لد م لنع القرار -الوظيفة الأساسية   
 
تلمييليات لمإذييداي تلمياياا تلميييي  باععبياي قلييك ااءيز دلمي لمتيفي  العلميييي  اىاءزاي  عاييي إجيااء  -44

لمتيفعاييا اوااايييي  ليييدع  ذييين. اللمييياايات اىع الميي  بالسياايييات لماليييبرام  لماىشيييايا. لمال لايييياتؤ في 
تفيييق الوميييت اليييذي تجييياي ،ييييو محاضييياج مجلوعييي  معنوعييي  مييين اىايييام اىع يييا  بيييالعلميي  ليييدع  تاايييي  

علميييي  اىاءزايي  في اىندلييات اويبييي. ؤ محذييديت مفاتيي  ال2013-2012 االوتيفيي   لمخييلال الفييم 
في اىالإي  م لميدا تعنيالمل بياام   26 اتلماايااج مين تلمياياا العلمييي  اىخعافي  اوتيواعؤ مناي 584 نلمال شاا

في اىالإيييي  تلمييلييييات ىشييييايا.  64في اىالإيييي  تلمييلييييات مشييييمء ؛ لم 4مواوييييي ي  لمإمايلييييي  لمعاىييييي ؛ لم
دليييات اليييي اغاييي  عايييي لملااعايييا الطييياب. اى ييييايي ذيييغيرا لمءبييييرا  لمتجييياي اىندليييات ال يييغيرا لماىن
  علوميييييياج اىشييييييايا. في اىندلييييييات الفبيييييييرا السييييييب. لميييييييا تلمييلييييييات اىشييييييايا. ال ييييييغيرا لمالفبيييييييرا  لمته 
  ويييددا ب يييويا محااايييي  عايييي مسيييعوو العلمييييي  ماءزاييي لا لماىندليييات اليييي ليييدااا تاتيبيييات ذيفايييي 

ييياو(28 اللاماءيييزي   لمتديييااج لهيييذا ال يييددؤ اثييي  العلمييياياا (29 اييينوااج  اج تلمييلييي 636 يازايييد عاييي ميييا ؤ لمنه
  (30 ال اديا عاي اىسعوو اىاءزي لماللاماءزي مجل اج م ا،ياج ءبيراج ىندوم  اوم  اىعادا

أيييير محل ذيييذا اوذيييول اى ا،يييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا مب ثييياا بيييين اىفاتييي  لماىوامييي.  -45
لمب يييد اييينوات مييين النلميييايؤ محتشييير ،اايييق اومييي   ا لفملمتيييي  ى اسيييات مندومييي  اومييي  اىعايييدا 

مسعودعاج عاماج لفي  تلمياياا العلمييي  ال ياديا عين  2014 اىعادا اى   بالعلميي  في محااول ابعلبر
 تلماايييا ا يييود تاييخايييا إس 4 800 نمحعضيييالإو لماىفاتييي  اىاءزاييي   لميحعيييوي اىسيييعودع عايييي محءثيييا مييي

  لممفيييين للماعييييدا (31 محعضيييياء الفااييييقميييين  11  لمايييياذ  ،ياييييا خييييلال تاييييك اىاحايييي 1997 عييييام
البياتييييات اىييييذءويا محل ت ييييزا ءثيييييراج ميييين تلماايييي  اى ا،يييي ؤ لماثيييي  جاييييداج يلإيسييييياج لعيسييييير العاايييييلات 
اىعلما    لمت ا  الديلمس للااعفادا مناا عاي تطالح اىندوم   لمتوذل دياا  ااعلم الإي  محجاايت 

ا في مجيال العنليي  باليدخول إس ميوايد م خااج لاعغييرات لمالعاداات في عل  مندوم  اوم  اىعايد
وثييالإق الفي  إلايياي الغابيياءذيي وب  "م يياي  اوميي  اىعاييدا لممنشييويا ا ميين بوابيي  لماحييدا بييالندا إس 

__________ 

مندليي  اليوتسييفوؤ لمباتييام  اوأذايي  ال يياىلؤ لمذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحاؤ لممندليي  ال ييا  ال اىييي ؤ لمذييندلملح  (28  
 اوم  اىعادا لاسفالؤ لممندل  اليوتيسياؤ لمباتام  اوم  اىعادا ا والإل 

 اللاماءزا  في اىندلات السب.  اسعدل عاي قلك من البياتات اىلمدم  عن العلمييلات (29  
ايييزداد ال يييدد اايييادا ذالإاييي  إقا محويييفنا إلييييو العلمييياياا ال ييياديا عييين ا دايات اىنشيييرا داخييي  اوماتييي  ال امييي  لتمييي   (30  

 اىعادا 

تيوع  محلم السيع لاين الباي  عين العلمياياا حسي  الوءالي   لممفين لwww.uneval.org/evaluation/reportsاتديا  (31  
 ءالات مفعا  البا   محلم اىنطلم  محلم الباد محلم العلميي 

http://www.uneval.org/evaluation/reports
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  لمذييذا ا اييد ميين ،ااييق (32 "،اااييعاالتميي  اىعاييدا عاييي شييبف  ا تمتييت لمويي ا   ا لفملمتييي
 اب  لهذا اىطا  اوم  اىعادا اى   بالعلميي  مث  خطوا  و الااعج

ايييييجاي تلمييليييو عايييي مجلوعيييي  مييين اى ييييااير  ميييا لمفي م دييي  ا يييالاتؤ اعومييييا اخعيييياي -46
  لماشييياي إس محل العغطيييي  ليسيييت ءا،يييي  للاايييعجاب  لاطابيييات مييين (33 الاايييماتيجي  اَّيييددا بدمييي 

داخيي  اىندليي   لمالاحيين محل اللميييد الالإيسييل الييذي يحييد ميين العغطييي  الفا،ييي  ذييو تلمييص اىييوايد  
لمااييزم محاضيياج في تفييق الومييت تحداييد محلملواييات ااييعخدام اىييوايد اللمالإليي  لع زاييز جييودا العلمييليياتؤ 

 لمبالعاو ا د من احعلالات و ا اى دامي  
 

 ظما ج العمل  
 
اايعخدمت الوحيدات اىاءزاي  اويبي. لمال شيالمل عنييد إجيااء ذيذا العلمييليات خايطياج ميين  -47

 (34 الوتيفيييي  اىاءزايييي  ءاتييييت تفاييييا في السيييينوات اولمسحييييين محل  لمفي ويييياقج ال ليييي  اىخعافيييي  
باجااء عدد ءبير من العلمييلات عايي ايد خيبراء ااعشياياين خيايجيين مسيعلماين ءاتيت الوتيالإا 
اىاءزاييي  لمميييت إجيييااء ذيييذا الاايييع ااا تسييييطا اييييطاا ءاماييي  عايييي ءييي  تلمييياياا العلمييييي  لمتعالييي  

النلييوقج الالإيسييل اىسييعخدم ذييو النلييوقج اىسيي لملي  الفامايي  عناييا  لمذنييا  بضيي   ااييعثناءات  لم 
لمويييلال الالعيييزام بم يييااير العلمييييي  لمالدمييي   (35 اليييذي الميييوم ،ييييو اىوتفيييول بيييدلمي مييييادي في ا دايا

اى اسيييي  لمميلييي  العلمييييي  عنيييد ال لييي  مييي. خيييبراء ااعشييياياين في إجيييااء العلمييييي   لمتخعايييا وييياقج 
ليييات بسيييب  ا اجييي  إس ت زايييز ءفييياءا ال لييي  اىسيييعخدم  في إدايا إجيييااء العلمييييي  في شيييا اىند

ااييييعخدام اىييييوايد لمتحسييييين ا ييييودا في الومييييت الييييذي تففيييي  ،يييييو محاضيييياج ا يادايييي   اتدييييا اىا،ييييق 
 السادس( 

 
__________ 

  32) Barbara Crossette, “Is a Better United Nations system possible? Global Experts Respond to an 

Independent Survey”, 26 May 2014. Available from http://passblue.com/2014/05/26/is-a-better-

un-system-possible-global-experts-respond-to-an-independent-survey/.  

اايييل:  مح( ال يييا   ميييا  ايييعجااااؤ لممييين محبااذييياتسيييعخدم اىندليييات مجلوعييي  مييين اى يييااير لاخعيييياي العلمييليييات اليييي (33  
مندليييي (؛  ج( الطايييي   20مندليييي (؛  ب( الطايييي  الييييداخال ميييين جاتيييي  ا دايا   20با  يييياي العنديلييييل  

مندلييي (؛  د( ملميييداي  17عنيييدما اوجيييد اتفيييالح بالمتوءيييوو   عيييام ا يييايجل مييين جاتييي  ا ايييات اىا ييي  بشيييف 
مندلييي (  لمشمايييت اى يييااير اوخييياو اىطبلمييي : تلمييييي   12النشيييا   مندلييي (؛  ل( إمفاتيييي  تلمييييي   14العلواييي   
(ؤ لمالاتسييييالح ميييي. خطيييي  م اسييييات مندوميييي  اوميييي  9(ؤ لممااعيييياا الاتجاذييييات ال اىييييي  الناشييييت   10اىخييييا ا  

 ( 4(ؤ لمإمفاتي  تواي. تطالح النشا  عاي محااس العلميي   8اىعادا اوخاو  

لسيييطاا ذيتييات خايجييي  اهع امييد م اييا عاييي إجييااء العلميييي  لمإعييداد  العلمييلييات ال ييادي تفايييا باجاالإاييا تخضيي. (34  
 تلماااا  لمايتب  اتعشاي ذذا الشف  من العلميي  في اىاول بالا،علماي إس الااعلملال في ب   لمتالإا العلميي  

ميي.  اشييل  قلييك تحداييد الاخع اذييات لمالع امييد ميي. ا ييبراء الااعشيياياين لمإدايا ال لمييود لمتندييي  إجييااء العلميييي ؤ (35  
إالاء اىااعاا الواجبي  لاايفي  العنديليل لمالهيفي  اى اسيل لمءيذلك اى يااير لما طيو  العوجيايي  لوحيدات العلمييي  

 لملفااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي ؤ لمولال ا ودا 

http://passblue.com/2014/05/26/is-a-better-un-system-possible-global-experts-
http://passblue.com/2014/05/26/is-a-better-un-system-possible-global-experts-


 JIU/REP/2014/6 

 

22 GE.15-03144 

 

 التوظيف والخوراء الاستشاريون  
 
تلمييلييياج في الوتيييالإا اىاءزاييي   584 اتيييوس إدايا لمإجيييااء علاييييات العلمييييي  البيييالغ عيييددذ -48

موتفيياج ،نييياج معفاأيياج لممييداااج في الوحييدات  160 لا يياد مييا 2013-2012 خييلال ،ييما السيينعين
يييياو  (36 في اىالإييي  ميييين مييييوتفل اىندلييي  0.18 واىاءزاييي ؤ لممثيييي  ذيييذا ال ييييدد  يييي العلمييلييييات  لمتجه

 32 لا ييياد ميييا خبييييراج ااعشيييايااج تشيييير العلميييدااات إس محنُييي  ايييو،المل 989 تبالاايييع ات  ايييدما
الميياب  مييا اىوتفييول لما ييبراء الااعشيياياول  الييذان ا لفييوللمتيفيي  بييدلمام ءاميي   لمبييذلك اشييف  

ؤ (38 في اىالإي  مين ميوتفل اىندلي  0.3 ن( م ياج محمي  مي(37 لمتيف  مفا،ت  بدلمام ءامي  192 نم
ؤ لمذيييل تسيييب  تلمييي  ءثييييراج عييين النسيييب  اليييي محشيييايت إليايييا العلمييياياا في ثماتينيييات اللميييال (38 اىندلييي 

،  إس خبييير ااعشييايي( في مندوميي  في اىالإيي   لما ييدي ءيي  موتييا  با وييا 0.7 اىاوييلؤ لمذييل
اوم  اىعادا في اىعواي   يو ثلاثي  تلمياياا تلمييي  مخعافي  اوتيواع ءي  اينعين  لمذيذا اويميام اثي  
تلمييييدااات مسييييعندا إس اى اومييييات اىعاحيييي  لمذييييل م اومييييات ليسييييت مسييييعلماا في ءيييي  ا ييييالاتؤ 

مي  تديااج لتدلي  اىعفامي  الييي لمتعطاي  تيوخل ا ديا في تفسييرذا  لمذيذا النلمطي  اىوجبيي  لاايذي ذا
 ااعات اومياج  8 نتشير إس محل موتفل العلميي  ا لاول في الوام. محءثا م

 في اىالإيي  ميين لمميعا  وتشييط  محخيياو مع ييا  بييالعلميي  24  لمافياس اىوتفييول في اىعوايي -49
أييييييير قلييييييك ميييييين محتشييييييط  الامابيييييي  لمالباييييييوث لما دايا الااييييييماتيجي ؤ لمالمييييييدمول الييييييدع  إس  محلم
لمييليييات اللاماءزاييي  إس جاتييي  إجيييااء العلمييييي   لماعضيييلن اىا،يييق السييياب. م اوميييات عييين تطيييالح الع

اىايييام الييييي اضيييطا. بهييييا اىوتفيييول في الااييييعجاب  لاطاييي   لمتعبيييياان اىندليييات في تييييوع لمتطييييالح 
ال ليي  في محتشييط  إعييداد تلميياياا أييير مع ييا  بييالعلميي   لمتعسيي  اى اومييات الييوايدا في ذييذا اىا،ييق 

 تسييياي  الضيييوء عايييي محل تحايييي  محثيييا لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي  لمءفاء ييياؤ لمءيييذلك اواييي  برييعايييا في
الوتيف ؤ انبغل محل ارخذ في ا سبال ذيذا ا لوعي  مين اوتشيط  اليي ت يزا تطيواا ثلما،ي  العلمييي  

 في اىندلات با وا،  إس إذداي تلماياا العلمااا 
لعلمييييدم في مجييييالات محخيييياوؤ لمذنييييا  لمبينلييييا مححيييياا تلمييييدم في ب يييي  ا ييييالاتؤ تفييييالمت ا -50

انبغييل اللميييام بييو ميين محجيي  تطييواا الوتيفيي  لمااييعلااي تلمييدماا لمالناييوا بهيياؤ ميي. إاييلاء  ممييا الفثييير
__________ 

وتفين ميين اىندلييات اىشييايء   لماباييغ مجلييوع تفيياليا اىيي 17اسييعند العااييي  إس البياتييات الفامايي  اىعاحيي  عيين  (36  
موتيييا  لمابايييغ مجليييوع  160لعغطيييي  تفييياليا  2013-2012دلملاياج محماافيييياج لافيييما  534 711 127 يييو 

 دلملاياج محماافياج  21 856 019خبيراج ااعشايااج  989تفلمات ا براء الااعشاياين البالغ عددذ  

توجيد  لملا اىالإي  مين ميوتفل اىندلي  في  0.3مث  اىوتفيول اىفيا،تول اىعفاأيول لما يبراء الااعشياياول محمي  مين  (37  
 1981 عييام في اىالإيي  في 0.7محي م ييااير لعلميييي  ذييذا النسييب   أييير محل ذييذا النسييب  محميي  ميين النسييب  الييي باغييت 

 محعلاا  36جاء في الفلماا  ما حس 
ا اع اييق ،يليي 2012 عييام مثيي  قلييك تلمييداااج إجمالييياج عاييي محايياس اويمييام اىعاحيي   لما علييد ا سيياب عاييي بياتييات (38  

موتفيييياج  لا اشييييل  قلييييك إدايات اوماتيييي  ال اميييي  تدييييااج ل ييييدم إدياجاييييا في  52 915بيييياىوتفين البييييالغ عييييددذ  
 الدياا ( 
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اىااعاا الواجب  لادلمي الذي مفين محل ت دايو في ت زايز ، اليي  مندومي  اومي  اىعايدا لماايعدامعاا  
ذييييات بشيييرل تحسييييناا  لما ااييي  في لمتيييبرا اومسيييام العاليييي  مسيييعواات تطيييوي الوتيفييي  لمتطيييا  تو 

ذييييذا ال ييييدد ذييييو اوخييييذ بييييينا  محءثييييا تفيييياملاج اتطلاميييياج مييييين نُيييي  ااييييماتيجل وفيييي  لمموااتييييي  
اولملوايات لمتحدايد الووي. اليذي مفين لمتيفي  العلمييي  مين ت زايز ميلعايا اىضيا،  لمدلميذيا في دعيي  

  (39 عاي مفملح  الح العنلي "مندوم  اوم  اىعادا الي ذل حالياج 
  

الأ اء  لققى المسققتو  التنظيمققي: الأظمققاط السققا دة بققيت المنظمققات والتواينققات  -باء 
 بينها
  

: قطعققت وظيفققة التقيققيم المركزيققة فققي كققل م سسققات منظومققة الأمققم 2 جالاسققتنتا  
المتحقققدة أدقققواوا  ها لقققة فقققي المسقققتو  العقققام للتطقققور مقققت حيققق  تلويقققة المعقققايير المحقققد ة 

أي ا وققققار الم سسققققي؛ والأهميققققة التقيققققيم العاليققققة الأثققققر )للماوظققققات الأساسققققية لوظيفققققة 
ريقر أن هنقا  والاسقتعدا  لمواجهقة التحقديات النادقئة؛ والاسقتقًل؛ والوقو ة؛ والفا قدة(.

ا تًفات ملموسة بيت المنظمات فقي مسقتو  تطقور تلقظ الماوظقات ووويعتهقا. واسقتنا ا  
ت قنيف المنظمقات إلقى أربقع إلى مسقتو  التطقور ووتيرتق  فقي مختلقف الماوظقات، يماقت 

 التطور. أو مومو ات مت حي  مستو  النات
افشييا العااييي  العيياييخل لنشييوء الوتيفيي  اىاءزايي  في مندوميي  اوميي  اىعاييدا الييي ا ييود  -51

إقا ءاتيييت  ميييا عييين تلميييدم في مسيييعوو اءعليييال تطيييوي تنفييييذ اليييند :  مح( 1977 عيييام تاييخايييا إس
 إقا ءاتييت معطييويا لملفناييا مخ  يي  مييا في ماييدذا؛  ب( االييت لممييا تديي  الوتيفيي  ميييد العطييواا

إقا ءاتييت معفامايي  بشييف  جيييد لمتعلمييدم  ييو مسييعواات محعايييي  مييا  ج( محلم نيياي إدماجاييا؛ محلم
ميين تنفيييذ الييند  لملييدااا مندييوي ااييماتيجل محلمايي. لممنفييعح عاييي ا ييايج في ت زاييز جييودا لمتيفيي  

 العلميي  لممحييعاا لممحثاذا 
ذيييو لماويييح مييين اىا،يييق الثيييامن لممييين اودلييي  اىعناماييي  عييين  ءليييا لماشيييير اتجييياا البياتييياتؤ -52

مخعايييا اىسييي لملين في مندومييي  اومييي  اىعايييدا اليييذان شيييايءوا في تطيييواا الوتيفييي  اىاءزاييي ؤ إس محل 
افيين اسييير بييوتيرا لماحييدا ميين حييي  ايياععو لمحجلييوؤ لمإس محل الوتيفيي  مييات بفييمات  لم العطيواا

ا الوتيفيي  اىاءزايي  مييد تسييايع في منع ييا ال لمييد اولمل ايياد ا حاليي  ميين الاءييود  لمابييدلم محل تطييوا
اايييل:  مح( اليييد،. بلمييوا  يييو اىسييياءل  عييين النعيييالإ   بميييا ميين اللميييال ا يييادي لمال شييياان لمايتييب  قليييك

الفيالح اليذي مححدثعيو مندومي  اومي  اىعايدا؛  ب( الااع ااويات اليي محجا يا لمحيدا  محلم لماللميل 
ذييي  بشييرل إتشيياء لمتييالإا لاعلميييي  ب ييا  الندييا عيين العفعيييق اىشييمء  لااوءليي  لمالامابيي  لمالعو 

ذيييغا حجييي  اىندلييي ؛  ج( تطيييواا مانييي  العلمييييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا تحيييت مييييادا ،اايييق 
__________ 

  39) Bruce Jenks and Bruce Jones, “United Nations Development at a Crossroads”  ؤ ماءييييييييييييييييييييييييييييز 2013ؤ
 الع المل الدلموؤ جام   تيواوي ( 
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  لمتشييييف  ذييييذا (40 2005 عييييام اوميييي  اىعاييييدا اى يييي  بييييالعلميي  لمإذييييداي مواعييييدا لمم يييياايرا في
تسييييا   ءلييييا  العلميييييي  لمالامابيييي  عايايييياؤاللمواعييييد لماى ييييااير إ يييياياج م اسييييياج مناجييييياج لعطييييوي لمتيفيييي  

بميييييييدخلات في اى يييييييااير اىسيييييييعخدم  لعوجييييييييو العاايييييييي  الشيييييييام  لوتيفييييييي  العلمييييييييي  في الديااييييييي  
  (41 ا الي 
باىسييعوو ا يياو لاعطييويؤ ااييعند تلميييي  اىفوتييات إس ملمييياس الع يينيفات  اع اييق ،يلييالم  -53

ميييين خمسيييي  مسييييعواات ممفنيييي   محدتييييااؤ لممييييي  العلمييييدم عاييييي محايييياس ااسييييا  3 لالييييوايد في ا ييييدلم 
لاءعلييال وييو الوتيفييي  ميين حييي  مفوتا يييا ا لسيي   لممفيين الاجيييوع إس تفاذييي  عيين محاييياوب 
العلمييييي  في م يييفو،  النضييي  اليييي لموييي عاا لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  في اىيييواد الداعلييي  في اىومييي. 

 ا لفملمو لاوحدا 
  3 لا دلم   

 يات النات(مستو  تطور وظيفة التقييم المركزية )مستو 
  

مسعوو  محلم النض مسعوو 
 العطوي

تطالح 
 لمذا اووا  في تحلميق اى ااير اَّددا* الديجات

 1 واىسعو 
 بدالإل

 منخف  جداج 

1-2 
 
 

لمجيود  محلم ا بر عن عدم لمجود محي مسعوو من العطيوي في مفوتيات النديام
مسيييعواات بدالإيييي : في مح،ضييي  اوحيييوال تباييي  اىندلييي  عييين ءيفيييي  إتشييياء 

 لمالنعالإ  اىعوم   لمالند  لمالآلي  لمذيف  ا دايا اىطاوب لمتيف  

 2 واىسعو 
 مخ ص
 منخف 

3-4 
 
 

تدام العلميي  مخ ص: توجد ب   عناذا مين مخعايا مفوتيات الوتيفي ؤ 
اييدعلاا إ ييياي م اسيييل ويييدد تحدايييداج  لا محلم لملفناييا ليسيييت معسيييلم  اامييياج 

 جيداج 

 3 واىسعو 
 منعد  لميلمتي 

 معوا *

ويييييددا بشيييييف  جييييييد: توجيييييد تيييييدابير يلإيسيييييي  لم لييييييات ىخعايييييا الوتيفييييي   5-6
ا د العنفييذ مخ  ياج لملفنيو محذيبح يلمتينيياج لممسيعلمااج توعياج ميا   لملم اىفوتات

لمان ييي  المءييييز عايييي ت زايييز العفامييي  لما يييودا لمإويييفاء ال يييف  اى اسيييي  
 عاي ال ناذا  لمبذلك ،ال الوتيف  تعجو في اوأا  إس الداخ  

 4 واىسعو 
 ين لمت زاز الااعخدامالعاس
 ماتف.

تحلميييق م دييي  العفامييي  لمإويييفاء ال يييف  اى اسيييي  عايييي عناذيييا اىفوتيييات  7-8
لمتحيييول تاءييييز العاسيييين  يييو ت زايييز محثيييا اللميلييي  اىضيييا،  بالنسيييب  لالندلييي ؤ 
لمءذلك مندوم  اوم  اىعادا ءف   لماوجو اذعلام معزاايد إس الشيااءات 

 اءا لمالااعدام  لماوثا لمالطالح البداا  لع زاز الف الي  لمالفف

__________ 

  www.uneval.orgاتدا  (40  

اى يااير اوخياو ذييل اى يااير اىسيعخدم  محاضيياج في محه يا اىلمايتي  اى يايايي  لالندليات اىع يددا او يياا  عنيد تلميييي   (41  
 م اسات مندوم  اوم  اىعادا 
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مسعوو  محلم النض مسعوو 
 العطوي

تطالح 
 لمذا اووا  في تحلميق اى ااير اَّددا* الديجات

 5 واىسعو 
 العجداد
 ءبير جداج 

في ذييذا اىاحايي  ان يي  المءيييز عاييي الوتيفيي  باععبايذييا عن ييااج يلإيسييياج في  9-10
مندوميييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا لمعاييييييي  لمفي العغيييييييير عاييييييي اىسييييييعوو العنديلييييييل

ال اىييييييي   لماعجييييييو المءيييييييز محاضيييييياج إس  محلم ا مايلييييييي  محلم اىسييييييعواات الو نييييييي 
اىساي  في مححدث محاالي  العلميي  لممواذا  ت زاز ميل  العلميي  عاي ءا،ي  
اىسييعواات بطاالميي  معفامايي   اىندليي ؤ لممندوميي  اوميي  اىعاييداؤ لماىسييعوو 

 ال اىلؤ لماىسعوو الو  ( 
  
لمابييييين الشييييف  الثيييياو محدتيييياا ءيفييييي  ت يييينيا اىندلييييات الثليييياو لمال شيييياان اىشييييايء  في  -54

 "العطيوي ال يام"لمحدا العفعيق اىشمء  إس محيبي. مجلوعيات مخعافي  عنيد ا في  عايايا مين حيي  
 لوتالإا العلميي  الفادا  في ء  مفوتات الوتيف  

  2  الشف  
لمركزيقة فقي المنظمقات القمقاظي والعشقريت المستو  العقام لاكتمقال ظمقو وظيفقة التقيقيم ا

 المشاركة في وحدة التفتيش المشتركة
    

  

 المومو ة الأولى

ال إلى قققققالاظتق
 3المستو  

 الرابعةالمومو ة  القالقةالمومو ة  القاظيةالمومو ة 
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ؤ تشيل  اىلاميح البياياا 2013 عيام تاخيص حالي  اىندليات في ءي  مجلوعي  فيلمعند  -55
 اال:  ما الالإيسي  لمالسلات اىليزا

تشيييل  تسييي. مندليييات لموييي ت لممحاسيييت بشيييف  جييييد م دييي  اليييند  ا لوعييي  اولمس  • 
لمالسياايييات اىعوم ييي  ليييدع  لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي   لمتلميييي  ذيييذا اىندليييات باععبايذييييا 

اىالإييي  مييين معواييي  مسيييعوو النجيييا  في تابيييي  اى يييياي اَّيييدد ىفوتيييات في  65 تحلملمييي
الوتيفييي   لمافلييين العايييدي اليييذي تواجايييو محاااييياج في ءيفيييي  ت زايييز اايييعخدام منعجيييات 

اشييل  محداء دلمي يلإيسييل في العغايي   بمييا العلميييي  لممحثاذييا لماىوااتيي  بييين الطابييات اىعزااييداؤ
لماىندليات اىنديجي  في ذيذا ا لوعي  ذيل عاي العايداات العنديليي  لمال اىيي  الناشيت   

في اواييياس ذيييناداق لمبييياام   خمسييي ( لممندليييات ليييدااا لمتيييالإا ماءزاييي  مالإلييي  بيييذا ا 
معواييييط  ا جيييي   اييييت(  لمالاحيييين محل مسييييعوو تطييييوي  محلم  اييييب.(ؤ لممندلييييات ءبيييييرا

ال يييييناداق لماليييييبرام  افيييييل بالعوم يييييات تديييييااج لعاييخايييييا الطواييييي  في ال لييييي  ا ويييييالإل مييييي. 
الييذان اطابييول إجييااء تلمييلييات لالشييايا. اىلوليي   بيييد محتييو ميين اىايي  ا شييايا الشيياءاء 

افشييا عيين محي ،ييالملح مالوايي  في مسييعوو العطييوي بييين  لا إس محل العااييي  ا ح ييالإل
ال ييييناداق لمالييييبرام  لمالوءييييالات اىعخ  يييي   لمتفيييياس اىندلييييات الييييي تنييييديج في ذييييذا 

ميوتفل الفتي  الفنيي  في الاتي  الوتيفيي   ا لوع  موايد ذالإا  لاعلمييي  لمليدااا الفثيير مين
 ال ايا 

تشل  ات مندليات لمت فيق مسيعوو معوايطاج مين العطيوي في لمتيفي  ا لوع  الثاتي   • 
العلمييييي   لملموييي ت ذيييذا اىندليييات عيييدداج ءبييييراج مييين اليييند  لمالسياايييات اىعوم ييي  ليييدع  

اال  مييا ميي   لمبييذلكتييدخ  جمي يياج  ييوي العنفيييذ الفا لم لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي ؤ لملفناييا
لما مييين العطيييوي في عالمءييييز الالإيسيييل لاوتيفييي  اىاءزاييي  من يييباج عايييي تحلمييييق مسيييعوو مسييي

وييلال تاءيزذييا اىنفييعح عاييي ا ييايج لع زاييز  محلم محثاذييا محلم العنفيييذ لمليييق عاييي ااييعخداماا
اللميليي  اىضييا،  لاعلميييي   لمحلملمييت مندلييات ذييذا ا لوعيي  إجمييالاج مسييعوو معواييطاج ميين 

 في اىالإييي  ميين اى يييااير اىعوم يي  في الديااييي  لفيي  مفوتا يييا ا لسييي   56  ابييياوداء في ت
تفييياس ذييييذا ا لوعييي  مييييوايد ءبيييييرا لاعلمييييي   لمالاحيييين محنُييييا باىلمايتييي  ميييي. ا لوعيييي   لملا

 اولمس تسعخدم عدداج ءبيراج من ا براء الااعشاياين  جااء ال ل  
ياييييييا ب ييييييد ءيييييي  مجلوعيييييي  الييييييند  توويييييي. ، لم تضيييييي  تسيييييي. مندليييييياتا لوعيييييي  الثالثيييييي   • 

عاييي  ييو  محلم ت ليي  بفاميي   امعاييا لا لمالسيااييات اىعوم يي ؤ لمحييا تاييك الييي لمويي ت
معفامييي   لمالمييي  محداء اىندليييات في ذيييذا ا لوعييي  عييين اىسيييعوو اىعواييي  مييين حيييي  

ااييييل:  مح( اىندلييييات ال ييييغيرا  الييييي تلميييي   مييييا النضيييي   لماايييييلن عاييييي ذييييذا ا لوعيييي 
 دلملاي محماافيييل( اىشيييمء  مييي. لمحيييدات مااج ييي  ا سيييابات ماييييول 300 نميزاتيعايييا عييي

لمحيدات ا دايا اليي ت يا  مسيالإ  السياايات لمالعخطيي ؛  ب(  محلم لمحدات الامابي  محلم
الييي تواجييو تفييق العاييداات  محلم اىعواييط  ا جيي  اىشييمء  محاضيياج  محلم اىندلييات الفبيييرا
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 40 ومعوايي  لمتباييغ تسييبعالييي تواجااييا اىندلييات ال ييغيرا  لماوداء في ذييذا ا لوعيي  
 اال عاياييا مطيي. شييو   وايي   ييو تطييواا الوتيفيي   لممييا محميي  ميين اىعوايي ؤ محلم في اىالإيي 

اوجييييد لييييدو اىندلييييات في ذييييذا ا لوعيييي ؤ باىلمايتيييي  ميييي. أيرذيييياؤ عييييدد ءبييييير ميييين  لملا
(  جيييييااء 2-إس مييييد 4-اىييييوتفين في الاتيييي  الوتيفيييييي  ال الييييي  ميييين الفتييييي  الفنييييي    

 العلمييلات 

تشيييل  الاتحييياد البرايييدي ال ييياىلؤ لممندلييي  السيييياح  ال اىيييي ؤ لمالاتحييياد لوعييي  الااب ييي  ا  • 
لمتيفيي   تهنشيير ب ييد لملم الييدلمو للات ييالاتؤ لممفعيي  اوميي  اىعاييدا  ييدمات اىشييايا. 

لييوحن  لمءلييا تلميييي  ماءزايي  م اسييي  بييالاأ  ميين لمجييود ب يي  اوشييفال اولملييي  لاعلميييي  
تحييييياد اليييييدلمو للات يييييالات لممندلييييي  السيييييياح  ال اىيييييي  محعيييييلااؤ بيييييادي الا 43 افي الفلميييييا 

 ب لايات لعطواا لمتيف  وددا 
لملاا يول عايي م اوميات إويا،ي  عيين الاخعلا،يات بيين اىندلياتؤ ااجيي الاجييوع إس  

 اىواد الداعل  في اىوم. ا لفملمو لوحدا العفعيق اىشمء  
المشقققتركة مقققع وحقققدات : تاشقققف الأ لقققة  قققت أن وظقققا ف التقيقققيم 3 جالاسقققتنتا  
المدموقة مقع وحقدات ا  ارة التنفيذيقة متخلفقة  مومقا   قت الركقب فقي مسقتو   أو الرقابة

التطقققور. ويلإلقققب  لقققظ ب قققفة  القققة  لقققى المنظمقققات ال قققلإيرة حيققق  قيقققو  المقققوار  فقققي 
ً  وراء ادترا  الوظيفقة فقي ماقان واحقد مقع وحقدات أ قر . ريقر أن  المنظمة تشال  ام

فققي قيققو  الحوققم. وتشققمل معققايير  أو واء فققي الادققترا  فققي الماققانهنققا  اسققتقناءات سقق
النوققققاح وجققققو  هياققققل للحوكمققققة وا  ارة يققققدر  القيمققققة الاسققققتراتيوية والقيمققققة الماققققافة 

 للتقييم بالنسوة لسا ر وظا ف الرقابة، وتوفير موار  كافية وومان جو ة التقييمات.
ميين اىندلييات الييي لييدااا لمتيفيي   مندليي  24 للمابييين العااييي  ا ح ييالإل الييذي تنييالم  -56

تلميي  ماءزا  محل الوتالإا اللمالإلي  بيذا ا محءثيا تطيوياج مين الوتيالإا اىشيمء  مي. لمتيالإا محخياو؛ 
لماىندلييات الفبيييرا لماىعواييط  ا جيي  محءثييا تطييوياج ميين اىندلييات ال ييغيرا  لماعبييين بالعيياو عنيييد 

 الييييي اباييييغ محدا ذييييا مسييييعوو معواييييطاج اىندلييييات العسيييي. اىنديجيييي  في ا لوعيييي  الثالثيييي  الندييييا إس 
محل ليييييدااا جمي ييييياج لمتيييييالإا تلمييييييي  ماءزاييييي  مشيييييمء : خميييييق مييييي. ا دايا لممحيبييييي. مييييي. منخفضييييياج  محلم

لمحييدات الامابيي  اوخيياو  لمتشييل  ذييذا ا لوعيي  اييت مندلييات ذييغيرا  تلميي  ميزاتيعاييا السيينوا  
 محدتاا ترثير ذذا العفاع   4 لمايول دلملاي محماافل(  لمابين ا دلم  300 نع
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  4 لا دلم   
مسققتو  تطققور وظيفققة التقيققيم حسققب حوققم الميزاظيققات السققنوية ا جماليققة للمنظمققات 

 وموقع وظيفة التقييم المركزية
  

 ءبيرا معواط  ذغيرا 
 الاتب  اىندل  الاتب  اىندل  الاتب  اىندل 

 مالإل  بذا ا

مفعيييييييي  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 اى   باىخديات لما ام 

 مندلييييييييي  ال لييييييييي  5.2
 الدلملي 

 607 باتام  اوأذا  ال اىل 6.7

باتييييييييييام  اوميييييييييي   6.4 اليوتيدلم
 اىعادا لابيت 

باتييييييييييييام  اوميييييييييييي  اىعاييييييييييييدا  5.8
 ا والإل

7.1 

ذيييييييندلملح اومييييييي   6.4 ذيت  اوم  اىعادا لالامحا
 اىعادا لاسفال

 6.3 اليوتيسيا 6

باتييييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
 لالسعو نات البشاا 

 5.9 اوأذا  لمالزياع مندل     4.2

 

مشمء  م. 
 ا دايا

 ماءز العجايا الدلملي 
 

باتييييييييييام  اوميييييييييي   4.9
اىعاييييدا اىشييييم  

 اى   با ادا

مفووييييييييييي  اوميييييييييي  اىعاييييييييييدا  5.3
 لش لمل اللاجتين

3.8 

  4.4 اولمتفعاد

 

مشييييييييييييييمء  ميييييييييييييي. 
الاماب  مااج ييييييييييييييي  

 ا سابات

خيييييييييدمات الامابييييييييي  مفعييييييييي   6.1 اليوتسفو 3.7 اىندل  البااا  الدلملي 
 الداخاي  في اوم  اىعادا

6.2 

اىندلييييي  ال اىيييييي  لتيذييييياد 
 ا وا 

 4.7 مندل  ال ا  ال اىي  3.4 اولمتالما 3.5

مندليييييييي  الطيييييييييرال اىييييييييدو 
 الدلمو

اىندلييييييي  ال اىيييييييي   3.9
 لالافي  الففاا 

5.2  

الوءاليييييييي  الدلملييييييييي   
 لاطام  الذيا 

5.9 

 
 
 

 = محم  من اىعوا  لممنخف  4.9-3   من اىعوا  لمماتف. = محعاي8-6.1 = معوا 5-6
   
تشييير إس محل عييامال ا جيي  لماىفييال مفييامن تفييولح أييير محتييو ميين اىايي  ملاحديي  لمجييود  -57

تطيواا لمتيفي  ي،ي ي  اىسيعووؤ حيي  توجيد اايعثناءات في ءاعيا  دلملمحي مناليا  يحول لا اىشم 
ا ييالعين  لمعنييدما تسييعثلا اىندلييات ال ييغيرا في الوتيفيي   بييدع  جيييد ميين اىيزاتييي ؤ لمبااييعخدام 
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عيييدد م لميييول مييين ميييوتفل العلمييييي  مييين الفتييي  الفنيييي  لممييين الاتييي  ال ايييياؤ لمباتبييياع ي اييي  لماويييا  
( مثالييييا في حاليييي  ذيتيييي  اوميييي  اىعاييييدا لالسييييالماا بييييين لييييدلميذا لمميلعاييييا اىضييييا،  لمدعيييي  اىندليييي 

ا نسييين لمافييين اىييامحا  ذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحا(ؤ لممندليي  اوميي  اىعاييدا لاعنلييي  ال ييناعي  
 اليوتييدلم( لممفعيي  اوميي  اىعاييدا اى يي  باىخيديات لما اميي  في ا لييوععين اولمس لمالثاتييي ؤ ،ييال 

 ايييييي   لمباىثيييييي  ،ييييييال اىندلييييييات الفبيييييييرا لماىعواييييييط  ا جيييييي مسييييييعوو العطييييييوي ازاييييييد عاييييييي اىعو 
الفياتييياتؤ مثييي  مفعيييي  خيييدمات الامابيييي  الداخايييي  لممندليييي  اومييي  اىعاييييدا لامبيييي  لمال ايييي   محلم

لمالثلما،يييي   اليوتسييييفو(ؤ حييييي  تشييييم  الوتيفيييي  في اىفييييال ميييي. لمحييييدات محخيييياو لملفناييييا ت ليييي  
اىييوايد  محلم بلمييدي م لمييول ميين اىييوتفينب يويا منف ييا  عيين لمتييالإا الامابيي  اىشييمء  م ايياؤ مييزلمدا 

ا ءيييد ءيييذلك محل مجييياد الاشيييما  في اىفيييال لييييق  ميييا لماعجيييالما محدا ذيييا اىسيييعوو اىعواييي ؤ لمذيييو
 ال ام  اَّدد لانخفاا مسعوو اوداء 

لماشيييير تحايييي  ال وامييي  العوويييياي  إس محل اىشيييفا  في الوتيييالإا اىشيييمء  مييي. مفاتييي   -58
تع ايييق بفلميييدال ذواييي  لمتيفييي  العلمييييي   لماشيييير العاايييي  إس محل قليييك الامابييي  في ب ييي  اىندليييات 

اشيل  ميديا الوتيفي  عايي العفييا لممالمتعايا في م ا ي   بميا يحيد مين اللميلي  اىضيا،  مين العلمييي ؤ
محل  لييات ويلال ا يودا لمت زايز ا يوداؤ مثي   ءليا  العغيير لمت زاز ثلما،  العلميي  لماىندل  اىع الي  

لميييييي  تلميييياياا ا ييييوداؤ وييييي يف  محاضيييياج في عييييدد ميييين حييييالات الوتيييييالإا ااع ااوييييات اوميييياال لمت
مفين محل ا يبر عين انخفياا الاايعثلاي في الوتيفي   لمباىثي  ،يال  ميا ال غيرا لم محلم اىشمء ؤ لمذيو

 مفييييين ويييييلانُلا اامييييياج ول ذيييييذا اىندليييييات لا محلم ذيييييويا الوتيفييييي  لمميلعايييييا اىضيييييا،  ويييييدلمدال
تنامشييييو في ال ييييادا  لممحشيييياي  لملا ااج ايييينوااج ءيييياملاج عيييين العلميييييي تلمييييدم إس ذيتعاييييا العشيييياا ي  تلماايييي لا

العاايييي  ا ح يييالإل إس محل ذيييذا اىنامشييي  مييي. الهيتيييات الامابيييي  تشيييا  ثبعيييت محييعيييو الفيييبرو في 
م دييي  ا ييييالات تييييدم  م اومييييات عيييين العلميييييي  في  لمفي ويييلال إبييييااا ذييييويا الوتيفيييي  لمتطويذييييا 

تشيييط  الامابيييي  اوخييياو  لمانبغيييل محل ت خيييذ ذيييذا العلماايييا السييينوي إس جاتييي  م اوميييات عييين او
ال وامي  في الاععبياي لع زاييز ميديا لمتيفي  العلميييي  لمإبيااا ذييوي ا في ءي  اىندليات الييي توجيد ،ياييا 

 لمتيف  تلميي  مشمء  
عييدم  محلم لمخلا،يياج لاعوم يياتؤ افشييا العااييي  عيين انخفيياا مسييعوو ااييعخدام العلميييي  -59

لمتيييالإا العلمييييي  اىدمجييي  مييي. لمتيييالإا ا دايا اوخييياوؤ مثييي  لمجيييود مندلييي  مع الييي  ياايييخ  في 
العخطيييييي  الاايييييماتيجل لمالبايييييوث لما دايا ال امييييي   لمتفيييييما ذاتيييييال السيييييلعال في ءثيييييير مييييين 

تحلمييق بالضييالميا  لا اوحيييال  وييا،  ميليي  لعاييك الوتييالإا اىشييمء   أييير محل اىندلييات اىشييمء 
مندلييي  اليييع ا  بديجييي  مالواييي   محلم   العلمييييي في اايييادا تطيييواا ثلما،ييي محلم ديجيييات محعايييي في العلميييدم

افشيا تحايي  وي  جواتي  اللميوا لمالضي ا في تايك الوتيالإا عين محي وي   لملا داخ  اىندل  
 بوجود نُ  مخ ص في لمتيف  العلميي   لاوح ما تحداد اولملوااتؤ لمذو محلم مالوس للاتسالح

 ف  لماي دي تنفيذ العوذي  الوايدا محدتاا إس تحسين ، الي  الوتي -60
  



 JIU/REP/2014/6 

 

30 GE.15-03144 

 

  1 ةالتولي
ينولإققي للر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة الأمققم المتحققدة التققي تاققون فيهققا  

متااملققة مققع  أو وظيفققة التقيققيم المركزيققة مشققتركة ومتااملققة مققع الوظققا ف الرقابيققة الأ ققر 
وظقققا ف ا  ارة التنفيذيقققة، تعزيقققز الوظيفقققة ووقققمان جو تهقققا وظزاهتهقققا ولقققورتها وقيمتهقققا 

 الماافة.
  

 ماوظات الوظيفة: جواظب القوة والتحديات والقيو  العامة -جيم 
  

الويئققة التماينيققة، : مسققتو  التطققور بققيت الماوظققات الأربعققة للوظيفققة )4 جالاسققتنتا  
فقققي المنظمقققات الأربقققع والعشقققريت هقققو ظفسققق  تقريوقققا ،  (والأهميقققة، والاسقققتقًل، والوقققو ة

 فقققي مقيقققاس تقيقققيم مسقققتو  الناقققت. ريقققر أن  لقققظ "متوسقققطة"ولقققنفت كلهقققا فقققي مرتوقققة 
ينطو   لى الماون الخام ، وهو فا قدة الوظيفقة، مقع التركيقز  لقى اسقتخدام التقيقيم.  لا

ومسققتو  التطقققور فقققي هقققذا الماقققون مققنخفم كقيقققرا  و ون المتوسقققط فقققي مقيقققاس التقيقققيم. 
عف فققي وتًحققع  مومققا  فققي كققل ماققون جواظققب للقققوة والاققعف. ويعوققر ظمققط القققوة والاقق

 كقيققققر مققققت الأحيققققان  ققققت ا ققققتًلات فققققي النظققققام، وقيققققو   امققققة وتوققققايت فققققي ظظققققم القيمققققة
  وامل المخاورة التي يمات أن تاون مشتركة بيت المنظمات. أو

لما يبر الشيف  الثاليي  محدتياا عيين الاايعنعاج اليوايد محعييلاا لمابيين مسييعوو تطيوي اىفوتييات  
 ا لق لاوتيف  

  الشف  الثال   
   وظات التقييم الخمسة ومتوسط  رجة كل منهامستو  تطور ما
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لمااييييييعناداج إس تحاييييييي  النعييييييالإ  اىع الميييييي  مواتيييييي  اللمييييييوا لمالضيييييي ا في ءيييييي  مفييييييول ميييييين  -61
اىفوتييات ا لسيي ؤ  احييت اىلاحدييات لمالااييعنعاجات العالييي  بشييرل ءيي  مفييول ميين مفوتييات 

 الوتيف 
  

  1 نالماو   
 الم سسي، وظظُم الد مالويئة التماينية، وا وار 

  
حييا في تديي  العلميييي      "قءييات لمحييدا العفعيييق اىشييمء  بالف يي  في تلمااييا اييابق محتييو  -62

مفين محل تينجح بيدلمل الطاي  لماليدع  الاااي  مين  لا الي تنطاق مين تيي  ايايل  لمت يل  ب نااي 
مفناييييا  لا ءلييييا   الهيتييي  الالإااييييي  لمالهيتيييي  العشييياا ي  لمميييين ا دايا لماىييييوتفين عاييييي تطيييالح اىندليييي 

  "(42 البلماء بدلمل إ اي م اسل ودد لاسياااتؤ لماى اايرؤ لممواعد الا ب ؤ لماىلماايق
جواتيي  اللمييوا لمالضيي ا تب يياج لال شيياات الييي جيياو تلمييلاييا في ذييذا  5 للمابييين ا ييدلم  -63

 اى شا  لم،يلا اال ماخيص لاعاايي  اليذي تنيالمل ب ي  اوويا  الالإيسيي  اىنبثلمي  عين تعيالإ  ذيذا
 اىفول لمالااعنعاجات الي ق العوذ  إلياا 

  5 لا دلم   
 جواظب القوة والتحديات -الويئة التماينية 

  
 ت ترخا إحااا تلمدم ،ياا مجالا مححاا تلمدم ،ياامجالات 

  ميييين ذيتييييات ا دايا شييييرل العلميييييي  بالولااييييات اللماايات
 لمالهيتات العشاا ي 

 لماىس لمليات اَّددا ذيف  ا وءل  لماىساءلات 

  دلمي اليييييييييييدلمل اوعضيييييييييييياء الهيت  العشييييييييييياا ي   مييييييييييييد،وعاج
 باىساءل (

  اياا  تلميي  تغطل مواعد لمم ااير ،اايق اومي  اىعايدا
 اى   بالعلميي 

  الااع ااا الدلميي لعنفيذ السياا  لمإدخيال تنلميايات
 عاياا

  ااعخدام اىوايد أير اواااي  لدع  تنفيذ البرام 

 اايييييق اومييييي  اىعايييييدا اى ييييي  بيييييالعلميي   مواعيييييد لمم يييييااير،
 لمتطبيلماا لمتفييفاا

 ءفاا  اىوايد 

 إ اي م يايي ودد لعوجيو تخ يص اىوايد 

   الييييييدلمي اللميييييييادي لييييييلإدايا ال ايييييييا لمميليييييي  العلميييييييي
 لمالملما  في اىندل 

   تاايي  جييذلمي الثلما،يي  العنديلييي  ميين محجيي  النعييالإ
 لماىساءل  لمالعلميي  لمالع ا  في اىندل  

 لمالااماتيجي  اللمالإل  عاي اىندل  الا ا   

   اىواءمييي  مييي. ايييالإا تدييي  اى ا،ييي  لمالاماب  اىااج ييي
العاالفيييييييات  - لمالعفعييييييييق لمدعييييييي  اتخييييييياق اللميييييييااي

 الااماتيجي  حام 

  

__________ 

  JIU/REP/85/10حال  العلميي  الداخال في م اسات مندوم  اوم  اىعاداؤ  (42  
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  ور الدول الأ ااء والولايات والسياسات  
 

: يوقققدو أن اسقققتمرار الطلقققب الققققوي سقققوب ر يسقققي وراء زيقققا ة  قققد  5 جالاسقققتنتا  
المنظمققات التققي لققديها ظظققم وسياسققات راسققخة للتقيققيم. وينوققع هققذا الطلققب المسققتمر فققي 
معظمقق  مققت هيئققات ا  ارة. ريققر أظقق  أ   بوظققا ف التقيققيم إلققى التركيققز أساسققا   لققى تلويققة 
الطلققب  لققى المسققاءلة. وأ   أياققا  ووققع سياسققات للتقيققيم  لققى أسققاس قوا ققد ومعققايير 

تقييم إلقى تعزيقز التطقوير. ويلإلقب أياقا   لقى تلقظ القوا قد فري  الأمم المتحدة المعنقي بقال
 والمعايير هيال تحرك  المساءلة.

ل بيييت مييياايات ا ل يييي  ال امييي  لمالولاايييات العنديليييي  لمالسياايييات دلمياج يلإيسيييياج في لموييي.  -64
ا  يياي اى اسييل لاعلميييي   لمذييدي عييدد ءبييير ميين اللميياايات الييي ا ييود تاييخاييا إس ثماتينييات اللمييال 

ؤ ذيديت ثلاثي  مياايات بشيرل لمتيفي  2013 عيام حيا 2000 عيام اول  لمخلال الفما ميناى
   لمماميييييت اليييييدلمل اوعضييييياء بيييييدلمي ذيييييام ايييييواء في توجييييييو ذيييييياأ  ايااييييي  العلمييييييي (43 العلمييييييي 

 تنفيييييذذا  لماشيييييير العااييييي  إس انخفييييياا مسيييييعوو تطييييوي لمتيفييييي  العلميييييي  في اىندليييييات اليييييي محلم
بيدلمي ميوي  أيير محل اليدلمل اوعضياء يءيزت محءثيا عايي اىسياءل  تشاي  ،يايا اليدلمل اوعضياء  لا

عييين النعيييالإ  لماايييعخدام اىيييوايد ملمابييي  اوذيييدا  اوخييياو لوتيفييي  العلمييييي ؤ لماعسييي  ذيييذا المءييييز 
عايييي اىسييياءل  برييييي  ءيييبرو في تابيييي  الطاييي  عايييي ، اليييي  اى وتييي  لمت ديييي  محثاذييياؤ لمإل ءيييال في 

  السييلات الالإيسييي  لوتيفيي  العلميييي  الييي ت ييزا الف الييي  حاجيي  إس تحلميييق تييواال مح،ضيي  لمااييادا ،ايي
 ( 6 جالااعنعا  -ا والإي   اتدا محاضاج اللمس  العاو 

لمتيييرثا تاايييي  الوتيفييي  تيييرثااج ءبييييراج بادخيييال مواعيييد لمم يييااير ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي   -65
ليذلك  لماوجييد  لمد،ي. قليك م دي  اىندليات إس مواءمي  اياايا ا تب ياج  2005 عيام بيالعلميي  في

ليييدو ثاثيييل م اسيييات مندومييي  اومييي  اىعايييدا اياايييات تلمييييي  تسييي ي إس تحلمييييق العوا،يييق مييي. 
مواعيييد لمم يييااير ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي  بيييالعلميي  بينليييا ت لييي  ايييالإا اىندليييات ويييلن إ ييياي 

 تلمييوم مييا لالسيياءل   لممحدت ايااييات العلميييي  دلمياج ذاميياج في تحداييد إ يياي الوتيفيي : عييام تنديلييل
بيييوؤ لممحدلمايذييياؤ لممسييي لمليا ا لممسييياءلا اؤ لممحتيييواع العلمييلييياتؤ لمذياءييي  العلمييييي   لمانبغيييل ملاحدييي  
 ااعناد مواعد لمم ااير ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي  إس ذيف  مايلن مد،وع باىساءل  

لماييياذ  محاضييياج لموييي. اياايييات لاعلمييييي  بيييدلمي يلإيسيييل في تطيييواا الوتيفييي   لمابيييين تحايييي   -66
ايااييييات العلميييييي  اللمالإليييي  محل اىندلييييات محديجييييت ب ييييويا موايييي   في تاييييك السيااييييات  وعييييوو

أاابي  في قليك ول ءي  اىندليات اويبي.  لملا مواعد لمم ااير ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي  
في  46 لايييبقؤ تبيييين مح مميييا لمال شييياان اليييي ليييدااا لمحيييدات ماءزاييي  محعضييياء في الفاايييق  لمبيييالاأ 

ذا اىندلييات لييدااا ايااييات ت ييا بعف ييي  شييداد تفييييا مواعييد لمم ييااير اىالإيي  ،لميي  ميين ذيي
__________ 

  43) A/58/587 ؤA/RES/59/250 ؤA/59/488Add.1 ؤA/62/424/Add.2 ؤA/RES/62/208/19 ؤA/RES/67/226 ؤ
A/RES/67/226  ؤ 30من  27ؤ)A/RES/67/226  30من  28ؤ ) 
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الفااييق لمإدميياج أيرذييا ميين اللمواعييد ءييل تناايي  ايييالح اىندليي   أييير محتييو ميين اىيياجح محل تفييول 
تنطاق ااماج من محلملوايات اىندلي  لممحتيواع العايداات اليي تع يدو لهيا محذيدا   لا السيااات الي

يييييي  اىندلييييياتؤ باايييييعثناء ثيييييلاث  مندلييييي  ال لييييي  الدلمليييييي  اىندلييييي  محمييييي  جيييييدلمو  لمتفعلميييييا محأاب
لماليوتسيييفو لمذيتييي  اومييي  اىعايييدا لاليييامحا(ؤ إس اايييماتيجي  تنديليييي  لوتيفييي  العلمييييي  لماايييعخدام 

ويولقققى الر سقققاء التنفيقققذيون لم سسقققات تايييك الاايييماتيجي  في توجييييو ذيييياأ  السياايييات  
تحديقدا  جيقدا  ومتسققة ودقاملة  منظومة الأمقم المتحقدة باقمان ووقع اسقتراتيوية محقد ة

ترتاقققز إلقققى المنظمقققة و ططهقققا مقققت أجقققل ا لقققًح فقققي السقققيالأ القققراهت. ويشقققمل  لقققظ 
المنظمققات ال ققلإيرة التققي تتسققم تحالفاتهققا  ا ققل المنظمققات وفيمققا بينهققا بتهميققة باللإققة فققي 
تعزيقققز الافقققاءة والحفقققاظ أياقققا  فقققي الوققققت ظفسققق   لقققى النزاهقققة المهنيقققة لوظيفقققة التقيقققيم 

 متها الماافة بالنسوة للمنظمة.وقي
 

  ثقافة التعلم والقيا ة  
: اسققتوابة لهيئققات ا  ارة، ركققزت معظققم م سسققات منظومققة الأمققم 6 جالاسققتنتا  

 المتحققققدة  لققققى التقيققققيم و لققققظ أساسققققا  با توققققاره آليققققة فعالققققة لققققد م المسققققاءلة التنظيميققققة.
ظسقققيت المنظمقققة  يقابقققل  لقققظ تركيقققز مماثقققل  لقققى وقققمان  مقققت وظيفقققة التقيقققيم فقققي ولقققم

والمساهمة في تطويرها، واستخدام التقيقيم لتماقيت المنظمقة مقت اتخقا  ووقع اسقتراتيوي 
يما نهققا مققت الاسققتوابة للويئققة المتلإيققرة باسققتمرار. ومققت الحاسققم معالوققة هققذا الواظققب مققت 

سيما في ظل القوتيرة السقريعة التقي يسقير بهقا  لا التقييم مت أجل تحقي  استدامة الوظيفة،
يسقتود مقت ولوققات وتحقديات معققدة. ومقت دققتن تطقوير وظيفقة تقيقيم توققن   ومقا لإييقر،الت

 إلى المساءلة وتعزف  ت تطوير منظمة متعلمة أن يحد مت قيمة الوظيفة واستدامتها.
تييزال ذييل اوذيي ؤ تعطايي  الييداناميات ال اىييي   لا في حييين محل الثلما،يي  اىد،وعيي  باىسيياءل  -67

في قليييك الطابيييات الناشيييت  عييين النلماشيييات  بميييا شيييت  في السييياح  ال اىيييي ؤاىعغييييرا لماىعطابيييات النا
ؤ ااييادا المءيييز عايي الييع ا  لمتطييواا ثلما،يي  الييع ا  2015 عييام ب ييد ىيا ا اياي  حييول خطيي  العنلييي 

 لمالعلميي   محي اىندل  اىع ال ( 
( في لماامشييييد تطييييواا اىبييييادي اواااييييي   محي اى يييياايرؤ لماللمواعييييدؤ لممسييييعواات العطييييوي -68

محعييلاا لمالآياء الييي  احييت خييلال  9 ام ييفو،  النضيي  بع ااييا اىندليي  اىع اليي  الييوايد في الفلمييا 
اىشييييالميات  لماعضييييلن اىا،ييييق العاايييي. م شيييياات اىندليييي  اىع اليييي  لمثلما،يييي  العلميييييي  الييييي جم ييييت 

  م ييااير اوداء اىسييعخدم  في العلميييي  في م ييفو، محلم م اومييات عناييا  لممفيين الاجييوع إس اىبييادي
النض  الي لمو عاا لمحدا العفعييق اىشيمء  لاوتيفي  اىاءزاي  في اىيواد الداعلي  اىعاحي  في اىومي. 

 ا لفملمو لاوحدا 
اايل:  مح( ميدو تااي  النعيالإ  لمثلما،ي  اليع ا  لماىسياءل   ميا لمتنالمل تلميي  اىندل  اىع الي  -69

في اىندل  تفساا؛  ب( اايعخدام العلمييي  مين جاتي  محءثيا مين مفينا  الاايعفادا منيو  اليع ا  
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اىيييزدلمج(؛  ج( تلمااييي  اى اوميييات لمتطيييواا جماعيييات اىلايايييين حيييول اى اوميييات اللمالإلييي  عايييي 
لا لمتجداييد الوتيفيي  قاتييياج لماللمييديات ا بداعييي  اودليي ؛  د( اللمييديا عاييي العفيييا لمالعاييول اىسييع

لمالعوليدايييييي  في إتعيييييياج اى ا،يييييي  لما ايييييياام في الناييييييوا بييييييالعلميي  ا وييييييالإل؛  ل( إماميييييي  ذييييييلات 
 ااماتيجي  لمتحالفات م. لمتالإا الاماب  لمتوليد اى ا،  

 محمييييي  مييييين"لمابيييييين العاايييييي  اليييييوايد في اىا،يييييق العااييييي. محل محداء مندومييييي  اومييييي  اىعايييييدا  -70
 الييي تشييف  ،يايياا ييالات  اشييل  بمييا اىندليي  اىع اليي ؤ اللمواعييد الييي تحييدد في تطبيييق "اىعوايي 

النعيالإ  لمثلما،ي  العلمييي  جيزءاج مين تسيي  اىندلي   لمابيين العاايي  محل محذي  جواتي  اللميوا في تطيواا 
اىلاياييين؛ مندوميي  اوميي  اىعاييدا لالندليي  اىع اليي  ذييل:  مح( تلماايي  اى ا،يي  لمتطييواا جماعييات 

 ب( تلمييييييي  الوتيفييييي  لمتفييفايييييا باايييييعلااي؛  ج( ا ايييييود اىوجاييييي   يييييو اىسييييياي  في النايييييوا 
محويييييي ا مجييييييالات اوداء ،اييييييل:  مح( إماميييييي  ذييييييلات ااييييييماتيجي  ميييييي.  لممحمييييييا بييييييالعلميي  ا وييييييالإل 

الوتيييييالإا قات ال يييييا   تدييييي  الامابييييي  لمإدايا اى ا،ييييي  اوخييييياو(؛  ب( العواذييييي  لمدعييييي  لمتيفييييي  
اليند  الشيااف  اوخياو؛  ج( اايعخدام العلمييي  في ذين.  محلم النديام اليو   محلم ماءزاي العلميي  اللا

اللميييياايات لماتخيييياق ا جييييااءات  لمتنييييامق ذييييذا ا ييييالات في اومسييييام الييييوايدا محدتيييياا الييييي تعنييييالمل 
الف يي  الييذي اعنييالمل  لمفي الشييالم  الهاميي  وثييا الوتيفيي  في تحلميييق العغيييير لممواجايي  العاييدااتؤ

 ماءزا  الوتيف  اللا
لمميين اىايي  ا شييايا إس محل عييدداج ميين اىندلييات يءييز في السيينوات اوخيييرا عاييي تطييواا  -71

اىندليييي  اىع اليييي ؛ لمتشييييل  ذييييذا اىندلييييات باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا لابيتيييي ؤ لممندليييي  ال ييييا  
ال اىييي ؤ لممندليي  ال ليي  الدلملييي   لممحجييات مندليي  ال ييا  ال اىييي  علاييي  إعييادا ذيفايي  يلإيسييي  

لمحييدا تلميييي  مالإليي  بييذا ا في إ يياي لمتيفيي   2014 قفيي  العلميييي ؤ لممحتشييرت في  ب محأسييطلوتي
  "العلميي  لمالع ا  العنديلل"جدادا من محج  

لممن ا اا  لعطواا اىندل  اىع الي  اليدلمي اللمييادي لالندلي  لمتطيواا تديام حيا،ز الميي   -72
تسيييييلح  لملا علميييييا إس ا يييييامحاالابعفييييياي لمإدايا اىخيييييا ا ىنييييي. ممايايييييات اايييييعخدام الييييينا  اليييييي تف

ت ييا  العاييداات م ا يي  لما،ييي   لماعطايي   ييا  لمتيفيي  العلميييي  ميييادا موايي ؤ  لملا بايتفيياب محخطيياء
لمذييل ذاميي  لعاداييد الاتجيياا لمإدايا اىخييا ا الناشييت  عيين الابعفييايات  لمتفشييا اودليي  عيين محل 

جيي  ءبيييرا  لممحبييدت في محداء اىندلييات في ال ييفات لماىلاياييات اللميادايي  الالإيسييي  ليييق موايياج بدي 
اىعواييي  محيبيييي. مندليييات ،لميييي  مسيييعواات عالييييي  مييين اوداء في ءيييي  اى يييااير اىسييييعخدم  لعلميييييي  
اللميادا  لمميلت اللميادا في اىندلات لايي  تشيل  ذيفات اللمييادا ا ليق اليي حيدد ا لمحيدا 

ا محل  اتديييا اىا،ييييق ال اشيييا(  لماعبيييين مييين تحاييييي  جواتييي  اللميييوا لمالضيييي  (44 العفعييييق اىشيييمء  
 11 ءالييدلمي اللميييادي محعاييي ميين اىعوايي  في م ا ييي  تديي  اىسيياءل  لمالااييعلملال  لمافشييا اذيييا

__________ 

ذيييفات اللمييييادا اليييي حيييدد ا لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  ذيييل اللمييييادا بييياللمي  لماللميييدلماؤ لمباى اوميييات لمالات يييالؤ  (44  
 في ااعخدام العلميي   لمبالعوجيو لمالاتضبا ؤ لمباىشايء  لمالانخاا 
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تااييي  العلميييي  لمباييويا ي ايي  لملمويي.  لممحمييا مندليي  عيين مسييعواات عالييي  ميين اوداء في ذييذا اى ييياي 
ااييماتيجي  لاوتيفيي  ،اييو محميي  مييوا  لماييو  ايي دي تنفيييذ العوذييي  الييوايدا محدتيياا إس ت زاييز لمويي. 

 ااماتيجل لم، الي  الوتيف   نُ 
  

  2 ةالتولي
ينولإققققي للر سققققاء التنفيققققذييت لم سسققققات منظومققققة الأمققققم المتحققققدة الأ ققققذ بققققنهت  

تطقوير منظمقة متعلمقة لقديها ظظقم  وفقي متوازن في تناول ررض التقييم مت أجقل المسقاءلة
 التخ  ات.حوافز مناسوة لتشويع الابتاار والمخاورة واستخدام منظورات متعد ة 

  
  الموار  والتمويل والقوا د المناسوة لتخ ي  الميزاظية  

: يتوقققققف الحفققققاظ  لققققى مسققققتو  اكتمققققال وظيفققققة التقيققققيم المركزيققققة 7 جالاسققققتنتا  
ووققققمان التلإطيققققة الاافيققققة للقاققققايا المطلققققو  تقييمهققققا والحفققققاظ فققققي الوقققققت ظفسقققق   لققققى 

الأثقققر،  لقققى تقققوفير مقققوار  كافيقققة مسقققتو  متقققوازن مقققت الوقققو ة الاافيقققة فقققي التقيقققيم وتحقيققق  
يماققت التنوقق  بهققا وتققدار بطريقققة سققليمة. وتعققاظي وظققا ف التقيققيم فققي منظمققات كقيققرة ظققق  

يوجقد  ولا التمويل،  الة في المنظمقات ال قلإيرة؛ والتمويقل ريقر مسقتقر ويتعقذر التنوق  بق .
مققات تاققع سققو  ثققًث منظ ولققم  مومققا  إوققار معيققاري لتوجيقق  ووققمان تخ ققي  الميزاظيققة.

قوا قققد للميزاظيقققة فقققي سياسقققاتها الخالقققة بقققالتقييم، ولاقققت الأسقققاس القققذي تسقققتند إليققق  هقققذه 
 القوا ققد يوققدو مخ  ققا  وريققر قققا م  لققى أسقق  قويققة للتاققاليف والتحليققل المققالي السققليم.

ينولإققي أن ياققون  ليقق  هققذا ا وققار التحليلققي، و لققظ فققي  مققا توجقق  الأولويققة إلققى تحديققد ولققم
يشققمل  ققدم تلإطيققة هياكققل وظيفققة التقيققيم كققل  بمققا ال ققعوبات، جاظققب منقق  بسققوب  ققد  مققت

 المقارظة المعيارية بيت المنظمات. أو ظطالأ الوظيفة و دم سماحها بالمفاولة
 

 ظق  الموار  و دم إمااظية التنو  بها  
 
مفين  ىيا لمااعناداج إس اى اوميات اىسيعلدا مين ي اياء مفاتي  العلمييي  لمالعاايي  اولم و -73
تعطابييو الاايييعجاب  لاطابييياتؤ مفيين اللميييول بيييرل لمتيفييي  العلميييي  اىاءزاييي  في م دييي  م اسيييات محل 

 0.3  مندوميي  اوميي  اىعاييدا ت يياو بديجيي  ءبيييرا ميين تلمييص العلوايي   لمت ليي  في اىعوايي  بنسييب
 في اىالإييييي  0.3  في اىالإييييي  مييييين ا تفيييييالح العنديليييييل  لماشيييييير العاايييييي  إس محل اايييييعثلايات بنسيييييب

ليييات ءيييل تشيييغ  لمتيفييي  عاليييي  ا يييودا افييين مندومييي  اومييي  اىعايييدا مييين ،اييي  تففيييل اىند لا
 حياا الناس الذان عادت إلياا مس لملي  مساعد    لمفي الفالح الذي تحدثو في ال الم

في اىالإي   1.3 تلمبااعثناء مندلعين ذغيرتين  ذيتي  اومي  اىعايدا لاليامحا اليي خ  ي -74
في  0.5 تاىاءزايي  لماللاماءزايي ؤ لماليوتيييدلم الييي خ  يي لاييوتيفعين 2013 عييام ميين ميزاتيعاييا في

اىالإ  من ميوايد اىيزاتيي  لالسيعوو اىاءيزي( ايمالم  مسيعوو العلواي  في م دي  اىندليات اوخياو 
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في اىالإييي   لمت ءيييد العااييييلات ا ح يييالإي  في ذيييذا الديااييي  محييييي    0.39لم  في اىالإييي 0.05 بيييين
وي بيييين اىسيييعواات اىلميالييي  لففااييي  العلواييي  لماىسيييعوو ءفااييي  العلواييي  حيييي  تبيييين الايتبيييا  اللمييي

اىلميييا  لاءعلييال وييو لمتيفيي  العلميييي   لمتخ ييص محاضيياج اىندلييات ال الييي  اوداء في ا لوعيي  اولمس 
 لماىندلات الي لدااا لمتالإا مالإل  بذا ا موايد محءثا تسبياج لاعلميي  

ا مجلوعييات بياتييات ءا،ييي  لعااياايياؤ باىندلييات الييثلاث عشيياا الييي تعييو، اع اييق ،يلييالم  -75
في اىالإيي  ميين مييوايد ذييذا ا لوعيي  بييالاأ  ميين العبيياان الفبييير بييين  24  اثيي  اىييوايد أييير اواااييي

اىندلييات  لممحشييايت العلميياياا إس محل اىييوايد اواااييي  ايياعدت بديجيي  ءبيييرا عاييي تنفيييذ بيياام  
لمتنطيييوي عايييي تفييياليا م ييياملات ءبييييرا العلمييييي   لممييي. قليييك اع يييذي محاضييياج العنبييي  بعايييك اىيييوايد 

لمتيي ثا عاييي ااييعلمااي الوتيفيي  لممحيييي  النطييالح الييذي تغطيييو لمءفاء ييا لمااييعلملالها  لماشييير العااييي ؤ 
 وبيالاأ  مين إجاالإيو باايعخدام بياتيات أيير ءا،يي  لاايعخلاص اايعنعاج ميويؤ إس ايتفياع مسييعو 

اييل بييالاأ  ميين محل قلييك أييير ذييام العطييواا في اىندلييات الييي ااتفيي. ،ياييا مسييعوو العلوايي  اواا
إح ييالإياج  لماغايي  محاضيياج عاييي ذييذا اىندلييات اتخيياق تييدابير موايي  لضييلال الااييعلملال لما ييد ميين 
تفييياليا اى ييياملات لماايييعخدام اىيييوايد اوااايييي  بف اليييي  ليييدع  العنفييييذ  لمتفشيييا اىندليييات 

مسييعوو اىييوايد أييير محاضيياج عيين ايتفيياع مسييعوو الااييعلملال ملمايتيي  باىندلييات الييي ااتفيي. لييدااا 
 اواااي   اتدا اىا،ق ا ادي عشا( 

 
  قوا د الميزاظية وأس  تحديد القوا د  

تشييف  ياايي  مييوايد اىيزاتييي  اىخ  يي  لاعلميييي  علوميياج في السيييالح الييااذن الييذي اشيياد  -76
تخفيضييييات في اىيزاتيييييات لمإذييييلاحات تنديلييييي  مسييييرل  مثيييييرا لالماييييق بييييين محذييييااب اى يييياا  

مالإلي  عايي اللميلي  للاامشياد بهيا في توااي.  محلم توجيد علومياج مواعيد لممح يا م ياياي  لملا  الالإيسييين
مخ  ييات اىيزاتييي   لما علمييد علوميياج محل لمويي. مواعييد تحفيي  تخ يييص اىيزاتييي  اسيياعد عاييي إبييااا 
ميلييي  الوتيفييي  لمويييلال ذيييلاحيعاا  لمحيييددت محيبييي. مندليييات مواعيييد لعخ ييييص اىيزاتيييي   ذيتييي  

امحاؤ لمذيييييندلملح اوميييي  اىعايييييدا لاسييييفالؤ لماليوتيسيييييياؤ لممندليييي  ال يييييا  اوميييي  اىعايييييدا لاليييي
ال اىيييي (  لمتسييييعخدم ذييييذا اىندلييييات م الييييات مخعافييي  في ذييييياأ  مواعييييدذا؛ أييييير محل اوايييياس 

  (45 اىاو الف ال لعاداد اللمواعد أير لماوح

__________ 

 في اىالإيي  ميين ميزاتيييي  الييبرام  ايييواء لاوتيفيي  اىاءزاييي  3اباييغ اىسييعوو اىسيييعاد  في ذيتيي  اومييي  اىعاييدا لاليييامحا  (45  
في اىالإيي  ميين مجلييوع ميزاتيييي   3ذييندلملح اوميي  اىعاييدا لاسييفالؤ اباييغ اىسييعوو اىسييعاد   لمفي اللاماءزايي ؛ محلم

في  5لم 3زا  لماللاماءزاي   لمايمالم  اىسيعوو اىسيعاد  في مندلي  ال يا  ال اىيي  بيين البرام  لوتيف  العلميي  اىاء
في  1اللاماءزا   لمتلمضل اياا  مندل  اليوتيسييا بعخ ييص  محلم اىالإ  من ميزاتي  البرام  اواء لاوتيف  اىاءزا 

اليثلاثؤ لمذيل مندلي  ال يا  اىالإ  مين محميوال اليبرام  لاعلمييي   لماطيا  ااثي  مواعيد العفياليا في ءي  اىندليات 
ال اىييييي  لمذييييندلملح اوميييي  اىعاييييدا لاسييييفال لمذيتيييي  اوميييي  اىعاييييدا لالييييامحاؤ لمذييييل مندلييييات مخعافيييي  اوحجييييامؤ 

مبذلمليي  لعاداييد ميليي   اج تسييا لات حييول اواييق اىسييعخدم  لعاداييد اللمواعييد  أييير محنُييا تشييير إس محل ثميي  جاييود
  لمتيف  العلميي  في اىندل  لما فاة عاي ذلاحيعاا
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لما ءيييد ي اييياء لمحيييدات العلمييييي  محل تبييياان  يييالح لموييي. مواعيييد اىيزاتيييي  مثييي  مشيييفا  في  -77
العوحيييييد بييييين مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا  محلملاجؤ افييييما لمويييي. مواعييييد عاييييي  لمفي اىلمايتيييي  اى يايايييي 

عنييدما تلمييوم لمتيفيي  العلميييي  في  إلا تجيياي تلمييلييات لاييبرام  لا محايياس ميزاتييي  الييبرام  محل الوتيفيي 
اييبقؤ بيياجااء مجلوعيي  لماايي   ميين اوتشييط  اوخيياو  مييا مندوميي  اوميي  اىعاييداؤ با وييا،  إس

في  ممييا عاييي ت لميييدات محءثييا حالييياج ع ييا  بييالعلميي  الهاميي  لالندليي   لمثاتييياجؤ تنطييوي العلمييلييات اى
علاييييات تلمييييي  اوداء النلطيييي  اليييي ءاتيييت تجييياو في اىاويييل  لمبالعييياو ،يييال محايييق العلواييي  في 
حاجييي  إس العغاييي  عايييي ت لميييد مخعايييا محتيييواع العلمييييي  لمجود يييا  لمثالثييياجؤ اشيييير اخيييعلا  حجييي  

ؤ إس محل تجيياوامتيي  عاييي قلييك ميين  ثيياي عاييي محتييواع العلمييلييات الييي  لممييا لململااا ييااىندلييات 
  لمن يي  (46 اناايي  ا لييي.ؤ لمتيياتب  بييذلك وييالميا الندييا في لم،ييويات ا جيي  لا ا جيي  الواحييد

ذييذا اىبييدمح اىندلييات ال ييغيرا تنفييق محءثييا تسييبياج ميين اىندلييات اوءييبر  لماه علمييد علوميياج في ذييذا 
في اىالإيي  ميين النفلمييات العنديلييي   3في اىالإيي  لم 0.5 لعلوايي  الييذي اييمالم  بييينال ييدد محل تطييالح ا

جييداا بييالندا تب يياج لولاايي  اىندليي  لمحجلاييا لممحتييواع العلمييليياتؤ لمدلمي الوتيفيي  في تحلميييق الماييي  
 لمالدع  لع زاز العلميي  اللاماءزي لماللمديات الو ني  في مجال العلميي  لمالشااءات في العلميي  

ا،  إس ذيييذا ال وامييي ؤ اايييزم العففيييير بطاالمييي  اايييماتيجي  عنيييد تحدايييد تفييياليا لمبا وييي -78
لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي ؤ مييي. مااعييياا جواتييي  العفامييي  لمالعييي اي مييي. الوتيييالإا اوخييياو اليييي تيييو،ا 
ماعيييدا مييين اودلييي  ل ييين. اللمييياايات العنديليييي   لمليييذلك اايييزم النديييا في لمتيفييي  العلمييييي  اللاماءزاييي  

  في تلميييييي  اوداءؤ لمدلمي إدايا اى ا،يييي  في د،يييي. ءيييي  مجلوعييييات اى يييياي  لمعليييي  مفاتيييي  الامابيييي
اللمالإل   و باويا الديلمس اىفيدا لالندل   لمتيو،ا ءي  ذيذا الوتيالإا ماعيدا مين اودلي  اىعنوعي  
ل ييين. اللميييااي العنديليييل  لماايييزم محاضييياج مااعييياا  بي ييي  علاييييات ءييي  لمءالييي : اىومييي. الواحيييد ملمابييي  

 غير السيامات العنفيذا ؤ لمتلمدن ا دمات ملماب  إدايا ا لمتنديلاا اىوام. اىع دداؤ لمت
لمانبغييييل الندييييا في ذييييذا ا لوعيييي  ميييين ال واميييي  عنييييد لمويييي. إ يييياي م يييييايي لعخ يييييص  -79

يي   اىييوايد  لمالمييم  إجييااء ت يينيا لتعلييال الييي تجاااييا اوميي  اىعاييدا لاسييلا  بييالعو،يق بييين نُه
  لمتياو مجلوعي  مخعيايا مين محعضياء ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  العلميي  اَّيددا لماىيوايد قات ال يا 

بيالعلميي  ويالميا إجيااء تحاييي  لمتطيواا لالم اليات لممح ييا اىلمايتي  اى ياياي  الييي ايعوجو لموي. مواعييد 
اىيزاتييييي  اىسييييعخدم  في تخ يييييص اىييييوايد لالندلييييات بمخعاييييا محتواعاييييا  لمميييين شييييرل قلييييك محل 

مندوميي  اوميي  اىعاييدا ،اسيي ؤ بيي  لمءييذلك عاييي ت ييود بييالنف. عاييي  ليين اشييف  خطييوا ذاميي 

__________ 

لمتنشر لم،ويات ا ج  عين ال لامي  اىيزا العفاليفي  الناشت  عن ااادا مخاجات منع  ما  "ت ااا لم،ويات ا ج :  (46  
ال فسييي  بييين الفلييي  اىنعجيي  لمالعفيياليا الثابعيي  لفيي  لمحييداؤ محي تيينخف  العفافيي  الثابعيي  لاوحييدا بزاييادا ءلييي  

 مين السييا.  لممفين لو،ييويات ا جيي  محل تلماي  محاضيياج ميين السيا   اىنعجيي  تعيجي  لعواايي. العفيياليا عايي عييدد محءييبر
العفييياليا اىعغييييرا لاوحيييدا بسيييب  الففييياءات لمالعييي ايات العنفيذاييي   لممفييين ت ييينيا لم،يييويات ا جييي  إس تيييوعين 
يلإيسيييين: داخاييي ؤ لمذييل الييي تنشيير داخيي  الشيياء ؛ لمخايجييي ؤ لمذييل الييي تنشيير عيين عواميي  خايجييي ؤ مثيي  حجيي  

 ( Investopedia.comموم.    تلملاج عن "ال ناع 
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اشييل  اىندلييات الثنالإييي  لماىع ييددا او يياا    بمييا عييدد ءبييير ميين الشيياءاء الآخيياان في العنلييي ؤ
لمتشيييير اودلييي  اىع المييي  بمخ  يييات اىيزاتيييي  لماللمواعيييد اىنطبلمييي  إس محل ذييي لاء الشييياءاء في العنليييي  

  (47 اواجاول تفق العاداات اَّددا محعلاا
 

  تقدير التااليف وهياكل الميزاظية  
في تيي  العاييداات الااذنيي  محمييام تحداييد مواعييد ميزاتييي  لمتيفيي  العلميييي ؤ اشيياي إس ا اجيي   -80

إس لمويييي. باتييييام  عليييي  تحسيييي  تفاليفييييو الفامايييي  لمااذييييد عاييييي مييييا الييييزمن ءرايييياس لعاداييييد 
ت اوخيييرا ىندليي  تلمعضيييو السيااييا مييا اللمواعييد باععبييايا مسييرل  ذاميي  انبغييل الندييا ،ياييا حسيي 
في اىالإيي  ميين ميزاتييي  الييبرام   أييير  3 صال ييا  ال اىييي  لمذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحا الييي تخ يي

محتييو ايييفول ميين اىفيييد محاضيياج ت زاييز إمفاتييي  اىلمايتيي  بييين محه ييا اىيزاتيييات  لمتوويي. حالييياج ذياءيي  
اتييييي  الييييي تسييييعخدم تفييييق اىيزاتيييييات في اىندلييييات بطاالميييي  مخعافيييي  لمتخعاييييا مييييدلولات بنييييود اىيز 

توحيقققد وريققققة تقيقققيم وويعقققة  ملهقققا ثقققم ظهقققت الفاليييات  لماايييزم لوتيفييي  العلمييييي  في اىندليييات 
 ي احب  لظ مت متطلوات هيالية وموار . وما التقييم  ي ال لة الذي تسير  لي 

 
   يارات تعزيز كفاءة استخدام الأموال  

الطابييييات اىعزااييييدا عاييييي العلميييييي ؤ محشيييياي ي ايييياء بينلييييا ااييييزم اىزاييييد ميييين العلوايييي  لعابييييي   -81
لمحيييدات العلمييييي  إس اهيييبه  الع يييالمل لمال لييي  م ييياج بيييين اىندليييات لع زايييز الففييياءا  لماشيييل  قليييك 
تجلييي. اومييوال لمااييعخدام مييويةد لماحييد  جييااء محتشييط  مشييمء  م ينيي ؤ لمميين اومثايي  ا يييدا عاييي 

في ذيذا الاتجياا اليديلمس اىسيعفادا مين خيبرا  ميد افييد ميا قلك تلميي  جودا تلماياا العلميي   لمل ي 
لمتيفي  العلميييي  في إدايا العنليي  الدلملييي  في اىلافي  اىعاييدا حيي  تسييعخدم جاي  لماحييدا لاعلميييي  
في ء  الوحيدات  لمبا ويا،  إس قليكؤ مفين محاضياج لايديلمس اىسيعفادا مين العلمييليات اىشيمء  

في م اسييييات مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا محل اويبيييي. لماويب ييييين خييييلال السيييينوات ا لييييق اوخيييييرا 
تشف  محااااج جييداج لعلمييي  اللمييود لمتحدايد مجيالات الع يالمل بيين اىندليات لمايب  ت زايز الففياءا 
عاييييي تطييييالح اىندوميييي   لمذنييييا  محاضيييياج ديلمس مفيييين الااييييعفادا مناييييا ميييين مبيييياديا شييييبف  الييييع ا  

ي  الييذي تجااييو الشييبف  لعلميياياا النشيي  ميين محجيي  اىسيياءل  لماوداء في ال ليي  ا تسيياوؤ مثيي  العلمييي
ذيذا ال يددؤ مفين ت يوي دلمي محميوو لفاايق اومي  اىعايدا اى ي   لمفي العلميي  ا اذ  برعضالإاا 
وتولققى وحققدات التقيققيم بقققوة بققتن تسققتخدم الققدروس المسققتفا ة بييالعلميي  في تلميييي  ا ييودا  

تخدام مققوار  التقيققيم لتعزيققز المواءمققة والتعققاون والتاققامت بققيت المنظمققات لتعزيققز كفققاءة اسقق
 ودراكات .

 

__________ 

 "Better Aid: Evaluation in Development Agencies"اتدا مندلي  الع يالمل لمالعنليي  في اىييدال الامع ياديؤ  (47  
 ( 2010 م وت  مح،ض : العلميي  في الوءالات ا والإي (  
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التمويقل وإ ارة المقوار   تدبير الموار  للمنظمات ال لإيرة والمنظمات التي تعقاظي ظقق   
 بفعالية

 
تبييييين الدياايييي  محل م ديييي  الزاييييادات في مييييوايد العلميييييي ؤ بييييالاأ  ميييين عييييدم تنااييييباا ميييي.  -82

المءيييييز عاييييي ت زاييييز الطايييي  عاييييي الوتيفيييي ؤ مييييد حييييدثت في لمتييييالإا يااييييخ  بالف يييي   لمااييييزم 
تييييزال مسييييعواات اءعلالهييييا منخفضيييي  لماىفاتيييي  الييييي ت يييياو تلم يييياج شييييداداج في  لا اىفاتيييي  الييييي

 اوجد ،ياا موتفول من الات  الوتيفي  ال الي  من الفت  الفني   لملا العلوا 
لمافشيييييييا الييييييينل  اىسيييييييعخاص مييييييين تحايييييييي  البياتيييييييات محل تيييييييدو محداء اىندليييييييات في  -83

س تفييييالمت ءبييييير في مسييييعواات اوايييي  لمتيفيييي  العلميييييي   لمتفشييييا الطاالمعييييال اشييييير إ 3  ا لوعيييي
مين  0.6مندلياتؤ لم 4 مين العلواي  في 0.07 ومعوايط ميا اىعب عيال في العلواي  عين تخ ييص

عييدد   3  مندلييات محخيياو  لماوجييد في ذييذا الفتيي  اىنديجيي  في ا لوعيي 4 ا تفييالح العنديلييل في
(  ااجييييي 3-لم  2-ى ينييييين في الاتيييي  الييييدتيا   ءبييييير ب ييييويا أييييير معنااييييب  ميييين اىييييوتفين ا

الاجوع إس ا دالمل الوايدا في اىواد الداعلي (  لماغاي  محاضياج عايي ذيذا الفتي  اايعخدام مجلوعي  
 محدتاا(  8 لاىوتفين اللمالإلين  جااء مجلوع  معنوع  من اوتشط  أير العلمييلي   اتدا ا دلم 

مييين الوتيييالإا ال يييغيرا لماىشيييمء   لمتوجيييد محدلييي  لمتضييي  ذيييذا الفتيييات محاضييياج عيييدداج ءبييييراج  -84
موا  عاي محل اىندلات الي ليدااا لمتيفي  مشيمء  تخ يص ميوايد محمي  مين اىندليات اليي توجيد 
،ياييا لمتييالإا مالإليي  بييذا ا  لمتشييير اودليي  إس وييالميا الندييا مدايي  في ااييادا اوايي  لمتيفيي  العلميييي  

 ير اودليييي  محاضيييياج إس محل تاييييك الوتييييالإاؤفي اىندلييييات الييييي توجييييد ،ياييييا لمتيفيييي  مشييييمء   لمتشيييي
ا داياؤ انبغيييل  محلم ايييلا في حييالات لمتيييالإا العلميييي  اىدمجييي  ااميياج مييي. اييالإا لمتيييالإا الامابيي  لا

محل ت ييزا الااييعخدام الف ييال لومييت مييوتفل العلميييي  ميين الفتيي  الفنييي  لممحل تاءييز ذييذا الومييت عاييي 
 إجااء العلميي  بدلاج من إجااء ماام محخاو 

  6 لا دلم   
ظفقققققات المنظمققققات بمختلققققف أظوا هققققا والوقققققت المخ قققق  لوظيفققققة إلققققدار التقققققارير 

 الأساسية مقابل المهام الأ ر 
  

 توع اىندل 

النسييييييييييييب  اىتوايييييييييييي  ميييييييييييين 
تفلمييات اىندليي  اىوجايي  

 إس العلميي 

تسيب  الومييت اىخ يص  ذييداي تلميياياا 
العلمييييي  لمت زايييز ا يييودا  ملمايتييي  بالوميييت 

 الوحدا(اىخ ص لسالإا محتشط  

   مستويات الأ اء -ألف   

 69 0.33 مستو   الٍ مت التطورا لوع  اولمس 

 84 0.38 مستو  متوسط مت التطورا لوع  الثاتي  
 51 0.30 تطور أقل مت المتوسط مستو ا لوع  الثالث  
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 توع اىندل 

النسييييييييييييب  اىتوايييييييييييي  ميييييييييييين 
تفلمييات اىندليي  اىوجايي  

 إس العلميي 

تسيب  الومييت اىخ يص  ذييداي تلميياياا 
العلمييييي  لمت زايييز ا يييودا  ملمايتييي  بالوميييت 

 الوحدا(اىخ ص لسالإا محتشط  

   (48)حوم المنظمة -باء   

 68 0.18 مليار  ولار أمرياي( 5-1)مندل  ءبيرا 

مليقققققار  ولار أمرياقققققي  1)مندلييييي  معوايييييط  ا جييييي  
 مليون  ولار أمرياي( 300و

0.17 73 

مليققققققققون  ولار  300 ت)أقققققققققل مققققققققمندليييييييي  ذييييييييغيرا 
 أمرياي(

0.33 53 

   الموقع الهيالي -جيم

 73 0.33 مالإل  بذا ا

 55 0.14 مشمء  داخ  الاماب 

   64 0.28 مشمء  داخ  ا دايا
العلمييييي  بالنسيييب  لاف اليييي  العنديليييي  لما والإيييي  لماىخيييا ا اليييي انطيييوي لمبيييالندا إس ميلييي   -85

ايييلا في السيييالح اىيياو الييااذنؤ اييي زا تنفيييذ العوذييي  الييوايدا  لا عاياييا عييدم إجييااء تلمييليياتؤ
 محدتاا ، الي  الوتيف  لمااعدامعاا لمميلعاا اىضا،  لمءفاء ا 

  
  3 ةالتولي

مققت الر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة  ينولإققي للهيئققات التشققريعية أن تطلققب 
الأمققم المتحققدة ووققع أُوققر دققاملة للميزاظيققات و طققط لتخ ققي  المققوار  لوظيفققة التقيققيم  
كقققل فقققي م سسقققتها،  لقققى أسقققاس تالفقققة الحفقققاظ  لقققى وظيفقققة تقيقققيم فعالقققة ومسقققتدامة 
ا تاققيف قيمققة إلققى المنظمققة. وينولإققي أن تقققدم الخطققط إلققى الهيئققات التشققريعية للنظققر فيهقق

 ومت إوار الآليات والعمليات القا مة للميزاظية وإ دا  التقارير.
  

  2 نالماو   
 الاستقًل الم حو  با  ماج مت أجل تعزيز الم داقية

  
اسييياعد الاايييعلملال عايييي ويييلال تزاذييي  العلمييييي  لمموويييوعيعو لمافضيييل قليييك بالعييياو إس  -86

ؤ اىفوتييات تطييوياج بييين ءيي  مفوتييات الوتيفيي محل ذييذا ذييو محءثييا اى ييدامي   لمتبييين تعييالإ  الدياايي  
ايزال ا لي  في حيدلمد اىسيعوو اىعواي  لانضي  تب ياج لال يااير اَّيدادا في ذييذا  لا بيالاأ  مين محتيو

__________ 

حيد ب ييد بياىفاوم اليوايد محعيلاا الاحين محل النسيب  اوءيبر مين اىيوايد اىخ  ي  لالندليات ال يغيرا ماتبطي  إس  (48  
 بشرل لم،ويات ا ج  
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محدتيياا مجييالات اللمييوا لمالضيي ا في ذييذا اىفييو ل  لماتطلاميياج ميين تحاييي   7 لالدياايي   لماييبرا ا ييدلم 
 النعالإ ؤ تخاص الدياا  إس الااعنعاجات العالي  

  7 لا دلم   
 جواظب القوة والاعف في ماون الاستقًل

  
 ترخا إحااا تلمدم ،ياامجالات  مححاا تلمدم ،ياامجالات 

 الاستقًل المهني التقني: 

   لما ودا العلمني  لاللميةلين لممدااي العلميي النزاذ  اىاني 

 الاستقًل الهيالي:

  موم. مفع  العلميي  خايج مفع  الالإيق العنفييذي لما دايا لممديتيو عايي
 اتخاق ماايات مسعلما  

 الاستقًل الوظيفي:

  إعييييداد العلمااييييا  لمفي لاييييالإيق ايييياط  تلمدااايييي  ءامايييي  عاييييي باتييييام  ال ليييي
 لاوي لمليق من خلال يلإيق اىندل لمإذدايا إس الدلمل اوعضاء لما 

 اىندل  لما دايا اعياال الوذول الفام  إس اى اومات 

 الآليات الدا لية للنزاهة والشفافية:

  اىشييايء  الواايي   ميين محذييااب اى يياا  ميين محجيي  اوخييذ بمندييوي معييواال
 لملعالميق الشفا،ي  لمااعخدام ا براء ا ايجيين اىسعلماين

 الاستقًل الهيالي

 الالإيقت يين  

  مييييدا ت يييييين الييييالإيق لمالعنييييالمب في
 اىندل 

 الاستقًل الوظيفي

  ااعلملال علاي  اىيزاتي 

 

  
: بققالررم مققت التقققدم الققذي تحققق  فققي تطققوير النظققام مققت أجققل تعزيققز 8 جالاسققتنتا  

تقزال الم قداقية المت قوَّرة مووقوو ظققا  لقد  هيئقات ا  ارة وكقل  لا اسقتقًل الوظيفقة،
الأ اقققاء. ويحتقققاج النظقققام ب قققفة  القققة إلقققى معالوقققة القيقققو  المت قققلة  ولقققة مقققت القققدول 

سققيما التعيققيت، ومققدة الولايققة، والتنققوو، و لفيققة التعلققيم المهنققي  لا بالاسققتقًل الهيالققي،
 بيت ر ساء وحدات التقييم. 

تيي  ااييعلملال الوتيفييي  موويي. اذعلييام مييين جمييي. محذييااب اى ييياا   لمات يي  المءييييز  -87
ء عاييي  ايي  الييدلمل اوعضيياء الييي تيياو محل اىسيياءل  ميي. الااييعلملال حاميي  عاييي الااييعلملال بنييا

لال يدامي   لميءييزت لمحييدات العلميييي  بلميوا محاضيياج عاييي ذييذا ا ييال مين لمجايي  تدييا مانييي  لمءييذلك 
اتطلاميياج ميين الاذعلييام بزاييادا إمبييال اىندلييات الثنالإييي  عاييي ااييعخدام تلمييلا ييا لما ييد بالعيياو ميين 

ااايييا تايييك اىندلييياتالعلمييليييات اىواااييي  ا   لمل بيييت ا دايا محاضييياج دلمياج بيييالغ اوييييي  في (49 ليييي تجه
__________ 

  49) Ian C. Davies and Julia Brümmer, “Lessons-Learned Study of Peer Review of UNEG Evaluation 

Functions. Final Report”  دياايي  الييديلمس اىسييعفادا ميين ااييع ااا اوميياال لوتييالإا العلميييي  العاب يي  لفااييق 
  2013ى   بالعلميي   العلمااا الناالإل(ؤ محااي مااو اوم  اىعادا ا
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مندلييي  عايييي تلميييدااات ،يييولح اىعواييي  مييين حيييي  مسيييعوو  12 تويييلال الاايييعلملال  لمح يييا
ميييييين حيييييي  وييييييلال لموييييي. اليييييينهد   "معوايييييط "مندليييييات في ماتبيييييي   6 تالاايييييعلملال  لمذهيييييينةف

شمييولاج ى ا يي  ءيي  م ييااير الااييعلملال ا لسيي ؤ لمتنفيييذذا  لماىندلعييال الاعييال لييداالا محءثييا اليينهد  
الهيفاييي  لمالوتيفييي  لمالعلمنييي  لمالشييفا،ي  لمالااييعلملال السيياوءلؤ يييا باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإل 

 لمباتام  اوأذا  ال اىل 
  الشف  الااب.  

 مستو  اكتمال ظمو المنظمات المشاركة في تحقي  استقًل الوظيفة
  

   
لملماجايييييت  العساسييييي  ا دايي لممييييين ا يييييالات ا امييييي  اليييييي  ييييي  الفثييييييران اايييييعلملال  -88

 ا نيييو قلييك تدييااج لوجييود ال داييد ميين العفسيييرات لمالع يياياا مييا الدياايي  تحييداات ءثيييرا في تحداييد
باىسيي لملي  اىباشيياا محمييام ذيتييات  اع اييق ،يلييابالنسييب  لااييعلملال لمتيفيي  العلميييي   لم  ا نيييو قلييك ىييا

في باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإل لمذييندلملح اوميي   إلا اوجييد تساسيي  إدايي مباشييا لا ا داياؤ
اىعاييييدا لاسييييفال لممفعيييي  خييييدمات الامابيييي  الداخاييييي   لماوجييييد محاضيييياج لييييدو مندليييي  اوأذايييي  

دا تساسيي  إدايي مباشييا محمييام ذيتيي  إداي ييا لميلإيسيياا  أييير محل اىثييال العيياو لمالزياعيي  لتميي  اىعايي
امتيي  عاييو مين تييرثير  لمميا محدتياا( اشييير إس تفسيير العساسي  ا دايي 9لم 8  اىبيينا في ا يدلملين

عايييي الاايييعلملال  لما يييينا يلإييييق لمحيييدا العلمييييي  في ءييي  اىندليييات مييين جاتييي  اليييالإيق العنفييييذي 
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(  لمعييييلالما عاييييي 9 ل ب يييي  ا ييييالات ميييين ذيتييييات ا دايا  اتدييييا ا ييييدلم لالندليييي  لمبمسيييياي  في
مندليي  لمتييالإا ت ليي  خييايج مفعيي  الييالإيق العنفيييذي بااييعلملال عيين  11 وقلييكؤ اوجييد لييد

جميي. علاييات ذيين. اللميااي  لمذنيا  ثميياو مندليات لييدااا لمتيالإا ت لي  داخيي  مفعي  الييالإيق 
تلمييياياا بااييعلملال  اع ايييق ،يلييالعنفيذايي   لم تخضيي. ذيييذا الوتييالإا للمييياايات ا دايا ا لملا العنفيييذيؤ
مباشياا إس اليدلمل اوعضياء  لمت يدي تسي. مندلييات  تلمياياا العلمييي مندلي   11 يت يد العلمييي ؤ

مباشيياا إس الييدلمل اوعضيياء  لممحشييايت اىلمييابلات إس محتييو في حاليي  العلمااييا السيينوي عيين العلميييي  
في اودليييي   أييييير محل اىشييييفا  يحييييدث محي تلاعيييي   لا مييييالمي العلمااييييا ميييين خييييلال يلإيييييق اىندليييي ؤ

ااييدةد الااييعلملال لماضييلن ،ياييا ي ايياء  مييا اوجييد ،ياييا لا تفليين في محتييو حييا في ا ييالات الييي
افيول اععلياد الوتيفي  عايي ا دايا  يذنياج بعغيييرات  لا اىندلات ا اليول ااعلملال الوتيفي ؤ ميد

 اللميادا( حلاج دالإلاج للإبلا  اىاءزي عاي اىسعوو اى اسل 
 

  8 لا دلم   
 منظمة 24 يالتسلسل ا  اري في وظيفة التقييم ف

  

الإل استقًل التسلسل ا  اري
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الوحييييييدا خيييييييايج مفعييييييي   -1 
الييييالإيق العنفيييييذيؤ لمااييييعلملال 
ءام  عن ءي  م د  لمتيالإا 

 ا دايا

                        

  أو
الوحييييييدا داخيييييي  مفعيييييي   -2

 الالإيق العنفيذي 
                        

  و
تلماايييييييييا العلمييييييييييي  ا يييييييييدي  -3

مباشييييياا إس الييييييدلمل اوعضيييييياء 
دلمل تيييييييدخ  ميييييييين ا دايا  في 
ب يييييي  اوحيييييييال ميييييين خييييييلال 
 نيييي  يمابييييي  لمااعشييييايا  تاب يييي  

 لالجاق(

                        

العلمااييييييييييا السيييييييييينوي عيييييييييين  -4
العلميييييييييي  ا ييييييييدي مباشيييييييياا إس 
الييييدلمل اوعضيييياء دلمل تييييدخ  
ميييييييين ا دايا لمالعلمااييييييييا افييييييييول 

 شاملاج 
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باتييييام  ال ليييي  ابييييت ،يييييو  -5
لما يييييييدي مباشييييييياا إس اليييييييدلمل 
اوعضيييييييييياء  لميح يييييييييي  عايييييييييييي 
 اىوا،لم  من الدلمل اوعضاء(

          
× 

             

 ابييييييييات اىيزاتييييييييي  تلمييييييييدام  -6
مباشييييياا إس الييييييدلمل اوعضيييييياء 

 دلمل تدخ  من ا دايا

                        

الااييييييعلملال ا دايي  بمييييييا  -7
في قلييييييييك السيييييييييطاا الفامايييييييي  
عاييييييييييييي إدايا اىييييييييييييوايد اىالييييييييييييي  
لمالبشييييياا ؤ لماخعييييييياي اىييييييوتفين 
لما براء الااعشاياينؤ لماىوا،لمي  
عاييييييييييييي الوتييييييييييييالإا ا دايايييييييييييي  

 اىعفايا(

                        

  
  الآلي  منطبلم 

   ليات محخاو منطبلم 
اىوا،لميييييي  ليسييييييت ميييييين الييييييدلمل 

 اوعضاء
× 

 
  توجد في الوءال  الدلملي  لاطام  الذيا  ب   محلمجو العفالمت ا اذ  باىندل  * 

  
إس  اي دي بميا لممن اىسالإ  الالإيسي  الي تشيغ  الاذعليام تاءييز ا ايود عايي الاايعلملال -89

عييزل الوحييدا اىاءزايي  ااميياج لمإاالعاييا ميين اىندليي  الييي اعوميي. محل تخييدماا  لماهندييا بشييف  معزااييد إس 
إدمياجا  بييدلاج ميين عييزله  باععبييايا حاميياج  محلم الاايعلملال إس جاتيي  مشييايء  محذييااب اى يياا 

افشييييا لعالميييييق اى ييييدامي  لمالثلميييي  لمالشييييفا،ي  في لمتيفيييي  العلميييييي  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا  لم 
بييرس بييو ميين اىندلييات عيين مسييعوو  ييي  ميين اوداء في ذييذا اى شييا  لمتعيييح الآليييات  لا عييدد

اىسيييعخدم   شييياا  محذيييااب اى ييياا  في مخعايييا مااحييي  علايييي  العلمييييي  بيييدالإ  ذامييي    يييالح 
 الوتيف  بالالإيق العنفيذي إقا ءال الغاا من قلك ذو ت زاز ال ا  باىندل  

لييي جمه ييت في ذييذا الدياايي  محل العاييدي الالإيسييل محمييام الوتيفيي  ذييو لماعبييينا ميين اودليي  ا -90
الاايييعلملال الهيفايييل  لماىسيييرل  الالإيسيييي  اليييي في حاجييي  إس اذعليييام تع ايييق بيييالإيق لمحيييدا العلمييييي  

مين المياةي ت ييين يلإييق العلمييي ؛  محلم لمالعساس  ا دايي  لمتفلين اىشيفا  في الآل:  مح( مين يخعياي
إقا ءيييال مفنيييو العنيييالمب في ال يييودا إس إدايا اليييبرام  ب يييد يلإاايييعو  الممييي  ب( ميييدا ت ييييين اليييالإيق
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محثنيياء توليييو من ييبو؛  ج( خافييي  لمت اييي  الييالإيق في مجييال العلميييي ؛  د( العنييوع  محلم لمتيفيي  العلميييي 
محدتيياا ا اليي  الااذنيي  الييي  9 لا مايلييل لما نسيياو في تيي  الاخييعلالات الااذنيي   لما يياا ا ييدلم 

 ىندلات في تلمايااذا محشايت إلياا مخعاا ا
لمتنطييييوي ذييييذا اىسييييالإ  اىثييييايا بشييييرل ميييييادا لمتيفيييي  العلميييييي  لمدلميذييييا اىباشييييا في ت زاييييز  -91

 اى ييدامي  لمالثلميي  بييين مجلوعيي  معنوعيي  ميين محذييااب اى يياا  عاييي تحييداات ى ديي  اىندلييات 
جاتييي   محلم يخايييو الاخعييياي مييين جاتيي  الا اييياء العنفيييذاين لا حاليي  اخعييياي اليييالإيق لمت يينييوؤ لمفي

اليييدلمل اوعضييياء مييين العاي يييز السياايييل  لمعنيييد دعييي  اايييعلملال لمتيفييي  الامابييي ؤ  احيييت لمحيييدا 
فيمققا يت ققل بتعيققيت ر ققي  الرقابققة الدا ليققة، يوققب العفعيييق اىشييمء  توذييي  قءييات ،ياييا محتييو 

يلقي: )أ( تحديقد المردقحيت  مقا أن تقر ر الهيئات التشريعية فقي كقل منظمقة مقت المنظمقات
ى أساس إلدار إ ًن  ت الوظيفة ينُشقر  لقى ظطقالأ واسقع؛ ) ( يوقب أن الم هليت  ل

يخاقققع التعيقققيت لسقققاب  استشقققارة الهيئقققة المقققديرة وموافقتهقققا؛ )ج( يوقققب أن ياقققون إظهقققاء 
الخدمققة لسققوب  ققا ل ويوققب أن يخاققع لمراجعققة الهيئققة المققديرة وموافقتهققا؛ ) ( يوققب 

أ ققوام ريققر قابلققة للتوديققد، مققع  ققدم اظتظققار أي  7و 5 تبققي مققا إقامققة قا ققدة ولايققة مققدتها
 .(50 تعييت آ ر في ظف  الم سسة مت م سسات الأمم المتحدة في ظهاية مدة الولاية

لملم تعنالمل الدياا  ايوو النلمطي  اوخييرا لمايالإا ال وامي  اليي تضيلن اايعلملال اليالإيقؤ  -92
   م ا يي  ذييذا اىسييرل ؤ لمذييومثيي  العساسيي  ا دايي  لمافشييا العااييي  عيين تبيياان ءبييير في ويي

اه ييييبر عيييين حاجيييي  جمييييي. اىندلييييات إس إعييييادا ،اييييص ءيييي  مجلوعيييي  م شيييياات الااييييعلملال  مييييا
 لمااعاداث نُ  علملاو لممعواال في الس ل إس ت زاز الااعلملال لما فاة عايو 

مندليي  توجييد ،ياييا لمتييالإا تلمييييي  أييير مسييعلما  ذيفاييياج عيين ا دايا ال اييييا  13  لمذنييا -93
مدمجييي  اامييياج مييي.  محلم ءوتيفييي  تلمييييي  مالإلييي  بيييذا اءٌ    مفعييي  يلإييييق اىندلييي   ايييوالمت لييي  داخييي

اوجييد في اييت ميين ذييذا اىندلييات محي ااييعلملال في ا بييلا   باتييام   لملا ا دايا في اىفعيي ( 
اوميي  اىعايييدا لابيتييي  لممفعييي  اومييي  اىعايييدا اى يي  باىخيييديات لما امييي  لملمءالييي  اومييي  اىعايييدا 

للاجتييييين الفاسييييطينيين في الشييييالح اود   اولمتييييالما(ؤ لمباتييييام  اوميييي  اىعاييييدا  أاثيييي  لمتشييييغي  ا
لالسيييييعو نات البشييييياا   مولإييييي  اومييييي  اىعايييييدا(ؤ لمماءيييييز العجيييييايا الدلمليييييي ؤ لماىندلييييي  الباااييييي  
الدلملي (  لمحلملمت خميق مندليات مسيعوو ويدلمداج مين الاايعلملال في ا بيلا   مندلي  الطييرال 

  اىعايدا لاليامحاؤ لممي اا اومي  اىعايدا لاعجيايا لمالعنليي   اولمتفعياد(ؤ اىدو الدلموؤ لمذيت  اوم
ذييييو  ءليييا  لممندلييي  اومييي  اىعاييييدا لاطفولييي   اليوتيسييييا(ؤ لم اليوتيييييدلم((ؤ مييي. لمجيييود تفالمتييييات

مييين بيييين ي اييياء العلمييييي  الثلاثييي  عشيييا ب لميييود ويييدادا  11 محعيييلاا  لمعهيييينة  8 لماايييوة في ا يييدلم 
دليي  ب ييد تييا  الوتيفيي   لمتوجييد حييدلمد ىييدا الولاايي  في مندلعييينؤ يييا اىييدا لماعنييالمبول داخيي  اىن

مفيين تجداييديا ب ييد اىييدا الثاتييي ؤ لممندليي  الطيييرال  لا اليوتيسيييا حييي  ا ييينا الييالإيق لفمتييين
__________ 
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اىدو الدلمو الي ا ينا ،ياا اليالإيق ىيدا لماحيدا تيمالم  بيين خميق لمايب. اينواتؤ لملفي  مناليا 
وينولإققي للهيئققات التشققريعية فققي هققذه المنظمققات أن اسيي  ا دايي  ااييعلملال وييدلمد في العس

تعيققد فحقق  سياسققاتها بشققتن الاسققتقًل الهيالققي لوظيفققة التقيققيم وأن تقققر ر أفاققل وريقققة 
 يشمل تعييت ر ي  وحدة التقييم. بما لتعزيز الاستقًل الهيالي والحفاظ  لي ،

لمتحلمييق تلمييدم محءييبر ءثيييراج في تسيي. مندليياتؤ ذييل مفعيي  خييدمات الامابيي  الداخاييي  في  -94
اوميي  اىعايييداؤ لمباتييام  اومييي  اىعاييدا ا ويييالإلؤ لمذييندلملح اومييي  اىعاييدا لاسيييفالؤ لمباتيييام  
اوأذايي  ال يياىلؤ لماليوتسييفوؤ لمباتييام  اوميي  اىعاييدا لابيتيي ؤ لماىندليي  ال اىييي  لالافييي  الففاايي ؤ 

لمويي. ‘ 1‘العفعييق لمالعلمييي  العاب يي  ىفعي  خيدمات الامابي  الداخاييي ؤ لمقليك مين حيي  لمشهي ب  
‘ 3‘ت يييين يلإيييق يحييمم الااييعلملال؛ ‘ 2‘الوتييالإا في مفييال خييايج مفعيي  الييالإيق العنفيييذي؛ 

الاايييعلملال في ا بيييلا   أيييير محل مفعييي  خيييدمات الامابييي  الداخايييي  لماىندلييي  ال اىيييي  لالافيييي  
ت محعاييي ديجييات الااييعلملال لييالإيق لميياليوتسييفوؤ ميين بييين ذييذا ا لوعيي ؤ حلمالففاايي  لممندليي  

العلمييييي  اليييذي اه يييينا ىيييدا لماحيييدا تيييمالم  بيييين خميييق لمايييت اييينوات عايييي العيييواوؤ لمأيييير ماباييي  
نيوا ليو ال يودا إس اىندلي   لماهنديا إس ايااي  اىيدا الواحيدا أيير اللماباي  لاعجدايد  لملا لاعجداد

لاج محءيييبر مييين اىيييدا اللماباييي  لاعجدايييد  لممييينح يلإييييق اىندلييي  العجدايييد في باععبايذيييا اييينح اايييعلملا
تلميييد الااييعلملال عنيدما اسيي ي شياأ  الوتيفيي  إس البلميياء في  إسقلييك  ديمحأابيي  ا ييالاتؤ لماي  

اىندلي   لمتعيييح اىييدا الييي تييمالم  بييين خمييق لماييب. ايينوات ،اذيي  لا ليي  برم ييي  اميي  عاييي مييا 
ين الوتيفي  مين دعي  العغييير لمالعطيوي   الومت لفا  اىندل  لمالعلفن من اخعيياي مح،ضي  لموي. مفة

لممن مندوي إدايا اىيوايد البشياا  لممين محجي  تطبييق حيوا،ز مناايب  لاجعيذاب مح،ضي  اىواذي  مين 
ا ايجؤ تازم ءاد محد  ،يما خدمي  ميد ا خميق اينوات للاايعفادا مين ذيندلملح اومي  اىعايدا 

ات التشقققريعية فقققي برظقققامت الأمقققم المتحقققدة ا ظمقققا ي وتولَقققاى الهيئقققلال اشيييات العلماعداييي   
ولققندولأ الأمققم المتحققدة للسققاان وبرظققامت الأرذيققة العققالمي ب  ققا ة النظققر فققي سياسققات 
الفتقرتيت ريققر القققابلتيت للتوديققد والوقت فققي تنفيققذ فتققرة واحقدة ريققر قابلققة للتوديققد تتققراوح 

 بيت  م  وسوع سنوات.
اللميوالإ  اليوايدا في الفلمياتين السيابلمعين مندلي  ال لي   لمتشل  اىندلات أيير اىديجي  في -95

الدلملييي ؤ لممندليي  ال ييا  ال اىييي ؤ لماىندليي  ال اىييي  لتيذيياد ا وايي ؤ لممندليي  اوأذايي  لمالزياعيي ؤ 
لممفوويييي  اومييي  اىعايييدا لشييي لمل اللاجتيييينؤ لمباتيييام  اومييي  اىعايييدا اىشيييم  اى ييي  با ايييداؤ 

لعيي. بييديجات معباانيي  ميين الااييعلملال الهيفاييلؤ لماييدعو لمذييل في م دلاييا لمءييالات معخ  يي  تع
محنُييا ماذوتييي   محم قلييك إس العسييا ل عليييا إقا ءاتييت ا ييييايات اىعخييذا تسيييعند إس تففييير علميييلاو

ا جييي   لماوجيييد في مندلييي  ال لييي  الدلمليييي  مفعييي  خيييايج مفعييي  اليييالإيق  محلم بالولااييي  ميييا توعييياج 
ا لفيييما مح يييول لممفييين محل اعنيييالمب ال لييي  العنفيييذيؤ لملفييين يلإييييق لمحيييدا العلمييييي  ا لييي  في ال يياد

،متيييين أيييير مييياباعين  اهيييع داخييي  اىندلييي   لممفييين ليييالإيق العلمييييي  في مندلييي  اوأذاييي  لمالزياعييي  محل 
اعلعيي. علاييياج بييري ااييعلملال في ا بييلا   لما ليي  يلإيييق العلميييي  في مندليي   لا لاعجداييدؤ لملفنييو
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نييو اسييلح بالعنييالمب داخيي  اىندليي   يال يا  ال اىييي  خييايج مفعيي  الييالإيق العنفيييذيؤ لملفيين ت ي
لما ليي  يلإيييق العلميييي  في اىندليي  ال اىييي  لتيذيياد ا وايي  خييايج مفعيي  يلإيييق اىندليي ؤ لملفيين 
تفييياا مييييود شيييدادا عايييي الاايييعلملال في تساسييياو ا دايي  لماعفامييي  اامييياج ي اييياء العلمييييي  في 

شيم  اى ي  با ايداؤ لمماءيز مفووي  اوم  اىعادا لش لمل اللاجتيينؤ لمباتيام  اومي  اىعايدا اى
اعلع يييييول بيييييري اايييييعلملال في تساسييييياا   لملا العجييييايا الدلمليييييي ؤ لماولمتفعييييياد في لمحيييييدات ا داياؤ

وتولققققى الهيئققققات التشققققريعية فققققي هققققذه المنظمققققات ا دايي لما يانييييول ب لمييييود وييييدادا اىييييدا  
المنظمقة مقت القماظي ب  ا ة فحق  الاسقتقًل الهيالقي وتعيقيت ر قي  التقيقيم وتناوبق  فقي 

أجققققل تعزيققققز اسققققتقًل الوظيفققققة والحفققققاظ  ليهققققا، مققققع إيققققًء المرا ققققاة الواجوققققة للظققققروف 
 والتوار  التنظيمية في المنظمات المماثلة. 

 
  9 لا دلم   

الاسققتقًل الهيالققي: وريقققة توزيققع المنظمققات  لققى أسققاس ظظققام التعيققيت والتنققاو  فققي 
 المنظمة

  

 

الع يين من جات  ذيت  
 ا دايا الهيت  العشاا ي 

الع ييييييييييين مييييييييين جاتييييييييي  اليييييييييالإيق 
العنفيذي بمشايء  من ذيت  ا دايا 
لم محلم  لييييييي  مسييييييعلما  محخيييييياو ميييييين 

 الاخعياي محلم  ليات اىوايد البشاا 

الع يييييين ميييين جاتيييي  الييييالإيق 
بييييدلمل مشييييايء  ميييين ذيتييييات 

 او اا  اوخاو محلم ا دايا

مييدا لملاايي  الييالإيق وييدادا بفييما 
بيين خميق لمايب. لماحدا تيمالم  

مفييييين ال يييييودا إس  لملا اييييينوات
 اىندل 

 (5اومات  ال ام  لتم  اىعادا   
اىندلييي  ال اىيييي  لالافيييي  الففااييي  

 5) 
 (6اليوتسفو  
 (5ا افالم  

 

تزايد عايي  لا مدا لملااي  اليالإيق
مفنيييييييو ال يييييييودا إس  لملا ،متيييييييين
 اىندل  

باتيييييام  اومييييي  اىعايييييدا ا ويييييالإل  
 4+4) 

 (4+4اليوتيسيا  
 (4+4باتام  اوأذا  ال اىل  
 (5+5مندل  اوأذا  لمالزياع   

ذيييندلملح اومييي  اىعايييدا لاسيييفال 
 5+5) 
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الع يين من جات  ذيت  
 ا دايا الهيت  العشاا ي 

الع ييييييييييين مييييييييين جاتييييييييي  اليييييييييالإيق 
العنفيذي بمشايء  من ذيت  ا دايا 
لم محلم  لييييييي  مسييييييعلما  محخيييييياو ميييييين 

 الاخعياي محلم  ليات اىوايد البشاا 

الع يييييين ميييين جاتيييي  الييييالإيق 
بييييدلمل مشييييايء  ميييين ذيتييييات 

 او اا  اوخاو محلم ا دايا

الع يييييييين ىييييييدا وييييييدادا لمتسيييييياي 
هطبالميي  في اييالإا 

تفييق اللمواعييد اى
اىندلييييي  ،يليييييا يخيييييص العنيييييالمب 

 داخ  اىندل 

اومييييييي  اىعايييييييدا اى ييييييي   مفعييييييي  
 باىخديات لما ام  

 اىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا  
 ذيت  اوم  اىعادا لالامحا
 مندل  ال ا  ال اىي **

تفعييييييييييييييييادؤ لم اليوتيييييييييييييييييدلمؤ لما 
لمباتييييييييييام  اوميييييييييي  اىعاييييييييييدا 
لابيتيييييييييييي ؤ لمباتييييييييييييام  اوميييييييييييي  
اىعاييييييييييييييييدا لالسييييييييييييييييعو نات 
البشييييييياا ؤ لممفوويييييييي  اومييييييي  
اىعاييييدا لشيييي لمل اللاجتييييينؤ 
لماولمتييييييالماؤ لممندليييييي  ال ليييييي  

البااايييييي  الدلملييييييي ؤ لماىندليييييي  
الدلمليييييييييي ؤ لمباتيييييييييام  اومييييييييي  
اىعاييييييييييدا اىشيييييييييييم  اى ييييييييييي  
با ايييييييداؤ لمالوءالييييييي  الدلمليييييييي  

 لاطام  الذيا *
 

ايااي  لمءاليي  الطاميي  الذيايي  اىنطبلميي  عاييي جمييي. اىيوتفين تيينص عاييي ،ييما لملاايي  لماحييدا مييد ا اييب.  * 
امتيي  عيين قلييك ميين  مييا ايينوات لما ييالمج ميين اىندليي ؤ لملفيين اسييلح بالعنييالمب داخيي  اىندليي  ميي.

 ترثير عاي الااعلملال 
ياي مندليي  ال ييا  ال اىيي  إعييادا ذيفايي  لوتيفي  العلميييي  في **  لمنياي لمويي. ايااييات  2014 عييام تجه

 جدادا 
  
لمباادايياد ت لمييد العلميييي  لمتدييااج لعاسيين ،الييو ءلانيي  لمءندييام لييو م ييااير وييدادا لمدميي  في  -96

ت اييييي  الا ايييياء لمخافيييييعا  ءللميةلييييين  لمتعنييييوع تطبيييييق محاييييالي  م لماييييداؤ محثيييييرت تسييييا لات عيييين 
  لمي ايييياء لمتييييالإا العلميييييي  في لمحييييدات 5-لم  2-لممييييد 1-خافيييييات الا ايييياء في الاهتيييي  مييييد

في اىالإيييي  ميييين الا ايييياء في  38 والييييذان اداييييول محاضيييياج ي ايييياء لاامابيييي  لماشييييفاول  يييي (51 الامابيييي 
ميين مااج ييل ا سييابات   اىندلييات اويبيي. لمال شيياان اىشييايء  في لمحييدا العفعيييق اىشييمء  ذيي 

لمم ديي  ي ايياء العلمييلييات اوخيياوؤ لملفيين ليييق ءاايي ؤ م يانييول عاييي محايياس خافيييعا  في مجييال 
ب يييي  ا ييييالاتؤ اععهييييبرت اى ا،يييي  اى اسييييي  اللموايييي  ميييييزا ذاميييي  لاعفييييولح في اى ا،يييي   لمفي العلميييييي  

اىلميلييييين   بييييالعلميي   لمقهءييييا محل خافييييي  العلميييييي  لييييدو الا ايييياء ليسييييت بريييييي  دعيييي  الييييالإيق ميييين
لممفن في الومت تفسيو محل اي دي عيدم لمجيود  االمي  تلمداي  لماايماتيجي  في الاايع لام إس عاماي  

 اللميادا لماى دامي  
لمممييييا يحييييد ميييين م ييييدامي  لمتيفيييي  العلميييييي  لمحالعاييييا في السيييييالح الييييااذن لااياءيييي  الهامييييي   -97

اييي ياج إس إذيييلا  ذيييذا   لم 5 -ا اميييدا في اومييي  اىعايييدا ت ييييين يلإييييق لاعلمييييي  مييين الاتبييي    

__________ 

 : الالإيق ا داد ىفع  الاماب  في اليوتسفو ملمية  وم  2014 عام ااعثناء لماحد في (51  
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 1-الوويي.ؤ ذنييا  اتجيياا معزااييد الآل في اىندلييات الفييبرو لع يييين ي ايياء لاعلميييي  ميين الاتبيي  مييد
اءعسيييبوا خيييبرا مواييي  في العلمييييي  با ويييا،  إس اىعطابيييات  محلم ،ومايييا ممييين ح ييياوا عايييي ت ايييي  لمميييا

الا ايييياء تطييييا  الآل  اللميادايييي  اوخيييياو  لممحخيييييراجؤ ابييييين العااييييي  محل اى اومييييات الدمغاا،ييييي  عيييين
تسييييا لات عيييين مييييدو مااعيييياا مبييييادي اوميييي  اىعاييييدا اىع الميييي  با دميييياج لمالعنييييوع عنييييد اخعييييياي 

في اىالإييي  مييين  75الا اييياء  لمانعليييل خمسييي  لمثمييياتول في اىالإييي  مييين الا اييياء إس بايييدال معلمدمييي ؤ لم
 الذءوي 

العلميييييييي   لماييييييو  ايييييي دي تنفيييييييذ العوذييييييي  الييييييوايدا محدتيييييياا إس ت زاييييييز م ييييييدامي  لمتيفيييييي  -98
لم، اليعاييا  لمتديييااج لاعفالمتييات الوااييي   اىبيانييي  محعييلاا في تسيييق الاايييعلملال بييين مخعايييا اىندلييياتؤ 
،ييييال العوذييييي ؤ لمإل ءاتييييت عاميييي ؤ انبغييييل محل تهنفاييييذ ميييي. إاييييلاء اىااعيييياا الواجبيييي  ىخعاييييا محتييييواع 

 اىندلات 
  

  4 ةالتولي
التنفيقذييت لم سسقات منظومقة الأمققم ينولإقي للهيئقات التشقريعية أن توجق  الر سقاء  

المتحققدة إلققى اسققتعراض وتنقققي  السياسققات القا مققة بشققتن تعيققيت ر سققاء مااتققب التقيققيم، 
حسقب اللققزوم، مقت أجققل تعزيقز الاسققتقًل والنزاهقة والأ ًقيققات والم قداقية وا  مققاج، 

 مع إيًء المرا اة الواجوة إلى المعايير التالية:
يققة بفتققرة واحققدة ريققر قابلققة للتوديققد تتققراوح بققيت  مقق  ينولإققي تحديققد مققدة الولا • 

 وسوع سنوات مع  دم إمااظية  و ة دارل الوظيفة إلى المنظمة؛
ينولإققي أن تاققون لققد  ر ققي  التقيققيم مقق هًت و وققرة واسققعة فققي التقيققيم تاملهققا  • 

 وقققرة فقققي الموقققالات  ات ال قققلة بقققالتخطيط الاسقققتراتيوي والوحققق  الأساسقققي 
 المعرفة، وينولإي أن يتحلى ب فات إ ارية وقيا ية متمي زة. والتنفيذي وإ ارة

   
  3 نالماو   

 الدقة التقنية وا  ارية مت أجل تعزيز الم داقية -الوو ة 
  
محدتييياا جواتييي  اللميييوا لمالضييي ا في اى شييياات اىلميالييي  لهيييذا اىفييييول  10 لايييوجز ا يييدلم  -99

 ذو وداد في م فو،  النض    ما حس 
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  10 لا دلم   
 جواظب القوة والتحديات -جو ة  مليات ومنتوات التقييم وم داقيتها 

  
 مجالات ترخا إحااا تلمدم ،ياا مجالات محهحاا تلمدم ،ياا

  الضلال الداخال  ودا العلمييليات  ،اايق
اوميييييييياال اليييييييييداخالؤ لممشييييييييايء  مجلوعييييييييي  
ماج ييييي  ميييين لمحييييدات الييييبرام ؛ لممشييييايء  
،ااييق ااعشييايي ميين محجيي  اىندييوي اولمايي. 

 لماللميل  ال اىي (

   ءفيياءات اىييوتفين: اى ا،يي  العلمنييي  لماىانييي
 لما دايا  لماى اسي 

   تلمييييي  خييييايجل مسييييعلم   يييودا العلميييياياا لمالوتيفيييي   مثيييي
ااع ااا اوماال اىشيم  بيين ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  
بييالعلميي  لم نيي  اىسيياعدا ا والإييي  العاب يي  ىندليي  الع ييالمل 

ل الامع ياديؤ لمالااع ااويات اىسيعلما  لمالعنلي  في اىيدا
اواوخاو الي   بناءج عاي  ا  ا الق( تجه

  العلميي  تلمايااجودا 

   لاوتيفي : ااييع ااا اومياال الييذي نااييو  ا ييايجلالعلمييي
،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي  لالندلييات ال ييغيرا 

 لماىشمء 

 العطواا اىا  لالوتفين 

 لعلميي  لممحتواعوفي محاالي  ا الابعفايات 

  ا طو  العوجياي  لماودلمات العلمني  لما دايا 
  

: سقققعت المنظمقققات إلقققى وقققمان لقققًحية وظيفقققة التقيقققيم و قتهقققا مقققت 9 جالاسقققتنتا  
يشقمل الاقمان القدا لي للوقو ة فقي الوحقدة، واسقتخدام  بمقا  ًل مومو ة مقت التقدابير،

الم قققققلحة الر يسقققققييت الخوققققراء الخقققققارجييت، واسقققققتخدام مومو قققققة مرجعيقققققة مقققققت ألقققققحا  
وكفققققاءات المققققوظفيت المعققققزَّزة. وبينمققققا تسققققتخدم المنظمققققات مومو ققققة متنو ققققة مققققت آليققققات 
وقققمان الوقققو ة الدا ليقققة فققققد فاتهقققا اسقققتخدام تقققدبيريت  قققارجييت مت قققليت ات قققالا  وثيققققا  
بتحقيققق  مسقققتو   قققالٍ مقققت التطقققوير فقققي وظيفقققة التقيقققيم. وهقققذان التقققدبيران همقققا )أ( التقيقققيم 

يشققمل تقييمهققا مققت  ققًل اسققتعراض الأقققران المشققتر  بققيت  بمققا لوققو ة الوظيفققة،الخققارجي 
فريققق  الأمقققم المتحقققدة المعنقققي بقققالتقييم ولونقققة المسقققا دة ا ظما يقققة التابعقققة لمنظمقققة التعقققاون 
 والتنميققة فققي الميققدان الاقت ققا ي، ) ( التقيققيم المسققتقل لوققو ة تقققارير التقيققيم المركققزي.

محققدو ة بشققتن جققو ة التقييمققات التققي تُوريهققا وظققا ف التقيققيم  يتققاح سققو  أ لققة مسققتقلة ولا
 .المركزية في منظومة الأمم المتحدة. ويحد  لظ مت م داقية الوظيفة

تبين مين الديااي  محل لمتيالإا العلمييي  في عيدد ءبيير مين اىندليات تسيعخدم عيدداج ءبييراج  -100
جييودا الوحييدات الداخايييي  في  ميين العييدابير لع زاييز ال ييلاحي  لماىوثومييي   لمتشييل   ليييات وييلال

اىندلييات اوخييياو ءجييزء مييين ،اايييق  محلم اايييل: ااييعخدام اومييياال في الوحيييدا مييا مفاتيي  العلمييييي 
وييلال جييودا العلميييي ؛ لمااييعخدام الهيتييات الااعشييايا  ا ايجييي ؛ لمااييعخدام مجلوعييات ماج ييي  

 يياا  مين محذيااب اى ياا  الالإيسيييين؛ لمعلميد اجعلاعيات عامي  لماجعلاعييات مي. محذيااب اى
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في مخعاييا مااحيي  إعييداد العلمااييا لاعثبييت ميين ذييا  النعييالإ  لمالااييعنعاجات  لماسييا  قلييك ءاييو 
 تلماياا العلميي  لمم داميعاا لمءذلك منف عاا  في ت زاز جودا

لماايييييل قليييييك في ت زايييييز م يييييدامي  لمتيفييييي  العلمييييييي  ءفييييياءات اىيييييوتفين  لماشييييياي إس محل  -101
ي  لمالبرتامجييييي  لمتحايييييا  بييييري،. م ييييااير النزاذيييي  اىانييييي  م ييييا،عا  العلمنييييي  لماىانييييي  لما دايايييي  لماى اسيييي

لمالشخ يييييي  اففيييييي  الااييييييعلملال لماه يييييزةا إجييييييااء تلمييلييييييات معوااتييييي  لممووييييييوعي   لمالمييييييوم اىييييييلا  
اواااييل ميين مييوتفل لمحييدا العلميييي  علوميياج بييدلمي ميييادي في وييلال تطبيييق مبييادي العلميييي  ميين 

لندليي  في تفييق الومييت الييذي اشييا،ول ،يييو محجيي  الدميي  العلمنييي  لمالعرءييد ميين محل العلميييي  مفيييد لا
محاضيييييييياج عاييييييييي اييييييييير العلميييييييييي  بف الييييييييي   لمنيييييييياي اىوتفييييييييول تلمييلييييييييات بالاشييييييييما  ميييييييي. خييييييييبراء 

م اييي  لع زايييز ذيييلاحي  وعيييوو العلمييليييات في ا يييالات اليييي  اهع اميييدخيييايجيين خبراء ااعشييياياين 
 ا دلمماج ب ويا م لمول  تغطل ،ياا الوحدا مجلوع  لماا   من اىواوي. الي اع ذاي ا ىام به

محعييلاا  100 المفي حييين محل الآليييات الداخاييي  لضييلال جييودا  الوحييدا( اىبيانيي  في الفلمييا  -102
مواييي  بديجييي  ءبييييرا ،يييال النديييام افعلميييا إس تلمييييي  خيييايجل مسيييعلم  اعسييي  باى يييدامي  لمالشيييفا،ي  

ييييداج لممووييييوعي   يييودا لمتيفييي  العلمييييي  لمتلمييياياا العلمييييي  عايييي محاييياس محايييالي  ويييدادا تحدايييداج ج
مندلييييات تلمييلييييياج خايجيييييياج لوتييييالإا العلمييييييي  لييييدااا باايييييعخدام  لييييييات  9 تلممناجييييي   لممحجيييييا 

اايييع ااا اومييياال العاب ييي  لفاايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي  بيييالعلميي  لم محلم العلمييليييات ا ايجيييي  اليييي 
 من او،ام  الثنالإي    محلم ا دايا محلم ا دي تفايا بها من ا اق العنفيذي

تشيل  الديااي  تلمييلياج ، ايياج اعنيالمل علايي   لم بعلميي  جيودا تلمياياا العلمييي ؤ اع اق ،يلالم  -103
بم دييي  اللمواعيييد اوخييياو اىسيييعخدم  في الديااييي ؤ حااييي  اىفعشيييول  اع ايييق ،يلييياتلمييييي  العلمييياياا  لم 

ا ييودا عاييي محايياس العلميييي  ا ييايجل اللمييالإ  بشييرل جييودا تلميياياا العلميييي   لممحجييات ثييلاث عشيياا 
تلمييلييات خايجييي   ييودا تلمايااذييا  لمتشييير تاييك العلمييلييات إس محل اييب اج ،لميي  ميين ذييذا مندليي  

اىندلييييات حلملمييييت مسييييعوو عالييييياج ميييين جييييودا تلميييياياا العلميييييي  ميييين حييييي  تابييييي  اى ييييااير اىانييييي  
 مندل  ال لي  الدلمليي  لممفعي  خيدمات الامابي  الداخايي  لماليوتييدلم لماليوتيسييا لمباتيام  اومي  

لمباتيييييام  اومييييي  اىعايييييدا لابيتيييي  لمباتيييييام  اوأذاييييي  ال ييييياىل(  لمتسيييييعفيد شيييييا  اىعاييييدا ا ويييييالإل
تهطبةيق محاضيياج  ءلييا  اىندليات ميين م يااير ،ااييق اومي  اىعاييدا اى ي  بييالعلميي  بشيرل تلميياياا ا يوداؤ

 م ااير محخاو لمتسعخدم تهد  مياس مخعاف   لما دي قلك إس ذ وب  العفسير لمالعااي  اىلمايل 
للميييدي اَّيييدلمد مييين العلمييييي  ا يييايجل اىناجيييلؤ لماى ا،ييي  اَّيييدلمدا ميييودا تلمييياياا لماطيييا  ا -104

العلميييي ؤ لمانخفيياا جييودا تلميياياا العلميييي  عيين اىسييعوو اىنشييودؤ ب يي  الشييواأ  الالإيسييي  بشييرل 
مخاجيييات لمميلييي  لمتيفييي  النديييام ءفييي   لممثاليييا في الفثيييير مييين مجيييالات العلمييييي  اوخييياوؤ توجيييد 

لمااداد العلميييي  ا ييايجل اىناجييل لوتيفيي  العلميييي  لممنعجاتييو ميين جاتيي  تفالمتييات بييين اىندلييات  
 اىندليييات الثنالإيييي   لمبيييالاأ  مييين محييييي  قليييك ،يييال اتعشييياي تهدييي  العلمييييي  ا يييايجل اىخعافييي  اليييي
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اللمواعييييد مفيييين محل اسييييفا عيييين اادلماجييييي  ا اييييود لمايتفيييياع  محلم تسييييعخدم جمي يييياج تفييييق اى ييييااير لا
  ل   تفاليا اى املات لمتنا،ا ال

يييين  -105 لماييييو  ايييي دي تنفيييييذ العوذييييي  الييييوايدا محدتيييياا إس ت زاييييز م ييييدامي  الوتيفيييي  لماياسة
 بالعاو من ، اليعاا 

  
  5 ةالتولي

ينولإققي للأمققيت العققام للأمققم المتحققدة، ب ققفت  ر يسققا  لمولقق  الر سققاء التنفيققذييت  
المتحققدة المعنققي لمنظومققة الأمققم المتحققدة المعنققي بالتنسققي ، أن يطلققب مققت فريقق  الأمققم 

بالتقييم أن يتعاون في ووع ظظام  قي  ومنس  لاقمان جقو ة وظيفقة التقيقيم فقي منظومقة 
 الأمم المتحدة.

  
  4 نالماو   

 الاستخدام وأثر الاستخدام - فا دةال
  

تنالمليييت الديااييي  ا ييييالات العاليييي  ا امييي  تداايييياج لع زايييز تعيييالإ  لمتيفيييي  العلمييييي  لممحثاذييييا:  -106
اشييييل  اودلمات لمالعلمنيييييات لمال لايييييات؛  ب(  بمييييا اىووييييوع  لع زاييييز الااييييعخدامؤ الشييييالم   مح(

تلميياياا ا ييودا؛  ج( مشييايء  محذييااب اى يياا ؛  د( الثلما،يي  العنديلييي  لماللميييادا؛  ل( مسييعوو 
ين لماىيييييدااان دلماي العفليايييييي  لممسييييي لمليات اىلميةليييييلم بي ييييي  اايييييعخدام منعجيييييات العلمييييييي ؛  لم( او

 زايييييز الاايييييعخدام؛  ا( الييييينهد  اىوويييييوع  لعلمييييييي  محثيييييا اايييييعخدام العلمييييييي   لمذيتيييييات ا دايا في ت
لمعو ييت الثلما،يي  العنديلييي  لماللمييياداؤ لميييا ميين محذيي  مجييالات ااييعخدام العلميييي ؤ في مسيي  اييابق 

 اغطيالا ذذا اللمس   لا لملذلك
 الوتيفي  ذيو اووي ا بيين ءي  اىفوتيات فالإيدالمتبين تعالإ  العلميي  محل اىفول ا اص ب -107

ايييينخف  مسييييعواا علوميييياج عيييين اىعوايييي   تسييييعث  ميييين قلييييك اى شيييياات  إق ا لسيييي  لاوتيفيييي ؤ
محدتييياا اليييذي ا ييياا اى شييياات اليييذي محهحييياا تلميييدم  11 لاىديجييي  في ال ليييود اواسيييا مييين ا يييدلم 

 مااوة ،ياا( 
 



JIU/REP/2014/6  

 

GE.15-03144 53 

 

  11 لا دلم   
 الوظيفة  فا دةجواظب القوة والاعف المت لة ب

  
 ترخا إحااا تلمدم ،ياام شاات  م شاات محهحاا تلمدم ،ياا

 التدابير التي تعز ز الاستخدام 

  الطايي  لمتييي  الااييعخدام
لمم يييااير العخطيييي  قات 
ال ييييييييييييييييا  لماىسييييييييييييييييعجيب  

 لاطا 

  مشييييييييييييييييايء  محذييييييييييييييييااب
 اى اا 

 الأ وات والقققققققققققققققققنُظم والتقققققققققققققققققدابير
 الموجَّهة ظحو تحقي  تتثير موادر

  حهسيييييييييييييييييييييين العوميييييييييييييييييييييييت
لماىسييييييياي  في علاييييييييات 

 ذن. اللمااي

  إس ايييييييييييياول  الوذييييييييييييول
العلمييييييييييييييييياياا في اىوامييييييييييييييييي. 
ا لفملمتيييييييي  لماىن يييييييات 
اوخاو من محج  تحلمييق 

 الااعخدام لمالشفا،ي 

  العلماا  داخاياج 

 استخدام التقييم )م در النتا ت(

 مسعوو الااعخدام من خلال م دلات تنفيذ العوذيات 

 تتثير الققافة السا دة

  في مندومييييي  ثلما،ييييي  العلمييييييي   الثلما،ييييي  العنديليييييي ؛ لماللمييييييادا؛ لمالعاالفيييييات
 اى ا، (

 الأ وات والنُظم والتدابير الموجَّهة لتعزيز الاستخدام )التتثير الموادر(

  ااماتيجي  النشا لمالات ال 

 ) تدام تعب. العوذيات  لعنفيذ معاب   ااعخدام العلميي 

  العلماا  خايجياج 

 أثر ظظام التقييم:

 علميي الا و لمالااماتيجيات العنديلي  لمءيفي  دعلاا من خلال ال 

  م شاات محثا لمتيف  العلميي 

  تدام معاب   اوثا لما بلا 

  
لماعبييينا ميين الييديجات الييي ح ييات عاياييا اىندلييات في ذييذا اىفييوةل عييدم لمذييول محيٍ  -108

ؤ "،يييولح اىعواييي "مييين اىندليييات إس ا يييدلمد ال اييييا مييين اىلميييياس  لمحلملميييت مندلعيييال مسيييعوو 
  "دلمل اىعوا "( مسعوو 11ؤ لمتبومحت االإا اىندلات  "معواطاج "مندل  مسعوو  15لم

 : يقققققل الاسققققتخدام المنهوققققي لأ لققققة التقيققققيم فققققي لققققنع القققققرار.10 جالاسققققتنتا  
يتناسقققب  لقققظ مقققع مسقققتو  الوهقققو  التقققي بقققذلتها وحقققدات التقيقققيم المركزيقققة  ظشقققاء  ولا

للتقيقققيم  يسقققم  الاسقققتخدام المحقققدو  ولا آليقققات وظظُقققم تقيقققيم لتعزيقققز اسقققتخدام التقيقققيم.
بتعزيققز لققنع القققرار القققا م  لققى الأ لققة وتحسققيت الممارسققة. ويحققد  لققظ بالتققالي مققت قيمققة 

تققزال ظظُققم تسققويل الأثققر  ولا تركققز المنظمققات  لققى أثققر اسققتخدام التقيققيم. ولققم الوظيفققة.
وتقييمققق  فقققي مهقققدها حيقمقققا وجقققدت. وتتطلقققب بلقققورة مفهقققوم أثقققر اسقققتخدام التقيقققيم ر يقققة 

ارا  اسقتراتيويا  للوظيفقة وظتا وهقا المتوقعقة وم دقراتها الخالقة بقالأثر، داملة ومتااملة وإو
 وكيفية مواءمة هذا الأثر مع ظتا ت ظظُم الرقابة وظظُم إظتاج المعرفة الأ ر  في المنظمة.
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  الشف  ا امق  
 فا دةمنظمة مشاركة في وحدة التفتيش المشتركة مت حي  ال 28 ءأ ا
  

   
 مستو  الاستخدام والمتابعة لتقييم استخدام التقييم  

 
ميين الطييالح اىالوايي  لعلميييي  ااييعخدام العلميييي  ،اييص ااييعخدام العوذيييات اىنبثلميي  عيين  -109

 توذيييات العلميييي  ءثيييراج عيين اىسييعوو اىعوايي  لييتداء اىعوميي. العلميييي   لمالميي  مسييعوو ااييعخدام 
في اىالإييي  مييين اىندليييات  لما ييي  قليييك محل  21 ويحلميييق مسيييعوو عاليييياج مييين الاايييعخدام ايييو  لملم

في اىالإيييي  ميييين العوذيييييات اهنفاييييذ في أضييييول ،ييييما ثييييلاث ايييينوات  لمتسييييعند ذييييذا  85 نمحءثييييا ميييي
نفييذ في تهدي  تعبيي. اىعاب ي   لماشييفة  تديام تعبيي. النعيجي  إس اى اوميات اىسييعلدا مين م ييدلات الع

 اىعاب   من يذيد تنفييذ العوذييات محاااياج مواياج لعلمييي  مسيعوو اايعخدام تعيالإ  العلمييي  لمتوذيياتو

الاظتقال إلى  4المستو  
 4المستو  

الاظتقال إلى  3المستو  
 3المستو  

 2المستو  

 1المستو  

 باتام  اوم  اىعادا
 ا والإل

 اليوتسفو

 مندل  اوأذا  لمالزياع 
 الوءال  الدلملي  لاطام  الذيا 
 باتام  اوم  اىعادا لابيت 

باتام  اوم  اىعادا اىشم  
 اى   با ادا

مفع  اوم  اىعادا اى   
 باىخديات لما ام 

 مندل  ال ل  الدلملي 
 باتام  اوأذا  ال اىل

 ذيت  اوم  اىعادا لالامحا
 اليوتيدلم

 اليوتيسيا
مفع  خدمات الاماب  

 الداخاي  في اوم  اىعادا
ذندلملح اوم  اىعادا 

 لاسفال

 ماءز العجايا الدلملي 
اىندل  البااا  

 الدلملي 
اىندل  ال اىي  
 لالافي  الففاا 

 

مندل  ال ا  
 ال اىي  اولمتفعاد
باتام  اوم  

اىعادا 
لالسعو نات 

 البشاا  
اىندل  ال اىي  
 لتيذاد ا وا 
مفووي  اوم  
اىعادا لش لمل 

 اللاجتين

الاتحاد الدلمو 
 للات الات

مفع  اوم  اىعادا 
  دمات اىشايا.

 الاتحاد البرادي ال اىل
 مندل  السياح  ال اىي 
مندل  الطيرال اىدو 

 الدلمو 
 اولمتالما

 5المستو  
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ليييدااا تهدييي  تعبييي.  (52 (11في اىالإييي  ميين اىندليييات   40لماىسييالإ  اليييي تثييياي في العلمييليييات   محلم
 يااخ  لملدااا  ليات جيدا للإبلا  عن حال  ااعخدام العلميي  

 
 وويعة الاستخدام  

 
حييييددت الدياايييي  خمسيييي  محتييييواع ميييين ااييييعخدامات العلمييلييييات  تاءييييز عاييييي ااييييعخدامو   -110

ءييييييييرداا(  لمذييييييييذا اوتييييييييواع ا لسيييييييي  ذييييييييل الااييييييييعخدام  مح( لاتخيييييييياق اللميييييييياايات الااييييييييماتيجي ؛ 
ت ييلي  الييبرام   -اى اسييي ( ا عامييي ؛  ج( لتأييااا ا تشييالإي   محلم تامجييي البر  لتأييااا   ب(

الشيييياءاء في  محلم لماىشييييايا. لمت ييييداااا؛  د( ميييين جاتيييي  الشيييياءاء ا ييييايجيين  الشيييياءاء الو نيييييول
او،ام  اىاني (؛  ل( الاايعخدام لع زايز اللميلي  اىضيا،   لمقليك عايي ايبي  اىثيال مين  محلم العنلي 

ييلييييات لماىلاحدييييات عاييييي الييييديلمس اىسييييعفادا(ؤ لماىسيييياي  في مانيييي  العلميييييي  خييييلال تحاييييي  العلم
لمالناييييوا بمناجيييييات لمنُيييي  العلميييييي   لمتشييييير النعييييالإ  إس محل العلمييلييييات تسييييعخدم في اوأايييي  
لعاسيييين بييياام  اىندلييي  لمتحلمييييق النعيييالإ  لمتسيييعخدم ب يييد قليييك في اتخييياق اللمييياايات الاايييماتيجي  

  (53 (21 ق اتدا اىواد الداعل ؤ اىا،
 

 الشروط المووو ة لتعزيز استخدام التقييم  
 

،ا يييت الديااييي  الشيييالم  لمال ناذييييا اليييي حيييدد ا مخعاييييا اىندليييات لضيييلال تدييييام  -111
 في قلك:  بما تلميي  يحلمق محثااج ءبيراجؤ

 العرثير عاي الثلما،  السالإدا لماللميادا؛ • 

 الي المدماا؛الطا  عاي ااعخدام الندام لمتي  ااعخدامو لمالعغطي   • 

مجلوعيييييي  وييييييددا تحداييييييداج جيييييييداج لممباشيييييياا ميييييين اودلمات لمال لايييييييات ا اميييييي  لع زاييييييز  • 
 الااعخدام لماوثا 

لمابين العااي  محل محءثيا  لييات تديام العلمييي  تطيوياج لع زايز الاايعخدام ذيل جايود ج ي   -112
العغطييي  قات ذييا  لمتفييل بالطابييات؛ لممشييايء  محذييااب اى يياا ؛ لمايياول  الوذييول لمالشييفا،ي  
ميين خيييلال اىواميي. ا لفملمتيييي  لممواعييد بياتيييات العلميييي ؛ لمحسييين توميييت إذيييداي تلميياياا العلمييييي   

مييين العطيييوي لمنييياي  "اج معوايييط"لمشيييالم  ت زايييز اايييعخدام العلمييييي  مسيييعوو لمباغيييت علومييياج تدييي  
ايييلا ميين جاتيي  ا داياؤ لع زاييز  لا انبغييل اللميييام بييوؤ ممييا تاايييخاا م اسييياج  أييير محل ثميي  الفثييير

__________ 

ا والإلؤ لمذيت  اوم  اىعادا لاليامحاؤ لماليوتيسيياؤ مفع  خدمات الاماب  الداخاي ؤ لمباتام  اوم  اىعادا  (52  
لمالوءاليييي  الدلملييييي  لاطاميييي  الذيايييي ؤ لممندليييي  الطيييييرال اىييييدو الييييدلموؤ لماليوتسييييفوؤ لماليوتيييييدلمؤ لممندليييي  ال ليييي  

 الدلملي ؤ لماىندل  ال اىي  لالافي  الففاا ؤ لماىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا  

  .www.unjiu.org/en/Pages/default.aspxاتدا  (53  
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ثلما،  العلميي  لمالع ا   لمبياديت مندلي  ال لي  الدلمليي  ب لايي  ماءيزا لممناجيي  لع زايز الاايعخدامؤ 
  (54 لماا  الديلمس اىسعفادا منو عاي تطالح محلما.لمانبغل توثيق قلك لمت

 
 تزال في مهدها لا النظم المووو ة لتقييم أثر التقييمات  

 
تبييين محثنيياء تحداييد تطييالح الدياايي  محتييو بييالاأ  ميين لمجييود محدليي  معنامايي  ،لمييد ات ييدم تلماابيياج  -113

لك ميالييييت تلمييييي  اوثييييا الناشييييلء عيييين ااييييعخدام العلمييييي  لممنعجاتييييو في مخعاييييا اىندلييييات  لملييييذ
ااييل عنييد لمويي. الييند :  مييا الدياايي  الييند  اىووييوع  لعلميييي  اوثييا  لمتفشييا اودليي  عيين إأفييال

 مح( ي ا  لمااماتيجي  لوتيف  العلمييي  تشيل  إ ياياج لانعيالإ  لممجلوعي  شياما  مين اى شياات لوتيفي  
اايي  لعنفيييذ العلميييي ؤ لممواءميي  إ يياي تعييالإ  الوتيفيي  ميي. النعييالإ  العنديلييي ؛  ب( تدييام إلزامييل لمي 

العوذيييات لمتعبيي. تنفيييذذا؛  ج( ا بييلا  عيين حاليي  العنفيييذ لمالآثيياي لم،لميياج للإ يياي اَّييدد لانعييالإ ؛ 
 د( ا بييلا  عيين ال واميي  اوخيياو الييي تسييا  محاضيياج في تييرثيرات الااييعخدام لممحثيياا  لماع ييين عاييي 

يؤ لممحثييا ااييعخدام اىندلييات محل تج يي  ااييعخدام العلميييي  لاعييرثير في اىسيياءل  لمالييع ا  لمذيين. اللميياا
العلمييليياتؤ محلملوايي  ااييماتيجي   لمتع يي  بييذلك محاضيياج العوذييي  بشييرل ا اجيي  إس تطييواا مندليي  
مع اليي  تسييعخدم م اومييات العلميييي  ميين محجيي  العغيييير لمتطييواا اىندليي  لمت زاييز مييدي ا عاييي تحلميييق 

 العلميياياا تعييالإ  مح،ضيي   لمانبغييل محاضيياج لالندلييات محل تلمييدم تلميياياا عيين محثييا ااييعخدام العلميييي  في
 السنوا  عن العلميي  اى المو  عاي الهيتات العشاا ي  

 لماو  ا دي تنفيذ العوذي  الوايدا محدتاا إس ت زاز ، الي  لمتيف  العلميي   -114
  

 6 ةالتولي
ينولإققي للر سققاء التنفيققذييت لم سسققات منظومققة الأمققم المتحققدة جعققل التقيققيم أولويققة  

واسقققتراتيوية وإوقققار للنتقققا ت مقققت أجقققل وظيفقققة التقيقققيم، تنظيميقققة اظطًققققا  مقققت ر يقققة واوقققحة 
 وإبًغ هيئاتهم التشريعية بمستو  استخدام التقييم ووويعة  لظ الاستخدام وأثره.

  
  5 نالماو   

الأهمية والاستعدا  لد م منظمقات الأمقم المتحقدة وا لقًحات  لقى ظطقالأ 
 المنظومة والت دي للتلإييرات والتحديات النادئة

  
ا يا  ذييذا اىفييول  مح( اويييي  لمالففيياءا مين خييلال العلميييي  اىشييم ؤ  ب( مييديا لمتيفيي   -115

العلمييييييي  لملموييييي اا الاايييييماتيجل ىسييييياعدا مندومييييي  اومييييي  اىعايييييدا عايييييي الع يييييدي لاعغيييييييرات 
__________ 

  54) Janet Neubecker, Matthew Ripley and Craig Russon, “Building for Utilization: The Case of the 

International Labour Organization (ILO)” in Marlène Läubli Loud and John Mayne (eds.), 

Enhancing Evaluation Use: Insights from Internal Evaluation Units (Sage, London, 2014)  
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اسعجد من جدالمل محعليال مين محجي  العغييير العايواال لمالعنليي  اىسيعدام  ايواءج  لمما لمالعاداات
 عاي تطالح اىندوم   محلم داخ  اىندل 

لممحثيييرت في السيييالح الييااذن لاعغييييرات لمالعاييداات الييي اشييادذا ال ييالم تسييا لات بشييرل  -116
  لمميين (55 محيييي  لمتيفيي  العلميييي  في دعيي  مندوميي  اوميي  اىعاييدا لمذييل عاييي مفييملح  ييالح العطييواا
يحيييد مييين  اىسيييالإ  اىطالمحييي  ذيفييي  مندومييي  اومييي  اىعايييدا ا يييزمح لماليييوتيفل اليييذي مييين شيييرتو محل

في قلييك خطييي   بمييا العاييول  ييو مندييوي عاييي تطييالح اىندوميي  ليييدع  جييدالمل اوعلييال الناشييت ؤ
من محج  العنليي  اىسيعدام   لميحيد قليك بينفق اللميدي مين بايويا ي اي   2015 عام ب د ىا العنلي 

عايي تطيالح اىندومي  لاعلميييي  لايي  تفيول مع ييا  ب لي  العلمييي  لمتي ثا عايييو في ءي  مندلي  عاييي 
في  "،اعييي  اج تدليي"  لمب بييايا محخيياو اع ييبح لمتييالإا العلميييي  اىاءزايي  اى اسييي ؤ ءاييد محد ؤ حييدا

أيييير محل الوامييي. محب يييد عييين قليييك  لماعومييي. في ذيييذا   "تديييام عايييي تطيييالح مندومييي  اومييي  اىعايييدا"
السييييناياو ي اييي  ذيييلات بيييين لمتيييالإا العلمييييي  اىاءزاييي  تييي ثا عايييي بييياام  علييي  ءييي  منايييا لمتطيييا  

لاج بنوع العلمييي  اليذي مفين محل اضييا محءيبر ميلي  مين منديوي اومي  اىعايدا  تسا لات تع اق مث
ءفيييي  لمليييييق ميييين مندييييوي ءيييي  مندليييي  عاييييي حييييداؤ لمالييييذي بييييدلميا ايييي ثا في اللميييياايات اىع الميييي  

 بعخ يص اىوايد بين مخعاا لمتالإا العلميي  اىاءزا  
ل حيا الآل اغفي  ايزا لا 2015 عيام ب يد ىيا أير محل النلماي الدالإا حول خط  العنليي  -117

بشف  مافت ا اج  إس تلميي  افل بعايك اى يااير  لماطغيي المءييز عايي البياتيات لما بيلا  عين 
البياتات ءجزء من إ اي اىسياءل  عين ا بيلا  عايي العففيير اىفثيا في تيداعيات خطي  العنليي  

دعيييي  العلميييييي   في قلييييك الييييدلمي ا اايييي  لاعلميييييي  اللاماءييييزي في بمييييا اىسييييعدام  عاييييي دلمي العلميييييي ؤ
ا تشييالإل لمالع ييايح في منع ييا اىسيياي  لماغفيي  النلميياي بيينفق اللمييدي محيييي  الييند  الو نييي  في 

 العلميي  لمتنلي  مديات العلميي  لمدلمي مندوم  اوم  اىعادا في ت زاز تاك اللمديات 
لمتنالملييت الدياايي  بييالفاص لمالعلميييي   االميي  م ا يي  مخعاييا اىندلييات لا ييا  بالطايي   -118
في الوميييت  في قليييك مييين خيييلال العلمييييي  اىشيييم ؤ لمالع يييدي محاضييياج  بميييا ليييل عايييي العغطيييي ؤالعندي

تفسيييو ل يييدد مييين ال وامييي  الهامييي  لاعجيييالمب لمالاايييع داد ليييدع  ا ذيييلاحات لمالعغيييييرات في ذيييذا 
 الومت 
: سققققعت وظيفققققة التقيققققيم فققققي المنظمققققات الأربققققع والعشققققريت التققققي 11 جالاسققققتنتا  

ومواءمققة العمققل أساسققا  مققت  ققًل فريقق  الأمققم المتحققدة  اققعت لًسققتعراض إلققى تنسققي  
المعنقققي بقققالتقييم، وإلققققى اسقققتخدام القوا ققققد وا ردقققا ات التقققي ووققققعت ب قققورة جما يققققة 
أساسا   ا ل كل منظمة  لى حدة. ويتعقيت  ليهقا بقالررم مقت  لقظ أن تتعقاون وأن توقري 

الموقققزأ "الطقققابع  يعرققققل جهقققو  التقيقققيم المشقققتر  وممقققا أ مقققالا  مشقققتركة بقققيت الوكقققالات.
يقرتوط بق  مقت  مليقات منف قلة متعلققة بالحوكمقة  ومقا لمنظومة الأمقم المتحقدة "والوظيفي
__________ 

  55) Bruce Jenks and Bruce Jones, “United Nations Development at a Crossroads”  
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تتقققي  فرلقققة  الورموقققة المشقققتركةوا جقققراءات التنفيذيقققة والميزظقققة. وتشقققير الأ لقققة إلقققى أن 
 جراء تقييمات مشتركة تتناول في العقا ة المواوقيع الشقاملة لعقدة قطا قات، مققل الأمقت 

  ي، والقاايا المتعلقة بتعميم المنظور الونساظي، والويئة، والعمالة.اللإذا
 في اىالإيي  ميين م اسييات مندوميي  اوميي  اىعاييدا 50 نالميياب ميي مييا لمتبييين لالفعشييين محل -119
تييييدخ  في عييييداد محلملواييييات م ديييي  اىندليييياتؤ لميءييييزت ذييييذا  لملا تجيييياي تلمييلييييات مشييييمء ؛ لا

اىسيياي السيياي   لمتحييد محاضيياج ال يي وبات اىع ييويا  اى اسييات محءثييا عاييي لمويي. لمتيفيي  العلميييي  في
ال لييي  بيييين الوءيييالات مييين الابعفييياي مييين محجييي  ال لييي  اىشيييم   لممحجيييات  محلم في ال لييي  اىشيييم 

 إحييييييييدو عشيييييييياا مندليييييييي  ميييييييين اىندلييييييييات اويبيييييييي. لمال شيييييييياان تلمييلييييييييات مشييييييييمء   لممحجيييييييياي
اد السينوات ا ليق تلمييلاج مشيمءاج لمقليك محاااياج بيين ذيذا الوءيالات عايي امعيد 44 ومجلوع ما

اوخيييرا  لمتجيياي لمءاليي  م يايايي  لماحييداؤ لمذييل مندليي  ال ليي  الدلملييي ؤ ماييام ااعشييايا  لمتنسيييلمي  
لمداعل  ل لايات العلميي  ا اياي  في الوءيالات اوخياوؤ لمنسيد قليك شيفلاج مخعافياج مين محشيفال 

ب. اى ييييايي  ال لييي  اىشيييم  بيييين الوءيييالات في العلمييييي  ليييدو اىندليييات اليييي اغاييي  عايايييا الطيييا
تشييا اج مشييمءاج ميين ذييذا النييوع خييلال السيينوات  150 نلممحجييات مندليي  ال ليي  الدلملييي  محءثييا ميي

 ا لق اوخيرا 
لمتبرا اىلميابلات اليي محجاايت مي. مجلوعيات اىندليات اى نيي  بيالعلميي  اىشيم  اايعلااي  -120

العزاماييا بيياجااء تلمييلييات مشييمء ؤ لملفناييا ايياطت الضييوء محاضيياج عاييي عييدد ءبييير ميين اللمضييااا 
الهيفاييييي  لمال اميييي  الييييي تيييي ثا عاييييي العلميييييي  اىشييييم  لمالعلميييييي  اىع ييييدد الوءييييالات  لماشييييل  قلييييك 

  اىنف يييييا ؛ لما اجييييي  إس تفييييياليا اايييييعثلايات مسيييييبلم  لاشيييييالمع في تلمييليييييات ذياءييييي  ا وءلييييي
الزمنيييي ؤ تديييااج لعفييياليا اى ييياملات الفبييييرا(؛ لما اجييي  إس اليييدع  في  محلم مشيييمء   ايييواءج اىاليييي 

ا دايا لمالعنسييييييق لاسيييييلا  لاوءييييييالات بيييييالمءيز عاييييييي ا واتييييي  ا وذاايييييي  في ال لييييي  اىشييييييم ؛ 
الييبرام  لماىيزاتيييات؛ لمالاخعلا،ييات في اليينا  بييين اىندلييات؛ لمالهيتييات لمذيي وبات مزامنيي  دلميات 

العشييياا ي  اىخعافييي  اليييي تعسيييا  العلماايييا اىشيييم  لمتنامشيييو؛ لمعيييدم العييييلمن مييين مسيييعواات ت ييي يد 
في الهيتي  اىشيمء  بيين الوءيالات؛ لموي ا مشيايء  ا دايا  محلم محعلال العلمييي  اىشيمء  في اىندلي 

 لماىعاب   
مين ال وامي  الهامي  اليي تيسيا العلمييي  اىشيم  بيين مفاتي  العلمييي  اىاءزاي  إجيااء بامجيي  لم  -121

مشييمء  لالمضييااا الشيياما  ل ييدا مطاعييات  لماعييرلا البرتييام  اىشييم  ميين مجلوعيي  ميين اوتشييط  
محءثييا ميين  محلم الييي تيي دو في إ يياي خطيي  عليي  مشييمء  لمميزاتييي  مع ييا  بهيياؤ تشييم  ،ياييا جاعييال

  لمانطبييق قلييك عاييي اىسييالماا بييين ا نسييين (56   اىعاييدا لمالشيياءاء دلمل الييو نيينمندلييات اوميي
لماومن الغذالإل لمياا  اهب  ءسي  ال ييق لمال لي  اللالإيقؤ حيي  محجاايت تلمييليات مشيمء  في 

__________ 

  2003مجلوع  اوم  اىعادا ا والإي ؤ مذءاا توجياي  بشرل البرمج  اىشمء ؤ ءاتول اولمل داسلبر  (56  
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  لممفييين لايييديلمس اىسيييعفادا مييين تايييك (57 (26 قذيييذا ا يييالات  اتديييا اىيييواد الداعلييي  في اىا،ييي
دماج مييدلمل محل تيي دي دلمياج ذاميياج في الييد،. مهيي اىسييعوو اىاءييزي اى اسييل العلمييلييات اىشييمء  عاييي

 محعلال الاتسالح في العلمييلات 
لمإس جاتيي  اليييبرام  اىشييمء ؤ انبغيييل   يياي علييي  اوميي  اىعايييدا لالسيياعدا ا والإيييي   -122

ل  اشييييي بميييييا تفسيييييوؤ باععبيييييايا  ليييييي  تنسييييييلمي ؤ محل ازايييييد العلمييليييييات اىشيييييمء  لايييييبرام  اللمطااييييي ؤ
 اعالميييييق حيييييا الآل  لم العلمييليييييات اليييييي تجااايييييا الوتيفييييي  اىاءزاييييي   لمتشيييييير اودلييييي  إس محل قليييييك

ت ييي  العلمييليييات اللاماءزاييي  عايييي اىسيييعوو اللمطييياي علومييياج في إ ييياي علييي  اومييي  اىعايييدا  لملا
ان ييييدم العنسيييييق بييييين  مح( العلميييييي  اىاءييييزيؤ لم ب( تلميييييي   محلم لالسيييياعدا ا والإييييي   لمباىثيييي ؤ الميييي 

ي علييي  اومييي  اىعايييدا لالسييياعدا ا والإيييي ؤ لم ج( تلمييليييات اليييبرام  اللمطااييي  الاايييماتيجي  إ يييا
إس حاليييي  لماحييييدا بييييذلت ،ياييييا  إلا اعوذيييي  اىفعشييييول لملم الييييي تجاااييييا لمحييييدات العلميييييي  اىاءزايييي  

جاييود ميين جاتيي  باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإل لعجاايي  تلميييي  منسييق ميين ذييذا النييوع  لمقءييا 
ذا النييوع ميين العنسيييق تنطييوي عاييي ذيي وب  بالغيي  لممحل  ييا  تاييك العلمييلييات اىشييمء  محل إدايا ذيي

ويولَقققى الر سقققاء التنفيقققذيون لم سسقققات منظومقققة الأمقققم اعطاييي  دلمياج مياداييياج مييين ا فومييي   
ً  فقققي المشقققاركة بقققدور ظشقققط فقققي التقييمقققات  المتحقققدة بقققد م مااتقققب التقيقققيم   مقققا  كقققام

 المشتركة.
ينولإققي فققي  كمققا  النتققا ت إلققى أن وظيفققة التقيققيم ليسققت قويققة : تشققير12 جالاسققتنتا  

اتخققا  ووققع اسققتراتيوي فعققال يما نهققا مققت   ققم منظومققة الأمققم المتحققدة. ويقققيم مسققتو  
لتلويققققققة الطلققققققب المتزايققققققد.  "كققققققاف"الوظققققققا ف المركزيققققققة السققققققت الأكقققققققر اكتمققققققالا  بتظقققققق  

فققققي قققققدرة هقققققذه  بالمنظمققققات القمققققاظي  شققققرة المتوقيقققققة، يامققققت التحققققدي يتعلقققق  فيمققققاو 
المنظمققات  لققى ارتنققام واسققتخدام الفققر  التققي يتيحهققا لهققا السققيالأ العققالمي المتطققور مققت 

 أجل تعزيز التعاون والابتاار والعمل بيت المنظمات وبالتالي تعزيز أهميتها.
لم،يليييييا اايييييل ت ايلميييييات مفعوحييييي  مييييين ي اييييياء لمحيييييدات العلمييييييي  عايييييي اىسيييييالإ  اىع المييييي   -123

اوخيييييذ بييييينا  اايييييماتيجل في "  لمخطييييي  اىضيييييل مهيييييدماج في اىسيييييعلمب : بالات فاايييييات العنديليييييي
العففييير لمالعوميي.؛ لمالمءيييز عاييي تحداييد الاتجاذييات الااييماتيجي ؛ لماىالمتيي  في الااييعجاب  لاعغيييير؛ 
لممحداء دلمي حييا،ز بييدلاج ميين الامع ييياي عاييي يدلمد او، ييال ميين محجييي  ت زاييز محيييي  اوميي  اىعايييدا؛ 

تحسيييين لمتجدايييد  لمفي العفيييييا اىسيييعلا لاييينا  لماوايييالي  لماولملواييياتؤلمالابعفييياي لماىشيييايء  في 
اشييل   بمييا الااييعجاب   الميياع العغيييير السيياا.؛ لماىشييايء  في اىن ييات ال اىييي  لمت زاييز الشييااءاتؤ

الشييييااءات ميييي. اىااءييييز العااياييييي  لمم اسييييات الففييييا الييييي تشييييف  الآل اللمييييوا الدا، يييي   ييييدلمل 
  "مات  في ال ل  م اج محعلال اى ا، ؛ لماوخذ بطالح 

__________ 

  www.unjiu.org/en/Pages/default.aspxاتدا  (57  
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لمتعسيييي  ذييييذا ال ييييفاتؤ الييييي عييييبر عناييييا ي ايييياء العلميييييي  لماىوتفييييول في ءيييي  اىندوميييي ؤ  -124
برييعاييا البالغيي  لاييدلمي الييذي مفيين لوتيفيي  العلميييي  محل تلمييوم بييو في دعيي  مندوميي  اوميي  اىعاييدا 

لمالطابيات عايي العنليي  في ا ياا إس تبوء مفات  ملمايت  لمالسيير مهيدماج في اييالح العغييرات ال اىيي  
 اىسييعدام   لم،ا ييت ذييذا ال ييفات في الدياايي  ميين خييلال اللمواعييد اىخعافيي  ى ييفو،  النضيي  

تخعايا ب يي  اللمواعييد عيين اللمواعيد الييي تحييدد ميين الناحيي  العنفيذايي  اىندليي  اىع اليي  في تيي   لملا
لمم شييياات م يييفو،  محذييي  محب ييياد  محدتييياا 12 لال لامييي  الوثيلمييي  اللمالإلييي  بيييين الاثنيييين  لمابيييين ا يييدلم 

النضييي  اىسيييعخدم  في تلمييييي  ميييدو اوييييي  لمالعجيييالمب لمالاايييع داد في لمتيفييي  العلمييييي   لمتشيييير 
اويمييام الييوايدا في ا ييدلمل إس معوايي  الييديجات الييي ح ييات عاياييا اىندليياتؤ لماشييير قلييك 
 إس مسيييييعوو الااييييييع داد ليييييدع  مندوميييييي  اومييييي  اىعاييييييدا  لمالمييييي  إجمييييييالاج مسيييييعوو الااييييييع داد

اللميييديا عايييي الع يييدي لاعغيييييرات لمالعايييداات عييين اىعواييي   لمميليييت في اىعواييي  لمتيييالإا  محلم
العلميييي  في اييت ،لميي  ميين اىندلييات برنُييا مسييع دا لاع ييدي لاعاييداات  لمذييذا اىندلييات ذييل 
مندليي  ال ليي  الدلملييي ؤ لماليوتيسييياؤ لمباتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإلؤ لماليوتيييدلمؤ لمذيتيي  اوميي  

اتيام  اوأذايي  ال ياىل  لمءشييا العلمييي  عيين محل ذيذا اىندلييات ليدااا المءيييز ؤ لمبلالييامحا اىعايدا
الضيييييالميي اىنفيييييعح عايييييي ا يييييايج لمليييييدااا النيييييي  اَّيييييددا ى ا ييييي  العغيييييييرات ال اىيييييي  لماىلمعضييييييات 
الناشيييت   أيييير محل مسيييعوو الاايييع داد مسيييعو  في عيييدد ءبيييير مييين اىندلييياتؤ بيييالاأ  مييين تاءييييز 

 النطالح الذي تغطيو العلمييلات لمجودا تاك العلمييلات  تاك اىندلات عاي ت زاز
  12 لا دلم   

 الماوظات الفر ية والم درات المستخدمة في تقييم الأهمية والاستعدا 
  

(: 8-4: قدرات تعزيز الأهميقة والتوقاو  والققدرة  لقى التايقف والاسقتعدا  مقت أجقل التلإييقر والتحقدي )5 نالماو 
 (10 ة)متوسط أ لى  رج

 الماوظات الفر ية
 (4.9  الب د الااماتيجل في العففير لمالنما  لم االم  العنفيذ  معوا  الديج

اويي  في تغطي  باام  اىندل  لممشايا اا  تخطي  العلميي  لمالنطالح الذي اغطيو(: باويا ي ا  لملمو.  
لممحدلماي الدلمل اوعضاء لم،الاا لمتلمدااذا  ااماتيجي  لاوتيف  اتطلاماج من اىندل  لممندوم  اوم  اىعادا ءف ؛ لماللميادا

 لالميل  الي تضيفاا العلمييلات لممحثا الااعخدام
 (5.3  الابعفاي لماللمديا عاي العفيا لمالعجداد اىالمت  لمالعفيا  معوا  الديج

الوتيف  الدانامي : مواات  مجلوع  من الطابات: العلميي   -اللمديا عاي العفيا لمالعاسين لمالنلو بااعلااي  
اىسعلا لمالعفيا؛ لما ااام في الناوا بالعلميي  ا والإلؤ لمتطواا مناجيات منااب  ذا   وتواع العدخلات الي 

 تضطا. بها مندوم  اوم  اىعادا 
 (4.4  الاتسالح لما دماج لماىافي  لمالعاالفات  معوا  الديج

اال:  مح( العلميي  اللاماءزي؛  ما ايالعجالمب لدع  الاتسالح لما دماج لماىافي  لمالااعدام ؤ م. المءيز ع 
اشل  إجااء تلمييلات مشمء ؛  ج( اىندوي ا نساو لمحلمولح  بما  ب( إذلا  اوم  اىعادا من محج  الاتسالحؤ

 ا تسال؛  د( تطواا اللمديات الو ني  في مجال العلميي  لمإمام  تحالفات م. الند  الو ني  لمت زاز اىافي  
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 (74.  ديجالالااعجاب  لاعغيرات لمالعاداات ال اىي   معوا  
 الع دي لاعغييرات لمالعاداات ال اىي  في العلميي  لماىشايء  في اىن ات ال اىي  لممضااا ا وءل  ال اىي ؤ 

يؤ لماىخا اا من في قلك تلماا  اى ا،  لمتوجيو العغيير: تطواا اىندل  اىع ال  لمثلما،  العففير اىعش  ؤ لمالابعفا بما
محج  العاول العنديلل؛ لماىشايء  بدلمي ااعبامل في ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي  من محج  تحلميق الاتسالح لمال ل   

    ءلموا دا،   لاعغيير ليق ،لم  في اىندل  ب  لمءذلك في مندوم  اوم  اىعادا لمعاي ال  يد ال اىل
للااييع دادؤ محشيياي مييداالم العلميييي  لمالييبرام  إس اتجيياا النييي  لمبييالاأ  ميين اىسييعوو ا يياو  -125

 :  (58 بووو  ءبير في الوتيف   و ال ل  بااعخدام النلاقج البداا  لماوءثا دانامي 
 ء اميي  ذييام ميين عواميي  العغيييير: اىشييايء  في العلمييلييات عاييي تطييالح اللمطيياع" 

 تاايييييي  العلمييييييي ايييييز ايييييالإا العلمييليييييات اليييييي تعسييييي  بطييييياب. اايييييماتيجل محميييييوو؛ لمت ز  لمفي
اللاماءييزي ميين محجيي  الييدلمي العفييامال الييذي مفيين محل ا داييو في إوييا،  اللميليي ؛ لملمويي. 
تديي  مشييمء   ماعييدا بياتييات مشييمء  لاخييبراء الااعشيياياين ا ييايجيينؤ لمتديي  مشييمء  

لمال ليي  م يياج لما ييد ميين ال ليي  اىنفيياد  لعلميييي  جييودا العلماايياؤ لممح ييا مشييمء  لالخييا ا(؛
ليي  ت ليي  بمفادذييا؛ لمالعبييادل اىباشييا بييين اوميياال ميين اىلميةلييين؛ لمتنفيييذ في تييا  ءيي  مند

  (59 "اياا  لاعلميي  عاي تطالح اىندوم ؤ لمالعنسيق لمالعخطي  اىشم 
لمتشيييير ذيييذا او،فييياي إس بدااييي  اوخيييذ ب لايييي  داناميييي ؤ لمت فيييق اىبيييادي اىنبثلمييي  عييين  -126

: الييماب  لمالعشييابك؛ لمتجييالما ا ييدلمد (60 2015 عييام ب ييد ىييا النلميياي الييدالإا حييول خطيي  العنلييي 
اشييل   بمييا اناايي  تحلميييق الغيياا لمإوييا،  اللميليي  لمت زاييز ال ييلاتؤ بمييا في ال ليي  م يياج؛ لماللميييام

اللمييديات الو نييي   لمته ييبرة ذييذا او،فيياي عيين  االميي  جداييدا في ال ليي ؛ لمذييل  االميي  محءثييا مالمتيي  
   لملفناا تعطا  ت المتاج لمعللاج مشمءاج بين ء  او اا

مفييين محل  لا أيييير محل الاايييعجاب  اليييي تففييي  تحلمييييق تايييك ال يييفات في لمتيفييي  العلمييييي  -127
اولملواييات؛  تييي تفييول ااييعجاب  مخ  يي   لمتعطايي  ذييذا الااييعجاب   مح( ااييماتيجي  وييدادا لم 

 ب( الع ييييالمل في مخعايييييا ا باييييياتؤ لماعطايييي  قليييييك تحطيييييي  اللمييييييود عنييييد والملييييي  ال لييييي  عيييييبر 
غيييييير العاييييواال لماىييييماب ؛  ج( لمويييي. تهديييي   ييييوا،ز معجييييددا  لمالاحيييين اىندلييييات في د،يييي. الع

ي ايياء العلميييي  لماىييداالمل محل تاييك الااييعجاب  تعجييالما تنسيييق اوتشييط  لماىواءميي  بيناييا تحييت ياايي  
 - ميين مييوايد مالييي  لمبشيياا  -ءييا    ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي   لميحعيياج قلييك إس دعيي 

الالعيييزام لمتيييو،ير  ،ضيييلاج عييينحيةيييز ،فييياي اسيييلح باو،فييياي اىعشييي ب  لمبااعفشيييا  البيييدالإ ؤ لمإس 
 الومت 

__________ 

 اتدا تحاي  وعوو يدلمد ي ااء العلميي  لماىدااان الآخاان عاي الس ال اىفعو  عن م فو،  النض   (58  

يدلمد ي ااء لمحدات العلميي  لماىوتفين عاي اوايتا  اىفعوحي  عين مح،فيايذ  ا يوص اتجياا العلمييي  في اىضيل  (59  
 مهدماج في اىسعلمب  

شااء  عاىي  جدادا: اجعثياث الفلميا لمتحواي  "ؤ 2015 عام ب د ىا الفااق الا،ي. اىسعوو اى   اط  العنلي  (60  
 ( 2013 اوم  اىعاداؤ  "الامع اداات من خلال العنلي  اىسعدام 
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لماعيح العلمييي  اىسيعلم  عايي تطيالح اىندومي  لتتشيط  العنفيذاي  مين محجي  العنليي  اىشياي  -128
محعييييلاا ،اذييي  محمييييام م اسيييات مندومييي  اوميييي  اىعايييدا لاع ييييالمل مييي. لمحييييدا  14 اإلييييو في الفلميييا 

اىشييمء  اىفاافيي  بولاايي  العلميييي  اىسييعلم  عاييي تطييالح اىندوميي   لمتشييفة  اياايي  العلميييي  العفعيييق 
اىسييعلم  عاييي تطييالح اىندوميي  إ يياياج لاشييااء  في العلميييي  عاييي تطييالح اىندوميي  لتتشييط  العنفيذايي  
 مين محجي  العنليي ؤ مي. الااييعفادا مين الينهد  لمالآلييات لماللمييديات اللمالإلي   لمتشيفة  مبيادي تلميييي 
السياايي  اىعلثايي  في العب ييي ؤ لمالامع ييادؤ لمالففيياءاؤ محااايياج لماوييااج لاعنسيييق لمالع ييالمل بييين ءيي  

في قليييك اايييعخدام مجلوعييي  العلمييليييات اللمالإلييي  بف اليييي   لمتشيييل   االإيييق  بميييا مسيييعواات النديييامؤ
ماءييزي العلميييي   مح( ااييعخدام ا لوعيي  اللمالإليي  ميين اى يياي  اىعولةييدا عاييي اىسييعواين اىاءييزي لماللا

 جيييااء تحايييي  تجلي يييل عايييي تطيييالح اىندوميييي ؛  ب( العنسييييق لمالع يييالمل بيييين مخعايييا الوحييييدات 
اىاءزايي  ال امايي  وييلن إ يياي مشييم  في إجييااء تلميييي  ان يي  عاييي مووييوع اسييعخدم في اىندليي  

 لمعاي تطالح مندوم  اوم  اىعادا 
ذؤ دلمي في ت زايييز الع يييالمل لملسيااييي  العلمييييي  اىسيييعلم  عايييي تطيييالح اىندومييي ؤ عنيييدما تهنفاييي -129

تفييوان ذييويا محشميي  لاتسييالح مندومييي  اوميي  اىعاييدا لملف الييي  اوتشييط  العنفيذاييي   لمفي لمالففيياءا
من محجي  العنليي   لممي. قليك ،لميد ت ثايات جايود الشيالمع في تجابي  العلمييليين بسيب  الا،علمياي إس 

  لممفين (61 يج اىيزاتيي العلوا ؤ بالاأ  من مااي ا ل ي  ال امي  اليذي  اي  تلميدن دعي  مين خيا
 ااييعخلاص ديلمس ميين  ييا  مبيياديا ت زاييز العغذايي  في ال ليي  ميي. مجلوعيي  لماايي   ميين الشيياءاءؤ

 في قلك اللمطاع ا اصؤ لعلوا  علايات تلميي  مسعلما  عاي تطالح اىندوم   بما
 لماو  ا دي تنفيذ العوذي  الوايدا محدتاا إس ت زاز الاتسالح لمالعنسيق   -130
  

 7 ةالتولي
ينولإقققي أن يطلقققب الر سقققاء التنفيقققذيون لم سسقققات منظومقققة الأمقققم المتحقققدة مقققت  

مااتققب التقيققيم إ ققا ة تقيققيم سياسققات وظيفققة التقيققيم واسققتراتيوياتها وأولوياتهققا. وينولإققي 
لهم تحديد ووع استراتيوي لوظيفقة التقيقيم كقل فقي م سسقت  لتعزيقز أهميتهقا فقي تماقيت 

للتلإييققققرات والتحققققديات الراهنققققة ولتحقيقققق  الأثققققر منظومققققة الأمققققم المتحققققدة مققققت الت ققققدي 
 والاستدامة.

  
 قدرة التقييم الوونية مت أجل استدامة وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة  

 
: يعققو  تققاريا قققرارات الومعيققة العامققة بشققتن تطققوير قققدرة التقيققيم 13 جالاسققتنتا  

. وتقُقققر م سسقققات منظومقققة الأمقققم المتحقققدة بقيمقققة تطقققوير تلقققظ 1989  قققام الوونيقققة إلقققى

__________ 
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يشقققققمل الوياظقققققات  بمقققققا الققققققدرات وتنظقققققر إلقققققى التحالفقققققات مقققققع ظظُقققققم التقيقققققيم الوونيقققققة،
وا ح ققاءات، با توارهققا حاسققمة لققي  فقققط للولققدان، بققل وكققذلظ لتطققوير وظيفققة التقيققيم 

سققتو  الحققالي للمشققاركة فققي يققزال الم ولا فققي منظومققة الأمققم المتحققدة تطققويرا  مسققتداما .
فققي  لققظ  بمققا   ققم تطققوير قققدرات التقيققيم الوونيققة والوهققو  الموذولققة فققي هققذا ال ققد ،

تعزيقز ملايقة ظتقا ت التقيقيم، فقي مراحلق  الأوَّليققة. وتقر  منظمقات كقيقرة أظهقا ليسقت مالَّفققة 
ع  لقى تقق لا بولاية تطوير قدرة التقييم الوونية. وتقر  منظمقات أ قر  أن هقذه المسق ولية

يقُقققدرج سققققو   ققققد  قليققققل لللإايققققة مققققت  ولا وظيفققققة التقيققققيم، بققققل هققققي مسقققق ولية برظامويققققة.
المنظمققات تطققوير قققدرات التقيقققيم الوونيققة فققي سياسقققات التقيققيم. وتققولي الاسقققتراتيويات 
المُطوَّقققة فققي مختلققف وحققدات التقيققيم أولويققة لاسققتخدام  ققدمات الخوققراء الاستشققارييت 

المركزيققة الواريققة. وتسققتقنى مققت  لققظ ثققًث مققت وحققدات  الققوونييت فققي سققيالأ التقييمققات
التقيققيم )فققي برظققامت الأمققم المتحققدة ا ظمققا ي ومنظمققة اليوظيسققيف وهيئققة الأمققم المتحققدة 

أن لققققديها ر يققققة  كمققققا  للمققققرأة( المالَّفققققة بتلققققظ الولايققققة فققققي سياسققققاتها الخالققققة بققققالتقييم،
أن الققنهت الحققالي المتوققع  . والخًلققة(62  طققة، وتُوققري أظشققطة مخططققة أو واسققتراتيوية

يقزال فقي حاجقة إلقى الاسقتفا ة  ولا ينطل  مت إوار متاامقل لا في منظومة الأمم المتحدة
 مت مفهوم تطوير القدرات والملاية الوونية با تواره  ملية  ا لية.

لا ا ييود ت زاييز اللمييديات الو نييي  في مجييال العلميييي  بفوالإييد عاييي الباييدال ،اسيي ؤ لملفنييو  -131
لماشيييفة  قليييك عييياملاج حامييياج لنجيييا  لمتيفييي  العلمييييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا  اضييياج اشيييفة  مح

الطييا  ال لاييل الييذي انطاييق منييو ،اييص الطاالميي  الييي تندييا بهييا لمتيفيي  العلميييي  إس تحالفا ييا ميي. 
ا ايييود اىوجااييي   يييو ت زايييز اللميييديات الو نيييي  في مجيييال العلمييييي   لماهيييدي  اىفعشيييول اامييياج النلمييياي 

ا حيييول اععبييياي تطيييواا ميييديات العلمييييي  الو نيييي  جيييزءاج مييين ا ايييود البرتامجيييي  اليييي انبغيييل محل اليييدالإ
تفييول مابو يي  بييدلميا اىشييايا. لمإداي يياؤ لمبالعييدخلات اىوجاايي   ييو ت زاييز ا وءليي  لمإدايا اللمطيياع 

مخعايييييا ا ايييييود  (63 1982 عيييييام ال يييييام  لمتنيييييالمل تلماايييييا لمحيييييدا العفعييييييق اىشيييييمء  ال يييييادي في
ييييي  اىبذلمليييي  ميييين لمءييييالات اوميييي  اىعاييييدا الييييثلاث لمال شيييياانؤ لمالبنييييك الييييدلمو للإتشيييياء البرتامج

لمالع ليييرؤ لممندليي  الع ييالمل لمالعنلييي  في اىيييدال الامع يياديؤ لماىفووييي  اولميلمبييي ؤ لماييا  الضييوء 
موب  من تحداات  لمايو  افيول إجيااء ديااي  مين جاتي  لمحيدا  لمما عاي ا جااءات اىعخذا

 ؤ في السييييالح اليييااذنؤ جايييداج مشيييفوياج في تلمييييي  العطيييوي اليييذي تحلملميييو مخعايييا العفعييييق اىشيييمء
 اىندلات  

لمتهلميييا لمحيييدات الييييبرام  بلميييدي ا اَّييييدلمدا لم يييرت إس محلمايييا  العلميييييي   ابييياج لاييييدع  في  -132
 __________تطيييواا ميييديا العلمييييي  الو نيييي   لماهيييدي  اىلميةليييول في مندومييي  اومييي  اىعايييدا اوييييي  الاايييماتيجي  

اايماتيجي  تلمييي  عاىيي  ويدادا تعنيالمل ميديا العلمييي   2014 عيام اوم  اىعايدا لاليامحا محاضياج فيلمو ت ذيت   (62  
 الو ني  لمالعواذ  ال اىل لمالشااءات 
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ت العلمييييي  الو نيييي  في تحلمييييق محثيييا لمتيفييي  العلمييييي  لماايييعدامعاا  لملم،لمييياج لآياء عيييدد ءبيييير مييين للميييديا
ي ايياء لمحييدات العلميييي  ،ييال مواءميي  لمتيفيي  العلميييي  في اوميي  اىعاييدا ميي. اليينهد  الو نييي  لمتطييواا 

( إدمييياج باللمييديات في ذييذا ال ييدد ذييام واييباب ءثييييرا:  مح( اىسيياءل  اىعبادليي  عيين النعييالإ ؛  
  اى ا،ييي  اىعنوعييي  لع زايييز ال يييلاحي ؛  ج( اىشيييايء  في العخطيييي  لما دايا لع زايييز الاايييعخدام تهدييي

لماوثيييييا؛  د( اىشيييييايء  لع زايييييز العنسييييييق لمالعطيييييواا اىعبيييييادل لالميييييديات؛  ل( ال لييييي  مييييي. الييييينهد  
 لماى اسيييات اللمالإلييي  عايييي اويا لع زايييز ءفييياءا لمتيييالإا العلمييييي  لماايييعدامعاا في اومييي  اىعايييدا

الباييدالؤ باععبيياي قلييك حاميياج لاغاايي  في السيييالح الييااذن  لماه ييبرة عيين ذييذا الآياء ميين ا عييبرلمل  لمفي
محتفسيييا  مفاافيييين بولااييي  مع يييا  بلميييديات العلمييييي  الو نيييي  لممييين اشييييرلمل إس محنُييي  أيييير مفافيييين 

 ،الإييدابهييذا الولاايي ؤ لملفيينا  اندييالمل إس تطييواا مييديا العلميييي  الو نييي  باععبايذييا ذاميي  ميين محجيي  
اوجيد محي اعيماا عايي  لم لمتيف  العلمييي  لممحثاذيا لماايعدامعاا في مندومي  اومي  اىعايدا  لمليذلك

 تلمييلا  عاي محااس جاودذ  في دع  تطواا مديات العلميي  الو ني  
لماشييير تحاييي  اى اومييات الييي ق ا بييلا  عناييا إس ااييادا في ال ييا  بييين لمتيفيي  العلميييي   -133

ت خييذ اىواءميي  ميي. اليينهد  الو نييي  في  لملا لمتطييواا مييديات العلميييي  الو نييي  اىاءزايي  لماليينهد  الو نييي  
مندلييييات  لمتفشييييا اىندلييييات السييييت عشيييياا اوخيييياو عيييين ديجييييات  8 الاععبيييياي حالييييياج في

تسمشيد اوتشيط  اىنفايذا في  لملا معفالمت  من الانخاا  مي. ا يبراء اليو نيين لماى اسيات الو نيي  
اا بيييين مخعايييا اىندليييات  لمتعلثييي  اايييماتيجي  ءيييذلك تنسييييلم ب ييي  اىندليييات في ال يييادا بيييري

اى اسيييييات الو نيييييي  في  محلم الالإيسيييييي  في إدياج ا يييييبراء الااعشييييياياين اليييييو نيينالانخييييياا   االمييييي  
امتي  عاييو مين  لمميا مين اىافيي  ميا العلمييلات  لميحدث قلك في محأابي  ا الات لع زايز مسيعوو

لع زايييز اللميييديات مييين خيييلال اليييع ا  ال لايييل لمالانخييياا  تيييرثيرات عايييي اايييعخدام العلمييييي  لمءيييذلك 
لييو مين تييرثيرات عاييي العطييواا اىعبييادل لالمييديات  لملفيين  بمييا لماىشيايء   لمليييق قلييك با اييد الهييينة 

 انبغل اللميام بو بطاالم  محءثا مناجي  لممحم  ايتجالاج  مما ذنا  اىزاد
عايييييدا ا وييييالإل لممندلييييي  لمءلييييا جيييياء محعيييييلااؤ ذنييييا  مندلعييييالؤ ييييييا باتييييام  اوميييي  اى -134

اعجيييزمح ميين علاييييات لمتيفيي  العلمييييي   لا اليوتيسييياؤ ج اعييا تطيييواا مييديات العلمييييي  الو نييي  جييزءاج 
حييين محل محتشييط  ذيياتين اىندلعييين في مجييال تطييواا اللمييديات الو نييي  جييدااا علوميياج  لمفي اىاءزايي  

لميلييي  النسيييبي  لماىضيييا،  لفييي  تطيييواي لم،لمييياج   ييياي اه يييزةا الع يييالمل لماسيييعفيد مييين ال لم بالثنييياء ،انُيييا
منالييا في دعيي  تطييواا مييديات العلميييي  الو نييي   لمتشييفة  محاضيياج مواءميي  عليي  الوتيفيي  اىاءزايي  ميي. 

الآل  لمماميييت ذيتييي   إلا تدايييا لم علييي  لمحيييدات اليييبرام  في ءييي  مناليييا جيييزءاج مييين اايييماتيجي 
لعلمييي  الو نيي  مجيالاج م ي  تطيواا ميديات ا 2014 عيام اوم  اىعادا لالامحا منذ عاد محمياب في

ااييماتيجياج في ااييماتيجيعاا ال اىييي  ا اذيي  بييالعلميي   لمذييذا الااييماتيجي  ال اىييي  جييدااا بالثنيياء 
في م ا ييي  مسيييرل  الشيييااءات اولماييي. مييي. لمءيييالات اومييي  اىعايييدا لماى اسيييات اىاليييي  الدلمليييي  

 لماى اسات ا اذ   
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عواميي   ييا  تطييواا مييديات العلميييي  الو نييي   ،لييا ذييل ب يي  الييديلمس اىسييعفادا بشييرل  -135
محذي  شيا  لانجييا  ذيو اللميديا عاييي لموي. اليدع  لعطييواا ميديات العلمييي  الو نييي  في اييالح لماميي. 

  لماعسيي  ذييذا اليينا  برييعييو ا اميي  في ا اييود (64 الباييد لمااييعخدام تهديي  اى ا،يي  لماىسيياءل  اَّاييي 
اا مييديات العلمييييي  الو نيييي  ال يياديا مييي خااج عييين اىوجاايي   يييو اايييعخدام ا طييو  العوجيايييي  لعطيييو 

  لمميييين اى ييييم  بييييو محل وييييوقج باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا (65 ،ااييييق اوميييي  اىعاييييدا اى يييي  بييييالعلميي 
نُجيياج ووقجييياج ا عييبر ؤ الييذي اسييعفيد ميين اللمييديا الداخاييي  لمالييدلمي اللميييادي لاباييدالؤ (66 ا وييالإل

يحفي  تلمييي   يا  تايك الينها  بالعايداات تديااج ونُيا ليدع  اىافيي  الو نيي  في ت زايز اللميديات  لم 
بطيتي  لمأيير ويدادا لمتعطاي  دياايات إثنوأاا،يي  جيادا ل لايي  العطيواا لممحتيواع الا سيايات ،ضيلاج 

 عن اللمفزات الفبيرا الي تحلملمت  
لمتشييل  الاععبييايات الهاميي  اوخيياو في ت زاييز اللمييديات الو نييي  ااييعخدام الآليييات أييير  -136
داييي  لم لييييات اللمطييياع ا ييياصؤ مثييي  مخططيييات ي لمس اوميييوال ا اا،ييي  اليييي ت لييي  مييي. ءبييياي العلماي

ا يييبراء اللمطيييااين لما مايلييييين لبنييياء اللميييديات  لممييين اىاييي  بييينفق اللميييدي ال لييي  مييي. م اسيييات 
تطييييواا اى ا،يييي  الو نييييي  لما مايلييييي  اللمالإليييي ؤ مثيييي  ا ام يييياتؤ لماىااءييييز العااياييييي ؤ لمم اسييييات 

اى اسييييات الييييي نيييياي تطوااذييييا ميييين خييييلال مشييييالمع البنييييك الييييدلمو لالااءييييز  ،ياييييا بمييييا الففيييياؤ
ا مايلي  مين محجي  اليع ا  في مجيال العلمييي  لمالنعيالإ   لمءي  ذيذا الامماحيات ليسيت جدايدا تديااج 

  1982 عام ول لمحدا العفعيق اىشمء  توذل بها منذ
  الو نييي  اعطايي  نُجيياج محشميي  لمميين اىسيياا  بييو محاضيياج محل النجييا  في تطييواا مييديات العلميييي -137

ذييذا ال ييددؤ في  لمفي ابييدمح ميين ت ييلي  الييبرام  لماسييعلا حييا اتعايياء العنفيييذ لمالاذييد   العلميييي  
حييين محل لوتييالإا العلميييي  في مندلييات اوميي  اىعاييدا دلمياج يلإيسييياج في ت زاييز اللمييديات ،ييال دلمي 

اشييف  العلميييي  جييزءاج ميين الميي  محيييي  عيين قلييك  لم  لا لمحييدات الييبرام  في تطييواا مييديات العلميييي 
ا وءلي  لمإدايا اللمطيياع ال ييام في الباييدالؤ لمبالعيياو انبغيل محل اشييف  مفوتيياج ذاميياج لاييدع  في ذييذا 

    (67 ا الات

__________ 

  64) Sukai Prom-Jackson, “Rebirth, Restoration, Reclamation, and Responsibilities of the Evaluation 

Function of Africa”, in Evaluation matter: How can we strengthen national evaluation systems - 

Perspectives from around the globe, Quarterly Knowledge Publication of the African 

Development Bank 81-76ؤ ال فاات 2013 محااول ابعلبر  3ؤ ال دد 2ؤ ا اد  

،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي ؤ تطييواا مييديات العلميييي  الو نييي : ت ييالإح علاييي  بشييرل ءيفييي  ت زاييز تهديي   (65  
 ( 2012العلميي  الو ني   

 2009  اىعايييييدا ا ويييييالإل حيييييول ميييييديات العلمييييييي  الو نيييييي   اىييييي ااات الدلمليييييي  اليييييي علميييييدذا باتيييييام  اومييييي (66  
 ( 2013لم

اايو ا فومياتؤ الوثيلمي   (67   ؛ JIU/REP/82/12اتدا محاضاج ت المل مندوم  اوم  اىعادا في تطواا العلميي  اليذي تجه
 Rebirth, Restoration, Reclamation, and Responsibilities of the"جاءسييييييييييييييييولؤ  -لماييييييييييييييييوءاي بييييييييييييييييالمم 

Evaluation Function of Africa" ،in Evaluation matter: How can we strengthen national evaluation 
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لمذيييديت عيييدا مييياايات مييين اومييي  اىعايييدا تيييدعو إس تطيييواا ميييديات العلمييييي  الو نيييي ؤ  -138
لملفنايييييا جايييييود مب ثيييييياا   لمبهيييييذلت جايييييود (68 1989 عيييييام لما يييييود تيييييايا  تايييييك اللمييييياايات إس

لمتعالإجاييييا أييييير م الم،يييي   لماىطاييييوب في ذييييذا اىاحايييي  ذييييو محل تبييييادي م اسييييات مندوميييي  اوميييي  
اىعاييدا بمجلوعيي  ميين العييدخلات اىديلمايي  جيييداج لاع ييالمل لمالشييااء  في ت زاييز اللمييديات الو نييي  

  لمانبغييل محل ااييزم ميين مييوايد لمحييوا،ز لالميييام بييذلك لممييا في مجييال العلميييي  لملعييو،ير ا  يياي الضييالميي
تفيييول ذيييذا ا طيييوا مسيييبوم  بديااييي  مناايييب   الييي  ا ايييود ال امييي  اىبذلملييي  مييين مندومييي  اومييي  
اىعادا لع زاز مديات العلمييي  الو نيي   لممفين اللمييام بيذلك تحيت مييادا لمحيدا العفعييق اىشيمء  

 يييي  بسيييين  امعييييداداج ل لااييييا السييييابق في ذييييذا اىضييييلاي  لمانبغييييل محل تفييييول ا اييييود اىبذلمليييي  مابو 
 الي تاءز عاي مديا العلميي  الو ني   2015  العلميي
لمايييو  اييي دي تنفييييذ العوذيييي  اليييوايدا محدتيييااؤ مييي. مااعييياا اليييديلمس اىسيييعفادا اىيييذءويا  -139

 محعلااؤ إس ت زاز ااعدام  لمتيف  العلميي  لمالع المل م اا  
  

 8 ةالتولي
التنفيققققذييت لم سسققققات ينولإققققي للأمققققيت العققققام، ب ققققفت  ر يسققققا  لمولقققق  الر سققققاء  

منظومققة الأمققم المتحققدة المعنققي بالتنسققي ، أن يوققا ر بخطققوات وأن يققد م ابتاققارات مققت 
أجققل التعققاون بققيت م سسققات منظومققة الأمققم المتحققدة ومققع الشققركاء الآ ققريت فققي تعزيققز 

يعققالت مسققا ل المسققاءلة والققتعلم وتنميققة المعرفققة  بمققا القققدرات الوونيققة مققت أجققل التقيققيم
 الوونية والعالمية  لى السواء.  ات القيمة

   
 وظيفة التقييم الًمركزية -ثالقا   

  
 مقدمة -ألف 

  
وأيييييااا ذيييييذا  اللاماءيييييزيالوايدتيييييال في اىلمدمييييي  العلمييييييي   25لم 24 لته ييييياة  الفلماتيييييا -140

اليييوايد في اىيييواد  27 قالديااييي   لماييياد بييييال قليييك تف ييييلاج في اىا،يييق ا يييامق  لمابيييين محاضييياج اىا،ييي
اه ييد قا ميليي   مييا ا  يياي اىفيياذيلل اىلالإيي  لعالميييق الغييااؤ لمذييو إ يياي ااءييز عاييي (69 الداعليي 

__________ 

systems - Perspectives from around the globe, Quarterly Knowledge Publication of the African 

Development Bank 81-76(ؤ ال فاات 2013 محااول ابعلبر  3ؤ ال دد 2ؤ ا اد  
بشيييرل الاايييع ااا الشيييام  اليييذي نييياي ءييي   208 62ؤ لم250 59ؤ لم211 44مييياايات ا ل يييي  ال امييي   (68  

ثييييلاث ايييينوات لتتشييييط  العنفيذايييي  ميييين محجيييي  العنلييييي  الييييي تضييييطا. بهييييا مندوميييي  اوميييي  اىعاييييداؤ لماللمييييااي 
 بشرل الااع ااا الشام  الذي ناي ء  محيب. انوات لسياا  اوتشط  العنفيذا   226 67

  www.unjiu.org/en/Pages/default.aspxاتدا  (69  
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اعجييييييزمح ميييييين ا دايا   لا في العلميييييييي  اىاءييييييزيؤ لمب يييييي  ماتييييييو ا اذيييييي  ءوتيفيييييي  تشييييييف  جييييييزءاج 
لماايييعخدمت الديااييي  ذيييذا ا  ييياي للإجابييي  عايييي اوايييتا  الالإيسيييي  العاليييي  اليييي  احيييت بشيييرل 

 للاماءزا  لمتيف  العلميي  ا
  
 الطلب -1

الذي ميةيز المءييز اىعزاايد لمالطابيات اىعزاايدا عايي لمتيفي   لمما ما ذل اللموو الالإيسي  اَّاةء  لاطا   
ناا من الااعجاب  وي تاءيز  اي   لمما العلميي  اللاماءزا   مدو اتخاق لمتيف  العلميي  اىاءزا  لمو اج منااباج مفة

 معزااد 
 النسوية وا وار المعيارياللإرض والقيمة  -2

ذييو الييدلمي  لممييا ذييو أاويياا لممييا مييا ذييل  بي يي  لمتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي  في مندوميي  اوميي  اىعاييدا  
ما يييا اىليةيييزا لمإ ايذيييا اى ييييايي لمم اايرذيييا  لمءييييا ذيييل  لممييا الييذي تلميييوم بيييو في بنيييي  مندومييي  اومييي  اىعايييدا 
  تضيا ميل  في تدام العلميي  في اوم  اىعادا

 الترتيب الهيالي -3
ءييييا ذهيييلة  ذيفييي  العلمييييي  اللاماءيييزي ليييدع  ذييين. اللميييااي عايييي اىسيييعواات العاليييي :  مح( مسيييعوو  

ءجزء من خط  ودادا لا لايات عاي مسعوو ا دايات  لممحان المي. مفيال   لاىشايا. لم ب( اىسعوو اى اس
 ا دايات العلمني    محم اللمطاا ؤ اىفات  محم اىفات  ا مايلي ؤ محم العلميي : اىلماي الالإيسي ؤ

 ا وار الم سسي وظظُم الد م -4
مييا ذييل  بي يي  ا  يياي اى اسييل لمتهديي  الييدع  لوتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي :  مح( اياايي  العلميييي ؤ لمالااييماتيجي ؤ 
لمتنفيييييذ السيااييييي ؛  ب( تهدييييي  دعييييي  تنفييييييذ السياايييي ؤ لما داياؤ لمالع يييييا،اتؤ لمويييييلال ا يييييودا؛  ج( اىيييييوايد 

 علوا ؛  د( الشبفات اىاني  اىع ا  بفااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي  لمال
 الأ اء -5

ميييا اليييذي ميةيييز محداء لمتيفييي  العلمييييي  اللاماءزاييي :  مح( المءييييز لمالعغطيييي ؛  ب( الاتسيييالح لمالعاالفيييات؛  
 -لمالففياءات؛  ل( الفالإيدا الآليات اىوووع  لع زاز ا يادا ؛  د( جودا العلماياا لمتديام ويلال ا يودا   ج(

 الشالم  اَّدادا لع زاز الااعخدامؤ لممسعوو الااعخدامؤ لم بي   الااعخدامؤ لمترثير الااعخدام 
 الأهمية والمُاي قُدما  ظحو اتخا  ووع استراتيوي -6

 اللمديا عاي م ا   العغييرات لمتابي  الطابات الناشت   محلم ما ذو مسعوو الااع داد 
   

 ا وار الم سسي والمعياري -باء 
  

تد مقق   لا : التقيققيم الًمركققزي  لققى ظطققالأ منظومققة الأمققم المتحققدة14 جالاسققتنتا  
ب ققورة كاملققة أوققرُ م سسققية وظظُققم وسياسققات محققدَّ ة. وتُوققري معظققم المنظمققات  حاليققا  

 ياققت كلهققا، تقييمققات لققم القمققاظي والعشققريت المشققاركة فققي وحققدة التفتققيش المشققتركة، إن
زيققة، وتنقسققم هققذه التقييمققات إلققى ظققو يت مختلفققيت. وتققتثر ظظُققم المنظمققة وسياسققاتها مرك لا

منظمقققة  11 يوإجراءاتهقققا الخالقققة بقققالتقييم  لقققى التقيقققيم الًمركقققزي بقققدرجات متفاوتقققة فققق
ينطوققق   لققققظ فقققي العققققا ة  لقققى المنظمققققات  ولا مشقققاركة فقققي وحققققدة التفتقققيش المشققققتركة.

 الأ ر . 
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النليييوقجين ا اذيييين بوتيفييي  العلمييييي  اللاماءزاييي ؤ  محلم وعينمبييي  العطيييالح إس لمذيييا النييي -141
،يليييا اايييل ميييذءاا مخع ييياا عييين تطيييوي الوتيفييي   لمخيييلال السييينوات اولمسؤ ايايييز تديييام العلمييييي  في 

الييييذي ءاتييييت تجااييييو مخعاييييا اىندلييييات لييييدع  اىشييييايا.  العلميييييي  الييييذالاوميييي  اىعاييييدا بهيلنيييي  
س حيييد ءبيييير با اجييي  إس تحسيييين محتشيييط  الع يييالمل لماليييبرام   لمءاتيييت ذيييذا العلمييليييات مد،وعييي  إ

ا وييالإل في مشييايا. ب ينايييا  لمميين اىثيييير للاذعلييام محل ت ااييا العلمييييي   تييذا  ا فيييق محاضيياج ذيييذا 
  لماثاييت اوذييدا  الالإيسييي  لاعلميييي   تييذا  (70 الهييد  الييذي ءاتييت تسيي ي الوتيفيي  إس تحلميلمييو

ير علاييي  مسييعلاا ميين العغذايي  الااييمجاعي  في تييو،ير تغطييي  لفا،يي  مجييالات تشييا  اىندليي ؛ لمتييو،
السيياا   لابياتييات عيين النعييالإ  اىعفوةتيي  لمااييعخداماا لعفييييا اوذييدا  لمالااييماتيجي  بسيياع ؤ 
لملعاسيييييين اوتشيييييط  في اىسيييييعلمب ؛ لمإدمييييياج العلمييييييي  ءجيييييزء عيييييادي مييييين دلميا ا دايا لمء لايييييي  

    (71 ز تطواا مندل  مع ال إشااءي  مفناا ااادا العزام اىوتفين لممشايءعا ؤ لمت زا
لما،يييما محاضييياج محل العلمييليييات اليييي اطويذيييا اىيييداالمل اىسييي لملول عييين اىشيييايا. ايييعفول  -142

عايييي اويجيييح ملمبولييي  لممفييين اتخييياق إجيييااءات بشيييرنُا  لمعيييلالما عايييي قليييكؤ عنيييدما تهيييدم  ذيييذا 
ملمايتييي  بييينهد  العلمييييي   "العفافييي  اىضيييا، "العلمييليييات في علاييييات ا دايا ال اداييي  ،انُيييا تحيييد مييين 

 اوءثا ت لميداج لمإتلماتاج  
ااايا موتفيول -143  لماثات ال يوب اىساا  بها خيلال تايك الفيما في جيودا العلمييليات اليي نه
إقا ءييال بوايي. اىييوتفين محل الميةلييوا علاايي   لممييا اعلع ييول بييري خافييي  مانييي  في مجييال العلميييي ؤ لا

اياد الطاي  عايي اىسياءل  اى ياوب  بالاايعلملالؤ لما يودا تلمييلاج موووعياج  لمبذلكؤ في ت  ااد
اىانيييي  اىلمالمتييي  بالطاييي  عايييي العلمييييي  ليييدع  اتخييياق اللمييياايات عايييي اىسيييعوو اى اسيييل في ال لميييد 

الييذي اوذييا الآل بييالعلميي  اولمل ميين اللمييال ا ييادي لمال شيياانؤ محذييبح العلميييي  الييذال الفييامن  
عييياملاج محمييي  لمويييوحاج في البنيييي  ال امييي  لوتيفييي  العلمييييي   اءيييزي( اللاماءيييزي ايييييزاج ليييو عييين العلمييييي  اى

لمتحييول المءيييز  ييو لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي   لمتبييين اودليي  الييي ق العوذيي  إلياييا في ذييذا الدياايي  
اادايييييياد ا اجيييييي  إس اىوااتيييييي  بييييييين الييييييوتيفعين ءجييييييزء ميييييين تدييييييام تفييييييامال اسييييييعجي  لاطايييييي  

 الإي   لملتلملواات الناشت  في الساح  ا و
 النما ج والأظماط الأوَّلية لوظيفة التقييم الًمركزية في منظومة الأمم المتحدة  

افشييييا تحاييييي  مخعاييييا اووييييا  اولمالييييي  لاعلميييييي  اللاماءييييزي عيييين لمجييييود اييييع  محشييييفال  -144
مخعافيي   لمذييذا اوشييفال ليسييت جمي يياج مع ايويي ؤ لمب ضيياا أييير لماوييح في تحداييد ميين تلميي. عايييو 
اىس لملي  عين ا يودا عنيدما افيول إذيداي العلماايا خاوي اج لوتيفي  العلمييي  اىاءزاي   لممفين النديا 

بايذييييا تنفييييذ محي اثنييييين ميييين اووييييا  اولمالييييي  في  ل لماحييييد  لماعضييييلن اىا،ييييق إس اىندلييييات باعع
ا ييامق  ب( تفاذييي  عيين اييع  محوييا  محلمالييي   لمذنييا  ويي  محلماو ايياب. المييوم ،يييو اىييا ول الييذان 

__________ 

   JIU/REP/91/6  لماتدا محاضاج العلمااا JIU/REP/78/5اتدا مالإل  م طااات العلميي  في العلمااا  (70  

  JIU/REP/81/6العلمااا الثاو عن العلميي  في مندوم  اوم  اىعاداؤ  (71  
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ايياد قلييك في الشييف  البييياو  لممفيين إجمييالاج  لملا اييدعلول اوايي  اىشييايا. بييادايا لمإجييااء العلميييي  
السييييع  إس وييييوقجين ت ييييفالا ذييييذا الدياايييي  برنُلييييا:  مح( العلميييييي  اللاماءييييزي ت يييينيا اوتييييواع 

اىخ يييييص لمالعلميييييدااي؛  ب( العلمييييييي  اللاماءيييييزي اليييييذي ايييييداي ويييييلن إ ييييياي م اسيييييل اشيييييل  
تلمييلييات مخططيي  عاييي محايياس م ييااير وييدادا بشييرل العغطييي  لمتفااييا مح يياا  خايجييي  باجاالإييو  

 لمااد بيال ذذان النوعين محدتاا 
تيييزال العلمييليييات الذاتيييي  اليييي نااايييا  لا قيقققيم الًمركقققزي المخ ققق  والتققققديري.الت -145

اىوتفيييول حسييي  تلميييدااذ  ءليييدااان لالشيييايا.ؤ يذنييياج بموا،لمييي  لماايييعخدام اىيييدااان العنفييييذاينؤ 
لمتشييفة  جييزءاج ميين لمتيفيي   (72 مالإليي  في ءيي  م اسييات مندوميي  اوميي  اىعاييدا السييب. لمال شيياان

ماءزايي   لا لمذيا مفين محل اهطايق عايي ذيذا العلمييليات ذيو محنُيا تلمييلياتإدايا اليبرام   لممح،ضي  
تسمشيييد ذيييذا العلمييليييات علومييياج اييييايات اايييماتيجي ؤ لملفييين اىبييياديا  لملا مخ  ييي  لمتلمداااييي  

باجاالإايييا تهعخيييذ حسييي  تلميييداا اىيييوتفين لماىيييدااان  لمتشيييير ايااييي  العلمييييي  في ب ييي  اىندليييات 
تسمشييد في م ديي  ا ييالات بييري إ يياي م اسييل وييداد  لا لملفناييا إلياييا باععبايذييا تلمييليياج قاتييياجؤ

ب يييي  ا ييييالاتؤ اسيييياا  بييييرل ذييييذا العلمييلييييات تشييييفة  جييييزءاج ميييين تدييييام ا دايا  لمفي لعنفيييييذذا 
اللمالإل  عايي النعيالإ ؤ لملفين بطاالمي  أيير مناجيي   لماع يذاي تلمييي  اودلي  اىع المي  بهيذا العلمييليات 

ل يدم تنالملهيا في تهدي  العلمييي  لمالامابي  في اىندلي    محلم   عنايا باتسيالحاللاماءزا  تديااج ل يدم ا بيلا
لماثيي  ذييذا العلمييلييات مجلوعيي  لماايي   ميين اى يياي  في مندوميي  اوميي  اىعاييدا لييدع  اىندليي  في 

  لمتعسيي  ذييذا الثلما،يي  (73 "ذييفاا محدلمات لاييع ا و خاييق ثلما،يي  اهندييا ،ياييا إس علايييات العلميييي  ب"
الييع ا  بريييي  ءييبرو في تطييواا مندلييات اوميي  اىعاييدا لمتحلميييق ، اليعاييا  اللمالإليي  عاييي العلميييي  لم 

تسييعفد ميين ،اذيي  تحسييين ذييذا اوذييول اى ا،ييي  لمالااييعفادا  لم أييير محل مندوميي  اوميي  اىعاييدا
 مناا لمافين اىوتفين اىشايءين في تاك العلمييلات  

العلمييليييييات مييييين محجييييي  الو،ييييياء لميد مييييين م اوميييييات إس ااداييييياد إجيييييااء ذيييييذا  ميييييا لماشيييييير -146
بمعطابيييات اىيييا ين اليييذان ايييو،المل ايييوالاج مييين خيييايج اىيزاتيييي  ىشيييايا. لمبييياام  خاذييي   لمبالعييياو 
ان ي  المءيييز الالإيسيل عاييي دعيي  اىسياءل  لممحذييبح بالعياو يخعاييا عيين الغياا اوذييال لاعلميييي  

محعيلاا  لمتديااج وييي   141 اذيو ويداد في الفلميا  ءليا  ا تشالإل من محج  اليع ا  لمتحسيين اىشيايا.
العلميييي  اىاءييزي انبغييل محل اسييعند ت زاييز ذييذا الندييام إس ،ايي  ياايي  لاغيياا ميين إجاالإييوؤ لمدلمياؤ 
لمميلعييييو اىضييييا،  النسييييبي  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا؛ لماى ييييااير الييييي ميييين شييييرنُا محل ته ييييزا دلميا 

اعلع ييول باىاييايات العلمنييي   لا اا تشييالإل؛ لمتهديي  ت زاييز اىشييايء  الواايي   ميين اىييوتفين  الييذان يبميي
اىاني  اللاام  لاللميلين اَّيددا في الففياءات اوااايي  اليي لموي اا ،اايق اومي  اىعايدا اى ي  

؛ لمبيياام  "تجااييدذ  ميين ملمومييات العلفييين"بييالعلميي  لاللميلييين في مندليي  اوميي  اىعاييدا( لمليييق 
__________ 

اي مفع  اوم  اىعادا  دمات اىشايا.  (72    علايات تلميي  لا نه

  JIU/REP/2011/5محه ا اىساءل  في مندوم  اوم  اىعاداؤ الوثيلم   (73  
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مندومييي  اوميييي  اىعايييدا؛ لمااييييعاداث العيييديا  لماليييع ا  اىنااييييب  في مجيييال العلميييييي  عايييي تطييييالح 
 مجلوع  من مناجيات العلميي  ا تشالإل لعابي  ا اج  إس العاسين اىسعلا لالشايا. 

اشيييييل  تطيييييواا ثلما،ييييي  لاعلمييييييي  لمتنسييييييق  بميييييا لمعنيييييد دعييييي  المايييييي  اى اسيييييل الوااييييي.ؤ -147
باتييام  لاعييديا  مناجيييات العلميييي ؤ بييادي ،ااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي  في اىاوييل بوويي. 

اىباشيييا عايييي تطيييالح اىندومييي  ىيييوتفل مندومييي  اومييي  اىعايييدا لمءيييذلك لاشييياءاء  لمتوميييا ذيييذا 
البرتييام  بسييب  اللمييديا اَّييدلمدا لفااييق اوميي  اىعاييدا اى يي  بييالعلميي   لمميي. قلييك اسييعلا تلمييدن 

ييدا تييديا  لماايي. عاييي العلميييي  في مخعاييا مندلييات اوميي  اىعاييدا  لمااييزم تييو،ير م اومييات م وحا
عيييين اىييييواد العديابييييي  لمالعوجياييييي  اىعنوعيييي  اىع الميييي  بييييالعلميي  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا لمتلماايييي  
الديلمس اىسعفادا بشيرل اىلايايات السيايل   لمني  دعي  قليك العيديا  اليذي تلمدميو ذيتيات 
منفيييادا لمذيتيييات عايييي تطيييالح اىندومييي ؤ مثييي  ءايييي  ميييوتفل اومييي  اىعايييداؤ باى ا،ييي  اىعخ  ييي  

 اىسعلدا من خبرات العلميي  في مندوم  اوم  اىعادا حا اغدلم العديا  مفيداج 
والأهققم هققو إ راج كققل التقييمققات الًمركزيققة وا بققًغ  نهققا فققي التقريققر السققنوي  -148

 قققت التقيقققيم القققذي ت قققدره المنظمقققة لتسقققليط الاقققوء  لقققى الألقققول المعرفيقققة فقققي الأمقققم 
وظفيت فققي بنققاء ثقافققة الققتعلم والتقيققيم. وينولإققي ووققع المتحققدة والمشققاركة الواسققعة مققت المقق

ظظققام للتعققاون بققيت منظمققات الأمققم المتحققدة لتعزيققز قققدرة المققوظفيت  لققى إ ارة مختلققف 
 أظواو التقييم وإجرا ها.

اايييييل قليييييك علاييييييات العلمييييييي   التقيقققققيم الًمركقققققزي الم قققققحو  ب وقققققار م سسقققققي. -149
دادا اليي تووي. لهيا مواعيد ويدادا لمتديام حيوا،ز لمات يال اللاماءزا  الي تعرثا باوه ا اى اسي  اَّ

لييدع  اوخيييذ بييينا  معسيييق لماايييماتيجل في العخطييي  لمالعنفييييذ لما بيييلا  عييين تايييك العلمييليييات  
لم،يلييا ااييل ا  ييالإص الييي ايييز إ يياي تاييك الوتييالإا اللاماءزايي ؤ ميي. إاييلاء اىااعيياا الواجبيي  إس 

يييدةد الاخعلا،يييات في النطيييالح بيييين اىندليييات:   اللمالإلييي  دلمي لمتيفييي  العلمييييي   ايااييي  العلمييييي مح( تحه
 تخطيييي العلمييليييات في مخعايييا ا دايات لماىفاتييي  اللمطااييي ؛  ج( اوجيييد  تهيييداياللاماءزاييي ؛  ب( 

 لييييات تايييك العلمييليييات لم،يييق مجلوعييي  مييين اى يييااير؛  ل( توجيييد  ت لييي لعايييك العلمييليييات؛  د( 
( اوجيييد إبيييلا  عييين الامعثيييال لاسيااييي  لم دا؛ ماامبعايييا لملع زايييز ا يييو  محلم مناجيييي  لضيييلال ا يييودا

لملعطيواا الوتيفيي   لمتعفييالمت تاييك الوتييالإا في مسيعوو مشييايء  مفعيي  العلميييي  اىاءييزيؤ لملفناييا 
ت لي  في ءيي  ا ييالات في إ ياي ا دايا العنفيذايي   لمتييو،ةا الوتيفي  اىاءزايي  محتواعيياج مخعافي  ميين ت زاييز 

في اىا،يييق ا يييامق  ب( اىع ايييق بنلييياقج لمتيفييي   ا يييودا لم محلم ماامبييي  ا يييودا  لماييياد بييييال قليييك
 العلميي  اللاماءزا  

لمذييييييذا اوه ييييييا مووييييييوع ؤ لمإل تفالمتييييييت مسييييييعواا اؤ في إحييييييدو عشيييييياا مندليييييي  ميييييين  -150
اىندلييييات الثليييياو لمال شيييياان اىشييييايء  في لمحييييدا العفعيييييق اىشييييمء   مندليييي  ال ليييي  الدلملييييي ؤ 

داؤ لمباتييييام  اوميييي  اىعاييييدا ا وييييالإلؤ لممندليييي  لمباتييييام  اوميييي  اىعاييييدا اىشييييم  اى يييي  با ايييي
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اليوتسيييفوؤ لمذيييندلملح اومييي  اىعايييدا لاسيييفالؤ لممندلييي  اليوتيسيييياؤ لماولمتيييالماؤ لمذيتييي  اومييي  
اىعاييدا لالييامحاؤ لممندلييي  ال ييا  ال اىيييي ؤ لمباتييام  اوأذاييي  ال يياىلؤ لماىندلييي  ال اىييي  لالافيييي  

باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا اىشييييم  اى يييي    لمااييييعجابت عشييييا مندلييييات  بااييييعثناء (74 الففاايييي (
 10 نبا اييدا( لااييعبيال لممييدامت بياتييات لاعااييي   لمتشييفة  تعييالإ  تحاييي  البياتييات اىلمداميي  ميي

 مندلات اوااس الذي تسعند إليو النعالإ  لمالااعنعاجات لمالعوذيات العالي  
ماءزايي  ميين مخعاييا لمفي ذييذا اىندلييات ال شيياؤ ا ييدي العفايييا بيياجااء العلمييلييات اللا -151

إدايات اليييييييبرام ؤ لما لوعييييييات اىواويييييييي ي ؤ  محلم ،يايييييييا ا دايات العلمنييييييي  بمييييييا مفاتيييييي  اليييييييبرام ؤ
مفعبييياج  150 نمحءثيييا مييي لمفي لماىفاتييي  ا مايليييي  في اىلمييياي الالإيسيييي ؤ لمتهنفيييذ في اىااءيييز ا مايليييي 

اييز لوتييالإا العلميييي  ماءييزاج تلمنييياج  لمشييادت في ب يي  ذييذا اىندلييات ميي خااج ب يي  الع ز  محلم مطاايياج 
اللاماءزايي ؤ لمتشييير مجلوعيي  تاشييت  ميين اىبيياديات اىعخييذا ميين مخعاييا لمحييدات ا دايا لملمحييدات 
العلميييييي  إس اادايييياد المءيييييز عاييييي العلميييييي  اللاماءييييزي لم ييييا  مح،فيييياي حييييول اللميليييي  الييييي مفيييين محل 

  (75 عيق اىشمء (اضيفاا إس اىندلات  اتدا اىواد الداعل  في اىوم. ا لفملمو لوحدا العف
: يفتقققر ظظققام التقيققيم الًمركققزي كاققل إلققى إوققار معيققاري مناسققب 15 جالاسققتنتا  

 ومحدَّ  جيدا  ومعايير تناسب اللإرض المنشو  وتعُزز ا  ارة الفعالة ولنع القرار. 
ذيييايح محتيييو مفييين تطبييييق عيييدد ءبيييير مييين مواعيييد لمم يييااير ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي   -152

ا خيييييذ في الاععبييييياي عنيييييد لموييييي. تايييييك اللمواعيييييد لماى يييييااير أييييياا العلمييييييي   لم  محتيييييوبيييييالعلميي ؤ أيييييير
اعجييزمح مين ا دايا العنفيذايي  لمتديام العلميييي  ا تشيالإل لمميلعييو اىضييا،   لا اللاماءيزي لم بي عييو ءجيزء

النسييييبي  ءجييييزء ميييين تهديييي  العلميييييي  في اىندليييي   لممفيييين لييييدلمي تطييييواا اللمواعييييدؤ لمالعلميييييي  اىلالإيييي  
لماى ييااير الييي تناايي  الغيياا اىنشييود ميين العلميييي  اللاماءييزيؤ بطييالح تفليي  مواعييد لمم ييااير ،ااييق 

بيالعلميي ؤ محل اشيفة  جيزءاج مين علي  شيبف  اومي  اىعايدا ا مايليي   ييبراء اومي  اىعايدا اى ي  
العلميي  اى نيين بلمضااا العلميي  اللاماءزاي   لمذيذا الشيبف ؤ لمذيل اوعيالح حيي  بيدمح تشيغيااا منيذ 
ثمييياو اييينواتؤ ذيييل ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي  بعطيييواا العلمييييي  في  اييييا لماَّيييي  الهيييادي  لممييين 

  لماىشيييايء  في تاييييك او،امييي  اى نيييي  بييييالعلميي  محل اسيييا  بييييدلمي ذيييام في لمويييي. شيييرل ت زايييز الييييدع
وينولإقققققي للر سقققققاء اللمواعيييييد لماى يييييااير لماىناجييييييات اليييييي تنااييييي  محأيييييااا الوتيفييييي  اللاماءزاييييي   

التنفيذييت   م ووع إوار معياري مناسقب ومعقايير لوظيفقة التقيقيم الًمركزيقة ومنهويقات 
ير ظظققام حققوافز مناسققب لتماقيت مشققاركة المققوظفيت  لققى تناسقب اللإققرض، وينولإققي لهققم تقوف
 ظطالأ واسع في التقييم والتعلم.

__________ 

 لم تلمدم اىندل  ال اىي  لالافي  الففاا  اوو بياتات ودلمداؤ لملفناا محهديجت في العااي   (74  

  www.unjiu.org/en/Pages/default.aspxاتدا  (75  
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 السياسات، والتنفيذ والترسيا -جيم 

  
: سققاهم ووققع سياسققات للتقيققيم الًمركققزي بققدور هققام فققي توجيقق  16 جالاسققتنتا  

منظمققات مقت المنظمقات التققي جقرت  راسققتها فقي هققذا  10 يتطقوير الوظيفقة الًمركزيققة فق
المشققروو. واتُخققذت فققي هققذه المنظمققات تققدابير كقيققرة لققد م تنفيققذ السياسققات. ويتفققاوت 
مسقققتو  تنفيقققذ السياسقققات وترسقققيخها بقققيت المنظمقققات. والموقققالان الر يسقققيان المفققققو ان 
فققي لققيارة السياسققات همققا تعزيققز الاتسققالأ بققيت منظمققات الأمققم المتحققدة والمواءمققة مققع 

م كقيقرا  مسقتو  تطقوير هقذيت الموقاليت فقي الوظيفقة النُظم الوونية. وظتيوة لقذلظ، يقنخف
جققاء فققي الف ققول السققابقة، يعُو ققر هققذان الموققالان  ققت  وكمققا الًمركزيققة فققي المنظمققات.

 ثلإرات مماثلة  لى مستو  التقييم المركزي.
ميييين اىندلييييات ال شييييا الييييي شماعاييييا الدياايييي  لمالييييي تييييدع  العلميييييي  اللاماءييييزيؤ  8 لمفي -153

لميييي  تفاذييي  عيين دلمي العلميييي  اللاماءييزي لمالييدع  اىلمييدام لييوؤ لملفناييا وييدلمدا تشييل  اياايي  الع
 في م ا يييييي  الاتسييييييالح في مندوميييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا لماىواءميييييي  ميييييي. اليييييينهد  لماللمييييييديات الو نييييييي  

اىندلييات ال شييا الييي جييات ديااييعااؤ ا ييدي تفايييا بيياجااء تلمييلييات ماءزايي  عاييي ءا،يي   لمفي
اىسيعواات بيين اىندلياتؤ تب ياج لهيفي  اىندلي  لمديجي  اللاماءزاي   اىسعواات بالاأ  من تفالمت 

لماعبييين مييين ديااييي  اياايييات العلمييييي  في ذيييذا اىندلييات محنُيييا تعضيييلان تفاذيييي  شييياما  عييين دلمي 
ااييل:  مح( محيييي   مييا العلميييي  اللاماءييزي لمالييدع  اىلمييدام لييو  لمتشييل  اللمضييااا الييي تنالملعاييا الدياايي 

عييو اىضيييا،  لمدلميا لممحذدا،يييو في اىندليي ؛  ب( تاتيبيييات العخطيييي  لما دايا العلميييي  اللاماءيييزي لمميل
لمالعلوايييي  لاعلميييييي  اللاماءييييزي؛  ج( ب يييي  العاالفييييات لمالعيييي ايات الييييي ت عييييبر حاميييي  لاففيييياءا 

 لمالااعدام  
تاءييز عاياييا ايااييات العلميييي  اىاءييزي:  مح( تنسيييق العلميييي   لم لم،يلييا ااييل ا ييالات الييي -154

 تجييياوتسيييامو في مندليييات اومييي  اىعايييدا لمال يييا  بيييين العلمييليييات اللاماءزاييي  اليييي اللاماءيييزي لما
بعفايييييا ميييين اىندليييي  لمتلمييلييييات إ يييياي عليييي  اوميييي  اىعاييييدا لالسيييياعدا ا والإييييي ؛  ب( دلمي 
العلميييييي  اىاءييييزي في دعيييي  تطييييواا مييييديات العلميييييي  الو نييييي   لمتبييييينا لالفعشييييين محل اليييينهد  اللمالإليييي  

اشييياد عايييي محييييي  اياايييات العلمييييي  في  ميييا في تايييك ا يييالاتؤ لمذيييو تفيييول في محوييي ا حالعايييا
وينولإققققي أن يافققققل الر سققققاء التنفيققققذيون أن سياسققققات التقيققققيم فققققي اييييع  إجيييياا ا   مييييا تحداييييد

منظمققاتهم تعققالت تمامققا  إلققًح الأمققم المتحققدة مققت أجققل الاتسققالأ، وأدققاال التعققاون بققيت 
الموققالات الأ ققر   أو ر وظيفققة التقيقيمالمنظمقات، وأظهققا تعُو قر أياققا  بشقال كامققل  قت  و 

 الهامة  ات الأولوية مت أجل فعالية الوظيفة وأثرها. 
عنيييد ت زايييز تنفييييذ السيااييي ؤ اايييعثلات ثميييال مييين اىندليييات ال شيييا اىشيييلول  بالديااييي   -155

ماءزاييي  في دعيييي  العلمييييي  اللاماءيييزي لمقلييييك في م دليييو ميييين خيييلال إذييييداي  لا اليييي ليييدااا تهديييي 
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و،ير الييدع  العلمييي   لمعييلالما عاييي قلييكؤ محجيييات ذييذا اىندلييات مجلوعيي  لمااييي   العوجياييات لمتيي
ااييييل: العوعييييي ؤ لمالاجعلاعييييات لمحالمييييات ال ليييي  اىندليييي ؤ  مييييا ميييين محتشييييط  الييييدع ؤ ميييين محبااذييييا

لماىبييييياديات ا اذييييي  لووييييي. محاييييياس م اسيييييل مشيييييم ؤ لمتنليييييي  اللميييييديات مييييين خيييييلال اودلييييي ؤ 
مجلوعييييات لمشييييبفات الييييع ا    محلم ىلاياييييينلمتلمييلييييات ا ييييوداؤ لمالعييييديا  لمتطييييواا جماعييييات ا

لمقهءيييا محل اثنيييين مييين محءثيييا محشيييفال تنفييييذ السياايييات ، اليييي  ييييا إشييياا  مييييادا اىندلييي  لمإبيييلا  
تحلملميييو الوتيفييي  اللاماءزاييي  مييين تلميييدمؤ لمبالعييياو إبيييااا ذيييويا علييي  العلمييييي   بميييا ا يييالق العنفيذاييي 

 ل اللاماءزي لممضيعو من محج  ذن. اللمااي لمالاعما  اى اس
حديل بالعلميداا في دعي  تنفييذ اياايات الوتيالإا اللاماءزاي  دلمي لمتيفي   ميا لمءال محذي  -156

اييييلا في باتيييام  اومييي  اىعايييدا ا ويييالإلؤ لممندلييي  اليوتيسيييياؤ لمذيييندلملح  لا العلمييييي  اىاءزاييي ؤ
اومييي  اىعايييدا لاسيييفالؤ لمذيتييي  اومييي  اىعايييدا لاليييامحا  لم يييوايت الوتيييالإا في ذيييذا اىندليييات 

قات ذيييا  لمتوجياييات لمإجيييااءات تنفيذايي  لاعلمييليييات اللاماءزايي   لمعاييي  اىفعشييول محاضييياج م ييااير 
باويييييي  اىعزااييييدا لييييدلمي شييييبفات اوميييي  اىعاييييدا ا مايلييييي  اى نييييي  بييييالعلميي   لمميييين اىلاياييييات 
النلوقجيييي  اليييي اشييياي إليايييا باتيييام  العيييديا  اىشيييم  اليييذي تدليييو ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي  

علميييي  في  ايييا لماَّييي  الهييادي الييذي ايياذ  بييدلمي وييويي في تطييواا الففيياءات الهاميي  بعطييواا ال
 لعنفيذ السيااات 

يوجققد  ولا : يتفققاوت مققد  ترسققيا سياسققات التقيققيم  ات ال ققلة،17 جالاسققتنتا  
سو  القليل مت وظا ف التقييم المركزية التقي ووقعت اسقتراتيويات واوقحة بشقتن كيفيقة 

ظققوو النتققا ت التققي يماققت توقعهققا مققت حيقق  أ اء ظظققام التقيققيم  أو   ققم التقيققيم الًمركققزي
 الًمركزي.

اعبيييييينا مييييين ا فييييي  اليييييذي ا يييييديا مييييين مسيييييفول بزميييييام مييييييادا العلمييييييي  اللاماءيييييزي في  -157
اىندليييات ال شييييا اليييي خضيييي ت لاديااييي  بشييييرل ديجييي  تااييييي  السيااييي  قات ال ييييا  تفييييالمت 

البياتيييييات اىسيييييعلدا مييييين الاايييييعبيال اىع ايييييق بيييييالعلميي  مسيييييعواات النجيييييا   لماايييييعناداج إس تحايييييي  
اللاماءييزيؤ تفشييا خمييق مندلييات عيين مسييعواات عالييي  ميين الماييي  في السيااييات لماليينهد  
اىوويوع  لعنفييذ السيااي ؛ لمذيذا اىندليات ذيل مندلي  ال لي  الدلمليي ؤ لمباتيام  اومي  اىعايدا 

 يوتيسياؤ لمذيت  اوم  اىعادا لالامحا لممندل  ال ؤا والإلؤ لمذندلملح اوم  اىعادا لاسفال
لملموييييي ت مجلوعييييي  مييييين الآلييييييات ليييييدع  المايييييي ؤ لمتشيييييل  ذيييييذا الآلييييييات خطو ييييياج  -158

 توجياييييييي ؤ لممحدليييييي ؤ لمءهعيةبيييييياتؤ لممالإليييييي  بييييييا براء الااعشيييييياياينؤ لمماعييييييدا بياتييييييات عيييييين العلميييييييي 
بيييياان اىندلييييات في من ييييات لالييييوايدؤ لمتهديييي  لييييادلمد اىعاب يييي ؤ لممواميييي. إلفملمتييييي  لاعلميييييي   لمتع محلم

ميييدو دعييي  المايييي  مييين جاتييي  تايييك الآلييييات  لمابيييدلم محل ،الإيييدا مالإلييي  ا يييبراء الااعشييياياين 
ا اليييي  ويييدلمداؤ لملفييين ابيييدلم محل ا اجييي  إليايييا مااييي  لاسيييب  العييياو: ا يييدي تفاييييا بييياجااء 
العلمييلييييات عاييييي محايييياس ااييييعخدام خييييبراء ااعشيييياياين مسييييعلماين مميييين لييييداا  خافيييييات معنوعيييي  
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ت من الاغيات  جيااء العلمييي   لمبالعياو ،يال ماي  عيدد لممحتيواع اىلميةليين لما يبراء في ميوالإ  لممجلوعا
دع  العلميي  اللاماءزي ا اليي  مشيفا  ءبييرا لنزاذي  الوتيفي  اللاماءزاي  لمم يداميعاا  لما ي  محاضياج 

إس العلوايي  اَّييدلمد لاوتيفيي  عييدم إمفاتييي  تحليي  تفيياليا ب يي  ا ييبراء الااعشيياياين  لماشيياي 
 اوجد علوماج الفثير من خبراء العلميي  اى ذاين في اولح ا برا الااعشايا   لا محتو

لماتخييييذت اىندلييييات ميييي خااج مبيييياديات جداييييدا لييييدع  الماييييي   لممحدخاييييت ذيتيييي  اوميييي   -159
اىعايييدا لاليييامحا دليييي  العلمييييي  ا لفيييملمو لاليييدااان لمميييدامت إس متيييات اىلميةليييين في جميييي. مح ييياء 

اباج عاييي العلميييي  الييذي اااعييل اىندييوي ا نسيياو  لم ييواي باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإل ال ييالم تييدي 
تيييييدياباج عايييييي شيييييبف  ا تمتيييييت لاليييييوتفين لماىيييييدااان لمان ييييي  المءييييييز عايييييي تفيييييوان تحالفيييييات 
ااييماتيجي  ميي. الوتيفيي  اللاماءزايي  لمءييذلك ميي. اليينهد  الو نييي   لمتلمييوم مندليي  اليوتيسيييا دلمميياج 

في العييديا  عاييي العلميييي ؤ لمتلمييدةم حالييياج دلميتييين تييديابيعين إلفملمتيعييين لمدعلييت محاضيياج بييدلمي يالإييد 
إعييييداد دلميا تديابييييي  إلفملمتييييي  نيييياي تنفيييييذذا حالييييياج ميييين خييييلال اىوميييي. ا لفييييملمو لشييييااءات 

(  لملمويي ت مندلي  ال ليي  الدلملييي  باتامجياج لاععليياد اىيدااان  لممييدام باتييام  EvalPartnerالعلمييي   
ميييييي  اىعاييييييدا ا وييييييالإل لممندليييييي  اليوتسييييييفو لمذييييييندلملح اوميييييي  اىعاييييييدا لاسييييييفال لممندليييييي  او

اليوتيسييييا لمذيتييي  اومييي  اىعاييييدا لاليييامحا لممندلييي  ال يييا  ال اىييييي  ابعفيييايات عدايييدا في مجييييال 
لععبيي. العنفيييذ  لمشيياعت مندليي  الطيييرال اىييدو الييدلمو لماليوتسييفو  محلم تطييواا تهديي  وييلال ا ييودا

لعجلييييي. ءيييي  العلمييلييييات الذاتييييي  اللمالإليييي  لم محلم إجييييااء تحايييييلات تجلي ييييي    لماولمتييييالما في علاييييي 
لماحييدا ميين محءييبر اىبيياديات عاييي تطييالح اىندلييات في إ يياي ا ذييلا   2013 عييام لمبييدمحت في

 الشبف  ال اىي  لاعلميي   العنديللؤ لمذل اىباديا الي اتخذ ا مندل  ال ا  ال اىي  لعطواا
تلميييوم بيييو لمتيفييي  العلمييييي  اىاءزاييي  في باتيييام  اوأذاييي   ميييا ذعلييياملممييين ا ايييود اىثييييرا للا -160

لماليييييي ت فيييييا ب يييييد اييييينوات مييييين الايتبيييييا  اَّيييييدلمد بوتيفييييي  العلمييييييي   2014 عيييييام ال ييييياىل في
اللاماءزايي ؤ بعطييواا وييوقج ليييدع  الوتيفيي  اللاماءزايي  ميين خيييلال نُيي  مبعفييا في ا دايا لمويييلال 

  معييياج لوحيييدا العلمييييي  اىاءزاييي   يييين لموييي. إ ييياي افيييي ا يييوداؤ لميخضييي. ،ييييو العلمييييي  اللاماءيييزي م
ماءيييزي ءاميييي  لاعلميييييي  لمتنلييييي  اللميييديات  لمتعطييييابق عناذييييا ذييييذا الييينا  اىزميييي. الييييذي يخضيييي.  لا

لسيييطاا العلميييي  اللاماءييزي ميي. النليياقج اىسييعخدم  في ذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحا لماىلاياييات 
  لمباتيييييييام  اومييييييي  اىعايييييييدا لابيتييييييي  لممندلييييييي  اللمالإلييييييي  لمالناشيييييييت  في مندلييييييي  اوأذاييييييي  لمالزياعييييييي

اايعخدام  لمفي   لمتوجد اخعلا،يات بيين ذيذا اىندليات في ديجي  لمتيوع ماامبي  ا يودا(76 اليوتيدلم
اللاماءيييزي  لماايييزم إجيييااء اىزايييد مييين العاايييي   محلم تلمييياياا العلمييييي  الناالإيييي  عايييي اىسيييعوو اىاءيييزي

__________ 

ماءزاي ؛ لمميداالم اىشيايا. ذي  مين ابياديلمل  لمتيالإا تلمييي  لا ئتنشي لم محنُيامحشايت ءي  اىندليات اليثلاث إس  (76  
ويييلال جود ييا تلمييي. عاييي لمتيفييي   محلم بالعلمييلييات اليييي تجيياو في اىوامييي. اىيداتييي  لملفييين اىسيي لملي  عييين إداي ييا

العلميييي  ماءييزي  العلميييي  في الوحييدا اىاءزايي  لمتعييوس الوحييدا اىاءزايي  إذييداي العلماايياؤ لمبالعيياو ا ييم  بييرل ذييذا 
 لماازم اىزاد من الووو  بشرل مخعاا النلاقج 
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اىاذوتيييي  بالهياءيييي  العنديلييييي  لممسييييعوو  اسييييعجد ميييين محوييييا  العلمييييي  اللاماءييييزي مييييا  بيييااا ب يييي 
 اللاماءزي  محلم العطواا لماللمديات اواءج عاي اىسعوو اىاءزي

اايييل:  ميييا لممحشيييايت اىندليييات محاضييياج إس محل العايييداات الالإيسيييي  محميييام المايييي  تشيييل  -161
عييدم ءفاايي  العلوايي ؤ لمعييدم ءفاايي  الييدع  ميين ا دايا ال اييياؤ لمويي ا ثلما،يي  العلميييي ؤ لماييوء تهديي  
  الاذييد لمجميي. البياتييات لمماباييي  الييبرام  لاعلميييي   لمانطبييق ب يي  قلييك محاضيياج عاييي الوتيفيي  اىاءزايي 

جيياء محعييلاا  لماسييا  اللمسيي  الييوايد محدتيياا الضييوء عاييي ب يي  ذييذا النعييالإ  عاييي اىسيييعوو  ءلييا
 اللاماءزي  

  
 الموار  - ال 

  
المعياريقققة الأسققق   أو : المعلومقققات المتعلققققة بتخ قققي  الميزاظيقققة18 جالاسقققتنتا  

فتققققر إلقققى الشقققفافية. ت أو لتخ قققي  المقققوار  فقققي معظقققم المنظمقققات ريقققر محقققدَّ ة تمامقققا  
وتعُتوقققر النفققققات ريقققر كافيقققة ودقققديدة الاظخفقققاض بالنسقققوة لتمويقققل التقيقققيم الًمركقققزي فقققي 
الوكالات القنا ية. وتشمل الاقتراحات المطروحة مقت أجقل زيقا ة كفقاءة ا  ارة اتوقاو سُقول 

يشقققمل تحديقققد  بمقققا عمقققل  وقققر حقققدو  المنظمقققات والعمقققل بطقققرلأ مترابطقققة،جديقققدة فقققي ال
  طط التقييم ومت إوار  مل الأمم المتحدة للمسا دة ا ظما ية.

لماايييييعجاب  لاعسيييييا لات اىطالمحييييي  حيييييول تحييييييداات ت زايييييز لمتيفييييي  العلمييييييي  اللاماءزايييييي ؤ  -162
ايا ميين بييين اععبييشييدادت تسيي. مندلييات ميين بييين اىندلييات ال شييا عاييي عييدم ءفاايي  العلوايي  ب

ييييد   د ايااييييات العلميييييي  في اييييب. مندلييييات  بي يييي  تخ يييييص مييييوايد اىيزاتييييي  محءييييبر ال لمبييييات  لمتحه
البرتيام  في  محلم لاعلميي  اللاماءيزي  لممثي  م يدي العلواي  علومياج تسيب  متواي  مين ميزاتيي  اىشيالمع

مييييي  إس  العلمييييييي  محيبييييي. مندليييييات  لماع يييييذاي ا  يييييول عايييييي م اوميييييات عييييين اىبيييييالغ الف ايييييي  اىلمدا
مندلييييات ميييين بييييين اىندلييييات ال شييييا م اومييييات عيييين اىبييييالغ اَّييييدادا  4 تاللاماءييييزي  لممييييدام

اىخ  يي  لاعلمييلييات اللاماءزايي   لمتخييعا  اىيزاتييي  في اىندلييات اوخيياو ميي. الوتييالإا اوخيياو 
دلملاي محماافييييل عاييييي ءيييي   35 000  اىع ييييا  بالاذييييد لمالعلميييييي   لمتهنفييييق اىندلييييات في اىعوايييي

دلملاي  55 000لم 20 000 تشييييل  لممييييت اىييييوتفين( لمتييييمالم  بييييين لا    تفافيييي  معغيييييراتلميييييي
حييين محل اىبييالغ محعاييي علوميياج ميين اىبييالغ اىنفلميي  عاييي تلمييلييات إ يياي عليي  اوميي   لمفي محماافييل 

دلملاي محماافيل لفي  تلمييي  مين تلمييلييات  30 000اىعايدا لالسياعدا ا والإيي  اولماي. تطاميياج  
اىعايدا لالسياعدا ا والإيي (ؤ ،انُيا منخفضي  بالنسيب  لانفلميات اليي تخ  ياا إ اي عل  اوم  

   لماثير قلك تسا لات عن جودا العلمييلات  (77 الوءالات اىا   الثنالإي  لاعلمييلات اللاماءزا 
__________ 

 Rapid Review of "اتدييييييا اىلافيييييي  اىعاييييييداؤ إدايا العنلييييييي  الدلملييييييي  لمشييييييبف  اىلافيييييي  اىعاييييييدا لال وتيييييي ؤ  (77  

Embedding Evaluation in the UK Department for International Development: Final Report" 
 ( 2014 شبا  ،برااا 



 JIU/REP/2014/6 

 

76 GE.15-03144 

 

لمبينليييا اشييياي إس تلميييص العلواييي  لما اجييي  إس اىزايييدؤ اممحيييت ب ييي  اىندلييياتؤ عايييي  -163
اشيل  اايماتيجي  معفاماي  لاايعخدام ميوايد  بميا  اماج جدايدا  دايا العفيالياؤابي  اولملوا ؤ 

 اىوتفين لملا ل  م اج بين اىندلات في تهد  لم ليات لاوتيف  
لم،لماج لبرتام  اوم  اىعادا ا والإلؤ ذنيا  معسي. مين محجي  ت زايز الففياءا لما لي. بيين  • 

 يي  مواوييي. مشييمء ؛ لمتحلميييق تعييالإ  عنييد م ا محلم اىييوايدؤ خاذيي  عاييي اىسييعوو اللمطيياي
محءيييبر لمتخطيييي  العلمييييي  لماتسيييامو؛ لمبنييياء ميييديات ا يييبراء م ييياج  لماعييييح إ ييياي علييي  اومييي  
ييييدد لييييو مفاييييوم مناايييي   اىعاييييدا لالسيييياعدا ا والإييييي  ،اذيييي  لالميييييام بييييذلك عنييييدما يحه

ومييي  اىعايييدا لالسييياعدا لميخطيي  ويييلن إ ييياي البرتيييام  الواحيييد لممبييادي إ ييياي علييي  ا
 ي ؛ا والإ

اممحيييت مندلييي  الطييييرال اىيييدو اليييدلمو لماولمتيييالما ويييالميا اايييعخدام ا طيييو  العوجيايييي   • 
ودلمات لااييعخداماا بييين الفثيييرا ال يياديا عيين ءيي  مندليي  لمااييعاداث مجلوعيي  ميين ا

 اىندلات؛

اممحيييت مندليييات محخييياو ويييالميا اايييع ااا جميييي. تهدييي  ويييلال ا يييودا لمتهدييي  الععبييي.  • 
  اذ  باىندلات لملمو. إ اي مشم ؛اىشمء  لمااللمالإل  لباويا الديلمس 

امييييييم  مفعيييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا اى يييييي  باىخييييييديات لما اميييييي  محل تسييييييعخدم اىندلييييييات  • 
اللاماءزايي  لمال ييغيرا م اسيي  مشييمء   جييااء ءيي  علايييات تلميييي  جييودا تلميياياا العلميييي  

 نلي  الدلملي  في اىلاف  اىعادا؛عاي أااي تجاب  إدايا الع

حييت مندليييات محخيياو ت زايييز الييينهد  الو نييي  لماايييعخداماا لمال ليي  في تفيييق الوميييت امم  • 
 ت زاز مديا ا عاي 

لممييين شيييرل علميييد منعيييدو بيييين اىندليييات حيييول ذيييذا ا لوعييي  مييين اللمضيييااا مييين محجييي   -164
العنسييييق لمالع يييالمل بيييين لمتيييالإا العلمييييي  اللاماءزاييي ؤ لماشييياي  ،ييييو ممثايييو لمحيييدات العلمييييي  لمميييداالم 

اءييزي لماىشييا،ول عايييوؤ محل اييو،ةا منطالميياج ذاميياج  ييو اوخييذ بزمييام اىبيياديا في الع ييالمل العلميييي  اللام
وينولإققي للر سققاء التنفيققذييت لمنظمققات الأمققم المتحققدة أن عاييي مسييعوو العلميييي  اللاماءييزي  

يعققززوا التعققاون والافققاءة فققي تطققوير وظققا ف التقيققيم الًمركزيققة التققي ترا ققي جققدول أ مققال 
تحدة مت أجل الاتسالأ والحقد مقت تاقاليف المعقامًت وتعزيقز الملايقة إلًح الأمم الم

 الوونية.
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 فا دةالم داقية )الحيا ية والوو ة( وال -هاء 

  
 الحيا ية  

 
: أُحققققرز تقققققدم فققققي تعزيققققز حيا يققققة الوظيفققققة الًمركزيققققة. وووققققعت 19 جالاسققققتنتا  

مومو قققة كويقققرة مقققت القققنُظم والآليقققات فقققي ثمقققاظي منظمقققات مقققت بقققيت المنظمقققات العشقققر. 
وتسققتخدم هققذه المنظمققات توليفققة مققت تسققع آليققات م ققمَّمة للحققد مققت التحيُّققز وسققيطرة 

ييت. ومققت المهققم تحقيقق  ا  ارة ولتعزيققز الشققفافية والققققة لققد  ألققحا  الم ققلحة الر يسقق
  لظ مت أجل الوفاء بالتوقعات المترتوة  لى ولوات المساءلة في الوظيفة. 

تشييييفة  م ييييدامي  العلميييييي  اللاماءييييزي مححييييد وييييالمي المءيييييز في تيييي  تخطييييي  العلمييلييييات  -165
ميين  محلم داالمإداي ييا لمإجاالإاييا داخيي  لمحييدا ا دايا لماىوا،لميي  عاياييا لما بييلا  عناييا ميين جاتيي  اىيي

لمبييالندا إس  بي يي  ذيفيي  العلميييي  اللاماءييزيؤ   أييير مسييعلما  إنُييالالييوؤ لمبالعيياو إمفاتييي  اللمييول خ
اليييوتيفل  أيييير محل اىندلييياتؤ مييين محجييي   محلم افيييل بم يييااير الاايييعلملال الهيفايييل محلا مييين الطبي يييل

ت ا د من تحي ز ا دايا في اودل ؤ اتخذت مجلوعي  ءبييرا مين العيدابير لملموي ت الفثيير مين الآلييا
ااييل:  مييا لع زاييز النزاذيي  لماىووييوعي  لمالشييفا،ي  في العلمييلييات اللاماءزايي   لمتن يي  اولملوايي  عاييي

 مح( ااييعخدام ا ييبراء الااعشيياياين ا ييايجيين؛  ب( إشيياا  محذييااب اى يياا ؛  ج( ااييعخدام 
 ييييييال العلميييييييي ؛  د( تطبيييييييق مييييييدلمتات مواعييييييد السيييييياو  اوخلامييييييل  محلم مح،اميييييي  إدايا العلمييلييييييات

العوجياييي  اىع الميي  بالااييعلملال السيياوءل  لمل بييت ذييذا الآليييات دلمياج يلإيسييياج في ت زاييز لما طييو  
    لماوخذ بزمام اوموياى دامي  لمالشفا،ي  

للإيحيياء  يلمتسيعخدم مندلييات ءثيييرا ا ييبراء الااعشياياين ا ييايجيين في العلميييي  اللاماءييز  -166
تففي  ذيذا الآليي  اايعلملال العلمييي   لا اى الم،ي عيدد ءبيير مين ا يالات  لمفي برل العلمييي  مسيعلم  

حيالات ءثييراؤ  لمفي تدااج ول العلمااا الناالإل ا علدا اىيداا اليذي ا يدي تفايفياج باعيداد العلماايا 
ايييي ت ب يييي  اىندلييييات الثنالإييييي  إس إجييييااء تلمييلييييات ىشييييايا اا اىلوليييي  بااييييعخدام لماييييالإااا 

ت حاليياج مفعي  ماءيزي  جيااء علاييات ت زايز اىسعلما  ا اذ  بها  لماوجد ليدو ب ي  اىندليا
ا ييودا لمماامبعاييا لموييلال لم،يياء العلميييي  بم ييااير ا ييودا اىلمالمتيي  بالااييعلملال  لمذييذا ذييو النلييوقج 

ايد،.  ميا مين شيك في محل المءييز عايي اىسياءل  ذيو لمميا الذي تهطبلمو ذيت  اوم  اىعادا لالامحا 
  الاايييعلملال  لمنييي  محل ابيييدمح ويييلال ملاءمييي  بيييا اود الفثييييرا عايييي ال ييي يد اىاءيييزي  يييو  اييي

العلمييي  اىاءيزي لاغيياا باعيادا النديا في محيييي  ذيذا الوتيفيي  محلملاج لممبي  ءي  شييلء في دعي  إجييااء 
العلميييي  العشييفيال ميين محجيي  العاسييين لمإجييااء الع يياياات الضييالميا  لعالميييق النعييالإ  في نُاايي  

قلييييك عنييييد لمويييي. ااييييماتيجيعاا لمعنييييد اىطييييا   لمتحعيييياج مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا إس الندييييا في 
 تحداد محلملواات دلمي لمتيف  العلميي   
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  الوو ة  
: اسققتقمرت ثمققاظي منظمققات مققت المنظمققات العشققر المشققاركة فققي 20 جالاسققتنتا  

وحقققدة التفتقققيش المشقققتركة فقققي تعزيقققز ققققدرات مهقققارات التقيقققيم لقققد م جقققو ة التقييمقققات 
قيققققام بقققق  لتعزيققققز دققققفافية تقققققارير التقيققققيم ينولإققققي ال ممققققا الًمركزيققققة. ريققققر أن هنققققا  المزيققققد

وجو تها باستخدام أسقاليب أكققر مووقو ية وأكققر منهويقة تعقالت بدرجقة معقولقة المعقايير 
 التقنية وا  ارة الفعالة.

ميييين مجيييييالات المءييييييز الالإيسيييييي  في ت زايييييز جيييييودا العلمييييييي  اللاماءيييييزي ت ييييييين محخ يييييالإيين  -167
ودا  لماوجيييد لييييدو اىندلييييات ال شييييا الييييي جيييياو معخ  يييين في العلميييييي  ءلييييوتفين لع زاييييز ا يييي

ااع ااوييياا محخ يييالإيول في الاذيييد لمالعلمييييي  داخييي  ملمايذيييا الالإيسيييي  لمعايييي اىسيييعواين ا مايليييل 
لماللمطيييييياي  لمااداد عييييييدد ذيييييي لاء اوخ ييييييالإيين في السيييييينوات اوخيييييييرا  باتييييييام  اوميييييي  اىعاييييييدا 

لمذيتي  اوميي  اىعايدا لالييامحاؤ  ا ويالإلؤ لممندلي  اليوتيسييياؤ لمذيندلملح اوميي  اىعايدا لاسييفالؤ
ايزال أيير ءياٍ   لممي. قليكؤ المضيل  لا الميال مين محل ال يدد مميا لمباتام  اوأذا  ال ياىل( بيالاأ 

في اىالإييي  مييين لمميييعا  في العلمييييي   لمافييياس  25 نذييي لاء اوخ يييالإيول في حيييالات ءثييييرا محمييي  مييي
.ؤ مثييي  العخطييييي  م دييي  لمميييعا  بيييدلاج مييين قليييك إس مايييام محخييياو مع يييا  بيييادايا دلميا اىشيييايا

لمالاذييد لمالااع ااوييات لمالعلمييلييات اوخيياو  لملييتن ءييال ميين اى لمييول لهيي لاء اوخ ييالإيين دعيي  
تطييييواا الييييند  لمت زاييييز تدييييام ا دايا اللمالإليييي  عاييييي النعييييالإ  لماللماباييييي  لاعلميييييي  اييييواءج في الوتيفيييي  

اايييعخداما  اللاماءزاييي ؤ اطغيييي ا ،ييياا  في اايييعخداما  في ذيييذا ا يييالات عايييي  محلم اللاماءزاييي 
اسييعجد  مييا وييوء لمفي بف الييي  ءرخ ييالإيين في العلميييي  لع زاييز لمتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي  لمتطوااذييا 

مييين تغيييييرات لم ابيييات عايييي الوتيفييي  اللاماءزاييي ؤ اايييزم إعيييادا النديييا في عيييدد محخ يييالإيل الاذيييد 
 لمالعلميي  لمااعخداما  بف الي  لدع  العلميي  اللاماءزي اوااال 

وخياوؤ اوجيد ليدو ذيتي  اومي  اىعايدا لاليامحا ويوقج مخعايا افيول ،ييو لممن الناحي  ا -168
محخ يييالإيو العلمييييي  ا مايلييييين اليييذان ايييدعلول العلمييييي  اللاماءيييزي مسييي لملين محميييام ميييداا مفعييي  
العلمييييي  لممحميييام ميييداا اىفعييي  ا مايليييل في إ ييياي اىسييي لملي  اىشيييمء  لمالموميييول بيييدلمي يلإيسيييل في 

عيبر  لملم   لماعلييز ذيذا النليوقج بمءييز اوخ يالإيين عايي العلمييي  ت زاز جيودا العلمييي  اللاماءيزي تخه
 ، الي  ذذا الندام اللمالإ  عاي اىساءل  اىشمء  في ذيت  اوم  اىعادا لالامحا  ب د

مققققت المنظمققققات التققققي  10 ت: تشققققير المعلومققققات المسققققتمدة مقققق21 جالاسققققتنتا  
هققذه المنظمققات تحسققنت فققي   اققعت للدراسققة إلققى أن أرلويققة التقييمققات الًمركزيققة فققي

تقققزال أققققل مقققت المتوسقققط ويلقققزم القيقققام بالمزيقققد فقققي  لا ، وإن كاظقققت جو تهقققا(78 المتوسقققط
تطققوير النظقققام لتعزيققز الح قققول  لققى معلومقققات قويققة  قققت جققو ة التقيقققيم الًمركققزي  لقققى 

 ظطالأ المنظومة.
__________ 

 تحاي  العاسين اسعند إس العلماياا السنوا  لممجلوع  مخعايا من اىلمابلات خلال السنوات اويب. اوخيرا  (78  
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 دعيي  تحسييين لمتجيياي لمحييدا العلميييي  اىاءزايي  مجلوعيي  ءبيييرا ميين اوتشييط  الييي  ييد  إس -169
العلمييييي  اللاماءيييزي  لمإجميييالاج ،يييال محذييي  دعييي  لهيييذا اوتشيييط  ذيييو العلمييليييات اليييي تعنيييالمل جيييودا 
تلمياياا العلميييي  لمالع لميبييات اىلمدمي  عيين ا ييالات اليي اع ييين تحسييينااؤ لما بيلا  عيين ا ييودا عاييي 

 اىسعوو اى اسل ءجزء من العلماياا السنوا  عن العلميي  
تلمااييييااج ميييين تلميييياياا  640 وال شييييا الييييي خضيييي ت للااييييع ااا  يييي لمت ييييدي اىندلييييات -170

العلميي  انوااجؤ لمتغطل ذذا العلمياياا  لييات تلمييي  اىخاجيات لمالنعيالإ  لماوثيا لمالعلمييليات اى لميدا 
لمأيرذييا ميين علايييات العلميييي   لممحجييات اييب. ميين اىندلييات ال شييا اىشييايء  في لمحييدا العفعييييق 

ودا تلمييياياا العلمييييي  اللاماءزاييي  خيييلال السييينوات اليييثلاث اىشيييمء  تلمييليييات مع للمييي  لممناجيييي   ييي
  لمتشل  اليند  اىوويوع  مجلوعي  مين اى يااير اىشيمء  اىابو ي  بم يااير جيودا تلمياياا (79 اوخيرا

 العلمييييي  اليييي لموييي اا ،اايييق اومييي  اىعايييدا اى ييي  بيييالعلميي ؤ لمإل ءاتيييت معفالمتييي  مييين تيييواٍ  ءثييييراؤ
 لممحتواعااؤ لمعلاي  العلميي  لمتد  الع نيا اىسعخدم  اشل  عدد م شاات ا ودا  بما

لمبييالاأ  ميين قلييك ابييين تحاييي  البياتييات الييي محباغييت عناييا اىندلييات السييتؤ لتأييااا  -171
في اىالإييي  مييين العلمييليييات  74لم 50 ايييمالم  إجميييالاج بييين ميييا الييي تخيييدماا اليييند  في مندلا يياؤ محل

  لماعنيياذ قلييك ميي. الييامحي الييذي (80 وداالييي خضيي ت لاعلميييي  حلملمييت مسييعواات عالييي  ميين ا يي
محعاب عنو اوشخاص اليذان محجاايت ملميابلات م اي  في اىندليات اليثلاث اوخياو اليي بيدلمل 
 تديييي  تلميييييي  لما علمييييد ،ياييييا بييييرل جييييودا العلمييلييييات اللاماءزايييي  ،ياييييا تلميييي  علوميييياج عيييين اىعوايييي 

ييييي  اللاماءيييزي في اييييت   لمبالعييياو ،يييال اواييياس اىسيييعلما لمالشيييام  لاافييي  عايييي جيييودا العلم محلم
محل اعطييييوي في ءيييي  اىندلييييات  لمتييييو،ا الييييند  اللمالإليييي  في باتييييام  بييييد  لا مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا

اوميي  اىعاييدا ا وييالإل لممندليي  اليوتيسيييا لمذييندلملح اوميي  اىعاييدا لاسييفال محاسيياج ووقجييي  
ا ااييعخدام مفيين الااييعناد إلياييا في العطييواا  لمتشييل  اواييالي  البداايي  اوخيياو اىييذءويا محعييلا

 م اس  لماحدا لدع  عدد من اىندلات في إجااء العلميي   محلم م دي ماءزي لماحد
 

 الاستخدام والمساءلة  
 

:  لققى رققرار الوظيفققة المركزيققة، تتميققز الوظيفققة الًمركزيققة بتواوبهققا 22 جالاسققتنتا  
الاويقققر مقققع الطلقققب  لقققى المسقققاءلة مقققت أجقققل النتقققا ت واسقققتخدام أ لقققة التقيقققيم لتحسقققيت 

تحقق  بعقد الموازظقة الااملققة بقيت الطلقب  لقى المسققاءلة  لققم المشقاريع والوقرامت. ريقر أظهقا

__________ 

مندلي  ال لي  الدلمليي ؤ لمذيتي  اوميي  اىعايدا لاليامحاؤ لمباتيام  اوميي  اىعايدا ا ويالإلؤ لماليوتسيفوؤ لمذييندلملح  (79  
 ل ا  ال اىي  اوم  اىعادا لاسفالؤ لماليوتيسياؤ لممندل  ا

مندلييي  ال لييي  الدلمليييي ؤ لمباتيييام  اومييي  اىعايييدا ا ويييالإلؤ لماليوتسيييفوؤ لماليوتيسيييياؤ لمذيتييي  اومييي  اىعايييدا  (80  
اعبين من اودل  اىسعلماا من العلماياا السنوا  الي ذديت خلال السينوات  -لالامحاؤ لممندل  ال ا  ال اىي  

 اويب. اوخيرا تحسن ا ودا بمالمي الومت 



 JIU/REP/2014/6 

 

80 GE.15-03144 

 

والحاجققة إلققى تطققوير ثقافققة للتقيققيم والققتعلم وتعزيققز تقاسققم التقييمققات فققي وكققالات الأمققم 
 المتحدة وبيت الوكالات  لى المستويات القطرية وا قليمية والعالمية.

ذيييي  ميييين الااييييعنعاج اىع اييييق باىسييييعوو اىاءييييزي  ،لمييييد لمذييييذا الااييييعنعاج تسييييخ   بييييق او -172
 يييويت اىندليييات ال شيييا اىشيييايء  في لمحيييدا العفعييييق اىشيييمء  مجلوعييي  ءبييييرا مييين اليييند  لع زايييز 

اايييل:  مح( اايييادا  ميييا الاايييعخدام لممفييين ت ييينيا ذيييذا اليييند  إس ايييت ،تيييات عامييي  تع امييي  مييي.
 لاييييييي  لما ييييييوا،ز لعشييييييجي. الااييييييعخدام؛ مشييييييايء  اىييييييوتفين لما دايا؛  ب( ت زاييييييز ا دميييييياج في ال

 إشاا  الشاءاء؛  د( تد  تعب. اىعاب  ؛  ل( اىوام. ا لفملمتي ؛  لم(  ليات العغذا  اىاتدا   ج(
لمالند  الي ا علمد برنُيا اوءثيا ،الإيدا في ت زايز الاايعخدام ذيل اليند  اليي ليدااا مومي.  -173

العلمييي ؤ لمليدااا خطي  علي  لعنفييذ توذييات  إلفملمو مفن الوذول من خلالو إس ءي  تلمياياا
اغطييييييل تنفييييييذ العوذييييييياتؤ لمتيييييديج محدليييييي  ميييييين  بميييييا العلمييييييي  لمتديييييي  لععبييييي. يدلمد اىعاب يييييي  لما دايا

العلمييلات اللاماءزاي  في تلمياياا العلمييي  السينوا  اليي ت ياا عايي ا دايا ال اييا لم محلم ذيتي  ا دايا 
اييي اىسييعوو اللمطيياي في تخطييي  العلميييي  ميين محجيي  ت زاييز ال ييوياؤ لمتشييا  محذييااب اى يياا  ع

لمإجاالإييو لم محلم إدايتييو ميين محجيي  ت زاييز ا دميياج لماىافييي ؤ لمتففيي  إجييااء مشييالميات ذاد،يي  لمإشيياا  
 اىوتفين لما دايا في العلميي ؤ لمتحا،ن في الومت تفسو عاي اىوووعي  

ؤ لممحتشيييرت خميييق مندليييات مييين بيييين اىندليييات ال شيييا تدلييياج لععبييي. تنفييييذ العوذييييات -174
لما ييييد قلييييك محداا يلإيسييييي  لع زاييييز الااييييعخدام في ذييييذا اىندلييييات  لمتفشييييا ذييييذا الييييند  عيييين 
مسيييييعواات مخعافييييي  مييييين تنفييييييذ العوذييييييات في اىندليييييات ا ليييييق  لممحبايييييغ عييييين تيييييرثيرات مخعافييييي  

ااييييل: ت زاييييز اللمييييديا عاييييي تحداييييد اىسيييياءل  عيييين ااييييعخدام اىييييوايد  مييييا للااييييعخدام لمميييين محياييييا
 ايات اىع المييي  بيييالبرام ؤ لمتحسيييين اليييبرام  لماىشيييايا.ؤ لمت زايييز الشيييفا،ي لمالنعيييالإ ؤ لما يييودا في اللميييا 

امتيي  عاييي قلييك ميين تييرثير عاييي الثلميي ؤ لمت زاييز الييدع  اىلمييدم ميين اىييا ينؤ لمتيسييير ت بتيي   لممييا
 اىوايد 
لمعاي أااي النعيالإ  اليي ق العوذي  إليايا بشيرل لمتيفي  العلمييي  اىاءزاي ؤ تعفيق اى اوميات  -175

شيييييرل الوتيفييييي  اللاماءزاييييي  عايييييي محل تيييييرثير الاايييييعخدام في محأابيييييي  اىندليييييات محعايييييي في اليييييوايدا ب
تحسيييين الييبرام  لماىشيييايا.ؤ لممحميي  ءثييييراج في تطييواا ثلما،ييي  لاييع ا  لمالعلمييييي   لمافشيييا  لمفي اىسيياءل 

العاايييي  عييين تيييرثير شيييداد الانخفييياا في تلمااييي  العلمييليييات بيييين لمءيييالات اومييي  اىعايييدا عايييي 
عاىيياج بيين اىنيا ق  لمايزداد الطاي  عايي اىسياءل   محلم عاي اىسعوو ا مايلل لممح اىسعوو اللمطاي

لماايييييو المءيييييز عاييييي تحسييييين الييييبرام  لماىشييييايا. اىنفييييذا  لمالميييي  الطايييي  عاييييي افييييين اىييييوتفين  
ءرخ يييالإيين في اى ا،ييي   لماىسيييعخدمول الالإيسييييول لاعلمييليييات اىاءزاييي  حسييي  المتيييي  العنيييااو 

 ت اىا   لمااياا مداالم اىشايا. لماىنفذلمل لتيي  ذ  ا فوما
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الاسققققققتعدا  للتلإييققققققر ومواجهققققققة التحققققققديات: الطلوققققققات المتطققققققورة والقققققققدرات  -واو 
 والاستعدا 

  
: تتي  القنظم القا مقة المووقو ة للتقيقيم الًمركقزي فقي المنظمقات 23 جالاستنتا  

استعراوقققها فرلقققة لتيسقققير العشقققر المشقققاركة فقققي وحقققدة التفتقققيش المشقققتركة التقققي جقققر  
الاسققققتوابة للطلوققققات النادققققئة  ققققت التلإييققققرات العالميققققة والمقتاققققيات النادققققئة  ققققت  طققققة 

ب فة  القة. ويماقت للنظقام أن يققوم بقدور هقام  نقدما توقدأ  2015  ام بعد لما التنمية
التقييمقات الًمركزيقة فقي معالوقة التحقديات المتعلققة بالمنهويقات والأولويقات والاتسققالأ 

 أساس ر ية واوحة ومتسقة واستراتيوية لتونب النهت والتد ًت المرتولة.  لى
 

 الاستوابة الفعالة ينولإي أن تاون استراتيوية ومتسقة ومستندة إلى قيمة ماافة  
 

لاحييين اىفعشييييول اادايييياد المءيييييز عاييييي محييييي  العلميييييي  اللاماءييييزي في م ديييي  اىندلييييات   -176
اادايياد الاعييما  بييرل الماجيي. ال ييام في جييودا العلمييلييات لمالمييا لمياء قلييك عييدا عواميي ؤ محلملهييا 

ءاءييالإز لاعلمييي  اى اسيل اىاءييزي   محلم اللاماءزاي  يحيد ميين ميلعايا الف الي  ءل ييادي يلإيسيي  لتدلي 
لمايياتب  بعييدو جييودا العلميييي  تييدو جييودا تديي  إدايا البياتييات لماى اومييات اللااميي  لييدع  العلميييي   

ديييام العلمييييي  اللاماءيييزي لع زايييز ميييديات جمييي. البياتيييات لمالعاايييي  لماعطاييي  قليييك اايييادا في تاءييييز ت
 لمالاذد 
لمثاتيييياجؤ عيييدم لمجيييود وييياقج و،ضييي  اىلايايييات لما المييياع ال ييياىل السييياا. لاعطيييوي اليييذي  -177
ااييل:  مح( ا اجيي  إس تلميييي  مسييعلا لمإتشييالإل لممييالإ  عاييي ال لايييات ان يي  المءيييز  مييا اعطايي 

لممحاييباب قلييك لمءيفيعييو؛  ب( محيييي  اىشييايء  الشيياما  ميين  ا يياح مييا ،يييو عاييي اخعبيياي ،اويييات
اىيييوتفين في العلمييييي  لع زايييز الشييياالإح الوااييي   مييين العففيييير العلمييليييل في اىندلييي  لمتطيييواا اىندلييي  
اىع الييي ؛  ج( ا اجييي  إس اتسيييالح لمتيفييي  العلمييييي  لممواءمعايييا بيييين لمءيييالات اومييي  اىعايييدا عايييي 

اللاماءزايييي ؛  د( الاعييييما  بييييرل العلميييييي  اللاماءييييزي في اويا لمعاييييي ءا،يييي  مسييييعواات الوتيفيييي  
حاجيي  إس مسييعواات ءا،ييي  ميين ا ييودا لماى ييدامي  لااييد ميين محخطيياء ذيين. اللمييااي الناجميي  عيين 
العلميييي ؤ لمت زاييز ثلميي  مخعاييا محذييااب اى يياا  في الوتيفيي  اللاماءزايي ؤ لمذيي  اىييا ول لماىييداالمل 

 لما فومات لممداالم اىشايا. لماىنفذلمل 
عيييييدا مبييييياديات تابيييييي  لعايييييك  2013لم 2012 للممح الميييييت ب ييييي  اىندليييييات في عيييييام -178

الييدلمو الطابيات الناشيت   لممحجييات ب ي  اىندلييات دياايات ااعلم ييالإي   مندلي  الطيييرال اىيدو 
محجييييات ديااييييات تجلي ييييي   مندليييي  ال ليييي  الدلملييييي  لماليوتسييييفو(  محلم لمباتييييام  اوأذايييي  ال يييياىل(
الااذني  لمالنعيالإ  ا اذي  بالوتيفي  اللاماءزاي  داخي  اىندلي   لماوجيد ليدو ى ا،  اىزاد عين ا الي  

مندلييي  ال يييا  ال اىيييي  لماحيييدا مييين محشمييي  اايييماتيجيات تطيييواا الوتيفييي  اللاماءزاييي  عايييي تطيييالح 
 اىندل ؤ لمتاتب  ذذا الااماتيجي  بالبرتام  ا ايي  ذلا  اللاماءزا  العنديلي  



 JIU/REP/2014/6 

 

82 GE.15-03144 

 

ت حاجيييي  اىندليييييات اىااييييي  إس اايييييعخدام العفعيفيييييات لمميييين اىلاحديييييات اليييييي محبيييييدا -179
اىخ  يي  لمال ليي  وييلن إ يياي ااييماتيجل وييدد تحداييداج جيييداج في م ا يي  تطييواا لمتيفيي  العلميييي  
اللاماءزاييي   لمنييي  بالعييياو محل ترخيييذ في ا سيييبال اللميييديات اللمالإلييي  عنيييد البيييت في اايييادا عييي ء 

ندلييي  اىع الييي  لمتفيييوان ثلما،ييي  اليييع ا  بغييياا الوتيفييي  اللاماءزاييي   لمنييي  تحدايييد محلملواييي  تطيييواا اى
إتشييياء تديييام حيييوا،ز منااييي   لمتلا،يييياج ىخيييا ا تضيييايب لماخيييعلال العطيييوااؤ اع يييين تلمييييي  جميييي. 
ال وامييي  اىييي ثاا عايييي تطيييواا الوتيفييي  اللاماءزاييي  لمانبغيييل لموييي. خطييي  معسيييلم  لالضيييل مهيييدماج مييين 

 محج  ا د من اىخا ا 
 

ت ققدي للتحققديات والتلإييققرات التققي تواجقق  منظومققة مسققتو  اسققتعدا  وظيفققة التقيققيم لل  
 زال في مرحلة المهد ما الأمم المتحدة

 
محجييياو اىفعشيييول تلمييلييياج ىيييدو اايييع داد الوتيفييي  اللاماءزاييي  بالاايييعناد إس مجلوعييي  مييين  -180

 اى ااير الهام   لمافشا العلميي  اللاماءزي عن جوات  اللموا لمالض ا العالي  
 

 يةجواظب القوة الر يس  
 

نييياي اىوتفيييول تلمييلييياج مواييي اج لالشيييايا. عايييي تطيييالح اىندلييي  مييي. لمجيييود ،يييوايلح بيييين  -181
اىندليييييات  لماشييييييف  قليييييك محااايييييياج لعطييييييواا اىندلييييي  اىع اليييييي  عنييييييدما تحشيييييد ا اييييييود لمت ييييييزا 
بااييعخدام مناجييي  منااييب  لمتدييام لااييوا،ز المييدي اىخييا اا لمالابعفيياي  لماوجييد مسييعوو معوايي  

تيفييي  اللاماءزاييي  لماليييند  العاايايييي  اوخييياو  الاذيييد لمالاايييع ااا لمالعلمييييي  مييين اىواءمييي  بيييين الو 
لمعلاييييات العلمييييي  اللمالإلييي  عايييي ال لاييييات( لاسيييلا  بالسييياع  في تيييو،ير اودلييي  ل لاييييات ذييين. 

العلميييييي  الييييذان  لاللمييييااي ا ايايييي  عاييييي مسييييعوو الييييبرام   لمتوجييييد مجلوعيييي  معنامييييي  ميييين محخ ييييالإي
الإيين م نيييين بميييدال العلميييي  اللاماءييزيؤ لماع ييين تواييي. ذييذا اعااييول بمسييعوو مايي  ي،ييي. لممحخ يي

 ا لوع  ااماج لمدعلاا 
 

 التحديات الر يسية  
 

اايماتيجي  ويددا ى ا ي  الاتجاذيات الناشيت  اَّيددا محعيلااؤ  لملا لا توجد ي اي  لماويا  -182
ععبياي علومياج بشيف   ت خيذ في الا لملا ؤاهشياع ،ياياعنيدما لمبالعاو اغا  الايتجيال عايي اوتشيط  

 ءام  الآثاي الي اق الندام ءف  لمعوام  اىخا اا 
لممييين شيييرل مناجييييات اليييع ا  السييياا. في اليييند  الناشيييت  لمالعاواايييي  محل اعطاييي  إعيييادا  -183

إدخيييال العلمييليييات قات اللميييديا ا تشيييالإي  اوءيييبر لمأيرذيييا مييين اوايييالي ؤ مثييي  العلمييييي  الآو  
لييند  لمالطيياب. أييير اىييند  لاعطييواا عاييي اوخييذ بنليياقج العلميييي  لمباىثيي ؤ اييع ثا  بي يي  تشييغي  ا

اييي ثا ب يييويا حامييي  عيييدم لمجيييود مواعيييد بياتيييات إح يييالإي  مواييي    لممميييا لممحاييياليبو أيييير العلمايداييي  



JIU/REP/2014/6  

 

GE.15-03144 83 

 

لمتديييي  م اومييييات اييييايل   لماييييو  اعطايييي  قلييييك ت زاييييز اللمييييديات ا ح ييييالإي  لييييدو مندلييييات 
 اوم  اىعادا لمعاي ال  يد الو   

اوجيييد ايييوو تلمييييي   لملا لطاييي  عايييي الاتسيييالح بيييين مندليييات اومييي  اىعايييدا لمايييزداد ا -184
  مشييييييم  وييييييدلمد حييييييا في ايييييييالح إ يييييياي عليييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا لالسيييييياعدا ا والإييييييي  الييييييذيؤ

بيييد محل ت يييا  لمتيييداي اامييياج مجلوعييي  اللمييييود  لملا اييينوات  10 ذايييزال ا لييي  منييي لا ليييوحنؤ ءليييا
ياءييي  ا وءلييي  اىنف يييا  في اىندليييات  لمايييو  اى اسيييي  اَّيييددا في العلمييييي  اىشيييم  بسيييب  ذ

اعطا  قلك إاالي  ا يواجز البيرلمماا يي  لمت زايز المابطيات باايعخدام  يالح اايعبامي  بديجي  ءبييرا 
في ال ل  م اج  لمت بر ءالات مححيد مين محجاايت ملميابلات م اي  عين قليك الع يلي  عنيدما ميال 

 ا يادا تلماا اىسعاي  إل 
جميي. العلمييليات عايي اىسيعوو اللمطيايؤ لمتبيين السيجلات لمجيود لمالم  مسعوو توحييد  -185

مجلوع  ءبييرا مين تايك العلمييليات اليي ايعو،ا عنيدما تجلي. ماعيدا م ا،يي  لمااي   لعوجييو العنليي  
 في البايدال  لمعاييي اييبي  العوويييحؤ تشيل  العلمييلييات الييي محجااييت عايي اىسييعوو اللمطيياي ،يلييا

توجييييد ،ياييييا علايييييات لتميييي  اىعاييييدا: العلمييلييييات  باييييداج ميييين الباييييدال الييييي 150 نالميييي  عيييي لا
اللاماءزاييي  لمااع ااويييات منع يييا اىيييدا اليييي تجااايييا ءييي  مندلييي  مييين مندليييات اومييي  اىعايييدا 
لابرام  ا اذ  بهاؤ ،ضلاج عن العلمييليات اليي تجااايا مفاتبايا ا مايليي ؛ لمتلمييليات إ ياي علي  

نسيييق اىلميييي  لم،ااييييق اومييي  اىعايييدا اللمطيييياي؛ اومييي  اىعايييدا لالسييياعدا ا والإييييي  تحيييت إدايا اى
لمالعلمييلييات الييي تجاااييا مفاتيي  العلميييي  اىاءزايي  عاييي اىسييعوو اللمطيياي؛ لمالعلمييلييات الييي ناااييا 
مخعاييا الشيياءاء لالشييايا. اىع ييا  بهيي ؛ لمالعلمييلييات اوخيياوؤ ميين مبييي  العلمييلييات الييي ناااييا 

ييي   لمذفييذا ،ييال مجلوعيي  اى يياي  اللمالإليي  وي باييد ما،ييق البيتيي  ال اىييي  لماييالإا الشيياءاء في العنل
لماحييدؤ يأيي  تفييالمت مسييعواات جود يياؤ ءبيييرا لملفناييا أييير معاحيي  ماءزايياج لتميي  اىعاييدا لماع ييزي 
لمذييول ا فومييات لمالشيياءاء اىاعلييين إلياييا  لماثيي  العلمييلييات العجلي ييي  اىسييعلما  اىلممحيي  عاييي 

ي يييل   ييياي علييي  اومييي  اىعايييدا لالسييياعدا لمالعاايييي  العجل 2015 عيييام تطيييالح اىندومييي  في
ا والإييييي  جاييييداج مطاوبيييياج بديجيييي  ءبيييييرا ميييين محجيييي  ت دييييي  ااييييعخدام العلمييلييييات عاييييي اىسييييعوو 

 اللاماءزي 
لملم اعالمييق ايييوو ا ييد اود  مييين اىواءميي  داخييي  ذييذا ا لوعييي  ميين العلمييليييات عايييي  -186

لات اىواءميييي  بييييين تلميييييي  عاييييي اىسييييعوو اللمطيييياي  لممحهباييييغ اىفعشييييول عيييين حاليييي  لماحييييدا ميييين حييييا
اىسييييعوو اللمطيييياي ىنغوليييييا محجييييااا باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا ا وييييالإل لمتلميييييي    يييياي عليييي  اوميييي  
اىعادا لالساعدا ا والإيي ؤ لماععيبرت تايك تجابي  ذي ب  اىواءمي   لمتشيير اىلميابلات اليي محجاايت 

الو نيييي  بزميييام اللمييييادا في إس محل  يييا  اىواءمييي  اعوميييا بديجييي  ءبييييرا عايييي إمسيييا  ا فوميييات 
بيييد لاجايييود اىوجاييي   يييو  لملا ويييلال مييييام مندومييي  اومييي  اىعايييدا بالع يييالمل لمتاايييي  علاايييا 

في قليييك دلمي  بميييا تطيييواا اللميييديات الو نيييي  محل ترخيييذ في الاععبييياي ذيييذا النلمطييي  البالغييي  اوييييي ؤ
 اوم  اىعادا ا فوم  لمالشاءاء الو نيين في تلميي  اوثا او ول محجلاج ل ل  مندوم  
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تيييزال محمييي  مييين اىسيييعوو الفيييافيؤ لمثلما،ييي  العلمييييي ؤ  لا لمتشيييف  اىندليييات اىع الييي  اليييي -187
 بييد ميين محل تع ييدو لييو ا دايا ال اييياؤ لماعطايي  قلييك دلمياج ميادايياج  لا لمتلماايي  اى اوميياتؤ تحييدااج 

 اباماج لمليق دلمياج الموم عاي يدلمد او، ال 
بيييد مييين م ا عيييو لممفييين محل  لا اليييند  الو نيييي  مجيييالاج ذامييياج لماثييي  اىواءمييي  اَّيييدلمدا مييي.  -188

اسييييييعفيد ميييييين المابطييييييات بييييييين اىندلييييييات في الومييييييت الييييييذي تعخييييييذ ،يييييييو ا فومييييييات الو نييييييي  
لماى اسيييات دلمياج مياداييياج  لمتفعلميييا م دييي  ا فوميييات إس لمجيييود مفعييي  مسيييعلم  خايجيييياج  لممييين 

ءثييييراج مييين اى يييدامي  في اايييعخدام   شيييرل دعييي  تطيييواا تايييك اليييند  اىسيييعلما  في البايييدال محل ا يييزا
 الند  الو ني  في العلميي  

ت زاييييز الاتسييييالح لمالنزاذيييي  في الوتيفيييي  إس لماييييو  ايييي دي تنفيييييذ العوذييييي  الييييوايدا محدتيييياا  -189
 اللاماءزا  

  
 9 ةالتولي

ينولإققققي للر سققققاء التنفيققققذييت لم سسققققات منظومققققة الأمققققم المتحققققدة ووققققع ا وققققار  
الاقققرورية لتعزيقققز جقققو ة التقيقققيم الًمركقققزي وقيمتققق  الماقققافة الم سسقققي والقققنظم الدا مقققة 

والدور الذي يمات أن يقوم ب  في   م منظومة الأمقم المتحقدة فقي الت قدي للتحقديات 
، ولتعزيقز 2015  قام بعقد لمقا يشمل التحقديات المترتوقة  لقى  طقة التنميقة بما النادئة،

الأمققم المتحققدة وفيمققا بينهققا، الاتسققالأ والتحالفققات فققي التقيققيم  ا ققل م سسققات منظومققة 
 ومع الم سسات الوونية.
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 المرف  الأول
 

 إوار ظتا ت وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة  
  

  اويمام الوايدا في ا  اي تشير إس بنود م فو،  تض  لمتيف  العلميي  اىاءزا (
،لميد ميليت الديااي  ميدو الاايع داد لعلمييي  اوثيا لماللميلي  الشيياما    لممي. قليك 2014 عيام تلمييا  في الديااي  اليي محجاايت في لم مجيالات *

 لاوتيف  

 اى شاات ذامي  النعالإ  

الأثقققققققر  لقققققققى منظومقققققققة الأمقققققققم 
 المتحدة*

 محذدا  مندوم  اوم  اىعادا الي تحلملمت: اوذدا  ا والإي ؤ لما تساتي ؤ لماى يايا ؤ لمالسا  لماومن

 أثر متوسط:
 العلميي *محثا ااعخدام منعجات 

  ت زاز م دامي  مندوم  اوم  اىعادا 

  الشاءاء  -الاماب  لما وءل  الف العال من جات  ذيتات ا دايا لممحذااب اى اا  الالإيسيين
 الو نيول لما والإيول 

  ت زاز جودا ا ط  الااماتيجي  لمالسيااات لمالبرام  لماىشايا. لمت زاز ا ذلا  اى اسل 

 ندوم  اوم  اىعادا في اىشاد ال اىل  اى ا،  لمذن. اللمااي لما وءل (ت زاز الدلمي اللميادي ى 

  

 النتيوة 
ااييييعخدام العلميييييي  عاييييي اىسييييعوو 

 الا،ي.

 ت زاز اىساءل  عن النعالإ  لماىوايد 

   عاي اىسعوو الا،ي. 79ت زاز الع ا  لمالعاسين: ااعخدام توذيات العلميي  لمالديلمس اىسعفادا )
 (84ؤ 83 ؤ82 ؤ81 لعوجيو علاي  ذن. اللمااي لمتحسين الااماتيجيات لمالبرام  لماوتشط  

 43اى ا،  ال اىي  لماوثا   لمفي ت زاز اىساي  في الناوا بالعلميي  ا والإل) 

  ااادا الع المل لمالففاءا لماىواءم  في العلميي  في مندوم  اوم  اىعادا 

 

 الناتت:
ظققققواتت  اليققققة الوققققو ة والقققققدرة 

 اى اسي  

   العغطي : شاما  لمقات ذا  لمءا،ي  لدع  لماتخاق اللماايات الااماتيجي ؤ لملمو. السيااات لمالبرام
 (  محااال(30 د البنلماىشايا. 

   محااال(72موثوم  لمشاما (  لم تلماياا تلميي  ي،ي   ا ودا لمتعس  باى دامي   واادا لمذايا  ) 

   65مناجيات عالي  ا ودا لاناوا بالعلميي  ا والإل) 

  ت زاز إدايا اى ا، : البا  عن العلمييلاتؤ لمالعجلي.ؤ لمالديلمس اىسعفاداؤ لمالعلماا  داخاياج لمخايجياج
 (78ؤ 77 

  اىندل  اىع ال  اللموا  لممديات العلميي : ت زاز اللمديات لمالثلما،  من محج  النعالإ  لمالع ا  لمالعاسين
ؤ 78ؤ 77ؤ 76ؤ 66ؤ 65ؤ 54ؤ 43ؤ 41ؤ 34ؤ 26ؤ 21ؤ 23 لمتنلي  اى ا،  لمااعخداماا 

 (84ؤ 83ؤ 82ؤ 81ؤ 79ؤ 51

  الااع داد لماىشايء  من محج  الع دي لاعاداات ال اىي 
 ؤ37ؤ 36ؤ 34ؤ 78ؤ 77ؤ 65ؤ 43ؤ 41ؤ 28ؤ 86ؤ 81ؤ 24ؤ 7ؤ 22ؤ 9ؤ 37 
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 الند  لمال لايات لما جااءات لماودلمات لمالآليات الا،ي   اىسعوو المد ًت والأظشطة:
 ا وار التنظيمي والم سسي -الويئة التماينية   الأظشطة والعمليات -الأساسية الوظيفة 

 لقققى التايقققف والاسقققتعدا  للتلإييقققر  الأهميقققة والتوقققاو  والققققدرة -أولا  
 والتحديات

 تخطي  العلمييلات لمإداي ا لمإجاالإاا 

  ا دايا محلم إبلا  الهيتات الالإااي 

 الديلمس اىسعفادا لمالعوليا 

 الااعجاب  للإذلاحات لمالولااات لمالعاداات 

الااعجاب   ذلا  اوم  اىعايداؤ لمالعايداات ال اىيي ؤ لمتطيواا  •
اا  اىسالماا بين ا نسيين لمالنايوا بيالعلميي  اللمديات الو ني  البش

 ا والإل
 العجداد لمالعلمدم 

 العلميي  الذال •

 العلميي  ا ايجل لمااع ااا اوماال •

 ااع ااا السيااات لمتحداثاا •
 الاستقًل والحيا ية والشمول -ثاظيا  
   الآليات اى اسي 

 الااعلملال الوتيفل 

  الااعلملال العلم  اىا 

  الساوءلالااعلملال 

 التقنية وا  ارية -الوو ة  -ثالقا  
  ءفاءات اىوتفين 

  م ااير تلماياا العلميي 

 الفااق اىاج ل 

  مح،ام  ا براء الااعشاياين ا ايجيين 

  تديا  اىوتفين لمالعطواا اىا 

 الفا دة -رابعا  
 شالم  لمتدابير ت زاز الااعخدام 

 ااعجاب  ا دايا لممعاب عااؤ لمتدام الععب. •
 ا لمالات ال لمإدايا اى ا، النش 

 تطواا اوعلال العااياي  لماىنشويات •

 النظام الم سسي الم سسات 
  السياا  اىيثالح 

اللمواعيييييييد لماى يييييييااير  ،اايييييييق اومييييييي  اىعايييييييدا  اللماايات
 اى   بالعلميي  لم خالمل(

  ا طييييو  العوجياييييي   ،ااييييق اوميييي  اىعايييييدا  الولاا
 اى   بالعلميي (

  ا دايا اللمالإل  عاي النعالإ  لمتدام اىساءل  اىساءل 
 إدايا اى ا،  لمتدام الع ا   ا  اي 

ا طيييييو  العوجيايييييي  لماودلييييي  ال ييييياديا عييييين 
 لمحدات العلميي 

   
 جما ات الممارسيت الموار 
  ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي  اىيزاتي  ال ادا، 
  اوميييييييي  اىعاييييييييدا ا مايلييييييييي  اى نييييييييي   مح،اميييييييي  خايج  عن اىيزاتي

 بالعلميي 
 الاذيد البشاي  
 الاذيد الاجعلاعل  
 

 الققافة التنظيمية مت أجل المساءلة والتعلم
 اللميادا 
 ا وا،ز 
 الشبفات 

 الأ وار والمس وليات -ترتيوات الحوكمة 
   العشاا ي 
  العنفيذا 
  العلميي 

 بنية التقييم 
   الاماب  الباوث إدايا اى ا، العاالفات م. تد 
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  المرف  القاظي
 

 الماوظات الر يسية والفر ية لوظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة  
 

 ألف: الطلب  لى التقييم

 الطلب وظية الطلب 

 السيالح العنديلل 
  ) اتدا محاضاج اىفوتين الثال  لمالسادس[ بي   الطا  لممسعواا  محاتا  مفعوح[ 
 ا مدا  والتايف والنموباء: 

 ا وار التنظيمي والم سسي و  م التقييم وكفايت  في الاستوابة للطلب -الماون: تعزيز الويئة التماينية 

  :مدو تندي  إدايا العلميي  لمإجاالإو لممواءمعو م. االإا لمحدات الاماب  لمإدايا اى ا،  لمالع ا بنية التقييم ) 

  :العشاا ي  لمالعنفيذا  لملمحدات العلميي (محدلماي الوحدات )الحوكمة   

 الولاية والر ية والاستراتيوية وسياسة التقييم 

  :إذداي السياا  لمالعوجياات بشرنُا لميذدذا لم ليات العغذا  اىاتدا لاع لمي  عاياا()  م تنفيذ سياسية التقييم 

 الموار  )القوا د ومد  الافاية( والتمويل 

 إ اي ا دايا اللمالإلي  عايي النعيالإ ؤ لماللميياداؤ لمتطيواا اىندلي  اىع الي ؤ محي دعي  )ا ت، والمساءلة، والتقييم والتعلم: الققافة التنظيمية مت أجل النت
نفيييييذؤ ت اييي  اىيييوتفين باايييعلااي؛ لماايييعخدام العلميييييي  لما جيييااءات اىنبثلمييي  عنيييوؤ لمالعففييييرؤ لمااييييعخدام الااعلم ييياء النلميييدي لمالعففيييير اىعشييي   في الع

  بايييويا الفاييي  عايييي ءا،ييي  اىسيييعوااتؤ لمتديييام لاايييوا،ز مييين محجييي  اىخيييا اا باو،فييياي اىيييااد اخعبايذيييا؛ لما  يييول عايييي اى اومييياتؤ لمالعيييديا  مييين محجييي
 لمتلماا  اى ا، ؤ لمتفوان جماعات اىلاياين(

 ا  في المستقولالماون: تعزيز الأهمية )التلإطية(، والافاءة والقدرة  لى التايف، والاستعدا  للتلإيير والتحديات والماي قدم

  :في تغطي  باام  اىندل  لممشايا اا  تخطي  العلميي  لمتطالح تغطيعو(الأهمية 

 القدرة  لى التايف والتحسيت المستمر والنمو 

  :اىندييوي ‘ 5‘العايداات ال اىييي ؛ ‘ 4‘تطييواا ميديات العلميييي  الو نييي ؛ ‘ 3‘إذييلا  اوميي  اىعايدا؛ ‘ 2‘العلميييي  اللاماءيزي؛ ‘ 1‘الاسقتعدا  للققد م
 ا نساو لمحلمولح ا تسال لمالعنوع 

 تحديد الاتواه والأفاار حول الماي بوظيفة التقييم قدما  في المستقول 

 الماون: تعزيز الم داقية: الاستقًل والحيا ية وا  ماج ومشاركة ألحا  الم لحة

  لمالسيااات اىع الم  بالإيق لمحدا العلميي الاستقًل الهيالي 

  العخطي  لما دايا لمتحلميق النوات  -الاستقًل الوظيفي 

 :الضواب  لممشايء  محذااب اى اا  من محج  اىندوي اىعواال لما يادا  آليات الحيا ية الذاتية 

 الاستقًل المهني التقني والنزاهة 

 الاستقًل السلوكي 

 الماون: تعزيز الم داقية: ال ًحية والموثوقية )الوو ة التقنية(

  :جودا اىوتفين لما براء الااعشاياينالمقي مون وفرلأ التقييم 

 :في تطبيق اى ااير  الشروط المووو ة لامان الوو ة والاتسالأ 

 ( جو ة تقارير التقييم) النوات 

 النتا ت -جيم: 

 الماون: تعزيز الفا دة والأثر المحتمل

 الشروط المووو ة لتعزيز الاستخدام -1
 وويعة الاستخدام ومستواه )النتيوة( مستو  النتا ت: -2
 مستو  الأثر: تتثير الاستخدام )الأثر( -3
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 المرف  القال 
 

المنظمققات المشققاركة فققي وحققدة التفتققيش المشققتركة مققت بققيت ال ققنا ي    
والوقققققرامت والوكقققققالات المتخ  قققققة والأماظقققققة العامقققققة للأمقققققم المتحقققققدة 

 والاياظات الأ ر 
  

 (Pاىايلن   الولااات لمالولاا   

 م يايا  إتساتي  إوالإي 
    اىندل  اىشايء  في لمحدا العفعيق اىشمء   النوع

 ال ناداق لمالبرام 

 X  X (P) م اا اوم  اىعادا لاعجايا لمالعنلي  

   X (P) ماءز العجايا الدلملي 

   X (P) باتام  اوم  اىعادا ا والإل

 X X X (P) باتام  اوم  اىعادا لابيت  

 X (P) X X ذندلملح اوم  اىعادا لاسفال

 X (P) X X (P) باتام  اوم  اىعادا لالسعو نات البشاا  

 X X (P) X مفووي  اوم  اىعادا السامي  لش لمل اللاجتين

  X(P) X مندل  اوم  اىعادا لاطفول   اليوتيسيا(

 X (P)  X مفع  اوم  اىعادا اى   باىخديات لما ام  

في  لمءال  اوم  اىعادا  أاثي  لمتشيغي  اللاجتيين الفاسيطينيين
 الشالح اود   اولمتالما(

X X (P)  

ذيت  اوم  اىعادا لالسالماا بيين ا نسيين لمافيين اىيامحا  ذيتي  
 اوم  اىعادا لالامحا(

X (P) X X 

  X(P) X (P) اوأذا  ال اىلباتام  

     

الوءالات 
 اىعخ   

 X X X (P) مندل  ال ل  الدلملي 

 X X X (P) مندل  اوأذا  لمالزياع  لتم  اىعادا

 X X X (P) مندل  اوم  اىعادا لامبي  لمال ا  لمالثلما،   اليوتسفو(

 X X X (P) مندل  ال ا  ال اىي 

 X X X (P) الدلمومندل  الطيرال اىدو 

 X (P)   اىندل  البااا  الدلملي 

 X (P)  ت المل تلم  الاتحاد الدلمو للات الات 

 X (P)  ت المل تلم  الاتحاد البرادي ال اىل 
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 (Pاىايلن   الولااات لمالولاا   

 م يايا  إتساتي  إوالإي 
    اىندل  اىشايء  في لمحدا العفعيق اىشمء   النوع

 X(P)   اىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا 

 X   X (P) اىندل  ال اىي  لالافي  الففاا  

 X (P)  X لاعنلي  ال ناعي   اليوتيدلم(مندل  اوم  اىعادا 

 X (P)  X مندل  السياح  ال اىي 

     

اوماتييييييييييييييي  ال امييييييييييييييي  
لتميييييييييييييي  اىعاييييييييييييييدا 
 لمالفياتات اوخاو

 X  X (P) X مفع  اوم  اىعادا  دمات الاماب  الداخاي 

   لمءال  تنفيذا  مفع  اوم  اىعادا  دمات اىشايا. 

 X (P)  ت المل تلم  الذيا  الوءال  الدلملي  لاطام 

 X X X باتام  اوم  اىعادا اىشم  اى   با ادا
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 المرف  الرابع )أ(
 بنية وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة  

  اىندلات  مسعواات ذن. اللمااي  الولاا         

  خايجي  
تطيييالح مندومييي  اومييي  

  لمحدا العفعيق اىشمء   اىعادا
        

  ا لية

المسققققققققققققتو  الفر ققققققققققققي  
لمنظومة الأمم المتحقدة 
والمسقققققققتو  المشقققققققتر  
بققققققققققققققققققيت الوكققققققققققققققققققالات 
 والمستو  المواويعي

اومات  ال ام  لتم  اىعادا  
 مفع  خدمات الاماب  

 الداخاي  ش ب  العفعيق لمالعلميي (*
اىندوي ا نساو  ذيت  اوم   

اىعادا لاش لمل السيااات  إدايا اوم    اىعادا لالامحا(
 (الامع ادا  لمالاجعلاعي 

 

     
  مندل  ال ل  الدلملي 

اللمضااا ا تساتي   مفع  
 ا تشالإي ( تنسيق الش لمل

 

 
إ اي عل  اوم  اىعادا لالساعدا ا والإي  

 ( ،ااق اوم  اىعادا اللمطاي

         

 المستو  المركزي

  (9مشتركة مع الرقابة )  (10قا مة بذاتها ) 
باتيييييام  اوأذاييييي  ال ييييياىلؤ مفعييييي  اومييييي  اىعايييييدا اى ييييي  باىخيييييديات 
لما امييييي ؤ مندلييييي  ال لييييي  الدلمليييييي ؤ باتيييييام  اومييييي  اىعايييييدا ا ويييييالإلؤ 
اليوتيييييدلمؤ اليوتيسييييياؤ باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا لابيتيييي ؤ ذييييندلملح اوميييي  
 اىعادا لاسفالؤ مندل  اوأذا  لمالزياع ؤ ذيت  اوم  اىعادا لالامحا

 

 وحدة منف لة وحدة متااملة 
اىندليييي  البااايييي  الدلملييييي ؤ الوءاليييي  الدلملييييي   

لاطامييي  الذياييي ؤ اىندلييي  ال اىيييي  لتيذيييياد 
ا وايييي ؤ مندليييي  الطيييييرال اىييييدو الييييدلموؤ 

 مندل  ال ا  ال اىي 

 اومات  ال ام  لتم  اىعادا
 اليوتسفو

اولمتييييييالماؤ اىندليييييي  ال اىييييييي  لالافييييييي  
 الففاا 

    
 (4لا توجد أي وظيفة للتقييم )  (5مشتركة مع ا  ارة )التنفيذية( )

مفووييي  شيي لمل اللاجتييينؤ باتييام  اوميي  اىعاييدا اى يي  با اييداؤ ماءييز  
العجييييييايا الدلملييييييي ؤ اولمتفعييييييادؤ باتييييييام  اوميييييي  اىعاييييييدا لالسييييييعو نات 

 البشاا 
 

اىعاييدا  ييدمات اىشييايا.ؤ الاتحيياد الاتحيياد الييدلمو للات ييالاتؤ مفعيي  اوميي   
 البرادي ال اىلؤ مندل  السياح  ال اىي 

 

      
  

 المسقققققققتو  الًمركقققققققزي
 لقققققققى مسقققققققتو  ا  ارة 

 الم سسية

  الوحدة الًمركزية  
 منظمات مستو  التنظيم

المااتقققب ا قليميقققة 
 )المقر الر يسي(

 ا والإلؤ مندل  ال ا  ال اىي ؤ اليوتيسيااليوتسفوؤ باتام  اوم  اىعادا 

المااتقققب ا قليميقققة 
 )الميداظية(

اليوتسييفوؤ باتيييام  اومييي  اىعايييدا ا ويييالإلؤ مندلييي  ال يييا  ال اىيييي ؤ مندليي  ال لييي  الدلمليييي ؤ باتيييام  اوأذاييي  ال ييياىلؤ ذيتييي  اومييي  
 اىعادا لالامحاؤ ذندلملح اوم  اىعادا لاسفالؤ اليوتيسيا

ذييندلملح  ؤاليوتسييفوؤ لمباتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإلؤ مندليي  ال ييا  ال اىييي ؤ باتييام  اوأذايي  ال اىييي ؤ ذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحا الماتب القطري
 اوم  اىعادا لاسفالؤ اولمتالماؤ لماىندل  ال اىي  لالافي  الففاا ؤ اليوتيسيا

ال يا  ال اىيي ؤ لممندليي  ال لي  الدلمليي ؤ لمباتيام  اوأذاي  ال يياىلؤ لمذيندلملح اومي  اىعايدا لاسيفالؤ لماىندليي   اليوتسيفوؤ لممندلي  ا  ارات التقنية
 ال اىي  لالافي  الففاا ؤ لماليوتيسيا

اليوتسيييفوؤ باتيييام  اومييي  اىعايييدا ا ويييالإلؤ مندلييي  ال يييا  ال اىيييي ؤ باتيييام  اوأذاييي  ال ييياىلؤ ذيييندلملح اومييي  اىعايييدا لاسيييفالؤ  إ ارات الورامت
 اولمتالماؤ اىندل  ال اىي  لالافي  الففاا ؤ اليوتيسيا 

لمباتييام  اوأذايي  ال يياىلؤ لمذيندلملح اوميي  اىعاييدا لاسييفالؤ اليوتسيفوؤ لمباتييام  اوميي  اىعايدا ا وييالإلؤ لممندليي  ال ييا  ال اىيي ؤ  مديرو الورامت
 لماىندل  ال اىي  لالافي  الففاا ؤ لماليوتيسيا

        

 لا مركزي
 مخ  
 تقديري

 تقييم  اتي

 مركزي يدار م سسيا   لا المنظمات التي لديها ظظام تقييم 
ال ييا  ال اىييي ؤ مندليي  ال ليي  الدلملييي ؤ باتييام  اوأذايي  ال يياىلؤ ذيتيي  اوميي  اىعاييدا لالييامحاؤ  اليوتسييفوؤ باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإلؤ اليوتيسييياؤ مندليي 

 ذندلملح اوم  اىعادا لاسفالؤ اىندل  ال اىي  لالافي  الففاا ؤ اولمتالما

 

 مركزي يدار بسلطة تقديرية لا المنظمات التي لديها ظظام تقييم 
 اوميي  اىعاييدا لابيتيي ؤ باتييام  اوميي  اىعاييدا لالسييعو نات البشيياا ؤ مفووييي  اوميي  اىعاييدا لشيي لمل اللاجتييينؤ مفعيي  اوميي  اىعاييدا اى يي اولمتفعييادؤ باتييام  

ليي  الطيييرال اىييدو الييدلموؤ ؤ مندباىخييديات لما اميي ؤ اوماتيي  ال اميي  لتميي  اىعاييداؤ ماءييز العجييايا الدلملييي ؤ مندليي  اوأذايي  لمالزياعيي ؤ الوءاليي  الدلملييي  لاطاميي  الذيايي 
 اىندل  البااا  الدلملي ؤ باتام  اوم  اىعادا اىشم  اى   با اداؤ اليوتيدلمؤؤ اىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا 

 منظمات بدون وظيفة مركزية 
 ال اىلؤ مندل  السياح  ال اىي  الاتحاد الدلمو للات الاتؤ مفع  اوم  اىعادا  دمات اىشايا.ؤ الاتحاد البرادي
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 المرف  الرابع ) (
بنيققة وظيفققة التقيققيم فققي منظومققة الأمققم المتحققدة )تفالققيل  ققت الترتيققب   

 الهيالي في الأماظة العامة للأمم المتحدة(
  

 مسعواات ذن. اللمااي اىندلات لمالفياتات الولاا 

  ارجية
شيييمء  ىندومييي  اومييي  اىعفعييييق اللمحيييدا 
 اىعادا 

 عاي تطالح مندوم  اوم  اىعادا 

  ا لية

مفعيي  خييدمات الامابيي  الداخاي  لمتيفيي  
 (اىسعلما العلميي  اىاءزا   ش ب  العلميي  

 عاي اىسعوو الفاعل لالندوم 

 اليييي تشيييف  جيييزءاج مييينلمتيييالإا العلمييييي  
ا دايات لماىفاتييي  لماليييبرام  في اوماتيييي  

 ال ام  لتم  اىعادا 

 إدايا علايات حفن السلامؤ لمإدايا اليدع  اىييداوؤ السا  لماومن إدايات :
لمإدايا الشييي لمل السياايييي ؤ لممفعييي  شييي لمل تيييزع السيييلا ؤ لممفعييي  شييي لمل 

 الفضاء ا ايجل

  الامع يييييييادا   الاجيييييييال ا مايليييييييي : الاجنييييييي  الامع يييييييادا  و،االميييييييياؤ لمالاجنييييييي
لمالاجعلاعيييي  لآاييييا لماَّيييي  الهييياديؤ لمالاجنييي  الامع يييادا  ولميلمبييياؤ لمالاجنييي  
الامع يييادا  وماافيييا اللاتينيييي  لمالفيييايااؤ لمالاجنييي  الامع يييادا  لمالاجعلاعيييي  

 لغاا  ايا

  مفات  اوم  اىعادا الب يدا عن اىلما الالإيسيل: مفعي  اومي  اىعايدا في
 ا في ،ييناؤ لممفع  اوم  اىعادا في تيرلماجنياؤ لممفع  اوم  اىعاد

  الشيييي لمل ا تسيييياتي  لمحلمييييولح ا تسييييال: مفعيييي  تنسيييييق الشيييي لمل ا تسيييياتي ؤ
 لممفووي  اوم  اىعادا السامي   لمولح ا تسال

   الدع  ا دايي: اىفع  العنفيذي لتمين ال امؤ إدايا ش لمل ا ل يي  ال امي
إدايا شييييي لمل السييييييلام  لماوميييييينؤ إدايا لماىييييي اااتؤ إدايا الشيييييي لمل ا دايايييييي ؤ 

 ش لمل ا علامؤ مفع  الش لمل اللماتوتي 

  محخيييياو: مفعيييي  اىلثيييي  السييييامل وميييي  الباييييدال وييييواج لمالباييييدال النامييييي  أييييير
الساحاي  لمالدلمل ا زيا  ال غيرا النامي ؤ لممفع  اىسعشياي ا ياص لشي لمل 

 مح،االميا

ال يييييييييييييييييناداق لماليييييييييييييييييبرام  لمالوءيييييييييييييييييالات 
ااا لمتييييالإا تلميييييي  اىعخ  يييي  الييييي لييييد

ماءزاييييييي  خاذييييييي  بهيييييييا تحيييييييت  لملا ماءزاييييييي 
إشيييييييييياا  مفعييييييييييي  خييييييييييدمات الامابييييييييييي  

 الداخاي 

 ذيت  اوم  اىعادا لالامحا
 اولمتفعاد

مفعييييي  اوميييييي  اىعاييييييدا اى يييييي  
 باىخديات لما ام 
 مولإ  اوم  اىعادا

 باتام  اوم  اىعادا لابيت 
 مندل  ال ل  الدلملي 
 ماءز العجايا الدلملي 

 اولمتالما

  
لملم تشيييييل  الديااييييي  إدايات اوماتييييي  ال امييييي  لتمييييي  اىعايييييدا مفاتباا باامجاا: إدايات  

السييا  لماوميين  إدايا علايييات حفيين السييلامؤ لمإدايا الييدع  اىيييداوؤ لمإدايا الشيي لمل السيااييي ؤ 
لممفعيي  شيي لمل تييزع السيييلا ؤ لممفعيي  شيي لمل الفضيياء ا يييايجل(: لمالاجييال ا مايلييي   الاجنييي  
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الامع ييييييادا  و،االمييييييياؤ لمالاجنيييييي  الامع ييييييادا  لمالاجعلاعييييييي  لآايييييييا لماَّييييييي  الهيييييياديؤ لمالاجنيييييي  
الامع يييييادا  ولميلمبييييياؤ لمالاجنييييي  الامع يييييادا  وماافيييييا اللاتينيييييي  لمالفيييييايااؤ لمالاجنييييي  الامع يييييادا  
لمالاجعلاعي  لغاا  ايا(: لممفات  اوم  اىعايدا الب ييدا عين اىلميا  مفعي  اومي  اىعايدا في 

نيييييياؤ لممفعييييي  اومييييي  اىعايييييدا في ،يينييييياؤ لممفعييييي  اومييييي  اىعايييييدا في تييييييرلما(؛ لمالشييييي لمل ج
ا تسييييياتي  لمحلميييييولح ا تسيييييال  مفعييييي  تنسييييييق الشييييي لمل ا تسييييياتي ؤ لممفوويييييي  اومييييي  اىعايييييدا 
السييييامي   لمييييولح ا تسييييال(؛ لمالييييدع  ا دايي  اىفعيييي  العنفيييييذي لتمييييين ال ييييامؤ لمإدايا شيييي لمل 

اتؤ لمإدايا الشييييي لمل ا داياييييي ؤ لمإدايا شييييي لمل السيييييلام  لماومييييينؤ لمإدايا ا ل يييييي  ال امييييي  لماىييييي اا 
شييي لمل ا عيييلامؤ لممفعييي  الشييي لمل اللماتوتيييي ( لممفعييي  اىلثييي  السيييامل اى ييي  برمييي  البايييدال ويييواج 
لمالباييييدال النامييييي  أييييير السيييياحاي  لمالييييدلمل ا زيايييي  ال ييييغيرا النامييييي ؤ لممفعيييي  اىسعشيييياي ا يييياص 

ا ييا تغطييي  السييلام لماوميين لمءييذلك الآلييي  اىشييمء  بييين الوءييالات لشيي لمل مح،االميييا  لمبييذلك ،لمييد ،
لعنسييق الشيي لمل ا تسياتي  لمحلمييولح ا تسيال العاب يي  ىفعي  تنسيييق الشي لمل ا تسيياتي ؤ لممفووييي  

 اوم  السامي   لمولح ا تسال 
لماعييوس لمتيفيي  العلميييي  اىاءزايي  في ذييذا ا دايات شيي ب  العفعيييق لمالعلميييي  العاب يي  ىفعيي   

خيييدمات الامابييي  الداخايييي   لمشمايييت الديااييي  شييي ب  العفعييييق لمالعلمييييي  العاب ييي  ىفعييي  خيييدمات 
 الاماب  الداخاي  ءجزء من تحاي  لمتيف  العلميي  اىاءزا  في مندلات اوم  اىعادا 

لمتوذييا مخعاييا ا دايات لماىفاتيي  لمالييبرام  برنُييا لمتييالإا تلميييي  ءامنيي  عنييدما تفييول  
البرتيييام   لمتعسييي  لمتيفييي  العلمييييي  ،يايييا بهيفاايييا اىخيييعا    محلم اىفعييي  لممح الوتيفييي  داخييي  ا دايا

لمتوجد لمتالإا تلمييي  داخي  اليبرام  تعيوس تخطيي  تلمييلا يا لمإجاالإايا حسي  اياطعاا العلمداااي  
ا اذييييي  بهيييييا  لمذنيييييا  لمحيييييدات تلمييييييي  منف يييييا  مالإلييييي  بيييييذا ا ا لييييي  ،يايييييا ملميةليييييول مانييييييول 

إدايا شيييي لمل ا عييييلامؤ لمإدايا علايييييات حفيييين السييييلام( معخ  ييييول في العلميييييي  لمحييييدا  مثيييي  
لمتسييعجي  لطابييات ا دايا عاييي العلميييي  لعوجيييو علايييات ا دايا  لمذنييا  محاضيياج لمحييدات تلميييي  
مالإل  بذا ا مخ    لاعلمييي  لمأييرا مين الوتيالإا  مثي  إدايا شي لمل ا ل يي  ال امي  لماىي ااات(  

  ي  لاعلمييي   مثي  إدايا الشي لمل الامع يادا  ميديا مخ محلم لمذنا  لمحدات محخاو لييق بهيا لمتيفي 
لمالاجعلاعييييييييي ؤ لمإدايا الشيييييييي لمل ا دايايييييييي ؤ لمإدايا الشيييييييي لمل السيااييييييييي (  لممحجااييييييييت ملمييييييييابلات 
 لممشالميات م. ذذا الوحداتؤ لمااعخدمت م اوما ا في توجيو علاي  تحداد تطالح الدياا  

الداخايييييي  ءييييي   لممحديجييييت ا دايات في الديااييييي  اليييييي نااايييييا مفعييييي  خيييييدمات الامابييييي  
  لماييي ت لمحيييدا العفعييييق 2010 ل يييام اييينعين للميييديا العلمييييي  في اوماتييي  ال امييي  لتمييي  اىعايييدا

اىشيييمء  إس تجنييي  اادلماجيييي  ا ايييود لمتيييلافي اايييعخدام علايييي  محخييياو  لييي. البياتيييات  هاحيييت  
ءل يييدي مايييق خيييلال الفيييما اولماليييي  اليييي جييياو ،يايييا تحدايييد النطيييالح  لمترخيييذ لمحيييدا العفعييييق 

شيييمء  عليييلاج بالاذعليييام بعاايييي  الغييياا ال يييام لوتيفييي  العلمييييي  لمذيفاايييا لمءفاء يييا لممناايييبعاا اى
لعالميييييييق اوأييييييااا اىنشييييييودا في إدايات اوماتيييييي  ال اميييييي  لتميييييي  اىعاييييييدا لممفاتباييييييا لمباامجاييييييا 
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يي  لمحييدا العفعيييق اىشييمء  بفيياص الع ييالمل في قلييك ميي.  اامشيياداج بهييذا الدياايي  ا اذيي  لمتاحة
 ت الاماب  الداخاي  شه ب  العفعيق لمالعلميي  مفع  خدما

لمذنيييا  ثمييياو مندليييات تشيييف  جيييزءاج مييين اوماتييي  ال امييي  لتمييي  اىعايييدا لمقليييك ونُيييا  
تح يي  عاييي جاتيي  ميين موايدذييا ميين مفعيي  اومييين ال ييام  لمذييذا اىندلييات ذييل ذيتيي  اوميي  

ال ليي  الدلمليييي ؤ لممفعييي   اىعاييدا لاليييامحاؤ لمباتييام  اومييي  اىعاييدا لابيتييي ؤ لماولمتفعييادؤ لممندلييي 
اومييي  اىعايييدا اى ييي  باىخيييديات لما امييي ؤ لمماءيييز العجيييايا الدلمليييي ؤ لماولمتيييالماؤ لمباتيييام  اومييي  
اىعاييدا لالسييعو نات البشيياا   لمتخضيي. ذييذا اىندلييات محاضيياج  شيياا  مفعيي  خييدمات الامابيي  

لوءيالات اىعخ  يي   ا محلم الداخايي   لممحديجيت في الدياايي  ب يفعاا جييزءاج مين ال يناداق لمالييبرام 
لماوجييد في ذييذا اىندلييات تاتيبييات ذيفاييي  مخعافيي ؤ لملفناييا المتيبييات اى عييادا لوتيفيي  العلميييي  في 
ال ييناداق لمالييبرام  لمالوءييالات اىعخ  يي ؤ لمتشييل  ذييذا المتيبييات لمتيفيي  تلميييي  ماءزايي  وييددا 

 ماءزا   لا بووو  لملمتيف 
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 المرف  الخام  )أ(
 

مققققت وظيفققققة التقيققققيم فققققي منظومققققة الأمققققم  تعريققققف م ققققطلحات مختققققارة  
 المتحدة: التقييم المركزي والتقييم الًمركزي

  
تطيييويت لمتيفييي  العلمييييي  في مندومييي  اومييي  اىعايييدا  لمتبايييويت محثنييياء ذيييذا العطيييوي عيييدا  

مفيياذي  لممحوييا  لمايتبطييت بهييا م ييطااات افعنفاييا الفثييير ميين الالعبيياس  لمتخعاييا اى ييطااات 
في تيييلال م اتيايييا  لماشيييف  قليييك مححيييد العايييداات اليييي تواجاايييا  محلم اىسيييعخدم  في ميييدلولا ا

ذيييذا الديااييي   لم،يليييا اايييل ت اايييا لالفييياذي  لماوويييا  الالإيسيييي  اليييي حيييددت لماايييعخدمت في 
اشيييل  ،فييياا العلمييييي  اليييذال  لمايييدع   بميييا الديااييي  بالنسيييب  لاعلمييييي  اىاءيييزي لمالعلمييييي  اللاماءيييزيؤ

لبيييييياب مفعييييييو  محمييييييام جماعييييييات اىلميلييييييين  وييييييا،  قلييييييك توحيييييييد اى ييييييطااات اىسييييييعخدم   لما
 ادع  تطوي الوتيف  لمما ا الناشت   بما مدخلا   إس ذذا اللمالإل 

 
 وظيفة التقييم المركزية  

 
ت عليييد لمتيفيييي  العلميييييي  اىاءزايييي  في مندوميييي  اوميييي  اىعاييييدا عاييييي مفاتيييي  العلميييييي  الييييي  

في تخطيييي  العلمييييي  لمإدايتيييو الوحيييدا البرتامجيييي   محلم ا دايا العنفيذاييي ت لييي  باايييعلملال عييين اييييطاا 
 لمإجاالإو لما بلا  عنو 

لما لييي  مفعييي  العلمييييي  اىاءيييزي في ب ييي  اىندليييات ءلفعييي  ميييالإ  بذاتيييو لماوجيييد ليييو  
لممفعي  ا لي  ءوحيدا مالإليي  ‘ 2‘ ؛مفعي  ا لي  خيايج مفعي  اليالإيق العنفييذي‘ 1‘توعيال: 

ا لييي  مفعييي  العلمييييي  اىاءيييزي داخييي   حيييالات محخييياو لمفي بيييذا ا في مفعييي  اليييالإيق العنفييييذي 
اعجيييزمح مييين البايييوث لمالسياايييات لمالعخطيييي  الاايييماتيجل  لا مفعييي  اليييالإيق العنفييييذي ءجيييزء

 لمليييق ءلفعيي  مييالإ  بذاتييو(  لما ليي  اىفعيي  في مندلييات محخيياو ميي. مفاتيي  الامابيي  اوخيياو 
 ليييي   مفعيييي  ا‘ 1‘داخيييي  مفعيييي  الامابيييي  في اىندليييي ؤ لمذنييييا انلمسيييي  ميييياا محخيييياو إس تييييوعين: 

مفعييي  ا لييي  ءجيييزء معفامييي  مييي. لمتيييالإا الامابييي  ‘ 2‘ءوحيييدا منف يييا  في مفعييي  الامابييي ؛ لم
 اوخاو 
لمالسيييل  اىلييييزا لاوتيفييي  اىاءزاييي  ذيييل إذيييداي تلمييليييات ليييدع  السيااييي  العنفيذاييي  عايييي  

اىسيييعوو اىاءيييزي ال يييامؤ لمذييين. اللمييياايات البرتامجيييي  لمالاايييماتيجي  في اىندلييي  بيييالاأ  مييين لمجيييود 
 ماءزا  ءثيرا تجاي تلمييلات لالشايا. بديجات معفالمت   لمتالإا
لمتباييغ محااايياج الهيتييات ا فومييي  الدلملييي  لمالهيتييات الااعشييايا  الا،ي يي  اىسييعوو لما دايا  

ال اييا بيالعغييرات عاييي تطيالح اىندلي  لمبالعاسييينات اليي تطيامح عاييي السيااياتؤ لماليبرام  ال اميي  
 ىواوي. الشاما  ل دا مطاعاتؤ لما ذلاحات اى اسي   اللمطاا  لما مايلي  لمال اىي ( لما
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لمتبييدي الوتييالإا اىاءزايي  مسييعواات معباانيي  ميين الااييعلملال في مجليي  م ييااير الااييعلملال  
الهيفاييييييل لمالييييييوتيفل لما دميييييياج لمالااييييييعلملال السيييييياوءل لماىايييييي  العلميييييي   لمتعفييييييالمت مسييييييعواات 

ل لييق تالمالإيياج لملفنيو انطيوي عايي الاايعلملال بيين منخفضي  لممعوايط  لمماتف ي   لمذيذا الاايعلملا
لموييييي.  ليييييي  لعالمييييييق الاايييييعلملال الهيفايييييل لماليييييوتيفل لمالعلمييييي  لملعالمييييييق الشيييييفا،ي  لمالاايييييعلملال 

 الساوءل 
يحليييي  في  ياتييييو  مييييا م اسييييي ؤ لمذييييولمت ييييا ب يييي  اىندلييييات الوتيفيييي  اىاءزايييي  برنُييييا  

لييييييات عايييييي العلميي "م اسيييييل"ءاليييييي  تلمييليييييات قات تيييييرثير م اسيييييل محلمايييييي.  لمتنطبيييييق محاضييييياج 
 اللاماءزا  

 
 وظيفة التقييم الًمركزية  

 
خيييييايج لمحيييييدا العلمييييييي  اىاءزاييييي   لمءيييييال العلمييييييي   لمنييييياويخطييييي  العلمييييييي  اىاءيييييزي لمايييييداي  

تلميييي  قالؤ لملفيين ذييذا اى ييطاح محلغييل بسييب  اللاماءييزي اشيياي إليييو محذييلاج عاييي مييا تاييخييو برتييو 
   اتديييا م يييطاح العلمييييي  اليييذال لمجيييود ذيييذا النيييوع مييين العلمييييي  حيييا في ب ييي  الوتيييالإا اىاءزاييي

 محدتاا( 
لمتيييدخ  العلمييلييييات اللاماءزايييي  ويييلن لمحييييدات الييييبرام  لمتفيييول مشييييمء  ميييي. لمتييييالإا  

ا دايا العنفيذايييي  اىسيييي لمل  عيييين تخطييييي  اىشييييايا. لمالييييبرام  لمتنفيييييذذا  لماشييييل  قلييييك اىشييييايا. 
 ا دايات عاي مسعوو  محلم لمالبرام  عاي مسعوو اىفات  العلمني  لما مايلي  لماللمطاا 

اعجييزمح ميين إدايا الييبرام   لا لمبالعيياو ،ييال لمتيفيي  العلميييي  اللاماءزايي  ت ليي  علوميياج ءجييزء 
الييي تعنييالمل العلميييي  لمالاذييد لماييالإا اوتشييط  العااياييي  اىع ييا  بييدع  ذيين. اللميياايات اىع ييا  في 

 ا مااح  تنفيذ اىشايا. لمالبرام  مخعا
النيييوع أيييير مسيييعلما  ذيفايييياج عييين اييييطاا ميييداا لمتفيييول العلمييليييات اللاماءزاييي  مييين ذيييذا  

اليييبرام  في تخطيييي  العلمييييي  لمإدايتيييو لمإجاالإيييو لماىوا،لمييي  عاييييو لما بيييلا  عنيييو  لمانطبيييق قليييك عايييي 
العلمييليييييات اليييييي ايييييدااذا موتفيييييو اليييييبرام  لمالموميييييول باجاالإايييييا حسييييي  تلميييييدااذ ؤ ،ضيييييلاج عييييين 

م اييي  عايييي إجاالإايييا  ع اميييداه  محلم العلمييليييات اليييي افايييا خيييبراء ااعشييياياول خيييايجيول باجاالإايييا
لمتلمي. مسي لملي  اىوا،لمي  الناالإييي  عايي العلماايا عاييي ميدااي اليبرام   لماشييل  قليك محاضياج تلمييلييات 

 إ اي عل  اوم  اىعادا لالساعدا ا والإي  
الييي ا ييدي تفايييا  محلم ناااييا اىوتفييولالتقييمققات الًمركزيققة ريققر المسققتقلة التققي  

 اجاالإاييييييا لملفناييييييا تخضيييييي. لييييييلإدايا العنفيذايييييي  في العخطيييييييي إس خييييييبراء ااعشيييييياياين خييييييايجين ب
 إجاالإاا لما بلا  عناا تفول أير مسعلما   لمفي

تخطي  عايي اىسيعوو اللاماءيزي لمعايي أييرا مين التقييمات الًمركزية المستقلة التقي  
اىسيييعوااتؤ لمتخضييي. لسييييطاا ذيتيييات محخييياو مسيييعلما  قات م يييدامي ؤ لمتفيييول اىوا،لمييي  الناالإيييي  
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اييييا لمعاييييي إذييييدايا مسييييعلما ؤ ت عييييبر تلمييلييييات مسييييعلما   أييييير محل م ييييداميعاا في تاييييك عاييييي العلما 
 الدالم  تعوما عاي الشفا،ي  في مشايء  محذااب اى اا  الالإيسيين 

 
 التقييم الذاتي  

 
اثييير ذييذا اى ييطاح محءييبر مييدي ميين الالعبيياسؤ لممييايت لمحييدا العفعيييق اىشييمء  في ذييذا  

  ت عي  لع نيا الوتالإا  لماسعخدم محااااج ء ف الدياا  عدم ااعخدام ذذا اى طاح 
 اال:  ىا لماىوما ال ام ذو محل العلميي  الذال ليق مسعلملاج تدااج  

ااييو الوحييدا اىاءزايي   لمميي. قلييك المييال إل ب يي  الوحييدات اىاءزايي  ليسييت مسييعلما   ‘1‘  لا تجه
 إقاعنييدما تعلياييز بييديجات معفالمتيي  ميين الااييعلملال  محلم عنييدما تخضيي. لالييداا العنفيييذي

في الاععبيياي جمييي. عواميي  الااييعلملال اَّييدادا في م ييفو،  النهضيي  الييي لمويي عاا  محخييذت
 ؛اىشمء  لمحدا العفعيق

ااييو خبييير ااعشييايي خييايجل  لمالمييال إل مجيياد ااييعخدام خبييير ااعشييايي خييايجل ‘2‘   لا نه
اييييزال ،يييييو العلمااييييا خاويييي اج لسيييييطاا مييييداا  لا اضييييلن الااييييعلملال في الومييييت الييييذي لا

 ا ل  ا براء الااعشاياول ا ايجيول محاضاج من خلال مندوي مسعلم   لملا البرام  
مين محجي  تحسييين لماضيطا. ميداالم اىشيايا. بييالعلميي  اليذال لاايعخداما  ا يياص    

 ؛اىشايا. لمالبرام 
 محل ذيي لاء اىييدااان اييي لاول بنزاذيي  المييال إل ذييذا الاذعلييام الييذي يحيياة  اىييدااان ا يي  ‘3‘ 

 الميييي. ميييينا  تلاعيييي  في اودليييي  في تيييي  ا اجيييي  إس اى ا،يييي  ميييين محجيييي  العاسييييين  لمليييين
ذيييذا ال يييددؤ تفيييول مسيييرل  الاايييعلملال أيييير قات ذيييا  لماسيييع اا عنايييا بنزاذييي   لمفي

 ا دايا لمالثلم  ،ياا 
اا( ونُييا تييدع  الذاتيي  في الييبرام   ءلييا تبييين ب ي  الع يياي  اتلمماليا تسييعخدم العلمييليي 

اييييلا في اييييالح  لا محاضييياج الطابيييات عايييي اىسييياءل  عييين اايييعخدام اىيييوايد في مخعايييا السيييياماتؤ
 ا تشييييالإلالييييدع  ميييين خييييايج اىيزاتييييي   لمالمييييال إل ميييين او،ضيييي  ااييييعخدام ءاليييي  العلميييييي   ت بتيييي 

 لوذا العلمييلات الي ت   مباشاا في ت لي  اىشايا. لمالبرام  لمتحسيناا 
 اايييييا العلمييييييي  اليييييذال اللميييييدن اليييييذي لموييييي عو لمحيييييدا العفعييييييق اىشيييييمء  لم،يليييييا اايييييل ت 

لماه يييناا الع اافيييال الآل  ؤلمالع اايييا اوحيييدث اليييذي لموييي و مفعييي  خيييدمات الامابييي  الداخايييي 
 ولن الوتيف  اللاماءزا  في ذذا الدياا   

(: JIU/REP/81/6 تلميييييييلاج عييييييين العلماايييييييا  التعريقققققققف التقققققققاريخي -التقيقققققققيم القققققققذاتي  
يييياو لعغطييييل ءا،يييي  مجييييالات تشييييا  اىندليييياتؤ     علاييييي  مسييييعلاا ميييين العغذايييي  " تلمييلييييات تجه

الااييمجاعي  السيياا   لابياتييات عيين النعييالإ  لمااييعخداماا لعفييييا اوذييدا  لمااييماتيجي  العنفيييذ 
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بسيياع ؤ لملعاسيييين اوتشيييط  في اىسيييعلمب ؤ     إدمييياج العلمييييي ؤ ءجيييزء عيييادي مييين دلميا ا داياؤ 
ااءي  مفنايييا اايييادا العيييزام لماشيييما  اىيييوتفين لمت زايييز بنييياء ثلما،ييي  لاعلمييييي  لمت زايييز     ء لايييي  إشييي

 محمدمت عايو جمي. اىندلات في ثماتينات اللمال اىاول   ما   لمذذا ذو"تطواا مندل  مع ال 
 

التقييم الذاتي )قا مة م طلحات الرقابة الر يسقية التقي ووقعها ماتقب  قدمات الرقابقة   
 (2013 ل، ظيسان أبري1 رالدا لية، ا لدا

 
تلمييييي  اضيييطا. بيييو ميييداالم اىشيييايا. لماليييبرام  محاااييياج لاايييع لاله  الشخ يييل  لمان ييي   

،يايا  بميا ووي اذعلام العلميي  الذال عاي البرتيام  الفاعيل لممفين تطبيلميو عايي جميي. اللمطاعياتؤ
لما ييييييدمات الشيييييي لمل السيااييييييي  لماللماتوتييييييي  لما تسيييييياتي  لمالامع ييييييادا  لمالاجعلاعييييييي ؛ لما عييييييلام 

يييداد ت ييييلي  لمإدايا إجيييااء العلمييييي  الييييذالؤ بوذيييفو جيييزءاج ميييين علايييي  العندييييي ؤ في  اىشيييمء   لميحه
مييياحاي العخطيييي  لمالبرمجييي ؤ بيييالاممال مييي. ت يييلي  اليييبرام  الفاعيييي  قات ال يييا   لماعيييوس ميييداالم 

دا إدمييياج إعيييا محلم اليييبرام  تطبييييق تعيييالإ  العلمييييي  بغيييي  إدخيييال الع يييدالات اللاامييي  عايييي العنفييييذؤ
النعيييييالإ  في علايييييي  العخطيييييي  لمالبرمجييييي  في شيييييف  تغيييييييرات ملممحييييي  عايييييي ت يييييلي  لم محلم توجيييييو 

تهلميييدةم محي تلميياياا عييين تعيييالإ  العلمييييي  اليييذال عايييي  لا اىشيييالمع اى ييي   لمبينليييا محلم البرتييام  الفاعيييل
ييي  ال يي يد ا فييومل الييدلمو ،اتييو مفيين ااييعخدام الااييعنعاج اىسعخا يي  ميين اى اومييات العاايا

ه يدا ل ييا  مخعاييا الييبرام  الفاعيي  لماىشييايا. الداخايي  وييلن باتيام  م ييينا ءلييدخلات لعلميييي    البرتام  ءف  اى
 

 الدراسةالمشمولة ب ةالًمركزي اتأظواو التقييم  
 

ذييو وييداد محدتيياا   ءلييا  لاماءزايي  إس وييوقجين يلإيسيييينالوتيفيي  الته يينةا ذييذا الدياايي   
محلماليي  عدايدا ليسيت معنيا،اا بالضيالميا  لمتياد  محويا لمانديج تحت ءي  شيف  مين ذيذان الشيفاين 

 ذذا اووا  اولمالي  في ال فا  العالي  من اىا،ق ا امق  ب( 
 التقييم الًمركزي التقديري المخ َّ   

اايييو اىوتفيييول لماىيييداالمل بنييياءج عايييي   اعيييواءم مييي. الطاييي  اى اسيييل  بميييا تلميييدااذ تلمييييي  نه
با ييياي م اسيييل للإبيييلا  لماللمييياايات الاايييماتيجي  اوخييياو  اج العلمييييي  لييييق مابو ييي ااَّيييداد  لمذيييذ

علميايد بع يياياا لمحييدا العفعييق اىشييمء  لمت ااييا مفعي  خييدمات الامابيي  اعايي ذيي يد الييبرام   لم 
اد بيذلك اودلي  اىعناماي  تشي ءليا  الداخاي  بالاأ  من إمفاتي  ااع لالو محاضياج وأيااا اىسياءل 

 بشرل الاتجاذات اوخيرا  
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 التقييم الًمركزي ومت إوار م سسي  

 
تديييااج لسيييخاء النليييوقج اىخ يييص ،لميييد اايييعهادث ذيييذا النليييوقج لع زايييز ميلييي  مخططييي   

 لمااماتيجي  لوتيف  العلميي  اللاماءزا   
اسيييل ويييداد تحدايييداج ا ييياي م  بلمذيييذا العلمييليييات ذيييل العلمييليييات اللاماءزاييي  اليييي تعيييرثا  

دميلميياج لمم يياوب بلمواعيييد وييدادا لمميييزلماد بندييام لاايييوا،ز لمالات ييال مييين محجيي  دعييي  نُيي  معسيييق 
لمااييماتيجل في تخطييي  تاييك العلمييلييات لمتنفيييذذا لما بييلا  عناييا  لماعلياييز إ يياي تاييك الوتييالإا 

ييدةد ‘ 1‘ااييل:  بمييا اللاماءزايي   تهييداي ‘2‘للاماءزايي ؛ اللمالإليي  دلمي لمتيفيي  العلميييي  ا اياايي  العلميييي تحه
لعايييييك العلمييلييييييات؛  تخطيييييي اوجيييييد ‘ 3‘العلمييليييييات في مخعايييييا ا دايات لماىفاتييييي  اللمطاايييييي ؛ 

 ليييييات مناجييييي  لضييييلال  وجييييدت‘ 5‘مجلوعيييي  ميييين اى ييييااير؛ لم،ييييق ذييييذا العلمييلييييات  ت ليييي  ‘4‘
 تهلمدام تلماياا عن الامعثال لاسياا  لمتطواا الوتيف   ‘ 6‘؛ ماامبعاا لمت زاز ا ودا محلم ا ودا

لمتعفييالمت تاييك الوتييالإا في مسييعوو مشييايء  مفعيي  العلميييي  اىاءييزيؤ لملفناييا في ءيي   
ا ييالات تهييداي ميين جاتيي  ا دايا العنفيذايي  الييي ت ليي  في إ ايذييا  لمتييو،ةا الوتيفيي  اىاءزايي  محتواعيياج 

ا ييييودا  لمتعفييييالمت اىندلييييات في ديجيييي  لمجييييود ال واميييي   معباانيييي  ميييين ت زاييييز ا ييييودا لم محلم ماامبيييي 
 اَّدادا لاماي  
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تعييييييييوس لمحييييييييدا الييييييييبرام  
 لما داياإجااء العخطي  

تعوس لمحدا البرام  إجيااء العخطيي  
 لما دايا

تعوس لمحيدا اليبرام  إجيااء 
 العخطي  لما دايا

تعييوس لمحييدا الييبرام   لم،لميياج لسياايي  
 ودادا( إجااء العخطي  لما دايا

اعيييييييوس البرتيييييييام   لم،لمييييييياج لسيااييييييي  
 ودادا( إجااء العخطي 

بالاشيييييما   محلم تعيييييوس ا دايا العنفيذاييييي 
( إجييييااء وييييددا اج لسياايييي م اييييا  لم،لميييي
 العخطي 

ا  ييييياي اى اسيييييل أيييييير 
ا دايا اللمالإلييي   محلم ويييداد

يييداد ذيييذا  عايييي النعيييالإ  تحه
 ا  اي

 ا  ييييييييييياي اى اسيييييييييييل أيييييييييييير ويييييييييييداد
يداد  محلم ا دايا اللمالإل  عاي النعيالإ  تحه

 ذذا ا  اي

ا  يييييييياي اى اسييييييييل أييييييييير 
ا دايا اللمالإلييييييي   محلم ويييييييداد

يييييداد ذيييييذا  عايييييي النعيييييالإ  تحه
 ا  اي

يييييداد بيييييديجات  ا  ييييياي اى اسيييييل وه
معفالمتييي  في ايااييي  العلمييييي  لمتخطيييي  

 العلميي  لمإدايتو لمإجاالإو

ا دايا العنفيذايييييييي  ت علييييييييد اللمييييييييااي 
 ايجاي تلميلو  بما اىع اق

 ا دايا العنفيذاييي  ت عليييد اللميييااي اىع ايييق
ايييجاي تلمييلييو  لمالاخعييياي افييول  بمييا

ييييييداد م ييييييااير   اييييييع ىييييييا ااييييييماتيجياج  لمتحه
 تلمييلو

يييييياي العلميييييييي  موتييييييا  نه
 ميين اىشييالمع ( موتفييول

 البرتام  محلم

تهفااا جا  خايجيي  بياجااء العلمييي  
لمنااييييييو خبييييييير ااعشييييييايي خييييييايجل 

عييييبر لم،لميييياج ى ييييااير تلمنييييي   لمافييييول  لميخه
ا بيييييييير الااعشيييييييايي مسيييييييعلملاج عييييييين 

 اىشالمع موووع العلميي  محلم البرتام 

ييييييياي العلمييييييييي  موتفيييييييول  نه
خبيييييييييييييييييير ااعشيييييييييييييييييايي  محلم

 خايجل افااا بذلك

يييييياي العلميييييييي  موتييييييا افااييييييا  محلم نه
خبير ااعشايي  خيبراء ااعشياياول( 

 خايجيول باجاالإو 

يييييياي العلمييييييييي  خبييييييير ااعشيييييييايي  نه
يجلؤ لملفنييو اييداي ميين جاتيي  اخيي

 ا دايا العنفيذا  لملمحدا البرام 

تعيييييييوس لمحيييييييدا العلمييييييييي  اىاءزايييييييي  إدايا 
 العلميي  لمإجاالإو

ت زاييييز ا ييييودا لموييييلانُا 
 علاي  مخ   

ت زايييييييييز ا يييييييييودا لمويييييييييلانُا علايييييييييي  
 مخ   

ت زايييييييييز ا يييييييييودا لماليييييييييدع  
لمالعوجيييييييييييو ميييييييييين جاتيييييييييي  
مفعييييييي  العلمييييييييي  اىاءيييييييزي 
  ايييواءج مييين خيييلال اودلييي 

 اىواد العوجياي ( محلم

الع زايييييز اىفثايييييا لاجيييييوداؤ لماليييييدع  
لمالعوجيييييييييييو ميييييييييين مفعيييييييييي  العلميييييييييييي  
اللاماءييزي  اييواءج ميين خييلال الييدع  

دا لم محلم اىباشيييا مييين مفعييي  اىسييياع
مييين خيييلال اودلييي  لماىيييواد العوجيايييي  
لمالعييييديا  عاييييي العلميييييي  لما ييييودا في 
ت ييلي  اىشييالمع  محي تلميييي  اللماباييي  

 (لاعلميي 

ت زايز ا يودا لماليدع  لمالعوجييو مين 
جاتيييييي  مفعيييييي  العلميييييييي  اىاءييييييزي 
المع ييييييا في م دلييييييو عاييييييي اىييييييواد 

 العوجياي  

ت زايييييز ا يييييودا لماليييييدع  لمالعوجييييييو مييييين 
 يي  اىاءزيجات  مفع  العلم
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اىيييييداا العنفييييييذي اعيييييوس 
إذيييداي اىوا،لمييي  الناالإيييي  
لمالع ييييييييييييييااح باذييييييييييييييداي 

 العلمااا

ا دايا العنفيذاييييييييييي  تعيييييييييييوس اىوا،لمييييييييييي  
 الناالإي  لمالع ااح باذداي العلمااا

ا دايا العنفيذاييييييييييي  تعيييييييييييوس 
اىوا،لميييي  الناالإييييي  لمإذييييداي 

 العلمااا

مفع  العلمييي  اىاءيزي اعيوس اىوا،لمي  
لمإذيييييييداي العلماايييييييا ب يييييييد لمالع يييييييااح 

العالمييييق ميييين جييييودا ءيييي   محلم العثبيييت
مييييين خيييييلال  ليييييي  محخييييياو  محلم تلماايييييا

 ىاامب  ا ودا

 مسييييييييي لمل  عييييييييينا دايا العنفيذاييييييييي  
إذيييداي العلماايييا  لم اىوا،لمييي  الناالإيييي  

لمتعوس لمحدا العلمييي  اىاءزاي  تلمييي  
جييييودا العلمااييييا وأييييااا ا بيييييلا  
اى اسييييل ميييين محجيييي  دعيييي  ذيييين. 

 السيااات 

العلمييييي  اىاءيييزي اعيييوس اىوا،لمييي  مفعييي  
 الناالإي  لمإذداي العلمااا

ااييييييييييييييييييعخدام العلمااييييييييييييييييييا 
 -لتأييييييييييااا ا اذيييييييييي  
 العاسين لمالع ايح

اايييييييييييييييعخدام العلماايييييييييييييييا لتأيييييييييييييييااا 
 العاسين لمالع ايح - ا اذ 

ااعخدام العلمااا لتأااا 
العاسييييييييييييييين  -ا اذيييييييييييييي  
 الع ايح

تطييييييالح  ااييييييعخدام العلميييييياياا عاييييييي ااعخدام العلماياا عاي تطالح محلما.
 محلما.

اايييعخدام العلمييياياا عايييي تطيييالح محلماييي. 
لمءجييييزء ميييين مجلوعيييي  تلميييياياا الوتيفيييي  

 اىاءزا 

تسيييييييجا  في  لا العلمييييييياياا
 تدام إدايا اى ا، 

تهسييييييجا  في تدييييييام إدايا  لا العلميييييياياا
 اى ا، 

تهسيييييييييييجا  في  لا العلمييييييييييياياا
 تدام إدايا اى ا، 

العلميييييييييياياا تهسييييييييييجا  في تدييييييييييام إدايا 
 وايد العلميي من   م محلم اى ا، 

العلمييييييياياا تهسيييييييجا  في تديييييييام إدايا 
 من   موايد العلميي  محلم اى ا، 

 العلمييياياا تهسيييجا  في تديييام إدايا اى ا،ييي 
 من   موايد العلميي  محلم
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  المرف  السا س
م سسقققة مقققت م سسقققات منظومقققة  23 يظمقققا ج العمقققل المسقققتخدمة فققق  

 الأمم المتحدة

 محتواع النلاقج

عييييدد اىندلييييات الييييي 
 لدااا ووقج

عيييييييدد العلمييليييييييات اىنجيييييييزا 
في  لم،لمييييييييييييييييييييييييييياج لنليييييييييييييييييييييييييييوقج

 2013-2012 االفم 

شاء  باجااء العلميي   لمافول ذذا اى دي  محلم اهفااا خبير خايجل :1 جالنمو  
م تلمااااج عن العلميي ا ايجل مس لملاج مس لملي  تام  عن ا   ودا  لمالمدة

تعلثا  مس لملي  لمحدا العلميي  في دع  إجااء العلميي   لممفن إجااء ولال جودا العلميي  
 من جات  اللمااء ا ايجيين محلم من جات  ،ااق خايجل  دايا العلميي 

2 5 

العلميي   لمتعوس الوحدا ا دايا ال ام  لمحدا العلميي  مس لمل  ااماج عن : 2 جالنمو  
غزو لمولال ا ودا لمإ اا العلمااا  لمتفف  الوحدا محل العلميي  يحلمق ميل  قات م

 لالندل   ال لاحي  اى اسي (
تهسند ميادا الفااق الذي اعوس إجااء العلميي  إس خبير معخ ص في مادا اىوووع 

ءذلك   لماهع امدخافي  تحاياي  لماا   لمتداا ااماتيجي    محلم لملداو خافي  في مجال العلميي 
م. ،ااق من ا براء لدع  العلميي   لممفن لوحدا العلميي  محل تشاي  محاضاج في اىاحا  

 في إجااء العلميي  في ب   ا الاتؤ لممفناا اىشايء  في يلإاا  الفااق محلم العجاابي 

16 417 

اماج عن العلميي   لمتعوس الوحدا ميادا ا دايا تفول لمحدا العلميي  مس لمل  ا :3 جالنمو  
 يل  الي يحلملماا العلميي  لال اس لمولال ا ودا لمإ اا العلماااؤ لمتفول مس لمل  عن اللم

تعوس لمحدا العلميي  ميادا الفااق  لماهطا  محاضاج خياي مشايء  خبير خايجل في يلإاا  
 م وؤ حس  الامعضاء اهع امدالفااق  لمتسع ين الوحدا ابير 

10 72 

او العلميي  داخاياج : 4 جالنمو    9 3 م. محي م ادي خايجي  اهع امد لملا نه

واقج محخاو: تشل  إجااء اىشالمع عاي اىسعوو اللاماءزي لملفن تعوس  :5 جالنمو  
 لمحدا العلميي  ماامب  ا ودا لمإذداي اىوا،لم  الناالإي 

3 35 
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 المرف  السابع
 

يتوققاوز إ ققدا  تقققارير التقيققيم  بمققا الواقعققة  لققى وظيفققة التقيققيم الطلوققات  
 وتقديمها

اشل  العلميي   بما الدع  الداخال لالندل 
 ىندل من محج  اتطواا الوتيف   اللاماءزي

العواذيييييي   عاييييييي اىسييييييعواات ال اىييييييي  لما مايلييييييي  
 لمالو ني (

ا دايا اللمالإلييييييي  عايييييييي النعيييييييالإ  لمجيييييييودا اليييييييدع  في 
 لمالبرتام  ت لي  اىشالمع

 لمو. السياا 
اايييع ااا السيااييي  لمتحيييداثاا  مييين جاتييي  ،اايييق 

 خايجل(
 إذداي السياا 

إشيييييياا  من يييييي  عاىييييييي  لمالااييييييعفادا ميييييين اى ا،يييييي  
 ال اىي : اى ااات لمحالمات ال ل 

 اىنشويات

لمويي. محدليي  لمااييعاداث محدلمات لاعلميييي  عاييي تطييالح 
 اىندل 

ال لييي  اى يييياييؤ لمالاتسيييالحؤ لمالعنسييييقؤ لمتلمااييي   لمالعلمييلاتالعلمااا السنوي عن لمتيف  العلميي  
اى ا،ييييي : ،اايييييق اومييييي  اىعايييييدا اى ييييي  بيييييالعلميي ؤ 
لمإذييييييييلا  اوميييييييي  اىعاييييييييدا: الاجعليييييييياع ال ييييييييام 
السيييينوي لفااييييق اوميييي  اىعاييييدا اى يييي  بييييالعلميي : 
حالمييييات تبيييييادل مماياييييات العلمييييييي  الييييي الميلايييييا 

 ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي 

إجييااء تييديا  لالييوتفين  حالمييات ديااييي  شييبفي ؤ 
 لمالع ا  اىباشا لمجااج لوجوؤ لمالع ا  من به د( 

 إجااء تديا  للإدايا ال ايا
اايييييعاداث محدلمات لاعيييييديا  اللميييييالإ  عايييييي شيييييبف  

 ا تمتت

الييييييييديلمس اىسييييييييعفادا ميييييييين مخعاييييييييا العلمييلييييييييات 
   تخاق إجااءات بشرنُا من ا دايا العجلي ي ( لا

اىيييييييي  في اىناجيييييييي : اىشيييييييايء  في الشيييييييااءات ال 
 عضييييوا  شييييبف  الشييييبفات اى نييييي  بعلميييييي  اوثييييا

 عضوا  شااء  العلميي  لمفي

 تطواا مديات العلميي  الو ني   الات ال لمالنشا  العلميي  اللاماءزي: ت زاز ا ودا لمماامب  ا ودا

  اىاءزا محدل  مناجيات العلمييلات  تطواا تهد  تعب. اىعاب   لما بلا  عناا

تهديييي  البياتيييييات: من ييييي  لفيييي  تلمييليييييات اىندليييييات 
 لمإدايا اى ا، 

إماميي  ذييا  بييين العلمييلييات اىسييعلما  عاييي تطييالح  
 اىندوم 



 

 

 المرف  القامت
 

 2013-1977مااتب التقييم في المنظمات المشاركة في وحدة التقييم المشتركة،  تطور  
  لى مر الزمت مًَ  الموظفيت والزيا ة فيمستو  التطور  تدرج تووي   

لعيوايا  تلميدةم م يادي البياتيات ءاايا م اوميات عين تفيق اىندليات(  لمتشيير ا لملا  اسعند العاايي  إس البياتيات اىسيعلدا مين م يادي مع يددا 
  إس ان  إتشاء الوتيف 
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 مندل (

عدد 
اىوتفين 
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عدد 
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عدد ا براء الااعشاياين 
 مندل ( 17 

 

 مندل  20
عدد 
 اىوتفين

  ىدا انعين( 988.5 199.2 39.5 160 132       مسعوو النض *

            5  المستو 

باتام  اوم  اىعادا       4  المستو 
 160 24 6 18 15 ا والإل

 4  الاظتقال مت المستو 

 85 6.5 1 5.5 7 مندل  ال ل  الدلملي      
 188 19 3 16 8 باتام  اوأذا  ال اىل

 ذيت  اوم  اىعادا لالامحا
 2011) 

8 12 2 14 X 

 141 7 3 4 4 اليوتيدلم

 X 17 3 14 7 اليوتيسيا

اوم  اىعادا مفع  
  دمات الاماب  الداخاي 

19 22 4 26 X 

ذندلملح اوم  اىعادا 
 لاسفال

5 6 1 7 46 

 X 6.5 1 7.5 X اليوتسفو
باتام  اوم  اىعادا   8 مندل  اوأذا  لمالزياع   3  المستو 

 ا والإل
 318 21 4 17 15 مندل  اوأذا  لمالزياع 
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)العنالقققققققققققققققققققققر الر يسقققققققققققققققققققققية 
المووققققققققققققققققققو ية للوظيفققققققققققققققققققة 
 والعمليات الروتينية الوارية(

ذندلملح اوم  اىعادا 
 لاسفال

باتام  اوأذا  ال اىل   5
 ماءز العجايا الدلملي 

 -الوءال  الدلملي  لاطام  الذيا  
 باتام  اوم  اىعادا لابيت 

5 5 X 5.3 2 

باتام  اوم  اىعادا اىشم   اليوتيدلم  1 مندل  ال ا  ال اىي 
 ا اداب اى  

7 6 3 9 3 

مفع  اوم  اىعادا اى    اليوتيسيا  10 باتام  اوأذا  ال اىل
 باىخديات لما ام 

2 X 2  X 

باتام  اوم  اىعادا 
 ا والإل

 X 5 2 3 4 اىندل  ال اىي  ىافي  الففاا  اليوتسفو  1

مندل  اوأذا    2 ماءز العجايا الدلملي  
 لمالزياع 

 2 3   8 

مفع  اوم  اىعادا   2 باتام  اوم  اىعادا لابيت 
اى   باىخديات 

 لما ام  

      

 اوم  اىعادا باتام    
 لالسعو نات البشاا 

      

 3  الاظتقال إلى المستو 
)ووقققققققققعت بعقققققققققم  نالقققققققققر 

 النظام، والتنفيذ آلي(

مندل  ال ل  الدلملي   (1963باتام  اوأذا  ال اىل  
 1977) 

 7 3 1 2  ماءز العجايا الدلملي  مندل  ال ل  الدلملي   3

باتام  اوم  اىعادا ا والإل 
 1967) 

ذيت  اوم  اىعادا   2 (1987  اليوتسفو
 لالامحا 

مندل  ال ا  ال اىي  
 اولمتفعاد

 4 0.5 4.8 X 

اوم  اىعادا  باتام  (1968لمالزياع   مندل  اوأذا  
لالسعو نات البشاا  

 1979) 

مفع  اوم  اىعادا   1
 دمات الاماب  

 (1994الداخاي   

 11 2.5 0.5 2  مولإ  اوم  اىعادا

اىندل  ال اىي  لتيذاد ا وا  
 1968) 

اىندل  ال اىي  لتيذاد 
 ا وا  

ذندلملح اوم    2
 اىعادا لاسفال

  2 2 4 1 

ذندلملح اوم  اىعادا لاسفال 
 1972) 

الوءال  الدلملي  لاطام    1 اليوتيدلم
 الذيا 

      

مفووي  اوم  اىعادا باتام  اوم  اىعادا لابيت  
السامي  لش لمل اللاجتين 

      باتام  اوم  اىعادا   4
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 لابيت  (1980  (1975 

       اولمتفعاد  2 اليوتيسيا (1975ماءز العجايا  الدلملي   

الوءال  الدلملي  لاطام  الذيا   (1976اليوتيسيا  
 1978 1980) 

10         

إدايا اوميي  اىعاييدا لاشيي لمل  (1976اليوتيدلم  

الامع يييييييييييادا  لمالاجعلاعيييييييييييي  

 1980) 

4         

           (1976مندل  ال ا  ال اىي   

إدايا الش لمل ا دايا  في اوم  
 (1974اىعادا  

          

   2  المستو 
 )قيد التطوير ومخ  ة(

 1 2.45 0.2 2 2 مندل  الطيرال اىدو الدلمو     اليوتسفو

مفووي  اوم  اىعادا لش لمل      مندل  ال ل  الدلملي 
 اللاجتين

5 7 1 8 13 

 X 0.5 3 1 2 اىندل  البااا  الدلملي      

لالافي  اىندل  ال اىي       
 الففاا 

2 1 0.25 0.75 X 

 1  المستو 
)ريقققققققر موجو ة توجققققققق  ظحقققققققو 

 تطوير الوظيفة(

 الوءال  الدلملي  لاطام  الذيا  
 الاتحاد الدلمو للات الات
 اىندل  البااا  الدلملي 

 اولمتفعاد

 اىندل  البااا  الدلملي  
 الالمتفعاد

 الاتحاد الدلمو للات الات
 الاتحاد البرادي ال اىل

مفع  اوم  اىعادا    
  دمات اىشايا.

 الاتحاد البرادي ال اىل
 مندل  ال ا  ال اىي 

 الاتحاد الدلمو للات الات
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 وظيفة التقييم الًمركزية

: المسققتو  المُولققه  نقق  بشققتن جققو ة الققد م المقققدَّم مققت وحققدة التقيققيم المركزيققة 2013   منظمات لديها تقييمات تقديرية 
 الًمركزية إلى الوظيفة

باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا ا وييييالإل 
مندلييييييييييييييي  ال لييييييييييييييي  ؤ اليوتيييييييييييييييدلم
 اىندليييييييييييييي  الباااييييييييييييييي  ؤالدلملييييييييييييييي 
مندلييييييييي   ؤاليوتسيييييييييفو ؤالدلمليييييييييي 

ال يا  ال اىييي ؤ الاتحياد البراييدي 
ال يييييييييييييييياىلؤ الاتحيييييييييييييييياد الييييييييييييييييدلمو 

 للات الات

باتيييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
ا وييييييالإلؤ ماءييييييز العجييييييايا 
الدلملييييي ؤ مندليييي  ال ييييا  
ال اىيييييييييييييي ؤ اليوتيسيييييييييييييياؤ 
باتيييييييام  اوميييييييي  اىعاييييييييدا 
لابيتييييييي ؤ ذيييييييندلملح اومييييييي  
اىعاييييييييييييييييييدا لاسيييييييييييييييييييفالؤ 
مفوويييييي  اومييييي  اىعايييييدا 
السييييييييييييييييييييييييامي  لشيييييييييييييييييييييييي لمل 
اللاجتيييييييييييييييييييينؤ مندلييييييييييييييييييي  
اوأذايي  لمالزياعيي ؤ مندليي  
الطيييييييرال اىييييييدو الييييييدلموؤ 

 ؤ مندلييييييييييييييييي اليوتسيييييييييييييييييفو
ال ييييا  ال اىييييي ؤ مندليييي  

اليوتييييدلمؤ ؤ ال ليي  الدلملييي 
الاتحيييييييييييييييييييييييييييياد الييييييييييييييييييييييييييييدلمو 
للات يييييييييييييييييييييييييييييالات باتام  

 اوم  اىعادا ا والإل

   م محدو      م واسع   

 ؤمفعيييي  اوميييي  اىعاييييدا اى يييي  باىخييييديات لما اميييي 
مفعيييي  اوميييي  اىعاييييدا  ييييدمات الامابيييي  الداخاييييي ؤ 

اليوتيسيييييييياؤ  ؤذيييييييندلملح اومييييييي  اىعايييييييدا لاسيييييييفال
اليوتيييييدلمؤ مندليييي  ال يييييا   ؤمندليييي  ال ليييي  الدلمليييييي 

 ال اىي 

لالسييييييعو نات  اوميييييي  اىعاييييييدا باتييييييام اولمتفعييييييادؤ   
ؤ مفووييييي  اوميييي  اىعاييييدا السييييامي  لشيييي لمل البشيييياا 

اللاجتييينؤ اولمتييالماؤ باتييام  اوأذايي  ال يياىلؤ مندليي  
اوأذايييي  لمالزياعييييي ؤ مندليييي  الطييييييرال اىييييدو اليييييدلموؤ 

ؤ اىندلييي  ال اىيييي  اليوتسيييفواىندلييي  الباااييي  الدلمليييي  
 لالافي  الففاا 

 بدون   م     م جيد 

مركقققز التوقققارة الدوليقققة، برظقققامت الأمقققم المتحقققدة 
ا ظمقققا ي، هيئقققة الأمقققم المتحقققدة للمقققرأة، برظقققامت 

 ا يدزب المعنيالأمم المتحدة المشتر  

برظقققامت الأمقققم المتحقققدة للويئقققة، الوكالقققة الدوليقققة   
للطاقققققققة الذريققققققة، المنظمققققققة العالميققققققة للأرلققققققا  

 الووية

 
إس تلمياياا لمحيدا العفعييق  1980 لمعيام 1977 م فو،  النض   لماسيعند العاايي  ا ياص ب ياىالعطوي إس اىخط  اىفاذيلل الذي لمو عو لمحدا العفعيق اىشمء   محلم اسعند ت وي مسعوو النض  :مااوت 

العاب ي  لفاايق اومي  اىعايدا اى ي  بيالعلميي : ماخيص محااايل  جابيات  ،امي  ال لي  اى نيي  بم يااير توعيي  العلمييي ‘ 1‘إس م يادي ءثييرا:  2006 عيام اىشيمء  اليي تاءيز عايي الوتيفي   لماسيعند تحايي 
مندليي  مشيايء  في الوحيدا  لممحهجياي ذييذا  16 امين مندلييات اومي  اىعايداؤ مناي 23  اايعناداج إس العلمييي  الييذال اليذي شمي -اوعضياء في ،اايق اومي  اىعاييدا اى ي  بيالعلميي  عايي اللمالإليي  اىاج يي  

 باتيام  اومي  ا ويالإلؤ لماليوتيسييا(؛ لمتلمياياا  2007 عيام حيا 2006 عيام في الفيما مين ب يناياااع ااوات ىندليات ‘ 2‘اس مواعد لمم ااير ،ااق اوم  اىعادا اى   بالعلميي ؛ العلميي  عاي محا
( إس اييج  لمتيفيي  العلميييي  في ذييندلملح اوميي  اىعاييدا ا وييالإل 1911اىعاييدا لالييامحا    لماسييعند العااييي  ا يياص بهيتيي  اوميي  2006 2005  لمحييدا العفعيييق اىشييمء  بشييرل إ يياي الامابيي  لماىسيياءل

  دمات الاماب  الداخاي   لالامحا لماج  لمتيف  العلميي  الذي ااءز عاي اىندوي ا نساو لمافين اىامحا في الوءالات اوخاو اىنعسب  في إ اي مفع  اوم  اىعادا
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 المرف  التاسع
 

المنظمقة المتعل مقة: ثقافقة مقت أجققل النتقا ت والمسقاءلة والقتعلم المققز وج   
 والتقاسم واستخدام التقييم

التحليقققل بقققيت المنظمقققات: متوسقققط القققدرجات و قققد  المنظمقققات فقققي مختلقققف مسقققتويات 
 التطور مت حي  الم درات التي ت ف المنظمة المتعلمة

 

معوا  
 الديج 

عدد اىندلات الي حلملمت مسعواات مخعاف  من  
 اوداء لم،لماج ى فو،  النض 

 1 واىسعو  
1-2 

 2 واىسعو 

3-4 

 3 واىسعو 

5-6 

 4 واىسعو 

7-8 

 (23تنظيمية مت أجل النتا ت، والمساءلة، والتعلم )الققافة ال
 - 12 11 1  4.3 الع نيا اىوجز الشام  في م فو،  النض ( - البند اوااال 

       تحالفات الاستراتيوية، والتوالل، والقدرات التوليديةال -أولا  

 3 11 10 -  4.7 (21اىواءم  م. تهد  الدع  اوخاو  

 8 3 11 1  4.8 (26دع  العلميي  اللاماءزي  

 2 5 9 8  3.5 (34الو ني   دع  تطواا مديات العلميي  

      4-35 الموموو

       التطوير، والمساهمة، والتحويل، وا بداو -ثاظيا  
 10 7 7 1  5.5 (41العلميي  اىسعلا لاوتيف   

 8 4 8 4  4.8 (43اىساي  في الناوا باى ا،  في مجال العلميي   

 10 11 3 -  6.0 (54 الضواب  لممشايء  محذااب اى اا  لمإدماج اىندويات 

 4 11 9 -  5.3 (65العطواا لمالابعفاي   -اىناجيات 

 7 5 12 -  5.1 (66العطواا اىا  لالوتفين  

      5-34 الموموو

       التقاسم وجما ات الممارسيت -ثالقا  
 16 3 3 2  6.4 (76ت زاز إمفاتي  الوذول لمالشفا،ي   

 8 10 5 1  5.4 (77العلماا  الداخال  

 3 10 5 6  4.7 (78العلماا  ا ايجل  

 10 11 2 1  6.0 (51إتاح  الوذول إس اى اومات  

      5.6 الموموو

       الاستخدام والعمل -التعلم المز وج  -رابعا  
 5 11 1 7  4.8 (79تنفيذ العوذيات  
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معوا  
 الديج 

عدد اىندلات الي حلملمت مسعواات مخعاف  من  
 اوداء لم،لماج ى فو،  النض 

 1 واىسعو  
1-2 

 2 واىسعو 

3-4 

 3 واىسعو 

5-6 

 4 واىسعو 

7-8 

 4 12 7 1  5.0 (81ااعخدام اللماايات الااماتيجي   

 8 8 7 1  5.2 (82اى اسل الناالإل  الااعخدام 

 5 9 9 1  4.9 (83  ا تشالإلالااعخدام 

 الااعخدام خايج اىندل  
 لمءييييييالات اوميييييي  اىعاييييييدا اوخيييييياوؤ لمالشيييييياءاء الو نيييييييول لمالشيييييياءاء في 

 1 11 9 3  4.3 (84العنلي (  

      4.84 الموموو

      4.8 متوسط الدرجة ا جمالية

 6.2 8.8 7-3 2.1   في مختلف المستويات متوسط  د  المنظمات
 

 اويمام الوايدا محمام اى شاات ذل محيمام اللمواعد اواااي  الوايدا في م فو،  اءعلال النهض   مااوت :
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 المرف  العادر
 لفات القيا ة ووظا فها  
تحليقققل دقققامل للمنظمقققات: متوسقققط الدرجقققة و قققد  المنظمقققات فقققي مسقققتويات   

 التطور الأربعة

 لمتالإا اللميادا

معوا  
  الديج 

مسعواات مخعاف  من اوداء لم،لماج  حلملمتعدد اىندلات الي 
 ى فو،  النهض 

 1 واىسعو 
1-2 

 2 واىسعو 

3-4 

 3 واىسعو 

5-6 

 4 واىسعو 

7-8 

       القيا ة الشاملة للإ ارة العليا*
 (22البند اوااال  

 ذفا 13 11 ذفا  4.4 اىس لملي  اىايةلن   اواااي ( 

       الر ية والاستراتيوية والعًقات -أولا  
 (9الا ا  لمالااماتيجي   

 مس لملي  مشمء 
5.2  1 7 12 4 

 (6ذيف  ا وءل   
 مس لملي  مشمء  

 11 6 7 ذفا  5.8

       ترسيا الوظيفة -ثاظيا  
 (12إذداي السيااات  

 مس لملي  مشمء 
5.1  1 4 16 3 

 (23اىع ال  لمثلما،  العلميي   اىندل  
 مس لملي  مايلن  

 ذفا 12 10 2  4.3

الييينهد  لمالعاالفيييات قات ال يييا  لمالداعلييي  لمحيييوا،ز ت زايييز 
 (21العلميي   

 مس لملي  مايلن 

 3 11 10 ذفا  4.7

 (50ؤ 19ؤ 15اىوايد مخ    لممسعلماا لمءا،ي   
 مس لملي  ماين 

4.8  2 10 9 3 

ؤ 84ؤ 83ؤ 82ؤ 81ؤ 79ويييييلال اايييييعخدام العلمييييييي   
 (86ؤ 85

 مس لملي  مشمء 

 ذفا 14 8 2  4.5

       المساءلة والاستقًل -ثالقا  
 (61ا فاة عاي الااعلملال لمالنزاذ  في النا   

 مس لملي  مايلن 
5.9  1 1 12 9 
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 لمتالإا اللميادا

معوا  
  الديج 

مسعواات مخعاف  من اوداء لم،لماج  حلملمتعدد اىندلات الي 
 ى فو،  النهض 

 1 واىسعو 
1-2 

 2 واىسعو 

3-4 

 3 واىسعو 

5-6 

 4 واىسعو 

7-8 

( 51ويييلال الوذيييول إس اى اوميييات مييين محجييي  العلمييييي   
  الااعلملال لمالشفا،ي (
قليييك تع ايييق محءثيييا ميييودا البياتيييات اىسيييرل  الالإيسيييي  يأييي  

لمالففييييياءا في الوذيييييول إس البياتيييييات لماى اوميييييات لمالييييينهد  
 اىوووع 

 مس لملي  مايلن 

5.9  1 2 11 10 

 (49ولال ااعلملال باتام  ال ل   
 مس لملي  ماين  

5.7  1 4 9 10 

 (76إمفاتي  الوذول لمالشفا،ي   
 مس لملي  مشمء 

6.4  2 3 6 16 

      5.0 متوسط الدرجة

 4.8 11.4 6.7 1   متوسط  د  المنظمات في مختلف المستويات
 

تهييدي  ا دايا ال اييييا اامييياج دلمي العلمييييي  لمميلعيييو اىضيييا، ؤ لمتلميييوم بيييدلمي تشييي  في دعييي  لمت زايييز الوتيفييي  داخييي  اىندلييي ؤ لمتضييي. تديييام حيييوا،ز  * 
ميييادا لمتيفيي  العلميييي : بيياللمي   في قلييك بمييا ثلما،يي  لاييع ا  لماىسيياءل ؤمنااييباج  لمتوجييد مبييادي لمحييدا العفعيييق اىشييمء  بشييرل اللميييادا لمتطييواا 

 لمباللمدلماؤ لمباى اومات لمالات الاتؤ لمبالعافيزؤ لمبالعوجيوؤ لماىبادي؛ لمباىشايء  
 اويمام الوايدا محمام اى شاات ذل محيمام اللمواعد اواااي  الوايدا في م فو،  النض    :ملاحد 
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 المرف  الحا ي  شر
العًققققة بقققيت مسقققتو  التمويقققل ريقققر الأساسقققي ووقققماظات الاسقققتخدام   

 الفعال والمستقل، ومستو  تطور الوظيفة
  

 13 النسيييييييب  اىتواييييييي  لاليييييييوايد أيييييييير اوااايييييييي  في
 مندل   بااعخدام مجلوعات بياتات ءاما (

معواييييييييييييي  ديجييييييييييييي  
 مسعوو العطوي

معوايييييييييييييييي  ديجيييييييييييييييي  وييييييييييييييييلاتات 
الااييييييييعخدام لماايييييييييعدام  الوتيفييييييييي  

داماا لمتفيييييييياليا لم، الييييييييي  ااييييييييعخ
 (18 ااى املات اَّدلمدا  اى ش

معواييييييييييي  ديجييييييييييي  الاايييييييييييعلملال 
 الهيفاييييل لمالييييوتيفل لمالسيييياوءل 
لمالعلميييييييييي  اىاييييييييييي (  اى شييييييييييياات 

 (62 إس 45 نم

    اظخفاض مستو  التمويل رير الأساسي

 ؤ: باتييام  اوميي  اىعاييدا ا وييالإلفي اىالإيي  1-10
 ذندلملح اوم  اىعادا لاسفال ؤاليوتسفو

6.3 6.3 6.7 

ذيتيي   ؤ: باتييام  اوأذايي  ال يياىلفي اىالإيي  11-20
الوءالييييي  الدلمليييييي  لاطامييييي   ؤاومييييي  اىعايييييدا لاليييييامحا

 الذيا 

   

 6.4 6.6 5.8 تفعادلم او

 6.5 6.5 6.1 الموموو

    متوسط مستو  التمويل رير الأساسي

: اليوتييييييييييدلمؤ ماءيييييييييز العجيييييييييايا في اىالإييييييييي  21-30
 الدلملي 

5.7 5.5 5.4 

: اليوتيسيييياؤ مندلييي  اوأذاييي  في اىالإييي  31-40
 لمالزياع 

6.1 4.5 6.4 

 5.9 5.0 5.9 الموموو

    ارتفاو مستو  التمويل رير الأساسي

: باتييييام  اوميييي  اىعاييييدا في اىالإيييي  40 نمحءثييييا ميييي
باتيييييييام  اومييييييي  اىعايييييييدا ( في اىالإييييييي  46لابيتييييييي   

 (في اىالإ  82  البشاا لالسعو نات 

5 4.2* 5.1 

  لبرتام  اوم  اىعادا لالسعو نات البشاا بياتات تلمدااا   * 
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 المرف  القاظي  شر
 

يشقمل مقتاقيات  طقة  بمقا الاستعدا  للتلإييقرات والتحقديات العالميقة،  
 مت أجل التنمية المستدامة 2015  ام بعد لما التنمية

 

معواييييييييييييييييييي  
 الديج 

 

لم،لماج عدد اىندلات الي تحلمق مسعواات مخعاف  من اوداء 
 ى فو،  النض 

 

 1 واىسييييييييييييييعو 
1-2 

 2 واىسييييييييييييييعو 
3-4 

 3 واىسييييييييييييييعو 
5-6 

 4 واىسيييييييييييييييييعو 
7-8 

معالوققققققة التلإييققققققرات والتحققققققديات العالميققققققة ) امققققققل 
 2 5 8 -  5.0 (*37أساسي( )

       التفاير والتوقع بتسلو  استراتيوي -أولا  
 4 12 7 1  5.2 (9الا ا  لمالااماتيجي   

 ذفا 13 11 -  4.4 (22اللميادا  

 6 11 7 -  5.5 (7تلمداا الدلمل اوعضاء  

الب ييد الااييماتيجل لماىسييعوو اومثيي  العخطييي  لاعغطي  
 24) 5.8  - 6 7 11 

 4 12 7 1  5.0 (81الااعخدام الااماتيجل  

 ذفا 10 10 4  3.9 (86اوثا   -ترثير الااعخدام 

      4.9 الموموو

       والتوديدالابتاار والتايُّف  -ثاظيا  
 9 9 6 -  5.6 (28مواات  اوتشط   

 10 7 6 1  5.5 (41العلميي  اىسعلا  

 8 4 8 4  4.8 (43اىساي  في الناوا بالعلميي  ا والإل  

 4 11 9 -  5.3 (65اىناجيات لمالابعفايات  

      5.3 الموموو

       يشمل المنتديات العالمية بما المشاركة، -ثالقا  
 8 10 5 1  5.4 (77العلماا  الداخال  

 3 10 5 5  4.7 (78العلماا  ا ايجل  

      5.0 الموموو
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معواييييييييييييييييييي  
 الديج 

 

لم،لماج عدد اىندلات الي تحلمق مسعواات مخعاف  من اوداء 
 ى فو،  النض 

 

 1 واىسييييييييييييييعو 
1-2 

 2 واىسييييييييييييييعو 
3-4 

 3 واىسييييييييييييييعو 
5-6 

 4 واىسيييييييييييييييييعو 
7-8 

       الاتسالأ وا  ماج والملاية والمواءمة -رابعا  
 ذفا 10 10 8  3.5 (34دع  مديات العلميي  الو ني   

 9 5 9 1  5.2 (36اىسالماا بين ا نسينؤ لماىوايد البشاا ؤ لما دماج  

 8 3 10 3  4.7 (37دع  العلميي  اللاماءزي  

      4.4 الموموو

 تطواا اىندل  اىع ال 
 ذفا 16 8 -  4.8 بنود اللمالإل ( - الديج  ا جمالي  

      4.9 متوسط الدرجة بيت المنظمات 

متوسققققققققط  ققققققققد  المنظمققققققققات فققققققققي مختلققققققققف 
 4.5 9.1 7.7 1.5   المستويات

 
ييي  لمشييياءات جدايييدا  في العخطيييي  لمالعغطيييي  لمال لييي  اىشيييم  لماىناجييييات لمال وامييي   إديا  تيييام *  للاتجاذيييات لمالعايييداات ال اىيييي   لمالعلييياس نُه

 السيامي  الي انبغل الندا ،ياا( لمت دا  الشااءات اللمدم  لممحاالي  العنوع ا دياءل لماىلمعضيات ا دادا 
 

 يمام اللمواعد اواااي  الوايدا في م فو،  النض  اويمام الوايدا محمام اى شاات ذل مح مااوت :
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 المرف  القال   شر
 لإجراءات التي ستتخذها المنظمات المشاركة بشتن توليات وحدة التفتيش المشتركةل  ام استعراض  
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 الوءالات اىعخ    لمالوءال  الدلملي  لاطام  الذيا  اوم  اىعادا لمذنادالماا لمباامجاا
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                               لاتخاق إجااء

                               لا ا 

 f   E E     E    E     E  E  E     E  E 1  يالعوذ

 f  E E E E E E E E E E  E E E E E E E E E E E E E E E E E 2  العوذي

 f,h  L L L L L L L L L L  L L L L L L L L L L L L L L L L L 3  العوذي

 f  L L L L L L L L L L  L L L L L L L L L L L L L L L L L 4  العوذي

 f  E   E E E E E E E  E E E E E E E E E E E E E E E E E 5  العوذي

 f  E E E E E E E E E E  E E E E E E E E E E E E E E E E E 6  العوذي

 d  E E E E E E E E E E  E E E E E E E E E E E E E E E E E 7  العوذي

                            c  E 8  العوذي

 d,i   E E E E E E E E E  E E E E E E E E E E E E E E E E E 9  العوذي

 : توذي  لاتخاق إجااء بشرنُا من الالإيق العنفيذيE بشرنُا من الهيت  العشاا ي   ماايتوذي  لاتخاق  :L  الشالم :
 إجااء من اىندل  اتخاق توذي  تعطا 

: ت زايييز اىاامبييي  e: ت زايييز الاتسيييالح لماىواءمييي ؛ d: ت زايييز العنسييييق لمالع يييالمل؛ Cاىلايايييات؛  مح،ضييي : تشيييا اىلايايييات ا يدا b: ت زايييز الشيييفا،ي  لماىسييياءل ؛ a المتو ي: الأثر
  خا  محثا: i: ت زاز الففاءا؛ h: لم،ويات مالي  ءبيرا؛ g: ت زاز الف الي ؛ fلمالامعثال؛ 

ايييلا  اولمتفعييياد لممفعييي  اومييي  اىعايييدا اى ييي   ST/SGB/2002/11  الداخايييي   لمتغطيييل جميييي. الفياتيييات اىيييذءويا في الوثيلمييي  مفعييي  خيييدمات الامابييي إلا لا تشيييل  * 
 اللاجتين لماولمتالما باىخديات لما ام  لمباتام  اوم  اىعادا لابيت  لمباتام  اوم  اىعادا لالسعو نات البشاا  لممفووي  اوم  اىعادا السامي  لش لمل 

    

 


