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 صباحا. 10/10 افتتحت الجلسة الساعة 
، A/69/117 ،A/69/190) مض جدول الأءمـال: درارة المـوارر البشـرية    137البند 

، A/69/190/Add.2/Corr.1 ، وA/69/190/Add.2 ، وA/69/190/Add.1 و
، A/69/292/Add.1 و، A/69/292 ، وA/69/190/Add.4 ، وA/69/190/Add.3 و
 .(A/69/572 و A/69/332 ، وA/69/283 و
)وكيــــل الأمــــل العــــام للشــــ ون   الســــيد تاكاســــو - 1

الإرارية(: ءرض تقارير الأمل العام ءض درارة المـوارر البشـرية   
(A/69/117 ،A/69/190و ، A/69/190/Add.1و ، A/69/190/Add.2 ،
، A/69/190/Add.4 ، وA/69/190/Add.3 ، وA/69/190/Add.2/Corr.1 و
ــر  A/69/283 ، وA/69/292 ،A/69/292/Add.1 و ــال دن تقريـــــــــــ (،  قـــــــــــ

ركز ءلى التقدم المحـرز ن تنييـذ دصـلا      (A/69/190الاستعراض )
ــذ     ــل تنييـ ــد   سـ ــمم ذـ ــذ  صـ ــرية، الـ ــوارر البشـ درارة المـ
الولايــافي. وقـــد د ــرز تقـــدم ن مواومــة  ـــرو  الخدمـــة ن    

وتبســين خظــام التعاقــد، ودازيلــت اتيــواجز الــ  تعــو     الميــدان
ض الأمـل العـام   التنقل راخل المنظمـة. ود ـار دلى دن كلـك مك  ـ   

مــض درارة المواهـــب ب ريقـــة دكثـــر اـــولا واختظامـــا اســـتجابة  
للولايافي المعقدة والسـريعة الت ـور. وقـال دخـا دكا داريـد للأمـم       

ــض     ــا مـ ــم بـ ــا تتسـ ــى مـ ــا م ءلـ ــدة دن  ـ ــة  المتحـ ــة ود يـ  عاليـ
بـد لهـا مـض دن تعمـل ءلـى اجتـذاب قـوة ءاملـة          كمنظمة،  لا

ءالميـــة وريناميـــة وقـــاررة ءلـــى التكيـــه ود ـــراك ا ورءم ـــا 
 واتيياظ ءلي ا.

ودوضح دن التقرير سلن الضـوو ءلـى الج ـور الراميـة      - 2
دلى دخشاو ءملية  عالة للتم ين للقوة العاملة ن الأماخة العامـة  

الم سســ  ءلي ــا. وســتتولى لــالت الشــبكافي ودضــياو ال ــابأ 
الوظييية ن المستقبل العديد مض جواخـب درارة المواهـب بـدءم    
ــة التوظيــه ن الشــبكافي، وهــو مــا مثــل  ــولا مــض      مــض د رق
النــــــ س الردســــــ  دلى النــــــ س الأ قــــــ  ن درارة المواهــــــب. 

يتعلـق باختيـار المـوظيل واسـتقدام م، وضـعت الأماخـة        و يما
را مو دا جديدا ومتجاخسا ليئة الخـدمافي العامـة،   العامة اختبا

ــار      ــة اختبـ ــرية بتجربـ ــوارر البشـ ــب درارة المـ ــوم مكتـ ــا يقـ كمـ
 اسوبي ءلى الإخترخت لمسـاءدة المـديريض القـائمل بـالتوظيه     

 ن اتيد مض الوقت اللازم لاستعراض ال لبافي يدويا.
وقــال دن الأمــل العــام يظــل يعلــق د يــة كــب ة ءلــى    - 3

لراميــة دلى  قيـــق المســاواة بـــل الجنســل، و ســـل    الج ــور ا 
التمثيل الجغران، وتكثيه دخش ة التوءية. و يمـا يتعلـق بنـو     
الجنت، ازرارفي خسـبة الموظيـافي دلى لمـو  المـوظيل خـلال      

ــة دلى  32.9الســنوافي الخمــت الماضــية مــض    ن  34.1ن المائ
العليـا.   سـيما ن الرتـب   المائة ولكض لا تزال هناك ثغرافي، ولا

وستواصل الأماخة العامة تعزيز استراتيجية ءلى خ ا  المنظومة 
ــى كلــك،     ــا. ءــلاوة ءل ــل المــردة ن المســتويافي العلي ــارة يثي لزي

كــان ءــدر مقــدم  ال لبــافي مــض الإخــان دقــل بكــث  مــض     لمــا
ــة ســتوجا       ــة العام ــان الأماخ ــذكور،   ــض ال ــافي م ــدم  ال لب مق

النساو الم نيافي ءلـى  التوءية صوب تشجيأ طائية متنوءة مض 
التقدم ب لباتهض. ودوضح المتكلم دخا قد تم تنييذ قدر كب  مـض  
ــاو    دخشـــ ة التوءيـــة لاجتـــذاب مر ـــحل مـــض الـــدول الأءضـ

الممثلة والبلدان الممثلـة يثـيلا خاقصـا، فيـا ن كلـك التعـاون        غ 
ــال دن     ــة. وقـ ــافي الم نيـ ــافي والمنظمـ ــافي والجامعـ ــأ اتيكومـ مـ

ديضـا دلى ممارسـة مـوظي  الأمـم المتحـدة       التقرير وجـا الاختبـا   
الــذيض يــتعل ءلــي م التملــ  ءــض مركــز المقــيم الــدائم ن بلــد   

البلــد الــذ  نملــون جنســيتا، وهــ  مســالة طــال دمــدها    غــ 
 والتُمت التوجيا بشانها مض اللجنة.

( A/69/190/Add.1وو ــــــر التقريــــــر ءــــــض التنقــــــل )  - 4
معلومافي ءـض الأءمـال التحضـ ية لتنييـذ دطـار التنقـل المـنقح        
 ضلا ءض بياخـافي دضـا ية ءـض تكـاليه ءمليـافي التنقـل وءـض        
المر حل الخارجيل، استجابة لل لب الوارر ن قـرار الجمعيـة   

. ود ــار دلى دن دطــار التنقــل المــنقح الــذ      68/265العامــة 
دن يمكــض الأماخــة العامــة مــض   وا قــت ءليــا الجمعيــة مــض  ــاخا 

ت ــوير القــدرة ءلــى ضــمان اتســا  قــرارافي التوظيــه مــأ        

http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2/Corr.1
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.4
http://undocs.org/ar/A/69/292
http://undocs.org/ar/A/69/292/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/283
http://undocs.org/ar/A/69/332
http://undocs.org/ar/A/69/572
http://undocs.org/ar/A/69/117
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2/Corr.1
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.4
http://undocs.org/ar/A/69/292
http://undocs.org/ar/A/69/292/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/283
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1


A/C.5/69/SR.14 
 

 

14-65056 3/16 

 

ولايــافي المنظمــة المت ــورة ءلــى صــعيد اســتراتيج  ءــالم  مــأ   
ــة التقاســم العــارل لعــبو الخدمــة. وكثــه الأمــل العــام     كيال
الج ـــور الراميـــة دلى بـــدو التنييـــذ التـــدرفي  لإطـــار التنقـــل ن 

ــاير   ــاخون الثاني/ين ــدوا بشــب 2016ك ــة  ، ب ــائه السياس كة وظ
 .والسلام والأمض

وتم د ـــراز تقـــدم كـــب  ن الإءـــدار لتنييـــذ الإطـــار.   - 5
ــوارر     ــذ التنقــل ن مكتــب درارة الم ــق مكــري لتنيي ودخشــف  ري

ودضا  دخا قد تم دخشاو هيكل لـدرارة، فيـا ن كلـك     البشرية.
ــق       ــتراتيج  و ري ــو   الإ ــرا  الاس ــة لت ــة توجي ي دخشــاو لجن

شـــار  تقـــني لتقـــد  التوجيـــا بشـــان المســـائل الموضـــوءية است
ــك، فيـــر  وضـــأ       ــافي والعمليـــافي. دضـــا ة دلى كلـ والسياسـ
تصـــورافي ســـ  العمـــل والاختصاصـــافي للـــ يئافي والهياكـــل  
الجديدة المتعلقة بالتوظيه بتشاور وثيـق مـأ راسـاو الإرارافي    
والج ــافي المعنيــة الأخــرض. ودوضــح دن التقريــر هــو الأول ن   

ــة الســنوية الــ  ي ــد لاســتعراض    سلســلة مــض التقــارير المر لي
 خمس   امل لدطار سيقدم ن الدورة الثالثة والسبعل.

( A/69/190/Add.2وقــال دن التقريــر ءــض درارة الأراو ) - 6
ودضــا  دن وجــور خظــام   اقتــر  النظــام المــنقح لإرارة الأراو. 

يتســـم بالإخصـــا  والمصـــداقية لإرارة الأراو هـــو مـــض ركـــائز  
الإرارة اتيديثـــة للمـــوارر البشـــريةي وفيـــب دن يـــرتبن النظـــام  
ارتباطا وثيقـا بالأهـدا  العامـة للمنظمـة وبـدور كـل  ـرر ن        
 قيق ا. وهو يمثل ديضا دراة رئيسـية لتقيـيم المـوظيل، وتـو       

را  بـالأراو الجيـد   تعليقافي  عالـة لهـم ءلـى درائ ـم، مـأ الاءت ـ     
ودرارة الأراو المتـــدني.  يـــ  الأمـــم المتحـــدة، تتمثـــل العقبـــافي 
الرئيسية دمام دجراو التقيـيم ن الوقـت المناسـب ودمـام التعامـل      
مأ ضعه الأراو ن خظم درارة الأراو غـ  الواضـحة والمعقـدة،    
والا تقـــــار دلى التوجيـــــا، وا تقــــــار المـــــديريض دلى الالتــــــزام    

اك  اجـة دلى درخـال دربعـة تغـي افي رئيسـية      والمشاركة. وهن ـ
لكــ  يتســظ لنظــام درارة الأراو  قيــق الأثــر المرجــو منــا ن       

المنظمة، وه : المزيد مض المشاركة مـض جاخـب كبـار المـديريض     
ــاي     ــو  ب ــارة المســاولةي ودخشــاو خظــام ءــارل وموث ســعيا دلى زي
 وزيــارة اليعاليــة ن معالجــة القصــور ن الأراوي ووضــأ دروافي 
ــا مــض        ــتكلم دخ ــال الم ــزام. وق ــة الالت وسياســافي مبســ ة لكيال
المامول دن نظى النظام الجديد بالتاييد ثم يُشر  ن العمـل بـا   

ــان/دبريل     ــدد ن خيس ــدورة الــ  تب لــدءم دطــلا    2015ن ال
 دطار التنقل.

ومضى قائلا دن التقرير ءـض برخـامس المـوظيل الينـيل      - 7
ــباب ) ــي افي   A/69/190/Add.3الشـ ــة تغـ ــال ثلاثـ ــر  درخـ ( اقتـ

ترمـــ  دلى تقلـــير اليتـــرة الزمنيـــة للامتحـــان ن دطـــار كلـــك  
البرخــامس والتكــاليه كافي الصــلة، وهــ : التملــ  ءــض الورقــة  
العامة ن الامتحان الكتابيي واءتمار الشـبكافي الوظيييـة بـدلا    

 ـــ ــافي الوظييي ــض اعموءـ ــار  مـ ــافيي واءتمـ ــد  الامتحاخـ ة ن تقـ
 اختبار دولي بالاتصال اتياسوبي المبا ر.

ودوضح المتكلم دن الأمل العـام رءـا الجمعيـة العامـة،      - 8
ــوبة     ــافي المستصــــ ــام الن اقــــ ــيم خظــــ ــض تقيــــ ــر  ءــــ ن تقريــــ

(A/69/190/Add.4 الــذ  يرمــ  دلى تعزيــز ،)  التوزيــأ الجغــران
ــى توصــيتا       ــة ءل ــة، دلى الموا ق ــة العام ــارل ن تكــويض الأماخ الع
بتحــديط طريقــة اتيســاب المســتمدمة لتحديــد اتيــدور الــدخيا  

 والعليا ن الن ا  المستصوب.
واســتجابت الأماخــة العامــة لأزمــة  ــ وي ديبــولا الــ    - 9
  يسبق لها مثيل ن غرب د ريقيا بدءم صـحة ور ـا  مـوظي    لم

الأمم المتحـدة ودسـرهم. وظـل الموظيـون ن البلـدان المتضـررة       
يضـــ لعون بعملـــ م اتييـــو  ن مواج ـــة  ـــديافي هائلـــة،      
ــداب       ــة وت ــداب  ال بي ــأ الت ــة اعــاك اي ــة العام وواصــلت الأماخ
ــ م ن      ــاو ءمل ــل خشــرهم، ودثن ــة للمــوظيل قب الســلامة اللازم

الم ـم دن   الميدان، وبعد ءـورتهم مـض تلـك البلـدان. وكـان مـض      
ــا     ــافي، لأن الأوضـ ــى د ـــدن المعلومـ ــون ءلـ ــل الموظيـ نصـ
كاخــت تت ــور بســرءة. ولتلــك الغايــة، ءمــل الموقــأ الشــبك    

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
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ــب       ــابأ لمكت ــوارك الت ــدءم ن  ــالافي ال  ــب وال ــق التاه ليري
ــوظيل      ــية للمـ ــة الرئيسـ ــيا البوابـ ــرية بوصـ ــوارر البشـ درارة المـ

 ودسرهم اتيصول ءلى المعلومافي ءض الأزمة.
)الأمينـــة العامـــة المســـاءدة لإرارة    ســـيدة وايناينـــا ال - 10

ــولى        ــ  تتـ ــدما، وهـ ــأ قـ ــا تت لـ ــت دنهـ ــرية(: قالـ ــوارر البشـ المـ
ــة العامــة المســاءدة لإرارة    ــدة بوصــي ا الأمين مســ ولياتها الجدي
ــذ       ــل تنييـ ــض دجـ ــة مـ ــأ اللجنـ ــل مـ ــرية، دلى العمـ ــوارر البشـ المـ
دصلا افي الموارر البشرية ال  مض  ـانها دن تـدءم المنظمـة ن    

 ياتها.تنييذ ولا
)مــديرة مكتــب الأخلاقيــافي(:     الســيدة روبنســك   - 11

قالــت، وهــ  تعــرض تقريــر الأمــل العــام ءــض دخشــ ة مكتــب  
(، دن المكتـــب يواصـــل تعزيـــز تقـــد  A/69/332الأخلاقيـــافي )

آب/دغســـ ت  1الخــدمافي و قـــا لولايتــا.  يـــ  اليتــرة مـــض    
 924، رر المكتـــب ءلـــى 2014يوز/يوليـــا  31دلى  2013

ــا واســتعرض   ــا للحصــول ءلــى خدمات ــا مــض   4 573 طلب ملي
ــة.      ــرارافي الماليــ ــامس الإقــ ــار برخــ ــرارافي ن دطــ ــافي الإقــ مليــ
وبالإضا ة دلى كلـك، اضـ لأ مكتـب الأخلاقيـافي باخشـ ة ن      

خشـاطا،   152لالافي التوءية والتدريب والتعليم بلـ  ءـدرها   
قيارة ن الأماخة العامـة، وءـزز الت بيـق    وتولى درارة دول  وار 

المتسق للأخلاقيافي  يمـا بـل كياخـافي الأمـم المتحـدة، وتلقـى       
 استيسارا ءض سياسة المنظمة بشان اتيماية مض الاختقام. 55
وقالت دخا  يما يتعلق بالتوءية، واصل المكتب دخش ة  - 12

ة التوءية ال  الت دكبر ءدر ممكض مـض مـوظي  الأماخـة العام ـ   
ــل الاســتثمار ن خــدمافي      ــة مبا ــرة ب ــاك ءلاق ووجــد دن هن
التوءيـــة وزيـــارة اســـتمدام المـــوظيل للمـــدمافي الاستشـــارية 
السرية ال  يقدم ا. ومض خلال برخامس  ـوار القيـارة، تكيـل    
منظمة مشاركة ايـأ المـوظيل ن التثقيـه السـنو  ن لـال      

ــام  ــا ن الســــنة الأولى للبرخــ س، الأخلاقيــــافي. ودوضــــحت دخــ

ن المائــــة مــــض لمــــو  مــــوظي    67 ــــاركت  يــــا خســــبة 
 العامة. الأماخة
وقالت المتكلمة دن برخامس الإقرارافي المالية  قق مـرة   - 13

ن المائـة ن رورة ءـام    99.9بنسـبة   دخرض معدل امتثال ءالٍ
. وبغيــــة تعزيــــز الكشــــه ءــــض  ــــالافي التضــــارب  2013

ــ ا، وسَّ ــ   ـــأ الشمصــ  ن المصــالح واتيــد من ــا المكت ب من جيت
ــا    ــا راخليــ ــا استعراضــ ــب ديضــ ــل المكتــ ــتعراض. ودكمــ للاســ
للسياسافي والممارسافي والمعاي  الـ  يعمـل البرخـامس فيوجبـ ا     

 و در لالافي للتحسل.
ودكمل المكتب استعراضا التيصـيل  للسياسـة اتياليـة     - 14

بشان اتيماية مض الاختقام وتقدم بتوصـيافي لتحسـل تركيزهـا    
ا يخضــأ مشـرو  السياســة المنقحــة لنظــر  وسـ  ءملــ ا. و الي ــ

ــتم        ــتعراض، ســو  ي ــض الاس ــ او م ــور الاخت ــام. و  ــل الع الأم
التشـــاور مـــأ المـــوظيل بشـــان التعـــديلافي المقتر ـــة و قـــا       
ــأ اتيــالافي     ــارة للمنظمــة. و ــ  اعن، ن اي للممارســة المعت
الأربــأ الــ  تــبل دن الاختقــام قــد  ــدن  ي ــا، خيــذفي الإرارة  

 جية ال  تقدم ذا المكتب.التوصيافي العلا
ــق      - 15 ــاو  ريـ ــل دءضـ ــار  بـ ــاون الجـ ــنم التعـ ــ ا، يـ ودخـ

ــق     ــق المتسـ ــة الت بيـ ــض د يـ ــدة ءـ ــم المتحـ ــافي ن الأمـ الأخلاقيـ
زاهة  يمـا بـل الأماخـة العامـة     ـوالمستمر لمعاي  الأخلاقيافي والن

والصــناريق والــبرامس. وقالــت المتكلمــة دن  ريــق الأخلاقيــافي   
الو يــدة الــ  خــدمت كلــك الغــرض بيعاليــة  يظــل يمثــل اعليــة

 ودتا ت قاءدة لتقاسم المعار .
ــيو  - 16 ــز ماسـ ــيد رويـ ــارية   السـ ــة الاستشـ ــيت اللجنـ )رئـ

ــة     ــر اللجن ــة(: قــال، وهــو يعــرض تقري لشــ ون الإرارة والميزاخي
علـق بتكـويض   (، دخـا،  يمـا يت  A/69/572الاستشارية ك  الصلة )

ــارية د     ــة الاستشـ ــالي، لـــيت لـــدض اللجنـ ــة اتيـ الأماخـــة العامـ
ــاري       ــلا  والتـ ــر  ن رورة الإبـ ــي  المقتـ ــى التغـ ــراض ءلـ اءتـ
الن ائ  للبياخافي الواررة ن تقرير التشكيل، لكن ا تشدر ءلـى  

http://undocs.org/ar/A/69/332
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دن تلك التغـي افي لـض تـ ر  ن  ـد كاتهـا دلى  سـل الجـورة        
بـذل مزيـد مـض الج ـور لإكمـال      بد مض  التحليلية للتقرير. ولا

ــافي      ــبروز اهاه ــة ل ــل الاهاهــافي و ــر  الأســباب المحتمل  لي
معينة. وقال دن اللجنة الاستشارية تلا ـم دن ءـدر الوظـائه    

، ءلـى  2009الر يعة المستوض قد ازرار زيارة كب ة منـذ ءـام   
ــرة     الــرغم مــض ا يــاض العــدر الإاــالي للمــوظيل خــلال اليت

ل،  ــ دفي غالبيــة كياخــافي الأمــم المتحــدة  خيســ ا. ون المقابــ
اهاهــــا معاكســــا لــــذلك. ود ــــار دلى دن هنــــاك  اجــــة دلى  
اســتراتيجية  ــاملة لتحديــد مر ــحل مناســبل مــض البلــدان       

الممثلة والبلدان الممثلـة يثـيلا خاقصـا وينبغـ   ليـل دخشـ ة        غ 
التوءيـة مــض دجــل  ديـد مــدض  عاليتــ ا. و يمـا يتعلــق بتمثيــل    

ســـيما ءلـــى مســـتوض كبـــار      الأماخـــة العامـــة، ولا المـــردة ن
ويتسـم بـبنو ميـر ،     الموظيل،  ان التقـدم المحـرز غـ  مـرضٍ    

وينبغـــ  ال لـــب دلى الأمـــل العـــام دن فيـــر  ج ـــورا مكثيـــة  
 ومحدرة الأهدا  ن لال التوءية ن كلك الصدر.

اللجنــة الاستشــارية بــان هنــاك  وبالنســبة للتنقــل، تقــرُّ - 17
در كب  مض الأءمال التحض ية الهامـة، ومعظم ـا    اجة دلى ق

باليعــل، قبـل تنييــذ المر لـة الأولى لإطــار التنقـل ن ءــام     جـارٍ 
. وقــــال المــــتكلم دن اللجنــــة تشــــدر، ءلــــى وجـــــا      2016

الخصوص، ءلى د ية وضأ معاي  لتحديد خـن دسـاي سـليم    
للمقارخة يمكض قياي اهاهافي التنقل ءلى دساسا ن المسـتقبل.  

ــ ــافي    وت كـ ــرورة دررا  بياخـ ــى ضـ ــا ءلـ ــدرا ديضـ ــة لـ د اللجنـ
تكاليه مكتملة ورقيقة ن تقارير الأمل العام، وتعرب لـدرا  
ءـــض ردي ـــا دن الج ـــور الراميـــة دلى تشـــجيأ التنقـــل الـــداخل   

ينبغ  دن يكون لها دثر سلبي ءلى الج ور الرامية دلى د ـراك   لا
عـاي   مواهب جديـدة مـض الخـار . ءـلاوة ءلـى كلـك،  ـان الم       

ــني بالصــعوبافي الخاصــة ن  ديــد        ــ  ســي بق ا اليريــق المع ال
اتيالافي ال  يمكض  ي ا درجاو تنييذ  رو  التنقـل دو الإءيـاو   
من ا ينبغـ  بيانهـا بوضـو  ن التعليمـافي الإراريـة كافي الصـلة       

 التنييذ. قبل

ود ــــار دلى دن درارة الأراو تتســــم با يــــة دساســــية     - 18
 ـــ ــة للم ــة العارلـ ــأ  للمعاملـ ــى الأراو الر يـ ــاة ءلـ وظيل، للمكا ـ

ومعالجــة قصــور الأراو، ومــض دجــل التنييــذ اليعــال للولايــافي.  
وليت لـدض اللجنـة الاستشـارية د  اءتـراض ءلـى التعـديلافي       
المقتر  درخالها ءلـى خظـام درارة الأراو المـبل ن تقريـر الأمـل      

( وهـــ  تـــدءم بصـــية خاصـــة ايـــأ  A/69/190/Add.2العـــام )
 الج ور الرامية لضمان قدر دكبر مض الاتسا  ن تقييم الأراو.

و يما يتعلـق ببرخـامس المـوظيل الينـيل الشـباب،  ـان        - 19
اللجنة الاستشارية تاسه لأن التمييضـافي الأخـ ة ن مـلاك    
ــه    ــرص التوظيـ ــاض  ـ ــة درفي دلى ا يـ ــة العامـ ــوظي  الأماخـ مـ
المتا ة للموظيل الينيل المبتـدئل، ممـا درض دلى خيـع  عاليـة     
برخــامس الينــيل الشــباب بوصــيا دراة لتجديــد  ــباب المنظمــة  
و ســـل التمثيـــل الجغـــران. لـــذا دوصـــت اللجنـــة بـــان تقـــوم 
الجمعية بتوسيأ اعموءة المتا ـة مـض الوظـائه الثابتـة والم قتـة      

ل وظـائه مـض الرتبـة    للمر حل الناجحل مض البرخامس لتشـم 
ممولة مض المساءدة الم قتة العامـة لمـدة تزيـد ءلـى سـنة،       2- 

وينبغ  النظر ن دمكاخيـافي دخـرض لتوسـيأ لموءـة الوظـائه      
ــافي دزاو    ــارية  يظـ ــة الاستشـ ــدض اللجنـ ــال دن لـ ــة. وقـ المتا ـ
ــترا       ــة با ـ ــان العامـ ــة الامتحـ ــض ورقـ ــة ءـ ــرا  الاستعاضـ اقتـ

 ضـــلا ءـــض اســـتحدان   ـــ ارافي لإثبـــافي الكيـــاوة اللغويـــة،
 تقنيافي الاختبار الجديدة المقتر ة.

و يما يتعلق بنظام الن اقافي المستصوبة، الـذ  يقـيت    - 20
التقدم المحرز نحو  قيق توزيأ جغران ءارل ءلى خ ا  واسـأ  

يقــدم الأمــل العــام ررا وا يــا   للمــوظيل ن الأماخــة العامــة، لم
 ـامل، كلـك لأن   ءلى طلب الجمعية العامة دجـراو اسـتعراض   

ي ر  د  ءناصر جديـدة يمكـض    ( لمA/69/190/Add.4تقرير  )
دن تعزز  عالية النظـام. وخظـرا لعـدم دجـراو اسـتعراض  ـامل،       

تـــرض ميــزة ن دجــراو التغـــي افي     ــان اللجنــة الاستشــارية لا   
 ا الأمل العام.ال ييية ن اتيسابافي ال  اقتر  

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.2
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ــتم  وتعــرب اللجنــة الاستشــارية ءــض دســي ا لأخــا لم   - 21 ي
تو   المزيد مـض المعلومـافي بشـان وضـأ خظـام لتم ـين القـوة        
العاملــة، الأمــر الــذ  يتســم با يــة دساســية، ن ردي ــا، لاعــاك  

يتعلــق  قــرارافي تنســيب المــوظيل ءلــى الوجــا الأمثــل. و يمــا 
لا ظــت اللجنــة الاستشــارية  باختيــار المــوظيل واســتقدام م،

مــأ القلــق دن متوســن زمــض الاختيــار يتجــاوز الهــد  اتيــالي    
ن المائــة. وررا ءلــى اقتــرا  الأمــل العــام بشــان       50بنحــو 

استعراض السياسة ال  طال دمدها بشان مركز المقـيم الـدائم،   
دوصت اللجنة الاستشارية بـان تعيـد الجمعيـة العامـة النظـر ن      

 ـــ ــ  الم ــترا  علـ ــد   ا ـ ــدائم ن بلـ ــيم الـ ــز المقـ ــض مركـ وظيل ءـ
 البلد الذ  نملون جنسيتا. غ 
وقــال المــتكلم دن اللجنــة الاستشــارية، لمــا لا ظــت       - 22

ن المائة ن ءدر ال لبافي ال  تلقاهـا   15 دون زيارة بنسبة 
مكتب الأخلاقيـافي خـلال اليتـرة المشـمولة بـالتقرير، دوصـت       

ــافي     ــور لتوضــيح آلي ــض الج  ــد م ــذل مزي ــافي   بب ــلا  واعلي الإب
الاستشـــارية الصـــحيحة المتعلقـــة لـــالافي المماليـــافي المـــدءى 
وقوء ا. ودوصت اللجنة ديضا بان ت لـب الجمعيـة دلى الأمـل    
العــام دن يكمــل مشــاوراتا بشــان قيــور مــا بعــد اختــ او الخدمــة 

 ودن يقتر  التداب  كافي الصلة رون مزيد مض التاخ .
للجنـــة المشـــتركة بـــل ورءـــا الـــرئيت خائـــب رئـــيت ا - 23

، 35/213المـــوظيل والإرارة، و قـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  
 ببيان. لدرلاو
)خائب رئـيت اللجنـة المشـتركة بـل      السيد ريتشاررز - 24

ــة ءــض ا ــارافي المــوظيل ن    :المــوظيل والإرارة( تكلــم بالنياب
ــة       ــاكم المنظمـ ــة ومحـ ــة العامـ ــوظي  الأماخـ ــدة ومـ ــم المتحـ الأمـ

موظــه،  70 000وبرال ــا الـذيض يبلــ  ءـدرهم   ا وصـناريق  
بتميـيع دءـدار    2013 قال دخا ختيجة للقرار المتمذ ن ءـام  

وتكاليه الموظيل، يقـوم ءـدر مـنميع مـض المـوظيل  اليـا       
ــوظيل، ن       ــل. ود ــار دلى دن الم ــوارر دق ــل في ــض العم ــد م بالمزي

مقابـــل الممـــاطرة ليـــاتهم ن الأمـــاكض الخ ـــرة والمواقـــأ كافي 
ــ م     الم ــم كرامتــ ــو نيــ ــى نحــ ــاملوا ءلــ ــ  دن يعــ ــقة، ينبغــ شــ

ــ  دن يســتييدوا مــض اتيصــول ءلــى دجــر        وا تــرام م، وينبغ
ــة    منصـــه، ودن يعملـــوا بعقـــد مضـــمون، ودن تـــو ر لهـــم بيئـ

 لائقة. ءمل
ون كلك الصدر، مض المسائل ال  تـث  بـال  القلـق دن     - 25

مــض مــوظي  برخــامس الأمــم المتحــدة الإ ــائ     100دكثــر مــض 
تسرن م، رون دن يتا  لهم ن بعع اتيالافي سـوض وقـت    تم

ــدانهم      ــورة دلى بلـ ــرهم والعـ ــأ دسـ ــورك مـ ــاررة خيويـ ــ  لمغـ قصـ
الأصــــلية. ودوضــــح دن عييضــــافي الميزاخيــــة كاخــــت قاســــية  

مســبوقة ودن المــوظيل الــذيض يتحــدن بــاسم م يــدينون    وغــ 
تلك التمييضافي بشدة. ودءرب ديضا ءـض قلقـا دزاو عيـيع    

ن المائــة  2.5بنســبة  2016ة الــذ  ســيجر  ن ءــام  الميزاخيــ
ــا الإرارة      يمــا ــذ  بررت ــر ال ــل، الأم ــالموظيل الإراري ــق ب يتعل

بالقول بان خظام دوموجا الجديد لتم ـين المـوارر ن الم سسـة    
جعل ءمل الموظيل الإراريل زائدا ءـض اتياجـة. ومـأ كلـك،     

،  ـان اللجنـة   يزال فير  تنييـذ   بالنظر دلى دن خظام دوموجا لا
 المشتركة تتساول ءما جعل التمييضافي تبدو محدرة سليا.

قــرار بــالأراو لإو يمــا يتعلــق بــارارة الأراو، مــض الم ــم ا - 26
ــدة المســتمدمة ن     ــد دن الأراة الو ي ــا، بي ــاة ءلي ــد والمكا  الجي
دمــاكض دخــرض لمكا ــاة الأراو الجيــد، د  الترقيــة، مســتبعدة ن  

ــم المتحــدة. دضــا ة د   ــتكلم دن المــوظيل    الأم ــك، قــال الم لى كل
ــد    اتيــاليل لا نظــون بتيضــيل ءلــى المر ــحل الخــارجيل ءن

ي خـذ درااهـم    النظر ن التعيل ن الوظائه الجديـدة، كمـا لا  
الســابق بعــل الاءتبــار ن مر لــة الاختيــار. ورغــم دن النظــام   
الجديد لتقييم الأراو يمثل  سنا،  ان خظام اختيـار المـوظيل ن   
ــتمرة،      ــافي المسـ ــق بالتعيينـ ــا يتعلـ ــل. و يمـ ــة دلى التحسـ  اجـ
 ــكلت النســاو غالبيــة المــوظيل الــذيض  قــدوا وظــائي م بعــد   
الاستعراض الأول. وقـد اسـتغرقت ءمليـة الاسـتعراض سـنتل      
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وخصه السنة، وخلال تلك اليترة قامت كـث افي مـض هـ لاو    
الموظيــافي بتمديــد دجــازة الأمومــة بــدون دجــر، ولــذلك  قــد   

بحض غـــ  مـــ هلافي. وينبغـــ  دن تعـــا  هـــذ  المســـالة ن دصـــ
ــان       ــل،   ــاو النســاو ن وظــائي ض. وبالمث ــة تســعى دلى دبق منظم
المــوظيل الــذيض تغ ــ  تقييمــافي درائ ــم دقــل مــض اثــني ءشــر    
  را بعد تغي  ن المركز الـوظيي  دخيقـوا ديضـا ن اتيصـول     

لك. ءلى تعيينافي مستمرة ءلى الرغم مض دنهم كـاخوا دهـلا لـذ   
ولذلك، مض المامول دن تقـوم اللجنـة بتاييـد مقتر ـافي الأمـل      

 العام بشان تلك المسالة.
ــل ن التنــاوب      - 27 ــد المتمث ــالنموك  الجدي ــق ب ــا يتعل و يم

ءلى المكاتب الذ  هـر  هربتـا ن مـبظ الأماخـة العامـة،  ـان       
ــت      ــك ليسـ ــل تلـ ــة العمـ ــى طريقـ ــت ءلـ ــ  دجريـ ــون الـ البحـ

الأرلــة دلى دن المــوظيل يعملــون ءلــى  مشــجعة. وتشــ  كا ــة  
ــا رون     ــز  الخــاص ب د ضــل نحــو ءنــدما يكــون لكــل منــ م  ي
تعرض م للقلق كل صبا  بشـان مكـان جلوسـ م. وقـال دخـا      
ن منظمــة تت لــب الكــث  مــض المــوظيل،  ــان الرغبــة ن دن       
يكــون للموظــه مكــان ءمــل خــاص بــا، وهــو مــا دثبتــت         

ليست بالتاكيـد دمـرا مبالغـا    الدراسافي دخا دمر يعزز الإختاجية، 
 يا. والتناوب ءلى المكاتـب لـض يسـير دلا ءـض زيـارة التغيـب       
ءــض العمــل، وا يــاض خوءيــة العمــل المنــتس، وا يــاض  جــم 
الإختاجية. دضا ة دلى كلـك، سـي ر  كلـك دلى صـياغة الوثـائق      
السرية ن دماكض يمكض للمارة الوصـول دلي ـا. وبـالنظر دلى دن    

كاتــب قــد مــد خ اقــا ليشــمل طابقــا آخــر ن  التنــاوب ءلــى الم
ــك الممارســة لا     ــت تل ــا دكا كاخ ــد تســاول ءم ــبظ،  ق ــزال  الم ت

تشكل هربة دولية، وتساول ءض الولاية الـ  منحـت للبـدو ن    
 استمدام ا ن بقية دنحاو المنظمة.

وهنــاك خقـــر ن اايـــة المـــبلغل ءـــض المماليـــافي ن   - 28
ــب        ــض مكت ــأ م ــض المتوق ــض دن م ــرغم م ــى ال ــم المتحــدة ءل الأم
الأخلاقيافي تو   اتيماية للمـوظيل مـض الاختقـام. والموظيـون     

م البون بالإبلا  ءض د  سـوو سـلوك يشـ دوخاي دلا دخـا مـض      
المحتمــل دن يقومــوا بــذلك خظــرا لأن مكتــب الأخلاقيــافي   غــ 
موظيـا لجـاوا دليـا     343ن المائـة مـض    1ر اتيماية لأقل مض و 

طلبــا للمســاءدة منــذ دخشــائا. وقــال المــتكلم دخــا ينبغــ  دجــراو  
استعراض ءاجل، وينبغ  جعـل المكتـب مسـتقلا ءـض المنظمـة      
بغية تيار   الافي التضارب ن المصـالح، وينبغـ  محاسـبة د     

. ومنـذ قيـام    مر يقوم بالاختقام مض المبلغل ءـض المماليـافي  
الإرارة باءارة تنشين اللجنة المشتركة بـل الإرارة والمـوظيل،   

اوة ومثمـرة. ومـأ   دصبحت العلاقافي بل الموظيل والإرارة بنَّ ـ
كلك، رغم دن العلاقـافي ن الأمـم المتحـدة قـد  سـنت،  انهـا       
ــام      ــدير الع ــاكض دخــرض. ود ــار دلى دن الم ــدهورفي ن دم ــد ت ق

يــة اليكريــة قــام مــ خرا بيصــل رئــيت  للمنظمــة العالميــة للملك
ا ار الموظيل بالمنظمة بعد دن دبلـ  كلـك الشـمر ءـض ءـدر      
مـض المشــاكل. ويخضــأ المــدير العــام اعن لتحقيــق رسمــ  ورءــا  
ــار     ــيت ا ـ ــارة رئـ ــاسم م دلى دءـ ــدن بـ ــذيض يتحـ ــون الـ الموظيـ

 الموظيل دلى ءملا كما كان ن السابق ياما.
ــا المتعــــدرة )رو الســــيدة ريــــوي ريكينــــا - 29 لــــة بوليييــ

والصــل،  قالــت  77 ـالقوميــافي(: تكلمــت باســم لموءــة الــ
دن التنييـذ اليعـال لولايـافي الأمـم المتحـدة يت لـب قـوة ءاملـة         
متنوءة ومرخة ورينامية يـتم  ييزهـا وتعويضـ ا بصـورة كا يـة      
ءلى السواو لقـاو مسـا ت ا القيمـة. وقالـت دن اعموءـة ت يـد       

نها دن يكــض المنظمــة مــض التصــد   دجــراو دصــلا افي مــض  ــا 
للتحديافي العالمية وهعل ا دكثر  عالية ويثيلا و ـيا ية وقابليـة   
للمساولة وقدرة ءلى الاستجابة لا تياجافي الدول الأءضـاو.  

ــل يمثــل د ــد الاءتبــارافي        دلا ــا  المــوظيل فيــب دن يظ دن ر 
المركزيــة، ومــض ثم فيــب تنييــذ الاصــلا افي ب ريقــة تشــاورية 

 ييزية.ي وغ 
ــة    - 30 ــارل ن الأماخ ــران الع ــل الجغ ود ــارفي دلى دن التمثي

العامة يمثل مسالة دساسية بالنسـبة للمجموءـة، وهنـاك  اجـة     
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دلى اعاك تداب  لزيارة يثيل البلدان النامية والنساو مـض البلـدان   
الناميــة ن الأماخــة العامــة، خاصــة ن الوظــائه العليــا. وينبغــ  

ية ن ءمليـة اسـتقدام المـوظيل، والتم ـين     ديضا زيارة الشـيا  
للقوة العاملة. ودكا داريد للمنظمة دن تنجح ن تنييـذ الولايـافي   
العالمية المنوطة ذا، فيب دن تكـون لهـا  قـا دماخـة ءامـة ءالميـة       

 وتشكيلة مض الموظيل الدوليل.
وبالنظر دلى ال ـابأ المتكامـل لمسـائل المـوارر البشـرية،       - 31

ــض   ــد يكــون م ــدم ن لــالافي دخــرض دكا     ق ــق تق الصــعب  قي
تــتم معالجــة كلــك البعـــد اتياســم ءلــى النحــو الصـــحيح.        لم

ــام     ــل العـ ــة لأن الأمـ ــه اعموءـ ــض دسـ ــة ءـ ــت المتكلمـ ودءربـ
يستجب مرة دخرض ل لب الجمعية العامة دجراو اسـتعراض   لم

 امل لنظام الن اقافي المستصوبة. وتلا م اعموءة ديضا مـأ  
يقــدم د  مقتر ــافي محــدرة جديــدة   العــام لمالقلــق دن الأمــل

لتعزيــز  عاليـــة كلـــك النظــام ودررا  وظـــائه  يـــم الســـلام   
والوظائه الممولة مض موارر خارجة ءض الميزاخيـة  يـا. وقالـت    

تزال خاقصـة   دن اعموءة تشعر بخيبة دمل لأن البلدان النامية لا
مـة الأمـل   التمثيل ن اليئة الينية واليئافي العليا. و ثـت المتكل 

العام ءلى اعاك المزيد مض الإجراوافي الموضـوءية لمعالجـة ايـأ    
المسائل تلك    تصبح تشـكيلة مـوظي  الأمـم المتحـدة يثـل      

  قا تنو  الدول الأءضاو  ي ا.
ــض    - 32 ــدا مـ ــت لب مزيـ ــة سـ ــة دن اعموءـ وقالـــت المتكلمـ

المعلومـــافي ءـــض الأءمـــال التحضـــ ية الجاريـــة ذـــد  تنييـــذ  
الأولى مـــض دطـــار التنقـــل المـــنظم المـــنقح، وءـــض دثـــر   المر لـــة 

السياسافي ءلى اليرص المتا ة للمر ـحل الخـارجيل ومـلاك    
الموظيل ن مراكز العمل الشـاقة. و يمـا يتعلـق بـارارة الأراو،     

بــد مــض درارة المــوارر البشــرية و قــا لأءلــى معــاي  المســاولة    لا
اقتـرا  الأمـل    والشيا ية. ود ارفي دلى دن اعموءة ستنظر ن

العام، مأ مراءاة ضرورة قيام المنظمة بوضأ طائية مض النقـا   

المرجعية الشيا ة والقابلة للقيـاي ذـد  تشـجيأ الأراو الر يـأ     
 وتنمية الم ارافي والا تياظ بالمواهب.

وستســعى اعموءــة، ن مشـــاورافي غــ  رسميـــة، دلى     - 33
المقتر ـة ن  اتيصول ءلى مزيد مـض المعلومـافي ءـض التغـي افي     

ــك      ــل لتلـ ــر المحتمـ ــباب، والأثـ ــيل الشـ ــوظيل الينـ ــامس المـ برخـ
ــة. وتعــرب اعموءــة ءــض     التغــي افي ءلــى يثيــل البلــدان النامي
قلق ــا دزاو اتيــد مــض  ــرص العمــل المتا ــة للمــوظيل الينــيل   
المبتدئل وه  تشدر ءلى د ية وضأ سياسـافي  عالـة لتجديـد    

ن اعموءة تعـرب ءـض القلـق     باب المنظمة. وقالت المتكلمة د
ديضا دزاو النمو ن الوظائه العليا والمنحى التصاءد  الظـاهر  
ن هيكل الرتب ن الأماخة العامة. وينبغ  بـذل ج ـور لمعالجـة    
ــة    اختشــار الوظــائه الر يعــة المســتوض ذــد  هنــب الازرواجي
والتداخل ن المس وليافي الوظييية. دضا ة دلى كلـك، سـت لب   

وضيحا  يمـا يتعلـق باسـتمدام الأ ـرار المقـدمل مـض       اعموءة ت
اتيكومافي والأ ـرار المقـدمل رون مقابـل والمـوظيل المبتـدئل      
مض اليئة الينية، ودخشاو خ ـو  الإبـلا  السـليمة للتاكـد مـض      
اتســا  دخشــ ة الأ ــرار المقــدمل مــض اتيكومــافي مــأ ولايــافي  

 المتحدة. الأمم
ت باسـم راب ـة دمـم    )سـنغا ورة(: تكلم ـ  السيدة تـان  - 34

جنوب  ر  آسيا  قالت دن الراب ة ت يـد الج ـور الراميـة دلى    
دصلا  خظام درارة الموارر البشرية ن الأمـم المتحـدة، واءتمـار    
د ضل ممارسافي التوظيه، وتبسين العمليافي. وفيب دن تعـبر  
تشكيلة الموظيل ءض ال ـابأ المتنـو  والـدولي للمنظمـة بتـو        

ازن بل الجنسل والتمثيـل الجغـران. وقالـت    قدر دكبر مض التو
، طالب دلى الأمـل العـام   68/265دخا، ن قرار الجمعية العامة 

معاملــة المر ــحل الــداخليل والخــارجيل ءلــى قــدم المســاواة. 
ومأ دن هذا الن س قد يكـون دقـل كيـاوة مـض دء ـاو الأولويـة       

د مـض  للمر حل الداخليل،  قد تعل الأخذ با بغية ءـدم اتي ـ 
قدرة المنظمة ءلى اختيار د ضل المر ـحل ءلـى دوسـأ دسـاي     
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جغــران ممكــض. وبالنســبة للجنســيافي الممثلــة يثــيلا خاقصـــا،       
ــا       ــا  له ــة،  يجــب دن تت ــدان النامي ــض البل خاصــة الجنســيافي م
ــان      ــام دن يكيــل ءــدم  رم ــة، وينبغــ  للأمــل الع  رصــة ءارل

م ب لبـاتهم  المر حل الخارجيل ومنح م اليرصة خيسـ ا للتقـد  
 لشغل ايأ الوظائه الشاغرة المتا ة.

ون  ــــل دن المنظمــــة  تــــا  دلى اجتــــذاب د ضــــل  - 35
المواهــب للعمــل ذــا،  ــان  ييــز المــوظيل وت ــويرهم وظيييــا  
والا تيــاظ ذــم هــ  دمــور كافي د يــة دساســية بالقــدر خيســا. 
ولتلك الغاية، مض الضرور  مواصـلة اسـتعراض وتعزيـز خظـام     

دراو الموظيل. وت يد الراب ة دطـار التنقـل ورايـة الأمـل     درارة 
ــل.     ــة للتنقـ ــة وقابلـ ــل ريناميـ ــوة ءمـ ــار قـ ــة ن دفيـ ــام المتمثلـ العـ

 الممكـض لوضـأ دطـار للتنقـل وخظـام لإرارة الأراو جيـد         ومض
التصــميم تشــكيل القــوة العاملــة ن المنظمــة لخدمــة ا تياجاتهــا  

 المتنامية ومت لباتها الممتلية.
ينبغـــــ  لمـــــوظي  الأمـــــم المتحـــــدة هســـــيد در ـــــأ و - 36

الأخلاقيــافي الم نيــة لتحقيــق اليعاليــة  يمــا يضــ لعون بــا مــض   
ــد       ــافي تقــ ــق مت لبــ ــ  ت بيــ ــعبة. وينبغــ ــدة وصــ دروار معقــ
الإقرارافي المالية بشكل مو د والتعامل ءلى وجا السرءة مأ 

 د  مخاليافي ن ايأ درجاو منظومة الأمم المتحدة.
)المراقبة ءض الا ار الأوروبي(: تكلمـت   السيدة باور - 37

ديضا باسـم البلـدان المر ـحة للاخضـمام دلباخيـا وتركيـا والجبـل        
ــة مقــدوخيا اليوغوســلا ية الســابقةي     الأســور وصــربيا وا وري
وبلد ءمليـة  قيـق الاسـتقرار والاختسـاب البوسـنة والهرسـكي       
 وبالإضـا ة دلى كلــك، درمينيـا ودوكراخيــا وجورجيـا وا وريــة   
مولدو ا،  قالت دن الدول الأءضاو ن الا ـار الأوروبي ت يـد   
بقـوة دصــلا  درارة المــوارر البشـرية والهــد  المتمثــل ن جعــل   
ءمل الأمم المتحدة دكثر  عالية مض خلال تنييـذ خظـام  ـديط    
للمــوارر البشــرية وتعزيــز ثقا ــة تنظيميــة يكــض المــوظيل ءلــى  

ــا   ــأ المســتويافي مــض المســا ة بامكاخ ــد دن  اي تهم القصــوض. بي

يمكـــض  قيقـــا بـــل ءشـــية   دصـــلا  درارة المـــوارر البشـــرية لا
ــز     ــذ وتعزيـــ ــرورية لتنييـــ ــة ضـــ ــور الجاريـــ ــحاها والج ـــ وضـــ
الإصلا افي السابقة والاستيارة من ا ن اعاك تـداب  جديـدة.   
وقــد د ــرز بعــع التقــدم ن تنييــذ الإصــلا افي الســابقة مثــل 

ــدة ومواو   ــافي التعاقديـــة الجديـ ــرو  الخدمـــة ن   الترتيبـ مـــة  ـ
يتعلــق  يــزال يــتعل القيــام بالمزيــد  يمــا الميــدان. ومــأ كلــك، لا

بــارارة الأراو والتم ــين للقــوة العاملـــة وءــدم التــوازن بـــل      
 الجنسل ن الأماخة العامة.

وقالــت المتكلمــة دن وجــور خظــام لإرارة الأراو يعمــل   - 38
ر جيـــدا وواضـــح ويســـ ل اتباءـــا دمـــر دساســـ  لإرارة المـــوار 

بـد مـض الإقـرار بالعمـل الجيـد ومكا اتـا،        البشرية بيعالية. ولا
ن  ل ينبغ  التصد  بدقة ودماخـة للتقصـ  ن الأراو، بسـبل    
من ا استمدام التعليقافي المنتظمة بشـان الأراو. وهنـاك  اجـة    
دلى درخــــال  ســــينافي كــــب ة ن معالجــــة التقصــــ  ن الأراو 

 ـــُ س جدي ــ دة، ن  ــل يــتعل ءلــى وينبغــ  للمــوظيل اتبــا  خ
المديريض تقييم الأراو تقييما واقعيا وباماخـة. وقالـت دن التـداب     
ال  اقتر  ا الأمـل العـام لمعالجـة مشـاكل درارة الأراو مضـت      
ن الوج ــة الصــحيحة. ومــأ كلــك، ســيتعل اتبــا  نهــس دكثــر  

ســيما ءلــى   اــولا يقتــرن فيشــاركة جــارة مــض المــديريض، لا     
ــارة،   ــمة دزاو     مســتوض القي ــور الراس ــض ثقا ــة الجم للتحــول ء

الإرارة اليعالــة لــلأراو. وينبغــ  دن يكيــل الأمــل العــام وضــأ   
 خظام محكم لإرارة الأراو وتنييذ  ءلى ايأ المستويافي.

وقالــت المتكلمــة دن الا ــار الأوروبي ير ــب بالعمــل  - 39
المنجز    اعن ن  ديد خظام لتم ين القوة العاملـة، ولكنـا   

يــتم باليعــل تنييــذ خظــام م ــور      عر بخيبــة الأمــل لأخــا لم  يشــ
بالكامــل. كمــا دءربــت ءــض اســتمرار قلــق الا ــار دزاو بــنو    
ــل الجنســل ن        ــوازن ب ــدم الت ــق بع ــا يتعل ــدل التحســض  يم مع
الأماخة العامة، و ثت الأمل العام ءلى بذل كل ج ـد ممكـض   
ــذ      ــت الـ ــل الوقـ ــية. ويظـ ــكلة المستعصـ ــذ  المشـ ــد  لهـ للتصـ
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يسـتغرقا اســتقدام المـوظيل يشــكل مصـدرا آخــر مـض مصــارر     
ــدد التنقــل     ــا لمب ــق. وبوصــه الا ــار الأوروبي مناصــرا قوي القل
المنظم،  اخا ير ب بالموا قة ءلى الإطار المنقح للتنقل ويت لـأ  
قدما دلى تنييذ الإطار الجديد للتنقل والت وير الوظيي  ن ءـام  

ا بـالت ورافي الإفيابيـة   . وير ب الا ار الأوروبي ديض ـ2016
ــذ  ينبغــ  دن يظــل     ــافي، ال المتعلقــة باخشــ ة مكتــب الأخلاقي

 مستقلا.
ــولب غر - 40 ــيد سـ ــم   السـ ــا باسـ ــرا(: تكلـــم ديضـ )سويسـ

ليمتنشتايض،  قال دن التنييذ اليعـال لولايـافي المنظمـة يتوقـه     
ءلــى م ــارافي المــوظيل وتــو   اتيــوا ز لهــم. وختيجــة لــذلك،  

ــاك  اجــة دلى دطــار ت  ــوارر البشــرية، وهــو   هن  لعــ  لإرارة الم
يت لـب، كمــا د ـار للـت مراجعــ  اتيسـابافي ن تقريــر       مـا 

ــة ن     ــرة الســنتل المنت ي ــة للأمــم المتحــدة ليت ءــض البياخــافي المالي
، وضــأ (A/69/5 (Vol. I)) 2013كــاخون الأول/ريســمبر   31

ــمر  ــة    الشـ ــبة ن الوظييـ ــارافي المناسـ ــأ بالم ـ ــب المتمتـ المناسـ
المناســـبة ن الوقـــت المناســـب. و يمـــا يتعلـــق فيســـائل محـــدرة، 
تشــاطر سويســرا وليمتنشــتايض اللجنــة الاستشــارية قلق ــا دزاو  

وجور خظـام لتم ـين القـوة العاملـة: دك يبـدو دن ع ـين        ءدم
واغر، القوة العاملـة قـد اقتصـر ءلـى اتياجـة اليوريـة لمـلو الش ـ       

ءوضا ءض دن يستند دلى تقييم اسـتراتيج  ءلـى خ ـا  الأماخـة     
العامــــة للا تياجــــافي مــــض الم ــــارافي ن الأجلــــل المتوســــن 
ــالتقرير    ــان بـ ــديض، دك ير بـ ــتكلم دن الو ـ ــال المـ وال ويـــل. وقـ
ــل    ــار التنقـــــ ــض دطـــــ ــام ءـــــ ــل العـــــ ــ  الأول للأمـــــ المر لـــــ

(A/69/190/Add.1      مـــا يريـــان دن كلـــك الإطـــار، الـــذ   ،)
، مـض  ــاخا  68/265وا قـت ءليـا الجمعيـة العامــة ن قرارهـا     

دن يساءد ءلى  سـل الإرارة الاسـتراتيجية للمـوارر البشـرية     
وتزويــد المــوظيل بخــبرة واســعة ءلــى مــدض  يــاتهم الوظيييــة، 

 ـدان مـأ   وزيارة   م م لس  العمـل ن المنظمـة. ويشـترك الو   
اللجنــة الاستشــارية ن ردي ــا دن د  خظــام لإرارة الأراو يتســم  

ــ  لــا مكا ــاة الأراو الجيــد ومعالجــة     ـالمصــداقية والن ــ زاهة ينبغ

القصــور ن الأراو،  يــط دن مــوظي  المنظمــة مســ ولون ءــض  
 ك دهدا  ا الاستراتيجية ويخضعون للمساولة ءض كلك.-تني 
ال دن دصــلا افي درارة قــ :)الجزائــر(  ـالســيد مي وبــ - 41

الموارر البشرية تتعـرض لدءاقـة بسـبب الثغـرافي والعقبـافي ن      
ءدر مض اعـالافي، رغـم د ـراز بعـع التقـدم. وهنـاك  اجـة        
ــافي      ــد دولوي ــة لتحدي ــوة العامل ــتراتيج  للق ــين الاس دلى التم 
ــة الم ــارافي،     ــاقلم مــأ  ــالافي التقاءــد، وتنمي التوظيــه، والت

صغر سنا. وقـد  شـلت الترتيبـافي    وتو   اليرص للموظيل الأ
اتيالية ن تلبية الا تياجافي المتوقعة دو النر ءلى زيـارة ءـدر   
الشباب وسن الموظيل ككل، مأ ا يـاض ءـدر الشـواغر ن    
مســـتويافي التوظيـــه الأولى بالمقارخـــة مـــأ ءـــدر الشـــواغر ن 
ــا. والسياســافي الــ  تيشــل ن    الوظــائه مــض المســتويافي العلي

كلة لض يكون لها دثـر يـذكر. وقـال المـتكلم     التصد  لتلك المش
ــل الجنســل،       ــوازن ب ــد متضــا ر لمعالجــة ءــدم الت ــذل ج  دن ب
خاصة ن الوظائه العليا، دمر يتسم با ية  يوية لزيارة يثيـل  
النساو، خاصة النساو مض البلدان الأ ريقية. ءلاوة ءلى كلـك،  
 ـــان برخـــامس المـــوظيل الينـــيل الشـــباب، الـــذ  ي ـــد  دلى  

ثلـــة دو الممثلـــة يثـــيلا خاقصـــا،  ســـل وضـــأ الـــدول غـــ  المم
نـــدن الأثـــر المرجـــو لـــا،  يـــط دن معـــدلافي النجـــا         لم

منميضة  يـا، خاصـة بالنسـبة للمر ـحل مـض البلـدان الناميـة        
القارمل مض د ريقيـا. ولم ي ــحر ز تقـدم ملمـوي يـذكر صـوب       

يأ ءـدر   قيق التوزيأ الجغران المنصه بل الموظيل.  قد ارت
الدول غ  الممثلة دو الممثلة يثيلا خاقصا، ون السـنوافي المقبلـة   

ن المائـــة مـــض مســـتوض يثيلـــ ا   20ســـتيقد الجزائـــر و ـــدها 
السابق ن الوظائه الخاضعة لقواءد التوزيأ الجغران. وينبغـ   
اءتمار استراتيجية لمعالجة هذ  الظـاهرة، مـأ مراءـاة الأسـباب     

 الجذرية اتيقيقية لها.
ــاخوني يضــمض      - 42 ــار ق ــون والإرارة دلى دط ــا  الموظي ونت

ااية الموظيل ونا م ن الوقـت خيسـا ءلـى مصـالح الإرارة.     

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1
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ون هــذا الســيا  يضــ لأ خظــام دقامــة العــدل بــدور دساســ ،   
خاصة اعليـافي السـابقة لتسـوية المنازءـافي. ومـض  ـان وضـأ        

رافي رليــل تــدون  يــا الاجتــ ارافي القضــائية للمحــاكم والقــرا 
ــل ن اعــاك      ــار الإراري ــدل دن يســاءد كب ــق الع المتمــذة لتحقي

 قرارافي سليمة.
)بـنغلاري((: قـال دن وجـور قـوة ءمـل       السيد راض - 43

رينامية وتتحلى باتيماي دمـر ضـرور  لأراو المنظمـة لعملـ ا.     
وفيب دن تتسم درارة الموارر البشرية بالقدرة ءلى الاسـتجابة،  

ضو  للمساولة. ون ضـوو الاختشـار   والمروخة، والتمكل، والخ
 ـــ ــة، فيـ ــالم  للمنظمــ ــوءل،  العــ ــا متنــ ــون موظيوهــ ب دن يكــ

يضــمض التمثيــل مــض ايــأ دنحــاو العــالم، ودن تتــا  لهــم، ن   فيــا
دطار القواءد والمعاي  ال  تقررها الجمعيـة العامـة، المسـاواة ن    
ــل       ــدر التمويـ ــة ومصـ ــاثر ب بيعـ ــ  لا تتـ ــة الـ ــرص الوظيييـ اليـ

ــبر  ــو رفي الإرارة الســليمة   الممصــر ل ــا ت ــة. ودكا م امس المنظم
،  ــان مــض  ــان  2016لإطــار التنقــل المزمــأ دطلاقــا ن ءــام   

كلك الإطـار دن يمكـض المـوظيل مـض تلبيـة ا تياجـافي المنظمـة        
ــل        ــز العم ــة ن مراك ــو د ضــل، وتقاســم ءــبو الخدم ــى نح ءل
الأكثر صـعوبة. ومـأ كلـك، لا فيـب دن يقـه وجـور الإطـار        

طريق الج ور الرامية دلى  سل  ـرو  الخدمـة     جر ءثرة ن
ــافي الميداخيــة،      ــة ا تياجــافي المنظم ــة، وتلبي ــافي الميداخي ن البعث
ــالموظيل      ــاظ ب ــوظيل، والا تي ــة المنصــية للم وضــمان المعامل

 كو  الكياوافي العالية ن الميدان.
ــالقلق، رغــم     - 44 ــد  يشــعر ب ــد بل ــتكلم دن و  ودضــا  الم

العامـة الراميـة دلى دصـلا  درارة المـوارر     تقدير  لج ـور الأماخـة   
البشرية، دزاو ءدم د راز تقدم كاٍ  ن كيالة التمثيل العـارل  
والمنصه لجميأ الدول الأءضاو ن ايأ مراكز العمل، فيـا ن  
كلك مراكز العمل الميداخية، ولا سيما ن ضوو طلـب الجمعيـة   

المشـاكل  التقدم فيقتر افي لمعالجـة   67/255العامة ن قرارها 
الراهنة. وقال دخا ينبغ  استعراض خظام الن اقـافي المستصـوبة،   

دك دخا مختل  اليا ليط لا يمكض ءـض طريقـا مراءـاة اءتبـارافي     
مض قبيل مستويافي السكان ن الـدول الأءضـاو. و يمـا يتعلـق     
 ديدا بعمليافي  يم السـلام، يشـدر و ـد  ءلـى دخـا، فيـا دن       

ان يخـاطرون ليـاتهم للمصـلحة    القوافي ود رار الشرطة ن الميـد 
العليا لدخساخية،  ان ءدم تنييذ الولايافي ال  دخشـاتها الجمعيـة   

، بشـــان التمثيـــل  66/265و  65/247العامـــة ن قراري ـــا  
ــم     ــافي  يـ ــوافي ن درارة ءمليـ ــا ة بقـ ــدان المسـ ــليم للبلـ السـ
ــيح      ــا لا يت ــداني، دمــر غــ  ءــارل لأخ ــدءم المي الســلام ودرارة ال

التمثيــل الكــان ن اعــاك قــرارافي السياســـافي     تلــك البلــدان   ل
ــار ن دصــلا      العامــة. وفيــب دخــذ هــذ  المســائل بعــل الاءتب

 درارة الموارر البشرية.
قـــال دن و ـــد  ي يـــد  :)الكويـــت( الســـيد الرامـــز  - 45

ــرية    ــوارر البشـ ــتعراض دصـــلا  درارة المـ ــة ن اسـ الج ـــور المبينـ
وير ب بالتقدم المحرز ن الإصلا افي. دلا دخـا لا تـزال هنـاك    
 اجة لدصلا  ن لالي التدريب والت وير الـوظيي ، وكلـك   
لكيالة يكض ايأ الدول الأءضاو مض المشـاركة رون يييـز ن   

لا تكـون الوظـائه العليـا  كـرا ءلـى       دءمال المنظمـة، ولكـ   
مواطني ءدر قليل مـض البلـدان. وقـال المـتكلم دخـا فيـب وضـأ        
خظــام لرصــد تـــداب  الإصــلا  ومتابعتــ ا للتاكـــد مــض اعـــاك      
دجراوافي  عالة. و يما يتعلق بتمثيل مواطني بلد ، قال المـتكلم  
دن اليرص ال  يتيح ا برخامس المـوظيل الينـيل الشـباب تظـل     

ــة ــض     هام ــويتيل م ــباب ك ــتقدام ءشــرة   ــار  اس ، دك تم ن دط
 الجنسل خلال  ترة السنتل اتيالية.

)اليابــان(: قالــت دن المنظمــة ســتعاني   الســيدة ياجيمــا - 46
دكا لم تعمــــل درارة المــــوارر البشــــرية ءلــــى النحــــو الســــليم.  
ودضــا ت دخــا، ن د  خظــام جيــد لإرارة المــوارر البشــرية، يــتم 

الوظـائه المناسـبة ن الوقـت المناسـب بنـاو       وضـأ المـوظيل ن  
ءلى ترتيب للتعيل ءلـى دسـاي الجـدارة يـو ر مـلاك مـوظيل       
ــاوافي، ويعمــل       ــارافي والكي يتســمون بــالتنو  ومتعــدر  الم 
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د رار  معـا مـض دجـل تنييـذ ولايـافي المنظمـة بيعاليـة وكيـاوة.         
وقالت المتكلمة دن و د بلدها ير ب بالمعلومـافي ءـض سياسـة    

المتعلقة بالتنقـل المقدمـة لاسـتكمال اسـتعراض دصـلا        المنظمة
ــا   درارة المــوارر البشــرية، ويتيــق  ــة الاستشــارية ن دخ مــأ اللجن

يزال يتعل القيام بالكث  مض الأءمال التحضـ ية: البـت ن    لا
تشــغيل وتشــكيل هيئــافي التوظيــه ووضــأ قــوائم بالوظــائه   

ــك ا      ــى دن تكــون تل ــدد التنــاوب، ءل ــ  الخاضــعة لمب لقــوائم غ
محــدورة لكــ  لا يتعــارض كلــك مــأ دهــدا  سياســة التنقــل.    
و يما يتعلق بتكاليه تلك السياسة، ينبغ  تقد  بياخافي دكثـر  
ــة     ــا تلـــك الم مـ ــام دوموجـ ــذ خظـ ــل تنييـ ــ  دن فيعـ ــةي وينبغـ رقـ

 يسرا. دكثر
ودءربت المتكلمة ءض التر يب باستجابة الأمل العام  - 47

تقـد  مقتر ــافي   68/252ل لـب الجمعيــة العامـة ن قرارهــا   
ــل ءنصــرا مســاءدا       ــذ  يمث ــام درارة الأراو ال ــيح خظ بشــان تنق
دساسيا ن سياسة التنقل. ويمكض  قيق اليعالية ن الاضـ لا   
بالولايافي فيكا ـاة الأراو الر يـأ المسـتوض ومعالجـة القصـور ن      
ــران للــدول الأءضــاو غــ      ــل الجغ ــق بالتمثي الأراو. و يمــا يتعل

مثلة يثيلا خاقصا، سل ت المتكلمة الضوو ءلـى رور  الممثلة والم
برخامس الموظيل الينيل الشباب ودءربت ءض التر يب بتنييـذ  
الاستعراض الشامل، مأ التركيز ءلى مواصـلة ج ـور التوءيـة    

 واتيد مض تكلية درارة الامتحاخافي.
)الا ـار الروسـ (: قـال دن سياسـة      السيد خاليزو  - 48

المســائل العديــدة المتصــلة بــالموارر البشــرية التنقــل يثــل د ــدض 
ال  تواجا اللجنة ن الدورة اتياليـة،  يـط اسـت لكت الكـث      
مض وقـت الجمعيـة العامـة ن الماضـ . ومـض المسـائل الم مـة ن        
كلك الصدر ال لب الشامل للحصول ءلـى معلومـافي دضـا ية    

. ودءـرب المـتكلم   68/265الذ  ورر ن قرار الجمعية العامة 
ض الأسه لأن المعلومـافي المقدمـة ن التقريـر السـنو  الأول     ء

ــة   ــ  مكتملـ ــت غـ ــو  كاخـ ــان الموضـ (. A/69/190/Add.1) بشـ

وءلى وجا الخصوص،  ـان الأرقـام المقارخـة لتـنقلافي مـوظي       
ظي   ئـة  اليئة الينية وما  وق ا بل مراكز العمـل وبالنسـبة لمـو   

ــة لم  ــة الميداخيـ ــرة   الخدمـ ــوض اليتـ ــمل سـ ، 2012-2008تشـ
ــنقلافي راخــل     ولم تــو ر د  معلومــافي ءلــى الإطــلا  ءــض الت

مراكــز العمــل. ولا توجــد معلومــافي كــذلك ءــض التكــاليه     
المصا بة لتنييذ خظام التنقل،  يط لم تو ر التكـاليه المبا ـرة   

ءـض   ولم تـرر د  معلومـافي   2012-2011دلا ليترة السنتل 
ــالتغي افي      ــك المرتب ــة ب ــل تل التكــاليه غــ  المبا ــرة، مــض قبي

 “.دخسب ا”المدخلة ءلى خظام 
وقــال دن التقريــر ييتقــر ديضــا دلى  ــرو افي للمعــاي   - 49

دكا  2017و  2016المقــرر ت بيق ــا ءلــى التنقــل ن ءــام      
ــغل      ــى لشـ ــد الأقصـ ــوا اتيـ ــذيض بلغـ ــوظيل الـ ــدر المـ ــاوز ءـ هـ

 2014ام  لتـنقلافي الجغرا يــة ن ء ــالوظـائه متوســن ءــدر ا 
. والررور ن هـذا الصـدر كافي د يـة دساسـية لي ـم      2015 و

ــد        ــال تقـ ــل وا تمـ ــة التنقـ ــة لسياسـ ــة المحتملـ ــار القاخوخيـ اعثـ
الموظيل طعوخا ءض طريق خظام دقامة العـدل. ودءـرب المـتكلم    
ءـــض دمـــل و ـــد  ن دن توضـــح الأماخـــة العامـــة دســـباب ءـــدم 

الجمعيــة العامــة للحصــول ءلــى معلومــافي الاســتجابة ل لبــافي 
ــدول       دو ــض للـ ــ  يمكـ ــدر مـ ــا، ودن  ـ ــة لهـ ــتجابة الناقصـ الاسـ

ــل       ــة. ويث ــافي كامل ــى معلوم ــأ اتيصــول ءل الأءضــاو دن تتوق
مســــالة  قيــــق المســــاواة ن وصــــول المر ــــحل الخــــارجيل 
والــداخليل دلى الوظــائه الشــاغرة  ــاغلا هامــا، كلــك لأن      

ــض الأ   ــواررة مـ ــافي الـ ــدر   المعلومـ ــ  دلى دن ءـ ــة تشـ ــة العامـ ماخـ
 2010المر ــحل الخــارجيل المعيــنل قــد ا يــع بــل ءــام   

ــض     . ولا2013 و ــد م ــل دن تزي ــ  الســما  لسياســة التنق ينبغ
 تياقم كلك الوضأ.

ــار المـــــتكلم  - 50 دلى دن الأمـــــل العـــــام قـــــرر، ن    ود ـــ
ــا  26 ــام   2014 زيران/يوخيــ ــل العــ ــرة الأمــ ــدار خشــ ، دصــ

ST/SGB/2004/13/Rev.1     ــد الأ ـــــوال ــارفي  ديـــ ــ  دءـــ الـــ

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/13/Rev.1
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/13/Rev.1
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الشمصية للموظيل. وتعارض كلك القـرار مـأ قـرار الجمعيـة     
ــذ   ــدر دن الأ ــوال الشمصــية ينبغــ     58/285العامــة  ال

الاءترا  ذا ءلى دساي قـاخون بلـد جنسـية الموظـه. وهـدر      
ــدول الأءضــاو لم تُستشــر ن هــذ  المســالة،    الإ  ــارة دلى دن ال

 ـــُ س جديــدة ن  كمــا دن الأمــل العــام لم يُمــنح ولايــة لوضــأ خ
ــد الأ ــوال الشمصــية للمــوظيل      ــي   دي هــذا الصــدر. وبتغ
لتشمل قـرارافي د  سـل افي مختصـة،  ـان خشـرة الأمـل العـام        

ام مــض النظــ 3-4الجديــدة تعارضــت ديضــا مــأ د كــام البنــد   
ــية    ــا  نسـ ــة فيوجبـ ــر  المنظمـ ــذ  تعتـ ــوظيل الـ الإرار  للمـ
ــى       ــارض ءل ــك التع وا ــدة و ســب للموظــه. وين ــو  كل
مخاطر قاخوخية ومالية متعدرة. وتترتـب ءنـا آثـار ءلـى  صـاخة      
ــيل      ــيه، والتعـ ــد المضـ ــة ن البلـ ــاريح الإقامـ ــوظيل، وتصـ المـ
ــيح  رصــا       ــو يت ــدولي. وه ــ  دو ال ــد المحل فيوجــب  ــرو  العق

ــاو ــة    لإسـ ــي  ن اتيالـ ــر التغـ ــك تزويـ ــا ن كلـ ــتمدام، فيـ ة الاسـ
الشمصية للموظه الأءزب دو الموظه الـذ  لا يعـول د ـدا    
ن البلدان الثالثة، ذـد  الم البـة بالاسـتحقاقافي كافي الصـلة.     
وقـال دن تلـك الاءتبـارافي وغ هــا تسـتحق دن تولي ـا الأماخــة      

انها ن العامــة النظــر ءلــى نحــو تيصــيل  ودن يــتم التيــاوض بش ــ
اللجنـة الخامسـة. ودءـرب المـتكلم ءـض دمـل و ـد  ن دن تقـوم         
الأماخة العامة  ورا بوقـه ت بيـق خشـرة الأمـل العـام دلى  ـل       
اعاك الجمعية العامة قرارا بشان هذ  المسـالة، واعـاك خ ـوافي    
لمنـــأ  ـــدون  ـــ و مشـــابا ن المســـتقبل يشـــكل اختـــ اكا       

لــول التو يقيــة الــ   لصــلا يافي الهيئــافي الإراريــة ويقــوض اتي 
توصــلت دلي ــا الــدول الأءضــاو بشــق الأخيــت بشــان مســائل   

 بالغة اتيساسية متصلة بعمل المنظمة.
)الولايــافي المتحــدة الأمريكيــة(:    الســيد دوبارهيــا   - 51

قال دن المنظمة لض تتمكض مـض تنييـذ الولايـافي العالميـة المعقـدة      
الـذ  يقـوم    الملقاة ءلى ءاتق ا رون العمل الب ولي والـداوب 

ــد      ــا الموظيــون ن ايــأ دنحــاو العــالم. ودضــا  قــائلا دن و  ب
يعتبر دن خظر اللجنة ن مسالة درارة الموارر البشرية يمثل  رصـة  

ــو  ــا لــــذلك العمــــل،  لاءتمــــار سياســــافي تــ  ر رءمــــا  قيقيــ
ــا ــة خاصــة. والمســالة        يم ــلان تكتســ  د ي ــائل ث ــق فيس يتعل

خقـل المـوظيل دلى    الأولى ه  سياسة التنقـل الـ  سـتمكض مـض    
ــب الا تياجـــافي      ــل  سـ ــز العمـ ــائه دو مراكـ ــه الوظـ مختلـ
اللازمة، وتعزيز اكتساب الم ارافي والخبرافي. وككر دن و ـد   
ءلــى ثقــة مــض دن هــذ  السياســة ســت ر  دلى  ســل تنييــذ        
الولايـافي. والمسـالة الثاخيـة، وهـ  خظـام درارة الأراو، فيــب دن      

مل فيسـتوض دراو ر يـأ   ت ر  دلى جعل الموظيل متحمسل للع
ــالا، فيــب دن يشــمل        ــام  ع ــون النظ ــدوام. ولكــ  يك ــى ال ءل
تقييمـــافي موثوقـــة لقيـــاي الأراو، بالإضـــا ة دلى دروافي  عالـــة  
للمكا اة ءلى الأراو الجيـد وتشـجيعا، والمعاقبـة ءلـى التقصـ       
ن الأراو. دمــا المســالة الثالثــة، وهــ  التم ــين الشــامل للقــوة   

ــو   ــب الم ــة ولتعاق ــق    العامل ظيل،   ــ   ــر  مســبق لكــ   ق
المنظمـة الأهــدا  اتياسمــة الأ يــة لسياســافي المــوارر البشــرية،  
مثــل  ســل التنــو  والتــوازن بــل الجنســل، ومعالجــة ارتيــا  
خسبة كبـار المـوظيل. وينبغـ  دن يبـدد الأمـل العـام العمـل ن        

 كلك التم ين رون تاخ .
قـــال دن  )ا وريـــة كوريـــا(: الســـيد كـــيم جي ـــون - 52

دكـبر مصــدر للقــوة ن المنظمــة هــو خوءيــة المــوظيل والمــديريض  
ــتعل وضــأ خظــام د ضــل لإرارة الأراو للاســتيارة مــض     ذــا، وي
قدراتهم دلى دقصى  ـد ممكـض. ومنـذ دمـد بعيـد ظلـت المنظمـة        
ــق الإخصــا  والمصــداقية ن خظــام درارة الأراو     تســعى دلى  قي

عاليـة ن درارة الأراو ءـض   وتو   يويـل جيـد لـا. ولم تسـير الي    
ــرفي ديضــا الأســاي       ــل و  ــافي المنظمــة و ســب ب ــق ولاي  قي
لاختيار المـوظيل والتنقـل والترقيـة وهديـد العقـور. وءالجـت       
الإرارة اليعالــة لــلأراو ديضــا د ــد دســباب لجــوو المــوظيل دلى    
خظام دقامة العدل. ون  ل د رز بعع التقدم، هنـاك  اجـة   

 مصـــداقية تقييمـــافي المـــوظيل دولا دلى درخـــال  ســـينافي، ن
وقبل كل  ـ و. ومـض الواضـح دن التقييمـافي، خظـرا لأن مـض       
يقوم ذا هم بشـر، تكـون كاتيـة لكـم طبيعتـ ا، ودن القـائمل       
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ــ افي      ــافي والتيسـ ــه الملا ظـ ــون فيمتلـ ــيم يخرجـ ــى التقيـ ءلـ
 والأ كام.

ومـــض دجـــل وضـــأ خظـــام موثـــو  بـــا للتقيـــيم يقبلـــا   - 53
مض التصـد  للبعـد الـذا  ن ءمليـة التقيـيم.      الموظيون، لا بد 

ــب اتيــالي ن ءــدم      ــوب الأساســية ن الترتي ــل د ــد العي ويتمث
 ساب تقديرافي التقييم المتصلة بـالقيم الأساسـية والكيـاوافي    
كافي الصــلة بالعمــل ن دطــار تقــديرافي تقيــيم الأراو الشــامل،   
مأ معاملة التقديرافي لكل ءنصـر مـض ءناصـر الأراو والتقـدير     
العام ءلى نحو مستقل. وهذ  الممارسـة قابلـة للتقيـيم اتيدسـ      
ــائس        ــة ن خت ــدام الثق ــديريض وتشــكل مصــدرا لاخع ــل الم ــض قب م
التقيــيم. ويــتعل وضــأ آليــة تكميليــة لــتمكل المــديريض مــض        
ــة وموضــوءية دكثــر. وفيــب دن تكيــل     دصــدار د كــام متوازخ

تعــب ا  ءمليــة التقيــيم دن تصــبح تقــديرافي الأراو العــام الشــامل
ــ       ــاوافي ال ــيم العمــل المـ ــنجز والكي ــديرافي تقي  ــاملا ءــض تق
يبدي ا الموظـه، ممـا يـو ر مسـوغافي دقـوض لتبريـر كـل تقـدير         
ءام وزيارة مدض موثوقية التقييم. غ  دن تقييمـافي الأراو هـ    
وسيلة ت ر  لتحقيق غايـة وليسـت غايـة ن  ـد كاتهـا. وهـ        

واطض القـوة والضـعه   تو ر للمديريض وموظيي م   ما دءمق لم
ن درائ ــم. والتقيــيم ءمليــة مســتمرة  ــول الأراو اليــرر  دلى  

 دراو ااء  ضمض  ريق.
وقال المتكلم دن الم مة اتييوية تتمثل ن د ياو وظييـة   - 54

بناو الأ رقة ن درارة الأراو. وينبغ  النظر ن تقييم دراو اليريـق  
ــديري     ــام الم ــض وســائل دله ــة م ــوظيي م بوصــيا وســيلة  عال ض وم

ــا المشــتركة. ويلقــ       ــل العلي ــق الأهــدا  والمث للســع  دلى  قي
كلك المي وم مس وليافي ءلى ءاتق المديريض، ولكنـا يتـيح لهـم    
ــه       ــى مختلـ ــوظيل ءلـ ــأ المـ ــل مـ ــة للتياءـ ــا طبيعيـ ــا  رصـ ديضـ

 المستويافي مض دجل  قيق الاخسجام ن ختائس اليريق.
ســتقلال )باكســتان(: قــال دن ا الســيد مســعور خــان - 55

ــاي  الأراو      ــاءلى معـ ــى بـ ــ  تتحلـ ــة، الـ ــة الدوليـ ــة المدخيـ الخدمـ

ــق دهــدا      ــو  لتحقي والنزاهــة والخضــو  للمســاولة، دمــر  ي
المنظمة. ودءرب ءض سرور و د  مض دهدا  وتوجـا دصـلا    
ــافي       ــرض دن تبســين الترتيب ــد  ي ــال دن و  ــوارر البشــرية. وق الم

ــار   ــاو دطـ ــة، ودخشـ ــرو  الخدمـ ــة  ـ ــة، ومواومـ ــنظم  التعاقديـ مـ
للتنقل، ه  مسائل يثل تقدما كب ا. ودخا ينبغ  اتييـاظ ءلـى   
الاستمرارية ن ج ـور الإصـلا ، ولكـض ينبغـ  تقيـيم تاث هـا       

 ءلى  ترافي منتظمة بغية صقل ا و سين ا.
ودك ي كـــد و ـــد  مـــض جديـــد رءمـــا لإطـــار التنقـــل   - 56

كوســيلة لمســاءدة المنظمــة ءلــى ضــمان الإخصــا  ن تقاســم    
ن مراكز العمل الشاقة،  اخا يشدر ءلى  جـم التغـي     الأءباو

الـــذ  ين ـــو  ءليـــا المشـــرو  مـــأ ســـع  الأماخـــة العامـــة        
للاســتجابة للا تياجــافي المتناميــة لمنظمــة تركــز ءلــى الميــدان.  
وقال دخا، دك نين ءلما بالمعلومافي الإضا ية ءض دطـار التنقـل   

   مزيـد  ال  قادمت للدول الأءضاو،  ان هناك  اجـة دلى تـو  
ــار        ــام اتيــالي لاختي ــى النظ ــر الإطــار ءل ــض دث ــض التياصــيل ء م
ــة المر ــحل الخــارجيلي     المــوظيل مــض  يــط مــا يلــ : معامل
والإءــلان ءــض الوظــائهي والتمثيــل الجغــران والتــوازن بــل       
الجنسل. ود ار دلى وجور  اجـة ديضـا دلى م  ـرافي دوضـح     

المقتر ـة المتصـلة   للكييية الـ  سـتعا  ذـا العمليـافي واعليـافي      
بالموظيل مخـاطر خظـام التوظيـه الـذ  يسـتغر  وقتـا طـويلا.        
وقــال دن و ــد  يت لــأ دلى النظــر ن المقتر ــافي بشــان درارة      
الأراو وبرخــامس الينــيل الشــباب، للوقــو  ءلــى الا تراضــافي   
ال  تقوم ءلي ا، واليوائد المتوقعة، والأثر المتوقـأ ءلـى دءمـال    

 المنظمة.
دلى دن التمثيل الجغران العارل هو التزام خا ـف   ود ار - 57

ءض ميثا  الأمم المتحـدة. وفيـب دن تعـبر المنظمـة ءـض التنـو        
والديناميــة النــاال ءــض اجتــذاب مــوظيل مــض ايــأ منــاطق   
العالم. ورغم التقدم المحرز ن العديد مض لـالافي درارة المـوارر   

ــى خظــام      ــي  ملمــوي ءل ــدخل د  تغ ــافي البشــرية، لم يُ الن اق
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ــاو ن    ــدول الأءضـ ــل الـ ــاوفي ن يثيـ ــا التيـ ــوبة.  اوجـ المستصـ
الأماخة العامـة اسـتمرفي ءلـى الـرغم مـض رغبـة الجمعيـة العامـة         
الواضـــحة ن اســـتعراض النظـــام. ودضـــا  قـــائلا دخـــا ينبغـــ    
ــابأ       ــو  العضــوية ت ــل ميت ــق ءام ــارة دخشــاو  ري ــتيك  ن دء ال

ديــد التوزيـــأ  للجنــة الخامســة للنظــر ن الصـــيغة الخاصــة بتح    
مـــض  1مـــض المـــارة  3الجغـــران العـــارل، ءلـــى دســـاي اليقـــرة 

 41/206الميثــا ، ءلــى النحــو المــبل ن قــرار الجمعيــة العامــة 
جــيم، والقــرارافي الأخــرض. ودك يشــ  دلى اقترا ــافي و ــد       
السـابقة باخــا ينبغــ  لســجل ددــازافي درارة المــوارر البشــرية دن  

ــد م  ــراتا كافي   يشــجأ ءلــى التوزيــأ الجغــران بوصــيا     د 
الأولويــة، قــال دخــا ينبغــ  مســاولة لــالت الشــبكافي الوظيييــة  
ــة      ــذيض تم تيــويع الســل ة لهــم ءــض ءملي ــبرامس ال ومــدير  ال
ــذ ســجل الإدــازافي. وفيــا دن     ــة تنيي ــوظيل و عالي اســتقدام الم
التوصــــيافي الــــواررة ن تقيــــيم خظــــام الن اقــــافي المستصــــوبة 

العامـة المتمثلـة ن ءـدم     متواضعة وءجزفي ءض معالجـة المسـالة  
كيايــة يثيــل الــدول الأءضــاو،  ــان و ــد  يت لــأ قــدما لتلقــ    

 معلومافي تيصيلية ءض دساليب اتيساب البديلة.
)الســنغال(: د ــار دلى المقتر ــافي المبينــة  الســيد ريمــ  - 58

ــر الأمــل العــام لعــام     الاســتثمار ن ”المعنــون  2006ن تقري
 ض ءلــى الصــعيد العــالم    الأمــم المتحــدة لتصــبح منظمــة دقــو    

(A/60/846)“   ــل ن دن ــاو تامـ ــأ الـــدول الأءضـ ــال دن ايـ ، قـ
ييض  دصلا  الموارر البشرية دلى منظمة دكثر  عاليـة، ن ظـل   
اتيالة المالية والاقتصارية العالمية المعقدة.  نجـا  ءمـل المنظمـة    

خوءيــة موظيي ــا. ون كلــك الصــدر،  يعتمــد بقــدر كــب  ءلــى 
ــل درخــال دراة الإبــلا      ــداب  مــض قبي دءــرب ءــض التر يــب بت

ــدول  HR Insightبالاتصــال اتياســوبي المبا ــر )  ــ  يكــض ال ( ال
الأءضاو مض راية بياخافي الموارر البشرية بشان مسائل تشـمل  
ــد        ــتقدام، ذ ــة الاس ــدي ودصــلا  ءملي ــدر  ــالافي التقاء ء

خصـا  والاتسـا ي واسـتعراض التعيينـافي     ضمان الشيا ية والإ
المســتمرة المقتــرن بــذلك، وهــو مــا دادــز باليعــلي وخشــر خظــام   

، الذ  ي د  دلى معاملة ايأ المر حل ءلى قـدم  “دخسب ا”
المســـاواة والتعجيـــل بالاســـتقدامي وبرخـــامس المـــوظيل الينـــيل 
ــوير     ــدريب والت ـ ــدة للتـ ــافي الجديـ ــضي والترتيبـ ــباب المحسـ الشـ

 ، ودءدار دطار التنقل المنظم الجديد.الوظيي 
ــة وموضــوءية      - 59 ــة متاخي ــذ الاســتقدام ب ريق وفيــب تنيي

ــا ءــض الكيــاوة والنزاهــة ومراءــاة     و ــيا ة، وفيــب البحــط  ي
ــد        ــى نحــو متزاي ــة تتســم ءل ــارل. ون بيئ ــران الع ــأ الجغ التوزي
ــا    ــا دن تـــو ر المنظمـــة  رصـ بالتنا ســـية، مـــض المستصـــوب ديضـ

كلـك الصـدر، فيـب اتيـرص ءلـى درمـا         وظييية د ضل. ون
ــى النحــو الســليم مــأ خظــام      خظــام دخســب ا لإرارة المواهــب ءل
ــوارر بشــرية بالمنظمــة      ــو ر درارة م ــك لضــمان ت دوموجــا، وكل
تتسـم باليعاليـة والاسـتجابة والشـمول. وقـال دن دطـار التنقـل        

ينبغــ  دن ييســر دخشــاو  ريــق مــض   2016المزمــأ دطلاقــا ءــام  
لمدخيــة الدوليــة يتســم بالديناميــة وقــارر ءلــى   مــوظي  الخدمــة ا

ــال     ــذ اليعـ ــل التنييـ ــض دجـ ــاوافي مـ ــارافي والكيـ ــتمدام الم ـ اسـ
للولايافي المنوطة بالمنظمة مض جاخب الدول الأءضـاو. وينبغـ    
للتنب  با تياجافي الموظيل دن يكون ءملية مسـتمرة تستر ـد   
با تياجــافي المــوظيل ومواصــياتهم ومــ هلاتهم. ودضــا  دخــا  

دن يكون لا دساي ءالم  وموثو  با، فيا ن كلـك دطـار    ينبغ 
ــافي      ــة المت لب ــى تلبي ــوظيي ، للمســاءدة ءل التنقــل والت ــوير ال

 ال ويلة الأجل للمنظمة.
وءلــى الــرغم مــض التقــدم المحــرز ن  ســل التمثيــل        - 60

الجغــران ن الأماخــة العامــة، لا تــزال بلــدان خاميــة ءديــدة غــ    
خاقصـا. وقـال المـتكلم دخـا ينبغـ  دن يكـون        ممثلة دو ممثلة يثـيلا 

هنـــاك اســـتعراض  ـــامل لنظـــام الن اقـــافي المستصـــوبة، بغيـــة 
 سل اليعالية والـتمكل مـض التوزيـأ الجغـران العـارل لجميـأ       
 3الوظائه الممولة مض الميزاخيـة العاريـة، و قـا لأ كـام اليقـرة      

ــارة   ــدان    101مــض الم ــا  الأمــم المتحــدة. وينبغــ  للبل  مــض ميث
المسا ة بقوافي، يشيا مأ الدور القيم والكب  الـذ  تقـوم بـا    

http://undocs.org/ar/A/60/846


 A/C.5/69/SR.14 

 

16/16 14-65056 

 

ــم ن درارة    ــة بشـــكل ملائـ ــون ممثلـ ــلام، دن تكـ ــم السـ ن  يـ
ءمليافي  يم السلام ودرارة الدءم الميـداني. وينبغـ  مواصـلة    
الج ــور لضــمان المســاواة بــل الجنســل، ولزيــارة ءــدر النســاو  

دن يكـون دصـلا    اللا  يشغلض مناصب ءليا. ودخ ا، ينبغـ   
الموارر البشرية ءلى ايأ المستويافي ن الأماخة العامـة مـد وءا   
بثقا ـــة تقـــوم ءلـــى المســـاولة، والإرارة ءلـــى دســـاي النتـــائس،  

 وعييه  دة المماطر، وآليافي رقابة راخلية  عالة.
)اليابان( )وكيل الأمل العام للشـ ون   السيد تاكاسو - 61

اللجنـــة القـــو  للج ـــور  الإراريــة(: قـــال دخـــا ير ـــب بـــدءم 
المبذولة  يما يتصل بارارة الموارر البشرية، فيا ن كلـك التنقـل.   
ون  ل دخا سـيو ر المزيـد مـض المعلومـافي ن المشـاورافي غـ        
الرسميـــة للجنـــة، دلا دخـــا دءـــرب ءـــض رغبتـــا ن تقـــد  بعـــع  
الملا ظــافي الختاميــة.  اولويــافي الأمــل العــام واضــحة، وهــ  

ســع  دلى  قيــق التــوازن ن التوزيــأ الجغــران دخــا لا بــد مــض ال
والتوازن بل الجنسل. ون  ل دن بعع الو ـور د ـارفي دلى   
تدهور اتيالة،  قد دا ـرز تقـدم ن اتيـد مـض ءـدر الـدول غـ         
 الممثلة، واست د ت ج ور التوءية ءلـى وجـا التحديـد الـدول    

 

 خ ر مـض  غ  الممثلة والممثلة يثيلا خاقصا، والدول ال  ه  ن
دن ينميع يثيل ا. وفيب دن يشـتمل المر ـحون الـذيض ينظـر     
ــذل      ــى خســاو. وفيــر  ب ــ م ن الوظــائه الشــاغرة ءل ن تعيين
 ج ــور لدســرا  بــالتوظيه، بــالنظر دلى دن التقيــيم اليــدو      
لل لبــافي يســتغر  دســابيأ و ــ   ــ ورا. دمــا  يمــا يتعلــق        

مــض الــدول بالتنقــل،  قــد ر ــب المــتكلم بالتعليقــافي الــواررة   
الأءضــاو، لأن كلــك سيســاءد ن التحضــ  لإطــلا  الإطــار.   
ــة     ــيما تلـــك المتعلقـ ــافي، ولا سـ ــو   بعـــع المعلومـ ــذر تـ ويتعـ
بــــالتنقلافي والتكــــاليه، دلى  ــــل تــــوا ر الأروافي اللازمــــة  
لجمع ا لدض الأماخـة العامـةي وبيضـل خظـام دوموجـا ينبغـ  دن       

ــا. وبالمثــل، يت لــب بعــع جواخــب ا    لتنييــذ يصــبح كلــك ممكن
مشاورافي مـأ راب ـافي المـوظيل والـدول الأءضـاو. ودخـ ا،       
دءرب المتكلم ءض تر يبـا با ـارة ممثـل راب ـافي المـوظيل دلى      
الخ وافي ال  تتمـذها الإرارة مـض دجـل اسـتئنا  المشـاورافي      

 راخل اللجنة المشتركة بل الموظيل والإرارة.
 بعد الظهر. 12:15رفعت الجلسة الساعة  

 


