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 تنفيذي موجز  

 منظومة الأمم المتحدة تحليلٌ لوظيفة تعبئة الموارد داخل  
  JIU/REP/2014/1 

مـم  الغاية من هذا الاستعراض هي بحث حالة تعبئـة المـوارد م مسسسـان منظومـة الأ     
المتحــدة، والوفــوا علــر الممارســان الجيــدة. ويتممــل ا:ــدا ويمــا يلــي   ي  و ــ  خري ــة    

الخــتان  للاستراتيجيان/السياســان الشاةمــة م تــال تعبئــة المــواردق و ع  الوفــوا علــر       
والممارسان الجيدة المتصلة لتنفيذهاق و ج  بحث سبل التنسيق داخل الكيانان وويما لينها م 

المكاتب  شر وم الميدانق و د  استعراض سير العمل وملاك الموظفين م الوحدان/الملموافعها 
 ـــ  ــواردق و هـ ــة المــ ــة لتعبئــ ــم  ـالمعنيــ ــعي لجم وهــ ــر    الســ ــة نظــ ــاا  وجهــ ــدول الأع ــ ــم الــ يهــ

 لاشتراكان. المساهمة

 النتاةج والاستنتاجان الرةيسية   
ــا    ن التشـــريعية يت ـــمن التشريـــر يـــ  تواـــيان، منـــها الىنتـــان موجهتـــان لجم ا:يئـ

لمسسسان منظومة الأمـم المتحـدة، ولىـلاو موجهـة لجم رهسـاةها التنفيـذيين. وتشـدوم الـدرو          
 المستفادة والممارسان الجيدة م الفصل الساد .

رسميـة   منظمان استراتيجيةً  5منظمة خ عت للاستعراض، لا تمتلك   28 ومن يال  
لــر م مــن ين لــده معظمهــا سياســان     شــاملة علــر ن ــام المنظمــة لتعبئــة المــوارد، علــر ا      

م  ةلو ـ  اسـتراتيجيا.ا. ويسـاعد و ـ  الاسـتراتيجي      منظمـان حاليـاً   5ولججرااانق وتشـوم  
تجـؤه  تـلام  ق ويسـاعد م  “الداخليـة ”لجم المانحين وتـلام المناوسـة   متباينة رساةل توجيه تجنب 

لجحساســاً لالملكيــة   الجهــود وم لجيــلاا الأولويــة ل ــرورة تعؤيــؤ الشــدران والجهــودق و لــق       
ولصـورة مسـبشةق ويسـاعد م     والمساالة، مسدياً لذلك لجم لجيجاد موارد لجمـداد ط ـله :ـا جيـداً    

ق ويف ـي م النهايـة لجم الشـمولية م يداا الـتامج     لأكمر الأنش ة احتياجاً :ـا تخصيص الموارد 
ئة تمكينيـة لتعبئـة المـوارد    وتلىلىيرها. وتشكل ينش ة الرةي  التنفيذي والمجل  وا:يئة التشريعية لي

   .1 لنجاح  التواية
تتحمـل  ووينبغي ين ت   المنظمان هياكل وترتيبان يسهل التعـرا عليهـا لو ـوح      

المســسولية الأوم عــن تعبئــة المــوارد مــن يجــل تنفيــذ استراتيجية/سياســة تعبئــة المــوارد  نهجيــة  
وحجمـه مـن كيـان لجم .خـر.     ورادها وتحـديمها لانتظـام. و تلـف وجـود ا:يكـل المو ـو        

وللمنظمـان الـت تـلىج يجــؤاا كـبيرة مـن لجيرادا.ــا مـن التتعـان هياكــل منفصـلة للتعامـل مــ           
لــدول الم لولــة لالخــا ، حيــث لجدــا يدركــت ين المهــاران الم لولــة طتلفــة عــن تلــك الش ــا  
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  .3الأع اا  التواية 
اةي عتـاج لجم تعهـدان لويلـة    ويتفق معظم المانحين علـر ين جهـاا الأمـم المتحـدة ا   ـ     

وتسدي التعهدان المتعددة السنوان من  الأجل تحشيشاً لفعالية تخ يله مساعداته ولرتتها ويداةها. 
جانب المانحين لجم تحسـين الشـدرة علـر التنبـس لتـدوشان المـوارد، وعشـق التمويـل  ـير الم صـص           

د للـتامج والأنشـ ة الـت    لأ راض معينـة والم صـص لشـكل لفيـف لجم تحسـين تخصـيص المـوار       
م هـذا  مفيدة داخل المنظمان  “حواران التمويل المنظمة”وفد تكون ادرن لشلىدا ولايان. 

هــا م يلىنــاا وتــرة الت  ــيله  الشــلىن مــن يجــل الاتفــام علــر تموعــة مــن النتــاةج الــت يــتعين للو 
 ها.التمويل اللاام ولرم تمويل النتاةج المتفق عليمستوه الاستراتيجي، وعلر 

ولم يعد يُنظر لجم تعبئة الموارد من منظور المعاملان دون  يرهاق لل اـار يُنظـر لجليهـا     
اتصال علافان داةمة م  المانحين لوافهم شركاا، تت لب استراتيجيان عناية واةشة لعلر يدا 

  وتشديم الخدمان الخلفية. مستمراً وعالة وحواراً
ــتعراض ين ن     ــن الاسـ ــبين مـ ــد تـ ــك، وشـ ــ  ،لـ ــررة لجم   ومـ ــير المشـ ــتراكان  ـ ــبة الاشـ سـ

الاشتراكان المشررة فد ارتفعت ارتفاعاً كـبيراً م السـنوان الأخـيرة، وترتـب علـر ،لـك تشييـد        
الـدول الأع ـاا   وتناشد   .لج اوية المانحين تشديم تشاريروللب التدفيق وتشديد است دام الأموال 

وارد الأساسـية  الم ـالمـانحين ين تعؤيـؤ    معظـم ويكد   وارد الأساسية.المتحسين لنفسها لصفة دورية 
سـاهمان  ـير   يدن لجم تحويل اهتمـامهم اـوع الم  عوامل عديدة لكن هدا مر وع ويه وعلياً، 

ــؤو الأساســية، وهــي  ا اجــة لجم   ــور والع ــان ووســاةله    الظه ــت تمارســها التلمان ق وال ــغوا ال
درة لعـ  منظمـان الأمـم    ا علام وداوعو ال راةب لوجه عام من يجل ايادة المساالةق وعدم ف

ــة   ــر مرافب ــل الأساســي  الالمتحــدة عل ــه  تموي ــارير عن ــدفيق   وتشــديم تش ــادة ت ــة مر ــيةق واي ل ريش
ق وتؤايـــد الشلـــق لشـــلىن والســـل ان التلمانيـــةومراجعـــة ا ســـالان المعنيـــة لالميؤانيـــة الســل ان  

ح مـن الأسـهل   ولجدارة المنظمان علر يسـا  النتـاةج ونفشا.ـا. ويصـب    الاست دام الأممل للموارد 
  مان تواهم الأموال م  يولويان المانحين.لأ راض معينة المحددة/الم صصة المساهمان م ظل 
الت  ـيله الاسـتراتيجي ال ويـل    يمـام  ـروران    كـبيراً  المساهمان المحددة تحـدياً وتممل  
ــد  ــالأم ــسدي لجم      توالاس ــا ت ــميراً م ــانق وك ــان لالنســبة للمنظم ــب الأولوي تشــر،م دامة وترتي

الأولويــان المشــررة. يو المنظمــان يولويــان تغلــب ولايــان، حيــث لجن يولويــان المــانحين فــد ال
ييسـر الت  ـيله   الذي يمكن التنبـس لـه م الأمـد ال ويـل     لىن التمويل لالعديد من المانحين ويسلم 
التامج  ؤيد من الكفااة. ويسدي لجدماج يهداا تعبئة الموارد م الخ ـله   تنفيذل الأمد ويال و
  تراتيجية والميؤانيان التناتية لجم ايادة النجاح م تعبئة الموارد.الاس

يمون مـا يصـدرونه مـن فـراران التمويـل علـر       ومعظم المانحين يشِ وعلاوة علر ،لك، 
تشـديرهم الخــا  لمـده وعاليــة المنظمــة وفـدر.ا علــر خدمــة يوليـا.م السياســاتية ومصــا هم،     
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م المنظمـة، و.وـام ا ــوار السياسـاج مـ  ا دارة التنفيذيــة     ا دارة الشـاةم علـر النتــاةج   ونظـام  
ــن   م المنظمــة والمســاالة والشــفاوية للمنظمــة، والخ ــله الاســتراتيجية،   ــذلك م ــا يتصــل ل ، وم

عوامل. وتوجد الة مباشرة لين النتاةج الت تحششهـا المنظمـان وينـوا  التمويـل الـت تتلشاهـا.       
هــا لعــ  المــانحين نــافو  الخ ــر لمنظمــان عديــدة  الدراســان الخارجيــة الــت يجرادفــت وفــد 

جــادة، وتحســين ا جــرااان والممارســان، ولــذل جهــود داخليــة علــر لجلشــاا نظــرة وشــجعتها 
 لتحشيق المؤيد من الكفااة والفعالية.

من المـانحين  اغير وخلص الاستعراض يي اً لجم ين اعتماد معظم المنظمان علر عدد  
. ويبـدو ين ظهـور المـانحين  ـير التشليـديين، مـن       فاةمـاً ها لا يـؤال  م الغالبية العظمـر مـن تمويل ـ  

توسـي  ن ـام فاعـدة    ول. الدول و يرهـا علـر حـد سـواا، لم يسـهم م تغـيير الو ـ  لجلا فلـيلاً        
ممل شـركان الش ـا  الخـا ، والمسسسـان الخيريـة،       ير تالعة لدول المانحين لتشمل كيانان 

لجنشـاا   ـرورة    وهـي  عمـل المنظمـان  نعكاسان علر ا ،والعملاا ،وي الرايد المالي ال  م
 العناية الواجبة والشفاوية والمساالة.لذل .ليان لممارسة 

وظهــرن لجدارة الم ــالر لواــفها تــالًا حاسمــاً لتعبئــة المــوارد، حيــث يــتعين علــر          
وتتصـدر  .  ـير الـدول   الر متؤايدة مرتب ة لؤيادة الموارد من كيانان تتصده لمالمنظمان ين 

وفوعه من حالان التدلي ، وسـوا  لمواجهة ما عتمل العناية الواجبة لذل يان ولججرااان عمل
ولينمـا  جدول يعمال كـل مـن المنظمـان ومانحيهـا.     والتجاواان المالية السلوك، والاختلا ، 
المنظمـان ين  تود المنظمان جمي  تكاليف الت فيف من الم الر ا  اوية، يود المانحون تحميل 

العنايـة الواجبـة م   لـذل  علر الأفل من هذه التكاليف. ويشوم علـر عمليـة    ين جؤااًتحمّل المانح
 جـرااان  الأش ا  الذين يتولون تعبئة الموارد من الكيانان الخا ـعة  ،ان منظمان عديدة 

العنايـة  لبـذل  وحـدان منفصـلة   وتعـيين  لمصـا..  م العناية الواجبة، وهذا يشكل ت ـارلاً  لذل ا
ين عـول دون وفـو  ممـل هـذا الت ـارع. ومـن       يمكـن  ك ا داران الأخـره  الواجبة م  لجشـرا 
علـر  كـل منظمـة   تلاوياً لتكرارهـا م  العناية الواجبة موحدة لبذل بخ وان الشيام شلىن تبسيله 

  .4ين يرو  الكفااة  التواية  حدة
ــا للا        ول  ــة ل ــا.م المتعلش ــوارد وللب ــر اســت دام الم ــانحون عل ــت يفر ــها الم ــود ال لشي
المـوارد، مـن لينـها ارتفـا  تكـاليف الصـفشان. ويسـلم العديـد مـن          .لىار تلشاةية علـر  ا  ام 

توفعـان   و/يولمت لبـان  المانحين والمنظمان للىن يشكال ا للا  ونظمه الشاةمة ليست مناسـبة  
ــانحين  ــة الم ــة        الناتج ــا.م ولجــادم التلماني ــها لرلمان ــرع عن ــت تع ــن الم ــاوا ال ــبير م لجم حــد ك

شكله توفعان المـانحين  يلبي يتعلق لالمساالة. ويتعين السعي لجم لجيجاد نظام موحد للإللا   ويما
والاسـت دام النـهاةي لومـوال، لغيـة     والدوريـة،   ،ا اسمة المتمملة م المحتـوه المت لبان ويشمل 

  .5لجم ا د الأدنى  التواية المعاملان خف  العبا ا داري وتكاليف 
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المنظمان تتناو  علر فدر محدود مـن المـوارد، وـان المجـال يتسـ       وم  تفهم ين جمي   
لتنسيق الممارسان داخل المنظمان وويما لينها. وتوور دراسة حالة مواامبيق الـت يججريـت م   

. “توحيـد الأداا ”لجلار هذا الاستعراض ممالًا ناجحاً علر التنسيق ويما لين الوكالان م ليئة 
ف ايا يتعين حلها علر مسـتوه تلـ  الرهسـاا التنفيـذيين     لجم ا هتعتر ا العشبان التوترج  

م منظومة الأمم المتحدة  تلـ  الرهسـاا التنفيـذيين ، ممـل نشـص التـ ار لـين        المعني لالتنسيق 
 الوكالان وميؤانيا.ا.ودوران لرامج دوان الأ

ــاك اعتــراا متؤايــد ل و  ــة المــوارد   هن فــل ولدرجــة يا اجــة لجم تــدريب يخصــاةيي تعبئ
مـا شـااها   يو  ينمارس ـمتنظـيم جماعـان لل   ومـن المستنسـب  . نتدريب جمي  المـوظفين اخخـري  

يست ي  ين يتبادل ويها يخصاةيو تعبئـة المـوارد مـا يست لصـونه مـن       ،رسميةالشبكان  ير من ال
 درو  وممارسان جيدة.

لـين مسسسـان منظومـة الأمـم     وهـادا  وتوجد حاجة وا حة لجم لجفامة حوار مستمر  
مـن الش ـايا، ومنافشـة هـذه ا لـول       لعـدد كـبير  لمتحدة ومانحيهـا للنظـر م لجيجـاد حلـول عمليـة      ا

للمـوارد الم صصـة لأ ـراض     الاست دام المـرن المـذكور .نفـاً   ومن هذه الش ايا والاتفام عليها، 
التحشـقق والتشييمـان   الوحيـدة مشارنـة لبعمـان    معينةق وتكلفة ا للا  ا  ـامق ومبـدي المراجعـة    

يهـدا لجم  وظاةف المرافبة م الكيانانق ولجعداد  و،ج موحد  للا  المـانحين  مشارنة للخارجية ا
مــ  تميــؤه م الوفــت نفســه لالمرونــة الكاويــة لتكييفــه مــن جانــب   المــانحين مت لبــان تلبيــة معظــم 

 الكيانان الم تلفةق وترتيبان تشاسم الم الر الناشئة عن العمليان م السيافان ا:شة.
ن تعمـل  لأيهمية حاسمـة  وهناك سلم المنظمان للىهمية تعؤيؤ الشراكان م  المانحين. وت 

ولجدارة العلافان معهم والاسـتجالة لاحتياجـا.م   وكسب لىشتهم المنظمان علر تحديد المانحين 
ويولويا.م وللبـا.م. وم المنـاا العـالمي الـراهن الـذي تـتشلص ويـه المسـاهمان، سـيظل تعؤيـؤ           

 عظم المنظمان.لمتحدياً يشكل انحين الشراكان م  الم

 ا:يئان التشريعيةللعرض علر توايتان   
  التالعـة لمسسسـان منظومـة الأمـم المتحـدة ين تسـتعرض        التشـريعية ينبغي للهيئان

ــاً ــها    ياستراتيج دوري ــرم من ــوارد، ل  ــة الم ــة تعبئ ــووير الة/سياس ــه ت ــي التوجي سياس
الراـد واسـتعراض   ئة المـوارد، و ـمان   تنفيذ استراتيجية/سياسة تعبوالرفالة علر 

 ق 1التحديمان المنتظمة  التواية 

 الأمـم  منظومـة  لمسسسـان  التشـريعية  وا:يئـان  المتحـدة  لومـم  العامـة  للجمعية ينبغي 
 تجعلــها ين محـددة،  مســاهمان تشـديمها  عنــد الأع ـاا،  الــدول لجم ت لـب  ين المتحـدة 

 للمنظمـان الأساسـية   الولايـة  مـ   ةومتماشي الأمد ولويلةمساهمان يمكن التنبس اا 
  .2 وايةتالويولويا.ا  
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 مشدمة - يولًا 
تُمول مسسسان منظومة الأمم المتحدة عن لريق الاشـتراكان المشـررة و/يو المسـاهمان     - 1

وتمـول المسسسـان   ”ومص لحاته.  ال وعية  التتعان ، ويوجد ن ام عري  من  ا،ج التمويل
،ان الأنصـبة المشـررة عــن لريـق جــدول مـدووعان لجلؤاميــة معتمـد مــن تلـ  ا دارة الم ــتص.       
وتعتت المساهمان ا  اوية المشدمة لجم المنظمان الممولة عن لريق الأنصـبة المشـررة تتعـان ر ـم     

ــه ويمــا يتعلــق لالمنظمــان الــت      ليســت :ــا ينصــبة مشــررة  يدــا عــادة مــا تكــون طصصــة.  ــير ين
والأنصبة المشررة هي موارد .  1 “المنظمان الت وعية ، يكون كل التمويل عبارة عن تتعان  يو

النفشــان الأساســية لوجــود مــوارد الميؤانيــة العاديــة الموجهــة نحــو تمويــل الوظــاةف الأساســية، يي  
ل لـرامج العمـل الفنيـة    عامة نحو دعم يو لجكمـا وتوجه التتعان يما وولايا.ا المسسسية.  منظمة ما

للمنظمة يو ينش ة ا  الىة ا نسانية ووكالان التنمية، وتشديم المساعدة التشنية لجم البلدان الناميـة  
وتميـؤ المنظمـان    . 2 لجما عن لريق ترتيبان متعددة الألراا يو عن لريق منظومة الأمـم المتحـدة  

لأساسـية. وتُشـدم المـوارد الأساسـية دون     الت ليست :ا ينصبة مشررة لين الموارد الأساسية و ـير ا 
يي شروا لدعم ولاية المنظمة  مساهمان  ير طصصة/ ير محددة . يما الموارد  ير الأساسـية يو  

 . 3 الخارجة عن الميؤانية وتُعرا للىدا مساهمان طصصة/محددة

ــوارد م ســيام        - 2 ــة الم ــب تعبئ ــيش المشــتركة جوان ــد ســبق ين استعر ــت وحــدة التفت وف
ويركـــؤ  . 4 اريرهـــا المتعلشـــة لالتتعـــان والصـــناديق الاســـتئمانية وتمويـــل العمليـــان ا نســـانيةتش

الاستعراض ا الي علر تعبئة الموارد المتعلشة لالتتعان من يجـل تمويـل الأنشـ ة التنفيذيـة للتنميـة      
مـوارد   والعمل المعياري والتعـاون الـتشني. وعلـر الـر م مـن ين التتعـان تشـدم يحيانـاً م اـورة         

بالنظر لجم الدراسان الت يجر.ا وحـدة التفتـيش المشـتركة    ولشرية  كالموظفين الفنيين المبتدةين ، 
ــها الموظفــون و ــير المــوظفين والخــتاا الاستشــاريون، لم يركــؤ هــذا       مــسخراً م تــالان مــن لين

__________ 

ــم المتحــدة            1   ــة الأم ــة م مسسســان منظوم ــة لالميؤاني ــة والمتعلش ــة المالي ــام عــن ا ال ــين الع ــداد الأم ــن لجع ــذكرة م م
 A/67/215 2 ، الفشرة. 

مـن   86، الصـفحة  2012، تشـرين الأول/يكتـولر   1.0دليل الأمم المتحدة للشـسون الماليـة والميؤانيـة، ا اـدار       1 
 النس ة ا نكليؤية.

لميؤانيــة م مسسســان منظومــة عــن ا الــة الماليــة والمتعلشــة لا A/67/215و A/65/187الأمــين العــام  انظــر مــذكرج  2 
 المتحدة. الأمم

ــوارد      ”  3  ــة الم ــتامج وتعبئ ــذ ال ــر اســتراتيجيان تنفي  “التتعــان م مسسســان منظومــة الأمــم المتحــدة ويلىرهــا عل
 JIU/REP/2007/1لصـناديق الاسـتئمانية م مسسسـان منظومـة     السياسان وا جـرااان المتعلشـة لـادارة ا   ”  ق و

ــدة ــم المتحـــ ــدة  ” ، وJIU/REP/2010/7  ”الأمـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــانية م منظومـــ ــان ا نســـ ــل العمليـــ  “تمويـــ
 JIU/REP/2012/11.  
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الـراهن لا  الاستعراض لجلا علـر تعبئـة المـوارد مـن حيـث اتصـا:ا لـالأموال. كمـا ين الاسـتعراض          
 يتناول تمويل عمليان حفظ السلام ولناا السلام. 

 ا:دا  

، واستجالة لافتـراح لرحتـه   2013م لجلار لرنامج عمل وحدة التفتيش المشتركة لعام  - 3
منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  اليونيدو ، فررن الوحدة لججـراا اسـتعراض لوظيفـة تعبئـة     

 ة الأمم المتحدة. الموارد داخل مسسسان منظوم

والغاية من هذا الاستعراض هـي بحـث حالـة تعبئـة المـوارد م مسسسـان منظومـة الأمـم          - 4
المتحــدة، والوفــوا علــر الممارســان الجيــدة. ويتممــل ا:ــدا ويمــا يلــي   ي  و ــ  خري ــة          
ــدةق       ــم المتحـ ــة الأمـ ــل منظومـ ــوارد داخـ ــة المـ ــال تعبئـ ــة م تـ ــان الشاةمـ للاستراتيجيان/السياسـ

الوفوا علـر الخـتان والممارسـان الجيـدة المتصـلة لتنفيـذهاق و ج  بحـث سـبل التنسـيق           و ع 
داخل الكيانان وويما لينها م موافعها م المشر وم الميدانق و د  اسـتعراض سـير العمـل ومـلاك     
الموظفين م الوحدان/المكاتب المعنية لتعبئة المواردق و ه  السعي لجم وهم وجهة نظر يهـم الـدول   

 لأع اا المساهمة لاشتراكان.ا

 الن ام والمنهجية  

يشمل ن ام الاستعراض المنظومة لالكامـل، حيـث يغ ـي جميـ  المنظمـان المشـاركة م        - 5
وحدة التفتيش المشتركة  الأمم المتحدة واناديشها ولراتهـا، والوكـالان المت صصـة، والوكالـة     

لاستكشاا ن ام العمل مـ  ممـملين لمجموعـة    الدولية لل افة الذرية. وت منت المنهجية مشاللان 
واســتعراض مكــتبي يولي للولىــاةق   5 طتـارة مــن المنظمــان المشــاركة م وحــدة التفتـيش المشــتركة  

المتاحة للاللا  العام. وكانت الفترة المتصلة لالاستعراض محددة لفتران السنتين الملالىة ويما لين 
شة لوامـتين الافتصـادية والماليـة العـالميتين     ، لتغ ي لـذلك السـنوان السـال   2011و 2006 عامي

وتلك الت تخللتهما. ويعشب الاستعراض المكتبي لجعداد ورفـة اسـتهلالية واسـتبيانان يجرسـلت لجم     
جمي  المنظمان المشاركة. وردن جميـ  المنظمـان علـر الاسـتبيان.  ـير ين الأمانـة العامـة لومـم         

ورديـة مـن لجداران طتلفـة ومـن     لججالـان  ق لـل وردن  المتحدة لم تشـدم رداً موحـداً لاسـم المنظمـة    

__________ 

والمنظمـة البحريـة الدوليـة،، ولرنـامج الأمـم      تل  الرهساا التنفيذيين م منظومة الأمم المتحدة المعـني لالتنسـيق،     4 
ــم المتحــدة الســامية لشــسون اللاجــئين  مفو ــية شــسون       المتحــدة ا ــاةي ، ومفو ــية الأم ــامج ا   ــاةي  التن   

 .ف ، واليونيدو، ولرنامج الأ ذية العالميياللاجئين ، ومنظمة الأمم المتحدة لل فولة  اليونيس
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منفصــلة مــن يفســام  لججالــان لعــ  اللجــان الافتصــادية ا فليميــة، ووردن م لعــ  ا ــالان،  
 . 6 ووحدان طتلفة من داخل لجحده ا داران

رةيسـيين  السـسولين  المويجره المفتش مشاللان  ش صية يو عت الفيديو يو ا:ـاتف  مـ     - 6
مم المتحدة م لاري ، وجنيف، وروما، ونيويورك. ويججري استشصـاا للمنسـشين   م منظمان الأ

المشيمين لالتؤامن م  الاستشصاا الذي يججري من يجل استعراض وحدة التفتـيش المشـتركة لـدعم    
، يمملـون  الاستشصـاا سـبعة وسـبعون منسـشاً مشيمـاً     عـن  نظام منسق الأمم المتحدة المشيم. ويجاع 

تنسـيق  لشـلىن  م الماةة. وفام المفـتش لبعمـة لجم مـالوتو  جـراا دراسـة حالـة        61نسبة لججالة تبلغ 
 تعبئة الموارد م الميدان.

ويـبين تحليـل    . 7 والتُمست .راا الدول الأع اا لشلىن تعبئة الموارد من خلال المشـاللان  - 7
 89  لكـل منظمـة ين   2011-2006من الدول الأع اا علر يسـا  سـنوي    التتعان لأكت 

مانحين لمنظمـة مشـاركة واحـدة علـر الأفـل م وحـدة التفتـيش         10كانت لين يكت  اًولة ع ود
عـن لريـق اسـتبيان     89 المشتركة خلال الفترة نفسها. والتُمسـت .راا هـذه الـدول الأع ـاا ال ــ    

مــانحين  10 م الماةــة.  ــير ين مــن لــين يكــت  16، لنســبة لججالــة فــدرها  عنــهلججالــة  14وردن 
 . 8 الاستبيان م الماةة علر 70، رد 2011-2006اركة م الوحدة خلال الفترة للمنظمان المش

من النظـام الأساسـي لوحـدة التفتـيش المشـركة، وُِ ـعت        11من المادة  2للفشرة  وووشاً - 8
اســتنتاجاته للتلىكــد مــن ين الصـيغة النهاةيــة :ــذا التشريــر لعــد التشــاور ويمــا لــين مفتشــي الوحــدة  

. والتُمســت تعليشــان المنظمــان المشــاركة علــر  تجــاه الفكــري العــام للوحــدة تممــل الاوتواــياته 
 عند و   ايغته النهاةية.روعيت مشرو  التشرير، و

ولتيســير معالجــة التشريــر وتنفيــذ تواــياته وراــد هــذا التنفيــذ، يت ــمن المروــق الخــام     - 9
ا، لججـراا يم للإحالـة. وعـدد    جدولًا يو ح ما لج،ا كان التشرير مشدّماً لجم المنظمـان المعنيـة لاتخ ـ  

الجدول التواـيان الـت :ـا اـلة لكـل منظمـة، مـ  ليـان مـا لج،ا كانـت تت لـب فـراراً مـن ا:يئـة               
التشريعية للمنظمة يو من تل  لجدار.ا يو ما لج،ا كان يمكن ين يعمـل الـرةي  التنفيـذي للمنظمـة     

 علر تنفيذها.

__________ 

لمشــتركة عــادة للبــان علــر الاســتبيانان يجــؤاان الأمانــة العامــة الــت تشــدم لجليهــا وحــدة التفتــيش ا  فــدمت ردوداً  5 
منفصــلة، وهــي مــستمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة  الأونكتــاد ، ومفو ــية الأمــم المتحــدة الســامية  شــوم  
ــامج الأمــم المتحــدة للمســتولنان       ــة، ولرن ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ا نســان  مفو ــية حشــوم ا نســان ، ولرن

 والجريمة  ليانان كمية مسكدة وشله .   البشرية، ومكتب الأمم المتحدة المعني لالم دران

 لبــه كــل مــن  يلمانيــا، والتاايــل،  اســتجاع لحــين ســعر المفــتش لجم مشاللــة عــدد يكــت مــن الــدول الأع ــاا،     6 
 المتحدة الأمريكية، واليالان.وجمهورية كوريا، وجنوع يوريشيا، وورنسا، والنرويج، والولايان 

 ملكة المتحدة لتي انيا العظمر وييرلندا الشمالية، والنرويج، واليالان.لجسبانيا، ويلمانيا، والسويد، وكندا، والم  7 
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اعدوه م لجعــداد هـذا التشريــر، ولصــفة  ويـود المفــتش ين يعــرع عـن تشــديره لجميــ  مـن س ــ   - 10
ــديهم مــن معــارا       ــذين شــاركوا م المشــاللان وفــدموا عــن ليــب خــالر مــا ل خااــة لأولئــك ال

 وختان.

 معلومان يساسية  

ــة الأمــم المتحــدة م ســيام التوســ  م        - 11 ــ  مسسســان منظوم ــوارد لجمي ــة الم ــة تعبئ ــؤداد يهمي ت
ــان  ــة وت  التتعـ ــادية العالميـ ــة الافتصـ ــادة    والأامـ ــوارد وايـ ــدوشان المـ ــص تـ ــان لشلـ ــاالة. الم البـ المسـ

الاعتراا للىنه لا يمكن لجيجاد دج وحيـد يصـلح لجميـ  الألـراا، وين المنظمـان علـر اختلاوهـا         وم 
 تحتاج لجم تعبئة الموارد للىساليب طتلفة، توجد لع  النشاا المشتركة الت تن بق علر جمي  المنظمان.

مـم المتحـدة سـوه جـؤا مـن عـدة جهـان واعلـة م ميـدان          ليست مسسسان منظومة الأو - 12
التمويل الدولي الـذي يت ـمن جهـان يخـره مـن لينـها البنـك الـدولي ومصـارا التنميـة ا فليميـة            
والصناديق العالمية والمنظمان الدولية  ير ا كومية. وعدد المانحون الرةيسيون موالن فوة كـميرة م  

شــديم تمويــل لجم كيانــان الأمــم المتحــدة يو عــن لريشهــا  ا يــاد  منظومــة الأمــم المتحــدة، تشــنعهم لت
السياسي والشرعية السياسيةق وا وكمة الشاةمة علر المبادئ والمعايير ا  اةية العالميةق ووورة الموارد 

ــاليف        ــةق وا فــاض تك ــارية والمســاعدة التشني ــةق والخــدمان الاستش ــة والمعروي ق المعــاملانالريسمالي
الكفااةق والن ام الجغرام الممتدق والتمويـل  والتفوم م دة التشنيةق ووووران ا جمق واتسا  الشاع

العالميــةق ودعــم المنــاو  العامــة الواســ  الن ــام الــذي يســتهدا الأولويــان الرةيســيةق وا ســهام م  
والولايـان   الالتكارق والأدوار الريادية المحورية الت ت  ل  اا منظومة الأمـم المتحـدة تجـاه المـانحينق    

ــ ا ق و     ــر التصــدي  ــالان ال ــد    والشــرعية م تــال المســاعدة عل ــتاً للعمــل م كــل لل ــا من كود
 . 9 لمالعا م

، وتـداخل الولايـان،   والتجـؤه ف ايا تتعلـق لالمسـاالة والرفالـة، والتعشيـد،     حددن  ير ينه  - 13
ــق من        ــن لري ــل ع ــوالن  ــعف التموي ــن م ــم  ومشــاكل م التنســيق، لواــفها لع ــاً م ــة الأم ظوم

وكلمــا ااد تــواهم تف ــيلان حكومــة مــا مــ  تف ــيلان الوكالــة المتعــددة الألــراا،  . 10 المتحــدة
اادن احتمالان تمويل ا كومة :ذه الوكالة وفلت احتمالان فلشها من خ ر وشدان تلىلىيرهـا علـر   

ا يلــي م وعنـدما يجـري تنـاول تعبئــة المـوارد داخـل منظومـة الأمــم المتحـدة، يو ـ  م ـ         . 11 الأمـوال 
__________ 

 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)/Development Assistanceانظــر   8 

Committee (DAC), ”What do we know about multilateral aid? The 54 billion dollar question”, policy 

brief, 2012, and the United Kingdom, Department for International Development, ”The multilateral aid 

review”, 2012. 

 .“the United Kingdom, Department for International Development, ”The multilateral aid reviewانظر   9 

 .OECD/DAC, ”What do we know about multilateral aid?”, p. 2انظر   10 
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الاعتبار  الأولويان العالمية المتفق عليها علر الصعيد ا كـومي الـدولي كالأهـداا ا  اةيـة لولفيـة      
والغايان والأهداا المحددة م المستمران الدولية الأخرهق ويولويـان السياسـة الخارجيـة للمـانحينق     

 بلدان ويولويا.ا الولنية.واحتياجان البلدان المستفيدة من لرامج المنظومة ومت لبان هذه ال

المتعلــق لالاســتعراض  2012لعــام  67/226ولينمــا فامــت الجمعيــة العامــة م فرارهــا   - 14
الشامل الذي يجري كل يرل  سنوان لسياسة الأنش ة التنفيذية الـت ت ـ ل  اـا منظومـة الأمـم      

د يكدن م الشـرار علـر   المتحدة من يجل التنمية، لالتركيؤ علر جهاا الأمم المتحدة ا  اةي، وش
، وا اجـة لجم  ونوعـاً  عدة ف ايا رةيسية تتعلق لتعبئة الموارد ممل ا اجة لجم التمويل الملاةم كمـاً 

جعل التمويل يكمر فاللية للتنبس واتساماً لالفعالية والكفااةق ويهمية توسي  ن ـام فاعـدة المـانحينق    
 ـرورة توحيـد جميـ  المـوارد الأساسـية      مـن المـوارد الأساسـيةق و    “كتلة حرجـة ”ويهمية تكوين 

و ير الأساسية المتاحـة والمتوفعـة م لجلـار متكامـل للميؤانيـةق و ـرورة تفـادي اسـت دام المـوارد          
 العادية/الأساسية لدعم الأنش ة الممولة من الموارد  ير الأساسية/الخارجة عن الميؤانية.

  
 ا لار المسسسي - لىانياً 

المسـت دمة لواـف المفهـوم الواحـد مشـكلة لم تسـلم منـها تعبئـة         لجن تؤايد المص لحان  - 15
، عر ـت مـذكرة الأمـين العـام عـن ا الـة الماليـة والمتعلشـة لالميؤانيـة م          2012الموارد. وفي عام 

  للمــرة الأوم تمــو  لجيــرادان منظمــان الأمــم  A/67/215مسسســان منظومــة الأمــم المتحــدة   
كان المشـــررة، والتتعـــان  المحـــددة و ـــير المحـــددة ،  المتحـــدة بحســـب نـــو  التمويـــل  الاشـــترا 

وا يرادان المتلىتية من ينش ة يخره. ويو ح الأمين العام م المذكرة ين مفهوم التتعان المحددة 
م م لجلــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للش ــا  العــام، وين مصــ لحي  و ــير المحــددة مشبــول ومــتفهو

ما است دام ويه.  ير ين منظمان الأمـم المتحـدة تسـت دم    لم يعد : “الم صصة/ ير الم صصة”
ــر لجم الاشــتراكان       ــ  المصــ لحان المــذكورة يعــلاه. وسيشــير المفــتش م هــذا التشري ــاً جمي عملي

 المشررة، والتتعان المحددة و ير المحددة.

ولا  اوة لجم ،لك، تُست دم مص لحان متعددة لواف الدول الأع ـاا و يرهـا مـن     - 16
ن المساهمة للىموال م مسسسان منظومة الأمم المتحدة. ولينما تشير لعـ  المنظمـان لجليهـا    الجها

للتعـبير عـن علافـة     “الشـركاا ”لبسالة لوافها جهـان مانحـة، تف ـل منظمـان يخـره كلمـة       
تستند وشله لجم تلشي الأموال.  ير ين منظمـان يخـره تسـت دم مصـ لحان ممـل المسـاهمين        لا

شــدمين للمــوارد، والشــركاا الممــولين. وسيشــير هــذا التشريــر لجم المــانحين،   المــاليين، والشــركاا الم
 وسيشير لجم الأموال المتلشاة منهم لوافها مساهمان.
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يجعد تحليـل لمـوارد المنظمـان المشـاركة م وحـدة التفتـيش المشـتركة عـن وتـران السـنوان            - 17
 A/65/187م الـولىيشتين  الـواردة   لالاسـتناد لجم البيانـان   2011-2006الملاو الـت تشـمل الفتـرة    

، والبيانـــان المســـتمدة مـــن المنظمـــان المشـــاركة. ومصـــادر ا يـــرادان الـــملاو هـــي  A/67/215و
الاشتراكان المشررة، والتتعان، وا يرادان الأخره. وتممـل ا يـرادان الأخـره، لالنسـبة لأ لبيـة      

ــا مســاهمان.     ــرادان تســجلها المنظمــان ولا تعتته ــسلىرة م  المنظمــان، لجي ــرادان الأخــره م وا ي
مكتب الأمم المتحدة لخدمان المشـاري  والمنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة. وهـذا المكتـب لا يتلشـر         
مساهمانق وهو كيان يمول نفسه ،اتياً وينفذ المشـاري  لالنيالـة عـن شـركاةه. وم حـين ين المنظمـة       

ــتراكان      ــن الاش ــلًا م ــر ك ــة تتلش ــة الفكري ــة للملكي ــاة      العالمي ــالغ المتلش ــان المب ــان، و ــررة والتتع المش
ــها ــت تحصــل عليهــا المنظمــة مــن رســوم التســجيل  م       من ــرادان ال ــةً  جمــو  ا ي متوا ــعة مشارن
م الماةـة مـن    91.1، للغت نسبة رسوم التسجيل وعناار الدخل الأخـره  2011-2010 الفترة

 م الماةة .  3الماةة، ونسبة التتعان م  5.9تمو  ا يرادان، وللغت نسبة الاشتراكان المشررة 

وتشدم التشارير السنوية الت تعدها لجنة المساعدة ا  اةية التالعة لمنظمـة التعـاون والتنميـة     - 18
م الميدان الافتصادي  لجنة المسـاعدة ا  اةيـة  ليانـان  نيـة عـن جميـ  المـوارد الـت يتيحـت عـن           

ر السنين.  ير ين مذكران الأمين العام عـن ا الـة الماليـة    لريق الشنوان المتعددة لألراا علر م
والمتعلشة لالميؤانيـة م مسسسـان منظومـة الأمـم المتحـدة تشـدم ليانـان تتعلـق  سسسـان منظومـة           

لليــون دولار م كــل مــن  24الأمــم المتحــدة. وفــد للــغ لججمــالي التتعــان  المحــددة/ ير المحــددة   
علـر   2007و 2006لليون دولار م عـامي   17ر ولليون دولا 15، و2011و 2010 عامي
، وان متوسله التتعان كنسبة مئويـة مـن تمـو     2و 1وكما هو مبين م الجدولين  . 12 التوالي

 كبير عند معظم المنظمان.  (201113-2006الاشتراكان المشررة والتتعان خلال السنوان 

__________ 

 .A/67/215، وA/65/187انظر   11 

  ير مت منة للإيرادان الأخره.  12 
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 1الجدول 
 اديق الأمم المتحدة ولراتهانصيب التتعان مشارنةً لاجمالي التمويل م ان

  2011-2006 متوسله 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 تشمل الأمم المتحدة م هذا الجدول مستمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.    ملاحظة
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 2الجدول 
 نصيب التتعان مشارنةً لاجمالي التمويل م الوكالان المت صصة والوكالة الدولية لل افة الذرية

  2011-2006 متوسله 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
مركــؤ التجــارة الــدولي، ولرنــامج الأمــم  وــان لاســتمناا الأمانــة العامــة لومــم المتحــدة،  و - 19

تتلشر مفو ية الأمم المتحـدة السـامية   والمتحدة للبيئة، والصناديق والتامج يعتمد علر التتعان. 
 ـدران والجريمـة   ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني لالم      مفو ية شسون اللاجئين  لشسون اللاجئين

 .لا يُعتد اا نسبة هذه الاشتراكان مشارنةً لالتتعانلكن اشتراكان مشررة، 

 ،ومن لين الوكالان المت صصة، تتلشر منظمة الأمم المتحدة لو ذيـة والؤراعـة  الفـاو     - 20
، و اليونيــدمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــناعية  ومنظمــة ال ــيران المــدني الــدولي  لجيكــاو ، و

ومنظمــة الصــحة العالميــة، مــن التتعــان يكمــر ممــا تتلشــاه مــن الاشــتراكان المشــررة، م حــين ين   
الوكالة الدولية لل افة الذرية، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحريـة الدوليـة، ومنظمـة الأمـم     

ة العالميـة لوراـاد   المتحدة للترلية والعلم والمشاوة  اليونسكو ، ومنظمة السـياحة العالميـة، والمنظم ـ  
الجوية تعتمد علر الاشتراكان المشررة يكمر من اعتمادهـا علـر التتعـان. وويمـا يتعلـق لالاتحـاد       

م الماةـة   90متوسله الاشـتراكان المشـررة نحـو    يممل الدولي للاتصالان والاتحاد التيدي العالمي، 
 ن الأخره . من لججمالي الاشتراكان المشررة والتتعان   ير مت منة للإيرادا
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لريـق الأنصـبة المشـررة،    الت تمـول عـن   الوكالان المت صصة، عندما تتلشر ولوجه عام،  - 21
و ا ين ي لبية الأموال الت تتلشاها المنظمـان تـلىج مـن    محددة عادة. هذه التتعان تكون تتعان 

وتميـل لجم تحديـد    الدول الأع اا، وـان هـذه الـدول تعتـت اشـتراكا.ا المشـررة يمـوالًا  ـير محـددة،         
 مساهما.ا ا  اوية. وتتلشر الصـناديق والـتامج الـت تُمـول لالكامـل لالتتعـان نسـبة معينـة  ـير          

 من المساهمان لدعم ينش تها الأساسية، ونسبة معينة محددة لأ راض معينة.  محددةٍ

 العامة الاستراتيجية/السياسة - يلف 

التتعـان، ومـن ف وشـد ت ـورن م الصـناديق والـتامج       تتعلق تعبئة الموارد لصفة رةيسية ل - 22
والكيانان التنفيذية الت تكاد تعتمـد لالكامـل يو م معظمهـا علـر التتعـان يكمـر ممـا ت ـورن م         
 تلك الت تعتمد لصفة رةيسية يو كلية علر الاشتراكان المشررة، ممل الأمانة العامة لومم المتحدة.  

ما يساعد م تلام توجيـه رسـاةل طتلفـة للمـانحين. وهـو يسـاعد        ستراتيجيةالاوم وجود  - 23
علر من  المناوسة الداخلية، وتجنب تجؤه الجهود، ومنح الأولية ل رورة تعؤيؤ الشدران والجهـود م  

الملكيـة والمسـاالة، ويـسدي لجم    و لـق لجحساسـاً ل  تال تعبئـة المـوارد علـر جميـ  مسـتويان الكيـان،       
ا جيداً ولصـورة مسـبشة. ويسـاعد و ـ  الاسـتراتيجيان م تخصـيص المـوارد        ط له :لجمداد موارد 

 التلىلىير.ن ام ق ويف ي م النهاية لجم الشمولية م يداا التامج واتسا  لأكمر الأنش ة احتياجاً :ا

ولده العديد من الكيانان استراتيجيان وسياسان لتعبئة المـوارد. ولا يواوقـق عليهـا م     - 24
لجلا داخلياً علر مستوه الرةي  التنفيـذي يو ناةبـهق وتُشـدم م حـالان يخـره لجم      لع  ا الان 

و دورياً م معظم ا الان. وحتى العديد من الكيانان الـت  ا:يئان التشريعية لاعتمادها. وتُحدو
 ليست لديها استراتيجيان تسلم ل رورة امتلاكها :ا من يجل مواالة تعبئة الموارد لفعالية. 

يشدم المروق الأول عر اً عاماً لاستراتيجيان تعبئة الموارد ا الية. وتكون تعبئة المـوارد  و - 25
م معظم ا الان مؤيجاً من الاستراتيجيان المركؤية واللامركؤية الت تركؤ تركيـؤاً شـديداً علـر    

للبيئـة،  التنسيق من المشار  لده كل من الفـاو، ومنظمـة العمـل الدوليـة، ولرنـامج الأمـم المتحـدة        
ــة الأمــم المتحــدة   الىــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســ ينيين م    مفو ــية شــسونو اللاجــئين، ووكال

الشرم الأدنى  الأونروا ، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة لين الجنسـين وتمكـين المـرية  هيئـة الأمـم      
 كاوحـة ا يـدا  المتحدة للمـرية ، ولرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك لـين منظمـان الأمـم المتحـدة لم         

، ولرنــامج الأمــم المتحــدة ا  ــاةي  التنــامج ا  ــاةي ، واليونســكو،    لرنــامج مكاوحــة ا يــدا  
ــة  اليونيس ــ      ــم المتحــدة لل فول ــة الأم ــم المتحــدة للســكان، ومنظم ــامج يواــندوم الأم ف ، ولرن

هـا المكاتـب   الأ ذية العالمي، ومنظمة الصحة العالميـة، اسـتراتيجية علـر ن ـام المنظمـة ترتكـؤ علي      
الش رية م و   استراتيجيا.ا الخااة. وتكون تعبئة الموارد مركؤية لالنسـبة للمبـادران العالميـةق    
ــة للصــعيدين       ــا مــن اللامركؤي ــاك وظيفــة للتنســيق المركــؤي، ولكــن يوجــد عنصــر م وتكــون هن
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المشـار  ا فليمي والش ري. كما ين وظيفة التنسـيق تكفـل الاتسـام لوظـاةف تعبئـة المـوارد داخـل        
 بحيث يتلشر المانحون الرسالة نفسها من يجؤاا طتلفة من الكيان نفسه.

والمنظمان الت ليست لديها استراتيجية رسمية شاملة هي  الأمانة العامة لومم المتحـدة،   - 26
والوكالة الدولية لل افة الذرية، وا يكاو، واليونيدو، ومنظمة السـياحة العالميـة، علـر الـر م مـن      

ده معظمها سياسان ولججرااان لتناول تعبئة المـوارد. يمـا مركـؤ التجـارة الـدولي، والاتحـاد       ين ل
الدولي للاتصالان، ومستمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة، والمنظمـة البحريـة الدوليـة، والاتحـاد       

للملكيـة   التيدي العالمي، وهي لصدد لجعداد استراتيجيان لتعبئة الموارد. وتعكـف المنظمـة العالميـة   
 .2011تها لعام يالفكرية علر استعراض مشرو  استراتيج

وفد يوادن الأمانة العامـة لومـم المتحـدة للىدـا لا تمتلـك استراتيجية/سياسـة عامـة لتعبئـة          - 27
الموارد علـر ن ـام المنظومـة، وين ا داران والمكاتـب تعـد استراتيجيا.ا/سياسـا.ا لالاسـتناد لجم        

ا.ا واحتياجا.ا. ولـبع  عنااـر الأمانـة، علـر سـبيل الممـال، اسـتراتيجيا.ا        ولاية كل منها وعملي
الخااة للتعاون التشني يو الصناديق الاستئمانية الموا يعية، ولكن لا تؤال تعبئة الموارد فاةمة لوجه 
عام علر يسا  طصص لاستمناا تلك الأجؤاا من الأمانة العامة الت تعتمد علـر التتعـان، ممـل    

ية الأمـم المتحـدة السـامية  شـوم ا نسـان، ومكتـب تنسـيق الشـسون ا نسـانية، ومكتـب           مفو 
 الأمم المتحدة المعني لالم دران والجريمة، واللجان الافتصادية ا فليمية.

خارجية ممل حالـة الافتصـاد العـالمي، وفـراران العوااـم،       وتسلىر م تعبئة الموارد عواملٌ - 28
ل العوامــل الداخليــة، ممــل ينشــ ة الــرةي  التنفيــذي والمجلــ  وا:يئــة والتبعــان السياســية. وتشــك

 التشريعية، ليئة تمكينية لنجاح تعبئة الموارد. 

ويشــارك الرهســاا التنفيــذيون للفــاو، ومنظمــة العمــل الدوليــة، ومركــؤ التجــارة الــدولي،      - 29
شــرية، ومفو ــية شــسون ولرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ولرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتولنان الب 

اللاجئين، والأونروا، وهيئة الأمم المتحدة للمرية، والتنامج ا  اةي، واليونسـكو، واـندوم الأمـم    
ف، واليونيدو، ولرنامج الأ ذية العالمي مشاركة نش ة م تعبئة الموارد، يالمتحدة للسكان، واليونيس

ــ ــت   رواد تون ويعت  ــتامج ال ــ  الصــناديق وال ــة. وجمي ــااها     التعبئ ــت رهس ــان تعت ــر التتع ــد عل  تعتم
عمليـة تعبئـة المـوارد. ولا  ـاوة لجم ا شـراا علـر تنفيـذ اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد           رواد التنفيذيين 

منظمتــه وينشــ تها المتصــلة عمليــة توعيــة الجمــاهير الــت تنفــذها  و ــمادا، يشــود الــرةي  التنفيــذي 
ئ الـؤخم الـلاام للمفاو ـان علـر الصـعيد التنفيـذي       لالعلافان الخارجية، ويمري العلافان، وينش

 مـــ  جهـــان مـــن لينـــها الـــدول الأع ـــاا، والمنظمـــان الدوليـــة الأخـــره، والشـــركان الخااـــة  
 والمسسسان .

الــــواردة م تشريــــر وحــــدة التفتــــيش المشــــتركة عــــن التتعــــان    6وم التواــــية  - 30
 JIU/REP/2007/1   ة الأمــم المتحــدة لجم ين     دُعيــت الأجهــؤة التشــريعية لمسسســان منظوم ــ
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ت لب لجم رهساةها التنفيذيين ين ي عوا استراتيجية مسسسـية لتعبئـة المـوارد لكـي تنظـر ويهـا       
الأجهؤة التشريعية وتواوق عليها. ويكرر المفـتش تلىكيـده علـر هـذه التواـية، ويشـير لجم ين       

لمنظمـان علـر ين   تنفيذها لم يشمل لعد جمي  المنظمان. ولا  اوة لجم ،لك، يشج  المفـتش ا 
 تحيله الدول الأع اا م تشاريرها السنوية لتنفيذ استراتيجيا.ا. 

وم معظم ا ـالان، يبـدو ين ا:يئـة التشـريعية لـي  لـديها سـوه دور يو اهتمـام سـلبي           - 31
لتعبئة الموارد، حيث يبدو يدا تكتفي لتلشي التشـارير المنتظمـةق وتنـدر ا ـالان  مفو ـية شـسون       

ومنظمة الصحة العالمية  الت تمار  ويها ا:يئة التشريعية يو ا:يئة المعنية لاتخا، الشراران اللاجئين، 
 رفالة وعلية وتشدم توجيهان سياسية لوظيفة تعبئة الموارد. 

ــة لجم تحســين الشــفاوية والمســاالة م تــال       - 32 ــذ التواــية التالي ــسدي تنفي ــ  ين ي ومــن المتوف
 الموارد. تعبئة
  1التواية  

ينبغــي للــهيئان التشــريعية التالعــة لمسسســان منظومــة الأمــم المتحــدة ين تســتعرض     
التوجيـه السياسـي والرفالـة    لصفة دورية استراتيجية/سياسة تعبئة المـوارد، ل ـرم منـها تـووير     

 التحديمان المنتظمة.واستعراض راد التنفيذ استراتيجية/سياسة تعبئة الموارد، و مان علر 

 يةالولا - لاا 

ين هناك الة فوية لين الولاية الأساسية لكل منظمة وفدر.ا علر اجتـذاع   من الوا ح - 33
 المساهمان، ما يجعل جم  الموارد سهلًا علر لع ها واـعباً علـر لع ـها اخخـر. ويجعـل و ـوحُ      

 تعبئـة المـوارد ييسـر  ومـن الأرجـح ين يشـعر النـا  لالارتبـاا مـملاً          ها مهمةقتحديد الولاية ويهميتُ
. ومن مسسولية كل منظمة ين تبث الـوعي والفهـم   البحري لالألفال م مشالل المناا يو الشحن

لولايتها عن لريـق العمـل النشـله وا ـراا الـرةي  التنفيـذي والا ـراا مـ  الشـركاا اخخـرين.           
ــاةج،      ــرلله الجيــد لــين مشااــدها م لجلــار اســتراتيجي فــاةم علــر النت والمنظمــان الشــادرة علــر ال

يساليب لشيا  النتاةج المحششة، وتجم  لين هذه النتاةج للىساليب جذالة للمـانحين، وتحشـق    وتعرض
 فيمة لشاا الأموال المنفشة، تست ي  ين تجتذع موارد   مة. 

و،كرن مفو ية الأمم المتحدة السامية لشسون اللاجئين ين ولايتـها المتعلشـة لـاللاجئين     - 34
شدر.ا علر تعبئة المـوارد. وـاللاجئون هـم واحـدة مـن      تعلق لويما يوعديمي الجنسية عامل رةيسي 
النـا . ويـره لرنـامج الأ ذيـة العـالمي      اده م نفو  هذا يلشر يكمر الفئان  عفاً م العالم، و

علافة فوية لين ولايته وفدرته علـر جمـ  التتعـان. وولايـة التنـامج هـي مـولن فوتـهق ويتـلىلف          
يتحكمـون م توجيـه مهمـة    ن شـركاةه الممـوينلين الـذين    عدد معشـول مـن يع ـاا تلـ  لجدارتـه م ـ     
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التنامج. ويره يي اً لرنامج مكاوحة ا يدا علافة مباشرة لين ولايته وفدرته علر تعبئة الموارد. 
 ويشكل ا ديث عن ويرو  نشص المناعة البشرية/ا يدا مسلىلة حساسة م لع  ينحاا العالم. 

كان ين ولايتـه مفيـدة مـن حيـث تعبئـة المـوارد، لأدـا        ويره اندوم الأمم المتحـدة للس ـ  - 35
جذالة للمجتمعان المحاوظـة. ويشـكل تشـديم مسـاهمان يساسـية       توا حة و يشةق  ير يدا ليس

م الصندوم مسلىلة حساسة لأن الدول الأع اا تع ي لجشارة سياسية من خلا:ا. وتحـاول هيئـة   
نحين م تصـور ولايتـها، حيـث يمكـن ين يـرتبله      الأمم المتحدة للمرية ين تجـد وسـيلة لمسـاعدة المـا    

النا  لالصور المرةيـةق  ـير ين مـن الصـعب تصـوير تمكـين المـرية والمسـاواة لـين الجنسـين، لأدمـا            
 مرتب ان  ساةل لىشاوية وسلوكية. 

شكل لجفنا  الشركاا لالاستممار م المنظمة العالمية لورااد الجويـة وليـان الصـلة لـين     يو - 36
ظمة وال ش  والصحة والؤراعة ومن  الكوارو، وما لجم ،لك، تحدياً يمام المنظمة.  ـير  ولاية المن

 . ين الوعي لش ايا المناا وال ش  فد ارتف  اليوم ارتفاعاً كبيراً

ناارة الولايـة كاويـةق ويجـب ين تكـون     الدعوة لموووشاً لتجرلة التنامج ا  اةي، لم تعد  - 37
توخر منها. ولجنجاا النتاةج مهم لأن هذا هو ما يساعد علر تعبئـة  لغرض الممستووية لكل منظمة 

الموارد، ولكن يتعين ين تكون المنظمـة فـادرة علـر التعـبير عـن نتاةجهـا ل ريشـة يفهمهـا المـانحون          
 حتى تصل لجليهم.

 تعبئة الموارد والشراكان - جيم 

ر التتعـان وجـود   لاحظ المفتش من خـلال ممارسـان ي لبيـة المنظمـان الـت تعتمـد عل ـ       - 38
اتجاه ملمو  لشكل وا ح، هو الانتشال من الت ل  لجم جم  الموارد من منظور الصفشان البحت 

مـن خـلال    عنايـة واةشـة   يت لبونلجم الدخول م علافان يكمر دواماً م  المانحين لوافهم شركاا 
 استراتيجيان اتصال وعالة.

ف المـوارد  ياليونيس ـ شـد ين. وعتد متـرال  ف ين الشـراكان وتعبئـة المـوار   يويره اليونيس ـ - 39
. الم ـالر للوواا لالتؤامـان مشـتركة حـتى يعظاـم النتـاةج والأهـداا والمسـاالة والظهـور، ويشلـل          

ف علافة م سيام عمله م تال الألفال  ـحايا ال اعـان المسـلحة يو م    يوعندما يشيم اليونيس
الش صية، لل علر المسـلىلة نفسـها. وعـلاوة     تال التعليم، لا ينصب تركيؤه/يولويته علر العلافة

يشومـون  علر ،لك، ولي  الأوراد العاملون م مكاتب تعبئة الموارد التالعـة لليونيسـف هـم الـذين     
الموارد وحدهمق لل لجن كل ورد م المنظمة ي  ل  بجؤا من هذا الدور، لأن جمي  موظفي  لتعبئة
 تحشيق النتاةج.ف،  ن ويهم فيادته، يشتركون عن لريق ياليونيس

ويوــاد لرنــامج الأ ذيــة العــالمي للىنــه يبــذل جهــوداً لؤيــادة الــدعم الــذي عصــل عليــه مــن  - 40
الش ا  لخا  والمانحين  ير التشليـديين. وبخـلاا مـا عـدو مـ  الـدول الأع ـاا، حيـث يكـون          
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  الخـا   الش ـا لجااا الشا ل الرةيسي لعد تلشي الأموال هـو اـروها ووشـاً لمـا اتعفـق عليـه، يوجـد        
ت ارع م المصـا. وين تتعـارض ينشـ ة الشـركة مـ  ولايـة المنظمـة.        ين عدو احتمال مستمر 

يـسدي  ومن ف، وادارة الشراكان م  الش ا  الخا  عمل جار علر الدوام. ويعتشد التنامج ينه 
ل م التعـبير عـن ف ـيته وم سـسا    اً تحسـن لامكانـه ين يجـري   خلال الأامان، ولكن اً جيدتواالًا 

ف هـو الوكالـة الوحيـدة الـت تعـرا      يالمانح عن ماهية مت لباتـه. ويشـار التنـامج لجم ين اليونيس ـ   
 كيفية الشيام لذلك.

وووشاً لتجرلة التنامج ا  اةي، تسفر الشراكان م  الافتصادان الناشئة عن مساهمان  - 41
ه لا يمكـن تنـاول تعبئـة    لا تكون داةمـاً ماليـة، ولكنـها ر ـم ،لـك مـسلىرة. و لـص المفـتش لجم ين ـ        

 .دون لرنامج الشراكةلالموارد 

ويشــج  المفــتش الرهســاا التنفيــذيين لمسسســان منظومــة الأمــم المتحــدة علــر و ــ    - 42
تدالير لتعؤيؤ الشراكان م  المتتعين، بحيث يُنظـر لجم تعبئـة المـوارد لواـفها عمليـة مسـتمرة       

لال جملة يمور من لينها الاتصالان المنتظمـة  علافان داةمة م  الشركاا من خللعناية الفاةشة ل
 .جم  التتعانمشتصرة علر والفعالة، لا لوافها ينش ة 

 الشدرة علر التنبس لالتمويل - دال 

من لين الش ايا الرةيسية الت تواجهها المنظمان كفالةج تـواور المـوارد علـر المـده البعيـد       - 43
له لراتها وتنفيذها. وفد ات ـح منـذ المراحـل الأوم    علر يسا  فالل للتنبس بحيث يتسنى :ا تخ ي

. ويعـؤه  :ذا البحث ين الارتفا  م المساهمان المحددة علر مده العشدين الما يين كـان مـذهلاً  
هذا م معظمه لجم للبان المانحين علر ايادة الظهور والمساالة والشفاوية، حيث يسـعر المـانحون   

 ال راةب.  لجم تلبية للبان لرلمانا.م وداوعي

وم الوفــت نفســه، تــره المنظمــان ين المســاهمان المحــددة، عنــدما تكــون الشــدرة علــر    - 44
التنبس اا متعذرة علر المده البعيد، تشكل تحدياً كبيراً يمام ما يتحتم علـر المنظمـان توخيـه مـن     

شين، فـد  تخ يله استراتيجي لويل الأجل واستدامة وترتيب لوولويان. وم مناا مـن انعـدام الـي   
، وفد تسفر عن تجؤه الولايـان. ولمـا كـان المـانحون هـم الـذين       ا تميان لصعولانهذه تتعرض 

ن اـا تشـريعان.   ريشدمون الموارد، وشد تتجـاوا يولويـا.م يولويـان المنظمـان وتلـك الـت اـد       
د ييسـر  ويعترا العديد من المانحين وي لبية المنظمان للىن التمويل الشالـل للتنبـس علـر المـده البعي ـ    

 الت  يله ال ويل الأجل وتنفيذ التامج  ؤيد من الفعالية.

وتحدد ي لبية المنظمان يهداوها المتعلشة لتعبئة الموارد لالاستناد لجم خ  ها الاسـتراتيجية   - 45
المتعــددة الســنوان. وتُتــرجم هــذه الخ ــله لجم لــرامج عمــل وميؤانيــان، وتــتمكن لــذلك هيئا.ــا    

لة لين الأولويان الاستراتيجية للمنظمة والموارد الم لولة لتحشيشها  الفاو، التشريعية من رهية الص
ومنظمة العمل الدولية، ومركؤ التجارة الـدولي، ولرنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتولنان البشـرية،       



A/69/737 
 

 

15-00702 23/79 

 

ولرنـامج مكاوحـة ا يـدا، والتنــامج ا  ـاةي، واليونسـكو، واــندوم الأمـم المتحـدة للســكان،        
ف، ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني لالم ــدران والجريمــة، يللاجــئين، واليونيســومفو ــية شــسون ا

ــة،       ــة العــالمي، ومنظمــة الصــحة العالمي ــامج الأ ذي ــة الأمــم المتحــدة للمــرية، ولرن والأونــروا، وهيئ
 والمنظمة العالمية لورااد الجوية . 

الاشـتراكان المشـررة   وويما يتعلـق لالمنظمـان الممولـة عـن لريـق الأنصـبة المشـررة، تـوور          - 46
لعـ  الـيشين مـن حيـث مســتوه المسـاهمان الـت يمكـن ين تتوفــ  المنظمـة تلشيهـا. يمـا التتعــان           
وتتفاون، ومن ال روري  مان مستوه ما من الشدرة علـر التنبـس لت  ـيله الـتامج والمشـاري       

ة  للمنظمـان  وتنفيذهما. وليست ف ية الأموال  ـير المحـددة  الأساسـية  والمحـددة   ـير الأساسـي      
ال وعيةِ التمويلِ مسلىلة تتعلق لالتناسب، لل لنوعيـة التمويـل ولشـدرة المنظمـة علـر ا فـا  علـر        
استشلا:ا لامتلاك كتلة حرجة من الموارد. وبدون كتلة حرجة معينة من المسـاهمان  ـير المحـددة،    

 لا يمكن لأي منظمة ين تعمل وت  ل  لولايتها لكفااة.

انُ ال وعيةج التمويلِ ا صول علر مواردها  ير المحـددة  الأساسـية  عـن    وتلتم  المنظم - 47
ــ  الافتصــادي والاجتمــاعي ، ورســاةل جمــ  التتعــان        ــستمران التعهــد الســنوية  المجل ــق م لري
الموجهة من الرهسـاا التنفيـذيين لجم البعمـان الداةمة/العوااـم، وايـاران المـانحين، والمشـاوران،        

تكون يهداا المساهمان المحـددة عـادة عبـارة عـن تشـديران لاحتياجـان       والاتصالان الرسمية. و
الــتامج الش ريــة، ولججمــالي فيمــة المــوارد الــت مــن المــرجح تواورهــا لالاســتناد لجم فــراران المــانحين  

لـتم   المتعلشة لت صيص الموارد لموا ي  وللدان محـددة، والاتجاهـان الـت سـادن م السـالق. وتُ     
 عن لريق اجتماعان موا يعية.الأموال م معظمها 

. وهيئا.ـا التشـريعية تتوفـ     م عملـها علر المنظمان اعولة لالغة تحديد الأموال وي رح  - 48
منها ين تدير الموارد، ولكن تصـبح هـذه مشـكلة عنـدما تكـون ي لبيـة المـوارد محـددة لينمـا تـتغير           

لـر المــرا ين يكــون مفاو ــاً  دون يي مرونــة، ويــتعين عمــن يولويـان المنظمــة. وتُتــرك المنظمـان   
شي علر لجمكانية است دام الأمـوال. ويكمـن الخ ـر م امـتلاك مسـاهمان محـددة م       بماهراً حتى ي

معظمها م ين هذا فد يسـفر عـن تجـؤه الأولويـان والولايـان الـت اـدرن اـا تشـريعان تبعـاً           
شرع لين المنظمان ودو:ـا  لأولويان المانحين. وثمة جانب لجيجابي واحد م التحديد يتممل م ينه ي

الأع اا م المنافشان المتعلشة لالش ايا الفنية علر الصـعيد العـالمي. وم محاولـة للحـد مـن حجـم       
، الـت  الأموال المحددة، ت لب المنظمان ما يُ لـق عليـه المسـاهمان المحـددة تحديـداً مرنـاً يو واسـعاً       

در مـن المرونـة م اسـت دامها. وتسـمح     ف ـتواورهـا علـر   تشدوم لمو و  يو للد يو من شة مـا، مـ    
المساهمان  ـير المحـددة لتمويـل العمليـان الجديـدة ال ارةـة والم صـص :ـا مـوارد  ـير كاويـة يو            

 الأامان المنسية الت لم ترد من يجلها مساهمان محددة.

ــان  المحــددة            - 49 ــاً للتتع ــوارد ووش ــ  الم ــر توايــ  لجم ــاولان للحصــول عل ــذلت مح ــد ل وف
ق  ــير ين المنظمــان المشــاركة لم تــتمكن  2011-2006ن   ــير المحــددة  خــلال الفتــرة  والتتعــا
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كلـها مــن تـووير تلــك البيانـان. واســتناداً لجم البيانــان المشدمـة مــن الفـاو، واليونســكو، واليونيــدو،      
والمنظمة العالمية للملكية الفكرية من لين الوكالان المت صصة، كانت كل التتعان تشريباً محـددة.  

م الماةـة وشـله مـن التتعـان  ـير محـددة. وم الصـناديق         10وم منظمة العمل الدوليـة، كـان نحـو    
والتامج، تمكن كل من مركؤ التجارة الدولي، ولرنامج الأمـم المتحـدة لمكاوحـة ا يـدا، ومفو ـية      

م م الماةــة م عــا 83شـسون اللاجــئين، مـن خفــ  مسـاهماته المحــددة  مركــؤ التجـارة الدوليــة مـن      
م  8لجم  19، ولرنامج الأمم المتحدة لمكاوحة ا يـدا مـن   2011م الماةة م عام  60لجم  2006

ــة، ومفو ــية شــسون اللاجــئين مــن    ــة. و 77لجم  80الماة مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني   يمــام الماة
 49 لجم 37م الماةة  واندوم الأمم المتحدة للسـكان  مـن    96لجم  88لالم دران والجريمة  من 

 شهد ايادةً.وشد  م الماةة 

ويوادن مفو ية شسون اللاجئين للىدا لدين الميؤنـة، لنـاا علـر للـب لجنتـها التنفيذيـة،        - 50
علـر مـا تتوفـ  تلشيـه. وفـد اادن ميؤانيـة المفو ـية لـلىكمر مـن           ووشاً لتشيـيم الاحتياجـان لا لنـاا    

للىن جؤااً من السبب م هذه الؤيادة ال عف منذ لجدخال ،لك التغيير، وعلر الر م من يدا تسلم 
حالان ال وارئ، وشد يعرلت عن اعتشادها للىن المشـاركة المباشـرة مـن اللجنـة      ارتفا يرج  لجم 

التنفيذية والـرةي  التنفيـذي هـي السـبب الرةيسـي. ولا  ـاوة لجم ،لـك، تحـدد مفو ـية شـسون           
الأهـداا لـاجراا تحليـل للاتجاهـان      ف، والأونروا، ولرنامج الأ ذيـة العـالمي  ياللاجئين، واليونيس

الساةدة م السـالق، والو ـ  السياسـي والافتصـادي م البلـدان المانحـة، والاتجاهـان السـاةدة م         
 تمويل المنظمان الممالىلة، وليئة تمويل الأنش ة ا نسانية.

ويجـرن منظمـة الصـحة العالميـة عمليـة لجاـلاح كـته م السـنوان السـالشة. وتصــدن           - 51
ل الأساسية المتعلشة لتحديد الأولويان، من خلال عملية فاد.ا الـدول الأع ـاا. وت لـب    للمساة

دور المنظمة المتغير م لجدارة الصحة العالمية وا الاح التنظيمي من المنظمة ين تكون يكمر وعاليـة  
ــااة  ــر وكف ــاً عل ــررة       ا وانفتاح ــتراكان المش ــن الاش ــؤيج م ــة   ــل المنظم لمســاالة. وسيتوااــل تموي

التتعان م المستشبل المنظور. وتواوق جمعية الصحة العالمية علر الميؤانيـة كلـها، لـدلًا مـن تـرد      و
تخصيص الجؤا الشاةم علر الاشتراكان المشررة. وتحـدد الميؤانيـة التناتيـة المركبـة النتـاةج المتوفعـة       

لصـعيدين المسسسـي   واحتياجا.ا من التمويل، وتسـهم م جعـل تعبئـة المـوارد يكمـر تنسـيشاً علـر ا       
والمركؤي. ويجري الاستعا ة عن العهد الذي كان يلىج ويه المانحون للىموا:م مشترحين لرناتاً ما 

 .لتمويله لعهد يمول ويه المانحون ولىيشة الميؤانية التناتية للمنظمة

تعلشـة  ، يهداوـه الم وعدد لرنامج الأمم المتحدة لمكاوحـة ا يـدا، لواـفه لرناتـاً مشـتركاً      - 52
لتعبئة الموارد لالاستناد لجم ا لار الموحد للميؤانية والنتـاةج والمسـاالة المعتمـد مـن المجلـ ، الـذي       

. وليسـت لـده   مشـاركاً  11البـالغ عـددهم   عدد حجم ما يتلشاه كل من المشاركين م الرعايـة  
مويل م مشالل مشاري  المنظمة البحرية الدولية والاتحاد التيدي العالمي يهداا لىالتةق ويُلتم  الت

 .محددة علر يسا  كل حالة
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ف، ولرنــامج يوووشــاً لخــتان التنــامج ا  ــاةي، ومفو ــية شــسون اللاجــئين، واليونيس ــ - 53
الأ ذية العالمي، يستلؤم تحسين مده تواور الموارد علر الأمـد ال ويـل للىسـلوع فالـل للتنبـس لـذل       

ديم التشارير لجليهم، وتوسي  فاعدة المانحين، وتحسـين  جهود دهولة لتعؤيؤ العلافان م  المانحين وتش
ــة المــوارد علــر مســتوه المنظمــة. وحُــدد مــا يلــي لواــفه مستنســباً      ــؤ تعبئ   الــدعم الميــداني لتعؤي

الاشــتراك م المشــاوران وا ــوار وتنســيق مشــاركة المنظمــة م تشييمــان المــانحين، وتيســير فيــام   
لمســـتوه لجم عوااـــم المـــانحين، و.يئـــة وتوحيـــد يدوان ة ايعـــا دارة العليـــا للكيـــان لؤيـــاران رو

 ومنتجان الاتصال الخارجي والمساارة.

ويشج  المفتش الرهساا التنفيذيين للمنظمان علر النظـر م لجفامـة حـواران منظمـة      - 54
والمسـاعدة م  الشـدرة علـر التنبـس    م  الجهان المانحـة لكـل منـها لشـلىن التمويـل، لغيـة تحسـين        

 الأمد والاستدامة وترتيب الأولويان. ال ويل راتيجي الت  يله الاست

 الدول الأعضاء وجهة نظر  

ياـبح وا ـحاً يلىنـاا المشـاللان مـ  ممملــي الـدول الأع ـاا، ومـن خـلال ردودهـم علــر            - 55
الاستبيان، ين ي لبية الدول الأع اا تشيم فرارا.ا المتعلشة لالتمويـل علـر يسـا  تشييما.ـا لفعاليـة      

يــان والــرةي  التنفيــذي، والمواامــة مــ  يول يظهرهــا ولايتــها الأساســية، والشيــادة الــت  المنظمــة، و
انفتاحهـا علـر   السياسة الخارجية، ولجدار.ا الشاةمة علر النتاةج، والخ له الاستراتيجية للمنظمـة و 

لمساالة وشفاويتها، والرفالة، العوامل ،ان الصـلة. ويوـاد المـانحون عـن وجـود اـلة مباشـرة لـين         ا
 تحششه المنظمان من نتاةج وينوا  التمويل الت تحصل عليه.  ما

ويعترا المانحون للىن التمويل الشالـل للتنبـس علـر الأمـد ال ويـل ييسـر الت  ـيله وتنفيـذ          - 56
التامج  ؤيد من الكفااة. ولينما ينبغـي ين يكـون التمويـل  ـير محـدد علـر يوسـ  ن ـام ممكـن،          

ســت دم الــدعم الأساسـي اســت داماً اســتراتيجياً ومســسولًا م  يتوفـ  المــانحون مــن المنظمـان ين ت  
حواران ”المجالان ،ان الأولوية. ويتفق المفتش م  المانحين الذين ،كروا ين لعله من المفيد لجفامة 

م  المنظمان من يجل الاتفام علر تموعة من النتاةج الت يتعين تحشيشها م يلىناا  “مهيكقلةمالية 
تيجية وعلر مستوه التمويـل الم لـوع ويسـاليب تمويـل النتـاةج المتفـق عليهـا.        وترة الخ ة الاسترا

لمنافشـة مسـلىلة الانتشـال     “حلشة دراسية تشنيـة ”ومن المتشرحان الأخره المشدمة الدعوة لجم عشد 
من التحديد الجامـد يو ال ـيق لجم التحديـد المـرن يو الواسـ ، تجمـ  لـين الوحـدان المعنيـة لتعبئـة           

ــوارد م م ــة       الم ــملين الرةيســيين لوحــدان التتــة ومراجع ــم المتحــدة والمم ــة الأم سسســان منظوم
 ا سالان التالعة للمانحين. 

ويره الكمير من المانحين ين هناك لجمكانان يخره ل مان لجنفام المـوارد،  ـا ويهـا تلـك      - 57
دالير ملموسـة علـر جميـ     المتعلشة لالميؤانية العادية، للىكمر ال رم وعالية وكفااة، وينه يتعين اتخا، ت

المستويان للإنفـام  ؤيـد مـن ا كمـة، والتنفيـذ ل ـرم جديـدة، ولشـكل يساسـي تحشيـق المؤيـد            
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 وارد يفل. وثمة ما يدعو لجم الشلق من است دام الموارد الأساسية م تمويل التكـاليف العامـة  ـير    
ملًا ممب ــاً للجهــان المشدمــة  المســتردة المرتب ــة لالمســاهمان المحــددة، ور ــا كــان هــذا لالفعــل عــا   

للمساهمان الأساسية. ويكمن تحد لج ام تواجهه منظمان الأمم المتحـدة م التهنـة علـر فيمـة     
العمل السياساج والمعياريق ويمكن لنجاح الجهود المبذولـة م هـذا الاتجـاه ين يفـتح .وافـاً لؤيـادة       

 .المساهمان الأساسية

علر الاستبيان ينه لينمـا كـان تعؤيـؤ المـوارد الأساسـية       و،كرن الدول الأع اا الت ردن - 58
هدواً مر ولاً ويه لالفعـل، وـان عوامـل عديـدة تعمـل علـر نشلـها لجم المـوارد  ـير الأساسـية/المحددة.           
ومن تلك العوامل  ا اجة لجم الظهور والعؤوق وال غوا الت تمارسها التلمانان ووسـاةله ا عـلام   

لمساالةق وعدم فدرة لع  منظمان الأمم المتحدة علر مراجعـة حسـالان   وداوعو ال راةب لؤيادة ا
التمويل الأساسي وتشديم التشارير عنه ل ريشة مر يةق وايـادة التـدفيق عـن لريـق السـل ان المعنيـة       
لالميؤنــة ومراجعــة ا ســالان والســل ان التلمانيــةق وتؤايــد الشلــق حيــال الشيمــة لشــاا المــال وا دارة   

لنتاةج للمنظمان ونفشا.ا. ويسهل تحديد الأموال  مان تواهم الأمـوال مـ  يولويـان    الشاةمة علر ا
المانحين. و،كر البع  ينه يمكن لوجود سـجل تـار ي يمبـت تنفيـذ الـتامج لفعاليـة، والاحتياجـان        

شـنعهم لالانتشـال لجم التحديـد المـرن.     يالعاجلة، والأسباع الشوية لالشـدر الكـام لتتيـر ال ـرورة ين     
 ويت لب هذا يي اً ين تكون لده المنظمان عمليان داخلية فوية جداً ولجدارة جيدة.

سـل ة لجمـا   لنشـل ال لع  المانحين من الدول الأع اا الذين يجريت مشـاللان معهـم    وفام - 59
تشديم تواية لجم عواامهم لشلىن تخصـيص المـوارد.   لت صيص الموارد علر المستوه المحلي و/يو ل

ــل المعــايير   ــذ  الأداا    وتتمم ــر التنفي المســت دمة م الت صــيص و/يو التواــية م فــدرة المنظمــة عل
الاتصالان والعلافان  الموظفون ولريشة عمل المنظمـة مـ  المـانحين    سير وتحشيق النتاةج ، وتدوق 

والتعامل معهم ، ويولويـان المـانح وكيفيـة اتفافهـا مـ  عمـل المنظمـة، والـؤمن والم ـالرة الماليـة           
 ،ج الم الرة الخا  لالأمم المتحدة عن  و،ج الم الرة الخا  لا كومة الم يفة .   تلف  و

تــدرج  ويشـج  المفــتش الرهسـاا التنفيــذيين لمسسســان منظومـة الأمــم المتحـدة الــت لا     - 60
تعبئة الموارد م خ  ها الاسـتراتيجية وميؤانيا.ـا التناتيـة،  ـا م ،لـك لتحديـد الأهـداا مـن         

 رد، علر ين تشر  م الشيام لذلك، لغية تحسين الفعالية والكفااة.تعبئة الموا

ويشـــج  المفـــتش كـــذلك مسسســـان منظومـــة الأمـــم المتحـــدة علـــر و ـــ  تـــدالير   - 61
للاستجالة لتؤايد مت لبان الدول المساهمة ويما يتصل لالشفاوية والمساالة مـن جهـة، وا:ويـة    

 والظهور والعؤو من الجهة الأخره.

 لمتوف  ين يسدي تنفيذ التواية التالية لجم تعؤيؤ وعالية تعبئة الموارد.ومن ا - 62
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  2التواية  

ينبغــي للجمعيــة العامــة لومــم المتحــدة وا:يئــان التشــريعية لمسسســان منظومــة الأمــم     
يمكـن   ها مسـاهمان المتحدة ين ت لب لجم الدول الأع اا، عند تشديم مساهمان محددة، ين تجعل

 ولويلة الأمد ومتماشية م  الولاية الأساسية للمنظمان ويولويا.ا.اا لتنبس ا

 التنوي  - هاا 

لم تؤل ي لبية الكيانان تعتمد علر تموعة اغيرة من المـانحين م حشـد معظـم مواردهـاق      - 63
 وفد كانت نتاةج الجهود المبذولة لتنوي  فاعدة المـانحين وا ـد مـن الاعتمـاد علـر الشلـة، الـت كـميراً        

دعــت لجليهـا الجمعيــة العامـة لومــم المتحـدة والمجلــ  الافتصـادي والاجتمــاعي ومعظـم الأجهــؤة       مـا 
مــانحين مــن لجنــة  10التشــريعية، ل يئــة ومحــدودة. وفــي اــندوم الأمــم المتحــدة للســكان، يســاهم 

ــة م ا 80المســاعدة ا  اةيــة التالعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة م الميــدان الافتصــادي لــلىكمر مــن     لماة
 10م الماةـة مـن جميـ  الأمـوال مـن       80ا يرادانق وم مفو ية شسون اللاجئين، يلىج نحـو   من

مانحاً تتعان يساسية  ير محددة.  ير ين  14حكومان مانحةق وم منظمة الصحة العالمية، يشدم 
ــوداً اــادفة م هــذا الاتجــاه، تشــمل تصــميم اســتراتيج       ــذل جه ــدة تب ــان عدي ــدة يكيان ان جدي

تصال واستحداو هياكل منفصلة جديدة للتعامل م  المانحين  ير التشليديين، وبخااة من  ـير  للا
الــدول ممــل كيانــان الشــركان، والمسسســان الخيريــة، والعمــلاا ،وي الراــيد المــالي ال ــ م.   
ويعتــرا معظمهــا لــلىن لتوســي  فاعــدة المــانحين يهميــة لالغــة، ولكنــه عمليــة تت لــب عمــلًا كميفــاً   

 .تاً لويلًاوتستغرم وف

وعلر الر م من ين المنظمان تشترك م  منظمان خيرية، وكذلك مـ  الش ـا  الخـا      - 64
والمجتمــ  المــدني، وعلــر الــر م مــن نشــوا للــدان جديــدة كمــانحين  ممــل للــدان الخلــيج، وللــدان  

وجمهورية كوريا، وتركيا ، لا يؤال عدد اغير نسبياً مـن الـدول الأع ـاا     ، 14 تموعة لريك 
وخ ـر وشـدان التمويـل وارد م معظـم المنظمـان،        15 من لجم حـد كـبير علـر فاعـدة المـانحين     يهي

. ويعتـت المفـتش التنويـ  يمـراً لـالغ الأهميـة       مسخراً ممالًا وافعيـاً  الت حدلىت وتشدم تجرلة اليونسكو
 لجمي  المنظمان.

لفـاو، ولرنـامج الأمـم    من استراتيجية كل مـن ا اً ويشكل تنوي  الموارد هدواً محدداً وجؤا - 65
المتحدة لمكاوحة ا يدا، والتنـامج ا  ـاةي، واليونسـكو، ولرنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتولنان        

__________ 

 وا:ند والصين وجنوع يوريشيا.   والاتحاد الروسيالتاايل   13 

مـانحين مـن الـدول الأع ـاا للمنظمـان المشـاركة م        10م المروـق المالـث فاةمـة لـلىكت      الـواردان ي   الجـدولان    14 
ق ولالشـاا نظـرة شـاملة، لا تت ـمن فاةمـة      2011لجم  2006كل سنة خلال الفترة من  وحدة التفتيش المشتركة م

 من المانحين  ير التشليديين. مانحين خلال تلك الفترة لرمتها يياً 10يكت 
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ف، ومكتـب  يالبشرية، ومفو ية شسون اللاجئين، واـندوم الأمـم المتحـدة للسـكان، واليونيس ـ    
ــة الأمــم المتح ــ   ــامج الأمــم المتحــدة المعــني لالم ــدران والجريمــة، والأونــروا، وهيئ دة للمــرية، ولرن

ــدا،          ــم المتحــدة لمكاوحــة ا ي ــامج الأم ــا ين لرن ــة. كم ــة الصــحة العالمي ــالمي، ومنظم ــة الع الأ ذي
ف، يوالتنامج ا  اةي، واندوم الأمم المتحدة للسكان، ومفو ـية شـسون اللاجـئين، واليونيس ـ   

تغير مشاركتها م  والأونروا هي لع  المنظمان الت تتواال م  الافتصادان الناشئة وتحسن يو 
ف، ومكتــب الأمــم يالش ــا  الخــا . وتعمــل الفــاو، والتنــامج ا  ــاةي، واليونســكو، واليونيســ

المتحــدة المعــني لالم ــدران والجريمــة مــ  الصــناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين و/يو ا ســالان   
 اةي يي ـاً م ينشـ ة لتشاسـم    المجمعة المتعددة المانحين لتوسي  فاعدة مانحيها. ويشترك التنامج ا 

التكــاليف مــ  شــركاا مــن الش ــا  الخا /المنظمــان الخيريــة، وتشــجعه هــو والفــاو واليونســكو 
ف الفــرُ  المتؤايــدة للمشــاركة م التعــاون ويمــا لــين للــدان الجنــوعق ويعتمــد لرنــامج يواليونيســ

معينـة مسـاهمان  ذاةيـة يو    يشدم  وجبها يحد المانحين لشـروا   “للتويمة”الأ ذية العالمي .ليان 
مسـاهمان عينيـة يخــره، ويغ ـي مــانح .خـر التكــاليف المرتب ـة لشبــول تلـك المســاهمة مـن يجــل        

مليـون   20لجيصال الأ ذية للمستفيدين. ولده مفو ية شسون اللاجئين ناد ريا ـي تبلـغ فيمتـه    
مسلفة ”.م لجم مبالغ الأمم المتحدة للمرية مانحيها علر ايادة مساهما دولارق ولالممل، تشج  هيئة

الش ا  العام م  م اتجاهف لشلىن توسي  فاعدة المانحين ياستراتيجية اليونيس . وتتممل“من رفمين
 .ق وتُشدر فيمة كل المساهمان لال ريشة نفسهاينه ينبغي لكل للد ين يكون مانحاً ومستفيداً

وام الت لـديها يعلـر   ف للتركيؤ علر الأسيوعلر جانب الش ا  الخا ،   له اليونيس - 66
لجمكانان للنمو ويكمر رواود الدخل وعالية من حيث التكلفة، وهي لالنسـبة لـه وكـذلك لالنسـبة     
لمفو ية شسون اللاجئين تتعان الأوراد. وفد يوـادن المنظمتـان عـن حـدوو ايـادة م تتعـان       

مــن ا كومــان  الأوــراد خــلال الأامــة الافتصــادية ا اليــة، عنــدما ا ف ــت المســاهمان المشدمــة  
ف لجم ين ا يـرادان مـن الش ـا  الخــا     يالمت ـررة. وخلـص اسـتعراض للكفـااة يجرتـه اليونيس ـ     

م الماةـة   80م الماةة مشارنة لنسـبة   5المتلىتية من الب افان والمنتجان ا ف ت لجم يفل من نسبة 
اخلية لجم  ـو،ج  ف التجارية الدي. ويوار الاستعراض لالانتشال من يعمال اليونيسعاماً 20 فبل

يكمر وعالية من حيث التكلفة للترخيص والاسـتعانة لالمصـادر المحليـة عـن لريـق اللجـان الولنيـة.        
وم المشالل، يظهر الاستعراض نفسه ينه ينبغـي ايـادة الاسـتممار م جمـ  التتعـان عـت المكاتـب        

 الش رية م الأسوام الناشئة م .سيا ويمريكا اللاتينية.

ن الشاةمة الت ت م لع  المانحين  ير التشليديين الذين يوادن عنهم المنظمة ينه ويت ح م - 67
يمكن اعتبار المانح مانحاً تشليدياً من لجحده المنظمان ومانحاً  ير تشليدي من منظمة يخره. ويرد 
 ـمن المـانحين  ـير التشليـديين كـل مـن للـدان تموعـة لـريك ، والاتحـاد الأوروبي ومسسســاته،           

د الروسي، ولجستونيا، ولجسراةيل، ولاكستان، وللغاريا، وتركيا، والجبل الأسود، وجمهورية والاتحا
كوريـــا، وســـلوواكيا، وســـلووينيا، وكاااخســـتان، وماليؤيـــا، ومصـــر، والنـــرويج، وهنـــدورا ، 
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وهنغاريــا. وفــد نشــلى عــدد كــبير مــن المنظمــان الخيريــة م الســنوان الأخــيرة ككيانــان تســاهم  
 منظومة الأمم المتحدة. للىموال م مسسسان 

ويشج  المفـتش مسسسـان منظومـة الأمـم المتحـدة علـر ين تـدرج م اسـتراتيجيا.ا          - 68
المتعلشة لتعبئة الموارد تدالير محددة لتوسي  فاعدة المانحين وتنوي  مصـادر التمويـل لغيـة تحسـين     

 الشدرة علر التنبس.

 ا:يكل - واو 

جمـ  المـوارد. ومـ  تؤايـد عـدد المنظمـان الـت        تُحـتى   يجب ين تكون الموارد فد يجنفشـت  - 69
تتناو  علر حجم محدود من الأموال، تكتسب استراتيجيان المنظمـان وهياكلـها المعنيـة لتعبئـة     
الموارد مؤيداً من الأهمية. وفد كر  عدد مـن الكيانـان، ولـي  كلـها، هياكـل مو ـوعة لتعبئـة        

ديـد لـودوار والمسـسوليان، وبخااـة  دارة العلافـان      الموارد، تتمتـ  لتراتبيـة وا ـحة المعـالم وتح    
 . 16 ذه العلافانوالعناية اال ويلة الأمد م  شركاا التمويل 

وللمنظمان الت تلىج يجؤاا كبيرة من لجيرادا.ا من التتعان هياكل منفصلة للتعامل مـ    - 70
الم لولـة :ـسلاا    شـركان الش ـا  الخـا  والمسسسـان والأوـراد، حيـث لجدـا تـدرك ين المهـاران         

 ـير ين المنظمـان يوـادن للىنـه يلـؤم الشيـام        .المانحين طتلفة عن تلك الـت ت لبـها الـدول الأع ـاا    
لشــدر يكــت كــميراً مــن الأعمــال لجمــ  المــوارد مــن الش ــا  الخــا ق وهــذا يســتهلك وفتــاً يلــول  

  الدول الأع ـاا  وموارد يكمر مشارنةً لالصفشان المعشودة م  الدول الأع اا. وم حين ين لع
تشترا تشديم تشارير تراعي مت لبا.ا، وـان الصـفشان المعشـودة مـ  الش ـا  الخـا  تسـتلؤم لـذل         

 ، وتشديم تشارير عن است دام الأموال.العناية الواجبة، ولجفامة علافة يلول يمداً

مـم المتحـدة   وكما يتبين من المروق الماني، استممر لرنامج الأمم المتحدة للبيئة، واندوم الأ - 71
ف، والأونـروا، ومنظمـة العمـل الدوليـة، ولرنـامج      يللسكان، ومفو ية شـسون اللاجـئين، واليونيس ـ  

من  2011-2006الأمم المتحدة لمكاوحة ا يدا م جهودها الرامية لجم تعبئة الموارد خلال الفترة 
نشـلى الاتحـاد   حيث كل مـن المـوظفين والمـوارد. واسـتممرن الفـاو لصـفة رةيسـية م المـوظفين، وي        

الدولي للاتصالان، ومنظمة السياحة العالمية، والمنظمة العالمية لوراـاد الجويـة مكاتـب جديـدة.     
ف، ولرنـامج الأ ذيـة العـالمي، ولـديها هياكـل منفصـلة       ييما مفو ـية شـسون اللاجـئين، واليونيس ـ   

رنـامج  للتعامل م  الدول الأع ـاا ومـ  الش ـا  الخـا . وتكـر  مفو ـية شـسون اللاجـئين ول        
الأ ذية العالمي عدداً يكت من الموظفين لعشـد الصـفشان مـ  الـدول الأع ـاا،  ـير ين المفو ـية،        

__________ 

انظر المروشين الأول والماني للاللا  علر عرض عام للهياكل وملاك الموظفين والموارد المكرسة لتعبئة المـوارد م    15 
 طتارة. منظمان



 A/69/737 

 

30/79 15-00702 

 

ف عدداً يبخلاا التنامج، تكر  موارد يكمر كميراً للتعامل م  الش ا  الخا . ويكر  اليونيس
 يكت كميراً من الموظفين والموارد للش ا  الخا . 

ــوارد م م   - 72 ــة الم ــاةي، واليونســكو،     وليســت تعبئ ــامج ا   ــاو، والتن ــدة  الف ــان عدي نظم
ولرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتولنان البشــرية، ومفو ــية شــسون اللاجــئين، واــندوم الأمــم     

ف، وهيئة الأمم المتحدة للمـرية، ولرنـامج الأ ذيـة العـالمي  مسـسولية      يالمتحدة للسكان، واليونيس
ن بـق عليهـا دـج مسسسـي. ولـي  لرنـامج الأ ذيـة        ورد واحد وشلهق لل هي مسسولية متشاسمة وي

العــالمي والفــاو ســوه ممــالين علــر المنظمــان الــت حولــت جــؤااً مــن جهودهــا الراميــة لجم جمــ     
التتعان لجم المكاتب الش رية، م  فيام المانحين لااالـة المركؤيـة عـن اتخـا،هم للشـراران لنشلـه لجم       

م اتفافان علر المستوه المحليق  ـير ين المفتـرض ين   الميدان. ولامكان المكاتب الش رية الدخول 
يتوم المشر وحص الاتفافان. ويعتت الوجود م الميدان يهم ميؤة يمتاا اا لرنـامج الأ ذيـة العـالمي    
م تال تعبئة الموارد. ويعمل المشر لواـفه المكتـب الخلفـي، مشـدماً الـدعم لجم المكاتـب الش ريـة.        

 ذية العالمي، تكتسي خدمة النهايـة الخلفيـة يهميـة كـبيرة  وـا،ا كانـت       ومن واف  ختة لرنامج الأ
نظمة تشـدم دعمـاً خلفيـاً للمسـتهلك، وشـد تتلشـر المؤيـد مـن الأمـوالق ولج،ا لم تكـن تشـدم هـذا             الم

 الدعم، وشد تفشد الأموال. 

 مـميرة للاهتمـامق  ـير ين معظـم الكيانـان لم      ستصـبح وكانت معروة تكلفة جم  الموارد  - 73
تشعر ل رورة التركيؤ علر حجم الموارد المنفشة علر تعبئة الموارد. كما يدا تشير لجم الصعولان 
المنهجية الت تعترض لججراا هذه المهمة، لالنظر لجم ين ينش تها تتمت  لاللامركؤية عت المنظمـة م  

فــدمت حــين ين تنســيشها عــدو مــن خــلال المكتــب المكــر  لتعبئــة المــوارد. ومــ  ،لــك، وشــد    
 . 17 المنظمان م حالان عديدة تشديران للموارد المالية والموظفين المكرسين لتعبئة الموارد

 ومن المتوف  ين يسدي تنفيذ التواية التالية لجم تعؤيؤ كفااة تعبئة الموارد. - 74
  

 3التواية  

ــم المتحــدة هياكــل         ــة الأم ــذيون لمسسســان منظوم ــاا التنفي ــي ين ي ــ  الرهس ينبغ
بان يمكن تحديدها لو ـوح وتشـ  علـر عاتشهـا، بحسـب الافت ـاا، المسـسولية الأوم        وترتي

ــوارد        ــة الم ــهجيين لاستراتيجية/سياســة تعبئ ــذ وتنســيق من ــن يجــل تنفي ــوارد م ــة الم عــن تعبئ
 وعمليان الراد والتحديمان المجنتظمة.

__________ 

 الماني للاللا  علر عرض عام لملاك الموظفين والموارد المكرسة لتعبئة الموارد م منظمان طتارة. انظر المروق  16 
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 التدريبو، والأدلة، التوجيهية والمبادئ، الأدوان  المهنية المهاران تنمية - ااي 

ــر مدرســتين        - 75 ــتش عل ــف المف ــد وف ــارة. وف ــوارد خــتة ومه ــة الم ــب النجــاح م تعبئ يت ل
يعتشـد  ئة المـوارد م يلىنـاا العمـل، م حـين     بوكريتين  والبع  يظن ينه يمكن اكتساع مهاران تع

مــ  التتعــان. ولوجــه عــام، مدرســة لج يرهــم ين لامكــان منظومــة الأمــم المتحــدة ين تســت دم 
لاعتراا ل ـرورة تشـديم تـدريب مت صـص علـر تعبئـة المـوارد. وبخـلاا هـذا التـدريب           يتؤايد ا

لصـورة يو  يشـارك  الموجه لأخصـاةيي تعبئـة المـوارد، تعتـرا ي لبيـة المنظمـان لـلىن كـل موظـف          
 يخره م تعبئة الموارد، وينبغي لالتالي ين يتلشر لع  التدريب م هذا المجال. 

ة الموارد محدود و ـير مـنظم. وتوجـد شـبكة  ـير رسميـة م       وتدريب الأخصاةيين م تعبئ - 76
ف، وهيئــة الأمــم ينيويـورك لــين التنـامج ا  ــاةي، واــندوم الأمـم المتحــدة للســكان، واليونيس ـ   

المتحدة للمرية، يتبادل م لجلارها الأوـراد المعلومـان والخـتان والـدرو  المسـتفادة. والمنظمـان       
ة تفعــل ،لــك م معظــم الأحيــان عــن لريــق يدوان علــر  الــت تشــدم الــدعم علــر ن ــام المنظوم ــ

ــاةي،       ــامج ا   ــة، والتن ــاو، ومنظمــة العمــل الدولي ــان دراســية شــبكية  الف ــت و/يو حلش ا نترن
واليونسكو، واندوم الأمـم المتحـدة للسـكان، وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرية . ويُشـدم التـدريب          

، عن لريق منظمة العمل الدولية، ولرنامج الأمـم  لمجموعان الموظفين، م المكاتب ا فليمية عادة
ــة.      ــدا، واليونســكو، ومفو ــية شــسون اللاجــئين، ومنظمــة الصــحة العالمي المتحــدة لمكاوحــة ا ي

 وتدرع لع  المنظمان موظفيها علر تعبئة الموارد من مسسسان الاتحاد الأوروبي.

المتحــدة علــر و ــ   ويشــج  المفــتش الرهســاا التنفيــذيين لمسسســان منظومــة الأمــم - 77
تدالير لتنمية المهاران المهنيـة والتـدريب علـر تعبئـة المـوارد، مـن يجـل المـوظفين م مشـر كـل           

. ويمكن ين تشـدم كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة م       يي اً مكاتبها ا فليميةم منظمة و
 تورينو المساعدة م هذا الصدد لاعداد وحدان التدريب المناسبة وتنفيذها. 

 تو يحية يمملة - حاا 

تُشـدم م ا لـار الـوارد يدنـاه لأ ـراض التو ــيح لمحـة عـن وظيفـة تعبئـة المـوارد م يرلــ             - 78
 منظمان طتارة من مسسسان منظومة الأمم المتحدة. 
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يتحمـل الممملـون والموظفـون م العمليـان      اللاجـئين  مفو ية الأمم المتحدة السامية لشـسون  

ن تعبئة الموارد. وتتب  داةرة العلافان م  المانحين وتعبئة المـوارد، وداةـرة جمـ     الميدانية مسسولية ع
التتعان من الش ا  الخا  مدير شعبة العلافان الخارجية الـذي يتبـ  ناةـب المفـوض السـامي.      
وتتعامــل داةــرة العلافــان مــ  المــانحين وتعبئــة المــوارد مــ  المــانحين ا كــوميين والصــناديق المجمعــة 

ة لومـم المتحــدة، والصـناديق الاســتئمانية المتعـددة الشــركاا، ومـا لجم ،لــك. وينشـئ وــر       التالع ـ
الداةرة م لروكسيل ليكون وحدة مكرسة لتعبئة الموارد من مسسسان الاتحـاد الأوروبي. ويتبـ    
وــر  الــداةرة م لروكســيل مــدير المكتــب ا فليمــي لأورولــا. يمــا الوحــدة التالعــة لــداةرة جمــ      

مـن الش ـا  الخـا ، وتجمـ  الأمـوال مـن الأوـراد والشـركان والمسسسـان، وتـدعم            التتعان
وفــد للــداً م .ســيا والأمــريكتين ويورولــا والشــرم الأوســله.    20عمليــان جمــ  التتعــان م  

استممرن مفو ية شسون اللاجئين م جم  التتعان من الش ا  الخا  من يجل لجنشـاا فاعـدة   
ــرادان مســتدامة. وتنشســم الوح ــ   ــا  الخــا  لجم      لجي ــن الش  ــان م ــداةرة جمــ  التتع ــة ل دة التالع

تمــوعتين  جمــ  التتعــان لصــورة مباشــرة، والشــركان/العملاا ،وو الراــيد المــالي ال ــ م.   
وتولي الوحدة الاهتمام لرعاية المانحين من يجـل ايـادة وهـم المـانحين وانتمـاةهم لرسـالة المفو ـية        

شـهرية علـر سـبيل الممـال . وتـؤداد ا صـة مـن لجيـرادان         تعهدهم لتشديم تتعان فاللـة للتنبـس    و
 . وتلىمــل مفو ــية 2012م الماةــة مــن لججمــالي ا يــرادان م عــام   5.8الش ــا  الخــا   ــواً   

شسون اللاجئين م تحشيق المشيا  المرجعي لليونيسف لاستممار دولار واحد م تتعـان الأوـراد   
اليـاً عنـد اسـتممار دولار واحـد لشـاا عاةـد يبلـغ        تشف المفو ية ح -دولاران  4لشاا عاةد يبلغ 

دولارين. وجم  التتعان لصورة مباشرة، ر ـم ارتفـا  تكلفتـه، فالـل للتنبـس و ـير محـدد  تـلىج         
م الماةة من الأموال المشدمة من الش ا  الخا  مـن جمـ  التتعـان لصـورة مباشـرة .       60نسبة 

 فاللـة للتنبـس. ومـن السـهل نسـبياً تحديـد       ولشية عمليان جم  التتعـان مـن الش ـا  الخـا   ـير     
العملاا ،وي الرايد المالي ال  م،  ير يدم ي لبـون الظهـور ويفر ـون شـرولاً متشـددة لعـد       
ــن المسسســان الكــته ليســت          ــة م ــدان المشدم ــوا:م محــددة. والتعه ــ  يم ــةق وجمي ــديم الخدم تش

 التؤامان.

مفوضية شؤون 
 2011-2010 2009-2008 2007-2006 اللاجئين

لججمالي عدد موظفي 
 تعبئة الموارد

42-45 37-38 31-46 

لججمالي الموارد المدرجة 
م الميؤانية،  ير مت منة 

 تكاليف الموظفين

 دولاراً 94 633 443 دولاراً 45 340 634 دولاراً 23 914 933

 3 952 107 000 دولاراً 3 313 741 961 دولاراً 2 348 533 115 لججمالي التتعان
  اًدولار
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والمنظمـان   ،مكتب تحالفان الش ا  العام وتعبئة الموارد مـ  ا كومـان  يتعامل  ف ياليونيس
ــة      ــة الدوليـ ــان الماليـ ــان، والمسسسـ ــين المنظمـ ــتركة لـ ــان المشـ ــة، والترتيبـ ــة الدوليـ ، ا كوميـ

اللجــان الولنيــة، والمسسســان،  تتعامــل شــعبة جمــ  الأمــوال والشــراكان الخااــة مــ    لينمــا
ويتبــ  مــديرا المكتــب والشــعبة ناةــب المــدير التنفيــذي للعلافــان  . ير ا كوميــةوالمنظمــان  ــ

ــة والشــراكان.   ــر      الخارجي ــعب المش ــة وشُ ــب ا فليمي ــة والمكات ــب الش ري ــذل يي ــاً المكات وتب
د المكاتــب الش ريــة  جهودهــا الخااــة لجمــ  التتعــان لــدعم مــن المكتــب والشــعبة. وتعِ ــ      

تلىمين الموارد المحددة المواوق عليهـا لـدعم لراتهـا الش ريـة      استراتيجيان لتعبئة الموارد من يجل
مــ  المــانحين مــن والمــوارد  ــير المحــددة لصــا. المنظمــة. وتتعامــل المكاتــب ا فليميــة والش ريــة  

مـدير شـعبة جمـ  الأمـوال والشـراكان الخااـة تشريـرين م        الش اعين العام والخـا . ويشـدم   
م شباا/وتاير للمواوشـة علـر خ ـة عملـه ويهداوـه للسـنة       السنة لجم المجل  التنفيذي  الأول 

وفيمة الأموال الت ستُستممر، والماني م ييلول/سـبتمت، ويعـرض ا نجـااان، ويـبين م حالـة      
، للغـت نسـبة   2013عدم تحشيق الأهداا، نفشان تلك السنة الـت يـتعين خف ـها  م عـام     

اةةق ويتممل ا:دا الجديـد م خف ـها لجم يفـل    م الم 14النفشان المواوق عليها لجم العاةدان 
تتعــان مــن الش ــا  الخــا  تُســترد كــل دولار يُســتممر م جمـ  ال عــن و م الماةــة . 10مـن  
دولاران م المتوسله. وي لبية لجيرادان الموارد العادية الصاوية الواردة مـن الش ـا  الخـا      4

 2011مليون دولار م عام  374ن تلىج من تتعان الأورادق وفد ارتفعت هذه ا يرادان م
. وتبشر اتجاهان ا يرادان بحدوو ايـادة م الـدخل   2013مليون دولار م عام  457لجم 

ف ولجادـا الولنيـة خـلال    يالعاةد من التتعان الخااة م السنوان المشبلة. وسـتركؤ اليونيس ـ 
ة يعلـر لجمكانيـة   م ا صول علر الموارد العالمية علر الأسـوام اـاحب   2017-2014الفترة 

التــت   “تعهـدان ” لــدخل وعاليـة مــن حيـث التكلفــة   ي    ـو وعلــر يكمـر مســاران تـدوق ا   
ــ         ــ  الشــركان وم ــراد و ع  الشــراكان م ــن الأو ــة م ــث لالواــية المشدم الشــهري والتوري

البدا لدخل مشيد، وتحويـل هـذه المسـاهمان مـن     المسسسان العالمية. ويستند المسار الأول لجم 
م الماةـة   35ا دارة  رور السنين لجم دخل  ير مشيـدق وهكـذا ياـبحت نسـبة     خلال حُسن 

من المتتعين  الان ال وارئ الذين جره الاتصـال اـم لالتيـد المباشـر م ورنسـا مـن يجـل        
ريــث لالواــية  ا:بــان  البالغــة هــايت متــتعين شــهريين، ومــن المتوفــ  ين ترتفــ  حاوظــة التو

وتحشق الشـراكان مـ    مليون دولار.  200عها اللجان الولنية لجم مليون دولار الت تجم 76
مليون دولار. وعلر الر م من ين تحليلًا لليونيسف  290نحو الشركان والمسسسان العالمية 

يبين ين تتعان الشركان لـن ترتفـ  لشـدر تتعـان الأوـراد، وـان المشـاركة  ـير الماليـة، يي          
لًا تجارية مسسولة ومراعية لولفال، مهم لشدر يهمية تغيير سلوك الشركان بحيث تباشر يعما

 جم  التتعان.
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 2011-2010 2009-2008 2007-2006 فياليونيس

لججمـــالي عـــدد مـــوظفي   
 تعبئة الموارد

285 290 285 

لججمــالي المــوارد المدرجــة  
م الميؤانية،  ير مت منة 

 تكاليف الموظفين

 اًمليون دولار 201 اًمليون دولار 187 اًمليون دولار 167

 6 537 629 000 دولاراً 4 495 625 731 دولاراً 3 361 695 771 لججمالي التتعان
  دولاراً

يري  لجدارة خـدمان الشـراكة وا وكمـة م المشـر يمـين عـام مسـاعد.         لرنامج الأ ذية العالمي 
كان مـ   وتوجد م ا دارة شعبة مسسولة عن الشراكان مـ  ا كومـان، ويخـره عـن الشـرا     

الش ا  الخا ، ولىالمة عن ع وية المجل  التنفيذي. ويجدمج م شعبة الشراكان م  ا كومان 
وريق متفر  لدعم تعبئة الموارد علر الصعيد الش ري. ولده لجدارة خدمان الشراكة وا وكمة 

ــب   ــة المتحــدة، وللجيكــا،      يي ــاً مكات ــاران العرلي ــا، وا م ــة م لجســبانيا، ويلماني اتصــال خارجي
وجمهوريـة كوريـا، والصـين، وورنسـا، والولايــان المتحـدة الأمريكيـة، واليالـان. ويشـارك كــل         
مدير ف ـري ولجفليمـي مشـاركة مباشـرة م تعبئـة المـوارد مـن يجـل الاحتياجـان التنفيذيـة علـر            
مستوه المشر. ويوجد مسسولون عن العلافـان مـ  المـانحين ومراكـؤ اتصـال م معظـم مكاتـب        

ومـن الصـعب التعـرا علـر     المديرين الش ريين و/يو ا فليمـيين.   يتبعونلعالمي، لرنامج الأ ذية ا
فيمة المبالغ المنفشة علر حشد الأموال  وا داران كميرةق ويتعين لجدراج وفت المديرين الش ـريين  
والدعم الذي عصلون عليه، و لًا عن ا للا  عـن اسـت دام المـوارد وراـده، ومـا لجم ،لـك.       

 ن جم  المؤيد من الموارد حتى م ظل عدد الموظفين الشاةم. ير ين لا مكا
    

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 برنامج الأغذية العالمي
لججمـــالي عـــدد مـــوظفي   

 تعبئة الموارد 
 146  2013كانون الماني/يناير  31حتى 

لججمــالي المــوارد المدرجــة  
م الميؤانية،  ير مت منة 

 تكاليف الموظفين

 مليون دولار 24.5 مليون دولار 21.4 ون دولارملي 27.4

 9 493 800 000 دولاراً 5 588 273 000 لججمالي التتعان
 دولاراً

000 295 863 7 
 دولاراً

داخـل لجدارة التعــاون الـتشنى، تكـون شــعبة ال ـوارئ ولجعـادة التلىهيــل مسـسولة عـن جميــ          الفـاو  
شـعبة التعـاون لـين للـدان الجنـوع وتعبئـة       الأنش ة م يي حالة من الأامان ا نسـانية، وتشـود   

الموارد عملية تنفيذ استراتيجية المسسسة لتعبئة الموارد، وتتعامل وحدة التعاون التشني مـ  لرنـامج   
التعاون التشني م الفاو وتحصل علر يموا:ا من الاشتراكان المشررة. ويتعامل مكتب الاتصالان 

ــ  الش ــا  الخــا  والمج    ــدعوة م ــة    والشــراكان وال ــة والبحمي ــدني والمسسســان الأكاديمي تمــ  الم
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والتعاونيان ومنظمان المنتجين. وتعمل وكالة التعاون التشني لالتعاون م  مكتـب الاسـتراتيجية   
. وم والت  يله ولجدارة الموارد. وكانت فد جـرن العـادة علـر اسـت دام جميـ  المـوارد مركؤيـاً       

تنســيق والمواامــة الشــاملين لجهــد تعبئــة لجلــار النمــو،ج الجديــد، ياــبح هنــاك هيكــل مركــؤي لل
الموارد، م  وجود هيكـل لامركـؤي فـوي للتنفيـذ علـر المسـتوه ا فليمي/الش ـري عـن لريـق          
تموعة من الاستراتيجيان الفرعية. وحدو هـذا التحـول كـرد وعـل علـر نشـل المـانحين سـل ة         

الاتفافان الشانونية م  المانحين، اتخا، الشراران لجم الميدان. ويشدم المشر الدعم، ويواوق علر جمي  
ويفوض المدير الش ـري لسـل ة توفيـ  الاتفافـان. وللفـاو يولويتـان   ي  تنويـ  فاعـدة المـانحين،          
 وي ف لذلك خ ر تشر،م يولويان المنظمةق و ع  لجفنا  المانحين لالالتعاد عن تخصيص الموارد

تخصيصـاً مرنـاً نتاةجهـا لـبلها      . وتحشق محاولان التحـرك نحـو التمويـل الم صـص    لأ راض معينة
م الماةة حتى اخن ق  ير ينه حتى عندما يتفق المانحون علر تخصيص الأمـوال تخصيصـاً    5-10 

، وــادم يتشــدمون لاحشــاً ل لبــان لأ ــراض معينــة، وم هــذا مــا يعيــد الأمــوال لجم مســار    مرنــاً
 .لأ راض معينة الت صيص المتشدد

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 الفاو

لججمـــالي عـــدد مـــوظفي   
 تعبئة الموارد

2.25 3 14 

لججمــالي المــوارد المدرجــة  
م الميؤانية،  ير مت منة 

 تكاليف الموظفين

 دولاراً 841 649 دولاراً 863 567 دولاراً 728 270

 1 790 453 000 دولاراً 1 443 847 000 دولاراً 1 051 613 000 لججمالي التتعان
   دولاراً

 لجدارة الم الر - لىالماً 

اليـوم،  عندما ينشئت الأمم المتحدة كان مصدر الأمـوال الوحيـد هـو دو:ـا الأع ـاا. و      - 79
  المنظمـان  ـير ا كوميـة، والش ـا  الخـا ، والمسسسـان       يابحت العناار الفاعلة يكمر تنوعاً

وافعهـا،   ، وراده الموالنين. وتتكيف الأمم المتحـدة مـ   لىورة الاتصالان مسخراًلف ل الخااة، و
ويُفهـم لـذل العنايــة    . 18 وتـدرك ين علـر النظـام ين يعمـل مـ  مـانحين مـن  ـير الـدول الأع ـاا          

يو منظمة فبل الـدخول م اتفـام مـ     عافل الواجبة عامة للىنه الرعاية الت ينبغي ين يبذ:ا ش ص 
بة يهمية لالغة ، وان لعملية لذل العناية الواجلرا .خر. ولما كان خ ر تشويه سمعة المنظمة كبيراً

م اتخا، فرار لشلىن الجهة الـت تشـترك معهـا، ويشـمل ،لـك  ـرورة تـوخي ا ـذر مـن احتمـال           

__________ 

 ن مليــون دولار م ا ــوار المتعلــق م منظمــة الصــحة العالميــة، علــر ســبيل الممــال، يُشــرك يي مســاهم لــلىكمر م ــ    17 
 م هذا ا وار.  تشارك يي اً لالتمويل، وهذا يعني لالنسبة للمنظمة ين المسسسان
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الدخول من الألواع الخلفية. وخـتة كيانـان ممـل الاتحـاد الـدولي للاتصـالان، ولرنـامج الأمـم         
ية شـسون  المتحدة لمكاوحة ا يدا، والتنامج ا  اةي، واندوم الأمم المتحدة للسـكان، ومفو  ـ 

ف، ومنظمة الصحة العالمية، ولرنامج الأ ذية العالمية م تنفيـذ عمليـان لـذل    ياللاجئين، واليونيس
 العناية الواجبة مهمة م هذا الصدد.

ويوـادن ي لبيــة المنظمـان للىدــا تعتمــد سياسـان  دارة الم ــالر تسـعر مــن خلا:ــا لجم      - 80
العناية الواجبة م منظمـان كـميرة ،ان الأوـراد    لجدارة خ ر تشويه السمعة. وي  ل  لعملية لذل 

الــذين يجمعــون التتعــان مــن الكيانــان الخا ــعة لبــذل العنايــة الواجبــة. ويــره المفــتش ين هــذا   
يشــكل ت ــارلاً م المصــا.. ويمكــن ين تعــاه المنظمــان هــذه المســلىلة لتعــيين وحــدان منفصــلة     

ر مــن ا داران الأخــره، ممــل ا دارة ت ــ ل  لبــذل العنايــة الواجبــة، مــ  لجشــراك واحــد يو يكم ــ
 الشانونية يو المالية.

ويواد لرنامج الأمم المتحدة لمكاوحة ا يدا، والتنامج ا  اةي، واندوم الأمم المتحـدة   - 81
ف، ومفو ية شسون اللاجئين للىدـا تسـت دم معـايير للشبـول والاسـتبعاد مـن       يللسكان، واليونيس

واجبة  لا سلاح، ولا تبغ، ولا مواد لجلاحية يو استغلال لولفال، يجل الا  لا  لبذل العناية ال
ي ذية، ولا فمار . وعلر الر م من ين جمي  الوكالان تتعاون ويما لينـها مـن خـلال    وولا يور 

وريق المشاركة الروي  المستوه المعني لالاتفام العالمي، وشد يواد التنامج ا  اةي، واندوم الأمم 
ف للىن ثمة اهتماماً لتوسي  ن ام مفهوم لـذل العنايـة الواجبـة ليشـمل     يواليونيس المتحدة للسكان،

ويواوق المفتش علر ،لك، وعـث الرهسـاا التنفيـذيين لمسسسـان     يسرة الأمم المتحدة الأوس . 
بخ ـوان موحـدة لبـذل العنايــة    تبسـيله الشيــام  منظومـة الأمـم المتحـدة علــر استكشـاا سـبل      

 كل كيان علر حدة.م  تلاوياً لتكرارهاالواجبة، 

الكاملة مرة كل سنة وكل شراكة ورديـة سـواا كانـت     اف حاوظتهيستعرض اليونيستو - 82
جديدة يو عند تجديدها. ويتوفف مستوه التمحيص الذي ت  ل  له مفو ـية شـسون اللاجـئين    

دولار تستعر ــها لجنــة مسسســية  100 000 علـر فيمــة المســاهمةق والمســاهمان الــت تؤيــد علــر 
ةاسة المفوض السامي. ولالممل، توجد م لرنامج الأ ذية العالمي لجنة عليـا يريسـها ناةـب المـدير     لر

التنفيــذي، وتوجــد م الفــاو لجنــة داخليــة، ت ــ لعان لبــذل العنايــة الواجبــة  شــاركة لجدارتيهمــا    
 الشانونيتين. 

ركان. وتستشـار  لشالت توورها لعاملة ،ان المووراد لمفو ية شسون اللاجئين وتدخر  - 83
وكالان يخـره م ا ـالان ا ساسـة. وويمـا يتعلـق لالش ـا  الخـا ، يسـت دم لرنـامج الأمـم           
المتحدة لمكاوحة ا يدا شركة خااة للبحث عن يي خـرم  شـوم ا نسـان. ويتجنـب لرنـامج      
 الأمم المتحدة لمكاوحة ا يدا الاشتراك مـ  شـركان اـناعة الأدويـة ،ان الصـلة لا يـدا تلاويـاً       
للإعلان عن علافتها له، لينما تشترك منظمة الصحة العالمية م  شركان اناعة الأدويـة شـري ة   
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وجود  مانان وحواجؤ وفاةية مناسبة، ممـل المسـاهمان العينيـة لالأدويـة. ويشـ  الاتحـاد الـدولي        
للاتصالان م و   طتلف لسبب هيكـل ع ـويته الـذي يت ـمن يع ـاا مـن الش ـا  الخـا .         

ا الأع اا من الش ا  الخا  رسوماً تختلف لاختلاا نـو  الع ـوية. ومـن ف، يـتم     ويدو  هسلا
، المسسسـية لذل العناية الواجبة م الاتحاد الدولي للاتصالان من من لق فانوني لفحص الاتفافان 

 لا من من لق يخلافي. 

والشــفاوية.  والمـانحون مســسولون يمــام وئــا.م المســتهدوة الــت ت لــب المؤيــد مــن المســاالة  - 84
العمل م  منظمان  ويشبلوا علروهكذا يتؤايد تشليص المانحين :امش السماح لاختلا  الأاول، 

فادرة علر فيا  يداةها وتنفيذ ما وعدن له. وت   المنظمان  والله داخلية، مسـتممرةً م منـ    
عن حكومـة  التدلي  و.خذةً لسياسان عدم التسامح م  التدلي ق  ير ينه ما من منظمة، و لًا 

يو مسسسة، تست ي  ين تجـؤم لـلىن التسـامح م التـدلي  عنـدها منعـدم، سـواا م داخلـها يو مـ           
 شركاةها المنفذين.

م الماةـة مـن الم ـالر     100وتشعر مسسسان منظومة الأمم المتحدة للىدا تتحمـل نسـبة    - 85
ن المانحون ي شبلون تعرض عندما تُنفذ يعما:ا م حالان ال ا /ال وارئ. ولا  اوة لجم ،لك، كا

الشريك المنفذ لل  ر، ولكن هذه الأنوا  من الم الر نُشلت اليوم لجم منظمـان الأمـم المتحـدة.    
 وهكذا، لاتت المنظمان تُدرج لنوداً لىالتة م اتفافا.ا م  الشركاا المنفذين لنشل الم الر لجليها.

ت يشـدمها المـانحون لسـبب الخسـاةر     وفد يلىيرن م المشاللان مسلىلة للبان الاسـترداد ال ـ  - 86
الناجمة عن التدلي . ومسسسان منظومة الأمم المتحدة لا تولد لجيـرادان. وـا،ا لجلـب لجم منظمـة     
ين تعيد الأموال لجم يحد المانحين، والخيار يمامها هو لجما است دام الأموال المشدمة من مانح .خر، 

نحين  د است دام الموارد الأساسية لدعم الأنش ة يو است دام الموارد الأساسيةق  ير ين جمي  الما
م الماةة وشله من يمواله لأ راض معينة مـن   10 ير الأساسية. ومن ف، وان المانح الذي  صص 

ــاً  صـــص   ــانحون   90المحتمـــل ين يـــدعم مانحـ ــة مـــن يموالـــه  المـ يـــدعمون  “الجيـــدون”م الماةـ
  .“السيئين” المانحين

ــق تشاســم الم  ــ  - 87 ــادن     ولا يتعل ــد يو ــدلي . وش ــة الت ــوال وحســب م حال ــادة الأم الر لاع
مشدمـة  المنظمان للىدا تعلمت من التجرلة ين المانحين لا عبون المفاج ن  وهم يريدون معلومان 

ــل م ين لجحــده        ــة كــبيرة للتوااــل. واــادا المفــتش شــا لًا تمم ــون يهمي لصــورة مســبشة، ويول
هـداً لتلشــي النصــف المـاني مــن مســاهمة  ــ مة   المنظمـان تلشــت نصــف التمويـل الموعــود لــه وتع  

لمواجهة حالة من حالان الكوارو ال بيعية.  ير ينه عنـدما اسـتُ دمت الب ـاة  لسـبب وي ـان      
، لم يشدينر المانح الظروا ال ارةة، ولم يعجبه عدم استشارته علر الفور، ورو  است داماً طتلفاً

انح مانحاً  ير تشليدي ليست لينه ولين المنظمـة علافـة   تشديم الدوعة المانية من المبلغ. وكان هذا الم
 لويلة الأمد. وتعين سد العجؤ من الموارد الأساسية.
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ويشير المفتش لجم  رورة فيام المنظمان لاستحداو لججرااان فوية  دارة الم ـالر،   - 88
انحين المالية، و مان وجود ترتيبـان لتشاسـم الم ـالر مـ  كـل مـن الم ـ       التجاواان ا م ،لك 

 والشركاا المنفذين.

ة والخارجية علر حد سواا، لدور مهـم. وبا  ـاوة لجم   يوت  ل  هيئان الرفالة، الداخل - 89
لجلداا تعليشان ولجادار توايان لشلىن  رورة و   استراتيجية وسياسة عامة وهياكل من يجل 

الم الر المتؤايـدة المشترنـة   تحسين الرفالة ا دارية، كانت هذه ا:يئان نش ة م تنبيه المنظمان لجم 
لــالت وران والممارســان الــت حــدلىت مــسخراً م ميــدان تعبئــة المــوارد، والتشــديد علــر  ــرورة   

ويشـج  المفـتش الرهسـاا التنفيـذيين لمسسسـان منظومـة الأمـم المتحـدة         الت فيف من .لىارهـا.  
سـيما  ـرورة    رد، ولاعلر لجيلاا اهتمام يكت لتوايان ا:يئـان الرفاليـة المتعلشـة لتعبئـة المـوا     

 ــوران والممارســان الناشــئة م التعامــل لفعاليــة مــ  ايــادة الم ــالر المشترنــة لالاتجاهــان والت 
 المجال.  هذا

 الدول الأعضاء وجهة نظر  

يتفق المانحون الذين استشيروا علر ينه يجب علر الكيان الـذي يشبـل الأمـوال ين يتحلـر      - 90
ران الـت تكفـل لـه لجدارة تنفيـذ الأنشـ ة الـت يتلشـر الأمـوال مـن          لالمهاران ويمتلك الموارد والشد

يجلــها  هنيــة وكفــااة. ويتوفعــون مــن المنظمــان ين تكــون لــديها نُظــم وعمليــان يمنيــة وماليــة    
للمحاوظة علـر سـلامة المـوارد والمـوظفين وللمسـاالة عـن اسـت دام الأمـوال، وعمليـان تلىديبيـة           

 و سوا تصروهم يو طالفتهم للواةح.للموظفين المشتبه م سوا سلوكهم ي

ويتفق معظم المانحين الذين استشيروا علـر ين هنـاك طـالر وتكـاليف لج ـاوية للعمـل م        - 91
البيئان  ير الملىمونـةق وين لجدارة الم ـالر مسـسولية مشـتركة لجميـ  الشـركاا م التنميـة  البلـدان         

ــه لا      ــانحون ق وين ــالان والم ــتامج، والوك ــن ال ــن    المســتفيدة م ــدر م ــاةي دون ف ــاون لج  يوجــد تع
الم الرة. وييد لع  المانحين ا الاحان الراميـة لجم تحسـين تصـنيف التكـاليف واسـتعاد.ا مـن       
يجل استيعاع التكاليف ا  اوية المتعلشة لـالأمن وا ـد مـن اسـت دام الأمـوال الرةيسـية م دعـم        

راميـة لجم تبـادل المعلومـان المتعلشـة     الش اعان الأخره. وتدعو كمرة منهم لجم تعؤيؤ الترتيبـان ال 
لالم الر المراودة واستراتيجيان الت فيف من .لىارها، ل رم منها است دام منصان المعلومـان  

 المتعلشة لالم الر ولجعداد معايير موحدة للتشييمان وتبادل المعلومان.
لســعي لجم ويتبــ  معظــم المــانحين الــذين استشــيروا سياســة عــدم التســامح م الخســاةر وا    - 92

اســترداد الأمــوال الم تلســة لالكامــلق ويعتروــون لــلىن حــالان انعــدام الكفــااة ســتحدو، ولكــن  
التــدلي  والفســاد  ــير مشبــولين. ويتوفعــون مــن المنظمــان ين تنتــهج هــي يي ــاً عــدم التســامح     
. والاسترداد الكامل لومـوال الم تلسـة. ويولـون يهميـة لالغـة لتبـادل المعلومـان المبكـر والمنـهجي         

ويود المانحون يي اً ين تعتمد المنظمان معـايير اسـتئمانية وفانونيـة دوليـة فويـة، وت ـمن تنفيـذها        
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ــت تتعلــق لالرفالــة، مــن يجــل منــ        ــة، تشــمل تلــك ال ــان مرافبــة داخلي وت بيشهــا، وين ت ــ  .لي
 الاختلا  والتدلي . 

 تعبئة الموارد.ومن المتوف  ين يسدي تنفيذ التواية التالية لجم تعؤيؤ وعالية  - 93
 4التواية  

ــد        ــوا ف ــة الأمــم المتحــدة، لجن لم يكون ــذيين لمسسســان منظوم ينبغــي للرهســاا التنفي
و ـعوا لالفعـل عمليـان  دارة الم ــالر ولـذل العنايـة الواجبــة م تـال تعبئـة المــوارد، ين        
يفعلــوا ،لــكق وينبغــي ين يشــمل هــذا جملــة يمــور مــن لينــها  ــمان عــدم ا ــ لا  ،ان     

 ا  المسسولين عن جم  التتعان لبذل العناية الواجبة.الأش 
  

 الشيود وال لبان الت يفر ها المانحون - رالعاً 

،كر معظم المانحين من الدول الأع اا الذين يجريت مشـاللان معهـم يدـم لا يفر ـون      - 94
لـلا   اشترالان لجللا  خااـة علـر المنظمـان.  ـير ين ي لبيـة المنظمـان تـره م اشـترالان ا         

. والمـانحون مـن الـدول الأع ـاا م ـالبون مـن الجهـان        اً كـبيراً ئ ـالخااة الت يفر ـها المـانحون عب  
المستفيدة لتتير لجنفافهم وعرض النتاةج المحششةق ولالتالي وادم ي لبون لدورهم المؤيد مـن المسـاالة   

كلـفق ويت لـب مـوظفين    . ولجعداد التشـارير الخااـة لالمـانحين م   وتشديم تشارير يو ل ويكمر تواتراً
ووفتاً وم لع  الأحيان جمعـاً يـدوياً للبيانـان لج،ا لم يكـن نظـام الت  ـيله المركـؤي للمـوارد م         
المنظمة يصدر تشارير ماليـة تـوور المعلومـان الم لولـة. وتوجـد ايـادة م تكـاليف الصـفشان يـود          

لأفل مـن هـذه التكـاليف    المانحون ين تستوعبها المنظمان، ولكن المنظمان تود تحميل جؤا علر ا
للمانحين. ويعرع المفتش عن فلشه مـن ين وجـود  ـو،ج لجلـلا  طتلـف لكـل مـانح يجعـل تركيـؤ          

 لا يف ي لال رورة لجم لجللا  يو ل.لكنه علر الامتمال :ذه النما،ج، و منصباً المنظمة

ن لجن التفاوض علر اتفـام شـراكة مـ  شـريك ممـوينل للحصـول علـر مسـاهمة،  ـا لـه م ـ           - 95
جوانب فانونية ويخره تتعلق لاعداد التشارير ومراجعة ا سالان و يرها، عملية معشـدة م حـد   
،ا.اق وتصـميم الاتفـام ووشـاً لاشـترالان وـراده المـانحين يجعـل المهمـة يكمـر اـعولة. وتصـميم            

نيـة  امك و،ج موحد لتشديم التشارير لجم المانحين، يسعر لجم الوواا  عظم اشـترالان المـانحين مـ  لج   
ــاً م الوفــت نفســه لالشــدر الكــام لتعديلــه مــن جانــب الكيانــان الم تلفــة وووشــاً      ين يكــون مرن

 .لاشترالان وراده المانحين المتنوعة، يشكل تحدياً كبيراً

وفــد يو ــحت المنظمــان للمفــتش ين فــدرة البلــدان المســتفيدة مــن الــتامج علــر تــووير   - 96
لا تتناسـب داةمـاً مـ  اشـترالان المـانحين. ولا  ـاوة لجم        تشارير مفصلة لشلىن است دام الأمـوال 

،لك، ليست المواف  الميدانية للمنظمان تهؤة داةماً  وظفين مسهلين لكتالة التشـارير. وفـد تعـين    
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علــر ي لبيــة المنظمــان ين تحســن جــودة التشــارير المشدمــة لجم المــانحين ومواعيــد تشــديمها  والفــاو     
كتالة التشاريرق ولدي اندوم الأمم المتحـدة للسـكان العمـل لنظـام لتتبـ       تست دم كتّالاً محتروين ل

الاتفافان المتمة م  المانحين والتشارير المشدمة م لجلارها من يجـل تتبـ  تشـاريره، ولكـن المكاتـب      
ير وتشـديمها لجم المـانحينق ولـده منظمـة العمـل الدوليـة نظـام        رالش رية مفو ة لسل ة لجعداد التشا

  تشديم التشارير لجم المانحين ل مان تشديم المكاتب الميدانية والوحدان التشنية للتشارير مركؤي لتتب
 لجم المانحين م الوفت المناسب وووشاً للمعايير المتفق عليها.

ف، ومفو ية شسون اللاجئين، ولرنامج الأ ذية العالمي ين لوس  تعؤيؤ يوتعتشد اليونيس - 97
م الالتعــاد عــن الأمــوال المحــددة، ولوجــود نظــام جيــد للت  ــيله    المســاالة وا لــلا  ين يســاعد

المركؤي للموارد يهمية لالغـة م هـذا الشـلىن. وفـد تعلمـت مفو ـية شـسون اللاجـئين مـن لعـ            
اشترالان ا لـلا  وياـبح لـديها داوـ  لتحسـين وظيفـة ا لـلا  اـا وتعؤيؤهـا. ويللـق لرنـامج            

جل معروة كيفية است دام تشاريره وكيف يمكن تحسـينها.  الأ ذية العالمي استشصاا للمانحين من ي
وسي   خري ة للاشترالان ويعرض علر المـانحين مـا يمكـن لجدراجـه م تشـاريره الشياسـية ولـلىي        

 تكلفة. وستكون المحصلة النهاةية تحسين نظام لجدارة المعلومان وا للا .

جـر  لجنـذار لمنظمـان عديـدة،     وكانت الاستعرا ان الت يجراهـا كبـار المـانحين  مالـة      - 98
شجعها علر التلىمـل البـالني، لصـرا النظـر عـن ين هـذه الاستعرا ـان فـد جـرن مـن منظـور            
يولويان المانحين لدلًا من يولويان المنظمان يو الأولويان المتفق عليها علـر المسـتوه ا كـومي    

ارســا.ا، ولــذلت الــدولي. واســت دمت ي لبيــة المنظمــان الاستعرا ــان م تحســين لججرااا.ــا ومم
 جهوداً لتحشيق المؤيد من الكفااة والفعالية.

 ير ين المفتش يشالر مسسسـان منظومـة الأمـم المتحـدة رييهـا للىنـه لينمـا يُ لـب لجليهـا           - 99
توحيد ممارسا.ا، لا تست ي  دو:ا الأع اا المانحة ين توحد ممارسا.ا من ال را اخخر. وتتلىلف 

للـداً مانحـاً .ـتم اهتمامـاً مشـتركاً لتشيـيم        18لمتعـددة الألـراا مـن    شبكة تشيـيم يداا المنظمـان ا  
وفـد اتفـق يع ـاا الشـبكة      . 19 الكفااة التنظيمية لكته المنظمان ا كوميـة الدوليـة الـت تمو:ـا    

علر  الا  لا  لتشييمان مشتركة، وتبادل المعلومان، والاستعانة بختان كل منـها م الراـد   
ديد من هسلاا المانحين يجرون تشييما.م الخااة. والمنظمـان الـت تخ ـ  :ـذا     والتشييم.  ير ين الع

اً ئ ـبـان الرفالـة المشـررة المتفـق عليهـا لـين دو:ـا الأع ـاا تتحمـل عب         يالتدفيق الذي ي اا لجم ترت
وياـبحت اخن واارة التنميـة    ، 20 . وفد نفذن المفو ية الأورولية استعرا اً لأرلعة دعاةملىشيلًا

__________ 

يع اا الشبكة هم  لجسبانيا ويستراليا ويلمانيا وييرلندا وللجيكـا وجمهوريـة كوريـا والـدا رك والسـويد وسويسـرا         18 
وورنســا وونلنــدا وكنــدا ولكســمت  والمملكــة المتحــدة لتي انيــا العظمــر وييرلنــدا الشــمالية والنــرويج والنمســا  

 الأمريكية.وهولندا والولايان المتحدة 

تكفل المفو ية الأورولية ت بيق المنظمـة الدوليـة م لججرااا.ـا المتعلشـة لالمحاسـبة، ومراجعـة ا سـالان، والمرافبـة،           19 
 والمشتريان معايير توور  مانان ممالىلة للمعايير المشبولة دوليا.
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للمملكة المتحدة لتي انيا العظمر وييرلندا الشمالية، والوكالة النرويجية للتعاون من يجـل   الدولية
التنمية، و يرهما تدرج عمليان استعراض ممالىلة لجم حد كبير يي اً لتلك الت تجريها شبكة تشييم 

ن م يداا المنظمان المتعددة الألراا. والـدرو  المسـتفادة مـن اسـتعراض مـا لا ي ـعها اخخـرو       
يكـون  ا سبانق والكل يبحث عن الر ـا م منـلىه عـن  ـيره. ويبـدو ين اعتمـاد تشيـيم معـين لا         

تموعة المانحين لرمتها. ويـتعين العمـل علـر و ـ  نظـام موحـد للإلـلا  تلـبي اـيغته          مشبولًا من 
لاست دام توفعان المانحين وتشمل الاشترالان البالغة الأهمية المتعلشة لالمحتوه والتواتر الدوري وا

 النهاةي لوموال، لغية تشليل العبا ا داري لجم يدنى مستوه وا د من تكاليف الصفشان. 
 الدول الأعضاءوجهة نظر   

.م الأساسـيةق  ايشبل المانحون التشارير السنوية المشدمـة مـن المنظمـان ويمـا يتعلـق  سـاهم       - 100
شة لالمساهمان المحددة. و،كر معظـم المـانحين    ير ينه لا يمكن ا عفاا من اشترالان ا للا  المتعل

م هذا الصدد يدـم يشبلـون اـيغة ا لـلا  الخااـة  نظمـان الأمـم المتحـدة، ولكنـهم يسكـدون           
لشدة يهمية جودة التشارير وتواورهـا م المواعيـد المحـددة. ويـره المفـتش ين مـن المهـم ين يعتـرا         

لمـانحين تشـكل واحـداً مـن الأسـباع الرةيسـية       مانحون معينون لـلىن اشـترالان ا لـلا  الخااـة لا    
، وبخااـة  اً لىشـيلاً ئلا فاض الكفااة م منظمان الأمم المتحدة، حيث لجدا تممل تكلفة لج اوية وعب

الاحتفــا  اــا م ي ــيق  للمكاتــب الميدانيــة الصــغيرة ،ان الشــدران المحــدودة، وين يعملــوا علــر 
ا ــدود وتنســيشها مــ  المــانحين الاخــرين تواــلًا لجم توفعــان موحــدة. ويو ــح يحــد المــانحين ين 
خف  عدد موظفيه م كل من العاامة والبعمان يدعوه لجم البحث عن وساةل لتبسيله للبان 

 ا للا ، لأنه م حاجة لجم الشدرة علر تحليل المعلومان المشدمة لجليه. 

وياــبح للــب المؤيــد والمؤيــد مــن المعلومــان هــو الســاةد اليــومق وعلــر الكــل ين يــتعلم   - 101
التلىفلم علر ،لك وين يجهـؤ نفسـه لتشـديم المعلومـان عنـد للبـها ولالصـيغة السـليمة. ومـن المهـم           
لمنظمان الأمم المتحدة ين تبذل جهداً للاستجالة لسرعة ل لبان ا صول علـر المعلومـان. وم   

، لج،ا كانت لع  ال لبان  ير وافعية، ويسوو  للمنظمان ين ترو ها يو ين ت لـب  الوفت نفسه
تمــويلًا لج ــاوياً لتلبيـــة ال لــب. وللحــد مـــن العــبا ا داري فــدر ا مكـــان وخفــ  تكـــاليف        
الصفشان، يمكن متالعة نظام مشترك وموحـد ومتـواةم للإلـلا ، مـا دام يمكـن لجيجـاد اـيغة تلـبي         

يـ  الاشـترالان البالغـة الأهميـة مـن حيـث المحتـوه والتـواتر الـدوري          توفعان المانحين وتشـمل جم 
 . وما لجم ،لكوالاست دام النهاةي لوموال ولذل العناية الواجبة 

و،كر معظم المانحين يدم يدعمون الاتسام والتـ ار داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، ويدـم        - 102
يداا المنظمــان المتعــددة الألــرااق  ــير ين  مــن مسيــدي .ليــان التشيــيم الموحــدة، ممــل شــبكة تشيــيم

الواف  هو ين عدداً من المانحين يجرون تشييما.م الخااة لأداا المنظمان الت يستندون لجليهـا م اتخـا،   
فرارا.م المتعلشة لالتمويل. ويسيد جمي  المانحين مبدي المراجعـة ا سـالية الوحيـدة لشـرا  ين ت ـ ل       
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ق وين تتسم النتاةج لالو ـوح والشـفاويةق وين   و،ان مصدافيةلة مولىوفة  راجعة ا سالان هيئة رفا
ــة         ــؤ ال ــوالله الداخلي ــانحون م تعؤي ــب الم ــة ا ســالان. وير  ــارير مراجع ــر تش ــانحون عل ــ  الم يُ ل
والخارجية للمنظمان وتال  لجدار.ا. ويشترح لع  المانحين يي اً توحيد و م الميؤانيتين الأساسية 

لمجلـ  وتشييمـه. ولاحظـت    من اميؤانية واحدة للمنظمة و مان المساالة الكاملة  و ير الأساسية م
المنظمان الت لدين تتيح تشاريرها الرفالية للمانحين يدا ووجهت لعدد يفل مـن يسـئلة المـانحين منـذ     

 .  تخووهم المانحين يؤيل عنين لدين تفعل ،لكق م التحلي لالشفاوية لج،ن ما فد 

 ين يسدي تنفيذ التواية التالية لجم تعؤيؤ كفااة تعبئة الموارد. ومن المتوف  - 103

 5التواية  

ينبغي للرهساا التنفيذيين لمسسسان منظومة الأمم المتحدة ين يشيموا حواران مـ    
كل من مانحيهم للاتفـام علـر اشـترالان لجلـلا  موحـدة مـن شـلىدا تبسـيله عمليـة لجعـداد           

ن المانحين من المعلومان، لغية ا د مـن عـبا ا لـلا     التشارير لكل منظمة وتلبية احتياجا
 وما يشترن له من تكاليف.

  
 التنسيق - خامساً 

ــة المــوارد و/يو وظيفــة مكرســة      - 104 تتعــرض المنظمــان الــت ليســت لــديها اســتراتيجية لتعبئ
دون عاةـد   لتنسيق تنفيذ الاستراتيجية لخ ر الاستممار لكمرة م تفاعل  ير منسق م  المانحين ر ا

يُذكر. لل لجن المنظمان الت لديها استراتيجية/سياسة ووظيفة راس ة يتعين عليها ين تعد مبـادئ  
توجيهية لتحديد تشسيم العمل وتعـيين لججـرااان للمواوشـة علـر المبـادران الجديـدة لمنـ  السـلوك         

بـة يجـؤاا   وُ ـ  ل ـمان عـدم طال   الاتصـال  العشواةي. ويوجد م ي لبية المنظمان نظام لجهـان  
المنظمة الم تلفة مـ  ،ان المـانح لرسـاةل طتلفـة، كمـا توجـد مبـادئ توجيهيـة يمكـن مـن خلا:ـا            

 طالبة المانحين علر الصعيد المحلي م مشالل المشر.

ب علر شرر م لجلاره فدر كبير من مساهمتهم ويرافقتولده ي لبية المانحين  و،ج طتلله ي - 105
حية التصــرا م لشيــة المســاهمة لجم الميــدان. وهكــذا، ظلــت      المســتوه المركــؤي، وتنشــل اــلا   

التكلفـة علـر المنظمـة     االكيانان تلجلى لجم ايادة تعبئـة المـوارد علـر المسـتوه الميـداني. ويروـ  هـذ       
لسبب  رورة تؤويد المكاتب الميدانية لالشـدران وتمكينـها علـر الصـعيدين الش ـري وا فليمـي.       

ن ياـبحت كفـااة  ـرورية للميـدان، وممـة حاجـة لجم ايـادة        و ا ين الشـدرة علـر جمـ  التتعـا    
 “توحيـد الأداا ”التدريب المهني لموظفي الميدان علر تعبئة الموارد،  ا م ،لك التدريب الخا  ل ــ

 .علر مستوه البلدان، اعتراواً لسيافها
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يكمـر مـن   ويبدو للبع  ين المناوسة ويما لـين المنظمـان تـمير الشلـق مـن الناحيـة النظريـة         - 106
الناحية العملية. ويعتت .خرون ين المناوسة واف ، لل ولعلها ظـاهرة اـحية، لكودـا شـيئاً يفـرض      

 علر الجمي  ين يره ما ي يفه من فيمة، ويرو  تركيؤه، ويبين كفااته.

ويعرع المفتش عن اهتمامه لدراسة دور المنسـق الشـيم م تعبئـة المـوارد مـن يجـل يورفـة         - 107
نظمــان م ة الش ريــة. وتحشيشــاً :ــذه الغايــة، يجــره المفــتش مشــاللان مــ  ممملــي الم  الأمــم المتحــد

مكاتبهم لالمشر، ويجره استشصاا للمنسشين المشيمين، ويجـره م اـورة دراسـة حالـة مشـاللان      
م  الفريق الش ري وممملي المانحين مـن الـدول الأع ـاا م مواامبيـق. ويتفـق لعـ  المنظمـان م        

 ا كان هناك ت ـارع م المصـا. ولا يوجـد حـاجؤ وفـاةي وظيفـي لـين دوري        الريي علر ينه ر
المنســق المشــيم ومممــل التنــامج ا  ــاةي المشــيم. ويــرون ين اختصااــان المنســشين المشــيمين مشــبعة  

. ولينما يـتعين ين يكـون هنـاك عنصـر     لكان رجلًا خارفاًكهذا لالكمير حتى لجنه لو وُجد ش ص 
ســشين المشــيمين يخصــاةيين م جميــ   نان ينــه لا يمكــن ين يكــون جميــ  الم للتنســيق، تشــعر المنظم ــ

. وعــلاوة علــر ،لــك، يُتوفــ  مــن المنســشين المشــيمين ين الموا ــي  وممــملين لجميــ  المنظمــان يي ــاً
يكونوا جـامعي تتعـان، وهـو دور لا يشـدر الجميـ  عليـه لصـورة لبيعيـة، ولالتـالي وـلىداهه  ـير            

لب علر ،لك لالتدريب. ويُ لب لجم المنسـشين المشـيمين ين ي ـ لعوا    م مونق  ير ينه يمكن التغ
لالتنسيق، ولكنهم لا يست يعون لججبار الوحدان علـر ا نتـاج، ومـن ف والمنسـق المشـيم، لواـفه       

 يكت الشاةمين بجم  التتعان، لا يملك السل ة لوعد المانحين لتحشيق النتاةج.

شــيمين لــالتؤامن مــ  الاستشصــاا الــذي يججــري مــن يجــل   وفــد يججــري استشصــاا المنســشين الم  - 108
عملية اختيار المنسشين المشـيمين لومـم المتحـدة وتعيينـهم،     ”استعراض وحدة التفتيش المشتركة لعنوان 

منسـشاً   126. ومـن لـين    JIU/REP/2013/3  “ ا م ،لك .يئتهم وتدريبهم وتشـديم الـدعم لأعمـا:م   
 الموارد.   منسشاً الجؤا المتعلق لاستعراض تعبئة 77ستشصاا، يكمل عوا لجم الرد علر الامشيماً دُ

، ين كـودم  م الماةـة مـن المنسـشين المشـيمين، عنـد يداةهـم واجبـا.م عمليـاً         80.6ويره  - 109
ــ           ــارض م ــيم لا يتع ــم المتحــدة المش ــيم ومنســق الأم ــاةي المش ــامج ا   ــل التن يشــغلون منصــبي ممم

م الماةـة منـهم لـلىدم     76.6الموارد من يجل الأورفة الش ريةق ويشـعر  يبذلونه من جهود لتعبئة  ما
وعلــر الــر م مــن  . 21 عــواون لىشــة الأورفــة الش ريــة م الا ــ لا  لتعبئــة المــوارد لالنيالــة عنــهم

م الماةة من المنسشين المشيمين يذكرون يدم يمتلكـون المهـاران اللاامـة لتعبئـة المـوارد مـن        87 ين
م الماةة منهم وشله يواوشون علر يدـم لا عتـاجون لجم تـدريب     48.1ش رية، وان يجل الأورفة ال

 خا  علر تعبئة الموارد من يجل الا  لا   هامهم.

ويوـــاد المنســـشون المشيمـــون م الاستشصـــاا عـــن العشبـــان والتحـــديان الكـــبيرة التاليـــة    - 110
 يتعلق بجهود تعبئة الموارد من يجل الأورفة الش رية  ويما

__________ 

 ن يصبحوا منسشين مشيمين.كانوا يعملون م التنامج ا  اةي فبل ي مشيماً منسشاً 54يشير المفتش لجم ين   20 
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ر الو   المالي للمانحين/الأامة الافتصـادية العالميـةق ا فـاض الاهتمـام     سلوك المانحين  تغيع
نـة والمـوارد الم صصـة :ـاق ا فـاض عـدد المـانحين م للـد مـاق تغـير يولويـان            يلبلدان مع

المانحينق تردد المانحين م المساهمة م الصناديق الاستئمانية المتعـددة الألـراا وتف ـيلهم    
 قعلافان المناةيةق راد الأموال لأ راض معينةال

 منظمان الأمم المتحدة  عدم وجود تحديد وا ح للولايانق الاعتماد علـر   لينالمناوسة
ق الاوتشار “لعدالة”مكتب المنسق المشيم م تواي  الأموال  ير الم صصة لأ راض معينة 

وارد المشــتركة م الأورفــة لجم التوجيــه مــن المشــر لفــراده الوكــالان مــن يجــل تعبئــة الم ــ 
الش رية وكون الممـملين الش ـريين  ـير خا ـعين للمسـاالة عـن تعبئـة المـوارد المشـتركةق          
انعدام المرونة من جانب ممملي وكالان الأمم المتحدةق تف يل العلافان المناةيـةق انعـدام   

الأوــراد تبــادل المعلومــان ويمــا لــين الوكــالان، ولــين الوكــالان والمنســق المشــيمق فيــام    
المتعاملين م  يعلر المستويان م ا كومـة الم ـيفة يو المـانحين الرةيسـيين لـا لام البـاع       

 قيمام من سواهم

  وا جــرااان  اخــتلاا فيمــة الرسـوم  ــير المباشــرة وهيكلــهاق  يــاع   العمليــانمواامـة
تيجية لجلــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة ا  اةيــة و/يو الــتامج المشــتركة و/يو اســترا 

 قمشتركة لتعبئة المواردق اختلاا ترتيبان لجدارة الموارد لاختلاا الوكالان

       ت ارع المصا.   رورة تعبئة موارد  ـير يساسـية للتنـامج ا  ـاةي م مشالـل  ـرورة
تعبئتها  لار عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا  اةيةق تصور ين التنامج ا  ـاةي يف ـل   

 المشيمين لتعبئة الموارد مـن يجـل التنـامج ا  ـاةيق دور المنسـق      ينالممملالمنسشين المشيمين/
كم يمكن ين يتعرض لل  ر لج،ا كان الشرار م اـا. التنـامج ا  ـاةي، حـتى     المشيم كح 

 قلو كانت الأدلة تدعم هذا الشرار

 لجم الشدرة  عدم تواور موظفين مهرة مشتركين لين الوكالان وعدم تشديم الدعم المهـني 
المنسشين المشيمين لأ راض تعبئة المواردق عدم تواور نظجـم معلومـان مركؤيـة لتشـديم يدلـة      

 علر الأداا.
 دراسة حالة مواامبيق 

ق ومـن ف ينبغـي ين يوجـد    “توحيـد الأداا ”اختيرن مواامبيق لأدا للد مشمول  بادرة  
ين. وهـو للـد تواجـه ويـه تعبئـة المـوارد       له تنسيق لتعبئة الموارد ويما لين كل من الوكـالان والمـانح  

رحلـة مـا لعـد الـ ا  يو من شـة يامـة لجنسـانية، ولـي  للـداً          تمـر   تحديان حيث لجنـه لـي  من شـة    
 متوسله الدخل.



A/69/737 
 

 

15-00702 45/79 

 

وكالة تنفذ لرامج م ظل لجلار عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا  اةيـة مـن    22وجد ت 
ةج. وخ ة الأمم المتحدة للإدارة هي خ ة يجل مواامبيق، تشتمل علر لىلاو دعاةم وثماني نتا

تنفيذيــة  لــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة ا  اةيــةق وتت ــمن اســتراتيجية لتعبئــة المــوارد. 
وا لار الموحد للميؤانية يداة تبين علر يسا  سنوي الموارد الم لولـة م مشالـل المـوارد المتاحـة     

لمساعدة ا  اةية. وفد للغت تشديران الموارد لكل نشاا م سيام لجلار عمل الأمم المتحدة ل
ــار   ــة اللاامـــة لتنفيـــذ خ ـــة عمـــل ا لـ مـــا تموعـــه  2015-2012للفتـــرة  الماليـــة ا جماليـ

لجم  2009مليـون دولار م عـام    120مليون دولار. ومن منظـور معـدل التنفيـذ  مـن      722
د تتمكن الوكالان   تكون خ ة العمل يكمر لموحاً مما ف2011مليون دولار م عام  140

 من تنفيذه.
وتدعم لجلار  عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا  اةية تموعةج النتـاةج ا  اةيـة مـ  جهـتين      

داعيتين للاجتماعان تمملان منظمتين طتلفتين مكلفتين لالتنفيذ الشامل لكـل دعامـة ومسـسولتين    
ا الفـر . ويـري  المنسـق المشـيم     عن ا فا  علـر الاتصـالان المتعلشـة لتعبئـة المـوارد واستكشـا      

الجؤا الاستبافي وتري  تموعة النتـاةج ا  اةيـة الجـؤا المعـني لـرد الفعـل. ويتـيح اـندوم وحـدة          
العمل م الأمم المتحدة للمانحين دعم نتاةج ا لار عن لريـق تمويـل متعـدد الألـراا  ـير محـدد       

معة لجم التمويل التناتي المباشـر. وفـرر   يو محدد  رونة. وفد تحول سلوك المانحين من المواامة المج
وريق الأمم المتحدة الش ري ينه ما دام متسشاً م تنفيذه ويوجـد جهـد مشـترك وـلا يهـم مـن ييـن        

 يلىج التمويل.
  مؤدوجــةوي ــ ل  يوــراد الفريــق الش ــري لالمهمــة الصــعبة المتمملــة م تلبيــة توفعــان   

 ري ومشرهم. وتره كل وكالة م مواامبيق نفسـها   رورة التنبس لالأداا لكل من الفريق الش
، ولكــن الوحــدان م المشــران تشــكل “وحــدة العمــل م الأمــم المتحــدة”جــؤااً مــن مبــادرة 

لالتحديــد الشــال  وحــدان تالعــة للوكــالان. علــر ســبيل الممــال، يتفــق كــل واحــد م الفريــق 
يشـير لجم حيـث توجـد يمـاكن     الش ري علر ين ا لار الموحد للميؤانية يداة مفيدة، حيث لجنـه  

المغران م الموارد.  ير ينه يوجد نشص م الت ار لـين الأدوان والـدوران التناتيـة ودوران    
الميؤانيان الخااة لالوكالان. وليست المص لحان المست دمة واحدةق ومـا يـدعو للشلـق هـو     

 ومــن ،لــك ين مــا هــو ين البيانــان المدرجــة م ا لــار الموحــد للميؤانيــة  ــير فاللــة للمشارنــة  
يساسي لالنسبة لوكالة ما فد لا يكون كذلك لغيرها، يو ين وكالة ما تدرج مرتبان الموظفين 

ويشعر المفتش لشوة ين هذه المسـلىلة لا يمكـن تناو:ـا لجلا    لينما فد لا تدرجها وكالة يخره . 
للتتــة  علـر مســتوه تلـ  الرهســاا التنفيـذيين، وين حلــها سـيعؤا وعاليــة ا لـار كــلىداة     

 المشتركة، وتعبئة الموارد، وراد تنفيذ خ ة الأمم المتحدة للمساعدة ا  اةية.
ــة، وويمــا        ــها الش ري ــه مكاتب ــ  مشــران الوكــالان ين تفعل ــان ويمــا تتوف وثمــة اختلاو

ين تفعلـه اسـتناداً لجم مدونـة فواعـد      “توحيـد الأداا ”تست ي  المكاتب الش رية الكاةنة م ليئـة  
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تفق عليها. وتستحق مدونة فواعد السلوك الـت يتفـق عليهـا الفريـق الش ـري الكـمير       السلوك الم
مــن التشــدير حيــث لجدــا تــوور الو ــوح لمــا ينبغــي ين يشــوم لــه كــل وــرد ويهــا. وتشــعر جميــ      

. وعلر الر م من عدم وجود المواردبذله من جهود لتعبئة يالوكالان لتلىييد المنسق المشيم ويما 
ــر  ــة عل ــلىن الوكــالان    مناوســة حشيشي ــوارد، يســود لجحســا  ل تجــنح لجم لجهمــال   “الكــبيرة”الم

. وتواجه المكاتب الش ريـة الصـغيرة تحـدياً يتممـل م عـدم امتلاكهـا مـا        “الصغيرة”الوكالان 
يكفي مـن المـوارد لكـي تمتـد جهودهـا بحيـث تُـدرج م جميـ  الأنشـ ة. ويشـارن الوكـالان            

لــالتركيؤ علــر مــوالن فو.ــا ولجفامــة      “غيرةالصــ”لجم  ــرورة فيــام الوكــالان    “الكــبيرة”
. وتره ين التركيؤ علر ينش ة كميرة  وارد فليلة لن عشق “الكبيرة”شراكان م  الوكالان 

 يي نتاةج.
والمــانحون  ــير التشليــديين الناشــئون م مواامبيــق هــم للــدان تموعــة التاايــل وروســيا    

،لـك لصـفة يساسـية م لجلـار التعـاون ويمـا       وا:ند والصين وجنوع يوريشيا  تموعة لريك  ، و
لين للدان الجنوع، و لًا عن تركيا والصين وجمهورية كوريا. وويما يتصل لـالتنوي  عـن لريـق    
الش ا  الخا   الصناعان الاست راجية لصـفة رةيسـية ، يعـد الفريـق الش ـري ورفـة سياسـان        

ديم المشـورة لجم الشـركان المعنيـة    فرر ويها حماية موففه كشريك محايد وعدم المشاركة لجلا م تش ـ
ــاول       ــق الش ــري ين تن ــام يموا:ــا. كمــا يدرك الفري ــة لجنف لالصــناعان الاســت راجية لشــلىن كيفي
الشــراكان مــ  الشــركان، لالنســبة للعديــد مــن الوكــالان يمــر تحــدده مشارهــا علــر المســتوه    

اشر ويه لسـهولة  المركؤي و    لأنظمة اارمة، وخلصت لجم ين هذا لي  حيؤاً تست ي  ين تب
 التنسيق علر المستوه المحلي.

 الدول الأعضاءوجهة نظر   

واجه المفتش مصدراً للشلق عند المانحين من الدول الأع اا يتعلـق لتـداخل ولايـان لعـ       - 111
الوكالان، وفيام وكالان للىنوا  متمالىلة من الأنش ة دون دليل علر التنسـيق ويمـا لينـها. ويركـؤ     

عنــدما يوجــد تــداخل، وعلــر ين يي تــداخل ينبغــي يلا يشــوض الأداا علــر الأرض.  المــانحون يي ــاً
يجنح المانحون لجم الاتجاه نحو المنظمان الت لـديها ميـؤة نسـبية م الش ـا  المعـني. ويسـل ون ال ـوا        
علــر  ــرورة تركيــؤ الانتبــاه علــر خصواــيان المنظمــة. و،كــر لعــ  المــانحين يدــم يرتكــؤون م   

ها كبار المانحين  ممل اسـتعراض المعونـة   يلشة لالتمويل علر استعرا ان المساالة الت بجرفرارا.م المتع
المتعــددة الألــراا الــذي يعدتــه واارة التنميــة الدوليــة للملكــة المتحــدة  والوكــالان المســتشلة ممــل   

 الكفااة. شبكة تشييم يداا المنظمان المتعددة الألراا، الت تُتب  ويها معايير الجودة والفعالية و

و،كر المانحون كذلك ين يي لجالاح لجهاا الأمم المتحدة ا  ـاةي ينبغـي ين يسـعر لجم     - 112
. وتتحمل تـال   “توحيد الأداا”لين المنظمان وتعؤيؤ جهود  “احف الولايان”الش اا علر 

سـيم  تشلججـراا  لجدارة المنظمان المسسولية عن تـلام التـداخل لـين طتلـف المنظمـان، والـدعوة لجم       
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وا ح للمسسوليان، والتعاون م ا الان الت تكون ويها للمنظمان ولايان متمالىلـة. ولاحـظ   
المانحون ين لامكان عملية الاستعراض الشامل ين تسدي دوراً مفيداً م هذا الشلىن. ويره المفتش 

يـان  ين تموعة الأمم المتحدة ا  اةية تبدو يو ـل جهـة فـادرة علـر لججـراا عمليـة تو ـيح الولا       
وتالان العمل لين الوكالان، ويشمل ،لك رسـم خـراةله يكمـر دفـة لاختصااـان الوكـالان       

 وفدران خ وا الخدمان.

ويشــج  المفــتش الرهســاا التنفيــذيين لمسسســان منظومــة الأمــم المتحــدة علــر اتخــا،    - 113
ان خ وان لتحديد وتعؤيؤ ا جرااان والممارسان الكفيلة لتحشيق التنسـيق الفعـال لممارس ـ  

 تعبئة الموارد داخل المنظمان وويما لينها.
 

 الدرو  المستفادة والممارسان الجيدة - سادساً 

اعتراواً من المفتش لعدم وجود حل سحري لتعبئة الموارد، وشد اهتم لالدرو  المسـتفادة   - 114
تحليــل والممارســان الجيــدة الــت اســت دمتها المنظمــان الم تلفــة. ولا توجــد منظمــة تتــوم رسميــاً 

الدرو  المستفادة وجمعهاق وفـد يوـادن الكيانـان الـت اسـت اعت اجتـذاع مـوارد  ـ مة عـن          
 الدرو  المستفادة والممارسان الجيدة التالية 

لجدراك يهمية تعبئة الموارد م ليئة تسودها المناوسة وتؤايد ال لبان وتشلص المواردق 

   ــد ــبير الجي ــة، والتع ــد للبعم ــان يهــداا جي عــن الأهــداا الاســتراتيجيةق ومــن    امــتلاك لي
مســسولية المنظمــة ين تبــث الــوعي والفهــم لولايتــها عــن لريــق العمــل النشــله وا ــراا   

 الرةي  التنفيذي والا راا م  الشركاا اخخرينق

   البحث عن الفر  والتعرا عليها ومتالعتها لاستمرارق ويجب علر الرهسـاا التنفيـذيين
ــادة مــن   يلا يتركــوا تعبئــة المــوارد لأورفــة تعبئــة المــوارد وحــدهاق   ، ويعلــرين يتولــوا الشي

ــ  هــذا المســتوه م ا:يكــل        ــل م ــراران والتعام ــت تصــدر الش ــان ال والبحــث عــن الجه
التنظيمـــي للمـــانحينق والتواـــل لجم لجفامـــة علافـــان مـــ  مت ـــذي الشـــراران الفعلـــيين   

 والمتنفذين وتنمية هذه العلافانق 

   ق ومـن المهـم يي ـاً ين تظـل     يهميـة رةيسـية  لإشـراا  لينق وا فا  علر العلافـة مـ  المـانح
 العلافة ش صية وعلر مستوه روي ق 

  ــانح”تصــنيف مصــ لح ــوااران وا داران      “الم ــف ال ــدول الأع ــاا  طتل ــة ال م حال
والوحــدان التشنيــة  ووهــم العوامــل الــت تــسلىر م ســلوكه وتصــرواته ويمــا يتصــل لتعبئــة  

ون، وجماعان ال غله، ويع اا جماعـان ال ـغله، ولرنـامج    الموارد  المراجعون الخارجي



 A/69/737 

 

48/79 15-00702 

 

ــانيون، والمجتمــ  المــدني، والمنظمــان  ــير       ــت يمارســها التلم ــة، وال ــغوا ال ــة المعون وعالي
 لخ. قلج، ونشاا وساةله ا علام، “CNN”ا كومية، ووساةله ا علام، ويلىر فناة 

    رسـاةل يسـهل   لتحويلـها لجم   تعديل اللغة والمنتجان المعدة مـن يجـل المـانحين ا كـوميين
علر العالم الخـارجي وهمهـا عنـد التعامـل مـ  المـانحين  ـير ا كـوميينق وجعلـها متاحـة           

 لسهولة ولجيصال رساةل المنظمة ل ريشة ،ان مغؤهق

         ا فرار للىن المانحين عراـون علـر المؤيـد مـن الشـفاوية والمسـاالة والفعاليـة والكفـااة م
 م الوفت نفسه الظهور وا:وية والعؤو لأنفسهمق است دام المواردق ويريدون

    ا فـرار لــلىن ايــادة ال لبــان المتعلشـة لــا للا  ووــرض المؤيــد مـن الشيــود علــر اســت دام
ل ريشـة تمكـن    هـا الموارد هما الساةدان اليومق ويشـكل جمـ  المعلومـان والبيانـان وتنظيم    

 من سرعة الاستجالة :ذه ال لبان عاملين رةيسيينق 

ــة  ، ف تســويق المنظمــة لاحشــاً لتهنــة علــر الأداا يولًاا   يشــكل الأداا والكفــااة والفعالي
 عوامل رةيسيةق ويبحث المانحون عن منظمان لديها سجل لىالتق 

       تحسين يسلوع فيا  النتاةج وتشديم التشارير عنهاق ور ـا كانـت لمنظمـة مـا نتـاةج جيـدة
 همها المانحون، وان رسالتها لن تصل لجليهمق ولكن لجن لم تست   العبير عنها ل ريشة يف

   تعلم كيفية تسويق المنظمةق ولجظهار ين المنظمة تممل استمماراً جيداً ويدا توور فيمـة لشـاا
المال، ويدا تسدي عمـلًا جيـداً وتحشـق هـذا عـن لريـق التنفيـذ والمسـاالة وايـادة الرفالـة           

 وايادة العمليان م الميدان وخف  تكاليف المشرق

     المـانحون لا يريـدون مفاجـ نق    وتشديم المعلومان م الوفـت المناسـب ولصـورة مسـبشةق
من  والسما  لاشتباه يو ادعاا من المنظمة يولًا خير من المعروة له من وساةله ا علام يو

 ي لرا لىالث .خر.ي

 ظيم شـبكان للممارسـين يو مـا شـااها مـن     نويشج  المفتش المنظمان المشاركة علر ت - 115
ويهـا دروسـهم   يتبادلوا منتديان يو شبكان  ير رسمية يست ي  الأخصاةيون م تعبئة الموارد ين 
 المستفادة وممارسا.م وسياسا.م الجيدة الت تحشق يو ل النتاةج المرجوة.

 
 يلىر الأامة الافتصادية العالمية - سالعاً 

اً ل لىـار الأامـة الافتصـادية العالميـة     نظراً لتوفيت الدراسة، كان المفتش يهتم اهتماماً كبير - 116
الجارية علـر تعبئـة المـوارد. وفـد يوـاد التنـامج ا  ـاةي للىنـه توفـ  .لىـار الأامـة، ولكنـه لم يتوفـ               

يورولـا حيـث يشـ  معظـم مانحيـه. ويسـتمر المـانحون التشليـديون م تشلـيص التمويـل            لجمامتدادها 
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ين لـه. وينظـر لرنـامج الأ ذيـة العـالمي لجم الأامـة       لسرعة تفوم سرعة ايادة المـانحين  ـير التشليـدي   
لوافها وترة للفر  ال اةعة. وفد ظل تمويله لىالتاً م خلال السنوان الخم  الما ية، ولجن كان 

م وترة السـنوان الخمـ  السـالشةق ومـن ف والخسـارة تكمـن ويمـا كـان يمكـن ين          للغه يعلر مما 
 عصل عليه من ور  لا يمكن تشدير حجمها. 

وساعدن الأامة الافتصـادية الأوليـة الفـاو م لفـت الانتبـاه لجم الأمـن الغـذاةي، ولكـن          - 117
م الماةـة مـن مواردهــا    50المنظمـة اـارن تشـعر اخن لـلىلىر الأامـة المتــلىخر. وتتلشـر الفـاو نسـبة         

للتصدي  الان ال وارئ، وتوجـد لفـران تتوفـف علـر حـالان ال ـوارئ الـت تحـدو م يي         
نين. ولاحظ المفتش ين الاستجالان  الان ال ـوارئ يظهـرن فـدرة كبـار المـانحين      سنة من الس
 بئة وتجنيب مبالغ   مة  الان ال وارئ سنة لعد يخره. ععلر سرعة الت

ف عن رييها مشيرة لجم ين الأامة لم تسلىر ويها لشـدر كـبير مـن حيـث     يويعرلت اليونيس - 118
ن يكمر ارامة من حيث النتاةج الـت يريـدون تحشيشهـا لأن    الموارد، ولكنها تتوف  ين يصبح المانحو

يموال المانحين يابحت يكمر ندرة من ،ي فبل.  ير ين الشدرة علـر لجظهـار النتـاةج، مـن منظـور      
 ف، يمر ينبغي ين تكون كل منظمة مستعدة له. ياليونيس

كانـت   عنـدما  2011-2010وشهدن منظمة الصحة العالمية اعولة م وترة السنتين  - 119
الموارد الفعلية يفل لكمير من الميؤانية. وتحسن الو   ويما لعدق  ـير ينـه لا يـؤال يوجـد عـدد مـن       
مــانحي المنظمــة الرةيســيين الــذين لا يســت يعون، لســبب الأامــة الــت تتعــرض :ــا افتصــادا.م، ين   

 يشدموا ما كانوا يعتشدون م لادئ الأمر يدم سيشدمونه.

الألىر الرةيسي الناجم عن الأامة الافتصادية من منظور  ن الوا ح ينم ويره المفتش ين - 120
ايادة التركيـؤ علـر الأداا م تنفيـذ لـرامج كـل منظمـة ولجدارة عمليا.ـا،  ـا م ،لـك          هو المانحين 

تحديد ما لج،ا كان يجري است دام تكاليف الموظفين والتكـاليف الأخـره لفعاليـة وكفـااة. ويـلىج      
تـدفيق، وم لعـ  ا ـالان نتيجـة لخفـ  ميؤانيـان المعونـة، وايـادة التركيـؤ          هذا نتيجة لؤيادة ال

 علر المساالة والشفاوية ووعالية المعونة م للدادم. 
 
 .وام المستشبل - لىامناً 

يتعين مواالة دراسة الألىار المترتبة علـر تعبئـة المـوارد م لريشـة حسـاع تكـاليف دعـم         - 121
واست دامها. ويمكـن الالـلا  علـر مـده يهميـة هـذه المسـلىلة مـن         التامج ولجدارة هذه التكاليف 
. وـالتركيؤ ينصـب علـر اسـترداد التكلفـة الكاملـة وتحديـد        67/226خلال فرار الجمعيـة العامـة   

التكــاليف ا داريــة ا شيشيــة،  ــا م ،لــك الأســا  الــذي يســتند لجليــه ا ســاع، و ــرورة تــلام  
م  ويما لين الش اعان، وبحث ن ام الخياران المتاحة،  ا مشكلة الانتفا  المجاني ونشل ا عانان

 ،لك لجمكانية استيعاع المشرو  لجؤا من التكاليف ا دارية وتكاليف الدعم.



 A/69/737 

 

50/79 15-00702 

 

وتسدي يي اً ايادة التمويل الت وعي لجم ايادة م عـدد المـوظفين، وتؤيـد هـذه لـدورها       - 122
مـة لسـبب تكـاليف المـوظفين، ممـل ا جـااان       الخصومان المحتملة ال ويلة الأمد من ميؤانيـة المنظ 

المتراكمة، والتلىمين الصـحي، والاشـتراكان م اـندوم المعاشـان التشاعديـة. ويـره المفـتش ين        
 ج عادة لالشدر الكام م المنافشان المتعلشة لتعبئة الموارد.هذا الجانب لا يعالق

بخ ـة الأمـم المتحـدة للتنميـة      ويره المفتش ين من المرجح ين يكون للمفاو ان المتعلشة - 123
تنشيله تعبئة الموارد. ومـن  م يلىر لجيجابي  “يهداا التنمية المستدامة”وايا ة  2015لما لعد عام 

المـرجح يي ــاً ين يترتــب تــلىلىير لجيجــابي م تعبئــة المــوارد علــر تعهــد العديــد مــن المــانحين التشليــديين  
 جمـالي للمسـاعدة ا  اةيـة الرسميـة     م الماةـة مـن الـدخل الشـومي ا     0.7لتحشيق هـدا تخصـيص   

 . 30، الفشرة 67/226 فرار الجمعية العامة  2015بحلول عام 

ويفتح الت ور السري  م سياسان وممارسـان المسـسولية الاجتماعيـة للشـركان وراـاً       - 124
لجم ،لــك، لا يـؤال يــتعين بحــث   ةيمـام ايــادة المســاهمان المشدمـة مــن الش ــا  الخـا . ولا  ــاو   

تحديان والفر  المترتبة علر الجم  الرفمي للتتعان وجم  التتعان م العصر الرفمـي  ممـل   ال
ــبكية     ــ  الشـ ــاعي، والموافـ ــبكان التوااـــل الاجتمـ ــت دام موافـــ  شـ ــان التليفؤيـــون، واسـ لجعلانـ

 .  “تت  اخن”  “Donate Now” للمنظمان نفسها 
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 المروق الأول
 كلهاوهي الموارد تعبئة سياسة/استراتيجية  

 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
ــر اســتراتيجية      الفاو ــة عل ــ  المنظم ــق تل واو

ــوارد ولجدار.ــا م عــام    ــة الم ، 2011تعبئ
ــه   ــاا دورتـــ ــتُحدو 143م يلىنـــ . وســـ

-2014الاسـتراتيجية م وتـرة السـنتين    
ــار   2015 ــاا تنفيــــــــذ ا لــــــ م يلىنــــــ

 لمراج .الاستراتيجي ا

توجد استراتيجية علر ن ام المنظمةق وتعـد المكاتـب   
 ةا فليميــة والش ريــة اســتراتيجيا.ا الخااــة مسترشــد 

لاســـتراتيجية المسسســـة  اســـتراتيجية تعبئـــة المـــوارد . 
وتكــون تعبئــة المــوارد مركؤيــة لالنســبة للمبــادران      

ــها لا ــعيدين   العالميــــة، ولكنــ ــبة للصــ ــة لالنســ مركؤيــ
. وتُنفــذ اسـتراتيجية تعبئــة المــوارد  ا فليمـي والش ــري 

ــاو م لجلــار     داخــل ا لــار الاســتراتيجي المراجــ  للف
المتعلــق لالتوعيــة الــذي يشــمل      8ا:ــدا الــوظيفي   

ــا     ــا  الخــ ــها الش ــ ــان منــ ــ  جهــ ــراكان مــ الشــ
ــين للـــدان      ــاون لـ ــ  المـــدنيق والتعـ ــان المجتمـ ومنظمـ

 الجنوعق وتنمية الشدرانق والاتصالان.

ن التشني المسـسولية عـن   وتتحمل لجدارة التعاو
تعبئة الموارد للمنظمة. وداخل لجدارة التعاون 

، تكـــون شــــعبة ال ـــوارئ ولجعــــادة   الـــتشني 
ــ ة م    ــ  الأنشـ ــن جميـ ــسولة عـ ــل مسـ التلىهيـ
حــالان الأامــان ا نســانية، وتشــود شــعبة   
التعــاون لــين للــدان الجنــوع وتعبئــة المــوارد  
عمليـــة تنفيـــذ اســـتراتيجية المسسســـة لتعبئـــة  

تتعامـل وحـدة التعـاون الـتشني مـ       الموارد، و
لرنامج التعاون الـتشني وتحصـل علـر يموا:ـا     
مــن الاشــتراكان المشــررة. ويتعامــل مكتــب 
ــ     ــدعوة مــ ــراكان والــ ــالان والشــ الاتصــ
الش ا  الخا  والمجتم  المـدني والمسسسـان   
الأكاديمية والبحميـة والتعاونيـان ومنظمـان    
ــتشني    ــاون الـ ــة التعـ ــل وكالـ ــتجين. وتعمـ المنـ

ــتراتيجية   لال ــب الاســــ ــ  مكتــــ ــاون مــــ تعــــ
 والت  يله ولجدارة الموارد.

لا تملك الوكالة الدوليـة لل افـة الذريـة     الوكالة الدولية لل افة الذرية
اســتراتيجية، ولج ــا تملــك سياســة عامــة   

  عا للتحـديث. تخومبادئ توجيهية لم 
وثمة ولىيشتـان تحـددان لجلـار لـدا ولجدارة     
الشـــراكان مـــ  الأوـــراد والمنظمـــان    

خــــــره  ــــــير الــــــدول الأع ــــــاا الأ
ــة، و ــلًا    ــة الدولي والمنظمــان ا كومي
عــــن تعبئــــة المــــوارد لصــــفة عامــــة      

ــة    ي  السياســـة العامـــة للشـــراكة وتعبئـ

ويُتوخر م السياسة العامة ين ي ـ ل  لـدور التنسـيق والـدعم لأنشـ ة تعبئـة المـوارد منسـق للشـراكة          
شـعب  ال يمـدير اعتُـت ين  وتعبئة الموارد يتب  ناةب المدير العام للشسون ا دارية. ولا  اوة لجم ،لـك،  

ــة  لالجهــان الرةيســية المحركــة  هــم وا داران  ــيهم ين  لونشــ ة التنفيذي ــة. وعل ــوارد م الوكال ــة الم تعبئ
ينسشوا يعما:م ويتبادلوا المعلومان م  منسق الشراكة وتعبئة الموارد الذي مـن المشـرر ين يشـود عمليـة     

يعــيون يحــد لوظيفــة منســق  ، لم 2013لجعــداد اســتراتيجية شــاملة لتعبئــة المــوارد. وحــتى نيســان/يلريل   
نفـذ عـن لريـق    الشراكة وتعبئة الموارد، ولم تحدود استراتيجية موحدة. ولا تـؤال جهـود تعبئـة المـوارد تُ    

 مديري الشعب وا داران.
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
المـــــواردق و ع  المبـــــادئ التوجيهيـــــة 
للشــراكة وتعبئـــة المــوارد، وفـــد واوـــق   

ــا م    24المــــدير العــــام علــــر كلتيهمــ
ــه  ــؤ 2009حؤيران/يونيـــــــ . وتركـــــــ
المبادئ التوجيهية علر السياسة العامة و

الشـــراكان والتتعـــان الخارجـــة عـــن 
     الميؤانية نشداً وعينا.

لا توجـــــــــــد لـــــــــــده ا يكـــــــــــاو    لجيكاو
 استراتيجية/سياسة لتعبئة الموارد.

 تُلتم  الموارد الخارجة عن الميؤانيـة م ميـدان سـلامة   
ــة عــن لريــق خ الــان     ــة البيئ ال ــيران والأمــن وحماي
موجهة لجم الدول، ومذكران موجهة من الرةي  يو 
ــ ،     ــان عمــل  اللجــان، المجل ــامين، وورف ــاا الع الأمن
الجمعيـــة . ويجـــري التفـــاوض علـــر الاتفافـــان/المنح 

 الفردية م  الدول و/يو المنظمان.  

 

ســتراتيجي لجلــار السياســة الا ”ت ــمن ي منظمة العمل الدولية
ــرة   ــة للفت -2010لمنظمــة العمــل الدولي

جعـــل العمـــل اللاةـــق حشيشـــة   2015
مبــادئ توجيهيــة تتعلــق لتعبئــة   “وافعــة

استراتيجية التعـاون  ”الموارد، وتت من 
استراتيجية تعبئـة المـوارد. وفـد     “التشني

ــي   ــة نصــ ــ  لجدارة المنظمــ ــد تلــ اعتمــ
. وســتُعرض  2009الــولىيشتين م عــام  
علـر   للتعاون الـتشني استراتيجية جديدة 

ــرين الأول/  تلــــــــ  ا دارة م تشــــــ
 .2014يكتولر 

وجــره تحــديث الاستراتيجية/السياســة 
ــاون    مــن خــلال المنظــور ا فليمــي للتع

  منظور المن شة الأوريشيـة المعتمـد   التشني
ــار    ــ  ا دارة م .،ار/مـــ ــن تلـــ مـــ

، ومنظور من شـة .سـيا والمحـيله    2012

يعدن المكاتب ا فليمية اسـتراتيجيان لتعبئـة المـوارد    
ــة   ــة الاســـتراتيجي لمنظمـ لالاســـتناد لجم لجلـــار السياسـ
العمــل الدوليــة واســتراتيجية التعــاون الــتشني. وتعــد      
يهداا واستراتيجيان محددة للموارد ممـن يجـل كـل    
نتيجــة عالميــة للمنظمــة. ولا  ــاوة لجم ،لــك، توجــد  

 اسان ولججرااان تتعلق  ا يلي سي
الشراكان لين الش اعين العام والخـا   انظـر    •

ــسرا    ــام المـ ــدير العـ ــلان المـ ــه  14لجعـ تموا/يوليـ
ــم   2009 ــة رف ــاةق ا دارة الداخلي ــام ولى ، ونظ

 ، ولججـــراا المكتـــب المـــسرا 1 ا اــدار   81
، ونظــام ولىــاةق ا دارة 2009تموا/يوليــه  14

 .  1 ا ادار  83الداخلية رفم 

التعــاون لــين للــدان الجنــوع والتعــاون الملالىــي  •
 اعتمــــد تلــــ  لجدارة المنظمــــة اســــتراتيجية    
التعاون لين للدان الجنوع والتعاون الملالىي م 

تعبئة الموارد مسسولية متشاسمـة تُ صـص :ـا    
وظيفــة تنســيق مركؤيــة ت ــ ل  اــا وحــدة   
للعلافــان مــ  المــانحين والشــركاا م لجدارة    

ــر ــد م  الشـ ــداني. ويوجـ ــدعم الميـ اكان والـ
المكاتب ا فليميـة موظفـون يتحملـون ،ان    
المســسوليان عــن منــالشهم. وتشــكل تعبئــة  
المــوارد لالنســـبة لمـــديري المكاتـــب الميدانيـــة  
ومــديري الــتامج التشنيــة الكــبيرة جــؤااً مــن 
توايف وظاةفهم. وا:ياكل المعـدة للتعامـل   
مـــــــ  ا كومـــــــان والش ـــــــا  الخـــــــا  

ــ ــان والمسسســــ ــدني والجهــــ ان/المجتم  المــــ
الأخــره هياكــل مدتــة، ولكــن توجــد م    
ــف     ــن المت صصــين م طتل ــة م ــها يورف داخل

 وئان المانحين. 
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
ة م ا:ــادئ المعتمــد مــن تلــ  ا دار   

 .2013.،ار/مار  

  .2012عام 

ــدة.   المنظمة البحرية الدولية يجــــري لجعــــداد اســــتراتيجية جديــ
ــام   وكانـــت فـــد جـــرن المواوشـــة م عـ

علـــــر اســـــتراتيجية لأنشـــــ ة  2007
التعـــــاون الـــــتشني م لجلـــــار التنـــــامج 

 كامل للتعاون التشني. المت

ــة تتمركــؤ  ــامج    عملي ــذها التن ــت ينف ــوارد ال ــة الم تعبئ
المتكامل للتعاون الـتشني علـر مسـتوه المشـر، ولكنـها      
تُشرك الدول الأع ـاا والمنظمـان  ـير ا كوميـة م     

 عملية.  هذه ال

مــن المتوفــ  تخصــيص وظــاةف جديــدة لتعبئــة 
المــــوارد  جــــرد اعتمــــاد اســــتراتيجية تعبئــــة 

 ارد.المو

ــة     مركؤ التجارة الدولي ــتراتيجية لتعبئ ــديم اس ــاً تش ــري فريب يج
الموارد وسياسة داخلية لجم  التتعـان  

 لجم ا دارة العليا لاعتمادهما.

ــذة      ــان الناو ــانُ الخارجيــة اتفاف ــدير العلاف   ــير  1ت
المحــددة والمحــددة تحديــداً مرنــا ق وتجــره ينشــ ة جمــ  

المشاري  والـتامج  التتعان ولجعداد التشارير من يجل 
   علر مستوه الشعب يو الأفسام.2المحددة  الناوذة 

ــديرُ      ــوارد الم ــة الم ــن تعبئ ــل المســسوليةق ع يتحم
التنفيـــذي وناةـــب المـــدير التنفيـــذي ورةـــي   
الت  ــيله الاســتراتيجي. وموظــف العلافــان 
الخارجيــــة مكلــــف لتصــــميم الاســــتراتيجية  
ــة يو     ــب ميدانيـ ــد مكاتـ ــذها. ولا توجـ وتنفيـ

منفصـــلة للتعامـــل مـــ  ا كومـــان،  هياكـــل
والش ا  الخا ، وما لجم ،لك. ويوجد دـج  
ــن      ــت  مـ ــب التـ ــاري  ل لـ ــو المشـ ــه نحـ موجـ

ــة  يالمــانحين. ولا  وجــد لنــد منفصــل م الميؤاني
لتعبئة المواردق وفد عمل عليها موظف واحـد  

وموظــف واحــد مــن  4-مــن الفئــة الفنيــة ا
وئة الخدمان العامـة لـبع  الوفـت م خـلال     

 ران السنتين الملاو الما ية.وت

تتوم الأمانة العامة ايا ة الاستراتيجية لالاستناد لجم  مشرو  استراتيجية. الاتحاد الدولي للاتصالان
الاحتياجان والتوايان المشدمة من ف اعان الاتحـاد  
الملالىـــة  توحيـــد المشـــايي ، والاتصـــالان الراديويـــة، 

 والتنمية .

الان وحـــدة ينشـــلى الاتحـــاد الـــدولي للاتص ـــ
تت من رةيساً لتعبئة  2012جديدة م عام 
ــة ا  ــوارد لرتب ــوم تيســير ينشــ ة  4-الم ، يت

تعبئــة المــوارد الــت ينفــذها الاتحــاد. وا:يكــل 
ــاا    ــدة لأع ــــ ــد وحــــ ــؤي. وتوجــــ مركــــ
الش اعانق وتخ   الـدول الأع ـاا لشيـادة    
ــتراتيجي والع ـــوية.    ــيله الاسـ لجدارة الت  ـ

ره لجم رةي  ويشدم رةي  تعبئة الموارد تشاري
 شعبة تعؤيؤ الاتصالان والشـراكان التالعـة  
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
  دارة الت  يله الاستراتيجي والع وية.  

لا توجــــد اســــتراتيجية علــــر ن ــــام   الأمانة العامة لومم المتحدة
 المنظمة

    

ــن       تجري منافشة استراتيجية تعبئة الموارد. الأونكتاد ــتشني المســسولية ع ــاون ال ــرة التع ــل داة تتحم
 ــان المتعلشــة لالتتعــان المشدمــة ســنوياً  المفاو

ــ    ــافش جميـــ ــل. وتُنـــ ــاد لالكامـــ لجم الأونكتـــ
التتعان الأخـره مباشـرة لـين شُـعب الأمانـة      
ووراده المانحين م ظـل مشـاركة محـدودة مـن     

 داةرة التعاون التشني.

، 1-وتكر  لتعبئة الموارد لىلاو وظاةف  مـد 
  .3-، وا5-وا

نعــمق واوــق عليهــا وريــق ا دارة العليــا      لرنامج الأمم المتحدة للبيئة
ــامج م .ع/ي ســــــ     التــــــال  للتنــــ

 ق لم تُحدو منذ المواوشة عليها.  2009

ــة المــوارد     ــر ن ــام المنظمــة لتعبئ توجــد اســتراتيجية عل
علر المستوه المسسسـي، يعـدها فسـم الشـراكان مـ       
ــانق    ــب العمليـ ــاهمان م مكتـ ــة والمسـ ــان المانحـ الجهـ

ــتامج ال  ــة  ولــده كــل مــن ال ــة والمكاتــب ا فليمي فرعي
ــتراتيج   ــامج اس ــة للتن ــتند لجم   يالتالع ــت تس ته الخااــة ال

الاســـتراتيجية الشـــاملة لن ـــام المنظمـــة. ويـــدير فســـم 
الشــراكان مـــ  الجهـــان المانحــة والمســـاهمان تفاعـــل   
التنامج م  المانحين من يجل تعبئة الموارد لالتعـاون مـ    

 فليمية.المكتب التنفيذي والشععب والمكاتب ا 

 

ــني    ــدة المعــ ــم المتحــ ــب الأمــ مكتــ
 لالم دران والجريمة

ــ     ــب لجمـ ــتراتيجية المكتـ ــت اسـ عُر ـ
علـر   2015-2012التتعان للفترة 

 .2012الدول الأع اا م عام 
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
ــدة   ــم المتحـــــــ ــامج الأمـــــــ لرنـــــــ

 للمستولنان البشرية

دعــت الخ ــة الاســتراتيجية والمسسســية 
ــل    ــ ة الأجــ   2013-2008المتوســ

ا الــدول الأع ــاا م عــام .دالــت اعتمــ
ــة   2007 ــدورة ا اديــــ ــاا الــــ م يلىنــــ

والعشــــرين لمجلــــ  ا دارة لجم لجعــــداد 
ــام    ــوارد. وم عـ ــة المـ ــتراتيجية لتعبئـ اسـ

ــا  2013 ، واوــــق تلــــ  ا دارة العليــ
علر اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد الجديـدة     
ويفر.ا لجنـة الممـملين الـداةمين لتنـامج     

لبشــرية. الأمــم المتحــدة للمســتولنان ا
 ويعدن خ ة عمل.  

 وتتوخر استراتيجية تعبئـة المـوارد الجديـدة  و،جـاً لا    
مركؤياً لجم  التتعان. وفـد و ـ  هيكلـها ويجـري     
ــان     ــ  الأولويــ ــق مــ ــفاوة تتفــ ــة شــ ــيشها ل ريشــ تنســ

 المسسسية.

المكتــب التنفيــذي تعبئــة التتعــان  ــير   يــدير
ــددةق و ــديرالمحـ ــديرو    يـ ــرو  ومـ ــاا الفـ رهسـ

يميـــة تعبئــة المـــوارد مــن يجـــل   المكاتــب ا فل 
ــتشني. وت ــ ل  مكاتــب الاتصــال    التعــاون ال
لــــدور مهــــم م دعــــم الفــــرو  والمكاتــــب  
ــوارد    ــة الم ــة لتعبئ ــة م ينشــ تها المتعلش ا فليمي
تجــاه كبـــار المــانحين  لروكســـيل، وجنيـــف،   
نيويــــورك . وتشــــدم وحــــدة تعبئــــة المــــوارد 

، والت تشدم تشاريرها 2008 المنشلىة م عام 
رةــي  مكتــب المشــاري   الــدعم لجمــ       لجم

التتعــان  ــير المحــددة والمحــددة. ولا يوجــد    
هيكـــل منفصـــل للتعامـــل مـــ  ا كومـــان     
والمانحين اخخرين م جم  التتعان من يجـل  
التعاون التشني. وللغت المـوارد لفتـرة السـنتين    

 288 063مــــا تموعــــه    2010-2011
  ـــير مت ـــمنة تكـــاليف المـــوظفين . اً دولار
ــ وور داةــرة العلافــان مــ  المــانحين وتعبئــة     وت

المــوارد التنســـيق والـــدعم والتوجيـــه لمـــديري  
ــة    ــب ا فليميـــ ــر والمكاتـــ ــاري  م المشـــ المشـــ

الجهود الرامية لجم جمـ   ما يتصل لوالش رية وي
التتعان للمنظمة، وتـوور التفاعـل مـ  كبـار     
ــب     ــوارد لالتعــاون مــ  المكت ــة الم المــانحين لتعبئ

ب ومكاتــــب الاتصــــال  التنفيــــذي والشعــــع 
     والمكاتب ا فليمية.

تت ـــــمن ولىـــــاةق استراتيجية/سياســـــة  مفو ية شسون اللاجئين
اســـتراتيجية جمـــ  كـــلًا مـــن المفو ـــية 
ــان   ــداني 2010التتعـ ــدليل الميـ   والـ

 . وتركــــؤ 2010لجمــــ  التتعــــان  
استراتيجية جم  التتعـان مـن الش ـا     

اعتمدن المفو ية دجاً مسسسياً تجاه جم  التتعـان   
يتحمل ممملو العمليان الميدانية و يرهم مـن المـوظفين   

ــيين  ــان. وتوجـــد     المالمعنـ ــ  التتعـ ــسولية عـــن جمـ سـ
ــده المكاتــب    اســتراتيجية شــاملة لن ــام المنظمــةق ول
ا فليمية والش رية اسـتراتيجيا.ا الخااـة المسـتندة لجم    

ــانحين وتعبئــة      ــ  الم ــان م ــرة العلاف تخ ــ  داة
ــن الش ــا       ــرة جمــ  التتعــان م ــوارد وداة الم
ــعبة العلافــان الخارجيــة،      الخــا  لســل ة ش
وتشــدما تشاريرهمــا لجم مــدير شــعبة العلافــان  
 الخارجية الذي يتب  ناةب المفوض السامي.
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
الخــا  علــر تعؤيــؤ ا:ياكــل الأساســية  

  التتعــان مــن الش ــا  الخــا ،  لجمــ
م  ايادة ت وير لرامج تتعان الأوـراد  
ــت   ــدد يكــــ ــق عــــ ــا، وتحشيــــ وتنويعهــــ

ــن ــددة   مـــ ــة المتعـــ ــاهمان النشديـــ المســـ
الســنوان مــن الشــركان والمسسســان  

الراـيد المـالي ال ـ م.     والعملاا ،وي
وفد يعدن داةرة العلافان م  المـانحين  

خ ــة عمــل المفو ـــية    وتعبئــة المــوارد  
ــ   ــرة  لجمـــ ــان للفتـــ -2011التتعـــ
ــتراتيجية  2015 -2011 اســــــــــــــــ
ــدير  2015 ــ  مــ  ، الــــت نوفشــــت مــ

ــديري    ــة ومـ ــان الخارجيـ ــعبة العلافـ شـ
المكاتــــب ا فليميــــة وا دارة العليــــا.   
وفجدمت نس ة موجؤة منها لجم يع اا 

ــة. ــة التنفيذي  وتشــمل اســتراتيجية اللجن
ــرة ــدعوة   ي  2015-2011 الفتـــ الـــ

لمــــانحين الرويعــــة المســــتوه م للــــدان ا
ل محـددة  م ـالتشليديين، و ع  خ ـله ع 

لمــانحين الجــدد مــن يجــل الكــل من شــة 
ــدريب   ــال التــ ــئين، و ج  يعمــ والناشــ
والــدعم والتوجيــه ا  ــاوية للمكاتــب  
ــن يجــل تحســين     ــة م ــة والش ري ا فليمي
ــهل     ــان يسـ ــ  تتعـ ــر جمـ ــدرا.ا علـ فـ

ــاً   ــا محلي الواــول  ، و د ا صــول عليه
اليــــة لجم لنــــود تمويــــل المرحلــــة الانتش  

والتنميــــة، و ه  ايــــادة التمويــــل مــــن 
ــذه    ــتناداً لجم هـ ــا . واسـ ــا  الخـ الش ـ
ــة لجم  ي    الـــدعاةم الخمـــ ، ثمـــة حاجـ
تعؤيؤ فدرة المفو ـية علـر الاتصـالان    

ــين   الا ــن لـ ــة. ومـ ــام المنظمـ ــاملة لن ـ ــتراتيجية الشـ سـ
عنااــر الاســتراتيجية تــووير عمليــان تــدريب ودعــم  
وتوجيه لج اوية للمكاتب ا فليميـة مـن يجـل تحسـين     

. وينظم فسـم  فدرا.ا علر جم  التتعان المتاحة محلياً
تمويـــل العمليـــان ا نســـانية والـــدعم الميـــداني التـــال   

وتعبئـة المـوارد لالتعـاون     لداةرة العلافـان مـ  المـانحين   
م  ور  الـداةرة م لروكسـل وداةـرة جمـ  التتعـان      
ــة     ــة لجفليمي مــن الش ــا  الخــا  حلشــان عمــل تدريبي
ــدان. وتشــج  حلشــان     لشــلىن جمــ  التتعــان م المي
العمـــل هـــذه علـــر لجعـــداد الاســـتراتيجيان الش ريـــة  
وا فليمية المتعلشة بجمـ  التتعـان وكـميراً مـا تشـكل      

   هذه الاستراتيجيان.  الأسا  لو 

وتتعامــل داةــرة العلافــان مــ  المــانحين وتعبئــة  
المــوارد مــ  المــانحين ا كــوميين والصــناديق     
المجمعـــة التالعـــة لومـــم المتحـــدة، والصـــناديق 
الاستئمانية المتعددة الشركاا، ومـا لجم ،لـك.   
واعتراوـــاً للىهميـــة وتعشـــد مسسســـان الاتحـــاد 
الأوروبي لوافها جهان مانحة، ينشـئ وـر    
للداةرة م لروكسـيل ليكـون وحـدة مكرسـة     

ــوارد مــن جمي ــ  ــة الم   مسسســان الاتحــاد  لتعبئ
ــداةرة م لروكســيل   ــ  وــر  ال الأوروبي. ويتب
مدير المكتب ا فليمي لأورولـا. يمـا الوحـدة    
التالعــة لــداةرة جمــ  التتعــان مــن الش ــا       
ــوال مــــن الأوــــراد      ــا ، وتجمــــ  الأمــ الخــ
والشــركان والمسسســان. وتــدعم الوحــدة    

للـداً م .سـيا    20عمليان جم  التتعـان م  
ولـا والشـرم الأوسـله مـن     والأمريكتين ويور

خلال شـبكة للرال ـان الولنيـة والمهنـيين م     
ــا    ــانكوك ورومـ ــف ولـ ــدن وجنيـ مكاتـــب لنـ

  ن العاامة.نوواش
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ــها   وا دارة، و ع  ــدعيم هياكلـــــ تـــــ

الأساســـية  الـــنظم والأدوان والمـــوارد 
ــدعوة م عوااــم    ــؤ ال البشــرية ، وتعؤي

وسـي  شـبكة   المانحين الرةيسـية، و ج  ت 
اتصــالا.ا وايــادة دعمهــا للميــدان م    
تــال جمــ  التتعــان. ويجــري تحســين   
ــل    عنااــر الاســتراتيجية لاســتمرار، مم
اســــــــتراتيجيان وــــــــراده المــــــــانحين 

ــتراتيجية 2013ا كـــوميين    ، والاسـ
-2012المشتركة لتعبئة الموارد للفترة 

ــول    2014 ــادرة ا لــ ــل مبــ ــن يجــ مــ
تحـــــــاد الانتشاليـــــــة، واســـــــتراتيجية الا

 الأوروبي.

-2012تشـــــوم اســـــتراتيجية الفتـــــرة  الأونروا
الــــت واوشــــت عليهــــا اللجنــــة  2015

 2011الاستشــارية لوونــروا م عــام   
ــق   ــداا   ي  تعميـــ ــة يهـــ ــر لىلالىـــ علـــ

ــانحين    ــ  المـ ــراكان مـ ــديينق الشـ التشليـ
و ع  تنوي  فاعدة المـانحين  لالواـول   
ــير   ــانحين  ـ ــئة، والمـ ــوام الناشـ لجم الأسـ
التشليــديين الجــدد، والشــركاا العــرع،  
والمصادر الخااـة،  ـا ويهـا المسسسـان     
ــراد ق و ج  تحســين    والشــركان والأو
الشدرة عت الوكالة علـر تعبئـة المـوارد.    
ة وتُنشح لانتظام الأهداا السنوية لتعبئ ـ

الموارد/جم  التتعـان وتُعـدل ووشـاً لمـا     
 للوكالة من احتياجان مالية.

توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــام المنظمـــةق وتعبئـــة  
الموارد مركؤية علر مسـتوه المشـر. وتـدعم المكاتـب     
الش ريــة الاســتراتيجية مــ  اســتغلا:ا للفــر . ونظــراً  
:يكل الوكالة المركؤي لتعبئة الموارد، تعتمـد تـالان   
عمل الأونروا الخمسة اعتماداً يساسياً م جم  المـوارد  
 اللاامة علر لجدارة العلافان الخارجية والاتصالان.  

تتحمـــــــــل لجدارة العلافـــــــــان الخارجيـــــــــة 
والاتصــــالان م المشــــر لالشــــد  المســــسولية 
الشــاملة عــن تنفيــذ اســتراتيجية تعبئــة المــوارد  
ــد داخـــل      ــام الوكالـــة. وتوجـ ــاملة لن ـ الشـ

ــانحين    ا دارة شــعبة ــ  الم ــان م خااــة للعلاف
ــذي     ــان مــ  المــانحين ال ــي  العلاف ــديرها رة ي
يشــــدم تشــــاريره مباشــــرة لجم مــــدير ا دارة. 
وتــدير شــعبة العلافــان مــ  المــانحين ي لبيــة      
حاوظان المانحين، وبخااة حاوظـان المـانحين   
التشليديين والأسوام الناشئة الكبيرة. ووحـدة  

مـن   الشراكان مسـسولة عـن جمـ  التتعـان    
المصـــادر الخااـــة،  ـــا م ،لـــك المسسســـان 
والشركان والمنظمان الدولية  ير ا كومية 
والأوــراد. وتشــرا وحــدة الشــركاا العــرع  
م ع مّـــان علـــر جمـــ  التتعـــان م العـــالم     
ــة   ــان الخارجيـ ــد لجدارة العلافـ العـــربي. وتعتمـ
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والاتصــــالان علـــــر مكاتــــب التمميـــــل م   
م نيويـورك وواشـن ن العااـمة ولروكسـيل     

     ممارسة ال غله وتعبئة الموارد.
واوق المدير التنفيذي علر الاستراتيجية  هيئة الأمم المتحدة للمرية

 .  2012م عام 

توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــام المنظمـــةق ولـــده  
المكاتـــب ا فليميـــة والش ريـــة اســـتراتيجيا.ا الخااـــة 
ــة،     ــام المنظم ــاملة لن  ــتراتيجية الش المســتندة لجم الاس

 مصممة  ا يتفق وسيافها واحتياجا.ا. لكنهاو

ــري  مــدير   ــة المــوارد،    وناةــب  ي ــر  تعبئ ــه و ل
وهو فسم تال  لشعبة الشراكة الاسـتراتيجية.  
ويشــرا المـــدير علـــر جمـــ  التتعـــان  ـــير  
المحــددة لا  ــاوة لجم لجدارة الشســم، م حــين   
ين ناةبه يشـرا علـر جهـود جمـ  التتعـان      

فسام ورعيـة  علافـان   المحددة. وتوجد لىلالىة ي
المانحين م  الدول الأع ـااق وتشـديم التشـارير    
لجم المــانحينق والش ــا  الخــا  والمسسســان.  
و:يئة الأمم المتحدة للمرية مكتبان للاتصال  
ــ ص    ــد شـ ــها ن. ويوجـ ــيل وكولنـ لروكسـ
متفــر  م عملــه لتشــديم الــدعم لجم اللجــان     

لجنــة.  17الولنيــة التالعــة للهيئــة، وفوامهــا    
شئت شبكة لجهان الاتصال المعنية لتعبئـة  وين

الموارد مـن يجـل دعـم المسـسولية اللامركؤيـة      
     لتعبئة الموارد.

ــر اســتراتيجية    لرنامج مكاوحة ا يدا ــب عل ــدير المكت ــق م واو
م  2013-2011تعبئة الموارد للفترة 

. وتشدم شعبة تعبئة المـوارد  2011عام 
لىن تشــارير ســنوية لجم ا دارة العليــا لش ــ

ــرا  ــدم المح ــذ الاســتراتيجية.   التش م تنفي
وحُـدّلىت اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد مــن     

ــرة  ــي  2015-2014يجــــل الفتــ لكــ
ــة الموحـــدة  اتتم ــ  لجلـــار الميؤانيـ شـــر مـ

ــنتين    ــرة الســ ــاالة لفتــ ــاةج والمســ والنتــ
الجديـدة، الـذي فجـدم لجم تلـ  تنسـيق      

 . 2013لرامج التنامج م عام 

م المنظمـــةق وتعبئـــة توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــا
ــرق  ــير ين شــعبة     ــر مســتوه المش ــة عل ــوارد مركؤي الم
تعبئة الموارد تدعم المكاتب ا فليمية والش رية بجهـود  

 واستراتيجيان تعبئة الموارد م الميدان.  

ــة المــوارد وريشــان  يحــدهما    لــده شــعبة تعبئ
يتعامل م  المـانحين التشليـديين  ا كومـان     
ــا     ــر الش ـــــــ ــؤ علـــــــ ــر يركـــــــ واخخـــــــ
الخا /المسسســـان/التمويل المبتكر/المـــانحين 
الجدد. وتشكل شعبة تعبئة الموارد جؤااً من 

 مكتب المدير التنفيذي.
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تشـكل اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد جــؤااً      التنامج ا  اةي

ــان    ــامج ا  ــاةي للعلاف مــن لجلــار التن
الخارجيــة والــدعوة. ويعــت ا لــار عــن 

بنيـــة اتجـــاه لبنـــاا العلافـــان يراعـــي ال   
ــددة    ــة المتعـــ ــتغيرة والبيئـــ ــة المـــ ا  اةيـــ
الألراا. وفـد واوـق الفريـق التنفيـذي     
للتنـــامج ا  ـــاةي علـــر الاســـتراتيجية 

، 2012 المتكاملة لتعبئة الموارد م عـام 
ويجري استعرا ها حاليـاً لمواامتـها مـ     

 الخ ة الاستراتيجية الجديدة.  

احــد لا تشــ  المســسولية عــن تعبئــة المــوارد علــر وــرد و
ــل  دــج مسسســي يجــري تنســيشه   يُ بــق ويهــاوشــلهق ل

ودعمه مركؤياً م  الت بيق م الميدان. ويوور التنامج 
ــن     ــادئ  دارة الشــراكان م ــان ومب ــاةي توجيه ا  
ــة    يجــل  ــمان تماشــي دجــج الــتامج العالميــة وا فليمي
والش رية م  الخ ة الاسـتراتيجية. ولامكـان المكاتـب    

عـــاون مـــ  مكتـــب العلافـــان  الش ريـــة ين تعـــد، لالت
الخارجية والدعوة والمكاتب ا فليميـة، اسـتراتيجيان   
لتعبئة الموارد متفشة م  احتياجا.ا من يجـل المسـاعدة   

 م تنفيذ التامج يو الموا ي  يو التركيؤ الجغرام.

ــدعوة    ــة وال ــان الخارجي ــب العلاف ــوم مكت يت
العلافـان   يـدير تنسيق العلافـان الخارجيـة، و  

كاا والـدعوة، ويشـمل ،لـك الـدول     م  الشر
الأع اا الأخره، ووكالان الأمم المتحـدة،  
والش ــــا  الخا /المسسســــان، والمصــــارا 
ا فليميـــة والشـــركاا اخخـــرين، و ـــلًا عـــن 
علافان المنظمان م  المجل  التنفيذي، كمـا  
يــدير وظــاةف الاتصــالان الخارجيــة. ويشــدم 
ــوارد     ــة للمـ ــراكان المشدينمـ ــ  الشـ ــدير تمـ مـ

ــراا  ومـــدي ــسون المتعـــددة الألـ ر تمـــ  الشـ
ــم المتحــدة تشاريرهمــا لجم     ــ  الأم والاتســام م
الأمين العـام المسـاعد/مدير مكتـب العلافـان     

 الخارجية والدعوة.

ــة   اليونسكو توجــــــد لــــــده اليونســــــكو الخ ــــ
الاستراتيجية لتعبئة الموارد الخارجة عن 
الميؤانيـــة  الــــت واوــــق عليهــــا المجلــــ   

ا  ـــــــام  التنفيـــــــذي ق والتنـــــــامج
التكميلــي الــذي يت ــمن يهــداواً لتعبئــة 
ــوارد محــــــددة تحديــــــداً كميــــــاً    ق المــــ

والاســـــــتراتيجية الشـــــــاملة لشـــــــلىن   
لجلــار السياســان الخااــة   الشــراكان.

ــدمت    ــتراتيجية  فجــ ــراكان الاســ لالشــ
اســتراتيجية شــاملة لشــلىن الشــراكان    

ــكو   ــيشت اليونســــ ــر ولىــــ م 190 انظــــ
م 190، الجـــــــــؤا المـــــــــاني، و21ن/

لجم المجلــ  التنفيــذي م   7-ن/لجعـلام 
ــام  ــب المجلـــــــ   2012عـــــ . ورحـــــ

لالاســـتراتيجية، وللـــب لجدراج لىـــلاو 
وئان لج اوية من الشـركاا، و ـلًا عـن    

توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــام المنظمـــةق ولـــده  
لمكاتـــب ا فليميـــة والش ريـــة اســـتراتيجيا.ا الخااـــة ا

 المستندة لجم الاستراتيجية الشاملة لن ام المنظمة.

شعبة التعاون مـ  مصـادر التمويـل الخارجـة     
ــيله    ــة لمكتــــب الت  ــ ــة التالعــ ــن الميؤانيــ عــ
الاستراتيجي مسـسولة عـن التنسـيق الشـامل     
لاستراتيجية تعبئة الموارد. وللشعبة فسمان  

ر التمويــل ا كــومي المناةيــة،   فســم مصــاد 
وفســم مصــادر التمويــل المتعــددة الألــراا   
والخااـــة  الش ـــا  الخـــا  والمسسســـان    
ومصـــــارا التنميـــــة والاتحـــــاد الأوروبي . 
ــسون    ــاعد لشــ ــام المســ ــدير العــ ــل المــ ويعمــ
ــديراً للشــــعبة     ــيله الاســــتراتيجي مــ الت  ــ
ــاريره لجم المــدير العــام.      ــة، ويشــدم تش لا نال

التناتيــــة والمكاتــــب وتتلشــــر الش اعــــان 
الميدانية والمعاهد التوجيهان وا شراا من 
ــامين المســاعدين      ــديرين الع ــام والم ــدير الع الم
ــر     ــ  عل ــة، وتش ــان التناتي لشــسون الش اع
ــتامج والمشــاري     عاتشهــا مســسولية لرتــة ال
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ــة.     ــل وئـ ــة لكـ ــاةج متوفعـ ــداا ونتـ يهـ
وفجـدمت الاسـتراتيجيان المعـدة لفئــان    
الشــركاا ا  ــاوية لجم المجلــ  م عــام   

2013. 

ــذها    ــة وتنفيــ ــارج الميؤانيــ ــن خــ ــة مــ الممولــ
وراـــدها. ويـــس،ن للش اعـــان التناتيـــة    

ــب ا ــوارد   والمكات ــة الم ــة والمعاهــد لتعبئ لميداني
الخارجـة عـن الميؤانيـة مـن يجـل الم   ـان       
المواوق عليها م التنامج ا  ـام التكميلـي   
لالتشاور م  الشعبة. وويما يتعلق لالمشـاري   
الممولــة مــن خــارج الميؤانيــة والمســتحدلىة م  
ــدير يو     ــدير معهــد مــا يو م ــدان، يجــوا لم المي

ن يوفــ  اتفافــان رةــي  المكتــب ا فليمــي ي
التمويــل لعــد ا صــول علــر لج،ن مــن مــدير  

 الشعبة.

ــوارد    اندوم الأمم المتحدة للسكان ــة المــ ــتراتيجية تعبئــ ــر اســ تتماشــ
لصندوم الأمم المتحـدة للسـكان، الـت    
واوشت عليهـا اللجنـة التنفيذيـة م عـام     

، مــ  الخ ــة الاســتراتيجية الــت  2009
ــرة    ــ  ا دارة للفتــ ــا تلــ ــق عليهــ واوــ

ــام   2008-2011 ــددها لجم عــــ ومــــ
. وفد حُـدلىت الاسـتراتيجية م   2013

تركيؤهـا  مسـتوه  م  رو   2012 عام
علر الشـراكان، وبخااـة مـ  المـانحين     
الناشـــئين  مـــن لـــين للـــدان تموعـــة     
لريك  والش ا  الخا   وويما يتعلـق  

 لالتمويل من التامج المشتركة. 

توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــام المنظمـــةق ولـــده  
اتـــب ا فليميـــة والش ريـــة اســـتراتيجيا.ا الخااـــة المك

 المستندة لجم الاستراتيجية الشاملة لن ام المنظمة.  

ــة المــوارد م شــعبة المعلومــان    يشــ  وــر  تعبئ
ــة. وي ــ ــان الخارجي الفــر  جهــود   ديروالعلاف

 لجشـراك تعبئة الموارد علر ن ام المنظمة ولـدا  
ــالمي.    ــعيد العــ ــر الصــ ــا  علــ ــا  الخــ الش ــ

لش رية للصـندوم مفو ـة لسـل ة    والمكاتب ا
ــامج    ــذ التنـ ــلة لتنفيـ ــاةل المتصـ ــت م المسـ البـ
الش ري وتعبئـة المـوارد. وتشـيّم هـذه المكاتـب      
ــة وت ــ  خري ــة    ــتامج الش ري احتياجــان ال
للمــانحين لعلــهم يشــدمون مســاهمان محــددة.  
و:ا سل ة توفي  الاتفافـان الشياسـيةق ويجـب    
ــو فياســي     ــا ه ــر م ين عصــل يي خــروج عل

 لر مواوشة المشر.ع
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تت من ولىـاةق الاسـتراتيجية والسياسـة     فياليونيس

 يلي  ما

التنفيــــذي المتعلــــق بجمــــ   التوجيــــه •
ــان    ، CF/EXD/2003-013التتعـ

الذي واوق المدير التنفيـذي عليـه م   
 2003عام 

الخ ــة الاســتراتيجية المتوســ ة الأجــل  •
ــرة  2009-2006 للفتــــــــــــــــــــــــ

 E/ICEF/2005/11  ــق ــت واوـــ  ، الـــ
ــذي م  عل ــا المجلــــــــ  التنفيــــــ يهــــــ
 2005 عام

الاســـتراتيجي للشــــراكان   ا لـــار  •
والعلافــــــــــــــــان التعاونيــــــــــــــــة  

 E/ICEF/2009/10 الـــذي واوـــق ، 
ــام    ــذي م عــ ــ  التنفيــ ــه المجلــ عليــ

2009 
تعبئة الموارد من الش ـا  العـام م ليئـة     •

مـــتغيرة  اســـتراتيجية وخ ـــة عمـــل    
ــرة ياليونيســ ، 2012-2011ف للفت

 ـــ ــا مـ ــق عليهــ ــت واوــ ــب الــ دير مكتــ
تحالفـان الش ـا  العـام وتعبئـة المـوارد      

 2011م عام 

الخ ــة الاســتراتيجية لجمــ  التتعــان   •
-2011والشــــــراكان الخااــــــة،   

ــعبة  2013 ، الـــت واوشـــت عليهـــا شـ
جم  الأموال والشـراكان الخااـة م   

 2011عام 

تعبئــة المــوارد العاديــة  اســـتراتيجية     •

توجـد م المشـر    لجمي  الولىاةق ن ام شامل للمنظمـة. 
شعبتان مسسولتان عن التنسيق، هما مكتـب تحالفـان   
ــوال       ــعبة جمــ  الأم ــوارد وش ــة الم ــام وتعبئ الش ــا  الع

ب الش ريـة  والشراكان الخااـة. وتبـذل يي ـاً المكات ـ   
والمكاتــب ا فليميــة وشــعب المشــر التالعــة لليونيســف  
جهودها الخااـة لجمـ  التتعـان لـدعم مـن المكتـب       
والشعبة. وتعد المكاتب الش رية استراتيجيان شـاملة  
ــره      ــوارد الأخـ ــلىمين المـ ــل تـ ــن يجـ ــوارد مـ ــة المـ لتعبئـ
ــة وم     ــدعم لراتهــا الش ري ــا ل ــق عليه  المحــددة  المواو

ارد العاديــة   ــير المحــددة  لصــا. لعــ  ا ــالان المــو
ــن     ــر م ــده يكم ــة. وياــبحت ل ــذه   20المنظم ــن ه م

المكاتب الش ريـة اسـتراتيجيان رسميـة لجمـ  الأمـوال      
مـــن الش ـــا  الخـــا  لا  ـــاوة لجم جمـــ  التتعـــان  
ا كوميــة التشليــدي. وت ــ ل  وحــدان يخــره م     

 ف.  يالمشر للىدوار مهمة م دعم تعبئة موارد اليونيس

كتب تحالفان الش ا  العام وتعبئـة  يتعامل م
ــان     ــان، والمنظمـــ ــ  ا كومـــ ــوارد مـــ المـــ
ا كومية الدولية، والترتيبان المشـتركة لـين   
ــة،    ــة العالمي المنظمــان، والشــراكان التناتي
والمسسسان الماليـة الدوليـة. يمـا شـعبة جمـ       
ــ     ــل م الأمــوال والشــراكان الخااــة وتتعام
ــال    ــ ة الأعمــــ ــة وينشــــ ــان الولنيــــ اللجــــ

سسســــان الخااــــة وعامــــة الجمــــاهير    والم
والمنظمـــان  ـــير ا كوميـــة. ويتبـــ  مـــديرا  
ــذي    ــدير التنفيـ ــب المـ ــعبة ناةـ ــب والشـ المكتـ

 للعلافان الخارجية والشراكان.  
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عليها مـدير مكتـب    واوقالنمو الت 

فان الش ا  العام وتعبئة الموارد تحال
ومـــــدير شـــــعبة جمـــــ  الأمـــــوال     
ــام   ــراكان الخااــــــة م عــــ والشــــ

2012 

جـــره تحـــديث الخ ـــة الاســـتراتيجية و
المتوســ ة الأجــل لليونيســف وتمديــدها  

ــامي  ــدم 2013و 2011لجم عـــ . وفجـــ
تشريــر عــن تنفيــذ ا لــار الاســتراتيجي  
ــراكان والعلافـــان التعاونيـــة لجم    للشـ

ــذي  ــ  التنفيـ ــول/ المجلـ ــبتمت  م ييلـ سـ
ــتراتيجية  2012 ــتُحدو الاســــ . وســــ

 .2014العالمية لتعبئة الموارد م عام 

ــتراتيجية     اليونيدو ــلة لاسـ ــة منفصـ ــد ولىيشـ لم تُعـ
اــــرعة. وتوجــــد ولىــــاةق تشـــــريعية    
ــادئ   ــة  ممـــــل المبـــ ومبـــــادئ توجيهيـــ

بـــادئ  التوجيهيـــة للتعـــاون الـــتشني والم  
التوجيهيـــة لتعبئـــة الأمـــوال . كمـــا ين 
الأسلوع الشاةم لتشديم التشارير لانتظـام  
لجم تــــال  ا دارة يت ــــمن محتــــوه    
 ــــ ماً يتعلــــق لاســــتراتيجية تعبئــــة    

 الموارد. 

ق لجدارة مركؤيـة عـن   يتدار وظيفة تعبئة الموارد والتنس
لريق وـر  الت  ـيله الاسـتراتيجي والشـراكان مـ       

الجودة م المشر، الت تكفل تنفيذ دج المانحين و مان 
ــ       ــة متســشة. وتش ــة ل ريش ــا التوجيهي المنظمــة ومبادةه
ــة عــن تعبئــة المــوارد علــر عــاتق    المســسولية اللامركؤي
المكاتـــب الش ريـــة والمكاتـــب التشنيـــة، ولجن كانـــت     
الصــيغة النهاةيــة للاتفافــان تو ــ  م المشــر. وتشــغل  

كؤيــة  الشــراكان علــر المســتوه الش ــري يهميــة مر    
 للنهج المتب  تجاه تعبئة الموارد.

ــانحين     ــ  المــ ــراكان مــ ــدة الشــ ــدم وحــ تشــ
والتنسيق م  تموعة الأمم المتحـدة ا  اةيـة   
ــيله   ــر  الت  ــــ ــدير وــــ ــا لجم مــــ تشاريرهــــ
ــانحين    ــ  المــ ــراكان مــ ــتراتيجي والشــ الاســ
ــان    ــة كيانـ ــوم لىلالىـ ــودة. وتتـ ــمان الجـ و ـ
تنظيمية طتلفة تنسـيق جهـود تعبئـة المـوارد،     

مروق البيئة العالمية  موظفي من الفئـة  وهي  
 ق 2-، وموظـــــف مـــــن الفئـــــة ا   5-ا

ولروتوكـــــول مونتريـــــال المتعلـــــق لـــــالمواد 
ــد،    ــر  واحـ ــة الأواون  وـ ــتنفدة ل بشـ المسـ
يتـــوم يي ـــاً تنفيـــذ مشـــاري  لروتوكـــول     
ــانحين     ــ  الم ــال ق ووحــدة الشــراكة م مونتري
والتنسيق م  تموعة الأمم المتحـدة ا  اةيـة   

ــن   ــة ا موظــف م ــن  4-الفئ ، وموظــف م
ق وتــدير الوحــدة شــسون جميــ  3-الفئــة ا

ــة   ــا م ،لـــك ا كومـ ــرين،  ـ المـــانحين اخخـ
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والش ــــا  الخــــا  ومسسســــان الاتحــــاد    
ــة    ــة الدوليــــ ــان الماليــــ الأوروبي والمسسســــ

 و يرها .

ــام  ــراكان  2013وم عـ ــق الشـ ــئ وريـ ، ينشـ
ــة     ــة المتعلشــــ ــدن السياســــ ــة، ويجعــــ التجاريــــ

ــن يج ــ  ــة م ــ   لالشــراكان التجاري ــاون م ل التع
ــب     ــوم مكتـ ــا . ويتـ ــا  الخـ ــان الش ـ كيانـ
الاتصــال م لروكســيل التنســـيق مــ  الاتحـــاد    

 الأوروبي.  
مكتب الأمم المتحدة لخدمان 

 المشاري 

ــدمان   ــم المتحـــــدة لخـــ مكتـــــب الأمـــ
المشــــاري  كيــــان ،اج التمويــــل ينفــــذ 
المشاري  لالنيالـة عـن شـركاةه وليسـت     

تب لديه يموال يساسية. ولا يمار  المك
 ينش ة تعبئة الموارد. 

يعمل مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمان المشـاري  علـر      
يسا  مبدي استرداد التكلفة الكاملـة، ومـن ف تُسـترد    
جمي  التكاليف المتعلشـة لالمشـاري ، مباشـرة كانـت يم     
  ير مباشرة، ووشاً لسياسة التسعير المتعلشة لالعملاا.  

 

، يعــد الأمــين العــام 2010لا. م عـام   منظمة السياحة العالمية
ــية    ــان المسسسـ ــامج العلافـ ــد لرنـ الجديـ
والعلافـــان مـــ  الشـــركان المكلـــف    

 لولاية تعبئة الموارد. 

لرنـامج العلافـان المسسســية والعلافـان مــ      لا ين بق
ــة الشــراكان    الشــركان مســسول عــن لجفام
والتحالفان والتعاون مـ  مسسسـان الأمـم    
 ـــ ــة وا فليميـ ــان الدوليــ ــدة والمنظمــ ة المتحــ

الأخره، وتصميم استراتيجية تعبئـة المـوارد   
ــان    ــامج العلافـــ ــدم لرنـــ ــذها. ويشـــ وتنفيـــ
المسسسية والعلافان م  الشـركان تشـاريره   
لجم المدير التنفيذي لشسون الشدرة التناوسـية  

 والعلافان الخارجية والشراكان.
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لاق لـــدي نشـــاا تعبئـــة المـــوارد م عـــام  الاتحاد التيدي العالمي

ل  ا دارة منافشـان  . وفاد ت2009
  عداد مبادئ توجيهية 

الجهود الـت يبـذ:ا الاتحـاد التيـدي      •
العــالمي لتعبئــة المــوارد فاةمــة علــر     

 مشاري .

ليست جهود تعبئـة المـوارد موجهـة     •
ــداً  نحــو ا صــول علــر يمــوال    تحدي

الأنشـ ة  وللمكتب الدولي للاتحاد. 
المسدية لجم تخصيص الأموال مباشرة 

ن الأع ـاا تشـكل يولويـة    لجم البلدا
و  ــــله المكتــــب الــــدولي  .يي ــــاً

ــوارد    ــة الم ــراح اســتراتيجية لتعبئ لافت
 لكي يواوق عليها المجل  ا داري. 

تنشســـم المـــوارد لجم لىـــلاو وئـــان  الميؤانيـــة العاديـــةق 
ــدمانق    ــ  المنتجان/الخـ ــن ليـ ــة مـ ــاهمان المتلىتيـ والمسـ
والمساهمان الأخره الخارجة عـن الميؤانيـة. وتت ـمن    
ــة      ــود تعبئ ــة لف ــل جه ــوال المجموع ــة الأم ــة المالم الفئ
الموارد، ولكنها لا تشتصر علر هذه الأموال. وترتبله 

 هذه المساهمان عادة  شاري /ينش ة محددة.

تتوم وحدة تعبئة الموارد تنسيق ينشـ ة تعبئـة   
الموارد م  وكالان التمويـل  موظـف واحـد    

، نصف وفته طصص لتعبئـة  3-من الرتبة ا
ــو ــاري ،  المــ ــر  دارة المشــ ــفه اخخــ ارد ونصــ

ويشمل ،لك تشـديم التشـارير لجم المـانحين عـن     
المشاري  الت يمولودـا. والوظيفـة موجـودة م    
المكتب التنفيذي وتتب  رةي  ،لـك المكتـب.   

 5 000فـــة  يوللغـــت المـــوارد المتاحـــة للوظ  
، وللغــــت 2009-2008دولار م الفتــــرة 

-2010دولار م الفتـــــــــــــــــرة  10 000
. وتتوم كـل مديريـة/لرنامج مباشـرة    2011

فيادة ينش ة تعبئة الموارد م  البلدان الأع اا 
ــها،      ــل منـ ــة لكـ ــ ة الخااـ ــل الأنشـ ــن يجـ مـ
ــا    ــة التعــاون ا  ــاةي. ولم لالتنســيق مــ  مديري
كــان للاتحــاد وجــود محــدود جــداً م الميــدان  
 ستة مكاتـب لجفليميـة م العـالم، يعمـل لكـل      

ــن مـــوظ     ــله مـ ــد وشـ ــف واحـ ــها موظـ في منـ
الاتحــاد ، وــلا ت ــ ل  المكاتــب الميدانيــة للىيــة 

 ينش ة لتعبئة الموارد.  

ــوارد لجم    لرنامج الأ ذية العالمي ــة المـ ــتراتيجية تعبئـ ــتند اسـ تسـ
الأهداا الاستراتيجية لتنامج الأ ذية 
ــداا   ــق لالأهــ ــاره المتعلــ ــالمي ولجلــ العــ
الاســتراتيجية الــذي يُحــدو كــل يرلــ  

 سنوان.

 ة لالاسـتراتيجية/ وتشمل الولىاةق المتصل
 السياسة العامة ما يلي 

ــة،   • ويمــا يتعلــق الشــراكان ا كومي
ــووير” ــة مــــتغيرة   تــ  “المــــوارد لبيئــ
 WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1   

 ـــ ة ولـــده لرنـــامج الأ ذيـــة العـــالمي اســـتراتيجية لتعبئ
المـوارد شــاملة لن ــام المنظمــة ترتكــؤ عليهــا المكاتــب  
ا فليميــة والش ريــة م و ــ  اســتراتيجيا.ا الخااــة     

 لتعبئة الموارد.

توجد لجدارة لخدمان الشـراكة وا وكمـة م   
المشــر يريســها يمــين عــام مســاعد. وتوجــد م 
ا دارة شــــعبة مســــسولة عــــن الشــــراكان    
ــ      ــراكان مـ ــن الشـ ــره عـ ــة، ويخـ ا كوميـ

ا  الخــا ، ولىالمــة عــن ع ــوية المجلــ  الش ــ
ــديرو الشــعب  مــد     ــ  م ــذي. ويتب   2-التنفي

الأمين العام المساعد للإدارة الذي يتب  المـدير  
ــ     ــذي. ويجدمــج م شــعبة الشــراكان م التنفي
ا كومان وريـق متفـر  لـدعم تعبئـة المـوارد      
علر الصعيد الش ري. ولـده لجدارة خـدمان   
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ويما يتعلق لالشراكان مـ  الش ـا     •

الخا  واستراتيجية جمـ  التتعـان   
 WFP/EB.1/2008/5-B/1  

علـر   2013وفد واوق المجل  م عـام  
جديــدة مــن يجــل الش ــا    اســتراتيجية

. 2017-2013الخـــــــا  للفتـــــــرة  
وتجــري اــيا ة اســتراتيجية مسسســية    
لتعبئة الموارد من يجـل لجفامـة شـراكان    
ــة    ــتممار م الخ ـــــ ــتدامة للاســـــ مســـــ

-2014الاستراتيجية الجديـدة للفتـرة   
، لكــي يواوــق المجلــ  عليهــا م 2017
 .2014عام 

تصــال  الشــراكة وا وكمــة يي ــاً مكاتــب ا   
خارجيـــة م لجســـبانيا، ويلمانيـــا، وا مـــاران    
العرلية المتحدة، وللجيكا، وجمهورية كوريا، 
والصــــين، وورنســــا، والولايــــان المتحــــدة    

ــان. وا:يكـــل لا  ــة، واليالـ ــؤي  الأمريكيـ مركـ
لالنســبة لــبع  المكاتــب  واشــن ن العااــمة  

عـــن المكاتـــب  ولروكســـل واليالـــان، و ـــلًا
ــة  م حـــين  ــة والش ريـ ــه لا ا فليميـ ــؤال  ينـ يـ

لالنسبة للمكاتـب يخـره   عـنى يدـا      مركؤياً
شـــعبة الشـــراكان مـــ  ا كومـــان م  تتبـــ 

حالـــة ســـول، ولـــرلين، ولـــاري ، ولـــيجين، 
 ودبي، ومدريد .  

    
ــة الصـــحة     منظمة الصحة العالمية ــار لجاـــلاحان منظمـ م لجلـ

ــام   ــة م عـ ــق  2011العالميـ ــئ وريـ ، ينشـ
ــ     ــل وجمـ ــني لالتمويـ ــي معـ ــل داخلـ عمـ

تتعان. ويعرع وريق العمل عن رييـه  ال
لــلىن منظمــة الصــحة العالميــة تحتــاج لجم   
ــة     ي  اســتراتيجية مسسســية منشحــة لتعبئ
المــوارد، و ع  فاعــدة تمويــل موســعة،    
ــل،   ــنشح للتمويـــــــ ــار مـــــــ و ج  لجلـــــــ

اســــــتراتيجية ولجلــــــار جديــــــدان  و د 
ــة  تللاتصــالان المسسســية. وينشــئ   ورف

لمـوارد  العمل المعنية لاستراتيجيان تعبئة ا
لتشـديم المشـورة    2012ولجدار.ا م عـام  

لجم المدير العام ووريق السياسان العالميـة  
 المعني لتعبئة الموارد.  

وسيكون هناك دج من لىلاو مراحل  
المواوشة علر الميؤانية التناتيةق وا ـوار  

اســتناداً لجم اســتعراض جــار لاســتراتيجيان وخ ــله   
عمـل تعبئــة المـوارد الراهنــة، وتحـت الشيــادة المشــتركة    
لـــلإدارة العليـــا عـــت المنظمـــة، سيســـت دم ا:يكـــل      
اللامركــؤي ا ـــالي شـــبكان تشنيــة يوشيـــة ستشـــكل   

المـوارد وتنسـيشها    العمود الفشري لتحديد دورة تعبئـة 
 تحديداً وا حا.

لجدارة الت  يله وتنسيق المـوارد وراـد الأداا   
م تم  ا دارة العامة مسـسولة عـن الوظيفـة    
الشاملة لتعبئة الموارد. وتوجد م كل مكتب 
لجفليمــي جهــان اتصــال معنيــة لتعبئــة المــوارد. 
ويوجد يي اً م المجمعـان ولعـ  الوحـدان    

ــون ل  ــون مكلفـ ــة موظفـ ــوارد.  التشنيـ ــة المـ تعبئـ
ــوارد    ــيق المــ ــيله وتنســ ــوم لجدارة الت  ــ وتتــ
ــة    ــوارد المتعلشـ ــة المـ ــادة تعبئـ ــد الأداا فيـ وراـ
لا كومان. ووحدة التوجيهـان السياسـاتية   
والاســتراتيجية م تمــ  مكتــب المــدير العــام  
مسسولة عن مشاركة منظمـة الصـحة العالميـة    
ــدول،    ــير الـ ــن  ـ ــلحة مـ ــ  ياـــحاع المصـ مـ

سوليا.ا تشييمـان لشـلىن   وتُجري م لجلار مس ـ
لذل العناية الواجبة لكيانـان الش ـا  الخـا     
ومسسســاته. وا صــول علــر مواوشــة وحــدة  
ــتراتيجية،    ــاتية والاســـ ــان السياســـ التوجيهـــ
ولجدارة الت  ـــيله وتنســـيق المـــوارد وراـــد    
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ــا  دــج منســق    ــلق واتب ــق لالتموي المتعل
ــتكون    ــوارد. وســــ ــة المــــ ــاه تعبئــــ تجــــ

متواةمة م  نتيجـة ا ـوار   الاستراتيجية 
المتعلق لالتمويل. وستوحد خ ة عمـل  
تعبئة الموارد المستويان الملالىة للمنظمة 
حــول لرنــامج مشــترك لتعبئــة المــوارد     
ــام والمـــديرين      ــادة المـــدير العـ ــت فيـ تحـ
ــاركة   ــة  شـ ــتُعد الخ ـ ا فليمـــيين. وسـ
جمي  المستويان م المنظمـة، وسـترتكؤ   

ن علــر معلومــان عمليــة عــن تف ــيلا
المـــانحين، مـــ  تحديـــد وا ـــح لـــودوار 

 والمسسوليان.  

الأداا، وا سالان شرا لا  ـنى عنـه لشبـول    
المســاهمان مــن الش ــا  الخــا . ويعكـــف     

مكتـب المـدير العـام علـر      ختاا متفر ون م
تشــديم الــدعم لعمليــان تعبئــة المــوارد المتعلشــة  
مــملًا لالصــناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين 
ــدم     ــره. ويشـ ــدة الأخـ ــم المتحـ ــان الأمـ و.ليـ
موظفو داةرة تعبئة الموارد تشاريرهم لجم مـدير  
ــد    ــوارد وراــ ــيق المــ ــيله وتنســ لجدارة الت  ــ

 الأداا.

    
لا. يجـــــري حاليـــــاً تنشـــــيح مشـــــرو   للملكية الفكريةالمنظمة العالمية 

استراتيجية الشراكة وتعبئة الموارد لعـام  
2009. 

وم لجلار ا:يكـل العـام لتمويـل ينشـ ة     
المنظمـة، تممــل التتعـان وتعبئــة المــوارد   

 مصدراً  ئيلًا جداً للتمويل.

ــة   لا ين بق ي ــ ل  فســم المنظمــان ا كوميــة الدولي
ــراكان م لجدارة ال ــة والشـ علافـــان الخارجيـ

لوظيفــة التنســيق داخــل المنظمــة ويمــا يتعلــق 
لش ايا تعبئة الموارد. ويتممل دور الشسـم م  
ــدعم     ــان وخــدمان ال ــادل المعلوم ــلىمين تب ت
والتنسيق. ويتوم الشسم تنسـيق الشـراكان   
وتعبئة الموارد م  الش ـا  الخـا  وتنفيـذها    
ــدة.    ــر حـ ــرو  علـ ــل مشـ ــا  كـ ــر يسـ علـ

ــ  ــدير   ويتبـــ ــم المـــ ــذي  دارة الشســـ التنفيـــ
ــام    ــدير العـ ــب المـ ــة وناةـ ــان الخارجيـ العلافـ
ــة م     ــايا العالميـ ــا  الش ـ ــن ف ـ ــسول عـ المسـ
ــة    ــوارد الميؤانيــ ــالي مــ ــغ لججمــ ــة. وللــ المنظمــ
الم صصة لشسم المنظمان ا كومية الدولية 

دولار لفتـــــــرة  403 000والشـــــــراكان 
 .2011-2010السنتين 
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 الهيكل نطاق الاستراتيجية/السياسة وجود وثيقة للاستراتيجية/السياسة المنظمة
ة تعبئـة المـوارد الـت اعتمـدها     استراتيجي المنظمة العالمية لورااد الجوية

ــة    ــة العالميــ ــذي للمنظمــ ــ  التنفيــ المجلــ
م  2012لوراــــاد الجويــــة م عــــام 

والســـتين تشـــمل  ةيلىنــاا دورتـــه الرالع ــ 
 .2015-2012الفترة 

توجـــد اســـتراتيجية شـــاملة لن ـــام المنظمـــةق وتعبئـــة  
 الموارد مركؤية علر مستوه المشر.

ــوارد ولجفامـــة      ــة المـ ــب تعبئـ ــيف مكتـ يست ـ
اكان م المشـر وحـدة تنسـيق المشـاري      الشر

ــ ة     ــة والأنشـ ــدير لجدارة التنميـ ــ  مـ ــت تتبـ الـ
 ا فليمية.
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 المروق الماني

 تشكيل مكاتب تعبئة الموارد وما هو متاح :ا من موارد  

ما لم يُشر لجم خـلاا ،لـك، جميـ  الوظـاةف علـر يسـا  التفـر ، ولا تت ـمن مـوارد           
 تت من التتعان لجيرادان يخره. الميؤانية تكاليف الموظفين، ولا

 الصناديق والتامج  
 2011-2010 2009-2008 2007-2006 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 قسم الشراكات مع الجهات المانحة والمساهمات

 1 1 افر عدد المديرين يو من يعاد:م

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 1 افر افر عاد:ايو ما ي 3-عدد موظفي الفئة ا

 1 1-2 افر يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

عدد موظفي وئة الخدمان العامة يو 
 يعاد:ا ما

2 3 3 

 7 6-7 3 لججمالي عدد الموظفين

 دولاراً 1 920 442 دولاراً 1 440 214 دولار 414 400 لججمالي موارد الميؤانية

 دولاراً 1 920 442 دولار 233 343 000 دولار 152 609 000 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 فرع تعبئة الموارد

 1 1 1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 2 2 2 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 3 3-4 4 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 2 2 1-2 :ايو ما يعاد 3-عدد موظفي الفئة ا

 1 2 1 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

يو  الخدمان العامةعدد موظفي وئة 
 يعاد:ا ما

4 8 8 

 17 14-19 13-14 لججمالي عدد الموظفين

 دولاراً 4 283 997 دولاراً 3 275 481 دولاران 1 088 103 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 1 732 400 000 دولار 1 553 900 000 دولار 1 294 000 000 لججمالي التتعان
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 2011-2010 2009-2008 2007-2006 مفوضية شؤون اللاجئين

 دائرة العلاقات مع المانحين وتعبئة الموارد

 1-1 1-1 1-1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 3-3 3-3 2-1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 5-4 4-4 6-5 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 3-3 3-3 3-2 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 4-4 4-4 4-5 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو    ــدمان العامـ ــة الخـ ــوظفي وئـ ــدد مـ عـ
 يعاد:ا ما

8-8 8-8 8-8 

عدد الموظفين اخخرين  الموظفون الفنيـون  
 المبتدةون 

4-6 6-4 6-5 

 دائــرة العلاقــاتلججمــالي عــدد مــوظفي 
 مع المانحين وتعبئة الموارد

26-30 29-27 29-29 

لججمالي موارد الداةرة المدرجـة م الميؤانيـة   
  مت منة تكاليف الموظفين 

 دولاراً 11 747 296 دولاراً 8 431 423 دولاراً 6 939 872

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 مفوضية شؤون اللاجئين

 دائرة جمع التبرعات من القطاع الخاص

 1-1 1-1 1-1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 2-1 1-افر 2-1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 2-2 2-2 4-5 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 6-5 1-4 2-3 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 2-1 1-2 2-2 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــدمان ال   ــة الخـ ــوظفي وئـ ــدد مـ ــة يو عـ عامـ
 يعاد:ا ما

4-4 2-2 2-4 

ــوظفي   ــدد مــ ــالي عــ ــع  لججمــ ــرة جمــ دائــ
 التبرعات من القطاع الخاص

16-15 8-11 12-17 

لججمالي موارد الداةرة المدرجـة م الميؤانيـة   
  مت منة تكاليف الموظفين 

 دولاراً 82 886 147 دولاراً 36 909 211 دولاراً 16 975 061

 46-31 38-37 45-42 لججمالي عدد الموظفين

لججمـــــالي المـــــوارد المدرجـــــة م الميؤانيـــــة 
  مت منة تكاليف الموظفين 

 دولاراً 94 633 443 دولاراً 45 340 634 دولاراً 23 914 933

 دولار 3 952 107 000 دولاراً 3 313 741 961 دولاراً 2 348 533 115 لججمالي التتعان
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مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات 
 والجريمة

2006-2007 2008-2009 2010-2011 

 قسم التمويل المشترك و الشراكة )متضمنا الانتداب إلى بروكسيل(

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 2 2 2 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 3 3 1 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 راف افر 2 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــدد ــة يو    عـ ــدمان العامـ ــة الخـ ــوظفي وئـ مـ
 يعاد:ا ما

2 2 2 

 8 8 8   لججمالي عدد الموظفين

 مليون دولار 0.10 مليون دولار 0.12 مليون دولار 0.16   لججمالي موارد الميؤانية

 مليون دولار 479.7 مليون دولار 489.3 مليون دولار 343 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 فياليونيس

 مكتب تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد

 4 4 4 عدد المديرين يو من يعاد:م

 13 13 12 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 3 3 1 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 11 11 10 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 10 9 10 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو    ــدمان العامـ ــة الخـ ــوظفي وئـ ــدد مـ عـ
 يعاد:ا ما

17 19 19 

مكتــب تحالفــات لججمــالي عــدد مــوظفي 
 القطاع العام وتعبئة الموارد

54 59 60 

 ملايين دولار 3 ملايين دولار 3 مليون دولار 2 لججمالي موارد ميؤانية المكتب

 شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة

 5 5 5 معدد المديرين يو من يعاد:

 19 18 8 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 45 33 28 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 51 36 30 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 10 11 16 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو    ــدمان العامـ ــة الخـ ــوظفي وئـ ــدد مـ عـ
 يعاد:ا ما

117 105 74 

 21 23 27 الأخره  عدد موظفي الفئان

 225 231 231شعبة جمع الأموال لججمالي عدد موظفي 
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 والشراكات الخاصة

 مليون دولار 198 مليون دولار 184 مليون دولار 165 لججمالي موارد ميؤانية الشعبة

 285 290 285 لججمالي عدد الموظفين

 ن دولارمليو 201 مليون دولار 187 مليون دولار 167 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 6 537 629 000 دولاراً 4 495 625 731 دولاراً 3 631 695 771 لججمالي التتعان

 .تتضمن تكلفة البضائع المسلمة؛ وصناديق الاستثمار؛ والتكاليف المباشرة وغير المباشرة باستثناء تكلفة الموظفين  *

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 الأونروا

 المانحين، وحدة الشراكات شعبة العلاقات مع

 1 1 1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 2 2 2 يو ما يعاد:ا 5-الفئة ا

 4 3 3 يو ما يعاد:ا 4-الفئة ا

 1 افر افر يو ما يعاد:ا 3-الفئة ا

 4 3 3 يو ما يعاد:ا 2-الفئة ا

 14 14 14 وئة الخدمان العامة يو ما يعاد:ا

 26 23 23 لججمالي عدد الموظفين

 دولاران 7 872 835 دولاران 5 482 206 دولاراً 2 756 682 لججمالي موارد الميؤانية

 دولاراً 1 674 798 429 دولاراً 1 650 581 419 دولاراً 1 202 710 171 لججمالي التتعان
 

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 برنامج الأغذية العالمي
كانون  31حتى 

 2013الثاني/يناير 

(، 2(، وبــاري) )1( ومكاتــب الاتصــال   اامــارات العربيــة المتحــدة ) 34الشــراكات مــع ااكومــات )تتضــمن المــوظفين   المقــر )  شــعبة
 ((1(، ومدريد )1(، وبيجين )4وبرلين )

 الموظفون المهنيون الدوليون

 البيانان  ير متاحة

17 
الموظفـــون المهنيـــون الـــدوليون   

  لأجل فصير 
5 

 1 ون المبتدةونالموظفون الفني
 12 موظفو الخدمان العامة

ــة   ــو الخـــــدمان العامـــ موظفـــ
  لأجل فصير 

4 

 4 الختاا الاستشاريون
لججمـــالي عـــدد مـــوظفي شـــعبة 

 الشراكان م  ا كومان
43 

 مكتب الاتصال   بروكسيل
 الموظفون المهنيون الدوليون

 البيانان  ير متاحة
5 

 3 موظفو الخدمان العامة
ــة  موظفـــــو  1الخـــــدمان العامـــ
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  لأجل فصير 
 1 الختاا الاستشاريون

لججمــالي عــدد مــوظفي مكتــب  
 الاتصال م لروكسيل

10 

 مكتب الاتصال   طوكيو

 الموظفون المهنيون الدوليون

 البيانان  ير متاحة

3 

 1 موظفو الخدمان العامة

ــة   ــو الخـــــدمان العامـــ موظفـــ
  لأجل فصير 

1 

ب لججمــالي عــدد مــوظفي مكت ــ
 الاتصال م لوكيو

5 

 مكتب الاتصال   واشنطن العاصمة

 الموظفون المهنيون الدوليون

 البيانان  ير متاحة

4 

 4 موظفو الخدمان العامة

 4 الختاا الاستشاريون

لججمــالي عــدد مــوظفي مكتــب    
 الاتصال م واشن ن العاامة

12 

ــة المتح ــ1( وأســتراليا )2قــر )شــعبة الشــراكات مــع القطــاع الخــاص )تتضــمن مــوظفين   الم   (، 1(، وإندونيســيا )2دة )(، اامــارات العربي
 ((7(، والولايات المتحدة الأمريكية )2(، والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية )3(، وجمهورية كوريا )2) وتايلند

 الموظفون المهنيون الدوليون

 البيانان  ير متاحة

21 

يـــون الـــدوليون  الموظفـــون المهن
  لأجل فصير 

5 

 1 الموظفون الفنيون المبتدةون

 4 موظفو الخدمان العامة

 7 الختاا الاستشاريون

ــعبة     ــوظفي شـ ــدد مـ ــالي عـ لججمـ
 الشراكان م  الش ا  الخا 

38 

لججمــالي عــدد المــوظفين  شــعبة 
الشــراكان مــ  ا كومــان، 
ــعبة    ــب الاتصــال، وش ومكات
الشـــــراكان مـــــ  الش ـــــا  

 الخا  

108 

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 موارد الميزانية

البيانان  ير 
 متاحة

 ملايين دولار 10.7 ملايين دولار 9 ملايين دولار 7.3 الش ا  ا كومي لالمشر

 ملايين دولار 3.9 ملايين دولار 3.2 ملايين دولار 2.4 لروكسيل

 ين دولارملاي 2.9 ملايين دولار 2.8 ملايين دولار 3.4 لوكيو

 ملايين دولار 4 ملايين دولار 3.4 ملايين دولار 3.7 واشن ن العاامة
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 مليون دولار 0.9 مليون دولار 0.8 مليون دولار 1.6 لرلين

 مليون دولار 2.1 مليون دولار 2.2 ملايين دولار 9 الش ا  الخا  لالمشر

 مليون دولار 24.5 رمليون دولا 21.4 مليون دولار 27.4 لججمالي موارد الميؤانية

  دولار 7 863 295 000 دولار 9 493 800 000 دولار 5 588 273 000 لججمالي التتعان
 

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 برنامج مكافحة اايدز

 وحدة العلاقات مع المانحين  
وحدة تعبئة الموارد )مكتب 

 تعبئة الموارد(
شعبة تعبئة الموارد )مكتب 

 ارد(تعبئة المو

 1 افر افر عدد المديرين يو من يعاد:م

 افر 1 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 2 1 1 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 4 1 2 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 1 2 1 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

  ير متفر  1متفر / 1  ير متفر  1متفر / 1-2 1 عدد موظفي وئة الخدمان العامة يو ما يعاد:ا

 10 7 6 لججمالي عدد الموظفين

لججمالي موارد الميؤانية لوحدة العلافان م  
 المانحين

 لا ين بق لا ين بق دولاراً 81 954

لججمالي موارد الميؤانية لمكتب تعبئة الموارد 
  الأساسية 

 دولار 1 700 000 دولاراً 1 068 733 لا ين بق

لي موارد الميؤانية لمكتب تعبئة الموارد لججما
   ير الأساسية 

 دولاران 465 604 دولاراً 1 382 769 لا ين بق

 دولاران 2 465 604 دولار 2 451 502 دولاراً 81 954 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 525 491 000 دولاراً 543 591 263 دولار 522 587 000 لججمالي التتعان

 ت صصةالوكالان الم
 2011-2010 2009-2008 2007-2006 الفاو

 1 0.4 0.25 عدد المديرين يو من يعاد:م

 5 0.4 0.2 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 1 0.1 0.3 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 1 0.4 0.4 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو     ــدمان العامــ ــة الخــ ــوظفي وئــ ــدد مــ عــ
 :ايعاد ما

1.1 1.7 6 

 14 3 2.25 لججمالي عدد الموظفين

 - دولاراً 863 567 دولاراً 728 270 تعبئة الموارد للدول الأع اا

 دولاراً 841 649 - - استراتيجية تعبئة الموارد ولجدار.ا
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 دولاراً 841 649 دولاراً 863 567 دولاراً 728 270 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 1 051 613 000 لججمالي التتعان
000 847 443 1 
 دولار

 دولار 1 790 453 000

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 منظمة العمل الدولية

 1 0.5 0.5 عدد المديرين يو من يعاد:م

 1.5 1.5 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 2.5 1.5 1 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو     ــدمان العامــ ــة الخــ ــوظفي وئــ ــدد مــ عــ
 يعاد:ا ما

1 1 1 

 8 6.5 5.5 لججمالي عدد الموظفين

 دولاراً 1 704 120 دولاران 1 196 508 دولاراً 927 672 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 519 059 000 دولار 506 810 000 دولار 415 647 000 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 اليونسكو

 مكتب الت  يله الاستراتيجي، شعبة التعاون م  مصادر التمويل الخارجة عن الميؤانية

 1 1 1 عدد المديرين العامين المساعدين

 1 1 1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 2 2 2 ايو ما يعاد: 5-عدد موظفي الفئة ا

 3 3 3 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 3 4 3 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 3 4 4 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

ــة يو     ــدمان العامــ ــة الخــ ــوظفي وئــ ــدد مــ عــ
 يعاد:ا ما

9 8 6 

عــــدد مــــوظفي الفئــــان الأخــــره  الخــــتاا 
 نتدالان الاالمعاونون/

2 2 4 

 23 25 25 لموظفينلججمالي عدد ا

 دولار 348 102 دولاراً 474 699 لا ين بق لججمالي موارد الميؤانية

 دولاراً 577 037 538 دولاراً 601 316 496 دولاراً 711 973 591 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 اليونيدو

 ور  الت  يله الاستراتيجي والشراكان م  المانحين و مان الجودة

 1 1 1 عدد المديرين يو من يعاد:م

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا
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 افر افر 1 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 1 1 1 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 2 2 2 يعاد:ا عدد موظفي وئة الخدمان العامة يو ما

 5 5 6 لججمالي عدد الموظفين

 دولاراً 1 649 911 دولاراً 1 625 518 دولاراً 1 753 455 يؤانيةلججمالي موارد الم

 دولار 477 963 000 دولار 290 119 000 دولاراً 248 355 543 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 منظمة السياحة العالمية

 ا علر يسا  عدم التفر  لرنامج العلافان المسسسية وم  الشركان  وظاةف تعبئة الموارد الم  ل  ا

 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

  

1 

 1 يو ما يعاد:ا 2-عدد موظفي الفئة ا

 1 عدد موظفي الفئان الأخره 

 3 لججمالي عدد الموظفين

  لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 13 383 000 دولاراً 13 178 598 دولاراً 6 844 944 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 ة الصحة العالميةمنظم

 عدد المديرين يو من يعاد:م

 البيانات غير متاحة

 2-م الماةة مد 40 2-م الماةة مد 40

 18 18 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 6 6 يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

 1 1 يو ما يعاد:ا 3-عدد موظفي الفئة ا

 25 25 الي عدد الموظفينلججم

   المائة من إجمالي تكاليف الموظفين 20 لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 3 068 776 000 دولاراً 2 745 018 566 دولاراً 3 183 160 863 لججمالي التتعان

 2011-2010 2009-2008 2007-2006 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 1 1 1 :معدد المديرين يو من يعاد

 شهرا   12 شا رة منذ  1 1 1 يو ما يعاد:ا 5-عدد موظفي الفئة ا

 1 افر افر يو ما يعاد:ا 4-عدد موظفي الفئة ا

عــدد المــوظفين اخخــرين  الموظفــون الفنيــون   
 المبتدةون 

 1 1 افر 

 4 3 2 لججمالي عدد الموظفين

 ردولا 398 000 دولار 320 000 - لججمالي موارد الميؤانية

 دولار 66 681 000 دولاراً 57 616 754 دولاراً 32 985 999 لججمالي التتعان
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 المالث المروق
 2011-2006مانحين من الدول الأع اا خلال الفترة  10 يكت  

 الأموال المشدمة  ل لاا دولاران الولايان المتحدة   
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 تراكميا

الولايان المتحدة 
 مريكيةالأ

الولايان المتحدة  907 751 19
 الأمريكية

الولايان المتحدة  480 416 3
 الأمريكية

الولايان المتحدة  758 886 3
 الأمريكية

الولايان المتحدة  915 546 3
 الأمريكية

الولايان المتحدة  341 682 3 
 الأمريكية

الولايان المتحدة  087 565 2
 الأمريكية

2 654 326 

دة المملكة المتح
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

المملكة المتحدة  826 475 6
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

المملكة المتحدة  413 348 1 اليالان 823 392 1
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

المملكة المتحدة  452 918
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

لمتحدة المملكة ا 986 025 1
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

المملكة المتحدة  589 070 1
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

988 743 

المملكة المتحدة  528 146 1 اليالان 998 438 5 اليالان
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

 524 734 ليالانا 240 759 السويد 933 831 هولندا 226 852 اليالان 233 079 1

 931 693 السويد 829 739 النرويج 203 787 كندا  089 848 هولندا 176 797 النرويج 374 044 1 كندا 026 355 4 السويد

 266 590 هولندا 273 656 هولندا 215 785 اليالان 335 803 لجسبانيا 075 788 كندا 867 844 السويد 047 274 4 كندا

 520 537 النرويج 556 582 كندا 323 650 النرويج 090 766 السويد 197 731 هولندا 617 817 النرويج 886 245 4 هولندا

 707 485 كندا 092 572 اليالان 623 627 لجسبانيا 978 653 النرويج 725 723 السويد 128 588 هولندا 443 196 4 النرويج

 699 402 التاايل 651 494 لجسبانيا 173 567 السويد 132 586 كندا 756 443 لجسبانيا 105 518 يستراليا 382 818 2 لجسبانيا

المملكة العرلية   055 460 يلمانيا 818 379 يلمانيا 709 414 يلمانيا 817 066 2 يلمانيا
 السعودية

  688 293 الأرجنتين  911 396 التاايل  564 520

  887 284 يلمانيا  320 393 لجي اليا  352 351 لجي اليا  555 184 يستراليا  724 257 يستراليا  142 298 الأرجنتين 188 350 1 يستراليا
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 لأمم المتحدة المستفيدة من الدعمعدد مسسسان منظومة ا  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 تراكمياً

 18 السويد 17 لجي اليا 18 لجسبانيا 20 النرويج 20 اليالان 20 اليالان 22 يلمانيا

الولايان  22 هولندا
دة المتح

 الأمريكية

المملكة المتحدة  17 هولندا 17 النرويج 18 يلمانيا 19 يلمانيا 19
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

17 

الولايان المتحدة  18 هولندا 18 النرويج 18 النرويج 22 النرويج
 الأمريكية

الولايان المتحدة  17 السويد 17
 الأمريكية

17 

المتحدة  الولايان 18 السويد 22 السويد
 الأمريكية

 16 النرويج 16 النرويج 16 كندا 18 السويد 18

المملكة المتحدة  21 لجي اليا
لتي انيا 

العظمر وييرلندا 
 الشمالية

الولايان المتحدة  16 السويد 17
 الأمريكية

 15 اليالان 16 لجسبانيا 16 هولندا 18

 المملكة المتحدة 17 لجسبانيا 15 هولندا 16 كندا 21 اليالان
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

المملكة المتحدة  16
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

 15 لجسبانيا 16

الولايان المتحدة 
 الأمريكية

 14 هولندا 15 كندا 15 اليالان 14 اليالان 14 لجسبانيا 15 هولندا 21

المملكة المتحدة  14 يستراليا 20 كندا
لتي انيا العظمر 

 دا الشماليةوييرلن

المملكة المتحدة  14
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

الولايان المتحدة  14 يلمانيا 14
 الأمريكية

 13 كندا 15

 13 يلمانيا 14 اليالان 14 السويد 12 كندا 13 كندا 13 يلمانيا 20 لجسبانيا

المملكة المتحدة 
لتي انيا العظمر 
 وييرلندا الشمالية

 12 لجي اليا 10 يلمانيا 13 لجي اليا 7 الدا رك 8 يستراليا 10 الدا رك 20
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 المروق الرال 
 نتاةج استشصاا المنسشين المشيمين  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لوافي منسق الأمم المتحدة المشيم، يشعر للىني يملك المهاران اللاامة لتعبئة

 .وريق التنسيق التال  لومم المتحدةالموارد من يجل 
لا  سق الأمم المتحدة المشيمعند يداا مهامي عمليا، وان كوني مممل التنامج ا  اةي المشيم وم الوفت نفسه من

 .وريق التنسيق التال  لومم المتحدةيتعارض م  ما يلذله من جهود لجم  الأموال من يجل 

 وريق التنسيق التال لوافي منسق الأمم المتحدة المشيم، يشعر للىن 
 يستلىمنني علر الا  لا  لتعبئة الموارد لاسمه. لومم المتحدة

 المشيم، لا يحتاج لجم تدريب خا لوافي منسق الأمم المتحدة 
 علر تعبئة الموارد للوواا لواجبان عملي.

 يواوق لشدة
 يواوق

 لا يواوق
ــق  لا يواوـــــــــــ

 لشدة
 لدون تعليق

 يواوق لشدة
 يواوق

 لا يواوق
ــق  لا يواوـــــــــــ

 لشدة
 لدون تعليق

 يواوق لشدة
 يواوق

 لا يواوق
ــق  لا يواوـــــــــــ

 لشدة
 لدون تعليق

 يواوق لشدة
 يواوق

 لا يواوق
ــق لا  يواوـــــــــــ
 لشدة

 لدون تعليق
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 المروق الخام 
استعراض ا جرااان الت يتعين ين تت ذها المنظمـان المشـاركة لشـلىن تواـيان وحـدة التفتـيش         

  JIU/REP/2014/1  المشتركة
 

التأثير 
المتوخى

 

 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها
مجل) الرؤساء التنفيذيين

 

الأمم المتحدة*
 

الأونكتاد
 

مركز التجارة الدولي
 

البرنامج اانمائي
 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان
 

برنامج الأمم المتحدة 
للمستوطنات 

البشرية
 

مفوضية شؤون اللاجئين
 

اليونيس
في

 

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة المعـــــني 
بالمخدرات والجريمة

 

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات   
المشاريع 

 

الأونروا
 

هيئة الأمم المتحدة للمرأة
 

برنامج الأغذية العالمي
 

الفاو
 

الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 

إيكاو
 

منظمة العمل الدولية
 

المنظ
مة البحرية الدولية

الاتحاد الدولي للاتصالات 
 

برنامج مكافحة اايدز
 

اليونسكو
 

اليونيدو
 

منظمة السياحة العالمية
الاتحاد البريدي العالمي 
منظمة الصحة العالمية 
 

المنظمة العالمية للملكية الفكرية
المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
 

التشرير
                               لاتخا، لججراا 

                               للإحالة
  a  L L  L L L L L L L  L L L L L L L  L L L L   L L 11التواية 

  f  L L  L L L L L L L  L L L L L L L  L L L L   L L 2التواية 

  h  '1' E '2' E '3'  '4'             E E          E 3التواية 

  f  E E  E E E E E E E  E E  E E E E  E E E E   E E 4 التواية

  h  E E  E E E E E E E  E E E E E E E  E E E E   E E 5التواية 

 
 .تواية يت ذ الرةي  التنفيذي لججراا لشلىدا  E   .تواية تت ذ ا:يئة التشريعية فراراً لشلىدا   L  مفتاح الجدول 

 لججراا من جانب هذه المنظمة.ا، تواية لا تت لب اتخ       
 تعؤيؤ المرافبة والامتمـالق   e تعؤيؤ الاتسام والمواامةق  d تحسين التنسيق والتعاونق  c نشر الممارسان الجيدة/يو ل الممارسانق  b المساالةقالشفاوية وتحسين   a  التلىلىير المتوخر 

f  تعؤيؤ الفعاليةق g  وووران مالية كبيرةق h  فااةقتعؤيؤ الك  i  .جوانب يخره 
لاستمناا الأونكتاد، ومكتب الأمم المتحدة المعـني لالم ـدران والجريمـة، ولرنـامج الأمـم المتحـدة        ST/SGB/2002/11تشمل جمي  الكيانان الوارد ،كرها م الولىيشة  * 

 للبيئة، ولرنامج الأمم المتحدة للمستولنان البشرية، ومفو ية شسون اللاجئين، والأونروا.

 

 


