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  مقدمة  -  أولا  
حظات والتوصيات التي أصـدرتها اللجنـة الاستشـارية لشـؤون     يتضمن هذا التقرير الملا  - ١

الإدارة والميزانيــة بصــدد المســائل الشــاملة المتصــلة بتمويــل عمليــات حفــظ الســلام. وفي الفــرع  
الثاني أدناه، تتناول اللجنة الاستشارية المسائل المنبثقة عـن تقـارير الأمـين العـام بشـأن عمليـات       

ريانه، إشــارة إلى التوصــيات والملاحظــات الصــادرة عــن  حفــظ الســلام، بمــا في ذلــك، عنــد س ــ
) تقرير مسـتقل مـن اللجنـة عـن التقريـر      A/68/843(مجلس مراجعي الحسابات. ويرد في الوثيقة 

المقدم من مجلس مراجعي الحسابات عن حسـابات عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام عـن        
. ويرد أدناه في الفـرعين الثالـث والرابـع علـى     ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠فترة المالية المنتهية في ال

التوالي ملاحظات وتوصيات اللجنة بصدد تقريري الأمين العام بشأن التـدابير الخاصـة المتخـذة    
وبشأن التقدم المحـرز في تنفيـذ   )، A/68/756والانتهاك الجنسي (للحماية من الاستغلال الجنسي 

). ويـرد في المرفـق الأول مـن هـذا التقريـر قائمــة      A/68/637اسـتراتيجية الـدعم الميـداني العـالمي (    
. ٢٠١٤عــام ل دورتهــا الشــتوية لالوثــائق المتصــلة بحفــظ الســلام الــتي نظــرت فيهــا اللجنــة خــلا 

ــد ــظ         وق ــات حف ــل عملي ــا في المســائل الشــاملة المتصــلة بتموي ــة، خــلال نظره اجتمعــت اللجن
اختُتمـت بـردود    السلام، مع ممثلـي الأمـين العـام، الـذين قـدموا معلومـات وإيضـاحات إضـافية        

  .٢٠١٤ أيار/مايو ١خطية وردت في 
ــة العامــة، بعــد أن نظــرت     - ٢ ــة الاستشــارية أن الجمعي ــر الســابق  وتلاحــظ اللجن في التقري

لم تتخـذ إجـراء يكفـل وضـع      ،)A/67/780المقدم من اللجنة الاستشارية عـن المسـائل الشـاملة (   
حل بصدد ذلك الموضـوع خـلال نظرهـا السـابق في مسـائل حفـظ السـلام في الـدورة السـابعة          

قرير على بعض الملاحظات والتوصيات الـتي أوردتهـا في ذلـك    والستين. وتبني اللجنة في هذا الت
يفهــا التقريــر والــتي عنــدما ترتئــي أنهــا مازالــت ســارية ســيعاد إيرادهــا في التقريــر أدنــاه و/أو تكي

  استنادا إلى أحدث التطورات.
    

  تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  -  ثانيا  
  امةالملاحظات والتوصيات الع  - ألف  

ــام، في الفقــرة     - ٣ ــل      ٢ذكــر الأمــين الع ــام لتموي ــره المقــدم عــن الاســتعراض الع مــن تقري
بعثـة عاملـة مـن بعثـات حفـظ       ١٥)، أن المنظمـة تشـارك في   A/68/731عمليات حفظ السلام (

ــه خــلال عــام    ــد   ٢٠١٣الســلام. كمــا يشــير إلى أن الطلــب علــى عمليــات حفــظ  اســتمر تزاي
السلام، حيث أُذن بإنشاء بعثة جديدة من بعثات حفظ السلام في مـالي، (بعثـة الأمـم المتحـدة     
ــة منظمــة الأمــم المتحــدة        ــز بعث ــق الاســتقرار في مــالي)، وتعزي ــاد لتحقي ــة المتعــددة الأبع المتكامل
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ل، وجهـود التخطــيط  لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريــة الكونغـو الديمقراطيــة بإنشـاء لـواء التــدخ     
الجارية في جمهورية أفريقيا الوسطى وجمهورية الصومال. وبعد ذلك أنشئت بعثـة في جمهوريـة   
أفريقيا الوسطى (بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة        

. )٢٠١٤( ٢١٤٩بموجـب قـرار مجلـس الأمـن      ٢٠١٤نيسـان/أبريل   ١٠أفريقيا الوسطى) في 
ولم تُــدرج الاحتياجــات مــن المــوارد اللازمــة لهــذه البعثــة الجديــدة في تقريــر الأمــين العــام عــن    

  لجنة الواردة في التقرير الحالي.الاستعراض العام، ولا في ملاحظات ال
آخـــر تقريـــر مـــن الأمـــين العـــام عـــن   وزُودت اللجنـــة الاستشـــارية، لـــدى نظرهـــا في  - ٤

الاســـتعراض العـــام، بأرقـــام مســـتجدة عـــن الاحتياجـــات مـــن المـــوارد العامـــة المنقحـــة للفتـــرة  
ــام المســتجدة    )١(٢٠١٤نيســان/أبريل  ٨حــتى  ٢٠١٤/٢٠١٥ ــاه الأرق ــرد في الجــدول أدن . وي

م منــذ ولمحــة عامــة عــن المــوارد المخصصــة والأفــراد الــذين تم نشــرهم في عمليــات حفــظ الســلا 
  .٢٠٠٧/٢٠٠٨الفترة 

  
  ١الجدول 

  )٢٠١٤  أبريل نيسان/ ٨لمحة عامة عن الموارد المالية والبشرية اللازمة لعمليات حفظ السلام (في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  عنصر حفظ السلام
٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  ٢٠١١/٢٠١٢  ٢٠١٠/٢٠١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٨/ ٢٠٠٧  

 (هـ)المبالغ المتوقعة  المبالغ المعتمدة  المبالغ الفعلية

             الموارد المالية (الإجمالية)
بعثــات حفــظ الســلام ومكتــب    

الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد  
٠٢٤,٢ ٤٢٩,٣٧ ٨٨٩,٣٧ ١٥٢,٩٦ ١٧٥,٨٧ ٢٠٠,٢٧ ٧٨١,٨٧ ٠١٣,٩٦ ٦ الأفريقي في الصومال

٤٠,٢٤٤,٣٥٧,٩٦٨,١٦٤,٣٦٨,٦٦٨,٥٧١,٥ لوجستياتقاعدة الأمم المتحدة ل  
ــك      ــا في ذلــ ــدعم (بمــ ــاب الــ حســ

٢٢٢,٥٢٧٢٣١٨,٥٣٤١,٤٣٤٤,٨٣٢٩,٧٣٢٧,٤٣٢٧,٤  مشروع التخطيط لموارد المؤسسة)  
٤٢٣,٤ ٨٢٥,٢٧ ٢٨٧,٦٧ ٥٦٢,٠٧ ٥٨٥,٣٧ ٥٧٦,٦٧ ٠٩٨,١٧ ٢٧٦,٦٧ ٦ المجموع 

ة الأمم المتحدة المجموع الفرعي، قاعد  
٢٦٢,٧٣١٦,٣٣٧٦,٤٤٠٩,٥٤٠٩,١٣٩٨,٣٣٩٥,٩٣٩٨,٩ للوجستيات وحساب الدعم

__________ 
لأســــباب فنيــــة في ) A/68/731(مــــين العــــام عـــن الاســــتعراض العـــام   فيمــــا بعـــد إصــــدار تقريـــر الأ   أعيـــد   )١(  

  وردت فيه تلك الأرقام المستجدة. يثح ٢٠١٤نيسان/أبريل   ١٥
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  عنصر حفظ السلام
٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  ٢٠١١/٢٠١٢  ٢٠١٠/٢٠١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٨/ ٢٠٠٧  

 (هـ)المبالغ المتوقعة  المبالغ المعتمدة  المبالغ الفعلية

  البعثات العاملة
(تشـــمل فريـــق مـــراقبي الأمـــم       

ــد   ــدة العســــكريين في الهنــ المتحــ
وباكستان وهيئـة الأمـم المتحـدة    
لمراقبة الهدنة، ولا تشمل مكتب 
الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد  

١٧١٨١٧١٦١٦١٦١٥١٥  الصومالالأفريقي في
     المعتمد    

         عدد الأفراد
٥٠٤ ٣٢٦١١٥ ٠٩٨١١٣ ٥٥٤١١٠ ٥٣٧١١٢ ٦١٣١١١ ٠٢٠١١٣ ١٢٨١١٧ ١١٣ (أ)أفراد الأمم المتحدة النظاميون 
ــاميون في بعثـــــة     ــراد النظـــ الأفـــ

٢٧٦ ٢٧٦٢٢ ٧٣١٢٢ ٢٧٠١٧ ٢٧٠١٢ ٢٧٠٨ ٢٧٠٨ ٨– (ب)الاتحاد الأفريقي في الصومال
٨٧٥ ٨٠٠٢١ ٦٩٤٢٢ ٢٩١٢٣ ٣٩١٢٤ ٩٢٧٢٦ ٦٦٥٢٦ ٨٠١٢٨ ٢٧ )(جالموظفون المدنيون في البعثات 
ــاملون في     ــدنيون الع ــون الم الموظف

٨٦٧ ٨٥٥١ ٨٥٢١ ٨٥٩١ ٩١٩١ ٧٥٩١ ٦٧٧١ ٤٢٠١ ١  (د)دعم البعثات
  

في الهنــد وباكســتان، وهيئــة   بمــا في ذلــك فريــق مــراقبي الأمــم المتحــدة العســكريين   أعلــى مســتوى للأفــراد مــأذون بــه مــن مجلــس الأمــن،     (أ)  
  المتحدة لمراقبة الهدنة. الأمم

  أعلى مستوى للأفراد مأذون به.  (ب)  
المتحـدة   لا يشمل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم، لكنه يشمل هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، وفريـق مـراقبي الأمـم          )(ج  

  العسكريين في الهند وباكستان، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال.
  عدد الوظائف الممولة من حساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات.  (د)  
الـدخول في التـزام لفتـرة     سـودان تسـتند إلى طلـب إذن   بالنظر إلى أن موارد بعثة الأمم المتحدة في جنـوب ال ‘‘ مؤقتة’’تعتبر الأرقام المتوقعة   )ـ(ه  

بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة والمتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في          ستة أشهر. ولا تشمل الأرقام طلـب إذن الـدخول في التـزام لصـالح    
  .٢٠١٤نيسان/أبريل  ١٠جمهورية أفريقيا الوسطى مؤرخ 

    
يبلـــغ  ٢٠١٤/٢٠١٥ع المـــوارد المطلوبـــة للفتـــرة يشـــير الجـــدول أعـــلاه إلى أن مجمـــو  - ٥

مليــون دولار، أي مــا يعــادل  ٤٠١,٨بليــون دولار، وهــو يعكــس بــذلك انخفاضــا قــدره  ٧,٤
الاستشــارية تلاحــظ أن الأرقــام  . بيــد أن اللجنــة٢٠١٣/٢٠١٤في المائـة مقارنــة بــالفترة   ٥,١
ــوب الســودان اس ــ     لا ــم المتحــدة في جن ــة الأم تنادا إلى طلــب إذن تتضــمن ســوى توقعــات لبعث

الــدخول في التــزام لفتــرة ســتة أشــهر، وأن المبــالغ المطلوبــة للبعثــة الجديــدة المنشــأة في جمهوريــة  
  لوسطى لم تُدرج في تلك التوقعات.أفريقيا ا
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وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن الاســتقراء عــن فتــرة اثــني عشــر شــهرا للمــوارد     - ٦
ودان لفتــرة ســـتة أشـــهر تنتـــهي في  جنـــوب الســـ المطلوبــة حاليـــا لبعثـــة الأمــم المتحـــدة في  

ســوف يفضــي إلى زيــادة شــاملة في المســتوى المتوقــع   ٢٠١٤كــانون الأول/ديســمبر  ٣١
. ٢٠١٣/٢٠١٤ة للنفقات الإجماليـة اللازمـة لجميـع بعثـات حفـظ السـلام مقارنـة بـالفتر        

ــك، لم  ــة الأمــم ا     وإضــافة إلى ذل ــة لبعث ــوارد اللازم لمتحــدة تتقــرر بعــد الاحتياجــات مــن الم
ــا الوســطى. وفي ضــوء      ــة أفريقي المتكاملــة والمتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري
التباين الشديد في الأرقام الشاملة بـين وقـت صـدور تقريـر الأمـين العـام عـن الاسـتعراض         

سيصــدر فيمــا يتصــل بــذلك مــن   معيــة العامــة في ذلــك التقريــر ومــا العــام ووقــت نظــر الج
ات حفـظ السـلام في الـدورة المسـتأنفة المقبلـة، توصـي اللجنـة بتـوفير         مقترحات عن ميزاني

معلومات مستجدة عـن الاحتياجـات العامـة في ذلـك الوقـت مـن المـوارد اللازمـة لبعثـات          
  .٢٠١٤/٢٠١٥حفظ السلام عن الفترة 

وفيما يختص بعدد الأفراد الذين سيجري نشرهم في عمليـات حفـظ السـلام، يتضـمن       - ٧
عــدد الأفــراد النظــاميين والمــدنيين في البعثــات، الــذي جــري إيجــازه في الجــزء   أيضــا ١الجــدول 

الأسفل من الجدول. وعلى مدار فتـرة الثمـاني سـنوات الماضـية، تبـاين قلـيلا عـدد أفـراد الأمـم          
فـرد. وإضـافة    ١١٠ ٠٠٠المتحدة النظامين من عام إلى آخر، رغم أنه ظل باستمرار أعلى من 

، ارتفــع ٢٠٠٨/٢٠٠٩عثــة الاتحــاد الأفريقــي في الصــومال في الفتــرة  إلى ذلــك، فمنــذ إنشــاء ب
عدد الأفراد النظاميين العاملين في تلك البعثة، الذين تقدم إليهم الأمم المتحدة دعما لوجسـتيا،  

ــراد     ٨ ٢٧٠فــردا بعــد أن كــان   ٢٢ ٢٧٦إلى  فــردا. وبالتنــاقض مــع ذلــك، وصــل عــدد الأف
ومــا بــرح يتنــاقص  ٢٠٠٨/٢٠٠٩فــردا في الفتــرة  ٢٨ ٦٦٥المــدنيين إلى أعلــى رقــم لــه وهــو 

ــرة      ــك الحـــين. وفي الفتـ ــدريجيا منـــذ ذلـ ــدد الأفـــراد المـــدنيين    ٢٠١٤/٢٠١٥تـ   ، ســـيكون عـ
  .  ٢٠٠٨/٢٠٠٩في المائة عما كان عليه في الفترة  ٢٤فردا) أقل بنسبة  ٢١ ٨٧٥(
قـة في شـتى جميـع    ، يشير الأمين العام أيضا إلى أن تفصيل النفقـات المنف ٨٥وفي الفقرة   - ٨

في المائة منها يسـتلزم تكـاليف مباشـرة     ٤٤عمليات حفظ السلام هي على النحو التالي: نسبة 
لازمة للبلدان المساهمة بقـوات عسـكرية وقـوات شـرطة (بمـا يشـمل المـدفوعات المقـررة مقابـل          
ــراد الشــرطة، والقــدرات وحصــص الإعاشــة، وحركــات       ــالقوات العســكرية وأف المســاهمات ب

في المائـة أُنفقـت علـى     ٣٤في المائة أُنفقت على الأفـراد المـدنيين، ونسـبة     ٢٢وب)، ونسبة التنا
أدنــاه مزيــد مــن  ٣٣-٢٦التكــاليف التشــغيلية (باســتثناء الاكتفــاء الــذاتي). ويــرد في الفقــرات  

، والنفقـــات ٢٠١٢/٢٠١٣رة التفاصـــيل والمناقشـــات عـــن الأداء المتعلـــق بالميزانيـــة عـــن الفت ـــ 
. وترد في الفقـرات  ٢٠١٤/٢٠١٥، والميزانيات المقترحة للفترة ٢٠١٣/٢٠١٤فترة لل المتوقعة

أدنـاه المناقشـة المتعلقـة بالتـدابير الـتي تتخـذها الأمانـة العامـة لخفـض التكـاليف            ٤٢إلى  ٣٤من 
  وتحقيق الكفاءة، والتي يركز الجزء الأكبر منها على التكاليف التشغيلية.
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  لدولية للقطاع العام ونظام التخطيط لموارد المؤسسة (أوموجا)تنفيذ المعايير المحاسبية ا    
  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

أشــارت اللجنــة الاستشــارية، في تقريرهــا الشــامل الأخــير، إلى اعتــزام عمليــات حفــظ    - ٩
ــة تتوافــق مــع المعــايير المحاســبية    ــة للقطــاع العــام بــد  الســلام إعــداد معلومــات مالي ءا مــن الدولي

). ومـــن ثم فـــإن البيانـــات الماليـــة المتصـــلة بتلـــك ٨، الفقـــرة A/67/780( ٢٠١٣تموز/يوليـــه  ١
ع العــام عــن الســنة المنتهيــة في  العمليــات ســتكون متوافقــة مــع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــا  

أيضا في تقريرهـا مـا أعـرب عنـه مجلـس مراجعـي        . ولاحظت اللجنة٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠
الحسابات من دواعي قلق فيما يختص بتنفيذ ذلك المشـروع، بمـا في ذلـك انعـدام التـزام الإدارة      
العليــا في البعثــات وعــدم مســاءلتهم بصــدد تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام،           

التعقيبـات أو التوجيهـات    وانـب القصـور في  والتأخيرات المتعلقة بتنفيذ عدة مهام أساسـية، وج 
الواردة من المقر. بيد أن اللجنـة أُبلغـت، خـلال مـا أجرتـه مـن مناقشـات مـع مسـؤولي الأمانـة           
العامة في هذا الصدد، بأنه قد اتخـذت الإجـراءات العلاجيـة اللازمـة وأن التنفيـذ جـار إلى حـد        

  ).٩رة بعيد على قدم وساق حسب المخطط له (المرجع نفسه، الفق
ويذكر الأمين العام، في تقريره الأخير عن الاستعراض العام، أنه قد أُحرز تقـدم يبعـث     - ١٠

علــى التشــجيع في جميــع البعثــات الميدانيــة فيمــا يخــتص بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  
مـن قبيـل   العام. وجرى إلى حد بعيد، حسب مـا جـاء في التقريـر، إتمـام أنشـطة مـا قبـل التنفيـذ         

تحــديث إجــراءات التشــغيل الموحــدة في البعثــات، وأنشــطة التــدريب، وإعــادة توجيــه العمليــات  
(خاصة المتعلقة باستلام الأصول وفحصـها)، وجمـع البيانـات عـن الأصـول، وتعزيـز نظـام إدارة        

وذكر الأمين العام أيضـا أن الفوائـد الأولى مـن    ). ٢٢١ و ٢٢٠، الفقرتان A/68/731الأصول (
تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع بـدأت في الظهـور فيمـا يخـتص بتعزيـز المسـاءلة، والرقابـة         

 إدارة حـــوافظ أصـــول البعثـــات.  علـــى الممتلكـــات، ودقـــة البيانـــات عـــن الأصـــول، وتحســـين  
سـتهلكة، حيـث بلـغ معـدل التحقـق في      غـير الم  الممتلكـات جرى تحسين التحقق العيني مـن   كما

  ).٢٢٢الفقرة  ،حزيران/يونيه (المرجع نفسه ٣٠في المائة في  ٩٩شتى بعثات حفظ السلام 
وأشار مجلس مراجعـي الحسـابات، في تقريـره عـن عمليـات حفـظ السـلام عـن الفتـرة            - ١١

ــة في  ــه  ٣٠المنتهي ــاني)، إلى ز A/68/5 (Vol.II(( ٢٠١٣حزيران/يوني ــة في  ، الفصــل الث ــادة الثق ي
نجــاح إعــداد البيانــات الماليــة بمــا يتوافــق مــع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام بــالنظر إلى  
التقدم المحرز في معالجة دواعي القلق السابقة إزاء تنفيذ المشـروع. ومـع ذلـك أشـار المجلـس إلى      

ــة بصــدد ا       ــى سياســة محاســبية ملائم ــاق عل لمخــزون، بهــدف  اســتمرار وجــود حاجــة إلى الاتف
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المصــادقة علــى القــيم العقاريــة، وتحســين مواءمــة التوجيــه الــذي تــوفره المعــايير المحاســبية الدوليــة 
). ويـرد المزيـد مـن التفاصـيل عـن      ١٥للقطاع العام مع ظروف البعثات (المرجع نفسه، الفقـرة  

ه الأمـين  ملاحظات اللجنـة الاستشـارية وتوصـياتها في تقريرهـا عـن توصـيات المجلـس ومـا اتخـذ         
  ).A/68/843العام من إجراءات في هذا الصدد تنفيذا لتلك التوصيات (

ــدعم       - ١٢ ــره الأخــير عــن الاســتعراض العــام، إلى أن إدارة ال ويشــير الأمــين العــام، في تقري
صـر ضـمانا لأقصـى التـزام بالمعـايير      الميداني وإدارة الشؤون الإدارية ستواصلان تنقيح شـتى العنا 

المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام بالنســبة للممتلكــات والمنشــآت ومخــزون المعــدات، بمــا يشــمل   
تــلاؤم منهجيــة وسياســة التقيــيم. وســتعمل الإدارتــان أيضــا علــى مواصــلة التركيــز علــى تحقيــق 

وارد علــى الأجــل منــافع في مجــال ضــبط الممتلكــات، بمــا يشــمل تحســين أنشــطة التخطــيط للم ــ 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية التقـدم الجـاري المحـرز في       ). ٢٢٣، الفقـرة  A/68/731الطويل (

تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام في شـتى جميـع بعثـات حفـظ السـلام. وتتطلـع          
الأولى مـن سـنوات التنفيـذ، إلى جانـب تحليـل للمنـافع        اللجنة إلى إجراء تقيـيم عـن السـنة   

المحققة وتلك المقـرر تحقيقهـا. وينبغـي إدراج الـدروس المسـتفادة في هـذا الصـدد في خطـط         
  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق الأمانة العامة الأوسع.

  
  نظام أوموجا تنفيذ    

في الأمانـة العامـة،    لموارد المؤسسـة  ، وهو مشروع التخطيطفي ما يتعلق بنظام أوموجا  - ١٣
تمـام   ) إلىAdd.1و  A/68/506أشار الأمين العام في تقريره المرحلي الخامس عن هذا المشـروع ( 

وة الأمــم مــن بــدء تشــغيل نظــام أوموجــا في ق ــ تنفيــذ مشــروع رائــد بشــأن المرحلــة التأسيســية 
. وقــد أعقــب ذلــك الإجــراء بــدء تشــغيل نفــس ٢٠١٣المتحــدة المؤقتــة في لبنــان في تموز/يوليــه 

. وفي تقريــره عــن ٢٠١٣تشــرين الثــاني/نوفمبر  ١المرحلــة في جميــع بعثــات حفــظ الســلام في   
العــام، أشــار الأمــين العــام إلى أن هــذا التنفيــذ يتطلــب قــدرا كــبيرا مــن الشــبكات   الاســتعراض

والتعديلات المدخلة على الهياكل الأساسية، بما في ذلـك تركيـب نطـاق تـرددي إضـافي       القائمة
، مــن أجــل كفالــة تحقيــق مســتويات أداء مُرضــية لصــالح       “شــبكة أوموجــا ”وإنشــاء نظــام  

ك، أشـار الأمـين العـام إلى    ). بالإضـافة إلى ذل ـ ٢٠٠، الفقـرة  A/68/731المستعملين في الميـدان ( 
أنه تم تطوير الوصلات البينية اللازمة لكفالة الاتساق مـع نظـم الإدارة الإلكترونيـة المسـتخدمة     
في عمليات حفـظ السـلام، مثـل نظـام غـاليليو، وهـو نظـام إدارة الأصـول المسـتخدم حاليـاً في           

افق بـين نظـام أوموجـا وكـل     بشأن تحقيق تو البعثات. وأشار الأمين العام أيضا إلى إحراز تقدم
المــتعلقين بــإدارة الوقــود وإدارة حصــص  مــن نظــام إدارة النقــل الجــوي والنظــامين الإلكتــرونيين

  ).٢٠١الإعاشة (المرجع السابق، الفقرة 
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وأشار مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره الأخير عن عمليات حفـظ السـلام إلى أن     - ١٤
لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، والاسـتراتيجية العالميـة    تنفيذ نظام أوموجا، بالإضافة إلى ا

للدعم الميداني، عناصر تتيح فرصة كبيرة لتحسين الطريقة التي تدار وتدعم بهـا عمليـات الأمـم    
ــر   ــارية أيضــاً إلى تعليقــات       ،A/68/5 (Vol.II)المتحــدة (انظ ــة الاستش ــوجز)). وتشــير اللجن (الم

الــتي أبــرز فيهــا، في جملــة أمــور،  موجــا علــى نطــاق الأمانــة العامــة،المجلــس عــن تنفيــذ نظــام أو
الحاجة إلى استغلال إمكانيات النظام بشكل كامل من أجل تحقيق المزيد من الكفاءة والفعاليـة  

الأمـم   العمليات الإدارية، والاتفاق على نمـوذج لتقـديم الخـدمات في المسـتقبل للعمـل بـه في       في
المقــدم مــن  ات اللجنــة الاستشــارية بشــأن التقريــر المرحلــي الخــامسالمتحــدة (انظــر أيضــا تعليقــ

)، وكذلك في الفرع الرابع أدنـاه بشـأن   A/68/7/Add.7الأمين العام بشأن تنفيذ نظام أوموجا (
  دمات العالمية).  تنفيذ استراتيجية الدعم الميداني العالمي، ووضع نموذج تقديم الخ

ــن الأداء      - ١٥ ــة عـ ــارير المقدمـ ــها للتقـ ــياق استعراضـ ــارية، في سـ ــة الاستشـ وتلاحـــظ اللجنـ
والميزانيات المقترحة لحفظ السلام، وجـود بعـض الصـعوبات في التقيـد بتقـديم معلومـات ماليـة        

بســـبب حـــالات التـــأخير والعقبـــات الفتـــرة الماليـــة الحاليـــة بدقـــة وفي الوقـــت المناســـب،   عـــن
المنظورة الناشئة عـن إعـداد التقـارير في أعقـاب تنفيـذ نظـام أوموجـا. ففـي السـياق المعتـاد            غير

ــة       ــة أمــور، بمعلومــات عــن النفقــات الحالي ــة عــادة، في جمل ــد اللجن ــتم تزوي ــدورتها الشــتوية، ي ل
ــة مــــن    ــرة الجاريــــة (في هــــذه الحالــ ــه تموز ١والمتوقعــــة للفتــ  حزيــــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٣/يوليــ

الفتـرة الماليـة المقبلـة. أمـا في هـذا       ناء نظرها في الميزانيات المقترحة للبعثات عن) أث٢٠١٤ يونيه
  العام، فقد تأخر تقديم هذه المعلومات بحوالي أكثر من شهر.

العـام أنـه مـن     وفي هذا الصدد، ذكر الأمين العام في التقرير المقدم منه عن الاستعراض  - ١٦
المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، نُقّـح مخطـط الحسـابات      أجل نشر نظام أوموجا وتطبيق المعايير 

). وأشـار  ٢٩، الفقـرة  A/68/731مع جميـع مصـادر التمويـل، ولتحـديث التوصـيفات (      لمواءمته
لـى نحـو   الأمين العام إلى أنه في حين أن بوسع نظام أوموجا معالجـة بيانـات ماليـة وإصـدارها ع    

فـإن ذلـك يـوفر قـدرات      ،الحاليين Sun أكبر بكثير من نظام المعلومات الإدارية المتكامل ونظام
ــى بعــض          ــم المتحــدة عل ــد ينطــوي ترشــيد مخطــط حســابات الأم ــارير، وق ــديم التق إضــافية لتق

مقابـل مخطـط    التحديات بسبب الصعوبات المتأصلة في تحديد كل صنف من الأصـناف الحاليـة  
 المراقـب  ديد (المرجع نفسه). وبغية توضيح بعض هذه الصعوبات الانتقالية، قـدم الحسابات الج

ــة الاستشــارية في    المــالي ــه ، شــدد٢٠١٤آذار/مــارس  ١٣عرضــا شــفويا إلى اللجن علــى أن  في
 تطبيق نظام أوموجا يمثّـل طريقـة مختلفـة بشـكل أساسـي في تسـيير الأعمـال في المنظمـة، وأورد        

تأصــلة في دمــج وتوافــق البيانــات الــتي تحتويهــا الــنظم المتعــددة الــتي  بعــض التحــديات المحــددة الم
  كانت قائمة في السابق.
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وتــدرك اللجنــة الاستشــارية أن الأخــذ بنظــام أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة      - ١٧
للقطاع العام يشكل نقطة تحـول هامـة في إدارة الأنشـطة الـتي تضـطلع بهـا المنظمـة وتقـديم         

ا. وعلى الرغم من الإقرار بالتحـديات الانتقاليـة المتأصـلة في إدخـال تغـييرات      التقارير عنه
من هذا الحجم، وفي الوقت نفسه عبر المواقع الميدانيـة والـنظم المتعـددة، تتوقـع اللجنـة أن      
تُبذل كافة الجهود لمعالجة الملاحظـات الـتي أبـداها مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن تنفيـذ         

  نظام أوموجا.
لى وجه أكثر تحديداً، تتوقع اللجنـة الاستشـارية حـلّ الصـعوبات الـتي تعتـرض       وع  - ١٨

عن الفترة المالية الراهنة على  عملية توفير معلومات مالية دقيقة وقابلة للمقارنة وفي حينها
ــة   ــم برصــد    وجــه الســرعة لكفال ــى النحــو الملائ ــام عل ــوارد في المســتقبل    القي اســتخدام الم

الوصلات البينية  قرب إتمام العمل اللازم لكفالة ربط على ثقة منواللجنة  .والمساءلة عنه
المناســبة بــين الــنظم في البعثــات الميدانيــة، وكــذلك التطبيقــات الداخليــة الــتي إمــا أنهــا قيــد   

وترد الملاحظات والتوصـيات المفصـلة الأخـيرة المقدمـة مـن      الإنشاء أو يجري اختبارها حالياً. 
يـذ نظـام أوموجـا في تقريرهـا سـالف الـذكر عـن التقريـر المرحلـي          اللجنة الاستشارية بشـأن تنف 

  ).A/68/7/Add.7لموارد المؤسسة ( الخامس بشأن مشروع التخطيط
ــام أوموجــا ونظــم           - ١٩ ــذ نظ ــدى تنفي ــات ل ــدها البعث ــتي تتكب ــق بالتكــاليف ال ــا يتعل وفي م

ــة الأخــرى،  ــرد في الجــدولين   المؤسس ــن       ١١و  ١٠ي ــام ع ــين الع ــن الأم ــدم م ــر المق ــن التقري م
الفتــــرة  المــــوارد الإضــــافية المطلوبــــة عــــن    تفصــــيل عــــن  )A/68/731العــــام ( الاســــتعراض

مليـون دولار في جميـع عمليـات حفـظ السـلام. وعنـد        ٣٧,٣، البالغ إجماليهـا  ٢٠١٤/٢٠١٥
جميـــع نفقـــات نظـــام أوموجـــا  الاستفســـار، زُودت اللجنـــة الاستشـــارية بتفصـــيل إضـــافي عـــن

ــة بالمؤسســة،   ــات المتعلق ــر.     والنفق ــذا التقري ــن ه ــاني م ــق الث ــرد في المرف ــن    ي ــد م ــرد المزي ــا ي كم
تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات في    موارد الملاحظات والتوصيات المتعلقة بالاحتياجات من

  أدناه. ١٦٩إلى  ١٦٠م في الفقرات من عمليات حفظ السلا
وذكر الأمين العام في تقريـره الأخـير عـن الاسـتعراض العـام أن الأمانـة العامـة تواصـل           - ٢٠

تعزيز تطوير إطار الميزانية الداخلية من أجل تحسين الـدعم المقـدم إلى الجمعيـة     البحث عن سبل
رض الأمـين العـام، في الفقـرات مـن     العامة عند نظرها في ميزانيات عمليات حفظ السـلام. وع ـ 

بميزانيــات  مــن تقريــره، سلســلة مــن ســبل تعزيــز عمليــة وضــع الميزانيــة فيمــا يتعلــق ٢٧إلى  ٢١
حفظ السـلام الحاليـة والمقبلـة. ولمعالجـة الشـواغل المتعلقـة بازدواجيـة العمليـات، أُدخلـت عـدة           

ــع الميز      ــات وضـ ــن تعليمـ ــدة مـ ــاملة وحيـ ــة شـ ــا في ذلـــك مجموعـ ــديلات بمـ ــيط  تعـ ــة، وتبسـ انيـ
الاستمارات، وتقديم مقترحات الميزانية في آن واحـد إلى وكيلـي الأمـين العـام لعمليـات حفـظ       
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وقيــامهم بــإجراء استعراضــات مشــتركة لمقترحــات   ،المــالي الســلام والــدعم الميــداني، والمراقــب 
اســبية اللجنــة الاستشــارية علــى ثقــة مــن أن تنفيــذ نظــام أوموجــا والمعــايير المح    إنالميزانيــة. 

  الدولية للقطاع العام ستدمج في التحسينات الأخرى التي تطرأ على عملية وضع الميزانية.
  

  توحيد الوظائف المالية في العمليات الميدانية    
هــود )، الجA/68/723في تقريــره الســابق عــن الاســتعراض العــام (   ،حــدد الأمــين العــام   - ٢١

كـي تتـزامن    ،٢٠١٣/٢٠١٤الرامية إلى نقل المهام المالية في بعثات حفظ السلام خلال الفترة 
مع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام أوموجا. وتشمل تلك الجهود نقل المهـام  

ــة إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي. وذكــر الأمــين العــام، في تقريــره الأ    خــير عــن المالي
المــوارد  في المائــة في ١٥أن إنشــاء ذلــك المركــز أدى إلى تخفــيض بنســبة      ،العــام الاســتعراض

). وفيمـا يتعلـق بتحقيـق وفـورات مـن      ٨٨، الفقرة A/68/731البشرية وموظفي الشؤون المالية (
نية، أُبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبـها، بـأن   خلال تعزيز وظائف الشؤون المالية والميزا

والفتـــرة  ٢٠١٢/٢٠١٣وظيفـــة قـــد ألغيـــت خـــلال دورتي الميزانيـــة للفتـــرة   ٤٧مـــا مجموعـــه 
في مجالات الميزانية والشؤون المالية مما أدى إلى وفورات إجمالية تقـدر   لا سيما ٢٠١٣/٢٠١٤

الرامية إلى تحسين الإدارة المالية والمهام  إن اللجنة تؤيد الجهوددولارا.  ٢ ٢٤٠ ٣٧١بمبلغ 
المحاسبية في بعثات حفـظ السـلام، وتتوقـع أن تسـفر التغـييرات الهيكليـة الناجمـة عـن ذلـك          

بـل أن تـؤدي كـذلك إلى تحسـين      ،ليس فحسب عن تحقيـق وفـورات في تكـاليف المـوظفين    
 لتوصــيات ذات الصــلةوتــرد الملاحظــات واعلــى الشــؤون الماليــة والميزانيــة.  مســتوى الرقابــة

  ي في الفرع الرابع أدناه.ـبأداء مركز الخدمات الإقليمي في عنتيب
    

  العلاقة مع الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة    
ــة   - ٢٢ ــير اللجنـ ــارية في تشـ ــر  الاستشـ ــها للتقريـ ــتعراض   استعراضـ ــن الاسـ ــدم عـ ــام  المقـ العـ

ــل ــلام، وفي مقترحاتهـــا بشـــأن ميز     لتمويـ ــل بعثـــة  عمليـــات حفـــظ السـ علـــى حـــدة   انيـــة كـ
إلى أن مســـألة العلاقـــة بـــين الوجـــود الميـــداني لبعثـــات حفـــظ الســـلام   ٢٠١٤/٢٠١٥ للفتـــرة

  والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة يرد ذكرها في بعض وثائق ميزانيات البعثات.  
للفتـرة   ففي الميزانية المقترحة من الأمـين العـام لعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار         - ٢٣

، على سبيل المثال، ترد تفاصيل المبادرات الجاري تنفيـذها كالمبـادرة المشـتركة    ٢٠١٤/٢٠١٥
لــدعم الجمعيــة الوطنيــة الــتي تجمــع بــين البعثــة وأعضــاء فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في تقــديم  

لفريـق  المساعدة التقنية إلى الجمعيـة الوطنيـة. وتم كـذلك تحديـد المجـالات الـتي بإمكـان أعضـاء ا        
القطـــري أن يضـــطلعوا فيهـــا في المســـتقبل القريـــب بـــبعض مســـؤوليات البعثـــة (المســـاواة بـــين  
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 الجنسين، وحماية الطفل، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز)، إضافة إلى المجالات التي تتـوافر 
، الفقرتـان  A/68/758فيها فرص زيادة التآزر في المستقبل (قضـاء الأحـداث وسـيادة القـانون) (    

). أما بالنسبة لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو         ٣٤و  ٣٣
ــرة     ــة المقترحــة للفت ــرد في الميزاني ــه ي ــة، فإن  أن مهــام تقــديم المســاعدة  ٢٠١٤/٢٠١٥الديمقراطي

 وظيفـة مـن   ٩٣فريق القطري، إلى جانب اقتراح إلغـاء  التقنية اللازمة للانتخابات ستُنقل إلى ال
). وبالمثــل، لــن تشــارك البعثــة بعــد ١٥، الفقــرة A/68/788وظــائف الانتخابــات داخــل البعثــة (

  ).  ١٠٢نفسه، الفقرة  في أنشطة إزالة الألغام (المرجع ٢٠١٤/٢٠١٥الآن في الفترة 
وفي الوقت نفسه، تشير اللجنة الاستشـارية إلى التفـاوت الكـبير في مسـتوى التفاصـيل        - ٢٤

تفتقـر في   البعثـات المتكاملـة عـن أنشـطة فريـق الأمـم المتحـدة القطـري والـتي          الواردة في تقـارير 
الميــزانيتين المقتــرحتين  معظــم الحــالات إلى بيانــات محــددة. وجــدير بالــذكر في هــذا الصــدد، أن 

ــ ــرة    لبعثـــة الأمـ ــايتي للفتـ ــتقرار في هـ ــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاسـ ــا وبعثـ م المتحـــدة في ليبريـ
تتضــمنان القليــل مــن التفاصــيل بشــأن التنســيق والتعــاون بــين البعثــة والأفرقــة    ٢٠١٤/٢٠١٥

 ٢٠، الفقرتــان A/68/737 و ٤٨-٤٥، الفقــرات A/68/761القطريــة التابعــة للأمــم المتحــدة (   
ــم      )٢١ و ــي والأم ــاد الأفريق ــة للاتح ــة المختلط ــة العملي ــا في حال ــور، يشــير    أم المتحــدة في دارف

ــرتين  الأمــــين ــام في الفقــ ــره عــــن الميزا  ٤٢ و ٤١العــ ــة  مــــن تقريــ ــذه البعثــ ــة لهــ ــة المقترحــ نيــ
ــرة ــق      A/68/754( ٢٠١٥-٢٠١٤ للفت ــذكورة والفري ــة الم ــين البعث ــدة هياكــل تنســيق ب ) إلى ع

  أي تفاصيل ملموسة في هذا الصدد. القطري دون تقديم
وتؤكد اللجنة الاستشارية أن جهود التخطيط والتنسيق الوثيق المشـتركة مطلوبـة     - ٢٥

كفالـة وضـوح أدوار ومسـؤوليات البعثـات      في كل مرحلة مـن مراحـل البعثـات مـن أجـل     
والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة، وزيادة التكامل والتقليل من أي احتمـال لحـدوث   

وتوصي اللجنة بأن يُبـذل في بيانـات    ازدواجية وتداخل في تنفيذ أنشطة البعثات والأفرقة.
تفاصــيل ملموســة تثبــت تحســن والأداء المزيــد مــن الجهــود لتقــديم  التقــارير عــن الميزانيــات

   التنسيق والتعاون في جميع مراحل البعثة.
  

  المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية    -بـاء   
ــة عــــــن      ــدة مــــــن   الأداء المتعلــــــق بالميزانيــــ ــرة الممتــــ ــ ١الفتــــ إلى  ٢٠١٢ه تموز/يوليــــ

  ٢٠١٣حزيران/يونيه   ٣٠
)، أن A/68/731سـتعراض العـام (  مـن تقريـره عـن الا    ٢يبيّن الأمـين العـام، في الجـدول      - ٢٦

في ، بلغــت ٢٠١٣حزيران/يونيــه  ٣٠إلى  ٢٠١٢تموز/يوليــه  ١النفقــات خــلال الفتــرة مــن    
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بعثة عاملة من بعثات حفظ السلام، وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب دعـم   ١٦
ــلام    ــظ السـ ــات حفـ ــ ٧,٢٩عمليـ ــل ابلايـ ــدره     ين دولار، مقابـ ــرة قـ ــذه الفتـ ــي لهـ ــاد كلـ عتمـ

مليـون دولار. ويعكـس ذلـك     ٨٧,٥بلايين دولار، وهو ما أسفر عن رصيد حر قدره  ٧,٣٨
في المائـة، وهـو مـا يمثـل زيـادة مطـردة مقارنـة         ٩٨,٨في تنفيذ الميزانيـة نسـبته    المبلغ معدلا عاما

العمليــة المختلطــة (فقــات ثــلاث بعثــات بــالفترات الســابقة. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن ن 
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي،     

مليــون  ٧٦,٣ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الصــومال) تمثــل مبلــغ   
. وإذا اسـتثنيت  ٢٠١٢/٢٠١٣فتـرة  في المائة، مـن الفـرق العـام لل    ٨٧دولار، أي نسبة قدرها 

ــذ إلى      ــدل التنفي ــع متوســط مع ــثلاث، يرتف ــات ال ــات    ٩٩,٨هــذه البعث ــع البعث ــة في جمي في المائ
الثلاث عشرة المتبقية. ويرد بيان العوامل الرئيسـية الـتي أثـرت في الأداء المتعلـق بالميزانيـة خـلال       

 .عــن الاســتعراض العــام مــن التقريــر  ٢٣٤إلى  ٢٣١ في الفقــرات مــن ٢٠١٢/٢٠١٣الفتــرة 
النفقات العامـة لهـذه الفتـرة مقابـل المخصصـات       تفاصيل من التقرير الحالي ٣ويتضمن الجدول 

مليـون دولار يشـمل النفقـات المتصـلة      ٦٣,٤والفروق. وتشير اللجنة إلى وجود نقصان قدره 
ن هنـاك زيـادة   في المائـة)، في حـين أ   ٢,٢بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (أي بنسبة قدرها 

الفتــرة ذاتهــا (أي بنســبة قــدرها  مليــون دولار عــن ٢١,٥قــدرها  نفقــات المــوظفين المــدنيين في
في المائــة). أمــا بالنســبة للتكــاليف التشــغيلية، فهنــاك نقصــان كــبير في النفقــات تحــت بنــد   ١,٢

 في المائـــة)، واللـــوازم والخـــدمات ٩,٩مليـــون دولار، أي بنســـبة قـــدرها  ٨٣النقـــل الجـــوي (
ــدات الأخــرى (  ــدرها    ٢٠والمع ــون دولار، أي بنســبة ق ــادة في    ٦,٢ملي ــاك زي ــة)، وهن في المائ

في المائــة)،  ٣١,٦مليــون دولار أي بنســبة قــدرها  ٢٩,٩النفقــات في تكنولوجيــا المعلومــات (
في المائـة)، والنقــل   ٣,٥مليــون دولار، أي بنسـبة قـدرها    ٢٧,٢والمرافـق والهياكـل الأساسـية (   

مــن التقريــر  ٤في المائــة). وتــرد في الجــدول  ٩,٤ليــون دولار، أي بنســبة قــدرها م ١٦الــبري (
 أثـرت في الأداء المتعلـق بميزانيـة    العام المعلومات المفصلة عن العوامل التي المقدم عن الاستعراض
  كل بعثة على حدة.  

 وكانــت اللجنــة قــد أعربــت مــن قبــل عــن رأيهــا بــأن معــدل تنفيــذ الميزانيــة لا يشــكل    - ٢٧
، A/66/718أساسا جيدا لتقييم مدى إنجـاز الولايـات أو لإثبـات الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد (      

وأكدت اللجنـة الاستشـارية ضـرورة التمييـز بـين الوفـورات الـتي تعكـس خفضـا           ).١٨الفقرة 
ونقصــان الإنفــاق نتيجــة للتــأخر في تنفيــذ    ،في التكــاليف يــرتبط بتنفيــذ تــدابير زيــادة الكفــاءة  

الأنشــطة البرنامجيــة، أو المبالغــة في تقــدير الميزانيــة، أو عــدم تحليــل المبــادرات تحلــيلا كــاملا قبــل  
طلب المـوارد لتنفيـذها. وأوصـت بتضـمين تقـارير الأداء المتعلـق بالميزانيـة في المسـتقبل تفاصـيل          

  ).١٩كفاءة (المرجع نفسه، الفقرة ادة العن الوفورات الناتجة عن تنفيذ تدابير زي
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وتــرى اللجنــة الاستشــارية بــأن معــدلات تنفيــذ الميزانيــة بالنســبة لخطــوط الإنفــاق       - ٢٨
لمدى دقة بيانات الميزانيات وصحتها والانضـباط المـالي،    الرئيسية تكون مقياسا أكثر ملائمة

العام المزيد مـن الشـرح المفصـل    وتوصي اللجنة بأن يُقدم في التقارير المقبلة عن الاستعراض 
الـواردة   ٤٢إلى  ٣٤وتتضـمن الفقـرات مـن     للفروق بين النفقـات المقـررة والنفقـات الفعليـة.    

  .إمكانية قياس تدابير الكفاءة أدناه مزيدا من الملاحظات والتوصيات بشأن الشفافية ومدى
خــلال استعراضــها بنــاء علــى طلبــها  ،وبالإضــافة إلى ذلــك زُودت اللجنــة الاستشــارية  - ٢٩

بمعلومات بشـأن النفقـات الشـهرية     ،العام الحالي للتقرير المقدم من الأمين العام عن الاستعراض
. وفي حــين تشــير اللجنــة إلى ٢٠١٢/٢٠١٣إلى الفتــرة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ لكــل بعثــة مــن الفتــرة

 إلى البلــدان المســاهمة وجــود تغــيرات شــهرية قــد تعــزى إلى عوامــل دوريــة كتســديد التكــاليف 
فإنها تلاحظ أيضـا أنـه قـد أصـبح هنـاك في الأشـهر الأخـيرة مـن الفتـرة           بقوات وبأفراد شرطة،

المالية مسـتوى مرتفـع بشـكل غـير متناسـب في مسـتوى النفقـات في الشـهر الأخـير مـن الفتـرة            
ففـي المتوسـط،    .النفقات الأخرى في فترة الأحد عشر شـهرا الأخـرى   المالية بالمقارنة مع أنماط

بعثات في الشهر الأخـير مـن الفتـرة الماليـة علـى مـدى فتـرات الميزانيـة الخمـس الماضـية           انفقت ال
ثمانيــة في المائــة في فتــرة  في المائــة مــن الاعتمــاد الســنوي، مقابــل اتجــاه في الإنفــاق متوســطه ١٣

ومــع التســليم بــأن هــذا لم يكــن هــو واقــع الحــال بشــكل مســتمر  الأحــد عشــر شــهرا الســابقة.
للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور، وقـوة        البعثـات (العمليـة المختلطـة    بالنسبة لجميـع  

الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو في 
ــرة  ــرة    ٢٠١١/٢٠١٢الفتــ ــايتي في الفتــ ــتقرار في هــ ــق الاســ ــدة لتحقيــ ــم المتحــ ــة الأمــ ، وبعثــ
و أنه أمر يعكس وجـود توجـه لـدى البعثـات للـدخول في الشـهر       )، إلا أنه يبد٢٠١٢/٢٠١٣

الأخير من الفترة المالية في التزامات وانفـاق الاعتمـادات المرصـودة لهـا لتجنـب فقـدان الأمـوال        
  ذات الصلة و/أو لتضخيم معدلات تنفيذ الميزانية لفترة معينة.  

مراجعـي الحسـابات قـد     وفي هذا الصدد، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أيضـا أن مجلـس       - ٣٠
أثار مـرارا في تقـاريره السـنوية عـن حسـابات عمليـات حفـظ السـلام مسـألة ارتفـاع مسـتوى            

وتشير اللجنة الاستشـارية في تقريرهـا أن مسـتوى     .الالتزامات غير المصفاة في نهاية السنة المالية
ــات في     ــع البعث ــات غــير المصــفاة في جمي ــه  ٣٠الالتزام ــغ  ٢٠١٣حزيران/يوني ــون  ٧٩٣تبل ملي

في المائــة  ١٤في المائــة مــن مجمــوع النفقــات، أي أقــل مــن نســبة        ١١دولار، بنســبة قــدرها  
ــة قــد اتفقــت مــن قبــل مــع المجلــس علــى أن        ــرة الســابقة. وكانــت اللجن ــة الفت المســجلة في نهاي
 الممارسة المتمثلة في زيادة الالتزامات في الشهر الأخير من الفترة الماليـة قـد يكـون مؤشـرا علـى     
عــدم كفــاءة إدارة الميزانيــة. وأشــارت اللجنــة كــذلك إلى أن اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة    
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ــب        ــراض محاس ــة لأغ ــة المتبع ــذه الممارس ــز ه ــن يجي ــام ل ــاع الع ــات   للقط ــات النفق ــث إن إثب ية حي
، A/67/782( في إطار المعايير المحاسبية الدوليـة لا يـتم إلا بعـد تسـليم السـلع والخـدمات       الواردة
أنــه، لاعتبــارات تتعلــق  ،). وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى استفســار منــها ٢٢الفقــرة 
سيتواصل معاملة التعهدات أو الالتزامات على أنها نفقات كما هـو الحـال في الوقـت     بالميزانية،
علــى أن الممارســة المتمثلــة في رفــع  ســاباتوتتفــق اللجنــة مــع مجلــس مراجعــي الح .الحاضــر

مستوى الالتزامات خلال الشهر الأخير مـن الفتـرة الماليـة قـد يكـون مؤشـرا علـى وجـود         
ضعف في إدارة الميزانية. وتتوقع اللجنة أن يصبح هناك على امتداد الفترات الماليـة المقبلـة   

  نمط لنفقات البعثات يسهل التنبؤ به ويكون أكثر انتظاما. 
  

   ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٣تموز/يوليه  ١تقديرات الميزانية للفترة المالية من     
 زُوّدت اللجنة الاستشارية، خلال نظرها في الميزانيات المقترحـة لعمليـات حفـظ السـلام      -  ٣١

تموز/يوليــه  ١، بمعلومــات عــن النفقــات الحاليــة والمتوقعــة للفتــرة مــن ٢٠١٣/٢٠١٤عــن الفتــرة 
. فقد زودت، بناء على استفسار منها، بمعلومات موحدة ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠ إلى ٢٠١٣

عن عمليات حفظ السلام، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات، وحسـاب دعـم عمليـات حفـظ      
ترد في الجدول أدناه. وتشير اللجنة إلى أنه من المتوقع أن يبلغ إجمالي نقصان الإنفـاق في   السلام،
  في المائة. ١,٩نسبة ب مليون دولار، أي ١٤٦ا مجموعه م ٢٠١٣/٢٠١٤الفترة

  
  ٢الجدول     

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٣تموز/يوليه  ١النفقات المتوقعة للفترة المالية من 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  الفروق  المبالغ المتوقعة  المبالغ المتوقعة  ٢٠١٣/٢٠١٤  
  بة المئويةالنس  الفروق النفقات الاعتماد  

 ٤,٠  ٧٤٥,٥ ١٣٣   ٥٨٥,٤ ١٩٣ ٣   ٣٣٠,٩ ٣٢٧ ٣ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (١,٤) (٤٦٢,٢ ٢٥)   ٧٤٩,٦ ٨٤٥ ١   ٢٨٧,٤ ٨٢٠ ١  الأفراد المدنيون

 ١,٤  ٢٠٧,٠ ٣٨   ٧٨٢,٨ ٦٢٠ ٢   ٩٨٩,٨ ٦٥٨ ٢  التكاليف التشغيلية

 - -  ٦٦٨,٨ ١٨   ٦٦٨,٨ ١٨  لموارد المؤسسةالتخطيط 

 ١,٩  ٤٩٠,٣ ١٤٦   ٧٨٦,٦ ٦٧٨ ٧   ٢٧٦,٩ ٨٢٥ ٧  إجمالي الاحتياجات  

الإيــــــرادات المتأتيــــــة مــــــن
ــن ــة مـ ــات الإلزاميـ الاقتطاعـ

 ٠,١  ٨٨,٠   ٣٧٩,٦ ١٦٥   ٤٦٧,٦ ١٦٥  مرتبات الموظفين

 ١,٩  ٤٠٢,٣ ١٤٦   ٤٠٧,٠ ٥١٣ ٧   ٨٠٩,٣ ٦٥٩ ٧  صافي الاحتياجات  
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  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٤تموز/يوليه  ١لمقترحة للفترة من الميزانيات ا    
العام المعلومـات المتعلقـة بمجمـوع     من التقرير المقدم عن الاستعراض ٨ترد في الجدول   - ٣٢

بعثــة عاملــة، وقاعــدة  ١٤لمــا عــدده  ٢٠١٤/٢٠١٥الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد للفتــرة 
أدنـاه   ٣عم عمليـات حفـظ السـلام. وتـرد في الجـدول      الأمم المتحدة للوجستيات، وحساب د

ــتجدة في   ــة المسـ ــتويات المقترحـ ــان/أبريل  ٨المسـ ــة في  ٢٠١٤نيسـ ــتويات المقترحـ . وتمثـــل المسـ
بليــون دولار،  ٧,٠٢بعثــة مبلغــا إجماليــه نحــو  ١٤لمــا مجموعــه  ٢٠١٤/٢٠١٥الميزانيــة للفتــرة 

في المائـة) مقارنـة بالمخصصـات     ٥,٤مليون دولار (بنسبة قـدرها   ٤٠٤,٨١بنقصان قدره  أي
بليون دولار. وأبلغت اللجنة الاستشـارية، لـدى    ٧,٤وقدرها  ٢٠١٣/٢٠١٤المعتمدة للفترة 

تـرد في التوقعـات    أنه بعـد خصـم المـدفوعات التكميليـة لتكـاليف القـوات، الـتي لم        ،الاستفسار
للبعثـات أقـل مـن    ، يكـون الانخفـاض الإجمـالي في النفقـات المقترحـة      ٢٠١٤/٢٠١٥عن الفترة 

مليـــون دولار (بنســـبة قـــدرها  ٣٣٥,٨بمـــا مقـــداره  ٢٠١٣/٢٠١٤المبلـــغ المخصـــص للفتـــرة 
أعــلاه، لا تشــمل هــذه الأرقــام ســوى   ٥في المائــة). وعلــى النحــو المشــار إليــه في الفقــرة   ٤,٦

إذن  التوقعات بالنسبة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وهي توقعـات تسـتند إلى طلـب   
لبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة      خول في التزام لفترة ستة أشـهر ولا تشـمل المبـالغ المخصصـة    الد

  البلد.    ذلك والمتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى المنشأة حديثا في
  

  ٣الجدول     
  ) ٢٠١٤نيسان/أبريل  ٦(في  ٢٠١٤/٢٠١٥ الاحتياجات المقترحة للفترة

    حزيران/يونيه)   ٣٠تموز/يوليه إلى  ١ولارات الولايات المتحدة، تمتد سنة الميزانية مـن (بآلاف د
الاعتمادات  

)٢٠١٣/٢٠١٤(  
  الميزانية المقترحة

)٢٠١٤/٢٠١٥(  
  الفرق

  النسبة المئوية  المبلغعنصر حفظ السلام

 (٧,٥) (٣٨٤,٧ ٤)٠١٩,٣ ٥٤ ٤٠٤,٠ ٥٨  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد
 ٣٥,٠ ٧٢٤,٠ ٧٢٤,٠٢١٠ ٨١٢ ٠٠٠,٠ ٦٠٢  لتحقيق الاستقرار في مالي

 (١١,٢) (٥٧٧,٦ ٦٤)٠٤١,٤ ٥١٢ ٦١٩,٠ ٥٧٦  هايتيمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فيبعثة الأ

سـتقراربعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الا
 (٥,٠) (٣٢٩,١ ٧٣)٠٢٨,٩ ٣٨٠ ٣٥٨,٠١ ٤٥٣ ١ في جمهورية الكونغو الديمقراطية

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم
 (٦,٨) (٥٥٨,٠ ٩٠)٦٩٠,٠ ٢٤٤ ٢٤٨,٠١ ٣٣٥ ١ المتحدة في دارفور

 ٢,٩ ٧٦٢,٦ ٤١٧,١١ ٦٢ ٦٥٤,٥ ٦٠  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ١,٤ ١٢٤,٦٧٤٨,٦ ٥٦ ٣٧٦,٠ ٥٥  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
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الاعتمادات  
)٢٠١٣/٢٠١٤(  

  الميزانية المقترحة
)٢٠١٤/٢٠١٥(  

  الفرق
  النسبة المئوية  المبلغعنصر حفظ السلام

 (٠,٧) (٦٧٥,٧ ٣)٩٤٦,٣ ٤٨٨ ٦٢٢,٠ ٤٩٢  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 (٠,٣) (٨٩٨,٠)٢١٠,٦ ٣٢٨ ١٠٨,٦ ٣٢٩  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 (٤,٩) (١٨٤,٩ ٢)٧٦٨,١ ٤٢ ٩٥٣,٠ ٤٤  لمؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإدارة ا

 (٩,٠) (٧٩٣,٨ ٤٢)٤٨٣,٢ ٤٣٣ ٢٧٧,٠ ٤٧٦  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (٣٥,٢) (١٠٦,٩ ٣٢٥)٣١٩,١ ٥٩٩ ٤٢٦,٠ ٩٢٤   (أ)بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 (١٢,٣) (٨٩٦,٧ ٧١)٥٩٠,٣ ٥١٢ ٤٨٧,٠ ٥٨٤  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد
 ١٤,١ ٤٠٩,٢ ٢١٠,٢٦١ ٤٩٧ ٨٠١,٠ ٤٣٥  الأفريقي في الصومال

 (٥,٤) (٧٦١,٠ ٤٠٤)٥٧٣,١ ٠٢٤ ٧ ٣٣٤,١ ٤٢٩ ٧  المجموع الفرعي، البعثات  

 ٤,٣ ٩٦٨,٩ ٤٨٥,٩٢ ٧١ ٥١٧,٠ ٦٨  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 (٠,٠) (٥٤,٩)٣٧٠,٩ ٣٢٧ ٤٢٥,٨ ٣٢٧  (ب)حساب الدعم

 (٥,١) (٨٤٧,٠ ٤٠١)٤٢٩,٩ ٤٢٣ ٧ ٢٧٦,٩ ٨٢٥ ٧  المجموع الفرعي، الموارد  

 (٢٧,٣) (٧٤١,٠ ١)٦٣٢,١ ٤ ٣٧٣,١ ٦  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

 (٥,٢) (٥٨٨,٠ ٤٠٣)٠٦٢,٠ ٤٢٨ ٧ ٦٥٠,٠ ٨٣١ ٧  مجموع الموارد  

  
  فيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، استنادا إلى طلب سلطة الدخول في التزامات لمدة ستة أشهر.   (أ)  

   ٢٠١٣/٢٠١٤ دولار للفتـــرة ١٨ ٦٦٨ ٨٠٠لمـــوارد المؤسســـة بمبلغـــي    يشـــمل الاحتياجـــات المتعلقـــة بـــالتخطيط     (ب)  
  .٢٠١٤/٢٠١٥ دولار للفترة ٢٠ ٠٥٤ ٧٠٠و 

    
مليون دولار تحت بنـد الأفـراد    ٢٠٠,٤وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن انخفاضا قدره   - ٣٣

العسـكريين وأفـراد الشـرطة في جميـع البعثـات يعــزى أساسـا إلى سـلطة الالتـزام المقترحـة لفتــرة          
ستة أشهر لصـالح بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان، وانخفـاض العناصـر ذات الصـلة في          

مــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة عمليــة الأ
لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور،          
واســتبعاد دفــع مبلــغ تكميلــي للبلــدان المســاهمة بقــوات عســكرية والبلــدان المســاهمة بوحــدات   

. وفي المقابـل، ثمـة زيـادات    ٢٠١٣/٢٠١٤، وافقت عليه الجمعيـة العامـة للفتـرة    شرطة مشكلة
ناجمــة عــن نشــر لــواء التــدخل التــابع لقــوة بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في     
جمهورية الكونغو الديمقراطية، وزيادة القـوام المـأذون فيـه لبعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال،        

للأفراد العسـكريين في قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي. ويعـزى أيضـا          والنشر الكامل 
إذن  ملايين دولار في بنـد المـوظفين المـدنيين في البعثـة إلى     ١٠٥,١انخفاض الاحتياجات البالغة 

فيمـا يتعلـق ببعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان والانخفـاض الصـافي في           التزام الدخول في
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وظيفة في تسع بعثات حفظ سـلام.   ٨٩٥لموظفين المدنيين الثابتة والمؤقتة بمقدار عدد وظائف ا
ــغ      ــق بالتكــاليف التشــغيلية، يعــزى انخفــاض الاحتياجــات بمبل ــون دولار  ٩٧,٨وفيمــا يتعل ملي

لصــالح بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان وانخفــاض    التــزام إذن الــدخول في أساســا إلى
وي، مـع زيـادات ناجمــة عـن وصـول بعثــة الأمـم المتحـدة المتكاملــة       الاحتياجـات مـن النقـل الج ــ  

المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيـــق الاســـتقرار في مـــالي إلى القـــدرة الكاملـــة، وعـــن الاحتياجـــات مـــن  
الأخـرى   الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات اللازمة لـدعم نظـام أوموجـا والـنظم التكنولوجيـة     

ير المقدم عن الاستعراض العام جـدول كامـل بـالفروق    من التقر ٩في الميدان. ويرد في الجدول 
اللجنـة   أدنـاه تعليقـات إضـافية مـن     ١٢٥إلى  ١٨٨مـن   حسب فئة الإنفاق. وترد في الفقـرات 

  بشأن الاحتياجات التشغيلية من الموارد.  
  

  التحسينات في إدارة الموارد والمكاسب المبلغ عنها المحققة في الكفاءة     
، يــدرج الأمــين العــام في الميزانيــات المقترحــة الــتي يقــدمها  ٢٠٠٦/٢٠٠٧منــذ الفتــرة   - ٣٤

 ١٨وشـجعت الجمعيـة العامـة، في الفقـرة      .)٢(تفاصيل عن المكاسب الناتجة عـن زيـادة الكفـاءة   
دارة وتحقيــق ، علــى الســعي إلى إدخــال مزيــد مــن التحســينات علــى الإ ٦٥/٢٨٩مــن قرارهــا 

مزيد من المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة. وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى تشـجيعها علـى           
السعي من أجل تحقيق أوجه الكفاءة المستدامة في جميـع عمليـات حفـظ السـلام، دون المسـاس      

  ).٣١، الفقرة A/67/780و  ٣٣، الفقرة A/66/718بقدراتها التشغيلية وتنفيذ ولاية كل منها (
، ترد التفاصيل المتعلقة بالمبـادرات الإداريـة المنفـذة    ٢٠١٢/٢٠١٣وفيما يتعلق بالفترة   - ٣٥

نــات مــن آخــر تقريــر مقــدم عــن الاســتعراض العــام، لكــن دون تقــديم بيا   ٧و  ٦في الجــدولين 
، تـرد التفاصـيل المتعلقـة بـإدارة المـوارد التشـغيلية في       ٢٠١٣/٢٠١٤مالية. وفيما يتعلق بـالفترة  

من التقرير المقدم من الأمين العام عن الاستعراض العام. وترد المكاسب الناتجة عـن   ٨٧الفقرة 
قريــر مــن الت ١٦و  ١٥في الجــدولين  ٢٠١٤/٢٠١٥زيــادة الكفــاءة المتوقــع تحقيقهــا في الفتــرة 

  .  ١٥نفسه كما ترد بيانات كمية بالوفورات المتوقعة من تلك المبادرات في الجدول 
في  ١٦تقـل بنحـو    ٢٠١٣/٢٠١٤تـرة  ويرى الأمين العام أن تكاليف حفظ السـلام للف   - ٣٦

عند قياسها بتكلفـة كـل فـرد مـن أفـراد القـوات        ٢٠٠٨/٢٠٠٩المائة عما كانت عليه في الفترة 
. (أ)) ٨٧، الفقــرة A/68/731للأمــم المتحــدة وتعديلــها لمراعــاة عامــل التضــخم ( النظاميــة التابعــة 

__________ 
المكاسب في الكفاءة الحالات التي يلزم فيها استخدام مدخلات أقل، أو المدخلات نفسها بتكلفـة أقـل،    تعني  )٢(  

من أجل الحصول على نفس مسـتوى النـواتج الـتي تحققـت في الفتـرة الماليـة السـابقة (مـع افتـراض عـدم تغـير            
  ).٢٥١، الفقرة A/68/731النوعية) (
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أن اللجنــة الاستشــارية تلاحــظ مــا يلــي: (أ) لا يشــمل هــذا الإجــراء العناصــر الفنيــة    غــير
م المتعـددة الأبعـاد؛   المدنية التي تصبح على نحو متزايد عنصرا هامـا في بعثـات حفـظ السـلا    

(ب) يأخذ هذا الإجراء في الحسبان العوامل الخارجية، مـن قبيـل أثـر التقـدم التكنولـوجي      
(ج) تتفاوت تكلفة الفرد تفاوتا كبيرا من سنة إلى أخرى، وهـو مـا يـثير     مع مرور الوقت؛

ا (د) قد لا يكون تطبيق معـدلات التضـخم الـتي تضـعه     تساؤلات بشأن موثوقية البيانات؛
 ٢٠١٣/٢٠١٤منظمة الأمن والتعاون في الميدان الاقتصادي لبيـان القـيم النقديـة للفتـرة     
   بالأسعار الثابتة سليما من الناحية المنهجية في حالة نفقات حفظ السلام.

ــراد        - ٣٧ ــة الفــرد مــن أف ــة الاستشــارية عمــا إذا كانــت تكلف ــا، تتســاءل اللجن وعموم
عـن مـدى فعاليـة حفـظ السـلام.       تحدة توفر مؤشرا مفيداالقوات النظامية التابعة للأمم الم

وتشـجع اللجنــة الأمــين العــام علــى مواصــلة وضــع مؤشــرات بديلــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق  
بتقديم الدعم إلى العناصر النظامية والمدنية التي من شأنها أن تسهم في إنتاج نقـاط مرجعيـة   

لية في جميـع عمليـات حفـظ السـلام     وأهداف يمكن التعويل عليها في قياس الكفاءة التشـغي 
   على مر الزمن.

  
  المكاسب المحددة المبلغ عنها المحققة في الكفاءة     

فيمــا يتعلــق بالتــدابير المحــددة الراميــة إلى زيــادة الكفــاءة الــتي بــدأ العمــل بهــا في الفتــرة     - ٣٨
ود علـى  ، يشير التقرير المقدم عـن الاسـتعراض العـام إلى أنهـا تشـمل: وضـع قي ـ      ٢٠١٣/٢٠١٤

الافتراضــي للمركبــات الموجــودة وإعــادة  شــراء مركبــات جديــدة، معلــلا ذلــك بتمديــد العمــر 
توزيعها بين العمليات الميدانية؛ وترشيد بـرامج الاسـتثمار الرأسمـالي؛ وإجـراء عمليـات تخفـيض       
في مــوظفي المــوارد البشــرية والشــؤون الماليــة بــالتزامن مــع إنشــاء مركــز الخــدمات الإقليمــي في 

نســــب لقطــــع الغيــــار  في تخصــــيص المــــوارد، وتحديــــد موحــــدة عمليــــات تــــيبي؛ وإنفــــاذعن
ــدات ــى    والمعـ ــاوض علـ ــادة التفـ ــات؛ وإعـ ــود والمركبـ ــد ال عقـ ــص   التوريـ ــة بحصـ ــي المتعلقـ كلـ
ــة ٨٩-٨٧، الفقـــرات A/68/731 (انظـــر الإعاشـــة ــا يتعلـــق بمقترحـــات الميزانيـ ــرة  ). وفيمـ للفتـ
ــرد في الجــدول   ،٢٠١٤/٢٠١٥ ــادة الكفــاءة الخاصــة     ١٥ي ــدابير زي ــورات المتوقعــة مــن ت الوف

المزيد مـن   ١٦يرد في الجدول  مليون دولار، في حين ٥٦,٧ببعثات بعينها، التي يبلغ مجموعها 
  الأمثلة العامة على مبادرات خاصة ببعثات بعينها، لا تُحدد نتائجها كميا.  

  جنة الاستشارية أوجه القصور التالية في عرض هذه التدابير:  وتلاحظ الل  - ٣٩

خلافــا لتقريــري الســنتين الســابقتين، لا يقــدم التقريــر الحــالي عــن الاســتعراض   (أ)  
في جميـع   ٢٠١٤/٢٠١٥المزمع تطبيقها في الفترة  العام أي تفاصيل محددة بشأن أهداف الأداء
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إلى وجــود توجيهــات صــريحة مــن المقــر توضــع  كمــا أنــه لــيس ثمــة مــا يشــير ،البعثــات الميدانيــة
بموجبــها أهــداف محــددة لاســتخدام المــوارد في جميــع البعثــات في إطــار مختلــف بنــود الإنفــاق.    
وعــلاوة علــى ذلــك، لا يتضــمن التقريــر الحــالي أي تفاصــيل عــن أسمــاء البعثــات الــتي حققــت    

ــات، المحـــددة في الفتـــرتين    ــاملة لعـــدة قطاعـ  ٢٠١٣/٢٠١٤ و ٢٠١٢/٢٠١٣الأهـــداف الشـ
أي توضيحات في الحـالات الـتي لم تتحقـق فيهـا الأهـداف. وتشـمل هـذه الأهـداف للفتـرة           أو

ــار المســتخدمة في     ٢٠١٢/٢٠١٣ أهــدافا في مجــالات اســتهلاك حصــص الإعاشــة، وقطــع الغي
عمليـــات الاســـتبدال، والســـفر داخـــل منطقـــة البعثـــة، ولـــوازم الصـــيانة، واســـتهلاك الوقـــود،  

، وضــعت أهــداف أخــرى ٢٠١٣/٢٠١٤حــدات. وفيمــا يتعلــق بــالفترة وتكــاليف تنــاوب الو
خمسـة في المائـة في اسـتهلاك الوقـود      تشمل جميع البعثات تقضي بإجراء عمليات تخفيض بنسبة

  )؛  ٦٩، الفقرة A/67/723و  ٨٢، الفقرة A/66/679وتكاليف التناوب (انظر 
في بعضــها الآخــر  أكــبر ممــا يُبــذل  يبــدو أن بعــض البعثــات يُبــذل فيهــا جهــد    (ب)  

مـــن التقريـــر المقـــدم عـــن  ١٥لتحديـــد أوجـــه الكفـــاءة. فعلـــى ســـبيل المثـــال، وفقـــا للجـــدول 
الصـومال تـدبيرا    الاستعراض العام، يقترح مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في 

مــن المتوقــع أن يــؤدي إلى تحقيــق وفــورات  ٢٠١٤/٢٠١٥عــن الفتــرة  وحيــدا لزيــادة الكفــاءة
أفـادت بوضـع سـتة     دولار، في حين أن قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان     ١٧٣ ٠٠٠قدرها 

  عن الفترة نفسها؛   مليون دولار ٢,١تدابير تبلغ الوفورات المتوقعة من تطبيقها نحو 
تبدو التـدابير المشـار إليهـا في البعثـات الـتي خضـعت إلى إعـادة تشـكيل كأنهـا            )(ج  

مـن كونهـا نتيجـة لاعتمـاد تـدابير       جاءت نتيجة للتغييرات التي تقرر إدخالها في العمليـات أكثـر  
محــددة لزيــادة الكفــاءة. فعلــى ســبيل المثــال، تتعلــق مكاســب متوقعــة مــن زيــادة الكفــاءة يبلــغ    

ــا نحــو   ــون دولار، أو  ١٨,٤مجموعه ــها في      ٣٢ملي ــغ عن ــورات المبل ــن مجمــوع الوف ــة م في المائ
ــا       ١٥الجــدول  ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــة أو تكــاليف النقــل الجــوي في بعث ــات الجوي ، بالعملي

وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وهمــا بعثتــان شــهدتا تعــديلات كــبيرة علــى نشــرهما  
ر، أُبلغت اللجنة أنه علـى الـرغم مـن أن إجـراء تغـيير في      . وعند الاستفسا٢٠١٣المقرر في عام 

يـزال   الولاية يسير في كثير من الأحيان بمـوازاة إجـراء تخفـيض في الاحتياجـات مـن المـوارد، لا      
 تحديد الدرجـة الـتي تتـرجم بهـا التعـديلات في الولايـات إلى تغـيرات في الاحتياجـات التشـغيلية         

  والقيادة.ر البت في الأمو هامة من مسائل مسألة
وفي السنوات السابقة، علقت اللجنة الاستشارية أيضا بما مفاده ضرورة عـدم مسـاواة     - ٤٠

، ٣٤و  ٣٣، الفقرتـان  A/66/718إرجاء الإنفاق الرأسمالي مع تنفيـذ تـدابير الكفـاءة المسـتدامة (    
). وفيمــا يتعلــق بترتيبــات الرصــد والرقابــة، أُبلغــت أيضــا اللجنــة أنــه  ٣١، الفقــرة A/67/780و 
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يجري وضع مؤشرات الأداء وآليات الرصد الرئيسية من أجل ضمان الإبلاغ عن التقدم المحـرز  
). ويشــار في آخــر تقريــر ٣٠، الفقــرةA/67/780في هــذه المبــادرات بطريقــة متســقة وموحــدة ( 

مقدم عن الاستعراض العام إلى أن عمليات تخفيض التكـاليف التشـغيلية يتـولى تنسـيقها الفريـق      
للجنـة تلاحـظ   ). غـير أن ا ٩١، الفقـرة  A/68/731المعني بتحقيـق الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد (    

ــد        ــه هــذا الفريــق في تحدي ــدور الــذي يضــطلع ب ــر أي تفاصــيل بشــأن ال ــه لم تــدرج في التقري أن
قيـق مختلـف   الأهداف الشاملة لعـدة قطاعـات، وضـمان الاتسـاق في جميـع البعثـات، ورصـد تح       

  تدابير زيادة الكفاءة.
ــا       - ٤١ ــل بضــرورة ألا تقــوض عملي ــا القائ ــة الاستشــارية إلى رأيه ت تخفــيض وتشــير اللجن

المــوارد الاحتياجــات التشــغيلية للبعثــات وتنفيــذ ولايــة كــل منــها. وتشــير اللجنــة أيضــا إلى أن 
تقارير الاستعراض العـام المقبلـة ستسـتفيد مـن تقـديم عـرض أوضـح في وصـف أهـداف تحقيـق           

الفتـرات السـابقة والحاليـة والمقبلـة، وتحديـدها كميـا حيثمـا أمكـن ذلـك. وينبغـي            الكفاءة عن
عــن  الأهــداف الشــاملة لعــدة قطاعــات الــتي تــؤثر في جميــع البعثــات والموجهــة مــن المقــر    تمييــز

الأهداف الخاصة ببعثات بعينها. وبالإضـافة إلى ذلـك، تشـجع اللجنـة علـى وضـع أطـر زمنيـة         
بغيـة قيـاس مـدى     واضحة لتحقيق جميع أهداف الكفاءة، إلى جانب مؤشـرات الأداء الرئيسـية  

ك، ينبغي أن تُبين بوضوح الأدوار والمسؤوليات المتعلقة بتحديد هـذه  تأثيرها. وعلاوة على ذل
الأهــداف ورصــد تنفيــذها ومــدى تأثيرهــا في جميــع البعثــات، بمــا في ذلــك دور وســلطة الفريــق 

   ).٣٢ و ٣١رتان ، الفقA/67/780 المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد (انظر أيضا
وأخيرا، تعتقد اللجنة الاستشارية أنه ينبغـي التمييـز، حيثمـا أمكـن، بـين الفـروق الـتي          - ٤٢

تعزى إلى تغييرات في الولاية وتلك التي تعزى إلى أنشطة البعثة. ومن شأن إجـراء تحليـل أكثـر    
يزانيـة أن يسـاعد   تفصيلا لأسباب وآثار الفروق في احتياجات البعثات من الموارد بين فتـرتي الم 

على تحسين الشـفافية والوضـوح في عمليـة تقـديم التقـارير عـن الأداء الـتي يضـطلع بهـا الأمـين           
وتـرد أدنـاه تعليقـات اللجنـة بشـأن تـدابير محـددة        العام وكذلك مقترحات الميزانية التي يقـدمها.  

   ).٢٠٨-١١٨وضعت لتحقيق أوجه الكفاءة ضمن فئات الإنفاق المحددة (انظر الفقرات 
  

  عمليات تنقيح الاحتياجات من الموارد     
تلاحظ اللجنة الاستشارية أن إجـراءات الميزانيـة تقـوم علـى أسـاس أن المبـالغ المعتمـدة          - ٤٣

لكــل بعثــة مــن البعثــات القائمــة لفتــرة ميزانيــة معينــة تســتند إلى القــوام المــأذون فيــه للبعثــة            
ــة إلى    ــذلك والمقدم ــة المتصــلة ب ــا     ومقترحــات الميزاني ــا في دورته ــة كــي تنظــر فيه ــة العام  الجمعي

المستأنفة الثانية في ربيع كل عام. وفي الحالات التي يتخذ فيها مجلس الأمن قـرارا لاحقـا للحـد    
بعثــات خــلال فتــرة ماليــة معينــة، بشــأن الأفــراد النظــاميين العــاملين في ال مــن القــوام المــأذون بــه
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ى ذلــك القــرار وانعكاســها علــى مــا يتصــل بــذلك مــن  تُعــرف الآثــار المترتبــة في الميزانيــة علــ لا
الاشتراكات المقررة للدول الأعضاء إلا عندما تنظر الجمعية العامة في التقرير عـن الأداء المقـدم   

  ذلك.من الأمين العام بعد سنتين من 
وتلاحظ اللجنـة الاستشـارية أنـه علـى العكـس مـن ذلـك، عنـدما يتخـذ مجلـس الأمـن              - ٤٤

بشــأن الأفــراد النظــاميين، يقــدم الأمــين العــام عــادة المقترحــات  لقــوام المــأذون بــهقــرارا بزيــادة ا
التزام بعد ذلك بفترة وجيزة بحيث تكون الأموال متاحـة   المنقحة أو طلبات الإذن بالدخول في

للنشر الفوري. وأبلغت اللجنة الاستشارية، بناء علـى طلبـها، أن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة       
في احتياجـات   يشيران بالتحديد إلى ضرورة تقديم تنقيح ينطوي على تخفـيض  لمتحدة لاللأمم ا

  الميزانية إلى اللجنة والجمعية العامة لاستعراضه والموافقة عليه.
مـؤخرا في مـرتين فـارق زمـني     حـدث   دد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه وفي هذا الص  - ٤٥

لمأذون به وما تلاه من إدراج الآثار المترتبة علـى هـذا   كبير بين قرار مجلس الأمن بتقليل القوام ا
أيــد ، علـى ســبيل المثـال،   ٢٠١٢التقليـل في الميزانيــة المقترحـة ذات الصــلة. ففـي أيلول/ســبتمبر    

تخفيض قوام القـوة العسـكرية لبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا بـأربع        توصية الأمين العام بلس المج
فـرد   ٤ ٢٠٠عوامـل التمكينيـة، ويبلـغ مجمـوع ذلـك نحـو       مشاة وما يتصل بذلك مـن ال  كتائب

في المائة من القوام السابق المأذون به)، وذلك على ثـلاث مراحـل في الفتـرة     ٥٠(أي أكثر من 
زيادة وحدات الشـرطة المشـكلة لـدى    وقرر ، ٢٠١٥إلى تموز/يوليه  ٢٠١٢بين آب/أغسطس 

ــو   ــة بنحـ ــرار     ٤٢٠البعثـ ــر قـ ــه (انظـ ــت نفسـ ــردا في الوقـ ــفـ ــن مجلـ ، )٢٠١٢( ٢٠٦٦س الأمـ
). وقـد أدرجـت فيمـا بعـد التغـييرات المتصـلة بـذلك في احتياجـات البعثـة مـن           ٥و  ٤ الفقرتان

، علـى النحـو الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة في       ٢٠١٣/٢٠١٤الموارد في الميزانية المقترحة للفتـرة  
ــه ــرارا في    ٦٧/٢٧٧ هــاقرارفي  ٢٠١٣ حزيران/يوني ــل، كــان مجلــس الأمــن قــد اتخــذ ق . وبالمث

ــه بســحب متــوازن لعــدد مــن أفــراد المشــاة والهندســة    ٢٠١٢تشــرين الأول/أكتــوبر  ، يــأذن في
ــق الاســتقرار في هــايتي    والشــرطة في  ــة الأمــم المتحــدة لتحقي مــن  ١ ٠٧٠ه إلى يصــل قوام ــبعث

)، وقـد انعكـس   )٢٠١٢( ٢٠٧٠مجلـس الأمـن   قـرار  انظر من أفراد الشرطة ( ٦٤٠القوات و 
في حزيران/يونيــه  الــذي اتخذتــه الجمعيــة   ٦٧/٢٧٥هــذا القــرار في وقــت لاحــق، في القــرار     

  .٢٠١٣/٢٠١٤تمويل البعثة للفترة  بشأن ٢٠١٣
وعــلاوة علــى ذلــك، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية لــدى نظرهــا في مقترحــات ميزانيــة      - ٤٦

، أن المقترحـات المتعلقـة بعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار تسـتند         ٢٠١٤/٢٠١٥الفترة 
قـت وضـع الصـيغة النهائيـة لمقترحـات الميزانيـة في       إلى مستويات الأفراد النظاميين المعتمـدة في و 

عمليـة الأمـم   قـراره الأخـير بشـأن    مـن   ٣الفقـرة  . وقد أكد مجلس الأمـن في  ٢٠١٤أوائل عام 
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ــوار (  ــدة في كـــوت ديفـ ــن   ))٢٠١٣( ٢١١٢المتحـ ــد مـ ــراء مزيـ ــر في إجـ ــه النظـ ــن اعتزامـ ، عـ
ــ ــة  كــي يض التخف ــوام البعث ــاء  يكــون ق ــول    ٥ ٤٣٧زه ــردا عســكريا بحل ــه  ٣٠ف حزيران/يوني
الـذي تسـتند إليـه في    ، فـردا  ٧ ١٣٧عـن المسـتوى المـأذون بـه البـالغ      بـذلك  ، منخفضا ٢٠١٥

ــرة     ــة للفت ــة   ٢٠١٤/٢٠١٥الوقــت الحــالي مقترحــات الميزاني ــه في إطــار الميزاني ــالنظر إلى أن . وب
ــة    الحاليــة لا توجــد ضــرورة إلى أ  ن تقتــرح الأمانــة العامــة إدخــال تعــديل علــى مســتوى الميزاني

، إذا ما قـرر مجلـس الأمـن تحقيـق الإنهـاء التـدريجي خـلال الفتـرة         ٢٠١٤/٢٠١٥المعتمد للفترة 
تخصـيص المـوارد   ما نجم عن ذلك من تخفيضـات معتمـدة للقـوام في     ؤثري، فلن ٢٠١٤/٢٠١٥

  .  ٢٠١٥/٢٠١٦لفترة عن ا للميزانية إلى أن يتم إدماجها في مقترحات الأمين العام
وتعتقــد اللجنــة الاستشــارية أن الممارســات القائمــة المتعلقــة بالميزانيــة المشــار إليهــا    - ٤٧

أعلاه، يمكـن أن تـؤدي في بعـض الحـالات إلى المبالغـة في الميزنـة وإلى طـول أمـد الاحتفـاظ          
ددة بسبب الفارق الـزمني  لدول الأعضاء فيما يتعلق ببعثات محا علىبالاشتراكات المقررة 

ومـا ينشـأ عـن ذلـك      العمليـات  لإحـدى بين قرارات مجلس الأمن بخفض القوام المأذون بـه  
  .بكل بعثة على حدة لدول الأعضاء فيما يتعلقا علىالاشتراكات المقررة في  تسويات من
بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يكفـل        الاستشارية وتوصي اللجنة   - ٤٨

 عندما يقرر مجلس الأمن تخفيض القوام المأذون بـه للأفـراد العسـكريين في إحـدى البعثـات     
ملايـــين دولار في  ١٠في المائـــة و/أو  ٥إلى انخفـــاض متوقـــع لا يقـــل عـــن  بصـــورة تـــؤدي

ــراح    ــاك اقت ــوارد، أن يكــون هن ــة مــن الم ــإجراء احتياجــات البعث تخفــيض ب فــوري تنقــيح ب
لدول الأعضاء. وفي هذا ا علىالمقررة  للاشتراكاتتعديل  التقديرات المتصلة بها، وإجراء

الصدد، توصي اللجنة أن تطلب الجمعية بالتالي إلى الأمين العـام أن يقـدم اقتراحـا في المـرة     
لـس قـرارا مـن هـذا القبيـل، ولكـن في موعـد لا يتجـاوز الجـزء          المجالقادمة التي يتخـذ فيهـا   

تحديـد طرائـق تنفيـذ هـذا الاعتمـاد الجديـد كـي        الرئيسي من الدورة التاسعة والستين، مع 
تنظر الجمعية فيها. وينبغي أن يكون الهدف مـن المبـادئ التوجيهيـة الـتي يسترشـد بهـا هـذا        

الانضباط المالي السـليم والحفـاظ علـى الضـوابط الداخليـة في      (أ) الاقتراح ضمان ما يلي: 
تعـديلات في الوقـت   الإدخـال   (ب)الممارسات المتعلقة بالميزنة في عمليـات حفـظ السـلام؛    

المحافظـة علـى    (ج)العمليـات؛  هـذه  لجميـع  اللازمـة  المناسب على الاحتياجات مـن المـوارد   
لاقتراحـــات المتعلقـــة  بتقـــديم ا صـــلاحيات الجمعيـــة العامـــة فيمـــا يتعلـــق بإعطـــاء الإذن     

  عمليات.بالاحتياجات من الموارد الخاصة بهذه ال
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  الموحدة استخدام دليل التكاليف والنسب   
عمليات حفظ السـلام منـذ   ات كانت إحدى الأدوات الرئيسية في عملية إعداد ميزاني  - ٤٩
التكاليف والنسب الموحدة وتطبيقها. وطلبـت الجمعيـة العامـة في    تحديد متمثلة في  ١٩٩٤عام 

بالنسـب الموحـدة   عمليـات حفـظ السـلام    تقيـد  يكفـل  أن ، إلى الأمـين العـام   ٥٩/٢٩٦قرارها 
كــل بعثــة مــن بعثــات للمركبــات ومعــدات تكنولوجيــا المعلومــات، واضــعا في الاعتبــار ولايــة  

). وتـرد النسـب الحاليـة    ٢الحادي والعشرون، الفقرة  الجزءحفظ السلام وتعقيداتها وحجمها (
وتم  ٢٠١١دعم الميــداني في عــام في دليــل التكــاليف والنســب الموحــدة الــذي أصــدرته إدارة الــ

  .  ٢٠١٣تحديثه آخر مرة في آب/أغسطس 
في مقترحـات الأمـين العـام    الاستشـارية  نظـرت فيهـا اللجنـة    الأخيرة الـتي   رةالموخلال   - ٥٠

، بــآخر صــيغة مــن الــدليل.  عنــد الاستفســار ودت اللجنــة،ميزانيــات حفــظ الســلام، زُبصــدد 
ــها    ــى طلب ــاء عل ــة أيضــا، بن ــا بن ــ  وأُبلغــت اللجن ــدليل يتضــمن عموم ــأن ال ــر  ، ب ــوارد الأكث ود الم

وضـع ميزانيتـها المقترحـة. وأُبلغـت اللجنـة      في تحتاج إليها البعثة في عملياتهـا و قد  استخداما التي
، وفي هـذه  بعينـها  ببعثـات متعلقـة  بأن هناك حـالات تعتـبر فيهـا الاحتياجـات      الاستشارية أيضا

سـابقة (في البعثـة نفسـها أو بعثـة مماثلـة). وأشــير      ات الالخـبر الحالـة يمكـن أن تعتمـد البعثـة علـى      
أيضا إلى أن أي اختلاف عن معايير توفير الموارد المعمول بها يجب أن تشرحه البعثـة وتـبرره في   
مشــروع ميزانيتــها. وردا علــى استفســار بشــأن أي فئــات أو بنــود الإنفــاق قــد اســتبعدت مــن  

  ددة لا تزال خارج أحكام الدليل.د نفقات محبنوعلى  لدليل، لم تتلق اللجنة أية أمثلةا
وبالإضافة إلى ذلك، أُبلغت اللجنة بأن الأمانة العامة تقر بـأن هنـاك حاجـة إلى إجـراء       - ٥١

 اســتعراض رئيســي للــدليل في صــيغته الحاليــة مــن أجــل ضــمان فائدتــه وأهميتــه وكفالــة الإيجــاز  
)A/67/780  يـرد   لم ،العـام  الاستعراضهذا العام المقدم عن تقرير  . ومع ذلك، ففي)٤٣الفقرة

لأي آثــار تترتــب علــى ذلــك بالنســبة للمخصصــات أو النســب لا ذكــر لهــذا التقيــيم الشــامل و
. وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنـة أن التغـييرات في المعـايير مـن سـنة لأخـرى لم يـتم        الموحدة

عـن  تقريـر  الموجز لهـا في أي مكـان مـن الـدليل أو دمجهـا في فـرع معـين مـن          إبرازها أو عرض
  الاستعراض العام.  

وتـــدرك اللجنـــة الاستشـــارية أهميـــة وجـــود أداة مرجعيـــة موحـــدة فعالـــة لكفالـــة    - ٥٢
المصداقية والاتساق والشفافية عبر مجموعـة واسـعة مـن البيئـات التشـغيلية المختلفـة. ومـع        

 تتساءل عن الفائدة العامة مـن دليـل التكـاليف والنسـب الموحـدة      ذلك، فما زالت اللجنة
القائم، بما في ذلك مستوى المرونة الممنوحة للبعثات. وبالتـالي، توصـي اللجنـة بـأن تطلـب      
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكمل استعراضـه للـدليل القـائم دون مزيـد مـن التـأخير       
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، العــام الاســتعراضالمقبــل عــن لاســتعراض في تقريــره وأن يــورد النتــائج التفصــيلية لهــذا ا 
مشــفوعا بمــوجز للتعــديلات المدخلــة علــى التكــاليف والنســب المحــددة، وأحكــام مقترحــة   
لاستكمال الدليل في المستقبل. وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي أن يشير الأمين العام بوضـوح،  

 الات نشـاط البعثـات لا تشـمله   من مجمجال ، إلى أي العام الاستعراضالمقبل عن في تقريره 
  أحكام الدليل

  
  معدلات الشغور  

 ١٤٦الفقـرة  الأمـين العـام في   ر اش ـألمـدنيين،  ا في وظـائف فيما يتعلق بمعدلات الشغور   - ٥٣
شــغور في إلى أن المتوســط الفعلــي لمعــدل ال  ) A/68/731(العــام  الاســتعراضعــن  همــن تقريــر 

. ٢٠١٣حزيران/يونيـــه  ٣٠في في المائـــة  ١٧,٣بلـــغ  ئف الدوليـــة في البعثـــات الميدانيـــةالوظـــا
في المائـة، بالمقارنـة مـع متوسـط معـدل الشـغور        ١,٢ويشير الأمين العـام إلى أن الزيـادة البالغـة    

ثا. الفعلــي خــلال الســنة الســابقة، يعــزى في المقــام الأول إلى بــدء عمــل البعثــات المنشــأة حــدي   
ــان معـــدل دوران  ــعيد  وكـ ــوظفين علـــى الصـ ــالمي المـ ــة في  ٨,٦العـ ــه  ٣٠في المائـ حزيران/يونيـ

في المائـة عـن العـام السـابق، وهـو مـا يعـزى أيضـا إلى بـدء           ٠,٢، بما يمثل زيادة قـدرها  ٢٠١٣
الشـواغر  عـن  العمل في تلـك البعثـات. وعنـد الاستفسـار، زودت اللجنـة الاستشـارية ببيانـات        

، على النحو الوارد في تقريرها الشامل السابق، تحسنا كبيرا علـى مـدى   عكست لخمس سنوات
جـدول موحـد    في المرفـق الثالـث مـن هـذا التقريـر      ). ويـرد ٣٥، الفقـرة  A/67/780هذه الفترة (

في جميـع   فئـات المـوظفين  بالنسـبة لجميـع    ٢٠١٤شـباط/فبراير   ٢٨لمعدلات الشغور الفعلية في 
  .  ٢٠١٤/٢٠١٥مقارنة بتلك المعدلات المستخدمة في مقترحات ميزانية الفترة  البعثات،

ــة    - ٥٤ ــة ينبغــي أن    الاستشــارية وتعتقــد اللجن أن معــدلات الشــغور المدرجــة في الميزاني
 وفي الحالات الـتي تكـون فيهـا    .تكون مستندة، قدر الإمكان، إلى معدلات الشغور الفعلية

المعدلات المقترحة المدرجة في الميزانية مختلفة عن المعدلات الفعلية في وقت إعداد الميزانيـة،  
وثــائق الميزانيــة فيمــا يتعلــق بالمعــدلات  مــا يتصــل بــذلك مــن  ينبغــي تقــديم تبريــر واضــح في 

المستخدمة. وترى اللجنة أيضا أن معدل الشواغر المدرج في الميزانيـة هـو أداة مـن أدوات    
سـتخدم في تحقيـق   ي شغل الوظـائف ينبغـي ألا  ضبط  الدقة في حسابات الميزانية، وأن تحقيق

تخفيضات في التكاليف في عملية تنفيذ الميزانية. وتشير اللجنة إلى أن الجمعية العامة طلبت 
، ٦٦/٢٦٤القـرار  شغل الوظائف الشاغرة على وجه السـرعة ( يكفل إلى الأمين العام أن 

وتـــرد التعليقـــات بشـــأن الفـــروق، حســـب الاقتضـــاء، في تقـــارير اللجنـــة عـــن  ).٢١الفقـــرة 
  ميزانيات البعثات المعنية.  
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  ميزنة التكاليف العامة للموظفين    
ــة     - ٥٥ ــألة منهجي ــيرت مس ــدير أث ــوظفين   تق ــة للم ــاليف العام ــة التك آخــر خــلال في الميزاني

ــه   ــتعراض أجرتـ ــد     اسـ ــة. وعنـ ــات المقترحـ ــات والميزانيـ ــارير أداء البعثـ ــارية لتقـ ــة الاستشـ اللجنـ
الاستفسار، أبلغت اللجنـة بـأن الاعتمـاد الإجمـالي للتكـاليف المقـدرة العامـة للمـوظفين يـرد في          
الميزانيــة كنســبة مئويــة مــن صــافي المرتبــات، الأمــر الــذي يتحــدد علــى أســاس النفقــات الفعليــة  

، لم تـتمكن مـن الحصـول    في هـذا الصـدد    أن اللجنـة، ردا علـى طلـب   المتكبدة في الماضي. غـير 
ــة        ــة للمــوظفين الفعلي ــة، للنفقــات العام ــود، بالقيمــة الدولاري ــع مفصــل حســب البن ــى توزي عل

مـن  بنـدا   ٣٦بقائمة تتضمن  زُودت والمدرجة في الميزانية لكل بعثة من البعثات. غير أن اللجنة
التكـاليف العامـة للمـوظفين، وتـرد هـذه      رسـوم  درجة في مختلف البدلات وعناصر التكاليف الم

ــة         ــرة المالي ــات للفت ــارير أداء البعث ــق بتق ــر. وفيمــا يتعل ــع مــن هــذا التقري ــق الراب القائمــة في المرف
، تعــزى الفــروق في تكــاليف المــوظفين، في العديــد مــن الحــالات، إلى ارتفــاع    ٢٠١٢/٢٠١٣

مـن تقريـر الأمـين     ٢٣٢يزانيـة. وتشـير الفقـرة    التكاليف العامة للموظفين عما هو مـدرج في الم 
زيادة النفقات في حالـة تكـاليف المـوظفين    في  الاستعراض العام إلى أن هذا كان سبباعن العام 

المدنيين في ثلاث بعثات (بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا     
زودت اللجنة، بناء على طلبها، بالنسـب المئويـة    وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار). وقد

نـــب المعـــدلات الفعليـــة للفتـــرة    للتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين المدرجـــة في الميزانيـــة (إلى جا    
أدناه، ويتضح فيهـا قـدر كـبير مـن التبـاين مـن        ٥و  ٤)، التي ترد في الجدولين ٢٠١٢/٢٠١٣
  .  أخرى  فترة إلى

  
 ٤ل الجدو

 المدنيين الدوليينعامة للموظفين النسب المئوية للتكاليف ال
  

  عنصر حفظ السلام

الأرقام المدرجـة في
  ميزانية الفترة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــة  ــام الفعليــــ الأرقــــ
  للفترة
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

الأرقام المدرجـة في  
  ميزانية الفترة  

٢٠١٤‐ ٢٠١٣  

الأرقــــام المدرجــــة في
  ميزانية الفترة  

٢٠١٥‐ ٢٠١٤  

 ١٠٨,٢٩٠,٢٨٨,٨٩٠,٨ لصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في ا

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد
(ب)٨٢,١(أ)٨١,٣- -   لتحقيق الاستقرار في مالي

 

 ٩٤,٢٨٣,٧٨٤,٧٨٤,١ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في
 ٨١,٤٨٣,٢٨٢,١٨٢,٣  الديمقراطيةجمهورية الكونغو 
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  عنصر حفظ السلام

الأرقام المدرجـة في
  ميزانية الفترة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــة  ــام الفعليــــ الأرقــــ
  للفترة
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

الأرقام المدرجـة في  
  ميزانية الفترة  

٢٠١٤‐ ٢٠١٣  

الأرقــــام المدرجــــة في
  ميزانية الفترة  

٢٠١٥‐ ٢٠١٤  

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة
 ٨٢,٢٨٣,٨٨٠,٩٨٥,٣  في دارفور

 ٩٦,٤٩٩,٠٩٧,٠١٠٤,١ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٦٠,١٤٩,٤٥٧,٨٥٢,٣ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٧١,٠٦٢,٣٦٧,٣٦٢,٧ ة في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقت

 ٧٦,٨٩٢,٤٩٣,١٩٨,٥ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٦٥,٣٦٢,٨٥٨,٩٦٢,٧ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٨٧,٧٨٩,٣٨٦,٤٨٩,٨ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

(ج)٧٦,٥٨٣,١٨٤,٤٨٤,٤٥ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 

 ٨٥,٠٨٠,٩٨٤,٤٨٣,٦ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي
 ١١٢,٩٨٧,٧٨٧,٦٨٨,٥  في الصومال

 ٦٥,٠٤٩,١٥٥,٦٤٩,٢ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ٤٥,٠٤٩,٣٥٠,٠٤٩,٣  حساب الدعم

 ٤٩,٥٦٤,٢٦٠,٠(د)٨١,٠ نتيبيمركز الخدمات الإقليمي في ع

  
  استنادا إلى نموذج التمويل الموحد.  (أ)  

  الميزانية لا تزال قيد الاستعراض.  (ب)  
  .٢٠١٣/٢٠١٤استنادا إلى الموارد المعتمدة للفترة   (ج)  
تحدة في دارفور وبعثـة  محسوبة بأخذ متوسط التكاليف العامة للموظفين في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي، والأمم الم  (د)  

  الأمم المتحدة في السودان، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية.
    

 ٥ل الجدو
 النسب المئوية للتكاليف العامة للموظفين الوطنيين

  

  عنصر حفظ السلام

الأرقام المدرجـة في
  ميزانية الفترة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــ ــام الفعليــــ ة الأرقــــ
  للفترة
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

الأرقام المدرجـة في  
  ميزانية الفترة  

٢٠١٤‐ ٢٠١٣  

الأرقــــام المدرجــــة في
  ميزانية الفترة  

٢٠١٥‐ ٢٠١٤  

 ٣٠,٦٣١,١٣٠,٠٣٣,٢ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد
(أ)٣١--  لتحقيق الاستقرار في مالي

,٠٣٢,٠ 

 ٢١,١٢٨,٩٢١,٠٢١,٠ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
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  عنصر حفظ السلام

الأرقام المدرجـة في
  ميزانية الفترة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــ ــام الفعليــــ ة الأرقــــ
  للفترة
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

الأرقام المدرجـة في  
  ميزانية الفترة  

٢٠١٤‐ ٢٠١٣  

الأرقــــام المدرجــــة في
  ميزانية الفترة  

٢٠١٥‐ ٢٠١٤  

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في
 ٣٥,٠٣٥,٦٣٥,٠٣٥,٠  جمهورية الكونغو الديمقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة
 ٣٢,٠٣٢,٢٣٢,٠٣٢,٠  في دارفور

 ٢٩,١٤٥,٥٢٨,٩٢٨,٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٢٦,٠٢٩,٤٢٨,٠٢٨,٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٣٥,٠٣٣,٠٣٥,٠٤٠,٠ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٣٢,٠٣٠,٥٣٢,٠٣٢,٠ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٣٠,٠٣١,٣٣٠,٦٢٩,٠ للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتحدة 

 ٣٥,٠٣٢,٩٣٤,٠٣٤,٠ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

(ب)٣٢,٠٣٤,٢٣٢,٠٣٢ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
,٠ 

 ٣٠,٠٣٠,٣٣٠,٠٣٠,٠ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي
 ٥٩,٠٢٨,١٣٠,٠٢٨,٠  في الصومال

 ٤٠,٠٢٩,٦٣٠,٠٣٠,٠ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ٦٤,٣١٨,٧٥٧,٧٥٨,٠ (ج)حساب الدعم

 ٣٥,٠٥٠,٠٣٥,٠٣٢,٠ مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

  
  استنادا إلى نموذج التمويل الموحد. (أ) 

  .٢٠١٤-٢٠١٣استنادا إلى الموارد المعتمدة للفترة  (ب) 
  موظفا وطنيا فقط. ٢٤ينطبق على  (ج) 

    
ــة     - ٥٦ ــاء علـــى طلبـــها، أن الفـــروق في التكـــاليف العامـ ــارية، بنـ وأُبلغـــت اللجنـــة الاستشـ

ــات،          ــد مراكــز عمــل البعث ــها تحدي ــة، مــن بين ــل مختلف ــدة عوام ــى ع ــد تتوقــف عل للمــوظفين ق
رة حيـاة البعثـة، والصـورة    والاستحقاقات الخاصـة مثـل بـدل المخـاطر، والمرحلـة المعنيـة مـن دو       

العامــة للعنصــر المــدني العامــل في البعثــة. فعلــى ســبيل المثــال، أدى إدراج بــدل المخــاطر في بنــد  
-٢٠١٢التكاليف العامة للموظفين في قوة الأمم المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك خـلال الفتـرة      

وظفين وتلـك المدرجـة في   إلى فرق كبير بين النسب المئوية الفعلية للتكاليف العامـة للم ـ  ٢٠١٣
الميزانية. وفي عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، تعزى الفروق إلى تغير وضع البعثـة خـلال   
الفترة المشـمولة بـالتقرير مـن وضـع مركـز عمـل لا يسـمح فيـه باصـطحاب الأسـرة إلى مركـز            

  عمل يسمح فيه باصطحاب الأسرة، وبالتالي خفض استحقاقات الموظفين.  
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تقد اللجنة الاستشارية أنه، كما هو الحال بالنسـبة لمعـدلات الشـغور، ينبغـي أن     تع - ٥٧
تســتند المعــدلات المطبقــة لأغــراض الميزانيــة في حســاب التكــاليف العامــة للمــوظفين، قــدر  

إلى المعــدلات الفعليــة. وإذا لم يكــن الحــال كــذلك، ينبغــي تقــديم تبريــر واضــح     الإمكــان،
الميزانيــة، لا ســيما عنــدما تختلــف هــذه المعــدلات عــن       للمعــدلات المســتخدمة في وثــائق  

  المعدلات الفعلية السارية أثناء إعداد الميزانية.
  

  التعاون بين البعثات  -جيم   
استنادا إلى استعراض المقترحات الخاصة بكل بعثة، تلاحظ اللجنـة الاستشـارية اتجاهـا      - ٥٨

ــدا نحــو التعــاون بــين البعثــات علــى الصــعيد الإقلي    ــة بصــدد   متزاي مــي، مــع اتخــاذ ترتيبــات معين
الخــدمات العامــة أو المشــتركة. وفي حالــة البعثــات الموجــودة في الشــرق الأوســط، تــؤدي قــوة   
الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان دور مركز إقليمي ومصدر لتقديم الخـدمات في مجـالات خـدمات    

ــالات،    ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــدمات إسـ ــ  وتكنولوجيـ ــباط، وخـ ــلوك والانضـ ــورة السـ داء المشـ
، A/68/757للموظفين، وتقديم المشورة بشأن فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز والتـدريب (    

). ويشير الأمين العـام في تقريـره الأخـير عـن الاسـتعراض العـام إلى أن إدارة الـدعم        ١٦الفقرة 
لتعــاون الإقليمـــي في تقــديم خـــدمات تكنولوجيــا المعلومـــات    الميــداني تواصـــل تأييــد مفهـــوم ا  

والاتصالات، وتوثيق التنسـيق والتعـاون في بعثـات الشـرق الأوسـط وشـرق أفريقيـا. ويتـوخى         
) (انظـر أيضـا المناقشـة    ٢٠٣، الفقـرة  A/68/731( ٢٠١٥-٢٠١٤مزيد من التكامل في الفتـرة  

ــرتين    ــواردة في الفق ــا      ١٦٥و  ١٦٤ذات الصــلة ال ــات الخاصــة بتكنولوجي ــاه بشــأن الترتيب أدن
المعلومــات والاتصــالات). ويمثــل مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي، الــذي أنشــئ في إطــار   
الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني، أبرز مثال على مرفق إقليمـي يقـدم الخـدمات المشـتركة إلى     

ــا يتصـــل بـــذلك مـــن تعليقـــات واردة في الفـــرع    بعثـــات م ــا مـ ــة (انظـــر أيضـ تعـــددة في المنطقـ
  أدناه).  الرابع
وظهر في السنوات الأخيرة شكل آخر من أشكال التعاون بين البعثات، الـذي يعـرف     - ٥٩

، نتيجــة لمقــررات مجلــس الأمــن (انظــر القــرارات  “التعــاون بــين البعثــات”بشــكل عــام بعبــارة 
 ٢١٠٠و  )٢٠١١( ٢٠٠٠و  )٢٠١١( ١٩٦٧و  )٢٠٠٦( ١٦٥٧و  )٢٠٠٥( ١٦٥٠

). ويقدم الأمين العام في تقريـره الأخـير عـن الاسـتعراض العـام، تفاصـيل محـددة عـن         )٢٠١٣(
الحــالات الــتي اســتخدم فيهــا التعــاون بــين البعثــات خــلال العــام الماضــي، باعتبــاره وســيلة مــن    

الأصول والموارد الموجودة المنشورة في البعثات الكائنـة في  وسائل الاستفادة إلى أقصى حد من 
). وفي حالــــة عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في    ٥٦-٥١، الفقــــرات A/68/731بلــــدان مجــــاورة ( 

شـتراك  ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا المجاورة، وهما بعثتـان متجاورتـان، يجـري الا    كوت
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ــتظم، حســب الاقتضــاء، علــى أســاس       ــة العســكرية بشــكل من في اســتخدام الطــائرات العمودي
تقاســم التكــاليف واســترداد التكــاليف. ولبــدء تشــغيل بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة     

شير إلى أن عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار قـدمت      أالأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، 
ــدعم أ ــا      ال ــا تكنولوجي ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــة مــالي، في حــين قــدمت بعث يضــا إلى إدارة بعث

المعلومــات والاتصــالات اللازمــة للأصــول الجويــة. ونشــرت كلتــا البعثــتين أفــرادا علــى أســاس   
  مؤقت لدعم بدء تشغيل بعثة مالي.  

في جنــوب  يضــا أن مجلــس الأمــن يؤيــد، اســتجابة للأزمــة الــتي بــدأت  أويــبين التقريــر   - ٦٠
الســودان، اقتــراح الأمــين العــام بتعزيــز قــدرة بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان، وذلــك  

مــن  ٥أساســا عــن طريــق التعــاون بــين البعثــات. وعلــى وجــه التحديــد، أذن المجلــس في الفقــرة 
) بأن يجري على النحو الملائم مؤقتا، مـن أجـل   )٢٠١٣( ٢١٣٢قراره المتخذ في هذا الصدد (

بلوغ المستويات الجديدة للقوات وأفراد الشـرطة ضـمن الحـد الأقصـى الإجمـالي للقـوات، نقـل        
مــن بعثــات أخــرى، وخاصــة بعثــة منظمــة الأمــم  القــوات والعناصــر الداعمــة والمضــاعِفة للقــوة

ديمقراطيـــة، والعمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو ال
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، وعمليـة الأمـم         
المتحدة في كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، رهنـاً بموافقـة البلـدان المسـاهمة بقـوات      

ك البعثـات. وحسـب مـا ورد في التقريـر المقـدم عـن       ودون المساس بأداء الولايـات المنوطـة بتل ـ  
الاستعراض العام، تعد تلك التجربـة هـي الأولى مـن نوعهـا الـتي تسـتخدم فيهـا الأمـم المتحـدة          
ــدى كتائــب المشــاة        ــة كــبيرة ل ــة فوري ــة احتياجــات طارئ ــات في تلبي مفهــوم التعــاون بــين البعث

 ـــ   ــرد في تقري ــة. ويـ ــول الجويـ ــكلة والأصـ ــرطة المشـ ــدات الشـ ــن  ووحـ ــارية عـ ــة الاستشـ ر اللجنـ
مــا يتصــل بــذلك مــن  ٢٠١٥-٢٠١٤الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد لكــل بعثــة في الفتــرة 

ملاحظات وتوصيات فيمـا يتعلـق بالخـدمات الـتي تقـدمها كـل واحـدة مـن البعثـات المـذكورة           
  أعلاه إلى بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان في إطار التعاون بين البعثات.

عنـــد الاستفســـار، أُبلغـــت اللجنـــة الاستشـــارية أن المســـاعدة المقدمـــة بموجـــب هـــذا و  - ٦١
  هي على النحو التالي: ٢٠١٤نيسان/أبريل  ٢الترتيب في 

من أفراد الشرطة المشـكلة، عبـارة عـن وحـدتين مـن وحـدات الشـرطة المشـكلة          ٣٥١  •  
ــة      ــق الاســتقرار في جمهوري ــم المتحــدة لتحقي ــة منظمــة الأم ــدمتين مــن بعث ــو  مق الكونغ

  الديمقراطية، ووحدة واحدة مقدمة من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
فــردا مــن قــوات بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي (كجــزء مــن    ٣٢٨  •  

  فردا) ٣٥٠مفرزة تضم 
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  فرد من القوات من عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ٣٠٠  •  
المختلطة للأمم المتحدة والاتحـاد الأفريقـي في دارفـور    فردا من القوات من العملية  ٢٠  •  

  فردا) ٨٥٠(كجزء من مفرزة تضم 
مقدمـة مـن بعثـة منظمـة      MI -17نشر ثـلاث طـائرات هليكـوبتر للخـدمات مـن طـراز         •  

  الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
عـد ولكنـها في حالـة تأهـب مقدمـة مـن       لم يتم نشرها ب C-130طائرة واحدة من طراز   •  

  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية.  
ونظرا إلى أن هذه التجربة المعينـة في مجـال التعـاون بـين البعثـات تتجـاوز بكـثير نطـاق           - ٦٢

الإطـار التنظيمـي    الجهود المضطلع بها في السابق، طلبت اللجنـة الاستشـارية توضـيحات بشـأن    
الـــذي تنفـــذ بموجبـــه ترتيبـــات التعـــاون بـــين البعثـــات، وآليـــات تمويلـــه، وتقـــديم التقـــارير في    

  الصدد.  هذا
وكمبدأ عام، تلاحظ اللجنة الاستشـارية أن الجمعيـة العامـة أكـدت مـرارا في قراراتهـا         - ٦٣

ثـات أخـرى   أنه لن تمـول أي بعثـة مـن بعثـات حفـظ السـلام عـن طريـق اقتـراض أمـوال مـن بع           
). ولهـذا السـبب، تقـدم    ٢٣، الفقـرة  ٥٧/٣٣٥عاملة في مجال حفظ السلام (انظر مثلا القـرار  

دائما ميزانية مقترحة متميزة ومنفصلة لكل بعثة على حدة، وفقا للولايات التي أسـندها مجلـس   
  الأمن إلى كل بعثة.

ت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، أنه كانت هناك بضـع حـالات منـذ عـام     وأُبلغ  - ٦٤
نُقل فيها موظفون وأصول بين البعثات بشكل مؤقت، بعـد موافقـة مسـبقة مـن مجلـس       ٢٠٠٦

الأمن. ومن هذه الحالات النقل المؤقت لأفراد عسكريين وأفراد شرطة فيمـا بـين عمليـة الأمـم     
مــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة الكونغــــو الديمقراطيــــة المتحــــدة في بورونــــدي وبعثــــة منظ

، وعمليــات نقــل مماثلــة لأفــراد نظــاميين وأصــول فيمــا بــين بعثــة الأمــم المتحــدة في ٢٠٠٦ عــام
. وأبلـغ المراقـب   ٢٠١١و  ٢٠١٠ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار خـلال عـامي     

ة والإداريــة المقترحــة للتعــاون بــين البعثــات. المــالي، في بعــض الحــالات، اللجنــة بالترتيبــات الماليــ
وظل الأفراد النظاميون الذين نُقلوا بين البعثات محسوبين على الحـد الأقصـى المـأذون بـه للبعثـة      
التي نقلوا منها. وبالنسبة للفتـرة الـتي اتخـذ فيهـا مجلـس الأمـن قـراره، قامـت البعثـات الـتي نقـل            

ــاليف العاديــة      ــها الأفــراد بتغطيــة التك ــاق علــى الوحــدات العســكرية      من الــتي تعــزى إلى الإنف
ووحــدات الشــرطة المشــكلة (بمــا في ذلــك تســديد تكــاليف القــوات/أفراد الشــرطة، وحصــص   
الإعاشة، والوقود). ومن جهة أخرى، تولت البعثات التي تلقـت الأفـراد المسـؤولية عـن تغطيـة      
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وإليهـا في تلـك البعثـات، فضـلا     التكاليف التي تعزى مباشرة إلى تحركات الأفراد من العمليات 
عن التكاليف الإضافية الناجمة عـن الظـروف التشـغيلية. وتقـع المسـؤولية عـن تغطيـة التكـاليف         

  الأخرى عادة على البعثات التي تلقت الأفراد من خلال آليات استرداد التكاليف العادية.
لغــــت اللجنــــة وفي الحالــــة الخاصــــة ببعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جنــــوب الســــودان، أُب  - ٦٥

 الاستشــارية، عنــد الاستفســار، أن هــذه الترتيبــات الــتي أقرهــا مجلــس الأمــن في كــانون الأول/ 
أوسع نطاقا، بالنظر إلى عـدد البعثـات المعنيـة ودون أي حـد زمـني معـين. وفي        ٢٠١٣ديسمبر 

يزانيـة  هذا الصدد، أبلغت اللجنة، بناء علـى طلبـها، أنـه في حالـة اسـتمرار الترتيبـات في فتـرة الم       
اللاحقــة، يقتــرح الأمــين العــام أن تــدرج التكــاليف الكاملــة لمــا يســتعار مــن أفــراد وأصــول في   
ميزانيــة البعثــة المتلقيــة. وأبلغــت اللجنــة أيضــا أنــه إذا كانــت ميزانيــات البعثــات المرســلة تشــمل  

العامـة، عنـد   مبالغ مادية متعلقة بالتعاون بين البعثات، يقترح الأمين العام أن يقدم إلى الجمعيـة  
الاقتضاء، اقتراحا بتخفيض الاعتماد المرصود للبعثات المعيرة لتنظر فيه. ولهـذا السـبب، أبلغـت    
اللجنــة أنــه في ضــوء هــذه الظــروف، يقتــرح الأمــين العــام أن تتحمــل بعثــة الأمــم المتحــدة في     

والأصـول  التكاليف الكاملة للأفـراد المعـارين    ٢٠١٤تموز/يوليه  ١جنوب السودان اعتبارا من 
المســتعارة. وتلاحــظ اللجنــة أنــه بنــاء علــى ذلــك، يتضــمن طلــب الإذن بالــدخول في التزامــات 

كـــانون  ٣١تموز/يوليـــه إلى  ١لصـــالح بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في جنـــوب الســـودان للفتـــرة مـــن 
، التكاليف الكاملة لهـذه المـوارد. ومـع ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أيضـا أنـه         ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

ــت  لا ــا    يمكــن اس ــة يحــدث فيه ــة مؤقت ــل ”بعاد حال ــوات   “مضــاعفة التموي ــاليف الق (أي أن تك
ــرة    ــة المعــيرة للفت ــة البعث ــة في    ٢٠١٥-٢٠١٤المدرجــة في ميزاني ــدرج أيضــا بصــورة مؤقت قــد تُ

  الترتيبات المتعلقة بتمويل بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان).  
بعثات عاملة غير مسموح به وفقـا  وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الاقتراض من   - ٦٦

ــة         ــة العام ــرار الجمعي ــال، ق ــى ســبيل المث ــة (انظــر، عل ــة العام ــرارات الجمعي ، ٥٧/٢٢٥لق
). ويجب التقيد بهذا المبدأ الأساسي في جميع الترتيبات المطبقـة في مجـال التعـاون    ٢٣ الفقرة

لـذلك، يجـب علـى البعثـة الـتي تجـري فيهـا الأنشـطة (البعثـة المتلقيـة) تمويـل            بين البعثات. و
تكاليف جميع الأفراد والأصول والخدمات، وألا تمولها البعثـة المرسـلة، حيـث إن ذلـك قـد      
يؤدي إلى ازدواجية في الإعانات المقدمة، ويتعارض مع اشتراطات الجمعيـة العامـة. وتـرى    

ها على البعثـة المتلقيـة   ليل والأفراد المنقولين ينبغي تحمصواللجنة أن تكاليف الخدمات والأ
ــون         ــي ألا تكـ ــه ينبغـ ــة أنـ ــد اللجنـ ــك، تؤكـ ــافة إلى ذلـ ــل. وإضـ ــاريخ النقـ ــن تـ ــارا مـ اعتبـ

ازدواجيـة في الميزنـة ومضـاعفة الأنصـبة المقـررة للـدول الأعضـاء فيمـا يتعلـق بـنفس            هناك
  الأفراد والأصول.
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الاستشارية بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين       وفي هذا الصدد، توصي اللجنة  - ٦٧
العام أن يعد في الوقت المناسب تقارير واضحة وشفافة بشأن ترتيبات التعاون بين البعثات 

يتصل بذلك من رسوم استرداد التكاليف في الميزانيات المقترحة للبعثـات في المسـتقبل    وما
ظ السلام، وفيما يتصل بذلك من التقارير الترتيبات الأخرى المتعلقة بتمويل بعثات حف  أو

  عن أداء البعثات المرسلة والمتلقية على السواء.
  

  الانتداب في مهام مؤقتة    
وفي مسألة ذات صلة بالأمر، تلاحظ اللجنة الاستشـارية وجـود ممارسـة شـائعة تتمثـل        - ٦٨

في تقريـره الصـادر قبـل    في نشر موظفين مدنيين في إعارة مؤقتة إلى البعثات. وقدم الأمين العام 
سنتين عن الاستعراض العام، استجابة لطلب مـن الجمعيـة العامـة، تفاصـيل عـن عـدد عمليـات        
الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة في جميــع بعثــات حفــظ الســلام. وفي ذلــك الوقــت، ذكــر أن هــذا  

مـة الكفيلـة   الانتداب لأداء مهـام مؤقتـة يشـكل أداة هامـة تـزود البعثـات الميدانيـة بالمرونـة اللاز        
  ).٧٠، الفقرة A/66/679بتلبية مجموعة متنوعة من الاحتياجات القصيرة الأجل (

وطلبت اللجنة الاستشـارية، خـلال نظرهـا في التقريـر الأخـير المقـدم عـن الاسـتعراض           - ٦٩
)، معلومات عن عدد عمليات الانتداب لأداء مهام مؤقتـة الـتي جـرت خـلال     A/68/731العام (

بعـد الاستفسـار، أن هـؤلاء     ،فترة الميزانية السابقة والحاليـة. وإضـافة إلى ذلـك، أكـدت اللجنـة     
ــرة قصــيرة الأجــل لا تتجــاوز     “ معــارون”المــوظفين  ــة أخــرى لفت ــة إلى بعث ــا.  ٩٠مــن بعث يوم

المعيرة تحمل تكلفـة الموظـف (المرتبـات والاسـتحقاقات) في حـين تتحمـل البعثـة         وتواصل البعثة
المتلقيـة تكـاليف الســفر وبـدل الإقامــة اليـومي. ولا يشـكل هــذا الانتـداب تغــييرا لمركـز العمــل        
ــة         ــدء البعث ــة ب ــاء مرحل ــا تجــري أثن ــات كــثيرا م ــة أيضــا أن هــذه الترتيب الرسمــي. وأُبلغــت اللجن

، ٢٠١٣-٢٠١٢المدنيــة بســرعة. وعلــى ســبيل الإيضــاح، في الفتــرة  ولضــمان نشــر القــدرات 
يوما من أيـام عمـل    ٨ ٢٩٩قُدمت المساعدة لبدء بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان بنشر 

ــرة    ــة. وفي الفت ــة  ٢٠١٤-٢٠١٣الأفــراد المنتــدبين في مهــام مؤقت ، جــرى تقــديم الــدعم إلى بعث
اد لتحقيق الاستقرار في مـالي، وهـي بعثـة جديـدة أخـرى،      الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبع

يومـا مـن أيـام عمـل الفـرد،       ١٥ ١٥٤باللجوء على نطاق واسع إلى الانتداب المؤقت لما قدره 
 شهر عمل. ٥٠٠أو ما يعادل نحو 

أدنـاه مـوجز لعـدد أيـام عمـل الفـرد في حـالات الانتـداب في مهـام           ٦يرد في الجـدول    - ٧٠
فظ السلام وما يتصل بها مـن تكـاليف تتحملـها البعثـات المرسـلة والمتلقيـة.       مؤقتة إلى بعثات ح

ويبين الجدول أنه على مدى العامين الماضيين، بلغت تكاليف حالات الانتداب المـذكورة، مـن   
مليــون دولار. وتلاحــظ  ٣٠حيــث المرتبــات والاســتحقاقات وتكــاليف الســفر والإقامــة نحــو   
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تيـــب مـــن ترتيبـــات اســـتقدام المـــوظفين أكثـــر تكلفـــة نتيجـــة اللجنـــة الاستشـــارية أن هـــذا التر
المصاريف الإضافية المتعلقة بالسفر والإقامة. وعلاوة على ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أنـه لا توجـد      
قيود حالية على استخدام المهام المؤقتة المتتالية للاضـطلاع بـنفس الوظـائف، أو أي قيـود علـى      

دة. وتشــير اللجنــة أيضــا، اســتنادا إلى المعلومــات  انتــداب نفــس الموظــف في مهــام مؤقتــة متعــد 
الواردة إليها، إلى بعـض الحـالات الـتي اضُـطلع فيهـا بمهـام مؤقتـة تتجـاوز حـد الفتـرة الإلزاميـة            

  يوما. ٩٠المذكورة أعلاه وهي 
  

  ٦الجدول 
 موجز تكاليف الانتداب المؤقت ومدته

  
  

ــة الـــــتي ــاليف الفعليـــ التكـــ
  تتحملها البعثة المتلقية

اليف الــــتي تتحملــــها التكــــ
  عدد أيام عمل الفرد  (أ)البعثة المرسلة

٢٩ ٣٨٣ ٦٢٠٦٣٣٩ ٦٧٩٤٤٣٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  
٢٧ ٠٤٩ ٥٠٠٨٠٣٩ ٠٩١٩٣٢٦  ٢٠١٣/٢٠١٤  

  ٥٦ ٤٣٢  ١٢٠٤٣٧١٩ ٧٧٠٣٧٥١١  المجموع  
  

  على أساس متوسط تكاليف مرتبات فئة الخدمة الميدانية.  (أ)  
  

وتقـدم   لانتدابات في مهام مؤقتة تكون استجابة إلى حاجة ماسةومع التسليم بأن ا  - ٧١
ــة الاستشــارية أن        ــة، تلاحــظ اللجن ــة في ظــروف معين ــارا ســريعا لنشــر الخــبرات المدني خي

المقدمـة إلى   ازدواجيـة في الإعانـات   تيبـات الماليـة الحاليـة هـو بمثابـة     استخدامها في إطـار التر 
  .الثغرات المؤقتة لسد فضلا عن كونه وسيلة مكلفة ،البعثات

وتعتقــد اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي اســتخدام الانتــدابات المؤقتــة في معالجــة           - ٧٢
الظروف الخاصة في البعثات التي تتطلب قدرات سريعة ومحددة المـدة. وتحريـا للمزيـد مـن     

قيـة  فعالية التكلفة والشفافية في تطبيق هذه الطريقة، توصي اللجنة بأن تتكفل البعثات المتل
مــن الآن فصــاعدا بجميــع النفقــات المتعلقــة بالانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة، علــى أن يســدد  

يتصل بذلك من تكاليف المرتبات. وفي رأي اللجنة، سـوف يحـول    للبعثات المرسلة كل ما
هذا التدبير دون الازدواجية في الإعانات المقدمة إلى البعثات، ويساعد علـى ضـمان عـدم    

سـتخدام انتـدابات مـن هـذا القبيـل إلا لأغـراض محـددة سـلفا. وتشـدد          سعي البعثات إلى ا
اللجنة أيضا على أن الاستخدام المتكرر للانتـدابات المؤقتـة لا ينبغـي أن يكـون بـديلا عـن       
عمليــات التوظيــف الرسمــي الراميــة إلى مــلء الشــواغر علــى أســاس أكثــر دوامــا. ويــرد في 

ــاه مزيــد مــن الت  ١٤١إلى  ١٣٥الفقــرات مــن  عليقــات والملاحظــات المتعلقــة بتحويــل  أدن
  الأصول فيما بين البعثات العاملة.
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  الموظفون المدنيون  - دال  
من التقريـر المقـدم عـن الاسـتعراض العـام، بصـيغته المنقحـة عقـب          ١٣يوضح الجدول   - ٧٣

لتحقيـق  وضع الصيغة النهائية للميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة والمتعـددة الأبعـاد     
ــة الأمــم المتحــدة في جنــوب      الاســتقرار في مــالي وطلــب إذن الــدخول في التزامــات لصــالح بعث

ــرة    ــات المقترحــة للفت ــه   ٢٠١٤/٢٠١٥الســودان، أن الميزاني ــا مجموع ــن  ٢٣ ٤١٨تشــمل م م
وظيفـة ثابتـة    ٤٢٥الوظائف الدائمة والوظائف المؤقتـة ومتطـوعي الأمـم المتحـدة (بمـا في ذلـك       

ــة مــن حســاب الــدعم   ١ ٤٤٢ دة الأمــم المتحــدة للوجســتيات، و ومؤقتــة في قاعــ وظيفــة ممول
وظيفـة ثابتـة ومؤقتـة،     ٨٩٥لعمليات حفظ السلام). ويبين هـذا الشـكل نقصـانا صـافيا قـدره      

في المائــة في عــدد المــوظفين المــدنيين الموافــق عليــه في الفتــرة    ٣,٧مــا يعــادل تخفيضــا بنســبة   أو
إلى التخفيضــات المقترحــة في مــلاك المــوظفين في بعثــة  . ويعــزى الفــرق أساســا٢٠١٣/٢٠١٤

وظيفــة)،  ٣٨٤منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة (   
وظيفــة)، وبعثــة الأمــم  ٢٥١والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور (

يفة)، بسبب عمليات إعـادة التشـكيل والخفـض    وظ ١٤٢المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي (
التدريجي في تلك البعثات، بينما كانت هناك زيادة نتيجة الاحتياجـات الإضـافية مـن المـوظفين     
في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال، حيـث مـن المتوقـع حـدوث        

ين العـام أن الآثـار الناشـئة في مـلاك     وظيفة ثابتـة ومؤقتـة. ويـذكر الأم ـ    ٨٨زيادة صافية قدرها 
ــتح        ــوب الســودان لم ت ــة في جن ــة في مجلــس الأمــن بشــأن الحال المــوظفين عــن المناقشــات الجاري
الفرصــة لوضــع توقعــات بصــدد تعــديل مســتويات مــلاك المــوظفين في بعثــة الأمــم المتحــدة في     

  النهائية. جنوب السودان في التقرير المقدم عن الاستعراض العام عند إعداد صيغته
مــن التقريــر عــن الاســتعراض العــام أن المــوارد المقترحــة عــن الفتــرة    ٩ويــبين الجــدول   - ٧٤

بليـــون  ١,٧للمـــوظفين المـــدنيين في عمليـــات حفـــظ الســـلام تصـــل إلى نحـــو   ٢٠١٤/٢٠١٥
في المائــة، مقابــل  ٥,٨ملايــين دولار، أي بنســبة  ١٠٥دولار، وتعكــس نقصــانا قــدره حــوالي 

ــرة المخصصــات المعتم ــ ، ويرجــع ذلــك أساســا إلى انخفــاض مســتويات    ٢٠١٣/٢٠١٤دة للفت
ملاك الموظفين المشار إليها في الفقرة السـابقة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه، وفقـا للأمانـة        
ــة الأمــم المتحــدة في جنــوب       العامــة، تســتند مســتويات مــلاك المــوظفين المــدنيين المقترحــة لبعث

  .  ٢٠١٣/١٤ظفين المعتمدة للفترة السودان إلى مستويات ملاك المو
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  ملاك الموظفين في البعثات الميدانية    
  ملاك موظفي حفظ السلام تمثيل المرأة في  (أ)  

ــف          - ٧٥ ــق بتوظيــ ــا يتعلــ ــة فيمــ ــزال قائمــ ــديات لا تــ ــام إلى أن التحــ ــين العــ ــير الأمــ يشــ
). وبلــغ تمثيــل الموظفــات  ١٤٧، الفقــرة A/68/731واســتبقائهن في العمليــات الميدانيــة (  النســاء
في المائــة في إطــار فئــة المــوظفين     ١٧,٢ في المائــة في إطــار فئــة المــوظفين الــدوليين، و     ٢٨,٥

في المائـة علـى    ١٧,١ في المائـة و  ٢٨,٨(بالمقارنة مع  ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠الوطنيين حتى 
سـد الفجـوة بـين الجنسـين في     ”تقرير إلى أن المشروع المعنـون  التوالي منذ عام مضى). ويشير ال

بغيـة التوصـل إلى فهـم أفضـل للأسـباب الكامنـة        ٢٠١٣، قـد أطلـق في عـام    “عمليات السـلام 
ــد      ــة إلى مزيـ ــة إلى الحاجـ ــائج الأوليـ ــوازن بـــين الجنســـين. وتشـــير النتـ ــدم التـ ــتمرار عـ وراء اسـ

إلى آليـــات لـــدعم النســـاء الموجـــودات الاســـتثمار في التواصـــل مـــع الجمهـــور، والحاجـــة  مـــن
ــى تحديــد          في ــاعدة عل ــالتعيين للمس ــين ب ــاعدة إلى المــديرين المكلف ــديم المس ــا، وتق ــة حالي الخدم

  المرشحات المناسبات.
وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن هــذه الدراســة خلصــت إلى أربــع      - ٧٦

ارتفــاع  )ب( الوظــائف مقارنــة بالرجــال؛ نتــائج رئيســية: (أ) زيــادة معــدل انتقــال النســاء بــين
القلـة   )ج(معدل التراجع عن الترشح للوظيفة في مرحلـة التقيـيم قبـل انتـهاء عمليـة التوظيـف؛       

اللائــي يســعين إلى المنافســة علــى مناصــب  ١-مــد و ٥-النســبية لعــدد النســاء مــن الــرتبتين ف
الشـاغرة المتاحـة عـن عـدد      انخفاض عدد المتقدمات بطلبات الحصول على الوظائف )د( ؛أعلى

. وأُبلغت اللجنـة أيضـا بـأن العمـل جـار علـى إجـراء تحليـل اسـتراتيجي          ٣إلى  ١الرجال بنسبة 
للقوة العاملة من أجل تحديد المجالات التي ينطوي فيها الاستبقاء على تعقيدات كـبيرة، ووضـع   

اصب العليا وضـمان  حلول لتحديد المرشحات ذات الإمكانات العالية القادرات على شغل المن
  إلمامهن بعمليات الاختيار القائمة على التنافس في المنظمة.

زالــت اللجنــة الاستشــارية يســاورها القلــق إزاء اســتمرار عــدم التــوازن بــين    ومــا  - ٧٧
الجنســين في التوظيــف بالبعثــات الميدانيــة، ولا ســيما في المســتويات العليــا. وتؤيــد اللجنــة    

ــة، وتوصــي بتك   ــود الجاري ــف النســاء      الجه ــة في توظي ــراء تحســينات ملموس ــة إج ــا بغي ثيفه
  واستبقائهن في عمليات حفظ السلام.

ــاهمة           (ب)   ــدان المسـ ــكرية والبلـ ــوات عسـ ــاهمة بقـ ــدان المسـ ــن البلـ ــوطنيين مـ ــوظفين الـ ــل المـ تمثيـ
  شرطة  بأفراد
شـرطة   فيما يتعلق بزيادة تمثيل البلدان المساهمة بقوات عسكرية والبلدان المساهمة بأفراد - ٧٨

 ١٥٦ و ١٥٥في إطار العنصر المدني في بعثات حفظ السـلام، يشـير الأمـين العـام في الفقـرتين      
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) إلى أن الأمانة العامة عـدلت نظـام    A/68/731من التقرير الأخير المقدم عن الاستعراض العام (
اللـذين   ٦٧/٢٨٧ ، و٦٦/٢٦٥د قـراري الجمعيـة العامـة    اختيار الموظفين لمعالجة روح ومقص ـ

طلبت فيهما الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكثـف مـن جهـوده الراميـة إلى ضـمان التمثيـل       
ة بقوات في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني. ويـنص  الصحيح للبلدان المساهم

ــر الإداري  ــار        ST/AI/2010/3الأم ــلاء الاعتب ــي أيضــا إي ــه ينبغ ــى أن ــى وجــه الخصــوص، عل عل
المسـاهمة بـأفراد شـرطة    الواجب إلى المرشحين من البلدان المساهمة بقـوات عسـكرية أو البلـدان    

  لشغل وظائف في عملية لحفظ السلام أو وظائف في المقر ممولة من حساب الدعم.  
ويستشهد الأمين العام في تقريره أيضا بمثالين على جهود الاتصـال الـتي تم الاضـطلاع      - ٧٩

مــن أجــل زيــادة وعــي ممثلــي البلــدان المســاهمة بقــوات عســكرية والبلــدان    ٢٠١٣بهــا في عــام 
). ومــع ذلــك، ١٤٨ســاهمة بــأفراد شــرطة بفــرص التوظيــف المتاحــة (المرجــع نفســه، الفقــرة   الم
يذكر التقرير ما إذا كانت هذه الجهود وغيرها مـن جهـود التوعيـة أدت إلى نتـائج ملموسـة       لا

مــن حيــث تحســين عــدد المــوظفين الــوطنيين مــن البلــدان المســاهمة بقــوات عســكرية والبلــدان      
ــأفراد شــرطة   ــة.      المســاهمة ب ــات الميداني ــة في البعث ــاملين في العناصــر المدني ــة  الع وتواصــل اللجن

تأييدها لأنشطة الاتصال التي تضطلع بها الأمانة العامة بهدف التصـدي لأوجـه    الاستشارية
بتحقيـق   ، بما في ذلك بـذل الجهـود الكفيلـة   النقص في ملاك موظفي عمليات حفظ السلام

الجغرافي وتمثيل البلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة، أهداف المنظمة فيما يتعلق بالتنوع 
، طة سـيؤدي إلى نتـائج يمكـن إثباتهـا    ستسـفر عنـه هـذه الأنش ـ    واللجنة علـى ثقـة مـن أن مـا    

 تقـارير الاسـتعراض العـام المقبلـة     وتشير إلى طلبها تقديم معلومات في هذا الصدد في سياق
، A/67/780 و ٥٦، الفقـرة  A/66/718(انظـر   التي سيقدمها الأمين العـام إلى الجمعيـة العامـة   

  ).٥٣الفقرة 
  

  التنوع اللغوي في البعثات الميدانية  (ج)  
ــن الأمــين ال        - ٨٠ ــدم م ــر الأخــير المق ــة الاستشــارية للتقري ــام عــن  خــلال اســتعراض اللجن ع

الاســتعراض العــام، طلبــت اللجنــة الاستشــارية أيضــا معلومــات عــن التنــوع اللغــوي في عنصــر  
ــيما مـــن حيـــث كفالـــة قـــدرة المـــوظفين، في     المـــوظفين المـــدنيين في البعثـــات الميدانيـــة، ولا سـ
المستويات العليا على وجه الخصوص، على الاتصال مع نظرائهم الوطنيين باللغات الـتي يجـري   

ــها،      التحــدث به ــ ــاء علــى طلب ــة، بن ــة علــى ذلــك، زُودت اللجن ــة. ومــن الأمثل ا في منطقــة البعث
ببيانات عن مجموع أعداد الناطقين باللغة العربية بين الموظفين الـدوليين والـوطنيين العـاملين في    

ه قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان. وأُبلغـت اللجنـة أن ـ   
موظفـا   ١١وظيفـة معتمـدة لمـوظفين في القـوة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي كـان هنـاك           ٢٥٧من بين 
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. وفي ٢٠١٤موظفا وطنيا من الناطقين باللغـة العربيـة، وذلـك حـتى نيسـان/أبريل       ٥٨ دوليا و
شـباط/فبراير   ٢٨موظفـا دوليـا في الخدمـة في     ٢٩٩قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان مـن بـين   

ومـا فوقهـا)    ٤-مـن الرتبـة ف   ٩يتحدثون اللغة العربيـة (كـان منـهم     ٤٦كان هناك  ،٢٠١٤
 ٤-وبالمثــل، ســعت اللجنــة إلى الحصــول علــى إحصــاءات بشــأن عــدد المــوظفين مــن الرتبــة ف

فوقها، الذين يتقنون اللغة الفرنسية في أربع بعثات تشكل اللغـة الفرنسـية لغـة العمـل فيهـا       وما
  .أدناه) ٧(انظر الجدول 

  
  ٧الجدول 

 نسبة كبار الموظفين ذوي الكفاءة اللغوية
  

  البعثة

مجمــوع المــوظفين ذوي الكفــاءة  
في لغة منطقـة البعثـة (مـن الرتبـة     

  وما فوقها) ٤‐ف

الوظــــائف المشــــغولة فعليـــــا في   
٢٠١٤آذار/مــــــــــــــــــارس  ٣١
  النسبة المئوية  وما فوقها) ٤‐(ف

ــ ــة المتعــددة الأبع ــة الأمــم المتحــدة المتكامل ادبعث
  ٧٥  ١٠٥  ٧٩  لتحقيق الاستقرار في مالي

  ٧٦  ٩٢ ٧٠ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في

  ٣٣  ١٦٠  ٥٣  جمهورية الكونغو الديمقراطية
  ٨٠  ٧١ ٥٧ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

    
لتفاعلات التي تجري مع النظراء الوطنيين في بعثـات  وترى اللجنة الاستشارية أن ا  - ٨١

قـادرين علـى التواصـل بلغـة واحـدة       د تحسنا عندما يكون موظفو البعثةحفظ السلام تشه
ــة البعثــات علــى       ــذلك، تشــجع اللجن ــة. ول ــر مــن اللغــات الســائدة في منطقــة البعث أو أكث

  ات اللغوية اللازمة.تعيين موظفين يتمتعون بالمهار مواصلة بذل الجهود الرامية إلى
  

  الخدمة الميدانيةفئة موظفي   (د)  
أعربت اللجنة الاستشارية في تقريرها الشـامل السـابق عـن تطلعهـا إلى الحصـول علـى         - ٨٢

تفاصــيل اســتعراض المــوظفين الــوطنيين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة    
من ذلك القرار، أشارت الجمعية العامة إلى أنه ينبغي إيلاء اهتمـام   ٢٣. وفي الفقرة ٦٦/٢٦٤

خاص بإمكانية تحويل وظائف الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنيـة وزيـادة النسـبة بـين المـوظفين      
ــدعم (  ــوظفي ال ــرة A/67/780الأساســيين وم ــره عــن    ٥٥، الفق ــام في تقري ). ويشــير الأمــين الع

الاســتعراض العــام إلى أن اســتعراض فئــة الخدمــة الميدانيــة، الــذي أنجــز الآن أكــدد مجــددا علــى    
استمرار الحاجة إلى ملاك من المتخصصـين المعيـنين دوليـا لتـوفير قـدرات مدنيـة مـاهرة أساسـية         

  ).١٧٢، الفقرة A/68/731اثل هذه القدرات(عندما لا تتوافر قوى عاملة محلية مؤهلة تم
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وعند الاستفسار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن التقريـر المقـدم في هـذا الصـدد الـذي           - ٨٣
يعكس نتائج استعراض فئة الخدمـة الميدانيـة سـيعرض علـى وكيـل الأمـين العـام للـدعم الميـداني          

، وسيتاح بعد ذلـك أمـام الـدول الأعضـاء. وأكـدت النتـائج       ٢٠١٤ل نهاية حزيران/يونيه بحلو
التي خلص إليها الاستعراض استمرار الحاجة إلى مجموعات المهارات الواردة ضمن فئـة الخدمـة   
الميدانيــة، ولا ســيما خــلال مرحلــة بــدء العمليــات في البعثــات. وأُبلغــت اللجنــة أيضــا بــأن          

عن الحاجة إلى إعداد برنامج مـنظم للتـدريب المهـني مـن أجـل السـماح        الاستعراض قد كشف
بنقل مهام فئة الخدمة الميدانية إلى الموظفين المعينين محليا، ولا سـيما في وظـائف دعـم البعثـات.     
وبالإضافة إلى ذلـك، أشـير إلى أنـه جـار تنفيـذ نتـائج اسـتعراض فئـة الخدمـة الميدانيـة المـذكور،            

يــق عمليــات اســتعراض لمــلاك المــوظفين المــدنيين الــتي يــتم إجراؤهــا في    وذلــك تحديــدا عــن طر 
البعثات، والتي تشمل مقترحات بتحويل الوظائف إلى وظـائف وطنيـة، وتحويـل الوظـائف مـن      
الفئة الفنية إلى وظائف من فئة الخدمـة الميدانيـة. وعلـى سـبيل المثـال، تتضـمن الميزانيـة المقترحـة         

 ٢٠١٤/٢٠١٥املة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مـالي للفتـرة   لبعثة الأمم المتحدة المتك
العديد من عمليات إعادة التصنيف المقترحة لوظائف من الفئة الفنية في عنصـر دعـم البعثـة إلى    

د من التفاصـيل بشـأن تحويـل    ). ويرد المزي١٢٤-٧٠، الفقرات A/68/823فئة الخدمة الميدانية (
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية    أدنـاه.   ٩١إلى  ٨٧الوظائف إلى وظائف وطنية في الفقرات من 

بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم التقرير الذي أنجز مؤخرا عن استعراض 
 فئة الخدمة الميدانية بكامله إلى الجمعية العامة للنظر فيه.

وضوع ذي صـلة، يشـير الأمـين العـام في تقريـره عـن الاسـتعراض العـام، بصـدد          وفي م  - ٨٤
تنقل المـوظفين، مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة علـى الأغلـب، الـذين قضـوا فتـرات طويلـة في مراكـز             

ــزال قائمــة في إدارة شــؤون هــؤلاء المــوظفين (    عمــل شــاقة، إلا  ، A/68/731أن التحــديات لا ت
). ولمعالجة هذا الوضـع، نفـذت الإدارة مشـروعا تجريبيـا لمـدة سـنة واحـدة بهـدف         ١٥٣ الفقرة

إعــادة تنســيب المــوظفين مــن ذوي المواصــفات المتوائمــة فيمــا بــين البعثــات المُشــاركة. ويشــير    
أبلغـت  موظف مؤهل قـدموا طلبـات للقبـول في هـذا المخطـط. و      ٦٠٠الأمين العام إلى أن نحو 

ــذي اســتخدم في هــذا        ــه، نظــرا للإطــار المرجعــي ال ــد الاستفســار، بأن ــة الاستشــارية، عن اللجن
المخطط الطوعي المحض، حيـث كـان بوسـع المـديرين المكلفـين بـالتعيين والمـوظفين الانسـحاب         

موظفا فقط أعيد تنسـيبهم في إطـار المخطـط،     ٤٧من العملية في أي مرحلة من مراحلها، فإن 
منـهم مـن رتبـة مـوظفي الخدمـة الميدانيـة وموظـف         ٤٦بة التي دامت سـنة، وكـان   خلال التجر

  واحد من الرتبة الفنية.



A/68/782
 

40/140 14-31007 
 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن المشروع التجريبي الطوعي لنقـل المـوظفين، الـذي      - ٨٥
شُرع في تطبيقه في البعثـات الميدانيـة، حقـق نجاحـا محـدودا، وتعيـد تأكيـد تأييـدها لمواصـلة          

لجهود من أجل معالجة مسألة موظفي الخدمـة الميدانيـة الـذين ظلـوا يعملـون لفتـرات       بذل ا
نفس مركز العمل الشاق. وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن   طويلة في

  يواصل العمل على وضع تدابير إضافية لمعالجة هذه المسألة.
العامــة وافقــت مــؤخرا، في قرارهــا    وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أيضــا أن الجمعيــة       - ٨٦
، على بدء تطبيق إطـار للأمانـة العامـة للتنقـل المـنظم، بمـا في ذلـك في بعثـات حفـظ          ٦٨/٢٦٥

الســلام والبعثــات السياســية الخاصــة، وذلــك بالتــدريج علــى مــدى الســنوات القادمــة. وبوجــه  
ة العامة على ضرورة أن يكفل إطـار التنقـل المـنظم تقاسمـا عـادلا لعـبء       خاص، شددت الجمعي

  الخدمة في مراكز العمل الشاقة.
  

  تحويل الوظائف إلى وظائف وطنية  (هـ)  
لاحظت اللجنة الاستشارية، في أحدث اسـتعراض لهـا لميزانيـات البعثـات، إقبـالا علـى         - ٨٧

الميدانيـة. وفي هـذا الصـدد، لاحظـت الجمعيـة       زيادة الاسـتعانة بـالموظفين الـوطنيين في البعثـات    
، تزايد دور المـوظفين الـوطنيين في عمليـات حفـظ     ٦٥/٢٨٩من قرارها  ٣٢ العامة، في الفقرة

  السلام وضرورة قيام البعثات ببناء القدرات الوطنية.
ه عن الاستعراض العام، إلى أنه، علـى إثـر اسـتعراض فئـة     ويشير الأمين العام، في تقرير  - ٨٨

الخدمة الميدانية واستعراضات ملاك الموظفين المدنيين، شُرع في اتبـاع نهـج تـدريجي لنقـل مهـام      
الموظفين المدنيين إلى موظفين معينين محليا، حسـب المرحلـة الـتي بلغتـها البعثـة في دورة حياتهـا،       

نيين إلى الموظفين الـدوليين. ويشـير أيضـا إلى أن إحـدى النتـائج      بغية زيادة نسب الموظفين الوط
الـتي توصـل إليهـا اســتعراض مـلاك المـوظفين المـدنيين الحاجــةُ إلى إجـراء تحليـل شـامل لأســواق          
العمل المحلية في وقت يسبق بـدء عمـل البعثـات بفتـرة معقولـة حـتى يتسـنى إجـراء تقيـيم ملائـم           

ــوى العامل ــ   ــوفير الق ــة ت ــدى إمكاني ــتيفاء مواصــفات     لم ــة لاس ــارات اللازم ــة المه ــة لمجموع ة المحلي
ســيما في إطــار عنصــر الــدعم، والحــد بــذلك مــن الحاجــة إلى المــوظفين     الوظــائف المتوقعــة، لا

  ).١٧٤  ، الفقرةA/68/731المعينين دوليا (
طلبها، بتفاصيل عن مقترحـات تحويـل وظـائف     وزودت اللجنة الاستشارية، بناء على  - ٨٩

ــة (انظــر المرفــق        ــة) إلى وظــائف وطني ــة الخدمــة الميداني ــة ومــن فئ ــة الفني ــة (مــن الفئ ــة دولي مدني
ــرة       ــائف للفتـ ــة للوظـ ــويلات المقترحـ ــة أن التحـ ــظ اللجنـ ــدد، تلاحـ ــذا الصـ ــامس). وفي هـ الخـ

لمتطـــوعي  تشـــمل بعـــض الحـــالات الـــتي يقتـــرح فيهـــا أيضـــا تحويـــل وظـــائف  ٢٠١٤/٢٠١٥
المتحدة. وتشـير اللجنـة إلى أن مجمـوع تقـديرات الوفـورات الصـافية مـن جميـع عمليـات           الأمم

  مليون دولار على نطاق البعثات العشر.  ١٦,٢التحويل المقترحة سيبلغ 
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وفيمــا يتعلــق بمعــايير تحديــد فئــة الوظــائف الثابتــة أو المؤقتــة الــتي هــي أنســب للتحويــل    - ٩٠
لغــت اللجنــة الاستشــارية، لــدى استفســارها، بــأن الاعتبــارات في هــذا   وظــائف وطنيــة، أب إلى

الصدد تشمل: المرحلة التي بلغتها البعثة في دورة حياتهـا، ونـوع المهـام الـتي سـتؤدى، وتكـوين       
ســوق العمــل المحليــة. وأبلغــت اللجنــة أيضــا بضــرورة الحفــاظ علــى الطــابع الــدولي والمســتقل      

نظر إلى البيئات السياسية الـتي تعمـل فيهـا. وعنـد النظـر في      سيما بال لعمليات حفظ السلام، لا
كـان ينبغـي اسـتخدام مـوظفين وطنـيين، يـتعين علـى المنظمـة، لـدى تعيينـهم، أن تراعـي             إذا ما

ضرورة الحفاظ على الحياد وصيانة حرية التنقل وأمـن وسـرية المعلومـات. وتـرى اللجنـة أيضـا       
فرهـا في المـوظفين الـوطنيين مـن الفئـة الفنيـة تختلـف        مجموعة المهـارات والمـؤهلات الـلازم تو    أن

  اختلافا كبيرا عن مجموعة المهارات المطلوبة من الموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
وتؤيــد اللجنــة الاستشــارية الاتجــاه التصــاعدي في تحويــل الوظــائف بنوعيهــا إلى          - ٩١

اء القدرات المحلية في مناطق البعثات سيما في ضوء أهمية بن وظائف وطنية، كلما أمكن، لا
أن اللجنة تقر بأن ذلك سيتوقف إلى حد  قبل مغادرة الكيانات الدولية لحفظ السلام. غير

بعيد على المرحلـة الـتي بلغتـها بعثـة معينـة في دورة حياتهـا وعلـى خصـائص أسـواق العمـل           
افظ أي اقتراحــات المحليــة، الــتي تختلــف حســب البعثــات. وينبغــي، في رأي اللجنــة، أن تح ــ

ــدة     ــابع الحيـــادي لكيانـــات الأمـــم المتحـ ــة علـــى الطـ لتحويـــل وظـــائف إلى وظـــائف وطنيـ
  السلام. لحفظ

  
  )٣(وظائف الرتب العليا في البعثات  (و)  

ــام (      - ٩٢ ــتعراض الع ــر الاس ــر في تقري ــدى النظ ــة الاستش ــ A/68/731ول ــت اللجن ارية )، طلب
موافاتها بمعلومات عن عدد الوظائف الثابتـة والمؤقتـة المعتمـدة في الرتـب العليـا في البعثـات منـذ        

قياســا إلى المســتويات العامــة لمــلاك مــوظفي حفــظ الســلام. ويتضــمن     ٢٠٠٩/٢٠١٠الفتــرة 
. وتشـير البيانـات   ٢٠١٤/٢٠١٥بيانات موجزة، بما في ذلـك أرقـام متوقعـة للفتـرة      ٨ الجدول

ه، على الرغم من التخفيض المستمر في المستويات العامـة لمـلاك المـوظفين المـدنيين خـلال      أن إلى
ــل     ــا يمثـ ــرة، بمـ ــك الفتـ ــرة        في ٢٠تلـ ــه في الفتـ ــأذون بـ ــوظفين المـ ــلاك المـ ــن مـ ــا مـ ــة تقريبـ المائـ

ــا      ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــيير تقريب ــا دون أي تغ ــة في الرتــب العلي ــة والمؤقت ، ظــل عــدد الوظــائف الثابت
صـيات اللجنـة ذات الصـلة بمسـتويات المـلاك الـوظيفي المقترحـة لحسـاب         ملاحظات وتو (انظر

  ).A/68/861الدعم، الواردة في تقريرها 
  

__________ 
 وما فوقها. ١-رتبة مد  )٣(  
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  ٨الجدول 
  (أ)عدد وظائف الرتب العليا مقارنة بمستويات ملاك موظفي البعثات المعتمدة عموما

  

  
وكيـــــــــــل
  أمين عام

ــام ــين عـ أمـ
  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

مجمــــــــــــوع 
الوظــــــــائف 

 ١‐برتبة مـد 
  فوقها  وما

مجمـــــــــــوع 
ــائف  الوظـــــ
الثابتــــــــــــــة 

  والمؤقتة

٦٩١ ٢٥  ٢٣٦ ١٤٦  ٥٤  ٢٥  ١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  

٤٩٥ ٢٥  ٢٣٧  ١٥١  ٥٣  ٢٣  ١٠  ٢٠١٠/٢٠١١  

٨٤٨ ٢٢  ٢٣٠  ١٥١  ٤٨  ٢٢  ٩  ٢٠١١/٢٠١٢  

٨٧٦ ٢٢  ٢٥٧  ١٦٦  ٥٥  ٢٦  ١٠  ٢٠١٢/٢٠١٣  

  ٧٤١ ٢١  ٢٣٦  ١٥٥  ٥٠  ٢٢  ٩ ٢٠١٣/٢٠١٤  

  ١٧١ ٢١  ٢٣٥  ١٥٣  ٥٠  ٢٣  ٩ (ب)٢٠١٤/٢٠١٥

  
ــتثناء وظـــائف متطـــوعي      ) (أ   ــتيات وحســـاب الـــدعم، واسـ باحتســـاب قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة للوجسـ

  المتحدة. الأمم
لمــلاك ، مــع اقتــراح تحديــد مســتويات ا ٢٠١٤/٢٠١٥مســتويات مــلاك الوظــائف المقترحــة للفتــرة    ) (ب  

  .٢٠١٣/٢٠١٤الوظيفي في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان في مستويات الفترة 
  

وفي هذا الصدد، يشير الأمين العام في تقريره عـن الاسـتعراض العـام إلى أنـه، في إطـار        - ٩٣
السعي إلى مواءمة المـوارد والقـدرات اللازمـة مـع الاحتياجـات التشـغيلية، تجـرى استعراضـات         

لاك الموظفين المدنيين في كل بعثة من البعثات. وتهدف تلـك الاستعراضـات إلى وضـع    شاملة لم
استراتيجية لتلبية الاحتياجات المتوقعة للقدرات المدنية في البيئة الراهنة والمتغيرة التي تعمـل فيهـا   
عمليــات حفــظ الســلام، وفهــم التكــوين القــائم للقــوى العاملــة في مجــال حفــظ الســلام فهمــا    

الحفاظ على المرونة اللازمة للاستفادة من القدرات الوطنية التي ينفـرد بهـا كـل مكـان     أفضل، و
). ولـــدى الاستفســـار، أبلغـــت اللجنـــة الاستشـــارية بـــأن ١٧٤تجـــري فيـــه عمليـــات (الفقـــرة 

استعراضــات لمــلاك المــوظفين المــدنيين قــد أنجــزت في ثــلاث بعثــات (العمليــة المختلطــة للاتحــاد   
ــة الأمــم      الأفريقــي والأمــم المت  ــان، وعملي ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــور، وق حــدة في دارف

، وهنـــاك ســـتة استعراضـــات إضـــافية مقـــررة     ٢٠١٣ المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار) في عـــام   
(بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتـة   ٢٠١٤ لعام

ستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة منظمة الأمم المتحـدة لتحقيـق   لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة للا
الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي،      

  .٢٠١٥  ومركز الخدمات الإقليمي). وستجرى الاستعراضات المتبقية في عام
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اقتـراح مـن اقتراحـات الإلغـاء للوظـائف الثابتـة       وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه ما من   - ٩٤
، في البعثـات الـثلاث، الـتي أجريـت     ٢٠١٤/٢٠١٥وظيفة للفترة  ٢١٧والمؤقتة، البالغ عددها 

. وإضـافة إلى ذلـك،   ٥-بالفعل استعراضات لملاك المـوظفين فيهـا، يهـم وظيفـة تعلـو الرتبـة ف      
مة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار     وظيفة ثابتة ومؤقتة أخرى في بعثة منظ ٣٧٠يقترح إلغاء 

في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي في الفتــرة  
(كلاهمـا في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق        ١-، منها وظيفتـان برتبـة مـد   ٢٠١٤/٢٠١٥

ــد    ــة نائـــب قائـ ــة: وظيفـ ــو الديمقراطيـ ــة الكونغـ ــتقرار في جمهوريـ ــيس   الاسـ ــة رئـ ــوة ووظيفـ القـ
  الانتخابية).  الوحدة
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هياكل ملاك مـوظفي البعثـات تعكـس عـددا ثابتـا        - ٩٥

نسبيا من وظائف الرتـب العليـا الثابتـة والمؤقتـة علـى مـدى تلـك الفتـرة، علـى الـرغم مـن            
ــافة إلى ذلـــك، ي    ــات. وإضـ ــوظفي البعثـ ــتويات مـــلاك مـ ــة في مسـ ــدو التخفيضـــات العامـ بـ

الاستعراضــات الــتي أجريــت مــؤخرا لمــلاك المــوظفين المــدنيين في ثــلاث بعثــات كــبرى      أن
أثر يذكر في التصدي لهذا الاتجاه. وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامـة إلى   يكن لها لم

الأمين العام كفالة تمحيص أدق لهياكل ملاك الموظفين عموما، بما في ذلك من حيـث تبريـر   
ظائف الثابتة والمؤقتة في الرتبة العليـا. ويـتعين أن يكـون ذلـك عنصـرا أساسـيا       استمرار الو

يوجــه إنجــاز كافــة الاستعراضــات المقبلــة لمــلاك المــوظفين المــدنيين وأن يــبين في المقترحــات    
  .٢٠١٥/٢٠١٦البعثات للفترة  المتعلقة بالوظائف في

  
  لميدانيةالاستعانة بالأفراد المقدمين من الحكومات في البعثات ا    

يورد الأمين العام، في تقريـره عـن الاسـتعراض العـام، تفاصـيل عـن الاسـتعانة بـالأفراد           - ٩٦
ــة (   ــات الميدانيـ ــرهم في البعثـ ــن الحكومـــات ونشـ ــن A/68/731المقـــدمين مـ ــرات مـ  ١٦٣، الفقـ

لأخيرة عن القدرات المدنيـة في أعقـاب التراعـات،    ). ويشير الأمين العام، في تقاريره ا١٧٠ إلى
إلى اعتزامــه الاســتعانة أكثــر بهــؤلاء الأفــراد كســبيل لتوســيع وتعميــق دائــرة الخــبرة المتخصصــة    

)A/67/312  وA/68/696-S/2014/5 و Corr.1 وتـــــــرد ملاحظـــــــات وتوصـــــــيات اللجنـــــــة .(
، الفقـرات مـن   A/67/780الاستشارية بهذا الخصوص في تقريرها السـابق عـن المسـائل الشـاملة (    

، A/68/784) وترد مؤخرا في تقريرهـا عـن القـدرات المدنيـة في أعقـاب التراعـات (      ٧٠إلى  ٦٤
ــرات مــن   ــرين وفي     ٤٠إلى  ٣٤الفق ــة أجلــت النظــر في هــذين التقري ــة العام ــى أن الجمعي )، عل

  التوصيات الواردة فيهما.
من تقرير الاستعراض العام توزيـع الأفـراد المقـدمين مـن      ١٦٦ويبين جدول في الفقرة   - ٩٧

. ويشـار فيـه إلى   ٢٠١٣حفـظ السـلام في تشـرين الثـاني/نوفمبر     الحكومات العاملين في بعثات 



A/68/782
 

44/140 14-31007 
 

فردا من هؤلاء الأفراد نشروا في سـبع بعثـات في ذلـك التـاريخ، ومعظمهـم بصـفتهم        ٣٥٤أن 
فـردا مـن هـؤلاء     ٤١٨عـدده   موظفين لشؤون السـجون والعدالـة. وهـذا مقابـل اعتمـادات لمـا      

ــرة    ــة المقترحــة للفت ــراد في الميزاني ــة المقترحــة    ٣٣٨ و ٢٠١٢/٢٠١٣الأف ــهم في الميزاني ــردا من ف
). وإضــافة إلى ذلــك، تلاحــظ اللجنــة    ٦٤ ، الفقــرةA/67/780(انظــر  ٢٠١٣/٢٠١٤للفتــرة 

الاستشارية أنها أبلغت، في حالة بعثة واحـدة، هـي بعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الصـحراء        
دى استفسارها، بأن الأفراد المقدمين من الحكومات فيها يضمون مـوظفين، مقـدمين   الغربية، ل

). ٢٩ ، الفقـــرةA/68/782/Add.3مـــن منظمـــة إقليميـــة، يـــؤدون مهـــام سياســـية (انظـــر أيضـــا  
، يـأذن بـه مجلـس الأمـن علـى      وتلاحظ اللجنة أيضا أن نشر هـؤلاء الأفـراد، في بعـض الحـالات    

وجه التحديد، كما كان الحال في بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي حيـث أذن       
موظفــا مــن مــوظفي الســجون المنتــدبين مــن    ١٦، بنشــر )٢٠٠٦( ١٧٠٢المجلــس، في قــراراه 
  لجة جوانب القصور في نظام السجون المحلي.الدول الأعضاء لمعا

وكما ورد في تقارير سابقة للأمـين العـام واللجنـة الاستشـارية، أقـرت الجمعيـة العامـة          - ٩٨
 . وفي٤٥/٢٥٨أحكام وشروط الاستعانة بالأفراد المدنيين المقدمين من الحكومـات في قرارهـا   

، أن الهـدف مـن   ٦٧/٢٨٧مـن قرارهـا    ٢٢ الآونة الأخيرة، لاحظت الجمعية العامة، في الفقرة
نهج الاستعانة بالأفراد الذين تقدمهم الحكومات تيسير نشر القدرات المتخصصة بسـرعة لتلبيـة   

ــه     الاحتياجــات القصــيرة الأجــل الموجــودة بوجــه   ــة فقــط، إلا أن ــدى الحكومــات الوطني عــام ل
يشـكل في الوقـت ذاتـه بـديلا عـن الاسـتعانة بـالموظفين. وطلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمــين            لا

العام كفالة الاستعانة بهم وفقا للأطر المتوافرة للميزنة القائمة على النتـائج وتقـديم تبريـر عنـدما     
  يتوخى نشرهم لفترة تتجاوز عاما واحدا.

وتشير اللجنـة الاستشـارية إلى أن هـؤلاء الأفـراد ليسـت لـديهم عقـود تعـيين في الأمـم            - ٩٩
المتحدة ولا يُعتبرون من موظفيها؛ بل يحظون بمركز قـانوني كخـبراء موفـدين في مهمـة وتـدفع      
لهم تكاليف السفر وبدل الإقامة المقرر للبعثة، وتتكفـل الحكومـة أو المنظمـة المقدمـة لهـم بـدفع       

م. ويشير الأمين العـام في تقريـره عـن الاسـتعراض العـام إلى أن شـروط الخدمـة السـارية         مرتباته
على المراقبين العسكريين والمستشارين وأفـراد الشـرطة تظـل تسـري علـى الأفـراد المقـدمين مـن         

ــات ( ــرة A/68/731الحكومـ ــق با ١٦٩، الفقـ ــا يتعلـ ــدى   ). وفيمـ ــة، لـ ــارهم، أبلغـــت اللجنـ ختيـ
استفسارها، بأن الأمانة العامة تصدر في العادة مذكرة شفوية توجه إلى جميـع الـدول الأعضـاء    
لالتمـاس ترشــيح مــوظفين يســتوفون المعــايير المبينـة في توصــيف الوظيفــة المرفــق بهــا. وفي بعــض   

يمكـن أن تعمـل بأمـان     الحالات، حيـث تـؤثر الاعتبـارات السياسـية في مجموعـة القوميـات الـتي       
  وفعالية في محيط بعينه، يكون توزيع المذكرة الشفوية على قدر أكبر من التقييد.
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ــه إصــدار توجيهــات لتنظــيم اســتقدام هــؤلاء        - ١٠٠ ــام إلى عزم وســبق أن أشــار الأمــين الع
). ٦٥، الفقـرة  A/67/680الأفراد من أجل كفالة اتّبـاع نهـج واضـح وثابـت في الأمانـة العامـة (      

وأثناء نظر اللجنة الاستشـارية في أحـدث تقريـر للأمـين العـام عـن القـدرات المدنيـة في أعقـاب          
ــة        ــادئ التوجيهيـ ــروع المبـ ــن مشـ ــخة مـ ــها، بنسـ ــى طلبـ ــاء علـ ــة، بنـ ـــزاعات، زُوِّدت اللجنـ النـ

الخامسـة خـلال دورة الجمعيـة العامـة     الصلة، وأُبلغت بأن مشروعا سابقا قد أتـيح للجنـة    ذات
). ويشــير الأمــين العــام في تقريــره عــن الاســتعراض   ٣٧، الفقــرة A/68/784الســابعة والســتين (

العــام إلى نفــس المبــادئ التوجيهيــة الــتي لا تــزال قيــد الإعــداد، حيــث يــذكر أنهــا تتضــمن آخــر  
  ).١٦٧، الفقرة A/68/731ادرة عن الجمعية العامة بهذا الصدد (التوجيهات الص

وتؤكد اللجنة الاستشارية مجددا اعتقادها بأن الأمر يتطلـب المزيـد مـن الوضـوح      - ١٠١
ن جديـد  يتعلق بالمهام التي قد تناسب الأفراد المقدمين مـن الحكومـات، كمـا تؤكـد م ـ     فيما

أيضا على ضرورة تحديد التسلسل الإداري الملائم لأولئك الموظفين، كيما تكفل تصرفهم 
وفقا للولايات الصادرة عن الأمم المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن اللجنـة توصـي بـأن         
تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام إجــراء اســتعراض شــامل لجميــع الجوانــب المتعلقــة  

د المقدمين من الحكومات وتقديمه إلى الجمعية للنظر فيه في دورتها التاسـعة  باستخدام الأفرا
والستين. وتكرر أيضـا، إضـافة إلى ذلـك، تأكيـد توصـيتها بـأن يقـوم الأمـين العـام بتعمـيم           
إعلانات الشواغر التي يُطلـب فيـه توظيـف مرشـحين مـؤهلين لشـغل هـذه الوظـائف علـى          

  جميع الدول الأعضاء.
  

  وظفين الفنيين المبتدئين في البعثات الميدانيةاستخدام الم    
خــلال نظــر اللجنــة الاستشــارية في تقريــر الاســتعراض العــام، أُثــيرت مســألة المــوظفين  - ١٠٢

الفنيين المبتدئين ونشرهم في جميع البعثـات الميدانيـة. ولـدى الاستفسـار، زُوِّدت اللجنـة بقائمـة       
ين بمهــام ضــمن إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة   بأسمــاء المــوظفين الفنــيين المبتــدئين المكلف ــ 

الدعم الميداني (بما في ذلك مهام في بعثات حفظ السلام والبعثـات السياسـية الخاصـة) في شـهر     
، مع تبيان مهامهم وجنسياتهم. وتلاحـظ اللجنـة أن تسـعة مـوظفين منـهم      ٢٠١٤شباط/فبراير 

فـيهم موظـف واحـد في قاعـدة الأمـم المتحـدة       قد عُيّنوا في بعثات ميدانية في ذلك التاريخ، بمن 
  موظفا آخر في مهامّ في الإدارتين بالمقر. ١٨للوجستيات في برينديزي. ووُظِّف 

وفيمـــا يتعلـــق بالأســـاس القـــانوني لاســـتخدامهم، فقـــد أُبلغـــت اللجنـــة الاستشـــارية،  - ١٠٣
والاجتمــاعي  استفســارها، أن هــذا الاســتخدام لا يــزال ينظمــه قــرار المجلــس الاقتصــادي  لــدى
) المتعلق بالاسـتعانة بـالمتطوعين في الـبرامج التنفيذيـة للأمـم المتحـدة والوكـالات        ٣٢-(د ٨٤٩

  ذات الصلة، والتي أُعدت للمساعدة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلدان الأقل نمواً.
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 يعتـبرون في  وأُبلغت اللجنـة أيضـا، لـدى استفسـارها، بـأن المـوظفين الفنـيين المبتـدئين         - ١٠٤
حُكم موظفي المنظمة المعيَّنين بعقود تقتصر على المكتب الذي يُعيَّنون فيـه، وبنـاء عليـه تسـري     
عليهم نفس القواعد والأنظمة السارية على موظفي الأمم المتحـدة المعيَّـنين بعقـود محـددة المـدة      

المـوظفين الفنــيين  (مـع بعـض الاسـتثناءات المتعلقــة بالاسـتحقاقات). وتلاحـظ اللجنــة أن جميـع       
المبتدئين يتلقّون قدرا معيّنا مـن الـتعلم مـن البلـد المزكّـي يختلـف مـن بلـد إلى آخـر. وبخصـوص           
عملية الانتقاء، فإن البلد المزكّي يقدم للإدارة المستقبِلة قائمة مختصرة تثبت أن جميع المرشـحين  

ل مـن جانبـه مقـابلات    مستوفون لشروط الاختصاصات المعلن عنـها. ويُجـري المكتـب المسـتقبِ    
  للوقوف على مدى الكفاءة من أجل انتقاء أنسب مرشح للوظيفة.

وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم تقريـر   - ١٠٥
عن استخدام الموظفين الفنيين المبتـدئين في سـياق تقريـره المقبـل عـن إدارة المـوارد البشـرية        

  بضمان تحديث الأساس القانوني لاستخدامهم في مهام حفظ السلام. وتقديم اقتراح
  

  الوظائف الشاغرة لفترات طويلة    
خــلال نظــر اللجنــة الاستشــارية في تقريــر الاســتعراض العــام والميزانيــات المقترحــة          - ١٠٦

للبعثـات، زُوِّدت اللجنـة، بنــاء علـى طلبــها، بقائمـة بوظـائف البعثــات الـتي ظلّــت شـاغرة مــدةَ        
نتين أو أكثـر. وبعـد شـطب الوظـائف الـتي كانـت إمّـا قيـد المـلء أو مقترَحـا إلغاؤهـا للفتـرة             س

في بعثـة   ٧٦وظيفة شاغرة في جميـع البعثـات، مـن بينـها      ١٤٩، ظهر أن هناك ٢٠١٤/٢٠١٥
ــد اتُّخــذت أي إجــراءات لاســتقدام مــوظفين       ــوب الســودان، لم يكــن ق الأمــم المتحــدة في جن

  .٢٠١٤/٢٠١٥لجنة للميزانيات المقترحة للفترة لشغلها وقتَ استعراض ال
ــا      - ١٠٧ ــة، في قرارهـ ــة العامـ ــارية أن الجمعيـ ــة الاستشـ ــتذكر اللجنـ ــق  ٦٦/٢٤٦وتسـ المتعلـ

تمرار بالميزانية البرنامجية المقترحة، أيّدت توصية من اللجنة الاستشارية بضرورة إعـادة تبريـر اس ـ  
الحاجة إلى الوظائف التي تظل شاغرة لمدة سنتين أو أكثر مـع تقـديم تفسـير للشـغور. وأوصـت      
اللجنة أيضا بتطبيق شرط مماثل على وظـائف عمليـات حفـظ السـلام وبـإدراج معلومـات عـن        
الوظائف التي تظل شاغرة لمدة سنتين أو أكثر في الميزانيات المقترحـة للبعثـات، مـع تبريـر محـدد      

). وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة هــذه ٥٤، الفقــرة A/66/718وظيفــة يقتــرح الاحتفــاظ بهــا (لأي 
  .٦٦/٢٦٤التوصية لاحقا في قرارها 

بقاء هذه الوظائف يظهر إما في وترى اللجنة الاستشارية أن مبررا غير كاف لاست - ١٠٨
تقريــــر الأمــــين للعــــام عــــن الاســــتعراض العــــام أو في مقترحــــات الميزانيــــة لكــــل بعثــــة   

. وفي هذا الصدد، تلاحـظ اللجنـة بقلـق أن الأمـين العـام لا يمتثـل       ٢٠١٤/٢٠١٥ للفترة
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 ٢٠١٤/٢٠١٥في مقترحاته لميزانيات البعثـات للفتـرة    ٦٦/٢٦٤لأحكام القرار  تحديداً
  يتعلق بضرورة إعادة تبرير الوظائف التي تظل شاغرة لمدة عامين أو أكثر. فيما
وكمبدأ عامٍّ، تكرر اللجنة الاستشارية تأكيـد موقفهـا بضـرورة مراجعـة اسـتمرار       - ١٠٩

يع الميزانيات المقترحـة المقبلـة.   الحاجة إلى تلك الوظائف واقتراحِ استبقائها أو إلغائها في جم
وترد تعليقات وملاحظات محددة بشأن الوظائف الشـاغرة لفتـرات طويلـة في بعثـات معينـة في      

  .٢٠١٤/٢٠١٥تقارير اللجنة بشأن مقترحات الميزانية لكل بعثة للفترة 
  

  التدريب في مجال حفظ السلام  - هاء  
وغــير النظــاميين العــاملين في عمليــات  تــرد معلومــات عــن تــدريب الأفــراد النظــاميين   - ١١٠

ــاء قــدراتهم في الفقــرات مــن    ــر الاســتعراض العــام    ١٣٤إلى  ١١٩حفــظ الســلام وبن مــن تقري
)A/68/731     وضـع وتعمـيم مـواد     ٢٠١٤/٢٠١٥). وتشمل مبـادرات التـدريب المقـررة للفتـرة

مــواد التــدريب الســابق للنشــر ومــواد تدريبيــة متخصصــة لفائــدة   أساســية جديــدة ومحدَّثــة مــن
ضباط الأركان العسـكريين والمـراقبين العسـكريين وضـباط الاتصـال. وتواصـل إدارة عمليـات        
ــدريب         ــذ أنشــطة الت ــة لإعــداد وتنفي ــلاء الأولوي ــداني أيضــا إي ــدعم المي حفــظ الســلام وإدارة ال

ع العنف الجنسي المـرتبط بالنــزاع والتصـدي لـه،     للاضطلاع بمهمة حماية المدنيين، فضلا عن من
مستعينتين في ذلك بـأمور عـدة، منـها تنفيـذ أنشـطة مكثفـة في مجـال تـدريب المـدربين. ويشـير           
الأمين العام أيضا إلى أن دائرة التـدريب المتكامـل ستضـع أيضـا الصـيغة النهائيـة لمـواد توجيهيـة         

، إضـافة إلى تقيـيم وإصـلاح    ٢٠١٤/٢٠١٥ترة تتعلق بتصميم التدريب وتقديمه وتقييمه في الف
برنامج تدريب كبار موظفي البعثات في مجالي الإدارة واستخدام الموارد. وعـلاوة علـى ذلـك،    
ــدة       ــة لفائ ــة وتوجيهي ــذ أنشــطة تدريبي ــة تعطــى لإعــداد وتنفي يشــير الأمــين العــام إلى أن الأولوي

قانون. ويجري أيضا تنفيـذ بـرامج تدريبيـة    النظراء الوطنيين في مختلف الأنشطة المتعلقة بسيادة ال
ــراد       ــراد شــرطة الأمــم المتحــدة وأف ــه وتقــديم المشــورة لــدى أف ــاء مهــارات التوجي تهــدف إلى بن
الســجون والإصــلاحيات وغيرهــم مــن المــوظفين التــابعين للمنظمــة الــذين يعملــون مباشــرة مــع 

  النظراء الوطنيين في المؤسسات الوطنية.
لاستشــارية، لــدى الاستفســار، أن إجمــالي مــوارد التــدريب المقترحــة وأُبلغــت اللجنــة ا - ١١١

مليون دولار، بمـا في ذلـك التـدريب الخـاص ببعثـات حفـظ        ٢٣,٧بلغ  ٢٠١٤/٢٠١٥للفترة 
الســلام، وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات في برينــديزي، وحســاب دعــم عمليــات حفــظ     

مليـــون دولار  ١٣,١ تـــدريب، ومليـــون دولار لتغطيـــة تكـــاليف استشـــاريي ال ٣,٣الســـلام (
مليـون دولار لرسـوم التـدريب ولوازمـه وخدماتـه). ويعكـس        ٧,٣ لتغطية تكـاليف السـفر، و  
في المائـة، عـن المبلـغ المخصـص      ٢,٣دولار، أي بنسـبة   ٥٤٩ ٤٠٠ذلك الرقم انخفاضـا قـدره   
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، . غــير أن اللجنــة الاستشــارية لاحظــت أن ميزانيــات تــدريب البعثــات ٢٠١٣/٢٠١٤للفتــرة 
، قـد زادت في سـت بعثـات علـى المبـالغ المخصصـة لكـل منـها         ٢٠١٤/٢٠١٥المقترحة للفترة 

(بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في     ٢٠١٣/٢٠١٤للفتــرة 
مـالي، وبعثــة الأمــم المتحـدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، والعمليـة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي    

المتحــدة في دارفــور، وقــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي، وبعثــة الأمــم المتحــدة    والأمــم
للإدارة المؤقتة في كوسوفو، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال).    
ــث           ــن حي ــدريب م ــة الت ــادة فعالي ــن أجــل زي ــود م ــذل الجه ــام إلى تواصــل ب ويشــير الأمــين الع

لحــد مــن نفقــات الســفر المتصــل بالتــدريب، مــتى أمكــن ذلــك ( المرجــع نفســه،     التكــاليف، وا
في المائة من أنشـطة التـدريب تجـري داخـل منـاطق البعثـات.        ٧٠). ويشار إلى أن ١٣٠ الفقرة

وتشــمل التــدابير الراميــة إلى زيــادة فعاليــة التــدريب مــن حيــث التكــاليف عقــد حلقــات عمــل    
دلا من مـرة واحـدة في السـنة)، وعقـد لقـاءات تدريبيـة       ومؤتمرات مواضيعية مرة كل سنتين (ب

إقليميــة لأفــراد مــن بعثــات حفــظ الســلام في المنطقــة، وزيــادة الإقبــال علــى التــداول بالفيــديو،  
  وزيادة استخدام الشبكات الإلكترونية للممارسين في هذا المجال.

شـاملة، أن يُنظـر في   واقترحت اللجنة الاستشـارية، في تقريرهـا السـابق عـن المسـائل ال      - ١١٢
وضع معايير مرجعية لعمليات حفظ السلام بشأن عـدد أنشـطة التـدريب الخارجيـة الـتي يمكـن       
القيام بها سنويًا، في ضوء ارتفاع تكاليف أنشطة التدريب الخارجية، وسعيًا لتحقيق الاسـتفادة  

). وأيــدت الجمعيـة العامــة هــذا  ٧٦، الفقـرة  A/66/718القصـوى مــن مـوارد التــدريب المتاحــة (  
. ويشير الأمين العـام، في تقريـره عـن الاسـتعراض العـام، إلى أنـه       ٦٦/٢٦٤الاقتراح في قرارها 

لأداء المحـددة في كـل بعثـة    يتعين أن يُراعى، في وضـع هـذه المعـايير، الثغـرات في المهـارات وفي ا     
والتي يمكن سدها بالتدريب، ومدى توافر بـدائل للتـدريب الخـارجي، وحجـم البعثـة والمرحلـة       
التي بلغتها، والمتطلبات التشغيلية الخاصة بها، والشروط المحددة في الولايات الموكَلة لكـل بعثـة.   

تعين إجـراء مزيـد مـن المشـاورات بـين      ويشير إلى أنه نظرا إلى الطابع المعقد لهذه العملية، فإنه ي ـ
، A/68/731إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميـداني ومكتـب إدارة المـوارد البشـرية (    

). وتلاحظ اللجنة، في هذا الصدد، أن بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا قـد خفّضـت،    ١٣١الفقرة 
، حاجتها إلى استشاريي التدريب الخارجيين بفضل زيادة الاعتمـاد علـى   ٢٠١٢/١٣رة في الفت

  ).٦٤، الفقرة A/68/621القدرات الداخلية في مثل تلك الحالات (
وتؤكد اللجنة الاستشارية مرة أخرى علـى أهميـة ضـمان إنفـاق مـوارد التـدريب        - ١١٣
تاحــة بــأكبر قــدر ممكــن مــن الفعاليــة والكفــاءة. وتكــرر اللجنــة تأكيــد توصــيتها الســابقة  الم

بضــرورة إجــراء تحليــل لفعاليــة مبــادرات التــدريب الخــارجي بهــدف وضــع معــايير مرجعيــة 
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لأنشطة التدريب الخارجية في بعثات حفظ السلام. وتتطلّع اللجنة إلى دراسة نتـائج ذلـك   
  اض العام المقبل.التحليل في تقرير الاستعر

ووفقا لما أفاد به الأمين العـام، فقـد تنـاول تقيـيم الاحتياجـات التدريبيـة، الـذي تجريـه          - ١١٤
دائــرة التــدريب المتكامــل التابعــة لإدارة عمليــات حفــظ الســلام، تقيــيمَ الاحتياجــات التدريبيــة  

المسـتويات في بعثـات   الشاملة للأفراد العسكريين وأفراد الشـرطة والمـوظفين المـدنيين مـن جميـع      
حفــظ الســلام، ومركــز الخــدمات العــالمي، ومركــز الخــدمات الإقليمــي، والمقــر. وكــان محــط     

). ١٢٤، الفقـرة  A/67/731التركيز الرئيسي للتقييم هو الصلة بين التـدريب وتنفيـذ الولايـات (   
، قـد  ٢٠١٣الاستشارية أن التقييم، الذي أُنجز في تموز/يوليـه   ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة

شمــل مقــابلات وحلقــات نقــاش واجتماعــات أفرقــة مختصــة بالموضــوع حضــرها مــا يقــرب مــن 
فرد من الأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة والمـوظفين المـدنيين، فضـلا عـن ممثلـي فريـق            ٨٠٠

العمل. وإضافة إلى ذلك، فقـد تضـمن نتـائج    مركزا من مراكز  ١٣الأمم المتحدة القُطري، في 
ــرونيين، شــارك في أحــدهما   فــرد مــن العســكر والشــرطة والمــوظفين    ٤ ٥٠٠استقصــاءين إلكت

ممثلا عن الدول الأعضـاء. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أن التكلفـة الإجماليـة        ٦٨المدنيين، وفي الآخر 
ريين وتكـــاليف ســـفر دولار، بمـــا في ذلـــك أتعـــاب الاستشـــا  ١٩٤ ٨٠٠للتقيـــيم قـــد بلغـــت 

مـن تقريـر    ١٢٦الموظفين. وتَرِد النتائج الرئيسية الخمـس في التقريـر النـهائي للتقيـيم في الفقـرة      
الأمــين العــام عــن الاســتعراض العــام، بمــا في ذلــك توصــيات لتشــجيع زيــادة التكامــل وتقليــل     

لجنـة الاستشـارية   التجزؤ في البرامج التدريبية، والتركيـز علـى تقيـيم أثـر التـدريب. وتلاحـظ ال      
أن إدارة عمليات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني قـد قررّتـا، في إطـار الجهـود الراميـة إلى          
تنفيــذ هــذه التوصــيات، إنشــاء فريــق استشــاري دائــم علــى مســتوى المــديرين، يتــولى، في جملــة  
أمــــور، معالجــــة الحاجــــة إلى تحســــين تنســــيق التــــدريب وترتيــــب ذلــــك التــــدريب حســــب  

  ولوية.الأ  سلم
ــام، في الفقــرة    - ١١٥ ــوع    ١٢٩و يشــير الأمــين الع ــام، إلى أن تن ــر الاســتعراض الع مــن تقري

أنشطة التدريب في مجال حفـظ السـلام، وتنـوع المسـتفيدين مـن التـدريب، والعـدد الكـبير مـن          
الجهات الفاعلـة المعنيـة بـه، مـا زالـت تشـكل تحـديات أمـام تتبـع أنشـطة التـدريب، ورصـدها،             

لى نحو شامل. ومع ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أن بعـض التقـدم قـد أحـرز بتنفيـذ نظـام          وتقييمها ع
وترحــب اللجنــة إلكتــروني لإدارة التــدريب في ســبع بعثــات واســتمرار إنفــاذ نمــوذج الإبــلاغ. 

الاستشارية بتنفيـذ نظـام إلكتـروني لإدارة التـدريب في عـدد مـن البعثـات وبالاسـتمرار في         
به. وتتطلع اللجنة إلى تضمين تقرير الاستعراض العـام المقبـل   بلورة نموذج الإبلاغ المتصل 

البيانات الإحصائية المتعلقة بأنشطة التدريب في جميع البعثات وما يتصـل بهـا مـن تحلـيلات     
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للاتجاهات. واللجنة الاستشارية على ثقـة مـن أن هـذا النظـام متـوائم تمامـا مـع أي جهـود         
  التعلم للأمانة العامة بأسرها. أخرى تبذل لوضع وتنفيذ نظام عام لإدارة

وفي موضوع ذي صلة، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العـام لا يشـير في تقريـر     - ١١٦
ــوظيفي     ــياق الأوســـع لإدارة الأداء والترقـــي الـ ــة التـــدريب في السـ ــام إلى أهميـ ــتعراض العـ الاسـ

ذا الصدد، تشـير اللجنـة   وفي هللموظفين المدنيين بالمنظمة المنتشرين في بعثات حفظ السلام. 
بشـأن إطـار التنقـل،     ٦٨/٢٦٥مـن قرارهـا    ١٩إلى أن الجمعية العامة أكـدت، في الفقـرة   

  على أهمية إجراء إصلاح شامل للنظام الحالي لإدارة الأداء.
ــدين إلى ال     - ١١٧ ــلام الموفـ ــة السـ ــتعداد حفظـ ــدى اسـ ــدد مـ ــة   وبصـ ـــغت اللجنـ ــات، أُبلِـ بعثـ

الاستشارية أيضا بأن منهجية تقييم التهديدات والمخاطر وتـدابير التخفيـف الناشـئة عنـها، الـتي      
أدخلت عليها تنقيحات هامة، قـد وُضـعت في صـيغتها النهائيـة في الآونـة الأخـيرة وأن إحاطـة        

 نون الثـــاني/مفصـــلة قـــد قـــدمت إلى اللجنـــة الخاصـــة المعنيـــة بعمليـــات حفـــظ الســـلام في كـــا 
وتؤيد اللجنة الاستشـارية جميـع الجهـود الراميـة إلى ضـمان إعـداد وتـدريب        . ٢٠١٤ يناير

  الموظفين على النحو الملائم للنشر في بعثات حفظ السلام. 
  

  العمليات  -واو   
  الإدارة البيئية    

مـن أن   يصف الأمين العام، في تقريره عن الاستعراض العـام، الجهـود المبذولـة للتأكـد     - ١١٨
البعثات الميدانية تخفف مـن التـأثيرات البيئيـة الضـارة لبعثـات حفـظ السـلام في البلـدان المضـيفة          

)A/68/731 وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية، لــدى استفســارها، ٢١٩إلى  ٢١٦، الفقــرات مــن .(
م، تهدف إلى كفالة السلوك المسؤول بيئيا في البعثـات،  أن الإدارة البيئية، في سياق حفظ السلا

بمــا في ذلــك احتــرام قــوانين البلــد المضــيف، واعتمــاد أفضــل الممارســات في إطــار قواعــد الأمــم 
المتحدة وأنظمتها وإطارها التشريعي. وتشـمل الإجـراءات مـا يلـي: كفالـة التحلـي بالمسـؤولية        

ود، وتعديل الأحكام التعاقديـة لضـمان الامتثـال    في تصريف النفايات، والحد من استهلاك الوق
  لقوانين البلد المضيف، عند الاقتضاء.

وتشمل المبادرات ذات الصلة وأوجه التقدم المحرز في هذا الصـدد علـى النحـو الـوارد      - ١١٩
  في التقرير ما يلي:

مــن المقــرر وضــع سياســة عامــة لتصــريف النفايــات في صــيغتها النهائيــة في           أ) (  
، وسوف تحدد الأهداف في مجـال تصـريف النفايـات، وتوضـح المسـؤوليات،      ٢٠١٤ايو أيار/م

وتضع المبادئ العامة، وتنشئ نظاما للرصد. كما يجري وضع سياسة بشأن الميـاه، ومـن المقـرر    
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. ويُلـتمس الـدعم مـن برنـامج الأمــم     ٢٠١٤وضـعها في صـيغتها النهائيـة بحلـول حزيران/يونيــه     
ــع ك ـــ  ــة في وضـ ــدة للبيئـ ــة    المتحـ ـــغت اللجنـ ــدد، أُبلِـ ــذا الصـ ــتين. وفي هـ ــاتين السياسـ ــن هـ ل مـ

الاستشارية، لدى استفسارها، بأن عددا كبيرا من وحدات معالجة المياه الجـاهزة الصـنع قـد تم    
تركيبــها في العديــد مــن البعثــات، وتم إدخــال تحســينات علــى رصــد ومراقبــة المتعاقــدين في          

  النفايات؛  مجال
لإطاريـة المتصـلة بالهندسـة للتشـديد علـى تحسـين توليـد        يجري تعـديل العقـود ا    ب) (  

الطاقــة، ونظــم تكييــف الهــواء والإضــاءة المتســمة بالكفــاءة في اســتخدام الطاقــة، والقــدرة علــى 
الحفاظ على المياه. وأبلغت اللجنـة، في هـذا الصـدد، بـأن العقـود تـدمج تلـك التكنولوجيـات،         

ة للإضـاءة وتدفئـة الميـاه، والمولـدات ذات     وذلك مثلا عن طريق اسـتخدام المنظومـات الشمسـي   
أجهزة التحكم الإلكتروني المطورة، والمنظومات الفولطا ضوئية لتخفيض الاحتياجـات المتعلقـة   

  بتوليد الطاقة؛
للمرة الأولى، تم إيفاد موظف لشؤون البيئة، خـلال مرحلـة بـدء تشـغيل بعثـة        ج) (  

ددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في مــالي) مــن أجــل ميدانيــة (بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــ
  تعميم مراعاة حماية البيئة في عمليات البعثة؛  

ــرة       د) (   ــات للفتــ ــاء البعثــ ــع رؤســ ــة مــ ــات المبرمــ ــتعراض للاتفاقــ ــن اســ ــبين مــ تــ
أن ثــلاث بعثــات (قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وبعثــة منظمــة الأمــم     ٢٠١٢/٢٠١٣

ر في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق   المتحــدة لتحقيــق الاســتقرا 
  واضحة؛    الاستقرار في هايتي) قد أحرزت تقدما في وضع وتنفيذ خطة بيئية

شُـــــرع في تنفيـــــذ عـــــدة مبـــــادرات بيئيـــــة محـــــددة في البعثـــــات في الفتـــــرة   )ـه (  
هـذه المبـادرات    من تقريـر الأمـين العـام. وتشـمل     ٦، ويرد وصفها في الجدول ٢٠١٢/٢٠١٣

تخفــيض اســتهلاك وقــود المولــدات مــن خــلال برنــامج لتحســين العــزل الحــراري والتحــول إلى   
مصادر الطاقة المتجددة (قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك)؛ وغرس شتلات في مجمعـات  

ة اسـتخدام  الأمم المتحدة (العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور)؛ وزيـاد 
المعدات الشمسية ومزامنة المولدات الكهربائية (بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار      
في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة)؛ وإنشــاء مــرفقين لتصــريف النفايــات في مقديشــو (مكتــب   

رار في دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـومال). وفي حالـة بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتق       
وحـدة   ٢٩٨إلى مبـادرات منـها اسـتبدال     ٢٠١٤/٢٠١٥هايتي، تشير الميزانية المقترحة للفتـرة  

لتكييف الهواء من أجل الامتثال لنظام حظـر الكلوروفلوروكربـون، وتركيـب مصـابيح شمسـية      
ــة           ــة الهايتي ــم المتحــدة والشــرطة الوطني ــا شــرطة الأم ــتي تتواجــد فيه ــع ال ــذاتها في المواق ــة ب قائم

)A/68/737 ١٨، الفقرة.(  
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وتؤكــد اللجنــة الاستشــارية مجــددا تأييــدها للجهــود الراميــة إلى التخفيــف مــن الأثــر  -  ١٢٠
ــة،         ــم المتحــدة المعني ــع وكــالات الأم ــاون م ــا في ذلــك بالتع ــات حفــظ الســلام، بم ــي لبعث البيئ

للبيئــة. وتعيــد اللجنــة تأكيــد أهميــة مواصــلة مــنح الأولويــة  ســيما برنــامج الأمــم المتحــدة  ولا
للتــدابير الــتي خلصــت اللجنــة إلى أنهــا الأكثــر فعاليــة، وتكثيــف تلــك التــدابير، بمــا في ذلــك    
التدابير التي تتعلق بالتصرف في المواد والأصول التابعـة للبعثـات، وإزالتـها وإعـادة تـدويرها،      

  ).١٤٦، الفقرة A/66/718ليات حفظ السلام (وتبادل أفضل الممارسات بين جميع عم
وتتطلع اللجنة الاستشارية إلى وضع الصيغة النهائية لسياسـتي تصـريف النفايـات     - ١٢١

والمياه، والبدء في تطبيقهما، وهي علـى ثقـة مـن أن التفاصـيل المحـددة المتصـلة بآثـار هـاتين         
ين من حيث التدابير المتخذة في البعثات الميدانية ستدرج في التقريـر المقبـل للأمـين    السياست

  العام عن الاستعراض العام لتمويل عمليات حفظ السلام. 
  

  إزالة الألغام    
وجهت اللجنة الاستشارية الانتبـاه، في تقريرهـا السـابق عـن المسـائل الشـاملة، إلى أن        - ١٢٢

هامة لإزالة الألغام كجزء من الأنشطة التي أنيطـت بهـا في ولايتـها،    بعض البعثات لديها برامج 
ــا كــبيرا في حجــم وطبيعــة ميزانيــات البعثــات فيمــا يخــص الإجــراءات المتعلقــة       وأن هنــاك تباين
بالألغام، ويتوقف ذلك على عوامل مختلفة. ثم لاحظت اللجنة أنه رغـم اخـتلاف الاحتياجـات    

ســب البعثــات، يتعلــق العنصــران الرئيســيان اللــذان تتضــمنهما المتعلقــة بأنشــطة إزالــة الألغــام ح
الميزانيات المتصلة بإجراءات مكافحة الألغام بأنشطة التنسـيق، بمـا في ذلـك تكـاليف المـوظفين،      
ــام ومصــروفات التشــغيل الأخــرى         ــة للألغ ــة الفعلي ــتي تغطــي مصــروفات الإزال ــات ال وبالعملي

)A/68/780 ١٥٧إلى  ١٥٤، الفقرات من  .(  
، ٢٠١٤/٢٠١٥وفي ســـياق أحـــدث اســـتعراض لميزانيـــات فـــرادى البعثـــات للفتـــرة   - ١٢٣

طلبت اللجنة الاستشارية المزيد من التفاصيل الشاملة بخصوص أنشطة إزالة الألغام في البعثـات  
التي تطورت بهـا الأنشـطة المنفـذة     على مدى فترة من الزمن. ويشير المرفق السادس إلى الكيفية

. وقــد ازدادت النفقــات المقــررة والفعليــة علــى ٢٠٠٩/٢٠١٠في مختلــف البعثــات منــذ الفتــرة 
ــرة          ــررة للفت ــات المق ــرة، إذ بلغــت النفق ــذه الفت ــتمرار خــلال ه ــام باس ــة بالألغ الأنشــطة المتعلق

ــو  ٢٠١٤/٢٠١٥ ــرة   ١٥٥,٦نحـ ــات. وفي الفتـ ــر بعثـ ــون دولار في عشـ ، ٢٠٠٩/٢٠١٠مليـ
بلغـت النفقــات الفعليــة للبعثــات الخمـس الــتي كانــت تنفــذ فيهـا تســعة أنشــطة متعلقــة بالألغــام    

مليون دولار. وعند الاستفسار، أبلغـت اللجنـة بـأن الأنشـطة المتصـلة بمكافحـة الألغـام         ٣١,١
تشــمل أعمــال المســح وتــدمير الــذخائر غــير المنفجــرة، وتقــديم الــدعم التشــغيلي لأنشــطة نــزع   

والتسريح وإعادة الإدماج وإصلاح القطاع الأمـني، وتـدمير المخزونـات مـن الـذخائر،       السلاح
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وكفالة الأمن المادي وسلامة الذخائر والأسلحة الصـغيرة. وتلاحـظ اللجنـة أيضـا أن خـدمات      
الــدعم والمعــدات اللازمــة لأنشــطة مكافحــة الألغــام يقــدمها مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات     

  يات تقديم عطاءات تنافسية.المشاريع، من خلال عمل
ويشير المرفق السادس أيضـا إلى أن الـبرامج الثلاثـة الأكـبر في عمليـات حفـظ السـلام         - ١٢٤

، هـي مكتـب الأمـم المتحـدة     ٢٠١٤/٢٠١٥الميدانية من حيث الاحتياجات في الميزانيـة للفتـرة   
المتحـدة في جنـوب   مليـون دولار) وبعثـة الأمـم     ٤٢لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال (   

مليـــون دولار) وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيـــق    ٣٨,٣الســـودان (
مليــون دولار). وعلمــت اللجنــة، لــدى الاستفســار، أن الخطــر في   ٢٨,١الاســتقرار في مــالي (

ــة الاتحــاد          ــراد بعث ــتي تســتهدف أف ــالأجهزة المتفجــرة المرتجلــة ال ــات ب ــق بالهجم  الصــومال يتعل
ــوث الواســع النطــاق        ــها الأساســية، إضــافة إلى التل ــها، وهياكل ــي في الصــومال، وقوافل الأفريق
الناجم عن المتفجرات من مخلفات الحرب، ومخزونات الأسـلحة والـذخيرة غـير المشـروعة. وفي     
جنوب السودان، ينطوي الخطر على التلـوث بالألغـام الأرضـية، بمـا في ذلـك الطـرق والهياكـل        

لغمة، والتلوث بالمتفجرات من مخلفات الحرب، والأسلحة والذخيرة غـير المؤمَّـنَــة.   الأساسية الم
وفي مالي، على النقيض من ذلك، يعد خطر المتفجرات من مخلفات الحرب حديثا، وهو نـاجم  
عن التراع الذي نشب في الآونة الأخيرة وعن انتشـار الأسـلحة والـذخائر واسـتفحال مشـكلة      

  رتجلة.  الأجهزة المتفجرة الم
وفي البعثات الأخـرى، مثـل قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان وبعثـة الأمـم المتحـدة            - ١٢٥

للاستفتاء في الصحراء الغربية، تنفذ أنشطة مكافحة الألغام علـى نطـاق أضـيق. وفي حالـة قـوة      
دا الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، بــذلت الوحــدات المقدمــة مــن بلــدان مســاهمة بقــوات جهــو  

لإزالة الألغام على طول الخط الأزرق من أجل إزالة التلـوث الواسـع النطـاق بالألغـام الأرضـية      
والمتفجرات من مخلفات الحرب. وفي بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيـة، يتصـل   
ــة          ــحراء الغربيـ ــم الصـ ــذي يقسـ ــي الـ ــدار الرملـ ــول الجـ ــى طـ ــالتلوث علـ ــرات بـ ــر المتفجـ خطـ

متر). وفي بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو        كيلو ٢ ٧٠٠(
فصـاعدا، قَـصَــرت البعثـة أنشـطتها      ٢٠١٤/٢٠١٥الديمقراطية، يشار إلى أنه ابتداء من الفتـرة  

على توفير قدرة الرد السريع من أجل إزالة الذخائر المتفجرة. وفي هذا الصدد، أشـير في تقريـر   
ام إلى أن مهام الإجراءات المتعلقة بالألغام هي من بـين المهـام الـتي تنقلـها البعثـة      الاستعراض الع

  ).  ١٦، الجدول A/68/731إلى فريق الأمم المتحدة القطري (
ــة الألغــام في مخت    - ١٢٦ ــة المتزايــدة لأنشــطة إزال ــة الاستشــارية الأهمي لــف وتلاحــظ اللجن

عمليـات حفــظ السـلام ومــا يتصـل بــذلك مـن زيــادة في المـوارد المطلوبــة لـذلك. وتوصــي       
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اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يـدرج المزيـد مـن التفاصـيل في تقـارير      
الاستعراض العام المقبلة والميزانيات المقترحة لفرادى البعثات من أجل تيسير التدقيق أكثر 

ــق         في الأنشــط ــا يتعل ــة، وخاصــة فيم ــات في الميزاني ــن طلب ــذلك م ــا يتصــل ب ــة وم ة المقترح
  بالترتيبات الإدارية والتشغيلية.

  
  مشاريع التشييد    

ــة الاستشــارية، في تقاريرهــا الســابقة عــن المســائل الشــاملة، عــددا مــن       - ١٢٧ قــدمت اللجن
المنفـذة في عمليـات    الملاحظات والتوصيات بشأن إطار الرقابـة علـى مشـاريع التشـييد الكـبرى     

حفــظ الســلام. وجــاء ذلــك عقــب شــواغل أثارهــا ســابقا مجلــس مراجعــي الحســابات، في           
ــياق ــا إلى        سـ ــث دعـ ــور، حيـ ــدة في دارفـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ
الدعم والرقابة المباشرين من جانـب المقـر، وإلى ضـرورة إعـداد دراسـة جـدوى واضـحة         زيادة

لــى حــدة. وكانــت اللجنــة قــد طلبــت أيضــا مــن قبــل أن يــتم توضــيح توزيــع   لكــل مشــروع ع
 ١٠٤، الفقـرات مـن   A/66/718المسؤولية وخطوط المساءلة فيمـا يتصـل بالتشـييد في البعثـات (    

  ).٩٨إلى  ٩٤لفقرات من ، اA/67/780  و  ١٠٦إلى 
ولاحظ مجلس مراجعي الحسابات، في أحدث تقريـر أصـدره عـن حسـابات عمليـات       - ١٢٨

، أن ثمـة ثلاثـة   ٢٠١٣حزيران/يونيـه   ٣٠الأمم المتحدة لحفـظ السـلام للفتـرة الماليـة المنتهيـة في      
لاقتنـاء،  مجالات عامة تحتاج إلى تحسـين هـي: الفـروق الكـبيرة بـين ميزانيـات التشـييد، وخطـة ا        

ــت         ــد بالوق ــات؛ والمشــاكل في التقي ــبيرة في المشــاريع بالبعث ــأخيرات الك ــي؛ والت ــذ الفعل والتنفي
  ).  ١٢٤، الفقرة )A/68/5 (Vol. II((وتحري الدقة في رصد المشاريع الميدانية من جانب المقر 

ن التفاصــيل الكاملــة لترتيبــات الرقابــة القائمــة، وتوزيــع المســؤولية   وتلاحــظ اللجنــة أ - ١٢٩
وتحديد خطوط المساءلة فيما يتعلق بمشاريع التشييد، لم تكـن مبينـة في تقريـر الأمـين العـام عـن       
الاستعراض العام. وفي الوقـت نفسـه، يشـير الأمـين العـام إلى أن التركيـز انصـب بوجـه خـاص          

ــى إدارة مشــاريع التشــييد ال   ــادئ     عل ــون دولار) وإلى أن المب ــها ملي ــتي تتجــاوز قيمت ضــخمة (ال
التوجيهية لتحسـين تخطـيط وإدارة تلـك المشـاريع، والـتي وضـعها المقـر، سـتُعمم علـى البعثـات           

  ).٢١٤، الفقرة A/68/731( ٢٠١٤الميدانية بحلول الربع الثاني من عام 
ودت اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى طلبــها، بقائمــة تتضــمن مشــاريع التشــييد         وزُ - ١٣٠
تتجاوز قيمتها مليـون دولار والـتي يجـري تنفيـذها في إطـار عمليـات حفـظ السـلام للفتـرة           التي

مشـــروعا مـــن هـــذا القبيـــل، بتكلفـــة مدرجـــة  ٢٤. وتلاحـــظ اللجنـــة أن ثمـــة ٢٠١٣/٢٠١٤
ــدرها   في ــة ق ــون دولا ١٧١,٦الميزاني ــها حــتى آذار/مــارس   ملي ســوى  ٢٠١٤ر، لم يُصــرف من
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ــادل    ٣٥,٨ ــا يع ــون دولار، أو م ــق الســابع). وتلاحــظ      ٢٠,١ملي ــر المرف ــط (انظ ــة فق في المائ
أيضا أن هذه القائمة تختلف اختلافا ملحوظا عـن تلـك الـتي قُـدمت لهـا أثنـاء نظرهـا في         اللجنة

ررا مــن هــذا النــوع للفتــرة  مشــروعا مقــ ١٦تقريــر الاســتعراض العــام الأخــير والــتي تضــمنت   
، المرفــــق A/67/780مليــــون دولار (انظــــر  ٥٩,٢، بتكلفــــة متوقعــــة قــــدرها ٢٠١٤-٢٠١٣

الخامس). وأشار مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقريـره أيضـا إلى أن الإحصـاءات الـتي قـدمت         
الكــبرى غــير متســقة مــع تلــك الــتي كشــفت في آخــر   إليــه فيمــا يتعلــق بحالــة مشــاريع التشــييد 

  .)١٢٤، الفقرة A/68/5 (Vol. II((تقريرين أصدرتهما اللجنة 
مشـروعا مـن    ٢٤، زُودت اللجنة بقائمة تتضمن ٢٠١٤/٢٠١٥وفيما يتعلق بالفترة  - ١٣١

مليــون دولار (انظــر المرفــق الثــامن).  ٤٦,٥مشــاريع التشــييد الكــبرى، بتكلفــة متوقعــة قــدرها 
لكن ليس ثمة أدنى إشارة إلى ارتباط بعض هذه المشاريع بتلك الواردة في قائمـة الفتـرة السـابقة    
ــزانيتين      ــارية للميـ ــة الاستشـ ــتعراض اللجنـ ــياق اسـ ــنوات). وفي سـ ــددة السـ ــاريع المتعـ (أي المشـ
المقترحتين لمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال وقـوة الأمـم المتحـدة       

لأمنيــة المؤقتــة لأبيــي، أعربــت اللجنــة أيضــا عــن قلقهــا إزاء افتقــار ميزنــة مشــروعات التشــييد   ا
ــددة الســنوات         في ــيط المتع ــه القصــور في عمليــات التخط ــتين إلى الدقــة، وإزاء أوج ــك البعث تل

ــر  ذات ــلة. (انظـــ ــن A/68/782/Add.4و  A/68/782/Add.8الصـــ ــرات مـــ ، ١٤إلى  ١٢، الفقـــ
  التوالي).  على
وفي ضوء المشاكل السـابقة الـتي أبرزهـا مجلـس مراجعـي الحسـابات، بمـا في ذلـك          - ١٣٢

ــة الاستشــارية       ــأخر المشــاريع وتجــاوز تكاليفهــا والمشــاكل المتصــلة بإدارتهــا، تكــرر اللجن ت
أكدته في تعليقاتها السابقة مـن ضـرورة تعزيـز الرصـد والرقابـة. وتلاحـظ اللجنـة أيضـا          ما
المشاريع تمتد أحيانا على أكثـر مـن دورة واحـدة مـن دورات الميزانيـة وتتطلـب لـذلك         أن

تخطيطا أفضل على المدى البعيد، بمـا يشـمل وضـع افتراضـات واقعيـة للميزانيـات والأطـر        
لمشاريع المتعددة السنوات، فينبغي إدراج ما يتعلق بها من تفاصـيل  الزمنية. وأما بالنسبة ل

في الميزانيات المقترحة المحددة بما يشمل الحالة العامة للتنفيـذ حـين إعـداد الطلبـات المتعلقـة      
  بكل ميزانية على حدة.

  
  إدارة الأصول    
  ملاحظات مجلس مراجعي الحسابات    

حـدث تقريـر لـه عـن حسـابات عمليـات الأمـم        قدّر مجلـس مراجعـي الحسـابات، في أ    - ١٣٣
، اسـتنادا إلى التكـاليف   ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
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بعثــة عاملــة إضــافة  ١٦المتكبــدة في الســنوات الســابقة، أن قيمــة الممتلكــات غــير المســتهلكة في 
وبعثـتين منتـهيتين (همـا بعثـة الأمـم المتحـدة       قاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات في برينـديزي    إلى
ــة الأمــم المتحــدة في الســودان) تبلــغ      في ــا الوســطى وتشــاد وبعث ــة أفريقي ــون  ٢,٢٨جمهوري بلي

. ولاحـظ المجلـس أن إدارة الممتلكـات قـد تعـززت      ٢٠١٢/٢٠١٣دولار، في متم السنة الماليـة  
ــن الممتلكـــات وانخفضـــت ق       ــث تحسَّـــنت معـــدلات التحقـــق المـــادي مـ يمـــة الممتلكـــات  حيـ

لكـن مـا زالـت هنـاك أوجـه قصـور،       ‘‘. لم يعثـر عليهـا بعـدُ   ’’المستهلكة التي تعد ممتلكات  غير
منها عدم استخدام الأصول لفترات طويلة والاختلالات التي تشوب إدارة الأصول العسـكرية  

تفصـيل  ). وتُناقَش هـذه المواضـيع بمزيـد مـن ال    ١٨و  ١٧، الفقرتان A/68/5 (Vol.II((الحساسة 
  ).A/68/843في تقرير اللجنة الاستشارية المنفصل المتعلق بتقرير مجلس مراجعي الحسابات (

وبصدد تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام وملاحظـات المجلـس بشـأن إدارة        - ١٣٤
ــة الاستشــارية أن    ــالقيم المحــددة     الأصــول، تلاحــظ اللجن ــق ب المجلــس أعــرب عــن شــواغل تتعل

للأصول المنشأة ذاتيا وإثبات سلامة المنهجيـة المعتمـدة لتحديـد تلـك القـيم، إضـافة إلى الحاجـة        
ــاق علــى معاملــة محاســبية مناســبة للمخزونــات الموجــودة في بعثــات حفــظ الســلام          إلى الاتف

))A/68/5 (Vol.II ١٥، الفقرة.(  
  

  ين البعثات العاملةنقل الأصول فيما ب    
تلاحظ اللجنة الاستشارية أن نقل الأصول فيما بـين البعثـات العاملـة أضـحى ممارسـة       - ١٣٥

يزداد اتباعها. وعلى سبيل المثال، ففي حالة قوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، أُبلغـت       
لــك القــوة مركبــة مصــفحة رباعيــة الــدفع قــد نُقلــت إلى ت   ١٥اللجنــة، لــدى استفســارها، أن  

  .  ٢٠١٢/٢٠١٣بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في الفترة   من
مــن النظــام  ١٤-٥وأُبلغـت اللجنــة الاستشــارية، لــدى استفسـارها، أن أحكــام البنــد    - ١٣٦

المتصـلتين بـه تـنظم بيـع الأصـول الـتي تعـد         ٢٤-١٠٥و  ٢٣-١٠٥المالي والقاعـدتين المـاليتين   
ياجات بعثة من البعثات أو التصرف فيها أو نقلها، وأنه بمجرد اسـتيفاء أحكـام   فائضا على احت

هذا البند وهاتين القاعدتين الماليتين، تتحمل إدارة الـدعم الميـداني المسـؤولية العامـة عـن ضـمان       
بيــع الأصــول علــى نحــو يراعــي المصــالح العليــا للمنظمــة للكيانــات أو الحكومــات أو المنظمــات  

أو ســائر الجهــات الــتي تســهم في تحقيــق ولايــة البعثــة المعنيــة وحُســن التصــرف    الحكوميــة  غــير
الأصول وفقا للسياسات البيئية التي تطبقها الإدارة ونقل الأصول إلى بعثة أو بعثـات تكـون    في

في أمس الحاجة إليها بغية تحقيق الاستفادة القصـوى مـن اسـتثمارات المنظمـة. وأُبلغـت اللجنـة       
ت المعمول بها في هذا الصدد هي تلك المبينة في دليـل إدارة الممتلكـات، الـذي    أيضا أن التعليما

  يتضمن أحكاما محددة بشأن التصرف في الأصول الفائضة أو بيعها أو نقلها.  
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ــالفقرة (ج)        - ١٣٧ ــلا بـ ــتعين، عمـ ــه يـ ــارية أنـ ــة الاستشـ ــظ اللجنـ ــدد، تلاحـ ــذا الصـ وفي هـ
لنقـل بالقيمـة السـوقية العادلـة. غـير أن اللجنـة       ، أن تتم عمليـات ا ٢٣-١٠٥القاعدة المالية  من

أُبلغت، فيما يتعلق بعمليات النقل المذكورة أعلاه، أن الممارسة درجت فعلا علـى إجـازة نقـل    
الممتلكات الفائضة بدون أي تكلفة عنـدما تكـون البعثـة المنقـول منـها بعثـة عاملـة ولا تتحمـل         

المنقولــة وإيصــالها إلى وجهتــها. ولا تــرى البعثــة المنقــول إليهــا ســوى تكــاليف شــحن الأصــول  
اللجنة كيف يمكن المساواة بين تحديد القيمة السوقية العادلة وعدم فـرض أي تكلفـة، لا سـيما    
عندما تُعتبر الأصول وافية بالغرض لنقلـها مـن المخزونـات الفائضـة لبعثـة عاملـة كـي تُسـتخدم         

  بعثة أخرى.  في
يمـة، أُبلغـت اللجنـة أيضـا أن المعـايير المحاسـبية الدوليـة        وفيما يتعلق بمنهجيـة تحديـد الق   - ١٣٨

للقطاع العام التي اعتمدت مؤخرا قد أفضت إلى تغيير النهج المتَّبع بحيـث تُنقـل الأصـول بقيمـة     
تكاليفها المرسملة منقوصا منـها قيمـة اسـتهلاكها المتـراكم. وإضـافة إلى ذلـك، طبقـت منهجيـة         

مـم المتحـدة المعـني بتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع         تحديد القيمة التي وضـعها فريـق الأ  
في المائــة للممتلكــات  ٢٠العــام نســبة مئويــة موحــدة لقيــاس التكــاليف المرتبطــة بالمشــاريع هــي 

  والمنشآت والمعدات بالإضافة إلى تكلفة الشراء.
 ـــ   - ١٣٩ ــرة (ج) مـ ــة للفقــ ــة العامــ ــارية في تفســــير الأمانــ ــة الاستشــ ــكِّك اللجنــ ن وتشــ
فيما يتعلق بنقل الأصول الـتي تُعـد ممتلكـات فائضـة مـن بعثـة عاملـة إلى         ٢٣-١٠٥ المادة

بعثة أخرى بدون أي تكلفة. وترى اللجنة أن هذا قد يؤدي إلى إمكانية تقديم بعثـة عاملـة   
أنشطة بعثة أخرى بما يخالف مبدأ الفصل بين ترتيبات البعثات فيما يتعلق بالميزنة  لإعانة في
ل، على النحو الذي أقرته الجمعية العامة. وترى اللجنة أنه ينبغي التوقف عن نقل والتموي

الأصول بدون تكلفة، كما ينبغي أن تسدد البعثات مقابلها مبلغا بالقيمة السـوقية العادلـة   
. واللجنـة علـى ثقـة    ٢٣-١٠٥هو منصوص عليه في الفقرة (ج) من القاعـدة الماليـة    كما

لمحاسبية الدولية للقطاع العام سيسـاعد أيضـا في تحسـين الإبـلاغ عـن      من أن تطبيق المعايير ا
  عمليات نقل الأصول وزيادة شفافيتها.

وتعتزم اللجنة أيضا أن تُبقي مسـألة نقـل الأصـول قيـد الاسـتعراض، بمـا في ذلـك         - ١٤٠
عمليات نقل الأصـول مـن مخزونـات النشـر الاسـتراتيجي في قاعـدة برينـديزي والتصـرف         

وترد تعليقات وملاحظات مفصّـلة أخـرى    في حالة بعثات حفظ السلام المنتهية. الأصول في
  أعلاه. ٧٢إلى  ٥٨بشأن التعاون فيما بين البعثات في الفقرات من 

وفي مســــألةٍ ذات صــــلة، لاحــــظ مجلــــس مراجعــــي الحســــابات أيضــــا أن لــــدى         - ١٤١
ــه  ٣٠ في البعثـــات، ــنافا مـــن الممتلكـــات غـــير الم ٢٠١٣حزيران/يونيـ ــتهلكة، عـــددها ، أصـ سـ
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مليــون دولار، لم تُســتخدم لأكثــر مــن ســنة واحــدة منــذ    ٩٥,٧٤صــنفا، وقيمتــها  ١٠ ٥٤٢
اقتنائها (للاطلاع على توزيـع هـذه الأصـول، انظـر تقريـر اللجنـة الاستشـارية المنفصـل المتعلـق          

رى اللجنـة الاستشـارية أن البعثـات، إذا لم تكـن قـادرة      ، المرفـق). وت ـ A/68/843بتقرير المجلس، 
على اسـتخدام تلـك المعـدات، ينبغـي لهـا التعجيـل بتحديـدها ونقلـها كـي تُسـتخدم في بعثـات            
أخرى، أو نقلها إلى مركز الخدمات العالمي، مع مراعاة ضرورة تحديد قيمتها وفـرض تكـاليف   

  ع تحري الدقة على النحو الوارد ذكره أعلاه.لها والإبلاغ بشأنها، وذلك في إطار الشفافية وم
  

  نسب موجودات البعثات من المركبات والحواسيب      
ــا        - ١٤٢ ــة الاستشــارية، في تقريره ــإن اللجن ــات، ف ــن المركب ــات م وبصــدد احتياجــات البعث

رحبــت بــالجهود الــتي تبــذل لضــمان أن تكــون الموجــودات   الســابق عــن المســائل الشــاملة،  
لخفيفــة متماشــية مــع المعــايير المحــددة في دليــل التكــاليف والنســب  مركبــات الركــاب ا مــن

ــأن إجمــالي الموجــودات مــن المركبــات قــد خفــض بمقــدار       القياســية. ــة حينئــذ ب وأُبلغــت اللجن
في المائـة) بالقيـاس إلى الموجـودات المتوقعـة في      ٣١مركبات (مـا يمثـل انخفاضـا بنسـبة      ٢ ٤٠٣

، زُودت اللجنـة، بنـاء   ٢٠١٤) وفي عـام  ١٠١، الفقرة A/67/780( ٢٠١٢/٢٠١٣نهاية الفترة 
الــــذي يتضــــمن مقارنــــة بــــين عــــدد المــــوظفين المقتــــرح للفتــــرة  ٩علــــى طلبــــها، بالجــــدول 

، حسب البعثات، بعد تطبيق معدلات الشغور المقـررة، والموجـودات المدرجـة    ٢٠١٤/٢٠١٥
  كبات الركاب الخفيفة للفترة ذاتها.مر  في الميزانية من

مركبـة   ٢٥وأُبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن الموجـودات المتوقعـة قـد ازدادت بمقـدار         - ١٤٣
ــة الفتــرة      ــة بــالموجودات المتوقعــة في نهاي ــدد المــوظفين الممولــة    ٢٠١٣/٢٠١٤مقارن ، لكــن ع

ء بعثـة الأمـم المتحـدة    موظفـا نتيجـة إنشـا    ١ ٤٤٠وظائفهم قد ازداد، في الوقـت ذاتـه، بمقـدار    
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مـالي وتوسـيع نطـاق قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة        
المؤقتــة لأبيــي. وأُبلغــت اللجنــة أيضــا بــأن جهــودا قــد بُــذلت لتقلــيص عــدد مركبــات الركــاب  

لخدمــة ونقــل الخفيفــة الموجــودة في جميــع البعثــات عــن طريــق ســحب المركبــات القديمــة مــن ا    
  المركبات فيما بين البعثات وفرض قيود على استبدالها.
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  ٩الجدول 
  ٢٠١٤/٢٠١٥الاحتياجات من المركبات للفترة     

  (أ)المركبات      

  البعثة
ــون الموظفـــــ
  المعتمدون

الموظفـــــــــــون 
ــة  الممولــــــــــــــ

  (ب)وظائفهم
التوزيـــــــــــع 

  (ج)القياسي

الموجـــودات 
ــة في  المدرجــ

  الميزانية
الفــرق (بالنســبة 

  ة)المئوي

 ٣٢٤٣١٦١٢٤١٣١٦ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق
  الاستقرار في مالي

(٢٦)٢٢٨٤٠٥٣٠٠ ٥٤١١ ١ 

 (٦)٧١٥٦٢١٥٨٢ ٨٢٥١ ١ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار فيبعثـــة منظمـــة  
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

(١٠)٠٩٤٩٨٢ ١٧٧١ ٤٥٣٣ ٣ 

ــدة ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ
  دارفور  في

(٣٩)٥٦٩٩٦٤ ٣٩٩١ ٨٦٩٤ ٤ 

 (٢)١٤٧١٤١٤٢٤١ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (٣٦)١٥٤١٥١٥٤٣٥ السلام في قبرصقوة الأمم المتحدة لحفظ

 ٥٤٧٥٢٦١٦٦٢٢٨٣٧ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 (٢٥)٦٤٥٤٧٤١٦١١٢١ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 (١٢)١٨١١٦٨٦٢٥٤ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 (١٥)٣٦٤٤٧٩٤٠٥ ٤٦٨١ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (١٠)٥٧٢٨٨٣٧٩٤ ٩٥٦٢ ٢ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 (٨)٤٠٢٤٩٩٤٦٠ ٥٢٩١ ١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي
  الصومال  في

(٥٩)٩٩١٩٣٨٣٤٩١٤٤ 

 (٦٩)١٣٣١١٩٤٨١٥ يقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديز

 (٢٠)٢٥٦ ٥٥٦٥ ٦٨٩٦ ٧٦٣١٨ ٢٠  المجموع

  
تشــمل ســيارات الــدفع الربــاعي وســيارات الركــاب، المخصصــة لاســتخدام كبــار الشخصــيات وللاســتخدام العــادي،     ) (أ  

  ويستثنى منها مركبات نقل القوات ومركبات الخدمات والحافلات، والعربات الكهربائية.
  .ي الأمم المتحدة الدوليين، والموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، ومتطوعي الأمم المتحدةتشمل موظف   ) (ب  
  . ٢٠١٣/٢٠١٤استنادا إلى المعدات القياسية المبينة في دليل التكاليف والنسب القياسية للفترة   ) (ج  

    
ــة يُت      - ١٤٤ ــات الركــاب الخفيف ــبين هــذا الجــدول أن متوســط النســبة المقترحــة لمركب ــع وي وق
في المائــة عــن المعــايير المحــددة في دليــل التكــاليف والنســب القياســية للفتــرة    ٢٠يقــل بنســبة  أن

وترحــب اللجنــة الاستشــارية بــالجهود الــتي تبــذلها الأمانــة العامــة لمواءمــة   . ٢٠١٤/٢٠١٥
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الموجودات من مركبات الركاب الخفيفة في البعثات مع المعايير المحددة في دليـل التكـاليف   
ــة أن الظــروف      والنســ ــدرك اللجن ــوالي. ومــع ذلــك، ت ــة علــى الت ب القياســية للســنة الثاني

التشغيلية الخاصة بكل بعثة قد تُسفر عن فروق في تلك الموجودات، وفي مثـل هـذه الحالـة    
  ينبغي دائماً تقديم مبررات كافية للحيد عن المعايير.

الاستفسـار، بـأن قسـم النقـل     وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة الاستشارية أيضـا، عنـد    - ١٤٥
الســطحي التــابع لشــعبة الــدعم اللوجســتي يســتعرض بانتظــام موجــودات كــل بعثــة علــى حــدة  

إطار استعراضه السنوي لميزانيات البعثات، أو عند تقـديم البعثـات لطلبـات اقتنـاء المركبـات       في
، النــواتج). وعــلاوة علــى ذلــك، ١-٣، الإنجــاز المتوقــع ٢٦٩فقــرة ، الA/68/742(انظــر أيضــا 

سـيُنجز اسـتعراض شـامل لجميـع الموجـودات مــن مركبـات الركـاب الخفيفـة لـدى البعثــات في          
وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بــأن تطلــب الجمعيــة  . ٢٠١٤/٢٠١٥الربــع الأول مــن الفتــرة 

لشامل لجميع الموجودات مـن مركبـات   العامة إلى الأمين العام أن يقدم نتائج الاستعراض ا
  الركاب الخفيفة لدى البعثات في تقريره المقبل عن الاستعراض العام.

وفي ســياق اســتعراض اللجنــة لــبعض البعثــات، اتضــح لهــا أن هنــاك فرقــاً في تخصــيص   - ١٤٦
ــة باســم        ــوظفين (المعروف ــار الم ــى لكب ــب الأعل ــى مســتوى الرت ــات عل ــار  ”المركب ــات كب مركب

). وأُبلِغَت اللجنة الاستشارية، بناءً على استفسارها، بوجود ممارسـة مـا برحـت    “الشخصيات
ومـا فوقهـا    ١-تطبَّق استناداً إلى توجيهات من المقر تتيح لكل وظيفـة بـالإدارة العليـا برتبـة مـد     

. غير أنه تعذر موافاة اللجنة بقواعد أو معـايير  “مركبات كبار الشخصيات”استخدام إحدى 
وترى اللجنة الاستشـارية أن الأمانـة العامـة    الشأن وقت إجرائها الاستعراض.  محددة في هذا

ينبغي لها أن تعيد النظر في تخصـيص المركبـات تبعـاً للمهـام الـتي يؤديهـا موظفـون محـددون         
   مكاتب محددة، وتبعاً للظروف الخاصة بكل بعثة. أو

شــارية في تقريرهــا الســابق  وفيمــا يتعلــق بــالأجهزة الحاســوبية، أشــارت اللجنــة الاست   - ١٤٧
، أســفر عــن تغــيير ٢٠١٢المســائل الشــاملة إلى أن استعراضــاً للنســب، أُنجِــز في تموز/يوليــه  عــن
المعــايير المعمــول بهــا، تحديــداً فيمــا يتعلــق بعــدد الحواســيب المخصصــة للمــوظفين الــوطنيين،   في
و تقنيـة أو فنيـة بالحواسـيب    حالياً تزويد الموظفين الوطنيين الذين يؤدون وظائف كتابيـة أ  تم إذ
)A/67/780 جهــازاً  ٢٤ ٨١٧). وبلــغ مجمــوع الموجــودات المدرجــة في الميزانيــة  ١٠٣، الفقــرة

في المائــة في المتوســط عــن المعــايير المقــررة  ٦حاســوبياً، مــا يمثــل فرقــاً متوقعــاً بحيــث يقــل بنســبة 
. ويمكـن مقارنـة ذلـك بموجـودات     ٢٠١٣/٢٠١٤ليف والنسب القياسـية للفتـرة   دليل التكا في

جهـــازاً،  ٢٩ ٢٥١البالغـــة  ٢٠١٢/٢٠١٣الأجهـــزة الحاســـوبية المدرجـــة في الميزانيـــة للفتـــرة  
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، A/66/718في المائــة (  ٢٨,١تجــاوزت في ذلــك الوقــت المعــايير المقــررة وقتــها بنســبة        والــتي
  ).  ١٠الجدول 
ــام  - ١٤٨ ــبين في الجــدول   ٢٠١٤وفي ع ــو م ــا ه ــدد الإجمــالي   ١٠، كم ــغ الع ــع أن يبل ، يُتَوَقَّ

في المائــة مــن المعــايير المحدَّثــة، وفقــاً  ١٤جهــازاً، أي أقــل بنســبة  ٢٧ ٢٤٩للأجهــزة الحاســوبية 
ــرة     ــدليل التكــاليف والنســب القياســية للفت ــاي ٢٠١٤/٢٠١٥ل ــنص المع ــع  . وت ــة للتوزي ير المحدَّث

عمليات حفظ السلام على نسـبة جهـاز حاسـوبي واحـد لكـل موظـف معـيَّن مـن المـوظفين           في
المــدنيين. ويُــذكَر أنــه تقــرر الآن تخصــيص جهــاز حاســوبي لجميــع المــوظفين الــوطنيين بصــرف   

زيـد مـن   النظر عن مهامهم، وفقاً لما جاء في الدليل المحدَّث. ويعكس ذلـك تحـولاً نحـو تقـديم الم    
الــدعم إلى عــدد متزايــد مــن المــوظفين الــوطنيين الــذين يــؤدون أدواراً تتطلــب مهــارات أكثــر،    

  ).  ٢٠٩، الفقرة A/68/731وإدماج المزيد من الأفراد النظاميين مع الأفراد المدنيين في البعثات (
  

  ١٠الجدول 
  ٢٠١٥- ٢٠١٤جهزة الحاسوبية للفترة الاحتياجات من الأ    

  (أ)الأجهزة الحاسوبية    

  البعثة  
الموظفــــــــــــــــون

  (ب)المعتمدون
التوزيــــــــــــــــــــــع 

  (ج)القياسي
الموجـــــــــــــــــودات  
  المدرجة في الميزانية

ــرق ــبة  الف (بالنس
  المئوية)

 (١٠)٥٣٠٥١٥٤٦٥ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

كاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـقبعثة الأمـم المتحـدة المت
  الاستقرار في مالي

(٣٥)١٣٥ ٧٣٧١ ٢٨١١ ٢ 

 (٩)٥٦٤ ٨١١٢ ٩٥٠٢ ٢ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

ــتقرار في ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

(٣)٤٣٩ ٦٣٦٥ ٠٢٤٥ ٦ 

تحـــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدةالعمليـــة المختلطـــة للا
  دارفور  في

(١٣)٩٨٧ ٨٩٢٥ ٧٥٤٦ ٧ 

 صفر٢٢٦٢١٥٢١٦ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (١٦)٢٦٧٢٦٣٢٢٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 صفر٥٤٥٥١٣٥١٥ (د)قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 (٩)١٠٦ ٢١٨١ ٣٠٨١ ١ ؤقتة في لبنانقوة الأمم المتحدة الم

 (٥)٧٨١٥٨٢٥٥٢ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٣٩٨٣٨٣٣٨٦١ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 (٢٦)٦٦٩ ٢٥٤١ ٤٠٤٢ ٢ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (١٥)٤٥٢ ٠٨٥٣ ٧٩٣٤ ٤ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 (١٢)٨٧٦ ١٢١١ ٢٩٠٢ ٢ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
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  (أ)الأجهزة الحاسوبية    

  البعثة  
الموظفــــــــــــــــون

  (ب)المعتمدون
التوزيــــــــــــــــــــــع 

  (ج)القياسي
الموجـــــــــــــــــودات  
  المدرجة في الميزانية

ــرق ــبة  الف (بالنس
  المئوية)

مكتب الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في
  الصومال

(٤٦)٣٤٣٧٣٠ ٤٣٢١ ١ 

 ٤٣٠٤١٣٤٢٢٢ مركز الخدمات الإقليمي

 (١٤)٧٣٤ ٩٨١٢٦ ٤١٣٣٠ ٣٤  المجموع  
    

  اسيب الحجرية والحواسيب الصغيرة المحمولة.تشمل الحواسيب المنضدية والحو  (أ)  
بمن فيهم الموظفون الدوليون والوطنيون، ومتطوعو الأمم المتحدة، وأفراد شرطة الأمم المتحدة، والمراقبون العسـكريون،    (ب)  

  والأفراد المقدمون من الحكومات، وضباط الأركان العسكريون، والمتعاقدون.
  . ٢٠١٤-٢٠١٣قياسية المبينة في دليل التكاليف والنسب القياسية للفترة استناداً إلى الاحتياجات ال  (ج)  
  تشمل الموجودات من الحواسيب في فالنسيا.  (د)  

      
أدناه التغييرات التي طرأت على موجـودات الحواسـيب للفتـرتين     ١١وترد في الجدول  - ١٤٩

للأجهـزة   ، بالنسـبة ٢٠١٤/٢٠١٥، وتلك المقترحة للفتـرة  ٢٠١٣/٢٠١٤ و ٢٠١٢/٢٠١٣
ــراد المقــدمين مــن     الحكومــات  المخصصــة لــيس لمــوظفي الأمــم المتحــدة، بــل للمتعاقــدين وللأف

  .  )٤(أخرى ولكيانات أخرى على سبيل الإعارة، ولأغراض
  

  ١١الجدول 
  الأجهزة الحاسوبية المخصصة لغير موظفي الأمم المتحدة ولأغراض أخرى    

  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  الفئة

  ٨٥٧ ٨٩٣ ٧٢١  المتعاقدون
  ١٨٧ ٢٤٥ ٣١١ الأفراد المقدمون من الحكومات

  ٦٣ ٧٢٠ ١٨٢  أجهزة معارة
  ٦ ٠٩٧  ٩١٤٦ ٩٠٦٦  أخرى
  ٧ ٢٠٤  ٧٢٢٨ ١٢٠٨  المجموع  

    

__________ 
ض الأخرى هي: إتاحة الدخول على الإنترنت للوحدات العسكرية، والاستخدام كأجهزة احتياطيـة،  الأغرا  )٤(  

والاســتخدام في مقــاهي الإنترنــت، ولأغــراض التــدريب، ولــنظم نقــل البيانــات العاليــة التــردد، وللاســتخدام  
لات الهاتفيــة، برمجــة الخــواديم، وللاســتخدام كــأجهزة اتصــال لاســلكي، ولأغــراض إرســال فــواتير الاتصــا  في

 ونظم مراقبة حركة السيارات.
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وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن موجــودات الأجهــزة الحاســوبية المدرجــة في الميزانيــة   - ١٥٠  
هم، حـين تُضـاف إلى تلـك المخصصـة لغـير مـوظفي الأمـم        المخصصة للموظفين الممولـة وظـائف  

المتحدة والمخصصة لأغراض عامة، يتراوح عددها الإجمـالي علـى نطـاق بعثـات حفـظ السـلام       
جهـــــــازاً في الفتـــــــرة   ٣٣ ٥٨٩ و ٢٠١٢/٢٠١٣جهـــــــازاً في الفتـــــــرة   ٣٧ ٣٧١بـــــــين 
 ٣٣ ٩٣٨ مـا عـدده   ٢٠١٤/٢٠١٥، ويصبح العدد الإجمالي المتوقع في الفترة ٢٠١٣/٢٠١٤
  جهازاً.  
وترى اللجنـة الاستشـارية أن أي تعـديل أو تغـيير يُـدخَل علـى النسـب القياسـية،          - ١٥١

وتترتب عليـه آثـار ماليـة كـبيرة علـى نطـاق البعثـات، مـن قبيـل الـتغير الـذي أُدخِـل علـى              
ــع أفـــراد البعثـــات في الفتـــرة          ــزة الحاســـوبية علـــى جميـ ــبة القياســـية لتوزيـــع الأجهـ النسـ

ينبغي أن تقره الجمعيـة العامـة علـى النحـو الملائـم. وتـرى اللجنـة أيضـاً          ،٢٠١٤/٢٠١٥
ضــرورة أن تراعــي النســب المقــررة للموجــودات مــن الحواســيب كميــات الأجهــزة الــتي    
تُخصص لأغراض عامة، وينبغي أن تُعدَّل التوجيهات الواردة في دليل التكاليف والنسـب  

  القياسية وفقاً لذلك.
  

  بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات المسائل المتعلقة    
ــرات        - ١٥٢ ــالات في الفقـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــة بتكنولوجيـ ــائل المتعلقـ ــة المسـ ــرد مناقشـ تـ
ــن ــام (  ٢١٠إلى  ١٩٩ مــ ــتعراض العــ ــر الاســ ــن تقريــ ــام  A/68/731مــ ــدم الأمــــين العــ ). ويقــ
ــر ــا آخـ ــن ت    مـ ــات عـ ــن معلومـ ــتجد مـ ــام      اسـ ــوارد، نظـ ــيط المـ ــزي لتخطـ ــام المركـ ــذ النظـ نفيـ

ــا، ــين       في أوموجـ ــادرات التحسـ ــذ مبـ ــة تنفيـ ــن حالـ ــات عـ ــلام، ومعلومـ ــظ السـ ــات حفـ عمليـ
التكنولــوجي الرئيســية لإدارة الــدعم الميــداني، مــن قبيــل التعــاون الإقليمــي في مجــال   والإصــلاح

كانيـة العالميـة. ويطـرح    تقديم خدمات المعلومات والاتصـالات، وتوحيـد القـدرات الجغرافيـة الم    
أيضاً، في مشـروع ميزانيـة قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات في برينـديزي للفتـرة          الأمين العام

٢٠١٥-٢٠١٤ )A/68/727  مقترحـــاً لإعـــادة هيكلـــة دائـــرة    ٢٧إلى  ١٦، الفقـــرات مـــن ،(
ت الموجـودة في قاعـدة برينـديزي وفي فالنسـيا. وتـرد تفاصـيل       تكنولوجيا المعلومات والاتصـالا 

بشأن الموارد المقترحة لتغطية الاحتياجات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وبشـأن  
أي مبــادرات تتخــذها الإدارة، في إطــار مشــاريع الميزانيــات الخاصــة بفــرادى بعثــات حفــظ         

ــتيات     ــدة للوجسـ ــدة الأمـــم المتحـ ــلام، وبقاعـ ــم عمليـــات     السـ ــاب دعـ في برينـــديزي، وبحسـ
  .السلام  حفظ
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  تنفيذ مشروع أوموجا في عمليات حفظ السلام      
مــن تقريــر الاســتعراض العــام، نُفِّــذ نظــام أوموجــا  ٢٠٠كمــا هــو مــذكور في الفقــرة  - ١٥٣

، ٢٠١٣المؤسس بداية في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان علـى أسـاس تجـريبي في تموز/يوليـه     
ــد ــلام في   وبـ ــاقي عمليـــات حفـــظ السـ ــذه في بـ ــاني/نوفمبر  ١أ تنفيـ ــرين الثـ ــر  ٢٠١٣تشـ (انظـ

A/68/375  وA/68/7/Add.7      الـذي يُنتَظَـر   ١). ويجري التحضـير لتنفيـذ نظـام أوموجـا الموسـع ،
ــ ــايتي في تشــرين        تنفي ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــة في بعث ــى ســبيل التجرب ذه عل

ــوبر  ــلام في    ٢٠١٤الأول/أكتــ ــظ الســ ــات حفــ ــع بعثــ ــذه في جميــ ــدء تنفيــ ــران/ ١، وبــ  حزيــ
ــه ــذ نظــام أوموجــا المؤســس     ٢٠١٥ يوني ــة لتنفي ــة الاستشــارية الجهــود المبذول . وتلاحــظ اللجن
قدم المحرز حتى الآن. وتورد اللجنـة المزيـد مـن التعليقـات     بعثات حفظ السلام، وترحب بالت في

  أعلاه.   ٢٠إلى  ١٣بشأن حالة تنفيذ نظام أوموجا في الفقرات من 
مليــون دولار  ١٣,٢ ملايــين دولار و ٣ويشــير الأمــين العــام إلى أن مبــالغ مجموعهــا   - ١٥٤

 ٢٠١٢/٢٠١٣ و ٢٠١١/٢٠١٢ملايين دولار نقلت مـن المـوارد المتاحـة للفتـرات      ١٠,٨ و
، على التوالي، لتغطيـة الاحتياجـات اللازمـة لتنفيـذ نظـام أوموجـا في بعثـات        ٢٠١٣/٢٠١٤ و

حفظ السلام، وذلـك لعـدم رصـد أي اعتمـادات في ميزانيـات بعثـات حفـظ السـلام للفتـرات          
المالية السابقة لغرض دعم نظام أوموجا والنظم المركزية الأخرى. وأُبلِغَـت اللجنـة الاستشـارية    
أن حجم المخصصات يسـتند إلى الحجـم النسـبي للبعثـة، مـن حيـث كونهـا صـغيرة أو متوسـطة          

كبيرة الحجم. وجرى موافاة اللجنة، بناءً على طلبها، بتحليل لهذه التكـاليف بحسـب البعثـة     أو
وبحسب الفترة الماليـة (انظـر المرفـق التاسـع). وتشـير اللجنـة إلى أن مجلـس مراجعـي الحسـابات          

قريــره عــن حســابات عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام للفتــرة الماليــة المنتهيــة لاحــظ، في ت
)، أن إدارة الـدعم الميـداني طلبـت    ٨٥، الفقرة A/68/5 (Vol. II)( ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠ في

مليــون  ١٥قــل أمــوالا يبلــغ مجموعهــا ، أن تن٢٠١٣/٢٠١٤إلى جميــع البعثــات، خــلال الفتــرة 
مــن مراكــز التكلفــة في الميــدان إلى شــعبة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات التابعــة    )٥(دولار

للإدارة لتغطية التكاليف غير المدرجة في الميزانية المتعلقة بتنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع   
  العام ونظام أوموجا.  

ــذا الصــدد  - ١٥٥ ــره      وفي ه ــام، في تقري ــين الع ــة الاستشــارية أيضــاً إلى أن الأم ، تشــير اللجن
)، ذكـر أن التكـاليف   A/67/360المرحلي الرابع عن مشروع النظام المركـزي لتخطـيط المـوارد (   

__________ 
أُبلِغَـــت اللجنـــة الاستشـــارية أن المراقـــب المـــالي وافـــق، بعـــد اســـتعراض مكتـــب تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة     )٥(  

ملايـين دولار، رغـم أن المبلـغ المطلـوب كـان هـو        ١٠,٨للمسـألة، علـى نقـل مبـالغ لا تتجـاوز       والحسابات
 مليون دولار.  ١٥
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نــة العامــة قبــل نشــر نظــام غــير المباشــرة المتصــلة بالأنشــطة الــتي لــزم أداؤهــا في جميــع أنحــاء الأما
شكلت، من حيث المبدأ، جزءاً من المسؤوليات التنفيذيـة لـلإدارات المنفِّـذَة للنظـام،      )٦(أوموجا

وقال إنه ينتظر أن تبذل الإدارات المعنية قصاراها لاستيعاب تلـك التكـاليف. وأوصـت اللجنـة     
أن يحـتفظ بحسـابات مفصـلة     في تقريرها ذي الصلة بأن تطلب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام    

للتكاليف غير المباشرة للأنشطة التحضـيرية المقـرر أن تتحملـها الإدارات والمكاتـب والكيانـات      
الأخرى المنفِّـذة، والتكـاليف المقـرر تغطيتـها في إطـار ميزانيـة مشـروع أوموجـا، وأن يقـدم إلى          

تقـارير المرحليـة عـن نظـام     الجمعية معلومات تتسم بالشـفافية الكاملـة عـن هـذه التكـاليف في ال     
اســتنتاجات  ٦٧/٢٤٦). وأيــدت الجمعيــة العامــة في قرارهــا ٩٣، الفقــرة A/67/565أوموجــا (

ــلاع        ــر إطــ ــه لم يجــ ــاً أنــ ــة أيضــ ــت الجمعيــ ــياتها. ولاحظــ ــة وتوصــ ــاء  اللجنــ ــدول الأعضــ الــ
معلومات محددة عن التكاليف أو الأنشطة المتعلقة بمشروع أوموجـا، وكـررت طلبـها     أي على
الأمــين العــام أن يــدرج هــذه المعلومــات في تقريــره المرحلــي الســنوي المقبــل وأن يبــذل            إلى
 في وسعه لتنفيذ هـذه الأنشـطة بالكامـل في حـدود مسـتوى الميزانيـة المعتمـد لكـل إدارة         ما كل

ــها     مــن الإدارات.  ــة الاستشــارية أن يقــدم الأمــين العــام المعلومــات الــتي طلبت وتأمــل اللجن
الجمعية العامة في تقريره المرحلي السادس المقبل المتعلق بالنظام المركزي لتخطيط المـوارد.  
وهــي تشــدد علــى ضــرورة تــوخي الشــفافية في عــرض التكــاليف الكاملــة المتصــلة بتنفيــذ    

 تحملتـها حـتى الوقـت الـراهن الإدارات والمكاتـب والبعثـات المنفِّـذة        مشروع أوموجا الـتي 
للنظام، وإجمالي الموارد التي جرى توفيرها لقاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات في برينـديزي   

   ولمرفق فالنسيا لأغراض استضافة نظام أوموجا وخدمات الدعم المتصلة به.
ــات    - ١٥٦ ــات بعث ــرادى مشــاريع ميزاني ــم المتحــدة     وتتضــمن ف ــدة الأم حفــظ الســلام وقاع

مقترحات بشأن اعتماد مخصصات للتكاليف غـير المباشـرة    ٢٠١٤/٢٠١٥للوجستيات للفترة 
اللازمة لدعم نظام أوموجا والـنظم المركزيـة والمتعلقـة تحديـداً بحفـظ السـلام في الميـدان. ويبلـغ         

ة اللوجســتيات مــا قــدره مجمــوع المــوارد المقترحــة لهــذه المخصصــات في جميــع البعثــات وقاعــد  
دولار. ويورد الأمين العام شروحاً بشـأن الاحتياجـات المقترحـة في الفقـرات      ٣٧ ٢٧٦ ٣٠٠
مــن تقريــر الاســتعراض العــام، بمــا في ذلــك توزيعهــا بحســب فئــة الإنفــاق    ٢٤٧إلى  ٢٤٣مــن 

ياجـات  ). ويشـير الأمـين العـام إلى أن المـوارد سـتغطي الاحت     ١١و  ١٠والبعثة (انظر الجدولين 
ــا المعلومـــات     ــية للاتصـــالات وتكنولوجيـ ــتثمارات في تحـــديث الهياكـــل الأساسـ ــة للاسـ اللازمـ

مركـــزي البيانـــات المؤسســـية في برينـــديزي وفالنســـيا، والخـــدمات غـــير المتصـــلة بالهياكـــل    في
__________ 

أنشطة تنقية وتحسين البيانات المقرر نقلها إلى النظام المركزي لتخطـيط المـوارد، والتحقـق مـن سـلامة      تشمل   )٦(  
 النظام، وتدريب المستعملين النهائيين، وتهيئة الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات اللازمة لدعم النظام.
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، ونظـــام إنســـبيرا، iNeedالأساســـية، والـــدخول علـــى الـــنظم المركزيـــة الأخـــرى مثـــل نظـــام   
ــة ــديزي    والتطبيقـــات المتعلقـ ــافة في مركـــزي البيانـــات في برينـ ــداً بحفـــظ الســـلام المستضـ تحديـ

، والاحتياجــات مــن ١وفالنســيا، والأنشــطة التحضــيرية المتصــلة بتنفيــذ نظــام أوموجــا الموســع   
  خدمات الدعم بعد تنفيذ مرحلة نظام أوموجا المؤسس.

ــة    - ١٥٧ ــة البالغــ ــافية المقترحــ ــات الإضــ ــمل الاحتياجــ ــغ دولار  ٣٧ ٢٧٦ ٣٠٠وتشــ مبلــ
دولار تحت بنـد تكنولوجيـا الاتصـالات مـن أجـل تحسـين الهياكـل الأساسـية          ١٥ ٩٠٤ ١٠٠

وتوفير الدعم اللازم لها، بما في ذلك منصة اتصالات ساتلية جديدة ذات قدرة إضافية وعـرض  
نطــاق تــرددي إضــافي تتــيح حلــولا للتعجيــل بالتطبيقــات مــن أجــل تلبيــة الاحتياجــات المتعلقــة   

دولار تحـت بنـد    ٢٠ ١٧٢ ٢٠٠المستخدمين في بعثـات حفـظ السـلام؛ ومبلـغ      بالأداء لجميع
ــراخيص وخــدمات التخــزين          ــدات والت ــاليف المع ــة تك ــن أجــل تغطي ــات م ــا المعلوم تكنولوجي
والمساندة والجدران النارية ومفاتيح مستويات التوزيع والخواديم الإضـافية، وكـذلك التكـاليف    

زمة لدعم التطبيقات، بما في ذلـك احتياجـات إدارة البيانـات    غير المتصلة بالهياكل الأساسية اللا
ــغ     ــات؛ ومبل ــن أجــل   ١ ٢٠٠ ٠٠٠ومســاعدة المســتخدمين وخــدمات إدارة المعلوم دولار م

تغطية تكاليف السفر غير المتكررة المتصلة بالتدريب وغير المتصلة بالتدريب فيمـا يتعلـق بتنفيـذ    
ودت اللجنــة الاستشــارية بمزيــد مــن تفاصــيل  . ولــدى الاستفســار، ز١نظــام أوموجــا الموســع 

/ ٢٠١٤دولار المقتــرح للفتــرة   ٣٧ ٢٧٦ ٣٠٠الاحتياجــات الإضــافية، مــا يُظهــر أن مبلــغ     
دولار في صـــورة تكـــاليف غـــير متكـــررة ومبلـــغ  ١٠ ١٣٤ ٥٠٠يتكـــون مـــن مبلـــغ  ٢٠١٥
  دولار لتغطية الاحتياجات المتكررة (انظر المرفق الثاني).   ٢٧ ١٤١  ٨٠٠
بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه من مـوارد، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الأمـين العـام       و - ١٥٨

دولار في إطـار ميزانيـة حسـاب دعـم عمليـات حفـظ السـلام لمكتـب          ٧٩٧ ٠٠٠يقترح مبلغ 
إلى  ٥٣٧الفقرات مـن  ، A/68/742( ٢٠١٤/٢٠١٥تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للفترة 

إلى مركــز الخــدمات العــالمي في  “إنســبيرا”) مــن أجــل نقــل خــدمات الاستضــافة لنظــام  ٥٣٩
فالنسيا. ويستضيف النظام حاليا مورد خارجي. ويـذكر الأمـين العـام أن هـذه المـوارد قُـدمت       

تجـة  سابقا في اقتراح حساب دعم مكتب إدارة الموارد البشرية، وليست هناك مـوارد إضـافية نا  
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن    عن تحويل خدمات الاستضافة من مـورد خـارجي إلى المركـز.    

من الاستضافة بالاسـتعانة بمصـدر خـارجي إلى الاستضـافة الداخليـة       “إنسبيرا”انتقال نظام 
ينبغـي أن يكـون أكثـر فعاليـة مـن حيـث التكلفـة، ويسـمح بتحقيـق وفـورات الحجـم، مـع             

لمراكــز البيانــات المؤسســية مــن أجــل دعــم نظــام أوموجــا والــنظم مراعــاة التوســع المســتمر 
  أدناه). ١٦٢و  ١٦١الأخرى على نطاق الأمانة العامة (انظر الفقرتين 
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وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه ســيلزم تقــديم الــدعم في فتــرة مــا بعــد تنفيــذ نظــام      - ١٥٩
نفــذت بالفعــل نظــام  الــتي  ٢والمجموعــة  ١مــن أجــل كيانــات المجموعــة   ٢٠١٤أوموجــا عــام 

أوموجا المؤسِّس (عمليات حفظ السلام والبعثات السياسـية الخاصـة). ومـع ذلـك، فنظـرا لأن      
، سـيمتد نطـاق الـدعم المقـدم     ٢٠١٥نظام أوموجا سيتم تنفيذه في المجموعات الأخرى في عام 

ارات المقـر  للنظام في فترة مـا بعـد التنفيـذ إلى الأمانـة العامـة بأسـرها، بمـا في ذلـك مكاتـب وإد         
والمكاتب الموجودة خارج المقر واللجان الإقليمية والعديد من مراكز العمـل الأخـرى في جميـع    
أنحــاء العــالم، إضــافة إلى بعثــات حفــظ الســلام، وكــذلك الكيانــات الأخــرى مــن قبيــل محكمــة  

تـدريب  العدل الدولية والمحاكم المخصصة ولجنة الخدمة المدنية الدوليـة ومعهـد الأمـم المتحـدة لل    
  ، المرفق الثالث).  A/67/565والبحث ومعهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح (انظر 

وتشدد اللجنة الاستشارية علـى الحاجـة إلى توضـيح ترتيبـات الـدعم قبـل النشـر         - ١٦٠
بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى     الكامل لنظام أوموجا علـى نطـاق الأمانـة العامـة، وتوصـي      

الأمين العام أن يعرض على نظرها مقترحات في هذا الصدد. وتؤكد اللجنـة علـى الحاجـة    
إلى وضع تقديرات شاملة وتفصيلية للتكاليف المباشرة وغير المباشـرة المرتبطـة بـدعم نظـام     

حتياجــات. أوموجــا، فضــلا عــن المحاســبة الدقيقــة والإبــلاغ بشــفافية فيمــا يتعلــق بهــذه الا   
ــديزي        ــم المتحــدة للوجســتيات في برين ــوارد المتاحــة لقاعــدة الأم ــان مجمــوع الم وينبغــي تبي
وللمرفق في فالنسيا من أجل استضافة أوموجـا وتـوفير خـدمات الـدعم لـه، بطريقـة تتسـم        
ــم المتحــدة         ــدة الأم ــارير الأداء لقاع ــة وتق ــات المقبل ــة في مشــاريع الميزاني بالشــفافية الكامل

بما في ذلـك الإيـرادات الآتيـة مـن اسـترداد التكـاليف الـواردة مـن عمليـات           للوجستيات،
حفظ السـلام وسـائر الإدارات والمكاتـب والكيانـات المسـتخدمة للنظـام. وتشـدد اللجنـة         
الاستشــارية أيضــا علــى الحاجــة إلى توزيــع تكــاليف دعــم نظــام أوموجــا بــين الإدارات         

  ومقدمي الخدمات بطريقة شفافة ومتناسبة. والمكاتب والبعثات والكيانات المستخدمة له
ــية، أو ســـوف     - ١٦١ ــز البيانـــات المؤسسـ ــا، تستضـــيف مراكـ ــام أوموجـ ــافة إلى نظـ وبالإضـ

تستضيف، الـنظم المركزيـة والإداريـة الأخـرى، وتـوفر سـائر الخـدمات ذات الصـلة، مـن قبيـل           
الكــوارث  مســاعدة المســتخدمين علــى الصــعيد العــالمي واســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد        

واستمرارية تصـريف الأعمـال. ويحـدد الأمـين العـام في مشـروع ميزانيـة قاعـدة الأمـم المتحـدة           
) الأولويـات الاسـتراتيجية لـدائرة    ١٦، الفقـرة  A/68/727( ٢٠١٤/٢٠١٥للوجستيات للفتـرة  

ــتي تش ــ   ــات، ال ــا المعلوم ــا   مل التالاتصــالات وتكنولوجي وســع في خــدمات استضــافة تكنولوجي
المعلومات والاتصالات لدعم احتياجـات المنظمـة ككـل والتوسـع في هياكـل دعـم تكنولوجيـا        

ونقـل واستضـافة ودعـم نظـام      ٣و  ٢المعلومات والاتصالات لنظام أوموجا تدعيما للتوسعتين 
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وإضـفاء طـابع    إنسبيرا وإنشاء مركـز لمسـاعدة مسـتخدمي نظـام أوموجـا علـى الصـعيد العـالمي        
مركــزي علــى الهياكــل الأساســية والــنظم الخاصــة بالمرونــة التشــغيلية وتــوفير خــدمات مركزيــة  

وترى اللجنة الاستشارية أن هـذه الأولويـات الاسـتراتيجية    لرصد ودعم الهياكل الأساسية. 
تشير إلى تحول ملحوظ في الدور الذي تقوم به دائـرة الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات     

وجودة في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي وفي المرفق الموجود في فالنسيا، الم
بحيث ستصـبح الجهـة المقدمـة لخـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات للأمانـة العامـة          

  بأسرها بدلا من عمليات حفظ السلام فحسب، كما هو الحال حتى الآن.
توســيع نطــاق ومــدى الخــدمات الــتي ســتقدمها   وفي ضــوء مــا تقــدم، وبــالنظر إلى  - ١٦٢

مراكز البيانات المؤسسية، تؤكد اللجنة الاستشارية مجددا أن هناك حاجة إلى توضيح جملة 
أمور، منها خطوط المسؤولية والمساءلة عن إدارة المراكز، ولا سيما الـدور الـذي يضـطلع    

شـؤون الإداريـة وشـعبة    به كل من مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في إدارة ال    
تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات التابعـة لإدارة الـدعم الميـداني؛ ومعـايير الأداء بالنسـبة        
لتقـديم الخــدمات وتـوفير الــدعم والصــيانة للـنظم المركزيــة وللـنظم الأخــرى المستضــافة في     

رداد المراكـــز؛ والتفاصـــيل المتعلقـــة بتمويـــل المراكـــز؛ وترتيبـــات تقاســـم التكـــاليف واســـت 
). وتوصــي اللجنــة بــأن تطلــب الجمعيــة ٣٦، الفقــرة A/67/780/Add.10التكــاليف (انظــر: 

العامة إلى الأمين العام أن يتوسع في شرح ما ورد أعـلاه في تقريـره المقبـل عـن اسـتراتيجية      
ــة  ــا المعلومـــات والاتصـــالات المنقحـ ــة   تكنولوجيـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ، ٦٧/٢٥٤(انظـــر قـ

عـن تكـاليف    ة إلى ضمان محاسـبة مفصـلة وشـفافة   ). وتشدد اللجنة على الحاج١٢ الفقرة
، واستخدام الموارد المقدمـة مـن خـلال آليـات     وإلى الإبلاغ عنها مراكز البيانات المؤسسية

  ليف من أجل تشغيل المراكز وكفالة خدمات الدعم التي تقدمها. استرداد التكا
  

  دمج القدرات الجغرافية المكانية على الصعيد العالمي    
ــام   ٢٠٧إلى  ٢٠٤يعـــرض الأمـــين العـــام، في الفقـــرات   - ١٦٣ مـــن تقريـــر الاســـتعراض العـ

)A/68/731جراءات المتخـذة حـتى الآن مـن أجـل دمـج القـدرات الجغرافيـة        )، معلومات عن الإ
المكانية علـى الصـعيد العـالمي عقـب نقـل قسـم رسـم الخـرائط مـن شـعبة الـدعم اللوجسـتي إلى             
شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الأمـر الـذي وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا        

ــر  ٦٧/٢٨٧ ــرة A/67/723(انظـ ــن  A/67/780 ؛ و١٤٠، الفقـ ــرات مـ ). ١٥٣إلى  ١٤٩، الفقـ
ى الصــعيد واســتنادا إلى اســتعراض أجرتــه إدارة الــدعم الميــداني لقــدراتها الجغرافيــة المكانيــة عل ــ  

العالمي، حـددت الإدارة المهـام الـتي يُضـطلع بهـا حاليـا في البعثـات الميدانيـة والـتي هـي مرشـحة            
للدمج ولإضفاء طابع مركزي عليها، وهـي: إدارة الصـور الملتقطـة بالسـواتل وتجهيزهـا العـام؛       
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لأساسـية؛  والتحليل المكاني، وتحليل التضاريس والبيئة والصور؛ ورسـم الخـرائط الطبوغرافيـة وا   
وتطوير التطبيقات الجغرافية المكانية من خلال إحكام التكامل مع شعبة تكنولوجيـا المعلومـات   
والاتصــالات؛ وتوحيــد العمليــات والمنتجــات ونمــاذج البيانــات. ويقتــرح الأمــين العــام إضــفاء   

وسـيُدمج   الطابع المركزي على المهام الجغرافية المكانيـة في قاعـدة الأمـم المتحـدة في برينـديزي.     
مركــز نظــم المعلومــات الجغرافيــة في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات في دائــرة الاتصــالات    
وتكنولوجيــا المعلومــات مــن أجــل إنشــاء دائــرة التكنولوجيــات الجغرافيــة المكانيــة والمعلومــات    
والاتصالات السلكية واللاسلكية، وهو ما يعكس نقل قسم رسـم الخـرائط في المقـر مـن شـعبة      

عم اللوجستي إلى شعبة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. وتـرد مقترحـات الأمـين العـام        الد
المتعلقة بالترتيبات التنظيمية وتوفير المـوظفين للـدائرة في مشـروع ميزانيـة قاعـدة الأمـم المتحـدة        

). ٢٢إلى  ١٩، الفقــرات مــن  A/68/727( ٢٠١٤/٢٠١٥للوجســتيات في برينــديزي للفتــرة   
 .)A/68/782/Add.8وترد توصيات وتعليقات اللجنة الاستشارية في تقريرها ذي الصلة (

  
  التعاون الإقليمي من أجل تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

مــن تقريــر الاســتعراض العــام، مقترحاتــه الــتي   ٢٠٣م، في الفقــرة يوضــح الأمــين العــا - ١٦٤
ــا المعلومــات      ترمــي إلى توســيع مفهــوم التعــاون الإقليمــي مــن أجــل تقــديم خــدمات تكنولوجي
والاتصــالات ليشــمل البعثــات الــتي لا تغطيهــا ترتيبــات التعــاون الإقليمــي القائمــة. وفي الوقــت 

البعثـات في الشـرق الأوسـط (قـوة الأمـم المتحـدة       الحاضر، توجد مثل هذه الترتيبات من أجـل  
المؤقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة،      
ومكتــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص لشــؤون لبنــان، ومكتــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص 

تحدة لحفظ السـلام في قـبرص)، وفي البعثـات    لعملية السلام في الشرق الأوسط، وقوة الأمم الم
ــم المتحــدة في         ــي والأم ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريق ــا (العملي الموجــودة في شــرق ووســط أفريقي
دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثـة  

تحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في  الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان، ومكتــب الأمــم الم 
الصـــومال/بعثة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المســـاعدة إلى الصـــومال، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في   
بورونــدي، وقــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي، ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء 

دى الاتحـاد الأفريقـي. ويشـير    السلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى) ومكتـب الأمـم المتحـدة ل ـ      
الأمــين العــام إلى أن ترتيبــات التعــاون الإقليمــي تمكــن البعثــات المشــاركة مــن تقاســم الهياكــل    
الأساسية، وتهيئ بيئة تفضـي إلى تبـادل أفضـل ممارسـات الـدعم التكنولـوجي. ويقتـرح الأمـين         

ء الغربيــة، وبعثــة الأمــم العــام تغطيــة بقيــة البعثــات (بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصــحرا  
المتحدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي، وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،           
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وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو،  
المتحدة للـدعم في ليبيـا، ومكتـب     وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة الأمم

ــاء الســلام في ســيراليون،       ــا، ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقي
بيساو) في مركز عمليات التكنولوجيـا   -ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا 

المعلومـات والاتصـالات الموجـودة     الميدانية، المقترح إنشاؤه عن طريق إدماج مرافق تكنولوجيـا 
في برينديزي وفالنسيا. وتـرد توصـيات اللجنـة الاستشـارية بشـأن هـذه المقترحـات في تقريرهـا         

وتؤكـد اللجنـة   ). A/68/782/Add.8عن مشـروع ميزانيـة قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات (      
لــى أهميــة ضــمان تــوخي الشــفافية في ميزنــة خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات  الاستشــارية ع

والاتصــالات المشــتركة علــى الصــعيد الإقليمــي حــتى يتســنى تغطيــة التكــاليف المتصــلة          
  بالاستفادة من هذه الخدمات من جانب البعثات التي تستعملها.

ــدما      - ١٦٥ ــوفير خـ ــي لتـ ــهج الإقليمـ ــارية إلى أن النـ ــة الاستشـ ــير اللجنـ ــا وتشـ ت تكنولوجيـ
) وجــرى تنفيــذه A/64/643( ٢٠١٠المعلومــات والاتصــالات كــان مقترحــا في البدايــة في عــام  

ومـع اقتـراب المبـادرة حـد السـنوات الخمـس، تـرى         تدريجيا خلال السنوات الأربع الماضية.
م للتقدم المحـرز والـدروس المسـتفادة علـى مـدى      اللجنة الاستشارية أن من المفيد تلقي تقيي

فتــرة التنفيــذ، وكــذلك إجــراء تحليــل للتكــاليف والفوائــد ومقارنــة مــع الترتيبــات البديلــة   
للتعاون الإقليمي، من قبيل نموذج مركز الخدمات الإقليمي على سبيل المثـال، الـذي ظـل    

مـم المتحـدة تتحـرك نحـو     . وترى اللجنة أنـه نظـرا لأن الأ  ٢٠١٠يعمل في عنتيبي منذ عام 
بـد مـن المقارنـة بـين      بحث الخيـارات المختلفـة المتعلقـة بنمـوذج جديـد لتقـديم الخـدمات، لا       

المزايا والتحديات الكامنة في هذين النهجين من أجل تحسـين الكفـاءة في تقـديم الخـدمات،     
حيــث يقــوم أحــدهما علــى زيــادة التنســيق والتعــاون، والآخــر علــى نمــوذج للخــدمات          

شتركة. وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن يقـدم هـذا التقيـيم     الم
  في تقريره المقبل عن الاستعراض العام لتمويل عمليات حفظ السلام. 

  
  نفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بعمليات حفظ السلام    

تكنولوجيـــا المعلومـــات   تُقـــدم ترتيبـــات الإبـــلاغ الحاليـــة بشـــأن مـــوارد ونفقـــات       - ١٦٦
والاتصـــالات المخصصـــة لعمليـــات حفـــظ الســـلام بصـــورة مســـتقلة في فـــرادى تقـــارير الأداء 
ومشاريع ميزانيات بعثـات حفـظ السـلام وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات وحسـاب دعـم          
عمليــات حفــظ الســلام بالنســبة لــلإدارات والمكاتــب في المقــر. وعــلاوة علــى ذلــك، تُســجل     

ت الصــلة بهــذه التكنولوجيــا (الوظــائف والمســاعدة المؤقتــة والخــدمات التعاقديــة        النفقــات ذا
وتراخيص البرمجيات ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات) ضـمن فـرادى الميزانيـات في    
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ــوظفي         ــواع مــن م ــاك عــدة أن ــك، هن ــة مــن النفقــات. وبالإضــافة إلى ذل ــات المختلف إطــار الفئ
الموظفـون والمتعاقـدون والخـبراء الاستشـاريون ومتطوعـو       -ت تكنولوجيا المعلومات والاتصالا

الــتي تــديرها جهــات مختلفــة. ونتيجــة لــذلك، لا توجــد رؤيــة شــاملة للتكلفــة  -الأمــم المتحــدة 
الإجماليــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وميزانيتــها ومــلاك موظفيهــا في مجــال حفــظ         

طلبها، بمـوجز للمـلاك الـوظيفي يـبين أن العـدد       السلام. وزودت اللجنة الاستشارية، بناء على
ــا المعلومـــات والاتصـــالات في جميـــع فئـــات المـــوظفين     الإجمـــالي للعـــاملين في مجـــال تكنولوجيـ

يشمل الخبراء الاستشاريين وفرادى المتعاقدين) في البعثـات الميدانيـة وقاعـدة الأمـم المتحـدة       (بما
ــر، في   ــق في فالنســيا، وفي المق ــع ليصــل إلى  ٢٠١٤شــباط/فبراير  ٢١ للوجســتيات والمرف ، ارتف

وترى اللجنة الاستشارية أن هذه المعلومات ضرورية موظفا (انظر المرفق العاشر).  ٣ ١٩٧
للتخطيط والميزنة حسب الأصول، وكذلك لتحسين عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بمسائل 

قارنـة التكـاليف علـى    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وأيضـا بوصـفها نقطـة مرجعيـة لم    
مدى فترة من الزمن وداخليا مع وحدات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات الأخـرى في    

  العامة. الأمانة
أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية، لــدى استفســارها، خــلال نظرهــا في المقترحــات المتعلقــة   - ١٦٧

بعـدم وجـود   بمكتب خدمات الرقابة الداخلية في إطـار حسـاب دعـم عمليـات حفـظ السـلام،       
سجل بإجراء مراجعة حسابات شاملة على نطاق الأمانة العامة لنفقات تكنولوجيـا المعلومـات   
ــذه. واتصــلت         ــة كه ــرر إجــراء مراجع ــن المق ــأن م والاتصــالات في مجــال حفــظ الســلام، أو ب
عمليات مراجعة الحسابات التي أنجزت في السنوات الأخيرة بجملة أمور منـها عمليـة التخطـيط    

تيجي للاحتياجــات مــن المــوارد ولاقتنــاء معــدات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات    الاســترا
  وبرمجياتها وخدماتها لعمليات حفظ السلام.

ــا المعلومـــات     - ١٦٨ ــال تكنولوجيـ ــبيرة الـــتي يشـــهدها في مجـ ــتغيرات الكـ ــالنظر إلى الـ وبـ
نـات المؤسسـية   والاتصالات بالأمم المتحدة، بما في ذلك تنفيـذ نظـم المؤسسـة ومراكـز البيا    

المستخدمة على نطاق الأمانة العامة، ومع الأخذ في الاعتبار حجم المـوارد اللازمـة لتقـديم    
خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبنيتـها التحتيـة، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن      
الوقـــت مناســـب لإجـــراء مراجعـــة حســـابات شـــاملة لنفقـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات         

مجال حفظ السلام، وهي مراجعة مطلوب القيام بها كي تقـدم إلى الجمعيـة   والاتصالات في 
العامة تأكيدات بأن الموارد المخصصة لاحتياجات عمليـات حفـظ السـلام مـن تكنولوجيـا      
المعلومات والاتصالات تُستخدم على نحو يحقق أقصى قدر ممكن من الفعالية والكفاءة مـن  

ــر    ــة اتخــاذ الق ــة، وتســهل عملي ــتي ستســلكها    حيــث التكلف ار بشــأن الوجهــة المســتقبلية ال
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الاستثمارات في المعلومات والاتصالات. وبنـاء علـى ذلـك، تعتـزم اللجنـة الاستشـارية أن       
تطلب من مجلس مراجعي الحسـابات إجـراءَ مراجعـة حسـابات شـاملة علـى نطـاق الأمانـة         

تقديمَ نتائج تلـك  العامة لنفقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مجال حفظ السلام و
  المراجعة الحسابات في التقرير المقبل للمجلس عن عمليات حفظ السلام.

وينبغــــي لمراجعــــة الحســــابات أن تشــــمل كــــلَ أنشــــطة تكنولوجيــــا المعلومــــات   - ١٦٩
والاتصــالات لحفــظ الســلام في المقــر وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات في برنديســي،     

الميدانيــة، وفي أي مكــان آخــر ذي صــلة يقــدم أو يتلقــى  والمرفــق في فالنســيا، وفي البعثــات
خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ومجملَ المـوارد المقدمـة والنفقـات المدرجـة في     
الميزانية العادية ومصادر تمويل حفظ السلام، بالإضافة إلى الإيرادات المتأتيـة مـن اسـترداد    

والــدعم المقدمــة لنظــام أوموجــا ونُظــم  التكــاليف الــواردة مــن أجــل خــدمات الاستضــافة   
المنظمــة أو الإدارات الأخــرى؛ وكــل فئــات المــوظفين، بمــن فــيهم الموظفــون العــاديون،         
والمتعاقـــدون والخـــبراء الاستشـــاريون والمتطوعـــون؛ وكـــل فئـــات الأصـــول؛ وإجـــراءات   

ي وفي المشتريات. وينبغي لمراجعـة الحسـابات أيضـا أن تقـدم تقييمـا لمـدى القيـام، في الماض ـ       
الوقــت الــراهن، باســتعمال المــوارد المتاحــة لــدعم المعــايير المحاســبية الدوليــة وأوموجــا علــى 
أفضل نحو ممكن متسم بالكفاءة. وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي لمراجعـة الحسـابات أن تشـمل    
دور ومسؤوليات كل من شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بـإدارة الـدعم الميـداني     

  لوجيا المعلومات والاتصالات بإدارة الشؤون الإدارية.ومكتب تكنو
 ٢٠١٠وفي هــذا الصــدد، تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن استعراضــا أُجــري في عــام  - ١٧٠

لمجمل نفقات الأمانة العامة وأصولها ومواردها وجدول ملاكها في مجال تكنولوجيـا المعلومـات   
ــدرها      ــنوية ق ــة س ــرَ ميزاني ــوظفي     م ٥٦٣والاتصــالات أظه ــن م ــا م ــددا إجمالي ــون دولار وع لي
، بينـــهم المتعاقـــدون الخـــارجيون، في كـــل  ٢ ٧٦١تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات بلـــغ  

ــية الخاصــة (      ــات حفــظ الســلام والبعثــات السياس  ١٦٦انظــر أيضــا الفقــرة    ؛A/65/491عملي
ان الأمين العام أبرزَ الصعوبات المصادَفة في وضع ميزانيـة موحـدة   أعلاه). وفي ذلك الوقت، ك

وفي تحديــد أرقــام المــوظفين: فبســبب الافتقــار إلى بيانــات متســقة وقابلــة للمقارنــة علــى نطــاق  
المنظمــة، اســتند تقــدير الميزانيــة الإجماليــة إلى تجميــعٍ مســتغرقٍ للوقــت لــدليل تضــمَّن معلومــات  

تنوعـة، مـا جعـل مـن الصـعب تعقـب تكـاليف أنشـطة تكنولوجيـا          مستقاة من مجموعة وثـائق م 
المعلومات والاتصالات بصورة منتظمة. وأُبلغت اللجنة بأن تطبيق نظام أوموجا سـيخفف مـن   
حـــدة هـــذه الصـــعوبات ويســـمح برصـــدٍ وتعقـــبٍ دوريـــين لقـــدرات تكنولوجيـــا المعلومـــات   

ذ تأخــذ في الاعتبــار أن نظــام إن اللجنــة الاستشــارية، إوالاتصــالات علــى الصــعيد العــالمي.  
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، علـى  ٢٠١٣أوموجا بات مطبقا في جميع بعثات حفظ السلام منذ تشـرين الثـاني/نوفمبر   
ثقــة بــأن العمــل جــارٍ علــى جمــع البيانــات المطلوبــة وبأنهــا ســتكون متاحــة مــن أجــل تحســين  

ظـام مـن   الإبلاغ. وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة من الأمين العـام أن يضـمِّن بانت  
الآن فصاعدا تقريرَه الاستعراضي العام عن عمليات حفظ السلام صورةً شـاملة وموحـدة   
ــة، فضــلا عــن النفقــات       ــرة الميزاني ــة العامــة والاحتياجــات مــن المــوظفين لفت عــن في الميزاني
المتكبــدة خــلال فتــرة الأداء، مــع الأخــذ في الاعتبــار مجمــل المــوارد وكــل فئــات المــوظفين    

  نشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في حفظ السلام.العاملين في أ
  

  مسائل أخرى    
ــدعم مــن أجــل عمليــات      ٢٩٤إلى  ٢٩٢في الفقــرات  - ١٧١ ــة حســاب ال مــن تقــديم ميزاني

ولوجيـا  )، يشير الأمين العـام إلى أن شـعبة تكن  A/68/742( ٢٠١٤/٢٠١٥حفظ السلام للفترة 
المعلومات والاتصالات بإدارة الـدعم الميـداني في المقـر تـوفر قـدرات صـوت وفيـديو والبيانـات         
العالية السرعة والقدرة على الربط الشبكي وتقدم حلولا مسـتندة إلى التكنولوجيـا ومعلومـات    

قـي  جغرافية مكانية إلى عمليات حفظ السلام ومكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفري   
في الصومال، بالإضافة إلى إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني في المقر. وطلبـت  
اللجنة الاستشارية توضيحا يشرح سبب توفير خدمات البيانات العالية السـرعة والقـدرة علـى    
ــا المعلومــات      الــربط الشــبكي لهــاتين الإدارتــين مــن قبــل الشــعبة لا مــن قبــل مكتــب تكنولوجي

صالات، الذي يقدم أيضا خدمات كهذه في المقـر. وأُبلغـت اللجنـة بـأن الشـعبة مسـؤولة       والات
عن تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات وعـن تـوفير حلـول ميدانيـة محـددة غـير         
موجودة في المنظمة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تتعلق بموظفي هاتين الإداراتـين  

على ذلـك، أن تـوفر الـدعم اللوجسـتي والإداري في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات         في المقر وبناء
والاتصالات إلى المسـتعملين مـن هـاتين الإدارتـين عـن التطبيقـات المحـددة الـتي تضـطلع الشـعبة           

وتشدد اللجنة الاستشارية علـى أهميـة ضـمان عـدم وجـود أي ازدواجيـة       بالمسؤولية عنها. 
وجيا المعلومات والاتصـالات في المقـر. وتوصـي بـأن تطلـب      جهود في تقديم خدمات تكنول

الجمعيــة العامــة مــن الأمــين العــام أن يوضــح، في تقريــره المقبــل عــن الاســتراتيجية المنقحــة   
لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، أدوار ومســـؤوليات مختلـــف وحـــدات تكنولوجيـــا 

إلى أي ترتيبــات لاســترداد  المعلومــات والاتصــالات في المقــر في هــذا الصــدد، بالإضــافة      
  ).١٢، الفقرة ٦٧/٢٥٤التكاليف (انظر قرار الجمعية 

ــرة  - ١٧٢ ــرة       ٣١٥وفي الفق ــات حفــظ الســلام للفت ــة حســاب دعــم عملي ــديم ميزاني مــن تق
عاقديـة مـن أجـل    دولار للخـدمات الت  ١ ٢٧١ ١٠٠يقترح الأمين العام مبلـغ   ٢٠١٤/٢٠١٥
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الـتي تسـتعملها    Lotus Notesتقديم الدعم علـى المسـتوى الثـاني لجميـع تطبيقـات لـوتس نـوتس        
ــة      ــار، أُبلغـــت اللجنـ ــداني. ولـــدى الاستفسـ ــدعم الميـ ــلام وإدارة الـ إدارة عمليـــات حفـــظ السـ
ــتندة إلى     ــالنظم المسـ ــوارد لا تتصـــل بتطبيقـــات البريـــد الإلكتـــروني بـــل بـ ــارية بـــأن المـ الاستشـ

نوتس للإذن بالسفر في مهام رسمية، والتخطيط لالتزامات إدارة عمليـات حفـظ السـلام     سلوت
وأنشــطة التمثيليــة، وإدارة الاتصــالات الإعلاميــة الخارجيــة لإدارة عمليــات حفــظ الســلام،        
ــة والإبــلاغ)، وإدارة حضــور المــوظفين (مصــفوفة)،      وإدارة المراســلات (نظــام البعثــات للتوعي

ــطة و  ــع الأنشـ ــود.      وتتبُّـ ــر للعقـ ــة المقـ ــود ولجنـ ــة للعقـ ــان المحليـ ــاً للجـ ــات دعمـ ــير المعلومـ وتشـ
الاستشارية إلى أن بعض هذه النظم سيُستبدل بنظام أوموجا، وتوصـي بـأن تطلـب     اللجنة

الجمعيـــة العامـــة مـــن الأمـــين العـــام أن يقـــدم آخـــر المســـتجدات بهـــذا الشـــأن في تقريـــره   
  الاستعراضي المقبل.

تشــارية، أثنــاء نظرهــا في تقــديم ميزانيــة حســاب دعــم عمليــات   وعلمــت اللجنــة الاس - ١٧٣
، بــأن إدارة الــدعم الميــداني كانــت في طــور تحويــل نظــام ٢٠١٤/٢٠١٥حفــظ الســلام للفتــرة 

. Microsoft Outlookبريــدها الإلكتــروني مــن لــوتس نــوتس إلى نظــام مايكروســوفت آوتلــوك 
 تقاسُم المـوارد والـدعم المقـدم للبريـد     كما أُبلغت اللجنة بأن الغرض من هذا التحول هو تيسير

من شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات إلى الشـركاء في حفـظ السـلام بالميـدان، بمـا فيهـا        
وكالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن نظـام مايكروسـوفت           

، الـــذي Microsoft Office Suiteآوتلــوك مـــدرج في برنـــامج مايكروســـوفت أوفـــيس ســـويت  
تستعمله أصـلا الأمانـة العامـة بموجـب رخصـة، مـا يغـني عـن الحاجـة إلى تكبـد تكـاليف نظـام             
مستقل لتشغيل البريد الإلكتروني في الميـدان. وسـتُحقق الوفـورات المتوقعـة بعـد إنجـاز الانتقـال        

ــرة   ــرة. وأُبل   ٢٠١٤/٢٠١٥خــلال الفت ــة لتلــك الفت غــت ، وهــي ســتُدرج في مقترحــات الميزاني
مـن تطبيقـات لـوتس نـوتس قـد نُقلـت جـراء         ٩٠٠و  ٨٠٠اللجنة كذلك بأن ما يـراوح بـين   

توصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعيـة  استبدال لوتس نوتس بمايكروسوفت آوتلـوك.  
العامة من الأمين العام أن يقدم في تقريـره الاستعراضـي العـام المقبـل مزيـدا مـن المعلومـات        

ــذ وضــع ونطــا   ــين شــعبة      عــن تنفي ــاون ب ــبرز ضــرورة التنســيق والتع ــذا المشــروع. وتُ ق ه
المعلومات والاتصالات بإدارة الدعم الميداني ومكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات     

  بإدارة الشؤون الإدارية في التخطيط لتلك المشاريع وتنفيذها.
  

  استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
ــة   - ١٧٤ ــا    طلبــت الجمعي ــام في قراره ــة مــن الأمــين الع ــا في   ٦٧/٢٥٤العام ــدم لنظره أن يق

الدورة التاسعة والستين استراتيجية منقحة لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات للأمانـة العامـة.    
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سـابات لاحـظ، في تقريـره    وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعـي الح 
ــة (       ــة العام ــات والاتصــالات في الأمان ــا المعلوم ــن تســيير شــؤون تكنولوجي ــه A/67/651ع )، أن

يُعترف اعترافاً كافياً في استراتيجية الأمم المتحدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات بحجـم    لم
في المائـة   ٧٥ومساهمتها الكبرى (التي تشير التقديرات إلى أنها تناهز نسبة  أنشطة حفظ السلام

في المائــة مــن مــوظفي    ٦٨مــن مجمــوع ميزانيــة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ونســبة       
ــة        ــق المواءم ــا تحقي ــتي يمكــن به ــة ال ــة)، أو الطريق ــات والاتصــالات في المنظم ــا المعلوم تكنولوجي

ــق تس ــ  خير إمكانــات هــذه القــدرات والنفقــات. ولاحــظ المجلــس    ووفــورات الحجــم عــن طري
كذلك أن الأمانة العامة كانت حددت عـددا مـن العناصـر الـتي يمكـن تناولهـا في الاسـتراتيجية        
المعــاد صــياغتها، مثــل تحديــد مجموعــة منقحــة مــن السياســات والمعــايير الواجــب تطبيقهــا علــى  

ــك في مجــال حفــظ الســلام، ب     ــا في ذل ــة، بم ــع الأنشــطة المتصــلة    نطــاق المنظم ــل م غــرض التعام
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ولا سـيما المسـائل الملحّـة مـن قبيـل المسـائل المتعلقـة بـأمن         

إن اللجنــة الاستشــارية تثــق بــأن المعلومــات، ومراقبــة نظــم التطبيقــات، وســجلات المراجعــة. 
ــا المعلومــات والاتصــالات    ــداني ومكتــب تكنولوجي ــدعم المي ســيتعاونان مــن أجــل   إدارة ال

استكشاف المسائل الواردة أعلاه في سياق استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  
المنقحـــة المـــذكورة آنفـــا المزمـــع تقـــديمها إلى الجمعيـــة العامـــة لتنظـــر فيهـــا خـــلال دورتهـــا   

  ).١٢، الفقرة ٦٧/٢٥٤والستين (انظر قرار الجمعية العامة  التاسعة
  

  العمليات الجوية    
 ١٨٧تــرد المعلومــات المتعلقــة بــإدارة العمليــات الجويــة في حفــظ الســلام في الفقــرات  - ١٧٥
ي ). ويضــم الأســطول الجــو A/68/731مــن تقريــر الاســتعراض العــام للأمــين العــام (   ١٩٦ إلى

ــر مــن      ــا أكث مــن  ٢٠٠المنتشــر بــين عمليــات حفــظ الســلام والبعثــات السياســية الخاصــة حالي
ــة. وتحـــت الاحتياجـــات المقترحـــة للفتـــرة         ــائرات الهليكـــوبتر والطـــائرات الثابتـــة الأجنحـ طـ

ملايــين دولار  ٨١١,٥مــن التقريــر نفســه، طُلــبَ مبلــغ  ٩، المبينــة في الجــدول ٢٠١٤/٢٠١٥
ملايــين  ١٤٦,٨املــة في مجــال حفــظ الســلام، يمثــل انخفاضــا قــدره   للنقــل الجــوي للبعثــات الع 

ــرة     ١٥دولار (أو  ــص للفتــ ــالمبلغ المخصــ ــةً بــ ــة) مقارنــ ــرة ٢٠١٣/٢٠١٤في المائــ . وفي الفتــ
ــغ الرصــيد المخصــص للنقــل الجــوي   ٢٠١٢/٢٠١٣ ــون دولار. وعلــى وجــه   ٨٤١,١، بل ملي

صـول وعمليـات النقـل الجـوي     التحديد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن عمليـة إعـادة تشـكيل أ   
في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والعمليــة   
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي        

وت ديفـوار، يشـار إليهـا باعتبارهـا     وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا وعمليـة الأمـم المتحـدة في ك ـ     
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ــرة      ــوارد للفت ــروق في الاحتياجــات مــن الم ، A/68/731( ٢٠١٤/٢٠١٥عوامــل رئيســية في الف
). ويشــير التقريــر أيضــا إلى أن ممارســة مســتجدة هــي تشــاطر اســتعمال الطــائرات ١٢الجــدول 

تجاريــة بــين البعثــات المختلفــة علــى أســاس قيــام المســتعمل بالــدفع   المســتعان بهــا بموجــب عقــود
). ١٩٣عوض شراء طائرات إضافية كحـل قصـير الأجـل لتلبيـة الاحتياجـات الفوريـة (الفقـرة        

وفي هذا الصدد، إن اللجنة الاستشارية على ثقة بأن الأنظمة السليمة لاسترداد التكاليف 
لطائرة تحمَّل على ميزانيات البعثات الـتي تسـتعمل   وللإبلاغ تطبَّق للتأكد من أن تكاليف ا

  أجلها. من
وفي هذا الصدد، تـرد توصـيات اللجنـة الاستشـارية المتعلقـة بالتعـاون بـين البعثـات في          - ١٧٦

أعلاه. وأُبلغت اللجنة أيضا، لدى استفسارها، أن بعثـات حفـظ السـلام     ٧٩إلى  ٥٨الفقرات 
ــا بس ــ   ــة تســمح عموم ــراد وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها   الــتي تمتلــك قــدرات جوي فر أف

ــوفر مقاعــد لهــم.     ــا شــرط ت ــا مجان ــى إحصــاءات    وبرامجه ــع إلى الحصــول عل ــة تتطل أن اللجن
ــارير        ــات حفــظ الســلام في تق ــاد الجــوي في عملي ــق باســتخدام العت ــة تتعل اســتخدام إجمالي

وكـالات الأمـم   الاستعراض العـام المقبلـة، بمـا في ذلـك تلـك المتعلقـة باسـتخدام أفـراد مـن          
ــى      ــا أو علـ ــواء مجانـ ــرى، سـ ــات الأخـ ــن الكيانـ ــا، فضـــلا عـ ــناديقها وبرامجهـ ــدة وصـ المتحـ

  الدفع. أساس
  

  وضع إطار شامل لأداء الطيران
سبق للأمين العام أن شدد على أهمية وضـع قياسـات مناسـبة ومؤشـرات أداء رئيسـية       - ١٧٧

ا أساسية لتقييم ما للنهج المتبـع مـن   لإدارة عمليات الطيران على الصعيد العالمي، حيث ذكر أنه
). وفي وقــت ٢٨، الفقــرة A/65/738تكــاليف ومنــافع صــافية بالنســبة للــدول الأعضــاء (انظــر   

، الفقـرة  A/66/718لاحق، أكدت اللجنة الاستشارية على أهميـة وضـع تلـك النقـاط المرجعيـة (     
كـررت طلباتهـا    عـن موافقتـها علـى ملاحظـات اللجنـة،     )، وبينما أعربت الجمعية العامـة  ١٢٤

). وفي ســياق اســتعراض  ٣٣، الفقــرة ٦٦/٢٦٤التشــريعية الســابقة في هــذا الصــدد (القــرار     
ير الأمين العـام عـن الاسـتعراض العـام، تم إبـلاغ اللجنـة أن وضـع مؤشـرات         اللجنة الأخير لتقر

الأداء الرئيسية يجري بـالاقتران مـع بـدء العمـل بنظـام الإبـلاغ الآلي الـداخلي في مجـال الطـيران          
)A/67/780 أن اقتناء نظام من هذا القبيـل   ). وفي هذا الصدد، أشارت اللجنة إلى١١٦، الفقرة

، وأن المحــاولات المتكــررة لشــراء هــذا ٢٠٠٨قــد بــدأ منــذ أمــد بعيــد يعــود إلى حزيران/يونيــه  
  ).  ١١٨النظام قد باءت بالفشل (الفقرة 

وفي آخر تقرير للاستعراض العام، يشار إلى أنه عوضا عـن نظـام تجـاري لإدارة النقـل      - ١٧٨
طـوير سلسـلة مـن الوحـدات الخاصـة بـالطيران تسـمى مجموعـة         الجوي، يجـري داخـل المنظمـة ت   
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، بعــد ٢٠١٤برمجيــات إدارة معلومــات الطــيران، ومــن المقــرر بــدء تنفيــذها في آذار/مــارس        
ــة تحقيــق الاســتقرار في       ــور، وبعث ــة المختلطــة في دارف ــهاء مــن المشــروع التجــريبي في العملي الانت

تحــدة في جنــوب الســودان. ويفيــد التقريــر أنــه جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم الم
بالإضافة إلى دعـم تخطـيط العمليـات الجويـة، فـإن التسـجيل المنـتظم لحجـم كـبير مـن البيانـات            
سينشئ بيانات مرجعية ذات مغزى من أجل تحليل النقاط المرجعية ومؤشـرات الأداء الرئيسـية   

)A/68/731 ووفقاً لما ذكره الأمين العـام، فمـن شـأن هـذا التحليـل أن يسـاعد       ١٩٥، الفقرة .(
كثيرا في تعزيز الإشراف على السلامة، وتحقيق الاستخدام الأمثل للطـائرات، وفي تقيـيم مـدى    
ملاءمة تشكيل الأسطول، الأمر الذي يمكِّن مـن الاسـتفادة مـن بيانـات الاسـتخدام الماضـية في       

تياجات المشتريات المستقبلية وتحديدها وفي رصد وتحليـل أداء العقـود ومـدى امتثالهـا     التنبؤ باح
  ).  ١٩٦(الفقرة 
وترحب اللجنـة الاستشـارية بتنفيـذ مجموعـة برمجيـات لإدارة معلومـات الطـيران،         - ١٧٩

س من أجل تحسين وضـع الأس ـ  وتتطلع إلى وضع مؤشرات أساسية للأداء في وقت لاحق،
ات الجويــة الــتي تقــوم بهــا الأمــم المتحــدة وإدارة هــذه العمليــات علــى نحــو المرجعيــة للعمليــ

أفضل. واللجنة على ثقة بأن المعلومات المتعلقة بوضع هذه المؤشرات وتطبيقها، وما ينجم 
  عن ذلك من فوائد، ستدرج في تقرير الاستعراض المقبل للأمين العام. 

  
  استعراض سلامة العمليات الجوية    

تقريــر الأمــين العــام إلى حــادث مأســوي قتــل فيــه أربعــة مــن أفــراد طــاقم طــائرة يشـير   - ١٨٠
مروحيـة عنـدما تحطمـت طـائرتهم المسـتأجرة لصـالح بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في            
ــارس        ــة مــن بوكــافو، في آذار/م ــة القريب ــى الأراضــي الجبلي ــة، عل ــو الديمقراطي ــة الكونغ جمهوري

٢٠١٣) .A/68/731 ونتيجــة لهــذا الحــادث، أجــرت الأمانــة العامــة دراســة       ١٩٤، الفقــرة .(
للتدابير التي تم الأخذ بها بالفعل أو الـتي يجـري النظـر فيهـا مـن جانـب سـلطات الطـيران المـدني          

د من خطـر مثـل   المختلفة. وحدد الاستعراض توجهاً متزايداً نحو تركيب نظم إنذار مختلفة للح
هذه الحوادث. وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأنه اسـتناداً إلى هـذا الاسـتعراض،    
أن العمل جارٍ على تنفيذ طلب لتركيب هذا النـوع مـن الـنظم علـى جميـع الطـائرات المروحيـة        

ينبغـي بـذل    وتوافـق اللجنـة الاستشـارية علـى أنـه     المتعاقد عليها تجارياً لصالح الأمم المتحدة. 
كافة الجهود مـن أجـل تحسـين سـلامة العمليـات الجويـة للأمـم المتحـدة، وتتطلـع إلى تلقـي           
المزيــد مــن التفاصــيل بشــأن تركيــب نظــم الإنــذار المناســبة علــى جميــع الطــائرات المروحيــة  
المتعاقد عليها تجاريا لصالح الأمم المتحدة، وذلك في تقرير الاستعراض المقبل الـذي يقدمـه   

  ين العام. الأم
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  تحديد الأدوار والمسؤوليات لكل من الجهات المعنية بإدارة العمليات الجوية    
بالنسبة لـلأدوار والمسـؤوليات الـتي تضـطلع بهـا الجهـات الفاعلـة المختلفـة فيمـا يتعلـق            - ١٨١

بــإدارة العمليــات الجويــة للبعثــات الميدانيــة، زوِّدت اللجنــة الاستشــارية، بنــاء علــى طلبــها،          
  وضيح التالي في ما يتعلق بتقسيم العمل الحالي:  بالت

يتولى قسم النقل الجوي التابع لشعبة الدعم اللوجستي في إدارة الدعم الميـداني    (أ)  
في المقــر المســؤولية الرئيســية عــن عمليــات الطــيران. ويقــدم القســم المشــورة والخــبرة التقنيــة إلى 

جيـه المتعلـق بالسياسـات لتنفيـذ العمليـات وكـذلك       القيادة العليا في المقر، ويـزود البعثـات بالتو  
للرصد والرقابة في جميع مجالات الطـيران. وبصـفته هـذه، يقـوم القسـم بتخطـيط وتنظـيم جميـع         
العمليات الميدانية وتدريبها وتجهيزها بعتاد الطيران والعاملين والخدمات ويحدد معـايير تصـنيف   

التوجيــه المتعلــق بتخطــيط المــوارد وتبريرهــا، وتقيــيم البرنــامج بوجــه عــام. ويضــع القســم أيضــا 
  ويستعرض مشاريع الميزانية المخصصة للميدان في ما يتعلق بالعمليات الجوية؛  

ويتولى مركز العمليات الجوية الاستراتيجية الواقع في مركز الخـدمات العـالمي      (ب)  
البعثـة، عـن طريـق     السيطرة على حركات النقل الجوي الاستراتيجي بالتنسيق مع المقـر، ومقـر  

التخطيط المركزي وإسناد مهام التنفيـذ لجميـع التحركـات الجويـة خـارج منطقـة البعثـة، وبـين         
البعثــات. ويــوفر المركــز الرصــد والتعقــب علــى الصــعيد العــالمي لجميــع الطــائرات المشــاركة في 

د حركــات النقــل الجــوي الاســتراتيجي. وبالتــالي، فهــو يحــدد فــرص التنظــيم الأمثــل لمواعي ــ        
الــرحلات الجويــة المنتظمــة، ويقــدم التوصــيات إلى قســم النقــل الجــوي مــن أجــل وضــع خطــة    
تشكيل الأسطول الجوي للأمم المتحدة. ويقيَّم المركز أيضا أداء إدارة الأسـطول علـى الصـعيد    
ــة         ــى لحمول ــق العوامــل المثل ــل لاســتخدام الأســطول وتحقي ــدل الأمث ــق المع ــالمي، بهــدف تحقي الع

  ءمة تشكيل الأسطول مع المتطلبات الفعلية؛  الطائرات، وموا
ويعتــبر مركــز المراقبــة المتكامــل للنقــل والتحركــات الــذي يشــكل جــزءا مــن      (ج)  

ــالتخطيط والتنفيــذ الأمــثلين للنقــل المتعــدد       ــاً مكلفــاً ب ــاً إقليمي مركــز الخــدمات الإقليمــي، كيان
يخدمها المركز. ويركـز أساسـا    الوسائط (لا يقتصر على الطيران) لصالح البعثات المستفيدة التي

على التخطيط المتكامل لحركة الموظفين والشحن فيما بين البعثات في شرق أفريقيـا باسـتخدام   
جميــع الوســائل المتاحــة. وبالتعــاون مــع المراكــز المشــتركة لتنســيق الحركــة الواقعــة في البعثــات     

علــق بتخطــيط الحركــة لهــذه المســتفيدة، يقــوم المركــز بأعمــال الرصــد وتقــديم المشــورة في مــا يت 
البعثات. ويقدم المركـز أيضـا الـدعم للـهياكل الأساسـية، بمـا في ذلـك تشييد/تحسـين المطـارات          
وصيانتها، وينسق الاحتياجـات المتعلقـة بالتـدريب المتخصـص للبعثـات. ولا يشـترك المركـز في        

لية عــن المســائل إســناد المهــام للطــائرات وتنفيــذ عمليــات الــرحلات الجويــة، ولا يتــولى المســؤو 
  المتعلقة بالسلامة.  
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ــة في       - ١٨٢ ــة المقترحــة لمكتــب دعــم البعث ــه يشــار في الميزاني ــة الاستشــارية أن وتلاحــظ اللجن
ــرة   ــولى      ٢٠١٥-٢٠١٤الصــومال للفت ــل والتحركــات يت ــل للنق ــة المتكام ــز المراقب إلى أن مرك

البعثـة في الصـومال في    المسؤولية عن تنسيق الرحلات الجوية في التوقيت المناسـب لمكتـب دعـم   
). ١-٤-٢، المؤشـر  ٨١، الفقـرة  A/68/745ما يتعلق بالتحركات الإقليمية للقوات والشـرطة ( 

ويتطلب هذا في رأي اللجنة التنفيذ المباشـر للعمليـات الجويـة للبعثـة المعنيـة، ممـا يتعـارض علـى         
  المبين أعلاه للدور الذي يقوم به المركز.   يبدو مع التوضيح  ما

وزوِّدت اللجنة الاستشارية أيضا، في سياق استعراضها لحساب دعم عمليـات حفـظ    - ١٨٣
السلام، بجدول مـلاك المـوظفين لمناصـب ووظـائف جميـع مهـام الطـيران الموجـودة في كـل مـن           

ت بشـأن المقترحـات المتعلقـة    الكيانات المذكورة أعـلاه. ويـرد المزيـد مـن التعليقـات والملاحظـا      
بملاك موظفي قسم النقل الجوي في تقرير اللجنة بشأن الموارد المقترحة لحساب دعـم عمليـات   

  حفظ السلام.  
ــام وإلى       - ١٨٤ ــام عــن الاســتعراض الع ــر الأمــين الع واســتنادا إلى آخــر اســتعراض لتقري

 ٢٢٨العالمي (انظر الفقرة  التقرير عن تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد
فيما يتعلـق بحسـاب    ٢٠١٥-٢٠١٤أدناه)، بالإضافة إلى الاحتياجات من الموارد للفترة 

دعم عمليات حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينـديزي، فـإن اللجنـة    
ــة لحفــظ        ــات الجوي ــل للعمــل في إدارة العملي ــة بوجــود تقســيم أمث الاستشــارية غــير مقتنع

لسلام، وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يستعرض الترتيبـات الحاليـة   ا
لتحقيق أكبر قدر من الكفاءة والفعالية في تقسيم العمل. وتعتزم اللجنة إبقاء هـذه المسـألة   
قيد الاستعراض، وهي على ثقة بأن تقرير الاستعراض المقبل للأمين العام سيتضـمن المزيـد   

  صيل في هذا الشأن. من التفا
  

  الوفورات المبلَّغ عنها والناجمة عن البدء باستخدام طائرة ركاب عريضة بعيدة المدى    
) معلومـات  A/68/731من تقرير الأمين العـام للاسـتعراض العـام (    ٢١٥ترد في الفقرة  - ١٨٥

ركــاب عريضــة بعيــدة المــدى لنقــل الوحــدات العســكرية    عــن التعاقــد للحصــول علــى طــائرة 
ووحدات الشرطة في عمليات النشر الأولي، والتناوب الـدوري، والإعـادة إلى الـوطن. ويشـير     
الأمــين العــام إلى أن اســتخدام هــذه الطــائرة، في إطــار اتفــاق خــدمات طويــل الأجــل، أدى إلى 

ملايــين دولار في آخــر دورة مــن  ٨لــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية وكفــاءة الكلفــة بمــا يزيــد ع 
ــة       ــة. وتشــير اللجن الــدورات التشــغيلية الســنوية، بالإضــافة إلى تحقيــق عــدد مــن الفوائــد النوعي
الاستشارية إلى تعليقاتها وملاحظاتها ذات الصلة في ما يتعلـق بتنفيـذ هـذا الترتيـب والـواردة في      

). وأبلغـت اللجنـة في   ١٢٣-١٢١الفقـرات   A/67/780تقريرها السابق بشأن المسائل الشاملة (
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ذلك الوقت بأن وجود هذه الطـائرة للأجـل الطويـل ينفـي الحاجـة إلى عـروض عديـدة قصـيرة         
الأجل. وقدمت إليها أيضا في ذلك الوقت، وبناء علـى طلبـها، تفاصـيل عـن هيكـل التكـاليف       

ار هذا. وسألت اللجنة خلال آخر استعراض أجرته، مـا إذا كـان قـد    المتعلق بترتيب عقد الإيج
جرى التحقق من وفـورات التكـاليف المبلَّـغ عنـها مـن جانـب طـرف ثالـث مسـتقل. وأكـدت           
الأمانة العامة أنه على الرغم من أن ذلك لم يحدث في الوقت الحاضر، فهذه الوفورات تسـتند،  

ة وسليمة ويمكن إخضاعها لعمليـة تحقـق مسـتقلة، عمـلا     برأي الأمانة العامة، إلى تحليلات دقيق
  بتوجيه الجمعية العامة.  

توصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام بأن يعهـد إلى   - ١٨٦
مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة بـإجراء مراجعـة مسـتقلة للتكـاليف والمنـافع الـتي جـرى           

  . ع الجمعية على نتائج هذه المراجعة في دورة الإبلاغ المقبلةالإبلاغ عنها. وينبغي إطلا
  

  إدارة الوقود    
في السنوات الأخيرة، علقت اللجنـة الاستشـارية باستفاضـة في تقاريرهـا عـن القضـايا        - ١٨٧

الشاملة على جوانـب مختلفـة لإدارة الوقـود في البعثـات الميدانيـة، وتحديـدا فيمـا يتعلـق بالمعـايير          
-١٢٩، الفقـرات  A/66/718أجـل التخطـيط والميزنـة لاسـتخدام وقـود الطـائرات (       المطبقة مـن 

)، وكــذلك علــى الاختلافــات الكــبيرة في معــايير   ١٣٠-١٢٨، الفقــرات A/67/780، و ١٣١
ى الوقود المسـتخدم للمرافـق والهياكـل الأساسـية، والنقـل الـبري، والنقـل        الاستخدام المطبقة عل

، A/67/780البحــري في جميــع البعثــات، ومــا يتصــل بــذلك مــن انعــدام الشــفافية في الإبــلاغ (    
ومـات المتعلقـة   ). وبالإضافة إلى ذلك، سعت اللجنة للحصـول علـى المعل  ١٣٥-١٣٣الفقرات 

ــورِّد          ــا الم ــولى فيه ــظ الســلام، ويت ــات حف ــي في بعــض بعث ــات الإنجــاز الكل ــدء العمــل بترتيب بب
، الفقـرات  A/66/718المسؤولية عن جميع مراحل توفير الوقود بما في ذلـك التخـزين والتوزيـع، (   

ــرات  A/67/780، و ١٣٥-١٣٢ ــدم مجلــــــس   ١٣٨-١٣٧الفقــــ ــدد، قــــ ــذا الصــــ ). وفي هــــ
ــود في      مراجعـــي ــإدارة الوقـ ــق بـ ــا يتعلـ ــددة في مـ ــيات محـ ــات وتوصـ ــا ملاحظـ ــابات أيضـ الحسـ
ــات ــة ( البعث ــرات    A/67/5الميداني ــاني)، الفق ــد الث ــاني)،   A/68/5 و ١١١-١٠٧(المجل ــد الث (المجل
  ).  ١٢٣-١١٢ الفقرات
ويشير الأمين العام في آخـر تقريـر اسـتعراض عـام قدمـه، إلى أن الوقـود لا يـزال يمثـل          - ١٨٨

الوقـود.  مورداً بالغ الأهمية في البعثات الميدانية ويدار وفقاً للأحكـام الـواردة في دليـل عمليـات     
ولضــمان التوصــل إلى فهــم أفضــل للأحكــام الــواردة في الــدليل، يجــري إعــداد وثيقــة توجيهيــة  

). ويشـير  ٢١١، الفقـرة  A/68/731( ٢٠١٤سيتم إصدارها إلى البعثـات بحلـول منتصـف العـام     
ات علـى الوقـود في سـياق حـدوث زيـادات في      الأمين العام أيضا إلى بذل جهود لاحتواء النفق
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في المائـة خـلال السـنوات     ١٧الأسعار العالمية، ذاكـراً أن متوسـط أسـعار الوقـود ارتفـع بنسـبة       
  ).  ٩٠الخمس الماضية (الفقرة 

ويشير الأمين العـام في تقريـره الاستعراضـي العـام إلى أن عمليـات الوقـود في البعثـات         - ١٨٩
أســاس الإنجــاز الكلــي أو بوصــفها عمليــات داخليــة أو مختلطــة، تبعــاً   المختلفــة، تنفــذ إمــا علــى

). ولكـن اللجنـة   ٢١١، الفقـرة  A/68/731للظروف التشغيلية وتحليلات المنفعة مقابل التكلفـة ( 
أي تحليـل شـامل للتكـاليف    تلاحظ أنه لم يدرج في تقارير الاستعراض العام السابقة أو الحاليـة  

ــهج في         ــتي تحــدد أنســب الن ــة، إلى جانــب الظــروف ال ــارات المختلف ــى الخي ــة عل ــافع المترتب والمن
  المختلفة.    المواقع
وتلاحظ اللجنـة أيضـا أن مجلـس مراجعـي الحسـابات يـذكر أيضـاً، في تقريـره الأخـير           - ١٩٠

حـظ عـدم اتسـاق في منهجيـة الميزنـة      عن البيانات المالية لعمليات حفظ السلام، أنه لا يـزال يلا 
المطبقة على إدارة وقود المولدات الكهربائية. وأقـرت إدارة الـدعم الميـداني في ردهـا علـى هـذه       
الملاحظــة بالحاجــة إلى توجيهــات محــددة في هــذا الصــدد، وأشــارت إلى أنهــا ســتوعز إلى جميــع   

ت الجديـدة اسـتخدام جـداول    البعثات باستخدام بيانات الفترات السابقة، وسـتطلب إلى البعثـا  
في المائة في تقـديرات الحجـم، حسـب حالـة      ٧٥و  ٦٠حساب الوقود بمعدل حمل يتراوح بين 

  ).٦٥و  ٦٤، (المجلد الثاني) الفقرتان A/68/5المولدات الكهربائية (
من أن الجمعيـة العامـة طلبـت إلى الأمـين     وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه بالرغم  - ١٩١
بعثـات حفـظ السـلام في الـدورة      أن يقدم تقريرا عـن جميـع جوانـب إدارة الوقـود في    العام 

)، فإن اللجنـة تـرى أن تقريـرَي    ٣٩، الفقرة ٦٥/٢٨٩السابعة والستين المستأنفة (القرار 
ام الاستعراضيين الحالي والسابق لا يستجيبان على النحو الملائم لـذلك الطلـب.   الأمين الع

وبالنظر إلى مستوى الإنفاق على الوقود، وخطر الغش وإساءة الاستعمال في هـذا المجـال،   
والملاحظات المتكررة لمجلس مراجعي الحسابات بهذا الشأن، تُشدِّد اللجنة علـى أنـه ينبغـي    

  ديمه للجمعية العامة للنظر فيه دون مزيد من التأخير.إنجاز تحليل شامل وتق
وفي شأن متصل، أشار الأمين العام، في تقريره الاستعراضـي السـابق، إلى تنفيـذ نظـام      - ١٩٢

إلكتروني لإدارة الوقود كان يجري اختباره في ذلك الوقت، مـع وجـود خطـط لنشـره في أربـع      
). وفي تقريــره الأخــير، يَــذكُر ١٦١، الفقــرة A/67/723( ٢٠١٣/٢٠١٤بعثــات خــلال الفتــرة 

ــذه في       ــه وتنفي ــا تعديل ــذا النظــام جــرى لاحق ــام أن ه ــق   الأمــين الع ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم بعث
. ويــذكر التقريــر أن النظــام مســتخدم، مــع وحــدة ماليــة معنيــة ، بــالاقترانالاســتقرار في هــايتي

. بيـد أنـه يشـار أيضـا إلى أن نظامـا إلكترونيـا جديـدا آخـر         “بعـض القيـود  ”جـود  ولكن مـع و 
لإدارة الوقود، أعده مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات التـابع لإدارة الشـؤون الإداريـة     



A/68/782
 

82/140 14-31007 
 

 عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار     في مقر الأمم المتحـدة، بـات معتمـدا الآن في كـل مـن      
بعثــة ، علــى أن يُعتمــد لاحقــا في ٢٠١٣في أواخــر عــام  لمؤقتــة في لبنــانالأمــم المتحــدة اوقــوة 

الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة     وبعثـة   منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة  
النظـام الإلكتـروني لإدارة   . ويشـير الأمـين العـام إلى أن هـذا     الأبعاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي   

ز نظاما وحيدا لإدارة عمليات الوقود ومـا يـرتبط   برُه التام مع نظام أوموجا، سيَالوقود، بتكامل
وتتطلـع اللجنـة   ). ٢٠٢، الفقـرة  A/68/731( بها من عمليات التخطـيط وإدارة الشـؤون الماليـة   

كتــروني لإدارة الوقــود في تقريــر إلى تلقــي تفاصــيل إضــافية بشــأن تنفيــذ وتــأثير النظــام الإل
  الاستعراض العام المقبل للأمين العام.

  
  إدارة حصص الإعاشة    

إدخال المعـايير الجديـدة لحصـص    يشير تقرير الاستعراض العام الأخير للأمين العام إلى  - ١٩٣
 طلبــات تقــديم العطــاءات علــى الصــعيد العــالمي،  يشــار إلى أن وفي البعثــات الميدانيــة.  الإعاشــة

المعايير الجديدة، توشك على الاكتمال. وقد منحـت ثمانيـة عقـود ومـا زالـت       بدء تطبيقعقب 
أربعة عقود قيـد طلـب تقـديم العـروض، وتجـري الأعمـال التحضـيرية لعقـدين آخـرين. وتشـير           
التقديرات إلى أن بالإمكان، عند الانتهاء من الانتقال إلى المعايير الجديدة وبعـد اكتمـال السـنة    

. في المائـة مـن نفقـات حصـص الإعاشـة السـنوية       ١٠للتنفيذ، تحقيق وفـورات تصـل إلى    الأولى
ويشير التقرير أيضا إنه يجري إعداد نظام إلكتروني لإدارة حصص الإعاشـة بالتعـاون مـع إدارة    

ــر (  ــة في المقـ ــرة A/68/731الشـــؤون الإداريـ ــائل  ). و٢١٣، الفقـ ــا الأخـــير عـــن المسـ في تقريرهـ
الشاملة، علقت اللجنة الاستشارية بأن تنفيذ هذا النظـام قـد تـأخر بشـكل متكـرر وأنـه ينبغـي        

  ).١٤٣، الفقرة A/67/780تنفيذ الحل المصمم داخليا على سبيل الأولوية (
ية، بنــاء علــى طلبــها، أن معــايير حصــص الإعاشــة الجديــدة وأُبلِغــت اللجنــة الاستشــار - ١٩٤

سـعرة حراريـة للجنـدي.     ٤ ٥٠٠والقديمة على السـواء تسـتند إلى تنـاوُل أغذيـة يوميـة تحـوي       
وتوفر المعايير الجديـدة احتياجـات تفصـيلية مـن حيـث مواصـفات المنتجـات ومعـايير تجهيزهـا،          

افة إلى ذلــك، تــنص المعــايير علــى شــروط والحقــائق المتصــلة بالتغذيــة، وشــروط التعليــب. وإضــ
إلى عـاتق البـائع. ويتضـمن نطـاق العمـل       عـبء إقامـة الـدليل   التحقق من الامتثال، حيث تنقل 

المنقح معايير للامتثـال تسـتند إلى مسـتويات الأداء المقبولـة، مـع إمكانيـة فـرض عقوبـات ماليـة          
محـل   ٢٠١١التي اسـتُهلت في عـام    على الموردين غير الممتثلين. وستحل عملية تقديم العطاءات

ــا. وحــتى نيســان/أبريل     ١٣ ــدا قائم ــود      ٢٠١٤عق ــة عق ــنح وإنشــاء ثماني ــد جــرى م ــان ق ، ك
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. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن العقود الجديدة القائمة بالفعل سـتخفض متوسـط التكلفـة    )٧(جديدة
دولار في ظـل   ٩,٩٨دولار (بالمقارنة بمتوسـط قـدره    ٨,٥٠المتعاقد عليها في اليوم الواحد إلى 

  العقود القديمة).
واستنادا إلى المعلومات المتاحة لها، تشير اللجنة إلى وجـود فـروق كـبيرة في التكـاليف      - ١٩٥

قـوة الأمـم   دولار للجندي في اليوم الواحد في  ٥,٢٧اليومية بين البعثات، حيث تراوحت بين 
بعثـة الأمـم المتحـدة في    الواحـد في   دولار للجنـدي في اليـوم   ١٠,٩٢ والمتحدة المؤقتة في لبنان 

. وعند النظر في التقرير الاستعراضي العام السابق للأمين العام، أُبلغـت اللجنـة   جنوب السودان
على عوامل تتمثل في تكاليف النقـل والحفـظ   تشتمل الدوافع الرئيسية لحدوث هذا التباين بأن 

بعثـة إلى أخـرى بحسـب قربهـا مـن       في المستودعات والتخزين والتأمين، وهي عوامل تختلف من
  .مصادر المواد الغذائية الرئيسية وتوافر الهياكل الأساسية المحلية

تحقيقـا  وتُذكِّر اللجنة الاستشارية برأيها القائل بضرورة ألا تخفض الأمانة العامـة،   - ١٩٦
ا أن كمية الغذاء المتاح أو نوعيتـه، بـل ينبغـي له ـ    لأوجه الكفاءة في إدارة حصص الإعاشة،

عـدم  . وينبغـي  تركز على ترتيبات نقل حصص الإعاشة وحفظها في المستودعات وتخزينـها 
علـى  تأثر نوعية حصص الإعاشة سلبا بسبب أي تغيير قد يطرأ على حجم الإمـدادات أو  

كــرر اللجنــة أيضــا توصــيتها ). وت١٤١، الفقــرة A/67/780المتصــلة بهــا ( ترتيبــات التوريــد
بضرورة تنفيذ النظام الإلكتروني لإدارة حصص الإعاشـة علـى سـبيل الأولويـة، وضـرورة      
أن يتم إدراج التفاصيل المتعلقة بتنفيذه والوصلات البينية المطلوبة لربطه بنظام أوموجا في 

تراحها القائل بـأن  ). وأخيرا، تُذكِّر اللجنة باق١٤٣تقرير الاستعراض العام المقبل (الفقرة 
أجـل تسـهيل المقارنـة بـين تكـاليف حصـص       تتضمن تقـارير الاسـتعراض العـام المقبلـة، مـن      

تكلفة التسليم علـى  التكاليف المفصلة لحصص الإعاشة، بما في ذلك  الإعاشة بين البعثات،
  ).١٤٢ن (الفقرة ظهر الباخرة والتأمين والنقل والحفظ في المستودعات والتخزي

شأن متصل، أُبلغت اللجنة الاستشـارية، أثنـاء نظرهـا في مقترحـات الأمـين العـام       وفي  - ١٩٧
بأن المطلوب من المراقبين العسكريين التابعين للبعثـة أن يسـتهلكوا حصـص    عن بعض البعثات، 

الإعاشة أثناء القتـال مـرتين في الشـهر لضـمان اسـتعمال المخـزون المشـترى مـن هـذه الحصـص           

__________ 
لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في الصـومال،    عقود تتعلق بتوفير حصص الإعاشة لكل من مكتب الأمم المتحدة  )٧(  

والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار   
في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السـلام  

ة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، وقـوة الأمـم         في قبرص، وقو
 المتحدة المؤقتة في لبنان.
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حصـص  الواحـدة مـن    ه. وبناء على طلبها، أُبلغت اللجنة بـأن الرزمـة  تقبل تاريخ انتهاء صلاحي
تتكــون مــن مجموعــة كاملــة مــن الأغذيــة الجــاهزة تشــمل ثــلاث وجبــات  الإعاشــة أثنــاء القتــال

بــأن حصــص الإعاشــة أثنــاء القتــال تم شــراؤها      كاملــة. وأُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أيضــا     
 يستطيع المراقبـون العسـكريون خلالهـا الحصـول علـى      للدوريات البعيدة المدى أو الليلية التي لا

لحـالات الـتي   في ا عملياتيةالحصص الغذائية الطازجة أو المطبوخة، وكذلك لتشكل احتياطيات 
النقل وغيرها مـن حـالات   في ينقطع فيها توريد الحصص الطازجة أو المطبوخة بسبب مشاكل 

ــة الاستشــارية علــى ثقــة مــن أن جميــع   . الطــوارئ الجهــود ســتُبذل مــن أجــل قصــر   واللجن
  استخدام حصص الإعاشة أثناء القتال في البعثات الميدانية على الغرض المتوخى منها.

  
  إدارة نفقات السفر    

ــرة   - ١٩٨ ــا يخـــص الفتـ ــا  ، يطلـــب الأمـــين٢٠١٤/٢٠١٥فيمـ ــغ مجموعهـ ــوارد يبلـ ــام مـ  العـ
ــات حفــظ الســلام، و    ٥٠,٩ ــع عملي ــون دولار لجمي ــم المتحــدة  ملي ــدة الأم ، للوجســتيات قاع

ــدعم (  ــا يمث ــ ٩، الجــدول A/68/731وحســاب ال ــو م ــدرها  )، وه ــادة ق دولار  ٢٤٧ ٧٠٠ل زي
. بيـد أن اللجنـة الاستشـارية    ٢٠١٣/٢٠١٤في المائة) عـن الاعتمـاد المرصـود للفتـرة      ٠,٥ (أو

دة ســتة أشــهر لبعثــة الأمــم المتحــدة في تلاحــظ، مــع ذلــك، أن هــذا الــرقم يشــمل إســقاطات لمــ
 ٢٠١٤/٢٠١٥جنوب السودان، ولذا فمن المرجح أن تكون الزيـادة المتوقعـة الإجماليـة للفتـرة     

  أعلى نتيجة لذلك.
وفي التقارير عـن المسـائل الشـاملة الصـادرة مـؤخرا، أبـدت اللجنـة الاستشـارية عـددا           - ١٩٩

ا في ذلـك تعطيـل الأعمـال اليوميـة للمـوظفين      من الملاحظات بشـأن السـفر في مهـام رسميـة، بم ـ    
والأثر المحتمل لـذلك علـى تنفيـذ الـبرامج جـراء غيـابهم لفتـرات متكـررة أو مطولـة عـن البعثـة،            

 التمثيـل  سـبل ذلـك مـن   فضلا عـن ضـرورة زيـادة اسـتخدام التـداول عـن طريـق الفيـديو وغـير          
)A/67/718 و١٣٨، الفقــــرة ، A/67/78 وبالمثــــل، أشــــار مجلــــس مراجعــــي ١٤٥، الفقــــرة .(

الحســابات أيضــا إلى حــالات ســابقة تجــاوز فيهــا الإنفــاق علــى الســفر في مهــام رسميــة الميزانيــة   
  ).١٦٤-١٥٤، الفقرات A/67/5 (Vol. II)المعتمدة (

ولاحظــت اللجنــة الاستشــارية، خــلال نظرهــا في مقترحــات ميزانيــة البعثــات للفتــرة    - ٢٠٠
ــر حــذرا لمــوارد المنظمــة.     ٢٠١٤/٢٠١٥ ــا اعتمــاد اســتخدام أكث ، حــالات أخــرى كــان ممكن

مــوظفي المهــام  وعلــى ســبيل المثــال، ثمــة أســفار كــثيرة مقــررة إلى مقــر الأمــم المتحــدة مــن قِبَــل 
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة    المتصلة بالدعم من بعض البعثات المعينة مثل 

مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد       مـن الأسـفار المقـررة لأشـخاص)، و     ٩٩( في دارفور
المتكاملــة  بعثــة الأمــم المتحــدةمــن الأســفار المقــررة لأشــخاص)، و ٥٠( الأفريقــي في الصــومال
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فار المقــررة لأشــخاص). بيــد أنــه  مــن الأســ ٣٧( المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في مــالي 
يوجد دليـل يُـذكر علـى أن جهـودا قـد بُـذلت لتوحيـد الاجتماعـات أو الإحاطـات المتعلقـة            لا

بــالمقر أو الجمــع بينــها بغــرض تقلــيص الحاجــة إلى الكــثير مــن الأســفار. وتلاحــظ اللجنــة أيضــا 
جــود تبــاين كــبير في طــول حلقــات العمــل والــدورات التدريبيــة المختلفــة الــتي تــنظَّم خــارج    و

، أُبلغــت الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الصــومالالبعثــات. وفي حالــة مكتــب 
للمشـاركة   “طلـب دائـم  ”اللجنة، ردا على سؤال محدَّد بشأن عـدد الأسـفار المقـررة، بوجـود     

لســنوية المنعقــدة في المقــر علــى مســتوى الرؤســاء ونــواب الرؤســاء. بيــد أن هــذا   في المــؤتمرات ا
الطلب لم يرد في مقترحـات ميزانيـات البعثـات الخاصـة بـأي بعثـات أخـرى. وفي حالـة ثـلاث          

الأمـم  ، وقـوة  الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي      بعثات (بعثة 
)، الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في الصـومال  ، ومكتب ؤقتة لأبييالمتحدة الأمنية الم

لاحظت اللجنة حالات تحملت فيها البعثة تكاليف أسفار أجراهـا موظفـون يعملـون في المقـر.     
الأمـم المتحـدة   وأخيرا، ونتيجة لسؤال نشأ في سياق استعراض اللجنة للميزانية المقترحة لعملية 

مليـون   ١,٣، أُبلغت اللجنة بأنه جـرى تخصـيص نحـو    ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة ل في كوت ديفوار
  دولار لتكاليف السفر الخاصة بفرق الخبراء لأغراض التعيينات الميدانية في مختلف البعثات.

ا وإضــافة إلى ذلــك، لا تــزال اللجنــة الاستشــارية تلاحــظ، كمــا فعلــت في تقريره ــ        - ٢٠١
، الفقـــرات A/68/7( ٢٠١٥-٢٠١٤حـــة لفتـــرة الســـنتين  ترعـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة المق  الأول
 ، أن تــأثير الأحكــام المحــددة الــواردة في قــرارات الجمعيــة العامــة الصــادرة مــؤخرا)١٢١-١١٧

، ٦٧/٢٥٤ و، الفــرع الرابــع ٦٥/٢٦٨جــوا (القــراران معــايير تحديــد درجــات الســفر بشــأن 
لم تُعــرض بشــكل مــنظَّم في مقترحــات ميزانيــة بعثــات حفــظ الســلام للفتــرة    )الســادسالفــرع 
، بمــا في ذلــك الوفــورات الناجمــة عــن التخطــيط الأفضــل للســفر، وخصــومات  ٢٠١٤/٢٠١٥

والقيود الجديدة على رحلات السـفر بدرجـة رجـال الأعمـال. ولكـن في حالـة        الشراء المسبق،
)، جـرت محاولـة للحسـاب الكمـي     بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة واحدة (

  ).٦٧، الفقرة A/68/626( ٢٠١٢/٢٠١٣لتأثير هذه التغيرات للفترة 
وبينمــا تقــر اللجنــة الاستشــارية بــأن الاحتياجــات المتعلقــة بالســفر تتطــور عــبر الــزمن   - ٢٠٢

بحسب مقتضيات الولايـة، فـإن اللجنـة تـرى أنـه ينبغـي للبعثـات، حيثمـا أمكـن ذلـك، موازنـة            
ــة       ــادة الاحتياجــات المتعلقــة بالســفر في بعــض المجــالات عــن طريــق الســعي إلى وســائل بديل زي

وتؤكد اللجنة مجـددا اتفاقهـا مـع مجلـس مـراقبي      الآراء في مجالات أخرى.  للاتصال أو تبادل
الحسابات على أنه ينبغـي إعـداد سياسـة تنظيميـة مـن أجـل كفالـة النظـر بشـكل ملائـم في           

 ، الفقـــــراتA/67/5 (Vol. II)خيـــــارات بديلـــــة قبـــــل الإذن بالســـــفر في مهـــــام رسميـــــة ( 
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تثق في أن التـدابير المتخـذة عمـلا بقـراري الجمعيـة العامـة        ). كما أن اللجنة١٥٨-١٥٤
ستفضــــــــي إلى وفــــــــورات في تكــــــــاليف الســــــــفر للفتــــــــرة   ٦٧/٢٥٤و  ٦٥/٢٦٨

وتتوقع أن ترد التفاصيل في تقـارير أداء فـرادى البعثـات وأن تـوجَز في      ،٢٠١٤/٢٠١٥
  تقرير الاستعراض العام المقبل.

وفي ضـــوء الشـــواغل المســـتمرة إزاء اســـتخدام مـــوارد الســـفر في بعثـــات حفـــظ   - ٢٠٣
السلام، ولأن اللجنة ترى أنه لا يبدو أن ثمة توجيهات متعلقة بالسياسات تتسم بالصرامة 

الاتسـاق مطبقـة في البعثـات، بمـا في ذلـك عنـد اسـتخدام ميزانيـات السـفر في          والوضوح و
البعثات في تغطية تكاليف رحلات سفر الأفراد غير التابعين للبعثات، فإن اللجنة تنوي أن 
تطلب إلى مجلس مراجعي الحسابات إجراء مراجعة شاملة للسفر في مهام رسمية الممول من 

ــا في    ــظ الســلام، بم ــات حف ــات، و  ميزاني ــم المتحــدة للوجســتيات   ذلــك البعث ــدة الأم ، قاع
وتقدم اللجنة توصيات محددة بشـأن ميزانيـات السـفر     وحساب دعم عمليات حفظ السلام.

ــة في كــل مــن تقاريرهــا   عــن الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد اللازمــة للفتــرة    في مهــام رسمي
٢٠١٤/٢٠١٥.  

  
  المشاريع السريعة الأثر    

، تُـــؤدي المشـــاريع ٦١/٢٧٦لـــذي أكدتــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهــا   علــى النحـــو ا  - ٢٠٤
. السريعة الأثر دورا حاسما في تعزيز الصـلة بـين البعثـات والسـكان المحلـيين وفي تحقيـق أهـدافها       

ة للمشـاريع السـريعة الأثـر    ، ببيانات عن المـوارد المخصص ـ هاوقد زُوّدت اللجنة، لدى استفسار
، وزُوّدت اللجنــة كــذلك بالمبــالغ المقترحــة للفتــرة  ٢٠١٣/٢٠١٤و  ٢٠١٢/٢٠١٣للفتــرتين 
، والتي تعكس نمـوا في المـوارد المخصصـة للمشـاريع السـريعة الأثـر في البعثـات        ٢٠١٤/٢٠١٥

  ).١٢(انظر الجدول  خلال هذه الفترة
  

  ١٢الجدول 
  ٢٠١٤/٢٠١٥- ٢٠١٢/٢٠١٣السريعة الأثر،  الاحتياجات الخاصة بالمشاريع    

  (بدولارات الولايات المتحدة)

  البعثات
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  (المخصصات)
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  (النفقات)
٢٠١٣/٢٠١٤ 

  (المخصصات)

٢٠١٣/٢٠١٤ 
(التكــــــــــــاليف 

  التقديرية)

ــين ــرق بـــــــ الفـــــــ
٢٠١٣/٢٠١٤ 
٢٠١٤/٢٠١٥  

ــدة ــم المتحــــ ــة الأمــــ بعثــــ
ــاد ــددة الأبع ــة المتع المتكامل

٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٠٠٠٣ ٩٠٠صفرصفر  الاستقرار في ماليلتحقيق 
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  البعثات
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  (المخصصات)
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  (النفقات)
٢٠١٣/٢٠١٤ 

  (المخصصات)

٢٠١٣/٢٠١٤ 
(التكــــــــــــاليف 

  التقديرية)

ــين ــرق بـــــــ الفـــــــ
٢٠١٣/٢٠١٤ 
٢٠١٤/٢٠١٥  

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق
صفر٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٠٠٠ ٦٣٨٥ ٩٩٦ ٠٠٠٤ ٠٠٠ ٥  هايتي الاستقرار في

بعثة منظمة الأمـم المتحـدة
لتحقيــــــق الاســــــتقرار في
جمهوريــــــــــة الكونغــــــــــو

٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٠٠٠ ٠٠٠٧ ٠٠٠ ٠٢٨٢ ٩٧٢ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٢  الديمقراطية

ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
صفر٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٣٦٠٢ ٩٩٨ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٢  كوت ديفوار

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد
ــم المتحــدة ــي والأم الأفريق

صفر٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٣٠٠٢ ٧٤٨ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٢  دارفور في

قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة
صفر٠٠٠ ٠٠٠٥٠٠ ٠٠٠٥٠٠ ٠٠٠٥٠٠ ٥٠٠  في لبنان

قوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة
٠٠٠ ٠٠٠٢٥٠ ٠٠٠٥٠٠ ٥٠٣٢٥٠ ٠٠٠٢٤٩ ٢٥٠  المؤقتة لأبيي

بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة
(٠٠٠ ٦)٠٠٠ ٠٠٠٤١٩ ٤٢٥صفرصفر  المؤقتة في كوسوفو

ــدة في ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
صفر٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ١  ليبريا

ــة الأ ــدة فيبعثــ ــم المتحــ مــ
(٠٠٠ ٠٠٠ ١)٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٥١٢٢ ٥٧٤ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٢  جنوب السودان

٠٠٠ ٣٤٤ ٠٠٠٦ ٤١٩ ٠٠٠٢٢ ٠٧٥ ٣٤١١٦ ٠٣٩ ٠٠٠١٤ ٧٥٠ ١٤  المجموع  
    

ويشير تقرير الأمين العام أيضا إلى صدور نسخة منقحة من سياسة المشـاريع السـريعة    - ٢٠٥
، مــا يعــزز الأحكــام الــتي تكفــل التنســيق التــام في وضــع ٢٠١٣ الأثــر في الربــع الأول مــن عــام

المشاريع السـريعة الأثـر وتنفيـذها مـع الشـركاء في المجـالين الإنسـاني والإنمـائي مـن أجـل كفالـة            
تلبية احتياجات السكان المحليين. وأُشير أيضا إلى إدراج عـدة تقنيـات لإدارة المشـاريع في تلـك     

، A/68/731ى كفالة تنفيذ المشاريع السـريعة الأثـر تنفيـذا فعـالا (    السياسة المنقحة للمساعدة عل
  ).١٣٧الفقرة 
وتواصل اللجنة الاستشارية الترحيب بإدراج المشاريع السريعة الأثر في عمليـات   - ٢٠٦

الـدروس المسـتفادة    حفظ السلام وتؤكد مجددا ضرورة أن تتبادل عمليـات حفـظ السـلام   
وأفضل الممارسات في هذا المجال. وتطلب اللجنة أيضا أن تُدرَج، في التقرير المقبل للأمـين  
العام عن الاستعراض العام، تفاصيل إضافية عن تطبيق السياسـة المنقحـة وأثرهـا. وتوصـي     



A/68/782
 

88/140 14-31007 
 

ومــات اللجنــة أيضــا بــأن تُــدرَج مســتقبلاً تفاصــيل عــن حالــة تنفيــذ مشــاريع محــددة في المعل
التكميلية التي تقدم إليها باعتبارها من جملة المواد التي تسـتخدمها لإنهـاء نظرهـا في تقـارير     

   أداء البعثات وميزانياتها المقترحة.
  

  الاستعانة بأفراد الأمن الخاص    
فيما يتعلق بالاستعانة بأفراد الأمن الخاص، بما في ذلـك المواقـع الـتي يُسـتعان بهـم فيهـا        - ٢٠٧
يير المطبقة على الاستعانة بهم، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسـار، بـأن السياسـة    والمعا

ــام         ــت في ع ــتي أُعلن ــن الخــاص المســلح ال ــة باســتخدام شــركات الأم ، مشــفوعة ٢٠١٢المتعلق
بالمبادئ التوجيهية ذات الصـلة، وكراسـة شـروط وعقـد نمـوذجي، تـوفر هيكـل عمليـة التقيـيم          

  تلك الشركات، وفق ما يلي:المتعلقة باستخدام 
ــة علـــى    (أ)   ــتعانة بتلـــك الشـــركات إلا في  ‘ ١’تـــنص السياسـ ــواز الاسـ عـــدم جـ

الظروف التي لا يكون فيها من الممكـن أو الملائـم تـوفير أفـراد أمـن مسـلحين مـن خـلال البلـد          
لا يجــوز للأمــم ‘ ٢’ المضــيف، أو دولــة عضــو أخــرى، أو الاســتعانة بمــوارد الأمــم المتحــدة؛ و  

تستعين بتلك الخدمات إلا لتحقيق الغرضين التـاليين: حمايـة مـوظفي الأمـم المتحـدة       أن تحدةالم
الحاجـة إلى  ‘ ٣’ ومبانيها وممتلكاتها، وتوفير الحماية المتنقلة لموظفي الأمم المتحدة وممتلكاتهـا؛ و 

ومســؤوليات الإدارة والرقابــة الــتي    “اســتعمال القــوة ”وجــود بروتوكــولات صــارمة تــنظم    
بعـض الشـروط الـتي يجـب اسـتيفاؤها لكـي تُعتـبر الشـركات         ‘ ٤’و لع بها الأمم المتحدة؛ تضط

  مؤهلة لتقديم خدماتها للأمم المتحدة؛  
تــوفر المبــادئ التوجيهيــة الداعمــة تفاصــيل عــن أدوار مــوظفي الأمــم المتحــدة     (ب)  

سـتعانة بشـركات   ومسؤولياتهم في اتخاذ قرار الاستعانة بتلـك الشـركات، ومعـايير التوصـية بالا    
الأمن الخاص المسلح، وعملية التقيـيم، والمعـايير المحـددة الـتي يمكـن بهـا اختيـار مقـدم الخـدمات          
بعد الموافقة على الاستعانة بإحدى شركات الأمن الخاص المسلح، وشـروط التـدقيق الأمـني في    

تي يُفـرض علـى   الشركات والأفراد العاملين فيها، والاحتياجـات التدريبيـة وشـروط الامتثـال ال ـ    
  الشركات الوفاء بها؛

يوفر العقد النمـوذجي مزيـدا مـن التفاصـيل عـن شـروط الاسـتعانة بشـركات           (ج)  
الأمن الخاص، من قبيل الأحكـام الـتي تقتضـي مـن هـذه الشـركات منـع موظفيهـا مـن ممارسـة           

ع الاستغلال الجنسي أو الاعتداء الجنسـي؛ وكفالـة عـدم مشـاركتها في أي ممارسـة تتعـارض م ـ      
الأحكام الواردة اتفاقية حقوق الطفل؛ وتأكيد عدم ضـلوعها في بيـع أو صـنع الألغـام المضـادة      
للأفراد أو المكونات المستخدمة في صناعة تلك الألغام. وينص العقد أيضا علـى أن انتـهاك أي   
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من هذه الشروط يجيز للأمـم المتحـدة إنهـاء العقـد دون أن تتحمـل أي مسـؤولية أو أي تبعـات        
  تترتب على إنهائه؛ أخرى

يخضع التوظيف لقواعد التوظيف الموحدة، التي تكملها معايير الأهليـة وسـائر     (د)  
المعايير المنصوص عليهـا في السياسـات العامـة والمبـادئ التوجيهيـة. ويـنص دفتـر الشـروط علـى          

رَّ ضرورة أن يقدم المتعاقد المحتمـل البيانـات الخاصـة بالشـركة، وعلـى ضـرورة أن يكـون قـد م ـ        
  عليه خمس سنوات على الأقل من العمل في مجال تقديم الخدمات الأمنية قبل تقديمه العرض؛  

وإمكانيــة التعاقــد مــع الشــركات الأمنيــة الخاصــة متاحــة في الأمــاكن التاليــة:      )ـ(ه  
بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي، وبعثـة منظمـة الأمـم          

حــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في  المت
لبنان، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وبعثـة  

مـم  الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وفريـق مـراقبي الأ    
ــاء الســلام في        ــد وباكســتان، ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن المتحــدة العســكريين في الهن
جمهورية أفريقيـا الوسـطى، ومكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي، ولجنـة الكـاميرون ونيجيريـا          
المشتركة، ومكتب الأمم المتحدة المتكامـل لبنـاء السـلام في سـيراليون، ومكتـب الأمـم المتحـدة        

بيسـاو،   -ليمي في وسط أفريقيـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء السـلام في غينيـا         الإق
وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى العــراق، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى    
 أفغانستان، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـومال/بعثة الأمـم المتحـدة   
لتقــديم المســاعدة إلى الصــومال، والمرفــق الثــانوي النشــط للاتصــالات الســلكية واللاســلكية في   

  فالنسيا، إسبانيا.  
  

  تعويضات الوفاة والعجز    
تــرد المعلومــات المتصــلة بتســوية المطالبــات المتعلقــة بالوفــاة والعجــز في الفقــرات مــن      - ٢٠٨
ــام (   ٢٦٣إلى  ٢٦٠ ــر الاســتعراض الع ــن تقري ــة إلى    A/68/731م ــود الرامي ــك الجه ــا في ذل )، بم

ــة العامــة   لــذين ) ال٢٥(الفقــرة  ٦٦/٢٦٤) و ٣٤(الفقــرة  ٦٥/٢٨٩الامتثــال لقــراري الجمعي
ــن           ــة م ــأخرات المتراكم ــة بتصــفية المت ــدابير الكفيل ــام أن يتخــذ الت ــين الع ــا إلى الأم ــب فيهم طُل
المطالبات بالتعويضات في حالات الوفاة والعجز المعلقة لمدة تزيد على ثلاثة أشـهر، وأن يتخـذ   

تجهيـز   جميع التدابير اللازمـة لضـمان تسـويتها في الوقـت المناسـب. ويفيـد الأمـين العـام بأنـه تمّ         
، ولا تـزال  ٢٠١٣مطالبة متعلّقـة بالوفـاة أو العجـز خـلال شـهر كـانون الأول/ديسـمبر         ١٢٤
ــها    ٢٧ ــة إضــافية عالقــة، بين ــر مــن     ١٣مطالب ــذ أكث ــد النظــر من ــزال قي ــة لا ت ــا.  ٩٠مطالب يومً

هــذه الأرقــام زيــادة في عــدد المطالبــات المعلقــة مــن العــام الماضــي حيــث كــان هنــاك، في   وتــبين
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مطالبـات كانـت لا تـزال قيـد النظـر لفتـرة        ٥مطالبة لم يُبت فيها مـن بينـها    ١٨سه، الوقت نف
). وتـرد أسـباب تعليـق البـت في تلـك المطالبـات       ٩٠، الفقرة A/67/780تزيد على ثلاثة أشهر (

ــرتين  ــو     ٢٦١ و ٢٦٠في الفق ــي تع ــام، وه ــين الع ــر الأم ــن تقري ــأخر في  م ــا إلى الت د في معظمه
ــة.     ــائق ذات الصــلة والمعلومــات الطبي ــة    اســتلام الوث ــة الاستشــارية مجــددا أهمي وتؤكــد اللجن

الجهود المبذولة لمعالجة المتـأخرات المتراكمـة مـن المطالبـات بالتعويضـات في حـالات الوفـاة        
على أهمية ضـمان   سيما المطالبات المعلقة لفترة تزيد عن ثلاثة أشهر، وتشدد والعجز، ولا

  تسوية جميع المطالبات المعلقة في الوقت المناسب. 
    

  التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي    -  ثالثا  
يقــدم الأمــين العــام في تقريــره عــن التــدابير الخاصــة للحمايــة مــن الاســتغلال الجنســي    - ٢٠٩

) معلومات عن الادعاءات التي ظهرت في هـذا الصـدد في الأمـم    A/68/756والاعتداء الجنسي (
كمــا يعــرض تقريــرا مرحليــا عــن التقــدم المحــرز في تعزيــز المســاءلة   ٢٠١٣المتحــدة خــلال عــام 

  والإدارة والرقابة والإنفاذ.  
جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة     ويشير التقرير إلى أن عدد الادعاءات التي أبلغـت عنـها    - ٢١٠

ادعـاء في عـام    ٩٦كيانا، بما فيها بعثات حفـظ السـلام، وصـل في مجملـه إلى      ٤٢البالغ عددها 
. وأبلغـت سـتة كيانـات عـن ورود     ٢٠١٢ادعاء أُبلـغ عنـها في عـام     ٨٨، بالمقارنة مع ٢٠١٣

، A/68/756ه (كيانــا بعــدم ورود أي ادعــاء إليــ ٣٦ادعــاء واحــد أو أكثــر إليهــا، في حــين أفــاد 
). وفيمــا يتعلــق بالادعــاءات المبلــغ عنــها ضــد الأفــراد المنتشــرين في عمليــات حفــظ     ٣الفقــرة 

ادعـاء بالاسـتغلال الجنسـي والاعتـداء      ٦٦السلام والبعثـات السياسـية الخاصـة، فقـد أُبلـغ عـن       
لحفـظ السـلام، في حـين لم يُبلَّـغ عـن أي ادعـاءات في       في تسـع بعثـات    ٢٠١٣الجنسي في عـام  

  البعثات السياسية الخاصة.  
ــة في حجــم        - ٢١١ ــات العام ــيم للاتجاه ــة الاستشــارية بتقي ــار، زودت اللجن ــد الاستفس وعن

)، الـتي  ST/SGB/2003/13( ٢٠٠٣حالات الشكاوى منـذ صـدور نشـرة الأمـين العـام في عـام       
نصــت علــى سياســة عــدم التســامح مطلقــا ووضــعت تــدابير خاصــة ترمــي إلى تفــادي ومعالجــة 
حوادث الاستغلال الجنسي والانتهاك الجنسي التي يكون مرتكبوهـا مـن أفـراد الأمـم المتحـدة.      

  وترد هذه المعلومات في الشكل أدناه.  
  



A/68/782 
 

14-31007 91/140 
 

  ٢٠١٣- ٢٠٠٥سي والاعتداء الجنسي للفترة الاتجاهات في الادعاءات بالاستغلال الجن    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه على غـرار الفتـرة المشـمولة بـالتقرير السـابق، انطـوى        - ٢١٢
نحو نصف عدد الادعاءات المبلغ عنها في بعثات حفظ السـلام علـى أبشـع أشـكال الاسـتغلال      

قُصَّر أو ممارسة الجنس مع أشـخاص يبلغـون   الجنسي والاعتداء الجنسي، أي ممارسة الجنس مع 
سنة أو أكثر دون رضاهم. وعلاوة على ذلك، فقد ورد معظـم الادعـاءات مـن     ١٨من العمر 

نفس البعثات الأربع لحفظ السلام، كما كـان عليـه الحـال في فتـرات سـابقة مشـمولة بـالتقرير        
)A/68/756 ، (أ)). ويـــرد في المرفـــق الحـــادي عشـــر لهـــذا التقريـــر، جـــدول يتنـــاول    ٨الفقـــرة

  .  ٢٠١٣بالتفصيل طابع الادعاءات مصنفة بحسب البعثة في عام 
وتلاحظ اللجنة أن فريقا صغيرا من الخـبراء أنشـئ لتقيـيم وتحديـد عوامـل الخطـر الـتي         - ٢١٣

سياسـة الأمـين العـام بعـدم التسـامح       يمكن أن تقوض الجهود المبذولـة لكفالـة النجـاح في تنفيـذ    
، زار هــذا الفريــق البعثــات الأربــع المشــمولة بالقســط الأكــبر مــن ٢٠١٣مطلقــا. وخــلال عــام 

الادعــاءات بالاســتغلال الجنســي والاعتــداء الجنســي. وفي هــذا الصــدد، أُبلغــت اللجنــة، لــدى   
قـا عـاملا يتـألف مـن     الاستفسار، بأن نتيجة تقييمات الخبراء لم تكن قـد صـدرت بعـدُ وأن فري   

أعضاء في مختلف وكالات الأمم المتحـدة وإداراتهـا سـوف يقـوم بتحليلـها أولاً، ثم تقـوم أعلـى        

 سجل جميع الكيانات حفظ السلام باستثناء حفظ السلام جميع الكيانات
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. ٢٠١٤الهيئات الإداريـة في المنظمـة بتحليلـها لاحقـا في موعـد لا يتجـاوز أيلول/سـبتمبر عـام         
ات الخـبراء  وسوف يرد في التقرير المقبل للأمين العام عن هذا الموضـوع وصـفٌ مفصـل بتوصـي    

  وآراء الأمين العام فيها.  
ومــرة أخــرى، تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى رأيهــا ورأي الأمــين العــام بــأن حالــة   - ٢١٤

واحدة مؤكدة من حـالات الاسـتغلال الجنسـي أو الانتـهاك الجنسـي هـو أمـر غـير مقبـول          
)A/66/718  و ،١٥٥الفقرة A/67/780 ١٦٧، الفقرة.(   

ولا تزال اللجنة تشعر بالقلق بوجه خاص إزاء ارتفـاع نسـبة الادعـاءات المتعلقـة      - ٢١٥
بأبشع أشكال الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي، وبقاء عدد الادعـاءات الـواردة مـن    

لســلام مرتفعــاً. وتتطلــع اللجنــة إلى تلقــي التفاصــيل المتعلقــة نفــس البعثــات الأربــع لحفــظ ا
بمقترحات الأمين العام بشأن النتائج التي خلصت إليها في هذا الصدد أفرقـة الخـبراء ذات   
الصلة في تقريـره المقبـل عـن التـدابير الخاصـة للحمايـة مـن الاسـتغلال الجنسـي والاعتـداء           

ات ملموســة لتحســين إطــار إدارة المخــاطر  الجنســي، وتأمــل أن يتخــذ الأمــين العــام خطــو  
   وكذلك تدابير لكفالة إنفاذ المعايير على نحو أكثر صرامة.

) تفاصـــيل عـــن ســـير A/68/756وتـــرد في الفـــرع الثالـــث مـــن تقريـــر الأمـــين العـــام (  - ٢١٦
لاعتداء الجنسـي وأعـداد الادعـاءات المؤكـدة.     التحقيقات في الادعاءات بالاستغلال الجنسي وا

ويذكر التقرير أن تحديثا لسير جميع التحقيقات المكتملة في ادعـاءات مؤكـدة وردت في أعـوام    
، يشير إلى أن حالة جميع ما اتُّخذ من إجـراءات تأديبيـة أو غيرهـا    ٢٠١٢ و ٢٠١١ و ٢٠١٠

شـــبكي لوحـــدة الســـلوك مـــن الإجـــراءات، ســـوف تنشـــر، حيثمـــا تـــوافرت، علـــى الموقـــع ال  
 ٢٠١٠ادعـاء ورد في الفتـرة مـن عـام      ٦٩والانضباط. ووفقا لهذه البيانات، فقد ثبتت صـحة  

في المائــة مــن جميــع الادعــاءات الــتي أمكــن فــتح تحقيــق  ٣٤، مــا يشــكل نســبة ٢٠١٢إلى عــام 
مـن  ). وتـرد في المرفـق الثالـث    ٢٠بشأنها واستكمالها منـذ ذلـك الحـين (المرجـع نفسـه، الفقـرة       

تقرير الأمين العام تفاصيل عن الادعاءات المتعلقة بأفراد يعملون في بعثات حفظ السـلام والـتي   
، ٢٠١٤كـانون الثاني/ينـاير    ٣١. وفي ٢٠١٣أُبلغ بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في عام 

م في المائـة) ورد في عـا   ٢٦ادعـاء (أو   ١٧وصل عدد الادعاءات التي اكتمل التحقيق فيهـا إلى  
  ).  ١١، الفقرة A/68/756فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام ( ٢٠١٣
ويشير التقرير أيضا إلى أن عدد الردود الواردة من الـدول الأعضـاء بشـأن الإحـالات      - ٢١٧

الإجمـالي للـردود   ، إذ بلـغ المعـدل   ٢٠١٣من أجل اتخـاذ إجـراءات اسـتمر في الارتفـاع في عـام      
). وتلاحـظ اللجنـة أن هـذا المعـدل يمثـل تحسـنا كـبيرا        ٢٧في المائة (المرجـع نفسـه، الفقـرة     ٩١

مقارنـــة بمعـــدل الـــردود الـــذي لـــوحظ في الســـنوات الســـابقة، وأن انخفاضـــا حـــدث في عـــدد  
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ــرة         ــارير الســابقة (المرجــع نفســه، الفق ــرات المشــمولة بالتق ــن الفت ــة م ــات المعلق ). ٢٨التحقيق
تشير اللجنة الاستشارية إلى التحسن العـام في عـدد التحقيقـات الـتي تظـل معلقـة وفي        إذو

معدل الردود الواردة من الدول الأعضاء بشأن الإحالات من أجل اتخاذ إجـراءات، فإنهـا   
تؤكد مجددا دعوتها إلى بذل مزيد من الجهود لتقلـيص الوقـت الـذي يسـتغرقه التحقيـق في      

الجنســي والاعتــداء الجنســي وفــرض إجــراءات تأديبيــة مناســبة في  الادعــاءات بالاســتغلال
  حالات ثبوت سوء السلوك.

يقــدم الفــرع الرابــع مــن تقريــر الأمــين العــام معلومــات عــن التــدابير المتخــذة لتحســين   - ٢١٨
تعزيز أنشـطة الوقايـة والإنفـاذ والإجـراءات الإصـلاحية في الحـالات       من أجل  والإدارةالمساءلة 

فيها الادعـاءات. وعلـى وجـه الخصـوص، يشـير الأمـين العـام إلى قـرب الانتـهاء مـن           التي تثبت 
لمســاءلة في هــذا الصــدد،  لوضــع إطــار شــامل يحــدد رؤيــة لضــمان خضــوع رؤســاء البعثــات    

أهداف الإدارة ومقاييس الأداء الواردة في تعاهدات كبار المـديرين مـع الأمـين العـام.      ويتضمن
ــا  ت اشــترك في إصــدارها وكــلاء الأمــين العــام لعمليــات حفــظ   وارتباطــا بــذلك، أُرســلت بيان

المــدنيين المــوظفين الســلام، والشــؤون السياســية، والــدعم الميــداني إلى جميــع الأفــراد النظــاميين و
برز مجـالات المسـاءلة   وت ـُ ،عناصـر برنـامج العمـل المعـزز     تـرد فيهـا  العاملين في البعثـات الميدانيـة،   

، A/68/731انظـــر أيضـــا الوثيقـــة    ؛٣٥و  ٣٤، الفقرتـــان A/68/756التنظيميـــة والشخصـــية ( 
ــة علــى وجــه      ٩٩ الفقــرة ــأن تــبين البعثــات الميداني ــا محــددا ب ). وتشــمل التوجيهــات أيضــا طلب

دوث اســتغلال أو انتــهاك جنســي، ات جديــدة بحــ، عنــد تقــديم تقــارير بشــأن ادعــاءالخصــوص
، A/68/756إذا كانــت المســألة قــد تنطــوي أيضــا علــى فشــل محتمــل في القيــادة والمراقبــة. (    مــا

 همية التوعية الفعالة والتدريب والتواصل في تقريـر الأمـين العـام   أيضا بيان لأ يرد). و٤٨الفقرة 
أن  إلى للأمـين العـام  عـام  ). ويشير أحدث تقرير استعراضـي  ٥٣-٥٠(المرجع نفسه، الفقرات 

، A/68/731الجهــود جاريــة لمراجعــة وتكييــف المــواد التدريبيــة ذات الصــلة في هــذا الصــدد (        
  ).٩٨  الفقرة
في تحديـد السـلوك    الاضطلاع بدور قيـادي ية وتشدد اللجنة الاستشارية على أهم - ٢١٩

التنظيمي ووضع أسلوب نمـوذجي لتصـرف المـوظفين النظـاميين والمـدنيين في بعثـات حفـظ        
السلام. وفي هذا الصدد، تتطلع اللجنة إلى استعراض تفاصيل إطار المساءلة الجديد، وهي 

ين العام المتمثلة خطوات ملموسة لإعطاء دفع جديد لسياسة الأميتضمن أنه سوف بواثقة 
 الأمــر في هــذا الصــدد، تــرى اللجنــة أن هــذاوفي عــدم التســامح مطلقــا إزاء الانتــهاكات. 

ســوف يتطلــب مشــاركة مســتدامة واســتباقية علــى أعلــى مســتويات الإدارة في المقــر وفي    
  الميدان، حتى يكون جميع الموظفين على علم تام بمسؤولياتهم الشخصية.
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ارد المخصصـة لأفرقـة السـلوك والانضـباط الـتي أنشـئت في البعثـات        وفيما يتعلـق بـالمو   - ٢٢٠
، أُبلغـت  ينحـالات الاسـتغلال والانتـهاك الجنسـي     هـا الميدانية لمعالجة قضايا سوء السـلوك، بمـا في  

مـن بعثـات    ١٧من هذه الأفرقـة حاليـا، تقـدم خـدماتها إلى      ١١اللجنة بناء على طلبها بوجود 
الخاصــة، وإلى قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات. وخــلال  حفــظ الســلام والبعثــات السياســية

المخصصـة   والمناصـب مـن الوظـائف    ١٠٧، بلغـت التكـاليف المقـدرة لــ     ٢٠١٣/٢٠١٤الفترة 
ــلة     ــة ذات الصـ ــر والأفرقـ ــباط في المقـ ــلوك والانضـ ــدة السـ ــن     لوحـ ــرب مـ ــا يقـ ــات مـ في البعثـ

  دولار.  ملايين  ٨
  

ــتراتيج    - رابعا    ــذ اســ ــرز في تنفيــ ــدم المحــ ــى   التقــ ــداني علــ ــدعم الميــ ــديم الــ ية تقــ
  العالمي  الصعيد

  مقدمة  - ألف  
نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقـارير الأمـين العـام عـن تنفيـذ       - ٢٢١

اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــعيد العــالمي. وعمــلا بطلــب الجمعيــة العامــة في          
تقريـره المرحلـي السـنوي الرابـع عـن تنفيـذ الاسـتراتيجية        ، قـدّم الأمـين العـام    ٦٤/٢٦٩ قرارها

)A/68/637 و Corr.1   وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن تقريــر الأمــين العــام عــن الاســتعراض العــام .(
ديم لتمويل عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام يتضـمن معلومـات عـن تنفيـذ اسـتراتيجية تق ـ         

، المرفقـان الأول  A/68/731( الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وعن مركز الخدمات الإقليمي
والثاني). واستعرضت اللجنة أيضا تقارير الأمـين العـام عـن قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات        

)، وعن البعثات المستفيدة من مركـز الخـدمات   A/68/782/Add.8وأدلت بتعليقات عليها (انظر 
ــة الكونغــو       ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري الإقليمــي، الــتي تشــمل بعث

)، والعمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في  A/68/782/Add.14الديمقراطيـــة (
)، A/68/782/Add.4( )، وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيــي     A/68/782/Add.15دارفـور ( 

)، ومكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم     A/68/782/Add.17وبعثة الأمم المتحدة في جنـوب السـودان (  
  ).A/68/782/Add.9( بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

قرير الذي قدمه مجلس مراجعي الحسـابات عـن عمليـات الأمـم المتحـدة      وفي سياق الت - ٢٢٢
حزيران/يونيـه   ٣٠إلى  ٢٠١٢تموز/يوليـه   ١لحفظ السلام لفترة الاثني عشر شهرا الممتـدة مـن   

، يقدم المجلس تعليقـات عـن الاسـتعراض الـذي أجـراه لـلإدارة والتقـدم المحـرز في إطـار          ٢٠١٣
). وتـورد  ٢١٠-١٣٣)، الفقـرات  A/68/5 (Vol.II(( انظركل ركيزة من ركائز الاستراتيجية (

ــائج الــتي توصــل إليهــا المجلــس في تقريرهــا ذي الصــلة       ــة الاستشــارية تعليقاتهــا بشــأن النت اللجن
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)A/68/843 أدنـــاه، حســـب الاقتضـــاء. وتـــرد معلومـــات إضـــافية ذات صـــلة   )، وفي الفقـــرات
باستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في تقرير اللجنة عـن ميزانيـة قاعـدة الأمـم     

 ٢٠١٥حزيران/يونيــــه  ٣٠إلى  ٢٠١٤تموز/يوليــــه  ١المتحــــدة للوجســــتيات للفتــــرة مــــن    
)A/68/782/Add.8.(  

ــين         - ٢٢٣ ــثلين للأم ــي، بمم ــر المرحل ــا في التقري ــاء نظره ــارية، أثن ــة الاستش ــت اللجن واجتمع
ــام ــة وردت في       العــ ــردود خطيــ ــا بــ ــافية، واختتموهــ ــاحات إضــ ــات وإيضــ ــا بمعلومــ زودوهــ
  .٢٠١٤آذار/مارس   ٢٥
  

  تعليقات وملاحظات عامة  - اءب  
د اتفاقهـا مـع الأهـداف العامـة الـتي وضـعها الأمـين        تكرر اللجنة الاستشارية تأكي - ٢٢٤

العام للتعجيل ببدء عمـل البعثـات ونشـرها وتحسـين جـودة الخـدمات المقدمـة إلى البعثـات         
الميدانيــة وحســن توقيتــها، وتلاحــظ التقــدم المحــرز في تقــديم مختلــف متطلبــات الإبــلاغ عــن 

قــة باســتراتيجية تقــديم الــدعم الخطــط والاســتراتيجيات والأطــر والأدوات والمفــاهيم المتعل
الميداني على الصعيد العالمي التي أقرتها الجمعية العامة. وتلاحظ اللجنة أن الأمين العام بـيَّن  

) أنه أحرز تقدما في تنفيـذ بعـض التوصـيات الـتي أصـدرها      Corr.1 و A/68/637في تقريره (
الحسابات. وسوف تدلي اللجنة بتعليقات إضافية استنادا إلى التقييم الـذي   مجلس مراجعي

  .٢٠١٣/٢٠١٤يجريه المجلس في تقريره عن البيانات المالية المراجعة للفترة المالية 
  

  خطة التنفيذ الاستراتيجية    
عـالمي  ترد خطة التنفيذ الاستراتيجية لاستراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد ال     - ٢٢٥

من التقرير المرحلي الرابـع للأمـين العـام. وتشـير اللجنـة الاستشـارية        ١والشكل  ٣٥في الفقرة 
إلى أنها أعربت، في تقريرهـا السـابق، عـن أسـفها للتـأخير في وضـع خطـة التنفيـذ الاسـتراتيجية          

لجمعيـة  بصيغتها النهائية، الأمر الذي حال دون أن تجري اللجنة تحليلا شاملا للخطة قبل نظر ا
  ).١٩٤، الفقرة A/68/780العامة فيها خلال دورتها السابعة والستين (

  
  رصد الأداء والإبلاغ عنه    

يتضــمن المرفــق الأول لتقريــر الاســتعراض العــام بشــأن تمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة   - ٢٢٦
) نهــج إدارة الأداء لاســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــعيد  A/68/731لحفــظ الســلام (

العالمي الذي يربط الغايات المتوخاة من هـذه الاسـتراتيجية بمؤشـرات الأداء والأهـداف المحققـة      
النهائيــة  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه فيمــا عــدا الغايــة  . ٢٠١٥بحلــول حزيران/يونيــه 
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المتوخاة المشتركة بـين الركـائز لإعـادة تصـميم العمليـات ومواءمتـها مـع مبـادرات التغـيير          
ــزة وفقــا للصــيغة      الأخــرى، فقــد تم تحــديث مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاصــة بكــل ركي
المنقحة للغايات النهائية المتوخاة. وتشدّد اللجنة مرة أخرى على أهميـة تتبـع التقـدم المحـرز     

قيق الأهداف النوعية وتقديم التقارير عن ذلك والإبـلاغ الكامـل عـن التكـاليف     صوب تح
)، وتــرى أن ثمــة جــدوى مــن  ١٩٤، الفقــرة A/66/718المقــررة مقابــل التكــاليف الفعليــة ( 

العام عن الاستعراض إدراج مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بكل ركيزة في تقرير الأمين 
  العام، مع مراعاة تعليقات اللجنة بشأن كل ركيزة على حدة في هذا التقرير.

ووفقا للتقرير المرحلي الرابع فقد بلغت استراتيجية تقديم الدعم الميداني علـى الصـعيد    - ٢٢٧
الميدانيـة   العالمي المرحلة الأخـيرة مـن التنفيـذ، لـذا فـإن الأمانـة وعناصـر دعـم البعثـة في البعثـات          

ســـتكفل اســـتخدام أدوات الاســـتراتيجية ومبادئهـــا في الميـــدان، ولا ســـيما في بعثـــات ميدانيـــة 
). ولاحظ مجلس مراجعي الحسـابات، في تقريـره عـن    ٥٧، الفقرة A/68/637جديدة ودينامية (

، أن ثمـة  ٢٠١٣حزيران/يونيـه   ٣٠إلى  ٢٠١٢ه تموز/يولي ـ ١عمليات حفظ السلام للفترة من 
مجال أكبر لصقل أدوات ومبادئ الاستراتيجية سواء خلال إنشـاء البعثـات الجديـدة أو مـا بعـد      
ذلك؛ وأنه لا يوجد في الوقـت الحاضـر أي نهـج تنظيمـي إزاء تنفيـذ ممارسـات العمـل في إطـار         

ون هنـاك أي دعـم مركـزي مقـدم     الاستراتيجية؛ وأنه في نهاية برنـامج الخمـس سـنوات لـن يك ـ    
). وأشــار ١٤٠، الفقــرة A/68/5 (Vol.IIإلى البعثــات، ممــا يعــرض المنــافع المتوخــاة للخطــر ((     

الأمين العام إلى أنـه سـوف يصـوغ توجيهـات في هـذا الشـأن تتعلـق بوضـع نهـج أكثـر انتظامـا            
). كمــا تلاحــظ ١٤٢ات عنــد تنفيــذ أدوات ومبــادئ الاســتراتيجية (الفقــرة  تســتند إليــه البعث ــ

اللجنــة أن الأمــين العــام أعلــن، في تقريــره عــن تنفيــذ توصــيات المجلــس، اعتزامــه وضــع خطــة     
لضمان استمرار الأدوات ذات الصـلة باسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي         

  ).٧٣، الفقرة A/68/751( ٢٠١٥تموز/يوليه  ١بعد   لما
وتشــدد اللجنــة الاستشــارية علــى أهميــة التأكــد مــن دمــج التوجيهــات والأدوات  - ٢٢٨

والمبادئ ذات الصلة المتعلقة بتنفيذ استراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي      
  عد فترة الخمس سنوات التي قررتها لتنفيذ الاستراتيجية.في ممارسات عمل المنظمة إلى ما ب

  
  إدارة الفوائد    

ــام، في الفقـــرات مـــن   - ٢٢٩ ــره المرحلـــي الرابـــع   ٥٨إلى  ٣٩يعـــرض الأمـــين العـ مـــن تقريـ
)A/68/637 و Corr.1 من خـلال   ٢٠١٣-٢٠١٢)، تقييما للفوائد التي تحققت في الفترة المالية

  تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وذلك بالإشارة إلى ما يلي:
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تعجيل وتحسين تقديم الخدمات ودعم تنفيذ الولايـات، وينـدرج ذلـك ضـمن       (أ)  
توحيـد الخـدمات   ‘ ٢’زيادة القدرات التكميلية ودعم النشر السريع؛ ‘ ١’فئتين رئيسيتين هما: 

  ؛زيادة الإنتاجيةو
ــادة أوجــه الكفــاءة        (ب)   ــها زي ــز الإشــراف علــى المــوارد والمســاءلة، بســبل من تعزي

ــالوقود           ــة ب ــي المتعلق ــاز الكل ــدة للإنج ــود الجدي ــد العق ــه التحدي ــى وج ــورات الحجــم، وعل ووف
وحصص الإعاشة؛ وإعادة تشكيل الأسطول الجوي للبعثـة إلى الحـد الأمثـل، وتحسـين التنسـيق      

  الأصول؛ وتحقيق المركزية في إدارة المخازن ومرافق التخزين؛ في استخدام
تحســين ســلامة المــوظفين وأمنــهم ونوعيــة حيــاتهم بســبل منــها إقــرار السياســة    (ج)  

  ؛  ٢٠١٢المتعلقة بإدارة مخاطر السلامة المهنية في الميدان في كانون الأول/ديسمبر 
  ثر البيئي.والإقليمية وتخفيف الأاستخدام القدرات المحلية   (د)  
ويشــير التقريــر إلى أن إدارة الــدعم الميــداني عــزّزت جهودهــا خــلال الفتــرة المشــمولة    - ٢٣٠

). وفضـلا  ١٤، الفقـرة  A/68/637بالتقرير من أجل وضـع خطـة أكثـر شمـولا لتحقيـق الفوائـد (      
ه العـام إلى أن الإدارة درّبـت المـوظفين علـى منهجيـة      عن ذلك، أشار الأمين العـام في استعراض ـ 

موحدة لتحليـل التكـاليف والفوائـد وعلـى أداة الإدارة للإبـلاغ عـن هـذا التحليـل فيمـا يتصـل           
ليف تحليـــل التكـــانتـــائج ). وتـــرد ١٦المرفـــق الأول، الفقـــرة  A/68/731بتنفيـــذ الاســـتراتيجية (

مـن المرفـق الأول    ٥-في الجـدول ألـف  لاستراتيجية الدعم الميداني على الصعيد العالمي والفوائد 
  لذلك التقرير.

إلى  ٢٠١٢تموز/يوليـه   ١ويُبيّن الجـدول أن تنفيـذ الاسـتراتيجية أسـفر، في الفتـرة مـن        - ٢٣١
ر. مليـــون دولا ٣٨٤,٧، عـــن وفـــورات تراكميـــة صـــافية قـــدرها ٢٠١٣حزيران/يونيـــه  ٣٠
ــد مليــون دولار، تقابلــها تكــاليف    ٤٠٢شمــل ذلــك المبلــغ تخفيضــات في الميزانيــة قــدرها       وق
مليون دولار تكبّدها المقر ومركز الخـدمات الإقليمـي. وشملـت هـذه التخفيضـات       ١٧,٣ تبلغ

مليـــــون دولار في مخزونـــــات النشـــــر   ٥٠ مليـــــون دولار في تكـــــاليف المـــــوظفين؛ و  ٢٣,٧
ملايــين دولار في  ١٠٧,١ين دولار في تأجيــل شــراء المعــدات؛   ملايــ ١١٠,٦الاســتراتيجي؛ 

ملايـين دولار وفـورات في التحركـات. وتلاحـظ اللجنـة       ١١٠,٥أوجه كفاءة الاستهلاك؛ و 
الاستشارية أن مجموع الوفـورات المبلـغ عنـها الـتي تعـزى إلى تنفيـذ الاسـتراتيجية لا تجسِّـد أي         

عـالمي خـلال فتـرة الـثلاث السـنوات المنتهيـة في       تكاليف ذات صـلة تكبّـدها مركـز الخـدمات ال    
  .٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠
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أشارت اللجنة الاستشارية في تقريرها عن الميزانية المقترحة لقاعدة الأمم المتحـدة   - ٢٣٢
ــرة   ــتيات للفتـ ــر  ٢٠١٤/٢٠١٥للوجسـ ــرA/68/782/Add.8(انظـ ــدم ٣٩ ة، الفقـ ) إلى عـ

اقتناعهـــا بإمكانيـــة اعتبـــار الانخفـــاض في مســـتوى مخزونـــات النشـــر الاســـتراتيجي بمثابـــة   
وفورات. وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة أن تأجيل عمليات الشراء لا يشكل بالضرورة 
وفورات أيضا، ذلك أن تمديـد صـلاحية المعـدات قـد ينطـوي علـى صـرف أمـوال إضـافية          

  لغيار، والموظفين.تخصص للصيانة، وقطع ا
وفيما يتعلق بحساب إجمالي الوفورات الصـافية، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن نقـل       - ٢٣٣

الوظائف والمهام من المقر وإعادة تشكيل القاعدة لتصبح مركز الخدمات العالمي قد أسـفر  
يم عن تكبد المنظمة بعض التكاليف الإضافية التي تعزى مباشـرة إلى تنفيـذ اسـتراتيجية تقـد    

الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وهذا ما ينبغي الإعراب عنه على نحـو كامـل في تحليـل    
  أدناه. ٢٣٤التكاليف والفوائد المطلوب بمقتضى الفقرة 

ــة      - ٢٣٤ ــة العام ــرار الجمعي ــة الاستشــارية إلى ق ــأن ، وتوصــي ٦٤/٢٦٩وتشــير اللجن ب
تطلـــب الجمعيـــة إلى الأمـــين العـــام أن يـــوفر تحلـــيلا كـــاملا للتكـــاليف والفوائـــد في إطـــار  

وتقـدم اللجنـة مزيـدا مـن التعليقـات       استراتيجية تقديم الدعم الميـداني علـى الصـعيد العـالمي.    
والتوصـــيات بشـــأن مخزونـــات النشـــر الاســـتراتيجي في تقريرهـــا عـــن قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة    

). وتــدلي اللجنــة أيضــا بمزيــد مــن التعليقــات علــى النتــائج الــتي A/68/782/Add.8للوجســتيات (
توصل إليها مجلس مراجعي الحسابات بشأن الإبلاغ عـن تحقيـق وفـورات في الشـراء في مركـز      

  ).A/68/843الخدمات الإقليمي، في تقريرها ذي الصلة (انظر 
  

دعم الميـداني علـى   ملاحظات وتوصيات بشأن فرادى ركائز استراتيجية تقديم ال  -جيم   
  الصعيد العالمي

  إطار الحوكمة وتنسيق التنفيذ   -  ١  
 A/68/637مــن تقريــره المرحلــي ( ٣٧إلى  ٣٥ينــاقش الأمــين العــام، في الفقــرات مــن   - ٢٣٥

)، التقــدم المحــرز في إدارة الــبرامج والرقابــة بخصــوص تنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم   Corr.1 و
تعزيـز   ٢٠١٣-٢٠١٢الميداني على الصعيد العالمي. ووفقـا للتقريـر، جـرى علـى مـدى الفتـرة       

 جميـع الركـائز بطريقـة فعالـة، واجتمعـت      أدوات الإدارة والرقابة لكفالة بلوغ الغاية النهائية في
اللجنــة التوجيهيــة لاســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــعيد العــالمي واللجنــة التوجيهيــة  
لمركز الخدمات العالمي واللجنـة التوجيهيـة لمركـز الخـدمات الإقليمـي بصـورة منتظمـة لتحديـد         

ى الفريـق المعـني باسـتراتيجية تقـديم الـدعم      التوجه العـام وتتبـع التقـدم المحـرز في التنفيـذ. وأجـر      



A/68/782 
 

14-31007 99/140 
 

الميــداني علــى الصــعيد العــالمي في نيويــورك يجــري استقصــاءات لآراء العمــلاء كــل ســتة أشــهر، 
وعُــزّزت عمليــة إرســال مــذكرات داخليــة إلى البعثــات بمجموعــة أدوات اتصــال أُرســلت إلى    

، A/68/637ت الســـلام (البعثـــات ونُشـــرت علـــى الشـــبكة الإلكترونيـــة الداخليـــة لعمليـــا قـــادة
  ).٣٦  الفقرة
وفي هــذا الصــدد، أشــار مجلــس مراجعــي الحســابات، في تقريــره عــن عمليــات الأمــم     - ٢٣٦

ــن       ــدة مـ ــهرا الممتـ ــر شـ ــني عشـ ــرة الاثـ ــلام لفتـ ــظ السـ ــدة لحفـ ــه  ١المتحـ إلى  ٢٠١٢تموز/يوليـ
ه في حــين جــرى تحديــد جهــات تنســيق لتنفيــذ اســتراتيجية   ، إلى أنــ٢٠١٣حزيران/يونيــه  ٣٠

تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي والتواصل بشأنها، إلا أنه لم ترد تعليمات واضـحة مـن   
المقر بشأن الأنشطة المطلوبة من جهات التنسيق، ولا تتوفر متابعة كافية لتحديد مـا إذا كانـت   

ة علـى المعلومـات المتعلقـة بالاسـتراتيجية بشـكل كـاف       جهات التنسـيق أطلعـت الجهـات المعني ـ   
)A/68/5 (Vol. II) وأوصى المجلس بـأن تسـتعرض الأمانـة العامـة وتعـزز النـهج       ١٤٥، الفقرة .(

وأشار المجلس أيضـا إلى أن الفريـق المعـني    ). ١٤٨الذي تتبعه في استراتيجيات الاتصال (الفقرة 
بتنفيـــذ وتنســـيق اســـتراتيجية تقـــديم الـــدعم الميـــداني علـــى الصـــعيد العـــالمي أجـــرى في أوائـــل   

ــام ــاك      ٢٠١٣ ع ــراد الجــيش والشــرطة خلصــت إلى أن هن ، دراســة استقصــائية في صــفوف أف
ــتر        ١٧ ــداف الاسـ ــد بأهـ ــم جيـ ــى علـ ــم علـ ــدون أنهـ ــبين يعتقـ ــن المجيـ ــط مـ ــة فقـ اتيجية في المائـ

). ووفقــا لمــا جــاء في تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي    ١٤٧ (الفقــرة
الحسابات، في انتظار الموافقـة علـى اسـتقدام موظّـف اتصـال متفـرّغ، يـؤدي موظّـف موفـد في          

  ).٨١قرة ، الفA/68/751مهمة إلى عنتيبي أنشطة الاتصال (
وتوافق اللجنة الاستشارية على توصية مجلس مراجعـي الحسـابات بـأن يسـتعرض      - ٢٣٧

الأمين العام ويعزز الاتصالات الاستراتيجية من المقر. وتؤكد اللجنـة علـى الأهميـة البالغـة     
  لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية بصورة فعالة مع الأفراد النظاميين في عمليات حفظ السلام.

  
  كيزة الإطار المالي والموارد الاستراتيجيةر  -  ٢  

يصف التقرير المرحلي الرابع للأمين العام الغاية النهائيـة المنقحـة لركيـزة الإطـار المـالي       - ٢٣٨
والموارد الاستراتيجية. ووفقًا للتقرير، سيمكّن توحيد نماذج توفير الموارد ورصـد الاعتمـادات،   

حتياطيـات الاسـتراتيجية، مـن تحسـين إمكانيـة إنشـاء       إلى جانب توسيع نطاق الاستفادة مـن الا 
بعثات جديدة وتوسيع نطاق البعثات القائمة، وسيواصل الأمين العام، في جملة أمور، ما يلـي:  
(أ) تطبيق نموذج التمويل الموحد؛ (ب) اسـتخدام آليـات التمويـل المعجَّـل؛ (ج) مواصـلة بـذل       

وارد واســـتيعاب أثـــر الزيـــادة في الأســـعار؛ الجهـــود الراميـــة إلى تخفـــيض الاحتياجـــات مـــن المـــ
). ٥، الفقـرة  A/68/637ترشيد المهام المتعلقة بالميزانية والشؤون المالية في البعثات الميدانيـة (  (د)
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ــف   ــرد في الجــدول أل ــرات الأدا      ١-وت ــام مؤش ــتعراض الع ــر الاس ــن تقري ــق الأول م ــن المرف ء م
). وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية،    A/68/731الرئيسية لركيزة الإطار المالي والموارد الاستراتيجية (

عند الاستفسار، أن نماذج الموارد الموحدة تشمل مختلـف أدوات الميزنـة الموحّـدة المسـتخدمة في     
على الولايات الجديدة أو التوسع في البعثـات الـتي صـدر بهـا تكليـف       تحديد الآثار المالية المترتبة

مــن أجــل دعــم صــنع القــرار والتخطــيط. وتقــدم اللجنــة مزيــدًا مــن التعليقــات عــن الزيــادات     
  المكتسبة في الكفاءة التي أبلغ عن تحققها في الفرع الثالث أعلاه.

ــا أن صــياغة مقتر    - ٢٣٩ ــة الاستشــارية إلى موقفه ــى أســاس   وتشــير اللجن ــة عل حــات الميزاني
نموذج التمويل الموحد لا ينبغي بأي حال من الأحوال أن ينتقص من شرط تقديم تبريـر كامـل   

)، وما أعقـب ذلـك مـن    ٢٠٥، الفقرة A/65/743للموارد المقترحة للسنة الأولى من العمليات (
 العام أن يدرج، عند إعداد الاحتياجات الأولية مـن المـوظفين للسـنة    توصية بالطلب إلى الأمين

الأولى مــن العمليــات، مزيجًــا مــن الوظــائف الدائمــة ووظــائف المســاعدة المؤقتــة العامــة للســنة     
الأولى في إطــار عنصــر المــوظفين المــدنيين، في ســياق تنقيحاتــه لمنهجيــة نمــوذج التمويــل الموحــد  

). وفي هذا الصـدد، أوصـى مجلـس مراجعـي     ٢١٦، الفقرة A/67/780( لتنظر فيه الجمعية العامة
الحسابات، في تقريره عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام لفترة الاثني عشر شـهرًا الممتـدة   

لتمويـل المخصـص   ، بأن تحـدد الإدارة ا ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٢تموز/يوليه  ١من 
لتكاليف الموظفين على أساس ملاك الموظفين المقترح فعلاً، إذا كان متاحًا وقت تقـديم ميزانيـة   
نموذج التمويل الموحد، كما هـو الحـال بالنسـبة لبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد          

). ولكــن الأمــين العــام أشــار في  ١٨٧، الفقــرة A/68/5 (Vol. II((لتحقيــق الاســتقرار في مــالي  
تقريره عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات أنـه يـرى أن نمـوذج التمويـل الموحـد يبـيّن       
بالفعل الانتشار التدريجي الواقعي والمناسب للمـوظفين المـدنيين. وينبغـي، حيثمـا أمكـن ذلـك،       

ام، استخدام جدول الموظفين المقرر فعليًا لبعثة ما في نمـوذج التمويـل الموحـد،    ووفقًا للأمين الع
وتتطلـع اللجنـة الاستشـارية    ). ١٠٢، الفقـرة  A/68/751إذا كان متاحًـا عنـد تقـديم الميزانيـة (    

  لتلقي مقترح الأمين العام.
ارية إلى أنـه في اسـتعراض نفقـات بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة        وتشير اللجنة الاستش ـ - ٢٤٠

 تشـرين الأول/  ٣١، بتـاريخ  ٢٠١٤-٢٠١٣المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي للفترة 
، الــتي كانــت مدرجــة في الميزانيــة علــى أســاس نمــوذج التمويــل الموحــد المــنقّح،  ٢٠١٣أكتــوبر 

المقترحة، حسبما نشأت من هذا النمـوذج، والنفقـات   سجّلت تباينات كبيرة بين المخصصات 
الفعلية عبر عدة فئات من فئات الإنفاق، الـتي تضـم كـلا مـن الإفـراط في الإنفـاق والـنقص في        

ــة، في قرارهــا  ). ٢٨الفقــرة  A/68/653الإنفــاق ( ــة العام ــالنظر إلى أن الجمعي ، ٦٨/٢٥٩ وب
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افقت على اعتماد مخصص للبعثة المتكاملة على أسـاس الميزانيـة المقدّمـة مـن الأمـين العـام       و
الموضوعة باستخدام نموذج التمويل الموحـد المـنقح، سـتقدّم اللجنـة تعليقاتهـا وتوصـياتها في       
ــة مواصــلة      ــة المتكاملــة. وتعتــزم اللجن ــر الأمــين العــام عــن أداء البعث ســياق نظرهــا في تقري

وذج التمويل الموحد المنقّح لتقييم دقته، وتحديـدًا في مـا يتعلـق بفئـات الإنفـاق      استعراض نم
  كل على حدة.

  
  ركيزة إطار إدارة الموارد البشرية  -  ٣  

يصــف التقريــر المرحلــي الرابــع الوضــع النــهائي المــنقح لركيــزة إطــار إدارة المــوارد           - ٢٤١
ـــ البشــرية، ويبــيّن الأنشــطة المزمــع القيــام بهــا في الأشــه   المقبلــة بهــدف تحقيــق مــا يلــي:   ١٨ر ال

كفالة تلقي البعثات الميدانية الـدعم الـلازم في التخطـيط لاحتياجاتهـا المتوقعـة مـن القـدرات         (أ)
ــن الوصــول بشــكل أســرع إلى الأشــخاص         ــة م ــات الميداني ــها؛ (ب) تمكــين البعث ــة وتلبيت المدني

يّنين في البعثات الميدانيـة مـن حيـث شـروط     المناسبين؛ (ج) كفالة الاعتناء بالموظفين المدنيين المع
). ٨و  ٧، الفقرتـان  A/68/637خدمتهم ونوعية حياتهم والفرص المتاحة لهـم لتطـوير أنفسـهم.(   

في المرفـــق الأول مـــن تقريـــر الاســـتعراض العـــام مؤشـــرات الأداء  ٢-ويتضـــمّن الجـــدول ألـــف
). وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عنـد الاستفسـار، بـأن الهـدف هـو      A/68/631كيزة (الرئيسية للر

تحسين الأوضاع العامة للموظفين الذين يعملون في العمليـات الميدانيـة، وأن البيئـات المسـتقرة،     
هـي عناصـر تحسّـن الظـروف المحيطـة،      وتحسين الظروف المعيشـية وإتاحـة فـرص التطـوير المهـني      

  الأمر الذي قد يؤدي إلى تحسّن الحوافز والإنتاجية لدى الموظفين.
وفي هـذا الصــدد، لاحــظ مجلــس مراجعــي الحســابات، في تقريــره عــن عمليــات الأمــم   - ٢٤٢

، مــن ٢٠١٣حزيران/يونيــه  ٣٠إلى  ٢٠١٢تموز/يوليــه  ١المتحــدة لحفــظ الســلام للفتــرة مــن   
ة استقدام الموظفين من قـوائم المرشـحين المقبـولين الـتي تضـعها هيئـات الاسـتعراض        تحليله لعملي

اغر المركزية الميدانيـة أن إطـار المـوارد البشـرية قـد أسـهم في مسـاعدة البعثـات علـى مـلء الشـو           
ــس أيضـ ــ   ــظ المجلـ ــرع. ولاحـ ــكل أسـ ــن الإدارة     بشـ ــب مـ ــتي تتطلـ ــور الـ ــه القصـ ــض أوجـ ا بعـ

ــاذ ــفافية   اتخـ ــة الشـ ــراءات لكفالـ ــاف.   إجـ ــافس والإنصـ ــى التنـ ــدرة علـ ، A/68/5 (Vol.II((والقـ
) وخلص المجلس إلى أن الصـلة بـين تنفيـذ ولايـة بعثـة مـا والاحتياجـات التشـغيلية         ١٩٨ الفقرة

شــرات محــددة والنشــر الجغــرافي ليســت متينــة بمــا فيــه الكفايــة، وأنــه لا توجــد أي معــايير أو مؤ
). وأوصى المجلـس  ٨٩الهدف أو رصد منتظم من أجل تقييم النشر الجغرافي للموظفين (الفقرة 

ــة ونشــر         ــز الصــلة بــين الولاي ــة الــتي يمكــن بهــا تعزي ــأن يقــوم الأمــين العــام باســتعراض الكيفي ب
شــرية وتعزيــز المســاءلة الإداريــة بــإدراج مؤشــر نشــر في نظــام تقيــيم إدارة المــوارد الب    المــوظفين

)A/68/5 (Vol. II) ٩٠، الفقرة.(  
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أوجــه القصــور الــتي لاحظهــا ســيعالج أن الأمــين العــام بــاللجنــة الاستشــارية  وتثــق - ٢٤٣
فـق مـع مـا جـاء في     مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بإطار الموارد البشرية، كما أنهـا تت 

توصــية المجلــس بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام وضــع مؤشــر لــلأداء وتنفيــذه لرصــد التوزيــع 
  الجغرافي للموظفين في البعثات الميدانية.

  
  سلة الإمداد وتطبيق نظام الوحداتركيزة إدارة سل  -  ٤  

ث وتطــوير يشــير التقريــر المرحلــي إلى أن نهــج إدارة سلســلة الإمــداد يســعى إلى تحــدي  - ٢٤٤
قدرة الأمانة العامة على إدارة الشبكة المعقـدة للعقـود الإطاريـة وعقـود خـدمات الـدعم مـدى        
الحيـــاة وخطـــوط الإمـــداد بالمعـــدات المملوكـــة للأمـــم المتحـــدة الـــتي تـــدعم البعثـــات الميدانيـــة  

)A/68/637  في المرفــق الأول مــن تقريــر الاســتعراض  ٣-ألــف ). ويتضــمّن الجــدول١٠الفقــرة
ــام ( ــام   A/68/731العـ ــداد وتطبيـــق نظـ ــلة الإمـ ــزة إدارة سلسـ ــية لركيـ ) مؤشـــرات الأداء الرئيسـ

دارة ، أرســت إدارة الــدعم الميــداني مفهومهــا المبــدئي لإ    ٢٠١٣الوحــدات. وفي آذار/مــارس  
ا إعــداد سياســة لإدارة سلســلة الإمــداد في إدارة الــدعم الميــداني  داد، ويجــري حاليــسلســلة الإمــ

). ووفقًــا للتقريــر المرحلــي، فقــد انتــهى  ١١، الفقــرة A/68/637وخطــة تنفيــذ لهــذه الركيــزة. ( 
توجيهيـة لمركـز الخـدمات العــالمي.    إعـداد جـدول التنفيـذ الأولي للركيـزة تحـت رعايـة اللجنـة ال       

وبــالنظر إلى فتــرة الخمــس ســنوات المقــرّرة لتنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى  
الصــعيد العــالمي، توصــي اللجنــة بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إدراج سياســة إدارة سلســلة    

  ر المرحلي النهائي للأمين العام.الإمداد وخطة التنفيذ في التقري
وفي ســــياق التنفيــــذ الأولي لجــــدول أعمــــال الركيــــزة، تم تحديــــد الأنشــــطة التاليــــة   - ٢٤٥
الصــلة: (أ) مشــروع لاختيــار أنســب مصــادر الإمــداد يصــمم لتحســين تخطــيط عمليــات   ذات

الاقتناء للبعثات؛ (ب) إجراء استعراض لعمليات إدارة سلسلة الإمداد وهياكلها على مسـتوى  
). ١١، الفقـرة  A/68/637ركيـزة إدارة سلسـلة الإمـداد (   ؛ (ج) وضع ٢٠١٤البعثات، في عام 

وعــلاوة علــى ذلــك، ومــن خــلال اســتعراض عمليــات سلســلة الإمــداد وهياكــل دعــم البعثــة،   
سيكون للبعثـات تنظـيم أفضـل لكفالـة تحسـين إدارة جميـع الأصـول خـلال دورة حيـاة البعثـة،           

  ).٣٤بالتصرف في الأصول (الفقرة  لتخطيط والاقتناء وانتهاءبدءًا با
وفي هــذا الصــدد، أشــار مجلــس مراجعــي الحســابات، في تقريــره عــن عمليــات الأمــم     - ٢٤٦

ــرة مــن     ــه  ١المتحــدة لحفــظ الســلام للفت ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٢تموز/يولي ، إلى ٢٠١٣حزيران/يوني
، حيـث لا تـزال مسـألة تحديـد فـرص      عدم وجود استراتيجية شاملة لدعم عملية شراء موحّـدة 

ــة في توصــيف المشــتريات؛        ــة؛ وانعــدام الدق ــد تجــري إلى حــد كــبير علــى مســتوى البعث التوحي
قائمــة ســواء علــى مســتوى البعثــة  وغيــاب رصــد تنفيــذ خطــة الاقتنــاء، حيــث لا توجــد آليــات
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). وأوصـى  ٣٣، الفقـرة  A/68/5 (Vol.II(( المقر تمكّن من الإشراف على تنفيذ الخطة الاقتناء أو
المجلس بأن تقوم الإدارة بإنشاء إطـار عمـل رسمـي مـنظم لتوجيـه عمليـات تخطـيط الاقتنـاء مـن          
ــوم       ــأن تقـ ــلام، وبـ ــات حفـــظ السـ ــراء في عمليـ ــد الشـ ــتويات توحيـ ــة تحســـين مسـ ــل إتاحـ أجـ

ــدعم إدارة ــة عل ــ  ال ــز الرقاب ــداني بتعزي ــي:     المي ــا يل ــام بم ــاء مــن خــلال القي ى إعــداد خطــط الاقتن
اســتحداث اســتعراض معــزّز لكــل مــن خطــة الاقتنــاء وخطــة التنفيــذ؛ (ب) وضــع إجــراءات   (أ)

). ٣٦ و ٣٥الفقرتـــان  ،A/68/5 (Vol.II((تشـــغيل موحـــدة لخطـــط الاقتنـــاء في جميـــع البعثـــات  
وفي إدارة صــى المجلــس كــذلك بــأن تعــالج أوجــه القصــور المحــددة في عمليــة تخطــيط الاقتنــاء    وأو

). وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أن الأمـين العـام كـان قـد قبـل      ٢٠٩(الفقرة الأصول العالمية 
التوصية الصادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية بوضع إطار للرصد الممنهج بشـكل كامـل   

تأمـل اللجنـة أن تـتم    و). ٢٠، الفقـرة  A/67/801لاقتناء التي تضطلع بها الأمانة العامـة ( لأنشطة ا
  شار إليها مجلس مراجعي الحسابات.معالجة أوجه القصور في التخطيط للاقتناء التي أ

ــ - ٢٤٧ ــع أ   ووفق ــع، م ــي الراب ــر المرحل ــا ورد في التقري ــق نظــام الوحــدات   ا لم ــامج تطبي ن برن
ا لا يتجـــزأ مـــن ركيـــزة إدارة سلســـلة الإمـــداد، وســـينتهي اســـتعراض       يشـــكل جـــزء  يظـــل
شخص والـتي تسـتوعب    ٢٠٠ا والتي تستوعب شخص ٥٠عب المعسكرات التي تستو تصاميم
ــه    ١ ٠٠٠ ــول تموز/يوليـ ــخص بحلـ ــوّق     ٢٠١٤شـ ــذي يعـ ــي الـ ــدي الرئيسـ ــر التحـ ، سينحصـ
وحــدة في عــدم تــوافر قــدرات تمكينيــة موثوقــة في الوقــت المناســب   نشــر المعســكرات الم ســرعة

)A/68/637  وCorr.1 وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة أن الوحــدات ١٣و  ١٢، الفقرتــان .(
ــاه المســتعملة، ومعالجــة ال     ــاه، ومعالجــة المي نفايــات الصــلبة، المقــررة هــي: الأمــن، والإمــداد بالمي

ــة، ووحــدة غســل الملابــس والاغتســال، ووحــدة خــدمات المطاعم/المطــابخ،       ــداد بالطاق والإم
وأمــاكن الإقامــة، والورش/الصــيانة، ووحــدة المخــازن، والخــدمات الطبيــة، والــبنى التحتيــة،         
 وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والاستجمام/الترفيه، والـبنى التحتيـة لوقـود وسـائل النقـل     
الــــبري، ومعــــدات الســــلامة مــــن الحرائــــق، والمركبــــات، ونظــــم المعلومــــات الجغرافيــــة،        

  الإعلام.  ومكاتب
ا للخطـة الخمسـية لتنفيـذ مشـروع تطبيـق      أنـه وفق ـ ولاحظ مجلس مراجعـي الحسـابات    - ٢٤٨

، استند وضع بيـان الأعمـال لقـدرة    ٢٠١١نظام الوحدات، الصادرة في كانون الأول/ديسمبر 
، تنقـــيح ٢٠١٣موعـــات الخـــدمات. ولكـــن الإدارة قـــررت، في آب/أغســـطس تمكينيـــة إلى مج

ا الوحدات النموذجيـة عوض ـ الاستراتيجية المتعلقة بوضع بيان للأعمال، مع إعادة التركيز على 
عــن مجموعــات الخــدمات. وبعــد ذلــك، رجعــت الإدارة عــن قرارهــا وقــررت أن تضــع صــيغة   

مـال السـابق للمعسـكر القياسـي الـذي يسـتوعب       نهائية للإجراءات المتعلقـة بمشـروع بيـان الأع   
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شخص وأن تضع بموازاة ذلك بيان أعمال لكل من الوحدات النموذجيـة السـبع المتبقيـة     ٢٠٠
)A/68/5 (Vol. II) أنه، في رأي الأمين العـام،   ). ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة١٩١، الفقرة

لم يؤخر النهج المنقح الذي اتخذته الإدارة بصورة مباشرة وضع بيان الأعمـال لتنميـة القـدرات    
  شخص. ٢٠٠تجارية للمخيم الذي يسع التمكينية ال

ولاحظ مجلس مراجعـي الحسـابات كـذلك، أنـه، إلى الآن، يظـل فريـق دعـم البعثـات          - ٢٤٩
)، وأن ١٩٣الفقـــرة  ،A/68/5 (Vol.II((لتطبيـــق نظـــام الوحـــدات  القـــدرة التمكينيـــة الوحيـــدة

ــرة        ــة التخطــيط (الفق ــدم كفاي ــى ع ــدلّ عل ــذا المجــال ي ــس  ١٩١التقصــير في ه ). وأوصــى المجل
ــا لإ        ــة به ــراء المرتبط ــتراتيجية الش ــة واس ــبعة المتبقي ــاذج الس ــل بوضــع النم ــدرة  بالتعجي ــة الق تاح

). وعنـــد الاستفســـار، أُبلغـــت اللجنـــة أن بيـــان الأعمـــال شمـــل كـــل ١٩٥التمكينيـــة (الفقـــرة 
ــات،          ــق، والمركب ــن الحرائ ــدات الســلامة م ــات الصــلبة، ومع ــدا معالجــة النفاي ــا ع الوحــدات م
وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، ونظـم المعلومـات الجغرافيـة، ومكتـب الإعـلام، ووحـدة         

وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العـام أن يـدرج   الحملات. 
ــذ الوحــدات       ــهائي معلومــات مســتكملة عــن التقــدم المحــرز في تنفي ــره المرحلــي الن في تقري

وتورد اللجنة مزيدا مـن التعليقـات عـن     النموذجية، وعن الحصول على القدرات التمكينية.
د العالمي بوصـفها قـدرات تمكينيـة في تقريرهـا عـن قاعـدة الأمـم        أفرقة دعم البعثات على الصعي

  ).٤٢و  ٤١تان الفقر ،A/68/782/Add.8المتحدة للوجستيات (
  

  ركيزة الخدمات المشتركة  -  ٥  
ف المعلنـة لركيـزة الخـدمات    وفقا لرؤية الغاية النهائية في التقرير المرحلـي، فـإن الأهـدا    - ٢٥٠

المشتركة هي (أ) تركيز وتبسيط الخدمات غير المرتبطة بمواقع معينـة؛ (ب) خـدمات التوحيـد؛    
ــدا عــن البعثــات ونقلــها إلى مقــدمي      (ج) تحويــل الأدوار الــتي لا تعتمــد علــى موقــع معــين بعي

ــتخلص مــن ا    ــة في البيئــات الأقــل اضــطرابا؛ (د) ال ــاطق النائي ــة المهــام، الخــدمات في المن زدواجي
). ووفقـا لمـا ذكـره الأمـين     ١٦، الفقـرة  A/68/637وتبسيطها، وإضفاء طابع التخصص عليهـا ( 

العام، ثمة استعراض يجري حاليا سيحدد أنسب هيكل عالمي لدعم جميـع البعثـات الميدانيـة الـتي     
م وإدارة الشــؤون السياســية، ســعيا إلى تحاشــى تخصــيص   تقودهــا إدارة عمليــات حفــظ الســلا  

، A/68/637استثمارات كبيرة لإنشاء هياكل أساسية إقليمية جديدة في الفتـرة القريبـة القادمـة (   
ج الخـدمات  ). وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن اقتراح الأمين العـام باتبـاع نه ـ  ٢٠-١٩الفقرتان 

المشــتركة، بــدلا مــن إنشــاء المزيــد مــن مراكــز الخــدمات الإقليميــة، هــو تعــديل في مســار تنفيــذ 
اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــعيد العــالمي، إذ يعتــزم الأمــين العــام بــدلا مــن ذلــك 
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كة إعداد اقتـراح مـنقح للجمعيـة العامـة لتحديـد أنسـب هيكـل عـالمي لتقـديم الخـدمات المشـتر           
  المعتمدة على مواقع معينة للبعثات الميدانية.  غير

ــا        - ٢٥١ ــة، في قرارهـ ــة العامـ ــارية إلى أن الجمعيـ ــة الاستشـ ــير اللجنـ ــدد، تشـ ــذا الصـ وفي هـ
ب ، لاحظت اعتزام الأمين العام إنشاء مركزين إقليميين إضـافيين للخـدمات في غـر   ٦٦/٢٦٤

أفريقيــا والشــرق الأوســط، وطلبــت إليــه أن يقــدم مقترحــات في هــذا الصــدد. وتشــير اللجنــة    
كذلك إلى أن الأمين العام أشـار في تقريـره المرحلـي الثالـث إلى أنـه لـن يُنظـر في إنشـاء مراكـز          
خدمات إقليمية إضافية في غرب أفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط إلا بعـد أن تترسـخ العمليـات    

). وأُبلغت اللجنـة  ٢١، الفقرة A/67/633 وتستخلص الأمانة العامة دروسا مستفادة (في عنتيبي
الاستشارية، لدى استفسـارها، بـأن إدارة الـدعم الميـداني قـد اعتمـدت موقفـا عمليـا يتمثـل في          

بينمـا يجـري تصـميم نمـوذج شـامل       اتباع حل هيكلي مؤقت من أجل توفير الخدمات المشتركة
على نطاق الأمم المتحدة لتقديم الخدمات واعتمـاده وتنفيـذه، وأنـه قـد اتخـذ قـرار عـدم المضـي         
في إنشاء مراكز خدمات إقليمية إضـافية في غـرب أفريقيـا ومنطقـة الشـرق الأوسـط تمشـيا مـع         

اتبـاع ترتيبـات الخـدمات    هذا الموقف. وفي الوقت نفسه، ووفقا لما ذكره الأمين العام، سيسفر 
المشتركة عن دروس مستفادة للنموذج التنظيمي الأوسع نطاقا، ودعـم التـبكير بإعـادة تصـميم     

وتأمل اللجنـة أن أي مقتـرح داعـي إلى إنشـاء هيكـل للخـدمات المشـتركة        أساليب العمل. 
السـلام  على الصعيد العالمي لدعم جميع البعثات الميدانية التي تقودها إدارة عمليات حفـظ  

وإدارة الشؤون السياسية سيتم دمجه بشكل كامل في نموذج تقديم الخدمات علـى الصـعيد   
العالمي الذي لم يبت فيه بعد، وأن يقدم إلى الجمعيـة العامـة كـي تنظـر فيـه في أقـرب وقـت        

أدناه). وتتوقع اللجنة أن أي مقترحات لإنشاء المزيـد مـن مراكـز     ٣٨ممكن (انظر الفقرة 
الـذي طلبـت    ٦٤/٢٦٩قليمية سوف تأخذ في الحسبان قرار الجمعيـة العامـة   الخدمات الإ

فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم أكثر من خيار واحد بشـأن أي مركـز إقليمـي يقتـرح     
  مستقبلا للنظر فيه وإقراره من جانب الجمعية العامة.

ا لما ذكره الأمين العام، سيتم وضـع خطـة لتنفيـذ نقـل مهـام الـدعم غـير المـرتبط         ووفق - ٢٥٢
بمكان معين في جميع بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصـة إلى موقـع مشـترك واحـد     

ــه         ــول حزيران/يوني ــه للخــدمات المشــتركة بحل ــوم مســتقَّر علي ــع مفه ــر تمشــيا م  ٢٠١٥أو أكث
)A/68/731 (أ)). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن    ١٣، المرفق الأول، الفقرة

نظام أوموجا سيمكن من وضع حلول للخدمات المشتركة من شأنها أن تمكن مـن الاضـطلاع   
للجنـة  ببعض المهام ليس فقـط علـى الصـعيد الإقليمـي، ولكـن علـى الصـعيد العـالمي. وأبلغـت ا         

كذلك بأنه حتى اعتماد الشكل النهائي لمشروع أوموجا ونموذج تقديم الخـدمات العالميـة علـى    
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نطاق الأمانة العامة، تستخدم إدارة الدعم الميداني نهجا مرنا من أجل تحقيق أهـداف الخـدمات   
اليف المشتركة للبعثات على المدى القصير. ومن ثم تعتـزم الإدارة التقليـل إلى أدنى حـد مـن تك ـ    

معاملات إدارة التغيير المترتبة على تقديم الخدمات المشتركة إلى بعثات أخرى من خـلال إيجـاد   
حلول لا تتطلب عملية تحول مطولة وتقوم على الدروس المستفادة من تجربـة مركـز الخـدمات    
الإقليمي وترتيبات تقديم الخدمات الأخرى. وأبلغت اللجنة أيضا بـأن الشـكل الأمثـل المقتـرح     
لتقــديم الخــدمات المشــتركة ســيتم تقديمــه في التقريــر المرحلــي النــهائي للأمــين العــام. وســيحترم  
المقترح مبدأ الترتيبات المالية المنفصلة للبعثـات الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة، وسـوف يكفـل أن        
 تكــون المــوارد قابلــة للقيــاس، علــى نحــو يعكــس بــدء البعثــات الميدانيــة الــتي تقــدم لهــا الخــدمات

  توسيعها أو تقليصها أو إغلاقها.  أو
وفي هذا الصدد، يقترح الأمين العام، على أساس تجـريبي، نقـل وظيفـة إداريـة واحـدة       - ٢٥٣

على الصعيد العـالمي، وهـي تجهيـز اسـتحقاقات مـنح التعلـيم لجميـع بعثـات حفـظ السـلام، إلى           
لميزانيـة المقترحـة لقاعـدة    أدنـاه). وتـوفر ا   ٣٥و  ٣٤مركز الخـدمات الإقليمـي (انظـر الفقـرتين     
ــرة مــن     ــم المتحــدة للوجســتيات للفت ــه  ١الأم ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٤تموز/يولي  ٢٠١٥حزيران/يوني

الاعتمادات اللازمة للخدمات العالمية المقدمـة إلى الأمـم المتحـدة ككـل، بمـا في ذلـك مـا يلـي:         
اجـات المنظمـة   (أ) التوسع في خدمات استضافة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات لـدعم احتي  

ككل؛ (ب) التوسع في الهياكـل الأساسـية لـدعم تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات في نظـام        
ــعتين    ــزا للتوسـ ــا تعزيـ ــا؛  ٣و  ٢أوموجـ ــام أوموجـ ــام     لنظـ ــم نظـ ــافة ودعـ ــل، واستضـ (ج) نقـ

علــى الصــعيد العــالمي  “ أوموجــا”؛ (د) إنشــاء مركــز لمســاعدة مســتخدمي نظــام   “إنســبيرا”
)A/68/7  ــرة ــدعم      ١٦الفق ــالمي وظــائف ال ــوفر مركــز الخــدمات الع ــك، ي ). وبالإضــافة إلى ذل

الإداري في المجالين الإداري والتقني إلى بعثة الأمم المتحـدة للـدعم في ليبيـا مـن الميزانيـة ولاثـنين       
مكتـب الأمـم المتحـدة في غـرب أفريقيـا       من المكاتب الممولة من الميزانية العادية في أفريقيا، همـا 
وأبلغـت اللجنـة    .)٢٧، الفقـرة  A/68/637ومكتب الأمـم المتحـدة الإقليمـي في وسـط أفريقيـا (     

الاستشــارية، لــدى الاستفســار، أنــه لم يــتم تقــديم هــذا الــدعم للمكتــبين الممــولين مــن الميزانيــة   
من قبـل مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي، لأنهمـا ليسـا مـن البعثـات المسـتفيدة مـن            العادية 

  مركز الخدمات الإقليمي.  
  

نقــــل تجهيــــز اســــتحقاقات مــــنح التعلــــيم مــــن مركــــز الخــــدمات العــــالمي إلى مركــــز              
  الإقليمي  الخدمات

يدانيـة، المقسـمة   يقترح الأمين العام توحيد مهمة تجهيز منح التعلـيم لجميـع البعثـات الم    - ٢٥٤
حاليا بين مركز الخدمات العالمي ومركز الخدمات الإقليمي، ليتولاها هذا الأخـير علـى أسـاس    
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). ويــرد تحليــل للتكــاليف إزاء الفوائــد لهــذا المقتــرح في المرفــق   ٣١، الفقــرة A/68/637تجــريبي (
تموز/يوليــه  ١ض العــام لتمويــل عمليــات حفــظ الســلام للفتــرة مــن  الأول مــن تقريــر الاســتعرا

). ٢٥-٢٠، المرفــــــق الأول، الفقــــــرات A/68/731( ٢٠١٥حزيران/يونيــــــه  ٣٠إلى  ٢٠١٤
م وأبلغت اللجنة الاستشارية، ردا على استفسارها، أنه في إطار مشروع تجـريبي يـدوم لمـدة عـا    

واحد، سيغطي مركز الخدمات الإقليمي تكاليف تجهيز منح التعليم لجميع البعثات الميدانيـة في  
إطار الموارد المعتمـدة. وأبلغـت اللجنـة بأنـه سـيتم اسـتيعاب المهـام الموسـعة مـن خـلال العوائـد            

تقبـة  الناجمة عن زيادة الكفاءة نتيجة إعـادة تصـميم خطـوط الخـدمات ومـن أوجـه الكفـاءة المر       
  من نشر نظام أوموجا الموسع.

وأبلغت اللجنة الاستشارية كذلك أن إدارة الدعم الميداني سوف تستخدم بعـد ذلـك    - ٢٥٥
فترة المشروع التجريبي لوضع نمـاذج تمويـل محتملـة لخدمـة منحـة التعلـيم علـى الصـعيد العـالمي،          

ائل المتاحـة لاسـترداد   في ذلك فحص نظام دفع الرسوم مقابل الخـدمات أو التناسـبية في البـد    بما
، فلن يكون مـن الممكـن   ١التكاليف. وفي المدى القصير، إلى أن يتم نشر نظام أوموجا الموسع 

رسـم   تحديد مجموع تكلفـة مهمـة تجهيـز مـنح التعلـيم، وهـو أمـر ضـروري لوضـع تخصـيص أو          
بيـة وضـع   تناسبي يحتسب على البعثات. ووفقا لما ذكره الأمين العام، سوف تتيح الفتـرة التجري 

ــتي يمكــن          ــة المشــتركة ال ــام الخــدمات العالمي ــل مه ــة لتموي ــهج ملاءم ــر الن ــوذج مناســب لأكث نم
ــيبي.   ــا في عنت ــة مراكــز      الاضــطلاع به ــا الســابقة بشــأن مســألة قابلي ــة تعليقاته وتكــرر اللجن

الخدمات الإقليمية لتغيير أحجامها في سياق استراتيجية تقديم الدعم الميداني علـى الصـعيد   
ي وذلك نظرا لأن تصفية ولو بعثة واحدة قد يحدث أثرا كبيرا في حجم نشاط المركز العالم

). وتـرى اللجنـة أن تـوفير    ١١٨، الفقـرة  A/64/660المعني وحجم الموارد المتاحة لـه (انظـر   
ــا      ــة في مركــز الخــدمات الإقليمــي يشــكل خروجــا هام ــة    وظــائف عالمي ــة الأولي عــن الرؤي

لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وتوصي بعدم الموافقـة علـى توحيـد    
 وظــائف تجهيــز مــنح التعلــيم في مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي خــلال هــذه الفتــرة.  

ت اللجنــة مزيــدا مــن التعليقــات علــى نقــل مهمــة تجهيــز مــنح التعلــيم إلى مركــز الخــدما  وتقــدم
ــرة       ــتيات للفتـ ــدة للوجسـ ــم المتحـ ــدة الأمـ ــل قاعـ ــن تمويـ ــا عـ ــي في تقريرهـ  ٢٠١٤/١٥الإقليمـ

)A/68/782/Add.8.( 

وتوصي اللجنـة الاستشـارية بـأن يطلـب إلى الأمـين العـام اسـتعراض الأدوار الـتي          - ٢٥٦
والإقليمية في تقريره المرحلـي النـهائي، مـع مراعـاة أي      تضطلع بها مراكز الخدمات العالمية

اقتراحات أخرى لنقل مهام الدعم غير المعتمدة على موقع معين إلى مواقع مشتركة وإيجاد 
  أدناه). ٢٥٨نموذج لتقديم الخدمات العالمية على نطاق المنظمة (انظر أيضا الفقرة 
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  التغيير الأخرى إعادة تصميم العمليات ومواءمتها مع عمليات  -  ٦  
وفقا للتقريـر المرحلـي للأمـين العـام، يهـدف الوضـع النـهائي الـذي تشـترك فيـه جميـع             - ٢٥٧

الركائز لإعادة تصميم العمليات ومواءمتها مـع عمليـات التغـيير الأخـرى إلى ضـمان الاتسـاق       
مــع بــدء تنفيــذ نظــام أوموجــا وحلــول أخــرى يجــري تطبيقهــا علــى نطــاق مؤسســي في مختلــف 

ت الأمانــة العامــة في المرحلــة النهائيــة مــن تنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى     كيانــا
الصعيد العالمي، الأمر الذي من شأنه ترسيخ ثقافة التحسين المستمر لأساليب العمـل علـى نحـو    
يضمن فعالية تقديم خـدمات الـدعم الميـداني مـن بدايتـها حـتى نهايتـها، بحيـث تكـون العمليـات           

  ).  ٢٢، الفقرة A/68/637ت بطريقة تُعظّم الاستفادة من نظام أوموجا (صُمم  قد
وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنه، وفقا للتقريـر المرحلـي الخـامس عـن      - ٢٥٨

أن نمـوذج تقـديم الخـدمات في    نظام تخطيط الموارد في المؤسسة، سيقدم الأمين العام اقتراحـا بش ـ 
المستقبل لكي تنظـر فيـه الجمعيـة العامـة، حيـث سـيركز علـى إدمـاج وتوحيـد عمليـات إداريـة            
معينـــة متعلقـــة بالمعـــاملات في مجـــال الخـــدمات المشـــتركة، وســـوف يـــبرز هـــذا النمـــوذج مـــع  

). ٣٧، الفقــرة A/68/375التقــدم في عمليــة إعــادة تصــميم الأعمــال في إطــار أوموجــا (  إحــراز
وتشدد اللجنة على ضرورة هيكلة سير العمليات بغية تحقيق الاستفادة القصوى من نظـام  
أوموجا، وتكـرر توصـيتها بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا في           

ات على الصعيد العالمي من أجل أقرب وقت ممكن يتضمن مقترحات لنموذج تقديم الخدم
  ).٥٩، الفقرة A/68/7/Add.7النظر فيه (انظر 

  
  ركيزة التنظيم والتخصص الوظيفي  -  ٧  

)، تتضـــمن ركيـــزة التنظـــيم A/68/637علـــى النحـــو المـــبين في تقريـــر الأمـــين العـــام (  - ٢٥٩
والتخصص الوظيفي ركيـزة مراكـز الخـدمات السـابقة. ويـرد مـوجز للغايـات النهائيـة حسـب          
المستوى في شكل معلومات مستكملة عن كل مستوى مـن مسـتويات التنفيـذ (المقـر، ومركـز      

 ٣٤إلى  ٢٦الخدمات العالمي، ومركز الخدمات الإقليمي، والبعثات الميدانيـة) في الفقـرات مـن    
، سـتكون إدارة  ٢٠١٥من التقرير المرحلي. ووفقا لما ذكره الأمين العام، بحلول حزيران/يونيه 

الدعم الميداني قد انتهت من تحديد مهامها الاستراتيجية والتشغيلية وتلـك المتصـلة بالمعـاملات،    
ــا المتعلقـــة بالمعـــاملات والجو   ــام المـــأذون بهـ ــغيلية الـــتي لا بحيـــث تكـــون المهـ  تعتمـــد انـــب التشـ

ــدان      علــى ــة مــن جانــب الــدول الأعضــاء قــد نقلــت إلى مراكــز الخــدمات والمي  المشــاركة الفني
  .)٢٦  (الفقرة
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  مركز الخدمات العالمي  (أ)  
يتضــمن التقريــر المرحلــي الرابــع للأمــين العــام الصــيغة المنقحــة للغايــة النهائيــة المتعلقــة    - ٢٦٠

)، بينما ترد مؤشـرات الأداء الرئيسـية   ٢٨و  ٢٧، الفقرتان A/68/637بمركز الخدمات العالمي (
). ووفقـا للتقريـر المرحلـي،    A/68/727في التقرير عن تمويل قاعدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات (   

ي في تــوفير الخــدمات الإداريــة المشــتركة للبعثــات ســيتم اســتعراض دور مركــز الخــدمات العــالم
وإعــادة تعريفــه تمشــيا مــع الاســتعراض المــذكور أعــلاه للخــدمات المشــتركة. ووفقــا لمــا ذكــره   
الأمين العام، حتى نهاية فترة تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العـالمي، سـيظل   

نولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. وتقـدم اللجنـة      مرفق بلنسية يعمل بصـفته مرفقـا مكرسـا لتك   
الاستشــارية ملاحظــات وتوصــيات مفصــلة بشــأن مركــز الخــدمات الإقليمــي في تقريرهــا عــن   

  ).A/68/782/Add.8(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
  

  يمركز الخدمات الإقليم  (ب)  
ــدم - ٢٦١ ــم المتحــدة          يق ــات الأم ــل عملي ــام لتموي ــتعراض الع ــر الاس ــن تقري ــاني م ــق الث المرف
-٢٠١٢ ) موجزا لأداء مركز الخدمات الإقليمي خلال الفترة الماليـة A/68/731السلام ( لحفظ

يل مركـز الخـدمات الإقليمـي    ، فضلا عن الموارد المالية والبشرية الموحـدة اللازمـة لتشـغ   ٢٠١٣
، والتفاصيل المتعلقة بحصة المـوارد المخصصـة لكـل بعثـة مسـتفيدة علـى       ٢٠١٥-٢٠١٤للفترة 

النحــو الــوارد في مقترحــات الميزانيــة لكــل بعثــة مــن البعثــات. وبلغــت المــوارد المعتمــدة للفتــرة   
نمـا بلغـت   وظيفـة، بي  ١٩٩مليون دولار، لتمويل ما مجموعه  ٢٨,٢ما قيمته  ٢٠١٣-٢٠١٢

في المائـة   ٢١ملايـين دولار، أو   ٥,٩مليون دولار، وبلغت الزيادة في الإنفاق  ٣٤,١النفقات 
). ويـرد شـرح الفـرق مـن الميزانيـة      ١-، الجـدول بـاء  ٨(الاستعراض العام، المرفق الثاني، الفقرة 

ــرات مــن   ــد التكــالي     ٢١إلى  ٩المعتمــدة في الفق ــادة الاحتياجــات تحــت بن ــق. وزي ــن المرف ف م
ــة   ــغيلية البالغـــ ــاض    ٧٥,١ دولار أو ٧ ٦٣٣ ٢٠٠التشـــ ــا، انخفـــ ــها جزئيـــ ــة، يقابلـــ في المائـــ

  في المائة. ٩,٥دولار، أو  ١ ٧١٥  ٨٠٠الاحتياجات من الموظفين المدنيين بمقدار 
وتعزى النفقات الإضافية تحت بند التكاليف التشغيلية أساسـا إلى زيـادة الاحتياجـات     - ٢٦٢

في المائـة) وتكنولوجيـا المعلومـات     ٣٥,٩دولار، أو  ٢ ٥٧٧ ١٠٠تيـة ( من المرافق والـبنى التح 
في المائــة). وتعــزى الزيــادة في النفقــات تحــت بنــد المرافــق    ٣٢٦,٦دولار، أو  ٥ ٤٣٢ ٦٠٠(
التــــأخير في عمليــــة الشــــراء لتصــــميم وتشــــييد مبنــــيين للمكاتــــب ومركــــز للبيانــــات في   إلى

ــرة يد مبنيــي المكاتــب ومركــز تــدريب إقليمــي   ، ممــا أدى إلى إرجــاء تشــي ٢٠١٢-٢٠١١ الفت
). وتعـــزى ١٥، المرفـــق الثـــاني، الفقـــرة A/68/731( ٢٠١٣-٢٠١٢واحـــد إلى الفتـــرة الماليـــة 

النفقــات الإضــافية تحــت بنــد تكنولوجيــا المعلومــات إلى نشــر حلــول تكنولوجيــا المعلومــات في  
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لإقليمي، مثل حزمـة برمجيـات الـدعم الميـداني، ووحـدات إدارة العلاقـات مـع        مركز الخدمات ا
، A/68/731المستفيدين، وأدوات إدارة المحتوى والمشاريع، التي لم يُدرج لها اعتماد في الميزانيـة ( 

ى استفســارها، بــأن زيــادة الاحتياجــات ). وأبلغــت اللجنــة، بنــاء علــ١٨المرفــق الثــاني، الفقــرة 
من المـوظفين المتعاقـدين لتقـديم     ١٦لتكنولوجيا المعلومات تعزى إلى الحاجة للاستعانة بخدمات 

  مليون دولار). ٠,٧الدعم في خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الإقليمية (
)، شملـت مؤشـرات الإنجـاز    ١١٤، الفقـرة  A/68/731ووفقا لتقرير الاستعراض العـام (  - ٢٦٣

تخفـيض الوقـت الـلازم لمـلء الشـواغر مـن        ٢٠١٣-٢٠١٢لمركز الخدمات الإقليمي في الفتـرة  
قوائم مجلس الاستعراض المركزي للموظفين الميدانيين، الأمر الذي لم يتحقق إلا جزئيـا، حيـث   

يومـا، مقابـل الهـدف المحـدد بنسـبة       ٩٠ائف الشـاغرة في غضـون   في المائة من الوظ ـ ٦١تم ملء 
ــة اســتقدام         ٩٨ ــن عناصــر عملي ــدل الإنجــاز إلى إجــراء عــدد م ــزى انخفــاض مع ــة. ويع في المائ

الموظفين خارج مركز الخدمات الإقليمي، مثل التصريح بحسن السلوك والانضـباط، والتحـري   
ــة، وتصــريح الســلامة الصــحية، و   ــالأمم   لــدى الجهــات المرجعي إصــدار جــواز المــرور الخــاص ب

المتحــدة. وأبلغــت اللجنــة أنــه عقــب اســتعراض الإجــراءات المتعلقــة بــالموارد البشــرية في مركــز  
ــات        ــوظفين إلى البعث ــام والوظــائف المتصــلة باســتقدام الم ــد بعــض المه الخــدمات الإقليمــي، أعي

قدام تنقســم الآن بــين ، وأن المســؤولية عــن إجــراءات الاســت٢٠١٣المســتفيدة في نيســان/أبريل 
البعثات المستفيدة ومركز الخـدمات الإقليمـي، حيـث يعـود قـرار الاختيـار إلى البعثـة، في حـين         

ــة أن تظـــــل إجـــــراءات الإلحـــــاق لـــــدى مركـــــز الخـــــدمات الإقليمـــــي.    وتلاحـــــظ اللجنـــ
ال استقدام المـوظفين لم يـؤد   المهام التي يؤديها مركز الخدمات الإقليمي في مج نطاق تقليص

 ـــ أي إلى ال المـــــوارد البشـــــرية انخفـــــاض في احتياجاتـــــه المقترحـــــة مـــــن المـــــوظفين في مجــ
أدناه). وفي هذا الصدد، تكـرر اللجنـة تعليقاتهـا السـابقة علـى مسـألة        ٢٢٠ الفقرة (انظر

يــداني علــى الصــعيد العــالمي    قابليــة تغــيير الحجــم في ســياق اســتراتيجية تقــديم الــدعم الم      
)، وتوصـي بـأن يطلـب إلى الأمـين العـام أن يكفـل       ١١٨، الفقـرة  A/64/660الوثيقـة   (انظر

ملاك موظفي مركز الخدمات الإقليمي مـع المهـام الـتي يؤديهـا في      تناسب المقترحات بشأن
  الواقع نيابة عن البعثات المستفيدة.

  الخــــــدمات الإقليمــــــي  وتقــــــدر الاحتياجــــــات المقترحــــــة مــــــن المــــــوارد لمركــــــز  - ٢٦٤
ــرة  ــدرها    ٤٤,٢بمقــدار  ٢٠١٥-٢٠١٤للفت ــادة ق ــون دولار، ممــا يعكــس زي ــون  ٥,٢ملي ملي

وظيفـة   ٣٤٧. ويقترح مـا مجموعـه   ٢٠١٤-٢٠١٣في المائة، مقارنة بالفترة  ١٣,٤دولار، أو 
ــرة  ــل   ٢٠١٥-٢٠١٤للفتـ ــك تحويـ ــا في ذلـ ــة في     ١٠، بمـ ــائف وطنيـ ــة إلى وظـ ــائف دوليـ وظـ
. وستظل احتياجات مركز الخدمات الإقليمي من الموظفين فيمـا يتعلـق   ٢٠١٥-٢٠١٤ الفترة
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كما كانـت   ٢٠١٥-٢٠١٤بمهام المعاملات الخاصة بشؤون المالية وبالموارد البشرية في الفترة 
وظيفــة إضــافية مــن وظــائف تكنولوجيــا  ١٥، في حــين يقتــرح نقــل ٢٠١٤-٢٠١٣في الفتــرة 

). وتـرد في  ٣٣، المرفـق الثـاني، الفقـرة    A/68/731ركـز ( المعلومات من البعثات المسـتفيدة إلى الم 
الفـرع الثالــث مــن المرفــق الثــاني مــن تقريــر الاسـتعراض العــام أطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج   

  .٢٠١٥- ٢٠١٤المقترحة لمركز الخدمات الإقليمي للفترة 
عام إن أول مشروعين تجريبيين لفئات الخدمات المعاد تصـميمها لمهـام   ويقول الأمين ال - ٢٦٥

ــرت     ــي أظهـ ــدمات الإقليمـ ــز الخـ ــدعم الإداري في مركـ ــة ”الـ ــدات حقيقيـ ــرة “عائـ ، وفي الفتـ
، سيجري توحيد فئات الخدمات الثماني المتبقية، الـتي بـدأت عملـها في الربـع     ٢٠١٥-٢٠١٤

). ومــع ذلــك، يــرد في ١٨٤، الفقــرة A/68/731، وسيســتمر تحســينها (٢٠١٤الأول مــن عــام 
في المائــة مــن رضــاء الجهــات المســتفيدة عــن خــدمات   ٧٠تقريــر الاســتعراض العــام أن هــدف  

شــؤون الماليــة والمــوارد البشــرية في مركــز الخــدمات الإقليمــي لم يتحقــق، وأن النطــاق الفعلــي   
ــراوح بــين   ــة و بــين     ٢١و  ١٣يت ــة بالنســبة لخــدمات شــؤون المالي ــة  ٤٨و  ١٥في المائ في المائ

وتشـعر اللجنـة بـالقلق    ). ٧، المرفق الثاني، الفقـرة  A/68/731بالنسبة لخدمات الموارد البشرية (
ات الإداريــة الــتي يقــدمها لأن التحســينات المتوخــاة في التوقيــت والنوعيــة بالنســبة للخــدم 

مركز الخدمات الإقليمي لم تنعكس على نتائج الدراسات الاستقصائية عن رضاء الجهـات  
  المستفيدة، وتأمل اللجنة أن يركز المركز جهوده على تحسين رضاء الجهات المستفيدة.

غ إلى مبل ـ ٢٠١٥-٢٠١٤وتصل التكاليف التشغيلية لمركز الخدمات الإقليمي للفتـرة   - ٢٦٦
في المائــة،  ٢٩,٤دولار، أو  ٣ ٤٤٢ ٤٠٠دولار، ممــا يعكــس زيــادة قــدرها  ١٥ ١٣٣ ٥٠٠

. وتعـود هـذه الزيـادة في الاحتياجـات أساسـا إلى الاحتياجـات       ٢٠١٤-٢٠١٣مقارنة بالفترة 
في المائـة)، بسـبب    ٣٣,٤دولار، أو  ٢ ٦٥١ ٨٠٠الإضافية تحت بند المرافـق والـبنى التحتيـة (   

لمتكررة مثـل خـدمات الصـيانة وخـدمات الأمـن والمرافـق واللـوازم المكتبيـة،         ارتفاع التكاليف ا
لمبنـيين جديـدين    ٢٠١٤فضلا عن تكاليف الأثاث الإضافية الناتجـة عـن الاتمـام المتوقـع في عـام      

ــا (  ــز التكنولوجيـ ــر A/68/731للمكاتـــب ومركـ ــاني، الفقـ ــق الثـ ــد  ٤٤ة ، المرفـ ــرح رصـ ). ويقتـ
قــــدرها للنقــــل الــــبري، بزيــــادة  ٢٠١٥-٢٠١٤دولار في الفتــــرة  ٢٠٨ ٢٠٠مجموعــــه  مــــا

، حيث يعـزى ذلـك إلى   ٢٠١٤-٢٠١٣في المائة، مقارنة بالفترة  ١٥,٩دولار، أو  ٢٨ ٦٠٠
تكلفة توفير قطـع الغيـار والوقـود والزيـوت ومـواد التشـحيم لخمـس مركبـات إضـافية تتطلبـها           

  ).٤٥، المرفق الثاني، الفقرة A/68/731ترحة في عدد الموظفين في المركز (الزيادة المق
وأبلغت اللجنة الاستشـارية، بنـاء علـى استفسـارها، أنـه يجـري تنفيـذ سياسـة جديـدة           - ٢٦٧

ــم المتحــدة لت        ــة الأم ــابع لبعث ــدعم الت ــات في مركــز ال ــدد المركب ــتقرار في  لخفــض ع ــق الاس حقي
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جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة الموجــود في عنتــيبي، تــنص علــى أن البعثــات المســتفيدة ليســت     
مسؤولة عن توفير المركبات لموظفيها الموجودين في عنتيبي. ونتيجة لتنفيذ هذه السياسـة، أعيـد   

ــه  ــا مجموعـ ــة ال   ١٥مـ ــتقرار في جمهوريـ ــة تحقيـــق الاسـ ــة إلى قســـم النقـــل في بعثـ ــو مركبـ كونغـ
ــة في  ــان/أبريل  ١الديمقراطيـ ــه  ٢٠١٤نيسـ ــا مجموعـ ــز   ١٨، وبقـــي مـ ــة للمركـ ــة مخصصـ مركبـ

الإقليمــي لتلبيــة احتياجاتهــا التشــغيلية. وأبلغــت اللجنــة أيضــا أن مركــز الخــدمات الإقليمــي         
سيتمكن مـن اسـتخدام مجموعـة المركبـات في قسـم النقـل ببعثـة جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة           

وتلاحـــظ اللجنـــة أن مهـــام مركـــز ات التشـــغيلية الإضـــافية وعنـــد الحاجـــة. لتلبيـــة الاحتياجـــ
الخــدمات الإقليمــي تقتصــر علــى تقــديم الــدعم الإداري واللوجســتي والــتقني للبعثــات         
المستفيدة، وأنها توجد في عنتيبي، وهي مركز عمل يسمح فيـه باصـطحاب الأسـر. وتـرى     

ينبغـي أن تطبـق علـى مركـز الخـدمات      اللجنة أن النسب القياسية لبعثات حفظ السلام لا 
الإقليمي، وأن مهام الموظفين المعينين في المركز لا تتطلـب إصـدار مركبـات الأمـم المتحـدة      

  لهؤلاء الموظفين لأداء واجباتهم الرسمية.
فإن مجموع مـلاك المـوظفين المقتـرح    ، المرفق الثاني) A/68/731وفي تقرير الأمين العام ( - ٢٦٨

ــرة    ــي في الفتـ ــدمات الإقليمـ ــز الخـ ــغ  ٢٠١٥-٢٠١٤لمركـ ــدرها   ٣٤٧يبلـ ــادة قـ ــة، بزيـ وظيفـ
ــه      ١٥ ــا مجموعـ ــه قـــد نشـــر مـ ــة أنـ ــة. وأبلغـــت اللجنـ ــرة الحاليـ ــة علـــى الفتـ مـــوظفين  ٧وظيفـ

 في مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات في مركــز الخــدمات الإقليمــي في شــهر  متعاقــدين
. ويشـــير التقريـــر أيضـــا إلى أن عنتـــيبي، إضـــافة إلى كونهـــا موقـــع مركـــز ٢٠١٤شـــباط/فبراير 

الخــدمات الإقليمــي، فهــي بمثابــة مركــز عمــل لمكتــب المشــتريات الإقليمــي التجــريبي، ومركــز    
اللوجستيات التابع لبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،         

ــة مــن       والمركــز الإ ــات مختلف ــها في إطــار ترتيب ــتي تمــول كــل من ــؤتمرات، ال ــدريب والم قليمــي للت
ونظـرا لزيـادة تشـديد الأمـم المتحـدة علـى عنتـيبي في السـنوات الأخـيرة،          ترتيبات الميزانية. 

توصي اللجنـة الاستشـارية بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم في تقريـر           
معلومات شـاملة عـن كيانـات الأمـم المتحـدة الموجـودة في عنتـيبي         الاستعراض العام المقبل

فيمــا يتعلــق بمهامهــا وموظفيهــا، بمــن فــيهم المتعاقــدون، والتسلســل الإداري فيهــا ووســائل 
تمويلها. وتقدم اللجنـة مزيـدا مـن التعليقـات علـى المركـز اللوجسـتي لبعثـة الأمـم المتحـدة           

  ديمقراطية في الفرع الثالث أعلاه.لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو ال
  

  سلطة نقل المهام والوظائف بين مركز الخدمات الإقليمي والبعثات المستفيدة    
ــم المتحــدة لحفــظ        - ٢٦٩ ــات الأم ــره عــن عملي لاحــظ مجلــس مراجعــي الحســابات، في تقري

إلى  ، أن الجمعيــة العامــة طلبــت ٢٠١٣تموز/يوليــه إلى حزيران/يونيــه  ١الســلام في الفتــرة مــن  
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، الفصل الثـاني،  A/67/5 (Vol. II)المجلس متابعة التوصية الواردة في تقريره السابق (انظر الوثيقة 
ــرة ــى وجــه       ٢٠٢ الفق ــيبي. وعل ــل الوظــائف إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنت ) بشــأن نق
يــد، أوصــى المجلــس الإدارة بكفالــة التمــاس موافقــة الجمعيــة العامــة قبــل إجــراء أي نقــل    التحد

للمهام/الوظائف إلى مركـز الخـدمات العـالمي أو مركـز الخـدمات الإقليمـي، وأدرك المجلـس أن        
نقل الوظائف كان مدرجا في الميزانيـة المقترحـة لكـل مـن البعثـات المسـتفيدة، وبالتـالي يتطلـب         

). ١١-١٠، الفصـــل الثـــاني، الفقـــرة A/68/5 (Vol. II((مـــن الجمعيـــة العامـــة  موافقـــة مســـبقة
في تقرير المجلس أن الإدارة أكدت، في المراجعة الحاليـة للحسـابات، أن مركـز الخـدمات      وورد

ي إذاً أن تعتـبر عنتـيبي موجـودة داخـل     الإقليمي قد أنشئ لخدمة البعثـات المسـتفيدة منـه، وينبغ ـ   
منطقــة كــل بعثــة. وبالتــالي يــرى الأمــين العــام أن لرؤســاء البعثــات ســلطة نقــل الوظــائف مــن    
البعثات إلى عنتيبي. وأكـدت الإدارة للمجلـس كـذلك أن نقـل الوظـائف لا تترتـب عليـه آثـار         

وده بـالموظفين. ويـرى   مالية جوهريـة، حيـث إن البعثـات المسـتفيدة هـي الـتي تمـول المركـز وتـز         
مجلــس مراجعــي الحســابات أن تفســير الإدارة معقــول، نظــرا لمهــام المركــز والغــرض منــه وآليــة   

  ).١١، الفصل الثاني، الفقرة A/68/5 (Vol. II((تمويله الحالية 
ية، بنـاء علـى استفسـارها، أن الأمـين العـام      وفي هذا الصدد، أبلغت اللجنـة الاستشـار   - ٢٧٠

يــرى أن الجمعيــة العامــة وافقــت علــى إطــار لمركــز الخــدمات الإقليمــي في عنتــيبي، يــدعم قيــام   
البعثات بنقل الوظائف بين مركز الخدمات الإقليمي والبعثات المسـتفيدة. وأشـار الأمـين العـام     

، الـتي طلبـت فيهـا الجمعيـة العامـة إلى      ٦٤/٢٦٩من الفرع السادس مـن القـرار    ٢٣إلى الفقرة 
الأمـين العـام، عنـد إعــداد مقترحـات الميزانيـة للبعثــات الـتي تسـتفيد مــن خـدمات أحـد مراكــز          
الخــدمات الإقليميــة، أن يــبين الوظــائف الثابتــة والمؤقتــة ومــا يتصــل بهــا مــن تكــاليف في مركــز   

  الإقليمي في الميزانية المقترحة المعنية، بما في ذلك إطار الميزنة على أساس النتائج.الخدمات 
وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أن الجمعية العامة، حسبما ذكره الأمـين العـام، عنـد     - ٢٧١

“ أن يـبين ”، اسـتخدمت العبـارة   ٦٤/٢٦٩الموافقة على مركـز الخـدمات الإقليمـي في قرارهـا     
الوظائف الثابتة والمؤقتـة ومـا يتصـل بهـا مـن تكـاليف في مركـز الخـدمات الإقليمـي في الميزانيـة           
المقترحة المعنية، تمييزا لها عن العبارة المستخدمة عندما يطلـب صـراحة تقـديم مقترحـات محـددة      

ا، يرى الأمين العام أن الجمعية العامة إنمـا طلبـت   قتراحها و/أو وضعها لموافقة الجمعية. ولذا أو
إلى الأمين العام إبلاغ الجمعية وحسب، عن طريـق الميزانيـات المقترحـة للبعثـات، بـالموارد الـتي       
تعتبر ضرورية وتنقل إلى مركز الخدمات الإقليمي. وأبلغت اللجنة أيضا بأن الأمين العـام يـرى   

تتطلـب منـه أن يـزود الجمعيـة، في جملـة       ٦٥/٢٨٩معيـة  مـن قـرار الج   ٩١أنه نظرا لأن الفقـرة  
أمور، على أساس سنوي وبطريقة موحدة، بمعلومات عن الموارد الماليـة والبشـرية الـتي تقـدمها     
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ــة تســتند في الواقــع إ    لى قرارهــا البعثــات المســتفيدة إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي، فــإن الجمعي
، الــذي طلبــت فيــه إلى الأمــين العــام أن يقــدم معلومــات ســنوية، ولــيس        ٦٤/٢٦٩الســابق 

مقترحات محددة، بشأن الموارد المالية والبشرية التي قدمتها بالفعل البعثات المستفيدة إلى مركـز  
ة أن الأمين العام، في الـدورتين الماضـيتين للميزانيـة، قـد اتبـع      الخدمات الإقليمي. وأبلغت اللجن

ممارســة بيــان المــوارد في ميزانيــات البعثــات وتقــديم المعلومــات الــتي طلبتــها الجمعيــة في ميزانيــة    
  مركز الخدمات الإقليمي الموحدة الواردة في المرفق الثاني لتقرير الاستعراض.

ــة الاستشــارية أن ا  - ٢٧٢ لأمــين العــام قــد قــدم باســتمرار أي تنقيحــات    وتلاحــظ اللجن
مقترحــة لمــلاك المــوظفين في بعثــات حفــظ الســلام في مشــاريع الميزانيــة المعنيــة، بمــا في ذلــك 

يتعلق بإنشاء الوظائف الثابتة والمؤقتة وإعادة انتدابها وإعادة تصنيفها وتحويلها وإلغائهـا   ما
واقع الجغرافية، لكي تنظر فيها الجمعيـة  ونقلها، وكذلك نقلها بين الوحدات التنظيمية والم

العامة وتقرها. ولئن كانت الجمعية العامة توافق على الوظائف الثابتة والمؤقتـة المـأذون بهـا    
لمركز الخدمات الإقليمي كل علـى حـدة في إطـار ميزانيـة كـل بعثـة، تـرى اللجنـة أن نقـل          

ع لموافقــة صــريحة مــن الجمعيــة. الوظــائف الثابتــة والمؤقتــة إلى المركــز أو منــه يجــب أن يخض ــ
وترى اللجنة أن نظر الجمعية في إطار الميزنة على أساس النتائج لمركز الخـدمات الإقليمـي   
ــة والمؤقتــة والتكــاليف ذات الصــلة      ــر الكامــل للوظــائف الثابت يجــب أن يعتمــد علــى التبري

ــات المســتفيدة المش ــ     ــة المقترحــة لكــل مــن البعث ــواردة في الميزاني اركة في مركــز المقترحــة ال
الخدمات الإقليمي. ومن ثم توصي اللجنـة بـأن تطلـب الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يكفـل        
نظر الجمعية في الوظائف الثابتـة والمؤقتـة المقتـرح نقلـها بـين الوحـدات التنظيميـة ومراكـز         
العمل وموافقتها عليها على النحو الواجـب في سـياق مشـروع الميزانيـة لكـل واحـدة مـن        

ت حفــظ الســلام، وإضــافة إلى ذلــك، في حالــة مركــز الخــدمات الإقليمــي، تجميعهــا عمليــا
  بالكامل وعرضها في تقرير الاستعراض المقدم من الأمين العام.

  
  الاستنتاجات والتوصيات  -دال   

مع مراعاة الآراء والتوصيات الواردة في هذا التقرير، توصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن      - ٢٧٣
عامـة علمـا بـالتقرير المرحلـي الرابـع للأمـين العـام عـن تنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم            تحيط الجمعيـة ال 

  الدعم العالمي على الصعيد الميداني.
  

  خاتمة  -  خامسا  
، توصـي اللجنـة   اتخاذهـا  الجمعيـة العامـة  يـتعين علـى   فيما يتعلـق بـالإجراءات الـتي     - ٢٧٤

 A/68/637 و A/68/731 العــام (الاستشــارية بــأن تحــيط الجمعيــة العامــة علمــا بتقــارير الأمــين
  توصيات الواردة في هذا التقرير.اللاحظات والم)، رهنا بA/68/756 و
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  المرفق الأول
نظرت فيها اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة لدراسـة    تقارير     

  مسائل تتعلق بحفظ السلام
تموز/يوليـه   ١التقرير المـالي والبيانـات الماليـة المراجعـة عـن فتـرة الاثـني عشـر شـهرا الممتـدة مـن              

وتقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن عمليـات الأمـم         ٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٢
  ).A/68/843) وتقرير اللجنة الاستشارية ذو الصلة A/68/5 (Vol. II)(( لحفظ السلام المتحدة

صــيغتها  تقــارير الأمــين العــام الــتي تلقــت اللجنــة الاستشــارية نســخة مســبقة منــها أو تلقتــها في  
إلى  ٢٠١٢تموز/يوليـه   ١النهائية، وتتناول أداء ميزانيات عمليات حفظ السـلام في الفتـرة مـن    

إلى  ٢٠١٤تموز/يوليـــــه  ١والميزانيـــــات المقترحـــــة للفتـــــرة مـــــن  ٢٠١٣حزيران/يونيـــــه  ٣٠
، إضافة إلى التصرف في الأصول، وتقـارير اللجنـة الاستشـارية ذات    ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠

  رد فيما يلي:الصلة، وت
  

A/68/608  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

A/68/699

A/68/782/Add.3

A/68/823 المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم 

A/68/782/Add.13

A/68/626  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

A/68/737

A/68/782/Add.10

ــة الكونغــو ــق الاســتقرار في جمهوري ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي بعث
  الديمقراطية

A/68/686  وCorr.1

A/68/788

A/68/782/Add.14

A/68/619  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

A/68/754

A/68/782/Add.15
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A/68/596  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

A/68/725

A/68/782/Add.6

A/68/584 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

A/68/700

A/68/782/Add.7

A/68/618 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

A/68/757

A/68/782/Add.12

A/68/604  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

A/68/728

A/68/782/Add.4

A/68/575  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

A/68/727

A/68/782/Add.8

A/68/578   كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في

A/68/701

A/68/782/Add.5

A/68/621 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

A/68/761

A/68/782/Add.16

 A/68/616 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

A/68/828 

A/68/782/Add.17 

 A/68/607 ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

A/68/782/Add.2 

A/68/632 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

A/68/758

A/68/782/Add.11 
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 A/68/597 and Corr.1 دة للمراقبة في الجمهورية العربية السوريةبعثة الأمم المتح

A/68/782/Add.1

مكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال وتمويـل
 عثة الاتحاد الأفريقي في الصومال  الدعم المقدم لب

A/68/605

A/68/745

A/68/782/Add.9

A/68/648  حساب دعم عمليات حفظ السلام

A/68/648/Add.1

A/68/742

A/68/773

A/68/861     
  الصلة:  م وتقارير اللجنة الاستشارية ذاتتقارير أخرى قدمها الأمين العام بشأن حفظ السلا  

A/68/731  استعراض عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

م المغلقـــــة فيلبعثـــــات حفـــــظ الســـــلا  الوضـــــع المـــــالي المســـــتكمل
  ٢٠١٣حزيران/يونيه   ٣٠

A/68/666

A/68/837

A/68/709  بعثة الأمم المتحدة في السودان

A/68/866     
ويــتم تنــاول التقريــرين التــاليين للأمــين العــام أيضــا في هــذا التقريــر (الفرعــان ثالثــا ورابعــا علــى   

  التوالي):
A/68/756  التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال الجنسي والانتهاك الجنسي

تقــدم المحــرز في تنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الصــعيدال
  العالمي

A/68/637  وCorr.1
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  المرفق الثاني
ــدان،           ــا في الميــــ ــام أوموجــــ ــذ نظــــ ــة لتنفيــــ ــوارد اللازمــــ ــن المــــ ــات مــــ   الاحتياجــــ

  ٢٠١٥- ٢٠١٤الفترة 
  ت المتحدة)(بآلاف دولارات الولايا

  
    المبلغ    

  الوصف  فئة الإنفاق
الإنفاق مـرة  

  واحدة
النفقــــــــــــات 

  الجهات المستفيدة  المتكررة

       خدمات الدعم تكنولوجيا المعلومات
ــا  ١ ٣٤٣,٥   خدمات الاستضافة   ــب تكنولوجيــــــــ مكتــــــــ

  المعلومات والاتصالات
)، النظـام  i-Needنظام إدارة العلاقات مع العملاء (  

ــة (المركـــــزي )، معلومـــــات EIDMSلإدارة الهويـــ
  ) والتحليلاتBIالأعمال (

ــا  ٨٠٨,٣   ــب تكنولوجيــــــــ مكتــــــــ
ــالات/  ــات والاتصــ المعلومــ

  البعثات
ــات      ــا المعلومـــ ــن تكنولوجيـــ ــات، أمـــ إدارة البيانـــ

والاتصـــالات، إدارة التخــــزين، تقــــديم التــــدريب  
  التقني، وتعزيز نظام الدعم الميداني، وما إلى ذلك

  بعثاتأوموجا/ال  ٤ ٩٨٤,٢  

دعــم مكتــب الخــدمات، والبنيــة التحتيــة، وبــرامج     
  التطبيق، والتطبيق، والتدريب

  أوموجا/البعثات  ٣ ٩١٩,٤  

تصــميم الخــدمات، والفتــرة الانتقاليــة، وتحســينات    
  الخدمات

  المركز العالمي للخدمات  ٦٢٣,٧  ٩٥,٧

ــا  ٧٦٢,٧   خدمات الاستضافة   ــب تكنولوجيــــــــ مكتــــــــ
  المعلومات والاتصالات

       عداتالم  
جدران الحماية، محولات طبقات الـدخول، أنظمـة     

تســـريع الشـــبكة الواســـعة، النســـخ الاحتيـــاطي،     
  التخزين، المعدات الطرفية، وما إلى ذلك

  المركز العالمي للخدمات  ٨٤١,٦  ٣ ١١٨,٤

ــارم، و   ــيتريكس فـــ ــم ســـ ، i-Need + EIDMSنظـــ
  والنمو/الاستبدال

ــا    ٧٠٢,١ ــب تكنولوجيــــــــ مكتــــــــ
  تصالاتالمعلومات والا

       تراخيص البرامجيات  
، عناصـر مختلفـة مـن نظـام     SAPجميع عناصر نظـام  

ــيانة، ومـــا إلى  HPأوراكـــل، أدوات للاختبار/الصـ
  ذلك

  أوموجا  ١ ٩٥٩,٨  

ــا  ١٩٤,٣   عمليات صيانة أخرى لنظام سيتريكس   ــب تكنولوجيــــــــ مكتــــــــ
  المعلومات والاتصالات

ــب   ٢٨٨,٦   طبقة الدخول سيتريكس أوموجا   ــامكتــــــــ تكنولوجيــــــــ
  المعلومات والاتصالات
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    المبلغ    

  الوصف  فئة الإنفاق
الإنفاق مـرة  

  واحدة
النفقــــــــــــات 

  الجهات المستفيدة  المتكررة

  المركز العالمي للخدمات  ١٢٢,١  ٢١٦,٤  مراقبة الشبكة، والأمن، والتخزين، وإدارة التوافر  
       قطع الغيار واللوازم  
  المركز العالمي للخدمات  ١٩١,٣   قطع غيار ولوازم متنوعة  
    ١٦ ٠٣٩,٦  ٤ ١٣٢,٦ المجموع: تكنولوجيا المعلومات  

        الاتصالات التجارية  الاتصالات
النطــاق التــرددي الســاتلي، والخطــوط المســتأجرة،    

  والربط الإلكتروني
ــات  ١١ ١٠٢,٢   ــا المعلومـــــ تكنولوجيـــــ

والاتصـــــــالات لأغـــــــراض
  التنمية

       معدات الاتصالات  
  المركز العالمي للخدمات    ٤ ٨٠٢,٠ تحسين مستوى المنظومة الساتلية  
    ١١ ١٠٢,٢  ٤ ٨٠٢,٠ المجموع: الاتصالات  

       السفر لأغراض التدريب  السفر في مهام رسمية
تـــدريب المســـتخدِمين النـــهائيين ومـــوظفي الـــدعم   

 ١المتعلق بتنفيذ نظام أوموجا الموسَّع
١ ٠٠٠,٠      

       السفر لغير أغراض التدريب  
      ٢٠٠,٠ ١السفر المتعلق بتنفيذ نظام أوموجا الموسَّع  
      ١ ٢٠٠,٠ المجموع: السفر  
    ٢٧ ١٤١,٨  ١٠ ١٣٤,٥ المجموع  
    ٣٧ ٢٧٦,٣ والنفقات المتكررة): المجموع العام (الانفاق مرة واحدة  
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  المرفق الثالث
  معدلات الشغور الفعلية والمتوقعة لجميع فئات الموظفين المدنيين    

  

  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

معدل الشـغور المـدرج   
في الميزانيــــــة للفتــــــرة  

٢٠١٣/٢٠١٤  

عــــــــدل الشــــــــغور م
ــي في   ٢٨الفعلــــــــــــ

  ٢٠١٤شباط/فبراير 

معـــدل الشـــغور
ــرة المقتـــرح للفتـ

٢٠١٤/٢٠١٥

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
للاســـتفتاء في الصـــحراء

  الغربية

 ٣,٠٢,٠٣,٠ الموظفون الدوليون

 ––– الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٤,٠٧,٥٤,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٦,٠١٢,٥٦,٠ لأمم المتحدةمتطوعو ا

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
المتكاملة المتعددة الأبعاد
ــتقرار في ــق الاســ لتحقيــ

  مالي

 ٥٩,٠٤٧,٥٢٠,٠ الموظفون الدوليون

 ٧٨,٠٧٥,٨٣٥,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٦٢,٠٧٨,٣٣٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٦٦,٠٥٧,٩٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 ٢٥,٠–٥٩,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
ــتقرار في ــق الاســ لتحقيــ

  هايتي

 ٥,٠١٧,٨١٠,٠ الموظفون الدوليون

 ٢,٠١,٥٢,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٣,٠٥,٢٣,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٣,٠١٤,٤٣,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 ––– الموظفون الدوليون المؤقتون

 –٣٣,٣– الموظفون الفنيون الوطنيون المؤقتون

ــم ــة الأمـــ ــة منظمـــ بعثـــ
المتحـــــــــدة لتحقيـــــــــق
ــة ــتقرار في جمهوريـ الاسـ

  الكونغو الديمقراطية

 ١٣,٠١١,٢١٠,٠ الموظفون الدوليون

 ١٤,٠٦,٨١٠,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٥,٠٦,٦٦,٠ ن من فئة الخدمات العامةالموظفون الوطنيو

 ٧,٠١٦,٤٧,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 ١٣,٠٢٧,٣١٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

 ٧,٠٤,٨٥,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون المؤقتون

 ١٥,٠٩,٩١,٠ موظفو الخدمات العامة المؤقتون

العملية المختلطة للاتحـاد
تحدة الأفريقي والأمم الم

  في دارفور

 ١٦,٠١٢,٣١٨,٠ الموظفون الدوليون

 ٣٠,٠٢١,٧٣٥,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ١٣,٠٠,٣١٠,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٢٧,٠٢٢,٩٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 ٢٧,٠٥٢,٤٤٥,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

 ١٥,٠–١٧,٠ ونالموظفون الوطنيون المؤقت
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  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

معدل الشـغور المـدرج   
في الميزانيــــــة للفتــــــرة  

٢٠١٣/٢٠١٤  

عــــــــدل الشــــــــغور م
ــي في   ٢٨الفعلــــــــــــ

  ٢٠١٤شباط/فبراير 

معـــدل الشـــغور
ــرة المقتـــرح للفتـ

٢٠١٤/٢٠١٥

قوة الأمم المتحدة لمراقبة
  فض الاشتباك

 ١٠,٩١٩,٦٥,٠ الموظفون الدوليون

 ٩,٠٤,٥٦,٠ الموظفون الوطنيون

 ١٠,٠٢٥,٠٥,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

قوة الأمم المتحدة لحفظ
  السلام في قبرص

 ٣,٠٢,٦٢,٠ الموظفون الدوليون

 –٢٥,٠١٠٠,٠ نالموظفون الفنيون الوطنيو

 ٥,٠٢,٧٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

ــدة ــم المتحـــ ــوة الأمـــ قـــ
  المؤقتة في لبنان

 ٥,٠١٥,١٥,٠ الموظفون الدوليون

 ١٠,٠٢٨,٦١٠,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٨,٠٧,٦٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

ــدة ــم المتحـــ ــوة الأمـــ قـــ
  منية المؤقتة لأبييالأ

 ٣٠,٠٢٤,٧٢٠,٠ الموظفون الدوليون

 ٤٥,٠٨٠,٠٦٠,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٣٥,٠٣٠,٣٣٠,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٤٥,٠٤٤,١٤٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 ٥٠,٠٧٥,٠٢٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
ــة في ــلإدارة المؤقتــــــ لــــــ

  كوسوفو

 ٥,٠١٤,٤١٠,٠ الموظفون الدوليون

 ١,٠–٥,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ١,٠٣,١١,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٥,٠١٤,٣٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في
  ليبريا

 ٩,٠١٢,٨٩,٠ الموظفون الدوليون

 ٢٠,٠٢٧,٥٢٥,٠ ون الفنيون الوطنيونالموظف

 ٥,٠٧,٥٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ٧,٠٧,٦٧,٠ متطوعو الأمم المتحدة

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في
  (أ)جنوب السودان

 ١٠,٠١٥,٨ الموظفون الدوليون

 ٤٠,٠٢٩,٣ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٢٠,٠٢٣,٢ ئة الخدمات العامةالموظفون الوطنيون من ف

 ٣٠,٠٢١,٥ )الدوليون(متطوعو الأمم المتحدة

 ٥٠,٠٨١,١ )الوطنيون(متطوعو الأمم المتحدة

 ٢٠,٠٣٦,٨ الموظفون الدوليون المؤقتون

 ٤٠,٠٢٧,٨ الموظفون الفنيون الوطنيون المؤقتون

 –٢٠,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
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  فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام

معدل الشـغور المـدرج   
في الميزانيــــــة للفتــــــرة  

٢٠١٣/٢٠١٤  

عــــــــدل الشــــــــغور م
ــي في   ٢٨الفعلــــــــــــ

  ٢٠١٤شباط/فبراير 

معـــدل الشـــغور
ــرة المقتـــرح للفتـ

٢٠١٤/٢٠١٥

عملية الأمـم المتحـدة في
  كوت ديفوار

 ١٠,٠١٣,٥١٠,٠ الموظفون الدوليون

 ٨,٠١٣,٤١٢,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ٥,٠٦,٧٦,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١,٠٢١,٢٤,٠ متطوعو الأمم المتحدة

 –١٥,٤– الموظفون الوطنيون المؤقتون

ــدة مكتـــب الأمـــم الم تحـ
ــاد ــة الاتحـــ ــدعم بعثـــ لـــ
  الأفريقي في الصومال

 ١٥,٠١١,٣١٠,٠ الموظفون الدوليون

 ١٥,٠١٤,٨١٠,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون

 ١٥,٠١٧,٣١٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١٠,٠–– متطوعو الأمم المتحدة

 ١٠,٠–١٥,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون

ة الأمـــم المتحـــدة  قاعـــد
  للوجستيات

 ١٧,٠١٤,٦١٠,٩ الموظفون الدوليون

 ٦,٣٥,٥٦,٠ الموظفون الوطنيون

 ٢٥,٠٣٣,٣١٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون

  حساب الدعم

 ١٠,٠١٣,١١٠,٠ وما فوقهاالفئة الفنية

 ٥,٠٥,٢٥,٠ فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 ٦,٠١١,٧٦,٠ وما فوقهاون من الفئة الفنيةالموظفون المؤقت

الموظفــون المؤقتــون مــن فئــة الخــدمات العامــة
 ٥,٠٨,٨٥,٠  والفئات المتصلة بها

  
  .٢٠١٤/٢٠١٥أشهر للفترة  ٦طلب منح سلطة الالتزام لمدة   (أ)  
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  المرفق الرابع
  عناصر التكاليف العامة للموظفين    

  بدلات الإعالة  •  
  ببدل الانتدا  •  
  بدل التمثيل  •  
  بدلات التنقل والمشقة  •  
  إعانة الإيجار  •  
  المساهمات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين  •  
  استحقاق مشقة مركز العمل دون اصطحاب الأسرة (الموظفون الدوليون)  •  
  منح التعليم  •  
  منحة الانتداب عند التعيين  •  
  تكاليف التعيين الأخرى  •  
  لمصروفات الخاصة (محكمة الأمم المتحدة للمنازعات)ا  •  
  استبدال الإجازة السنوية  •  
  منح الإعادة إلى الوطن  •  
  تعويضات إنهاء الخدمة  •  
  التكاليف الأخرى لنهاية الخدمة  •  
  الاقتطاع الالزامي من مرتبات الموظفين عند نهاية الخدمة  •  
  ظفون الدوليون)احتياطي حفظ السلام لدفع التعويضات (المو  •  
  الفحوص الطبية  •  
  تدابير الأمن في أماكن الإقامة  •  
  المساهمات في خطط التأمين الطبي  •  
  مراكز العمل الخطرة -التأمين   •  
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  السفر المتصل بمنحة التعليم  •  
  السفر في إجازة زيارة الوطن  •  
  السفر لزيارة الأسرة  •  
  السفر لاستلام العمل  •  
  افسيالسفر لامتحان تن  •  
  السفر عند نهاية الخدمة  •  
  السفر لإجلاء الأسرة  •  
  السفر عند نقل الوظيفة  •  
  السفر في بعثة  •  
  السفر عند الإجلاء الطبي  •  
  السفر في إجازة سنوية من مراكز عمل معينة  •  
  عند التعيين -نقل الأمتعة المترلية   •  
  عند نهاية الخدمة -نقل الأمتعة المترلية   •  
  عند نقل الوظيفة -متعة المترلية نقل الأ  •  
  تكاليف النقاهة والجنازة وتكاليف أخرى (الموظفون الدوليون)  •  

  



A/68/782 
 

14-31007 125/140 
 

  المرفق الخامس
تموز/يوليــه  ١ ملخــص الوظــائف المقتــرح تحويلــها إلى وظــائف وطنيــة،         

  ٢٠١٥حزيران/يونيه   ٣٠إلى  ٢٠١٤
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  الرتبة  العدد  البعثة
لتكلفــة/(الوفورات)ا

 (أ)المرتبطة بالتحويل

        بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
    الخدمة الميدانية  ٤-  الموظفون الدوليون
    الخدمات العامة الوطنية  ٤+  الموظفون الوطنيون

  )٤٧٧,٥(   الفرعيالمجموع  
        بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

    ٣-ف  ٥-  لموظفون الدوليونا
    ٢/١-ف  ١-  الموظفون الدوليون
    خ م  ٧-  الموظفون الدوليون
    م أ م  ٣-  الموظفون الدوليون
    م ف و  ١١+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و  ٥+  الموظفون الوطنيون

  )١ ٣٦١,٣(   الفرعيالمجموع  
  ونغو الديمقراطية  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الك

    ٣-ف  ٤-  الموظفون الدوليون
    خ م  ١٩-  الموظفون الدوليون
    م أ م  ٢٢-  الموظفون الدوليون
    م ف و    ٢١+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و  ٢٤+  الموظفون الوطنيون

  )٢ ٧٣٠,٢(   الفرعيالمجموع  
    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

    ٣-ف  ٦-  الموظفون الدوليون
    ٢/١-ف  ٢-  الموظفون الدوليون
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  الرتبة  العدد  البعثة
لتكلفــة/(الوفورات)ا

 (أ)المرتبطة بالتحويل
    خ م  ٣٧-  الموظفون الدوليون
    م أ م  ٧٢-  الموظفون الدوليون
    م ف و  ٣٨+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و  ٧٩+  الموظفون الوطنيون

  )٧ ١٧٩,٧(   الفرعيالمجموع  

        قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
    خ م  ١-  ن الدوليونالموظفو

    خ ع و  ١+  الموظفون الوطنيون
  )٧٢,٨(   الفرعيالمجموع  

        قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
    خ م  ١٣-  الموظفون الدوليون
    خ ع و   ١٣+  الموظفون الوطنيون

  )١ ٢٥٧,٩(   الفرعيالمجموع  
        قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

    خ م  ١-  ن الدوليونالموظفو
    خ ع و  ١+  الموظفون الوطنيون

  )١٣٤,٤(   الفرعيالمجموع  
        بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

    ٣-ف  ١-  الموظفون الدوليون
    خ م  ٥-  الموظفون الدوليون
    م ف و   ١+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و   ٥+  الموظفون الوطنيون

  )٦٤٢,٦(   الفرعيالمجموع  
        بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

    خ م  ٢-  الموظفون الدوليون
    م ف و    ١+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و   ١+  الموظفون الوطنيون

  )٢٧٧,٩(   الفرعيالمجموع  
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  الرتبة  العدد  البعثة
لتكلفــة/(الوفورات)ا

 (أ)المرتبطة بالتحويل

        عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
    ٣-ف  ٣-  الموظفون الدوليون
    ٢/١-ف  ٢-  الموظفون الدوليون

    خ م  ١٢-  وظفون الدوليونالم
    م ف و  ٦+  الموظفون الوطنيون
    خ ع و   ١١+  الموظفون الوطنيون

  )٢ ٠٨٤,٧(      الفرعي المجموع  
  )١٦ ٢١٩,٠(   المجموع  

  
استنادا إلى متوسط المرتبات والتكاليف العامة للموظفين، بمـا يشـمل معـدلات الشـغور المطبّقـة عنـد         ) (أ  

  وضع الميزانية.
  .خدمة ميدانية  خ م:  

  .موظف فني وطني  م ف و:  
  .فئة الخدمات العامة الوطنية  خ ع و:  

  .متطوعو الأمم المتحدة  م أ م:  
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  المرفق السادس
  نطاق وتكاليف الأنشطة المتعلقة بإزالة الألغام في بعثات حفظ ا لسلام    

  
   ٢٠٠٩/٢٠١٠لغام في الفترة الأنشطة التي أنجزتها دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالأ

  

  

إدارة الجودة
ــيق وتنســــــــ
  العمليات

الـــــــــــتخلص مـــــــــــن 
المتفجــــــــرات غــــــــير  
ــزة   ــرة وأجهــــ المنفجــــ
  التفجير البدائية الصنع

تطهير حقوق
الألغام/إزالـــــة

  لألغام

تــــــوفير الأمــــــن
المـــــــادي وإدارة

  المخزونات

تدريب أفراد الأمـم
المتحـــدة بتوعيتـــهم
  بمخاطر المتفجرات

بنـــــــــاء قـــــــــدرات 
ــلط ــة السـ ات الوطنيـ

  لدعم الانتقال

تــدمير المخزونــات 
من الـذخيرة ومـن   
ــلحة  والأســـــــــــــــ

  الصغيرة

تدريب وتجهيـز البلـدان
المســــــاهمة بقــــــوات في
مجال التعامل مـع مخـاطر

  المتفجرات

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق
الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو

 x x x  x x x x  الديمقراطية

 x    x   x تحدة المؤقتة في لبنانقوة الأمم الم

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في
    x x x  x  الصحراء الغربية

مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة
 x x  x x   x  الاتحاد الأفريقي في الصومال

العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي
    x x   x  والأمم المتحدة في دارفور

      
   ٢٠١٤/٢٠١٥لدائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام للفترة  الأنشطة المقررة

  

  

إدارة الجودة
ــيق وتنســــــــ
  العمليات

الـــــــــــتخلص مـــــــــــن 
المتفجــــــــرات غــــــــير  
ــزة   ــرة وأجهــــ المنفجــــ
  التفجير البدائية الصنع

تطهير حقوق
الألغام/إزالـــــة

  لألغام

تــــــوفير الأمــــــن
المـــــــادي وإدارة

  المخزونات

تدريب أفراد الأمـم
بتوعيتـــهم المتحـــدة

  بمخاطر المتفجرات

بنـــــــــاء قـــــــــدرات 
ــة  ــلطات الوطنيـ السـ

  لدعم الانتقال

تــدمير المخزونــات 
من الـذخيرة ومـن   
ــلحة  والأســـــــــــــــ

  الصغيرة

تدريب وتجهيـز البلـدان
المســــــاهمة بقــــــوات في
مجال التعامل مـع مخـاطر

  المتفجرات

العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي
  x x   x x x  والأمم المتحدة في دارفور

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق
الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو

    x x x  x  الديمقراطية
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إدارة الجودة
ــيق وتنســــــــ
  العمليات

الـــــــــــتخلص مـــــــــــن 
المتفجــــــــرات غــــــــير  
ــزة   ــرة وأجهــــ المنفجــــ
  التفجير البدائية الصنع

تطهير حقوق
الألغام/إزالـــــة

  لألغام

تــــــوفير الأمــــــن
المـــــــادي وإدارة

  المخزونات

تدريب أفراد الأمـم
بتوعيتـــهم المتحـــدة

  بمخاطر المتفجرات

بنـــــــــاء قـــــــــدرات 
ــة  ــلطات الوطنيـ السـ

  لدعم الانتقال

تــدمير المخزونــات 
من الـذخيرة ومـن   
ــلحة  والأســـــــــــــــ

  الصغيرة

تدريب وتجهيـز البلـدان
المســــــاهمة بقــــــوات في
مجال التعامل مـع مخـاطر

  المتفجرات

عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت
  x x  x  x x  ديفوار

 x    x   x اليونيفيل

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في
    x x x  x  الصحراء الغربية

دةمكتــب دعــم بعثــة الأمــم المتحــ
 x x  x x x x x  في الصومال

قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة
 x x x  x   x  لأبيي

ــوب ــدة في جنـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
   x x x x x x  السودان

ــة بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــ
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار

 x x x x x x x x  في مالي
    

  ٢٠١٤/٢٠١٥- ٢٠٠٩/٢٠١٠للأنشطة المتعلقة بالألغام  النفقات المقررة والنفقات الفعلية
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٤/٢٠١٥   ٢٠١٣/٢٠١٤   ٢٠١٢/٢٠١٣   ٢٠١١/٢٠١٢   ٢٠١٠/٢٠١١   ٢٠٠٩/٢٠١٠  

  
ــات النفقــــــــــ

  المقررة
النفقـــــــــات

  الفعلية
ــات النفقــــــــ

  المقررة
النفقـــــــــات

  الفعلية
النفقـــــــــــات

  المقررة
النفقـــــــــــات

  الفعلية
النفقـــــــــــــات

  قررةالم
ــات النفقـــــــــــ

  الفعلية
ــات  النفقـــــــــــ

 النفقات الفعلية  المقررة
النفقــــــــــات 

  المقررة
النفقـــــات 
  الفعلية

بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم
المتحـــــــــدة لتحقيـــــــــق
ــة ــتقرار في جمهوري الاس

 غير متوفر٧١١,٥ ٢ بعديُحدد فيما ١٨٧,٥ ٨٤٧,٥٥ ١٨٧,٥٦ ٤٤٠,٥٥ ١٨٧,٥٦ ٥٣٣,٩٥ ٥٣٣,٩٤ ١٨٧,٥٤ ١٨٧,٥٥ ٥  الكونغو الديمقراطية
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  ٢٠١٤/٢٠١٥   ٢٠١٣/٢٠١٤   ٢٠١٢/٢٠١٣   ٢٠١١/٢٠١٢   ٢٠١٠/٢٠١١   ٢٠٠٩/٢٠١٠  

  
ــات النفقــــــــــ

  المقررة
النفقـــــــــات

  الفعلية
ــات النفقــــــــ

  المقررة
النفقـــــــــات

  الفعلية
النفقـــــــــــات

  المقررة
النفقـــــــــــات

  الفعلية
النفقـــــــــــــات

  قررةالم
ــات النفقـــــــــــ

  الفعلية
ــات  النفقـــــــــــ

 النفقات الفعلية  المقررة
النفقــــــــــات 

  المقررة
النفقـــــات 
  الفعلية

ــدة ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
المتكاملــــــــة المتعــــــــددة
الأبعـــــــــاد لتحقيـــــــــق

 غير متوفر٠٩١,٠ ٢٨ يُحدد فيما بعد٠٠٠,٠ ٠١٠,٠٢٠ ٢٠  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  الاستقرار في مالي
ــم المتحــدة في ــة الأم بعث

 غير متوفر٣٠٧,٥ ٣٨ يُحدد فيما بعد٠٠١,٠ ٦٨٣,٤٤٠ ٤٤١,٤٤٠ ٨٣٣,٨٤٠ ٠٠٠,٠٣٣ ١٥  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  متوفرغير  جنوب السودان
مكتــب الأمــم المتحــدة
لـــــدعم بعثـــــة الاتحـــــاد
 غير متوفر٤٠٠,٠ ٤٢ حدد فيما بعدي٤٠٠,٠ُ ١٠٠,٠٤٢ ٤٠٠,٠٤٥ ٣٥٥,٥٤٢ ٨٥٥,٥٢٢ ٧٩١,٤١٩ ٧٩١,٤١٧ ٥٠٦,٣١٧ ٢١٩,٣١٣ ١٠  الأفريقي في الصومال

ــم المتحــدة في ــة الأم بعث
 غير متوفر  غير متوفر يُحدد فيما بعد  ٦٤٨,٦ ١ غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  ليبريا

ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 غير متوفر٢٢٥,٥ ٥ يُحدد فيما بعد٢٤٧,٢ ٣٧٦,٩٥ ٣٧٦,٩٧ ٠٠٠,٠٧ ٠٠٠,٠٥ ٣٨٨,٦٥  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  في كوت ديفوار

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة
 غير متوفر٤٤٥,٥ ٢٥ يُحدد فيما بعد٢٢٧,٦ ٣٦٨,٤١٨ ٣٦٨,٣١٦ ٦٤١,٩١٦ ٧٣١,٩١٣ ٦  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  الأمنية المؤقتة لأبيي

دالعملية المختلطة للاتحا
ــم ــي والأمــــــ الأفريقــــــ

 غير متوفر١١٩,٩ ٩ يُحدد فيما بعد٥١٥,٠ ٥١٥,٠٩ ٥١٥,٠٩ ٧١٥,٠٩ ٧١٥,٠١٠ ٨٥٨,٩١٠ ٨٥٨,٩٩ ٧٩٨,٣٩ ٨٥٢,٣٩ ٩  المتحدة في دارفور
قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة

 غير متوفر٣٣٠,٧ ١ دد فيما بعديُح  غير متوفر٢٩٤,٠ ٢٩٤,٠١ ٤٣١,٥١ ٤٣١,٥١ ٣٦٦,٤١ ٣٦٦,٦١ ٠٧٦,١١ ٢٢٢,٢٢ ٢  المؤقتة في لبنان
ــدة ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
للاســتفتاء في الصــحراء

 غير متوفر١٢٨,٦ ٣ يُحدد فيما بعد١٠٠,٠ ٨٩٤,٣٣ ٨٩٤,٣٢ ٣٠٦,٩٢ ٣٠٦,٩٢ ١٨٣,٧٢ ١٨٣,٧١ ٤٩٢,٨٥٣٢,٨١  الغربية
 غير متوفر٧٦٠,٢ ١٥٥  يُحدد فيما بعد٦٧٨,٣ ٠٨٩,٥١٤٣ ٤٧٧,٤١٥٠ ٤٧٧,٤١٢٥ ٢٢٨,٣٩٥ ١٢٢,٩٦٦ ٧٣٤,٥٣٥ ١٠١,٠٣٤ ٩٧٤,١٣١ ٢٧ المجموع 
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  المرفق السابع
قائمــة مشــاريع التشــييد الرئيســية الــتي تزيــد فيهــا قيمــة المشــروع الواحــد علــى       

    ٢٠١٣/٢٠١٤مليون دولار للفترة 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  وصف المشروع
التكلفــة المدرجــة

  في الميزانية
الفعليــة (اعتبــارا النفقــات

  الحالة/الملاحظات  )٢٠١٤من آذار/مارس 

      بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
كانت جميع هذه المشاريع قيد التجهيـز في٦٤٤,٧ ٤٥٠,٠٣ ٩  بناء ثلاث قواعد للدعم القطري

تحســبا لحلــول ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير 
غـير ٢٠١٣/٢٠١٤الموسم الجاف للفترة 

تـأخرت نظـرا إلى الأزمـة الـتي أنها جميعهـا 
بدأت في منتصـف كـانون الأول/ديسـمبر

٢٠١٣  

٥٢٥,٠٠,٠ ٢  بناء وحدة نهرية
٨٣٠,٤٠,٠ ٣  تسييج المدرجات ومهابط المطارات

  ٦٤٤,٧ ٨٠٥,٤٣ ١٥  المجموع الفرعي  
      قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

ســبع  صــيانة طــرق إمــداد البعثــة الــتي تــربط بــين
  معسكرات

تم الحصول على الإجـازة الفنيـة في انتظـار١٠٠,٠٠,٠ ٥
 استعراض وطلب سلطة المشتريات المحلية

ــيانة  ــوبتر     ١٢صـ ــائرات الهليكـ ــابط طـ ــن مهـ مـ
  ومهابط الطائرات

هناك مـواد صـدرت أوامـر شـرائها ومـواد٢٠٠,٠٠,٠ ١
أخــرى يجــري إعــداد طلــب الإعــلان عــن

ا. وسـتنجزفتح باب تقديم العروض بشأنه
التصليحات من خلال القـدرات الداخليـة

  للبعثة
أعمـال إعــداد الموقــع (في ملكــال ويشــمل ذلــك

  شركة الطيران)
تم الحصول على سـلطة المشـتريات المحليـة،٤٣٧,٥٠,٠ ٣

  وأعلن عن فتح باب تقديم العروض
  ١١٧,٠٠,٠ ١  شق طريق في ملكال

اء توسيع ساحة تقديم الخدمات للطائرات وإنشـ
  مدرج في ملكال

٠٧١,٨٠,٠ ٢  

  ٩٢٦,٣٠,٠ ١٢  المجموع الفرعي  
    بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

بناء أسوار لمهـابط الطـائرات في بونيـا، وغومـا،
  وبوكافو

  قيد التنفيذ٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠٢ ٢

  ٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠٢ ٢  المجموع الفرعي  



A/68/782
 

132/140 14-31007 
 

  وصف المشروع
التكلفــة المدرجــة

  في الميزانية
الفعليــة (اعتبــارا النفقــات

  الحالة/الملاحظات  )٢٠١٤من آذار/مارس 

      الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال مكتب
يمثل هذا المبلـغ أوامـر المهـام الـتي صـدرت٧٩٤,٩ ٣٠٠,٠١ ١٥  تشييد ثلاثة معسكرات يتسع كل منها لكتيبة

وأنجزت. أما أوامر المهام التي هي في طور
  الإنجاز، فلا يرد ذكرها

يمثل هذا المبلـغ أوامـر المهـام الـتي صـدرت٢٠٢,٠ ٦٠٠,٠٣ ٣  بناء ثلاثة مراكز قطاعات
وأنجزت. أما أوامر المهام التي هي في طور

  الإنجاز، فلا يرد ذكرها
يمثل هذا المبلـغ أوامـر المهـام الـتي صـدرت٤٣٥,٦ ١٠٠,٠١ ٢ أعمال التشييد الأفقية وترميم الهياكل الأساسية

وأنجزت. أما أوامر المهام التي هي في طور
  يرد ذكرها الإنجاز، فلا

  ٤٣٢,٦ ٠٠٠,٠٦ ٢١  المجموع الفرعي  
  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي (استناد إلى نموذج تمويل قياسي)

صــيانة مــدرجات الطــائرات في غــاو، وفي٠١٠,٢ ٠١٠,٢٤ ٤  صيانة مهابط الطائرات
  كيدال وتيساليت

  قيد التنفيذ٠٠٠,٠٠,٠ ٥  طائرات ومدرجبناء ساحة لخدمات ال
بناء معسكرات في إطار العمل الأفقـي في شمـال

  مالي وتوسيع المدرج غير المعبد
 المفاوضات جارية بشأن طلبات التوريد٠٠٠,٠٠,٠ ٥٩

ــودي في ــل العم ــار العم ــاء معســكرات في إط بن
  شمال مالي

عمـالشراء مواد جاهزة الصـنع في إطـار أ  ٦١٧,٢ ١٠٤,١١٦ ٢٣
ــواء ــاهزة لإيـ ــلبة جـ ــدران صـ ــب جـ تركيـ
المكاتب، والورش والمستودعات، ومرافـق
ــام، ــرف الطعـ ــابخ، وغـ ــال، والمطـ الاغتسـ
ومرافـــق الترفيـــه، ومراكـــز المراقبـــة وإدارة
المعســــكرات ومرافــــق الــــدعم المركزيــــة،

  والمرافق العامة
  عقد بموجب عملية شراء٤٠٠,٠٠,٠ ٢  حفر آبار في عدة مواقع

  ٦٢٧,٤ ٥١٤,٣٢٠ ٩٣  ع الفرعيالمجمو  
    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

ــاء ســتة مهــابط لطــائرات الهليكــوبتر في ســتة بن
  مواقع للأفرقة

٦١٤,٤ ٦٥٠,٠١ ١  

  ٠٠٠,٠٨٥٠,٠ ١  بناء مستوع من الجدران الصلبة
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  وصف المشروع
التكلفــة المدرجــة

  في الميزانية
الفعليــة (اعتبــارا النفقــات

  الحالة/الملاحظات  )٢٠١٤من آذار/مارس 
مقلبـا   ٢٠بناء مطمر قمامة صحي في الجنينـة و

لـــب النفايـــات الخاضـــعة للمراقبـــة في     مـــن مقا
موقعــا مــن مواقــع الأفرقــة للــتخلص الآمــن    ٢٠

  من النفايات الصلبة

تعتزم العملية المختلطة رصد المبلـغ المتبقـي١٠٠,٠٦١٩,٥ ١
ــع إلى حــين الحصــول علــى الأراضــي لمواق

  مقالب النفايات السبعة

  ٠٨٤,٠ ٧٥٠,٠٣ ٣  المجموع الفرعي  
    يممركز الخدمات الإقلي

يوجد العقد لدى شعبة المشتريات لتوقيعه٧٠٠,٠٠,٠ ١  ٣مبنى المكاتب 
  ٧٠٠,٠٠,٠ ١  ٤لمكاتب امبنى 

  عملية الشراء جارية٥٠٠,٠٠,٠ ٢  المركز الإقليمي للتدريب والمؤتمرات
التحســـينات المدخلـــة علـــى نطـــاق القاعـــدة في

  الأعمال الأفقية المتعلقة بالهياكل الأساسية
  عملية الشراء جارية٦٤٨,٥٠,٠ ١٦

  ٥٤٨,٥٠,٠ ٢٢  المجموع الفرعي  
  ٧٨٨,٦ ٥٤٤,٥٣٥ ١٧١  المجموع الكلي  
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  لمرفق الثامنا
قائمــة مشــاريع التشــييد الرئيســية الــتي تزيــد فيهــا قيمــة المشــروع الواحــد علــى       

    ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار للفترة 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  التكلفة المدرجة في الميزانية  وصف المشروع

 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
٥٧٠ ٤ التعبيد المرن لساحة خدمات الطائرات والمدرج

توسيع معسكر أبيـي ونقـل مهبط/سـاحات تقـديم الخـدمات للطـائرات المروحيـة إلى        
٥٨٠ ٤  خارج معسكر المقر الرئيسي

١٥٠ ٩ المجموع الفرعي  
  نظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة م
صفر المجموع الفرعي  

 مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
٦٥٠ ١ استبدال أماكن الإقامة الجاهزة غير المستوفية للمعايير

٨٠٠ ٤ فرد٢٠٠يأوي كل منهما٢تشييد معسكرين في القطاع
٨٠٠ ٤ فرد٢٠٠يأوي كل منهما٣تشييد معسكرين في القطاع
٠٠٠ ٣ فردا٢٥٠يأوي كل منهما٤تشييد معسكر في القطاع

٢٥٠ ١٤ المجموع الفرعي  
ــالي      ــتقرار في مـ ــق الاسـ ــاد لتحقيـ ــددة الأبعـ ــة المتعـ ــدة المتكاملـ ــم المتحـ ــة الأمـ   بعثـ

  (الميزانية لا تزال قيد الاستعراض)
مــال تــرميم المســاحات المعبــدة، بمــا في ذلــك أعمــال الطحــن وإرســاء قاعــد  إنجــاز أع

٢٠٠ ١٣  الإسفلت والترصيف
٩٠٠ ١ صيانة مدارج الطائرات في غاو، وفي كيدال وتيساليت
٦٠٠ ٣ تشييد ساحة لخدمات الطائرات وخطوط المدرجات

طيـة، في جميـع   تركيب أماكن الإقامة الجاهزة الصنع، وحظائر الطائرات والخيام المطا
٠٠٠ ١  المدرجات الرئيسية

تركيــب المبــاني الجــاهزة والمكاتــب والمطــابخ ووحــدات الاغتســال، وغــرف الطعــام،  
٠٠٠ ١  ومراكز المراقبة وإدارة المخيمات ومرافق الدعم بالمرافق في معسكر المرور العابر
طعــام، تركيــب المبــاني الجــاهزة والمكاتــب ووحــدات الاغتســال والمطــاعم، وغــرف ال

٨٠٠ ٤  ومراكز المراقبة وإدارة المخيمات ومرافق دعم البعثة والمرافق العام في المعسكرات
ــورش      ــواء المكاتــب، وال تركيــب المبــاني الجــاهزة الصــنع وإقامــة الجــدران الصــلبة لإي
والمســتودعات، ومرافــق الاغتســال، والمطــابخ، وغــرف الطعــام، ومرافــق الترفيــه،        

١٠٠ ٢  المعسكرات ومرافق الدعم المركزية، والمرافق المركزيةومراكز المراقبة وإدارة
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  التكلفة المدرجة في الميزانية  وصف المشروع

تركيب المباني الجاهزة الصنع وإقامـة الجـدران الصـلبة لاسـتيعاب المكاتـب، والـورش       
والمســتودعات، ومرافــق الاغتســال، والمطــابخ، وغــرف الطعــام، ومرافــق الترفيــه،        

٤٥٠ ٤  ، والمرافق المركزيةومراكز المراقبة وإدارة المعسكرات ومرافق الدعم المركزية
ــورش      ــواء المكاتــب، وال تركيــب المبــاني الجــاهزة الصــنع وإقامــة الجــدران الصــلبة لإي
والمســتودعات، ومرافــق الاغتســال، والمطــابخ، وغــرف الطعــام، ومرافــق الترفيــه،        

٧٥٠ ١  ومراكز المراقبة وإدارة المخيمات ومرافق الدعم المركزية، والمرافق المركزية
٨٠٠ ٣٣ ع الفرعيالمجمو  

 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
٠٠٠ ٢ مواقع للأفرقة٨مهابط لطائرات الهليكوبتر في ٨بناء 

٧٠٠ ١ بناء مستودعين من الجدران الصلبة
٠٠٠ ١ بناء محطتين لتوليد الطاقة الطاقة الشمسية
عشــرة مقالــب نفايــات خاضــعة للمراقبــة في بنــاء مطمــر قمامــة صــحي في الجنينــة و

٥٠٠ ١  عشرة مواقع الأفرقة للتخلص الآمن من النفايات الصلبة
٢٠٠ ٦ المجموع الفرعي  

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
بنــاء موقــع جديــد لقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك لتــوفير أمــاكن الإقامــة  

٢٠٠ ١  وحيز للمكاتب
٢٠٠ ١ موع الفرعيالمج  

 مركز الخدمات الإقليمي
٠٠٢ ١ الطرق الداخلية وقنوات الصرف الصحي

٣١٦ ٥ المركز الإقليمي للتدريب والمؤتمرات
٠٠٠ ٤ في مركز الخدمات الإقليمي٤و  ٣مبنيا المكاتب 

٤١١ ٥ التحسينات المدخلة على نطاق القاعدة
٧٢٩ ١٥ المجموع الفرعي  
٥٢٩ ٤٦ ليالمجموع الك  
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  المرفق التاسع
الاحتياجات من المـوارد لتنفيـذ مشـروع أوموجـا وبعثـات حفـظ السـلام خـلال             

  الفترة المالية  
  

  البعثة
ــاليف  ــديرات التكــــــــ تقــــــــ

)٢٠١٢/٢٠١٣(  
ــاليف  ــديرات التكــــــــ تقــــــــ

)٢٠١٣/٢٠١٤(  
ــاليف ــديرات التكـــــــ تقـــــــ

)٢٠١٤/٢٠١٥(  

ــتفتاء في الصـــحراء بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاسـ
 ٨٠٠ ٤٩٠٣٧٢ ٨٠٠١٠٨ ٣٧٣  بيةالغر

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد
 ٠٠٠ ٤٢٣ ٩٠٠٢ ٥١٨ ١–  لتحقيق الاستقرار في مالي

 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٩٠٠٧٠٥ ٨٤٦ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثـة منظمـة الأمــم المتحـدة لتحقيـق الاســتقرار
 ٦٠٠ ١٥٠ ٨٦٤٦ ٥١٨ ٤٠٠١ ٢١١ ٢  و الديمقراطيةفي جمهورية الكونغ

ــم ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ
 ٦٠٠ ١٥٠ ٨٦٤٦ ٥١٨ ٤٠٠١ ٢١١ ٢  المتحدة في دارفور

 ٨٠٠ ٤٦٠٣٧٢ ١٠٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٨٠٠ ٤٩٠٣٧٢ ٠٠٠١٠٨ ٣٧٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٧٧٥٧٠٥ ٨٤١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٥٠٠٧٠٥ ٣٨١ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٨٠٠ ٤٦٠٣٧٢ ٨٠٠١٠٨ ٣٧٣ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٥٣٠٧٠٥ ٨٤١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٦٠٠ ١٥٠ ٨٦٤٦ ٥١٨ ٤٠٠١ ٢١١ ٢ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٨٠٠٧٠٥ ٨٤٦ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

ــاد ــة الاتحـ ــدعم بعثـ ــدة لـ ــم المتحـ مكتـــب الأمـ
 ٠٠٠ ٤٢٣ ١٨٧٢ ٨٠٠٧٠٥ ٨٤٦  الأفريقي في الصومال

 ٨٠٠ ٤٩٠٣٧٢ ٧٩٥١٠٨ ٨٤٥ ديزيقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برين

 ٣٠٠ ٢٧٦ ٠٠٤٣٧ ٨٤٩ ٩٠٠١٠ ٢٠٦ ١٣  المجموع  
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  المرفق العاشر
  تصنيف موظفي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بجميع فئاتهم      

  
    جهات أخرى   الخدمة الميدانية   الفئة الفنية وما فوقها  

  

ــوع مجمــــــــــــ
مــوظفي نظــم
ــات المعلومــــــ
ــة  الجغرافيـــــــــ
 )(الفئة الفنية

مجمــــــــــوع
ــوظفي مـــــــ
ــن الرتــب م

إلى  ٥‐ف
  ١‐مد

مجموع مـوظفي
نظم المعلومـات
ــة الجغرافيـــــــــــــ
(الخــــــــــــدمات

  الميدانية)

مجمــــــــوع
مـــــــوظفي
فئة الخدمة
  الميدانية

مجموع موظفي
نظم المعلومـات
الجغرافيــــــــــــــة
(الخــــــــــدمات

  الميدانية)

مجموع موظفين
 الــــــــــــــوطنيين/
ــوظفين المــــــــــــــ
الــــوطنيين مــــن

  الفئة الفنية

ــوظفي  مجمـــوع مـ
ــم ا ــات نظـ لمعلومـ

الجغرافيـــــــــــــــــــة 
ــم  ــو الأمـ (متطوعـ

  المتحدة)

مجمـــــوع 
متطــوعي 
ــم  الأمــــــ
  المتحدة

ــوع  مجمــــــــــــــ
مـــوظفي نظـــم 
ــات  المعلومــــــــ
الجغرافيـــة مـــن 

  المتعاقدين
مجمـــــوع 
  المجموع المتعاقدين

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي
 ٦١٣ ١٧٥ – ١٨٢ ٥ ١١٠ ٩ ١٢٨ ٦ ١٨ ٨  والأمم المتحدة في دارفور

منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــقبعثـــة
الاســــــتقرار في جمهوريــــــة الكونغــــــو

 ٤٦٥ ٦٤ – ٩٤ ٧ ٢١٠ ٦ ٧٣ ٣ ٢٤ ٦  الديمقراطية

 ٢٨٦ ١٦٦ – ٣٠ ٧ ٢٥ ٧ ٥٧ ٢ ٨ ٥ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار
 ٢٠٢ ٥٧ – ٣٤ ٢ ٨٠ – ٢٨ – ٣ ١  في هايتي

 ١٥٣ ٢٨ – ٧ ٢ ٦٥ ٤ ٥٠ ١ ٣ ١ ة في كوت ديفوارعملية الأمم المتحد

 ١٤٦ ١٥ – ٣٢ – ٦٧ ٢ ٢٧ ٢ ٥ – بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ١٢٠ ٦ – – – ٥٤ – ٥١ ٢ ٩ ٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة
 ١٩٤ ٦٧ – ١٤ ٤ ٦٤ ٥ ٣٧ ٣ ١٢ ٨  الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

 ٥٦ ٣٨ – ٤ - ٤ – ٩ ٣ ١ ١ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

ــتفتاء في ــدة للاســ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
 ٣٩ ٤ – ٢ ١ ١٦ – ١٥ – ٢ ١  الصحراء الغربية

بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في
 ٣٦ ٨ – ٤ – ١٥ – ٨ – ١ –  كوسوفو

 ٢٨ – – – – ١٣ – ١٥ – – – هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

ــض ــة فــ ــدة لمراقبــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ
 ٢٥ – – – – ١٢ ١ ١١ – ٢ ١  الاشتباك
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    جهات أخرى   الخدمة الميدانية   الفئة الفنية وما فوقها  

  

ــوع مجمــــــــــــ
مــوظفي نظــم
ــات المعلومــــــ
ــة  الجغرافيـــــــــ
 )(الفئة الفنية

مجمــــــــــوع
ــوظفي مـــــــ
ــن الرتــب م

إلى  ٥‐ف
  ١‐مد

مجموع مـوظفي
نظم المعلومـات
ــة الجغرافيـــــــــــــ
(الخــــــــــــدمات

  الميدانية)

مجمــــــــوع
مـــــــوظفي
فئة الخدمة
  الميدانية

مجموع موظفي
نظم المعلومـات
الجغرافيــــــــــــــة
(الخــــــــــدمات

  الميدانية)

مجموع موظفين
 الــــــــــــــوطنيين/
ــوظفين المــــــــــــــ
الــــوطنيين مــــن

  الفئة الفنية

ــوظفي  مجمـــوع مـ
ــم ا ــات نظـ لمعلومـ

الجغرافيـــــــــــــــــــة 
ــم  ــو الأمـ (متطوعـ

  المتحدة)

مجمـــــوع 
متطــوعي 
ــم  الأمــــــ
  المتحدة

ــوع  مجمــــــــــــــ
مـــوظفي نظـــم 
ــات  المعلومــــــــ
الجغرافيـــة مـــن 

  المتعاقدين
مجمـــــوع 
  المجموع المتعاقدين

ــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في ق
 ٢١ – – – – ١٤ – ٧ – – –  قبرص

فريق مراقبي الأمم المتحـدة العسـكريين
 ١٤ – – – – ٧ – ٧ – – –  في الهند وباكستان

 ١٩٣ ١٦٧ – – – ١٥ – ٥ – ٦ – مركز الخدمات العالمي، فالنسيا

 ١٧٩ ١١٤ – – – ٤٩ ٤ ٧ ١ ٩ ٢ مركز الخدمات العالمي، برينديزي

 ٣٨ – – – – ١٢ ١ – – ٢٦ ٧ مقر الأمم المتحدة

مركز الخـدمات الإقليميـة لتكنولوجيـا
 ٧ – – ١ – ٤ – ٢ – – –  (عنتيبي) المعلومات والاتصالات

ــة ــدعم بعثـ ــدة لـ ــم المتحـ ــب الأمـ مكتـ
 ٩٣ ٣٩ ١ – – ٢٢ ٤ ٢٥ ٢ ٧ ٢  الأفريقي في الصومالالاتحاد

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى
 ٨١ – – ٩ ٢ ٤٧ ٢ ٢٢ – ٣ ٢  أفغانستان

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى
 ٦٠ – – – – ٣٨ – ١٩ – ٣ –  العراق

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى
 ٣٩ ١٧ ٥ ١ ١ ١٣ – ٧ – ١ ١  الصومال

 ٢١ ٨ – – – ٩ – ٤ – – – مكتب الأمم المتحدة في بوروندي

ــاء مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن
 ١٩ ١٦ – ١ – – – ٢ – – –  السلام في سيراليون

 ١٣ ٣ – – – ٦ – ٤ – – – بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا

ــاء مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن
 ١٢ – – – – ٧ – ٥ – – –  يقيا الوسطىالسلام في جمهورية أفر

ــاء مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن
 ٨ ٤ – – – ١ – ٣ – – –  بيساو -السلام في غينيا
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    جهات أخرى   الخدمة الميدانية   الفئة الفنية وما فوقها  

  

ــوع مجمــــــــــــ
مــوظفي نظــم
ــات المعلومــــــ
ــة  الجغرافيـــــــــ
 )(الفئة الفنية

مجمــــــــــوع
ــوظفي مـــــــ
ــن الرتــب م

إلى  ٥‐ف
  ١‐مد

مجموع مـوظفي
نظم المعلومـات
ــة الجغرافيـــــــــــــ
(الخــــــــــــدمات

  الميدانية)

مجمــــــــوع
مـــــــوظفي
فئة الخدمة
  الميدانية

مجموع موظفي
نظم المعلومـات
الجغرافيــــــــــــــة
(الخــــــــــدمات

  الميدانية)

مجموع موظفين
 الــــــــــــــوطنيين/
ــوظفين المــــــــــــــ
الــــوطنيين مــــن

  الفئة الفنية

ــوظفي  مجمـــوع مـ
ــم ا ــات نظـ لمعلومـ

الجغرافيـــــــــــــــــــة 
ــم  ــو الأمـ (متطوعـ

  المتحدة)

مجمـــــوع 
متطــوعي 
ــم  الأمــــــ
  المتحدة

ــوع  مجمــــــــــــــ
مـــوظفي نظـــم 
ــات  المعلومــــــــ
الجغرافيـــة مـــن 

  المتعاقدين
مجمـــــوع 
  المجموع المتعاقدين

مكتــب الأمــم المتحــدة لــدى الاتحـــاد
 ٨ – – – – ٢ – ٥ – ١ –  الأفريقي

 ١٣ ٧ – – – ١ – ١ – ٤ ٤ مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا

ك للأمـم المتحـدةالممثل الخـاص المشـتر
 ٥ – – – – ٤ – ١ – – –  وجامعة الدول العربية المعني بسوريا

مكتــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص
 ٣ – – – – ٢ – ١ – – –  لعملية السلام في الشرق الأوسط

ــي ــدة الإقليمـــ ــم المتحـــ ــز الأمـــ مركـــ
 ٣ – – – – ٢ – ١ – – –  للديبلوماسية الوقائية

ــ ــدة الإقليمـ ــم المتحـ ــب الأمـ ي فيمكتـ
 ١ – – – – – – ١ – – –  وسط أفريقيا

مكتــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص
 – – – – – – – – – – –  لشؤون لبنان

ــام إلى المبعــــوث الخــــاص للأمــــين العــ
 ٣ ٢ – – – – – – – ١ –  الصومال

٣ ١٩٧ ١ ٥٠٠  ٦ ٤١٥ ٣١ ٩٩٠ ٤٥ ٦٣٨ ٢٥ ١٤٩ ٥٣ المجموع 
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  المرفق الحادي عشر
ات حسب الكيانات، باستثناء بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية طبيعة الادعاء    

    ٢٠١٣الخاصة التي تدعمها إدارة الدعم الميداني، لعام 
  

  طبيعة الادعاء

ــة الأمــم بعث
ــدة المتحـــــــ
ــة المتكاملـــــ
المتعــــــــددة
الأبعــــــــــاد
لتحقيـــــــــق
الاســــتقرار
  في مالي

بعثة الأمم
المتحـــــــدة
لتحقيــــــق
الاســتقرار
  في هايتي

بعثـــة منظمـــة
لأمم المتحدة ا

ــق لتحقيــــــــــ
ــتقرار الاســــــ

ــة   في جمهوريــ
ــو الكونغـــــــــ
  الديمقراطية

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
ــدة في المتحـ
  دارفور

قوة الأمـم
المتحــــــدة
لحفــــــــــظ
الســـــــلام
  في قبرص

بعثة الأمـم  
ــدة  المتحــــــ
ــلإدارة  لــــــ
ــة في  المؤقتــ
  كوسوفو

بعثــــــــــــة 
ــم  الأمـــــــ
ــدة  المتحـــ
  في ليبريا

بعثة الأمـم  
المتحــــــــدة 
ــ وب في جن
  السودان

عمليـــــــــــة 
الأمــــــــــــم 
المتحــــــــدة 
في كــــوت 
 المجموع  ديفوار

 ٧ – – ١ – – – ٤ ١ ١  ممارسة الجنس مع قصّر

           (أ)اعتداء جنسي

 ٩ – ١ – – – – ٥ ٢ ١  ١٨ضحية دون سن

 ١٤ ٢ ٢ ٢ – – – ٣ ٤ ١  ١٨ضحية فوق سن

اتجار بالبشر بغرض الاستغلال 
 (ب)٢ – – – – –  الجنسي

– – – ٢ 

ــل   ــود أو العمــــ ــة النقــــ مبادلــــ
ــل   أو الســلع أو الخــدمات مقاب

ــالغين   ــبة للبـــ ــنس (بالنســـ الجـــ
 ٣٤ ٢ ٣ ٤ – ١ ١ ١١ ١٠ ٢  (ج)فقط)

أشكال أخرى مـن الاسـتغلال   
 – – – – – – – – – –  والانتهاك الجنسيين

ــهاكات أخـــــرى للنشـــــرة    انتـــ
ST/SGB/2003/13 أي الإبــلاغ) 

الكــاذب عــن وقــوع اســتغلال 
 – – – – – – – – – –  وانتهاك جنسيين)

 ٦٦ ٤ ٦ ٧ ٢ ١ ١ ٢٣ ١٧ ٥ المجموع 
  

  عدم ممارسة الجنس بالتراضي، بما في ذلك الاغتصاب.  (أ)  
  تُعتبر استغلالا جنسيا.  (ب)  
اضي على الكبار. وتدرج العلاقات الجنسية مع أحداث بالتراضي ضمن الفئة يشمل طلب خدمات البغايا. وتقصر العلاقات الجنسية بالتر  (ج)  

  “.ممارسة الجنس مع قصر”المعنونة 
  
  

  


