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   2015الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك2015انون الثاني/يناير ك 26-30
 من جدول الأعمال المؤقت   9البند 

    توصيات مجلس مراجعي الحسابات
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير عن تنفيذ توصـيات مجلـس مراجعـي      

   2013الحسابات، عن عام 

 موجز 
تقريره عـن   2014بات الأمم المتحدة رسميا في تموز/يوليه أصدر مجلس مراجعي حسا 

(، وأبـد  رأيـا  ـش مشـفو      A/69/5/Add.1مراجعة حسابات برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     
نتييـة في  بتحفظات بشأن مراجعة حسابات البرنامج الإنمـائي  حسـابات نظيفـة( عـن السـنة الم     

وهذه ثاني سنة كاملـة مـن ازـاز التقـارير  وجـب المعـايش        .2013كانون الأول/ديسمبر  31
المحاســبية الدوليــة للقاــا  العــام، ويؤكــد ابــدالم الــرأي  ــش المشــفو  بتحفظــات مجــددا التــ ام    

ا الإزـاز  ويشـك  هـذ   .البرنامج الإنمائي المستمر بتنفيـذ المعـايش المحاسـبية الدوليـة للقاـا  العـام      
أيضا معلما لانقضالم ما يقرب من عقد تلقى البرنامج الإنمـائي علـى مـداره ءرالم  ـش مشـفوعة      

 .بتحفظات عن مراجعة حساباته
وتواص  مديرة البرنامج تأكيـد أن الشـفاةية والمسـالملة مـن الأولويـات العليـا للبرنـامج         
حيـ  عليـه البرنـامج الإنمـائي في      ويتجلى هذا الالتـ ام بالشـفاةية في التيـنيل الـذي     .الإنمائي

الــذي أقــر بــأن البرنــامج مثــ  المنظمــة الأكثــر   2014المؤشــر الــدوف لشــفاةية المعونــة في عــام  
في نشـر   “أدائـه ادـدير بالثنـالم   ”شفاةية من بين المنظمات العاملة في المجـال الإنمـائي بـالنظر الى    

معايش الدولية، وهو ما يجعلـه تتـ  المرتبـة    المعلومات، متجاوزا هذه السنة ما يتالبه الامتثال لل
 .وكالة من الوكالات الكبر  التي جر  تقييميـا علـى اليـعيد العـالمي     68الأولى في تينيل 
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ويشك  استعراض اطار المسالملة على نااق المنظمة وتع يُ ه عنيرا أساسـيا في جعـ  البرنـامج    
يجية الحاليـة، وقـد أرحـرز تقـدم كـبش في      الإنمائي يفي بالغرض المتوخى في اطار الخاـة الاسـترات  

 .هذا المجال
ومـع اسـتمرار البرنـامج الإنمــائي في السـعي قـو تقيـت مســتويات أعلـى مـن الشــفاةية          

والمســالملة علــى اليــعيد المؤسســي، ســيجري رصــد الإدارة الاســتراتيجية لةولويــات المتعلقــة    
ديرة البرنـامج والمـديرة المعاونـة     راجعة الحسـابات عـن كثـب، وسـتُناقنت منتـديات ترأسـيا م ـ      

 .التقدمَ المحرز والتحديات الماروحة
ويتنــاول هــذا التقريــر مــا يلــي: اســتعراض التقــدم البــارز المحــرز في معادــة الأولويــات    

 حسـبما وردت   2013-2012الإدارية التسع العليا المتعلقـة  راجعـة الحسـابات عـن الفتـرة      
(؛ وعــرض الأولويــات  2013/7وأقرهــا المجلــس التنفيــذي في قــراره     DP/2013/8في الوثيقــة 

والإجـــرالمات الـــتي  2015-2014الثمـــاني العليـــا المتعلقـــة  راجعـــة الحســـابات عـــن الفتـــرة  
ستتخذها الإدارة في هذا الشأن؛ والإبلاغ عن حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسـابات  

ــن  ــة في  ع ــنة المنتيي ــانون الأول/ديســمبر   31الس ــذي     .2013ك ــس التنفي ــرار المجل ــلا بق وعم
، مكـــن الاطـــلا  علـــى تفاصـــي  حالـــة تنفيـــذ التوصـــيات اليـــادرة عـــن مراجعـــة  2010/9

الحسابات، والتقريـر الكامـ  عـن مراجعـة الحسـابات اليـادر عـن مجلـس مراجعـي الحسـابات           
 .برنامج الإنمائيعلى الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لل

 عناصر قرار
ــي:       ــا يلــ ــذي القيــــام  ــ ــس التنفيــ ــن المجلــ ــى مــ ــرأي  ــــش    يرجــ ــر الــ  أ( أن يلاحــ
؛ 2013بتحفظـات اليـادر عـن مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة عـن عـام            المشفو 

 ب( وأن يلاحـر التقـدم الـذي أحــرزه البرنـامج الإنمـائي في معادــة الأولويـات العليـا المتعلقــة        
؛  ج( وأن يــدعم اديــود المســتمرة الــتي تبــذ ا  2013-2012جعــة الحســابات في الفتــرة  را

ادارة البرنامج الإنمـائي في معادـة الأولويـات الإداريـة الثمـاني العليـا المنقحـة والمتعلقـة  راجعـة          
، وفي تنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات عـن    2015-2014الحسابات لفترة السنتين 

 .2013كانون الأول/ديسمبر  31ية في السنة المنتي
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 مقدمة -أولا  
تلقــى البرنــامج الإنمــائي رأيــا  ــش مشــفو  بتحفظــات  حســابات نظيفــة( مــن مجلــس    - 1

كــانون   31مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة بشــأن بياناتــه الماليــة عــن الســنة المنتييــة في          
ــامج   ، ويســج  كلــل معلمــا لانقضــالم مــا يقــرب مــن   2013الأول/ديســمبر  عقــد تلقــى البرن

وهــذا ازــاز هــام،  .جعــة حســاباتهالإنمــائي علــى مــداره ءرالم  ــش مشــفوعة بتحفظــات عــن مرا
أنه يؤكد مجددا الت ام البرنـامج الإنمـائي  واصـلة تسـين مسـتواه ةيمـا يتعلـت بـالإدارة الماليـة           اك

يـد مـن التفـوق في ازـاز     وسيواص  البرنامج الإنمائي السعي الى تقيـت الم   .والشفاةية والمسالملة
وقد كان للاتجاه العام الذي تدّد على أعلى مستو  مـن طـرم مـديرة البرنـامج دور      .أعماله

 .فوعة بتحفظات عن مراجعة حساباتهةعال في تمكين البرنامج الإنمائي من تلقي ءرالم  ش مش
الحسـابات لفتـرة    الأولويات الإداريـة الثمـاني العليـا المتعلقـة  راجعـة      1ويعرض المرةت  - 2

ومــن الميــم أن نتــذكر أن الأولويــات الإداريــة التســع العليــا المتعلقــة   .2015-2014الســنتين 
أبــرزت التقــدم المحــرز في الأولويــات العليــا  2013-2012 راجعــة الحســابات لفتــرة الســنتين 

أولويـة لفتـرة    11، و 2011-2010أولويـات لفتـرة السـنتين     10الأصلية التي كـان عـددها   
ويــــدل تــــدرّج  .2007-2006أولويــــة لفتــــرة الســــنتين  15، و 2009-2008الســــنتين 

 ـــ   ــامج الإنم ــابات البرنـ ــة حسـ ــا لمراجعـ ــات العليـ ــرة  الأولويـ ــذ الفتـ ــن  2007-2006ائي منـ مـ
أولويات على تسـن أدالم مكاتـب البرنـامج الإنمـائي في مـا تبذلـه مـن جيـود          8أولوية الى  15

وســعيا للحفــاى علــى هــذا المســتو  مــن التحســن    .الإنمــائيلتنفيــذ الولايــة المنوطــة بالبرنــامج  
الرقابـة والرصـد علـى    ولتحقيت مكاسب اضاةية، سيواص  البرنامج الإنمائي تع ي  ازاز أنشاة 

 .قو استباقي
ــة الحســابات في         - 3 ــة  راجع ــا الثمــاني المتعلق ــات العلي ــة الحاليــة لةولوي ووُضــعت القائم

لــس مراجعــي الحســابات، ومكتــب مراجعــة الحســابات  أعقــاب المناقشــات الــتي جــرت مــع مج 
ويأخــذ هــذا  .والتحقيقــات التــابع للبرنــامج الإنمــائي، واللجنــة الاستشــارية لمراجعــة الحســابات 

( A/69/386التقريــر في الاعتبــار أيضــا تعليقــات اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والمي انيــة    
ــي الحســابات         ــس مراجع ــر مجل ــيما لتقري ــتي وردت في اســتعراض كــ  من ــة الخامســة ال واللجن

 A/69/5/Add.1      والموجَ  المقتضب للنتائج والاسـتنتاجات الرئيسـية الـواردة في تقـارير مجلـس ،)
 2012والفتـــرتين المـــاليتين الســـنويتين  2013-2012مراجعـــي الحســـابات لفتـــرة الســـنتين  

 .(A/69/178  2013 و
 

http://undocs.org/ar/A/69/386
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ــة       -ثانيا   ــا المتعلق ــة العلي ــات الإداري ــدم المحــرز في معادــة الأولوي اســتعراض التق
   2013-2012 راجعة الحسابات عن الفترة 

عمـ  بـدورة ماليـة سـنوية في مراجعـة الحسـابات       ر م أن البرنامج الإنمائي تـول الى ال  - 4
 قتضى المعايش المحاسبية الدولية للقاا  العام، ةإنه يعتـبر أن مـن الضـروري تتبـع التقـدم المحـرز       
على مدار ةترة مدتها سنتان من خلال استخلاص الدروس المستفادة في ةترة السـنتين مـن قيـام    

   .ى أساس هذه المعايش المحاسبيةمجلس مراجعي الحسابات  راجعة الحسابات عل
واستنادا الى النتائج التي توص  الييا مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن الفتـرة المنتييـة في        - 5

، والى المناقشات التي جرت مع مكتـب مراجعـة الحسـابات    2013كانون الأول/ديسمبر  31
م علـى أنـه قـد أرحـرز     والتحقيقات ومع اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات، هنـاك اتفـاق عـا   

تقدم يبعث على الأم  بيدد جميع الأولويات الإدارية العليا التسع المتعلقة  راجعـة الحسـابات   
ــرة الســنتين   ــت بشــ        2013-2012لفت ــا يتعل ــدم المحــرز ةيم ــاوت النســت في التق ــم التف ، ر 

   .التفاصي  المندرجة في اطار ك  أولوية من أولويات مراجعة الحسابات
أرحرز تقدم ممتاز ةيما يتعلت بأولويتين لمراجعـة الحسـابات، وفي عناصـر معينـة مـن       ةقد - 6

ــيا تمامــا مــن القائم ــ    ــة، ممــا مكــن مــن ازالت ــة الثالث ــرة الأولوي ، وهــي: 2015-2014ة في الفت
ضوابط التغـيشات في نظـام أطلـس؛  ب( وتابيـت المعـايش المحاسـبية الدوليـة للقاـا  العـام؛            أ(

ري العمــ  حاليــا ويجــ .ت الإجــازات والتــأمين اليــحي بعــد انتــيالم الخدمــة ج( وادارة ســجلا
   .من عناصر هذه الأولوية الثالثة  ادارة التوظيل(، وسيتواص  مستقبلا يعلى النيل المتبق

ولا تــ ال هنــاك تــديات في المجــالات الخمســة المقتــر  الاســتمرار في العمــ  علييــا         - 7
ــة    ــة متعلق ــات اداري ــدها أولوي ــة الحســابا بتحدي ــرة  راجع وتشــم   .2015-2014ت في الفت

يلي:  أ( ادارة التنفيذ على اليعيد الوطني؛  ب( وادارة البرامج/المشـاريع وضـمان ادـودة؛     ما
 ج( والتخاــيط للمشــتريات وتع يــ  القــدرات؛  د( وادارة الأصــول والمخــ ون، ولا ســيما       

اريع  وجـب المعـايش المحاسـبية الدوليـة     الاعتماد ادـاري لةحكـام الانتقاليـة بشـأن أصـول المش ـ     
   .( وادارة التوظيلـوادارة المخ ون؛  ه

موج ا عن تقييم الأولويـات الإداريـة العليـا التسـع المتعلقـة  راجعـة        2ويتضمن المرةت  - 8
وقرـدمت نتـائج التقيـيم الـداخلي الى اجتمـا  ةريـت        .2013-2012الحسابات لفترة السنتين 

ذي ترأســه مــديرة البرنــامج المعاونــة والــذي أيّــد هــذه النتــائج، واستعرضــيا  الأدالم المؤسســي الــ
   .اجتما  الفريت التنفيذي الذي ترأسه مديرة البرنامج
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وةيما يلي موج  عن التقدم المحرز في الأولويات الإدارية العليا التسـع المتعلقـة  راجعـة     - 9
الإداريــة الثمــاني العليــا المتعلقــة   وتُــبرز الأولويــات .2013-2012الحســابات لفتــرة الســنتين 
مـا يتيـ  بالأولويـات مـن اجـرالمات اداريـة  ـددة         2015-2014 راجعة الحسابات للفترة 

تقــرر اذاكهــا أو هــي قيــد التنفيــذ بغــرض الحــدّ مــن أثــر التحــديات المتبقيــة المــذكورة أعــلاه في  
   .لتقريرالسنتين المقبلتين، على النحو المبين في الفي  الثالث من هذا ا

 
متابعة مراجعة حسابات التنفيذ على اليعيد الوطني، ورصد ودعم اطـار النـيج    -ألل  

 المتوائم في توي  النقدية  
يعكس التقدم المحرز اديود المتضاةرة التي تبذ ا المكاتـب الإقليميـة والمكاتـب القاريـة      - 10

ــة الحســابات والتحقي     ــب مراجع ــي مكت ــن تلق ــتي أســفرت ع ــات نســب وال ــن   96ة ق ــة م في المائ
 2014أيلول/ســبتمبر   30لــول مراجعــة حســابات التنفيــذ علــى اليــعيد الــوطني        تقــارير
في المائــة مــن نفقــات المشــاريع  95بليــون دولار أو  1.8مــن التقــارير مــا قــدره  852  وتمثــ 

، علـى  2011 و 2012في المائة في عامي  94في المائة و  98المقرر مراجعة حساباتها( مقاب  
وبلــا الأثــر المــاف اليــافي لمراجعــات حســابات التنفيــذ علــى اليــعيد الــوطني اليــادر    .التــواف

مــا قــدره   2013ا للســنة الماليــة  بشــأ ا ءرالم معدلــة مــن مراجعــي الحســابات عــن حســاباته      
في المائة من مجمو  النفقات الـتي خضـعت لمراجعـة     0.7مليون دولار، وهو ما مث  نسبة  13

مليـون دولار، أي نســبة   112، ةقـد بلــا هـذا الأثــر مـا قــدره    2012 عــام الحسـابات؛ أمـا في  
وقرـدم مـا نسـبته اجمـالا      .تفي المائة مـن مجمـو  النفقـات الـتي خضـعت لمراجعـة الحسـابا        5.7
 ـــ   81 ــذ عل ــابات التنفيـ ــة حسـ ــارير مراجعـ ــن تقـ ــة مـ ــام  في المائـ ــوطني لعـ ــعيد الـ  2013ى اليـ

في المائـــة في  84بلغـــت النســـبة   2014/أبري  نيســان  30الموعـــد النـــيائي المحـــدد في   لــول 
   .(2013 عام
ــامج الإنمــائي بنشــا  في عــام    - 11 ــوائم في    2013وشــارك البرن ــيج المت في تنقــيإ اطــار الن

وقـدمت   .، بهدم مواجية التحديات والعقبـات الـتي تواجـه التنفيـذ    2005توي  النقدية لعام 
ا مـن وكــالات الأمــم المتحــدة اســيامات بالغــة،  الأةرقـة القاريــة التابعــة لةمــم المتحــدة و شه ــ

وواةقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على الإطار المـنقإ للنـيج المتـوائم في تويـ  النقديـة في      
   .2015وستسري المبادئ التوجييية ادديدة للنيج المتوائم في عام  .2014شبا /ةبراير 

تقدم مارد ةيما يخص هذه الأولوية الإداريـة  وعلى الر م من احراز البرنامج الإنمائي ل - 12
نظـرا للاحتياجـات    2015-2014المتعلقة  راجعة الحسابات، ةإ ـا سـتظ  أولويـة في الفتـرة     

والمسائ  المستجدة، ومنيا:  أ( التحديات التي تواجه التنفيذ على اليعيد الوطني والـتي بـرزت   
ت؛  ب( والبــدلم المرتقــب لتنفيــذ  حســبما أشــار اليــه مجلــس مراجعــي الحســابا   2013في عــام 
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حــ  تعتمــده جميــع المكاتــب   2014الإطــار المــنقإ للنــيج المتــوائم في تويــ  النقديــة في عــام   
؛  ج( والانتقال الى العم   وجب ا يك  ادديـد  2015كانون الثاني/يناير  1القارية  لول 
   .للبرنامج الإنمائي

 
 قييميا  تيميم البرامج/المشاريع ورصدها وت -بالم  

ر م تقيت البرنامج الإنمائي لتقدم جيد في هـذا المجـال، مـا زال يـتعين معادـة المسـائ         - 13
المتبقية حسبما أشـار اليـه مجلـس مراجعـي الحسـابات، ولا سـيما ةيمـا يتعلـت بوضـع مؤشـرات           
ــارير         ــة؛ ورصــد المشــاريع؛ واصــدار التق ــر ةعالي ــى مســتو  المشــاريع تكــون أكث وأهــدام عل

الفيلية في الوقـت المناسـب؛ وتسـين ءليـات ضـمان ادـودة علـى مسـتو  المشـاريع؛           المرحلية
ونتيجـة لـذلل، سيسـتمر العمـ  علـى هـذه الأولويـة في         .واختتام المشاريع في الوقـت المناسـب  

وقد أرز ت مجموعة من المبادرات على المستو  المؤسسي أو أ ـا قيـد    .2015-2014الفترة 
في تنفيــذ الخاــة  “يفــي بــالغرض”الــتي يبــذ ا البرنــامج الإنمــائي حــ   الإزــاز في اطــار اديــود
، وتشـــم  انشـــالم الإطـــار المتكامـــ  للنتـــائج والمـــوارد؛  2017-2014الاســـتراتيجية للفتـــرة 

وموالممــة الــبرامج؛ وتع يــ  النظــام المؤسســي للتخاــيط والنتــائج؛ ووضــع اطــار  كــم لضــمان   
يجـة المسـتيدةة في موالممـة النظـام المؤسسـي ادديـد       وتتمثـ  النت  .ادودة على مستو  المشـاريع 

للتخايط الاستراتيجي  المنياج المع ز لـددارة القائمـة علـى النتـائج( مـع المؤشـرات الموضـوعة        
   .على مستو  المشاريع في اطار نظام واحد

ــة اختتــام المشــاريع في الوقــت المناســب وتــوةر التقــارير      - 14 وبالتشــديد المســتمر علــى أتي
رية للمقــر والمكاتــب القاريــة، أحــرز البرنــامج الإنمــائي تقــدما كــبشا في الحــد مــن عــدد     الشــي

الا أنـه تجـدر الإشـارة الى أن الاختتـام النـيائي للمشـاريع        .2013المشاريع الخاملة خلال عـام  
يتوقــل أيضــا علــى انتــيالم الشــركالم في التنفيــذ مــن ازــاز أعمــا م في الوقــت المناســب، وعلــى  

 .يع للتعليمــات مــن اديــات الماقــة بشــأن كيفيــة التعامــ  مــع أيــة أرصــدة متبقيــة  التلقــي الســر
ح  يتسـ  تيسـش زيـادة التكامـ       2015-2014وستظ  هذه المسألة ضمن أولويات الفترة 

   .والحفاى على النتائج
 

 ادارة المشتريات في المكاتب القارية التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   -جيم  
أحرز البرنامج الإنمائي تقدما في هذا المجال من خـلال مواصـلة التأهيـ  الميـني لمـوظفي       - 15

المشتريات؛ واجرالم تقييمات دقيقـة لقـدرات المكاتـب القاريـة في مجـال المشـتريات وللمخـاطر        
التي تواجييا وتنفيذ ما يرتبط بذلل من تدابش للدعم التيحيحي؛ وتقـد  المشـورة الاسـتباقية    

 ش أنه لا ت ال هناك تديات، حسبما أشار اليه مجلـس مراجعـي    .لتخايط للمشترياتبشأن ا
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وســيُبقي البرنــامج الإنمــائي علــى هــذه    .الحســابات ومكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات  
، مـع زيـادة التركيـ  علـى     2015-2014المسألة كمجال مـن المجـالات كات الأولويـة للفتـرة     

   .المخاطر في التخايط للمشتريات، وتع ي  القدرات اتبا  نُيج قائمة على تقييم
 

 ضوابط التغيشات في نظام أطلس   -دال  
أحرز البرنامج الإنمائي تقدما جيدا جدا في هذا المجـال، ولديـه ا ن ةريـت معـني بـإدارة       - 16

تكنولوجيا المعلومات والاتيالات يؤدي وظائفـه بالكامـ ، ودليـ   ـدو لضـوابط التغـيشات       
ونتيجة لذلل، حُذةت هـذه الأولويـة المتعلقـة  راجعـة الحسـابات مـن القائمـة         .ظام أطلسفي ن

   .2015-2014الخاصة بالفترة 
 

 ادارة سجلات الإجازات والتوظيل   -هالم  
تتضمن هـذه الأولويـة ثلاثـة عناصـر عـوا اثنـان منـيا بشـك  كامـ   ادارة سـجلات            - 17

لعنيــر الثالـــث قيـــد الإزـــاز  لخدمـــة(، ولا يـــ ال االإجــازات والتـــأمين اليـــحي بعــد انتـــيالم ا  
ــرة      ادارة ــه في الفتــ ــ  عليــ ــ  العمــ ــل(، وسيتواصــ ــؤدي الأداة  .2015-2014التوظيــ وتــ

ــراهن وظائفيــا  eServicesالإلكترونيــة لإدارة حــالات الغيــاب في نظــام أطلــس     ( في الوقــت ال
ــات ا    ــي طلبـ ــائي في تلقـ ــامج الإنمـ ــع مكاتـــب البرنـ ــتعمليا جميـ ــة، وتسـ ــة كاملـ ــوظفين المتعلقـ لمـ

وبالإضـاةة الى كلـل، يجـري رصـد مـد        .بالإجازات والتغيب ومواةقة الـرئيس المباشـر علييـا   
وةيمـا يتعلـت بالتـأمين اليـحي      .ةعالية ادارة حالات الغياب في لوحات متابعة الأدالم المؤسسـي 

نامج الإنمـائي  بعد انتيالم الخدمة، ةالعمليات الضرورية أصبحت جاه ة ا ن  ا يتيإ امتثال البر
لمقتضيات المعايش المحاسبية الدولية للقاا  العـام الـتي تسـتل م اعـداد تقـديرات أدـ  وأدق عـن        

ولـد  البرنـامج    .الالت امات المتعلقة بالتأمين اليحي بعد انتيالم الخدمـة والإجـازات المسـتحقة   
يالم الخدمـة تتـوخى تـوةش    الإنمائي خاة بشأن تموي  الالت امات المتعلقة بالتأمين اليحي بعد انت

ويسـتعرض   .2012كـانون الثاني/ينـاير    1سنة ابتدالم من  15التموي  الكام  على مد  ةترة 
ــدور نتـ ــ     ــد صـ ــ  بعـ ــة للتمويـ ــذه الخاـ ــنويا هـ ــائي سـ ــامج الإنمـ ــواري البرنـ ــيم الاكتـ  .ائج التقيـ

لكتـروني  يتعلت بإدارة التوظيل، ةقد اكتملت مرحلة بدلم العمـ   شـرو  البرنـامج الإ    ةيما أما
ــس    ــل في نظــام أطل ــام  eRecruitmentللتوظي ــ  ع ــة  2013( في أوائ ــة الأوّلي ــيت المرحل ، وانت

ويتـألل مشـرو  البرنـامج الإلكتـروني للتوظيــل      .2013لتجريـب البرنـامج في منتيـل عـام     
، وسـيتيإ هـذا المشـرو     2016من ثلاو مراح  من المقرر اتمام المرحلة الأخشة منيا في عـام  

 .صلة بهذه الأولوية المتعلقة  راجعة الحساباتحلولا كات 
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 ادارة حواةر البرامج العالية المخاطر  -واو  
تــرأس المــديرة المعاونــة حاليــا الفريــت التنفيــذي الــذي يضــالع بولايــة  ــددة تتمثــ  في   - 18

التيــدي للمخــاطر والمشــاك  الــتي تواجييــا المكاتــب القاريــة المعرضــة لمخــاطر شــديدة والــتي 
 .ب من ةريت الإدارة العليا في البرنامج الإنمائي أن ييتم بهـا ويتخـذ ةـورا اجـرالمات بشـأ ا     تتال

وبالإضــاةة الى كلــل، يتّبــع البرنــامج الإنمــائي اســتراتيجية مُحكمــة لإدارة المشــاريع الممولــة مــن 
اليــندوق العــالمي لمكاةحــة الإيــدز والســ  والملاريــا، وهــي اســتراتيجية يتلقــى ةريــت الأدالم          

 .ؤسسي التابع للبرنامج الإنمـائي، الـذي ترأسـه المـديرة المعاونـة، تقـارير منتظمـة عـن تنفيـذها         الم
ــالمي في أصــعب         ــنإ اليــندوق الع ــت لمن ــائي كمســتفيد رئيســي مؤق ــامج الإنم ــد ارخــتش البرن وق

ويعتـرم اليـندوق العـالمي،     .السياقات القارية، وهو ما يجع  تديات العم  ورهاناته أعظـم 
ــت ن  ــأن أدالم م ــ    عــن طري ــه، ب ــذي يعمــ  ب ــنإ ال ــيم ادارة الم ــد   ظــام تقي ــائي جي ــامج الإنم نإ البرن

ومـا زالـت هنـاك تـديات      .(1-في المائـة مـن المـنإ في الف ـتين ألـل أو بـالم       96نسـبة    صُنفت
 .متبقية في بعض المجالات، ر م ما أرحرز من تقدم جيد

 
 ادارة الأصول والمخ ون  -زاي  

ائي عمليات مُحكمة لإدارة الأصول والمخ ون وءليات قوية للرصـد  نفذ البرنامج الإنم - 19
والإشــرام، علــى الــر م مــن أن بعثــات مراجعــة الحســابات الــتي أوةــدها مجلــس مراجعــي           

ــة خليــت      ــب القاري ــة الحســابات والتحقيقــات الى المكات ــب مراجع ــه الحســابات ومكت الى أن
 .ات المتعلقـة بالأصـول والتحقـت العـيني    زالت هناك تديات، ولا سيما في مجاف جودة البيان ما

ــاك تــديات قائمــة بســبب اعتمــاد المنظمــة علــى        ــ ال هن ــر م مــن التقــدم المحــرز، لا ت ةعلــى ال
الشركالم الخارجيين، ولا سيما ةيما يتعلت بأصول المشـاريع الإنمائيـة، الـتي سـيتم الإبـلاغ عنـيا       

ــام    ــائي لعـ ــامج الإنمـ ــة للبرنـ ــات الماليـ ــن  .2015في البيانـ ــة    ثم،ومـ ــى أولويـ ــالم علـ ــيتم الإبقـ سـ
 .الحسابات مراجعة

 
 تابيت المعايش المحاسبية الدولية للقاا  العام  -حالم  

من خلال التدريب المسـتمر للمـوظفين وتع يـ  عمليـات اقفـال الحسـابات الـتي تجـر           - 20
على أساس ربع سنوي ونيل سنوي وسنوي، أحرز البرنامج الإنمائي تقـدما كـبشا في اعـداد    
بيانات مالية ممتثلة للمعايش المحاسبية الدولية للقاا  العام  وما يتي  بها مـن جـداول  اسـبية(    

ونظرا لما أرحرز من تقدم في هذا المجال ولما نتج عنه من الرأي النظيل لمراجعـة   .في ةترة وجي ة
كات  الحســابات علــى مــدار الســنتين الماضــيتين، ةقــد شُــاب هــذا المجــال مــن قائمــة المجــالات     

وســيعم  البرنــامج الإنمــائي علــى قيــد أصــول المشــاريع الإنمائيــة في بياناتــه الماليــة           .الأولويــة
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، وهو المجال الذي لم يابت ةيـه البرنـامج الإنمـائي تلـل المعـايش المحاسـبية بعـد وهـو         2015 لعام
   .، على النحو المذكور أعلاه2015-2014أحد مجالات التركي  في الفترة 

 
 يات مراجعي الحسابات التي لم تُنفذ منذ ةترة طويلة توص -طالم  

ما زال البرنامج الإنمائي يعكل بهمـة علـى حـ  مسـألة توصـيات مراجعـي الحسـابات         - 21
ــر  عمـــلا  قـــرر المج  18الـــتي لم تنفـــذ منـــذ   (. وفي 2006/19لـــس التنفيـــذي شـــيرا أو أكثـ

ذها البرنـامج منـذ ةتـرة طويلـة     ، بلا مجمو  التوصيات التي لم ينف ـ2014الأول/أكتوبر  تشرين
توصـية صـادرة عـن مكتـب مراجعـة       16توصية صادرة عن مجلس مراجعـي الحسـابات و    12

 توصـــية علـــى التـــواف في أيلـــول/ 56توصـــية و  23الحســـابات والتحقيقـــات  بالمقارنـــة مـــع 
ويســتعرض الفريــت التنفيــذي، الــذي ترأســه مــديرة البرنــامج، وةريــت الأدالم    .(2013ســبتمبر 

ؤسسي، الذي ترأسه المديرة المعاونة، بانتظام حالة توصيات مراجعي الحسابات الـتي لم تنفـذ   الم
   .من ةترة طويلة، ويتوقع البرنامج الإنمائي مواصلة احراز تقدم جيد في هذا المجال

 
خاط الإدارة لمعادة الأولويات الثماني العليا المتعلقة  راجعـة الحسـابات    - ثالثا 

   2015-2014عن الفترة 
بالتشــاور مــع مجلــس مراجعــي الحســابات ومكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات،    - 22

وضنعت قائمة منقحة بالأولويـات الثمـاني العليـا المتعلقـة  راجعـة الحسـابات عـن ةتـرة السـنتين          
ــة(       2014-2015 ــديرة المعاونـ ــه المـ ــذي ترأسـ ــي  الـ ــت الأدالم المؤسسـ ــا  ةريـ ــا اجتمـ وأقرهـ

   .التنفيذي  الذي ترأسه مديرة البرنامج(واجتما  الفريت 
وطررحــت التحــديات المتبقيــة المشــار الييــا أعــلاه، وجــر  في بعــض الحــالات صــقليا    - 23
وعلاوة على كلل، أرضيفت أولويتـان جديـدتان    .تنقيحيا  يث تبرز تديد المخاطر الناش ة أو

ر المسالملة للتأكـد مـن أن البرنـامج    في ضولم التغيشات الراهنة التي تجري في الإطار ا يكلي واطا
ــذ الخاـــة الاســـتراتيجية   “ قـــادر”الإنمـــائي  ــى تنفيـ ــاني العليـــا للفتـــرة     .علـ  والأولويـــات الثمـ
ــة  ــا في كلــل     2014-2015 هــي:  أ( ادارة قــدرات الشــركالم المنفــذين وشــؤو م الائتماني

 ــا في كلــل تع يــ  تع يــ  امتثــا م للضــوابط؛  ب( ادارة الــبرامج والمشــاريع وضــمان جودتهــا، 
؛ رصدها وتقييميا؛  ج( التخايط للمشتريات والتأهي  الميني للقائمين علييـا وتع يـ  قـدراتهم   

( المسـالملة الإداريـة وتنفيـذ الضـوابط     ـادارة التغيش ا يكلي وتقيت الفوائد المرجوة منه؛  ه ـ  د(
يل وتابيـت ضـوابط انتـيالم    على اليعيد الميداني؛  و( ادارة الأصول والمخ ون  ز( ادارة التوظ

لمحـة   2ويقـدم المرةـت    .الخدمة؛   ( توصيات مراجعي الحسابات التي لم تُنفذ منذ ةتـرة طويلـة  
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 عامــــة عــــن الأولويــــات الثمــــاني العليــــا المتعلقــــة  راجعــــة الحســــابات عــــن ةتــــرة الســــنتين  
2014-2015.   

 راجعة الحسابات عـن ةتـرة   ويرد أدناه وصل لأولويات الإدارة الثماني العليا المتعلقة  - 24
، الى جانـب مناقشـة السـب  الـتي يعتـ م البرنـامج الإنمـائي أن يتيـد          2015-2014السنتين 

ومـا ةتـا البرنـامج     .بها للمخـاطر كات اليـلة  راجعـة الحسـابات والمسـائ  ا يكليـة الأساسـية       
تكـاليل وأوجـه   الإنمائي يدرك صـعوبة السـياق المـاف وضـرورة مواصـلة تقيـت الوةـورات في ال       

   .الكفالمة والفعالية
 

 ادارة قدرات الشركالم المنفذين وشؤو م الائتمانية - ألل 
تشم  هذه الأولوية تع ي  ادارة شؤون الشركالم المنفذين،  ـا في كلـل تع يـ  امتثـا م      - 25

راجعـة  للضوابط؛ وتسين التقيد  واعيد تقد  تقارير التنفيذ الوطني؛ وتع ي  اجرالمات متابعة م
حسابات مشاريع التنفيذ الوطني ةيما يتيـ  بـا رالم المعدلـة اليـادرة عـن مراجعـي الحسـابات        

   .وا ثار المالية الياةية الكبشة
وينفــذ البرنــامج الإنمــائي جــ لما كــبشا مــن برامجــه بالتعــاون مــع الشــركالم المنفـــذين            - 26

ــة هــذا الأســل      ــد بلغــت تكلف ــوطني، وق ــذ ال ــون دولار في  2.4 وبباســتخدام نمــوكج التنفي بلي
ة متكاملـة مــن  ل، سـينفذ البرنــامج الإنمـائي سلس ـ  2015-2014وخـلال الفتـرة    .2013 عـام 

 .التدابش الرامية الى تع ي  ادارة قدرات الشـركالم المنفـذين وشـؤو م الائتمانيـة في عملـه معيـم      
ديـة الـذي تتبعـه    وسيشم  كلل ما يلي:  أ( تنفيذ الإطار المنقإ للنـيج المنسـت للتحـويلات النق   

مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة في جميـع المكاتـب القاريـة،  ـا يكفـ  اقامـة روابـط أقـو  بـين            
عمليات التقييم واحتياجات بنالم القدرات وأنشاة ضمان ادـودة والتقيـيم؛  ب( اعـادة النظـر     

التركي  بوجـه خـاص    في دلي  التنفيذ الوطني المعمول به حاليا في البرنامج الإنمائي وتع ي ه، مع
موضـع التنفيـذ في    “اليـحيحة ”علـى المخـاطر، وضـمان وضـع الضـوابط      علـى النـيج القائمـة    

السياق الوطني، ونمط المخـاطر المرتباـة بهـا، الى جانـب رصـد الامتثـال لتلـل الضـوابط رصـدا          
أكثــر صــرامة؛  ج( اجــرالم مراجعــة أدق واذــاك اجــرالمات مبكــرة مــن قبــ  المكاتــب الإقليميــة   

لقارية في الحالات التي تي  ةييا الشريل المنفذ علـى ءرالم معدلـة مـن مراجعـي الحسـابات      وا
ــاف صــام كــبش         ــر م ــيا أث ــنجم عن ــتي ي ــوطني ال ــذ ال ــة في مشــاريع التنفي ــدة ســنوات متتالي ؛ لع

ــامج الإنمــائي في ممارســة دوره الائتمــاني مــع الشــركالم       د( ــارات المتاحــة للبرن استكشــام الخي
وسيواص  البرنامج الإنمـائي أيضـا التركيـ  علـى تسـين التقيـد  واعيـد تقـد  تقـارير           .المنفذين

   .مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ الوطني
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 ادارة البرامج والمشاريع وضمان جودتها   - بالم 
تشــم  هــذه الأولويــة مــا يلــي:  أ( تســين جــودة ادارة الــبرامج والمشــاريع الــتي تركــ   - 27

ا في كلل تع ي  رصدها وتقييميـا؛  ب( مواصـلة ادارة الـبرامج والمشـاريع الـتي      على النتائج،  
تناوي على مخاطر شديدة عن كثب؛  ج( كفالـة التقيـد بالمواعيـد في اقفـال الحسـابات الماليـة       

واسترشـادا بالإطـار المتكامـ  للنتـائج والمـوارد، تُعـد        .للمشاريع ورد المبالا الى اديـات الماقـة  
ائمة على الموارد عنيرا أساسيا من عناصر النيج الذي يتبعه البرنـامج الإنمـائي لكـي    الإدارة الق

وكانـت موالممـة الـبرامج     .2017-2014يكون قادرا على تنفيذ الخاـة الاسـتراتيجية للفتـرة    
ودعمــا  ــذه   .أول خاــوة أساســية اذــذت في هــذا المجــال، وتمــت بســرعة وفي الموعــد المحــدد    

ظامٍ لضمان جـودة الإدارة القائمـة علـى النتـائج علـى سـبي  التجربـة في        اديود، نُفنذ مشرو  ن
   .2015أو في مالع عام  2014، وسيبدأ العم  به في أواخر عام 2013أواخر عام 

وسيواص  الفريت التنفيذي الإشرام على البرامج والمشاريع الـتي تناـوي علـى مخـاطر      - 28
ت الأدالم المؤسسـي الإشـرام علـى اسـتراتيجية     شديدة وتقد  توجييات بشأ ا؛ وسيواص  ةري

وبالإضاةة الى كلل، يعمـ  ةريـت الشـراكات التـابع لليـندوق العـالمي        .ادارة اليندوق العالمي
في اطــار المجموعــة المعنيــة بفــشوس نقــص المناعــة البشــرية واليــحة والتنميــة، علــى تقــد  دعــم  

سين أدالم وادارة منإ اليـندوق العـالمي،   مخيص الى المكاتب الإقليمية والمكاتب القارية في ت
ووضع أدوات ومبادئ توجييية لمعادة المشاك   مث  ادارة عمليات تقد  الدعم الى اديـات  

 .الفرعية المستفيدة، وادارة الأصول، وادارة المخ ون حاليا(
مشــاريع ويتوقــع البرنــامج الإنمــائي زيــادة تســين التقيــد بالمواعيــد في الإ ــلاق المــاف لل  - 29

وقــد اســتحدثت أداة مؤسســية  .وردّ المبــالا كات اليــلة بــه الى اديــات الماقــة عنــد الاقتضــالم 
جديدة في نظام أطلس وسيبدأ العم  بها قريبا في المقر وفي المكاتب القاريـة لإتاحـة اسـتعراض    
ــة مبســاة       ــر اســتباقية، الى جانــب أدوات ءلي ــة لد ــلاق بشــك  مســتمر وأكث المشــاريع المؤهل

 ش أن تسين التقيد  واعيد ا ـلاق المشـاريع،    .ضفالم م يد من الكفالمة على عملية الإ لاقلإ
على قو ما أشش اليه سابقا، يتوقل أيضا علـى قيـام الأطـرام الخارجيـة باذـاك الإجـرالمات في       

   .الوقت المناسب
 

 التخايط للمشتريات والتأهي  الميني للقائمين علييا وتع ي  قدراتهم - جيم 
تشــم  هــذه الأولويــة تســين الامتثــال لمعــايش الشــرالم وتع يــ  القــدرات في هــذا المجــال   - 30

 التخايط، والتيديت، وتقييم القدرات(؛ وتع ي  توحيد عمليات الشرالم حسب كـ  ة ـة مـن    
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ة ات المشتريات؛ واجرالم تقيقات استباقية للتخفيل مـن حـدة المخـاطر المتيـلة بالاحتيـال في      
   .المعمليات الشر

وتشك  عمليات الشرالم جانبا كبشا من الأنشـاة البرنامجيـة الـتي يضـالع بهـا البرنـامج        - 31
الإنمائي، ويشش ك  من مجلـس مراجعـي الحسـابات ومكتـب مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات        
الى أن ذاــيط تلــل العمليــات وبنــالم قــدرات القــائمين علييــا وامتثا ــا للمعــايش، كلــيا أمــور     

ويتّبع البرنامج الإنمـائي حاليـا  جـا واحـدا يناسـب جميـع العمليـات في         .ي ا مستمراتتالب تع 
ذايط عمليات الشرالم وشـيادات التأهيـ  الميـني، بيـرم النظـر عـن حجـم عمليـات الشـرالم          

، سـيتبع البرنـامج الإنمـائي    2015وخلال عـام   .التي مكن أن يجرييا أحد المكاتب وعن قيمتيا
علـى تقيـيم المخـاطر في التخاـيط لعمليـات الشـرالم وشـيادات التأهيـ            جا يقوم بشك  أكبر

الميني  ا يكف  أزع استخدام للموارد المحدودة في مجال المشتريات للتخفيل من حدة المخـاطر  
   .في هذا المجال

وبالإضــاةة الى كلــل، وفي ســبي  تســين كفــالمة الإدارة وامتثا ــا للمعــايش، يعكــل         - 32
ــامج الإنم ــ ــيط       البرن ــتباقي لتخا ــي:  أ( اجــرالم اســتعراض اس ــة أنشــاة وه ــذ ثلاث ــى تنفي ائي عل

مشتريات المشاريع مـن أجـ  تديـد نفقـات الشـرالم الضـخمة المقـررة وتمكـين المقـر مـن تقـد             
الــدعم في مرحلــة مبكــرة الى المكاتــب القاريــة مــن أجــ  تســين الكفــالمة والامتثــال للمعــايش؛  

الشرالم في عقود مرك يـة، مثـ  عقـود شـرالم المركبـات،      عمليات “ ة ات” ب( توحيد مختلل 
ــتمكين       ــل، ل ــا الى كل ــة المتجــددة، وم ــات والاتيــالات، ومنتجــات الااق ــا المعلوم وتكنولوجي

ابــرام اتفاقــات طويلــة الأجــ ؛  المكاتــب القاريــة مــن الشــرالم مــن ميــدر مركــ ي عــن طريــت 
اطـار يقـوم علـى تقيـيم     العم  مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات من أج  وضـع    ج(

وستتيإ التغـيشات ا يكليـة الـتي يجرييـا البرنـامج       .المخاطر، وتديد تقيقات استباقية واجرائيا
الإنمائي تقريب خبرات المقر في مجال الشرالم من المكاتـب القاريـة، ومـن مراكـ  المشـتريات في      

المجال في بـانكوك وأديـس    كوالالمبور وكوبنيا ن ونيويورك، ومن المستشارين العاملين في هذا
ومن الأمور التي سينيب التركي  علييا بشك  أساسي في الأشير المقبلة، توعيـة   .أبابا وعَمّان

المكاتب القارية بسب  الحيول علـى خـدمات المشـتريات ادـاه ة لـدعم جيودهـا الراميـة الى        
   .تنفيذ البرامج وتسين امتثا ا للمعايش وادارتها للمخاطر

 
 ادارة التغيش ا يكلي وتقيت الفوائد - دال 

تشم  هذه الأولوية كفالة متابعة التنفيذ الكام  للتغيشات ا يكلية المحددة للتأكد مـن   - 33
أن تلل الأهدام قد تققـت وأتـت بفوائـدها كاملـة، مـع مواصـلة التخفيـل مـن اليـعوبات          

التــ ام أكــبر تعيــد بــه المجلــس  وتشــك  عمليــة التغــيش ا يكلــي جــ لما مــن .الــتي تعتــرض التنفيــذ
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ــدام الخاـــة          ــوغ أهـ ــية لبلـ ــه المؤسسـ ــو تســـين ةعاليتـ ــائي، ألا وهـ ــامج الإنمـ ــذي للبرنـ التنفيـ
وتتمث  أهدام كلل الالت ام في كفالـة تقـد  دعـم أةضـ  الى المكاتـب القاريـة        .الاستراتيجية

تسـين التكامـ  مـن     في ازاز البرامج وتنفيذها، وتسين الاسـتدامة الماليـة للمنظمـة، وتشـجيع    
 وستؤدي هذه التغيشات الى ما يلي:   .الناحيتين الوظيفية وادغراةية

تع ي  الوجود الإقليمي للبرنـامج الإنمـائي عـن طريـت زيـادة خـدمات المشـورة          أ( 
والدعم المقدمة انالاقا من المراكـ  الإقليميـة، ومسـاعدة المكاتـب القاريـة علـى ازـاز الـبرامج         

 في المائة تقريبا؛   30أسر  وأرخص ثمنا، وذفيض حجم المقر بنسبة باريقة أةض  و
ــات         ب(  ــبرامج والسياس ــم ال ــائل دع ــع وظ ــع جمي ــائل السياســات م ــد وظ توحي

وقـد أرنشـ ت في المقـر وحـدة جديـدة       .المتوائمة مع المكتـب ادديـد للسياسـات ودعـم الـبرامج     
 ستجابة؛  قائمة بذاتها تع  بالاستجابة لةزمات وبتنسيت تلل الا

تويـ  رتـب القـوة العاملـة في البرنـامج الإنمــائي مـن أجـ  زيـادة ةعاليـة نســبة            ج( 
 المديرين الى الموظفين ورسم مسارات وظيفية أةض ؛

تديد المسؤوليات بوضو  داخ  المنظمة، وكفالة الوضو  بشأن اديـة الـتي     د( 
   .التآزرتنفذ الميام، والحد من ازدواجية الميام، وتشجيع زيادة 

ولكفالة ادارة التغيشات ا يكليـة بعنايـة تقيقـا لةهـدام سـالفة الـذكر، قـام البرنـامج          - 34
الإنمائي بإنشالم ةريت يُع  بإدارة التغيش ا يكلي، ترأسه المديرة المعاونـة ويتـألل مـن ممـثلين عـن      

وعنـد الاقتضـالم، ويركـ     ويجتمـع الفريـت دوريـا     .الإدارة العليا من المكاتب المرك ية والإقليميـة 
على ما يلي: كفالة الاتساق والترابط على صعيد المنظمة كك  في تنفيذ خاة التغـيش ا يكلـي   
وفي موالممتــيا مــع الخاــة الاســتراتيجية؛ وتــوخي الااهــة والإنيــام في عمليــة التغــيش ا يكلــي 

ي واذـاك اجـرالمات   على صعيد المؤسسة؛ واستعراض اليعوبات المرتباـة بعمليـة التغـيش ا يكل ـ   
   .للتخفيل من المخاطر للتيدي لتلل اليعوبات

ويتلقى الفريـت المعـني بـإدارة التغـيش ا يكلـي الـدعم مـن ةريـت التنفيـذ التـابع للمكتـب             - 35
التنفيذي، الذي يتألل من موظفين في البرنـامج الإنمـائي وخـبرالم خـارجيين، في ذاـيط عمليـة       

 .رتهـا، ويعمـ  بشـك  وثيـت مـع مسـؤوف التنسـيت في المكتـب        التحول التنظيمي وتنسيقيا وادا
وتتـولى أةرقـة التنفيـذ التابعـة للمكتـب، الـتي تعمـ  برئاسـة مـديري المكتـب، مسـؤولية ذاـيط             

   .لية المتفت علييا،  ا يتماشى مع توجييات ةريت ادارة التغيش ا يكليالتغيشات ا يكوتنفيذ 
لمحدد تديدا دقيقا في مجـال الحوكمـة وادارة التغـيش أصـبإ     و ا أن هذا النيج المحكم وا - 36

قائما ويجري العم  به، ةإن البرنامج الإنمائي يأم  أن يكون قادرا علـى البرهنـة ءـلالم علـى أن     
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عملية اعادة ا يكلة قد حققت أهـداةيا المنشـودة وأن المخـاطر المرتباـة بـالتغيشات ا يكليـة         
 .ة المناسبةالتخفيل من حدتها بالاريق

 
 الميداني اليعيد على الضوابط وتنفيذ الإدارية المسالملة - هالم 

ــة هــذه تشــم  - 37 ــة الأولوي ــتغشات خــلال مــن المســالملة اطــار تقوي ــة ال ــة ا يكلي  التنظيمي
 استرشــادا  المؤسســة،  صــعيد  علــى  المخــاطر  ادارة تنفيــذ  وتســين  الوظيفيــة(؛  الموالممــة   مثــ  

 .الخارجية والاستشارات والتحقيقات باتالحسا مراجعة مكتب بتوصيات
  والممــة أيضــا الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج يقــوم البرنــامج، موالممــة مــع وبــالاقتران - 38

 الخاــة تنفيــذ لأ ــراض الإنمــائي البرنــامج ملالممــة لكفالــة التشــغيلي ونموكجــه التنظيمــي هيكلــه
 الفعاليـة؛  وتسين الازدواجية؛ ازالة وهي: هامة أهدام ثلاثة تقيت على وقدرته ةستراتيجيالا

 مخااـات  صـدرت  وقد. الإنمائي البرنامج يخدميا التي البلدان الى أقرب الدعم خدمات وجع 
 مـع  المـوظفين  مـلاك  موالممـة  واكتملـت  الاختياصـات،  جانـب  الى للمكاتب، جديدة تنظيمية
 تشـــرين 1 في ادديـــد التنظيمـــي ا يكـــ  ســـريان بـــدلم مـــع كـــبش، حـــد الى ادديـــدة ا ياكـــ 

 الخــدمات دميــع الوظيفيــة الموالممــة الرئيســية العمــ  مجــالات وتشــم . 2014 الأول/أكتــوبر
ــة ــال في المقدم ــب في السياســات مج ــم السياســات مكت ــبرامج ودع ــد؛ ال ــ  اددي  اتســاق وتع ي

ــارية الخــدمات ــع الاستش ــدان احتياجــات م ــتفيدة البل ــن المس ــة ؛البرنــامج م  الوظيفيــة والموالمم
ــةالإو عالميــةال المراكــ  في ســيما لا الإداريــة، للخــدمات  وةعاليــة كفــالمة زيــادة بغــرض ،قليمي
 حـد  أقيـى  الى الإنمـائي  البرنـامج  في التقـارير  وتقد  المسالملة وأنظمة الإنمائي البرنامج عمليات
 علـى  سـيعم   المنظمـة،  صـعيد  علـى  للمسـالملة  وشـفام  جديـد  اطار وضع أيضا ويجري. ممكن
 هـذا  وسينشـا . المنظمة نااق على المتبعة والممارسات للتوقعات موحد ةيم الى التوص  تيسش
ــار ــن واضــحة مســالملة الإط ــائل ع ــة الوظ ــيوةر الرئيســية، التنظيمي ــارا وس ــع اط  المســتو  رةي
ــتركة الأنشــاة لتنســيت ــين المش ــب، ب ــى وسيســاعد المكات ــادة عل ــى الوضــو  زي ــة وعل  موالمم
 .التنظيمية الوظائل

 ابه ـ يضـالع  الـتي  المخـاطر  ادارة أنشـاة   عـن  2014 نيسـان/أبري   في صادر تقرير وفي - 39
 بتحسـين  والتحقيقات الحسابات مراجعة مكتب أوصى ،المؤسسة صعيد على الإنمائي البرنامج
 ادارة سياســة تيــميم وبإعــادة الشــأن؛ بهــذا تقــارير وتقــد  المخــاطر ادارة دورة تنفيــذ متابعــة

ــى المخــاطر ــا اواجرالماتهــ المؤسســة صــعيد عل ــاتها، وأدواته ــن وممارس ــت أجــ  م  الــدروس تابي
 علـى  المخـاطر  ادارة مجـال  في الحاليـة  الممارسـات  أةض  الى بالإضاةة 2007 عام منذ المستفادة
ــد. المؤسســة صــعيد ــب توصــيات صــدور وبع ــة مكت ــابات مراجع ــات الحس  شــر  ،والتحقيق
 المخـاطر  ادارة ازالم الإنمـائي  البرنـامج   ـج  مجمـ   لاسـتعراض  دراسـة  اجـرالم  في الإنمائي البرنامج
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 صـعيد  علـى  المخـاطر  ادارة دنة نتائجيا في ستنظر الدراسة، ازاز ولد . المؤسسة صعيد على
 في البـت  وسـيجري  للبرنـامج،  المعاونـة  المـديرة  ترأسـيا  الـتي  الإنمـائي،  للبرنـامج  التابعـة  المؤسسة
 .اليدد هذا في مناسبة عم  خاة وضع
 

 بشـأن  العـام  للقاـا   الدوليـة  المحاسبية للمعايش الامتثال تع ي و والأصول المخ ون ادارة - واو 
 المشاريع أصول
 المســتيلكة الأصــول  تســجي  والمخــ ون الأصــول ادارة تع يــ  الأولويــة هــذه تشــم  - 40

 والتحقـت  العـالمي  اليـندوق  مشـرو   مخ ونـات  سـيما  ولا الاستعمال، قيد تعد لم التي بالكام 
 للمعـايش  الامتثـال  وكفالـة  ملائـم(؛  قو على وذ ينيا ةييا، والتيرم لييا،ع والتيديت منيا،

 لةحكـام  وةقـا  ،2015 عـام  في الإنمائيـة  شـاريع الم أصـول  بشـأن  العام للقاا  الدولية المحاسبية
 .الإنمائي البرنامج اعتمدها التي العام للقاا  الدولية المحاسبية المعايش في الواردة الانتقالية

، شـبكية الدراسـية  اللقات من خلال التنقيإ اداري للمواد التوجييية، والتدريب، والحو - 41
وتقد  الدعم الاستشاري الى المقر والمكاتب القارية، سيواص  البرنامج الإنمائي تقوية العمليات 
الـتي يقــوم بهــا للتيــديت علــى الأصــول نيــل الســنوية والســنوية وعمليــة الإبــلاغ الــدوري عــن  

ادارة الأصـول والمخـ ون، لا سـيما     ادخال م يد من التحسينات في مجـال بغرض تيسش المخ ون 
بشأن أنشاة التسجي  والتحقت والتيديت. وقد نُقحت سياسـة ادارة الأصـول وأعيـد اصـدارها     

أداة من أجـ  تـوةش توضـيحات اضـاةية وتسـين الامتثـال. وجـر  أيضـا اعـداد           2014في عام 
لكـي تسـتخدميا المكاتـب في رصـد البيانـات الـواردة في        لمتعلقة بالأصـول تابعة نوعية البيانات الم

نمـوكج  سجلات الأصول وتيحيحيا. ويقـوم البرنـامج الإنمـائي باستكشـام امكانيـات اعتمـاد       
 ة لأ راض التسجي  والمحاسبة ةيما يتعلت بالمخ ون.تخايط موارد المؤسسمتا  ل
 الإنمـائي  البرنامج سيسج  ،2012 عام قب  لما الإنمائية المشاريع بأصول يتعلت ما وفي - 42
ــة شــركة مــع التعاقــد جــر  وقــد. 2015 عــام في الأصــول هــذه  الحســابات لمراجعــة خارجي

ــامج لمســاعدة ــائي البرن ــى الإنم ــت عل ــن التحق ــا مشــاريع أصــول وجــود م ــ  م ــام قب  2012 ع
 أجـ   مـن  لمبذولـة ا اديـود  في تقـدم  احـراز  ويجـري . مختـارة  قارية مكاتب في ودقتيا واكتما ا
 ليـندوق ل التـابع  الشـراكة  ةريـت  قـدم  كمـا  العـالمي،  اليـندوق  ومخ ونـات  أصـول  ادارة تسين
 المخـ ون،  جـودة  لضـمان  صـارمة  خاـط  وتنفيـذ  اعـداد  في القاريـة  المكاتـب  الى الدعم العالمي
 ادارة وعــن القاريــة المكاتــب دميــع ادــودة مراقبــة اختبــارات عــن توجيييــة مــذكرات وأعــد
 هــذا في اضــافي تع يــ  حاليــا ويجــري. العــالمي اليــندوق يقــدميا الــتي المــنإ ســياق في ولالأصــ
 الأجـ   طويلـة  اتفاقـات  وتنفيـذ  والتـدريب؛  التوجيييـة  المواد من الم يد توةش كلل في  ا المجال،

 .الخارجيين والمستشارين الأدوية جودة مراقبة مختبرات مع بالاشتراك
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 الخدمة ا الم وضوابط فينالموظ استقدام ادارة - زاي 
؛ والتقيـد  تالبـات مجلـس اسـتعراض     ميلة اسـتقدام المـوظفين  تشم  هذه الأولوية رصد  - 43

. الدخول الى نظـام أطلـس  الامتثال؛ ورصد عمليات ا الم خدمة الموظفين عن كثب ازالم حقوق 
نشـر برنـامج    علـى ازـاز أنشـاة المرحلـة الأولى مـن      2014وعمن  البرنامج الإنمائي خـلال عـام   

الاستقدام الإلكتـروني،  ـا في كلـل زيـادة قـدرات تميـ  الوثـائت وتع يـ  القـدرات الوظيفيـة في           
مجال ةرز المرشحين، ةضلا عن الإبلاغ عن الاستقدام. ويواص  مجلس استعراض الامتثـال المنشـأ   

ر المرشــحين في المقــر وفي المكاتــب القاريــة تــوةش استعراضــات مســتقلة لعمليــة اســتقدام واختيــا  
الناجحين. ومن أج  معادة اليعوبات المباشرة المرتباة بعمليات ا الم خدمة المـوظفين في نظـام   

في منتجــات نظــام  تســجي  انتــيالم الخدمــة في تــاري  لاحــتأطلــس، جــر  ادخــال تغــيش يتنــاول 
سألة، . وسوم يجري البرنامج الإنمائي استعراضا شاملا  ذه الم2014تموز/يوليه  31أطلس في 

من خلال استعراض العملية المتواصلة التي تضالع بها الوحدات التابعـة لمكتـب الشـؤون الإداريـة     
 لكفالة السش الفعال لك  من أساليب تسيش العم  ودعم ضوابط الأنظمة.

 
 طويلة ةترة منذ تنفذ لم التي الحسابات  راجعة المتعلقة التوصيات - حالم 

ــا - 44 ــامج زال م ــ البرن ــى بنشــا  يعكــل ائيالإنم ــة التوصــيات تســوية عل ــة المتعلق   راجع
 التنفيـذي  المجلـس   قـرر   عمـلا  أكثـر  أو شـيرا  18 لمدة طويلة ةترة منذ تنفذ لم التي الحسابات
 الفريــت وسيواصــ  .الماليــة الإدارة استعراضــات في دائــم موضــوً ك يــاوادراج (،2006/19
 المعاونــة المــديرة ترأســه الــذي المؤسســي الأدالم ةريــتو البرنــامج، مــديرة ترأســه الــذي التنفيــذي

 .التنفيذ في التقدم رصد
 

ــة - رابعا  ــت ةيمــا الحســابات مراجعــي مجلــس عــن اليــادرة التوصــيات حال  يتعل
 كـــــانون 31 في المنتييـــــة الســـــنتين ةتـــــرة عـــــن الحســـــابات  راجعـــــة

 2013 الأول/ديسمبر
ــره في الحســابات مراجعــي مجلــس أصــدر - 45 ــامج حســابات مراجعــة عــن تقري  الأمــم برن

ــة الســنة عــن الحســابات مراجعــة عــن توصــية A/69/5/Add.1) 28  الإنمــائي المتحــدة  في المنتيي
 الثمـــاني التوصـــيات بـــين ومـــن. توصـــية( 20 :2012  2013 الأول/ديســـمبر كـــانون 31

 عشـرة  التسـع  التوصـيات  أوليـت  بينما عليا أولوية اتك بأ ا توصيات تسع صُنفت والعشرين،
 .اليادرة التوصيات جميع على الإدارة وواةقت. متوساة أولية المتبقية

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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 بتيــميم منــيا المائــة في 54 يتعلــت والعشــرين، الثمــاني اليــادرة التوصــيات بــين ومــن - 46
 البرنــامج ادارة جانــب مــن متواصــلة جيــودا تنفيــذها وســيتالب وتقييميــا، وادارتهــا المشــاريع
 علـى  ادـودة  ضـمان  الى الحاجـة  أ لبـيا  يشم  التي الأساسية، المسائ  معادة أج  من الإنمائي
 علـى  الامتثـال  رصـد  عـن  ةضـلا  التنفيـذ،  شـركالم  وادارة وتقييميـا،  ورصـدها  المشاريع، صعيد
 .المكاتب جميع نااق
  جـا  الإنمـائي  البرنـامج  تمـد اع الماضـية،  واتالسـن  في المعتمـدة  الممارسـات  مـع  واتساقا - 47

 عــن واضــحة مســؤوليات يتضــمن ،الحســابات راجعــة  المتعلقــة التوصــيات تنفيــذ ازالم متـدرجا 
 والوقـت  المسـألة  تعقيد الى المتدرج النيج ويستند .لدزاز مستيدةة وتواري  توصية ك  تنفيذ
ــلازم ــذ أن ظــةملاح الميــم ومــن. الحســابات مراجعــي مجلــس مــع ومناقشــتيا لتســويتيا ال  تنفي

 مراجعـــي لمجلـــس النـــيائي التقريـــر صـــدور بعـــد الا يبـــدأ أن مكـــن لا 2013 عـــام توصـــيات
 .2014 تموز/يوليه في الحسابات

 مجلـس  قيـام  مـن  أشـير  ثلاثـة  حـواف  بعـد  أي ،2014 أكتـوبر /الأول تشرين  اية فيو - 48
 عـن  الإنمـائي  نـامج البر يعـرب  الحسابات، مراجعة عن تقريره بإصدار رسميا الحسابات مراجعي
 التوصــيات مــن العديــد بيــدد الإجــرالمات اذــاك في ةعــلا بــدأت الإدارة أن  لاحظــة ســروره
 التـواري    لـول  تامـة  بيـورة  تنفيـذها  تكفـ   كي الحسابات راجعة  المتعلقة العشرينو الثماني

 يـبين  لجـدو  علـى  الاطلا  مكن ،2010/9 التنفيذي المجلس  قرر وعملا. لدزاز المستيدةة
 .الإنترنت شبكة على المجلس  وقع الحسابات  راجعة المتعلقة التوصيات تنفيذ حالة
 

 1اددول   
 لدزاز المستيدةة التواري  حسب التوصيات تنفيذ حالة  

 
 التاريخ المستهدف للإنجاز

التوصييتاا الموبييو   
 تنفتذها

التوصييييييييييييييتاا 
 المنفذة

التوصيييييتاا قتيييييد  
 التنفتذ

التوصيييتاا الم يييرر  
 المجموع لبدء في تنفتذهاا

 4  4 صفر 4 ، الربع الرابع2014      

 8 صفر 8 صفر 8 ، الربع الأول2015

 5 صفر 5 صفر 5 ، الربع الثاني2015

 3 صفر 3 صفر 3 ، الربع الثالث2015

 8 صفر 8 صفر 8 ، الربع الرابع2015

28 المجمو  الكلي  28 صفر  28 صفر   

100 صفر 100 النسبة الم وية  100 صفر   
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 2 اددول  
 الأولوية حسب التوصيات تنفيذ حالة  

 
 التوصتاا قتد التنفتذ التوصتاا المنفذة الأولوية

التوصييتاا الم ييرر البييدء  
 المجموع في تنفتذها

 9 صفر 9 صفر عليا     

 19 صفر 19 صفر متوساة

 صفر صفر صفر صفر منخفضة

28 صفر المجمو    28 صفر   

100 صفر ية للمجمو النسبة الم و 100 صفر   

  
 الماليـة  للسـنة  اليـادرة  توصـية  28 عددها البالا الحسابات مراجعة توصيات بين ومن - 49

 ولأ لـب . اقفا ـا  الحسابات مراجعي مجلس من الإدارة وطلبت واحدة توصية نُفِّذت ،2013
 علـى  لاناباقيـا  الواسـع  الاابع بسبب 2015 عام في لدزاز مستيدةة تواري  التوصيات هذه
 .القارية الإنمائي البرنامج مكاتب جميع نااق
  

ــة - خامسا  ــذ حالــ ــيات تنفيــ ــس توصــ ــي مجلــ ــابات مراجعــ ــن الحســ ــة عــ  مراجعــ
ــنة حســـــابات ــة الســـ  2012 الأول/ديســـــمبر كـــــانون 31 في المنتييـــ

 2011-2010 و
 المتعلقـــة العشـــرين التوصـــيات بـــين مـــن ،2014 الأول/أكتـــوبر تشـــرين 31  لـــول - 50
ــة  ــامج اليــادرة الحســابات راجع ــائي للبرن ــة للســنة الإنم ــبر ،2012 المالي ــس اعت  مراجعــي مجل

 المائـة(  في 30  توصـيات  سـت  وأن تمامـا،  نُفـذت  قد المائة( في 70  توصية 14 أن الحسابات
 قـد  المائـة(  في 81  توصـية  26 أن اعتُـبر  ،2011-2010 السنتين لفترة وبالنسبة. التنفيذ قيد

 المتحـدة  الأمـم  صندوق تلقى كما. التنفيذ قيد المائة( في 19  توصيات ست وأن تماما، نُفذت
 تنفيـذ  تـأخش  في شـ   عوامـ   وأسيمت. التنفيذ قيد ت ال لا واحدة توصية الإنتاجية للمشاريع

 للمشـاريع  المتحـدة  الأمـم  بيـندوق  المتعلقـة  التوصية استبعاد  مع تاما تنفيذا متبقية توصية 12
 :يلي ما العوام  هذه تشم و الإنتاجية(،
 اقفـال  التنفيـذي  المجلس من الإدارة تالب ولذا الأخشة، ا ونة في تقدم أرحرز  أ( 
 توصيات(؛  أربع

 توصيات(؛  أربع الوقت  رور تقدم احراز المتوقع من  ب( 
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ــد  ج(  ــب الإدارة تعي ــات ترتي ــج الى الحاجــة بســبب الأولوي ــدي    ــذ ازالم ب  التنفي
 (؛واحدة  توصية
 أخــر  أطــرام مــن حينــيا وفي متبادلــة اجــرالمات اذــاك التــام التنفيــذ يســتل م  د( 
 واحدة(؛  توصية
 معـــايش حيـــث مـــن الحســـابات مراجعـــي مجلـــس توقعـــات مســـتو  ارتفـــا   هـ( 
 . توصيتان( الإزاز

 
 3 اددول  

 السابقة السنوات توصيات تنفيذ حالة  
 

 وية من المجموعالنسبة المئ عدد التوصتاا حالة التوصتة
 77 40 منفذة   

في انتظــار اســتعراض مجلــس مراجعــي الحســابات بعــد   
 8 4 ال يارات الى المكاتب القارية

 15 8 قيد التنفيذ
 100 52 *المجمو 

 
 .الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم ليندوق واحدة توصية باستثنالم * 

  
 الخلاصة - خامسا 

 بتحفظـات  مشـفو    ـش  رأي بتلقـي  سـروره  عن الإنمائي تحدةالم الأمم برنامج يعرب - 51
 للمعـايش  تابيقـه  مـن  الثانيـة  السـنة  عـن  الحسـابات  مراجعـي  مجلـس  مـن  الحسـابات  مراجعة عن

 جميـع  بـه  قـام  الـذي  الشـاق  العمـ   ليـا   عظيمـة  شيادة وهذه. العام للقاا  الدولية المحاسبية
 الثمـاني  الأولويـات  وتـوةر . العـالم  أقـالم  جميـع  في الإنمائي البرنامج مكاتب نااق على الموظفين
 اللازمـة  المحـددة  والإجـرالمات  2015-2014 السـنتين  لفتـرة  الحسـابات   راجعـة  المتعلقة العليا

 الفريـت  وسيواصـ  . والناش ة الراهنة للتحديات الإنمائي البرنامج ادارة لاستجابة اطارا لمعادتيا
  راجعــة المتعلقــة الأولويــات معادــة في المحــرز لتقــدما رصــد المؤسســي الأدالم وةريــت التنفيــذي
 .والأدالم والشفاةية المسالملة تع ي  في الإنمائي البرنامج استمرار لكفالة كثب، عن الحسابات
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 1 المرةت
 المتحـــدة الأمـــم برنـــامج ادارة وضـــعتيا الـــتي العليـــا الثمـــاني الأولويـــات  

 2015-2014 السنتين ةترة عن الحسابات لمراجعة الإنمائي
 

الإدارة المالية وادارة القدرات لد  
 الشريل المنفذ

 ادارة البرامج/المشاريع 
 وضمان ادودة

ذايط المشتريات والتأهي  الميني/تقوية 
 القدرات

 ادارة التغش ا يكلي 
 وتقيت الفوائد

وتنفيذ الضوابط على المسالملة الإدارية 
 اليعيد الميداني

وتع ي  الامتثال ادارة المخ ون والأصول 
للمعايش المحاسبية الدولية للقاا  العام 

 بشأن أصول المشاريع
 ادارة التوظيل 

 وضوابط ا الم الخدمة
توصيات مراجعة الحسابات التي لم تُنفذ 

 منذ ةترة طويلة
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 2 المرةت
 برنـــامج ادارة وضـــعتيا الـــتي العليـــا التســـع الأولويـــات المحـــرز: للتقـــدم أوف تقيـــيم  

 2013-2012 السنتين ةترة عن الإنمائي المتحدة مالأم
  

ــى     - 1 ــذ عل ــة حســابات التنفي ــة مراجع متابع
اليـــعيد الـــوطني ورصـــد/دعم النـــيج المنســـت     

 للتحويلات النقدية
2 

ضـــبط ســـجلات الإجـــازات وادارة  - 5 
 3 عمليات التوظيل

ــدها   - 2 ــاريع ورصـــ ــميم البرامج/المشـــ تيـــ
 3 ضبط الأصول وادرد - 6  2 وتقييميا

ادارة المشــــتريات في المكاتــــب القاريــــة  - 3
 3 ادارة البرامج العالية المخاطر - 7  3 التابعة للبرنامج الإنمائي

توصـــيات مراجعـــة الحســـابات الـــتي  - 8  5 ضوابط التغيشات في نظام أطلس - 4
 3 تنفذ منذ ةترة طويلة لم

ــة   - 9    ــبية الدوليــ ــايش المحاســ ــت المعــ تابيــ
 5 للقاا  العام

     
 

    رم  الألوان مفتا  البيان 

   5 عودت الأحوال على قو ةعال
   4 يسش العم  حسب الخاة المقررة .لوحر حدوو تسينات جيدة

   3 ما زال ينبغي بذل الم يد من اديد .لوحر حدوو تسينات
ــار      ــت ا ث ــد، أو لم تتحق ــا بع ــت الإجــرالمات الإصــلاحية تمام لم تُاب

ن الإجرالمات تماما بعد، أو ينبغـي ذفيـل حـدة المخـاطر     المتوخاة م
 الكامنة

2 
  

   1 سالمت الأحوال
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