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 الدورة التاسعة والستون  
 من جدول الأعمال 731البند 

    إدارة الموارد البشرية
 إدارة الموارد البشرية  

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة   - أولا 

 نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقارير الأمين العام التالية:   - 7
استعراض عام لإصلاح إدارة الموارد البشرية: نحو قـوة عاملـة عالميـة وديناميـة      )أ( 

 (؛  A/69/190وقادرة على التكيف من أجل الأمم المتحدة )
 (؛  A/69/190/Add.1استعراض عام لإصلاح إدارة الموارد البشرية: التنقل ) )ب( 
 A/69/190/Add.2استعراض عام لإصلاح إدارة المـوارد البشـرية: إدارة الأدا) )   )ج( 

 (؛  Corr.1 و
ين اســـتعراض إصـــلاح إدارة المـــوارد البشـــرية: ارنـــامل الأمـــم المتحـــدة لل نـــي  )د( 
 (؛  A/69/190/Add.3الشباب )
اســتعراض عــام لإصــلااات إدارة المــوارد البشــرية: تقيــيم نظــام الن اقــات         )هـ( 

 (؛  A/69/190/Add.4المستصواة )
 (؛  A/69/292امة: الخصائص الديمغرافية للموظ ين )تكوين الأمانة الع )و( 

http://undocs.org/ar/A/69/190
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تكوين الأمانة العامة: الموظ ون المقـدممون دون مقااـل والموظ ـون المتقاعـدون      )ز( 
 (؛  A/69/292/Add.1والخبرا) الاستشاريون وفرادى المتعاقدين )

ممارسات الأمين العام المتبعة في المسائل التأديبيـة واـالات السـلولإ الإجرامـ       )ح( 
 (؛  A/69/283) 3172ازيران/يونيه  31إلى  3173تموز/يوليه  7المحتمل، من 
 (؛  A/69/117) تعديلات النظام الإداري للموظ ين )ط( 
   (.A/69/332أنش ة مكتب الأخلاقيات ) )ي( 

واجتمعــا اللجنــة الاستشــارية، أظنــا) نظرهــا في هــ بم التقــارير، ام لــ  الأمــين العــام     - 3
ضـــيحات إضـــافية، اخترتمـــا اـــردود خ يـــة تلقتـــ ا اللجنـــة قـــدموا مـــا معلومـــات وتو الـــ ين 

 .  3172تشرين ال اني/نوفمبر  6 في
ويتنـــاول هـــ ا التقريـــر في فروعـــه مـــن ال ـــاني إلى الســـاد  تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن  - 3

الاستعراض العام لإصلاح إدارة الموارد البشـرية وإضـافاته الأراـل الـواردة في ال قـرات ال رعيـة       
أعــلابم. وتتنــاول ال ــرول مــن الســاال إلى العارــر التقــارير الأخــرى   7مــن ال قــرة )أ( إلى )هـــ( 

ــن        ــة )و( إلى )ي( م ــواردة في ال قــرات ال رعي ــوارد البشــرية ال ــودارة الم ــام المتصــلة ا للأمــين الع
   أعلابم. 7 ال قرة
  

 استعراض عام لإصلاح إدارة الموارد البشرية   -ظانيا  
عمــلا اقــرارات الجمعيــة العامــة  A/69/190وارد في الوظيقــة قــدم تقريــر الأمــين العــام ال ــ - 2
، وهو يعرض معلومـات مسـتوفاة عـن تن يـ  إصـلااات      66/362و  66/323و  61/322

امـة.  إدارة الموارد البشرية في المنظمة التي ادأ تن يـ ها منـ  الـدورة ال ال ـة والسـتين للجمعيـة الع      
ويرد موجز للتقدم المحرز في تن ي  ه بم الإصلااات ولمـا يعتـبربم الأمـين العـام الخ ـوات المقبلـة       

   من تقرير الاستعراض العام. 7في عملية الإصلاح في الجدول 
 

 تن ي  إصلاح الموارد البشرية  
ــا    - 2 ــة في قراره ــة العام ــا الجمعي ــدم إلى الجمعي ــ   61/322طلب ــام أن يق ــين الع ة إلى الأم

العامة تقريرا مراليـا عـن تن يـ  الإصـلااات الجاريـة في دـال إدارة المـوارد البشـرية، اـا في ـا           
. وتــورد ال قــرات مــن 61/322 و 62/321و  63/321الإصــلااات المعتمــدة في قرارا ــا 

من تقرير الاستعراض العام معلومات اشأن إصلاح ترتيبـات التعاقـد مـل المـوظ ين،      36إلى  2
 استعراض التعيينات المستمرة وموا)مة رروط الخدمة في الميدان.   ذلك في اا

http://undocs.org/ar/A/69/292/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/283
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ويبرز الأمين العام في تقريربم أن المبادرات المتخ ة أس ما في خ ـ  معـدل الشـوا ر     - 6
فيما يخص المـوظ ين الـدوليين العـاملين في عمليـات ا ـلا السـلام والبع ـات السياسـية الخاصـة          

ــن  ــة في  3322مــ ــه ازيران/يو 31في المائــ ــة في  7123إلى  3116نيــ ــران/ 31في المائــ  ازيــ
   (.32، ال قرة A/69/190) 3173 يونيه
، 63/321وفيما يتعلق اوصلاح نظام التعاقد، وعلى إظر اعتمـاد قـرار الجمعيـة العامـة      - 1

ــارا مــن    ديــدة ت ــم ظلاظــة أنــوال مــن     ترتيبــات تعاقديــة ج  3112تموز/يوليــه  7أقــرت اعتب
التعيينات )التعيين المؤقا، والتعيين المحدد المدة، والتعيين المستمر( في إطار دموعة وااـدة مـن   
ــة        ــد) العمــل اجموع ــربم أن ا ــام في تقري ــين الع قواعــد النظــام الإداري للمــوظ ين. وذينــر الأم

ياق وضـل وتن يـ  نظـام    واادة من قواعد النظام الإداري للموظ ين يكتس  أهمية خاصة في س
أوموجا، نظرا إلى أنه ألغى الحاجة إلى وضل عمليات من صلة للمجموعة الواسعة مـن القواعـد   
المختل ة وأنوال التعـيين والبـدلات والمسـتحقات الـتي ينـان معمـولا قـا سـااقا )المرجـل ن سـه،           

نقل المـوظ ين اـين   (. واالإضافة إلى ذلك، أزيحا الحواجز الرئيسية التي تحول دون ت32 ال قرة
المقــر والميــدان، ممــا يعتــبربم الأمــين العــام ضــروريا لتن يــ  إطــار التنقــل علــى النحــو الــ ي أقرتــه    

   )انظر ال رل ال الث أدنابم(. 66/362الجمعية العامة في القرار 
االتعيينـات المؤقتـة اوجـب     3112ويشير الأمين العام إلى أن اد) العمل في تموز/يوليه  - 6

لإداري للموظ ين أتـاح قـدرا مـن المرونـة للمنظمـة في الاسـتجااة للااتياجـات المـتغيرة         النظام ا
 ير أن الأمين العام يشير أي ا إلى أنه يتبين من التجراة المكتسـبة   دون التزامات طويلة الأجل.

تتـي  تلبيـة اعـ      يومـا هـ  مـن القصـر ليـث لا      362اتى الآن أن فترات التعـيين المحـددة في   
جات المؤقتة، م لا في الحالات التي يحل في ا موظف محل موظف آخر في إجـازة خاصـة   الااتيا

ــر )   ــة الأجـ ــير مدفوعـ ــة  ـ ــرة A/69/190طويلـ ــة   6، ال قـ ــا اللجنـ ــار، أالغـ ــد الاست سـ (. وعنـ
ومكتـب الأمـم المتحـدة    الاستشارية اأن مكاتب م ل م وضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان     

في فيينـا أالغــا عــن صـعواات فيمــا يتعلــق اتقييـد مــدة التعيينــات المؤقتـة. ف ــ  االــة م وضــية     
اقـوق الإنســان، عــين موظ ــون تعيينــات مؤقتــة لشـغل وظــائف دعــم لجــان للتحقيــق أنشــ ا   

اادئ الأمر اولايات تقل عن سنة واادة ومددت في وقا لااق مل تمويل تلك الوظـائف   في
عة أر ر في ينل مرة.  ير أن تقرير الاستعراض العام يشـير إلى أنـه إ إدـاد الـول خاصـة      لب 

في م ــل تلــك الحــالات مــن أجــل ضــمان اســتمرارية الــبرامل )المرجــل ن ســه(. وتشــير اللجنــة     
الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قررت استخدام التعيينات المؤقتـة في تعـيين المـوظ ين لتحمـل     

ال الموسمية أو خـلال فتـرات الـ روة ولتلبيـة ااتياجـات محـددة قصـيرة الأجـل لمـدة          أعبا) الأعم
تقل عن سنة واادة، علما أنه يمكن تجديدها لمدة تصـل إلى سـنة إضـافية وااـدة عنـدما تـبرربم       

http://undocs.org/ar/A/69/190
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ــة     ــاريل خاصـ ــغيلية المتصـــلة اعمليـــات ميدانيـــة ومشـ ط ـــرة في الااتياجـــات والحاجـــات التشـ
وتلااــلا اللجنــة الاستشــارية أن (. 1، ال قــرة 63/321قــرار ولايــات محــددة المــدة )ال ذات

 .  الأمين العام لم يقدم أي اقتراح خاص إلى الجمعية العامة في الوقا الحاضر
وفيمــا يتعلــق االتعيينــات المحــددة المــدة، أرــار الأمــين العــام إلى أنــه أجــري اســتعراض      - 2

علـى إظـر اـد) العمـل االنظـام الإداري       311للموظ ين المعينين لمـدة محـدودة في إطـار اعموعـة     
موظ ـا دوليـا في    3 631، ممـا أسـ ر عـن إعـادة تعـيين      3112الجديد للموظ ين في تموز/يوليه 

الميدان اوجب ترتيبات التعيين المحدد المدة الجديـدة. وقـ بم الصـ ة، أدمـل الموظ ـون الـدوليون       
اختيـار المـوظ ين االأمانـة العامـة      في عمليات ا لا السلام والبع ات السياسية الخاصة في نظـام 

(A/69/190 2، ال قرة.)   
ــة    - 71 ــار اعموعـ ــااقا في إطـ ــنين سـ ــالموظ ين المعيـ ــق اـ ــا يتعلـ ــة  311 وفيمـ ــا اللجنـ ، أالغـ

في  311موظ ين معيـنين في إطـار اعموعـة     7 216الاستشارية، عند الاست سار، أن من اين 
موظ ـا منـ م إلى تعيينـات محـددة المـدة في       7 311اولا تعيينات  3112ازيران/يونيه  31
، ولكـن مـل الاقتصـار علـى الخدمـة في مشـرول معـين. واعـد مـرور عـام،           3112تموز/يوليه 7

 من هؤلا) الموظ ين مقتصرة على مشاريل معينة.   7 113ظلا خدمة 
قـدم الأمـين العـام ت اصـيل تتعلـق اولـة اسـتعراض        وفيما يتعلـق االتعيينـات المسـتمرة،     - 77
وينـان   3173تموز/يوليـه   6لعمليـة التحويـل إلى تعيينـات مسـتمرة الـ ي اـدأ في        3173 عـام 

(. 76 و 73)المرجــل ن ســه، ال قرتــان    3172يتوقــل أن ينجــز للــول يايــة أيلول/ســبتمبر     
أنجــز اال عــل للــول   وأينــدت الأمانــة العامــة، ردا علــى طلــب وجــه مــا، اــأن الاســتعراض         

 التاريخ.   ذلك
ــة الاستشــارية إلى أن   - 73 ــق  “ اافظــة الوظــائف”وتشــير اللجن تحســب علــى أســا  ت بي

ــا      ــة في قراره ــة العام ــتي اــدد ا الجمعي ــايير ال ــه أن الااتياجــات     62/321المع ــا) في ــ ي ج ال
ــد مــد ا       ــة الــتي تزي ــة والمؤقت عــن  ــ   المســتمرة للمنظمــة تحــدد علــى أســا  الوظــائف ال اات

ــات السياســية الخاصــة )المرجــل ن ســه،        ــة في البع  ــة العام ســنوات، ف ــلا عــن المســاعدة المؤقت
(. وقــــررت الجمعيــــة العامــــة أن تحــــدد المســــتوى الأو  لحــــافظتي الوظــــائف       71 ال قــــرة

(. ويـ ينر الأمـين   27 و 21، ال قرتـان  62/321المائة من تلـك الوظـائف )القـرار     في 12 في
ــر الا  ــام في تقري ــام أن  الع ــام ‘‘ اافظــة الوظــائف ’’ســتعراض الع ــة لاســتعراض ع  3173 الأولي

ــة        6 662 اــددت في ــة الخدم ــا وف  ــات العلي ــة وال   ــة ال ني ــق اوظــائف ال   ــة فيمــا يتعل وظي 
ــة، وفي ــلة.      2 227 الميدانيـ ــات ذات الصـ ــة وال  ـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــق ا  ـ ــا يتعلـ ــة فيمـ وظي ـ

ــة  طـــرح عـــدد المـــوظ ين الحـــاليين المعيـــنين ا  واعـــد ــتمرة ودائمـــة، اـــددت الحافظـ عقـــود مسـ
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ــة وفي        3 323 في ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــا وف ـ ــات العليـ ــة وال  ـ ــة ال نيـ ــق اال  ـ ــا يتعلـ ــة فيمـ وظي ـ
   (.73، ال قرة A/69/190يتعلق ا  ة الخدمات العامة وال  ات ذات الصلة ) وظي ة فيما 226
لأمين العام في تقرير الاستعراض العام مصادفة صعواة في ت بيق معايير الأهليـة  وي يد ا - 73

الحالية للتحويل إلى التعيينات المستمرة، لأنه تبين أن اع  المـوظ ين الـ ين عمـل الكـ ير منـ م      
في الميــدان  ــير مــؤهلين لعــدم اســتي ائ م رــرط إتمــام أراعــة تقــارير لتقيــيم الأدا) علــى النحــو     

ــوب في ــرة  الم ل ــة    23ال ق ــة العام ــرار الجمعي ــن ق ــوظ ين   62/321)د( م ــك أن الم ــرد ذل . وم
التعيينات التي تقل عن سنة واادة ينانا تعد مم في ين ير من الأايان، قبـل إصـلااات    ذوي

نظام التعاقد، تقارير أدا) خاصة تقل مد ا عن سنة وااـدة. واالإضـافة إلى ذلـك، أدت ين ـرة     
ــوظ ين أو المشــرفين  ــارير أدا)     تنقــل الم ــدان، إلى إنجــاز تق ــر، وخاصــة في المي خــلال دورة التقري

تغ   مدة أقصر. وانـا) علـى ذلـك، يقتـرح الأمـين العـام تـدايرا انتقاليـا يتـي  اعتبـار المـوظ ين            
ال ين اصلوا على تقديرات مرضية في جميـل تقـارير الأدا) عـن السـنوات الأراـل السـااقة، اـا        

أقل من سنة، في اكم المـؤهلين، علمـا أنـه لـن أصـص أي نقـاط        في ا التقارير التي تغ   مدة
   (.72، ال قرة A/69/190لأي تقييم للأدا) تقل مدته عن سنة واادة )

وفي هــ ا الصــدد، تلااــلا اللجنــة الاستشــارية أن الأمــين العــام يــ ينر في تقريــربم عــن    - 72
العامة أن نسبة الموظ ين المعينين اعقود دائمة/مستمرة إلى دمول عدد المـوظ ين   تكوين الأمانة
ــام  71إلى  3171في المائـــــة في عـــــام  77زادت مـــــن  ، A/69/292) 3172في المائـــــة في عـــ

نـا م إلى تعيينـات دائمـة    ( اعتبارا للاستعراض ال ي أجري لمرة وااـدة لتحويـل تعيي  3 الجدول
وتلااـلا اللجنـة أنـه المـرج  أن يسـتمر هـ ا       نتيجة لدخول نظـام التعاقـد الجديـد ايـز الن ـاذ.      

الاتجابم في السنوات المقبلة، اعتبارا لعمليات التحويل الإضافية النار ة عن الاستعراض السـنوي  
ن يتوخى الأمـين العـام   وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغ  أ في إطار اصة اافظة الوظائف.

يجا اـ را إزا) اقتـراح إدخـال تعـديلات علـى أي مـن معـايير الأهليـة للتحويـل إلى تعـيين           
مســتمر اعتبــارا ل ــرورة الح ــات علــى الاتســاق والإنصــار مــن ســنة إلى أخــرى. وتعتقــد   
اللجنة أي ا أن نسبة التعيينات الدائمة/المستمرة إلى دمول الموظ ين ينبغـ  أن ترصـد عـن    

   .ين ب على نحو يك ل التوازن المناسب في القوة العاملة العالمية الإجمالية في الأمانة العامة
وتشير اللجنة الاستشـارية أي ـا إلى الت سـير المقـدم خـلال استعراضـ ا السـااق لتـدااير          - 72

ة تترتـب علـى الزيـادة في عـدد التعيينـات الدائم ـ      إصلاح الموارد البشرية وم ادبم أنـه في اـين لا  
آظار مالية من ايث المزايا والمستحقات، فون مبالغ تعوي  إيا) الخدمـة والتعـوي  محـل م لـة     
الإرعار التي تدفل للموظ ين المعينين اعقود دائمة أو مسـتمرة هـ  أعلـى مـن المبـالغ الـتي تـدفل        

(. ويشـير الأمـين العـام في أاـد      1، ال قـرة  A/67/545للموظ ين المعينين اعقود محـددة المـدة )  

http://undocs.org/ar/A/69/190
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تقرير استعراض عام له إلى أن اع  الإدارات والمكاتب أعراا عن القلق إزا) الأعبا) المحتملـة  
لدفل تعوي  إيا) الخدمة عن الموظ ين المعيـنين اعقـود مسـتمرة الـ ين يشـغلون وظـائف ممولـة        

لى أنـه في الحـالات الـتي يتوقـف في ـا التمويـل المتعلـق        من موارد خارجة عـن الميزانيـة. ويشـار إ   
اوظي ة معينة، ستحاول الأمانة العامـة إعـادة انتـداب الموظـف أفقيـا اغيـة تقليـل المبـالغ المحتمـل          

، تكــرر وفي هــ ا الصــدد(. 71، ال قــرة A/69/190دفع ــا علــى ســبيل تعــوي  إيــا) الخدمــة ) 
اللجنة الاستشـارية توصـيت ا اـأن ت لـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام رصـد مسـتويات           
الن قات المتعلقة اتعوي  إيا) الخدمة والتعوي  ادلا من م لة الإرـعار وتقـدت تقريـر عـن     

   .ذلك، اا يشمل أي ايد عن الأنماط السااقة
مـن تقريـر الاسـتعراض العـام إفـادات       33إلى  72ويقدم الأمين العام في ال قرات مـن   - 76

المتعلـق   62/326عن الآظار المترتبة على القرار الـ ي اأ تـه الجمعيـة العامـة، اوجـب قرارهـا       
االنظـام المواـد للأمــم المتحـدة، لموا)مـة رــروط خدمـة المـوظ ين العــاملين في الميـدان. وا  ــل        

يسـم  في ـا ااصـ حاب     يسـم  أو لا  موا)مة تحديد مراينز العمل في البع ات ااعتبارها مراينز
الأســرة ومــا يتصــل اــ لك مــن مســتحقات، او  ــا معــدلات دوران المــوظ ين الــدوليين         

في المائــة في الســنة المنت يــة  76يســم  في ــا ااصــ حاب الأســرة مــن  مراينــز العمــل الــتي لا في
(. 33ال قـرة  في المائة في السـنة التاليـة )المرجـل ن سـه،      223إلى  3177ازيران/يونيه  31 في

وإ أي ا توايد دورات الرااة والاستجمام في مراينز العمل الميدانية االنسـبة لجميـل المـوظ ين    
العاملين في إطار النظام المواـد للأمـم المتحـدة، ممـا يتـي  قـدرا أينـبر مـن الشـ افية والإنصـار           

ت دوران واللجنة الاستشارية  ـير مقتنعـة اـأن او ـاض معـدلا     (. 33)المرجل ن سه، ال قرة 
الموظ ين يعزى فقط إلى موا)مة رروط خدمة الموظ ين الميدانيين. وتعتقد اللجنـة أنـه ينبغـ     
إجرا) المزيـد مـن التحليـل الم صـل في هـ ا الشـأن والإاـلان عـن النتـائل المحصـلة في تقريـر            

 .الاستعراض العام المقبل عن إدارة الموارد البشرية
 

 التخ يط للقوة العاملة  
رت اللجنة الاستشـارية في عـدد مـن المناسـبات إلى الحاجـة إلى التخ ـيط المنـ ج         أرا - 71

ــر    ــة )انظ ــوة العامل ــرة A/63/526للق ــرة A/65/537، و 2، ال ق ــان A/67/545، و 2، ال ق ، ال قرت
علـى أن   66/323مـن قرارهـا    76(. وا ا الجمعية العامة الأمين العام في ال قرة 73و  73

ي ل على سـبيل الأولويـة نظامـا لتخ ـيط القـوة العاملـة، وأن يعرضـه علـى الجمعيـة العامـة في           
 الدورة التاسعة والستين.

الاسـتعراض العـام مـوجز للأنشـ ة الـتي دـري تن يـ ها         مـن تقريـر   3ويرد في الجدول  - 76
للتخ يط للقوة العاملة. واالإضافة إلى ذلك، يشير التقرير إلى إطلاق مشرول جديد لتخ ـيط  
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القــوة العاملــة، وتن يــ  مشــرول تجــريلخ في رــعبة الخــدمات ال بيــة التااعــة لمكتــب إدارة المــوارد 
(. ولكن، من ايث الج ود التي يتعين ا ما على ن ـاق أوسـل   31، ال قرة A/69/190البشرية )

لتحسين التخ يط للقوة العاملة، يشير التقرير أي ا إلى أن ثمة ااجة إلى عمل إضافي مـن أجـل   
لت ـوير  موا)مة الج ود مل الإطار الحا  للتخ يط للميزانيـة والإطـار الجديـد لتنقـل المـوظ ين وا     

الوظي  . وسيلزم أي ا إدخال تحسينات إضافية علـى نظـام إنسـبيرا تشـمل إعـداد قائمـة جـرد        
لجميل الم ارات. وعـلاوة علـى ذلـك، أ رـير في التقريـر إلى أن الحاجـة تقت ـ  اسـت مار الكـ ير          

 (.33من الموارد والوقا )المرجل ن سه، ال قرة 
ازيــد مــن الت اصــيل اســتجااة ل لــب   وتأســف اللجنــة الاستشــارية لعــدم تزويــدها  - 72

الجمعيـة العامـة المتعلــق اوضـل نظــام أ ـيط للقـوة العاملــة. وتعتقـد اللجنــة أن هـ ا النظــام        
أساســ  لتحســين القــرارات المتعلقــة اتنســيب المــوظ ين وتن يــ  الولايــات علــى نحــو يتســم    

هـدر، وهـ   ـير    االك ا)ة وال عالية. وتعتقد اللجنـة ينـ لك أن قـدرا ثمينـا مـن الوقـا قـد أ        
 .مقتنعة االأسباب المقدمة لتبرير عدم ادو  تقدم ملحوت

ول ا فون اللجنة الاستشـارية علـى ظقـة في أن التقريـر المقبـل المتعلـق اـودارة المـوارد          - 31
)للاطـلال   البشرية سيت من اسـتراتيجية أينمـل لوضـل نظـام قـوي لتخ ـيط القـوة العاملـة        

المتعلقة ابد) العمـل اوطـار تنقـل المـوظ ين، انظـر ال ـرل        على مزيد من الملااظات والتوصيات
 المتعلقة االتعاقد مل المتقاعدين لشغل وظائف صنل القرار(. 727ال الث أدنابم وال قرة 

 
 اختيار الموظ ين واستقدام م  

من تقريـر الاسـتعراض العـام معلومـات      26إلى  32يقدم الأمين العام في ال قرات من  - 37
ار موظ   الأمانة العامة واستقدام م. وتـ ينرر اللجنـة الاستشـارية اـأن السياسـة      عن نظام اختي

، اســتنادا إلى ST/AI/2010/3الــتي تحكــم اختيــار المــوظ ين قــد صــدرت اوجــب الأمــر الإداري   
ترحدظا اوااـة جديـدة لوظـائف    . ومنـ  ذلـك الحـين، اس ـ   63/321أاكام قرار الجمعية العامة 

(، وأداة توظيــف إلكترونيـــة جديــدة )نظــام إنســـبيرا(.    https://careers.un.orgالأمــم المتحــدة )  
ويشــير التقريــر إلى أن نظــام إنســبيرا قــد نرشــر الآن في جميــل البع ــات الميدانيــة علــى نحــو أتــاح     

ــاملة لل      ــة رـ ــا) قائمـ ــالتوظيف، وإنشـ ــة اـ ــات المتعلقـ ــل البيانـ ــد جميـ ــولين  توايـ ــحين المقبـ مررـ
(A/69/190 31، ال قرة.) 

ــة     - 33 ــق اتعـــيين المـــوظ ين في الأمانـ ــارية االمبـــدأ الأساســـ  المتعلـ وتـــ ينرر اللجنـــة الاستشـ
ــة ــادة     العام ــوارد في الم ــم المتحــدة، ال ــى       717للأم ــنص عل ــتي ت ــم المتحــدة، ال ــاق الأم مــن مي 

http://undocs.org/ar/A/69/190
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بــار الأهــم في تعــيين المــوظ ين ينبغــ  أن يكــون ضــرورة ضــمان أعلــى معــايير الك ــا)ة   الاعت أن
 والمقدرة والنزاهة.

مــن تقريــر الأمــين العــام أن عــدد طلبــات    31ويبــي ن الرســم البيــاني الــوارد في ال قــرة   - 33
طلبـا في   336الترر  للوظائف قد تصاعد ااطراد من  إطلاق نظام إنسبيرا، والغ في المتوسـط  

(. 3177طلبــا في عــام  763لكــل وظي ــة رــا رة ف ــت  اــاب التقــدم مــا )مقااــل   3173عــام 
ت اصــيل الجــدول الــزمظ للتوظيــف في ينــل ســنة منــ  اــد) العمــل انظــام    3ويت ــمن الجــدول 

ــة العامــة ف ــلا عــن       ــة االأهــدار الــتي صــدر قــا تكليــف مــن الجمعي الاختيــار الجديــد، مقارن
بــار المــديرين مــل الأمــين العــام. ويشــير التقريــر إلى أن عمليــة   الأهــدار المحــددة في ات اقــات ين 

يومــا اــد)ا  مــن الشــرول في فــت  الوظي ــة  373اختيــار المــوظ ين الحاليــة تســتغرق في المتوســط 
الشا رة لغاية الاختيار الن ائ  للمررحين. والوقا المست در لإنجـاز عمليـة الاختيـار، المحـدد     

وتلااـلا اللجنـة الاستشـارية أن هـ ا امـدر لا يمت ـل       مـا .  يو 723في ات اقات المديرين، هو 
مـن   76يوما لمل) الوظائف، على النحو المنصـوص عليـه في ال قـرة     731للمعيار المحدد اـ 

 .62/321قرار الجمعية العامة 
وفيما يتعلق االجداول الزمنية للاختيـار في الإدارات والمكاتـب المحـددة، زرو دت اللجنـة      - 32

ية، انــا) علــى طلبــ ا، ات اصــيل موزعــة لســب الإدارات تبــي ن متوســط عــدد الأيــام   الاستشــار
ال اصلة اين تقدت المدير المكلف االتعيين طلبا ا ت  ااب التوظيف للموافقـة عليـه وقيـام رئـي      

)انظر المرفق الأول مـ ا التقريـر(. وتلااـلا اللجنـة      “إنسبيرا”الإدارة ااختيار المرر  في نظام 
ــة الاقتصــادية      في ظــلا   ــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، واللجن اــالات )الم وضــية الســامية للأم

لأفريقيا، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة(، أن متوسـط الوقـا الـ ي اسـتغرقه اسـتقدام       
 .3173و  3173يوم في ينل من عام   311الموظ ين قد تجاوز 

دة الاختيــار يتجــاوز الآن انحــو وتلااــلا اللجنــة الاستشــارية اقلــق أن متوســط م ــ - 32
ــ  ا مــن أن المكاســب في          21 ــراب عــن أس ــة امــدر الحــا . وتكــرر اللجنــة الإع في المائ

الك ــا)ة الــتي ينــان يرنتظــر أن تتحقــق نتيجــة اــد) العمــل انظــام إنســبيرا والتحســينات الــتي   
ه طرأت على عملية هي ـات الاسـتعراض المرينزيـة لم تـؤد  إلى خ ـ  الوقـا الـ ي يسـتغرق        

 (.71، ال قرة A/67/545و  73، ال قرة A/65/337)انظر  مل) الشوا ر
وت ينرر اللجنة الاستشارية اأن الجمعية العامة قـد لااظـا مـل اـالغ القلـق، في ال قـرة        - 36
يومـا لم يتحقـق اعـد،     731، أن هـدر مـل) أي وظي ـة في اـدود     61/332من قرارها  32

وطلبا إلى الأمـين العـام أن يبحـث أسـباب التـأخير، وطلبـا إليـه أن يقـدم تقريـرا عـن نتـائل            
ــرد في       ــدااير مناســبة لمعالجــة المشــكلات المحــددة. وت ذلــك العمــل يت ــمن مقتراــات لوضــل ت

http://undocs.org/ar/A/65/337
http://undocs.org/ar/A/67/545


A/69/572 
 

 

14-64480 9/68 

 

ت اصــيل عمليــة اســتعراض ســير العمــل الــتي  مــن تقريــر الاســتعراض العــام 32و  36ال قــرتين 
 استجااة م ا ال لب. 3173أ جريا في عام 

ويــ ينر الأمــين العــام أن التــأخير الرئيســ  في عمليــة الاختيــار يحــد  في المرالــة الــتي    - 31
ينكب في ا المديرون المكل ون االتعيين علـى تقيـيم المررـحين وتقـدت توصـيات اشـأيم، وهـ         

وتلاالا اللجنة الاستشارية أن ذلـك يتجـاوز ظلاظـة أم ـال     يوما.  732ط تستغرق في المتوس
، 3، الجــدول A/69/190يومــا مــ بم المرالــة مــن العمليــة )  21الوقــا المســت در المحــدد اـــ 

 لبـات، وأن علـى   . وي ينر الأمين العام أن التأخير يعزى إلى زيادة عدد مقـدم  ال (1الخ وة 
المديرين المكل ين االتعيين أن يستعرضوا ا ريقة يدوية ينل طلب لتحديد مدى ملا)مـة مقدمـه   

(. ولمعالجـة هـ ا الشـا ل، دـري تنظـيم القـات       22لشغل وظي ة معينة )المرجل ن سه، ال قرة 
ــيم صــحيحة ويمكــن      عمــل للمــديرين المكل ــين اــالتعيين لمســاعد م علــى وضــل اختبــارات تقي

لتعويــل علي ــا. واالإضــافة إلى ذلــك، أ جــري خــلال ال تــرة المشــمولة اــالتقرير اختبــار تجــريلخ    ا
االاتصال الحاسوبي المبارـر في  ـ  وظـائف رـا رة ف ـت  اـاب التقـدم مـا، مـن أجـل معالجـة            
مسألة وجود ينم ينبير مـن ال لبـات الـتي دـب تج يزهـا يـدويا، ممـا أتـاح إنشـا) قائمـة قصـيرة            

 حين المناسبين ررفعا إلى المديرين المكل ين االتعيين لك  يتااعوا تقييم م.اأسما) المرر
وفيمــا يخــص هــ ا المشــرول التجــريلخ، زرو دت اللجنــة الاستشــارية، انــا) علــى طلبــ ا،   - 36

ات اصيل تتعلق اختلف المراال التجريبية، ومن جيات الاختبار، والمخـاطر الـتي تن ـوي علي ـا     
صال الحاسوبي المبارـر ومـا يتصـل اـ لك مـن تـدااير للتخ يـف مـن اـدة          عمليات التقييم االات

المخاطر. وأ الغا اللجنة اأن عمليات التقييم الآلية المعيارية قد خ ر ا ينـ يرا ينميـة ال لبـات    
التي تحتاج إلى تقييم إضافي ا ريقة يدوية من قبل المدير المكلف اـالتعيين في الوظـائف الشـا رة    

م ما في النمـوذج التجـريلخ. وأدى ذلـك إلى تقلـيص الوقـا المكـر  لل ـرز        التي ف ت  ااب التقد
في المائــة. واالإضــافة إلى ذلــك، لــوالا او ــاض في الوقــا الــلازم لإعــداد   62اليــدوي انحــو 

 الاختبار وإجرائه.
وتواصل اللجنة الاستشارية الإرـارة اقلـق إلى أن الوظـائف الشـا رة لا ترشـغل في       - 32

وتعتقــد اــأن مزيــدا مــن الاهتمــام دــب أن يــولى لتحســين اســن التقيــد    الوقــا المناســب، 
االمواعيد في جميل مراال عملية اختيار الموظ ين. وفي هـ ا الصـدد، تلااـلا اللجنـة النتـائل      
آليـة ينـأداة للتقيـيم،        الأولية الإدااية للمشرول التجريلخ ال ي اسـتخدما فيـه اختبـارات 

شـأن هــ ا النـ ل لتحديــد مـا إذا ينــان دـدر توســيل     وتت لـل إلى تلقـ  مزيــد مـن التحليــل ا   
 .ن اق ت بيق المشرول التجريلخ

http://undocs.org/ar/A/69/190
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ــل          - 31 ــار تنق ــل لإط ــر المتوق ــل للأظ ــأن إجــرا) تحلي ــة الاستشــارية أي ــا ا ــد اللجن وتعتق
)للاطـلال علـى    الموظ ين في ال ترة الزمنية اللازمة لمل) الوظائف الشا رة اات م لواا الآن

 ا اشأن اد) العمل االإطار الجديد، انظر ال رل ال الث أدنابم(.ملااظات اللجنة وتوصيا 
 

 التكافؤ اين الجنسين  
من تقريـر الاسـتعراض العـام معلومـات      61إلى  22يقدم الأمين العام في ال قرات من  - 37

عن الخ وات المتخ ة والمتوخاة لمعالجة ال جوات الـتي لا تـزال قائمـة في تم يـل المـرأة في الأمانـة       
امــة. وذ ينــر في التقريــر أن نســبة الموظ ــات إلى دمــول المــوظ ين ظلــا ظااتــة في ال تــرة مــن  الع

في المائــة تقريبــا وانســب أد   33في اــدود  3173إلى ازيران/يونيــه  3112ازيران/يونيــه 
اــد  تقريـر مقـدم مـن الأمـين العــام     (. ويشـير أ 26،ال قـرة  A/69/190في المسـتويات الأعلـى )  

عن تكوين الأمانة العامة إلى أن نسبة الموظ ات إلى دمول الموظ ين قد سجلا زيـادة ط ي ـة   
في المائة مـن دمـول قـوام المـوظ ين اـتى       3227في العام الماض ، ايث الغا نسبة الموظ ات 

وتلااــلا اللجنــة الاستشــارية اقلــق أن (. 3، الجــدول A/69/292) 3172ازيران/يونيــه  31
، 7222أهدار التكافؤ اين الجنسين قد ارد دت في المنظمة من  فترة طويلة تعـود إلى عـام   

 (.3، ال قرة 22/761)انظر قرار الجمعية العامة  وأيا لم تتحقق اتى الآن
ــة ا    - 33 ــن تكــوين الأمان ــر ع ــة )وورد في أاــد  تقري ( الشــكلان الخــام   A/69/292لعام

والساد  الل ان يبي نان اوضوح أن الت اوت اين الجنسين يظل اارزا للعيان ادرجة أينبر اكـ ير  
في المائـة فقـط مـن دمـول قـوام المـوظ ين،        37في العمليات الميدانية، ايث تبلغ نسـبة النسـا)   

في المائـــة في العمليـــات  ـــير الميدانيـــة. واالإضـــافة إلى ذلـــك، يــــبين        2126انســـبة   مقارنـــة 
أن المرأة ما زالـا مم لـة تم ـيلا ناقصـا جـدا  في المسـتويات العليـا. وتلااـلا اللجنـة           71 الجدول

الـوارد في ذلـك التقريـر، أن اعـ  التحسـن قـد طـرأ         1الاستشارية أي ا، استنادا إلى الجـدول  
ــة مــد علــى مســتوى الوظ ــ ــال ترة    7-ائف المصــن ة في رتب ــة ا ــل الأمــين العــام مقارن ــة ويني ورتب

ورتبـة أمـين عـام     3-المشمولة االتقرير السااق، أما على مستوى الوظائف المصن ة في رتبـة مـد  
مســـاعد فـــون عـــدد رـــا لات الوظـــائف قـــد تراجـــل أو ظـــل علـــى االـــه. وأ رـــير في تقريـــر   

ئيسية ل لك هـو وجـود عـدد أقـل اكـ ير مـن النسـا)        الاستعراض العام إلى أن أاد الأسباب الر
في المائــة  32المتقــدمات لشــغل الوظــائف في المســتويات العليــا، ايــث إيــن لا يشــكلن ســوى  

، A/69/190) 3-ومـد  7-ومـد  2-مقـدم  طلبـات رـغل الوظـائف المصـن ة في الرتـب ر       من
تقييم ينامل لأعداد النسا) المتقدمات لشغل الوظـائف العليـا، تحتـاج     را)ولإج(. 26 ال قرة

اللجنة الاستشارية إلى معلومات عن عمليـات الاختيـار لجميـل الوظـائف الشـا رة المصـن ة       
فوق ا، اا في ذلك الوظائف المصن ة في رتبـة أمـين عـام مسـاعد ورتبـة       وما 2-في الرتبة ر

 .وينيل الأمين العام
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 تقرير الاستعراض العام ال ي قدمه الأمـين العـام وصـف للج ـود الـتي اـ لا       ويرد في - 33
خــلال ال تــرة المشــمولة اــالتقرير لتحســين نســب التم يــل الجنســاني، اــا في ذلــك إنجــاز دراســة  
استقصــائية  ــدر إلى تحديــد الســمات المشــترينة لكبــار القــادة، ونشــر رــريط فيــديو مصــمم    

ــداد اســتراتيجيات للتوعيــة لكــل إدارة مــن     خصيصــا لاجتــ اب المررــحات المحــتملا    ت، وإع
الإدارات، وإتمــام دراســة لتحــديات اجتــ اب النســا) واســتبقائ ن في البع ــات الميدانيــة )المرجــل 

 (.22إلى  21ن سه، ال قرات من 
وفي ه ا الصدد، طلبا اللجنة الاستشارية معلومـات إضـافية تتعلـق االعـدد المـنخ         - 32

مناصــب عليــا، وأ الغــا، لــدى الاست ســار، اــأن مكتــب إدارة المــوارد    للنســا) اللائــ  يشــغلن
البشرية قد أنجز في الآونة الأخيرة دراسة مقارنـة للتكـافؤ اـين الجنسـين في المسـتويات العليـا في       
الأمم المتحدة مقارنة االق اعين الحكـوم  والخـاص. وأ الغـا اللجنـة اـأن النتـائل تشـير إلى أن        

شغلن مناصب المسؤولية الإدارية في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة مرت عـة      نسبة النسا) اللائ  ي
ــك ينــبرى        ــام، اــا في ذل ــام الســائدة في منظمــات الق ــاعين الخــاص والع ــة االأرق نســبيا مقارن
ررينات الق ال الخاص، والبرلمانات الوطنية، والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة، والمنظمـات  ـير      

مانة العامة تواجه التحديات ن سـ ا الـتي يواج  ـا أراـاب العمـل      الحكومية. ومل ذلك، فون الأ
ــق ااجتــ اب النســا) إلى اعــ        ــل أنحــا) العــالم، في مــا يتعل في الق ــاعين العــام والخــاص في جمي

ــا.     ــى أن أي   دــالات الخــبرة، ولا ســيما في المســتويات العلي ــة الاستشــارية عل وتشــدد اللجن
قـدر الإمكـان، اسـتخدام المنظمـات الأنسـب       ج ود لوضل معايير مرجعية دـب أن تك ـل،  

ــة أن المنظمــات      ــة العامــة للأمــم المتحــدة، تعتقــد اللجن ــة الأمان ــة. وفي اال ينأســا  للمقارن
 .الحكومية الدولية الأخرى ه  أنسب أس  المقارنة الخارجية

ة، وترى اللجنة الاستشارية أن التقدم المحرز في تحسين تم يـل المـرأة في الأمانـة العام ـ    - 32
ولا ســيما في المســتويات العليــا،  ــير مرــرض وا ــ ) للغايــة. وتعتقــد اللجنــة أن هــ ا الأمــر  
يمكن أن يؤدي إلى الإضرار اسمعة الأمم المتحدة ينمنظمة ددر أن تكون م الا يحت ى اـه.  
وما زالا اللجنـة تعتقـد أنـه لـن يتسـد إدـاد وسـائل ناجعـة لمعالجـة هـ ا الوضـل مـا لم يـتم              

ينل الأساسية، التي قد أتلف اـاختلار الإدارات والمكاتـب والمواقـل ودـالات     تحديد المشا
ا أف ل. وتوص  اللجنـة اـأن ت لـب الجمعيـة العامـة      الخبرة، وما لم ت  م تلك المشاينل ف مم

ــدد          ــادة ع ــن أجــل زي ــة ومحــددة امــدر م ــود اتصــال مك   ــ ل ج  ــام أن يب ــين الع إلى الأم
يبلغ عن نتائل ه بم الج ود في تقرير الاستعراض العـام  المررحات المؤهلات المناسبات وأن 

 المقبل ال ي يقدمه عن إدارة الموارد البشرية.  
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 التم يل الجغرافي العادل في الأمانة العامة  
مـــن التقريـــر الأخـــير للأمــين العـــام عـــن تكـــوين الأمانـــة العامـــة   3يت ــمن الجـــدول   - 36

(A/69/292)        لمحة عامة عن اتجاهات الخصائص الديمغرافيـة لمـوظ   الأمانـة العامـة في ال تـرة مـن
. وفيمــا يخــص تم يــل الــدول الأع ــا) في الأمانــة العامــة وهــدر   3172إلى عــام  3171عــام 

تحقيق التوزيل الجغرافي العادل، تلاالا اللجنة الاستشارية أن على الـر م مـن أن عـدد البلـدان     
، فون عـدد البلـدان المم لـة    3177ير المم لة أو المم لة تم يلا ناقصا قد او   عموما من  عام  

الــدا خــلال العــام الماضــ . وعنــد الاست ســار، أالغــا     36إلى  33تم ــيلا ناقصــا قــد زاد مــن  
 ازيـران/  31اللجنة اـأن أراـل دول مـن تلـك الـدول الأع ـا) السـا هـ  الـدان ناميـة. وفي           

الدا  ير مم ـل أو ممـ لا تم ـيلا ناقصـا في الأمانـة العامـة مـن أصـل          21ينان هنالإ ، 3172 يونيه
الــدا ناميــا. وأالغــا اللجنــة اــأن الإدارات والمكاتــب أ ــل للرصــد، ينــل علــى اــدة،    736

للتحقق من امت امـا لمختلـف سياسـات المـوارد البشـرية اـا يشـمل التوزيـل الجغـرافي للمـوظ ين           
 العاملين في ا.  

 ينِّر اللجنة الاستشارية في ه ا الصدد اأن الجمعية العامة ينررت طلبـ ا إلى الأمـين   وتر - 31
ــال        ــكل فعـ ــة اشـ ــة العامـ ــة في الأمانـ ــدان الناميـ ــل البلـ ــادة تم يـ ــات لزيـ ــدم مقتراـ ــام أن يقـ العـ

(. ويقــدم تقريـر الاســتعراض العـام ت اصـيل عمــا تب لـه الأمانــة     21، ال قـرة  61/322 )القـرار 
ــة الوظــائف في الأمــم المتحــدة،    العامــة مــن ج ــود ات  صــال، اــا في ــا الت بيــق الإلكتــروني لبواا

، ال قـرات مـن   A/69/190ازيـارات تواصـل، واسـتخدام وسـائط التواصـل الاجتمـاع  )       والقيام
 (.  62إلى  63
ــة الاستشــارية تــرى أن الج ــود المب و   - 36 ــة للتواصــل مــل المــوظ ين  ومــا زالــا اللجن ل

المحتملين من البلدان  ير المم لة والبلدان المم لة تم يلا ناقصا، اا في ـا البلـدان الناميـة، هـ      
ج ـود  ـير دديــة. وتكـرر اللجنـة توصــيت ا أن ت لـب الجمعيـة العامــة إلى الأمـين العــام أن        

ــل       ــتند إلى تحلي ــرافي تس ــل الجغ ــتراتيجية رــاملة لتحســين التم ي ــباب   ي ــل اس ــق للأس متعم
ــربم المقبــل عــن إدارة      ــة. وينبغــ  أن يقــدم الأمــين العــام في تقري الحقيقيــة للاخــتلالات الحالي
ــر       ــوي تقري ــة العامــة. وينبغــ  أن يحت المــوارد البشــرية مقتراــات محــددة لتنظــر في ــا الجمعي
ا الاستعراض العام المقبل على معلومات عن فعالية رتى أنوال أنش ة الاتصال الم ـ لل ق ـ 

ويت من ال رعان الخام  والساد  أدنابم مزيدا مـن المعلومـات   وعلى مؤررات إاصائية ما. 
والتعليقات عن ارنامل ال نيين الشباب ونظام الن اقات المستصواة الل ين يؤظران تأظيرا مبارـرا  

أدنـابم معلومـات    11إلى  12في التم يل الجغرافي. واالإضـافة إلى ذلـك، تت ـمن ال قـرات مـن      
   تجاهات فرص العمل المتااة للمررحين الخارجيين.عن ا
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وفيما يخـص ج ـود الاتصـال المب ولـة في سـبيل اسـتقدام مـوظ ين مـن ذوي الم ـارات           - 32
اللغويــة في اللغــتين ال رنســية والعرايــة، وهمــا لغتــان علي مــا طلــب رــديد في  تلــف العمليــات   

اأنــه جــرى إي ــاد اع ــات اتصــال إلى  الميدانيــة، أالغــا اللجنــة الاستشــارية، لــدى الاست ســار،  
الجيكا، شملا إجرا) زيارات إلى جامعات  تارة ومعارض فرص العمـل ومناسـبات التواصـل    
مل ال لاب ومل المتخصصين ممن هم في منتصف مسير م الم نية. وأجريا زيـارات أي ـا إلى   

علومــات الــتي اعــ  الجامعــات في يننــدا للغــرض ذاتــه، ولكــن اللجنــة تلااــلا، اســتنادا إلى الم   
ق ـدما إلي ــا، أن الجامعــات المســت دفة في يننــدا قــد لا تحقــق أف ــل نتــائل لأن اللغــة ال رنســية  
ليسا لغة التعلـيم الرئيسـية في ـا. وإ الاتصـال أي ـا اؤسسـات في المملكـة العرايـة السـعودية          

ــدان.      ــة المتحــدة، االتعــاون مــل اكومــات هــ بم البل ــد اللوعرمــان والإمــارات العراي ــة وتؤي جن
ــاللغتين         ــاطقين ا ــن الن ــؤهلين م ــد مررــحين م ــة إلى تحدي ــة الرامي ــود المك   الاستشــارية الج 
ال رنسية والعراية لك  يعملوا في البع ات المعنية، وه  على ظقة اأن معلومات م صـلة عـن   

وفي هـ ا  ه بم الج ود ستدرج في تقرير الاستعراض العام المقبل عن إدارة المـوارد البشـرية.   
دما اللجنة الاستشارية أي ا، في تقريرهـا الأخـير عـن خ ـة المـؤتمرات، ملااظـات       الصدد، ق

، A/69/527وتوصيات اشأن ج ود الاتصـال الراميـة إلى تحديـد مـوظ   لغـات مـؤهلين )انظـر        
 (.  31إلى  32ال قرات من 

 
 التعلُّم والت وير الوظي    

عرض الأمين العام في تقريـر الاسـتعراض العـام ت اصـيل عـن عناصـر يـل اسـتراتيج          ي - 21
ــة الإدارة في     ــا لجنـ ــتراتيجية، الـــتي أقر ـ ــتعلم والـــدعم الـــوظي  . وت ـــم هـــ بم الاسـ جديـــد للـ

، ظلاظة عناصر رئيسية ه : )أ( إسناد دور جديـد في دـال الرقااـة للجنـة     3172ازيران/يونيه 
ــة العامــة؛     الإدارة، مــل القــدرة علــى  ــتعلم الشــاملة لعــدة ق اعــات في الأمان تحديــد أولويــات ال

الترينيز على زيادة فرص اصول عـدد أينـبر مـن المـوظ ين علـى مـوارد الـتعلم، اوسـائل          )ب(
منــ ا تحســين الاســت ادة مــن التكنولوجيــات المتااــة؛ )ج( تحقيــق هــدر تحســين اــرامل الــدعم  

 (.  67إلى  13، ال قرات من A/69/190الوظي   وأدواته ومواردبم )
وتلاالا اللجنة الاستشارية أن المبلغ المرصـود لـبرامل الـتعلم في الميزانيـة العاديـة ل تـرة        - 27

مليــون دولار، وهــو لا يشــمل  صصــات التمويــل مــن   3322يبلــغ  3172-3172الســنتين 
ارد الخارجة عن الميزانية. ووفقا لمـا ذينـربم الأمـين العـام، فـون      ميزانيات ا لا السلام أو من المو

ه ا المبلغ يم ل أقل من اظنين في المائـة مـن تكـاليف المـوظ ين، وهـو المسـتوى الـ ي يعتـبر الحـد          
الأد  في أف ل الممارسات وال ي أقرته ربكة الموارد البشرية ااسم دل  الرؤسـا) التن يـ يين   

. وأالغـا اللجنـة الاستشـارية أي ـا،     3113المعـظ االتنسـيق في عـام     في منظومة الأمم المتحدة
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ــامل تعلــم لمــوظ   الأمانــة العامــة في عــام    33 111لــدى الاست ســار، اأنــه جــرى تــوفير    ارن
ــو عــدد يشــمل الــبرامل المنســقة مرينزيــا ينــدورات اللغــات ودورات التــدريب        3173 ، وه

ــا   ــتي  ــدر إلى الارتق ــدورات الخاصــة ال ــدورات   الإداري؛ وال ) ا ــارات وظــائف محــددة؛ وال
الإلزامية م ل التدريب في دال الأخلاقيات أو التدريب الأمظ؛ والـدورات المتااـة عـبر رـبكة     

 الإنترنا االوتيرة التي يريدها الدار .  
وتكرر اللجنة الاستشارية الإعراب عن قلق ا من أن عـدم وجـود نظـام في الأمانـة      - 23

فرادى الموظ ين يحد من قـدرة الأمـين العـام علـى ضـمان اسـتخدام       العامة لتتبل سجل تعلم 
 أموال التدريب اك ا)ة ونجاعة، اوسائل من ا إزالة الازدواجية.  

وتعرب اللجنة الاستشارية أي ـا عـن أسـ  ا لعـدم تقـدت المعلومـات الـتي سـبق أن          - 23
تكـرر طلبــ ا إدراج  طلبتـ ا عـن تن يـ  واـدة إدارة الــتعلم في المؤسسـة في نظـام إنسـبيرا، و       

ــرية         ــوارد البشـ ــودارة المـ ــق اـ ــل المتعلـ ــام المقبـ ــتعراض العـ ــر الاسـ ــات في تقريـ ــ بم المعلومـ هـ
(. وطلبا اللجنة أي ا ت اصيل إضافية عـن أنشـ ة التـدريب    36، ال قرة A/67/545 )انظر

تحلــــيلا للاتجاهـــات ذات الصـــلة قــــا   الم ـــ لل قـــا في اع ـــات ا ــــلا الســـلام، تشـــمل      
 (.  772، ال قرة A/68/782 )انظر
 

 صحة الموظ ين  
المســائل  23إلى  66في ال قــرات مــن   (A/69/190)يتنــاول تقريــر الاســتعراض العــام     - 22

اصـحة مـوظ   الأمـم المتحـدة ورفـاه م. ويشـير الأمـين العـام إلى أن رـعبة الخـدمات            المتعلقة
ال بية التااعة لمكتب إدارة الموارد البشرية دري تحويلـ ا مـن ينيـان يرينـز في المقـام الأول علـى       
تج يز المعاملات، من قبيـل الإجـازة المرضـية والإجـلا) ال ـلخ وإصـدار التـراخيص اللازمـة، إلى         

لى الإررار على نظم الصحة الم نية الـتي تربقـ  القـوة العاملـة في المنظمـة م يـأة لأدا)       ينيان يتو
م ام ا. واالإضافة إلى ذلك، سنا سياسة جديدة اشأن فرص العمل المتااة للمـوظ ين ذوي  
الإعاقة وتسـ يلات وصـومم إلى أمـاينن العمـل تحـدد السياسـات المتعلقـة اتـوفير فـرص العمـل           

 (.  62التيسيرية المعقولة مؤلا) الموظ ين )المرجل ن سه، ال قرة  وتوافر الترتيبات
ــر      - 22 ــر أي ــا معلومــات عــن أنمــاط الإجــازة المرضــية، ويشــير إلى أن الأظ ويت ــمن التقري

السنوي للتغيب عن العمل على ن اق الأمانة العامة، سوا) ينـان موظقـا أو  ـير موظـق اشـ ادة      
(. وإظـر زيـادة رصـد    66موظ ا )المرجل ن سه، ال قرة  232 طبية، يقدمر في المتوسط اا يعادل

يومـا متتاليـا، تعكـف رـعبة الخـدمات       31الموظ ين ال ين يأخ ون إجازات مرضية تزيد علـى  
ال بيــة علــى إدخــال تحســينات علــى إدارة الحــالات الإفراديــة في محاولــة ل ــمان عــودة هــؤلا)   
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(. واالإضـافة  21)المرجـل ن سـه، ال قـرة    الموظ ين عودة مبكرة إلى العمل اي مـا أمكـن ذلـك    
في المائة مـن المـوظ ين الـ ين أخـ وا إجـازات مرضـية تزيـد         71إلى ذلك، يشير التقرير إلى أن 

 يوما متتاليا، ررخ صوا على أيم مصااون اأمراض ن سية.   31على 
يصـرف ا  في المائـة مـن معارـات العجـز الـتي       21ويشير الأمين العام أي ا إلى أن زهـا)   - 26

الصندوق المشترلإ للمعارات التقاعدية لموظ   الأمم المتحدة تتعلق اتشخيص أمراض ن سـية،  
 27في المائـة تقريبـا علـى الصـعيد العـالم  )المرجـل ن سـه، ال قرتـان          32اينما تبلغ ه بم النسـبة  

التــدااير الجــاري اأاذهــا للتصــدي لمشــاينل الصــحة الن ســية تعزيــز القــدرات  (. وتشــمل23 و
لإدارية للتعامل مل تأظير الظرور الصحية واأاذ مبـادرات ترمـ  إلى تقيـيم مقومـات الصـحة      ا

 (.  23الن سية وتوفير الخدمات المناسبة )المرجل ن سه، ال قرة 
 

 مرينز الإقامة الدائمة   
)ج( مـن تقريــربم، أن تســتعرض الجمعيــة العامــة   772يقتـرح الأمــين العــام، في ال قــرة   - 21

 تشترط أن يتنازل الموظ ون قبل التعيين عن مرينز المقـيم الـدائم في الـد  ـير البلـد      السياسة التي
الـــ ي يحملـــون جنســـيته، في ضـــو) الأاكـــام الصـــادرة مـــؤخرا عـــن محكمـــة الأمـــم المتحـــدة   
للاست نار. ويدعو الجمعية العامة ين لك إلى أن تقدم التوجيه اشأن ما إذا ينان ينبغ  الإاقـا)  

 لا.  على ه بم السياسة أم 
وقد ناقشا اللجنة الاستشارية ه بم المسـألة اشـ ) مـن الت صـيل في تقريـرين سـااقين        - 26

ة  بم المســـأل(. وتشـــير اللجنـــة إلى أن هـ ــ A/65/537 و A/64/518عـــن إدارة المـــوارد البشـــرية )  
رت المنظمـة موا)مـة ترتيبا ـا التعاقديـة وت بيـق دموعـة وااـدة مـن         أصبحا م مة اعد أن قـر 

. فحـتى ذلـك   3112تموز/يوليـه   7قواعد النظام الإداري للموظ ين ال ي دخل ايز الن ـاذ في  
السـااقة مـن    711الحين، ينانا تلك السياسة تسري على الموظ ين المعينين في إطـار اعموعـة   

داري للموظ ين، ولكن ا ينانا ت بق مل توخ  المرونة االنسبة إلى المـوظ ين المعيـنين   النظام الإ
في اـالات التعـيين المؤقـا و/أو الممـول في إطـار مشـاريل.        311و  311في إطار اعمـوعتين  

ــل إصــدار النظــام الإداري الجديــد للمــوظ ين، طراــا الاســت نا)ات، الــتي ينــان يســم           وم
االاات ـات ارينـز المقـيم الـدائم، صـعواات       311نين في إطار اعموعـة  اوجب ا للموظ ين المعي

أ عيــد تعــيين هــؤلا) المــوظ ين اــالعقود الجديــدة المحــددة المــدة وطلــب منــ م التخلــ  عــن   عنــدما
 مرينز المقيم الدائم.  

وقد ذينررت اللجنة الاستشارية، في تقاريرها السااقة، اأن ارتراط التخلـ  عـن مرينـز     - 22
، انـا) علـى   7223لدائم ناال مـن سياسـة قديمـة الع ـد وضـعت ا الجمعيـة العامـة في عـام         المقيم ا
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(. ور ـم  13إلى  62، ال قـرات مـن   A/2615توصية اللجنة الاستشـارية في ذلـك الحـين )انظـر     
ام الإداري للمـوظ ين، فونـه   أن ه ا الارتراط لا تنص عليه صرااة أي قاعدة مـن قواعـد النظ ـ  

. وأالغـا  ST/IC/2001/27و  ST/AI/2000/19يرد في أوامر إدارية أو تعميمات إعلاميـة آخرهـا   
ولإ لمـوظ   الخدمـة المدنيـة الدوليـة لا تتنـاول      اللجنة أي ا، لدى الاست سـار، اـأن معـايير السـل    

مسـألتي الجنسـية أو الإقامـة. ومـن ايـث الجـوهر، ليسـا هنـالإ مشـكلة أخلاقيـة في أن يحمــل           
المرر  أين ر من جنسية أو إقامة دائمة في الد آخر  ير الد جنسـيته. وتـرد معلومـات أساسـية     

مـن تقريـر الأمـين     713إلى  22مـن  أوفى عن ه ا الارتراط القائم من  أمد اعيـد في ال قـرات   
 (.  A/69/190العام عن الاستعراض العام )

(، ردا A/65/537وأعراــا اللجنــة الاستشــارية في تقريرهــا عــن إدارة المــوارد البشــرية ) - 21
الأمين العام، عـن رأي م ـادبم أنـه لـ ن ينانـا اللجنـة هـ  الـتي أوصـا أصـلا            على مقترح من

ــام    ــة في ع ــ بم السياس ــد اللجــو) إلى       7223ق ــل تزاي ــام، م ــن الإنصــار الت ــد لا يكــون م ، فق
التعيينات المحددة المـدة، أن ي لـب مـن المررـ  التخلـ  عـن مرينـز الإقامـة الدائمـة، وهـو قـرار            

ن مــن رــغل وظي ــة قــد لا تســتمر أين ــر مــن ســنتين أو عواقــب طويلــة الأجــل، لكــ  يــتمك ذو
ظلا  سنوات. وينررت اللجنـة أي ـا اعتقادهـا اـأن مـن  ـير المعقـول أن يتوقـل مـن المـوظ ين           
ــه والاســتمرار في العمــل في       ــ ي يتمتعــون ا ــدائم ال ــين التخلــ  عــن مرينــز المقــيم ال ــار ا الاختي

اط التخلـ  عـن مرينـز المقـيم الـدائم      المنظمة، وأوصا اأن تعيد الجمعيـة العامـة النظـر في ارـتر    
(. وأااطـا الجمعيـة   22 و 22، ال قرتان A/64/518و  62 و 62، ال قرتان A/65/537)انظر 

(. ومــن  ، فــون 12إلى  13مــن ، ال قــرات 62/321العامـة علمــا اتوصــيات اللجنــة )القـرار   
 السياسة الحالية لا تزال سارية.  

، إلى أن السياسـة  (7)وقد خلصا محكمة الاست نار، في اكمـين صـدرا عنـ ا مـؤخرا     - 27
ــى النظــام        ــانوني لأيــا لم ترن ــ  اودخــال التعــديلات المناســبة عل ــى أســا  ق ــة لا تقــوم عل الحالي

بين للمحكمـة أن هـ بم السياسـة لا يمكـن تبريرهـا      . وعلاوة على ذلـك، ت ـ (3)الإداري للموظ ين
على أسا  ين الة التوزيل الجغرافي للموظ ين، نظرا إلى أن التوزيل الجغرافي يستند إلى الجنسـية  

إلى أن  ولي  إلى مرينز الإقامة. وأرـارت الأمانـة العامـة خـلال مـداولات اللجنـة الاستشـارية       
 لا يمكـن معالجتـ ا اجـرد تعـديل هـ بم القواعـد       ال غرات التي تعتري النظـام الإداري للمـوظ ين  

__________ 

ــم الم   (7)  ــة الأمـــ ــ  محكمـــ ــر اكمـــ ــم  انظـــ ــت نار رقـــ ــدة للاســـ ــم  UNAT-276 (Valimaki-Erk)-2012 تحـــ  ورقـــ
2013-UNAT-342 (Manco). 

)ج( من النظام الإداري للموظ ين إلى هـ ا الارـتراط ولكنـ ا تـنص علـى أن الموظـف        2-7لا تشير القاعدة  (3) 
م تغـيير جنسـيته،   ال ي يعتزم الحصول على الإقامـة الدائمـة في أي الـد آخـر  ـير الـد جنسـيته، أو الـ ي يعتـز         

 .عليه أن يبلغ الأمين العام ا لك قبل أن يصب  تغيير الإقامة أو الجنسية يائيا

http://undocs.org/ar/A/2615
http://undocs.org/ar/ST/AI/2000/19
http://undocs.org/ar/ST/IC/2001/27
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/65/537
http://undocs.org/ar/A/65/537
http://undocs.org/ar/A/64/518
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إذ تأخــ  في اعتبارهــا مبــادئ اقــوق الإنســان  ”لأن المحكمــة لااظــا أي ــا في اكم ــا أيــا  
)الحكـم رقـم   “ وقانون العمل الحديث، فون ه بم السياسة لا مكان ما في منظمة دوليـة ادي ـة  

2012-UNAT-276 مانــة العامــة دفعــا تعوي ــات (. وأ الغــا اللجنــة أي ــا اــأن الأ22، ال قــرة
دولارات في إادى هاتين الق يتين. وي ينر الأمـين العـام أي ـا في تقريـربم أن      72 212ابلغ 

الآظار المترتبة على ه ين الحكمين تتم ل في أن الأاكام ذات الصـلة الـواردة في الأمـر الإداري    
ST/AI/2000/19       ت رض التزاما  ير منصوص عليه في النظـام الإداري للمـوظ ين، ومـن   ف ـ
 (.712، ال قرة A/69/190 ير قانونية )

، علـى  3173ونتيجة م ين الحكمين، أذنا الأمانة العامة، من  تشرين ال ـاني/نوفمبر   - 23
   ال  ة ال نية االاات ات ارينز المقيم الدائم في الـد  ـير الـد جنسـيت م،     أسا  است نائ ، لموظ

ــا اوعــادة الجمعيــة العامــة النظــر في هــ بم المســألة )المرجــل ن ســه، ال قــرة          (. وعنــد 716رهن
الاست سار، أ الغا اللجنة الاستشارية اأنه، من  ذلك الحين، سرـم  لعشـرة مـوظ ين مـن ال  ـة      

ز المقـيم الـدائم أو الاات ـات اـه نتيجـة لحكمـ  محكمـة الاسـت نار.         ال نية االحصول على مرين ـ
ــ ين       ــراب إلى المــوظ ين ال ــن تقــدم مســتحقات الا ت ــر الأمــين العــام أن المنظمــة ل ويؤينــد تقري
يق نــون ويعملــون في مرينــز العمــل الــ ي يوجــد فيــه مرينــز إقامتــ م الــدائم )المرجــل ن ســه،     

 (.773 ال قرة
المـوظ ين    ية أن تعيد الجمعية العامة النظر في ارتراط ألوتوص  اللجنة الاستشار - 23

عــن مرينــز الإقامــة الدائمــة في الــد  ــير البلــد الــ ي يحملــون جنســيته. وفي هــ ا الصــدد،    
ــى القاعــدة    ــا) عل ــة االإاق )ج( مــن قواعــد النظــام الإداري للمــوظ ين    2-7توصــ  اللجن

مــة الدائمــة، ومــن أجــل ين الــة  اــالنظر إلى ينويــا لا تــنص علــى ارــتراط التخلــ  عــن الإقا  
)د( التي تشكل الأسـا  الـ ي يقـوم عليـه الكـف عـن مـن          2-2الوسيلة لإن اذ القاعدة 

المــوظ ين، الــ ين يصــبحون مقــيمين دائمــين في البلــد الــ ي يوجــد فيــه مرينــز عملــ م،           
 (.62، ال قرة A/65/537المستحقات الممنواة للموظ ين الدوليين )انظر 

وفيما يتعلق ات ور الاجت اد الق ـائ  المنب ـق عـن المحكمـتين وت بيقـه، قـدما اللجنـة         - 22
ــى       ــن اشــأن نظــام إقامــة العــدل، وعل الاستشــارية ملااظــات وتوصــيات في تقريري ــا الأخيري

ام إقامـة العدالـة   الأخص في سياق الاختصاصات المتعلقـة اـالتقييم المرالـ  المسـتقل المقبـل لنظ ـ     
 31 إلى 73، ال قــرات مــن   A/68/530الــ ي صــدر اــه تكليــف مــن الجمعيــة العامــة )انظــر        

 (.32إلى  76، ال قرات من A/69/519 و
ستشــارية أي ــا أنــه ينــان مــن الممكــن ت ــادي  وفي مســألة ذات صــلة، تــرى اللجنــة الا - 22

إاالة اع  الحالات على الأقل إلى المحكمتين لو أ الغ الموظ ون اميل الآظـار المترتبـة علـى اـد)     

http://undocs.org/ar/ST/AI/2000/19
http://undocs.org/ar/ST/AI/2000/19
http://undocs.org/ar/A/69/190
http://undocs.org/ar/A/65/537
http://undocs.org/ar/A/68/530
http://undocs.org/ar/A/69/519
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وتشـــدد اللجنـــة . 3116العمـــل اوصـــلااات نظـــام التعاقـــد قبـــل اـــد) العمـــل قـــا في عـــام   
يــل المـوظ ين اــالأظر الكامــل  الاستشـارية علــى أنـه ينبغــ  للأمـين العــام مســتقبلا أن يخ ـر جم    

 الموارد البشرية توجد قيد النظر.المترتب على أية مقتراات لإصلاح نظام 
  

 التنقل -ظال ا  
 معلومات أساسية  

، (A/67/324/Add.1عــن مســألة التنقـــل )   3173قــدم الأمــين العــام في تقريــربم لعــام       - 26
مقترح إطار للتنقل والت وير الوظي   لموظ   ال  ة ال نية وال  ات العليا وف ة الخدمـة الميدانيـة،   

اــالتزام الأمــين  61/322لكــ  تنظــر فيــه الجمعيــة العامــة. ورابــا الجمعيــة العامــة في قرارهــا 
يـات  العام اوضل سياسة للتنقل المـنظم تك ـل أن تكـون المنظمـة أين ـر قـدرة علـى الوفـا) االولا        

(. ولااظـا الجمعيـة العامـة    27المتنوعة والمعقدة الـتي تسـندها إلي ـا الـدول الأع ـا) )ال قـرة       
أي ـا أن امـدر العـام لإطـار التنقــل المقتـرح هـو إعـداد قـوة عاملــة عالميـة ديناميـة قـادرة علــى            
ز التكيف من أجـل وفـا) المنظمـة ا عاليـة االولايـات الـتي تسـندها إلي ـا الـدول الأع ـا) وتعزي ـ          

تغـييرا في  ”(. وعرفـا الجمعيـة العامـة التنقـل ااعتبـاربم      23م ارات الموظ ين وقدرا م )ال قرة 
ــدور أو الم مــة أو الإدارة       الوظي ــة يشــتمل علــى تغــيير وااــد أو دموعــة مــن التغــييرات في ال

مرينــز العمــل أو انتقــالا مــن الأمانــة العامــة إلى إاــدى الوينــالات أو الصــناديق أو الــبرامل    أو
تااعة لمنظومة الأمم المتحدة أو من إادى ه بم الوينالات أو الصـناديق أو الـبرامل إلى الأمانـة    ال

ــة ــرة  “العام ــا       26)ال ق ــا في دور  ــدم إلي  ــام أن يق ــين الع ــة إلى الأم ــة العام ــا الجمعي (. وطلب
والســتين تقريــرا رــاملا لتنظــر فيــه قــدر مواصــلة تحســين سياســة التنقــل الــتي اقترا ــا   ال امنــة
(. وقدم الأمين العـام في وقـا لااـق    22( إضافة إلى تقديمه مقتراا اديلا )ال قرة 21  قرة)ال

نسخة منقحـة مـن الإطـار الـ ي اقتراـه للتنقـل والت ـوير الـوظي   ومقتراـا اـديلا في تقريـربم            
(A/68/358)المقترح الأصـل  للأمـين العـام في تقريرهـا      . وترد تعليقات اللجنة الاستشارية على

(، أمـا تعليقـات   736إلى  66، ال قرات مـن  A/67/545) 3173عن إدارة الموارد البشرية لعام 
 3173اللجنــة علــى مقتراــه المــنق  ومقتراــه البــديل، فتــرد في تقريرهــا عــن التنقــل لعــام          

(A/68/601). 
  

 إطار التنقل االصيغة التي اعتمد ا الجمعية العامة  
علـى الإطـار المـنق  للتنقـل المـنظم، رهنـا        66/362وافقا الجمعية العامـة في قرارهـا    - 21

ــد       ــة العامــة إلى الأمــين العــام علــى وجــه التحدي ــة اأاكــام ذلــك القــرار. وطلبــا الجمعي ين ال

http://undocs.org/ar/A/67/324/Add.1
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يكون للتنقل المنظم تأظير سللخ على تن ي  الولايـات في إطـار رينـائز الأمـم المتحـدة المتم لـة        ألا
ــرة      ــوق الإنســان )ال ق ــة، واق ــن، والتنمي ــداخليين   2في الســلام والأم ــة المررــحين ال ( ومعامل

ــدمين لشــغل الوظــائف الشــا رة         ــات المتق ــد النظــر في طلب ــدم المســاواة عن ــى ق والخــارجيين عل
(. وإضــافة إلى ذلــك، قــررت الجمعيــة العامــة ألا يتعــدى عــدد التــنقلات الجغرافيــة  71 ل قــرة)ا

متوسـط عـدد التـنقلات الجغرافيـة في هـاتين       3171و  3176للشبكتين الـوظي يتين في عـام    
(. وفي القــرار ن ســه، طلبــا الجمعيــة العامــة 6)ال قــرة  3172و  3172الشــبكتين في عــام  
يقــدم تقــارير ســنوية عــن التنقــل وأن يرــدرج في تقريــربم المقــدم في الــدورة    إلى الأمــين العــام أن 

ــة في ال قــرة    مــن القــرار. ورــددت   77التاســعة والســتين البيانــات والمعلومــات الإضــافية المبين
الجمعية العامة أي ا على أهمية إجـرا) إصـلاح رـامل لنظـام إدارة الأدا) في سـياق إطـار التنقـل        

رد في ال رل الراال من هـ ا التقريـر تعليقـات اللجنـة الاستشـارية علـى       (. وت72المنظم )ال قرة 
 مقتراات الأمين العام فيما يتعلق اودارة الأدا).

وق د م التقرير الأول للأمين العـام عـن تن يـ  الإطـار الجديـد للتنقـل والت ـوير الـوظي            - 26
ــ  تنظــر فيــه في الوظيقــة       . ويت ــمن التقريــر أاــد    A/69/190/Add.1إلى الجمعيــة العامــة لك

. ويــبين 3176المعلومــات عــن الإعــداد للتن يــ  المرالــ  ل طــار الجديــد الــ ي ســيبدأ في عــام  
ال رل الراال من ذلك التقرير على وجه الخصوص عملية التوظيف وفقا ل طار الجديـد للتنقـل   

 والت وير الوظي  .
ويشــير، علــى وجــه التحديــد، إلى أن الإطــار ســيعمل مــن خــلال عمليــات التوظيــف     - 22

نصــف الســنوية الــتي ســتقوم دــال  الشــبكات الوظي يــة مــن خلامــا اــودارة الاختيــار وإعــادة    
ــة ر    ــة ومــن الرتب ــة الخدمــة الميداني والمــوظ ين مــن   2-إلى ر 3-الانتــداب للمــوظ ين مــن ف 

ارنـامل المـوظ ين ال نـيين الشـباب، وسـيتولى دلـ  اسـتعراض         ير المشارينين في  3-الرتبة ر
. 3-ومـد  7-التعيينات في الرتب العليا إدارة اختيار وإعادة انتـداب المـوظ ين مـن الـرتبتين مـد     

وسيستعاض عن عملية اختيار المـوظ ين الحاليـة االنسـبة لجميـل هـؤلا) المـوظ ين، ااسـت نا) مـن         
عمليــات توظيــف نصــف ســنوية. وســتتألف هــ بم   يشــغلون وظــائف  ــير خاضــعة للتنــاوب، ا  

 العمليات من جزأين:
يتم الإعلان عـن الوظـائف الشـا رة المتااـة والمتوقعـة وفتح ـا أمـام ال لبـات          )أ( 

 المقدمة من المررحين الداخليين والخارجيين؛
ــة لإعــادة الانتــداب الأفقــ  الــداخل  يقــوم الموظ ــون العــاملون      )ب(  ترجــرى عملي

ارهــا عموعــة مــن الوظــائف المشــغولة. وستشــمل هــ بم العمليــة المــوظ ين الــ ين  االتقــدت في إط
يكونون إما قد وصلوا إلى الحد الأقصى لشغل الوظائف أو الغوا الحـد الأد  لشـغل الوظـائف    

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.1


 A/69/572 

 

20/68 14-64480 

 

في تعيينــــا م الحاليــــة والــــ ين يختــــارون المشــــارينة في عمليــــة إعــــادة الانتــــداب الأفقــــ          
(A/69/190/Add.1 32إلى  31، ال قرات من.) 

ويشير التقرير أي ا إلى أنه سيتم، اصـورة مؤقتـة، رـغل الشـوا ر  ـير المتوقعـة أو الـتي         - 61
طــرأت في ــا زيــادة إلى اــين الــدورة التاليــة، عــن طريــق الإعــلان عــن وظــائف رــا رة مؤقتــة    

ج المقر، واللجـان الإقليميـة( أو مـن قـوائم المررـحين الـ ين       )للوظائف في المقر، والمكاتب خار
ــا اـــ لك(          ــدان والمـــأذون مـ ــات القائمـــة في الميـ ــي م )للوظـــائف في الكيانـ ــا الموافقـــة علـ تمـ

 (.72ن سه، الحارية  )المرجل
ويقدم موجز عـن عمليـة الاختيـار لشـغل الوظـائف الشـا رة في الشـكل الخـام  مـن           - 67

ن عمليـــة تحديـــد اـــالات الانتـــداب الأفقـــ  في الشـــكل الســـاد   تقريـــر الأمـــين العـــام، وعـــ
 التقرير. من
( صـدر اعـد   A/69/190/Add.1وتلاالا اللجنة الاستشـارية أن تقريـر الأمـين العـام )     - 63

للتنقـل. وتـدرلإ اللجنـة    فترة وجيزة من اأاذ الجمعية العامة لقرارها اوضل الإطـار الجديـد   
أنه يلزم، قبل تن ي  المرالة الأولى من إطار التنقل اصيغته المعتمدة، القيام اأعمال تح ـيرية  
هامة دري االيا إنجاز جز) ينـبير منـ ا. واـالنظر إلى أنـه لم يـتم اعـد وضـل الصـيغة الن ائيـة          

ونه ينبغ  أن تعتـبر  لمختلف جوانب خ ة التن ي  وما ترتكز عليه من هياينل ونظم داعمة، ف
 ملااظات اللجنة وتوصيا ا المبينة أدنابم ذات طاال أو .

 
 اتجاهات تنقل الموظ ين، والبيانات الإضافية  

( ايانــات A/69/190/Add.1يقــدم ال رعــان ال ــاني وال الــث مــن تقريــر الأمــين العــام )        - 63
ات عن الاتجاهات الحالية لتنقل الموظ ين ال ين يمكن أن يخ عوا لإطـار التنقـل، وعـن    وإاصا)

ــنقلات، وعــن عــدد الوظــائف الم تواــة أمــام المررــحين      التكــاليف المبارــرة و ــير المبارــرة للت
 الخارجيين وعدد المعي نين من اين هؤلا) المررحين.

ــتى     - 62 ــه، اـ ــر أنـ ــ ينر التقريـ ــه  31ويـ ــمن   ،3173ازيران/يونيـ ــان ضـ ــوظ ين ”ينـ المـ
موظ ا من ال  ة ال نية ومن رتبة المـديرين وف ـة    72 122ما عددبم  (3)“المشمولين اوطار التنقل

ــة )  ــة الميداني ــرة A/69/190/Add.1الخدم ــل     2، ال ق ــر توزي ــن التقري ــاني م ــرد في الشــكل ال  (. وي
ــوظ ين  ــؤلا) المـ ــتى        هـ ــن ، اـ ــول الجـ ــل ونـ ــز العمـ ــب مرينـ ــل اسـ ــار التنقـ ــمولين اوطـ المشـ

__________ 

جميل موظ   الأمانة العامـة المعيـنين دوليـا في ف ـة الخدمـة الميدانيـة وفي ال  ـة ال نيـة وال  ـات العليـا اـتى الرتبـة              (3) 
ة المـدة والمسـتمرة والدائمـة، ااسـت نا) المـوظ ين في      اا في ذلـك هـ بم الرتبـة، مـن ذوي التعيينـات المحـدد       3-مد

 وظائف  ير خاضعة للتناوب.
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، في اــين يــرد توزيــل للمــوظ ين المشــمولين اوطــار التنقــل اســب   3173ازيران/يونيــه  31
ــة مرينــز العمــل في الجــدول    ــة وف  ــة الاستشــارية    3الشــبكة الوظي ي مــن التقريــر. ولكــن اللجن
ت الإدارية المتكامـل لا يت ـمن معلومـات    تلاالا ما ذينربم الأمين العام من ينون نظام المعلوما

عن أدوار الموظ ين أو م ام م، وما يستتبل ذلك من عدم إمكانية الحصول في الوقـا الحاضـر   
على البيانـات الـتي تتخـ  ينخـط أسـا  للتغـييرات في الوظـائف الـتي لا تن ـوي علـى تغـيير في            

 (.2مرينز العمل )المرجل ن سه، ال قرة 
يد خط أسا  عمل  لأ راض المقارنـة، تلااـلا اللجنـة الاستشـارية     وفيما يتعلق اتحد - 62

تـنقلا   7 163أن الأمين العام يشير في تقريربم إلى أن الموظ ين المعينين دوليا ن  وا في المتوسـط  
فيما اين مراينز العمل خلال ينل سنة من السـنوات الخمـ  الماضـية )المرجـل ن سـه(.  ـير أن       

في ســـياق نظرهـــا في مقتراـــ ع الأمـــين العـــام للتنقـــل       اللجنـــة تشـــير إلى مـــا أعراـــا عنـــه    
والمــنق ( مــن رــك اشــأن مــدى ملا)مــة اســتخدام متوســط عــدد التــنقلات ال ويلــة   )الأصــل 

الأجل اين مراينز العمل اوصـ ه خـط الأسـا  المناسـب للمقارنـة. وخل صـا اللجنـة في ذلـك         
ل تـرة الاظـظ عشـر رـ را     الوقا، مستندة في استخلاص ملااظت ا إلى ايانـات تنقـل المـوظ ين    

مــن عمليــات التنقــل الــتي اضــ  لل قــا في    721، إلى أن 3173ازيران/يونيــه  31المنت يــة في 
تلــك ال تــرة يمكــن أن تكــون ا ااــة خــط الأســا  المناســب لكــ  يستررــد اــه الأمــين العــام في  

ــا ــل الأفقــ  الجغــرافي )       م (. وأظنــا) 36، ال قــرة A/68/601يقدمــه مــن مقتراــات اشــأن التنق
استعراض اللجنة لأاد  تقريـر للأمـين العـام، لم تقـدم الأمانـة العامـة ايانـات يمكـن مقارنتـ ا          
عـــن عـــدد عمليـــات التنقـــل الجغـــرافي الم ـــ لل قـــا في فتـــرة الاظـــظ عشـــر رـــ را المنت يـــة في   

 .3172ازيران/يونيه  31
ر السياسة الجديدة للتنقل ورصدبم االشكل المناسب، تشدد اللجنـة  ولك الة تتبل أظ - 66

الاستشارية على أهمية وضل معايير لتحديد خـط أسـا  عملـ  لأ ـراض المقارنـة يمكـن أن       
ترقا  عليه اتجاهات التنقل في المستقبل، ولا سيما االنظر إلى الحـد الأقصـى الم ـروض علـى     

 66/362من قرار الجمعيـة العامـة    6 في ال قرة عدد التنقلات الجغرافية على النحو المبين
 أعلابم(. 21)انظر أي ا ال قرة 

وفيما يتعلـق اتكـاليف إطـار التنقـل، فـون عـدة أاكـام مـن القـرار ذي الصـلة تقت ـ              - 61
توفير ايانات اشأن التكاليف الإضافية ينيما تنظر في ا الجمعيـة العامـة. وعلـى وجـه التحديـد،      

لى الأمين العـام أن يـدرج في تقريـربم السـنوي الأول ايانـات ومعلومـات       طلبا الجمعية العامة إ
عما يلـ : إاصـا)ات عـن الوضـل الحـا  لتنقـل المـوظ ين وتحليـل للاتجاهـات، اـا يشـمل تتبـل             
ــدلات الشــغور اســب          ــير الجغرافيــة ومع ــة و  ــة المتصــلة اــالتنقلات الجغرافي ــاليف ال علي التك
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)أ((؛  77؛ ال قـرة  66/362المحتمـل نشـوؤها )القـرار    الشبكات الوظي ية والتكاليف الأخرى 
وعدد تنقلات الموظ ين داخـل مراينـز العمـل وفيمـا اينـ ا، والتكـاليف المبارـرة و ـير المبارـرة          

ــام     ــة في عـ ــبكات الوظي يـ ــب الشـ ــل اسـ ــل تنقـ ــام   3173لكـ ــن عـ ــل الأول مـ  3172والراـ
تقديمــه إلى الجمعيــة العامــة في  )ج((. وفيمــا يتعلــق اــالتقرير الســنوي ال ــاني المقــرر 77 )ال قــرة

دور ا السبعين، طلبا الجمعية العامة ين لك إلى الأمين العام أن يحدد عـدد تـنقلات المـوظ ين    
ــل اســب          ــير المبارــرة لكــل تنق ــ ا، والتكــاليف المبارــرة و  ــا اين ــل وفيم داخــل مراينــز العم

ــام    ــة في ع ــام    3172الشــبكات الوظي ي ــن ع ــل الأول م ــرة  3172والرا ــا 71)ال ق (. وطلب
الجمعية العامة أي ـا إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقـديرا وتبريـرا ينـاملين للمـوارد الماليـة الم لواـة           

، في طلباته المتعلقة االميزانية العادية وميزانيات ا لا السـلام  3171و  3176 للتنقل في عام 
 (.  76لتلك ال ترة )ال قرة 

مـن تقريـربم الأخـير.     37إلى  77ال قرات من  ويحدد الأمين العام ايانات التكاليف في - 66
وي ينر أن التكاليف المباررة للتنقل لا تنشـأ إلا عنـد تغـيير المـوظ ين لمراينـز عملـ م وأن تلـك        
التكاليف تشمل تكاليف متكررة وتكـاليف  ـير متكـررة. وتشـمل التكـاليف المتكـررة عنصـر        

ــدل التنقــل، في اــين تشــمل التك ــ    اليف  ــير المتكــررة منحــة  عــدم نقــل الأمتعــة الشخصــية وا
الانتقال ومنحة الانتداب وتكاليف الس ر. ويتباين مستوى المدفوعات ال عل  اتبـاين الحـالات   

ــل )     ــز العمـ ــات الموظـــف وارينـ ــق ابيانـ ــة تتعلـ ــل  تل ـ ــدة عوامـ ، A/69/190/Add.1اســـب عـ
 (.  77 ال قرة
ــتن - 62 ــام    واسـ ــوا في عـ ــوظ ين الـــ ين تنقلـ ــات المـ ــات ينشـــور مرتبـ  3177ادا إلى ايانـ
، يشـير الأمــين العــام إلى أن متوســط التكــاليف المتكــررة المدفوعــة لكــل موظــف الــغ  3173 و

دولارا فيمــا يخــص  26 611دولارا، في اــين الــغ متوســط التكــاليف  ــير المتكــررة  6 262
دولارا فيمـا يخـص المـوظ ين المتـنقلين      32 323 يـة و الموظ ين المتنقلين اين ينيانـات  ـير ميدان  

(. وعنـد الاست سـار،   71إلى  72من البع ـات الميدانيـة أو إلي ـا )المرجـل ن سـه، ال قـرات مـن        
أالغــا اللجنــة الاستشــارية أن ال ــرق الكــبير اــين هــ ين الــرقمين يعــزى علــى ســبيل الم ــال إلى  

 سرية للموظف المعظ.  مسافة الس ر اين البع ات الميدانية والحالة الأ
واستنادا إلى البيانات المقدمة أعلابم، تقدر الأمانة العامة أن التكاليف المبارـرة المرتب ـة    - 11

االتنقلات اين مراينز العمل في سياق التنقلات اـين الإدارات والمكاتـب خـارج المقـر واللجـان      
لتكاليف في البع ـات الميدانيـة   مليون دولار، وأن دمول تلك ا 3322الإقليمية تبلغ ما دموعه 

ــرة   6223يبلـــغ  ــتنادا إلى ايانـــات جمعـــا مـــن  76مليـــون دولار )المرجـــل ن ســـه، ال قـ (، اسـ
اع ــة. وأالغـــا اللجنــة الاستشـــارية لـــدى الاست ســار اـــأن التقــدير الإررـــادي عمـــول      32
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واردة مليـون دولار، اـا في ذلـك التقـديرات ال ـ     77226التكاليف المباررة يبلـغ مـا يقـرب مـن     
 .  (2)3173-3177اع ة إضافية ادظا في ا تنقلات للموظ ين خلال ال ترة  73من 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام قدر في تقريـربم السـااق عـن إدارة المـوارد      - 17

 66 111البشرية أن التكل ة الإررادية لعملية انتقال جغرافي في المنظمـة اأسـرها تقـدر انحـو     
، A/68/601مــــل أخــــ  متوســــط التكــــاليف  ــــير المتكــــررة والمتكــــررة في الاعتبــــار ) دولار، 
(. وأرار أي ا  إلى أن متوسط التكاليف المستقبلية التي ستنشأ في إطـار نظـام للتنقـل    33 ال قرة

 (.  32جل ن سه، ال قرة المنظم سيكون عموما ن   متوس  ا المسجل في الماض  )المر
وردا على است سار من اللجنة الاستشـارية فيمـا يتعلـق اـال روق في ايانـات التكـاليف        - 13

الواردة في تقارير  تل ة للأمين العام، أالغـا اللجنـة الاستشـارية اـأن التقريـر السـااق يت ـمن        
صـا عليـه لجنـة    متوسط تكاليف تقديرية تستند إلى تكاليف  ير متكـررة علـى النحـو الـ ي ن    

ــام    ــة لع ــة الدولي ــة المدني ــة تســتند إلى ســيناريوهات    3173الخدم ــب تكــاليف تقديري ، إلى جان
ــأخوذة مبارــرة مــن نظــم         ــات محاســبية م ــن ايان ــة. إلا أن المعلومــات الأخــيرة مســتمدة م معين
المعلومات لدى الأمانة العامة. ومل ذلـك، تلااـلا اللجنـة في التقريـر الحـا  للأمـين العـام عـن         
التنقل أنه لا يوجد لدى الأمانة العامة في الوقا الحـا  نظـام مواـد لتتبـل ن قـات التنقـل وأن       
اسااات التكاليف أعدت ااستخدام البيانات الـواردة في نظـم  تل ـة. وتلااـلا اللجنـة أي ـا        

 (.  72، ال قرة A/69/190/Add.1توقل تعزيز تتبل الن قات نتيجة لت بيق نظام أوموجا )
ومــل التســليم االصــعواات الــتي ين ــوي علي ــا التنبــؤ الــدقيق االتكــاليف الإضــافية   - 13

لسياسـة التنقـل الجديــدة، اـا في ذلــك الافتراضـات العديــدة الـتي تقــوم علي ـا أي توقعــات       
لسياسـة الجديـدة فعليـا علـى     للتكاليف وأوجه عـدم الـيقين اشـأن الكي يـة الـتي سـتؤظر قـا ا       

عدد وطبيعة تنقلات الموظ ين في جميل ينيانات الأمانة العامـة علـى الصـعيد العـالم ، اـالنظر      
إلى مت لبات الإالان التي يتعين على الجمعيـة العامـة الوفـا) قـا، تؤينـد اللجنـة الاستشـارية        

مـين العـام المقبلـة.    من جديد ضرورة إدراج ايانات ومعلومات يناملـة ودقيقـة في تقـارير الأ   
وت ق اللجنة ين لك أن الأمين العام سيتمكن مـن تـوفير المعلومـات اللازمـة للتقـارير المقبلـة       

   اتوليدها من خلال نظام أموجا.
ألا يتعـدى   66/362مـن قرارهـا    6وفي ه ا الصدد، قررت الجمعية العامة في ال قرة  - 12

متوســط عـــدد   3171و  3176 عـــام  عــدد التــنقلات الجغرافيـــة للشــبكتين الــوظي يتين في    
__________ 

قد أ لقـا، ونتيجـة للقيـود علـى المـوارد والقيـود الزمنيـة،         36ي ينر التقرير أنه نظرا لأن اع ا من البع ات الـ (2) 
ـــ       ــات ال ــل البع  ــة مــن جمي ، A/69/190/Add.1) 36لم يتســن الحصــول علــى المعلومــات اشــأن التكــاليف ال علي

 (.77الحارية 
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. وأظنـا) اسـتعراض اللجنـة    3172و  3172التنقلات الجغرافيـة في هـاتين الشـبكتين في عـام      
الاستشارية للتقرير السنوي الأول للأمين العام عن إطار التنقـل، است سـرت عـن ال ريقـة الـتي      

الحـد الأقصـى اصـورة مناسـبة.     يعتزم الأمين العام اتباع ا للتأيند من تن ي  ه ا الحكم المتعلـق ا 
وأالغا اللجنة أن المناقشات لا تزال مستمرة فيما يتعلق اكي ية معالجة الحالـة الـتي يمكـن في ـا     
الون الحد الأقصى للتنقلات الجغرافية قبل ياية سنة معينة. وأالغـا اللجنـة أي ـا اـأن امـدر      

ا تغــيير نمــط التنقــل مــن أجــل مــن السياســة الجديــدة لــي  زيــادة عــدد التــنقلات الجغرافيــة وإنم ــ
 ضمان أن تكون المنظمة في أف ل وضل يمكن ا من الوفا) اولايا ا.  

 
 فرص العمل للمررحين الخارجيين  

فيما يتعلق ا رص المررحين الخارجيين في إطار نظام التنقل، تشير اللجنـة الاستشـارية    - 12
لة المررـحين الـداخليين والخـارجيين علـى     إلى أن الجمعية العامة قد طلبا إلى الأمين العام معام

، 66/362قــدم المســاواة عنــد النظــر في طلبــات المتقــدمين لشــغل الوظــائف الشــا رة )القــرار    
(. وتلاالا اللجنة أي ا  في تقرير الأمين العـام أن عـدد التعيينـات الخارجيـة مـا فتـ        71ال قرة 

، الشكل الراال(. وعنـد الاست سـار، زودت   A/69/190/Add.1) 3171يتناقص من  تموز/يوليه 
اللجنــة الاستشــارية ات اصــيل إضــافية تــرد في الجــدول أدنــابم الــ ي يــبين أن هنــالإ او اضــا في    

 التعيينات الخارجية.
 

 الفترة
التعيينااااااااااااااااا   

 “الداخلية”
التعيينااااااااااااااااا   

 مجموع التعيين   “الخ رجية”
لمئوياااااااة النسااااااا ة ا

 للتعيين   الخ رجية
ــن       ــه  7مــــــــ إلى  3112تموز/يوليــــــــ
 36 731 3 673 372 7 3171ازيران/يونيه  31

ــن  ــه  7مــــــــ إلى  3171تموز/يوليــــــــ
 32 222 3 621 636 7 3177ازيران/يونيه  31

ــن  ــه  7مــــــــ إلى  3177تموز/يوليــــــــ
 32 111 3 122 273 7 3173ازيران/يونيه  31

ــن  ــه  7مــــــــ إلى  3173تموز/يوليــــــــ
   37 123 3 631 272 7 3173ازيران/يونيه  31
وأالغا اللجنة الاستشارية، لدى الاست سار، أنه اوجب إطـار التنقـل، سـتعلن جميـل      - 16

ــات       ــا) عملي الوظــائف الشــا رة عــبر نظــام إنســبيرا في خلاصــات الشــوا ر، وســينظر في ــا أظن
العـام، سـتتاح للمتقـدمين لشـغل     التوظيف التي تجرى مـرتين في العـام. ووفقـا لمـا ذينـربم الأمـين       

وظــائف داخليــة أو خارجيــة فرصــة متســاوية للتنــاف  علــى تلــك الوظــائف وفرصــة متســاوية   
للنظر في طلبـا م ولاختيـارهم أو إضـافت م إلى قائمـة المررـحين النـاجحين الخاصـة االكيانـات         
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ا اللجنــة المــأذون مــا اــالتعيين مــن قــوائم، ينمــا هــو الحــال الآن. وإضــافة إلى ذلــك، أالغ ــ         
الاستشــارية، فيمــا يتعلــق اســار إعــادة الانتــداب الأفقــ ، أنــه لــن تــدرج في خلاصــات إعــادة   

. “المشـمولون اوطـار التنقـل   ”الانتداب الأفقـ  إلا الوظـائف الـتي يشـغل ا الموظ ـون العـاملون       
 .  ووفقا لما ذينربم الأمين العام، لن يكون إذن للتنقلات الأفقية تأظير على التعيين الخارج 

وتلاالا اللجنة الاستشارية او ـاض النسـبة الم ويـة للتعيينـات الخارجيـة في الأمانـة        - 11
. وفي ه ا الصدد، تكرر اللجنة الإعراب عن اعتقادها اأن الج ـود  3171العامة من  عام 

الرامية إلى تشجيل التنقل الداخل  ينبغ  ألا يكـون مـا أظـر سـللخ علـى الج ـود الراميـة إلى        
شيط المنظمة عن طريق إررالإ مواهب جديـدة مـن الخـارج علـى جميـل المسـتويات       إعادة تن
 (.  72، ال قرة A/68/601)انظر 

 
 الوظائف  ير الخاضعة لمبدأ التناوب  

( قائمـة مؤقتـة تشـمل    A/69/190/Add.1يت من المرفـق الأول مـن تقريـر الأمـين العـام )      - 16
وظائف يرتأى أيا  ير خاضعة لمبدأ التناوب لأ راض إطار التنقل. ووفقـا للتقريـر، فـون     712

الوظي ة  ير الخاضعة لمبدأ التناوب ه  الوظي ة التي تت لب وجـود مسـتوى متقـدم مـن الخـبرة      
ل تقظ، والتي لا تكون هنـالإ وظي ـة مماظلـة مـا في ن ـ  الرتبـة       ال نية والمعرفة والمؤهلات في دا

في وادة تنظيمية أخرى أو في مرينز عمل آخر في الأمانة العامة. ويشير التقريـر أي ـا إلى أنـه    
قبل إطلاق إطار التنقل، يقوم ينـل دلـ  مـن دـال  الشـبكات الوظي يـة ااسـتعراض وتأينيـد         

اضـعة لمبـدأ التنـاوب والمنـاظرة لشـبكته الوظي يـة.   تقـدم        القائمة المؤقتة من الوظـائف  ـير الخ  
ــا        ــة علي ـ ــرية للموافقـ ــوارد البشـ ــاعد لإدارة المـ ــام المسـ ــين العـ ــوائم إلى الأمـ ــ بم القـ ــال  هـ اعـ

(A/69/190/Add.1 3، ال قــرة .)أن مــا إذا وتســاور اللجنــة الاستشــارية اعــ  الشــكولإ اش ــ
ينانا جميل الوظائف الواردة في القائمة المؤقتة يمكن اعتبارهـا  ـير خاضـعة لمبـدأ التنـاوب،      
وهــ  ت ــق في أن القائمــة المؤقتــة للوظــائف  ــير الخاضــعة لمبــدأ التنــاوب ســتمحص اشــكل    

 رامل قبل تن ي  إطار التنقل.  
 

 أدوار وم ام هي ات وهياينل التوظيف في ظل إطار التنقل  
( الأدوار والم ـام الـتي   A/69/190/Add.1ترد في ال رل الخام  من تقريـر الأمـين العـام )    - 12

ت  لل قا هي ات وهياينل التوظيف في ظل إطـار التنقـل. وهـ  تشـمل: اختصاصـات دـال        
رتـب العليـا، وال ريـق المعـظ االصـعواات      الشبكات الوظي ية، ودل  استعراض التعيينـات في ال 

الخاصة، وايـان دور أفرقـة التوظيـف االشـبكات وهي ـة الاسـتعراض المرينزيـة العالميـة. وزودت         
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اللجنة الاستشارية ات اصيل إضافية، انا) على طلب ا، اشـأن الاختصاصـات المقتراـة وع ـوية     
 امي ات المختل ة.

وال ريـــق، أ الغـــا اللجنـــة الاستشـــارية، لـــدى   وفي مـــا يتعلـــق االع ـــوية في اعـــال   - 61
الاست سار، أنه ينبغ  للع وية أن تكـون متدر جـة في تعاقبـ ا. وثمرـة خيـارات متعـددة لا تـزال        
قيد النظر ل ـمان الاسـتمرارية والح ـات علـى الـ اينرة المؤسسـية والاسـتقلالية اأف ـل السـبل          

ــار مــن ا    ــه في أي خي ــة ينــ لك اأن ــة. وأ الغــا اللجن ــارات المتااــة، لا تكــون لأاــد   الممكن لخي
الأع ــا) أهليــة إعــادة التعــيين في دلــ  أو في ال ريــق، في   ــون ســنتين تقــويميتين مــن انتــ ا)  
ع ويته الأخيرة. وفي ما يتعلـق اومكانيـة تأجيـل التنقرـل والإع ـا) منـه، ومـا يـرتبط اـ لك مـن           

الأم لة على الحـالات الـتي   اختصاصات ال ريق المعظ االصعواات الخاصة، يعرض التقرير اع  
يمكــن النظــر في ــا في مــن  اســت نا) ويــ ينرر اأنــه لا يمكــن الت نبــؤ اكــل االــة تســتدع  التأجيــل    

 (.26 و 21الإع ا) )المرجل ن سه، ال قرتان  أو
ــ بم         - 67 ــن ه ــة م ــة اوظــائف ينــل هي  ــة الاستشــارية أن الت اصــيل المتعلق ــدرلإ اللجن وت

وآليات المسا)لة المت بعـة في ـا لم توضـل اعـد في صـيغت ا       امي ات، وتكوين ا، وطرائق عمل ا،
ــة إلى تحد    ــى الحاجـ ــا علـ ــة أي اـ ــد د اللجنـ ــة. وتشـ ــة   الن ائيـ ــر الإداريـ ــ  في الأوامـ ــد واضـ يـ

الصــلة لــلأدوار والمســؤوليات في ينــل هياينــل نظــام التنقرــل الجديــد ليت  ــ  تسلســل     ذات
 اـد بم الأد . وت ـق اللجنــة   المسـؤوليات ويقلـص ااتمـال التــداخل اـين  تلـف امي ــات إلى     

ين لك اأن المعايير المناسبة المتعلقـة االجـداول الزمنيـة وأعبـا) العمـل المتوقرعـة ستوضـل لكـل         
 الموظ ين. امي ات التي ستكون معنية ااختيار

ومل التسليم اأنه لا يمكن توقرل ينـل اسـت نا)، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن المعـايير        - 63
يق المعظ االصعواات الخاصة في تحديد الحالات الـتي قـد يـتم في ـا تأجيـل      التي سي ب ق ا ال ر

الإع ــا) منــه لاجــة إلى أن توض ــ  وأن تصــدر في الأوامــر الإداريــة ذات الصــلة    التنقرــل أو
 للحد من  اطر ت بيق ا اصورة  ير مت سقة وتعري  المنظرمة لإجرا)ات قانونية.

 
 التدااير الانتقالية  

 اصيل المتعلقـة اجموعـة التـدااير الموضـوعة للمسـاعدة في تيسـير عمليـة انتقـال         ترد الت - 63
 61الموظ ين العاملين االياا مـن النظـام الحـا  لاختيـار المـوظ ين إلى إطـار التنقـل في ال قـرات         

ــام )    63إلى  ــين العـ ــر الأمـ ــن تقريـ ــة    A/69/190/Add.1مـ ــا اللجنـ ــار، أ الغـ ــد الاست سـ (. وعنـ
الاستشــارية أن المــوظ ين سيخ ــعون لحــد أد  واــد أقصــى للحــدود الزمنيــة المقــررة لشــغل    
الوظائف عند ت عيل الشبكة الوظي ية التي ينتمون إلي ـا. ووفق ـا لأاكـام قـرار الجمعيـة العامـة،       
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وظـائ  م الحاليـة )القـرار     سيشمل اساب مدة رغل الموظ ين لوظائ  م المـدة الـتي ق ـوها في   
(. وأ الغــا اللجنــة اــأن الوقــا الــ ي أم ــابم الموظ ــون في الوظــائف قبــل 2ال قــرة  66/362

قرار الجمعية العامة القاض  اونشا) إطار التنقل سيحتسـب في تحديـد مـدة رـغل الوظي ـة. ايـد       
تنقــل علــى أن المــوظ ين الــ ين الغــوا الحــد الأقصــى لشــغل الوظــائف عنــد اــد) ســريان إطــار ال 

رــبكت م الوظي يــة لــن يخ ــعوا لإعــادة الانتــداب في الســنة الأولى مــن ت عيــل الإطــار في تلــك   
 (.6الشبكة الوظي ية )المرجل ن سه، ال قرة 

 
 المشرول التجريلخ للموظ ين في مراينز العمل الشاقة  

د م ا الأمـين  رأت اللجنة الاستشارية في تعليقا ا السااقة على مقتراات التنقرل الـتي ق ـ  - 62
العام أنر الأمين العام يتمت ل اال عل اسل ة نقل المـوظ ين في ن ـاق المنظمـة اأينملـ ا لتلبيـة أهـم       

)ج( مـــن النظـــام الأساســـ  للمـــوظ ين  3-7ااتياجـــات المنظمـــة مـــن خـــلال ت بيـــق البنـــد  
االأاكـــام ذات الصـــلة مـــن قـــرارات الجمعيـــة العامـــة المتعلقـــة ااختيـــار المـــوظ ين           ورهناـــا

(. وسبق للجنـة أي اـا أن أقـر ت ا ـرورة تحسـين أوضـال       22، ال قرة A/68/601 الوظيقة ظر)ان
المــوظ ين الــ ين عملــوا في مراينــز عمــل رــاقة ل تــرات طويلــة دون أن يتمكنــوا مــن الانتقــال    

 (.  61، ال قرة A/68/601والوظيقة  61، ال قرة A/67/545الوظيقة  )انظر
(، A/68/358وأظنا) نظر اللجنة الاستشارية في التقرير السااق للأمين العام عـن التنقـل )   - 62

ــه في   ــا أنـ ــايو  37لااظـ ــان 3173أيار/مـ ــة    7 712، ينـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن ف ـ ــا مـ موظ  ـ
خـدموا في مراينـز عمـل رـاقة لمـدة  ـ  سـنوات أو أين ـر. وأ الغـا اللجنـة أي اـا اأنـه إ              قد

يتعلــق اعمليــات انتــداب طوعيــة في مــا اــين    3173/3173البــد) اشــرول تجــريلخ في ال تــرة  
ــات ا ــلا الســلام لمــوظ ين مــؤهلين ينــان يعمــل    ــر مراينــز العمــل    اع  ــا في أين  نصــ  م تقريبا

عمليـة تنقـل انجـاح. ولكـن      22، جرى ترتيب قرااـة  3173ازيران/يونيه  31صعواة. وفي 
الأمانة العامة أينردت أي اا أن ال اال ال وع  المح  للمشرول اد  من عدد عمليات الانتقـال  

 (.  66، ال قرة A/68/601الناجحة الممكنة )
(، أ الغـا  A/69/190/Add.1وخلال استعراض تقرير الأمـين العـام اشـأن إطـار التنقـل )      - 66

اللجنة الاستشارية انا) علـى است سـار منـ ا، أن رؤسـا) إدارات الشـؤون السياسـية وعمليـات        
م الميـــداني قـــد أطلقـــوا الجولـــة ال انيـــة مـــن هـــ ا المشـــرول التجـــريلخ في ا ــلا الســـلام والـــدع 

ــار   ــد إ        3172آذار/م ــية الخاصــة. وق ــات السياس ــلا الســلام والبع  ــات ا  ــل عملي في جمي
طلـب مـن مـوظر   ف ـة      111طلب من موظر   ال  ة ال نيـة ومـا يزيـد عـن      211استلام قرااة 

اـالأمر، ودـري استعراضـ ا للنظـر في أهليتـ ا. ومـن       الخدمة الميدانية يعراون في ا عن الاهتمـام  
وتواصل اللجنة الاستشـارية دعـم   . 3172المتوقل الانت ا) من ه بم الجولة ال انية في ياية عام 
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تـوخ  إنصـار أينــبر في تقاسـم عـب) الخدمــة في مراينـز العمـل الشــاقة، وتت لـل إلى تلقــ         
ليــات ا ــلا الســلام والبع ــات  معلومــات عــن نتــائل المشــرول التجــريلخ للمــوظ ين في عم 

 الأمين العام المقبل عن التنقل. السياسية الخاصة في تقرير
  

 إدارة الأدا)   - رااعاا 
ثمرة إضافة إلى تقرير الأمين العام عن الاسـتعراض العـام لإصـلاح إدارة المـوارد البشـرية       - 61

ــودارة الأدا) ) ــة العامــة   Corr.1و  A/69/190/Add.2تتعلرــق ا (. وهــ  مقدمــة عمــلا  اقــرار الجمعي
، الــ ي طلبــا فيــه الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــد م مقترااــا اتنقــي  نظــام  66/323

إدارة الأدا). ورد دت على ضرورة أن يكون امـدر الشـامل المتـوخى مـن المقتـرح هـو قيـا         
م االمصداقية وال عالية، والمكافأة على الأدا) الجيد والمعاقبة على التقصـير في  الأدا) على نحو يتس

ــوظ ين والإدارة      ــبة للمـ ــم االنسـ ــ ل ال  ـ ــرح سـ ــ ا المقتـ ــون هـ ــرورة أن يكـ ــى ضـ الأدا)، وعلـ
ــرة ــة في قرارهــا    1 )ال ق ــة العام ــك، رــد دت الجمعي ، في ســياق 66/362(. واالإضــافة إلى ذل

) إصلاح رامل لإدارة الأدا) يرن   االتزامن مل تن يـ  إطـار التنقـل    إطار التنقل، على أهمية إجرا
 (.72)ال قرة 

 
 استعراض لنظام إدارة الأدا)  

ي ينر الأمين العام أن مكتب إدارة الموارد البشرية أجرى ل  ا واسل الن ـاق عـن نظـم     - 66
ــا المتخصصــة وا     ــم المتحــدة وصــناديق ا ووينالا  ــرامل الأم ــة  إدارة الأدا) في ا ــات الدولي لمنظم

الأخرى والدول الأع ا) والق ال الخاص. وأ جريـا، االإضـافة إلى ذلـك، مشـاورات ضـمن      
فريق عامل  صص م ا الموضول تاال للجنة المشترينة اـين المـوظ ين والإدارة ومـل الجمعيـات     

ــة )  ــة والأوســاط الأيناديمي ــا ذينــربم الأمــين العــام،   1، ال قــرة A/69/190/Add.2الم ني ــا لم (. ووفق 
أظ ــرت البحــو  والمشــاورات أن نظــام إدارة الأدا) في الأمانــة العامــة يتســق اصــ ة عامــة مــل  
أف ل الممارسات. وفي رأيه، فون التحديات التي تواج  ـا الأمـم المتحـدة تشـااه إلى اـد ينـبير       

خرى من قبيل الحاجة إلى زيادة مشارينة ينبـار المـديرين،   التحديات التي تواج  ا المنظمات الأ
وإنشا) نظام عادل يتسم االمصداقية، وتناول مسـألة التقصـير في الأدا) اشـكل فعـال، وتبسـيط      
الأدوات والسياســـات مـــن أجـــل ين الـــة الامت ـــال. ويخلـــص التقريـــر انـــا) علـــى ذلـــك إلى أن 

م ته، ال تست در التغيير في اعـ  اعـالات   التعديلات المقتراة لا  در إلى إصلاح اميكل ار
 (.  6البالغة الأهمية )المرجل ن سه، ال قرة 
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مــن التقريــر، وهــ   2ويتــألرف المقتــرح مــن عناصــر أراعــة رئيســية، وردت في ال قــرة   - 62
زيــادة المســا)لة، وتبســيط سياســة إدارة الأدا) وأداة نظــام إنســبيرا لــلأدا) الإلكتــروني، وتحســين  

 دارية، ومعالجة مسألة التقصير في الأدا) ا عالية أينبر.  ال قافة الإ
ــار المــديرين       - 21 وعلــى وجــه التحديــد، تشــمل التــدااير الــتي  ــدر إلى ضــمان تن يــ  ينب

مســؤوليا م في إدارة الأدا) علــى نحــو ملائــم اســتعراض لجنــة الإدارة لمــدى الامت ــال وتصــنيف  
ــة وإدار   ــة العام ــى    التقــديرات في ينــل مكاتــب الأمان ــ لك عل ا ــا، ونشــر المعلومــات المتعلرقــة ا

(. 73)المرجــل ن ســه، ال قــرة  “iSeek”الصــ حة الشــبكية الداخليــة للمنظمــة المعروفــة ااســم  
واالإضافة إلى ذلك، سور ير لب من المسؤول ال اني عـن تقريـر التقيـيم القيـام اـدور اسـتباق        

ــه، ال قــرة     ــوى في إدارة الأدا) )المرجــل ن س ــو أن يرقــي م جميــل     (. وثمــة 76أق ــد د وه رــرط مح
ــة الــتي مارســوا قــا أدوارهــم       المــديرين، في تقييمــات الأدا) الخاصــة اكــل منــ م، اشــأن الكي ي

ــرة     ــه، ال ق ــديرين )المرجــل ن س ــة، ستصــب       72ينم ــة العام ــق اتبســيط السياس (. وفي مــا يتعلر
أداة نظــام  مت لربــات خ رــة العمــل أين ــر إدــازا ودقرــة، وســترزال خ ــة الت ــوير الشخصــ  مــن   
(. 31إلى  32إنســبيرا لــلأدا) الإلكتــروني، وستربس ــط عمليــة التقيــيم )المرجــل ن ســه، ال قــرات  

وسيرحس ن التوجيـه والـدعم المقـد م للمـديرين، اـا في ذلـك المبـادئ التوجي يـة عـن سـبل تقيـيم            
 الموظ ين اونصار وعن الأخ  ا قافة تقدير الج ود.  

ن إدارة الأدا) أساســـية مـــن أجـــل معاملـــة المـــوظر ين وتـــرى اللجنـــة الاستشـــارية أ - 27
ــات      ــ  الولاي ــل ومعالجــة التقصــير في الأدا) وتن ي ــأة الأدا) الرفي ــيم م اونصــار ومكاف وتقي
ــوي لإدارة الأدا) يت ســم االمصــداقية        ــون إرســا) نظــام ق ــك، ف ــى ذل ــا) عل ــالا . وان ــ  ا فع تن ي

  والنزاهة يكتس  أهمية االغة.
 

 الأدا) التقديرات في نظام  
يعترر الأمين العام اأن عجز المنظرمة عن التصدي ا عالية للتقصير في الأدا) هـو أاـد    - 23

ــرة      ــواطن ال ــعف في نظــام إدارة الأدا) )المرجــل ن ســه، ال ق ــرز م (. وفي هــ ا الصــدد،  33أا
في المائة مـن المـوظر ين فقـط اصـل، في دورة الأدا) الأخـيرة،       7تلاالا اللجنة الاستشارية أن 
ــة    ــدير أدا) ادرجـ ــى تقـ ــات الأدا)  ”علـ ــا اتوقعـ ــ  جزئياـ ــات الأدا) ”أو “ ي ـ ــ  اتوقعـ “ لا ي ـ

ن سه، الشكل ال اني(. وتلاالا اللجنـة أن هـ بم الأرقـام تتسـق مـل المعلومـات المقدمـة         )المرجل
ســااق ا في مــا يخــص  اــالات التقصــير في الأدا) والجــزا)ات الــتي فرضــا خــلال دورات الأدا)    

(. وعند الاست سار، أ الغا اللجنة اأن من المسلم اـه أن العـدد   7، الجدول A/67/545السااقة )
الصــغير لحــالات التقصــير في الأدا) الــواردة في نظــام إدارة الأدا) قــد لا يكــون انعكاساــا دقيق ــا    

نــة العامــة للمنظمــات الأخــرى، ارتــأت  لســو) الأدا) في المنظمــة. واســتناداا إلى اســتعراض الأما 
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الأمانـة العامـة أن أدا) الغالبيـة العظمـى مــن المـوظ ين ينبغـ  أن يكـون أدا) متوس ـ  ا أو مرضــياا         
ــا   .  ــير أن اللجنــة أ الغــا أي ــا اــأن الأمانــة العامــة   (2)وأدا) أقليــة صــغيرة منــ م عالياــا أو ردي  

زاميـة، الأمـر الـ ي مـن رـأنه أن يرلـزم اتوزيـل        تحب   فرض المنحنيات الجرسية ولا الرتـب الإل  لا
ــبط ذلــك همــة المــوظ ين ويقلرــص هــام        محــد د مســبق ا للتقــديرات، اســبب الخشــية مــن أن ير 

 الااتكار والإادال.
ومن أجل معالجة التقصير في الأدا) اشكل أف ـل، ينـوي الأمـين العـام إصـدار مبـادئ        - 23

إقامـة العـدل، وستشـمل نموذجـا      نظـام  ة مـن توجي ية منقحة سور تت ـمن الـدرو  المسـت اد   
لخ ــة تحســين الأدا)، وســتقدم دعمــا اشــأن مواضــيل م ــل يني يــة التصــرر في أظنــا) المحادظــات   

ــرة A/69/190/Add.2الصــعبة ) ــى است ســار     و(. 36، ال ق ــا) عل ــة الاستشــارية، ان أ الغــا اللجن
مـن أجـل تحسـين التصـنيف العـام للتقـديرات، سـور تـنص أي ـا          ، ن المبادئ التوجي يةمن ا، أ
 ي ـ  تمامـا  اتوقعـات   ”المـوظ ين ذوي الأدا) العـا  علـى درجـة التقـدير       يحصـل معظـم  على أن 
ــ وي الأدا) العــا    (“يتجــاوز توقعــات الأدا)”أعلــى درجــة تقــدير )  أصــص ، وأن“الأدا) ل

 الخارق للعادة.
أي ا إلى أن قدرات أداة إنسبيرا على جمل البيانـات سـيتم تحسـين ا     الأمين العام ويشير - 22

لتوفير معلومات مستكملة عن ايانات الامت ال والتقديرات والاتجاهات امامـة )المرجـل ن سـه،    
أي ـــا، انـــا) علـــى است ســـار منـــ ا، أن المـــديرين  الاستشـــارية (. وأ الغـــا اللجنـــة76ال قـــرة 

كاتـب، واالتـا  ف رـم ليسـوا     المعلـى ايانـات تصـنيف التقـديرات علـى ن ـاق        ي رلِعون االيا لا
على اينة من التناق ات المحتملة أو الأنماط  ير العادية في من  درجات التقدير. والمقصـود مـن   
اقتــراح جعــل هــ بم المعلومــات متااــة في الوقــا الحقيقــ  وقيــام لجنــة الإدارة في وقــا لااــق    

صــعيد الإدارات، إلى جانــب ارــتراط رــرح التناق ــات علــى      ااســتعراض الاتجاهــات علــى   
 المديرين، هو التوصل إلى مزيد من الاتساق في من  التقديرات.

ولــي  لــدى اللجنــة الاستشــارية اعتــراض علــى التعــديلات المقتــرح إدخامــا علــى    - 22
ظير هـ بم  نظام إدارة الأدا) الواردة في تقرير الأمـين العـام. ومـل ذلـك، تعتقـد اللجنـة أن تـأ       

ــة      التــدااير ينبغــ  رصــدبم عــن ين ــب قــدر ضــمان توليــد معلومــات موظوقــة ونزي ــة وقاال
 للمقارنة اشأن الأدا).

__________ 

وأدناهـا   “يتجـاوز توقعـات الأدا)  ”يشمل نظام تقييم الأدا) الـراهن أراـل ف ـات لتحديـد الرتـب، أعلاهـا ف ـة         (2) 
 .“لا ي   اتوقعات الأدا)”ف ة 
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مل تقييم الأمين العـام اـأن التصـنيف     الاستشارية واالإضافة إلى ذلك، تت ق اللجنة - 26
نــة ينــل الحــا  للتقــديرات قــد لا يعكــ  التقصــير في الأدا) في المنظمــة ادقــة. وتــدعم اللج 

الج ود الرامية إلى ضمان قدر أينبر من الاتساق في تقديرات الأدا) وتت لـل إلى اسـتعراض   
   في تقرير الاستعراض المقبل اشأن إدارة الموارد البشرية. ،أظر التحسينات المقتراة

 
 البرنامل التجريلخ لكبار المديرين لاستقا) ايانات الأدا) من جميل الج ات   

لمقتراــات إدارة الأدا)، طلبــا معلومــات عــن   الاستشــارية ض اللجنــةخــلال اســتعرا - 21
ــن جميــل           ــات الأدا) م ــتقا) ايان ــل اس ــي مين، أو نر  ــدد المق ــنر ل تع ــة ا أف ــل الممارســات المتعلق
ــديرين. وأ الغــا أن الألــا  تشــير إلى أن هــ بم       ــدا للمشــرفين والم الج ــات، والمخصصــة تحدي

ترستخدم اشـكل سـري في سـياق ت ـوير قـدرات المـديرين       الأدوات يكون ما أينبر الأظر عندما 
أن ارنادــا تجريبيــا يوجــد قيــد الصــيا ة لتــوفير  أي ــااــدلا مــن اســتخدام ا لتقيــيم م. وأ الغــا 

وتشـدد اللجنـة الاستشـارية علـى أهميـة      دا) سرية من عـدة مقـي مين لكبـار المـديرين.     أايانات 
ــات الأدا) مــن   أي نظــام لاســتقا) الســرية في  ــدرو     ايان ــأن ال ــة ا ــل، وهــ  واظق هــ ا القبي

المست ادة من البرنامل التجريلخ لاستقا) ايانـات الأدا) مـن جميـل الج ـات المخصـص لكبـار       
 المديرين سيتم ت مين ا في تقرير الاستعراض المقبل اشأن إدارة الموارد البشرية.

  
 ارنامل الموظ ين ال نيين الشباب   - خامسا 

ين ال نيين الشـباب، الـ ي وافقـا عليـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا        يقوم ارنامل الموظ  - 26
، علــى أســا  امتحــان التوظيــف التنافســ  الــوطظ المعمــول اــه ســااقا ويحــل محلــه،    62/321

ــات الأخــرى       ــن ال   ــة م ــة ال ني ــوظ ين إلى ال   ــة الم ــة   وي ــم الامتحــانت التنافســ  لترقي ــن ف  )م
. وقد اات لا البرنامل اسِـن ال انيـة والـ لاظين ينسِـن      “G to P”الخدمات العامة إلى ال  ة ال نية 

. واالإضــافة إلى ذلــك، لم يحــد  أي تغــيير في دموعــة الوظــائف المتااــة   هقصــوى للقبــول في ــ
المنشــأة في  3-ر و 7-لتعـيين المررــحين النــاجحين في الامتحــان )جميــل وظــائف الــرتبتين ر 

في المائــة مــن وظــائف الــرتبتين  72يصــل إلى  الميزانيــة العاديــة، ااســت نا) وظــائف اللغــات، ومــا
 (.التبرعاتفي العمليات الميدانية، والممولة من الميزانية العادية و 3-ر و 7-ر
إلى الأمين العـام أن دـري    61/322قرارها  من 27ال قرة  وطلبا الجمعية العامة في - 22

اب ورــكله المعتمــد، اــا في استعراضــا رــاملا لل ريقــة المتبعــة في امتحــان ارنــامل ال نــيين الشــب
ذلك تحديد ما يترتـب عليـه مـن آظـار مـن ايـث التكـاليف، وأن يك ـل إتااـة فـرص متكاف ـة            
للمررحين من جميل أنحا) العالم من أجل ضمان إجرا) الامتحان اأقصى ما يمكن مـن الك ـا)ة   

ي ـ لل   وال عالية والإنصار. ورددت الجمعية العامة في وقا لااق علـى الـدور امـام الـ ي    
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اه ه ا البرنامل في تحسين التم يل الجغرافي للـدول الأع ـا)  ـير المم لـة والمم لـة تم ـيلا ناقصـا،        
وطلبا إلى الأمين العام أن يقـوم اوضـل وتن يـ  تـدااير ترمـ  إلى التعجيـل اتنسـيب المررـحين         

 (.  72و  76، ال قرتان 66/323القرار الناجحين في ارنامل ال نيين الشباب )
التقــدم المحــرز في  A/69/190/Add.3الــوارد في الوظيقــة  في تقريــربم ويــوج ز الأمــين العــام - 711

، ويقتـرح إدخـال تحسـينات إضـافية علـى رـكل       3177تن ي  ه ا البرنامل من  إنشائه في عام 
 الامتحان وأساليب تنظيمه.

تقرير ايانات تتعلق ابرنامل ال نـيين الشـباب في ال تـرة    المن مرفق  7ول وترد في الجد - 717
ــن  ــات التوظيـــف    3172إلى  3177مـ ــن امتحانـ ــيرة مـ ــة الأخـ ــ ا االجولـ ــب مقارنتـ ، إلى جانـ

. وتلااــلا اللجنــة الاستشــارية أن عــدد الــدول  3171التنافســية الوطنيــة الــتي جــرت في عــام  
قد ارت ل اشكل ملحوت مل اد) تن ي  ارنامل ال نـيين  الأع ا) المدعوة والمشار ينة في البرنامل 

. وفي الوقا ن سه، تلاالا اللجنة أن عـدد الـدول الأع ـا) المشـارينة     3177الشباب في عام 
. وأالغــا اللجنـة، انــا) علـى طلبــ ا، اـأن الأمانــة العامــة    3172و  3173او ـ  اــين عـام    

خ اض عـدد الـدول الأع ـا)  ـير     إ  ت سر ه ا الاو اض على أنه تقدمٌ إ إارازبم، لأنه يعك
 المم لة والمم لة تم يلا ناقصا أو يرخشى أن تصب  مم لة تم يلا ناقصا.

وفيمــا يتعلــق اتعــيين المررــحين النــاجحين في الوظــائف الشــا رة، تلااــلا اللجنــة          - 713
 المررـحين  من 26من أصل  73، لم يتم تعيين 3172ازيران/يونيه  31الاستشارية أنه اتى 

 المررــحين  (. أمــا وصــوص 31، ال قــرة المرجــل ن ســه ) 3177جحين في امتحــان عــام  النــا
ــاجحين في امتحــان عــام   ــة     3173الن ــه إلى  اي ــ ا، أن ــة، اعــد است ســار من ، فقــد أ الغــا اللجن

ــبتمبر  36 ــزال 3172أيلول/سـ ــل   26، لا يـ ــن أصـ ــار    712مـ ــاجحين في انتظـ ــحين نـ مررـ
الناجحين دوز أن تظل مدرجـة في قائمـة ارنـامل     تعيين م. وتلاالا اللجنة أن أسما) المررحين

ونظـرا للج ـد   ال نيين الشباب لمدة تصـل إلى سـنتين فقـط، وفـق مـا تشـترطه الجمعيـة العامـة.         
التنظيمــ  الكــبير الم لــوب لتحديــد المررــحين المناســبين في إطــار ارنــامل المــوظ ين ال نــيين    

بـ ل ينـل ج ـد ممكـن للتعجيـل اتعـيين       الشباب،  يب اللجنة الاستشارية االأمين العام أن ي
المررــحين النــاجحين في   ــون مــدة الســنتين المحــددة للقائمــة. وتعتــزم اللجنــة أي ــا إاقــا)  

 مسألة معدل التوظيف والحد الزمظ المرتبط االقائمة قيد الاستعراض.
، تشـــير اللجنـــة المبتـــدئين في ال  ـــة ال نيـــةوفيمـــا يتعلـــق اعـــدد فـــرص العمـــل ارتـــب   - 713
وظـائف  ال في عـدد تشارية إلى تعليقا ا الواردة في مقتراات الميزانية المتعاقبة اشأن الـنقص  الاس
وتأظيربم ال ار على قدرة المنظمـة علـى جـ ب وت ـوير المواهـب الشـااة في       ارتبة المبتدئين  ةال ني

ــة إلى تجديــد رــباب المنظمــة )   ــان A/68/7إطــار ج ودهــا الرامي ، A/66/7، و 61و  66، ال قرت

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
http://undocs.org/ar/A/68/7
http://undocs.org/ar/A/66/7
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، ت ــمنا اقترااــات الأمــين العــام المتعلقــة      3172-3172(. واالنســبة لل تــرة   66ال قــرة  
النـاجحين في   المررـحين  الوظائف المتااة لتعـيين  في عددوظي ة  72 أ ي ا يقدر اـاالتوظيف 
 هـ ا التخ ـي   نامل ال نيين الشباب. وأ الغا اللجنة، انا) علـى است سـار منـ ا، أن    امتحان ار

ســيكون لـــه أظــر ســـللخ علــى تم يـــل الــدول الأع ـــا)  ــير المم لـــة والــدول الأع ـــا) المم لـــة       
 ناقصا. تم يلا
رتبـة   مـن معلومات تتعلق اعـدد الوظـائف    الاستشارية وفي ه ا الصدد، طلبا اللجنة - 712

الممولة مـن اعتمـادات المسـاعدة المؤقتـة العامـة في الميزانيـة العاديـة لمـدة           ال  ة ال نية،المبتدئين في
مـن هـ بم الوظـائف الممولـة لمـدة أين ـر مـن         11أين ر من سنة واادة. وأ الغـا اللجنـة اوجـود    

. وطلبـا اللجنـة أي ـا معلومـات عـن الوظـائف       3171ينانون ال اني/يناير  7سنة واادة من  
الممولــة مــن إيــرادات تكــاليف دعــم الــبرامل، ولكــن تلــك   3-يزانيــة ارتبــة رالخارجــة عــن الم

 المعلومات لم تقدم إلى اللجنة.
وتأسف اللجنة الاستشارية لكون التخ ي ات الأخيرة في مسـتويات التوظيـف في    - 712

الأمانة العامة أدت إلى عدد أقل من فرص العمل المتااة لل نـيين الشـباب، ممـا يقلـل االتـا       
من فعالية امتحان ارنامل ال نـيين الشـباب ينـأداة لتجديـد رـباب المنظمـة وتحسـين التم يـل         

ــا  ــة العامــة اتوســيل دموعــة الوظــائف والمناصــب     ،الجغــرافي. واالت ــة الجمعي توصــ  اللجن
ــة ر     ــامل ال نــيين الشــباب لتشــمل وظــائف الرتب ــاجحين في ارن  3-المتااــة للمررــحين الن

قتة العامة لمـدة أين ـر مـن سـنة وااـدة، واـالنظر في إمكانيـة توسـيل         الممولة من المساعدة المؤ
الممولـة مـن إيـرادات تكـاليف      3-ه بم اعموعة أين ر من ذلـك لتشـمل وظـائف الرتبـة ر    

 دعم البرامل.
 المررــحين مــن 62لنــاجحين، يــ ينر الأمــين العــام أن ل ةيمــقدالقوائم الوفيمــا يتعلــق اــ - 716

قــوائم امتحانــات التوظيــف التنافســية الوطنيــة لا يزالــون دون  نــاجحين المدرجــة أسمــاؤهم في ال
في هـ بم القـوائم إلى أجـل  ـير مسـمى       هـؤلا)  تعيين. ووفقا للترتيبات الحالية، يظـل المررـحون  

(A/69/190/Add.3 37، ال قرة)(6)      المدرجـة أسمـاؤهم   . ويقتـرح الأمـين العـام رـ ب المررـحين
في القوائم القديمة للناجحين في امتحانات التوظيف التنافسية الوطنيـة اعـد مـرور سـبل سـنوات      

 33)المرجـل ن سـه، ال قـرة     3176وإلغـا) هـ بم القـوائم ذا ـا في عـام       في ـا  من إدراج أسمائ م
أخـبر  لقـوائم  هـ بم ا  ة أسماؤهم فياع  المررحين المدرج أ الغا اللجنة الاستشارية أن)ب((. و

مكتبَ إدارة الموارد البشرية أيم لم يعـودوا ير بـون في وظـائف ال نـيين الشـباب، لأيـم تولـوا        
__________ 

إ تعـيين مررـحين إضـافيين مـن      3172تشـرين الأول/أينتـوار    71أ الغا اللجنة الاستشارية أنه اعتبـارا مـن    (6) 
 قائمة امتحانات التوظيف التنافسية الوطنية.

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.3
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وظائف أعلى رتبا من ذلك خارج الأمم المتحـدة منـ  نجـاا م في الامتحـان. وأ الغـا اللجنـة       
 على مررحين من القائمـة، فـرفت    3-االة، عررضا وظي ة را رة ارتبة ر 73أي ا أن في 

المررــحون تلــك العــروض وطلبــوا تعليــق إدراج أسمــائ م في القائمــة. وأ الغــا اللجنــة أي ــا أن 
 مررحين انسحبوا من القوائم القديمة من  اد) العمل ابرنامل ال نيين الشباب.   1

 وعند الاست سار، أ الغا اللجنة الاستشارية اأنه عنـد إيـا) العمـل اامتحـان التوظيـف      - 711
 3171 وامتحان الترقية من ف ة الخدمات العامـة إلى ال  ـة ال نيـة في يايـة عـام      التنافس  الوطظ

”G to P“  (ــا أسمــا ــة     312، اقي ــوائم ذات الصــلة. وإلى  اي  71مررــحين مدرجــة في الق
ــوار   ــرين الأول/أينتـ ــيين 3172تشـ ــن  61، إ تعـ ــاؤهم في مـ ــة أسمـ ــحين المدرجـ ــة  المررـ قائمـ

نــاجحين في امتحــان الترقيــة مــن ف ــة الخــدمات   71و  امتحانــات التوظيــف التنافســية الوطنيــة 
العامــة إلى ال  ــة ال نيــة. وأ وضِــ  أن المررــحين ي  ــلون في أ لــب الأايــان أن تبقــى أسمــاؤهم  
مدرجــة في القائمــة، اــتى وإن وجــدوا عمــلا في مكــان آخــر، وذلــك تحســبا لاأــاذ وظــائ  م   

ــالنظر إلى الاســت مار التنظيمــ   مســارات  ــير متوقعــة.   ــه مــل)   وا الكــبير الــ ي ان ــوى علي
القوائم القديمة، وأن من المحتمل أيا لا تزال ت م اين الأسما) المدرجة في ا مررـحين قـاالين   
للتعــيين، توصــ  اللجنــة الاستشــارية اعــدم الأخــ  اــاقتراح رــ ب المررــحين مــن القــوائم    

 .3176القديمة اعد سبل سنوات واعدم إلغا) تلك القوائم في عام 
فيمــا يتعلــق اقتراــات إدخــال تحســينات علــى رــكل الامتحــان وأســاليب تنظيمــه،  و - 716

يقترح الأمين العام، في أعقاب استعراضه الشامل لبرنامل ال نـيين الشـباب التخلرـ  عـن الورقـة      
تقـدت الامتحانـات   والعامة وزيادة الاعتمـاد علـى الوسـائل الآليـة في عمليـات ال ـرز والتقيـيم؛        

ــة؛   لســب الشــبكات الوظ  ــي  لســب اعموعــات الوظي ي ــة ول دعــوة المررــحين الســتين  وي ي
الأوائل، ادلا  من المررحين الأراعين الأوائل ال ين تو جه إلي م الـدعوة في عمليـة ال ـرز ال انيـة     

الاسـتعانة ااختبـار الم ـارات والقـدرات المعرفيـة والقـدرة       وضمن الشـكل الحـا  للامتحانـات؛    
ز إمكانيــة إجــرا) الاختبــارات اواســ ة الإنترنــا )المرجــل ن ســه،   تعزيــوعلــى تقيــيم المواقــف؛ 

 (.  32-33ال قرات 
ــ ينر      - 712 ــة، في ــق االورقــة العام ــا يتعل ــا فيم ــين العــام أم ــا دائمــا    الأم ــ بم الأداة ظل أن ه

ــة      ــال الكتااـ ــار م في دـ ــيص النصـــوص وم ـ ــى تلخـ ــدرة المررـــحين علـ ــار قـ ــتخدم لاختبـ ترسـ
ــية   ــة أو ال رنســ ــبر ماالإنكليزيــ ــ موســ ــل ن ســــه،      عرفتــ ــة )المرجــ ــؤون الدوليــ ــة االشــ العامــ

)أ((. ويشير أي ا إلى أن ركل الاختبـار االأسـ لة المتعـددة الخيـارات قـد اسـترحد        72 ال قرة
ســؤالا في دــال الشــؤون الدوليــة  21، ايــث ي لــب إلى المررــحين الــرد علـى  3173في عـام  

 .  (76)المرجل ن سه، ال قرة  ذات ال اال العام
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فقا لما ذينربم الأمين العام، فون مقترح التخل  عن الورقة العامة سيسـاعد في تـ ليل   وو - 771
الصعواات المرتب ة اوجرا) الامتحانات في ن   الوقا وفي العديـد مـن المنـاطق ذات المواقيـا     

دقيقـة )المرجـل    22 اقـدار أن المدة الإجماليـة المكر سـة للامتحـان سـترقل ص      االنظر إلىالمختل ة، 
ــور علــى م ــارات         33، ال قــرة ن ســه ــدلا مــن الوق ــ ا المقتــرح أنــه ا ــل في إطــار ه (. ويرتوق

المررحين ااختبار الورقة العامة، سير لب إلي م إظبات ين ا) م في اللغة الإنكليزية أو ال رنسـية  
. وأ الغـا اللجنـة،   (32المررـحين )المرجـل ن سـه، ال قـرة     خلال المرالة الأولى من عملية فرز 

 ســار، اأنــه فيمــا يتعلــق ااعموعــات الوظي يــة الــتي تت لــب إتقــان المعرفــة االشــؤون  عنــد الاست
الدوليــة، ستشــمل الورقــات المتخصصــة أســ لة في تحريــر المقــالات أو الــرد علــى أســ لة متعــددة  
الخيــارات ذات صــلة االشــؤون الدوليــة. واالإضــافة إلى ذلــك، أ الغــا اللجنــة اــأن الوفــورات    

 6 111ا بل ورقـات الامتحانـات وتج يزهـا وتصـحيح ا سـتبلغ اـوا         التكاليف المتعلقة في
 دولار لكل دموعة من اعموعات الوظي ية.  

وتلاالا اللجنة الاستشارية أن مقترح الأمين العـام سـيؤدي إلى التخلرـ  عـن الشـرط       - 777
ــامل    ؤون االشــ معرفتــ مل نــيين الشــباب والقاضــ  اوظبــات  االمعم ــم علــى جميــل المررــحين لبرن
 عموعات وظي ية معينة.   المتقدمين ا لباتالدولية، وذلك اقصر ه ا الشرط على 

تح ظــات علــى مقتــرح الاستعاضــة عــن الورقــة العامــة  الاستشــارية ولــدى اللجنــة  - 773
ــة أو ال رنســية. ويســاور      اارــتراط تقــدت رــ ادة ت بــا ين ــا)ة المررــ  في اللغــة الإنكليزي

أهـدار ارـتراط ورقـة عامـة هـو أن ي بـا جميـل المررـحين،         اللجنة القلق من أن أاد أهـم  
ينان أصص م، ف ما جيـدا للشـؤون الدوليـة االإضـافة إلى تمـتع م اعـارر متخصصـة.         أيًّا

ــيين الشــباب        ــل ال ن ــا  لجمي ــا تشــكرل رــرطا إلزامي ــا زال ــة م ــة تعتقــد أن هــ بم المعرف فاللجن
رر النظـر عـن ف ـة أصصـ م.     الرا بين في التما  مسار وظي   لدى الأمـم المتحـدة، اص ـ  

   وترى اللجنة أن ه ا العنصر لم يردرج ا ريقة سليمة في المخ ط الجديد للاختبار.
، الاستشـــارية وفيمـــا يتعلـــق اأســـاليب الاختبـــار الجديـــدة المقتراـــة، أ الغـــا اللجنـــة  - 773
يين تؤيـد  الاست سار، اأن البحو  التي أ جريا في دال الاختبـار لاختيـار المـوظ ين الـدول     عند

الاستعانة ااختبارات القدرة العقليـة العامـة إلى جانـب اختبـارات القـدرة علـى تقيـيم المواقـف.         
فقــد ذينــر مم لــو الأمــين العــام أن هــ ين النــوعين مــن الاختبــار، إذا ق رنــا معــا ، يشــكرلان أنجــل     

وقيـة وأقلـ ا   أين ر اختبـارات الاختيـار موظ  والأدوات المتااة مصداقية  في التنبؤ اقدرات المرر  
تحي زا. وأرـارت الأمانـة العامـة أي ـا إلى أن مـن اـين أين ـر مسـتخدم  هـ ا النـول مـن التقيـيم             
رسوخا، على سبيل الم ال لا الحصر، مكتب اختيار الموظ ين الأوروبي ال ي يتولى جميـل م ـام   

بي. وذينـر  ودلـ  الاتحـاد الأورو   ،والبرلمـان الأوروبي  ،استقدام المـوظ ين للم وضـية الأوروايـة   
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الاتحــاد يــنظم هــ ين يعــظ الأمــين العــام أن ال ــاال المتعــدد ال قافــات لتكــوين الاتحــاد الأوروبي  
ويخ ـــع ما لعمليــة فـــرز صـــارمة   لغــة،  32البــالغ عـــددها   الاختبــارين اميـــل لغاتــه الرسميـــة  

اال لاستجلا) أي تحيز ظقافي أيا ينان نوعه. ويلجأ إلى اسـتخدام التقيـيم التنافسـ  مـن هـ ا ال  ـ     
ــات ــات       اكوم ــة الولاي ــة الســعودية، وينــ لك وزارة خارجي ــد، وفرنســا، والمملكــة العراي امن

المتحدة )اختبار موظ   السلك الدالوماس (، والقوات العسكرية للولايات المتحـدة، والجـي    
الكنــدي )اختبــار أهليــة القــوات الكنديــة(، والديــة مدينــة نيويــورلإ )امتحــان الخدمــة المدنيــة(.  

أي ــا هــ ا الشــكل مــن الاختبــار لاختيــار المــوظ ين علــى ن ــاق واســل في الق ــال    ويرســتخدم
ــار         ــاليب الاختبـ ــن أسـ ــددا مـ ــة أن عـ ــة العامـ ــرت الأمانـ ــك، ذينـ ــافة إلى ذلـ ــاص. واالإضـ الخـ

ــز الجنســاني أو ال قــافي ورصــدبم       قــد ــل إلى أد  اــد مــن أوجــه التحي اســترحدظا قــدر التقلي
 الق ا) عليه.   و/أو
ــ ا، أن أي أســاليب     وتعتقــد اللج - 772 ــتي تلقرت ــى المعلومــات ال ــا)ا عل ــة الاستشــارية، ان ن

جديدة ترستحد  لاختبار المررـحين لبرنـامل ال نـيين الشـباب لا اـد وأن أ ـل لمزيـد مـن         
البحث والتحليل لك الة أن تجس د على ن ـاق واسـل الممارسـات الـتي يتبع ـا جميـل أع ـا)        

  للأمم المتحدة. المنظمة وتكون مكي  تة مل ال اال الدو 
  

 تقييم نظام الن اقات المستصواة   - سادسا 
، التقـدم المحـرز صـوب    7261يقي  نظام الن اقات المستصواة، ال ي أ نشـ  في عـام    - 772

تحقيق توزيل جغرافي عادل واسل الن اق للمـوظ ين داخـل الأمانـة العامـة )انظـر قـرار الجمعيـة        
مـــن  3وهـــو اـــدوربم نظـــام مســـتمد مـــن ال قـــرة  (،7(، ال قـــرة 72)الـــدورة  7222العامـــة 
تقريـر عـن هـ ا الموضـول، الـوارد في الوظيقـة       أاـد   مـن مي ـاق الأمـم المتحـدة. و     717 المادة

A/69/190/Add.4 الــتي طلبــا 61/322مــن قــرار الجمعيــة العامــة  26، مرقــدم عمــلا  اــال قرة ،
ــا  ــات       في  ــدت مقتراــات لإجــرا) اســتعراض رــامل لنظــام الن اق ــام تق ــين الع ــة إلى الأم الجمعي

المستصواة،  در إلى استحدا  أداة أين ر فعالية لك الـة التوزيـل الجغـرافي العـادل فيمـا يتعلـق       
 االوظائف الممولة من الميزانية العادية.  

ــأن النظــام الحــا  للن اق ــ     - 776 ــه ا ــام، رأي ــين الع ــر م   ويؤينــد الأم ــى ال ات المستصــواة، عل
ال اال المعقرد للمسألة، قد أدى الغرض منه على خير وجه من النااية العملية. ومن الأدلـة   من

رخصـا فقـط مـن     323، سيتعين اسـتقدام  3172ازيران/يونيه  31في  هعلى ذلك، ي ينر أن
لـدول الأع ـا)   تصـب  جميـل هـ بم ا    دول أع ا)  ير مم لة ودول أع ا) مم لة تم يلا  ناقصا  لكـ  

عـدد الوظـائف الشـا رة الخاضـعة للتوزيـل       ضمن ن اق ا المستصوب. وه ا العدد هو أقـل مـن  

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.4
http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.4
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الجغرافي ومن عدد الوظائف الـتي سـبق أن رـغل ا اصـورة مؤقتـة موظ ـون لم يكـن مـم مرينـز          
 (.  6، ال قرة A/69/190/Add.4جغرافي في ن   التاريخ )انظر 

مـن أاـد  تقريـر للأمـين العـام ايـان للخ ـوات الـلازم          76إلى  6ويرد في ال قرات  - 771
 ازيـــران/ 31اأاذهـــا لتحديـــد الن ـــاق المستصـــوب وتم يـــل فـــرادى الـــدول الأع ـــا) اـــتى  

في إطــار النظــام الحــا . وقــد ارت ــل رقــم الأســا  للوظــائف الخاضــعة للتوزيــل     3172 يونيــه
ــة هــو   الجغــ ــ ي ينــان اصــورة مبدئي ــاير   7وظي ــة في  3 111رافي ال ، 7266ينــانون ال اني/ين
 (.  6)المرجل ن سه، ال قرة  3172ازيران/يونيه  31وظي ة في  3 211 إلى

وتشير اللجنة الاستشـارية إلى أن النظـام الحـا  للن اقـات المستصـواة ظـل في معظمـه         - 776
ألــف. وقــد طلبــا الجمعيــة العامــة إلى   23/331ر علــى مــا ينــان عليــه منــ  اعتمــادبم في القــرا 

لنظـام قـدر   لأن يرقدم اقترااات لإجـرا) اسـتعراض رـامل     63/321الأمين العام، في قرارها 
إرســـا) أداة أين ـــر فعاليـــة لك الـــة التوزيـــل الجغـــرافي العـــادل عمـــول مـــوظ   الأمانـــة العامـــة  

 (.  رارمن الق 71التاسل، ال قرة  المستوى العالم  )الجز) على
ــيحت ظون        - 772 ــوظ ين س ــا الخامســة والســتين أن الم ــة في دور  ــة العام وأوضــحا الجمعي

ارينــزهم الجغــرافي عنــد عملــ م في وظــائف أ ــل لمبــدأ التوزيــل الجغــرافي، ااســت نا) المــوظ ين  
(. واعـد ذلـك اعـامين،    66، ال قـرة  62/321المعيمنين في إطار ارنامل ال نيين الشباب )القـرار  

الجمعية العامة أن أنوال الوظائف ومصادر تمويل ا ستظل قصرا علـى الوظـائف الممولـة    أيندت 
(. وزرودت اللجنة، انـا)ا علـى طلبـ ا، اـوجز     26، ال قرة 61/322من الميزانية العادية )القرار 

المرفـق ال ـاني    عن عمليات الاستعراض والمقتراات التي خ عا للنظر من  ذلك الوقا )انظـر 
 ر(.  م ا التقري

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العـام ينـان قـد اسـتعرض في الـدورة الخامسـة        - 731
الــتي أ دخلــا علــى نظــام الن اقــات المستصــواة منــ  عــام    اتوالســتين للجمعيــة العامــة التغــيير 

صيغة مستكملة للسيناريوهات المدرجـة في تقريـربم    (. فقد قدمA/65/305/Add.2)انظر  7261
توضــيحا للكي يــة الــتي يمكــن أن يــتغير قــا تم يــل الــدول   (A/59/724)الســااق عــن تلــك المســألة 

 الأع ــا) نتيجــة لشــتى التعــديلات المدخلــة علــى الأوزان الترجيحيــة وأرقــام الأســا . وشملــا 
تلك السيناريوهات تعديل أوزان العوامـل القائمـة )الع ـوية والسـكان والارـتراينات( وتغـيير       
رقـم الأســا  ليشـمل أنواعــا أخـرى مــن الوظـائف، م ــل الوظـائف المتصــلة االلغـات أو ل ــلا       
السلام. وفي ذلك الوقا، ارتـأت اللجنـة الاستشـارية أن مقتراـات الأمـين العـام لم تسـتجب        

معية العامـة لإجـرا) اسـتعراض رـامل، إذ لم تقـدم مـا يعـز ز فعاليـة النظـام،          اا يك   ل لب الج
وينل ما جلبته هو تعديل المعادلة الحسـااية الـتي يقـوم علي ـا النظـام. وفي يايـة الأمـر، اعتـبرت         

http://undocs.org/ar/A/69/190/Add.4
http://undocs.org/ar/A/65/305/Add.2
http://undocs.org/ar/(A/59/724)
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مـن المسـائل المتعلقـة االسياسـات الـتي تقررهـا الجمعيـة         هـ   اللجنة الاستشارية أن تلك المسـألة 
ت في الوقا ن سه عدم وجود أسـا  ينـار لاأـاذ قـرار اشـأن إجـرا) أي تغـيير        ارتأوالعامة، 

 (.  63 و 67، ال قرتان A/65/537في نظام الن اقات المستصواة )
، أنـه مسـتعد لتقـدت سـيناريوهات إذا طلبـا      قدمـه تقرير  آخر وي ينر الأمين العام في - 737
الجمعية العامة ذلك، تيسيرا  للمداولات،  ير أنه أرار إلى أن القـرار النـ ائ  المتعلـق ااهيـة      إليه

(. 2، ال قـرة  A/69/190/Add.4العوامل والأوزان التي ينبغ  ت بيق ـا يعـود إلى الجمعيـة العامـة )    
تغــييَرين محــد دين عنــد تقريــر الحــد ين الأد  والأقصــى للن اقــات  ويقتــرح الأمــين العــام إدخــال

المستصواة. ويستند هـ ان التغـييران إلى نتيجـة ت بيـق ن ـ  الصـيغة الـتي نظـرت في ـا الجمعيـة           
ألـف، ولكـن ااسـتخدام أرقـام أسـا  مسـتكملة عمـول         23/331العامة قبـل اأاذهـا القـرار    

وظي ــــة( وعــــدد الــــدول الأع ــــا)  3 211 )عـــدد الوظــــائف الخاضــــعة للتوزيــــل الجغــــرافي 
دولة(. وفي ينلتا الحالتين، يقترح الأمين العـام تحـديث الحسـااات مـرة ينـل سـتة أرـ ر         723)

مراعاة  لأي تغيير قد ي رأ على رقم الأسا  أو عدد الدول الأع ا) )المرجـل ن سـه، ال قرتـان    
يـؤدي إلى زيــادة عــدد الــدول  (. ويشـير إلى أن إقــرار هــ ين التغـييرين مــن رــأنه أن   33و  31

ــاق المستصــوب مــن         ،دولــة. ونتيجــة لــ لك   736إلى  731الأع ــا) الــتي تقــل ضــمن الن 
ــيلا ناقصــا مــن     ــة تم  ــدول المم ل ــة )المرجــل ن ســه، المرفــق،   33إلى  36ســينخ   عــدد ال دول

 (.  3الجدول 
العوامـل المـأخوذة    وفيما يتعلق االمن جية الحالية، تشير اللجنة الاستشـارية إلى أن وزن  - 733

ــة في قرارهــا          ــا الجمعيــة العام ــا علي  ــد الن اقــات المستصــواة، والــتي وافق ــار لتحدي في الاعتب
في المائـة   2 في المائة للع ـوية و  21 في المائة للارتراينات و 22ألف، ما زال عند  23/331

مـن الميزانيـة    الوظـائف الخاضـعة للتوزيـل الجغـرافي والممولـة      عـدد  للسكان. وأ الغا اللجنة اـأن 
 قـدربم  وظي ـة )مـن دمـول    3 273 دموعه، ما 3172ينانون ال اني/يناير  7العادية الغ اتى 

ظي ـة لغويـة(. وأ ذن   و 276 وظي ة من ف ـة الخـدمات العامـة و    2 273وظي ة، من ا  2 663
ــرة الســنتين   ــة مــن مــوارد     3173-3173للأمانــة العامــة ل ت اعــدد آخــر مــن الوظــائف الممول

وظي ـة مـن ف ـة الخـدمات العامـة       71 211وظي ة، منـ ا   72 171الميزانية قدربم  خارجة عن
ومــا يتصــل قــا، ااســت نا) وظــائف ا ــلا الســلام، إلا أن تلــك الوظــائف، ينمــا ذ ينــر أعــلابم،    

 ألف.   23/331تندرج في نظام الن اقات المستصواة تمشيا  مل القرار  لا
م لم يسـتجب مــرة أخـرى اشـكل ينــار    وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن الأمــين العـا     - 733

ل لب الجمعية العامة لإجرا) استعراض رامل لنظـام الن اقـات المستصـواة. فتقريـر الأمـين      
العام لا يقدم أي عناصر جديدة يمكن أن تعز ز فعالية النظام. ول لك، تؤيند اللجنـة دـددا   
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ة للجمعيـة اتقـدت   علـى عـاتق الأمـين العـام الاسـتجااة لل لبـات المتكـرر        يتوجـب رأي ا اأنه 
مقتراات ملموسة تستند إلي ا الجمعيـة في مواصـلة مـداولا ا اشـأن هـ بم المسـألة، مؤينـدة         

، A/67/545في الوقـا ن سـه أن اأــاذ القـرار النـ ائ  في دــال السياسـات منـوط االجمعيــة )      
 (.22ال قرة 
نظـر  تالاستعراض الشـامل الم لـوب و  ة، ري ما تنجز الجمعية العامة في ه بم المرالو - 732
 الحسـاب طريقـة  إدخال تعديلات ط ي ة علـى   منترى اللجنة الاستشارية، جدوى لا فيه، 
في تقريـر الأمـين العـام. ومـ ا، فويـا لا توصـ  الجمعيـة العامـة االموافقـة علـى           عررضـا  التي 

 .التعديلات المقتراة
 

 الأمانة العامة تكوين - سااعا  
ــون     - 732 ــام المعن ــين الع ــر الأم ــدمم تقري ــة    ”يرق ــة: الخصــائص الديمغرافي ــة العام تكــوين الأمان

ازيران/يونيـه   31إلى  3173تموز/يوليـه   7(، ال ي يغ   ال ترة مـن  A/69/292“ )للموظ ين
عن الجمعيـة العامـة اشـأن إدارة المـوارد البشـرية وآخرهـا        ، عملا  اقرارات رتى صادرة3172

ــل    66/323 و 61/322 و 66/332القــرارات  ــا لجمي ــيلا ديمغرافي ــر تحل . ويقــدم هــ ا التقري
ضـافة  الإلمـوظ ين الخاضـعين لنظـام الن اقـات المستصـواة. وتعـرض       ولموظ   الأمانـة العامـة،   

دون مقااـل والمـوظ ين   مـن الحكومـات   لمقـدمين  تحليلا ديمغرافيا لعمليات التعاقد مـل المـوظ ين ا  
 .3173-3173المتعاقدين ل ترة السنتين فرادى المتقاعدين والخبرا) الاستشاريين و

 
 إلى تحليل للاتجاهاتالتقرير افتقار   

تحليـل الاتجاهـات   زيـادة  أرارت اللجنة الاستشارية، في مناسبات  تل ة، إلى ضـرورة   - 736
دد أســـباب وجـــود أنمـــاط  تل ـــة في إطـــار الخصـــائص الديمغرافيـــة في هـــ ا التقريـــر ليـــث يحـــ

لمساعدة القـارئ علـى   وذلك للموظ ين، ولا سيما تلك التي نشأت من  صدور التقرير السااق 
 (.2، ال قرة A/68/523 ، و736، ال قرة A/67/545ف م معد البيانات والجداول الإاصائية )

ــة العامــة إلى الأمــين العــام أن   66/323قرارهــا مــن  73ال قــرة وفي  - 731 ، طلبــا الجمعي
تكــوين الأمانــة العامــة ازيــد مــن التحلــيلات  ا تعلــقيســتكمل المعلومــات المقدمــة في التقريــر الم 

(. أي ـا  71انظر ال قرة قد تكمن ورا) تلك الاتجاهات ) للاتجاهات الديمغرافية والأسباب التي
اد، للاستجااة م ا ال لب، مـن   ، عن اعتقادبم اأنه لاقدمهويعرب الأمين العام، في آخر تقرير 

ــا الكــافي لتحليــل           ــة لإتااــة الوق ــق اتكــوين الأمان ــالتقرير المتعل ــرة المشــمولة ا ــدل ال ت أن تع
تقريـر، اـا في ذلـك تجميـل واسـتعراض البيانـات       الصـدار  البيانات. وي يد اـأن الوقـا الـلازم لإ   
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أي تحليل ذي صلة هو االيا ستة أساايل. ومـن  ، يقتـرح    جرا)المستمدة من  تلف النظم، وإ
ينـانون ال اني/ينـاير إلى    7الإالان مـن الآن فصـاعدا عـن البيانـات للسـنة التقويميـة الممتـدة مـن         

آذار/مار  من السـنة التاليـة لإتااـة     72ائ  هو ينانون الأول/ديسمبر مل تحديد موعد ي 37
المقـرر  التقريـر القـادم    غ ـ  اعال لإعداد تحليل أين ر ت صيلا  مـن ذي قبـل. ويقتـرح أي ـا أن ير    

ينـانون ال اني/ينـاير    7ل تـرة الممتـدة مـن    ا الجمعية العامة في دور ا الحاديـة والسـبعين  تقديمه إلى 
ــمبر   37إلى  3172 ــانون الأول/ديســـ ــرة A/69/292) 3172ينـــ ــير إلى أن 3، ال قـــ (. ويشـــ

المعلومات الديمغرافية المتعلقة االموظ ين ما زالا تتاح للدول الأع ا) على أسـا  رـ ري مـن    
 “عـين علـى المـوارد البشـرية    ”على ربكة الإنترنا، المعروفـة ااسـم   خلال أداة الإالان المبارر 

”HR Insight“. 
على التغيير المقتـرح في دورة الإاـلان    ولي  لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض  - 736
الن ائ  للبيانات المدرجة في التقرير المتعلق اتكوين الأمانـة العامـة، ولكنـ ا     وعدعلى الم ولا

/يوليــه إلى تؤينـد علــى أن تظ ـر البيانــات المتعلقـة ا تــرة الأرـ ر الســتة الانتقاليـة )مــن تموز     
( في التقرير المقبل في ركل ييسر إجرا) مقارنـات اـال ترات   3172ينانون الأول/ديسمبر 

الموعد الن ائ  لـن يحسـن في اـد    دورة الإالان والسااقة والمقبلة. وتؤيند اللجنة أن تعديل 
ب ل ج ـود إضـافية لإينمـال تحليـل     ذاته من النوعية التحليلية للتقرير. ومن ال روري أن تر

تجاهات والأسباب المحتملـة الكامنـة ورا) اعـ  الاتجاهـات، اـا في ذلـك أظـر إصـلااات         الا
 .الموارد البشرية في الآونة الأخيرة والتغييرات الأخرى في السياسة العامة

ــة   - 732 ــر الأي ــا أن الإضــافة إلى  الاستشــارية وتلااــلا اللجن ــق اتقري ــة  المتعل تكــوين الأمان
ــوظ   ــة اــلالإ الم ــة المتعلق ــدمين العام ــات   ين المق ــن الحكوم ــوظ ين المتقاعــدين   م ــل والم دون مقاا

والخــبرا) الاستشــاريين وفــرادى المتعاقــدين مــن رــأيا أي ــا أن تســت يد مــن التحليــل الإضــافي    
للاتجاهات. وفيما يتعلق، م لا ، االمتقاعدين المتعاقـد مع ـم علـى مـدى فتـرات السـنتين الـ لا         

اهـا تنازليــا  في عــدد أيـام العمــل خـلال هــ بم ال تـرة مــل أنــه     السـااقة، يــبين التقريـر أن هنــالإ اتج  
 (.72، ال قرة A/69/292/Add.1ترقدم أية أسباب محددة تتعلق ق ا الاتجابم ) لم
 

 مةالاتجاهات في الخصائص الديمغرافية لموظ   الأمانة العا  
تكوين الأمانة العامـة،  عن من آخر تقرير التي يمكن استنباط ا االاتجاهات فيما يتعلق  - 731

أرارت اللجنة الاستشارية إلى التقدم المحدود ال ي أ اـرز في تحقيـق المسـاواة اـين الجنسـين مـل       
مرور الوقا والاتجاهات في تم يـل الـدول الأع ـا) علـى صـعيد مـوظ   الأمانـة العامـة ينكـل          

اللجنـــة الاستشـــارية  لااـــلاأعـــلابم(. وإضـــافة إلى ذلـــك، ت 32لى إ 37ال قـــرات مـــن  )انظـــر
 الاتجاهات التالية:
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موظ ــا   27 236عــدد مســتقر عمومــا  مــن المــوظ ين في الأمانــة العامــة يبلــغ   )أ( 
موظ ــــا  قبــــل عــــام وااــــد   27 313االمقارنــــة مــــل  3172ازيران/يونيــــه  31عــــاملا  في 

(A/69/292 ؛3، الجدول) 
ال  ـة ال نيـة وال  ـات العليـا االمقارنـة مـل       في وزيادة ط ي ـة في نسـبة المـوظ ين     )ب( 

 في المائة( )المرجل ن سه(؛ 31إلى  36العدد الإجما  للموظ ين )من 
 وزيادة في النسبة الم وية للموظ ين في الأمانة العامة تعزى إلى تعيينات دائمـة/  )ج( 
 في المائة )المرجل ن سه(؛ 71إلى  77رة من مستم

متوسط عمر موظف الأمانة العامة، ايث ارت ل العمـر مـن   ارت ال واستمرار  )د( 
 ؛3172سنة في عام  2326إلى  3171سنة في عام  2323
ومتوسط طول الخدمة في الأمانـة العامـة لجميـل ف ـات المـوظ ين الـ ي أصـب          )هـ( 
 (؛73ن سه، الجدول  سنة )المرجل 123الآن يبلغ 

أي ـا ، لـدى الاست سـار، أن عـدد ال لبـات المقدمـة للعمـل قـد ارت ـل          وأ الغا اللجنة  - 737
طلبــــا  في  367إلى  3177طلبــــا  لكــــل وظي ــــة رــــا رة في عــــام  722مــــن متوســــط الــــغ 

 .3173 عام
 

 النمو في عدد التعيينات في المناصب العليا  
 العامـة  عليقا ا على التقرير السااق عن تكـوين الأمانـة  أرارت اللجنة الاستشارية في ت - 733

 723 مـل موظ ا  يعملون ارتبتي وينيل أمين عام وأمـين عـام مسـاعد، االمقارنـة      726أن هنالإ 
 722تقريـر، أفيـد اـأن هنـالإ     آخـر  من أول ك المـوظ ين عملـوا في ال تـرة السـااقة. وفي     موظ ا 
(. وزرودت اللجنـة انـا) علـى طلبـ ا     1، الجـدول  A/69/292)ا يعملـون في هـاتين الـرتبتين    موظ 

تشـرين الأول/أينتـوار    72اقائمة مستكملة من تلـك الوظـائف الـتي ازداد عـددها اعتبـارا مـن       
في المائـة عـن النسـبة الـتي سرـجلا قبـل        71 عن نسبة تزيدما يم ل وظي ة أو  767إلى  3172

للاطــلال علــى قائمــة يناملــة االوظــائف(.  مــ ا التقريــر عــام، )انظــر المرفــق ال الــث   أين ــر مــن
قائمـة  الاللجنـة اـأن    لااـلا يتعلق االم ام المرتب ة االتعيينات الجديدة في المناصب العليـا، ت  وفيما

معنـيين اـتغير المنـاا، الأمـر الـ ي مـن رـأنه، في رأي        تشمل  سة مبعوظين خاصـين مسـتقلين   
 يتي  اعال لتداخل الم ام والمسؤوليات والتسلسل الإداري. اللجنة، أن

المناصـب الرفيعـة في الكيانـات     عن عـدد أي ا ابيانات الاستشارية وقد زودت اللجنة  - 733
االنسبة الم وية للتغـييرات الـتي طـرأت مـن سـنة      مش وعة الأخرى للنظام المواد للأمم المتحدة، 
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تلـك   ا واين التغيير في مستويات التوظيف العامة خلال قارنة اينوا، 3112لأخرى من  عام 
 ا التقريـر(. وتلااـلا اللجنـة أن الأمانـة العامـة هـ  وااـدة        مال ترة الزمنية )انظر المرفق الراال 

في المائـة(، في   3727نمـوا  ينـبيرا  في عـدد المناصـب الرفيعـة )     رـ دت  من الكيانات القليلـة الـتي   
في المائـة(. وفي معظـم الكيانـات،     7122-الإجما  للمـوظ ين ) الوقا ال ي او   فيه العدد 

 المنحى في الاتجابم المعاين . يسير
وقد سبق للجنة الاستشارية أن أعراا عن قلق ا إزا) ما يبدو أنـه تغـير تصـاعدي     - 732

تعلقـة  في هيكل الرتـب في الأمانـة العامـة، وذلـك في استعراضـ ا لمقتراـات الأمـين العـام الم        
(. وتؤينـد اللجنـة مـل    713 ، ال قـرة A/68/7 )انظر 3172-3172فترة السنتين  يزانيةا

العليا يتواصل ويت لب رصدا  أدق مـن ذي قبـل.   ناصب القلق المتجدد أن اتجابم النمو في الم
ــة مــن أن ــ  ــى ظق ــة عل ــ ل ج ــود  واللجن في ظــائف لمعالجــة مســألة ت ــاعف عــدد و  ه ســيتم ا

 .العليا ومنل أي ااتمال لحدو  تداخل في مسؤوليا م الوظي يةالمناصب 
مـن المعيـنين في مناصـب رفيعـة اوجـب       71اللجنة الاستشارية أي ا إلى أن  لاالاوت - 732
ــرتبتي    عــدادمــدرجون في  “دولار وااــد في الســنة”عقــود  ــة العامــة العــاملين ا مــوظ   الأمان

(. وتلااــلا اللجنــة ينــ لك أن  2، الجــدول A/69/292مســاعد )وينيــل أمــين عــام وأمــين عــام  
مـن   63المبادئ التوجي ية المتعلقة ااستخدام ه بم العقود، التي طلبا الجمعية العامـة في ال قـرة   

ــة. و  ، إعــدادها61/322قرارهــا  ــة،أ الغــا لم تصــدر اعــد في صــيغت ا الن ائي ــا) علــى  اللجن ان
است سارها، أن المبادئ التوجي ية قد أ عدت وما زالا في انتظار التصـديق والموافقـة. وفي هـ ا    

ــدد،  ــاالصـ ــالخبرا)      أ الغـ ــة اـ ــؤخرا  والمتعلقـ ــة مـ ــة المنقحـ ــات الإداريـ ــا أن التعليمـ ــة أي ـ اللجنـ
ديز إارام عقـد إفـرادي اـأجر    ( تت من اكما ST/AI/2013/4الاستشاريين وفرادى المتعاقدين )

تقـدت خـدما م إلى الأمـم المتحـدة     الـ ين يت وعـون ل  مـن ذوي الخـبرات المحـددة    رمزي للأفراد 
المنظمة، رهنـا اوافقـة الأمـين العـام المسـاعد لإدارة المـوارد        لخدمة أ راضدون أجر ويسافرون 

لى ظقة من أن المبـادئ التوجي يـة المتعلقـة االتعيينـات اعقـود      واللجنة الاستشارية عالبشرية. 
، ستصـدر دون مزيـد مـن    61/322دولار في السنة الواادة، عملا اقرار الجمعيـة العامـة   

التأخير. وتود اللجنة أي ا الإرارة إلى أن خدمات هؤلا) الموظ ين قد لا تكون دانية تمامـا   
ياجات المتعلقة اـالموظ ين والـدعم الإداري، وينبغـ     للمنظمة عندما تؤخ  في الاعتبار الاات
 .مراعاة ذلك عند القبول ق بم الخدمات

 
 الموظ ون ال نيون المبتدئون  

ناقشا اللجنة الاستشارية في استعراض ا الأخير للمسـائل الشـاملة المتعلقـة اعمليـات      - 736
م إلى جميل اع ات ا ـلا السـلام   ا لا السلام مسألة الموظ ين المبتدئين من ال  ة ال نية وإي اده
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(A/68/782  ــن ــرات مـ ــد،   712إلى  713، ال قـ ــه التحديـ ــى وجـ ــا(. وعلـ ــة أن  لااظـ اللجنـ
( الـ ي صـدر عـن    33-)د 622القـرار  للتعاقد مل هؤلا) الموظ ين ينب ق مـن  الأسا  القانوني 

ــاع    ــ  الاقتصــادي والاجتم ــم     الم اعل ــة للأم ــبرامل التن ي ي ــالمت وعين في ال ــتعانة ا ــق االاس تعل
لمساعدة في التنمية الاقتصـادية والاجتماعيـة للبلـدان    اغرض االمتحدة والوينالات ذات الصلة، و

في مـن هـؤلا) المـوظ ين     76توظيـف   3172اللجنة أنه إ في رباط/فبراير أ الغا الأقل نموا . و
ــداني في المقــر في ذلــك الوقــا، وإي ــاد تســعة     إدارة عمليــات ا ــلا الســلام وإدارة  الــدعم المي

يعتـبرون في اركـم   أ رـير إلى أن هـؤلا) المـوظ ين    آخرين إلى اع ات ميدانية. وإضـافة إلى ذلـك،   
المكتــب الــ ي يرعيمنــون فيــه، واالتــا   الخدمــة في مــوظ   المنظمــة المعيمــنين اعقــود تقتصــر علــى  

لم بقة على موظ   الأمم المتحدة المعيمنين اعقـود محـددة   تسري علي م ن   القواعد والأنظمة ا
 المدة )مل اع  الاست نا)ات المتعلقة االاستحقاقات(.

مـــن  712وزودت اللجنــة الاستشــارية، انـــا) علــى طلبــ ا، اقائمـــة تت ــمن أسمــا)        - 731
ــوار تشــرين الألغايــة في جميــل أنحــا) الأمانــة العامــة  عيــنين المــوظ ين ال نــيين المبتــدئين الم  ول/أينت

في ينـل دـالات أنشـ ة الأمـم     عرينـوا  . وتلاالا اللجنة الاستشارية أن هؤلا) المـوظ ين  3172
المتحدة التي تشمل اعموعة الكاملة لمكاتب وإدارات الأمانـة العامـة، ولا تقتصـر علـى اعـالين      
الاقتصـــادي والاجتمـــاع ، علـــى النحـــو المتـــوخى في القـــرار الأصـــل  للمجلـــ  الاقتصـــادي   

 الاجتماع  ال ي أقر ااستخدام م.و
أ الغــا اللجنــة الاستشــارية أن هــؤلا) المــوظ ين     وفيمــا يتعلــق اــوجرا)ات الانتقــا)،     - 736

الخبرا) المعاونين يعينون اوجب ات اقات ظنائية مبرمة اـين الأمـم المتحـدة    والمعروفين أي ا ااسم 
ادة  في قائمـة التصـ ية وترسـل م إلى    والبلدان المقدمـة مـم. وتـدرج البلـدان المعنيـة المررـحين ع ـ      

ــادية والاجتماعيـــة للتحقـــق مـــن ا   ــتي ا) مكتـــب تنميـــة القـــدرات في إدارة الشـــؤون الاقتصـ سـ
وظائف محددة. وتتحمـل الإدارة الم ـي ة المسـؤولية عـن الاختيـار      لارتراطات رغل لمررحين ا

 الن ائ  للمرر .
قــد اصــلوا في الماضــ  علــى  وظ ين أ الغــا اللجنــة الاستشــارية أي ــا أن هــؤلا) الم ــ و - 732

، واعترـــبروا مـــوظ   مشـــاريل. ومـــل دخـــول إصـــلاح النظـــام 311عقــود في إطـــار اعموعـــة  
الـتي  دارة الإتعيينـات محـددة المـدة مقصـورة علـى      مرنحـوا  ، 3112التعاقدي ايز الن اذ في عـام  

د أقصـى )تبعـا    تعيينا م عادة  اين سنتين ينحد أد  وأرال سنوات ينح ـيعملون في ا. وتتراوح 
ــك،      ــة(. وإضــافة  إلى ذل ــدان المانح ــة للبل ــة العام ــارية أن هــؤلا)    للسياس ــة الاستش ــا اللجن أ الغ

مـا زالـوا يعتـبرون مررـحين خـارجيين عنـدما يتقـدمون ا لبـات لوظـائف          الموظ ين ر ـم أيـم   
 بم ، فـون مـا يزيـد قلـيلا عـن نصـف عـدد العـاملين منـ م في السـااق ق ـ          را رة في الأمانة العامة
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قـد تمكنـوا   ووفقا للبيانات الأولية التي قدمت ا إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة،    الص ة، 
الت وير الوظي   في المنظمـة، اـا في ذلـك ااعتبـارهم مـن الاستشـاريين أو       من الارتقا) في سلم 

 مة.  المعينين اصورة مؤقتة والعاملين أي ا  مل وينالات الأمم المتحدة خارج الأمانة العا
واـالنظر إلى القيــام الآن علــى ن ــاق واســل انشــر مــوظ ين فنــيين مبتــدئين في ينافــة   - 721

أرجا) المنظمة، توصـ  اللجنـة الاستشـارية الجمعيـة العامـة اـأن ت لـب إلى الأمـين العـام أن          
يقــدم تقريــرا  عــن تــوظي  م في إطــار تقريــربم المقبــل عــن إدارة المــوارد البشــرية، وأن يقــدم    

لنشــرهم في جميــل أنحــا) الأمانــة العامــة. وتوصــ   قــانونيك الــة تحــديث الأســا  الاقترااــا  ل
المـوظ ين، واـالإدارات الـتي    هؤلا) اللجنة الأمين العام أي ا اأن يدرج ت اصيل تتعلق انشر 

المتعلقة اتكوين الأمانـة العامـة الـتي تقـدم     تقارير الينشرون إلي ا، واوظائ  م وجنسيا م في 
 في المستقبل.

 
 اتالأفراد المقدمون من الحكوم  

لمقـدمين مـن   ملااظـات اللجنـة الاستشـارية وتوصـيا ا اشـأن اسـتخدام الأفـراد ا        تـرد  - 727
عمليـات ا ـلا    عـن  ينالأخير ين ا الشامليتقريرفي البع ات الميدانية  لدىونشرهم  الحكومات
تقريرهـا عـن    وفي(، 717-26، ال قرات A/68/782و  11-62ال قرات  ،A/67/780السلام )

 (.21-32ال قرات  A/68/784) النزاعاتفي أعقاب  ةالمدني اتقدرال
وافقــا الجمعيــة  لعــام واللجنــة الاستشــارية،ورد في التقــارير الســااقة للأمــين ا وينمــا - 723
المـــدنيين  الأفـــراداســـتخدام ا المتعلقـــة الأاكـــام والشــروط  علـــى 22/326في قرارهـــا العامــة  

ــا  33، في ال قـــرة وأرـــارت الجمعيـــة العامـــة مـــؤخرا الحكومـــات.  المقـــدمين مـــن مـــن قرارهـ
الموجــودة ة تخصصــالمقــدرات ال امــدر مــن هــ ا الإجــرا) هــو تيســير نشــر   أنإلى ، 61/361

ــدى    ــام ل ــة  اوجــه ع ــات الوطني ــة الااتياجــات القصــير  اســرعة الحكوم ــه ، ة الأجــللتلبي إلا أن
ــتعانة   لا ــديلا عــن الاس ــ يشــكل ا ــدد  والموظ ين. ا ــة أن ع ــارين تلااــلا اللجن ــراد   المع ــن الأف م

للأمـم المتحـدة أو اع ـة    التااعـة  ا ـلا السـلام    من عمليـات  لكل عملية اتالحكوم المقدمين من
ــية  ــةسياسـ ــات الآن في يـــرد خاصـ ــة مقتراـ ــتي تقـــدم إلى الميزانيـ ــة ا الـ ــة العامـ ــا لإلجمعيـ قرارهـ
 .علي ا والموافقة
لأمـم  ا عقـد تعـيين مـن    لـي  لـدي م  أن هـؤلا) المـوظ ين   الاستشارية إلى  اللجنة وتشير - 723

 ي ــا؛ وإنمــا يتمتعــون ارينــز قــانوني ينخــبرا) موفــدين في م مــة  موظ مــن  ونعتــبريرالمتحــدة ولا 
الـتي   المنظمـة  الحكومـة أو  تتك لللبع ة، في اين  المقرر تكاليف الس ر وادل الإقامةمم فل وتد

 (.22، ال قرة A/68/782رواتب م )تقدم م دفل 
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لتوزيــل الأفــراد    مســتكملةقائمــة  اودت اللجنــة الاستشــارية، انــا) علــى طلبــ ا،     وزر -722
عـدد  ، ينـان  3172 /أينتوارتشرين الأول 7في والبع ات. العاملين في  ات من الحكومينمالمقد

 يبلـغ ا ـلا السـلام والبع ـات السياسـية الخاصـة،      من اع ات  71الأفراد في هؤلا) العاملين من 
ــردا ،  326 ــنف ــ م م ــوظ   الســجون  372 اين ــن م ــة.   مــن 33و  م ــوظ   العدال تلااــلا وم

في ينـل   والتسلسـل الإداري  المعينـة  ام عن المت اصيل دقيقة إلي ا  ه لم تقدماللجنة، مل ذلك، أن
تشـير  و. العديـدة الـتي قدمتـ ا   ال لبـات  مـن  ر م ال ـعلـى  وذلـك  اللجنـة،  لك  تستعرضـ ا   االة

 ةوااـد  االـة ، في سـياق استعراضـ ا الأخـير لعمليـات ا ـلا السـلام،       ا لااظـا اللجنة إلى أي
في االـة  من منظمة إقليمية، و اقدممسياسية وينان  م ام يهؤلا) الموظ ين يؤدأاد  في ا ينان
 (.21، ال قرة المرجل ن سه) الموظف المعظنشر ا أذن دل  الأمن تحديدا، أخرى
 اعتزامـه  عـن الأمين العـام مـرارا    عرب، أللجمعية العامة ومن  الدورة السااعة والستين - 722

داخــل الأمانــة  ومتســقضــ  إصــدار توجي ــات تــنظم تعــيين هــؤلا) المــوظ ين ل ــمان يــل وا  
 ــير أن اللجنــة إلى ينــل مــن اللجنــة الاستشــارية واللجنــة الخامســة.   مشــاريلدما ق ــوالعامــة. 

 تجــريمــا زالــا الإدارات  ، في الآونــة الأخــيرة، انــا) علـى است ســارها، أن الاستشـارية أالغــا 
 إصدارها. قبل مشاورات اشأن المبادئ التوجي ية

مزيـد مـن    ه لا اـد مـن تـوخ    أن على اعتقادهالتأينيد ارية تواصل اللجنة الاستشاو - 726
 مــن ينلأفــراد المقــدمل مــن المناســب إســنادها الــتي قــد يكــون االم ــامالوضــوح فيمــا يتعلــق 

لكـ  يتصـرفوا    مـم، االنسبة المناسب  التسلسل الإداري ه ينبغ  تحديدأن تكررو اتالحكوم
وصـيت ا اـأن ت لـب الجمعيـة العامـة إلى      تأي ـا  تكرر اللجنـة  وولايات الأمم المتحدة. لوفقا 

 مـن  ينالأفراد المقـدم  ااستخدامرامل لجميل الجوانب المتعلقة  استعراضالأمين العام إجرا) 
في الـدورة السـبعين.    انظر في ين  ت العامة إلى الجمعيةالاستعراض  نتائل وتقدت اتالحكوم

ــين ال       ــأن ينشــر الأم ــة توصــيت ا ا ــك، تكــرر اللجن ــائف   وإضــافة إلى ذل ــات الوظ ــام إعلان ع
 الوظيقــة )انظــرجميــل الــدول الأع ــا) في متقــدمين مــؤهلين مــ بم الوظــائف  ل لــبالشــا رة 
A/68/782 717، ال قرة). 

 الأفــرادالقائمــة المواــدة لجميــل هــؤلا) أن تقــدم  اللجنــة أمــلوإضــافة إلى ذلــك، ت - 721
لكـل منـ م، إلى الجمعيـة     ومرينز العمـل  الوظي   اللقباع ات  تل ة، و فياليا ا ينالمنتشر

 ودارة الموارد البشرية.ا المتعلقةالعامة وقا نظرها في التقارير 
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 أخرىمسائل   
ــبين أاــد    - 726 ــر ي ــه تقري ــام  قدم ــين الع ــق  الأم ــا يتعل ــتخدامافيم ــدمين   اس ــوظ ين المق الم
التعاقـدات   المتعاقـدين أن عـدد  فـرادى  و والخبرا) الاستشاريينوظ ين المتقاعدين والممقاال  دون
ــل مــن   المــوظ ين مــل ــتينالمقــدمين دون مقاا ــ الأولى ال   ــد  ةوال اني ــرة الســنتين  ق او ــ  في فت

(. 3الجـدول   ،A/69/292/Add.1السـااقتين )  السـنتين  فتـر   عما ينان عليه في 3173-3173
ــة الاستشــارية إلى أن  و ــةتشــير اللجن ــل يتكــون    الأولى ال   مــن مــن الأفــراد المقــدمين دون مقاا
خبرا) التعاون التقظ المستعان قـم   وأ، المعاونينبرا) الخبتدئين أو الم نيين الوظ ين أو المتدراين الم

الجمعيـــة العامـــة وفقـــا لأاكـــام قـــرار و علـــى أســـا  الإعـــارة مـــل عـــدم اســـترداد التكـــاليف.
ــدم ، 27/323 ــات الأخــرى   تق ــات أو الكيان ــةالحكوم ــ ال   ــن ةال اني ــل   م ــوظ ين دون مقاا الم

علـى درجـة فائقـة    داخل المنظمة لأدا) م ـام   المتااة ير  ة ال نيةيالدرا لتوفير تقبل مللمنظمة، و
ولايــات الالمســاعدة المؤقتــة والعاجلــة في االــة تــوفير ل ومعينــة؛ تــرة محــدودة ل، ومــن التخصــص

 (.3لمنظمة )المرجل ن سه، ال قرة ا الموسعة المسندة إلىديدة و/أو الج
ــ ا، اقائمــة   الاستشــارية، ودت اللجنــةزرو - 722 ــا) علــى طلب ــ لل  ــةان ، المــوظ ينمــن  ةال اني

 اتمكتـــب تنســـيق الشـــؤون الإنســـانية في إطـــار ارنـــامل الشـــراينممـــن اســـتقدم م  ممعظم ـــ
 ألقــابتلااــلا اللجنــة الاستشــارية أن  و.  ــاج  للأخصــائيينالمنشــر ال ــراض الااتياطيــة لأ

اـــين  ينالمشـــترينالشـــ ون الجنســـانية ، م ـــل مستشـــاري ةال انيـــ المـــوظ ين مـــن ال  ـــةاعـــ  
هـؤلا) المــوظ ين.   للتعاقـد مـل  صـارمة المتوخـاة   العـايير  علـى مـا يبـدو الم   تجـاوز  تالوينـالات،  

ــال الصــارم لأاكــام قــرار  ل ــمان  اللازمــة بــ ل ينــل الج ــود في أن تراللجنــة  وتأمــل الامت 
تكــوين ا المتعلــق تقريــرالدرج في يرــفي هــ ا الصــدد. وينبغــ  أن  27/323الجمعيــة العامــة 
اشـأن   اتلأمـين العـام مزيـد مـن المعلومـات والتوضـيح      يقدمه اسال ي المقبل الأمانة العامة 

ــامل الشــراين  ــة  اتاســتخدام ارن ــق اســتخدام   ــيربم مــن  والااتياطي ــةطرائ ــال ان ال   ــن ي ة م
 .الموظ ين
اسـتخدم  قـد  في م مـة   “موفـد  خـبير ”تلاالا اللجنة الاستشارية أي ا أن مصـ ل   و - 721

 في إطــارو المختل ـة  الم ـام عـدد مــن  لاضـ لال ا نظمـة ل الم ااســم الموفـدين ل رـارة إلى المـوظ ين   
عيـة  الجمالاستشـارية  وفي ه ا الصدد، توص  اللجنة دموعة متنوعة من الترتيبات التعاقدية. 

 المتعلـق اتكـوين الأمانـة العامـة     في تقريربم المقبـل أن يدرج العامة اأن ت لب إلى الأمين العام 
الأمانـة العامـة، إلى   مـل   المتعاقـدين  “في م مـة  الموفـدين  برا)الخ ـ”جميـل   نمعلومات موادة ع

 .الخاصة اه والترتيبات التعاقدية مينل من التي يؤدي ا  ام المنب اج
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 القـــرار، تلااـــلا اللجنـــة مناصـــب اأـــاذالمتقاعـــدين في  االتعاقـــد مـــل وفيمـــا يتعلـــق - 727
لمــدة تنــاهز الأمانــة العامــة عليــا في مناصــب لشــغل ن ومتقاعــدأ ســترقدم في ــا أم لــة  الاستشــارية

است سـارها أنـه في م ـل هـ بم      عنـد الغـا اللجنـة   (. وأ ألـف -3)المرفق ال اني، الجـدول   (1)السنة
ــهالحــالات لم  ــة  تنت ــتيللمناصــب  قدامالاســتعملي  ه إ رــغليشــغلويا، ولكــن مــن الم ــم أن ــ  ال
ــا  المناصــب ــالمؤقت ــام ذات الصــلة.  إلى نظر ا ــة الم  ــة الاستشــارية  شــددتوأهمي ــى اللجن أن  عل
أ ـيط   لسـو) انعكـا   هـو  القـرار ل تـرات طويلـة     اأـاذ المتقاعدين في مناصـب   التعاقد مل

 اأـاذ تعيينـات في مناصـب   ال  ـيط أتعاقب الموظ ين. ودب ا ل ينـل ج ـد ممكـن ل ـمان     
، الســارية لاســتقدام المــوظ ين ، مــل مراعــاة الجــداول الزمنيــة  علــى النحــو المناســب القــرار 

 المتقاعدين في م ل ه بم الحالات إلى الحد الأد . استخدام تقليلو
  

ممارســات الأمــين العــام المتبعــة في المســائل التأديبيــة واــالات الســلولإ         - ظامنا 
 تملالإجرام  المح

السـلولإ  اـالات  في المسـائل التأديبيـة و   المتبعـة  تقرير عن ممارسـات الأمـين العـام   الدم ق  - 723
ــه  22/361( اســتجااة لقــرار الجمعيــة العامــة  A/69/283الإجرامــ  المحتمــل ) ، الــ ي طلبــا في

الــدول الأع ــا) ســنويا  اميــل الإجــرا)ات المتخــ ة في  الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام إاــلان  
الحالات التي ي با في ا سـو) السـلولإ و/أو السـلولإ الجنـائ  ومـا يرتخـ  مـن إجـرا)ات تأديبيـة          

 والتقريــر، وهــ ويقــدم هــ اوقانونيــة عنــد الاقت ــا)، وفقــا  ل جــرا)ات والأنظمــة المعمــول قــا.  
 إلى 3173 هيوليــتموز/ 7ال تـرة مــن   ويغ ــ  يـل هــ ا القبمــن لأمــين العـام  تقـارير ا العارـر مــن  

 ، ومـوجزا المسـائل التأديبيـة  ا المختص، لمحة عامة عن الج از الإداري 3172 هيونيازيران/ 31
من التدااير التأديبية خلال ال ترة المشـمولة  واادا أو أين ر الأمين العام فرض في ا الحالات التي 

يا المحالة لاأـاذ إجـرا) اشـأيا خـلال ال تـرة المشـمولة       االتقرير، وايانات مقارنة تبين عدد الق ا
الأمــين العــام في  ات، ومعلومــات عــن ممارســالمنجــزةاــالتقرير، والقــرارات المتخــ ة في الق ــايا 

 .المحتمل االات السلولإ الإجرام 

__________ 

يومـا، ومـدير ارتبـة     372في إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لمـدة   3-على سبيل الم ال، مدير ارتبة مد (1) 
 7-يومـا، ومنسـق ارتبـة مـد     313الكـاريلخ لمـدة    في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومن قة البحر 7-مد

في إدارة  7-يومـا وموظـف رئيسـ  ارتبـة مـد      362في مكتب الأمم المتحدة المعـظ االمخـدرات والجريمـة لمـدة     
 يوما. 313الشؤون الإدارية لمدة 
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المعلومـات الـواردة في مـوجزات الق ـايا      اتقـدت  من قبـل اللجنة الاستشارية  اوراب - 723
، A/67/545مارســــة الأمــــين العــــام في المســــائل التأديبيــــة ) أاســــن لمف ــــم  دــــادينوســــيلة لإ

 تلــف في  قــد قــدمامــداولا ا، اــأن ت اصــيل إضــافية   أظنــا)أالغــا اللجنــة و(. 727 ال قــرة
في االـة    اواجـب فرض ـ اع  الاعتبارات في تحديد التـدااير ال  لزيادة توضي  موجزات الق ايا

معينة. وأالغا اللجنة أي ـا أن هـ بم م مـة اساسـة إذ مـن الم ـم ألا تقـدم معلومـات تن ـوي          
 .على انت الإ لحق الموظ ين المعنيين في السرية

أنجــزت  ق ــية 772الرااــل مــن تقريــربم ايانــات عــن   ال ــرلفي  الأمــين العــام ويــدرج - 722
في فتــرة  المسـجل  (، وهـو ن ـ  العـدد   3، الجـدول  A/69/283خـلال ال تـرة المشـمولة اـالتقرير )    

مسائل تأديبيـة،   المتناولة لم تعالج ااعتبارها الق ايافي المائة من  31أن  ي ينروالتقرير السااقة. 
أن أاـد ت سـيرات   ين. ويشير إلى تالماضي الإالان فتر مل الاتجابم المتزايد خلال  ويتمارى ذلك

دليـل واضـ     لا اـد مـن وجـود    هأن ـ ررته ا الاتجابم هو أن محكمة الأمم المتحدة للاست نار ق ـ
هـ ا المعيـار    وأدىيمكن أن يؤدي إلى إيا) الخدمة.  االتي تدعم إجرا) تأديبي الوقائل علىومقنل 

تأديبيــة )المرجــل  مســائلااعتبارهــا  الــتي إ تناومــا الق ــايانســبة و ــاض االرفيــل ل ظبــات إلى 
 (.22ن سه، ال قرة 

اـدأ  التـدااير التأديبيـة الـتي فرضـا منـ       في  ال عـون تقرير ايانات عن عـدد  الويت من  - 722
االـة تلـك ال عـون المقدمـة أمـام محكمـتي       و، 3112ت بيق النظام الجديد لإقامة العدل في عام 

ــااعتين للأمــم المتحــدة )المرجــل ن س ــ   (. ويشــير 2و  3 نه، الجــدولاالمنازعــات والاســت نار الت
منـ  ادايـة النظـام     ط عـن قـا   مـن التـدااير التأديبيـة    نسـبيا صـغيرة   م وية الأمين العام إلى أن نسبة

)المرجــل آخــ ة في الاو ــاض وظ ــون الــتي طعــن قــا المنســبة التــدااير التأديبيــة  إلى أنو الجديــد
 (.63ن سه، ال قرة 

أايلـــا إلى مكتـــب  ق ـــية 721إلى أن  لعـــامالأمـــين اوعـــلاوة علـــى ذلـــك، يشـــير  - 726
 تتعلـق وخـلال ال تـرة المشـمولة اـالتقرير،      محتملـة الموارد البشرية لاأاذ إجـرا)ات تأديبيـة    إدارة
تلااــــلا و(. 6و  2ن في المائـــة منـــ ا اــــالموظ ين في الميـــدان )المرجـــل ن ســــه، الجـــدولا      16

في المائـة منـ ا    13نشـأت  سـااقة،  فتـرة التقريـر ال   في وردت ق ية 737الاستشارية أن  اللجنة
تعتـزم اللجنـة الاستشـارية إاقـا) هـ بم المسـألة قيـد        و(. 62الميدان )المرجـل ن سـه، ال قـرة     في

 .الاستعراض
إداري مـنق    الصـيغة الن ائيـة لأمـر   لم يتم اعـد وضـل    هتلاالا اللجنة الاستشارية أنو - 721
ــة،    اشــأن ــرا)ات التأديبي ــات والإج ــدريالتحقيق ــن إلى   ــة     ينتق ــة اعملي ــائل المتعلق ــ  المس اع

ــرة     ــق )المرجــل ن ســه، ال ق ــا    6التحقي ــة في قراره ــة العام ــى  66/323(. ورــجعا الجمعي عل
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ــ ا) ــى وجــه الســرعة  الانت ــة      عل ــات والعملي ــد اشــأن التحقيقي ــر الإداري الجدي ــن وضــل الأم م
وظ ين والإدارة. زال موضل مناقشـات اـين الم ـ  تلا المراجعة يشير الأمين العام إلى أن و. التأديبية

، المرجــل ن ســه) 3172عــام  أوائــلأو  3172في يايــة عــام المراجعــة  تنتــ  ومــن المتوقــل أن 
الإداري المــــنق  اشــــأن  الأمــــرصــــدر ي أنفي اللجنــــة الاستشــــارية  وتأمــــل(. 71ال قــــرة 

ــأخير      ــن الت ــد م ــة دون مزي ــات والإجــرا)ات التأديبي ــ   التحقيق ــا تنت ــين   االم المشــاورات ا
 .والإدارةالموظ ين 
الخسائر الناجمة عـن أفعـال المـوظ ين     لاستردادوفيما يتعلق االج ود التي تب ما المنظمة  - 726

 ه يمكن اسـترداد الحاليين والسااقين، أاي ا اللجنة الاستشارية علما، ردا على است سارها، أن
إصـدار  تـأخير   وأنـه يمكـن  المنشورات الإدارية ذات الصلة،  قت ىا أجور الموظ ينالأموال من 

والمعـا  التقاعـدي،    انت ا) الخدمـة مدفوعات  صررمل تأخير االتزامن ، صكولإ انت ا) الخدمة
ــر إلى أن الل المســألة. ويشــير  تحــ إلى أن ــرتقري  جــرا)اتالإالإداري المــنق  سيوضــ  أي ــا   الأم
 .رجل ن سه()المسو) السلولإ الناجمة عن ظبوت نظمة الم التي تتكبدهااسترداد الخسائر ا المتعلقة
وفي مسألة ذات صلة طلبا اللجنة الاستشارية معلومات اشأن ما إذا ينـان الارـتبابم    - 722

ــل ســو) الســلولإ، وإذا ينــان الأمــر        ــبر مــن قبي ــ الإ أاــد المــوظ ين للســرية يمكــن أن يعت في انت
)ط(  3-7ين لك، فماذا يكون مسار العمل المحتمل آن الإ. فأ الغا اللجنة أنـه في إطـار البنـد    

ــن ــم المتحــدة الســرية          م ــات الأم ــة معلوم ــون لماي ــزم الموظ  ــوظ ين، يرل ــام الأساســ  للم النظ
واتحري أقصى قدر من الحصافة فيمـا يتعلـق اميـل مسـائل الم ـام الرسميـة. واوجـب القاعـدة         

يرقـى إلى مسـتوى سـو)    يمكـن أن  )أ(، فون عدم امت ال أاد الموظ ين ق بم الالتزامـات   71-7
 ؤدي إلى فرض إجرا)ات تأديبية.السلولإ ويمكن أن ي

  
 تعديلات النظام الإداري للموظ ين -تاسعا  

ــى النظــام الإداري للمــوظ ين       - 761 ــة عل ــام عــن التعــديلات المدخل ــر الأمــين الع ي ــم تقري
(A/69/117  الــنص الكامــل مــ بم القواعــد المقتــرح تعديلــ ا، والــتي )  ستصــب  نافــ ة اعتبــارا مــن
المؤرر علي ـا  التغييرات المقتراة ويرد نص التعديلات مش وعا ا، 3172ينانون ال اني/يناير  7

 وط في متن النص.
 ـاال  تتسـم ا مـن التعـديلات الـتي    العديـد  وتلاالا اللجنة الاستشارية أنه، ف لا عـن   - 767

ــام الأول، فقــد   ــدمتقــظ في المق أوجــه عــدم الاتســاق  تصــحي  اغــرض ا اعــ  التعــديلات  ق 
الإصلااات السـااقة   الناجمة عن، وللموظ ين لنظام الإداريالحالية ل 711الواردة في اعموعة 

في المــوارد البشــرية و/أو القــرارات التشــريعية، اــا في ذلــك تررــيد الترتيبــات التعاقديــة. فعلــى   
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ــال،   ــق ا  ســبيل الم  ــالاقتراح المتعل ــدة يقصــد ا ــن النظــام  73-3القاع ــة   م ــة أهلي الإداري موا)م
اـدل  الموظ ين ال ين يكل ون انواات عمل ليلية تتقرر اص ة منتظمـة مـن أجـل الحصـول علـى      

ــلالعمــل الليلــ ،   الســااقة مــن النظــام الإداري    711الشــروط الــواردة في إطــار اعموعــة     م
ــام الإداري للمــوظ ين، والم        ــن النظ ــ ييل جــيم م ــديل الت ــرح تع ــل، يرقت ــق للمــوظ ين. واالم  تعل

ما يعك  نص القاعدة المرجعية الصـحيحة للنظـام الإداري للمـوظ ين.    ينياالخدمة العسكرية، 
ــدة   ــة القاع ــوظ ين   ، ‘7’)ب(  76-2وفي اال ــام الإداري للم ــن النظ ــرح   م ــديل المقت ــون التع ف
دـب أن   3-التعيينـات في الوظـائف مـن الرتبـة ر    الحكام التي تنص علـى أن  يدعو إلى ا ر 

يعكـ  مـا أقرتـه الجمعيـة العامـة في      وذلك ينيمـا  ريق الامتحانات التنافسية، عادة عن طتكون 
ينبغ  الإعلان عن ا اـن   ال ريقـة    3-ال ي يشير إلى أن وظائف الرتبة ر 62/321قرارها 

ــة في  ــديلات الأخــرى        المتبع ــ  التع ــون اع ــك، ف ــائف الأخــرى. واالإضــافة إلى ذل ــل الوظ جمي
النظــام الإداري للمــوظ ين(، قــد إ اقتراا ــا لكــ   )د( مــن 6-2)ب( و  72-3)للقاعــدتين 

 تك ل تجسيد الصيغة الصحيحة لنص القاعدة.  
االنظر إلى أهمية النظام الإداري للموظ ين في التسلسل امرم  للقواعد التي تحكـم   - 763

اقـوق مــوظ   الأمــم المتحــدة واســتحقاقا م وســلوين م، تؤينــد اللجنــة الاستشــارية علــى  
الأمــين العــام دقــة القواعــد واينتمامــا، ولا ســيما فيمــا يتعلــق اعكســ ا     ضــرورة أن يك ــل

اـأن تحـيط   لمقررات الجمعية العامة في الوقا المناسـب. وتؤيـد اللجنـة اقتـراح الأمـين العـام       
 .الجمعية العامة علما االتعديلات المدخلة، مل مراعاة التعليقات التي أاديا أعلابم

 
 أنش ة مكتب الأخلاقيات -عاررا  

ــات         - 763 ــب الأخلاقيـ ــ ة مكتـ ــن أنشـ ــل عـ ــنوي التاسـ ــام السـ ــين العـ ــر الأمـ ــ  تقريـ يع ـ
(A/69/332 المقدم ،) لمحـة عامـة وتقييمـا لبرنـامل عمـل      61/322قـرار الجمعيـة العامـة    عمـلا ا ،

. وأظنــا) نظــر 3172تموز/يوليــه  37إلى  3173آب/أ ســ    7المكتــب خــلال ال تــرة مــن  
اللجنــة الاستشــارية في التقريــر، اجتمعــا ام لــ  الأمــين العــام الــ ين قــدموا إلي ــا معلومــات     

 .  3172أيلول/سبتمبر  73وإي ااات إضافية، اختتموها اردود خ ية وردت في 
طلبــا  للحصــول  232وخــلال ال تــرة المشــمولة اــالتقرير، تلقــى مكتــب الأخلاقيــات    - 762

في المائـة، مقارنـة اعـدد ال لبـات      72االة، أي  731وهو ما يم ل زيادة قدرها ، هعلى خدمات
ــه  3173الــتي وردت خــلال ال تــرة مــن آب/أ ســ      )المرجــل ن ســه،  3173إلى تموز/يولي

في المائة في عـدد ال لبـات الـواردة     2(. وتجدر الإرارة إلى أنه لوالا او اض انسبة 7الشكل 
. وانا) عليه، فـون عـدد   3173إلى تموز/يوليه  3177/أ س   من آب، أي في ال ترة السااقة
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إلى  3173ال لبــات المقدمــة في آخــر فتــرة مشــمولة اــالتقرير، والممتــدة مــن آب/أ ســ          
في المائة عن عـدد ال لبـات الـواردة قبـل سـنتين. ويـرد        2، يم ل زيادة انسبة 3172تموز/يوليه 
 ، مصن ة لسب مكان العمل والكيان.دماتمن التقرير تحليل لل لبات على الخ 3في الشكل 

إلى أن مكتب الأخلاقيـات يـرد علـى ال لبـات     نول طلب الخدمة، أ رير وفيما يتعلق ا - 762
المتعلقـة االمشــورة في دــال الأخلاقيــات عامــة، وارنـامل الإقــرار المــا ، والحمايــة مــن الانتقــام،   

طلبـا  للحصـول    216المكتـب  تلقـى  والتدريب والتوعية، ووضل المعايير، ودعـم السياسـات. و  
أن تعليـق المكتـب لا يـزال يشـ د زيـادة في       ـير أن اللجنـة الاستشـارية تلااـلا     على المشورة. 
يت   اعد تمحيص ا أيا تشكل ادعا)ات اارتكاب أفعال مسي ة، على الـر م مـن   ال لبات التي 

نتقـام )المرجـل ن سـه،    المتعلقـة االا أنه لـي  مكل ـا اتلقـ  ادعـا)ات مـن ذلـك القبيـل  ـير تلـك          
السياق، أرـارت اللجنـة في السـااق إلى الحاجـة إلى ين الـة عـدم تـداخل         ه ا(. وفي 72ال قرة 

صــار مـن الظلــم داخـل المنظمــة،   تنلاوظـائف الآليـات المتعــددة ل اـلان عــن سـو) السـلولإ وا     
واــالنظر إلى (. 21، ال قــرة A/65/537) لأليــاتوين الــة ف ــم المــوظ ين لــدور ينــل مــن تلــك ا  

ــات للادعــا)ات    ــة اارتكــاب أفعــال مســي ة،  اســتمرار تلقــ  مكتــب الأخلاقي توصــ  اللجن
الرقااـة   بالاستشارية اأن يب ل مكتب الأخلاقيات المزيـد مـن الج ـود، االتعـاون مـل مكت ـ     

آليــات      مكتــب  الداخليــة و التبليــغ والمشــورة    إدارة المــوارد البشــرية، مــن أجــل توضــي  
 .اادعا)ات ارتكاب أفعال مسي ةيتعلق  فيما
وفي استعراض ا السااق لأنش ة مكتب الأخلاقيات، أيدت اللجنة الاستشارية الـدور   - 766

الإدابي ال ي ي  لل اه مكتب الأخلاقيـات في دـال أخلاقيـات الشـرا)، وطلبـا علـى وجـه        
في  اصيل إضـافية فيمـا يتعلـق االمشـورة المقدمـة      الخصوص أن تت من تقارير المكتب مستقبلا  ت

، A/68/523للبــائعين الــ ين يقــدمون خــدمات االغــة الأهميــة )دــال آليــات الرقااــة علــى العقــود 
آخـر تقريـر عـن أنشـ ة مكتـب الأخلاقيـات       مـن   71إلى  72رد في ال قـرات  (. وت32ال قرة 
ــب اشــأن المســائل ذات الصــلة          ت اصــيل ــتي قــدم ا المكت ــة المســتقلة ال ــن النصــائ  الأخلاقي ع

االمشتريات. وشملا الج ود إسدا) المشورة إلى رـعبة المشـتريات فيمـا يتعلـق اـوجرا)ات إعـادة       
الأهميـة في   ةالخـدمات البالغ ـ مقـدم   مواصـلة مراقبـة امت ـال اظـنين مـن      واائعـا ،   73قبول أهليـة  

الســلام. وفي هــ ا الصــدد، تشــير اللجنــة إلى أن الجمعيــة العامــة وافقــا    دعــم عمليــات ا ــلا
لموظــف معــظ االتقيــد االمعــايير والأخلاقيــات  2-مــؤخرا علــى إنشــا) وظي ــة جديــدة ارتبــة ر

تموز/يوليـه   7المؤسسية، تكون ممولـة مـن اسـاب دعـم عمليـات ا ـلا السـلام في ال تـرة مـن          
ــه  31إلى  3172 ــر 3172ازيران/يونيـ ــق الأول(. ، 66/363القـــرار  )انظـ وأ الغـــا المرفـ

وأن ذلـك سـور يعـزز العمـل      انـا) علـى ذلـك   اللجنة اأن عمليـة اسـتقدام مـوظ ين تجـري     
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الاستشاري للمكتب فيما يتعلق االمسائل المتصلة االمشتريات. وتراب اللجنـة الاستشـارية   
الشـرا)، وتت لـل   ازيادة قدرة مكتب الأخلاقيات واالدعم ال ي يقدمه في دال أخلاقيـات  

 .في تقارير المكتب المقبلة ،إلى تلق  معلومات عن تأظير ه ا التعزيز في القدرات
ــرد في الجــز) اــا)   - 761 ال ــرل ال الــث مــن التقريــر معلومــات عــن تن يــ  مكتــب        مــن  وت

أن اللجنـة الاستشـارية علـى وجـه الخصـوص       لااـلا الأخلاقيات لبرنامل الإقـرارات الماليـة. وت  
مشـارينا مقارنـة    2 213لتقدت الإقرارات، ما دموعـه   3173أظنا) دورة عام ى البرنامل   
، اقرـق  3173. وفي اختتـام دورة عـام   3173مشارينا  خلال دورة عـام   2 631 هاا دموع

في المائــة، وهــو مماظــل لمعــدلات الامت ــال الــتي تحققــا في   2222البرنــامل معــدل امت ــال قــدربم 
 (.31، ال قرة A/69/332) 3173الإقرارات لعام تقدت دورة 
الم تواـة أمـام ينبـار المسـؤولين ارتبـة      قـرارات ال وعيـة العلنيـة    وفيما يتعلق ابـادرة الإ  - 766

مـن ينبـار المسـؤولين الـ ين يحـق مـم        723مـن أصـل    23أمين عام مساعد وما فوق ا، اختار 
علـظ عـن مـوجز لأصـومم والتزامـا م ومصـالح م       تقدت إقرار  3173عام  المشارينة في عملية

عـن ذمم ـم الماليـة ولكنـ م ير بـون      قدموا الإقـرار  علنا اأيم من م  21الخارجية، في اين أيند 
في الح ات على سريت ا لأسباب أمنيـة أو ظقافيـة أو عائليـة. أمـا المسـؤولون المتبقـون، وعـددهم        

ــار عــد  31 ــ م مــن اخت ــة     ، فمن ــتم الإجــرا)ات اللازم ــ م مــن لم ير ــة، ومن م المشــارينة في العملي
ــام         ــب أن معــدل المشــارينة في ع ــة. وأينــد المكت ــام هــ بم العملي ــاريخ اختت ــول ت للمشــارينة لل

(. 31لسنوات السـااقة )المرجـل ن سـه، ال قـرة     في اينان متسقا مل معدلات المشارينة  3173
ين العام سور يواصل تشجيل ينبـار المسـؤولين   وأعراا اللجنة الاستشارية عن ظقت ا اأن الأم

علـى أن ي علـوا ذلـك في الـدورات     المالية أصومم قرارا علنيا يوجزون فيه ال ين لم يقدموا اعد إ
 (.  766، ال قرة A/67/545؛ و 33، ال قرة A/68/523المقبلة )انظر 

ــامل إلى أن       - 762 ــة للبرن ــد خلصــا الاستعراضــات الخارجي ــر، فق ــق التقري مــن  713ووف
مـن المسـائل أو الأنشـ ة الـتي ينانـا تت لـب        762مقدم  الإقرارات ينان لدي م ما دموعـه  

مــن  22تقييمــا  لااتمــال ينويــا تن ــوي علــى ت ــارب في المصــا ، وذلــك مقارنــة اعــدد الــغ 
. ويشــير 3173لعــام  قــراراتالإتقــدت مســألة في دورة  61قــدم  الإقــرارات ومــا دموعــه  م

المصـا   إلى إدراج من جية منقحة لتتبل االات ت ـارب  راا ترعزى المكتب إلى أن ه بم الزيادة 
، تعلقـا  762ك المسـائل البـالغ عـددها    (. ومن أصل تل ـ32، ال قرة A/69/332وإدار ا )انظر 

االعلاقــات العائليــة )المرجــل  66االأنشــ ة الخارجيــة، و  23مســألة االحيــازات الماليــة، و  61
(. وفي ه ا الصدد، تلاالا اللجنة الاستشارية أن الجمعية العامة قـد دعـا،   32ن سه، ال قرة 

تـدااير لمعالجـة ت ـارب المصـا      ، الأمـين العـام إلى اقتـراح    66/332قرارهـا  من  77ال قرة في 
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الشخصية التي قد تنشأ اعد انت ا) الخدمة مل الأمم المتحدة. ويـ ينر التقريـر أن مواصـلة النظـر     
في القيود الم روضة اعد انت ا) الخدمة تت لـب إجـرا) مشـاورات مـل عـدد مـن المكاتـب التااعـة         

ستشـارية اـأن ت لـب الجمعيـة     وتوصـ  اللجنـة الا  (. 33، ال قرة المرجل ن سهللأمانة العامة )
العامة إلى الأمين العـام إتمـام مشـاوراته المتعلقـة اـالقيود الم روضـة اعـد انتـ ا) الخدمـة، وأن          

 .صلة دون مزيد من التأخيرير ذات يقترح تداا
المـا ، الـ ي طلبـا الجمعيـة      قـرار وقد اينتمل استعراض الإطار التنظيمـ  لبرنـامل الإ   - 711

مــن التقريــر،  36-33، وتــرد ت اصــيله في ال قــرات 66/332قرارهــا  العامـة إجــرا)بم اوجــب 
أنـه  تقرير الفي ذلك المعلومات المتعلقة اسماته الإدااية والعديد من دالات التحسين. ويبين  اا

على الإطار التنظيم  الحا  للبرنامل والسياسة المنظمـة لـه، وذلـك اعـد     سيتم اقتراح تنقيحات 
وتت لـل  (. 36لمكاتب المعنية داخل الأمانة العامة )المرجل السااق، ال قـرة  إتمام المشاورات مل ا

ــامل         ــى ارن ــا عل ــرح إدخام ــييرات يرقت ــ  ت اصــيل اشــأن أي تغ ــة الاستشــارية إلى تلق اللجن
 .للمنظمة في تقارير مكتب الأخلاقيات المقبلةقرارات المالية الإ

ــا يتعلـــق االتكـــاليف المتصـــلة االبرنـــامل، أ      - 717 الغـــا اللجنـــة الاستشـــارية، انـــا)    وفيمـ
الغـــا  3173است ســـارها، اـــأن التكـــاليف الإجماليـــة لـــدورة تقـــدت الإقـــرارات لعـــام   علـــى
دولار، وأن تكل ــة واــدة مقــدم  الإقــرارات الممــولين مــن الميزانيــة العاديــة         7 372 311

 دولار، والغـا تكل ـة واـدة مقـدم  الإقـرارات الممـولين       327وموارد ا لا السـلام الغـا   
من الموارد الخارجة عن الميزانية و/أو ترتيبـات تقاسـم التكـاليف  ـير المتعلقـة اكيانـات الأمانـة        

ــل التكـــاليف الإجماليـــة وتكـــاليف واـــدة مقـــدم         372العامـــة  دولارا. ويرتوقـــل أن تتراجـ
، اشكل هامش . ايد أن اللجنة أ الغـا أي ـا اـأن التكـاليف أتلـف      3172الإقرارات في عام 

ال إقـرارات إلى أخـرى تبعـا لشـروط وأاكـام العقـد المـبرم مـل المـورد الـ ي يـوفر            من سنة إيد
خــدمات الاســتعراض الخــارج ، وقاعــدة تكنولوجيــا المعلومــات للبرنــامل، وطبيعــة الخــدمات   
المقدمـة في دورة اعينــ ا. ونظــرا لأن العقـد الســاري االيــا مــل المـور د يخ ــل لإعــادة الت ــاوض    

ــام  3172مـــن أيار/مـــايو اشـــأنه وللتمديـــد اعتبـــارا   3172، يمكـــن أن تتعـــرض تكـــاليف عـ
لتعــديلات أخــرى. وأ الغــا اللجنــة ينــ لك اــأن مكتــب الأخلاقيــات ي بــق نظامــا لاســترداد    
التكاليف االنسبة إلى مقدم  الإقرارات الممولين من خارج الميزانية مـن أجـل تغ يـة التكـاليف     

لأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة والكيانــات مــن  الإداريــة المن بقــة، علــى النحــو المت ــق عليــه اــين ا 
 خارج الأمانة العامة.  

وفيما يتعلق لمايـة المـوظ ين مـن الانتقـام اسـبب الإاـلان عـن اـالات سـو) سـلولإ            - 713
والتعاون مل عمليات مراجعة الحسااات أو التحقيقات المـرخص مـا وفـق الأصـول، يرشـار إلى      
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است ســارا متصــلا اسياســة  22المشــمولة اــالتقرير  أن مكتــب الأخلاقيــات تلقــى خــلال ال تــرة
(. وقــد رــرل المكتــب في ST/SGB/2005/21المنظمــة فيمــا يتعلــق االحمايــة مــن الانتقــام )انظــر   

 االـة منـ ا إلى   73االة من ه بم الحالات، وخَل ص اسـتعراض   72عمليات استعراض أولية لـ 
عدم وجود ق ايا انتقام ظاهرة الوجاهة، وأاال االتين إلى مكتب خـدمات الرقااـة الداخليـة    

(. 21 ، ال قــرةA/69/332للتحقيــق في مــا، ولا تــزال  ــ  اــالات قيــد الاســتعراض الأو  )  
ت الانتقـال في إاـدى الحـالتين، فقـد     وفي اين قرر مكتب خدمات الرقااـة الداخليـة عـدم ظبـو    

أرار مكتب الأخلاقيـات علـى رئـي  المكتـب المعـظ ااأـاذ التـدااير الملائمـة للحـد مـن  ـاطر            
ــة         ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاا ــة إلى مكت ــة المحال ــة ال اني ــا الحال ــام في المســتقبل. أم اــدو  انتق

ــر الت اصــيل المتعلقــة  مــن ال 22إلى  23زالــا قيــد التحقيــق. وتــرد في ال قــرات مــن    فمــا تقري
 االق ايا المحالة إلى مكتب خدمات الرقااة الداخلية في ال ترات السااقة.

ويشــير التقريــر أي ــا ينمــا هــو الحــال في دورات الإاــلان الســااقة، إلى أن معظـــم          - 713
ومـن  الشكاوى المتعلقة االانتقام تتعلق االنزاعات المتصلة اأدا) العمل واالعلاقات اـين الأفـراد،   

 ، لا يزال الموظ ون يستخدمون ه بم السياسـة في المقـام الأول ينيليـة لحـل المنازعـات المتعلقـة       
(. ومــ ا الســبب، ينل ــا الأمانــة العامــة أاــد الخــبرا)       21االعمــل )المرجــل ن ســه، ال قــرة    

 الخارجيين اوجرا) استعراض لسياست ا المتعلقة االحماية مـن الانتقـام، وقـد أ نجـز الاسـتعراض في     
، وانــا) عليــه، ق ــدما سياســة منقحــة إلى المكتــب التن يــ ي       3172-3173دورة الإاــلان 

للأمين العام لاستعراض ا، ودري التشاور اشأن التعديلات المقترح إدخاما على نشـرة الأمـين   
العام ذات الصلة. ويشير الأمين العام إلى أن السياسة المنقحة  در إلى تحويـل الترينيـز صـوب    

ــات الأمــم المتحــدة ومصــالح ا      تشــجيل الإ اــلان عــن اــالات ســو) الســلولإ الــتي ت ــر اعملي
وتت لل اللجنـة الاستشـارية إلى تلقـ  ت اصـيل عـن السياسـات       (. 16)المرجل ن سه، ال قرة 

 المنقحة المتعلقة االحماية من الانتقام في استعراض ا القادم لعمل مكتب الأخلاقيات.
في دال الأخلاقيات، أفاد مكتب الأخلاقيـات اـأن أين ـر     وفيما يتعلق اسألة الت قيف - 712
من العـاملين في عمليـات ا ـلا السـلام      76 111موظف، من اين م أين ر من  36 111من 

والبع ــات السياســية الخاصــة، رــارينوا في دورات مــد ا ســاعة وااــدة لحــوارات القيــادة، الــتي 
شـارينة في تلـك الـدورات، الـتي     . وي يد المكتب أن نسـبة الم 3173-3173أ طلقا في ال ترة 

شملا ظل   عدد الموظ ين، إلى جانـب ردود ال عـل الإداايـة الـتي تلقاهـا، تعكـ  ر بـة ينـبيرة         
ــواد       ــة امامــة. وقــد أعــد المكتــب الم لــدى المــوظ ين والمــديرين في الخــوض في الق ــايا الأخلاقي

يمـا اـين المـوظ ين اـااترام     ، وال ي سيتناول يني ية التعامـل ف 3172اللازمة لحوار القيادة لعام 

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
http://undocs.org/ar/A/69/332
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ــام .  ــة      وتسـ ــز ظقافـ ــة إلى تعزيـ ــود الراميـ ــل الج ـ ــم جميـ ــارية دعـ ــة الاستشـ ــل اللجنـ وتواصـ
 الأخلاقيات في سائر أجزا) المنظمة.

ويشدد الأمين العام أي ا على أن استمرار استقلالية مكتب الأخلاقيات هـ  إاـدى    - 712
يـة قيـود علـى هـ بم الاسـتقلالية سـيت لب       نقاط قوته وخصائصـه المميـزة، وينبـه إلى أن فـرض أ    

على الأرج  إجرا) عمليـة إعـادة تقيـيم رـاملة لمـا إذا ينـان ااسـت اعة المكتـب أن يعمـل فعـلا           
(. وفي هـ ا الصـدد، تشـير    12ينمكتب مستقل وهـو ي ـ لل اولايتـه )المرجـل ن سـه، ال قـرة       

بم اـالقلق إزا) الأظـر   اللجنة الاستشارية إلى أن المكتب ينان قد أعرب في وقا سااق عن رـعور 
ــف الســرية )      ــى إســدا) المشــورة في ينن ــه عل ــى قدرت ، A/68/523المحتمــل للأاكــام الق ــائية عل

وتواصل اللجنة الاستشارية دعم استقلالية مكتـب الأخلاقيـات، وت ـق في أن    (. 27ال قرة 
 ود للح ات على ه بم الاستقلالية.الأمين العام سي من ا ل ينافة الج 

http://undocs.org/ar/A/68/523
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 المرفق الأول
 الجداول الزمنية للتوظيف اسب الإدارة/المكتب  

 
 1122  1121  1122 

 الإدارة

عااادد الوفاااا     
الشااااا لرة الااااا   
جااارلإ الإعااا     

 عنه 

متوسااااا  عااااادد 
الأياااا ت التةو يااااة 
المطلوبااة تختياا ر 

 المرشح

عااادد الوفاااا     
الشااااا لرة الااااا   
جااارلإ الإعااا     

 عنه 

سااااا  عااااادد متو
الأياااا ت التةو يااااة 
المطلوبااة تختياا ر 

 المرشح

عااااادد الوفااااا    
الشاااااا لرة الاااااا    
جااااارلإ الإعااااا   

 عنه 

متوساااااا  عاااااادد 
الأيااااا ت التةو ياااااة 
المطلوباااة تختيااا ر 

 المرشح
 726 2 711 71 726 3 المديرية التن ي ية لمكافحة الإرهاب       

 376 17 362 22 366 21 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

 367 21 322 36 316 16 إدارة الدعم الميداني

 722 61 712 16 727 61 إدارة رؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

 763 766 377 316 721 722 إدارة الشؤون الإدارية

 722 36 766 63 366 13 إدارة الشؤون السياسية

 321 26 721 62 371 67 إدارة رؤون الإعلام

 313 22 363 17 366 63 لا السلامإدارة عمليات ا 

 317 77 371 72 322 67 إدارة رؤون السلامة والأمن

 316 36 372 26 326 66 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

 762 77 377 36 326 32 اللجنة الاقتصادية لأورواا

ــة     ــا اللاتينيـ ــادية لأمريكـ ــة الاقتصـ اللجنـ
 722 32 763 62 332 62 ومن قة البحر الكاريلخ  

 – – – – 322 7 المكتب التن ي ي للأمين العام

ــة لآســيا    ــة الاقتصــادية والاجتماعي اللجن
 376 63 332 22 312 11 والمحيط امادئ

ــربي    ــة لغ ــة الاقتصــادية والاجتماعي اللجن
 711 72 732 26 761 22 آسيا

 – – 333 3 773 3 مكتب الأخلاقيات

ــن     ــد مــ ــدة للحــ ــم المتحــ ــب الأمــ مكتــ
 312 71 376 2 – – الكوار 

 723 722 711 723 762 732 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 376 3 716 73 722 2 مكتب رؤون نزل السلاح

 337 13 313 66 361 63 م وضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

مكتـــب المم ـــل الســـام  المعـــظ اأقـــل     
ــير     ــة  ــ ــدان الناميــ ــوا والبلــ ــدان نمــ البلــ
ة الســــاالية والــــدول الجزريــــة الصــــغير

 221 7 – – – – النامية
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 1122  1121  1122 

 الإدارة

عااادد الوفاااا     
الشااااا لرة الااااا   
جااارلإ الإعااا     

 عنه 

متوسااااا  عااااادد 
الأياااا ت التةو يااااة 
المطلوبااة تختياا ر 

 المرشح

عااادد الوفاااا     
الشااااا لرة الااااا   
جااارلإ الإعااا     

 عنه 

سااااا  عااااادد متو
الأياااا ت التةو يااااة 
المطلوبااة تختياا ر 

 المرشح

عااااادد الوفااااا    
الشاااااا لرة الاااااا    
جااااارلإ الإعااااا   

 عنه 

متوساااااا  عاااااادد 
الأيااااا ت التةو ياااااة 
المطلوباااة تختيااا ر 

 المرشح
 363 36 362 22 327 21 مكتب خدمات الرقااة الداخلية       

 726 72 22 31 712 37 مكتب الشؤون القانونية

 712 7 272 3 – – مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا

مكتب المم ل الخاص للأمين العام المعـظ  
 723 3 33 3 – – االأط ال والنزال المسل 

 726 2 332 2 311 6 انا) السلام مكتب دعم

 336 32 322 27 327 76 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 331 736 326 773 336 63 ارنامل الأمم المتحدة للبي ة

صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للشـــراينات     
 – – – – 773 3 الدولية

ــتوطنات   ــدة للمسـ ــم المتحـ ــامل الأمـ ارنـ
 322 23 331 32 762 73 البشرية )الموئل(

مكتب الأمم المتحدة المعـظ االمخـدرات   
 733 22 727 771 717 26 والجريمة

 723 61 761 717 763 716 مكتب الأمم المتحدة في جنيف

مكتب أمين المظالم وخـدمات الوسـاطة   
 313 6 376 1 372 3 في الأمم المتحدة

 321 62 722 31 722 21 مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 776 31 721 17 766 33 مم المتحدة في فيينامكتب الأ

)أ(372 7 161 )أ(337 7 661 اعمول 
)أ(373 7 221 

 
 

 استخدم متوسط المرج  لاستخلاص اعمول الكل  لمتوسط عدد الأيام التقويمية الم لواة لاختيار المرر . )أ( 
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 المرفق ال اني
في الن اقــات المستصــواة منــ    الخيــارات والســيناريوهات الم رواــة لإعــادة النظــر       

  7266 عام
 المحصلة الخي را  والسين ريوه   الرمز الوثيةة  

ــيير الأوزان   • (7227آب/أ س    31) A/C.5/46/2 تقرير الأمين العام     ــارات المتااــة لتغ الخي
النسبية للعوامل التاليـة: الع ـوية   

 سكان والارترايناتوال

لم يرتخ  قـرار؛ إنشـا) فريـق عامـل تـاال      
الجـزر   21/336للجنة الخامسة )القرار 

 (2، ال قرة 7-ألف
ــة    ــاال للجنـ ــل التـ ــق العامـ ال ريـ

 الخامسة
A/C.5/48/45 (1   ــمبر ــانون الأول/ديســــ ينــــ

7223) 
وفود خـلال  المسائل التي أظار ا ال •

ــر   ــات )انظـ  A/C.5/48/45المناقشـ
 (.2ال قرة 

وجـد ال ريــق العامــل ن سـه  ــير قــادر   ”
علــــــى الات ــــــاق علــــــى اســــــتنتاجات 

 A/C.5/48/45) “وتوصــــــيات محــــــددة  
 (.6ال قرة 

ــبتمبر  A/57/414 (71 مين العامتقرير الأ ، 3113أيلول/ســــــــــ
 (22-36ال قرات 

ــيير الأوزان   • ــارات المتااــة لتغ الخي
النسبية للعوامل التاليـة: الع ـوية   

 والسكان والارتراينات.

 لم يرع ر على أي قرار.

إدراج المســاهمة اقــوات اوصــ  ا  • (3112نيسان/أاريل  6) A/58/767 تقرير الأمين العام
ــاب    ــل في اســــ ــل الرااــــ العامــــ
ــواة   ــات المستصـــــــــــ الن اقـــــــــــ

 (.33 )ال قرة

 لم يرع ر على أي قرار.

تغــــيير أوزان العوامــــل الرئيســــية  • (3112آذار/مار   2) A/59/724 تقرير الأمين العام
 ال لاظة  

تغيير عـدد الوظـائف المدرجـة في     •
رقـــم الأســـا  اودخـــال ف ـــات    

 جديدة من الموظ ين  
ــى    • ــات المرجحــة عل إدراج الن اق

 أسا  الراتب الإجما 

 لم يرع ر على أي قرار.

ــل   • (3171أيلول/سبتمبر  3) A/65/305/Add.2 تقرير الأمين العام ــديل الأوزان النســبية للعوام تع
ــم     ــدخل ضــمن رق ــتي ت ــة ال الحالي

 الأسا  الحا 
تغيير عـدد الوظـائف المدرجـة في     •

رقم الأسـا  عـن طريـق إدخـال     
 ف ات تمويل جديدة  

ت بيــق نظــام الن اقــات المرجحــة   •
 على أسا  الراتب الإجما 

الآن اــالمرينز الجغــرافي يحــت لا الموظ ــون 
عنــد رـــغل وظـــائف خاضـــعة للتوزيـــل  
الجغــرافي، ااســت نا) المــوظ ين المعيــنين في 
ــرار     ــيين الشــباب )الق ــامل ال ن إطــار ارن

 (.66، ال قرة 62/321

http://undocs.org/ar/A/C.5/46/2
http://undocs.org/ar/A/C.5/46/2
http://undocs.org/ar/A/C.5/48/45
http://undocs.org/ar/A/C.5/48/45
http://undocs.org/ar/A/C.5/48/45
http://undocs.org/ar/A/C.5/48/45
http://undocs.org/ar/A/57/414
http://undocs.org/ar/A/57/414
http://undocs.org/ar/A/58/767
http://undocs.org/ar/A/58/767
http://undocs.org/ar/A/59/724
http://undocs.org/ar/A/59/724
http://undocs.org/ar/A/65/305/Add.2
http://undocs.org/ar/A/65/305/Add.2
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 المحصلة الخي را  والسين ريوه   الرمز الوثيةة  
ــين الع ــ  (3173آب/أ س    33) A/67/324 تقرير الأمين العام     ــتم  الأم ــه اشــأن  ال ام التوجي

 المسائل التالية:  
ــادر   • ــائف ومصــــ ــوال الوظــــ أنــــ

 ت مين ا؛ يتعينالتمويل التي 
مــا إذا ينــان ينبغــ  تعــديل عامــل  •

 ترجي  المساهمات؛   
ــا)    • ــ  إنشـــ ــان ينبغـــ ــا إذا ينـــ مـــ

الوظـائف المقـرر ااتسـاقا ليـث     
 لا تقل عن مدة معينة

الوظائف التي يتعين النظر في ا هـ  الـتي   
يزانيـــــــــة العاديـــــــــة تمـــــــــول مـــــــــن الم

 (26، ال قرة 61/322 )القرار

 

http://undocs.org/ar/A/67/324
http://undocs.org/ar/A/67/324
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 المرفق ال الث
 

والأمنـا) العـامين المسـاعدين في الأمانـة العامـة      العـام   قائمة مناصب وينلا) الأمين  
 3172الأول/أينتوار  تشرين 72في 
 

 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
  رتبة وينيل أمين عام   
 مستشار خاص مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا 7
مكتــب المم ــل الســام  المعــظ اأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة   3

 الساالية والدول الجزرية الصغيرة النامية  ير
المم ل السـام  المعـظ اأقـل البلـدان نمـوا      
ول والبلدان الناميـة  ـير السـاالية والـد    

 الجزرية الصغيرة النامية
 أمين تن ي ي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط امادئ 3
 م وض سام لحقوق الإنسانالمتحدة  م وضية الأمم 2
 وينيل أمين عام مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 2
 أمين تن ي ي اللجنة الاقتصادية لأورواا 6
 مم ل خاص لعاجل ل يرو  إيبولاللتصدي االمتحدة  اع ة الأمم 1
 مم ل خاص إدارة عمليات ا لا السلام 6
 أمين تن ي ي اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومن قة البحر الكاريلخ 2
 مم ل خاص الإقليم  لوسط أفريقياالمتحدة  مكتب الأمم 71
 مبعو  خاص إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 77
 مدل عام دولية ليو وسلافيا السااقةالمحكمة ال 73
 للتعليم العالم العام  مبعو  خاص للأمين العام المكتب التن ي ي للأمين 73
 مم ل خاص لغرب أفريقياالمتحدة  مكتب الأمم 72
 مدير تن ي ي للمستوطنات البشريةالمتحدة  ارنامل الأمم 72
 مستشار خاص إدارة الشؤون السياسية 76
 مبعو  خاص شؤون السياسيةإدارة ال 71
المستشــــار الخــــاص المعــــظ االتمويـــــل     إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 76

 الااتكاري للتنمية
 وينيل أمين عام إدارة رؤون السلامة والأمن 72
المستشــار الخــاص للأمــين العــام المعــظ      إدارة عمليات ا لا السلام 31

 اقبرص
 نائب أمين عام امالع المكتب التن ي ي للأمين 37

 
 

 صيغة الم ينر للألقاب الوظي ية تسري على الم ينر والمؤنث. * 
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
ــظ    إدارة عمليات ا لا السلام 33    ــام معـ ــين العـ ــاص للأمـ ــار خـ مستشـ

اال ــب اعتمعــ  والــدرو  المســت ادة    
 من هايتي

 مدير عام المعظ االمخدرات والجريمة المتحدة مكتب الأمم 33
 وينيل أمين عام إدارة الشؤون السياسية 32
 وينيل أمين عام مكتب الشؤون القانونية 32
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 36

 جم ورية أفريقيا الوس ى في
 مم ل خاص

 وينيل أمين عام والمؤتمراتالعامة  إدارة رؤون الجمعية 31
مبعو  خاص للأمين العام معـظ االحـد    إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 36

ــوا    ــن الكـ ــة عـ ــاطر الناجمـ ــن المخـ ر  مـ
 واالموارد المائية

 وينيل أمين عام إدارة الدعم الميداني 32
 مستشار خاص اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط امادئ 31
 مم ل خاص لتحقيق الاستقرار في هايتيالمتحدة  اع ة الأمم 37
 مدل عام المحكمة الدولية لرواندا 33
ــة اظــر الأ    33 ــين منظم ــة المشــترينة ا ــم  البع  ــة والأم ــلحة الكيميائي  س

 للق ــا) علــى ارنــامل الأســلحة الكيميائيــة في الجم وريــة المتحــدة 
 العراية السورية

 منسق خاص

 مم ل سام مكتب رؤون نزل السلاح 32
 مم ل خاص لتقدت المساعدة إلى الصومال المتحدة اع ة الأمم 32
 يأمين تن ي  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 36
 أمين عام المؤتمر للتجارة والتنميةالمتحدة  مؤتمر الأمم 31
 مم ل خاص لتحقيق الاستقرار في جم ورية الكونغو الديمقراطية المتحدة اع ة الأمم 36
 مم ل خاص المتكاملة المتعددة الأاعاد لتحقيق الاستقرار في ما المتحدة  اع ة الأمم 32
 مم ل خاص ساعدة إلى أفغانستانلتقدت الم المتحدة اع ة الأمم 21
 مبعو  خاص معظ اتغير المناا إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 27
 وينيل أمين عام إدارة عمليات ا لا السلام 23
 مم ل خاص في ليبريا المتحدة اع ة الأمم 23
 وينيل أمين عام مكتب خدمات الرقااة الداخلية 22
 مستشار خاص  اتسخير الرياضة لأ راض التنمية والسلامالمعظالمتحدة  مكتب الأمم 22
 مم ل خاص للدعم في ليبيا المتحدة اع ة الأمم 26
 مم ل خاص في جم ورية جنوب السودان المتحدة اع ة الأمم 21
 أمين تن ي ي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 26
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
 مدير مكتب العام المكتب التن ي ي للأمين 22   
 مبعو  خاص الخاص إلى السودان وجنوب السودان مكتب المبعو  21
 مم ل خاص في ينوت دي وارالمتحدة  عملية الأمم 27
 مم ل خاص لتقدت المساعدة إلى العراق المتحدة اع ة الأمم 23
 مدير عام في جنيفالمتحدة  مكتب الأمم 23
 مبعو  خاص إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 22
 مبعو  خاص للتصدي العاجل ل يرو  إيبولاتحدة الم اع ة الأمم 22
 المستشار الخاص المعظ ايانمار إدارة الشؤون السياسية 26
العــــــام  مبعــــــو  رخصــــــ  للأمــــــين إدارة الشؤون السياسية 21

ــة     ــان وجم وريـ ــين اليونـ ــات اـ للمحادظـ
 مقدونيا اليو وسلافيا سااقا

 اتغير المناا مبعو  خاص معظ العام المكتب التن ي ي للأمين 26
 منسق خاص مكتب المنسق الخاص للأمين العام لشؤون لبنان 22
 المستشار الخاص للأمين العام إدارة الشؤون الإدارية 61
 المستشار الخاص للأمين العام العام المكتب التن ي ي للأمين 67
 مبعو  خاص معظ اتغير المناا إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 63
 مبعو  خاص إدارة الشؤون السياسية 63
 العــــــام مبعــــــو  رخصــــــ  للأمــــــين إدارة الشؤون السياسية 62

 الصحرا) الغراية إلى
المنسق الخاص لعملية السلام في الشـرق   الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسطالمتحدة  مكتب منسق الأمم 62

ــين    ــ  للأمـ ــل الشخصـ ــط والمم ـ  الأوسـ
ال لســ ينية لــدى منظمــة التحريــر العــام 

 والسل ة ال لس ينية
المعــظ العــام  المستشــار الخــاص للأمــين   اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومن قة البحر الكاريلخ 66

عــــاون في دــــال السياســــات العــــام االت
 الأقاليم اين

 مدير تن ي ي الأمم المتحدة للبي ة ارنامل 61
 مبعو  خاص معظ اتغير المناا إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 66
 المم ل الخاص للأمين العام المعظ اامجرة إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 62
 للشؤون الإداريةالعام  وينيل الأمين إدارة الشؤون الإدارية 11
 مم ل خاص ايساو -المتكامل لبنا) السلام في  ينيا المتحدة  مكتب الأمم 17
 وينيل أمين عام الاقتصادية والاجتماعية إدارة الشؤون 13
المم ل الخاص للأمين العام المعـظ اتـوفير    في فييناالمتحدة  مكتب الأمم 13

 ال اقة المستدامة للجميل
 مم ل خاص المعظ االأط ال والنزال المسل العام  مكتب المم ل الخاص للأمين 12
 مدير عام في نيروبيالمتحدة  مكتب الأمم 12
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
  أمين عام مساعد رتبة   
 مدير تن ي ي إدارة الشؤون الإدارية 7
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 3

 جم ورية أفريقيا الوس ى في
 نائب المم ل الخاص

 مستشار عسكري إدارة عمليات ا لا السلام 3
 نائب المم ل الخاص قيق الاستقرار في ما المتكاملة المتعددة الأاعاد لتحالمتحدة  اع ة الأمم 2
 مبعو  للشؤون الإنسانية مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 2
 نائب المم ل الخاص لتحقيق الاستقرار في هايتي المتحدة اع ة الأمم 6
 أمين عام مساعد إدارة الشؤون الإدارية 1
 م ل الخاصنائب الم لتقدت المساعدة إلى العراق المتحدة اع ة الأمم 6
 أمين عام مساعد لأمين المظالم وخدمات الوساطةالمتحدة  مكتب الأمم 2
 نائب المم ل الخاص المشترلإ في دارفورالمتحدة  العملية المختل ة للاتحاد الأفريق  والأمم 71
ــق    إدارة الشؤون الإدارية 77 ــظ ات بيـ ــتوى معـ ــل المسـ ــق رفيـ منسـ

 أوموجا نظام
العــــــام  المستشــــــار الخــــــاص للأمــــــين سيةإدارة الشؤون السيا 73

 االيمن المعظ
 مم ل خاص للاست تا) في الصحرا) الغرايةالمتحدة  اع ة الأمم 73
 نائب المم ل الخاص لتقدت المساعدة إلى أفغانستان المتحدة اع ة الأمم 72
 نائب المم ل الخاص لتقدت المساعدة إلى العراق المتحدة اع ة الأمم 72
 مم ل خاص لح لا السلام في قبرصالمتحدة  ممقوة الأ 76
 المبعو  الخاص المعظ ادا) الملاريا العام المكتب التن ي ي للأمين 71
 المعــظالعــام  المستشــار الخــاص للأمــين   إدارة عمليات ا لا السلام 76

 اامعة السلام
 نائب المم ل الخاص في ليبرياالمتحدة  اع ة الأمم 72
 نائب المم ل الخاص في ينوت دي وارتحدة الم عملية الأمم 31
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 37

 جم ورية أفريقيا الوس ى في
 نائب المم ل الخاص

 أمين عام مساعد إدارة الشؤون الإدارية 33
 نائب المم ل الخاص لتحقيق الاستقرار في هايتي المتحدة اع ة الأمم 33
ــة منظمـــة الأمـــم   32 ــق الاســـتقرار في  المتحـــدة اع ـ جم وريـــة  لتحقيـ

 الديمقراطية الكونغو
 قائد القوة

 للمؤتمرالعام  نائب الأمين للتجارة والتنميةالمتحدة  مؤتمر الأمم 32
 المساعد لدعم انا) السلامالعام  الأمين إدارة الشؤون السياسية 36
  التن ي ي لات اقية التنول البيولوج الأمين الأمم المتحدة للبي ة ارنامل 31
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
 رئي  هي ة الأرينان لمراقبة امدنةالمتحدة  هي ة الأمم 36   
 أمين عام مساعد إدارة رؤون السلامة والأمن 32
أمــين عــام مســاعد لتنســيق السياســات    إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 31

 والشؤون المشترينة اين الوينالات
 مدير معظ اأزمة فيرو  إيبولا في ليبريا للتصدي العاجل ل يرو  إيبولاتحدة الم اع ة الأمم 37
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 33

 ما  في
 نائب المم ل الخاص

 نائب المم ل الخاص لتقدت المساعدة إلى أفغانستان المتحدة اع ة الأمم 33
 رئي  قلم المحكمة ليو وسلافيا السااقة المحكمة الدولية 32
ــز الأمـــم  32 ــ  لالمتحـــدة  مرينـ ــة لمن قـــة   الإقليمـ ــية الوقائيـ لدالوماسـ

 الوس ى آسيا
 مم ل خاص

 نائب المدير التن ي ي للمستوطنات البشريةالمتحدة  ارنامل الأمم 36
  ل الخاص المشترلإنائب المم في دارفورالمتحدة  العملية المختل ة للاتحاد الأفريق  والأمم 31
ــولا     للتصدي العاجل ل يرو  إيبولاالمتحدة  اع ة الأمم 36 ــيرو  إيبــ ــة فــ ــظ اأزمــ ــدير معــ مــ

 سيراليون في
ــين مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 32 ــام  الأم المســاعد للشــؤون الإنســانية   الع

 ونائب منسق الإ اظة في االات ال وارئ
 مساعدأمين عام  مكتب خدمات الرقااة الداخلية 21
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 27

 ما  في
 قائد القوة

 أمين عام مساعد العام المكتب التن ي ي للأمين 23
 مدير تن ي ي المديرية التن ي ية لمكافحة الإرهاب 23
 نائب المم ل الخاص في جم ورية جنوب السودانالمتحدة  اع ة الأمم 22
 نائب المم ل الخاص لتقدت المساعدة إلى الصومال المتحدة اع ة الأمم 22
المستشــار الخــاص المعــظ انقــل ســكان      إدارة الشؤون السياسية 26

  يم الحرية إلى خارج العراق
 رئي  قلم المحكمة المحكمة الجنائية الدولية لرواندا 21
 صة لسيراليونرئي  قلم المحكمة الخا مكتب الشؤون القانونية 26
 أمين عام مساعد مكتب الشؤون القانونية 22
 ينبير المنسقين مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 21
 قائد القوة في دارفورالمتحدة  العملية المختل ة للاتحاد الأفريق  والأمم 27
المستشــــار الخــــاص المعــــظ اــــالتخ يط   العام المكتب التن ي ي للأمين 23

 3172ام الإنمائ  لما اعد ع
 نائب المنسق الخاص لشؤون لبنانالعام  مكتب المنسق الخاص للأمين 23
 أمين عام مساعد إدارة عمليات ا لا السلام 22
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
 رئي  قلم المحكمة الخاصة للبنان مكتب الشؤون القانونية 22   
 نائب المم ل الخاص في ينوت دي وارالمتحدة  عملية الأمم 26
 مبعو  خاص إلى من قة الساالالعام  ينمكتب المبعو  الخاص للأم 21
 مم ل خاص في اورونديالمتحدة  مكتب الأمم 26
 نائب المم ل الخاص للدعم في ليبياالمتحدة  اع ة الأمم 22
 نائب الم وض السام  لحقوق الإنسانالمتحدة  م وضية الأمم 61
 أمين عام مساعد والمؤتمراتالعامة  إدارة رؤون الجمعية 67
 قائد القوة المؤقتة في لبنانالمتحدة  الأمم قوة 63
 نائب المبعو  الخاص إلى سورية إدارة الشؤون السياسية 63
 نائب المنسق الخاص الخاص في الأراض  المحتلةالمتحدة  مكتب منسق الأمم 62
 ينبير موظ   تكنولوجيا المعلومات إدارة الشؤون الإدارية 62
 مدير معظ اأزمة فيرو  إيبولا في  ينيا العاجل ل يرو  إيبولاللتصدي المتحدة  اع ة الأمم 66
 نائب المم ل الخاص في ليبرياالمتحدة  اع ة الأمم 61
 نائب المم ل الخاص لتقدت المساعدة إلى الصومال المتحدة اع ة الأمم 66
 أمين عام مساعد لحقوق الإنسانالمتحدة  م وضية الأمم 62
 قائد القوة راقبة ف  الارتبالإلمالمتحدة  قوة الأمم 11
ــة منظمـــة الأمـــم   17 ــق الاســـتقرار في  المتحـــدة اع ـ جم وريـــة  لتحقيـ

 الديمقراطية الكونغو
 نائب المم ل الخاص

 قائد القوة في جم ورية جنوب السودانالمتحدة  اع ة الأمم 13
 نائب المدير التن ي ي الأمم المتحدة للبي ة ارنامل 13
 أمين عام مساعد السلام إدارة عمليات ا لا 12
 مستشار خاص إدارة الشؤون السياسية 12
المتكاملــة المتعــددة الأاعــاد لتحقيــق الاســتقرار  المتحــدة  اع ــة الأمــم 16

 جم ورية أفريقيا الوس ى في
 قائد القوة

 أمين عام مساعد في مباا ات جنيف الدوليةالمتحدة  مم ل الأمم 11
 نائب المم ل الخاص يافي ليبرالمتحدة  اع ة الأمم 16
ــة منظمـــة الأمـــم   12 ــق الاســـتقرار في  المتحـــدة اع ـ جم وريـــة  لتحقيـ

 الديمقراطية الكونغو
 نائب المم ل الخاص

 أمين عام مساعد مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 61
 أمين عام مساعد إدارة الشؤون الإدارية 67
 مستشار خاص إدارة الشؤون السياسية 63
 ـــ ن الإداريةإدارة الشؤو 63 ــي  اللجنــــ ــين  رئـــــ ــترينة اـــــ ة المشـــــ

 والإدارة الموظ ين
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 *اللةب الوفيفي الكي   الرقم
 مم ل خاص ل دارة المؤقتة في ينوسوفوالمتحدة  اع ة الأمم 62   
 نائب المم ل الخاص في جم ورية جنوب السودانالمتحدة  اع ة الأمم 62
 أمين عام مساعد إدارة الشؤون السياسية 66
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 المرفق الراال
 

ــة    3173-3112رة التغــيير خــلال ال ت ــ   ــة لعــدد المــوظ ين ارتب في النســبة الم وي
 وجميل الموظ ين المعينين اعقود مد ا سنة واادة أو أين ر 3-أعلى من مد

 

 الكي  
 جميع الموففين وكيل أمين ع ت/أمين ع ت مس عد

1112-1122  1112-1122 
 7122- 3727 المتحدة الأمم   

 613 3221- الأمم المتحدة الإنمائ  ارنامل
 7621 ص ر الأمم المتحدة للسكان صندوق

 126 711 لخدمات المشاريلالمتحدة  مكتب الأمم
 3327 3323 لشؤون اللاج ينالمتحدة  م وضية الأمم
 3123 ص ر لل  ولة )اليونيسيف(المتحدة  منظمة الأمم
للمساواة اين الجنسين وتمكين المرأة المتحدة  هي ة الأمم
 2326 ص ر )ج(للمرأة(حدة المت )هي ة الأمم
 7122- ص ر للتدريب والبحثالمتحدة  مع د الأمم

لإ اظة وتشغيل اللاج ين المتحدة  وينالة الأمم
 3122 ص ر ال لس ينيين في الشرق الأد  )الأونروا(

 7122 ص ر مرينز التجارة الدولية
 312 711- لجنة الخدمة المدنية الدولية

 126 711- محكمة العدل الدولية
 623 ص ر المتحدة للمعارات التقاعدية لموظ   الأمم المشترلإالصندوق 

 226 711 المتحدة جامعة الأمم
 223- 32- منظمة العمل الدولية

 323- - المرينز الدو  للتدريب التاال لمنظمة العمل الدولية
 223- 31- منظمة الأ  ية والزراعة )ال او(

 222 21 ارنامل الأ  ية العالم 
 3- 7623 للتراية والعلم وال قافة )اليونسكو(المتحدة  منظمة الأمم

 326- 32- منظمة الصحة العالمية
 7122 ص ر )أ(منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 12 ص ر المشترلإ المعظ االإيدزالمتحدة  ارنامل الأمم
 121 21- منظمة ال يران المدني الدو 

 122- رص  الاتحاد البريدي العالم 
 127 - الاتحاد الدو  للاتصالات
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 الكي  
 جميع الموففين وكيل أمين ع ت/أمين ع ت مس عد

1112-1122  1112-1122 
 327- ص ر المنظمة العامية للأرصاد الجوية   

 6- ص ر المنظمة البحرية الدولية
 321 ص ر المنظمة العالمية للملكية ال كرية
 123 711 الصندوق الدو  للتنمية الزراعية

 7327- ص ر للتنمية الصناعيةالمتحدة  منظمة الأمم
 622 7322- لية لل اقة ال ريةالوينالة الدو

 727 311 المتحدة منظمة السيااة العالمية التااعة للأمم
 622 ص ر )ب(الإطارية اشأن تغير المنااالمتحدة  ات اقية الأمم

 222 - )ب(المتحدة المرينز الدو  للحوسبة التاال للأمم
 ص ر - )ب(المتحدة ينلية موظ   منظومة الأمم

 
، وم ا ترد أول نسبة م وية للمقارنة اين سنة وأخرى 3112وظائف مسجلة في سنة لم تكن هنالإ  )أ( 

 .3173-3171. ول لك، تعتمد النسبة الم وية العامة على ال ترة 3177في عام 
، ومــ ا تــرد أول نســبة م ويــة للمقارنــة  3171-3112لم تكــن هنــالإ وظــائف مســجلة في ال تــرة   )ب( 

 .3173-3177 لك، تعتمد النسبة الم وية العامة على ال ترة . ول3173سنة وأخرى في عام  اين
، وم ا، ترد أول نسبة م وية للمقارنة اين سنة 3171و  3112لي  هنالإ ايانات متااة عن سنتي  )ج( 

 .3173-3177. ول لك، تعتمد النسبة الم وية العامة على ال ترة 3173والأخرى في عام 
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